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INTRODUCCION

El presente trabajo realiza un acercamiento al desarrollo histérico que se dio en
la formacion de los pedagogos dentro del area de investigacion educativa del anterior
Plan de Estudios de Pedagogia®, impartido en la ENEP Aragén ahora Facultad de
Estudios Superiores (FES) de la UNAM, abarcando dos décadas que van de 1976 a
1996.

Este acercamiento se presenta con el propésito de comprender el escenario del
area de investigacion educativa y reconocer aquellos elementos desde la
reconstruccién articulada de las condiciones en las que se comenzaba a percibir los
efectos del neoliberalismo y la globalizacion y que determinaron en ese momento la
formacion de los licenciados en pedagogia.

En este ejercicio de deconstruccion y construccion del devenir histérico se busca
recuperar los eventos sucedidos no como algo estatico que se queda alojado en el
pasado sino como elementos inacabados capaces de transformar el presente
potencial mediante la reflexion, colocando al pedagogo frente a los cambios
econdmicos sociales de estos afios que lo llevaron a formarse bajo una educacion
funcionalista desde la racionalidad del hipotético-deductivo que no fue del todo
absoluta y cerrada.

Luego entonces, el querer comprender la dinamica en la que se desenvolvio el
pedagogo, los aciertos y desaciertos ocurridos en su proceso formativo dentro del
campo de la investigacion, se presenta como objeto de interés para este proyecto
gue intenta ahondar en un tema de importancia para los pedagogos pero
escasamente abordado.

Ha de sefialarse también que el interés personal del mismo se originé dentro del
programa de Fomento a la Investigacion Pedagégica® al seleccionar el tema no sélo
como tema de elaboracion de tesis sino también con el fin de poner a debate entre la
poblacion estudiantil de pedagogia el proceso de formacién en la investigacidon
educativa, sus problematicas y la construccion de posibles alternativas en el ambito
pedagogico.

! El Plan de estudios al que se hace referencia se encuentra comprendido entre los afios 1976 a 2002.
2 Coordinado por la maestra Lucero Argott Cisneros, desde septiembre del 2000, después de que finalizé la larga
huelga de 1999.



Se parte de que dentro del proyecto modernizador se encuentran inmersos el
campo educativo y la sociedad en general en una serie de transformaciones
fundamentadas sobre todo en las relaciones econdémicas neoliberales, las cuales han
venido planteando desde afios atras una diversidad de afecciones que influyen en los
sujetos y que ademas se encuentran signadas en la globalizacion, la cual se
presenta en palabras de Moncayo como “...un discurso apologético y un proceso
histérico-real” instalado en todas las esferas de la sociedad.

El sector hegemdnico ha mostrado al neoliberalismo como bandera de progreso
en México, dandose a la tarea de disefar reglas politicas y financieras que le han
permitido conseguir un lugar en el orden global y para lograrlo ha sido necesario
voltear al campo educativo, cientifico y tecnolégico, con la idea de promover
convenios entre éstos y el sector productivo; con ello se ha manejado el discurso de
gue realmente hay un apoyo hacia la educacion y promocion de la investigacion sin
revelar, aunque de sobra se sabe, que existen intereses econémicos excluyentes de
por medio.

Desde esta perspectiva los gobiernos federales de los ultimos sexenios se han
visto interesados tanto en el proceso educativo como en el de investigacion, tal
acontecimiento se debe a los intereses eminentemente politicos y econémicos que
aparecen entre lineas en las reformas educativas, las que en el discurso mencionan
un gran apoyo hacia el campo educativo y cientifico pero evidencian su inclinacién
hacia la creacion de perfiles educativos técnicos y tecnolégicos proyectados a través
de la aprobacion y proliferacion de centros educativos publicos y privados que los
imparten.

Como ejemplo de esta situacion basta mencionar que en el presente gobierno y
en anteriores, se ha promovido una mayor difusién e impulso tanto de la educacion
privada y tecnoldgica, como también de los programas de calidad y de la vinculacion
investigacion-empresa.

A partir de las sombras del neoliberalismo y la globalizacion el campo de la
investigacion ha adquirido caracteristicas muy particulares; por un lado ha sido
utilizado como instrumento al servicio de los procesos de produccion y por otro con el
uso de tecnologia de punta agiliza y facilita la obtencion y el manejo de informacion
estableciendo con ello redes globales de comunicacion.

% Moncayo, Héctor. Los movimientos sociales entre la condicionalidad y la globalizacién (1997), p. 52.
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Tal es el caso de lo que se propuso durante el gobierno de Salinas de Gortari en
el que se evidencié al sector educativo como factor de modernizacién tecnolégica,*
creando el Proyecto de Modernizacion Educativa 1989-1994, en el que se llevaron a
cabo acciones de reordenamiento, como la autoevaluacién de las Instituciones de
Educacion Superior, la evaluacion externa permanente, la renovacion de planes y
programas, y el impulso a la investigacion mediante el avance de la ciencia y la
tecnologia.

“En México, a principios de los afios noventa se puso en marcha una nueva politica de
ciencia y tecnologia, a partir de una serie de diagndésticos criticos realizados sobre las
estrategias seguidas anteriormente. El llamado nuevo CONACYT promovié desde 1990
varias acciones, entre las que destacan: la creacién de varios fondos con objetivos
distintos (la repatriacion de cientificos, la vinculacion ciencia/lempresa, las cétedras
patrimoniales y otros), la incorporacion de miembros significativos de la comunidad a la
tarea de evaluacion, y el apoyo institucional a programas de posgrado basado en
evaluaciones externas.”

No obstante en esta alianza, la investigacion y los investigadores han sido
tratados mas como instrumentos necesarios para alcanzar intereses de produccion
basados en la oferta y la demanda sin considerar a los investigadores como sujetos
capaces de generar mayor conocimiento en diversas areas mediante la propia
investigacion. Hay que sefalar que el alcance y las condiciones de los avances
tecnoldgicos han sido relativos ya que el financiamiento se otorga de acuerdo al
campo de estudio abordado y su utilidad en el campo empresarial.

La investigacion tradicionalmente ha sido definida como la actividad por medio de
la cual se hacen descubrimientos para alcanzar objetivos institucionales y
personales® pero a esta vision del método cientifico se han agregado otras posturas

* Salinas de Gortari asumio6 el poder en medio de una fuerte inflacién econémica, la educacion superior pablica
pasaba por crisis financieras, administrativas y académicas, por lo que el mandatario en turno se promulgé a
favor de la modernizacién dando apertura a la economia mexicana mediante el Tratado de Libre Comercio-TLC y
promoviendo la eficiencia y calidad en los procesos econdmicos, sociales y educativos. Lo cual se reflejé en la
competencia entre las instituciones publicas y privadas, con el fin de alcanzar la excelencia educativa a través de
la evaluacion. Asi Salinas afirmaba que “...se volveria a financiar al sector [educativo], pero en lo sucesivo se
haria sobre la base de resultados en la calidad y transparencia publica en el manejo de fondos...”. Citado en
Kent, Rollin. Los temas criticos de la educacion superior en América Latina en los afios noventa (2002), p. 279.

® Ibidem, p.90. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), se cre6 en 1970 con el propdsito de
generar investigacion y asignar becas a la comunidad académica, se consolidé a mediados de los ochenta e
invirtié en el posgrado y la investigacion mientras hubo recursos econémicos, cuando se presentd la crisis de los
ochenta el impulso hacia este organismo decayd, a principios de los noventa incrementé la capacidad cientifica y
tecnolégica y elevd su calidad y competitividad. Para el 2025 se ha planteado varias metas, entre ellas: una
inversion del 2% del Producto Interno Bruto, estar entre las 10 economias mundiales y ser uno de los 20 paises
mas desarrollados en Ciencia y Tecnologia.

® Vid. Pardinas, Felipe. Metodologia y técnicas de investigacién en ciencias sociales (1985).

\



con mayor apertura que se han colocado, no sin dificultades, dandole otra
perspectiva y diversidad a las formas de hacer investigacion, aunque cabe mencionar
gue el positivismo prevalece en determinadas areas y pensamientos.

Asi mismo la investigacion en términos de formacion, es una actividad realizada
primordialmente en niveles superiores a la licenciatura, a no ser por la investigacion
bésica que realizan los estudiantes en la elaboracion de la tesis para lograr el titulo,
muchas veces considerada como un tramite burocratico y actualmente mermada por
otras formas de titulacion.

En el caso concreto de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM),
ademas de la formacion y de la investigacion efectuada en sus Facultades, se han
creado Coordinaciones y Programas dirigidos a la investigacion los cuales se
encuentran organizados en dos bloques: Investigacion Cientifica e Investigacion
Humana y son atendidos por un Consejo Técnico respectivamente.

El Consejo Técnico de Humanidades ha sido el encargado de impulsar, coordinar
y evaluar las investigaciones que se desarrollan en los centros e institutos, como el
Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion (IISUE), el cual se
dedica exclusivamente a la investigacion de indole educativa, el Instituto de
Investigaciones Sociales, la Coordinacion de Investigacion Cientifica (CIC), etc.

El quehacer de la investigacion en la UNAM es abundante, sin embargo hay que
resaltar que a pesar de muchos esfuerzos, la centralizacion ha impedido un mayor
desarrollo en la investigacion realizada en las Facultades de Estudios Superiores
(FES) que también son parte de la UNAM.

Asi mismo se ha buscado formar a los estudiantes en el campo de la
investigacion, sin embargo en la cotidianidad es insuficiente lo logrado, ya que
habitualmente esta practica suele ser exclusiva de la élite académica, la cual
regularmente también forma parte de las instancias que se dedican a la labor de la
investigacion.’

En el caso particular de la FES Aragén otrora ENEP, que nacio con otras
escuelas como resultado del improvisado programa de descentralizacion poblacional

! Algunas de las instituciones enfocadas a la investigacion son: El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -
CONACYT, El Sistema Nacional de Investigaciones-SNI, El Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacién (IISUE), El Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social-CIESAS, La
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales-FLACSO, El Colegio de México-COLMEX, etc.
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de la UNAM, llevado a cabo en la década de los setenta,® dentro del gobierno de
Luis Echeverria, fue el dltimo de los planteles en entrar en servicio. Se inauguroé el 19
de enero de 1976, situado en el Municipio de Netzahualcdyotl, Estado de México.

Esta escuela en sus inicios enfrento retos, como la falta de servicios publicos,
incredulidad como escuela perteneciente a la UNAM, desfase y distanciamiento de
las innovaciones en materia de educacion, dificil acceso a la zona, etc. Dichas
situaciones con el tiempo se han ido superando aunque el rezago educativo continda
presente.

Esta institucion comenzd sus labores académicas con diez Licenciaturas:
Ingenieria Civil, Arquitectura, Relaciones Internacionales, Sociologia, Disefio
Industrial, Periodismo y Ciencias de la Comunicacion, Derecho, Ingenieria Mecéanica
Eléctrica, Economia, y Pedagogia. Mas adelante se agregaron las licenciaturas de
Planificacion para el Desarrollo Agropecuario en 1980 e Ingenieria en Computacion
en 1981.

El posgrado se inicié en 1982 con la aprobacion de la Maestria de Ensefanza
Superior y continué con la de Especialidad en Ciencias Penales, aprobada en 1983 y
la Maestria en Economia Financiera, aprobada en 1984 y la de Especializacién en
Puentes (Ingenieria), aprobada en 1987. Mas adelante se crearon los Doctorados en
Derecho, Pedagogia y Economia.

Los modelos curriculares, tanto de las licenciaturas como del posgrado, fueron
traidos de las Facultades de Ciudad Universitaria e implementados sin mucha
variacion al inicio de los mismos en la ENEP Aragén. Por varios afios los planes de
estudio no se actualizaron y las modificaciones apenas si se percibieron, pero en
enero de 1991 se aprobd la reforma de planes y programas dando un plazo no mayor
a cuatro meses y medio para entregar los proyectos, no todas las carreras aceptaron
la reestructuracién al cuestionar la premura del tiempo por lo que cada una ha tenido
gue esperar su turno para la actualizacion curricular.

8 “Surgen estas escuelas en medio de serias dificultades, entre otras la falta de credibilidad por en cuanto a la
validez de sus estudios, la escasez de maestros y su poca disposicion para desplazarse a estos centros
educativos, asi como la improvisacion de los planes y programas de estudio.” Carrillo Avelar, Antonio. et al.
Algunos supuestos tedricos sobre la racionalidad empleada en el plan de estudios de la carrera de pedagogia en
la UNAM. En Barron Tirado y Bautista. Memoria del foro: Encuentro sobre disefio curricular. UNAM, ENEP
Aragon (1991), p.136
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En cuanto al rubro de la investigacion dentro del proyecto académico de la ENEP
Aragon, se desarrollo lentamente a través de las necesidades expresadas por su
poblacion docente y estudiantil, entre sus objetivos se encontraban:

e Instituir un programa que determine las lineas prioritarias de investigacion.

e Impulsar un programa global que articule y aproveche la potencialidad de la
escuela.

o Ampliar cualitativa y cuantitativamente la participacion de nuestros
académicos en los proyectos.

e Establecer programas de vinculacion escuela industria.

o Reforzar el personal académico, los proyectos y programas del Centro
Tecnoldgico.

e Promover y difundir los proyectos de investigacion.

Pese a estos objetivos, no se pudo conseguir que la investigacion alcanzara una
consolidacion, no habia claridad en gran parte de su comunidad acerca de lo que
significa hacer investigacion. Puesto que “En la practica docencia e investigacion
han estado separadas en la ENEP Aragdn, ya que los profesores dedican las horas
contratadas a la labores docentes y Unicamente los académicos de carrera pueden
intentar algin tipo de investigacion”.”® Por lo que tanto profesores como alumnos
guedaban lejos de realizar investigaciones en forma.

En lo que respecta a la licenciatura en pedagogia impartida en la ENEP Aragon,
esta retomé el Plan de Estudios del Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia
y Letras de la UNAM que a su vez fue trasladada de la maestria, creada en 1955,
antes que la licenciatura, reemplazando con ello a la de Ciencias de la Educacion,
todo con el fin de separar esta carrera de las demas maestrias que se impartian en
dicha Facultad; ademas de orientar al profesional de esta area para que
desempefiara diversas actividades relacionadas con el campo educativo.™

Posteriormente el Plan de estudios sufrié algunas modificaciones en las que no
aparecieron cambios profundos, hasta 1959 en que se introdujo el nivel de
licenciatura teniendo como Unico logro concedido, la obligatoriedad del curso de
Historia de la Educacion de México. Aun con estos cambios: “el enfoque tecnicista

° Galicia Reyes, Jovita. Las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales: Proyecto inconcluso de
descentralizacion e innovacion de la UNAM 1974-1994, ENEP Aragén. Tesis de maestria (2003), p.175.

10 “(...) el proposito perseguido con la creacion de esta carrera es mejorar los aspectos académicos del
magisterio, formando pedagogos que puedan, con base en una orientacion moderna, satisfacer las necesidades
nacionales en materia de organizacion de escuelas, investigaciones pedagodgicas y preparacion de maestros para
la ensefianza en escuelas secundarias.” “Facultad de Filosofia y Letras”. Guia de carreras universitarias 1956.
pp.25-26. Citado en Ducoing, Patricia. La Pedagogia en la Universidad de México 1881-1954 (1990), p. 247.
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continu6 predominando, al igual que la ausencia de ejes curriculares y la
desvinculacion con las practicas educativas vigentes.”!

Para 1966 se presentdé una nueva reforma, en la cual se establecid que la
duracion de la licenciatura fuera de cuatro y no de tres afios como se venia
realizando, se propusieron cuatro areas de especialidades: psicopedagogia,
sociopedagogia, didactica y organizacion, y filosofia e historia de la educacion. Para
1972 se propuso el cambio por areas de interés, para flexibilizar la formacion del
pedagogo, también se incorporaron talleres y seminarios al plan de estudios.

En 1976 dentro del programa de descentralizaciéon de la UNAM se paso el plan
de estudios de la licenciatura de pedagogia de Ciudad Universitaria a la ENEP
Aragén, en donde también sufri6 modificaciones a través de los afios, que si bien
llevaron la mejor de las intenciones poco transformaron el plan de estudios.

Desde 1981 se intenté dar soluciones a las probleméticas que surgieron en la
carrera mediante el andlisis curricular, se propuso la elaboracién de programas por
materias con el fin de actualizar los contenidos académicos, las materias se
agruparon por areas y se creé la de investigacion educativa (1985), con lo que se
estructuraron las cinco areas que la constituyeron hasta la implementaciéon del nuevo
Plan de Estudios sucedida en el 2002.

Ya incorporada el area de investigacion, el plan de estudios qued6 conformado
del siguiente modo: se establecieron un total de 244 créditos a cubrir, de los cuales
168 eran obligatorios y 75 optativos; cursando 58 materias, que se integraron de 40
obligatorias y 18 optativas en ocho semestres agrupadas en cinco areas: de
psicopedagogia, de didactica y organizacion, de sociopedagogia, historico—filosoéfica
y de investigacion educativa.

Los objetivos de la carrera de pedagogia fueron dirigidos a:

1. Contribuir a la formacion integral de la persona.

2. Formar cientificamente a los profesores en esta disciplina.

3. Contribuir a la formacién pedagogica de los profesores de las diferentes
disciplinas que se imparten en la ensefianza media y superior.

4. Colaborar con la Universidad en el estudio y resolucién de las consultas que
sobre educacion le formulen el Estado u otras instituciones.

™ Ibidem, p. 255.



Mientras el perfil demandado sefalaba que: “El profesional de pedagogia estara
capacitado para planear, programar, supervisar y controlar las actividades de

formacion pedagdgica”.*?

Este perfil permite llevar a la mesa del debate la discusion sobre la importancia
gue adquirié la practica como tal, mediante la capacitacién y no la formacién como
base e instrumento del proceso educativo del pedagogo. Asi mismo el curriculum
modificado en forma y no en fondo, se mostré obsoleto y distante de las necesidades
reales de los pedagogos respondiendo mas a intereses politicos y econdémicos
superpuestos a los intereses académicos.

Desde este tenor, en la estructura curricular de la carrera de pedagogia, se
priorizaron la psicopedagogia y la didactica sobre la sociopedagogia, el area
histérico-filosofica y la investigacion educativa; esta desigualdad se reflejé en la
cantidad de materias que habia por areas, en el nimero de horas clase, e incluso en
el peso que se les daba por los créditos asignados a algunas materias.

Asi la pedagogia quedo inscrita en el tradicionalismo, al mismo tiempo que se le
relacion6 con un proyecto politico educativo modernizante que contribuyd a moldear
sujetos dispuestos a responder y producir un modelo de sociedad acorde con los
intereses de la clase dominante.

Dicho disefio fue influenciado por el modelo norteamericano, sostenido por la
corriente empirico funcionalista, con la que se pretendié fomentar una instruccion
psicoeducativa con el objetivo principal de la preparacién de los jovenes para la vida
adulta mediante una educacion técnica, acritica y ahistorica promotora del “saber
hacer”.

Ante esta situacion se buscé poner a debate los temas de interés para la carrera
en ese momento y asi entre 1981 y 1985 se llevaron a cabo una serie de actividades
en relacion a la cuestion curricular: se present6 la primera reunion de planeacion
académica del area de pedagogia; el foro de andlisis sobre el curriculo; la realizacion
de la investigacion: “El curriculum de pedagogia, un estudio exploratorio desde la
perspectiva estudiantil’. Durante este tiempo se presentaron algunos cambios, dentro
del &rea de did4ctica desaparecieron los talleres de radio y fotografia y en el area de
investigacion educativa se cre6 el taller del mismo nombre (1983). Para 1985 se
promovié un mayor nimero de materias optativas.

2 Fyente: Plan de Estudios de Pedagogia, ENEP Aragén (1976-2004).
X



Estos eventos estuvieron signados por una serie de movimientos estudiantiles y
sociales que surgieron en reclamo de condiciones mas justas y democraticas. Uno
de ellos fue en 1984, a causa de una lista de demandas de los estudiantes, que
hacian a las autoridades: “...fotocopiado eficiente, material bibliohemerografico,
planta permanente de profesores, planes y programas de estudio actualizados,
destitucion del Coordinador de Ciencias Politicas y del Secretario Técnico de
Sociologia. Emilio Aguilar Ramirez y Jorge Vargas, respectivamente, asi como
participacion del estudiantado en las decisiones de la escuela.”® El entonces director
de la ENEP Aragon, Sergio Rosas Romero adoptdé una posicion autoritaria e
intolerante, lo que se tradujo en un paro de actividades de mas de cuatro meses, sin
embargo, a pesar de la organizacion de los estudiantes los resultados fueron
minimos y superficiales.

Asi también en 1986 con la Reforma Universitaria que propuso el rector de la
UNAM Jorge Carpizo (1985-1989), los estudiantes nuevamente se movilizaron no
s6lo en Aragdn sino en toda la Universidad, en contra de las medidas de intento de
privatizacion que aparecieron en el documento: Fortaleza y Debilidad de la UNAM,
presentado el 16 de abril de 1986. Ante la inconformidad de los estudiantes por
dichas reformas, el 31 de octubre del mismo afio se constituyo el Consejo Estudiantil
Universitario (CEU) iniciando platicas con representantes de rectoria, pero por falta
de acuerdos el 29 de enero de 1987 se declar6 la huelga en toda la UNAM, que no
terminaria hasta el 18 de febrero del mismo afio.

Carpizo dejo la rectoria ante un aparente fracaso de las reformas que intentd
establecer en la maxima casa de estudios y tomé posesién en su lugar José
Sarukhan, quien a través del programa de Academizacién de la UNAM 1989 busco
acufiar en su actividad esencial de generacion y transmision de conocimientos el
término de excelencia académica en la actividad docente, muchos profesores
comenzaron a utilizar un discurso basado en la eficiencia y calidad, acentuado aln
mas con las politicas salinistas concretadas en el Tratado de Libre Comercio (TLC)
en vigor a partir del 1 de enero de 1994, fecha en la cual también se dio el
movimiento de insurreccion del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN),
evidenciando a nivel nacional la problematica indigena, pero fijando una perspectiva
diferente por medio de la concientizacion social con lo que impactdé en todas las
esferas sociales, incluyendo a los estudiantes de la UNAM.

Todas estas situaciones junto con otras que sucedieron en afios posteriores han
llevado a que el curriculum de la licenciatura de pedagogia se encuentre sefialado

13 | a Jornada 21 de julio de 1984. citado en Galicia Reyes Jovita. Op cit., p. 173.
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por un escenario que ha encausado la formacién del pedagogo de Aragén en el
campo de la investigacion de un modo caracteristico y particular distinto a las demas
instituciones, incluso de las que también pertenecen a la UNAM.

El area de investigacion educativa, dentro de este contexto carecid de la
estructuracion curricular que determinara la realizacion de investigaciones formales
al interior del aula, pocas excepciones se dieron en esta area'®, pero no fue la
tendencia general, de la misma manera que no se contemplé como el espacio idéneo
donde pudiera llevarse a cabo la realizacion de construccién de conocimientos
tedricos y practicos.

No era de sorprenderse entonces que la mayoria del alumnado haya evadido su
incorporacion al area de investigacion pedagogica, puesto que se le llegé a
considerar como tediosa, aburrida, compleja y sumamente teorica. Todo esto
contribuy6 a querer evitar lo mas posible las materias que constituian dicha area por
lo menos las de carécter optativo sin poder evadir las obligatorias.

Por lo que desde esta problematica es que se desprende la tesis del presente
trabajo: En el Plan de estudios de la carrera de pedagogia en la ENEP Aragén que
tuvo una vigencia de 1976 a 2002, contemplando las dos primeras décadas, no
existio una formacion adecuada de los estudiantes de pedagogia en el area de la
investigacion educativa, entendida ésta como una formacién reflexiva, critica,
propositiva y sensible a los acontecimientos histéricos-sociales relacionados con la
pedagogia; puesto que adolecié de un modelo curricular vinculado al proceso de
aprehension y construccion de conocimiento en el campo de la investigacion
pedagogica que no alcanz6 a cumplir con la formacién de un perfil orientado hacia la
investigacion en la mayoria de los pedagogos, como producto o resultado de la
trayectoria educativa, enmarcada en las politicas de modernizacién que han
comulgado con los intereses del proceso de globalizacion y el proyecto neoliberal.

Asi mismo se traza como objetivo general la intencion de reconocer el proceso
por el cual ha transitado la pedagogia para comprender el escenario del area de
investigacion educativa en el que se formé el estudiante de pedagogia dentro del
Plan de Estudios anterior durante sus dos primeras décadas (1976-1996) en la ENEP
Aragén. Asi como Reflexionar sobre el contexto histérico que ha influido en la

* En este punto cabe volver a mencionar que el presente proyecto que culmina como tesis de licenciatura
surgié como parte del Programa de Fomento a la Investigacién Pedagdgica, espacio que se generé con la idea de
promover la formacién tedrico-practica de la investigacion entre los estudiantes de pedagogia.
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formacion del pedagogo en el campo de la investigacion pedagdgica, mostrando los
efectos del proyecto modernizante.

Para lograr una lectura pedagdgica adecuada se hizo un acercamiento histérico y
conceptual de las categorias de neoliberalismo, globalizacion y proyecto de
modernizacion, asi también se abordaron las concepciones de pedagogia, formacion,
investigacion y curriculum, principalmente.

Si bien no se trabajo la historia como un elemento a desarrollar dentro de la tesis,
se rescata como elemento articulador en el que se posibilita la recuperacion del
pasado en el presente y la configuracion hacia el futuro, en el marco de la ENEP
Aragon—UNAM.

El neoliberalismo se concibe como un Estado inequitativo en proceso de
reduccion de su participacion en la produccién de bienes y servicios publicos, su
interés redunda en dar paso al fortalecimiento del sector empresarial por medio de la
privatizacion de las empresas publicas, la eliminacion de subsidios, la liberacién de
precios, la libertad de contratacion, el derrumbamiento de fronteras y el recorte del
gasto publico, por lo que se concuerda con Valenzuela Feijoo que lo ubica como un
“(...) proceso de creciente politizacion de la elite empresarial y viceversa, de
creciente privatizacion de las politicas.”*> Favoreciendo con ello los intereses de un
pequefio sector de la sociedad sin tomar en cuenta las necesidades del resto de ella.

En cuanto a la globalizacion se coincide con Sergio de la Pefia al referirse a ella
‘como la presion irresistible para entrar en la competencia mundial por efecto de la
poderosa y nueva forma de la ofensiva comercial, 0 sea, la tecnoldgica que convierte
la incompetencia mucho mas costosa...”*

En lo que concierne al proyecto de modernizacion y revisando a Ruiz del
Castillo, se le concibe como una via histérica sobre la cual se puede transitar en
varias ocasiones y no como un periodo historico estatico. “Es preciso recuperar
nuestra memoria histdrica y reconocer que practicamente desde la conquista nos han
sometido a “procesos de modernizacién” acordes desde luego con cada
circunstancia histérica y la funcion de los parametros establecidos por quienes se

encuentran en el poder”.*’

!5 valenzuela Feijoo, J. El Mundo de Hoy. Mundo, Razén y Utopia (1994), p. 61.
% De la Pefia, Sergio. América Latina frente a la globalizacion (1995), p. 25.
" Ruiz del Castillo, Amparo. Educacién Superior y Globalizacion (2002), p. 144.
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El concepto de pedagogia se retomé de Adriana Puiggrés que sefiala: “La
pedagogia queda asi delimitada como un campo de significaciones que manifiestan
las interpelaciones producidas por los sujetos sociales referidos a la educacion,
entendida como una practica productora de sentidos mdltiples y diversos,
estructurandose en diferentes momentos histéricos, como discursos 0 gérmenes de
otros nuevos a partir de los cuales quedan al descubierto <<mdltiples practicas en
juego>>, en el marco de las luchas sociales.”*®

De igual modo se concibe a la formacion mas alla de procesos escolarizados y
se le refiere de acuerdo con Gomez Sollano como: “(...)una construccién especifica
gue privilegia las logicas de lo constituyente sobre las de lo estructurado, de tal
manera, que asumir la formacién como configuracion articulada supone colocarnos
en el proceso para atender la particularidad del fenémeno en su despliegue espacio-
temporal y como productor de espacios tiempos, con base en una exigencia de
articulacion inclusiva, en movimiento y constante devenir.”*?

En cuanto a la investigacion se le considera una actividad profunda y
diversificada, respaldada por la unién entre la teoria y la practica, basados en el rigor,
la disciplina y la creatividad para la generacion de conocimientos por lo que se sigue
a Paulo Freire cuando sefala que: “La investigacién tematica, que se da en el
dominio de lo humano y no en el de las cosas, no puede reducirse a un acto
mecanico. Siendo un proceso de busqueda de conocimiento y por lo tanto de
creacion (...). Es por esto por lo que la investigacion se hara tanto mas pedagdgica
cuanto mas critica y tanto mas critica en cuanto, dejando de perderse en los
esquemas estrechos de las visiones parciales de la realidad (...) se fije en la
comprension de la totalidad.”*°

Respecto a la nocion de curriculum, se concuerda con la construccion que
realiza Alicia De Alba. “Por curriculum se entiende a la sintesis de elementos
culturales (conocimientos valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman
una propuesta politico-educativa, pensada e impulsada por diversos grupos y
sectores sociales, cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos
tiendan a ser dominantes o hegemaonicos y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal
dominacién o hegemonia.”*

'8 puiggros, Adriana. Educacion popular en América Latina (1992), p. 20.

® Goémez Sollano, M. “Formacién de sujetos y configuraciones epistémico-pedagdégicas”. En Valencia,
Guadalupe. Epistemologia y sujetos: algunas contribuciones al debate (2002), pp. 82-83.

% Freire, Paulo. Pedagogia del oprimido (1998), p.129.

% De Alba, Alicia. Evaluacioén curricular (1991), p. 62.
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En cuanto a la metodologia se sefala que ante la diversidad de metodologias, se
corre el riesgo de “casarse” con alguna de ellas, hasta el grado de pensarla como
absoluta y aferrarse a ésta de tal modo que se presente alun mas rigida y sistematica
gue el propio método positivista por lo que es necesario dejar en claro que no existe
un método unico e infalible, por el contrario se reconoce como un proceso mediante
el cual se llega a la produccién de conocimientos.

Desde esta posicion es importante mencionar que el tema trabajado se abordo
con la metodologia de la investigacion documental desde una perspectiva critica, ya
que se tiene por objeto la revisién histérica de la formacion del pedagogo en la
investigacion educativa, lo cual ha implicado ciertos retos, puesto que “entrar dentro
del campo de la filosofia de las ciencias sociales equivale a tropezar con la
polémica,”® pues hay que lidiar en la confrontacién con el método cientifico y entrar
a la discusién de la cientificidad de las metodologias cualitativas como alternativa al
ideal metodolégico que presenta al hipotético-deductivo como medida absoluta de
cientificidad.”®

De este modo el presente proyecto se inclina a manejar una metodologia flexible
y especifica, es decir, propia a la particularidad del objeto estudiado y de las
finalidades que se persiguen, impulsada mas con el animo de la curiosidad que de
una metodologia rigida;?* lo cual no significa que este proyecto carezca de una base
seria, comprometida y coherente con el quehacer de la investigacion pedagdgica, por
el contrario se busca establecer conexiones entre la cuestion tedrico-epistemoldgica
y el objeto de estudio inserto en una trama historica social especifica en interaccion
con el pedagogo como sujeto dinamico de la realidad.

Al partir de la metodologia documental, que procura moverse desde un marco
de referencia ya planteado en el propio fendmeno estudiado, es necesario sefalar,
que si bien acude principalmente a documentos escritos, no se reduce a la
acumulacion de datos en forma indiscriminada. Por lo que no se limita a un simple
historicismo.

“La investigacion documental depende fundamentalmente de la informaciéon que se
recoge o consulta en documentos, entendiéndose este término en sentido amplio, como

22 Mardones y Ursua. Filosofia de las ciencias sociales (1988), p.15.

% De acuerdo a Laura Cézares, hacer ciencia significa:"obtener un conocimiento sistematizado, organizado, de
una suma de elementos que cumplen una funcidn comun... hacer ciencia implica investigar.” Cazares, Laura.
Técnicas actuales de investigacion documental (1990), p. 16.

% “Las ciencias del espiritu, como la historia, pretenden comprender hechos particulares, mientras que las
ciencias naturales tratan de formular leyes generales”. Mardones y Ursua. Op cit., p.23.
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todo material de indole permanente, es decir, al que se puede acudir como fuente o
referencia en cualquier momento o lugar sin que se altere su naturaleza o sentido para
que aporte informacion o rinda cuentas de una realidad o acontecimiento.”®

No se trata solamente de leer un texto, consiste en tratarlo como una estructura
o unidad en la que se toma en cuenta el contenido expresado y el latente,
integrandolos al proceso de investigacion, el cual pretende abordarse con una
actitud critica y reflexiva que permita no solo la explicacion del objeto estudiado sino
también, su integracién, coordinacion, interpretacién y valorizacion®. En suma, se
intenta deconstruir el hecho y conocer sus partes para posteriormente reconstruirlo y
articularlo a la realidad para alcanzar la comprension del mismo. “La investigacion ha
de tender a asimilar en detalle la materia investigada, a analizar sus diversas formas
de desarrollo y a descubrir sus nexos internos.”*’

En el plano de la realidad no puede tomarse el hecho histérico como algo
estatico, sino como un elemento en movimiento generado por el actuar del hombre y
en el que el hombre mismo como sujeto, se encuentra inmerso siendo capaz de su
aprehension, comprension y explicacion, sin que por ello deje de pertenecer a la
realidad de la cual forma parte y busque expresar la relacidbn que tiene con la
misma®®, obviamente la elaboracién de este proceso se conduce por un camino de
analisis y sintesis en el que la representacion cadtica del todo se presente al final
como una totalidad coherente.

Se busca hacer una interpretaciéon que vaya mas alla de la que se ha limitado a
realizar interpretaciones de texto en forma aislada, sin tomar en cuenta el marco que
lo contextualiza, “la nocién del contexto puede ampliarse mas alla de los textos e
incluir el contexto histérico-social.”?® En suma se persigue conformar y leer al texto
dentro de su contexto, dandole un sentido critico que incluya las peculiaridades
politicas, econOmicas, sociales y pedagoOgicas del momento histérico sefialado,
vinculandolo con el presente para ser un elemento mas que contribuya a la toma de
conciencia en la formacion en investigacion de los pedagogos.

% Cazares, Laura. Op cit., p. 18.

® La abstraccion que se realiza busca “(...) descubrir la estructura interna del objeto “separandolo” y

“purificandolo” de las formas complejas, para captar el fendmeno en “su simple forma elemental”, sin momentos

E);ertt)u(;badores y oscurecedores.” De la Garza Toledo, E. El método del concreto abstracto concreto (1988), p. 22
Ibidem, p. 20

% “E| mundo de la realidad no es una variante secularizada del paraiso de un estado de cosas ya realizado y

fuera de tiempo, sino que es un proceso en el curso del cual la humanidad y el individuo realizan su propia

verdad, esto es, llevan a cabo la humanizacion del hombre”. Kosik, Karel. Dialéctica de lo concreto (1967), p. 36.

2 \Weiss, Edward. Hermenéutica y dialéctica (1989), p. 8.
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Desde esta logica es que se abordan y orientan los capitulos que dan cuerpo y
articulacion a estas inquietudes:

En el capitulo I, se expresa mediante la revisiéon historica en México, el desarrollo
de los espacios institucionales en que se ha realizado la investigacion educativa, asi
como sus caracteristicas y la influencia que ésta ha recibido dentro del proyecto de
modernizacién aqui trabajado, en el que el neoliberalismo y la globalizacién se
presentan como el paradigma politico y econédmico que ha hecho mella en todos los
ambitos de la sociedad y por lo tanto, también en el pedagdgico y la investigacion.

Dentro de este marco en que se ha visto trastocada la investigacion educativa,
se destaca el papel del investigador, el cual a partir de las presiones originadas por el
sistema institucional publico, se ha encontrado en la disyuntiva de seguir una linea
tedrico-metodoldgica impuesta y acorde con los intereses que persigue el régimen de
la hegemonia, o de optar por hacer cuestionamientos acerca de las pautas
establecidas desde esta logica, las cuales contribuyen a la fragmentacion y
empobrecimiento de la misma investigacion, y buscar alternativas que configuren
posibilidades mas reales y equitativas en las cuestiones educativas.

Asi mismo se sefiala la importancia que tiene la formacién en investigacion, ya
gue mediante la reflexion sobre la misma se busca su diferenciacion en relacion a la
capacitaciéon y su resignificacion como proceso formativo mas alld del ambiente
institucional escolarizado.

En el capitulo Il se muestra el proceso de conformacion de la licenciatura de
pedagogia en el marco de la UNAM, considerada como la Maxima Casa de Estudios
del pais; pero como institucién educativa se ha encontrado sujeta a los imperativos
politicos y econémicos gubernamentales. Por lo que dentro del proyecto de
modernizacién signado por las politicas educativas internacionales, se ha intentado
disminuir su representatividad a través de la reduccion de los recursos financieros,
materiales y humanos.

Asi en este apartado, se procura afinar en detalle la situacion tanto de la
investigacion como de la carrera de pedagogia al interior de la UNAM, en un primer
momento como actividad que se realiza en los centros de investigacion pero
seguidamente se busca su vinculacién con el desarrollo e implementacion en la
licenciatura de pedagogia.
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También se revisa la creaciéon y desarrollo de las ENEP, mostrando los casos
especificos de Acatlan e Iztacala, sefialando que en Acatlan también se imparte la
carrera de pedagogia.

Posteriormente en el capitulo Ill se reflexiona desde la perspectiva curricular la
creacion y desarrollo de la licenciatura de pedagogia y su vinculo con la investigacion
dentro de la ENEP Aragon.

Se realiza un acercamiento del curriculum en tanto se debate sobre sus
origenes, conceptualizacién y dimensiones que abarca; asi mismo se sefiala su
pertinencia dentro de las instituciones educativas y de como se reviste de una
postura politica que influye en la conformacion de cualquier plan de estudio, en este
caso en el de pedagogia de la ENEP Aragén (1976-2002).

De igual forma se sefiala que al inicio de las actividades académicas en la ENEP
Aragon entre las carreras implementadas se encontraba la de pedagogia mas no la
investigacion, a pesar de que en el modelo que le dio origen a la Escuela planteaba
en sus objetivos la vinculacion entre docencia e investigacion, ésta se incorporo
posteriormente y lentamente ha ido ganando terreno, aunque no ha sido suficiente.

Por su parte la investigacion dentro de la carrera de pedagogia no pudo
desenvolverse con mayor amplitud, puesto que desde el curriculum no se le daba
mayor participacion que de uso instrumental, y que de no ser por la inquietud de
docentes y alumnos, la investigacion pedagoégica pudo trascender a niveles de mayor
reflexion enriqueciendo su propia practica.

Asi mismo se pretende encontrar puntos de enlace y diferenciacion del plan
anterior 1976-2002 con el plan de estudios vigente (2002), ya que no puede dejar de
tomarse en cuenta el plan anterior, pues es parte del proceso historico de la carrera,
ademas de que muchas generaciones fueron las que se formaron bajo este enfoque.
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CAPITULO I: IMPLICACIONES DEL PROYECTO DE MODERNIZACION EN EL
CAMPO DE LA FORMACION EN INVESTIGACION PEDAGOGICA EN MEXICO.

En el caracter cotidiano de la investigacion pedagogica surgen una serie de
problematicas y situaciones politicas y educativas que afectan directa e
indirectamente el desarrollo de la sociedad, por lo que cominmente se convierten en
objeto de analisis de este quehacer.

No obstante, el mismo campo de la investigacion pedagodgica al estar
ineludiblemente inmerso dentro del marco historico social de México y estar
respaldado comunmente por alguna institucion que le dé legitimidad a sus acciones;
como pudieran ser los espacios designados especialmente para esta labor en las
universidades, otras escuelas de nivel superior, centros privados, gubernamentales,
internacionales, etc.; recibe cierta influencia por parte del proyecto modernizador,
implementado desde la linea neoliberal-globalizada, considerada como el paradigma
actual en materia politica y econémica a nivel internacional que afecta a las demas
esferas sociales, entre ellas a los sectores de educaciéon e investigacion, alterando
asi su dindmica interna y determinando muchas de sus actividades y su
trascendencia hacia las formas privilegiadas del sistema: mercantilizacion,
excelencia, individualizacion, capacitacion, instrumentalizacion, entre otras; con el fin
de alcanzar un nivel que le permita competir a nivel internacional, aunque esta
competencia se limite solo a la aceptacién e imposicion de los ejes internacionales
dentro del pais.

Dentro del marco del proyecto modernizador, la investigacién pedagdgica se ha
visto trastocada en su desarrollo siguiendo una direccionalidad impuesta que va de
acuerdo con los intereses que persigue el régimen actual en cuestion social y
educativa, la cual no ha sido absoluta, puesto que aun sin poder negar su
participacion en este proceso una parte de ella si ha sido capaz de cuestionar las
pautas establecidas desde esta logica, que contribuyen a la fragmentacion y
empobrecimiento de si misma y se ha dado a la tarea de proponer en un sentido
diferente posibilidades reales de crecimiento tanto de los sujetos, como de la
sociedad desde un enfoque de mayor equidad.

A partir de estas inferencias se propone realizar un rastreo historico de su
trayectoria, permitiendo conocer las condiciones en que ha tenido origen, desarrollo
y constitucion la investigacion pedagdégica y/o educativa, y la denominacion de la
misma desde el campo de la pedagogia y la educacién, junto con las restantes areas
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sociales y humanas, asi como las tendencias tedrico-metodoldgicas en las que se ha
inscrito y desde las que se ha posicionado, obteniendo un espacio dentro del
contexto actual, ya sea como legitimadora y propulsora de la ideologia dominante o
como confrontadora de la misma intentando configurar distintas alternativas, en
cualquiera de estos extremos tomando en cuenta sus respectivos alcances y
limitaciones se determina el papel del investigador en el campo de la educacién,
condicionado nuevamente en su practica por factores modernizadores como la
normatividad institucional, el uso de tecnologia y el proceso de formacion.

Este ultimo elemento se considera parte importante que influye en la decision,
actividad y orientacion de los trabajos del investigador ademas de que internamente
la formacion como tal también mantiene un debate con su propia resignificacion, en
el que aparecen distintas formas de concebirla y recrearla puesto que su expresion
tradicionalista a nivel discursivo ya no es valida, por lo que se implementan nuevas
formas que se sustentan por un lado en la practicidad del momento reducidas en la
capacitacién o educacion técnica y por otro en la actitud reflexiva que toma en cuenta
aspectos de mayor amplitud que van mas alla del ambiente institucional del sujeto en
proceso de formacion vinculado con otros sujetos, tomando en cuenta el contexto
histérico-social. Ante este escenario se torna vigente el tema de andlisis al establecer
su desarrollo dentro de la modernidad mexicana.

1.1 Influencia del proyecto modernizador en la educacién superior como
factor determinante para lainvestigacion educativa.

Dentro del proceso de modernizacion de México se ha instaurado el sistema
neoliberal, al que paralelamente se le ha incorporado el proceso de globalizacion,
instituyéndose ambos como el paradigma contemporaneo que mediante la
reorganizacion de los paises principalmente occidentales ha llegado a provocar
cambios importantes, intensificando el manejo de las relaciones internacionales asi
como la reestructuracion® interna de cada pais, en donde la articulacién educacion-
trabajo se vuelve uno de los vinculos de mayor importancia, pues es ahi en donde se
gestan los procesos productivos y de servicios, propiciados y propiciadores a la vez
de los cambios estructurales.

%0 Se alude a la reestructuracion en este caso como una constante variacion estructural en donde conviven la
inestabilidad y los reajustes; como “...un proceso histérico de pruebas de fuerza, de imposiciones y derrotas,
[que] remite inmediatamente a un ambito social y politico, al espacio de los actores sociales y sus luchas.”
Moncayo, Héctor-Ledn. Op.cit., p. 56.
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Este proceso se viene dando en México desde hace algunas décadas, en los
ambitos de lo politico, lo econdémico, lo social, etc., pero especialmente en lo
educativo que se ha visto sujeto a la l6gica de las politicas dominantes de tal
manera que las actividades desarrolladas se ven influenciadas por las decisiones
tomadas en este nivel.

No es excepcidn el campo de las Instituciones de Educacion Superior (IES) que
en términos generales se ha enfocado al proceso de formacion de cuadros
profesionales productivos, al desarrollo de investigaciones de diversa indole y a la
propagacion de la cultura.

Asi mismo el trato que se ha venido dando a los campos de las humanidades y
ciencias sociales con respecto al de las ciencias exactas ha sido inequitativa desde
el aspecto que, mientras al campo cientifico se le ha tomado como base del
desarrollo tecnolégico al campo de las humanidades y de las ciencias sociales se le
ha visto como el espacio idéneo para llevar a cabo el proceso de reproduccion
ideoldgica.

Todo esto se vuelve mas complejo en la dinamica interna de las humanidades,
ya que se encuentra una dispersion de intereses y objetivos que han orillado a
constantes debates, que si bien son enriquecedores por la retroalimentacion que
producen, no se ha logrado una consolidacién en este tipo de investigacién al ser
una fuerza disgregada que muestra una diversidad de tendencias tedricas y practicas
limitadas, por lo que a criterio del sector hegemdnico no ha sido redituable para los
intereses del pais dentro del proyecto modernizador y por lo tanto no se ha
preocupado en promover las condiciones necesarias para el desarrollo pleno del
mismo.

En este sentido el proyecto de modernizacién®! implementado desde el enfoque
de la globalizacién y el neoliberalismo “(...) persigue un objetivo politico fundamental
asociado a una estrategia economica, la cual es incrementar la generacion de
excedentes a partir del aumento de los niveles de productividad y calidad de bienes y
servicios”.*® Y para ello el sistema gubernamental ha tenido que adecuarse a la

S El manejo del proyecto de modernizacion, es desde un sentido que lo concibe como una via histdrica sobre la
cual se puede transitar en varias ocasiones y no como un periodo histérico estatico. “Es preciso recuperar nuestra
memoria histérica y reconocer que practicamente desde la conquista nos han sometido a “procesos de
modernizacién” acordes desde luego con cada circunstancia histérica y la funcién de los parametros establecidos
|3:)20r quienes se encuentran en el poder”. Ruiz del Castillo, Amparo. Op cit., p. 144.

Taborga, Huascar et. al. Marco Contextual de la relacion de la Educacion Superior con el Sector Productivo y
con el Desarrollo Tecnolégico. En Arredondo, Martiniano. La educacién Superior y su relacién con el sector
productivo (1992), p.32.
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sustitucién del modelo administrativo concebido desde la politica de liberalizacién de
precios; a la aceleracion de procesos productivos con base en la simplificacion de
tareas; la velocidad y promocion de las innovaciones tecnolégicas y el desarrollo
cientifico a través de la investigacion por y para las grandes empresas;
considerandolo como una inversion estratégica que contribuira al logro de los
objetivos del grupo hegemaénico sin importar el costo social que esto conlleve, pues
lo importante consiste en cubrir los requisitos que demandan los organismos
internacionales para estar dentro del vigente orden mundial.

Auln asi, sin importar el precio que se tenga que pagar se siguen promoviendo y
efectuando los cambios sugeridos para lograr su inclusién al mundo globalizado,
pues de antemano se sabe que en:

“(...) la carrera aparentemente sin fin y cada vez mas intensa entre los cambios
tecnoldgicos y la competencia mundial (...) Los paises del ex-Tercer Mundo, 0 sea,
atrasados, gran parte de los del ex-Segundo e incluso algunos del Primero(...) no
pueden simplemente rehusar el reto y no concurrir. El costo social de quedarse atras o
marginarse es aln mas alto.”®

Para tratar con mayor precision lo que implica el proceso de modernizacion, es
conveniente sefialar que con base en lo anteriormente sefalado y desde el enfoque
del presente trabajo, se considera como el conjunto de procesos econOmicos Yy
sociales que tienden hacia el progreso de la sociedad, sustentado en la razon,
buscando con ello disminuir los problemas de la humanidad y conseguir el
reconocimiento internacional, apoyandose de elementos y acciones relacionados con
la institucionalizacion de servicios (la educacién por ejemplo); el surgimiento del
capitalismo concretado en la divisién de trabajo y la diferenciacion de clases sociales
(proletariado y burguesia); y el desarrollo cientifico y tecnolégico por medio de la
investigacion.

Desde la perspectiva histérica se le ubica como una etapa de grandes alcances y
transformaciones que tuvo su inicio y desarrollo entre los siglos XVI y XVIII en
Europa, sin embargo esta delimitacion carece de sentido al revisar el proceso
histérico de las sociedades, de tal manera que se tienen noticias de su presencia
desde la época medieval en el siglo XIIl y que conforme fueron transcurriendo los
siglos sus rasgos principales se fueron acentuando Yy filtrando considerablemente en
la estructuracion de las naciones hasta el grado de que sus limites no pueden
establecerse con precision. Mas alla de una etapa es todo un proceso que se fue

% De la Pefia, Sergio. Op cit., p. 23



incorporando lenta y desigualmente en diferentes momentos y lugares; muchas de
sus caracteristicas continlan prevaleciendo a lo largo del tiempo aunque su
predominio varia de una sociedad a otra.**

Esta concepcion de la modernizacion ya ha sido cuestionada por algunos
tedricos que se refieren a su desmoronamiento al no haber cumplido con los ideales
planteados, ademas de responsabilizarla del desastre econémico, la desigualdad
social, la destruccion del medio ambiente a causa de la produccién industrial, los
grandes conflictos bélicos, la aparicién de “nuevas” enfermedades, etc.

Surge de esta manera, una reinterpretacion de las condiciones en las que se
encuentra la humanidad y ante lo evidente, se habla de un fracaso de la modernidad
y como réplica se argumenta la existencia de la posmodernidad, la cual intenta
marcar el inicio de una nueva era en la gue mediante nuevas formas de gobierno, de
produccion y reorganizacion sociocultural pretende resolver los problemas que no se
solucionaron durante la modernizacion.

Sin embargo, es dificil poder establecer el limite entre una etapa y otra
respectivamente, sobre todo cuando existe la idea de que la modernizacion es un
proyecto que se encuentra incompleto o inconcluso,* y que la posmodernidad sélo
se presenta como un diagndstico que reclama los errores sufridos pero no establece
ningun tipo de propuestas. Con esto el postmodernismo se convierte en una
extension de la modernidad en la que se da un reajuste conceptual pero en realidad
no se presentan cambios sustanciales; mucho menos en los paises subdesarrollados
en donde apenas se halla en proceso de implementacion las politicas de gobierno
gue en los paises del primer mundo ya son consideradas ineficaces y obsoletas.

Asi, el proyecto modernizador via el sistema neoliberal, se ha revestido de
nuevas caracteristicas que lo han llevado a una redefinicibn conceptual y de
ejecucion, transitando de un Estado benefactor® hacia la configuraciéon de nuevos
modelos de Estado: como el Estado evaluador (Neave, G.), el Estado malhechor (D.

% Formalmente, su desarrollo transcurrié entre los siglos posteriores alcanzando su punto méas algido en el siglo
XVIII, mientras que su desenlace ha sido discutido para colocarlo entre finales del XVIIlI y principio del XIX,
articulandose en el mundo contemporaneo.

% “Autores como Habermas y Marshall han destacado la distincion entre modernidad, modernizaciéon y
posmodernidad; sin embargo, a pesar de ello, se requiere una caracterizacion mas precisa, pues es comun que
en los discursos y a veces en las realidades suelen confundirse esos enfoques.” Victorino Ramirez, Liberio.
Perspectivas socioeducativas e innovacion curricular (2002), p. 236.

% También conocido como Estado paternalista. “el Estado benefactor se caracteriza porque sus politicas buscan
a la vez de salvaguardar los intereses de las clases dominantes, también reproduce los beneficios sociales a los
grupos mayoritarios, especialmente a los sectores organizados. Estos apoyos se dan a rubros como la educacion,
la salud, el empleo y la vivienda, entre otros.” Victorino Ramirez, Liberio. Los investigadores sociales ante el
cambio. Problemas y expectativas (1998), p. 59.
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J. Cano), el Estado-red o Estado-sociedad civil (D"eramo), siendo algunos de estos
modelos subordinados y otros impugnadores del Estado neoliberal de acuerdo al
contexto historico-social en que ha surgido cada caso.

El Estado Neoliberal retomo del pasado la figura que alude al libre mercado y la
adaptd a los nuevos imperantes de la hegemonia por lo que no sélo traspasoé las
fronteras geogréficas también las relaciones politicas, sociales, culturales y de
conocimiento; este Ultimo considerado como base del adelanto cientifico y
tecnolégico que conserva como fin principal la productividad econémica privatizada
basada en una “eficiencia laboral”, promotora de la competitividad internacional a
través de la oferta y la demanda dando como resultado la inclusibn de nuevos
valores que dan preponderancia al utilitarismo y a la mercantilizacion de las practicas
sociales propiciando el giro de la sociedad productiva a una sociedad de consumo.

De este modo se concibe al Estado neoliberal como un Estado inequitativo en
proceso de reduccion de su participacion en la produccion de bienes y servicios
publicos, en la regulacion econémica y areas relacionadas con la ciudadania; por lo
gue su interés redunda en dar paso al crecimiento y fortalecimiento del sector
empresarial por medio de la privatizacion de las empresas publicas, la eliminacion de
subsidios, la liberacion de precios, la libertad de contratacion, el derrumbamiento de
fronteras, el recorte del gasto publico especialmente en lo que se refiere al sector
educativo y la mercantilizacion de productos, ideologias neoconservadoras y
conocimientos aplicados al desarrollo industrial.

El escenario puesto de este modo admite que el liberalismo replanteado sigue
teniendo cabida en las sociedades capitalistas al mostrarse con una mascara menos
agresiva en comparacion con los sistemas de gobierno tradicionales, que oferta la
eficiencia, la calidad, la descentralizacion, la competencia, la flexibilidad, el éxito
personal, entre otros, para la estratificacion de los sujetos clientelares que conforman
este tipo de sociedad impidiendo asi que se advierta el lento endurecimiento de las
politicas publicas.

En cuanto al fendmeno de la globalizacion que ha tenido posturas a favor y en
contra y que dan pie a polemizar sobre sus beneficios reales, se identifica como un
proceso dindmico producido principalmente por las sociedades que viven bajo el
capitalismo democrético y que han abierto sus puertas a la revolucién informética,
impulsando a las producciones tecnologicas especialmente en el campo de la
comunicacién, asi como a los servicios que promueven las cada vez mas estrechas
relaciones entre paises y bloques regionales.
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En cuanto a la globalizacion se coincide con Sergio de la Pefia al referirse a ella
“‘como la presion irresistible para entrar en la competencia mundial por efecto de la
poderosa y nueva forma de la ofensiva comercial, o sea, la tecnolégica que convierte
la incompetencia mucho mas costosa...”’

Entre sus inconvenientes se encuentran: la desigual competitividad que se da en
los paises ya que el mayor grado de desarrollo posibilita tomar ventaja sobre los
menos desarrollados imponiendo la figura del mercado mundial con la presencia o
ausencia de restricciones, segun convenga; otro efecto es el diferente alcance que
tiene en las poblaciones que son participes de tal proceso sin saberlo y/o ante sus
limitaciones no ser capaces de utilizar los beneficios directos que ostenta, del mismo
modo son proclives a la lenta desfiguracién de la propia identidad, cultura o nacién.®®
No se puede perder de vista que es un proceso ineludible con los riesgos que ello
conlleva y que de uno u otro modo en este espacio de limitaciones e inconvenientes
se presenta la posibilidad de ruptura, resignificacion y transformacion.

De esta manera la clase dominante ha perseguido la idea de construir un pais
modernizado que se sustente en las politicas neoliberales y que junto con el proceso
global asegure encontrarse al dia en los temas emergentes sobre ecologia,
diversidad étnica, derechos humanos, entre otros; asi como en los acontecimientos
mundiales de mayor importancia: desastres naturales, guerras, finanzas, reuniones
internacionales, avances cientificos, etc.; de los cuales se llega a discutir
sobradamente pero cada vez con menor grado de reflexion y sensibilidad y por lo
tanto con menores acciones a su favor, las cuales como regla tienen poco alcance e
impacto.

Algunas excepciones han buscado el modo de subsistir en medio de este
movimiento sirviéndose de la radicalidad, pero por lo demas el pais en general funge
como espectador de estos eventos gracias a la informacién obtenida en segundos a
través de la ya consolidada red de comunicaciones, logrando con ello la

%" De la Pefia. Op cit., p. 25

% Un buen par de ejemplos para comprender esta situacion son por un lado el uso de Internet y por el otro la
alimentacién. El primero se ha colocado como el gran paradigma de la sociedad actual en materia de
comunicacion, claro, si se sabe utilizar, pues a pesar de ser un medio por el cual se ha logrado un contacto
inmediato con regiones muy alejadas entre si, ademas de ser “accesiblemente econdmico”, mucha gente aun no
tiene ese acceso. Segun datos del INEGI en México, en 1998, existian 4.415.006 equipos PC y tenian acceso a
Internet 561 mil cuentas, cifra que ha ido en aumento y que en el afio 2000 se elevé a 940 mil, pero en el afio
2001 alcanz6 un millén 573 mil cuentas pagadas de Internet logrando asi, incursionar de manera mas acelerada
en una cultura basada en el desarrollo de estas tecnologias. pero que sigue siendo limitado en comparacion con
los casi cien millones de mexicanos que hay. Respecto del segundo ejemplo, tan sélo es necesario tomar en
cuenta la inundacion que se ha hecho en el pais de marcas e industrias extranjeras dedicadas a la comida rapida
y el éxito que han tenido, transformando los habitos alimenticios de la sociedad, sin importar que ésta sea en
detrimento de la salud.
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internacionalizacién y transculturizacion, propiciada paraddjicamente, por la
regionalizacién que se genera al integrar bloques comerciales entre los paises,* tras
un proceso selectivo de inclusion y exclusién segun corresponda a los “intereses
particulares” de cada pais.

En este punto, es necesario ser determinante y mencionar que no se trata de
satanizar indiscriminadamente al sistema neoliberal globalizado; sino de evidenciar
sus carencias, irregularidades, divergencias e indiferencia ante las necesidades
sociales y si se quiere mundiales pues a pesar de que en el nivel discursivo se habla
del agotamiento del neoliberalismo, otra es la realidad al continuar vigente a través
de los factores que indican su actividad constante en el terreno politico y econémico.

"El reconocimiento de que el neoliberalismo agudiz6 la pobreza, la desigualdad
socioecondmica y la exclusiébn de millones de personas es compartido no soélo por
guienes son identificados como contrarios a las politicas de libre mercado como via para
alcanzar el desarrollo, sino por algunos miembros de las cupulas empresariales,

sindicalistas y funcionarios de organismos internacionales".*

La aceptacion de los efectos ocasionados por el neoliberalismo puede
considerarse como un avance, aun asi no es suficiente el reconocimiento de tal
situacion porque en la practica no se han tomado acciones que sustituyan este
modelo por otro que atienda realmente los problemas actuales del pais.

Desde esta perspectiva conviene sefialar que en México*’ se han establecido
reformas politicas desde los programas nacionales que en sus discursos se han
expresado sobre los cambios estructurales del pais y su modificacién en relacion a
las decisiones y sugerencias de las instancias internacionales que ha dado como
consecuencia un reajuste interno enfocado basicamente en el sector empresarial

% El TLC, El MERCOSUR, La Union Europea, El Plan Puebla Panama, son algunos ejemplos de los tratados
internacionales que se han realizado, y no esta por demés sefialar que usualmente el mayor beneficio ha sido
para los paises que llevan la delantera econdmicay tecnoldgica.
Ruiz Del Castillo, Amparo. Op cit. p.70.

“LEl germen del modelo neoliberal en México se da con el apogeo que tuvo el modelo capitalista (precursor del
neoliberalismo) a partir del periodo denominado por varios autores como la “Pax porfiriana” (1876-1911), el cual
tuvo su punto de consolidacion y prosperidad a finales del siglo XIX con la instauracién de una fuerte industria
productiva, el tendido de infraestructura ferroviaria nacional (1894), con el fin de asegurar el abasto de las
materias primas hacia los principales centros de produccién nacionales, y la posterior exportacion de mercancias
e insumos principalmente hacia los EE.UU. y en menor proporcion hacia Europa. Ademas de proveer la mano de
obra para poder llevar a cabo el proceso productivo capitalista. El sector campesino de la poblacion mexicana dio
lugar al éxodo rural por medio del cual muchos pasarian a ser parte del proletariado que habitaria y a su vez,
fortaleceria el desarrollo de las cada vez mas importantes urbes industriales del ulterior siglo XX.
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productivo y de servicios, interviniendo sobre todo en los campos laboral, tecnol6gico
y educativo.

En el transcurso de la modernizacion del pais, éste se ha visto sumergido en la
I6gica impuesta que lo apremia a utilizar y depender de la bandera del neoliberalismo
y la globalizacion con posturas politicas acordes con los intereses externos de los
organismos y empresas internacionales; teniendo como punta de estandarte, dos
elementos de gran relevancia: el progreso y la democracia para la direccion y a la
vez, convencimiento de los pueblos.

En el caso del progreso se le apunta como el componente discursivo en la
politica mexicana que ha sido vendido a la sociedad, desde el siglo pasado,
sustentado en el ideario de avance y bienestar social por medio principalmente de la
educacién superior, pues llegé a significar la movilidad social y econdmica
ascendente a traves del avance tecnologico y la investigacion cientifica, generando
mayores ofertas de trabajo y poder adquisitivo.

Estas promesas implicaron que la sociedad recibiera de manera acritica la
nocion de progreso apropiandoselo hasta llegar a formar parte del lenguaje cotidiano
provocando su escasa reflexion que ha impedido otorgarle un nivel y sentido mas
amplio que lleven al cuestionamiento de su forma tradicional, “(...) la idea de
progreso, misma que de nuevo, no alude, sino a un cierto manejo del tiempo. [Se
muestra como una de las] Formas de apropiacién de lo real que no son sino recortes
de la realidad, propuestas de interpretacion que incluyen y excluyen realidades...” *?

En cuanto al ejercicio de la democracia por parte de la sociedad, se tiene nocién
de ella y gana significado cuando se le relaciona con los intereses politicos que hay
en juego junto con las caracteristicas que particularizan al Estado Mexicano. La
democracia tan citada en los discursos demagdgicos muy poco tiene que ver con un
gobierno cimentado en el mando del pueblo; mas bien su direccion ha quedado a
cargo del sector politico que mantiene la idea de que hay que resolver los asuntos
prioritarios del pais, los cuales no siempre estan directamente relacionados con el
beneficio a la sociedad.

El uso que se hace de la retdrica democratica mostrado como el Unico camino
viable para superar los obstaculos del pais, llega a resultar muy trillado y mas aun

2 valencia Garcia, Guadalupe. Op. Cit., p.55. Las cursivas entre corchetes, dentro del texto y en las citas que se
marquen de aqui en adelante son de quién presenta este trabajo de tesis a menos que se indique lo contrario.
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cuando se discurre sobre las necesidades de la sociedad y de propuestas de
solucion que en muchos casos no llegan a cumplirse.

El establecimiento de este proyecto econémico con una determinada orientacion
social, impulsado principalmente desde el gobierno salinista, aunque ya se venia
perfilando desde sexenios anteriores, ha hecho énfasis en el desarrollo y la
aplicaciéon del conocimiento y de la tecnologia, entendidos como cimiento de
progreso, respaldados por la educacion superior y la labor investigativa.

La influencia de la politica neoliberal sobre la educacion superior principalmente
en el sector universitario, ha provocado un reajuste que la lleva a replantear su
sentido para no caer en un estancamiento que la vuelva incapaz de responder a los
cambios en su tarea sefalada, es decir, en el cultivo y la transmision de
conocimientos, pero por su caracter institucional, ha estado sujeta histéricamente a
las exigencias del sector dominante, Illamese Estado-nacibn u organismos
internacionales que le impelen a enfocarse en las problematicas locales de su region
sin descartar los sucesos internacionales en los cuales pueda intervenir. Asi pues, la
educaciéon en general y en este caso la educacion superior se ve trastocada desde el
aspecto institucional hasta su practica cotidiana.

La urgencia que proporciona la avidez de no ser relegado provoca una adopcion
y una adaptacion acritica de politicas e incluso de corrientes teérico-ideoldgicas que
favorecen al Estado y benefician en poco a la poblacion, dejando un espacio limitado
para las escasas alternativas de educacién que ofrecen algunos teéricos y que no
siempre coinciden con la linea oficial sugerida por los organismos internacionales de
educaciéon “(...) por mas que apuntemos a la responsabilidad del Banco, hay una
corresponsabilidad de los gobiernos, de los agentes educativos, hay una
responsabilidad de los estudiosos, porque entre otras cosas, si las politicas del
Banco se imponen tal como son planteadas en sus documentos es por el vacio de
alternativas.”*®

El fin no es deslindar o aminorar la responsabilidad del Banco Mundial o de
cualquier otra instancia, sino exponer las carencias y limitaciones que presentan los
actores de la educacion, bajo las condiciones generales, politicas, econdmicas y
sociales, nacionales e internacionales que la enmarcan, posibilitando con ello su
critica, reflexion, interpretacion y accion.

. Coraggio, José Luis. Economistas y educacion. En Frigerio G. et al. Politicas, instituciones y actores en
educacion (2000), p. 34.
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En cuanto a la labor investigativa como cimiento del desarrollo productivo y
social, a través de los afios ha ido ganando reconocimiento pero en muchos casos
como instrumento subordinado a las exigencias impuestas por el sistema de
mercado que ve en ella una inversion redituable.

Asi mismo, por el contexto en que se ha desenvuelto suele considerarsele como
un espacio elitista en el que es necesario pasar por una serie de filtros académicos,
administrativos y en ocasiones de pensamiento para lograr la acreditacion de las
instancias que apoyan y oficializan dicha actividad a través de la imposicion de
criterios que si no son cumplidos se niega o retira la acreditacion quedando al
margen de estos circulos.

El reconocimiento que se ha dado a las instituciones de investigacion esta
fundado en la especializacion de diferentes sectores del conocimiento con el fin de
obtener el mayor desarrollo posible que permita, en una fase posterior a la formacion,
aplicar lo que se sabe para un beneficio pretendidamente nacional.

Con este escenario no deja de llamar la atencion que para poder lograr dichos
avances, las instituciones se subordinen a una serie de requisitos administrativos en
los que se les exige un manejo de cuentas transparente y competitivo, asi como
alcanzar y sostener los parametros de productividad, calidad y eficiencia con base en
un sistema de evaluacion; del cual puede cuestionarse su procedencia y criterios de
elaboracion e implementacién; y aun con todo no se haya podido despegar en la
investigacion en general y en este caso en la educativa. Lo cual es comprensible si
se considera que la politica evaluadora se centra en resolver aspectos de forma y no
de fondo, en palabras llanas de lo que se trata es hacer “mas y mejor’ aquello que
tiene que ver con la calidad y la competitividad con un menor financiamiento.

En el caso de la investigaciéon educativa,* ésta ha tenido que buscar su
redefinicion y pasar, en términos generales, de ser una actividad orientada al cultivo
desinteresado del conocimiento a ser un habilidad cientifica que innova, que rompe
con el tradicionalismo, que se enfoca hacia problemas regionales y globales, ademas
de coincidir y procurar el desarrollo sustentable; todo con el propésito de
circunscribirse en los parametros establecidos por el proyecto de modernizacion, de
tal modo que su atencion se centre principalmente en tres aspectos:

*4 "Es necesario insistir en que el progreso radica en el incremento que tenga la investigacion. Podria decirse, sin
error, que lo medular en una institucién universitaria es, precisamente, la tarea de investigacion." Valadés, Diego.
La Universidad Nacional Autonoma de México. Formacién, estructura y funciones (1974), p. 71.
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e Establecer medidas de transformacion en el plano académico, ante la poca
relevancia y proyeccién internacional de la investigacién educativa.*

e Vincular los trabajos de investigacion educativa hacia las probleméaticas
prioritarias a través de las nuevas exigencias de evaluacion.*®

e Establecer nuevas formas de financiamiento, produciendo el rompimiento de
las relaciones laborales, con motivo de los bajos salarios, dando prioridad a
becas, criterios de productividad y fortalecimiento de algunas instancias
extrauniversitarias como el Sistema Nacional de Investigacién (SNI).*’

En este contexto la investigaciébn educativa tiende a dividirse, puesto que
encuentra mayor peso en su parte operativa, en la que muestra alguna utilidad
instrumental en los temas de: didactica y aprendizaje desde un enfoque psicologico;
en tecnologia educativa en el que prevalece el uso de la estadistica, las técnicas de
recoleccion de datos y la reproduccién parcial y tendenciosa de las teorias
dominantes en detrimento y sustitucion de su papel como actividad pedagogica,
respaldada por la unién entre teoria y practica orientada hacia la blusqueda y
creacion de conocimiento.

“Resulta particularmente sorprendente observar como las pedagogias constructivistas y
las psicopedagogias lacaniano-piagetianas, supuestamente critica y libertarias se han
adecuado de forma admirable (...) a las reformas neoliberales de educacion, del
curriculo y de la profesién docente.”®

No obstante, el apoyo brindado a la investigacion educativa por parte del Estado
y el sector privado a través de las IES ha sido laxo e insuficiente para hablar de un
avance considerable. Siendo de este modo, el auge de la investigacion educativa
depende entonces de su participacion en la solucion practica de problemas

4 “Dada la estrechez del mercado nacional, los mercados extranjeros son fundamentales, especialmente en
términos de sobrevivencia y de estrategia de salida. Estas estrategias de salidas son determinantes para las
posibilidades de negociacion del académico en su actual ocupacioén y para su estrategia de poder al interior de la
Universidad de la que es miembro, pero a la vez, el acceso al mercado extranjero exige acreditar competencias y
logros en investigacion sin las cuales las posibilidades de salidas son nulas.” Brunner. Los intelectuales y las
instituciones de cultura, FLACSO, México 1983. Citado en Victorino Ramirez, Liberio. (1998) Op cit., p. 44.

“ “La necesidad de operar cambios institucionales importantes en el corto y mediano plazos ha conducido a las
casas de estudio y a las instancias de coordinacion interinstitucional a enfatizar los enfoques de planeacion
estratégica en donde la evaluacién es de gran importancia para orientar las acciones futuras y valorar el nivel de
logro de las metas propuestas.” Arredondo A., Victor. La Estrategia General de la Comision Nacional de
Evaluacion de la Educacion Superior: Resultados preliminares (1992), p. 29.

47« . se inicié la operacion del Sistema Nacional de Investigacion (SNI), en el que mediante criterios y
mecanismos especificos se selecciona y estimula a los investigadores mas sobresalientes con incentivos sociales
y econdmicos. Este sistema opera con un mecanismo de revision periédico que alienta a la productividad
permanente... Con intenciones similares, en 1989 se cred el Sistema Nacional de Estimulos al Desempefio
Académico.” Ibidem, p.30.

“8 Tadeuz Da Silva, Tomaz. Las pedagogias psi y el gobierno del yo en nuestros regimenes neoliberales (2000),
p.10.
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relacionados con el desarrollo educativo institucional, por lo que tiende a disminuir su
incidencia en las cuestiones de orden social y humanistico.*®

Ante esta situacion, la educacion superior y la investigacién educativa poseen un
papel determinante ya que se muestran como terreno fértil y vulnerable de las metas
neoliberales a través de la reestructuracion educativa y de investigacion, cediendo
desde su condicion institucionalizada a intentos de reformas administrativas, de
financiamiento e ideoldgica que trastocan y determinan la orientacion curricular en
cuanto a contenidos, el perfil profesional a través de la elaboracion de los planes y
programas, la labor investigativa, el proceso formativo, el papel docente, el sistema
de evaluacion, etc., con el fin de homologar y estandarizar estos factores conforme a
los imperativos del plano nacional e internacional.

La intencidén de sefialar el contexto de modernizacién en el que se han estado
realizando la educacion superior y la investigacion educativa, y que tanto sus
contenidos como sus técnicas, que en general van de acuerdo a las recientes
tendencias teoricas, han quedado rebasados por la realidad educativa, alude a que
no es suficiente con mostrar en qué se esta trabajando, es necesario reconocer y
comprender cémo, desde y hacia donde se esta haciendo.

1.2 Trayectoria y conformacion de las instituciones que realizan investigacion
social y educativa en el pais.

La investigacion en términos generales ha carecido durante mucho tiempo de un
apoyo serio en México y su desarrollo se ha dado cominmente por presion de los
procesos de modernizacién. Durante la segunda mitad del siglo XX*° fue cuando se
llevé a cabo un mayor auge en el campo cientifico y tecnolégico, al mismo tiempo
gue se puso cierto interés a la investigacion relacionada con el campo social y de
educacion.

49 "La investigacion basica se propone producir un avance del conocimiento sobre un determinado problema bajo
estudio, sin ningln otro proposito mas que contribuir a la comprension de tal fenémeno a nivel fundamental
mientras que la investigacion aplicada persigue la produccién del conocimiento inmediatamente (til, en términos
de satisfacer una determinada necesidad o alcanzar un propésito comercial”. Licha, Isabel. La investigacion y las
universidades latinoamericanas en el umbral del siglo XXI: Los desafios de la globalizacion (1996), p. 26.

%0 S bien el trabajo que aqui se realiza, se enfoca en una etapa especifica que va de 1976 a 1996, no implica
dejar de considerar los afios anteriores 0 subsecuentes que aportan datos y enriqguecen el andlisis que se
pretende realizar, por lo que es conveniente hacer hincapié en ello.
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La tradicion de la investigacion en el campo educativo y social, es un hecho
reciente®!, que con una serie de dificultades en su origen y desarrollo apenas ha
podido establecer espacios institucionales en los que se reconozca su actividad y
aungue se ha intentado darle mas apoyo por parte de académicos e investigadores
desde hace varios afios, poco ha sido el avance obtenido.>?

De esta manera la investigacion social y educativa queda inscrita como una
actividad dentro del marco de la modernizacién condicionada a los acontecimientos y
situaciones que obstaculizan o impulsan su desarrollo y que definitivamente son
parte de un proceso histérico del cual es necesario hacer un rastreo que permita la
comprension de si misma en las instituciones dedicadas a ella.

Generalmente, los espacios donde ha surgido la investigacion social y educativa
han estado relacionados con las IES siendo el lugar donde ha encontrado mayor
resonancia ya que en ellas la investigacion se considera como parte de su mision, de
tal forma que ante este vinculo ambas participan de sus limitaciones,
enriguecimientos y transformaciones.

Fuera de este ambito existen instituciones relacionadas con el Estado, con
organismos internacionales y con organismos independientes, que persiguen algun
tipo de interés o necesidad profesional, politica e ideoldgica con el fin de legitimar o
refutar las teorias y reformas hegemodnicas. Cabe decir que ante la situacion del pais
estas instancias abordan mas de una disciplina, ademas de realizar otro tipo de
actividades, como por ejemplo: la docencia, la divulgaciéon cientifica y la
administracion.

Asi mismo, la gran diversidad provoca una heterogeneidad en las posturas,
métodos, objetivos y financiamiento restandole impacto y trascendencia a la solucion
de los problemas mas apremiantes del campo social y educativo. “En estas
condiciones, se esta lejos de conformar un sistema, lo que existe es un conjunto de

°1 E| Sistema Nacional de Investigadores maneja que en el pais los centros de investigacion social tienen una
edad promedio de 25 .8 afios, que abarca los 30 afios de antigiiedad de algunas campos como son filosofia,
historia, derecho y contabilidad en contraste con aquellas que tienen menos de 20 afios, entre las que se
encuentra la educacion.

%2 Brevemente se hace un recorrido cronoldgico de la investigacion social considerado un hecho reciente y
producto de la necesidad de una mayor reflexion ante los cambios cada vez mas acelerados que estéa viviendo el
mundo. “Histéricamente la investigacion social tal como se entiende hoy, es un hecho reciente, que nace en
Europa durante el siglo XIX, toma caracteristicas bien definidas en la década de los afios 20 de este siglo [siglo
XX] y adquiere su mayor desarrollo a partir de los afios 40 con el gran impulso y desarrollo que adquiere [sic.] la
misma en los Estados Unidos. En la década de los 50 la investigacion social adquiere importancia en los paises
de Europa Occidental y en la década de los 60 tiene una cierta significaciéon en América Latina.” Tapia, Carlos.
Analisis del area de investigacion educativa en el Plan de Estudios de la carrera de Pedagogia de la ENEP
Acatlan y su vinculacion con la politica de modernizaciéon en México (2002), p. 27.
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grupos que operan de manera no articulada, con las consiguientes asincronias e
ineficiencias.”?

Con estos antecedentes las instituciones de investigaciéon se han considerado
como espacios en los que internamente se da una mayor concentracion y dinamismo
de informacion, analisis y propositividad en relacion a cada proyecto elaborado;
siendo precisamente la existencia de esta condensacion multifactorial la que origina y
precisa en cierto grado la presencia de estas instancias dentro de la sociedad.

Pero para poder comprender el contexto por el que han atravesado los institutos
avocados a la investigacion social y educativa, especialmente realizada entre 1976 y
1996, hay que conocer acerca de su geénesis y desarrollo estrechamente relacionado
al proceso histérico social del pais, puesto que existen fases en donde se advierte
claramente esta relacion en donde los aportes de la investigacion y los
acontecimientos sociales y politicos de coyuntura se ven influenciados mutuamente,
ligados al mismo tiempo a la intervencion de algunas dependencias de organismos
internacionales dedicadas a la investigacion.

Se considera al campo de la investigacion en términos formales como de corta
tradicion, sin embargo no puede ser excluido de las fluctuaciones histéricas de auge
y de crisis que en algunos casos ha significado la desaparicion de instituciones y
proyectos interesantes.

Delante de estos aspectos es dificil establecer una caracterizacion homogénea y
continua de su trayectoria, de tal forma que la clasificacion que de ella han hecho
algunos autores varia a partir de sus propios criterios y asi, hay quien opta por un
intento de definicion por etapas histéricas o por agrupaciones que atienden a las
caracteristicas principales de disciplinas que se abordan, de liderazgo vy
reconocimiento social y del sector desde la cual se generan.

Un intento de agrupacion la hizo el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), al
marcar que los institutos realizan investigacion por disciplinas de las cuales
sobresalen principalmente la historia, la sociologia, la economia, la administracion, el
derecho, la antropologia y en menor rango la educacion.

“Los centros cuya disciplina principal es la administracion, manejan ademas disciplinas
como la economia, educacion, contabilidad y ciencias politicas. Los centros de

%3 Vessuri, Hebe. Universidad e investigacion cientifica después de las reformas. En Balan, Jorge. Politicas de
reforma de la educacidon superior y la universidad (2000). p. 251.
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antropologia manejan simultaneamente la historia, la economia, las bellas artes y la
sociologia. Los de contabilidad la administracion, economia y derecho; los de derecho
las ciencias politicas y administracion, los de economia la sociologia, administracion,
antropologia y derecho; los de educacion la psicologia, administracion y sociologia; los
de filosofia la historia, derecho, literatura y bellas artes, sociologia, antropologia y
linglistica; los de historia con antropologia, literatura y bellas artes, educacion, geografia
y sociologia; los de sociologia con economia, psicologia, historia y demografia.” >*

Aunque la cita anterior no evidencia mas que la distribucién de las disciplinas que
se tienen en algunas instituciones, se puede tomar en cuenta que estan reunidas en
relacion a sus afinidades, asi también es posible percibir el predominio de unas sobre
otras.

Por otro lado desde la visién de Martinez Rizo>°, hablando concretamente de la
investigacion éste la ha clasificado en cinco etapas historicas, a las que ha
denominado:

“La prehistoria de la investigacion educativa”, que va de 1930 hasta 1960.
“Los inicios”. Contemplada entre 1960 y 1970.

“La primera consolidacion”. Considerada de 1970 a 1980.

. “Bajo el signo de la crisis”. Situada entre 1982 y 1992.

5 y la “Recuperacion”, de 1992 en adelante.

-'>.°°!\>!—‘

Con base en estos datos que sefialan a la década de los 30 como la prehistoria
de la investigacion educativa por las escasas instituciones e infructuosos esfuerzos
realizados para responder a las necesidades que preponderaban, de esa época se
toman en cuenta por una parte al Instituto de Investigaciones Pedagdgicas (IIP)
creado en 1930 por iniciativa de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), antes
Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes (1905). En ella se realizaron
investigaciones en torno a temas de educacion que intentaron responder a
problemas educativos de nivel basico, sin mucha difusién e impacto en el sistema
educativo. Principalmente fue utilizada para la elaboracion de estadisticas y para el
impulso de la politica de expansion escolar; posteriormente en 1979 se incorpor6 a la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN).

Por otra parte, el 11 de abril también de 1930 fue inaugurado el Instituto de
Investigaciones Sociales, siendo éste el mas antiguo de los quince institutos y

Slstema Nacional de Investigadores 1984-1997. Citado en Tapia Hernandez C. Op cit., p. 36.
® Ibidem, p. 64.
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centros de la UNAM.*® En esta época también se encuentra el Consejo Nacional de
Educacion Superior y la Investigacion Cientifica (CNESIC) creado en 1935, en un
primer momento se orientd hacia las actividades agropecuarias pero después se
enfocé al establecimiento de Instituciones de Educacidén Superior y a la organizacion
y estimulacion de la investigacion cientifica del pais; desafortunadamente no se le
provey0 de los recursos suficientes para sus actividades, sin embargo se le
considera como el antecedente directo del actual Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT).

Cabe hacer mencion que el CNESIC, surgié dentro de las reformas educativas
propuestas por el presidente Lazaro Cardenas, por lo que el enfoque que se le dio
fue de caracter popular, democratico y cientifico con el fin de acercarse a las masas
y lograr una transformacion en la estructura de la sociedad.

“[...] La reforma educativa que es indispensable realizar ha de singularizarse por
suprimir radicalmente el caracter de monopolio y privilegio de las clases acomodadas
gue la educacion superior ha tenido hasta hoy, como consecuencia de la organizaciéon
econdmica y social de nuestro pais, y de la subordinacion de los gobiernos a las
exigencias de las minorias poseedoras de la riqueza y el saber. Al llevarse a cabo la
reorganizaciéon de la educacion técnica profesional — si ha de ser fecunda la obra
educativa en el futuro y si no se quiere faltar a uno de los mas grandes deberes del
gobierno revolucionario-, debera estructurarse el sistema educativo en forma de que
todas las oportunidades de educacion superior y los beneficios que de ella se deriven
gueden para provecho exclusivo, inmediato y constante de la clase trabajadora del
pais.”’

Las dos etapas siguientes con un mayor auge en la segunda mitad del siglo XX
concentrada en toda la década de los 70, fueron significativas por el impulso que
recibid la investigacion en educacién superior por parte del proceso de
modernizacién que se intenté imprimir en este tipo de instituciones a través del Plan
Nacional Indicativo, orientado a la aplicacion de iniciativas en Ciencia y Tecnologia y
al auge petrolero que asignaba nuevas riquezas al pais.

% La labor en materia de investigacion en la UNAM, es prolifica en muchas areas, llegando a estar a la
vanguardia en varias disciplinas; de tal manera que es considerada como una de las instituciones que mas ha
contribuido al desarrollo del pais. Por ello y por la estructura de este trabajo que se presenta, serd abordado este
tema con mayor detenimiento en el siguiente capitulo y en éste so6lo se mencionaran los centros mas
sobresalientes.

Il Conferencia Interamericana de Educaciéon. Organizacion y trabajos realizados por el CNESIC. Citado en
Primer Congreso Iberoamericano de ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion (2006), p. 5.
http://redalyc.uaemex.mx/pdf/924/92430710.pdf
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Se destaco en la planeacion institucional y la formacion del personal académico,
asi como en los estudios estadisticos y la propagacion de la reciente tecnologia
educativa, a la par se lograron establecer espacios autbnomos en los que se podia
realizar el analisis critico; no obstante, en medio de este apogeo sobrevino la crisis
de 1982, que produjo una disminucion en este tipo de actividades que llevaron a
suprimir algunas instituciones. En la etapa de recuperacion se les dio un nuevo
impulso a estos espacios que persiguen el mismo fin, el desarrollo industrial del pais
pero desde una orientacion mas competitiva en el plano internacional.

La clasificacion propuesta de Martinez Rizo considera solamente la actividad
realizada desde los inicios del siglo, sin tomar en cuenta los trabajos previamente
realizados que forman parte de esta trayectoria y de alguna manera proveen a esta
actividad de antecedentes valiosos, que dan cuenta de que si no se dio un avance en
términos de investigacion como actividad estructurada, por lo menos no estuvo
ausente como esfuerzo por parte de los circulos de intelectuales en su respectivo
momento.

Un ejemplo al respecto puede ser, el Ateneo de la Juventud, reconocido como
uno de los grupos que tuvo mayor influencia en lo cultural, social y educativo al
pugnar por una apertura intelectual cientifica e ideolégica en contraposicion a la
fuerte influencia del positivismo a través de conferencias (1907) y la creaciéon de la
Universidad Popular Mexicana (1912-1922), que pretendia de forma libre y gratuita
transformar a las masas marginadas en grupos de personas productivas con ayuda
de una pedagogia social y humanista, aunque no pudo tener un mayor impacto en su
momento por la inestabilidad que el pais vivia a causa de la revolucién marcé
precedentes para la educacion superior post-revolucionaria.

“(...) las actividades de investigacion estuvieron sancionadas -aunque no del todo
suspendidas- durante la revolucién. Unos cuantos representantes mexicanos llegaron a
participar en congresos internacionales y locales con la intencién de reunir a los
investigadores nacionales para discutir los avances y las tendencias de desarrollo de las
actividades cientificas. Estas reuniones contribuian a mantener organizadas a las
asociaciones correspondientes que a pesar de la situacion de desconcierto que reinaba
en México, las pequefias manifestaciones de progreso en los campos docentes y de
investigacion pudieron sobrevivir con grandes dificultades.”*®

Posteriormente, el impulso continud, en medio de los altibajos, instituyéndose
otras unidades de investigacién, que con el tiempo han desaparecido o han sufrido

%8 Robles Martha. Educacion y sociedad en la historia de México (1993), p. 84.
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transformaciones y que dependiendo del apoyo externo brindado por el Estado o las
empresas; y de su organizacion interna, han incidido de manera diferente en la
educacion y en la sociedad.

Una propuesta mas de ordenamiento es la de Angel Diaz Barriga®® quien colocé
a las unidades de investigacion educativa en tres principales rubros, basandose en el
reconocimiento de su liderazgo y las publicaciones presentadas como resultado de
sus estudios:

a) Se ubican los grandes centros de investigacién educativa que tienen presencia
nacional y por ello marcan ciertas lineas de investigacion. En su mayoria
cuentan con una infraestructura académico-administrativa adecuada para las
funciones que realizan, junto con una planta de académicos e investigadores
consolidada y reconocida.

b) Aqui se colocan a los centros formales de investigacion educativa que se
encuentran adscritos a diferentes instancias universitarias o del sector publico,
pero que no han podido consolidar una linea de investigacion y sus
publicaciones son escasas o0 nulas, por lo que no es posible ejercer
propiamente un liderazgo en el campo.

c) Se reconocen a las diversas unidades de investigacion dependientes de las
universidades y del sector publico, pero desconocidas en su labor. Dentro de
sus caracteristicas generales, considerando al rubro anterior, es visible la falta
de condiciones adecuadas tanto en la infraestructura académico-
administrativa, como en el personal con experiencia en investigacion
educativa.

Este ordenamiento de tipo jerarquico establece el nivel de efecto social e
intelectual que pueden llegar a tener las instituciones con relacion a su tamafio,
aungue tal inferencia muestra la vaguedad con que son abordadas ya que en
ocasiones a pesar de las limitaciones de algunas instituciones, éstas consiguen
elaborar investigaciones mas completas en comparacién con otras de mayor
prestigio.

Como ejemplos representativos de este ordenamiento se encuentran en forma
respectiva: el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el Instituto de

* Diaz Barriga, Angel. Avances y retos de la investigacion educativa en México. En Investigacién educativa y
formacion de profesores. Contradicciéon de una articulacion (1990), p. 64
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Investigaciones Sobre la Universidad y la Educacion(lIISUE) anteriormente conocido
como el Centro de Estudios Sobre la Universidad (CESU), Centro de Estudios
Econdmicos y Sociales del Tercer Mundo (CEESTEM ya desaparecido).

Otra forma de agrupacién consiste en determinar una diferenciacion de la
situacion politico-social en que se ha venido dando la investigacion educativa, por lo
gue se enumera en cinco sectores en los que se ha dado su desarrollo.

1) Sector oficial o gubernamental. Se toma en cuenta principalmente las
actividades llevadas a cabo por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y
otros organismos oficiales.

2) Sector educacion superior. Se engloban a centros e institutos de
universidades nacionales y estatales que realizan investigacidbn sobre
educacion.

3) Sector centros privados. Se incluyen a los centros autbnomos y asociaciones
civiles que se especializan en estudios educativos.

4) Sector externo. Compuesto por organismos internacionales que tengan sede
dentro y/o fuera del pais.

5) Sector de redes. Estas son agrupaciones de intelectuales y cientificos de
varios paises que han decidido crear un vinculo a través de los medios
electrénicos, especificamente de Internet, por medio del cual difunden
informacion sobre los trabajos que se estan llevando a cabo en diferentes
lugares.

Siguiendo esta sistematizacion, en el primer sector se encuentran a
instituciones como la Secretaria de Educacién Publica (SEP) creada en 1921, la cual
se ha colocado desde su establecimiento como una de las principales promotoras,
organizadoras y cliente a la vez de la investigacion relacionada con la educaciéon;®
de ahi que varias iniciativas y organismos hayan surgido en su interior; como las que
a continuacion se mencionan: en 1971 se estableci6 con ayuda de otras
dependencias gubernamentales el Grupo de Analisis del Sector Educativo (GASE);
igualmente la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica
(SESIC), responsable de la ensefianza en las universidades autonomas; la
Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologica (SEIT), enfocada al
desarrollo del posgrado e investigacion tecnoldgica; y mas recientemente el Fondo
para la Modernizacion de la Educacién Superior (FOMES).

0 «“Como principal demandante de la investigacién educativa, el aparato educativo es, a la vez, el mas importante
consumidor de sus productos”. Arredondo, Martiniano et al. Los procesos de formacion y conformacion de los
agentes de la investigacion educativa (1989), p.21.
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Es importante sefialar también, el papel trascendental de la SEP que por mucho
tiempo manejo todo el sistema educativo nacional y solo a partir de la federalizacion
educativa, acordada el 18 de marzo de 1992, referente a la educacion basica y
normal, es que los estados se convirtieron en los encargados de manejar sus propios
sistemas educativos, lo que les ha llevado a implementar diferentes unidades de
investigacion educativa buscando su propio desarrollo.

En 1941 se cred la Direccion General de Educacion Superior y la Investigacion
Cientifica, transformandose posteriormente en 1942, en la Comisién Impulsora y
Coordinadora de la Investigacion Cientifica (CICIC), destinada a establecer
programas de investigacion en las areas fisico matematicas, geologia, quimica,
ciencias aplicadas, etc., con objeto de estimular el progreso industrial, limitandose a
realizar sus actividades solamente en el Distrito Federal. Esta institucion es
antecedente del Instituto Nacional de Investigacion Cientifica (INIC); que fue fundado
con el mismo propésito que la CICIC, pero en 1961 se centro en el apoyo de becas y
proyectos de investigacién y docencia. A partir de 1969 se enfocé en la formulacién
de diagndsticos sobre la situacién prevaleciente de la ciencia y la tecnologia en
México concretandolo en un primer inventario publicado en 1970.

Este inventario recopil6 informacion de 222 instituciones en todo el pais de 225
gue se conocian, de las cuales 88 dependian de las IES, 27 del sector privado, 103
del gobierno, tres de organismos internacionales y uno del Partido Revolucionario
Institucional (PRI). Sus investigaciones fueron clasificadas en cinco disciplinas:
Ciencia de la Agricultura, Ciencias Economico-sociales, Ciencias Exactas y
Naturales, Ciencia de la Ingenieria y Ciencias Médicas; sumando en conjunto un total
de 2716 trabajos de investigacion de los cuales 1260 eran investigaciones béasicas y
1348 aplicadas, estos mismos se dividian, en 110 para la materia agricola, 744 para
econdmicos sociales, 866 para ciencias exactas y naturales, 274 para ingenieria y
661 para medicina. En forma mas detallada dentro de las ciencias econémico-
sociales se obtuvieron 17 trabajos dedicados a la pedagogia, abordando temas
referentes a la pedagogia general, organizacion de la ensefianza, métodos de
educacion y psicopedagogia®.

Con este estudio se corrobora la tendencia que se daba en este campo
especifico, pues de toda la gama de investigaciones realizadas, el campo social
equivalia al 27.3% y el pedagdgico y o educativo abarcaba sélo el 0.62% del total de
investigaciones.

%1 para mayores detalles consultar a Rodriguez S., Maria Luisa. Las instituciones de investigacion cientifica en
México. UNAM- INIC, México 1970, pp. 232.
21



Otro organismo de importancia en este primer sector es La Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) establecida en
1958; desde el inicio se ha dedicado a la formacion de profesores en investigacion y
posgrado; ha participado en las politicas de educacién superior para la solucion de
problemas y su desarrollo, tomando medidas con la creacion del Sistema de
Competencias Laborales por un lado y en 1994 el Centro Nacional de Evaluacion
(CENEVAL); por el otro, ha mediado entre las universidades y el Estado para la
obtencion de subsidios; y se ha enfocado en actividades de investigacion, asesorias,
procesamiento de estadisticas y ediciébn de documentos. Uno de los mas recientes
y de importancia es el denominado: La Educacion Superior hacia el Siglo XXI.

La ANUIES, como instancia coordinadora de universidades publicas y privadas a
nivel nacional ha sido sumamente cuestionada por las acciones llevadas a cabo,
generalmente acordes con las recomendaciones internacionales para el tipo de
educacién que se requiere, asi mismo su papel ha sido impositivo discrecional
puesto que ha “sugerido” una serie de propuestas a las que no se les ha dado ningun
tipo de seguimiento en las universidades por lo gue éstas han reaccionado en forma
diversa, dependiendo de su situacion econdomica y politica; aunque casi siempre se
han declarado a favor de estas transformaciones, sin que por ello deje de darse
cierta resistencia entre la poblacién estudiantil principalmente, que ha impedido
consumar del todo las modificaciones requeridas.

El CONACYT fue fundado en 1970 con el fin de superar el estancamiento
cientifico y tecnoldgico del pais, reduciendo con ello la dependencia de los avances
de la ciencia y la tecnologia realizados en el extranjero; ha desarrollado un amplio
programa de formacion de recursos humanos apoyado mediante becas, de igual
manera ha favorecido la creacion de otros centros de investigacion en el pais, como
por ejemplo, la implementacion del Programa Nacional Indicativo de Investigacion
Educativa (PNIIE), creado en el periodo 1978-1982, bajo la coordinacion de Pablo
Latapi, y encargado de analizar actividades, organizar coloquios relacionados con la
investigacion y conservar los acervos documentales y bibliograficos®?.

También a inicios de los 80 el CONACYT colaboré con la celebracion del Primer
Congreso Nacional de Investigacion Educativa, en el que se presentaron ponencias
de distintos temas, sirviendo como un importante indicador de la presencia de

62 “Dicho programa se propuso cumplir una funcién indicativa o de orientacion, una promocional y otra operativa, y
con recursos modestos, logro favorecer el desarrollo de las instituciones, los programas de formacion de
investigadores, la conservacion de los acervos documentales y bibliograficos, asi como participar en la discusion
de las prioridades y los estudios sobre la propia investigacion educativa.” Latapi Sarre, Pablo. La Investigacion
Educativa en México (1994), p. 97.
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investigacion educativa en el pais hasta ese momento. A pesar de que durante 12
afios estuvo suspendida esta reunion, la organizacion independiente de
investigadores junto con el apoyo de la SEP logré darle continuidad.

A principios de los afios 90 buscO renovarse como institucion, promoviendo
varias acciones entre las que destacaron: la creacion de varios fondos con objetivos
distintos (la repatriacion de cientificos, la vinculacion ciencia/empresa, las catedras
patrimoniales y otros), respaldando las necesidades prioritarias del pais, elevando la
calidad, competitividad e innovacion en las empresas. Para el futuro se ha planteado
varias metas, por ejemplo: una inversion del 2% del Producto Interno Bruto (PIB) y
colocar al pais entre una de las diez economias mundiales, siendo uno de los veinte
paises mas desarrollados en ciencia y tecnologia.

A pesar de estos intentos de transformacion hasta el momento se ha
caracterizado por ser un organismo que ha carecido de un plan real de trabajo a
largo plazo, al mismo tiempo que se ha saturado de una multiplicidad de funciones y
una burocratizacion excesiva.

Otras instancias publicas que han tomado en cuenta el trabajo de investigacion
en este sector, han sido el Centro de Estudios de Medios y Procedimientos
Avanzados de la Educaciéon (CEMPAE), creado en 1972 y concentrado en el
esfuerzo de investigacion en el campo de los sistemas abiertos; ademas de la
Secretaria de Programacion y Presupuesto, el Instituto Nacional de Estudios del
Trabajo, el Centro Nacional de Productividad, entre otros.

En 1984 inici6 funciones el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), con el fin
de complementar el salario a través de la concesion de becas individuales a
investigadores dandole con ello el aumento de poder a la comunidad académica
como grupo de presién, los subsidios suministrados estaban dirigidos a impedir la
fuga de talentos; la efectividad de este mecanismo provocd que posteriormente se
orientaran hacia la elevacion de los estandares de la investigacion.

Durante un lapso en 1994, hubo un decrecimiento en las actividades por las
continuas modificaciones, una de ellas la realizd el entonces presidente Ernesto
Zedillo estableciendo como objetivo el fortalecimiento y la estimulacion para la
eficiencia y calidad de la investigacion en cualquiera de sus ramas y especialidades a
través del apoyo a las instituciones de educacion superior, centros de investigacion
del sector publico o privado, asi como a los propios investigadores, de tal forma que
en los ultimos afios se le ha dado mas importancia a la investigacion educativa, a los
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investigadores y a su formacion. Aunque de la misma manera esta instancia muestra
la proclividad a cumplir con los criterios internacionales que marcan las lineas de
investigacion a seguir.

En el segundo sector se abordan los casos de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) que mas destacan en su labor investigativa. Asi por principio se
menciona el caso particular del Centro de Didactica y la Comision de Nuevos
Métodos de Ensefianza creados en 1969 orientados principalmente a ajustar los
métodos y técnicas de ensefianza de varias universidades ante el incremento de la
matricula estudiantil, finalmente ambas se fusionan para poner en marcha el Centro
de Investigacion y Servicios Educativos (CISE) de la UNAM, actualmente
desaparecido.

Por su parte, dentro del Instituto Politécnico Nacional, en el Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados (CINVESTAYV), tiene origen el Departamento de
Investigacion Educativa (DIE) que originalmente se cred para la atencién de un
problema concreto relacionado con la reformulaciéon de los planes de primaria y la
elaboracion de nuevos libros de texto en las areas de ciencias naturales y
matematicas; ulteriormente fue encauzada en la realizacibn de programas para
investigacion, maestrias y doctorados cristalizados en publicaciones y en la apertura
de estos espacios; en 1975 abrié el programa de maestria en ciencias con
especialidad en educacion y en 1979 reestructurd su plan de estudios resaltando la
formacion en investigacion, aportando estudios significativos en la materia.

En 1976 se cred el CESU hoy IISUE, perteneciente a la UNAM, este centro
cuenta con una biblioteca de fondo especializado en temas educativos y
universitarios, al igual que un indice de revistas sobre educacion superior y opera
con un grupo de investigadores ampliamente calificado.

Con el tiempo ha ganado un gran reconocimiento por los trabajos realizados y la
proyeccion internacional establecida a través de sus integrantes con intelectuales de
otros paises que abordan temas de interés para el pais; una de sus areas de mayor
consolidacion ha sido la del analisis del curriculum. Hoy en dia se perfila junto con el
DIE como los organismos de mayor seriedad y confiabilidad tanto por su planta de
investigadores como por los proyectos que realizan.

En 1973 se originaron el Centro de Investigaciones Pedagdgicas de la Facultad
de Filosofia y Letras de la UNAM y el Centro de Investigaciones Superiores del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (CISINAH), convertido después en el
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Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS),
dedicado a la investigacion, ensefianza y difusion de las ciencias sociales
especialmente en antropologia social, etnohistoria y linglistica, cuenta ademas con
un programa especifico de antropologia educativa.

Otras Universidades se han caracterizado por dar un mayor apoyo a la
investigacion, como aquellas desconcentradas de la SEP, la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM) y La Universidad Pedagogica Nacional en algunas de sus
sedes; ambas han sabido promover el desarrollo de la capacidad investigativa en el
nivel basico entre su personal.

Asi mismo se consideran algunas escuelas normales y universidades estatales
de las que han destacado la Universidad Autonoma de Aguascalientes, la cual dentro
de su Departamento de Educacion ha realizado diversas investigaciones sobre la
educacion superior; otro es el Centro de Estudios de la Universidad Veracruzana. En
Jalisco, ademas de la Universidad de Guadalajara han existido otros espacios
independientes como la Secretaria de Educaciéon de Jalisco, el Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Occidente y el CIESAS de Occidente.

Por ultimo se toman en cuenta algunas universidades privadas interesadas en
fomentar a su interior la investigacion. Primeramente se menciona al Colegio de
México, A. C. (COLMEX), que promueve la investigacion en educacion, estudios
linglisticos, literarios, histéricos, demograficos, urbanos y sociolégicos. Siguen la
Universidad Iberoamericana erigida en 1943, siendo apoyada en sus inicios por la
UNAM, funge como una opcién educativa ante la politizacion de la primera; y el
Tecnoldgico de Monterrey (ITESM) creado en el mismo afio, el cual cuenta con un
posgrado en investigacion y desarrollo de la educacion.

En el tercer sector, se citan a los centros que de manera independiente han
desarrollado propuestas con un enfoque muy particular que va desde la postura
tecnoldgica hasta la critica.

Se menciona el Centro de Estudios Educativos (CEE), que fue creado por Pablo
Latapi Sarre, se ha enfocado principalmente a la investigacion cientifica de la
problematica educativa del pais, con el fin de proponer nuevas férmulas que
respondieran a los retos que planteaba en ese entonces la educacién. EI CEE ha
publicado estudios sobre la reforma educativa y ha ampliado sus relaciones
internacionales con la Organizacion para la Educacién, la Ciencia y la Cultura de las
Naciones Unidas (UNESCO) y el Consejo Latinoamericano de Ciencias sociales
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(CLACSO). Hoy por hoy se sigue considerando como uno de los espacios con
autoridad propia en el campo de la educacion.

Otros espacios dignos de mencion son: el Centro de Estudios Avanzados A. C
gque fue fundado en 1963, resultando ser la primera institucion dedicada
exclusivamente a la elaboracion de estudios sobre la realidad educativa, contando
con una plantilla de investigadores de tiempo completo. Uno mas fue la Fundacion
Javier Barros Sierra, que a partir de 1975 se dedico a la investigacion prospectiva;
destaca también el Centro de Estudios Econdmicos y Sociales del Tercer Mundo
(CEESTEM), el cual se dedicé al area de sociologia de la cultura y educacion para el
desarrollo; estas dos ultimas finalizaron sus actividades en 1982.

En cuanto al Consejo de Investigacion Educativa en México (COMIE), este fue
creado en 1993 como consecuencia del segundo Congreso Nacional de
Investigacion Educativa, al inicio contdé con 120 personas, actualmente son 371
integrantes quienes estan a cargo del seguimiento de las innovaciones en
investigacion educativa producida en el pais a través de los congresos bianuales y
los recientes precongresos anuales que promueven el dialogo entre investigadores y
autoridades de diversa indole; ademas otra forma de difusion ha sido por medio de la
publicacion de la Revista Mexicana de Investigacion Educativa.

Igualmente en el cuarto sector, que aborda los organismos internacionales que
guardan una relacion muy estrecha con América Latina, se constituyeron: El Centro
Regional de Educacién Fundamental para América Latina (CREFAL), creado en
Patzcuaro en 1951, como consecuencia del proyecto “Santiago Ixcuintla”,
considerado como el dltimo gran proyecto de la escuela rural mexicana, encargado
de resolver los problemas de las comunidades de esa zona; debido a los resultados
obtenidos, la UNESCO decidio apoyar la creacion de este centro, teniendo un papel
decisivo en las campafas de alfabetizacion no sélo en México sino en toda
Latinoamérica, actualmente sus actividades van dirigidas hacia la educacion de
adultos.

El Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCE), que siendo un
organismo regional, contribuyd al mejoramiento de la educacion a través del uso y
produccion de medios audiovisuales orientados a la esfera de la cooperacion
regional fundamentada en la ejecucién de programas y proyectos especificos. Asi
también se sefiala la actividad del Instituto Interamericano de Estudios Psicolégicos y
Sociales A. C. (INIEPS), y el de Fomento Cultural Educativo, ambos dedicados en
parte a la investigacion educativa. ElI Centro de Experimentacion para el Desarrollo
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de la Formacién Tecnolégica (CEDEFT), instituido en 1970 fue apoyado por la
Organizacion de Estados Americanos (OEA). No se puede prescindir de la labor de
otras instituciones que han dedicado parte de sus actividades a la investigacion
educativa, como es el caso de: la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), enfocada hacia los posgrados en ciencias sociales y a la realizacion de
investigaciones sobre América Latina.

Finalmente en el quinto y dltimo sector se agregan como acciones de
vanguardia aquellas relacionadas con la creacién de nuevas formas de comunicacién
y divulgacién del conocimiento y se formulan en respuesta a los cambios provocados
por la globalizacion. Surge de este modo en 1990, la Red Electronica de
Investigadores Sobre la Universidad (RISEU) creada en México y dispuesta para la
transmision de informacion, al mismo tiempo que genera la discusion a través de
Internet sobre problemas que se relacionan con este campo a nivel interinstitucional,
regional e internacional. Este esfuerzo se ha concentrado en la creacion de una
diversidad de redes a diferentes niveles pero sobre todo en la consolidacion de las ya
existentes.

Se han creado también otras Redes que han ido ganando terreno como la de
Estudios Sobre la Organizacién (GRUDEOQO), y las Redes de Matematica Educativa,
con establecimiento en Sonora, con vinculos locales y regionales, data de hace 25
afos surgiendo con apoyo del CINVESTAV. La Etnografia Educativa, nacid de un
taller que prosperé en sus actividades transformadas después en reuniones
bianuales denominadas “Simposio Interamericano de la Investigacion Etnografica en
Educacién”. En cuanto a la Educacién Ambiental concretada en el afio 2000 en una
Academia del mismo nombre, contiene en su haber congresos nacionales e
iberoamericanos y una revista llamada “Toépicos en Educacion Ambiental”.

Este tipo de vinculos aun presentan contrariedades ya que las formas de trabajo
e inclusién no estan del todo definidas, a pesar de esto las redes se perfilan como
espacios acertados en los que se pueden generar y proponer un sinnumero de
proyectos, asi como difundir documentos de interés sobre un determinado tema,
equilibrando de este modo el papel de la investigacibn como proceso de indagacion,
reflexion y propositividad mediante el uso de Internet como instrumento de
comunicacion global.

Estas son sdlo algunas de las instituciones que se dedican parcial o totalmente a
la investigacion educativa y social. Debido a que no se han recabado datos que
definan y verifiquen las actividades de investigacion y sus resultados, junto con la
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desorganizacion y fragmentacion que prevalece, no se ha podido saber con exactitud
la cantidad de instituciones que se ocupan de esta labor, aunque estudios
recientes®® registran alrededor de 50 instituciones, sin considerar la actividad
independiente de alumnos y docentes en facultades, escuelas o universidades y
centros de evaluacion.

De acuerdo con estos aspectos se establece que el apoyo financiero se ha
generado principalmente de los recursos publicos que invierten en los centros
nacionales de investigacion con el objetivo de fundamentar y desarrollar los
proyectos nacionales promovidos.

Existen proyectos denominados mixtos en los que el financiamiento es
compartido, tanto por el gobierno como por la empresa —grande y mediana-®*
usualmente nacionales, estos proyectos son dirigidos por y para las instituciones
educativas del sector publico y privado y centros formales de educacion superior. No
esta por demas sefialar que la participacidon empresarial es minima, destinando un
porcentaje menor y distribuido privilegiadamente a la investigacion aplicada.®

Otros proyectos financiados con la participacion de empresas y organismos
internacionales fundamentalmente latinoamericanos se han dedicado al apoyo de
diversas investigaciones educativas y sociales.

Entre los organismos internacionales que se han dedicado al trabajo en América
Latina sobre la educacién superior, se encuentran la UNESCO, el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)®, el Centro Internacional de Investigacion
para el Desarrollo (IDRC), Fundacion Ford, Fundacion Carnegie; y a nivel regional se
mencionan a algunos como la Unién de las Universidades de América Latina
(UDUAL), Organizacion Universitaria Interamericana (OUI), Centro Interamericano de
Desarrollo (CINDA), y el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).

83 Cfr. Colina, Alicia y Osorio, Radul. Los agentes de la Investigacion Educativa en México. Béjar, Mario y Bringas,
Héctor. La Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades en México. Citados en Weiss, Eduardo. La
investigacion educativa en México: usos y coordinacién (2003).

* Las caracteristicas gue se le adjudican a la gran empresa, es la capacidad de acumulacion del mayor capital
posible, convirtiéndose en oligopolios al controlar la mayor parte del PIB; mientras que la mediana empresa
controla el sector de los servicios y parte de la fuerza productiva del pais, generando una menor parte del PIB.

% Se sabe que en 1999, la contribucién fue de solamente 5.5% del gasto nacional de investigacion y desarrollo, y
en su distribucion quedé la investigacion basica con un 27.6%, la de desarrollo con un 27.0% y la aplicada con
45.4%. Weiss, Eduardo. Op cit. (2003), p. 879.

% “E| Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial han ejercido una notable influencia en los ultimos

15 afios, a través de sus intentos de disciplinar la inversiéon en ciencia y tecnologia, orientdndola hacia su
articulacion mas estrecha con el sector productivo, para tratar de hacer mas eficaces y efectivos ambos sectores.”
Vessuri, H. Op cit., p. 259.
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Desde esta perspectiva se puede advertir que aun con la variedad de
instituciones que se han concentrado en la investigacion social y educativa, el mayor
impulso notable se presenté a mediados de los afios setenta en adelante teniendo
momentos criticos a finales de los 80 y principios de los setenta. Ademas de que el
impulso mayor ha sido dirigido hacia la investigacion aplicada®’.

En cuanto a los trabajos de investigacion basica y a los investigadores que las
realizan, ha sido evidente la poca trascendencia, difusion y apoyo financiero dados,
porque varios de los espacios institucionales que tienen mayor presencia en la
investigacion educativa y social dificilmente se han atrevido a hacer criticas duras
sobre las deficiencias y los obstaculos relacionados con el sistema de gobierno y las
politicas externas; aquellos que se atreven a hacerlo no tienen la difusion y el
impacto deseado, lo que supone una tendencia alineada al proyecto nacional e
internacional pretendido que genera dependencia, inequidad, manipulacién y
restriccion, omitiendo peligrosamente a otros procesos e investigadores que luchan
por ganar un espacio que les posibilite incidir en la transformacion de la sociedad
desde otros enfoques.

El financiamiento ha sido y serd para las instituciones y proyectos de suma
importancia pues en ello lleva su existencia y su desarrollo, haciendo coparticipes a
los investigadores de esta situacion y del papel que llevan a cabo como criticos del
contexto en el que se desenvuelven cotidianamente.

1.3 Situacion y perspectiva de los investigadores educativos.

El papel de los investigadores educativos se encuentra fuertemente vinculado
con las instituciones de investigacién en primera instancia porque son los espacios
en que gran parte de ellos inician y desarrollan su labor, pero estos espacios no son
neutrales mas bien fungen como mediadores entre los investigadores, su campo de
estudio y las condiciones en que realizan sus investigaciones.

Esta influencia institucional obedece a su estructura académico-administrativa
gue determina en diferentes grados las practicas de los investigadores en la medida
en que define objetivos, metodologias, enfoques, etc. basada previamente en
decisiones externas desarticuladas del proceso real de investigacion, situacién que

7 Cfr. Arredondo M. et al. La Investigacion Educativa en México. Un Campo Cientifico en Proceso de
Constitucidon. (1984).
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presume el condicionamiento de los investigadores a actuar en congruencia con las
instituciones a las que pertenecen, siguiendo con las formas y el estilo general que
prescribe su labor, asi como con los criterios establecidos en la cuestion salarial.

En este contexto en que se mueven los investigadores; la vision idealista del
investigador absorto en sus propias investigaciones se suprime al conocer la serie de
conflictos y contradicciones en la que se ven inmersos y hacia las cuales generan
algun tipo de afinidad o resistencia en su practica investigativa.

En cuestiones mas especificas, se sabe que entre las instituciones o dentro de
una sola, las diferencias son perceptibles ya sea entre disciplinas y/o de investigador
a investigador. Por ejemplo, entre los que se dedican a las ciencias exactas y
naturales y las cuestiones sociales y educativas; los primeros realizan un trabajo de
exploraciéon y verificacion de los hechos naturales que acontecen en el mundo; los
segundos se involucran mas con cuestiones subjetivas, al trabajar directamente con
personas, intentando ir mas alla de la simple explicacién, comprendiendo el hecho en
su propio contexto, lo cual sitia al investigador en un terreno espinoso dificil de
sortear.

“(...) el investigador de ciencias sociales tiene un quehacer mas complicado que el
investigador de ciencias naturales, en virtud de que el primero trabaja con seres
humanos, quienes estan en constante devenir en la historia, por lo cual el nivel de
objetividad de todas sus acciones es plural y heterogéneo. El segundo realiza trabajos
con la naturaleza y en ella se pueden aplicar criterios de mesurabilidad vy
cuantificacién.”®

AuUn mas, el investigador educativo se distingue de aquel que se dedica a otros
contenidos sociales, en referencia a los temas imbricados en la educacién y puestos
como retos teorico-practicos que demandan reflexion, comprensién y accién.

El investigador educativo establece sus propios sentidos y significados a partir de
los conocimientos y las experiencias particulares subjetivas, que mas que
limitaciones son terreno fértil de lo posible, a riesgo de caer en reduccionismos o bien
de potencializar su papel en el campo de lo pedagdgico.

% Velazquez, Elisa Bertha. En Barron Tirado. Op cit., p. 212.
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“El investigador de la educacion a diferencia de otros investigadores de campos
distintos, su material de trabajo son los individuos que se dotan de saberes y
conocimientos a través de la educacion con una orientacion ideal de existencia y un
proyecto de sociedad, que recrea la individuacién, externandose ésta en
manifestaciones subjetivadas de lo social (...)"*

A este compromiso que no todos toman en la misma medida, se afladen las
presiones politicas y econémicas que influyen por ejemplo en los serios problemas
de la rentabilidad de la profesion; de la presunta participacion en el disefio de
politicas educativas; en el ejercicio de la autonomia dentro de la normatividad
institucional; las propuestas de trabajo multidisciplinarias; el debate y la construccion
epistemologica y metodoldgica; y también en la formacion y consolidacién de nuevos
cuadros de investigadores.

Como ya se mencionaba, la actividad del investigador se ve fuertemente
influenciada en las condiciones de su rentabilidad, si es que asi se le puede llamar a
su situacion dominada por lo econdémico, en donde algunos investigadores se ven
orillados a optar por un plegamiento de sus servicios en pro de la realizacion de los
“‘grandes proyectos nacionales” por el temor de ser limitados y excluidos en su
practica; en consecuencia, los pocos espacios existentes, vuelven a esta labor elitista
y excluyente debido a la burocracia de las instituciones que legitiman la investigacion
con base en filtros meritocraticos que ayudan a seleccionar aquellos que logran
cumplir con los estandares exigidos.

Por esta razén, para ingresar a las instancias representativas, como el SNl vy el
CONACYT que promueven y financian la investigacion educativa, hay que cubrir
ciertos requisitos que coincidan con sus politicas de calidad y eficiencia, lo que por
principio ya es un obstaculo para quienes no cubren algunos criterios, ademas de
gue las convocatorias realizadas por estas instancias no son muy difundidas entre
las comunidades estudiantiles, por lo menos en el nivel de licenciatura.

% Tapia, Carlos. Op cit., p.82.
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FUENTE: Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 2004.

En esta gréfica se muestra la cantidad de investigadores aceptados por el SNI, a
nivel nacional durante los primeros 13 afios a partir de su fundacion, en ella se
muestran las fluctuaciones que se han dado en cuanto al incremento y decremento
de investigadores en sus filas. Asi de 1992 a 1996 es notoria la disminucion de sus
miembros, su nivel mas bajo esta registrado en 1994 con 5879 investigadores, esto a
consecuencia de la extrema rigidez en los criterios de admisién, afectando sin duda
tanto a investigadores como a instituciones que terminaron por ser excluidos de esta
“distincion nacional”.

Después de 1996 la cantidad de investigadores ha ido en incremento para 2009
ya se contaba con un total de 15,481, lo que significa un mayor numero de
integrantes que si bien puede ser un signo favorable no indica que el problema esté
resuelto, pues por principio el avance es minimo en comparacion con otros paises;
algunos estudios sefialan que a pesar de este aumento entre los investigadores
reconocidos por el SNI, las cifras estan por debajo de paises como Canada, Estados
Unidos e incluso Brasil.”

En afios mas recientes, las condiciones de los investigadores en el escenario
nacional muestran respecto a su concentracion en las Instituciones que de 25,700
investigadores el 46% ha trabajado en Instituciones de Educacion Superior, a su vez

" “El nimero de investigadores en México crecié de 5,000 en 1980 a 25,000 en 1999 (8,000 eran reconocidos
por el SNI), una cifra aun muy por debajo de la de Brasil con 48,000 y Canada con 90,000. En México contamos
con 0.7 investigadores por cada mil personas de la poblacién econémicamente activa (aproximadamente 40
millones), Brasil con 1, Espafia con 4 y Estados Unidos con 14.” Weiss, Eduardo (2003). Op cit., p. 879.
Recientemente México destind un gasto de 0.44% del Producto Interno Bruto (PIB), en relacidon con otro paises
de la OCDE cuyo promedio es cercano al 2.5% del PIB en estas actividades. En tanto que Brasil y Chile gastaron
0.98% 0.60% respectivamente.
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el 85% se concentraba en las universidades y el 15 % en tecnolégicos.” De estos,
alrededor del 20% se dedicaban solamente a la investigacion, mas del 50% eran
profesores—investigadores y mas del 10% académicos con nombramiento de
técnicos, ayudante u otro tipo de nombramiento. En el 2003 el SNI daba cuenta de
133 investigadores y 17 candidatos a investigador que trabajaban en el tema de la
educacion del area de humanidades y ciencias de la conducta, mientras que en el
area de ciencias sociales, 21 se dedicaron al mismo tema. En comparacion con el
resto de los investigadores, los 171 dedicados a temas de educacion representan
poco mas del 0.10% de las 1600 personas involucradas en el pais con la
investigacion educativa.

En cuanto a la experiencia, la mayoria de los investigadores tiene una trayectoria
de méas de diez afios en la actividad, por lo que se percibe que la comunidad se
encuentra en una situacion de envejecimiento, el promedio en el D. F., oscila entre
los 40 y 50 afios, aun asi el relevo de las filas esta condicionado puesto que las
exigencias se basan en la tendencia a rejuvenecer la planta de investigadores pero
con un mayor nivel de estudios; un candidato ideal es aquel que tenga una edad
menor a los 35 afios y que por lo menos cuente con la pasantia del doctorado’?.

Acerca de los estudios, se sabe que ha disminuido el personal con licenciatura y
han aumentado los que cuentan con especialidad, maestria y/o doctorado;
cumpliendo la consigna de que solamente los mas capaces, es decir quienes logran
cubrir los requisitos, pueden llegar a ser doctores o investigadores.

AREA SOCIALES Y HUMANIDADES

ODOCTORADO MAESTRIA OLICENCIATURA  BOTROS

3% 0%

33% ‘

FUENTE: CIENCIA Y DESARROLLO, 119, CONACYT, MEXICO, 1995.

" vid. Sanchez Gudifio, Hugo Luis (2003). Investigacién universitaria ante el nuevo milenio.

2 Esta situacion surge en consecuencia de una homologacion con paises como Estados Unidos o Francia. En
México algunos investigadores consideran que ser investigador joven “es tener alrededor de 40 afios, mientras
que esta edad corresponde a la madurez en la mayoria de los paises del primer mundo”. Victorino Ramirez,
Liberio. Op cit., (1998), p. 139.
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En la grafica anterior se muestran datos de 1995 que sefialan la constante en
cuanto a la separacion entre los investigadores con un nivel en posgrado en relacion
con los que solamente tienen la licenciatura, entre mayor sea el nivel de estudios hay
mas posibilidad de ser miembro del SNI, sin dejar de tomar en cuenta las edades.
Los criterios de calidad y eficiencia han promovido esta separacion mostrando el
poco interés que se tiene para el apoyo temprano en esta actividad. Algunos datos
mas en este mismo tenor sefialan que en el 2000 soélo el 13% de los egresados a
licenciatura prosiguieron su formacion en el posgrado, en el que el 23% se concentro
en el campo de las especializaciones mientras que el 70% en maestria y un 7% en el
doctorado.

Asi mismo, resalta que la mayoria de las investigaciones realizadas se
concentran en el D. F. y en las ciudades mas desarrolladas de la provincia. Y siendo
el campo educativo uno de los mas abordados en toda la republica, los efectos son
nimios, debido a las condiciones tan desiguales en que se realiza pues las ventajas
aumentan o disminuyen dependiendo del renombre de cada centro o institucion. En
el siguiente cuadro se muestran algunos datos comparativos entre el D. F. y los
estados a nivel general.

SNI, Investigadores vigentes, 1994
Ubicacion por niveles

O DF
ESTADOS

44% E ESTADOS

FUENTE: CIENCIA Y DESARROLLLO, 19, CONACYT, MEXICO, 1995.

En un estudio mas reciente y detallado realizado entre 1993 y 2001 se conocen
los avances de algunos estados del pais en cuestidon de investigacion educativa:
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Entidad Arts. en | Ponencias | Total | Miembros | Con grado Personas con
Revistas public. SNI de Doctor 2 public.

Estado

de México 318 338 1112 24 N. D. 60
Jalisco 284 65 581 11 35 133
Puebla 98 42 237 8 23 53
Sonora 49 73 216 8 8 48
Baja Calif. 29 90 171 3 12 24
Yucatan 29 23 124 5 10 49
Guanajuato 5 N. D. 27 0 0 21
Tlaxcala N. D. N. D. 16 0 2 20
Total 812 631 2384 59 90 408

FUENTE: Chavoya, M. L. y Weiss, E. (2003).

Ante estos datos las dificultades y el rezago son evidentes y se imponen en todo
el pais, a pesar de los esfuerzos que se hacen tanto a nivel nacional como
internacional; se establecen contactos internacionales, pero la asistencia y
participacion en congresos al exterior es complicada; a pesar de los medios
electronicos que permiten establecer contacto con cualquier parte del mundo en
fraccion de segundos la informacion sigue estando desfasada, es insuficiente e
interrumpida por la incapacidad de pago a suscripciones de revistas extranjeras, etc.
A nivel nacional son perceptibles estas desventajas que afectan a los proyectos y las
propuestas que se llevan a cabo.

En este angulo el investigador pretendidamente visto como sujeto pasivo, se ve
constrefiido por el sistema de mercado que termina por tener el control de la
dinamica de investigacion y del sistema educacion superior, en donde se avizoran el
control tecnocratico del saber al orientarse hacia las determinaciones
macroecondémicas, con la tendiente segmentacion al imponer la estratificacion de los
investigadores y académicos, al mismo tiempo que sufren la pérdida de su
representatividad e injerencia, en tanto que el sector privado cobra un mayor
protagonismo; sobre las instancias publicas; condicionando los distintos tipos de
financiamiento existentes basados en los niveles de calidad requeridos tanto por los
proyectos como por la capacidad y aptitud del sujeto para acceder a dicho apoyo: 1)
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primas por productividad, 2) fondos concursables y 3) salarios limitados al
cumplimiento de patrones definidos.

De esta forma es como el criterio de evaluacion, tanto de la dindmica
investigativa, como de otros campos (salud, familia, trabajo, educacion, etc.), se
vuelve instrumento de las politicas gubernamentales, con una connotacion distinta de
aguella que la origina como factor de retroalimentacidon en cuanto a carencias e
impacto social.

“La evaluaciéon aparece como un mecanismo apto para llevar a la practica las consignas
fundamentales del management, pudiendo cumplir entre otras las siguientes funciones:
1) aligerar la actividad de regulacion y seguimiento de gestion (control del proceso),
sustituyéndola por la verificacion de resultados (out puts) ; 2) suministrar juicios de valor
Utiles para decidir la renovacién de contratos y programas a término; 3) posibilitar la
estructuracion de sistemas de incentivos vinculados a su resultado; 4) organizar y
explicitar la informacion disponible para el decisor; y 5) dar cuenta publica
(accountability) de la gestion”™

Este moderno tipo de evaluacion se refiere y se enfoca hacia un cambio
estratégico en todos los sectores y niveles sociales que procuran y garantizan la
calidad en productos y servicios; destacan en este plan intencionado el sector
educativo a nivel superior, en donde las instancias universitarias y tecnoldgicas
(publicas y privadas), los centros de investigacién y posgrado que en su mayoria
pertenecen o0 mantienen relacion con las universidades, resultan ser los mas
susceptibles a este mecanismo.

La evaluacion es un mecanismo realizado a través de criterios estandarizados
propuestos por instancias como el CONACYT, la SESIC o el SNI principalmente,
aunque existen otras formas de evaluacion internas en cada institucion, basadas en
criterios semejantes.

Enfocandose en una de las medidas tomadas en el terreno de las universidades,
se sabe que en 1990 la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion
Cientifica (SESIC), negocio con la ANUIES una propuesta evaluativa en la que se
revisaria la autoevaluacion de los establecimientos, la evaluacion individual de los
profesores y la evaluacion externa de los programas académicos. De esta manera
se formd la Comision Nacional de Evaluacion (CONAEVA), que se encarg0 de
disefar y aplicar los programas e instrumentos de evaluacion.

'3 Bentancur Bernotti, Vicente. Retorno de la gestidn publica y politicas universitarias (2000), p.64.
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Por su parte en los centros de investigacion se ha mantenido una relacion
estrecha y cordial con las dependencias gubernamentales que promueven las
politicas de evaluacién, pues desde sus origenes se les ha tomado como un
elemento casi necesario para el desarrollo, la reorganizacion y profesionalizacion de
su actividad.

La implementacion de una politica de mercado como tema imperante en la
actualidad dentro de lo que se le ha denominado “la modernizacion educativa”,
también se ha colocado como un tema polémico que pone de manifiesto las
desigualdades académicas y econdémicas entre el campo de la investigacion, en
donde la mayor parte de la comunidad investigativa apoya este mecanismo, mientras
el educativo presenta una mayor inconformidad para la aplicacion de la misma dentro
de su poblacion docente y estudiantil.

Con esto las instancias correspondientes, CONACYT, SNI, SESIC han llevado a
cabo acciones mediante el cambio en algunos de sus criterios, para otorgar mayor
namero de becas de productividad, crear un fondo de apoyo para el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacion con empresas privadas, repatriacion de cientificos e
investigadores, apoyo en el proceso formativo y de consolidacion en los cuerpos
académicos, pero siempre con una tendencia hacia las ciencias experimentales
desde la dptica discursiva de la evaluacion que en busca de la implementacion de los
estandares de calidad y excelencia restringe este campo solo para los mas aptos.

De esta manera, la evaluacidon se presenta como un filtro para el reconocimiento
y la aplicaciéon de las investigaciones y de sus propuestas generadas, ya sean como
criticas al sistema social o como alternativas de mejoramiento. Los propios
investigadores reconocen que no se espera mucho de las autoridades, pues pocas
veces se toman en cuenta algunas propuestas y de éstas, pocas son las que se
llegan a implementar, siendo generalmente las que poseen un sentido congruente
con el sistema dominante.

Pareciera entonces que la evaluacion mas que como un criterio de calidad, papel
gue bien ha sabido representar, se coloca como un obstaculo que entorpece y limita
las probables contribuciones que pudiera hacer la investigacion en la transformacion
del sistema educativo, pues por un lado se prioriza mas su caracter operativo de
corto alcance (elaboracién de programas, estrategias, estadisticas, etc.), y por otro
no se ha contribuido en el disefio y reforma de politicas, ni en la produccion de
nuevos conocimientos que promuevan un cambio educativo porque no hay una
correspondencia entre lo que los investigadores proponen y lo que al gobierno le
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interesa. De este modo “El debate de fondo es si se prioriza el papel de la
investigacion como actor critico en la sociedad y su contribucion a cambios de largo
plazo —el rol tradicional de los intelectuales- o la participacibn en proyectos de
cambio factibles en el corto plazo, el nuevo rol asignado por muchas agencias
internacionales.””

Dentro de estas condiciones, que trastocan el campo de los investigadores,
guienes de una u otra manera han logrado acceder y mantener un espacio en este
guehacer cada vez mas exigente, han tenido que buscar formas para hacer valer su
pensamiento, correspondiente 0 no con las politicas internas, muchas de las cuales
han sido veladas y otras se han logrado establecer normativa o representativamente
en el marco institucional.

Una de estas formas se basa en la autonomia, que radica en la posibilidad de
accionar mediante criterios propios, sin embargo, por su relatividad suele ser dificlil
de ejercer debido a que hay otros criterios que la condicionan constantemente.

Con el argumento de que se pertenece a una determinada institucion, la
autonomia se ve coaccionada y todavia mas cuando se apela al trabajo en equipo,
en el que es importante reconocer la presencia de otros investigadores”. De aqui
mismo surge la propuesta de trabajo multidisciplinario, relacionada con el trabajo
entre varias disciplinas para un mismo estudio o actividad, lo que complica en mucho
la situacién, puesto que por afios la educacion ha venido padeciendo de la
intervencion de profesionales ajenos al campo, tanto en la practica cotidiana, como
en las decisiones mas importantes en todo el sector educativo, es decir, ingenieros,
médicos, economistas, abogados, entre otros, dando clases o participando como
secretarios de educacion publica y en cargos similares.

Asi mismo, las propias deficiencias del sector educativo impiden a los
investigadores una comprension plena del tema, de tal forma que la educacién se ha
supeditado a otras disciplinas; en suma, esta propuesta puede ser mas un riesgo que
una ventaja, a menos que haya una mayor vigilancia sobre las transformaciones que
se van dando.

" Weiss, Eduardo (2003). Op cit., pp. 876-877.

S “En las pocas instituciones exitosas, la autonomia de los investigadores sobre sus lineas de trabajo, asi como
una conduccion colegiada, fueron factores de éxito que permitieron acumular, contrastar y depurar conocimientos.
Sin embargo es necesario sefialar que la libertad de catedra ha sido improductiva en instituciones cuyos
investigadores carecen de autoridad sobre el conocimiento.” Ibidem, p. 860.
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El papel del investigador educativo cobra interés, entonces, al volverse tépico de
discusion como una problematica social, no sélo en el desempefio de su labor en la
comprension del fenédmeno educativo y la produccion de nuevos conocimientos.

Por un lado puede pensarse que dicha situacion surge a partir de un cierto juego
gue el régimen permite con las tendencias criticas y contestatarias, dando pie a la
creencia de que en el pais prevalece el consenso y la pluralidad, justificando asi las
acciones del gobierno, aunque en la realidad diste en demasia del discurso.

Y por otro, la posicion oficial de las instituciones, sujetas a condicionantes
externas, da muestra de que no estan exentas del conflicto ni en su estructura, ni en
sus actividades; y por lo tanto la tarea se multiplica y complejiza, sobre todo para los
investigadores que tienen que elegir entre una y otra postura.

Asi, en la comunidad de investigadores educativos, estos han asumido entre las
diversas corrientes en lo que respecta a las circunstancias recientes de la
investigacion dentro del actual contexto, predominantemente el respaldo a las
reformas implantadas’®, en menor grado el analisis y conciliacién de las vertientes’’,
o bien, exiguamente se apuesta por la critica, la resistencia y la propositividad a
otras potencialidades.®

Desde estas posturas es necesario tomar en cuenta que en los comienzos de la
investigacion educativa, ésta se fundament6 en la sociologia funcionalista, cobijada
por el positivismo, resaltando los aspectos cuantitativos, estadisticos y la
comprobacién o nulificacion de hipétesis, sin tomar en cuenta las dimensiones
histérico-sociales reales del objeto de estudio y mucho menos la subjetividad del

76 « . L . L. .
® “En el umbral de una modernizacion industrial, apuntalada por procesos tecnolégicos avanzados es preciso

contar con recursos humanos mas calificados y preparados para vincular el conocimiento con las aplicaciones y
para desarrollar las actitudes y las aptitudes relacionadas con el trabajo productivo.” Guidi Kawas, Gerardo.
Educacion para hoy, Educacion para mafiana (1994), p.85.
" “La tendencia hacia la convergencia de los sistemas de educacion superior, si bien no es un fenémeno nuevo,
se ha intensificado en los Ultimos afios. Philip Altbach, uno de los pioneros en el campo de la educacion superior
comparada, ha sugerido que dicha convergencia tiene como punto focal al modelo norteamericano(...) La
convergencia no significa que todos los sistemas de educacién superior se conviertan en uno sélo, sino mas bien
gue son gobernados en forma creciente por presiones, procedimientos y patrones organizacionales similares(...)
Esto [junto con las restricciones financieras] ha acrecentado los vinculos universidad-empresa en la ensefianza y
en la investigacion(...)” Schugurensky, Daniel La reestructuracion de la educacion superior en la era de la
%Iobalizacién: ¢Hacia un mod_elo he_teré_nomo? (1&_)98), p. 124-_125. _
“Asi, las producciones [ de investigacion ] que tienden a enriquecer, esclarecer y dar pauta a nuevas reflexiones
sobre el objeto de conocimiento, desde el debate epistemolégico, politico, tedrico y metodolégico, encuentran
poco espacio y tienden a estar subordinados mas a resultados que priorizan la formulacién de discursos
tecnocraticos que a aquella produccioén intelectual y académica que posibilita la formulacion de construcciones
tedricas, conceptuales y metodoldgicas que aprehenden la diversidad y complejidad de procesos vy préacticas
educativas en el marco de situaciones historico-sociales concretas...” Gémez Sollano, Marcela. Investigacion
Educativa y Polémica en América Latina, en Puiggrés Adriana. et al. Op cit. (1992), p.18.
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investigador. Dadas sus limitaciones se introdujeron como alternativa otros enfoques
tedricos con el fin de enriquecer el campo de estudio.

Entre estos enfoques resaltan tres bloques conformados de la siguiente manera:

a) Psicoeducativo: Se enfoca en la investigacion orientada hacia el campo de la
psicologia, especificamente en el proceso de aprendizaje y adaptacion de los
recursos humanos. Una teoria representativa se encuentra en el constructivismo.
b) Tecnoldgico-educativo: Esta postura se basa en la psicologia conductista, la
filosofia pragmatista y la sociologia empresarial; estos postulados dan pie a la
investigacion tradicional renovada para hacer frente a los nuevos imperativos
sociales y educativos.

c) Critico—social educativo: se enfoca en problemas especificos de investigacion,
dandole importancia al contexto social e histérico y a los sujetos como parte de la
dinamica social y educativa.

Estas lineas de investigacion no necesariamente coinciden entre si, por el
contrario, suelen ser opuestas unas con otras en el campo investigativo, hasta el
grado de desvirtuarse a si mismas discursivamente, convirtiéendose en uno de los
aspectos que influyen en la problematica de investigacion educativa reflejada entre
otras cosas en su poca presencia institucional e incidencia social. Sin embargo en la
practica es posible encontrar raras combinaciones que podrian suponer la
superacion del debate entre los paradigmas del método cientifico y las que lo critican.

No obstante en el sector oficial, a pesar de que los espacios continlan abiertos
para el analisis, la reflexion, la critica e incluso una provocante y casi irreverente
curiosidad, introducidas gracias a la conviccion de que existen alternativas
adecuadas para un auténtico avance social, se han comenzado a cuestionar los
métodos cualitativos por sus limitaciones ante la imposibilidad de ser mas extensos.
‘En diferentes documentos internacionales se recomienda fortalecer los estudios
cuantitativos en gran escala, comparados y longitudinales, para la toma de
decisiones basada en evidencia empirica mas amplia. En algunos comienza
aparecer una descalificacion de los estudios cualitativos por su reduccion a casos.””®

Finalmente es importante sefialar que la preparacion formativa del investigador
es una de las condicionantes que determinan en gran parte la vision y el quehacer
de dicho sujeto en relacion a su objeto de estudio. Ya en los 80 se concluia dentro
de un plan elaborado por la PNIIE que los investigadores presentaban un perfil

9 Weiss, Eduardo (2003). Op cit., p. 864.
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heterogéneo con una diversidad de tendencias.’® A partir de esto, algunas
instituciones de renombre como el DIE del Politécnico y el IISUE de la UNAM han
establecido una serie de parametros que intentan dar cuenta del proceso formativo
del investigador.

El DIE del Politécnico, establece cinco puntos en los que indica que:

1.

Toda investigacion tiene que ver con la organizacion disciplinaria del campo
de conocimiento.

. La institucionalizacion y profesionalizaciéon necesariamente se liga con el

ambito laboral y escolar.

. La investigacion debe tener reconocimiento social porque es indudable que

muchas investigaciones se orientan hacia un problema social que explican,
analizan, sistematizan y plantean soluciones.

. Es importante la integraciéon gremial, nacional e internacional a través del

corporativismo, practicando un determinado modelo de investigacion.

. Es necesario que se integre con otras esferas de la vida social.

Por su parte, como segundo referente, el ISUE de la UNAM sefala que para
entender la formacion de los investigadores hay que tomar en cuenta:

. La trayectoria académica; haciendo referencia a la identidad y el desarrollo

académico de la persona.

. La dedicacion a la investigacion; que sea mas de un 80% a la investigacion y

un 20% a la docencia, asegurando con ello la posibilidad de generar
investigacion.

. La formacién especializada; es decir, abordar un campo de investigacion

definido.

. La vinculacion investigacion-docencia, desprovista de tintes politicos-

sindicales.

. La insercion institucional; tomandola como instancia que se propone resolver

problemas, generadora de conocimientos para la solucion de problemas con
un respaldo tedrico.

. Relacién investigacion-problemas sociales; se ahonda en el tema de prioridad

de investigacidon, seleccionando los problemas sociales plausibles de

8 “No existe una politica de formacion de investigadores y personal de apoyo a nivel nacional; los mecanismos
internos de cada institucién para la formacién de sus investigadores en servicio son, en general espontaneos...”
Arredondo M. Op cit. (1984), p. 14.
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convertirse en problemas de investigacion, en base a la capacidad y
experiencia del investigador.

Estas son algunas de las propuestas que dan dos instituciones que han adquirido
cierto compromiso con la formacién de investigadores, y que se circunscriben
también a la investigacién educativa. Con lo que se promueve una formacion que
permite obtener un proceso completo como sujeto investigador del entorno desde un
enfoque pedagdgico.

La préactica del investigador en el campo pedagogico ha estado condicionada por
estos criterios en su desarrollo histérico, dando como resultado un cuerpo de
investigadores excluyente y fragmentado; mucho ha dependido del proceso formativo
a través de los afios y dentro del mismo campo de la investigacion a partir del cual se
emiten y asumen diversas posturas pedagogicas.

1.4 El dilema tedrico entre la formacion y la capacitacion en investigacién
pedagodgica y/o educativa.

Como ya se ha dicho en los apartados anteriores, el contexto en el que se
desenvuelve el investigador educativo y también los investigadores de otras areas,
es determinante tanto para su practica investigativa como para su proceso formativo.

Por lo tanto, la formacion en investigacion educativa se sujeta a las
condicionantes del proyecto modernizador y de sus distintas formas de expresion
gue contribuyen a las transformaciones que posibilitan su vigencia, aunque ésta
pueda significar un reduccionismo importante en su marco teorico conceptual. Ante
esta situacion surgen también andlisis que buscan darle un contenido mas amplio
fundamentado en tradiciones de mayor reflexion.

De tal modo se establece un debate entre la formacién provista de elementos
gue la enriquecen teéricamente vy la capacitacion que se postula como la mejor
forma de preparase en funcion de mas eficiencia en un minimo de tiempo, sefialando
el “agotamiento” de la formacion desde su posicion tradicional, con el fin de traspasar
su lugar en el campo laboral hacia otras esferas como son la educacion y la
investigacion.
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Por tal motivo, la busqueda en este dilema, es la clarificacion del papel de la
formacion y la capacitacion y su implementacion en el campo de la investigacion
pedagdgica y/o educativa dentro del contexto de la modernizacion.

Esta falta de claridad de los lineamientos tedricos dan pauta a la elaboracion de
conceptos desgastados, ya varios teéricos han mencionado las complicaciones que
trae consigo la informalidad sobre el manejo indiscriminado del relativismo al
provocar que no haya consenso para establecer un eje direccional que permita partir
de elementos concretos, delimitados (no cerrados) y contextualizados; por el
contrario, la polémica se ha centrado en la lucha por imponer términos o conceptos
simples, parciales y a veces contradictorios, que contienen poder y ejercen un
control, restandole fuerza a las restantes posturas, con lo que la pedagogia se ha
visto condicionada, reducida y fragmentada en sus espacios de desenvolvimiento.®*

“La pedagogia del cuestionamiento critico y de la comprension ética ha cedido caminos
a la logica de la razén instrumental la cual ha dirigido su atencion al aprendizaje de
competencias discretas y habilidades”®

Por principio puede indicarse que como consecuencia del contexto influyente de
la modernidad y de las diversas posturas tedricas acaecidas a lo largo de la historia,
ambos términos (pedagogia y educacion) han sido manejados indistintamente por
varios autores, considerandolos como sinénimos, y/o dependiente uno del otro,
desdibujando de tal manera las particularidades de cada uno, ocasionando que se
caiga en una confusion sobre estos términos, agregandose a la lista otros vocablos
mas como: la formacidn, la instruccion, la capacitacién, el aprendizaje, etc.

“Si la formacién equivalia a educacion, la confusion llegaba hasta el extremo de
considerar la pedagogia como un discurso blando y viscoso sin limites, ni estructura, en
lo que todo cabe y se justifica: pedagogia de la vida, de la paz, de la tolerancia, de los
valores o pedagogia como ensefianza, como docencia, como proceso educativo 0 como
didactica, como psicologia educativa o como aprendizaje.”®

Lo cierto, en todo caso, es que la educacién ha tenido una mayor afirmacion
social que la pedagogia, la cual solamente llega a tener relevancia cuando es

8 “No hay consenso en las llamadas ciencias del espiritu, culturales, humanas o sociales, acerca de la
fundamentacién de su quehacer. Desde la aparicion de diversas disciplinas que se acogen al sobrenombre del
espiritu, humanas o sociales (historia, psicologia, sociologia, economia, derecho, pedagogia...) se ha desatado la
Ezolémica sobre su estatuto de cientificidad.” Mardones y Ursua. Op cit., p. 15.
Giroux, Henry. Teoria y resistencia en educacién. Una pedagogia para la educacion (1992), p. 68.
8 Comentario de Puiggrés, Adriana en Flérez Ochoa, Rafael, et al. Investigacion educativa y pedagégica (2001),
p. IXyX.
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utilizada como recurso discursivo de la demagogia, mientras que la primera ha caido
en un desgaste al ser utilizada so pretexto de toda actividad que quiera reconocerse
como parte esencial del “proceso educativo flexible”, entendido como todas aquellas
modalidades que han aparecido en los afos recientes, especialmente en el sector
privado de la educacion, que en base al uso de la flexibilidad han caido en el
detrimento del proceso formativo como tal. Por eso, la importancia de dar a conocer
las justas dimensiones entre ambas representaciones, histéricamente entrelazadas,
permite clarificar con qué sentido se esta problematizando dentro de estos campos;
si bien, es considerable la distancia, no llega hasta la exclusion mutua pues es
evidente que su relacion se encuentra determinada entre si.

Una sencilla posibilidad de acercarse a estas determinaciones, puede ser a partir
de las definiciones que se les adjudican y que determinan hasta cierto grado su papel
dentro de la sociedad. Por un lado la educacion consiste: en la accion y efecto de
educar; y por otro la pedagogia es considerada como la ciencia que se ocupa de la
educacién y la ensefianza.?® Asi pedagogia (Paidds- nifio y gogia-conduccién) y
educacién (procede de dos vocablos latinos: educare- criar, nutrir, alimentar y
exducere - sacar, llevar, conducir), adquieren otras connotaciones que desde el
trabajo de los teoricos versados en el tema a través de la historia han llevado a
entrelazar los dos términos.

Podria decirse que la educacion es la accion que se realiza propiamente al
interior de un salon de clases (susceptible de realizarse en otros espacios no
necesariamente institucionales), en el que se lleva a cabo por parte de profesores y
alumnos el proceso enseflanza aprendizaje, es decir, se avoca a cuestiones y
problemas concretos junto con los medios y procedimientos técnicos para atenderlos
y resolverlos.

En cambio la pedagogia es aquella que se erige con el estatus de ciencia, desde
el enfoque de Herbart quien alude al equilibrio entre el individuo y la sociedad, asi
como elevando al grado de ciencia la pedagogia. Comprendiendo los aspectos
tedricos que sustentan dicha accion y dedicandose exclusivamente a la reflexion del
proceso educativo y sus fines, queda que la educacién necesita tomar en cuenta

8 Diccionario de la Real Academia Espafiola, pp. 1160 y 2516. Desde una vision reduccionista hay quienes han
minimizado y difundido el nivel de la pedagogia, hasta el grado de asociarla despectivamente con su etimologia.
Como lo menciona Blake, Oscar en La capacitacién (1997), p. 29. “La propia palabra pedagogia usada casi como
un sinénimo de educacion, se refiere a la formacion de los nifios.” Este argumento no se puede sostener en tanto
que a través del tiempo las palabras sufren transformaciones que las dotan de nuevos significados segun sus
propias circunstancias dentro de la dindmica histérica social.
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tanto lo epistemoldgico y lo pedagdgico para no ser solamente una practica vana
carente de sentido.®

No obstante este vinculo, se presenta aun mas complejo de lo que a simple vista
parece, puesto que en la realidad las aplicaciones de lo pedagdgico y lo educativo,
no se sustraen a la retérica del idioma; antes bien las condiciones politicas y
economicas del pais son los factores que toman la batuta para la conceptualizacién y
direccién social que consideran deben tomar dichos términos. Junto a estos
obstaculos, la deficiente atencion y el escaso trabajo realizado, han impedido
establecer las especificidades de lo educativo.

“Dicha especificidad debe ser reconstruida teéricamente no como espacio exterior a los
procesos sociales, sino como expresion de ellos... [Asi como] postular la necesidad del
discurso pedagdgico, pues no todos los enunciados que pretenden referirse a la
educacién lo hacen tratando de construir un lenguaje pedagégico.”®

En la lucha constante de la edificacion del espacio pedagogico-educativo; la
pedagogia ha tenido que encarar las disposiciones politico-educativas que ponen en
el debate, la confrontacion de la pedagogia con la(s) ciencia(s) de la educacion, de la
gue se derivan: la intervencion de otras areas y disciplinas que han incidido, desde
sus propios métodos y enfoques, en los topicos del campo educativo desde hace
tiempo, pero que no han profundizado en las cuestiones particulares que constituyen
a la pedagogia en si misma y que la han limitado en su intervenciéon hacia otros
espacios fuera del &mbito educativo; y por amplitud desde este referente se ha dado
la interpelacién que hacen las ciencias naturales y exactas acerca de su caracter
cientifico y por lo tanto de la validez de sus aspectos tedrico-précticos.

Para que la pedagogia pueda ser considerada como ciencia tiene que adherirse
a los requerimientos de unidad, igualdad, universalidad y objetividad, basados y
confirmados por los métodos de verificacion establecidos en el terreno positivista de
las ciencias naturales; aun asi y a pesar de que su origen en el pais como disciplina
institucionalizada tuvo lugar dentro de este enfoque, no ha podido constituirse como
tal especialmente cuando se sabe desde el referente historico que la pedagogia

8 Aludiendo a la epistemologia, hay que apuntar que igualmente este término no esta del todo precisado y que
mucho ha dependido en su desarrollo el contexto que la ha enmarcado, de tal manera que desde diferentes
contextos ha habido un entendimiento distinto de lo que implica su concepto y uso.

Epistemologia, asi se ha canalizado a una sola forma de conocimiento posible: la cientifica. Ni mala ni buena,
repito, pero si una sola. Epistémico alude, por otra via, a abrir paso a condiciones de posibilidad para otro tipo de
intereses cognoscitivos. Epistémico, sin la precision |dgica, intenta constituirse en continente y dar cabida a otras
formas de conocimiento posible, tales como la hermenéutica critica, el pensamiento dialéctico, la posibilidad de

ensar y construir los sustentos de una ciencia unificada...” Ibidem, p. 33.
® Gomez Sollano, Marcela. En Puiggros, A. Op cit. (1992), p. 13.
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tempranamente quedd subordinada a los campos de lo psicoldgico, estadistico,
administrativo y recientemente tecnolégico y cibernético; quedando de esta manera a
merced de las politicas educativas estatales que le han procurado una carga
ideoldgica determinandola tanto en la formacion de los sujetos como en las
relaciones de control, reforzando con ello las desigualdades sociales.

“Si se interpreta a la pedagogia como teoria para la praxis y si esperan de ella
normativas para la accién fijadas dogmaticamente, cientificamente establecidas de una
vez por todas e insuperables en su caracter univoco y en su certeza para orientar,
entonces también esta teoria pedagdgica adquiere inevitablemente un caracter
ideoldgico.”®’

Ante la falta de consolidacion de los elementos que podrian configurar la base de
la pedagogia, la dispersion de los mismos y el afan por disefiar nuevas propuestas
educativas, en el contexto neoliberal suele distorsionarse el proceso pedagogico al
guerer integrarlo a los intereses de desarrollo del gran capital como instrumento de
propagacion de contenidos determinados para la preparacion de recursos humanos,
tendiendo hacia la reproduccién parcial de teorias actuales que han logrado algun
tipo de cuestionable reconocimiento; mas preocupadas por atender las exigencias
institucionales, que por realizar una reflexion acerca de su situacion actual dentro de
ese marco institucional, en el sentido de que:

“(...) el aparato pedagogico esta implicado en todo caso, en una relaciéon de control y de
poder. Lo que distingue las distintas pedagogias es la mayor o menor visibilidad del

proceso.”®

De tal modo, se hace uso de las llamadas pedagogias psi que se encuentran
plasmadas en las actuales reformas educativas para implementar la autorregulaciéon
interna de cada individuo® y de la sociedad en su conjunto; tales pedagogias se
disfrazan con un radicalismo critico confrontador y emancipatorio de las estructuras
dominantes que en realidad no tienen; por el contrario hacen efectiva la apropiacion
acritica de sus discursos novedosos que se difunden como verdades absolutas sin
cuestionar su procedencia, directrices y alcances, aplicandolas indiscriminadamente
al proceso de formacion que promueve la individualizacion y despolitizacion de las
personas.

87 Bohm, Winfried. Historia de la pedagogia y praxis pedagdgica (1993), p.26.

8Bearnstein en: Tadeuz Da Silva, T. Op cit., p. 22.

8 “E| ser contemporaneo es, sin duda, un objeto sitiado por tecnologias del yo que van desde la religion hasta las
formas mas cientificas de regulacion de la conducta.” Ibidem, p. 13.
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La formacién en este caso queda sujeta a la orientacién dada por las teorias de
moda que modifican figuras y conceptos en la forma pero sin tocar el fondo y mucho
menos la cuestion critica-social.

“Una caracteristica sorprendente de este movimiento es su indiferencia politica: aunque
en general se pretenden emancipadoras, liberadoras, autonomistas, criticas,
revolucionarias, las pedagogias psi se adaptan no obstante faciimente a sistemas
educativos gobernados por regimenes politicos bastante diversos.”®

Asi la pedagogia se diversifica sin que pueda negar su funcién ideoldgica,
obstaculizando una vez mas su concrecion y determinacion como campo teorico-
epistémico, aunque cabe sefalar que no puede darse una constitucion total y
acabada de la misma puesto que existe un devenir constante en el que la pedagogia
no se presenta como algo dado y que:

“La mutabilidad del ambito de la realidad social hace dificil que se pueda pensar en él
con base en estructuras conceptuales cerradas, con contenidos fijjados de antemano,
cuyo caracter problematico se reduzca a considerar los fragmentos [...] se pretende
pues que el pensar, basado en esquemas conceptuales previamente elaborados (aun
cuando no sea mas que como esbozo discursivo’) se transforme en un pensar abierto
[...] Esta apertura historiza el pensar, mediante una visién de lo real no reducida a una
teorizacién, pues se busca, méas bien, enriquecer el horizonte social de objetos posibles
de teorizacion.”**

Con esto ultimo, se concuerda en que la pedagogia se encuentra abierta a las
multideterminaciones que la envuelven, tomando en cuenta la proposicién de que la
pedagogia esta en todas partes, lo cual no quiere decir que todo sea pedagdgico. Y
gue finalmente si es posible hacer sefialamientos delineadores de sentidos
pedagogicos que vayan mas alla de la intencién de conceptuar desde una estructura
limitada.**

“La pedagogia queda asi delimitada como un campo de significaciones que manifiestan
las interpelaciones producidas por los sujetos sociales referidos a la educacién,
entendida como una practica productora de sentidos mdaltiples y diversos,
estructurandose en diferentes momentos histéricos, como discursos o gérmenes de

% |bidem, p. 9
1 Zemelman, Hugo. 1987. Citado en Puiggrés A. y Gémez Marcela. Op cit. (1992), p. 19.
%2 Vid. Puiggrds, Adriana. Educacion popular en América Latina (1986).
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otros nuevos a partir de los cuales quedan al descubierto <<mudltiples practicas en
juego>>, en el marco de las luchas sociales.”

De esta manera la pedagogia en México forma parte de la modernidad social y
cientifico positivista a partir de la influencia historico- conceptuales que se han venido
instituyendo en el pais; sin embargo desde la alternativa la pedagogia se inscribe en
la critica del proceso educativo que toma como referente el proceso de formacion de
los sujetos yendo mas alla de los simples métodos de ensefianza didactica.

La relacién que establece la pedagogia con la formacién, puede parecer menos
problematica, sin embargo, ante los planteamientos de cada una surge una mayor
complejizacion puesto que a la par comparten las vicisitudes histéricas.

Ya en el terreno propio de la formacion, sujeta a los avatares de la modernidad
existe una confrontacion entre el proceso de formacion y de capacitacion en el que a
pesar de sus distintos origenes y aplicaciones dentro del fenédmeno educativo, se ha
dado un desvanecimiento entre sus limites debido a influencias politico-ideoldgicas
gue con base en relativismos pretenden la validacion de una formacién desprovista
de sus fundamentos tedricos tradicionales transformada en capacitacion, la cual se
sustenta en las demandas del sistema productivo trasladadas discursivamente a las
necesidades del sector social.

De hecho la formacién y la capacitacion aln encontrandose en extremos
opuestos tienden a confrontarse mutuamente sobre sus virtuosidades y carencias
puesto que desde el acontecer histérico se sabe que en la implementacién del
modelo curricular estadounidense en Latinoamérica y en especial en México se
prioriza un modelo tecno-educativo “eficiente”, que sera cuestionado en la década de
los 70%,

Asi el debate se da cuando la formacion hace sefialamientos de la tendencia
comercial y limitada que tiene la capacitacion y de su pobre formalidad. Mientras, la
capacitacién hace otro tanto de su lado y destaca el teoricismo normativo, jerarquico
y lento en el que ha caido la formacién, alejandose de su realidad practica. Asi
mismo se hacen interpelaciones mutuas entre sus figuras principales capacitador-
docente y capacitado-alumno.

% |bidem, p. 20.

% “Esta transferencia de la tecnologia educativa a los paises latinoamericanos lleva al logro de la hegemonia del
pensamiento tecnologicista en el terreno educativo...Es el momento en el cual la técnica se erige por encima de
la teoria y adquiere “sentido” por si misma”. De Alba, Alicia. Op cit. (1991), p. 38.

48



Aungue Ultimamente algunos autores® han abogado por un enfoque global en el
gue se dé una complementariedad, interaccionando y convergiendo ambos,
solucionando de esta forma su supuesta fragmentacién en la accién educativa.

Aqui es necesario detenerse un momento para comprender cuales han sido los
factores detonantes de este desdibujamiento de la formacién, su disolucién en la
capacitacion y el aventajamiento de esta Ultima en el terreno educativo.

Partiendo del origen etimoldgico de la palabra formacién que proviene del latin
formatio-onis, relacionada con la accion y efecto de formar o formarse, lleva a la
consideracion en términos generales de los trabajos realizados por teéricos de la
formacion a través de la historia, que han advertido al individuo como creador-
recreado de su propia cultura y que al paso del tiempo ha devenido en un proceso
concerniente con la practica educativa que se desarrolla dentro de un marco
institucional escolarizado relacionado con la preparacion para la vida adulta, es decir,
se atiende a la formacion estratificada en: basica, técnica, profesional y de modo mas
especifico a la formacién de los propios formadores.

Asi en su categoria mas simple, la formacién alude a la preparacion académica;
a lo cual se sefiala que:

“Formacioén es un término usado habitualmente en el discurso educativo contemporaneo.
Se utiliza para referir a lo que se promueve en el alumno (formacién escolar); a lo que se
pretende establecer a los profesores (formacion de profesores); también se emplea con
lo que esta vinculado a la investigacion (formacion en investigacion).”*

Respecto a la capacitacion (del lat. capacitas, -onis) definida como accion y
efecto de contener dentro de ciertos limites, habilitacion para realizar algo especifico;
ésta se cataloga como un proceso complementario del formativo, enfocado
principalmente hacia las personas que se vuelven parte del sector productivo laboral,
demandantes de afinacion en sus aptitudes y en la adquisicion y actualizacion de
ciertas practicas y conocimientos que les posibiliten hacer frente a las condiciones de
su presente de manera individual y social.

% Abraham Pain y Gilles Ferry son algunos de ellos, cada quien desde su propio enfoque concibe esta posibilidad
de interaccion entre el proceso formativo y de capacitacion a partir de las cambiantes demandas sociales
relacionadas con el proceso productivo-econdmico. Para una mejor comprension de sus propuestas, se
recomiendan los libros de Pain, “Capacitacion Laboral” de la Universidad de Buenos Aires (1996) y de Ferry,
“Pedagogia de la formacion” de la Universidad de Buenos Aires (1997).

% Diaz Barriga, Angel. El concepto de formacion en la educacion universitaria (1993), p. 16.
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La capacitacion como tal se desprende del concepto de educacion permanente,
poco definida al ostentar demasiada apertura en su enfoque filosé6fico humanista y
carecer de un posicionamiento social y politico, que lo ha llevado a desvirtuarse al
ser utilizado indiscriminadamente como un instrumento operacional, basicamente por
y para la empresa.

La realizacion de la investigacion pedagdgica esta condicionada desde este
sentido por el funcionalismo, perfilado como la corriente educativa dominante que se
sustenta en la teoria del capital humano®’ y que bajo el influjo de la capacitacion se
logra una eficiencia instrumentalista que perpetua las practicas tradicionales
renovadas (medicion, explicacion, etc.).

Asi la falta de rigurosidad en el papel que desempefa dentro del campo
educativo, se hace presente provocando una actividad técnica y cuantitativa que
privilegia los datos estadisticos y reduce su alcance a la verificacion de hipoétesis y
explicacion de fendmenos; con lo cual queda subordinada como instrumento de
apoyo a otras areas, por ejemplo: la administracion, la organizacion, la planeacion,
etc.

En un sentido mas amplio la formacion va mas alld de los dispositivos
institucionales que se valen de una serie de mecanismos (contenidos, programas,
etc.), para legitimar y perpetuar la estructura educativa dominante concretada en la
produccion de sujetos con un determinado perfil profesional.

Sin embargo, existen otras acepciones que se han desarrollado y van
configurando® modos distintos de entender y “aplicar” la formacion propiciando con
ello las nociones de formacion continua, formacién critica, formacién personal,
formacion integral, dltimamente formacion holistica, entre otras.

Por lo que respecta a este trabajo la configuracion manejada aqui va a ser
entendida desde el planteamiento de Gémez Sollano que la maneja como “(...)una
construccion especifica que privilegia las l6gicas de lo constituyente sobre las de lo
estructurado, de tal manera, que asumir la formacion como configuracion articulada
supone colocarnos en el proceso para atender la particularidad del fendmeno en su

" La teoria del capital humano influye en la educacion considerandola como una inversion privada y social que
gueda subordinada a la economia a la vez que difunde la idea de movilidad social e incremento econémico a
partir del nivel académico. En suma esta teoria busca una preparacion util e inmediata de acuerdo con su marco
de referencia, es decir, de la capacitacién directa para el trabajo y no una formacién integral de largo plazo.
%Gomez Sollano. En Valencia G. Op cit. (2002), p. 82-83.
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despliegue espacio-temporal y como productor de espacios tiempos, con base en
una exigencia de articulacion inclusiva, en movimiento y constante devenir.”®

Esta polisemia se acentla en tanto intervienen posturas criticas y planteamientos
divergentes emanados dentro y fuera del sector educativo, los cuales cuestionan la
rigidez de la formacion tradicional en la definicién de roles y manejo de procesos y
contenidos.

Los pocos analisis que se hacen al respecto sefialan la escasez de los mismos
como procesos que reflexionan los significados y alcances que pudieran llegar a
tener, asi como la intencionada demeritacion de la misma hecha por otras
propuestas de menor complejidad, pero también de menor peso. De esta forma
surgen dos vertientes que mas que de confrontacion son de contraste entre la
formacion y la capacitacion.

Por una parte la capacitacion alude como enfoque innovador a la introduccién del
presente como un elemento decisivo en su actividad.

“Tomar en cuenta el presente significa considerar la vida social y econdmica, la
evoluciéon de la familia, de la sociedad, de las necesidades individuales y colectivas de
aquellos que ya han cumplido con la obligacién escolar.”'®

Esta posicidon introduce el reconocimiento del presente no s6lo como la situacion
temporal con la que se esta constante y efimeramente en contacto, sino también
como el espacio en el que es posible accionar; desde esta autoconsigna desconoce
el pasado al significarle discontinuidad y obsolescencia y reconoce una sola
posibilidad de futuro, en la que se afianza al sistema educativo como promotora del
cambio al cuestionar la estructura tradicional de este sistema, proponiendo otra de
mejores resultados practicos en menor tiempo.

Todo lo contrario sucede en el enfoque de formacion que sustenta su analisis de
comprension en el proceso historico, puesto que el remitirse a los acontecimientos
pasados trae luz a las situaciones presentes y ambos momentos permiten configurar
nuevos horizontes; de tal forma que la dimension histérica se toma como un
accionador dinamico de la realidad aparentemente predeterminada. Asi, “La

% |bidem
190 pain, A. Op. Cit., p. 22.
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dimension historica (...) alude a la idea de que algo mas alla de lo constituido es
posible.”*%

Desde este sentido se recupera la nocion de Bildung proveniente del
pensamiento aleman distinta en amplitud a la nocion anglosajona de formation, pues
Bildung entrafia la forma y la imagen (Bild) que sustentadas en trabajos como los de
Gadamer y Hegel cobra significado como “La recuperacién histérica de la cultura en
el plano de la educacién y del conocimiento, en la constitucién de los sujetos sociales
y pedagdgicos y estrechamiento vinculado con las ideas de ensefianza, aprendizaje
y competencia personal.”'%?

Partiendo de esta logica que considera a la formacion como una actividad
consciente del hombre que tiene que ver con el desarrollo de su pensamiento y con
el conocimiento y reconocimiento de su contexto por medio de los cuales el sujeto es
capaz de crear, recrear e interactuar en su entorno social, cultural e intelectual, asi
Como convivir con sus semejantes, gozando de los mismos derechos y dignidad; la
formacion en investigacion pedagdgica se presenta con fines mas recénditos y
extensos y por lo mismo mas complejos pero no por ello menos atractivos e
importantes, reconoce en su proceso histérico un proceso dialéctico y critico del cual
se enriguece al mismo tiempo que busca la construccion del conocimiento referido a
las problematicas educativas y sociales con una intencion de concienciacién, dentro
de esta posicion surgen otros enfoques en y para la investigacion pedagégica como
puede ser la etnografia, la hermenéutica, andlisis de contenido, el modelo ecoldgico,
etc.

Y ahora si en el plano de la confrontacion entre ambos extremos se ha buscado
la disminucion de la formacién en su papel social-educativo; de tal forma que ante los
embates de la racionalidad que pugna por su instrumentalizacion deja de ser
abordada desde la reflexion para concentrarse en la simple adquisicion de
habilidades y destrezas, la reproduccion de conocimientos y los comportamientos
actitudinales determinados.

Con el discurso que prevalece se componen los nuevos significados y practicas
gue son relevantes para el desarrollo del pais y del mundo contemporaneo. Desde
este enfoque se toma en cuenta a las ciencias de la educacion y sus grandes

101 56mez Sollano, M. En Valencia, G. Op cit. (2002), p. 85. Para tal aseveracion la autora plantea que ante la

creencia de un modelo de cultura continuo destinado al progreso y establecido como algo ya dado ; se manifiesta
la confrontacion de lo constituido con lo instituyente, presentado como el retorno de lo reprimido, que no por
oculto deja de ser inherente a la identidad del sujeto y de sus racionalidades.

102 Ibidem, p. 81.
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aportes, como la nocién de educacion permanente y constructivista, basados en la
utilidad, la capacidad de decision, la administracion del tiempo y el compromiso servil
con lo que se hace; desvinculando el “saber” del “saber hacer” y soslayando la
accion reflexiva junto con la critica que provoca la confrontacion.

“Se pide a la capacitacion que provea comportamientos y conocimientos para que la
empresa aplique exitosamente una nueva tecnologia, y/u organizacion de la
produccién.”%

Con esto ultimo, se tiene que la capacitacibn no es otra cosa mas que la
habilitacion del sujeto convertido en un objeto en serie destinado a realizar
determinadas actividades con ciertas actitudes, desprovisto de complicaciones y
conflictos, que contribuyen al progreso 6ptimo de su pais, de su empresa, de su
persona.

No obstante el quehacer de la investigacion al estar inmerso dentro del marco
histérico social del pais no queda exento de recibir o enfrentar algun tipo de
influencia u obstaculo que altere su dinamica interna y como consecuencia presente
escisiones que debiliten su practica, su profundidad y su alcance en el campo de lo
pedagogico y consecuentemente en la sociedad.

Asi mismo la investigacion educativa para lograr su legitimidad, como ya se ha
visto, se encuentra condicionada por los centros e instituciones que la realizan,
influenciados por la coexistencia de las corrientes tradicionalistas con las politicas
modernizantes en materia de educacién que tienden hacia el apoyo de intereses en
el sector privado, dejando muy poco espacio para otro tipo de modelos alternativos,
guiza mas criticos y congruentes con las problematicas educativas actuales.

De lo anterior se desprende la constante crisis en investigacion educativa
afectando no soélo su proceso y repercusion a nivel social y educativo, sino también
en el aspecto interno donde incluso desde la elaboracion de su concepto surgen
fuertes diferencias a partir del enfoque que se le da, la corriente teérico-metodolégica
gue se maneja y sus distintas formas de transmision.

De tal suerte; la labor de la investigacion pedaglgica se encuentra en una
bipolaridad en la que no sdlo tiene que concentrarse en resolver su estructura interna
y el papel de los actores que intervienen en ella, sino también en las relaciones que

193 pain, Abraham. Op cit., p. 29.
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juega al exterior en su cotidianidad en los espacios en que se desenvuelve optando
por una posicién sumisa o de critica y propositividad.*®*

Dentro de toda esta problematizacion del proceso de formacion y de la
pedagogia en la investigacion se declaran como inacabados en la reflexion que de
ellos se hacen, pues de lo contrario perderian su sentido como ejes dialécticos en la
adquisicién de las representaciones que a luden a la realidad y su campo de
posibilidades, asi como la comprensién de la misma, en el entendido de que los
sujetos forman parte y construyen la historia.

194 En términos generales de la pedagogia y no solo de su investigacion, se gestan dos esferas antagénicas que

hacen referencia a la posibilidad de dominacion o liberacién de los sujetos y por lo tanto de la sociedad. Freire,
en su obra, presenta un arduo analisis de dicha situacion “La pedagogia del oprimido, que busca la restauracién
de la intersubjetividad, aparece como la pedagogia del hombre. Sélo ella, animada por una autentica generosidad
humanista y no humanitarista, puede alcanzar este objetivo. Por el contrario, la pedagogia que, partiendo de los
intereses egoistas de los opresores, egoismos camuflados de falsa generosidad, hace de los oprimidos objeto de
su humanitarismo, mantiene y encarna la propia opresion. Es el instrumento de la deshumanizacion.” Freire,
Paulo. Op cit. (1998), p. 47.
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CAPITULO II: EL CAMPO DE LA INVESTIGACION EN EL TRAYECTO DE LA
CONFORMACION DE LA LICENCIATURA DE PEDAGOGIA EN LA UNAM.

Al conocer de manera muy general las condiciones en las que se encuentra la
investigacion educativa, segun el capitulo anterior, enmarcado en el proceso de la
modernizacién que da cuenta tanto de su instauracion como de su trayectoria
historica, asi como de la influencia politica, econémica, nacional e internacional que
recae en las instituciones, en los investigadores, en el proceso de formacion de éstos
tltimos y en el papel que ambos desempefan, se percibe que la tendencia desde
este proyecto consiste en despojar, en este caso al investigador educativo, de todo
elemento que indigue un asomo de politizacién, reflexion, cuestionamiento,
concientizacion y sensibilizacion de las problematicas educativas que en un marco
mas amplio se vuelven parte también de las probleméticas sociales del pais;
pretende igualmente un reduccionismo de la figura y del papel del investigador; y
promueve el uso de teméticas y teorias a favor de su conservacion en la hegemonia;
dentro de esta dinAmica se reconocen visos de posturas que rechazan esta
imposicion, asumiendo el costo que pueda llegar a tener esta decision.

De este modo, al trasladar esta situacion dentro del contexto de la UNAM,
primero hay que definir que como institucion educativa no deja de estar sujeta a los
imperativos del proceso de modernizacién, que mas de una vez la han sacudido con
el fin de suprimirla o transformarla; sin lograr tal cometido, si han minado su
actuacion cuestionando su eficacia y disminuyendo su representatividad a través de
la reduccion de los recursos financieros, materiales y humanos; orilldndola de este
modo a realizar modificaciones, que la han llevado de ser una institucién
comprometida con el desarrollo y la produccion de conocimientos con un alcance
social; a pretender convertirla en un espacio elitista concentrado en el impulso de la
tecnologia desprovista de su sentido filosofico y humanista.

En este apartado, en conciencia de lo que significa la investigacion educativa a
grosso modo en el contexto general del pais, se procura ahora afinar en detalle su
situacion dentro de la UNAM como actividad que se realiza en los centros de
investigacion, pero principalmente se busca la vinculacion con el desarrollo e
implementacion de la licenciatura de pedagogia.

Asi, las politicas nacionales de corte neoliberal globalizado concretadas en
reformas educativas elaboradas por instancias reguladoras de las IES, que impactan
en la Universidad, en su vida académico-administrativa, en el campo de la
investigacion general y pedagogica y en la conformacion de la licenciatura de
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pedagogia, que primero se constituyé como maestria, determinan en gran parte el
escenario en el que se ha desarrollado la UNAM, desde su creacion hasta hoy en dia
en que existen Escuelas Nacionales y Facultades Superiores, originadas y
dependientes del mismo coraz6n de la Universidad pero con dinamicas y
caracteristicas propias; que las promueven como espacios de posibilidad de
desarrollo en diversos campos del conocimiento en el que por supuesto se
encuentra la pedagogia y la investigacion.

2.1 La UNAM como escenario principal para la formacién en investigacion.

A través de la configuracion de las IES se ha dado la institucionalizacién del
conocimiento, que supone la creacién y transmision del mismo condicionando este
proceso a las normas que le imponen un valor determinado con el fin de legitimar los
saberes de la ideologia dominante a través del sistema escolarizado desde la
educacién basica, hasta el posgrado y la investigacion, entendiendo a la institucion
escolar como el lugar idéneo para llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje en
donde la transferencia de contenidos esta supeditada a las disposiciones del Estado
y el sector del poder.

“En vez de ejercer el poder de las clases dominantes a través del uso de la fuerza fisica
(el ejército y la policia), fue reproducida por medio de una forma de hegemonia
ideolégica; esto es, fue establecida primariamente a través del dominio del
consentimiento mediado éste por instituciones culturales tales como escuelas, familias,
medios de comunicacién masiva, iglesias, etc.”*®

Por lo que desde esta vision se ha utilizado a las IES para adjudicarles uno de
sus papeles principales: la incorporacion de los estudiantes a la estructura laboral del
pais bajo la orientacion de las reglas politicas y econdmicas puestas en marcha para
llevar a cabo el desarrollo de un tipo especifico de conocimiento, con el que se logra
la reproduccion del mismo y por lo tanto de la reproduccién de un perfil esperado en
las personas y en la sociedad.

De esta manera se ha llegado a considerar que el espacio escolar puede
predeterminar la posicion que cada individuo “debe” ocupar dentro de la estructura
social con base en los objetivos y necesidades del sistema, de ahi la tendencia de
las politicas educativas a una transformacion de las IES puesto que los organismos

195 Giroux, Henry. Op cit. (1992), p. 44.
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y autoridades acreditadas en este rubro se han inclinado mas por la creacién vy
apoyo a centros tecnoldgicos que a universidades y de estas Ultimas las que existen
han sido fuertemente sacudidas para su redefinicibn después de lapsos de
inmovilidad.

“...para que la escuela o la universidad cumplan su funcién social, debemos tener la
capacidad de cerrar una escuela o facultad — por hondas que sean sus raices en la
comunidad local y por mas que ésta la ame- si los cambios demogréaficos o de
tecnologia y conocimientos hacen que un tamafio o una filosofia distintos sean
indispensables para tener un buen rendimiento.”**

Sin embargo el creer que la escuela solamente funge como transmisora
ideoldgica es reducir su espacio real de accion en el cual se llevan a cabo procesos
distintos del papel que se le ha llamado a cumplir y que son precisamente estos los
que le dan vida y complejidad al fenémeno educativo.*®’

Es entonces, en el territorio de la universidad donde se dan una serie de
sucesos Yy contradicciones que enmarcan esta fase formativa y reflejan claramente la
situacion social del pais. En la esencia de la universidad pueden distinguirse
principalmente dos vertientes:

La que le da forma como modelo institucional sometido a las lineas del
pensamiento conservador y de las politicas de modernizaciéon que poco han tomado
en cuenta las caracteristicas y necesidades especificas de la institucion y de sus
demandantes, “...el Banco [Mundial] asimila una escuela con una empresa. Un
sistema educativo con un sistema productivo. Y le aplica a la escuela y al sistema
educativo los mismos principios que la teoria econémica neoclasica viene afirmando
hace décadas que son los principios de la eficiencia, del mercado competitivo,
transparente, concurrencial.”*%®

Y la que la ubica como lugar de lucha ideolégica en donde sus actores
interactan e inciden en los campos de la educacion, la cultura, la sociedad, entre
otros. Al respecto Henry Giroux, menciona que las escuelas ademas de ser sitios de

1% pruker, Meter (1994). En Ruiz del Castillo, Amparo. Op cit., p. 149.

107 “Nosotros vemos en la universidad, mas que un lugar de transmisién del conocimiento que lo es, un lugar de
lucha ideolégica, de enfrentamientos ideoldgicos, ademas de un sitio de transmision de la ideologia dominante,
pero también un lugar de gestacion, desarrollo y contradiccién con otras ideologias que se oponen a la
dominante”. Amadeo Vasconi, Tomas. Educacion y acumulacién de capital. Citado en Guevara Niebla, Gilberto.
La crisis de la educacion Superior en México (1981), p. 60.

108 Coraggio, José Luis. Economistas y educacion. En Frigerio, G. et al. Op cit., p.36. Este mismo autor sefala
que la premisa elemental del Banco Mundial, es que un mercado global sin obstaculos decide mejor qué trabajos
son localizados en qué paises.
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instruccidn “...son también sitios culturales y politicos, como lo es la nocion de que
representan espacios de contestacion y lucha entre grupos diferencialmente dotados
de poder cultural y econémico.”*%

Ante la convivencia de estas posturas en el espacio de educacion superior se
presentan tensiones en las que ninguno de los extremos prevalece del todo; esta
situacion es dependiente también de la posicién que las IES individualmente tienen
pues en su caracter de publicas, privadas y tecnoldgicas redundan tanto sus
principios que las sostienen como recintos educativos y sus misiones en la sociedad.

En el caso de la UNAM, ésta se inscribe en la historia de México como una de
las instituciones mas consolidadas en su papel fundamental a pesar de todos los
conflictos por los que ha pasado, de tal forma que actualmente sigue siendo
reconocida dentro y fuera del pais en los campos formativos de las ciencias, las
humanidades, la cultura y las artes.

Asi mismo su preocupacion se ha centrado en cultivar el desarrollo de la
docencia, la investigacion y la difusién. Cabe sefialar que el compromiso que la
Universidad establece en estos rubros es a partir de la vision con la que fue creada
obedeciendo a un contexto especifico en el que se pretendia el desarrollo de la
sociedad y la cultura a través de la educacion en un nivel superior con el sustento
cientifico adquirido y validado por medio de la investigacion.

Desde el inicio de la Universidad y en adelante se han promovido centros de
investigacion que han incidido en el pais, algunos de ellos se perdieron o se
transformaron debido a las condiciones internas y externas; sin embargo, otros mas
han prevalecido tratando de adaptarse al devenir historico-social del pais.

El impulso que ha dado a la labor investigativa le ha valido el reconocimiento
internacional ubicandose entre las 100 universidades del mundo que mas
investigacion han realizado en los diferentes campos.

También es necesario acotar la influencia que tuvo el positivismo en los
comienzos de la Universidad, promoviendo un supuesto avance continuo,
acumulativo y lineal de la ciencia y el conocimiento en el que se apoyaba el progreso
de la civilizacion humana'® provocando que la mayoria de las investigaciones se

199 Giroux Henry. Op cit., p. 22.

19 a doctrina positivista, sostenida por Augusto Comte sefiala que, “El ideal supremo del positivista ha sido
siempre la objetividad maxima, es decir, hallar un lugar fundamental de observacién universal, absoluto y
ahistérico, que no se contamine de factores subjetivos ni contextuales que afecten la transparencia cognitiva de
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establecieran desde este enfoque sin importar el tipo de disciplina abordada.
Posteriormente sobre todo en el campo de las humanidades y lo social se fueron
incorporando otras corrientes tedricas de diferentes tendencias, novedosas, criticas,
etc. posibilitando con ello la diversidad de pensamiento y comprensiéon de las
distintas realidades que permearon en la investigacion.

En lo que se refiere a los centros de investigacion y a los mismos investigadores
de la UNAM, éstos han servido de plataforma para la creacion y arranque de otras
instituciones y de formacion para otros investigadores, como es el caso del Centro
de Investigaciones y Estudios Avanzados (CINVESTAV) del Politécnico; del
Departamento de Investigacion del Instituto Mexicano del Seguro Social; del Instituto
de Investigaciones Eléctricas; y del propio Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), entre otros.*!

Esta condicion de la UNAM como derrotero de la investigacion es consecuencia
de la creacion de una instancia dedicada a esta actividad especifica, dividida en dos
Consejos Técnicos: El Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica (CTIC) y La
Coordinacién de Humanidades.**?

Conforme al articulo 51 del Estatuto General de la UNAM se designaron las
atribuciones de los Consejos Técnicos:

I. Coordinar e impulsar la investigacion de su area, basandose en los planes y
programas de cada instituto y centro.

Il. Establecer los lineamientos generales para la creacién de nuevos institutos y centros
del area correspondiente y opinar sobre las propuestas de su creacion.

lll. Evaluar la investigacion que se realiza en los institutos y centros del &rea y proponer
las medidas para su ampliacion y fortalecimiento.

las ciencias”. Fl6rez Ochoa, Rafael et al. Op cit., p.3. El positivismo puede tomarse como descontextualizador del
sujeto a favor del objetivismo puro, convirtiéndose de esta manera en una nueva forma de administracion social
durante el siglo XX asi como contrario a la razén misma.

1 vid. Kent Serna, Rollin. Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM (1990).

12 E| articulo 9° del estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma de México menciona que “La
investigacion se realiza, principalmente en los institutos y en los centros, los cuales podran participar en los
programas de posgrado “ Y continua en el 9° bis: “Los consejos técnicos de la investigacion cientifica y de
humanidades son autoridades universitarias de conformidad con lo establecido en los articulos 3° inciso 6 y 12 de
la ley organica y 12 fraccion VI, del presente estatuto y su funcién es coordinar e impulsar la investigacion en la
universidad.” Complementando, el articulo 3° versa sobre las autoridades universitarias: La junta de gobierno, el
consejo universitario, el rector, el patronato, los directores de facultades, escuelas e institutos y los consejos
técnicos referidos en el articulo 12. En este ultimo articulo mencionado alude a la constituciéon de los consejos
técnicos de las facultades, escuelas y de los institutos de investigacion, uno para la investigacion cientifica y otro

para las humanidades. En http: www.unam.cord-hum.unam.mx/ 2011.
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IV. Constituir comisiones especiales cuya composicion, atribuciones y funcionamiento
determinara el reglamento interno.

V. Dictaminar sobre el proyecto de reglamento interno de los institutos y centros de las
respectivas areas, asi como sus respectivas reformas.

VI. Promover la vinculacion entre la investigacion y la docencia.

VII. Estimular las relaciones académicas entre los diversos institutos y centros, escuelas
y facultades de la universidad y con otras instituciones dedicadas a la investigacién
y a la docencia.

VIII. Aprobar los programas de trabajo de cada uno de los institutos y centros del area,
apoyando su correcta realizacion.

IX. De acuerdo con los referidos programas de trabajo formular el plan de desarrollo del
area.

X. Formular sus reglamentos que seran aprobados por el consejo universitario. los que
estableceran su organizacion interna y su funcionamiento.

XI. Establecer y dar a conocer las politicas de investigacion de su area con el fin de
estudiar las condiciones del pais y proponer soluciones a los problemas nacionales.

XIl. Y las demas que le confieren el presente estatuto y la legislacién universitaria.

De este modo, por un lado esta El Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica
(CTIC) creado en 1945, encargado de evaluar, coordinar, impulsar y divulgar la
investigacion en ciencia y desarrollo tecnologico, asi como promover el intercambio
académico. Sus areas principales son: a) area de ciencia Quimico-biolégicas y de
Salud; b) area de Ciencias Fisico-matematicas; c) area de Ciencias de la Tierra e
Ingenierias. Cuenta con una Direccion General, 10 Centros y 19 institutos; cuenta
con 1477 investigadores y 1053 técnicos académicos.'™

Por otro lado, se encuentra La Coordinacion de Humanidades, su propdésito se
enfoca en coordinar, evaluar e impulsar la investigacion humanista y vincular los
centros e institutos dentro y fuera de la UNAM. En su interior existen diez Institutos,
siete Centros de Investigacion y tres Programas Universitarios.

Entre los Centros se hallan:

1. Centro sobre América Latina y el Caribe.
2. Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales.
3. Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE).

113 Némina del CTIC. Ibidem.
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4. Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias Sociales y Humanidades
(CEIICH).

5. Centro de Investigaciones sobre América del Norte (CISAN).

6. Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM).

7. Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecoldgicas (CUIB).

En cuanto a los Institutos se encuentran:

Instituto de Investigaciones Antropoldgicas.

Instituto de Investigaciones Bibliograficas.

Instituto de Investigaciones Econdmicas.

Instituto de Investigaciones Estéticas.

Instituto de Investigaciones Filologicas.

Instituto de Investigaciones Filosdficas.

Instituto de Investigaciones Historicas.

Instituto de Investigaciones Juridicas.

Instituto de Investigaciones Sociales.

Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion

© o N g~ wN PR

=
©

Los Tres Programas Universitarios se refieren a los Estudios de Género, a los
Estudios sobre la Ciudad y México Nacién Multicultural.***

Los Centros e Institutos que mas destacan dentro de la UNAM por las
actividades de investigacion que realizan en el campo de las humanidades, lo social
y por consecuencia en lo educativo son los siguientes:

El Instituto de Investigaciones Sociales fundado el 11 de abril de 1930 siendo el
mas antiguo de todos los centros e institutos. Su objetivo principal ha consistido en
llevar a cabo investigaciones cientificas en el campo de las ciencias sociales con el
propésito de contribuir al desarrollo de estas disciplinas y a la solucion de problemas
nacionales. Dicho Instituto cuenta actualmente con una planta activa de 90
investigadores y 22 técnicos académicos. Las lineas de investigacion en la que se
inscriben los proyectos son:

1. Estudios agrarios

2. Estudios de la educacion y la ciencia
3. Estudios urbanos y regionales

4. Instituciones politicas

14 para mayor informacién, puede consultarse la pagina en Internet de la coordinacion de humanidades. Ibidem.
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5. Poblacién y estudios demogréficos
6. Actores y procesos sociales
7. Sociedad y cultura.

El IISUE creado en septiembre de 2006, es uno de los centros de mayor
renombre dedicado propiamente a la investigacion sobre la tematica educativa y
universitaria pues a través de la investigacion se contribuye al conocimiento y
desarrollo de las diversas disciplinas humanistas y sociales que confluyen en el
campo de la educacion e intenta responder a los principales problemas educativos
de México y al resguardo del Archivo Historico de la UNAM, su importancia consiste
en ser fuente de sustento para la investigacibon ademas de resguardar
sistematicamente la memoria de la institucion.

Pertenece al subsistema de investigacion en humanidades y anteriormente era
conocido como el Centro de Estudios Sobre la Universidad (CESU), al que a su vez
se integraron investigadores del desaparecido Centro de Investigacion Sobre
Educacion (CISE), que en su momento hizo grandes aportes al campo de la
formacion de profesores universitarios, elaborando un programa considerado como
uno de los mas completos al contemplar un marco teorico sustentado, vinculado a
técnicas y metodologias relacionadas con probleméaticas educativas y sociohistéricas
y la busqueda de alternativas tedricas y practicas junto con la incorporacion de la
investigacion educativa como campo privilegiado y fundamental de la formacion, de
la misma manera también contribuyd en la actualizacion didactica y programa
especial de becarios de la UNAM en ciencias y técnicas de la educacion.

Ademas como dato adicional se menciona que para la creaciéon del CISE, se
fusionaron dos instancias de importancia para la UNAM: el Centro de Didactica y la
Comisién de Nuevos Métodos de Ensefanza.

El primero se avocé principalmente a la elaboracion de programas y formacién
de docentes para la UNAM y para otras Universidades.

El segundo tuvo entre sus labores en una primera fase, la investigacion sobre
métodos de ensefianza, e imparticion de seminarios para profesores; posteriormente
se concentro en el proyecto de Universidad abierta y en la investigacion de recursos
didacticos. En colaboraciéon con la ANUIES se dedic6 a desarrollar las mismas
actividades para otras Universidades.
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Si bien a este centro se le llegd a reconocer su nivel de propuesta sobre nuevos
horizontes tanto en el campo académico como en el de la investigacion educativa
mutuamente vinculados, su dependencia administrativa impidié que tuviera mayores
repercusiones entre las facultades y las escuelas de la UNAM; misma de la que
adolecen otros centros de investigacion, al no relacionarse con los demas sectores
universitarios.

En cuanto al Centro Regional de Investigacion Multidisciplinaria (CRIM), tiene
como objetivo realizar investigaciones acerca de los problemas sociales del pais, que
incorporan las perspectivas de las ciencias sociales y de otras areas.

Dentro del CRIM, destacan las exigencias de pertinencia cognoscitiva y social de
las labores de los investigadores, estos conceptos definen el futuro del Centro al
intentar continuar con su consolidacién como institucion académica innovadora y de
vanguardia, teniendo como eje principal la investigacion multidisciplinaria que toma
en cuenta las actividades esenciales de la UNAM, destacando por su reconocimiento
y liderazgo académico, asi como por su apertura ante las necesidades y demandas
de la sociedad.

La organizacion académica del CRIM se basa en Programas de Investigacion
gue constituyen espacios para el trabajo colectivo y multidisciplinario; integrados en
dos proyectos especificos. El primero se refiere a un proyecto integral, con objetivos
concretos y de amplio alcance, instrumentado por etapas. Y el segundo atiende
angulos distintos de un campo tematico u objeto de investigacion comun,
compartiendo conceptos, metodologias y resultados.

La organizacién por programas de investigacion constituye una evolucion de la
estructura por areas, vigente durante los primeros seis afios del centro con la idea de
flexibilizar la organizacion académica y fortalecer el trabajo multidisciplinario.

En materia de investigacion educativa, este centro cuenta con el “Programa de
Educacion y Transformacion Social en México”, entre sus principales objetivos
aparecen: desarrollar la investigacion en su mas alto nivel y caracter disciplinario,
orientandolas hacia la consolidacion de su autonomia en el campo institucional
como tedrico. “Esta consolidacion se sustentara en la atencion de los problemas
educativos de las regiones del pais, manteniendo y ampliando las redes de
colaboracion interinstitucional con universidades estatales y nacionales -tanto en
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investigaciones como en la formacion en el postgrado— asi como con investigadores
y organizaciones no gubernamentales,”**

En lo que respecta al Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades (CEIICH), fue creado el 29 de marzo de 1995 sustituyendo al Centro
de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades (CIIH) creado en 1986.'° EI
objetivo de este Centro consiste en: integrar, coordinar y promover proyectos
académicos interdisciplinarios en los campos de las ciencias y las humanidades;
como principales funciones estan las de:

e Realizar investigaciones interdisciplinarias de caracter permanente o temporal, con
impulso especial a las que tengan relevancia para las necesidades nacionales.

e Generar un sistema de documentacion de los hechos y los procesos relevantes para
el desarrollo de la interdisciplina en ciencias y humanidades o para los estudios
interdisciplinarios sobre México y el mundo actual.

e Contribuir a la formacién de investigadores y técnicos académicos con capacidad
para dirigir investigaciones colectivas.

e Constituir un espacio donde los estudiantes de postgrado puedan elaborar su tesis, y
los profesores e investigadores de las dependencias académicas de la universidad
puedan aprovechar su afio sabatico o solicitar su adscripcion temporal a fin de
realizar estudios especificos de indole interdisciplinaria.

e Difundir el resultado de sus investigaciones a través de publicaciones, seminarios,
cursos, coloquios y foros de discusién entre especialistas de distinta formacion
académica.

e Contribuir a la formacién de grupos de investigacion interdisciplinaria nacionales e
internacionales.

e Asesorar a los organismos e instituciones de investigacion y de servicio nacional que
lo soliciten.

Finalmente por su pertinencia con el tema aqui abordado se hace referencia al
programa llamado “Jévenes a la Investigacion” que da impulso a la misma en
ciencias y humanidades, dirigida hacia los estudiantes de nivel medio superior. Este
centro se encuentra apoyado y financiado por algunas instituciones de paises como
Alemania, Espafa, Estados Unidos; y organizaciones como las Naciones Unidas, la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), el consejo superior Universitario
Centroamericano, la ANUIES, entre otros.

15 Mision y proyecto del CRIM Vid. Tapia Hernandez, Carlos. Op cit., p. 89 y ss.

118 |hidem, p. 92.
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Cabe hacer mencion de que actualmente las FES como parte de la UNAM
también realizan investigaciones valiosas que contribuyen a la consolidacion de esta
actividad.

Asi mismo se sefiala que los centros mencionados que se dedican a realizar
investigacion dentro de la UNAM tienen aportaciones valiosas para el campo
pedagdgico, sin embargo al seguir diversas teorias que por un lado enriquecen la
practica, por otro la conflictian de tal forma que muchos de los proyectos llegan a ser
antagonicos provocando con ello una desarticulacion entre grupos de investigadores,
escuelas y niveles académicos (licenciatura, maestria y doctorado) al inscribirse en
posturas distintas, tecnoldgicas, funcionalistas, criticas, etc.

La estructura interna de la Universidad, puede dar cuenta de esto Ultimo ya que a
partir de la reorganizacion que se ha venido dando en las décadas recientes, se ha
advertido cierta preferencia por el campo de las carreras cientificas y tecnoldgicas,
asi como por la investigacion que se realiza en ellas, descuidando el campo de las
humanidades, las artes y algunas carreras del area social.

Igualmente cada vez es mas visible la separacion entre las actividades de
investigacion y las de la academia, pues la primera ha logrado establecer lazos
estrechos con la Rectoria que le proveen de mayor presupuesto, espacios fisicos e
influencia direccional, lo que le ha posibilitado a los investigadores realizar de forma
relativamente autbnoma sus proyectos, efectuandola por lo regular, en centros e
instituciones especiales; aislada casi por completo de las actividades académicas;
mientras que en este espacio, la poca investigacion que se realiza es débilmente
reconocida y apoyada, y por lo comdn suele tomarse como un requisito
administrativo o de estudio a cubrir.

2.2 El proceso histérico de la carrera de pedagogia y su relacion con la
investigacion.

Si bien la tradicion de investigacion en el campo de la pedagogia es
relativamente corta dentro del proceso histérico de la UNAM enfocada hacia las
humanidades, no alcanza a percibirse del todo.

Por lo que a continuacién se esboza el recorrido histérico que fue configurando a
la licenciatura de pedagogia de las dos décadas que se buscan abordar.
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Partiendo de que no se ha dado un acuerdo tacito en la ubicacién histérica de la
expresion pedagoégica dentro de la Universidad como factor inherente a la misma y
de su practica investigativa; es necesario reconocer una trayectoria histérica
accidentada en la conformacién y articulacion de sus elementos esenciales,
investigacion y pedagogia respectivamente.

La configuracion de la pedagogia en el contexto mexicano desde un inicio ha
adolecido de diversas insuficiencias que aunadas a la influencia tedrico-pedagdgica
dominante han promovido un débil ejercicio de su papel en la sociedad, por lo que su
relacion con la investigacion tendié hacia el enfoque instrumentalista cuantitativo, o
cual origind la influencia de otras disciplinas como la tecnoldgica y la psicoldgica
principalmente, que de igual manera subsumen a la pedagogia en un enfoque
funcionalista.

Desde la instauracion de la Colonia llegaron misioneros del viejo continente y
fundaron centros educativos y de evangelizaciébn para los pueblos indios. A la par
se gestiond la creacion de La Real y Pontificia Universidad de México, institucion
creada en 1551 con tres siglos posteriores de intenso trabajo educativo, logrando la
difusion del cristianismo, el desarrollo cultural y el florecimiento de la comunidad
intelectual de ese entonces sustentada principalmente en el cultivo de las
humanidades.

Posteriormente vino una época de inestabilidad y deterioro para el pais, que
desemboc6 en la guerra de independencia, afectando entre otros factores, a la
educacion; por un lado se expulsé del territorio a los misioneros jesuitas y se
cerraron sus colegios, debido a sus ideas educativas progresistas. Y la Universidad,
entré en un periodo de decadencia, llegando a conferir grados y titulos mal habidos;
refrendando su alianza con el clero, dio pie a los intentos de clausura que terminaron
por suprimirla oficialmente en 1835, aunque después fue clausurada y reabierta en
cuatro ocasiones, hasta su restablecimiento en 1910.

Durante la inauguracion de la Universidad en 1910, en su discurso Justo Sierra
dejé en claro que la Nueva Universidad no mantenia ningun tipo de vinculo con la
anterior: la Pontificia, al sefialar que tanto la base como los fines eran completamente
distintos. No obstante, hoy en dia se retoma como antecedente de la UNAM porque
la dota de toda una tradicion educativa y cultural que entre sus mdltiples fallas tuvo
grandes aciertos que la han colocado como un precedente educativo en la memoria
del pais y de la misma Universidad contemporanea.
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Al finalizar la guerra de independencia la situacién del pais era critica y
desalentadora, por lo que la preocupacion por parte del gobierno en el México
independiente, consistia en lograr cierta estabilidad en el pais y lentamente también
crecio el interés por obtener un mayor alcance educativo entre la poblacién
duplicando esfuerzos en este campo, que si no fueron capaces de cubrir las
necesidades existentes dieron pie a los logros que se obtuvieron durante el porfiriato.

El régimen de Porfirio Diaz principalmente se caracteriz6 entre otras cosas por la
continuidad del positivismo como doctrina filosofica rectora de la nacion interviniendo
en lo politico, lo econémico, en lo social y por supuesto en lo educativo, evidenciado
en el lema “paz, orden y progreso”. Su antecedente inmediato fue el gobierno de
Juérez que durante la Reforma establecio el laicismo, la gratuidad y la obligatoriedad
en la educacion imprimiendo el sello positivista que descartd cualquier intento de
influencia de la doctrina catélica. Uno de sus principales impulsores en el terreno
educativo fue Gabino Barreda.*’

En 1910 la Universidad Nacional se instituyé por iniciativa de Justo Sierra con
una clara tendencia positivista inspirada en los sistemas alemanes, de los cuales era
partidaria la escuela liberal positivista a la que pertenecia Justo Sierra junto con
Gabino Barreda, Luis E. Ruiz, Porfirio Parra, etc. logrando con ello presentar un
proyecto de universidad totalmente independiente del clero. **

Esta época fue de suma importancia para la educacion en México porque en ella
se dieron tres acontecimientos que declararon el inicio de lo que se podia considerar
un intento de formalizar la pedagogia:

= Los aportes de los grandes pedagogos europeos del siglo XIX y principios del XX.

» La franca preocupacion del Estado mexicano por hacer frente a la problematica
educativa del pais como una tarea relevante.

* Y el comienzo de un proceso tendiente a profesionalizar la practica pedagégica.**®

Sin embargo a pesar de los esfuerzos de los intelectuales de las corrientes
positivista y liberal para concretar sus proyectos educativos, el interés del gobierno
estaba dirigido hacia el incremento y concentracion de la riqueza del pais para unos

“Gabino Barreda fue el hombre encargado de preparar a la entonces joven burguesia mexicana. El instrumento
ideologico de que se sirvio el maestro mexicano fue el positivismo.” El positivismo en México. Citado en Ducoing,
Patricia. Op cit. Tomo |, p.10.

18 En su discurso inaugural Justo Sierra sefialaba: “La universidad pontificia no es el antecedente, es el
pasado...La universidad mexicana que nace hoy no tiene arbol genealdgico.” Levy, Daniel C. La educacion
superior y el Estado en Latinoamérica (2000), p. 241.

119 pucoing, Patricia. Op cit., p.9.
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cuantos por otras vias lejanas al sector educativo en el cual privaba cierta
desorganizacion en los planteles y en cuanto a la investigacion ésta era casi nula.

Asi en este marco de inestabilidad educativa, se dio la aprobacién y puesta en
marcha de la Universidad Nacional el 22 de septiembre de 1910, con esto
comenzaron una serie de vicisitudes debido a los objetivos ambiciosos e indefinidos
de la universidad y a los problemas politicos, sociales, econdmicos y especialmente
agrarios de ese entonces que desembocaron en el inicio de la Revolucion Mexicana
el 20 de noviembre del mismo afio.

La concepcion visionaria de Justo Sierra acerca de la educacion nacional terminé
abarcando desde la educacién elemental hasta la superior. En esta Ultima,
vislumbraba una estructura y una organizacibn que perseguia a la postre la
autonomia de la universidad conseguida en medio de la polémica hasta 1929.
También en la cuestion pedagdgica pugno junto con el doctor Luis E. Ruiz y otros
intelectuales por la introduccion de cursos de pedagogia.

Al respecto de su proyecto indicaba:

“Bosquejaré brevemente el fin de la Ensefianza; se propone desarrollar lo mas posible
todas las facultades y al mismo tiempo acumular un caudal de conocimientos... Pues
bien, para realizar ese doble objeto, no basta saber lo que se intenta inculcar, sino que
es de todo punto indispensable conocer perfectamente el grado modo y forma en que ha
de hacerse aquel desarrollo, asi como el orden y forma en que deben inculcarse estos
conocimientos y coOmo precisamente suministrar este poderosisimo medio, es el fin
principal (aunque no el Gnico) de la pedagogia, basta esta sencilla y compendiada
exposicién, para convenir en la imperiosa necesidad de la Pedagogia...”*?°

Dentro de este proceso de instauraciéon y aplicacion del positivismo como
instrumento politico e ideoldgico acometiéo a todo el proyecto de Universidad y de
pedagogia; alcanzando a nociones, ideas y practicas que todavia en este momento
continlan vigentes; no obstante, esta no fue la Unica corriente tedrica, surgieron
otras que la confrontaban al rechazar el principio de orden como eje rector
antepuesto al de libertad, aunque con escaso resultado. Por ejemplo, algunos
intelectuales de la época que eran parte del Ateneo de la Juventud se caracterizaban
por su posicién antipositivista y su contribucion en la introduccién de otros enfoques
tedricos como el humanismo y la critica.

120 «g proyecto de Universidad del Sefior Licenciado Justo Sierra”, La Libertad, 2 de abril de 1881. Ibidem., p.45.
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Con el predominio del lineamiento positivista aunque también con una vision
social amplia y conforme a las necesidades educativas del pais tanto basicas como
de nivel superior; en la concepcion de Justo Sierra comenzaron a esbozarse dos
proyectos conjuntos al de la Universidad Nacional.

El primero de ellos se referia a la Escuela Nacional de Altos Estudios que se
constituy6 bajo la idea de ser la méxima instancia destinada al impulso de la labor
cientifica, creando hombres de ciencia para el desarrollo del pais que posibilitaria
obtener “un lugar entre los creadores de la cultura humana”. Su aprobacion se dio el
7 de abril de 1910 incorporandose asf a la Universidad Nacional.'*

“Los objetivos de este establecimiento consistian en cultivar la ciencia a través de un
método de investigacion ordenado y sistematico. Sus funciones consistirian en
perfeccionar, especializar, elevar a un nivel superior, estudios hechos en las escuelas
nacionales preparatorias, de jurisprudencia, de medicina, de ingenieros y de bellas
artes.”'*

El segundo consistié en la intencidén de reformular las escuelas normales en dos
direcciones; por una parte aquellas dedicadas a la formacion de profesores en
educacién primaria, dependientes de la Secretaria de Instruccion Publica y por otra
parte la creacion de una Escuela Normal Superior que cubriria las necesidades
docentes de nivel superior, secundaria, normal y profesional.

“Las instituciones normales de que acabamos de hablar [haciendo referencia a las de
maestros de educacion primaria] no seran las unicas... Hay en nuestra organizacién
docente, que en teoria ostenta vastas proporciones, pero en realidad, sélo puede
considerarse como incipiente en sus elementos vivos, una deficiencia de gran
consideracién: no existe un establecimiento en que se formen profesores para la
ensefianza en las escuelas normales, secundarias o profesionales [A estas] necesidades
debe satisfacer una Escuela Normal Superior.”*?®

Ya en la préactica, la Escuela de Altos Estudios integrada a la Universidad paso6
por diferentes obstaculos que fue resolviendo al redefinir y reorganizar programas y

2L« Universidad quedara constituida por la reunion de las Escuelas Nacionales Preparatoria, de

Jurisprudencia, de Medicina, de Ingenieros, de Bellas Artes y de Altos Estudios.” México, Ley constitutiva de la
Universidad Nacional de México, Art. 2°. Ibidem, p.86.

122 Robles, Martha. Op. Cit., p. 75.

123 piscurso leido por el subsecretario de Instruccion publica en la apertura del Consejo Superior de Educacion.
Ducoing, P. Op. Cit., p. 64.
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objetivos, al mismo tiempo que tuvo que enfrentar problemas de indole politica a
causa del movimiento revolucionario y sus secuelas.

En la ley constitutiva que se promulgd para la Escuela de Altos Estudios se
aprecian la estructura, el funcionamiento y los objetivos que le dieron sentido. En ella
se resaltd la intencion del perfeccionamiento de los estudios realizados en las
restantes instancias integradas o relacionadas con la universidad asi como el apoyo
metodico en las investigaciones cientificas a alumnos y profesores con el fin de
enriquecer el conocimiento humano y la formacién de profesores de las escuelas
secundarias y profesionales.

La Escuela de Altos Estudios estuvo seccionada en tres bloques de ensefianza:
a) las humanidades, b) las ciencias exactas fisicas y naturales y c) las ciencias
sociales, politicas y juridicas.

Como parte de sus objetivos principales figuraba la investigacion siendo el factor
trascendental para el avance cientifico y del conocimiento en las cuestiones fisicas,
biologicas y sociales del pais; la Escuela no se limitaria a la realizacion de dicha
actividad sino que coordinaria los diversos establecimientos de investigacion
cientifica propios y ajenos a la Universidad.

“...nuestra ambicién seria que en esa escuela se ensefara a investigar y a pensar,
investigando y pensando, y que la substancia de la investigacion y el pensamiento no
se cristalizase en ideas dentro de las almas, sino que esas ideas constituyesen
dinamismos perennemente traducibles a ensefianza y accion.”**

Los objetivos propuestos eran ambiciosos y formaban parte de una estructura
compleja que por lo mismo presentaba imprecisiones en sus lineamientos a seguir,
evidenciadas ante la ausencia de planes y programas de estudio bien definidos,
acrecentando la incertidumbre de su labor futura.; de igual manera ante la falta de
delimitacion de las actividades surgia una confusion entre el papel de cada una de
las instituciones que constituian a la Universidad, por lo que era menester dejar en
claro el papel de cada una de ellas, “...no es una universidad la proyectada Escuela
de Altos Estudios, es una escuela especial de investigacion cientifica...La Escuela de
Altos Estudios que faltaba en nuestro cuadro sera la que sirva de base para la

124 piscurso ofrecido en la inauguracion de la universidad. Ibidem, p.89.
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universidad.”** Aun asi, estos no fueron obstaculos suficientes para impedir su
creacion y el impulso decisivo que le dio a la investigacion.

Dentro del proyecto de la Escuela de Altos Estudios; promovido por su director
Ezequiel A. Chavez (1913)'%; se crearon las secciones de Letras y Fisicas, dejando
incompleta la de Ciencias Naturales. Se promovié la sistematizacién de los cursos
por medio de sencillos programas pero con propdésitos definidos.

En relacion a la investigaciéon no hubo ningin avance solamente se limitaron las
instituciones a rendir informes de los pocos proyectos que se venian realizando en el
pais y al interior de la Institucion no se pudo dar apoyo a estudiantes y profesores
debido a que no se tenian los recursos materiales necesarios.

Después de dejar la direccion de la Escuela de Altos Estudios y pasar a ser
rector de la Universidad Chavez sigui¢ influyendo en el campo educativo de la
Escuela y en los distintos rectores que lo sucedieron, contribuyeron al crecimiento de
la Institucidbn tanto en su poblacién e instalaciones como en su estructura,
organizacion y contenidos. Igualmente buscO la extension de los beneficios
educativos hacia el sector popular y no solo de los intelectuales como en un principio
se habia concebido.

Con lo anterior, se establecieron dos lineas principales de accion:

1) Ofrecer cursos de especializacion y desarrollo en materias cientificas y
humanistas.

2) Brindar cursos de conocimientos fundamentales, encauzados a elevar el nivel
intelectual medio de las masas populares, constituyendo una escuela de
vulgarizacion de conocimientos generales.

Este cambio drastico del beneficio educativo a favor de las clases populares fue
a consecuencia del movimiento revolucionario en el que estaba inmerso el pais y en
el cual se propagaban ideas de corte socialista y/o anarquista con lo que se
promovieron distintos discursos pedagoégicos que favorecian a las clases populares
(campesinos, proletariado, maestros, etc.) y que por su trascendencia terminarian

125 Acta taquigrafica de la sesién celebrada por el Consejo Superior de Educacion Publica, el dia 3 de septiembre

de 1908. Ibidem, p. 80.

126 se considera a Ezequiel A. Chavez como uno de los principales impulsores de la pedagogia en el pais, pues
ya como funcionario o de manera personal luché por el establecimiento, subsistencia y desarrollo de las llamadas
ciencias y artes de la educacion, dejando sentadas las bases de los estudios pedagdgicos en la actual Facultad
de Filosofia y Letras.
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por formar parte de un proyecto nacional como lo seria posteriormente el
cardenismo.*?’

De esta manera, se logré que en 1916 siendo director Miguel E. Schultz aprobara
el Plan General de la Escuela Nacional de Altos Estudios, conservando su estructura
original pero centrandose principalmente en la formacién de profesores y en la
difusién del saber hacia la sociedad en general, estableciéndose asi cuatro lineas de
accion que se referian a:

1) Estudios de investigacion y experimentacioén superior.

2) Cursos enfocados a complementar los estudios de preparatoria o profesional.
3) Cursos de vulgarizacién de conocimientos.

4) Estudios de especializacion para la formacion de profesores.

En este Ultimo punto se organizaron tres secciones: las humanidades, las
ciencias exactas, fisicas y naturales y las ciencias sociales, politicas y juridicas. Por
su parte los estudios pedagdgicos se catalogaron dentro de las ciencias filoséficas y
de educacion, y fueron colocados como una subseccion de la primera seccion. A la
postre, la pedagogia dentro de la Escuela de Altos Estudios se articularia desde la
seccion de ciencias sociales, politicas y juridicas, denominandola como la
subseccién de ciencias y artes de la educacion e incorporando nuevas materias en
ella.'?®

Para 1919, se lograron implementar laboratorios en diferentes areas y se cre
una biblioteca especializada en filosofia, gracias a la dinamica y consolidacion de
esta Escuela que ya se proyectaba objetivos mas amplios con el inicio de la
educaciéon popular.

Mas tarde se produjeron varios cambios importantes que influyeron en la
estructura de la Universidad. De inicio se suprimié la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes de la cual era dependiente la Universidad, dando paso al
Departamento Universitario y de Bellas Artes el cual quedo a cargo de la Universidad
y ésta a su vez del Poder Ejecutivo. A este Departamento se le asigné como
atribucion principal la orientacion y vigilancia de la educacion de todo el pais pero

127 “En 1910 el proceso mexicano mostré la posibilidad de insurgencia de las grandes masas latinoamericanas. A

partir de entonces se noto6 la necesidad de discursos politicos que representaran a los oprimidos.” Puiggros,
Adriana. Op cit. (1986), p.85.

128 | as materias trataban sobre la psicologia de la adolescencia, psicologia de la educacion, metodologia general
y metodologias especiales, investigacion, sociologia de la educacion y técnicas educativas.
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debido a que la mision rebasaba su capacidad para dirigir el funcionamiento
educativo tuvo que desprenderse de estas actividades, las cuales fueron trasladadas
a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) creada el 25 de julio de 1921 y a la cual
la Universidad fue nuevamente subordinada.

Solamente hasta enero de 1929 y en medio de la polémica logré su separacion
promulgando la autonomia de la Universidad, a pesar de esto en buena parte sigui6
dependiendo del Estado y sélo hasta 1933 fue que consiguié una autonomia juridica
completa a partir de de la Ley organica. A pesar de todo, a la fecha se ha seguido
cuestionando la autonomia universitaria.

La estructura de la Escuela de Altos Estudios se modificoO en varias ocasiones,
dependiendo de las prioridades que en cada cambio de direccién o rectoria se tenian
y como muestra basta sefialar los conflictos que se dieron en 1924 entre el rector de
la Universidad por segunda ocasion Ezequiel A. Chavez y el secretario de educacion
publica José Vasconcelos, quienes ante el desacuerdo en la estructura y
organizacion de la Escuela de Altos Estudios en un periodo de dos meses elaboraron
un total de cuatro proyectos distintos que fueron confrontados. Al final el ultimo de
ellos fue el que se puso en vigor; este nuevo plan realizado por Vasconcelos dejaba
entrever la fuerte influencia que como autoridad tenia al someter por lo menos
oficialmente las ideas de Chavez.

De este modo se legalizé la constitucién de la Escuela Normal Superior que junto
con la Facultad de Graduados sustituyé a la Escuela de Altos Estudios; esta se
organizo en tres secciones: 1) Filosofia y Letras, 2) Escuela Normal Superior y 3)
Ciencias aplicadas.

A pesar de que la idea de la Escuela Normal Superior se concibié como
complemento de la Escuela de Altos Estudios no logré ser aprobada sino hasta 1924,
sustituyendo a esta Ultima junto con la Facultad de Filosofia y Letras y el proyecto de
la Facultad de Graduados, en este ultimo se sefalaron algunas especialidades que
podrian cursarse entre ellas figuraban: a) Peritos en ciencias sociales (fiscal y
municipal) y b) Peritos en ingenieria (actuario, gedgrafo, ingeniero hidraulico). Pese a
todo este Ultimo proyecto no prosperd, ya que no se encontrd0 algun tipo de
evidencia, como programas, listas de estudiantes o de académicos que participaran
en el mismo, en fin algo que indicara las actividades que se realizaban.
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La estructura quedaba de la siguiente manera:

Dependencias Secciones

*Filosofia.
: *Ciencias exactas, fisicasy naturales.
Antigua | Facultad de Filosofia y | *Letras

Escuela | | etras *Geografia.
De Altos

Estudios | -Facultad de Graduados

*Profesor de educacion primaria.
*Especialidad de directores.

-Escuela Normal Superior *Especialidad de inspectores.

En el caso de la Facultad de filosofia y Letras se plantearon cuatro secciones:
filosofia, ciencias exactas, fisicas y naturales, letras, y geografia, historia y ciencias
sociales, otorgaba los grados de profesor universitario, maestro y doctor. Tenia por
objeto fomentar el desarrollo de las disciplinas superiores del saber y la propagacion
sistematica de la cultura, “...su desideratum empero, estriba en iniciar y ejercitar a los
alumnos que a ella concurren, en los métodos de investigacion y de especulacion
gue los capaciten para explorar nuevos campos de la filosofia, de las ciencias y de
las artes.”**

La Escuela Normal Superior en apoyo con la Facultad de Filosofia fueron
quienes tuvieron el trabajo mas intenso y fructifero; la primera se enfoc6 a formar
filosofos, historiadores, etc., y la segunda a hacer de ellos profesores en el nivel
medio y superior; por lo que se expedirian certificados de aptitud para inspectores,
directores y profesores en distintos niveles, secundaria, preparatoria y normal.

Desde 1914 se habia ideado la creacion de una escuela que fuera de
experimentacién pedagdgica pero ésta se puso en marcha hasta 1927 con la
adhesion a la Universidad de la escuela primaria Galacion Gémez. Aungue su
permanencia fue s6lo de tres afios debido a que pasd a ser dependiente de la
Escuela Normal Superior, cuando se separd de la Facultad de Filosofia a causa de
una serie de problematicas de indole académico, metodolégico y econdmico;
disolviendo con ello la condicién de formarse en ambas dependencias.

129 Archivo Histérico de la Universidad. Citado en Ducoing, Patricia. Op cit., p. 184.
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Sus objetivos, en tanto, fueron:

e Servir de laboratorio a la Escuela Normal Superior.

¢ Demostrar y experimentar métodos y procedimientos de ensefianza y organizaciones
escolares

e Dar a conocer métodos serios a todas las escuelas primarias.

Del mismo modo ante la inactividad de la Facultad de Graduados fue eliminada;
y los cursos de posgrado quedaron a cargo de la Universidad. Igualmente sucedio
con la Escuela Nacional Preparatoria en la que se perdieron los tres primeros afios
académicos que pasaron a ser dependientes de la SEP; creando de esta manera el
nivel secundaria.

Por su parte la Escuela Normal Superior, en sus cinco afios de existencia
independiente logré el reconocimiento propio al incorporar nuevas especialidades:

= Profesor de escuelas secundarias, preparatorias y normales.
= Trabajador social

= Directora o inspectora de Kindergarten

= Departamento de Educacion Rural, (agregado en 1928).

El papel que venia desempefiando la Escuela Normal Superior en el campo
educativo repentinamente se vio interrumpido en 1934 al finalizar sin motivos
evidentes su existencia. Sin embargo, uno de los factores determinantes fue la mala
relacion cada vez mas aguda entre la Universidad y la SEP; la mayoria de los cursos
y programas que dependian de ella desaparecieron y los restantes que quedaron
pasaron al Departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Filosofia y
Letras y Bellas Artes permaneciendo hasta 1954.%%°

Pese a los esfuerzos realizados este proyecto fue decayendo hasta su casi
completa supresion, con todo aun quedan reminiscencias de los proyectos y
actividades realizadas, asi mismo es antecedente fiel de la incipiente estructura
universitaria que buscaba formas de organizacion adecuadas tanto para la
realizacion de la actividad docente como para la investigacion. Aunque basta con ver
el marco politico en el que se desenvolvia para darse cuenta de que la Universidad

130 casi al mismo tiempo en que desaparecio la Escuela Normal Superior; se comenzaron acciones para crear y

sistematizar otra Escuela Normal Superior, pero ahora dependiente de la SEP. Por su parte, la maestria en
Ciencias de la Educacion impartida en la UNAM, tuvo pocos cambios significativos hasta 1954; época en que la
Universidad se traslada a las instalaciones de la Ciudad Universitaria.

75



de ese entonces no era la excepcion, al ser objeto de las decisiones politicas de sus
autoridades en los rumbos ideolégicos a seguir.

En el afio de 1933, la Universidad mostr6 de manera mas evidente una tendencia
marxista, impulsada por Manuel GOmez Morin que buscaba contraponerse al
capitalismo. En este mismo afio se promulgé la corriente de la pedagogia socialista
dentro del primer Congreso Universitario en el que se discutian los lineamientos de la
Universidad a partir de dos posturas: la libertad de catedra y la ensefianza de la
filosofia marxista. Esta Ultima fue aprobada oficialmente en el congreso pero en la
practica no fue llevada a cabo.

Puede decirse de esta situacion que el resultado fue lo que menos importo, a
pesar de que se recuerda como uno de los debates mas interesantes y acalorados
en la Universidad. El tratar de imprimir cualquier corriente tedrico-ideoldgica por
moda o conviccion, supone el plegamiento a una sola vision de universidad y
sociedad, mismas que por esencia no tienen, y que parece no haberse comprendido
hasta el momento.

Fue designado en 1934 como rector, el doctor Fernando Ocaranza, coincidiendo
con el inicio de la presidencia de Lazaro Cardenas, quienes ante la situacién tan
precaria de la Universidad se movilizaron para obtener ayuda gubernamental,
objetivo que se consiguié al ser aprobado un subsidio por dos millones de pesos. En
este mismo rectorado se dio a conocer una reestructuracion mas de la Universidad
Nacional de México en la que se indicaba que la Institucion se componia de escuelas
universitarias y de corporaciones o facultades en las que se agrupaban las mismas
escuelas dentro de las cuales el Departamento de Ciencias de la Educacién intenté
reorganizar sus estudios.

De tal manera, en esta reestructuracion se reconocieron:

e La Escuela Nacional Preparatoria.

e La Facultad de Filosofia y Bellas Artes.

¢ La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

e La Facultad de Ciencias Médicas y Biolégicas — Departamento de Ciencias
Bioldgicas.

¢ La Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméaticas — Departamento de ciencias Fisicas y
Matematicas.

e Unidades Superiores de Investigacion.

76



Esta ultima reunia a las Unidades Facultativas de Investigacion y preparacion
para la Ensefianza y a los Grupos de consulta y Coordinacion de Estudios.

En octubre de 1935, también por decreto del presidente Lazaro Cardenas, se
creo el Consejo Nacional de Educacion Superior y la Investigacion Cientifica, que se
dedicé a regular el trabajo de todas las IES en el pais, orientado principalmente a la
perfeccion de los maestros. En ese mismo afio también se dio una resolucion
definitiva acerca de las condiciones y caracteristicas para el grado de ciencias de la
educacion.

“Para obtener el grado de maestro en ciencias de la educacion, se requeria primero
obtener el grado de maestro en la especialidad correspondiente.
Las materias se clasificaron en dos grupos:
1) Obligatorias:
1) Filosofia de la educacion: dos semestres.
2) Psicologia de la educacion: dos semestres.
3) Psicologia de la adolescencia: dos semestres.
4) Psicotécnica.

2) Optativas:

2.1 A elegir dos:

- Investigaciones psiquicas y psicopatolégicas sobre anormales mentales y
delincuentes juveniles: dos semestres.

- Investigaciones de cualidades y defectos fisicos de los adolescentes: dos
semestres.

- Condiciones econdmicas y su influencia sobre los educandos: dos semestres.

- Mejoramiento del medio social: dos semestres.

2.2 A elegir una:
Historia de la educacion mexicana. Un semestre.
- Segundo curso de psicotécnica: un semestre.”**

Este plan tenia como estudios complementarios la técnica de la ensefianza y
dos estudios complementarios, con excepcién de algunas materias adicionales.
Igualmente se cred el Instituto de Investigaciones Estéticas de la Universidad
Nacional, que antes habia sido Laboratorio de Arte. Previamente, unos afios antes,

31pucoing, Patricia. Op cit., p.233.
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en abril de 1930, se establecié el Instituto de Investigaciones Sociales, siendo el
primero en su género dentro de la Universidad.

Con la renuncia de Ocaranza entrd en funciones como rector el Licenciado Luis
Chico Goerne quien derogé el Estatuto aprobado por el rector antecesor,
sustituyéndolo por otro a partir del 15 de julio de 1936. En este periodo se fundo la
Escuela Nacional de Economia, y se renovaron varias Facultades. También se
redujeron los Institutos de investigacion a cuatro:

1) Geologia, astronomia e investigaciones fisico-quimicas.
2) Biologia.

3) Investigaciones sociales.

4) Investigaciones estéticas.

En 1938 se promulgd un nuevo estatuto con el rector Gustavo Baz quien sucedio
en el cargo a Chico Goerne, éste indicaba que “...la Universidad era una comunidad
de cultura al servicio de la sociedad, dotada de plena capacidad juridica y cuya
actividad se fundaba en los principios de libre investigacion y libre catedra.”**?

En esta etapa se cambiaron los nombres a algunos planteles, se conservaron las
mismas figuras de autoridades que ya se tenian en los estatutos de 1929 y 1936 y
aumentaron los Institutos de Investigaciones: juridicas y econémicas en 1940, y
filosoficas en 1941.

Posteriormente en la época del rector Brito Foucher se crearon los
Departamentos de Investigaciones Cientificas y de Humanidades en 1944 y al
siguiente afio se convirtieron en las Coordinaciones de Humanidades e Investigacion
Cientifica, aun vigentes; los cuales se encargaron en un principio de unificar y
coordinar los trabajos de los distintos institutos de investigacion, los encargados de
esta labor y jefes de los Departamentos de investigacion cientifica y de humanidades
fueron Manuel Sandoval Vallarta y Francisco Larroyo respectivamente. También se
crearon el Instituto de Investigaciones Biomédicas y la Hemeroteca Nacional.

Con el rector Alfonso Caso se convocd a la elaboracion de una nueva Ley
Orgénica. Durante el periodo de Genaro Fernandez Mac Gregor se fundo el Instituto
de Investigaciones Historicas. Con Ignacio Chavez, se buscé elevar el nivel
académico, reformando planes y programas, se crearon estatutos en diversos
campos, con el personal docente, investigadores, administrativos, etc.

132 Garcia Stahl, Consuelo. Sintesis histérica de la Universidad de México (1975), p. 148.
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Entre 1945 y 1954 se incorporaron nuevas materias al plan de estudios del
Departamento de educacion, de las que destacaron: cursos de sociologia de la
educacion con duracion de dos semestres, metodologia de la ensefianza de las
lenguas vivas, educacion audiovisual, somatologia y biotipologia, higiene mental,
entre otras.

Para 1954 toda la Universidad cambiaba de instalaciones y se trasladaba a la
Ciudad Universitaria. La Facultad de Filosofia y Letras bajo la direccion de Salvador
Azuela ocupé la Torre de Humanidades, lo cual provoco una reorganizacion tanto en
los problemas relacionados con el cambio de instalaciones, asi como en sus labores
académicas. Sus departamentos se transformaron en colegios abarcando siete en
total: filosofia, letras, psicologia, historia, geografia, pedagogia y antropologia. Un
afo antes se habia creado el departamento de psicopedagogia.

A partir del periodo del cardenismo y tras una etapa de crisis econémica en la
qgue muchos docentes dejaron de cobrar sus servicios ante la negativa de asignacion
de recursos por parte del gobierno, la UNAM comenzé a consolidarse como uno de
los pilares en educacion, investigacion y cultura del pais. Como consecuencia del
prestigio social que lentamente se iba ganando, el sector gubernamental se fij6 en
ella y le proporcion6 el soporte econémico traducido en salarios e instalaciones
adecuadas para el desarrollo de sus funciones basicas que en ese momento eran
necesarias para la formacion de cuerpos intelectuales y profesionales, testigos y
promotores del progreso nacional.

En 1955 fue creada la maestria en pedagogia reemplazando de esta manera a la
maestria en Ciencias de la Educacién con el fin de independizar esta carrera de las
demas maestrias que se impartian en dicha facultad, ademas de orientar al
profesional de esta area a desempefiar diversas actividades relacionadas directa e
indirectamente con el campo de la educacién.”** En cuanto al doctorado de
pedagogia, se centré en la especializacion sobre un area concreta y se hizo hincapié
hacia la formacion de investigadores.

Es de importancia mencionar que en la reestructuraciéon de los planes de
estudios del Colegio de Pedagogia se incluyd0 por vez primera un curso de

188« el propdsito perseguido con la creacion de esta carrera es mejorar los aspectos académicos del magisterio,

formando pedagogos que puedan, con base en una orientacion moderna, satisfacer las necesidades nacionales
en materia de organizacion de escuelas, investigaciones pedagdgicas y preparacion de maestros para la
ensefianza en escuelas secundarias.” “Facultad de Filosofia y Letras”. Guia de carreras universitarias 1956.
pp.25-26. Citado en Ducoing, Patricia. Op cit. p. 247.
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investigacion pedagdégica que tuvo un campo de accion reducido, pues se aplic
desde una visibn completamente técnica.

Posteriormente el plan de estudios sufrié algunas modificaciones en las que no
aparecieron cambios acentuados y se mantuvo la tendencia positivista que hasta
entonces habia imperado, dandole un enfoque biologicista, técnico y utilitario. En
1959 se introdujo el nivel de Licenciatura teniendo como unico logro la obligatoriedad
del curso de Historia de la Educacion de México.

“‘Pese a la nueva estructura adoptada en cuanto a niveles académicos y grados el nuevo
plan de la licenciatura no tuvo cambios sustanciales. El enfoque tecnicista continué
predominando, al igual que la ausencia de ejes curriculares y la desvinculaciéon con las
practicas educativas vigentes.”***

Esto se debié a la notable influencia que Francisco Larroyo ejercio en la
Licenciatura de pedagogia al postularla como una ciencia provista de un método de
investigacion utilizado para encontrar y establecer sus principios. Aunque dejé en
claro que la investigacion no era una ocupacion propia de estudiantes a nivel
profesional por lo que se requeria de un personal mas especializado en el que la
investigacion fuese tratada como el Gnico objeto de la formacion.**®

Durante el rectorado de Ignacio Chavez (1961-1966), se llevaron a cabo algunas
reformas tanto a nivel bachillerato, como en la reglamentacion del posgrado; asi
mismo se aprobaron estatutos para la investigacion profesional en la UNAM.

Hacia 1966 se presentd una nueva reforma en la carrera de pedagogia en la que
se establecié que la duracion de la licenciatura fuera de cuatro afios y no de tres
como se habia estado realizando, ademas se propusieron cuatro areas de
especializacion a partir del tercer semestre: psicopedagogia, sociopedagogia,
didactica y organizacion, y filosofia e historia de la educacion cubriendo un total de
cincuenta créditos de los cuales 32 eran obligatorios y 18 optativos. Asi mismo se
plante6 como objetivo la formacion de un “pedagogo general’.

Tal reforma implicé el cuestionamiento de la ausencia de ejes curriculares que
propiciaban la desarticulacion entre las materias impartidas pero sobre todo el de la
contradiccion de crear cuatro areas de especializacion para conformar el perfil de un
pedagogo general. Asi mismo se evidencio el desconocimiento de las necesidades

3 |bidem, p. 255.
135 vid. Larroyo, Francisco. Pedagogia de la Ensefianza Superior. Naturaleza, métodos, organizacion (1959).
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reales que pudiera cubrir la pedagogia y fragmentar practicas y contenidos. La
intencionalidad de esta reestructuracion velada y titubeante fue dirigida hacia la
capacitacién pedagogica a través de cursos atomizados de manejo de técnicas que
pretendian proveer la habilidad de dar clase, planear y sobre todo investigar sin un
sentido mas profundo.

En este mismo afio Javier Barrios Sierra tomo posesion de la rectoria (1966-
1970), realiz6 una reforma académica en la que se modificaron los periodos de
estudio, de anuales pasaron a ser semestrales en la mayoria de las carreras. Se
crearon también el Centro de Didactica y la Comisién de Nuevos Métodos de
Ensefianza en 1969. Igualmente se fortalecid la linea de democratizacion que venia
persiguiendo la Universidad al mostrar altos niveles de organizacion entre
estudiantes y autoridades como respuesta al grave conflicto estudiantil que vivié la
Méaxima Casa de Estudios antes y después del dos de octubre de 1968.

Este intento de democratizacién académica se vivié con el siguiente rector Pablo
Gonzalez Casanova quien consiguidé la creacion del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) y el Sistema de Universidad Abierta (SUA), sin embargo, “Estas
nuevas alternativas institucionales representaban una disminucién de la influencia
politica real de estos sectores en el interior de la universidad y, como consecuencia
se desarrollé6 un movimiento de resistencia contra ellas.”**® Por lo que el rector fue
sumamente atacado provocando su temprana renuncia en 1972,

En ese mismo afio en la licenciatura de pedagogia se propuso un cambio en su
plan de estudios; las areas de especializaciébn que ya estaban determinadas se
cambiaron por areas de interés de libre eleccion, con el fin de flexibilizar un poco la
formacion del pedagogo, también se incorporaron talleres y seminarios al Plan de
estudios.

En 1976 fue cuando dentro del programa de descentralizacion de la UNAM se
traspaso el Plan de estudios de la licenciatura de Pedagogia de Ciudad Universitaria
a la ENEP Aragodn y a la ENEP Acatlan, en donde han sufrido varias modificaciones
a través de los afios, adquiriendo caracteristicas propias y direccionalidades
diferentes a partir de los contextos en que se han desarrollado.

Dentro del contexto social a partir de los 70 se percibié una coyuntura cimbrante
para la comunidad universitaria. La trayectoria de la Universidad no podia darse de
forma aislada por lo que en su interior se dieron espacios de discusion y reflexion

136 Guevara Niebla, Gilberto. Op cit., p.17.
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sobre los temas que acontecian en su exterior y que indudablemente le afectaban y
se entremezclaban en ella. “La historia habia dado un vuelco rotundo: hacia los afos
50, en la época de oro de la Universidad Nacional, la calidad de universitario habia
sido un toque de prestigio social indiscutible, ahora a mitad de los 70, ser
universitario significaba, por el contrario, pertenecer a un mundo escolar
aparentemente corroido por la politiqueria, la drogadiccién, la holgazaneria, el
relajamiento espiritual y la rebeldia nihilista.”*%’

Asi la Universidad cay6 en un desprestigio al sufrir el rechazo de la burguesia y
el sector privado, tanto por las politicas anteriores de popularizacién de la
Universidad mal llamado masificacidén, y la agudizacion de acciones de grupos
partidistas, mas que politicos, posteriores a los acontecimientos de represion por
parte de las autoridades, sufridos previo a octubre de 1968 y principios de los 70; los
cuales llevaron a un deterioro de la educacion y de la misma Universidad.

Se decia que si la Universidad no se reestructuraba, su destino seria muy
parecido al de las universidades italianas que llevaban una vida vegetativa y
cobijaban a multitudes de jovenes que mostraban poco interés por la vida académica
con lo que se cay6 en una miseria educativa.

Ante esta situacion, el Estado empez0 a idear estrategias de reforma educativa
con el fin de reintegrar a la comunidad universitaria y lograr la reinstauracion del
consenso Yy “la convivencia” de ambas partes. Asi como establecer las vias para la
modernizacién educativa, politica y econémica del pais.

“El sistema requeria reestructurar la universidad misma, despojarla de su antiguo
espiritualismo, actualizar el saber que transmitia, vincularla mas estrechamente con los
problemas y necesidades del desarrollo, etc. se requeria una reforma que rompiera
esencialmente con las estructuras tradicionales de produccién y transmisién del saber
para perfilar a las universidades como palancas efectivas para el desarrollo material y
cultural del pais conforme a las necesidades del momento.”**®

De esta manera es que se comenzd con una nueva etapa de modernizacion de
la sociedad mexicana y de la vida universitaria, motivo de analisis del siguiente
subcapitulo.

137 | pidem, p.14
138 |bidem, p.15.
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2.3 Las politicas educativas de 1976 a 1996 que trastocaron la Licenciatura de
pedagogiay alainvestigacion dentro de la UNAM.

Para referirse a la pedagogia como elemento esencial dentro del desarrollo del
pais; es necesario comprenderla desde el escenario institucional educativo a nivel
superior en el que fue colocada como proceso formativo a partir de la década de los
70. Pues si bien ha mantenido expresiones fuera del &mbito institucional no han sido
lo sumamente contundentes para fijar una posicién concreta y definida que haga
impacto en la cuestidbn social y educativa, por el contrario, éstas han sido
previamente impactadas en la trascendencia de sus actividades por la intima relacion
gue ha mantenido con el poder y el ejercicio del mismo.

El desarrollo tanto de la pedagogia como de la investigacién durante su proceso
de conformacion ha padecido la implementacion de politicas renovadas de control
gue apostaron por un desarrollo institucional ligero, lo que implicé una adecuacion a
tales reformas con la adopcion indiscriminada de corrientes tedricas que se
encontraban en boga en ese momento pero descontextualizadas de la realidad, se
hicieron modificaciones parciales con un bajo nivel de critica provocando grandes
deficiencias que varias en la actualidad se siguen arrastrando.

De tal manera en la blusqueda y establecimiento de pautas para su comprension
y activacién hay que seguir los lineamientos que la han connotado y determinado en
fondo y forma; tedrica, politica y practicamente, con el fin de ir delimitando el campo
de la pedagogia y su trascendencia educativa y social.

En el entendido de que la pedagogia ha guardado estrecha relacién con la
politica del poder y por extensién con las teorias pedagogicas que se manejaron en
esa época, en su mayoria se colocaron dentro de la ideologia dominante que opt6
por preservar y alimentar la composicidbn econdmica-social conservadora y
hegemonica a partir de la estructura educativa para el logro de objetivos
supuestamente nacionales®, que mas bien estaban encaminados a cubrir las
necesidades del sector productivo.

Asi, las reformas educativas que se han tratado de implementar en la UNAM han
estado acompafiadas de una intencion definida de la practica del poder en diferentes
intensidades y sentidos. Siendo la década de los setenta en que se establece una
continuidad en la orientacion de las politicas modernizantes.

139 «g problema es de suma gravedad porque el discurso oficial de la modernidad confunde interés privado con
interés nacional, educacion con capacitacion de cuadros o mano de obra, universidad con instituto tecnoldgico...”
Martinez Della Roca, Salvador et al. UNAM: Espejo del mejor México posible. La universidad en el contexto
educativo nacional (1993), p.87.
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Es a mediados del sexenio de Luis Echeverria y finales del de José Lopez
Portillo en que se siguié una politica de apoyo a la educacion e investigacion
reflejada en el constante aumento del presupuesto hacia las universidades, sin que
por ello importara el grado de endeudamiento con el exterior al creer en la eternidad
del boom petrolero.**°

Ante la incapacidad gubernamental por resolver los conflictos estudiantiles,
atender las demandas de la sociedad y activar la economia del pais; se optd por
promover un proyecto de modernizacion que aterrizaba en el campo educativo,
persiguiendo dos objetivos esenciales: La despolitizacion y desmembramiento de
grupos estudiantiles catalogados como peligrosos para el sistema enfocandose en
producir cuadros técnicos para el desarrollo de la industrializacion del pais; y de paso
se buscaba recuperar el reconocimiento y aceptacién de la sociedad.

Para lograr lo anterior se necesitd de un plan que legitimara estas acciones, por
lo que en 1978 en una asamblea de la ANUIES se aprobd y dio a conocer un
documento que abarcaba 35 programas destinados a atender la nueva politica
estatal. Este documento fue elaborado por personal de la Asociacion junto con la
Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion Cientifica (SESIC)
nombrandole “La Planeacion de la Educacion Superior en México”. Resaltando entre
sus objetivos: el vinculo de las instituciones educativas con el aparato productivo, la
minimizacion de la matricula estudiantil, la canalizacion de los estudiantes a carreras
terminales y la racionalizacion de las formas administrativas: organizacion,
planeacion, evaluacién y presupuesto.

Apoyadas en los objetivos de esta planeacion, las principales politicas de la
UNAM, dentro del rectorado de Guillermo Soberén Acevedo, fueron la estabilizacion
de la matricula en el bachillerato,'** el reparto de la poblacién de licenciatura en
planteles distribuidos en la zona metropolitana, el impulso al posgrado, estimulos
considerables al sector de la investigacion y fortalecimiento de la burocracia como
contenedor del sindicalismo universitario.

Cabe destacar que antes del rectorado de Soberdon Acevedo, se venia gestando
al interior de la UNAM un proyecto de modernizacion democratica que representado

140 Mméxico fue de los pocos paises de Latinoamérica que no recortd sus recursos gubernamentales al final de los

setenta. Con el alza de los precios del petréleo en el mercado internacional, la crisis pudo posponerse hasta los
ochenta, como lo prueba el alza continua en los recursos para las universidades publicas durante esos afios.
Klein, Lucia y Sampaio, Helena. Actores, arenas y temas basicos. En Kent Serna, Rollin. Op cit. (2002), p. 69-70.
1 “Una pieza clave de esta politica fue la decision de aplicar a partir de 1974 una cuota maxima de primer
ingreso de 40,000 alumnos al bachillerato de la UNAM.”Kent Serna, Rollin. Op cit. (1990), p.29.
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por Gonzalez Casanova, ponia la burocracia universitaria al servicio de los
propésitos académicos.

Sin embargo fue sustituido por una modernizacion tecnocratica adecuada a los
fines estatales que se perseguian en ese momento y que posteriormente serviria
para la introduccion de la actual vision empresarial.

En esta misma etapa, se dio gran importancia a la investigacion, colocandola
como baluarte institucional, se le dio mayor presupuesto e injerencia en los circulos
de poder y la posibilidad de formar a los futuros investigadores dentro y fuera de la
UNAM, al mismo tiempo que la aislaba de los cambios politicos, sociales e
ideoldgicos, logrando una separacion considerable entre la docencia y la
investigacion, a pesar de que en el discurso se manejara lo contrario.

“La consolidacion de los institutos y centros de investigacion no ha tenido como
consecuencia una retroalimentacion académica en el sector docente; antes bien,
aquellos sectores se han constituido en zonas de refugio contra la masificacién, cuyos
ocupantes son percibidos por la masa de trabajadores académicos como universitarios
privilegiados que han logrado escapar a las condiciones de desprofesionalizacién e
inestabilidad que imperan en el sector docente.”**?

Fue también en este periodo, que se llevaron a cabo movilizaciones
considerables por parte de los trabajadores de la UNAM que desde afios anteriores
habian intentado agruparse en un sindicato, disuelto en ocasiones anteriores por el
aparato burocratico, pero en su lucha constante lograron el reconocimiento del rector
Soberén a través del primer contrato colectivo de la UNAM, reconociendo al
Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad Nacional Autbnoma de
México (STEUNAM), que puso fin momentaneo al conflicto sindical expresado en
una huelga de 83 dias.

“1. La UNAM reconoce al STEUNAM como organizacién sindical; 2. Las relaciones de
trabajo se regirdn por las bases que se establezcan en el Estatuto General de la UNAM
y por un colectivo de trabajo (...); 11. Se pondran a disposicién de la UNAM las
instalaciones correspondientes 24 horas después de la firma de este acuerdo; y 12. Tan
pronto como sea posible se iniciaran las platicas para la concertacion del convenio
colectivo de trabajo.”**?

Contrariamente a lo que las autoridades habian pensado, éste sélo era el inicio
de una fuerte actividad en el plano sindical no sélo administrativo sino también de

2 bidem, p. 62
143 \Woldenberg, José. Historia documental del SPAUNAM. Citado en Galicia Reyes, Jovita. Op cit. 88.
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académicos. De este modo se constituyé en 1974 el Sindicato del Personal
Académico de la UNAM (SPAUNAM), y posteriormente se crearon la Federacion de
Asociaciones del Personal Académico (FAPA), las Asociaciones Auténomas del
Personal Académico de la UNAM (AAPAUNAM).

Para 1977, el STEUNAM vy el SPAUNAM, decidieron formar una sola
organizacion llamada el Sindicato de Trabajadores de la UNAM (STUNAM), pero
ante la negativa del rector Soberon para aceptar el naciente sindicato se realizaron
grandes movilizaciones y nuevamente estall6 la huelga. A ésta rectoria le hizo frente
con el apoyo de las autoridades del Distrito Federal, deteniendo a varios de sus
dirigentes. Finalmente el 9 de julio de 1977 se reconocid al sindicato Unico, se
levanto la huelga y se reinstalaron a todos los trabajadores, pero no se logro el
contrato colectivo unificado para académicos y trabajadores administrativos, teniendo
gue luchar por ellos separadamente.

En el terreno general del pais, como era de esperarse la crisis econémica que
afectd a varios pueblos latinoamericanos aunque tardiamente, también llegé a
México y debido a una mala planeacion y organizacion del gobierno tuvieron que
adoptar formulas costosas para atender a la poblacién en general. Asi en medio de
esta fuerte crisis fue designado Miguel de la Madrid como siguiente presidente de la
republica, quien ante la probleméatica financiera del pais adopté una politica
econdémica de reestructuracion a través del endeudamiento externo, liberacion de
precios, contracciones salariales y restricciones en el gasto social en el que también
se incluyo el recorte presupuestal a la educacion bajo el argumento de una
“planificacién educativa”.

En esta época los recursos asignados a las universidades fueron disminuidos vy
condicionados a criterios académicos que pugnaban por un nuevo proyecto federal
haciendo alusion a una “revolucion educativa”, de tal manera que ante este escenario
en la Universidad, con el rector Octavio Rivero Serrano, se optd por realizar una
reforma académico-administrativa reflejada en el “Plan de Desarrollo Institucional de
la UNAM” que seria afinado a la postre con otros documentos que intentarian hacer
valer los requerimientos impuestos por el poder.

“Entre los condicionantes académicos para la entrega de recursos a las universidades
estaban ya presentes las exigencias de aumento en las cuotas de inscripcidén y servicios
a los estudiantes, control de crecimiento con base en la disminucién de la matricula,
separacion del bachillerato de las universidades y ante todo, dar prioridad al desarrollo
de las areas tecnoldgicas y de ingenieria sobre las sociales y humanisticas.”***

144 Martinez Della Roca, Salvador. et al. Op cit. p.30.

86



Y se afiadia una reorientacion interna en las relaciones laborales y sindicales
basadas en los principios de productividad, movilidad y polivalencia; diversificacion
en las fuentes de financiamiento provenientes de fundaciones, organizaciones y
empresas; procesos de evaluacion externa y autoevaluacion institucional; vy
desarticulacion y limitacion del conocimiento en su proceso formativo, apareciendo
nuevas figuras como capacitacion, educacion permanente, especializacién, etc.

Paralelamente a esta situacion politica por la que atravesaba la UNAM se
llevaron a cabo programas a nivel nacional sobre estimulos financieros, programas
de formacidén y de investigacion educativa encabezado por la ANUIES y otras
instituciones, entre ellas la UNAM.

En 1984 con la elaboracion del Programa Nacional de Educacién Superior
(PRONAES) se apoyaron programas de formacion y actualizacién de profesores,
fomento a la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico, difusién cultural,
mejoramiento de servicios docentes, administrativos y de investigacion, participacion
de las comunidades en la elaboracion de planes y programas de estudio, entre otros.

Para 1985 surgio una nueva version del PRONAES conservando la misma légica
gue el anterior solo se afiadi6 un programa sobre posgrado y se reorientd la
tecnologia educativa hacia la creacioén de recursos humanos para la formacion de
profesores y de especialistas en investigacion educativa. En 1986 el PRONAES fue
sustituido por el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacion Superior
(PROIDES) considerado como un instrumento normativo que mediante el documento
denominado “estrategia nacional”, derivaron ocho proyectos:

Crecimiento de las instituciones de educacién superior.
Recursos humanos.

Recursos econémicos.

Planeacion y coordinacion.

Docencia.

Investigacion.

Difusion de la cultura y extension de los servicios.
Apoyo administrativo.

O NGO~ WODNR

Tales proyectos se volvieron condicionantes académicos dignamente
representados en la Reforma Universitaria que propuso el rector de la UNAM Jorge
Carpizo (1985-1989) a través del documento Fortaleza y Debilidad de la UNAM,
presentado el 16 de abril de 1986. Por medio de éste se sefial6 la crisis econémica y

87



social que el pais habia estado viviendo hasta ese momento relacionada con la
anticuada e ineficaz educacion, por lo que se propuso una reorientacion del proceso
educativo mediante el supuesto de que la educacién superior era uno de los medios
para mejorar la situacion del pais. Ante la incredulidad e inconformidad de los
estudiantes por dichas reformas, el 31 de octubre del mismo afio se constituyo el
Consejo Estudiantil Universitario (CEU) quienes por medio de platicas con
representantes de rectoria buscaron resolver la situacion pero por falta de acuerdos
el 29 de enero de 1987 se declard la huelga en toda la UNAM, que no terminaria
hasta el 18 de febrero del mismo afio.

Carpizo dej6 la rectoria de la UNAM ante un aparente fracaso de las reformas
gue intento establecer en la maxima casa de estudios y tomo6 posesion en su lugar
José Sarukhan, quien a través del programa de Academizacion de la UNAM (1989)
buscd acufar a la actividad esencial de la UNAM (generacion y transmision de
conocimientos) el término de la excelencia académica, traducido mas alla de las
estrategias educativas en la actividad docente, donde muchos académicos, incluso
del area de humanidades y sociales comenzaron a utilizar un discurso basado en la
modernidad, eficiencia, calidad y flexibilidad, que se acentuaba aun mas con las
politicas salinistas concretadas en el Tratado de Libre Comercio (TLC) de corte
neoliberal aprobado el primero de enero de 1994.

Toda esta situacion provocOé que se diera un reajuste en las relaciones del
Estado con las universidades especialmente con la UNAM, puesto que el
financiamiento, la organizacion administrativa, académica y la produccion del
conocimiento fueron y siguen aun, puestos en tela de juicio. Siendo una de las
finalidades, la ruptura de relaciones, especialmente financieras entre Estado y
Universidad, a la vez que las actividades de esta ultima han sido orientadas hacia el
mercado neoliberal, en el que ha quedado subordinada a los intereses privados de la
empresa.

En medio de la controversia electoral en su ascenso al gobierno, Salinas de
Gortari cre6 el Proyecto de Modernizacion Educativa 1989-1994 en el que puso de
manifiesto la importancia del sector educativo como factor de modernizacion
tecnoldgica. Cuando Salinas de Gortari asumio el poder en medio de una fuerte
inflacion econdmica, alto nivel de desempleo y crisis politicas; la educacidén superior
publica también vivia crisis financieras y administrativas, al igual que el desprestigio
académico, por lo que el mandatario en turno bajo la bandera de modernizacién y
con una politica mas agresiva se promulgd a favor de la continuidad de las politicas
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de privatizacion, eficiencia y calidad en los procesos econémicos, sociales y sobre
todo educativos.

Tal modernizacion significaba un impulso a las universidades e institutos
tecnoldgicos, pero éste seria a través de la competitividad realizada indistintamente
entre las instituciones publicas y privadas, con el fin de alcanzar la excelencia
educativa a través de un nuevo elemento al que poco se le habia tomado en cuenta:
la evaluacion.

Toda esta situacion, Salinas la dej6 entrever desde su campafa para la
presidencia en 1988, cuando afirmo “... que se volveria a financiar al sector
[educativo], pero en lo sucesivo se haria sobre la base de resultados en la calidad y
transparencia publica en el manejo de fondos...” **

También con la creacion de la Comision Nacional de Evaluacion (CONAEVA), el
Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), se establecieron
una serie de acciones de reordenamiento, como la autoevaluacion de las IES, la
evaluacion externa permanente, la renovacion de planes y programas, el impulso al
avance de la Ciencia y la Tecnologia. Asimismo se reformulé el articulo 3°
constitucional (1993), etc.

Con base en lo anterior resaltaron tres medidas principales que consistieron en:

I. El desmantelamiento del actual sistema de educacion superior publico, por medio de
recortes presupuéstales, bajos salarios y division de los sectores académicos por
medio de becas e incentivos, conforme a la productividad y eficiencia.**

Il. Con el fin de apoyar el proyecto educativo modernizador se ha impulsado a las
instituciones privadas de educacion superior en menoscabo de las publicas.**’

lll. En el programa para la Modernizacién educativa 1989-1994, de manera generalizada
entre otros objetivos busca:

1) actualizacion y evaluacion académica.
2) ofertar profesiones prioritarias para el desarrollo.
3) establecer criterios de excelencia nacionales.

145 Kent, Rollin. Op cit. (2002), p. 279.

146 “Asi se implemento el Programa de Estimulos a la Productividad, por el cual cierto nimero limitado de
docentes e investigadores de la Universidad Nacional ven aumentadas sus percepciones de 1 a 2.5 salarios
minimos y un excepcional grupo de ellos puede aspirar a 4 o 7 salarios minimos adicionales” Martinez Della
Roca, Salvador. Op cit., p. 31.

147 “E| argumento de la crisis econémica... se aplica... para reducir inversiones, gastos y subsidios destinados a
la educacién, en especial a la universitaria y publica pues, en forma discreta, se aumentan los subsidios a
algunas universidades privadas.” Gonzalez Casanova, Pablo. Op cit., p. 36.
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4) planificaciéon y racionalizacién del crecimiento universitario
5) lograr la participacion y colaboracion del sector productivo en las instituciones
educativas.

Dichas medidas encontraron eco y legitimacion en el libro realizado por Luis
Eugenio Todd y Antonio Gago Huguet, altos funcionarios de la SEP, Vision de la
Universidad Mexicana (1990). Asi como en la evaluacion de la educacion en México,
efectuada ese mismo afio por el International Council for Educational Development a
peticion del entonces secretario de educacion publica Manuel Bartlett; presentado
con el titulo “Estrategias para mejorar la calidad de la educacién superior en

México”. 148

Ambos trabajos en curiosa y plena coincidencia arrojaron datos que propiciaron
una serie de sugerencias para el mejoramiento de la calidad y eficacia de las
universidades; y que las autoridades de ese entonces aceptaron como parte
elemental de la necesaria reforma universitaria; intentando con ello derrumbar a la
tradicional universidad publica y a todo lo que ella representa (autonomia, gratuidad,
libertad, espiritu critico, humanismo, etc.), teniendo como maximo representante a la
UNAM. Y crear una nueva universidad publica que tenga un minimo financiamiento
por parte del Estado, casi hasta desaparecer, que poco a poco seria sustituida por
inversiones privadas.

Por su parte, tanto en el periodo presidencial de Ernesto Zedillo como en el de
Vicente Fox se continud con esta misma linea llevandose a cabo acciones similares y
complementarias.

Tales como la peticion en 1996 de un informe de evaluacion de la educacion
superior y su relacién con las necesidades econdmicas del pais (muy distantes, por
cierto, de las necesidades de la poblacion); por parte de la Organizaciéon de
Cooperacioén y Desarrollo Econémico (OCDE)™° y en el cual se manifestaron algunas
propuestas relacionadas con el agrupamiento de las instituciones para la admision de
estudiantes; la participacion de actores econdmicos, empresariales y profesores de
alto rango en la definicion de programas de estudio; la flexibilizacion de las carreras;
mayor desarrollo del nivel técnico; respaldo al Centro nacional de la evaluacion para
la educacion superior(CENEVAL); creacidn de una subsecretaria para la educacion

148 Cfr. Gonzalez Casanova, Pablo. Op. cit., p. 37-40, y Martinez Della Roca, Salvador. Op cit., p. 34y 35.

199 «La privatizaciéon del sector publico en México y el mundo es un proyecto neoliberal del complejo de
microempresas transnacionales cuyo centro hegemoénico se encuentra en los paises mas avanzados de la
Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Economico (OCDE) a los cuales encabeza Estados Unidos.” Ibidem,
p.15.
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media y otra para la educacién superior dentro de la SEP; aumento de cuotas; entre
otras.

Asi mismo en la politica zedillista también figuraba la creacion del Plan Nacional
de Desarrollo 1995-2000, en el que se mencionaba concerniente al sector educativo,
cierta preocupacion por “... una mayor vinculacion de las instituciones educativas con
sus entornos socioeconomicos... De igual forma... una mejor y mas sistematica
vinculacion de las instituciones educativas con el sector moderno de la produccién
[ademas] el impulso a la educacién y capacitacion, y el desarrollo de una
infraestructura tecnolégica adecuada...” *° estas ideas encontraron cauce en el
Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, cuando se mencioné que era
indispensable el apoyo a la investigacion en el nivel superior y a la docencia, asi
como el impulso a las acciones institucionales que tendieran a la creacion de nuevas
modalidades educativas y de nuevas formulas que faciliten una contribucion
creciente y equitativa de la sociedad en el esfuerzo educativo.**

En cuanto al gobierno de Vicente Fox con su Programa Nacional de Educacién
(PRONAE), plante6 tres objetivos: ampliar el sistema privilegiando la equidad,
proporcionar una educacion de buena calidad para atender las necesidades de todos
los mexicanos y coadyuvar eficazmente al desarrollo social y econdmico del pais, e
impulsar el federalismo educativo, la planeacién, la coordinacion, la integracion, la
gestidn del sistemay de sus instituciones y de la participacion social.

Estos objetivos se contemplaron a mediano plazo, esbozados en el documento
“Vision de la educacion superior al afio 2025”. Sin embargo los cambios no han sido
substanciales y la linea sigue por el mismo camino de la privatizacion vy
competitividad en el campo de la Educacién Superior.

En medio de este panorama de crisis y reestructuracion en el marco de las
politicas educativas; como ya se mencion0 se gestaron espacios en el campo de la
educacién superior que se abrieron como alternativas a nuevas formas de
implementar la educacion. Uno de estos espacios se forjé a través de las ENEP con
sus distintas trayectorias y expresiones de acuerdo a sus propias especifidades.

130 plan Nacional de Desarrollo 1994-2000. MExico www. sepgob. mx

51 vid. Programa de desarrollo educativo 1995-2000. Proceso 1004 29 de enero 1996, p. 72-73.
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2.4 Creacion de las ENEP como espacios potenciales para la pedagogia y la
investigacion pedagdgica: ENEP Acatlan y ENEP Iztacala.

Después de los tragicos acontecimientos estudiantiles vividos en 1968 y en 1971
se comenzl a gestar una reforma sustancial en materia educativa a nivel superior
gue afectaria indudablemente a la UNAM.

Para ganar el prestigio perdido se formularon propuestas de modificacion
curricular y estructural, de tal forma que en una de esas acciones se crearian las
ENEP que en un principio se prestaron como espacios de desarrollo profesional
desde una propuesta distinta y atractiva tanto en lo académico como en lo
administrativo, disuelta en el momento de su implementacion, pues continu6 con la
misma légica tradicional que existia en Ciudad Universitaria (C. U.).

La intencidon de crear las ENEP iba en otro sentido, desde su concepcion en el
rectorado de Gonzalez Casanova el enfoque fue hacia una democracia racionalista,
mientras que en el de Guillermo Soberdn ya en su ejecucion la tendencia se dirigid
hacia una modernizacién conservadora provista de sistemas de control hacia la
comunidad universitaria.*>

Una primer propuesta surgi6 en el periodo del rector Pablo Gonzalez Casanova
(1970-1972), quien ademas de fundar el Colegio de Ciencias y Humanidades vy el
Sistema de Universidad Abierta, planed al establecimiento de nuevas escuelas que
tenian la intencion de expandir el servicio educativo en zonas de mayor exigencia,
ademas de promover la formacion profesional acorde con las demandas de empleo,
siguiendo la linea modernizadora pero empapada de la tradicion universitaria dentro
de un marco de democratizacion; inesperadamente la renuncia prematura y obligada
del rector provoco que este proyecto no prosperara.

En el siguiente rectorado con Guillermo Soberén (1973-1981),"® sucesor de
Gonzalez Casanova; se establecieron pautas de reformulacion en el proyecto de
universidad, pero ahora desde el plano de la modernizacion conservadora
tecnocratica, contrastante con el proceso democratico que se habia vivido en los
ltimos afios en medio de fuertes conflictos en la Universidad.

%2 Fuentes Molinar, Olac. Conferencia. Las ENEP: Proyecto y practica. En Memoria: Primer foro académico

laboral ENEP (1981), pp. 37-43.
133 | rectorado de Guillermo Soberén, estuvo signado desde el inicio por profundos conflictos que intenté resolver
a partir de su visién tecnocratica, para lograr la estabilizacion de la universidad.
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“Si para la visidon de Pablo Gonzalez Casanova la democratizaciéon del acceso a la
educacion superior significa ampliar las funciones de la universidad y promover cambios
en la organizacion y el contenido de la transmision del saber, para Guillermo Soberon, la
masificacion es una amenaza para la continuidad de la universidad tradicional. Este
discurso conservador percibe a las masas estudiantiles como una fuerza que distorsiona
a la universidad y por lo tanto como un objeto de contencion y administracion, pero no
de educacion.”**

Es importante resaltar que se presentd una diferencia entre el proyecto
democratico que ideaba Gonzélez Casanova con el que implementdé Soberon
Acevedo de corte tecnocratico. Mientras el primero innovaba con los vinculos
educacion-trabajo, docencia-investigacion. El segundo bajo un discurso
aparentemente de apertura de la UNAM hacia otros sectores, promovié el cambio
organizativo en vez del estructural, apostd por un sistema matricial de las ENEP, asi
como por la descentralizacién estudiantil.

Para tener una mayor claridad de los objetivos que perseguia la reforma
universitaria, impulsada por el rector Soberon Acevedo hay que hacer mencion de las
decisiones mas importantes que se tomaron y que han repercutido hasta el dia de
hoy en la vida universitaria:

1. Enfriamiento politico, contencion de sindicalismo y desactivacion de movimientos
estudiantiles.

2. Estabilizacién del crecimiento del bachillerato y atencion a la demanda de Estudios
Superiores.

3. Desconcentracién geografica de licenciaturas por medio de la creacion de cinco

planteles.

Impulso a la investigacién (separacion de la docencia y la investigacion).

Expansion y diferenciacion del aparato burocratico.

Rechazo a instancias de representacion, deliberacién y participacion democratica.

Establecimiento de relaciones armoénicas entre la UNAM y el Estado (la universidad

se convirtié en canal privilegiado para alcanzar altas posiciones en el aparato estatal).

N o ks

154 Kent Serna, Rollin. Op cit. (1990), p.25.
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Dentro de esta légica, es que se concluyé en el proyecto de modernizacion de la
Universidad la descentralizacion académica, aprobado en sesién ordinaria del
Consejo Universitario el 19 de febrero de 1974, poniendo fin a la concentracion
geografica y sobrepoblacién estudiantil en C. U., dando como resultado la creacién
de cinco espacios que en su denominacidon genérica serian concebidos como
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) llevando al final el nombre
de la localidad en la que fuesen ubicadas.

Las escuelas estarian disefladas desde un nuevo enfoque, tanto en la cuestién
académica; insertando carreras innovadoras que estuvieran relacionadas con el
avance del pais; como en la administrativa en la que se buscaba la descentralizacion
y autonomia de ésta. Ademas su capacidad seria de no mas de 20,000 alumnos.

“...las ENEP responden al propdsito de modernizar la universidad por la via de su
segmentacion en areas funcionales, la busqueda de la eficiencia administrativa y
financiera y la creacion de estructuras académicas flexibles que sean permeables a la
innovacién permanente y a la interdisciplinariedad.”**®

Para su creacion se pidio el apoyo de una comision de planeacion y desarrollo en
colaboracion con la facultad de ingenieria; la cual buscé zonas estratégicas en el
area metropolitana para su ubicacién, es decir; lugares en donde se concentrara una
considerable poblacion de alumnos y personal, ademas de que los terrenos
escogidos tuviesen proporciones adecuadas para la poblacién estimada y contara
con los servicios publicos necesarios y que fueran de facil acceso a la ciudad. Asi la
primera de ellas que entré en funciones fue la ENEP Cuautitlan el 22 de abril de
1974; a ella le siguieron la ENEP Acatlan y la ENEP lztacala, dando inicio en 1975; y
finalmente se concluy6 con la apertura de las ENEP Zaragoza y Aragon en 1976.

En un principio, estas escuelas tuvieron poca afluencia, debido entre otras
razones, a la escasa publicidad, al recelo de pertenencia legitima a la UNAM, a la
falta de una verdadera propuesta académica atractiva tanto para estudiantes como
para profesores y a la falta de una buena ubicacion geogréafica y distribucion
adecuada de la poblacion. Aun asi las ENEP a través del tiempo, han sobrepasado a
la matricula estudiantil de C. U.

155 |bidem, p. 118
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Plantel Matricula inicial Matricula (1980)
Cuautitlan 3576 (1974) 10110
Iztacala 5122 (2975) 11333
Acatlan 4306 (1975) 11474
Zaragoza 2627 (1976) 9558
Aragon 1873 (1976) 10055

Fuente: Estadisticas de la UNAM. En Rollin Kent. Op cit. (1990), p. 36.

En cuanto al sistema de las ENEP, se pretendia lograr que hubiera una cierta
independencia en relacion a Ciudad Universitaria, estableciendo nuevas formas de
organizacion, articulacion, planeacion y desempefio académico y administrativo. Se
propuso un tipo de organizacidon matricial que impulsaria la vinculacion docencia-
investigacion, el trabajo interdisciplinario y el manejo apropiado de recursos
asignados.

La estructura matricial se forjaba en la idea de la diferenciaciéon del trabajo
académico; atendiendo a los estudiantes, la organizacion de los docentes, la
observacion, revision y direccion de planes y programas, el desarrollo del posgrado y
la investigacion interdisciplinaria, agrupando en cada departamento un conjunto de
disciplinas correspondientes a la practica de cada uno de ellos.

Pero esto no fue posible, porque no hubo una precision respecto a la concepcién
y funciones de este modelo; tampoco se dio la difusién e involucramiento de los
docentes en el nuevo proyecto; ademas del trabajo acentuado en el aspecto
administrativo, pero desde un enfoque tradicionalmente vertical.

Se descuido la parte académica lo que ocasiond que al principio por la premura
del tiempo se traspasaran de C. U. a las ENEP, tal cual, los planes de estudio de
las carreras que se iban a impartir. A pesar de que la mayoria de las Escuelas
trabajaron durante los primeros cinco afios para cambiar sus planes y programas, se
enfrentaron con problemas que de inicio no se pudieron resolver y se optaron por
medidas mas moderadas y solo en el plano concreto de cada Escuela pudieron ser
atendidas. Esto ultimo, es la prueba fehaciente de que “...la creacion de las ENEP,
respondi6 mas a una necesidad de descongestionar las carreras de Ciudad
Universitaria que a una intencién de reforma académica.”*®

%8 Ipbidem.
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En la cuestion del desenvolvimiento académico, hay que mencionar que todas
las Escuelas en un inicio comenzaron con una desventaja, a consecuencia del
rezago educativo generado por las condiciones de lejania y reestructuraciéon, que
sblo con el tiempo se podian salvar; posteriormente las caracteristicas propias de
cada una de ellas y ante la ausencia de un linea rectora general provocé que
tomaran rumbos diferentes logrando que actualmente cada una se constituya de
manera particular, pero muy lejana a lo que se habia pretendido. Del mismo modo,
se incorporaron las carreras tradicionales de mayor demanda en C. U. dejando de
lado la implementacion las carreras innovadoras.

Cuautitlan Iztacala Acatlan Aragon Zaragoza
Odontologia Biologia Actuaria Arquitectura Biologia
Med. Vet. y | Odontologia | Arquitectura Disefio Industrial Enfermeria
Zootecnia
Quimica Enfermeria C. Pol, y Adm. Pub. Derecho Medicina
Contaduria Medicina Derecho Economia Odontologia
Administracion Psicologia Economia Ingenieria Civil Medicina Vet.
Derecho Filosofia Ingenieria Mec. | Ingenieria

Elec. Quimica

Ingenieria Mec. Historia Periodismo y Com. | Quimica
Elec. Colectiva Farmacoldgica
Ingenieria Civil Letras Pedagogia Psicologia

Pedagogia Sociologia

Bibliotecologia Relaciones Intern.

Periodismo y Com.

Colectiva

Relaciones Intern.

Sociologia

FUENTE: Galicia Reyes, Jovita (2003).

Respecto al campo de investigacion, su desarrollo ha sido dispar en cada uno de
los planteles, pues en tanto que las ENEP Cuautitlan, Zaragoza y Acatlan han
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alcanzado el rango de Facultad por el interés en realizar investigaciones; ademas de
gue la udltima creé el Centro de Estudios Interdisciplinarios en donde se han
efectuado investigaciones de diversa indole™’; las Escuelas restantes han quedado
rezagadas en esta actividad, ya por una deficiente administracibn o por escasos

recursos materiales y economicos.

Incluso dentro de las criticas que se le han hecho a las ENEP, se indica que no
cumplieron con el papel que se les habia encomendado, pues si bien, en el discurso,
se mencionaba la vanguardia e innovacién en la formacién de profesionales que
respondieran a las demandas laborales y su vinculacion con la produccion de
conocimiento por medio de la investigacion; en la practica se instituyeron carreras en
su mayoria de corte tradicional.

También se designaron representantes de grupos profesionales que
caracterizarian e intentarian dirigir los planteles, asi como proporcionar parte de una
identidad que por la lejania de C. U. pudiera desaparecer. Para Cuautitlan se
designaron a los ingenieros; para lztacala y Zaragoza, los médicos; en Acatlan,
socidlogos y abogados; y en Aragén, abogados.

Este intento de prolongacion del espiritu universitario no pudo consolidarse ya
gue la distancia sirvié como limite, no sélo geografico, sino también del desarrollo de
conocimiento, puesto que dificulté el intercambio académico y los vinculos
profesionales con C. U. y entre los mismos planteles. Ocasionando que en un
principio se desconfiara de su autenticidad como parte de la UNAM y que hasta la
fecha exista un sentimiento de desventaja entre las ahora FES y C. U.

“‘En estas escuelas se da en todo caso, una tendencia de la fragmentacion
disciplinaria... Esta dispersion se ve agravada por el hecho de que varias [carreras] son
ofrecidas en dos planteles distintos y con orientaciones teéricas y curriculares
diferentes...”*®

Siendo este el caso de la carrera de pedagogia impartida en las otrora ENEP
Acatlan y Aragon; ha asumido caracteristicas muy propias respecto de las de cada

157 «g programa de investigacion se concreta en el Centro de Estudios Interdisciplinarios (CEIA) que lleva a cabo

los estudios e investigaciones de interés universitario de acuerdo a la idea central de interdisciplinariedad.

El Centro esta vinculado al Programa de Estudios Profesionales por medio de las investigaciones que se realizan
para profesor de céatedra, llevar a cabo recursos de profesionalizacién, promover talleres interdisciplinarios con
gue se enriquecerian los curricula de nuestras carreras.” UNAM vy las facultades de la UNAM 1924-1979, p.250.
citado en Galicia Reyes Jovita. Op cit., p. 112.

138 Kent Serna, Rollin. Op cit., (1990), p.45.
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plantel; por ejemplo la zona de ubicacion, la actualizacién y pertinencia de planes y
programas y la relacion establecida con la actividad investigativa; guardando
distancias considerables entre uno y otro plantel, en vez de un acercamiento que los
haga participes de un trabajo en conjunto.

De esta manera, es de tomar en cuenta el desarrollo de la FES (ENEP) Acatlan,
caracterizada por ser una de las escuelas con mayor prestigio, ademas de
distinguirse por procurar la aplicacién del sistema modular vinculando el proceso
formativo y de investigacion interdisciplinaria, pero especialmente pedagdgica, a
través del CEIA apodado “el Bunker”.

El programa de investigacion de Acatlan ha sido un espacio multidisciplinario de
investigacion que reune a profesores de diferentes carreras, quienes de manera
individual y conjunta desarrollan la mayor parte de investigacion que se realiza en la
Facultad. Asi mismo, ha buscado responder a los objetivos establecidos por la
UNAM, al promover la formacion de recursos humanos, profesionales y en la
generacion de conocimientos mediante la investigacion en diversas areas, entre ellas
la pedagodgica. Este programa coordina, incentiva, promueve y difunde los trabajos,
no soélo de los profesores adscritos, sino del conjunto de investigaciones que se
realizan al interior de la Escuela.

El Programa también cuenta con una linea de publicaciones y un centro de
documentacion especializado que apoya a las labores de investigacion. En los
ultimos afios se ha visto inmerso en un proceso de modernizacion y fortalecimiento
con el fin de mejorar los servicios que ofrece.

Las actividades ofrecidas en la FES Acatlan han sido de mucho enriquecimiento
para la misma, sin embargo, no es lo comun que se dieran espacios similares en las
otras Escuelas, por lo que hay que tomarlo como un privilegio al que no todas han
accedido. Los esfuerzos por difundir e informar sobre sus actividades y de
vinculacion con otras escuelas han promovido un mayor interés por parte de
académicos hacia la investigacion, aunque si no se tiene la infraestructura adecuada
en cada plantel el desarrollo en este campo obliga a contratiempos.

Resulta importante también considerar de manera general la organizacion
curricular que se ha dado en la carrera de pedagogia de Acatlan. Asi, el plan de
estudios de pedagogia lleva dos modificaciones: la primera acontecié en el afio de
1983 y la mas reciente se dio en el 2006.
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En ambas se pretendié una reestructuracion dirigida hacia una formacion de los
estudiantes mas integral abarcando las areas correspondientes a un corte
humanista, critico y propositivo en el campo de la educacion, asi como en la
investigacion dirigida a la misma.

En la actualidad lleva un conjunto de materias obligatorias en cada semestre
como optativas que cubren las areas de historia, investigacion, sociopedagogia,
filosofia, psicopedagogia y pedagogia. Asi también se ha concebido un area de
preespecializacion.

Auln asi, no puede darsele un mayor peso a esta actividad, debido a que existe
una gran variedad en las formas de titulacion que disminuye considerablemente la
opcién de elaboracion de tesis, la cual implica un ensayo real de investigacion que
esta siendo sustituida por otras modalidades de menor rigor.

Finalmente se hace un sefialamiento de la FES (ENEP) Iztacala, la cual lleg6 a
contar con un Departamento de pedagogia, a pesar de no impartir la carrera en el
plantel, en este espacio (actualmente desparecido) se llevaron a cabo actividades de
capacitaciéon pedagdgica en didactica y formacion basica, especial y maestria en
ensefianza superior en ciencias de la salud; al mismo tiempo se realizaron proyectos
de investigacion relacionados con el curriculum y la practica docente; ademas de
incorporar actividades de investigacion basica y aplicada entre las carreras de esta
ENEP.

Este proyecto se sustentd en una primera etapa en el desarrollo tecnol6gico por
lo que sus actividades fueron de caracter instrumental, posteriormente con la
influencia de otras propuestas mas criticas se dio apertura a la creacion de una
alternativa de vanguardia en el terreno de la didactica, teniendo como eje articulador
el contenido curricular.

En su momento, este proyecto fue considerado como puntal en cuanto a los
trabajos que se hacian en las Escuelas descentralizadas de la UNAM, sobre todo
porque promovié la participacion directa de los docentes de carreras distintas a la
pedagogia y promovio la figura del pedagogo no como el poseedor de la verdad
absoluta sino como un profesional que aporta elementos que ayudan a enriquecer la
practica docente y de investigacion.

Estos dos referentes muestran la posibilidad de desarrollo de la pedagogia y de
lo fundamental que es su relacién con el campo de la investigacion y que aun dentro
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de los espacios institucionalizados, pueden ser elementos generadores de
alternativas que contribuyen a la pretendida formacion critica capaz de realizar
lecturas pedagogicas de la realidad y establecer propuestas enriquecedoras de la
misma por medio de los sujetos dentro de su misma dinamica social, siendo capaces
incluso de transformarla.

Auln asi estas escuelas se han ido colocando como espacios de gestacién de
nuevas formas de concebir la pedagogia y la investigacion pedagdgica, asi como la
articulacion de ambas partiendo de que en realidad haya una promocion que provea
de recursos econdmicos, materiales y humanos.
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CAPITULO lIl. ANALISIS DE LA PERSPECTIVA CURRICULAR DE LA
LICENCIATURA DE PEDAGOGIA EN LA ENEP ARAGON EN RELACION A LA
INVESTIGACION PEDAGOGICA Y SU INCIDENCIA EN LA FORMACION DEL
PEDAGOGO.

Al inicio de las actividades académicas en la ENEP Aragén ya se habia tomado
en cuenta la carrera de pedagogia, sin embargo, la investigacion no fue parte
importante de la vida académica de Aragon, a pesar de que en el modelo que le dio
origen a la misma planteaba entre sus objetivos la vinculacion entre docencia e
investigacion, hoy en dia ambos roles permanecen separados, aunque se ha
intentado darle mayor proyeccion a la investigacion tanto con la creacion del
posgrado como de acciones propositivas que proponen darle un mayor sentido,
aungue desafortunadamente no llegan a ser concretadas.

La licenciatura de pedagogia y su relacion con la investigacion pedagdgica en el
contexto histérico, politico, econdmico y social de la UNAM y de manera mas
especifica en la ENEP Aragdn, ha estado condicionada desde su proceso formativo a
establecer el perfil del pedagogo por mas de dos décadas que a través del tiempo ha
sufrido de variaciones que influyen en el pedagogo, pero hasta ahora no se habia
dado una transformacién completa a nivel curricular, lo que provoco que el curriculum
al no ser modificado en esencia fuera perdiendo vigencia, ademas que desde su
elaboracién adolecié de una estructura adecuada que promoviera la formacion de un
pedagogo mas relacionado con las probleméaticas educativas de su momento, mas
versado en temas de importancia pedagdgica y con un mayor equilibrio entre las
areas que conformaban dicho perfil.

En realidad siempre se dio la distincion entre las cinco areas constitutivas del
plan de estudios, resaltando dos, la didactica y la psicopedagdgica relacionadas con
teorias dominantes que permeaban la pedagogia y volvian casi imperceptibles el
resto de las areas.

El 4area de investigacion educativa desde esta perspectiva no pudo
desenvolverse con mayor amplitud, puesto que desde el curriculum no se le daba
mayor participacion que de uso instrumental, y que de no ser por la inquietud de
docentes y alumnos, la investigacion pedagoégica pudo trascender a niveles de mayor
reflexion enriqueciendo su propia practica.

El plan de estudios de pedagogia vigente fue aprobado en julio del 2002 y
puesto en marcha en el periodo 2003-I. Sin embargo no puede dejar de tomarse en
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cuenta el plan anterior, pues es parte del proceso historico de la carrera, ademas de
gue todas las generaciones, desde que se inauguro la escuela junto con la carrera,
hasta su discontinuidad en el 2004, se formaron bajo este enfoque que de una u otra
manera permanece sin darse por concluido, puesto que a pesar de la
implementacion del nuevo plan, muchas caracteristicas continlan vigentes como
pueden ser las practicas de los mismos docentes, quienes pudieron estancarse en
sus estrategias didacticas tradicionalistas o bien adelantarse en la renovacion de
contenidos y practicas.

De tal modo, se establece que no sélo con el cambio acontecido en el plan de
estudios se garantiza una transformacion inmediata y total tanto de los actores como
de los elementos que entrafia la pedagogia en su relacidén con la investigacion, mas
bien, se parte de la intencion de un andlisis acerca de los elementos que se suscitan
en esta coyuntura para la comprensiéon del rumbo por el que transita la pedagogia,
tomando en cuenta los acontecimientos pasados que han influido y orientando su
practica, determinando el papel que hoy dia juega y la probable trayectoria que
pueda tomar en un futuro inmediato.

3.1 Antecedentes historico-pedagogicos para la conformacion de la
licenciatura de pedagogia y de investigacion en la ENEP Aragoén.

El nacimiento de las ENEP fue concebido en un primer momento, dentro del
rectorado de Gonzalez Casanova como un espacio a favor del desarrollo de la
educacion superior desde nuevos enfoques de la misma, y en un segundo momento,
desde el rectorado de Soberon se dio un replanteamiento que las llevo a
implementarlas como espacios de descentralizacion de C. U.

La ENEP Aragodn fue la ultima de estas cinco escuelas periféricas propuestas
por el proyecto de descentralizacion académica de la UNAM; segun consta en el
acuerdo celebrado por el Consejo Universitario el 23 de septiembre de 1975.

“Se aprob¢ el dictamen de las comisiones de Legislaciéon Universitaria y del Trabajo
Académico, contenido en su acuerdo No. 55 que implica la aprobacion de la creacion de
la ENEP de Aragdn y Zaragoza, gue seran independientes tanto académica como
administrativamente de cualquiera de las actuales. Sus autoridades seran las que sefiala
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la Ley organica y el Estatuto de la Universidad, y se integrardn conforme a las
disposiciones legales aplicables.” **°

Con la aprobacion para crear la ENEP Aragén, ésta fue ubicada como parte del
plan estratégico y bajo la idea de un mayor despliegue en una seccion de la colonia
Impulsora, correspondiente al municipio de Netzahualcdyotl en el Estado de México.

En un principio, la ENEP Aragén comenzé a funcionar enfrentando muchas
problematicas y limitaciones que con el paso del tiempo le condujeron a un rezago
académico en comparacion con Ciudad Universitaria y con las otras escuelas.

Definitivamente influy6 el dificil desplazamiento y acceso de alumnos y maestros
a una zona marginada en la que era evidente la falta de urbanizacion y servicios
publicos asi como un deficiente nivel cultural y educativo; que visto desde otra
perspectiva, fue considerado por las autoridades, como un acierto intencionado al
haber llevado a una localidad de reciente creacion el acercamiento a la cultura, la
capacitacion y la promocion social.

La ENEP Aragdn en sus inicios funciondé en la cuestion administrativa bajo el
modelo tradicional estructurado de forma piramidal y jerarquico, a pesar de que la
propuesta de origen consistia en un modelo departamental y de trabajo
interdisciplinario, sin embargo esto se dej6 para una fase posterior en la que se diera
un mejor acoplamiento de dicho modelo entre las condiciones internas y externas de
la Escuela; tal accién se justifico a través de un documento realizado con motivo de
los 50 afios de la autonomia universitaria en 1979.

“La direccion, el Consejo Técnico y las Coordinaciones Académicas dirigen la vida
académica de la escuela. Las Coordinaciones Académicas se apoyan en su gestion en
Secretarias Técnicas que tienen a su cargo la atencién especifica de cada carrera. El
modelo matricial proyectado originalmente para la organizacién académica de las
nacientes ENEP, que se caracteriza por la doble articulacién entre coordinaciones y
departamentos académicos, sufrid desde la fundacion de Aragén, una verticalizacién a
favor de las coordinaciones. Esta modificacion del modelo se ha mostrado en la practica
muy positivo para los afios del despeque de la escuela, en cuanto ha favorecido una
planificacién y uso muy racional de los recursos humanos, materiales y presupuestarios,
gue han evitado el gigantismo y la burocratizacién y han promovido una progresiva
consolidacién institucional de todos los sectores de la comunidad. Sobre esta

159 licia Alarcon. El Consejo Universitario. Sesiones de 1924-1977 p.471. Citado y subrayado por Galicia Reyes,

Jovita. Op cit. p. 141.
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plataforma se espera en un_ proximo futuro desarrollar la fundacion de los
departamentos académicos.” 1*°

Tal proyecto no se llevé a cabo y con ello se perdi6 en ese momento la
posibilidad de generar una alternativa distinta en materia de educacion superior. Las
administraciones que transcurrieron, con base en decisiones particulares y hasta
cierto punto, unilaterales; llevaron a constituir una escuela en proceso de crecimiento
académico e infraestructural limitado por la falta de continuidad en su planeacion
académico-administrativa.

De este modo es posible sefialar que si en el discurso las ENEP se concibieron
como escuelas de innovacion académica y administrativa; en la realidad en el caso
de Aragon se dio un encochamiento que evito que se diera tal desarrollo.

Asi mismo el campo de la investigacion tuvo poco apoyo en su desarrollo ya
gue no se le considerd6 como un espacio fundamental en la cotidianidad de la ENEP
y aungue se reconocia la necesidad de darle mayor énfasis se dio prioridad a otros
espacios. Solo fue hasta 1985 en que hubo mas claridad al haberse aprobado el
Reglamento Interno del Programa de Investigacion de la ENEP Aragon.

En cuanto a la licenciatura de pedagogia esta se implementé con el mismo plan
de estudios de la carrera en la Facultad de Filosofia y Letras, cabe mencionar que
éste a su vez fue trasladado de la maestria de pedagogia la cual se habia creado
previamente en 1955 con el fin de atender las propias necesidades de la universidad
en materia de formacion docente y organizacion educativa. En este plan se
consideraba una sola materia de investigacion como complemento instrumental en la
formacion del pedagogo.

Aqui se reconoce que una de las caracteristicas de la carrera haya sido la
tendencia hacia una formacién tradicional de la docencia desde una orientacion
positivista dada por la influencia de Francisco Larroyo y Leopoldo Zea que
perseguian un ideal de pedagogo como maestro perfecto.

A través de los afios el plan de estudios sufrié algunas modificaciones en las que
no aparecieron cambios profundos. En el afio de 1959 se introdujo el nivel de
licenciatura, no obstante aun con las modificaciones que se le hicieron no hubo
cambios fundamentales “El enfoque tecnicista continué predominando, al igual que

180 UNAM, Las Facultades y Escuelas de la UNAM 1929-1979, pp. 245-246. Ibidem, p. 145.
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la ausencia de ejes curriculares y la desvinculacién con las practicas educativas
vigentes.”*®!

Esto tuvo como consecuencia una escasa profundizacion tedrica en el ambito
pedagogico que llevara a la consolidacion de la carrera y a una mayor vinculacion
con los procesos socio-educativos de ese momento.

En 1966 se presentd una nueva reforma al plan de estudios, la Ultima antes de
ser trasladado a la ENEP Aragon, en ella se establecido que la duracion de la
licenciatura fuera de cuatro afios y no de tres como se habia estado realizando,
ademas se propusieron cuatro areas de especialidades: psicopedagogia,
sociopedagogia, didactica y organizacion, y filosofia e historia de la educacion.

Con esta estructura es gque se traslado el plan de estudios a la ENEP Aragdn,
transfiriendo de igual modo el enfoque racional positivista y tecnicista que signaria la
formacion del pedagogo adjudicandole la carga principal del servicio no sélo a la
escuela, sino también su intervencién en el ambito de la familia y la sociedad.

“Pone la mira en un maestro integral dedicado a su tarea, idealizandolo a tal grado que
lo hace diferente a los demas hombres, posibilitAndole asi, aparecer como un guia
supremo, un sabelotodo, un esclavo de su vocacion... un apdstol.”*%?

La carrera de pedagogia junto con las otras carreras, comenzd sus actividades el
19 de enero de 1976 bajo la direccion del Ingeniero Pablo Ortiz Macedo, quien se
concentrd en la fundacién y organizacion de la Escuela. En ese momento solo se
contaba con los servicios basicos de aulas, biblioteca administracion vy
mantenimiento contenidos en los edificios Al, A2, A3y A4.

Posteriormente dentro de la segunda administracion (1978-1986),
correspondiente al Maestro Sergio Rosas Romero, se agregaron las licenciaturas de
planificacion para el desarrollo agropecuario en 1980 e Ingenieria en Computacion
en 1981, promoviéo ademas la construccion de mas instalaciones: Los edificios A5,
A6, A7, A8, A9, Al10, All, Al12, los dos primeros niveles del edificio de gobierno y
“Las Torres” (obra del escultor y arquitecto Mathias Goeritz, simbolo de la ENEP
Aragodn), asi mismo esta instancia asumié como parte de sus actividades el registro,

%1 bucoing, Patricia. Op cit., p. 255.

182 | arroyo, Francisco. Vida y profesién del pedagogo. Citado en Carrillo Avelar, Antonio. Algunos supuestos
tedricos sobre la racionalidad empleada en el plan de estudios de la carrera de pedagogia en la UNAM. En
Barrén Tirado. Op cit.
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control y seguimiento de las investigaciones académicas que pudieran estarse
realizando en ese momento.

El posgrado también se inici6 en esta etapa, en 1982 con la aprobacion de La
Maestria de Ensefianza Superior; posteriormente se crearon las Maestrias en
Ciencias Penales y su especialidad, aprobada en 1983; en Economia Financiera
aprobada en 1984; y La Especializacion en Ingenieria en Puentes aprobada en 1987.

Al inicio la Maestria en Ensefianza Superior qued6 adscrita a la licenciatura de
pedagogia, sin embargo con la creacion de la Division de Estudios de Posgrado e
Investigacion en 1986 todas las maestrias pasaron a formar parte de ésta. Es
importante sefialar que los modelos curriculares del posgrado fueron traidos también
de las facultades de Ciudad Universitaria e implementados en la ENEP Aragon.

Durante varios afios todos los planes de estudio estuvieron sin actualizar y las
modificaciones realizadas apenas si se percibieron, fue a partir de enero de 1991 que
se aprobo la reforma de planes y programas y se dio un plazo no mayor a cuatro
meses y medio para entregar los nuevos proyectos.

No todas las carreras aceptaron la reestructuracion al cuestionar el apremio del
tiempo y por lo tanto la ligereza con la que se abordarian las reformas, lo que
ocasion6 que muchas carreras lo hicieran superficialmente y otras se rezagaran en
Su reestructuracion curricular.

En la carrera de pedagogia dentro de la administracién de Rosas Romero, se
dieron una serie de cambios importantes aunque no necesariamente sustanciales
sobre el aspecto curricular, mediante un andlisis se propuso la elaboracion de
programas por materias con el fin de actualizar los contenidos académicos.
Igualmente las materias se agruparon por areas y se cred el area de investigacion
educativa, conformando de este modo las cinco areas de la carrera: Didactica y
Organizacion, Sociopedagdgica, Psicopedagogica, Historico-Filosofica e
Investigacion.

Entre 1981 y 1985 se llevaron a cabo una serie de actividades en relacion a la
cuestion curricular, como por ejemplo: la primera reunion de planeacion académica
del area de pedagogia y el foro de andlisis sobre el curriculo. Igualmente se realizo la
investigacion sobre “el curriculum de pedagogia, un estudio exploratorio desde la
perspectiva estudiantil”.
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Mas adelante se emprendieron otras investigaciones: “analisis historico del
desarrollo de la pedagogia en México”, “seguimiento de egresados”, “las practicas
profesionales del pedagogo” y “estudio comparativo de los planes de estudio de la
carrera de pedagogia en el area metropolitana”. “...se crearon el Departamento de
Ciencias de la Educacion y la Jefatura de Seccion con la cual se amplié a cuatro el
namero de funcionarios para atender la carrera, se promocionaron cursos de
actualizacion y formacion docente, se abrieron concursos de oposicion de profesores
y ayudantes de profesor, se amplié la planta docente y se realizaron encuentros
académicos [ya mencionados] tendientes a analizar el curriculum y la formacion
académica del futuro pedagogo.”®®

A partir de estos encuentros se generaron una serie de propuestas que
cuestionaban y replanteaban los contenidos y los métodos utilizados, dandole de
esta manera mayor apertura a las innovaciones de un sector académico preocupado
por darle vigencia y moldear el perfil del pedagogo que se pretendia formar.

Otra accion tomada dentro de esta etapa sucedio en el afio de 1983, dentro del
area de didactica que opt6 por suprimir los talleres de radio y fotografia; y en el area
de investigacion educativa se creo el taller del mismo nombre impartido en los dos
ultimos semestres de la carrera, con la intencion de ser un soporte para la
elaboracion del proyecto de investigacion de la tesis profesional.

Finalmente como una de las ultimas modificaciones en el afio de 1985, se
crearon un mayor numero de materias optativas reales en relacién al plan original
debido a que hasta ese afio se cursaron obligatoriamente las pocas materias
optativas que existian®®.

Después de todos estos sucesos el plan de estudios quedd oficialmente
estructurado con un total de 244 créditos a cubrir, de los cuales 168 eran obligatorios
y 76 optativos; cursando 58 materias que se integraron de 40 obligatorias y 18
optativas, distribuidas en ocho semestres y agrupadas en cinco areas:

e Area de psicopedagogia,
e Area de didactica y organizacion,

183 plan de Estudios de la Licenciatura de Pedagogia, vigente (2003), ENEP Aragén, UNAM, p.18.

184 “Una de las diferencias entre ambos planes [de la ENEP Aragén y el Colegio de Pedagogia de C. U] es la
situacion de las materias optativas, en donde en C. U. se cuenta con un gran nimero de ellas y en el Plan de
Aragén hasta el semestre 85-1 estas no existian...” Espinoza, Angel. et al. Propuesta para la formulacién del
marco de referencia del area de investigacion de la licenciatura en pedagogia en la ENEP Aragén. En Barrén
Tirado, Op cit., p. 187.
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e Area de sociopedagogia,
e Area historico — filosofica,
e Y area de investigacion educativa.

Otro aspecto de importancia tanto para los estudiantes de pedagogia como para
la comunidad en general, sucedido en 1984 dentro de esta etapa de fragil
consolidacion, se dio con el movimiento de estudiantes de la ENEP Aragén, que
surgi6 como reclamo de condiciones mas justas, se demandaba “...fotocopiado
eficiente, material bibliohemerogréafico, planta permanente de profesores, planes y
programas de estudio actualizados, destitucion del Coordinador de Ciencias Politicas
y del Secretario Técnico de Sociologia. Emilio Aguilar Ramirez y Jorge Vargas,
respectivamente, asi como participacion del estudiantado en las decisiones de la
escuela.”® El entonces director de la ENEP adopté una posicién autoritaria e
intolerante lo que se tradujo en un paro de actividades de mas de cuatro meses y a
pesar de la organizacion de los estudiantes los resultados fueron minimos y
superficiales.

En el periodo de 1986-1990, ocurrio la tercera administracion a cargo del
Licenciado Sergio Guerrero Verdejo; con él se establecié formalmente la Division de
Posgrado e Investigacion y se buscé una mayor vinculacion con la Administracion
Central.

Dentro de esta misma direccidon se presentd un conflicto de poder entre los jefes
de departamento y coordinadores a causa de los cambios sufridos en la organizacion
académico-administrativa, provocando la falta de claridad en la realizacion de
algunas funciones.

Tampoco se puede omitir que el inicio de esta administracion coincidié con la
propuesta de Reforma Universitaria del rector de la UNAM Jorge Carpizo, a través
del documento Fortaleza y Debilidad de la UNAM, expuesta en el capitulo anterior.

En cuanto a la cuarta administracion, comprendida en dos periodos (1990-1994,
1994-1998) dirigida por el Ingeniero Claudio C. Merrifield Castro, se propuso un
‘nuevo” modelo de organizacidon teniendo como lineas principales la creacién de
jefes de carreras, jefes de seccidn y secretarias técnicas para cada una de las
carreras.

185 | a Jornada 21 de julio de 1984, citado en Galicia Reyes Jovita. Op cit., p. 173.
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“A quince anos de fundada la escuela y a un afio de mi administracién, he podido
constatar que no ha sido posible hacer operativo, desde un punto de vista practico el sistema
de organizacion matricial. La experiencia de tres administraciones pasadas y la que
actualmente encabezo hacen ver la necesidad de realizar cambios sustanciales para lograr:

Evitar la lucha permanente de dos funcionarios: coordinador- jefe de carrera.

Permitir un funcionamiento mas libre de las carreras y evitar supeditarla a un funcionario
gue no es del area de conocimiento de la misma.

Ser realista en la contratacion de profesores, en que los coordinadores son los que se
avocan a resolver la necesidad de profesores sin la participacion de los jefes de
departamento los que por lo general se desentienden.

Que los profesores realicen chantajes entre departamentos y coordinaciones tendientes
a no cumplir adecuadamente con sus obligaciones académicas.

Tras un andlisis que he llevado a cabo, considero que la escuela, debe sustituir la
organizacion matricial, por otra de tipo piramidal, tal que se formen jefaturas de carreras, una
por cada carrera que se imparte en Aragén.”*®®

Toca destacar que aunque en este discurso se tomé la decision personal, de
suplir la organizacion matricial por la piramidal, en la practica se sabia que este
proyecto nunca se puso en marcha y que desde un principio se opto por la estructura
piramidal, avalada por un documento del Consejo Técnico elaborado en la
celebracion de los 50 afios de la autonomia universitaria, ya mencionado
anteriormente.

Por otra parte dentro de esta etapa se promovié la reforma de los 12 planes de
estudio, ya comentado anteriormente, pero por la prontitud con la que se exigia el
cambio, s6lo nueve carreras la realizaron. lgualmente se dio impulso a los seminarios
de titulacion; y se construyeron el Centro Tecnoldgico, el salén de usos multiples y el
tercer nivel del edificio de gobierno. Las acciones de este periodo estuvieron
marcadas por el programa de Academizacién de la UNAM, implementado por el
rector José Sarukhan, quién a través de este documento buscé perfilar a la UNAM
hacia la excelencia académica.

De esta forma el proyecto modernizador en educacion superior se dejoé sentir en
las carreras de la ENEP Aragodn, con el repentino interés y urgencia por cambiar los
planes de estudio, obedeciendo al propdsito de una reestructuracion de este nivel
provisto del enfoque empresarial.

186 Documento enviado al CT de la ENEP Aragon, presentado en la sesién celebrada el 20 de marzo de 1991, p.

4. subrayado de Galicia Reyes, J. Ibidem, p. 146.
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En cuanto al quehacer de la investigacion dentro de esta administracion, se le
refiere a ella como “tarea sustancial de la Universidad”, la cual segun datos de los
informes anuales, mostré avances significativos a través del impulso dado a los
proyectos de investigacion.

Periodo Proyectos Terminados En proceso Recientes
1992-1993 %6 | | | -
1994-1995 69 36 27 6
1995-1996 43 13 23 7
1996-1997 34 38 23 3

FTE. Cuadro elaborado con datos obtenidos de los informes anuales de la administracién del director Merrifield. ™"

Sin embargo, al finalizar dicho periodo, el propésito de consolidar a la
investigacion en el campo humanistico y cientifico quedo solo en la intencion, puesto
que las lineas de trabajo en torno a la regulacion y seguimiento de la misma no pudo
concretarse.

3.2 La dimension curricular y sus repercusiones en el campo de la
investigacion.

Repensar el sentido de la investigacion en el campo de la pedagogia conduce a
entrar en el terreno de la reflexion sobre lo curricular, para ello se inicia con la
aproximacién a su origen, conceptualizacién y las dimensiones que presenta.

El curriculum surge para cubrir una necesidad educativa que en un determinado
contexto se demandaba y que con el paso del tiempo fue adquiriendo en su propio
trayecto otros alcances, su nocién ha ido desde posturas restrictivas que lo
encasillan en solo la formulaciéon de planes de estudios, hasta mas integrales que lo

87 vid informes anuales de la administracion del Director I. Claudio Merrifield Castro ENEP Arag6n. UNAM (1990-

1997).
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han llevado a asumir elementos que emergen en torno al proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Tanto su concepto como su discurso se originaron en el ambiente de la sociedad
estadounidense en respuesta a las necesidades y problematicas laborales-
educativas que se iban generando ante el florecimiento de la industrializacién,
impulsada y al mismo tiempo promotora del desarrollo capitalista. Con esto se
pretendioé obtener niveles de control y eficiencia con la clase trabajadora en el campo
laboral, en lo educativo se difundi6 entre profesores y alumnos a través de los
contenidos afines a las necesidades del sector industrial para el continuo progreso
del mismo.*®®

Su génesis se ha registrado a partir de la segunda mitad del siglo XIX con
intentos por reformar la escuela y adecuarla a las necesidades de la naciente
industrializacion para obtener “... un nuevo tipo de educacién, una organizacion
distinta de la escuela, una actitud de maestros y alumnos hacia este tipo de
instruccién y una mayor articulacion entre educacion y aparato productivo, teniendo
como eje de tal problematica lograr el control de los maestros, de los alumnos y de
los trabajadores.”*®

Se presenta con mayor claridad a inicios del siglo XX con Franklin Bobbitt, que
desde la orientacién del funcionalismo lo designé como “el conjunto de habilidades
que permitirian a los alumnos adaptarse a la vida de adultos en la sociedad” (1918).
Méas adelante adquiriria toda una complejizacion en donde el concepto iria
evolucionando dando muestras de una consolidacion conforme a la relacion
establecida con las instituciones educativas; asi pues se reconoceria como la
especificacion de las estrategias metodoldgicas al sefalar las fases que éste debia
de comprender (Taba 1974), “...una declaracion de finalidades y de objetivos
especificos, una seleccidbn y organizacion de contenido, ciertas normas de
ensefianza y aprendizaje y un programa de evaluacion de resultados.”*"®

A partir de este momento surgieron otros autores que no soélo intentaron definir
sino también establecer criterios tedrico-practicos para su funcionamiento, dando
inicio con ello a todo un campo de la teoria curricular cada vez mas elaborada y
abarcativa de procesos y estrategias que han tenido que ver con la normatividad

188 E| interés principal que da origen al curriculum, en suma puede entenderse como el de dar un “tratamiento

sistematico y fundamentado a las decisiones de un pais sobre qué y como ensefiar.” Contreras Domingo, José.
Ensefanza, curriculum y profesorado (1990), p. 183.

189 biaz Barriga, Angel. Los origenes de la problematica curricular (1986), p. 19.

170 Taba, Hilda. Elaboracion del curriculo (1974), p. 10
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aplicada a los modelos educativos promoviendo con ello la implementacion de
contenidos dirigidos a cumplir sus objetivos, métodos, técnicas, resultados y
evaluacion.

Este espacio se coloco entonces como resultado “del proceso de
institucionalizacion que surge con las revoluciones liberales, apoyadas en las ideas
de la llustracién;”*"* en las cuales se concibié que el papel de la educacién consistia
en formar profesionalmente a los estudiantes de acuerdo con las determinadas
formas productivas (la divisién del trabajo), que el Estado comenzd a imponer a partir
de las necesidades de la sociedad con el fin de transmitir y legitimar los valores
sociales sustentados en la ideologia burguesa.

En la industrializacion se abog6 por la creacion de la escuela publica con un
sesgo utilitarista pensando en que “...las escuelas publicas preservarian el orden,
acrecentarian la riqueza y resguardarian la propiedad... tendria la mision de dar
seguridad del funcionamiento de la libre empresa, habia que hacer que los obreros
se identificaran con el desarrollo del sistema, aunque este fuera injusto...”*"

De este modo el curriculum se ciment6 en el enfoque técnico-cientificista
coincidiendo mas adelante con el proyecto de la tecnologia educativa promovida por
el modelo neoliberal en el que su disefio y desarrollo ha priorizado la préactica por
encima de la teoria y poco a poco los que en algin momento fueron medios (control,
eficiencia, rendimiento, etc.) cobraron cada vez mayor peso y se convirtieron en los
fines.

Asi mismo desde esta postura se argumenta una posicion objetiva al declarar
como unico proposito el desarrollo del conocimiento despojado de cualquier tipo de
contaminacion social pero de sobra se sabe que ningun curriculum por obsoleto o

innovador que éste sea es neutro*”,

La tendencia en las instituciones educativas ha sido entonces la implementacion
de reformas desde el nivel curricular, basadas principalmente en teorias psicologicas
y tecnologicas que repercuten en ultima instancia sobre la adecuacion del yo para
una autorregulacion individual y social dentro y fuera de las instituciones educativas.

"1 Contreras Domingo, José. Op cit., p. 27.

72 Cremin y Carnoy, citados en: Diaz Barriga, Angel. Op cit. (1986), p. 18.
173 vid. Gimeno Sacristan, José. Op cit.

112



“Toda esta cadena de produccién del curriculum no ha sido s6lo un modelo tedrico. Ha
sido, por encima de otras concepciones, la que ha imperado y se ha puesto en practica
en los paises mas industrializados y la que ha invadido la conceptualizacion béasica en
todo el campo del curriculum, también en los paises que han tenido menos posibilidades
para ser plenamente consecuentes con dicho modelo...”*"

Hay que recordar que la ensefianza al ser “...una actividad institucional
intencionalmente planeada.”’’”® Se encuentra sujeta a la toma de decisiones
institucionales acerca de cuales son los contenidos que deben impartirse y los
métodos que se deben utilizar.

En este proceso histérico han surgido voces que critican la utilizacion del
curriculum como parte inherente al espacio educativo institucionalizado,
argumentando que poco se ha analizado sobre la implementacion de las bases
tedrico-practicas conforme a la realidad especifica de cada institucion educativa y/o
disciplina abordada.

Frente a esta posicion implantada, surge un enfoque critico y propositivo en
América Latina, especialmente en Meéxico, en donde, ante la incapacidad de
responder a las necesidades reales de la sociedad, se comienza a reflexionar sobre
el campo curricular creando un discurso contestatario de la tecnologia educativa y
generando alternativas mediante su reconceptualizacion, asi como el analisis del
contenido politico y social.

Con esto se sefala que aunque han existido estudiosos dedicados al analisis
curricular, la gran mayoria de las decisiones se han tomado por politicos y
administrativos, siendo minimas las intervenciones de los tedricos versados en el
tema.

La cuestion curricular y su vinculo con el proceso de las instituciones escolares
se ha mostrado accidentada en tanto que ha llegado a diversificarse y asumirse
desde diferentes perspectivas excesivamente dogmaticas o contradictorias, la
elaboracion tedrica en ocasiones dista de la aplicacion practica por su constante
divergencia entre lo que se dice de lo que se hace. Ante esta incapacidad se han
generado nuevas propuestas, algunas dentro de la misma légica y otras contrarias a
ellas; dando pie con esto a un debate que hoy en dia continGa vigente puesto que en
la cotidianidad se mueven, se apartan y se aproximan estos enfoques y por lo tanto

174

15 Contreras Domingo. Op cit., p. 194.

Ibidem, p.173.
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se presentan como parte de una dimensién compleja, tanto en el aspecto tedrico
como practico que se vuelve necesario escudrifiar dentro del campo pedagadgico.

Por tal motivo se concuerda con la construcciéon que hace De Alba (1991) al
sefalara que: “Por curriculum se entiende a la sintesis de elementos culturales
(conocimientos valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman una
propuesta politico-educativa, pensada e impulsada por diversos grupos y sectores
sociales, cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan a
ser dominantes o hegemédnicos y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal
dominacién o hegemonia.”*"

Esta contradiccion que se maneja en la conceptualizacion del curriculum, refleja
los contrasentidos que se presentan también en el marco de la realidad al considerar
la multiplicidad de posiciones tedricas, politicas, culturales y metodologicas que se
han presentado en el transcurso de la historia curricular.

Por lo que es importante sefialar que si la posicion curricular oficializada es la
gue en su mayoria determina las acciones a tomar, existen otras propuestas que
buscan una mayor reflexién y critica acerca de las decisiones tomadas, procurando
una mejor comprension de los problemas educativos a través de estudios
prospectivos de las reformas y sus consecuencias.

De esta manera, el curriculum se ha forjado como el espacio idéneo en el que
convergen y se articulan las relaciones heterogéneas de los actores que en él
participan, poniendo en juego sus distintas cargas sociales, culturales, éticas, entre
otras, para homologarlas y a partir de la labor educativa encauzar a la sociedad en
su conjunto, esto es que se despliega un dispositivo de control sobre el
comportamiento humano que le da vigencia y le atribuye una realidad propia.

A partir de esta nocion resultante prosigue el establecer una dimensién sobre el
curriculum como elemento que le provee de sentido y que le permite entretejer este
proceso historico cultural que va construyendo respecto de la practica educativa que
se encuentra diversificada entre lo pedagdgico, politico, econémico y administrativo.

De este modo, dentro del marco de la realidad social se propone como primer
elemento de dicha dimension el aspecto tedrico, pues es en él donde se manifiestan
tanto las ideas hegemonicas que se pretenden implementar a través de los disefios y
metodologias de los planes estudios y ahi mismo es donde surge el pensamiento

7% De Alba, Alicia. Op cit. (1991), p. 62.
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critico que cuestiona el papel tradicional del curriculum y propone vias alternas de
formacion.

Se advierte gque en términos generales son tres las orientaciones que hay que
tomar en cuenta en el campo curricular: 1) El tradicionalista; que nace de una
necesidad administrativa mas que académica, limitandose a guiar la practica
educativa sin conflictuarse en tratar de comprender o explicar la problematica
curricular. 2) El conceptual-empirista; que busca consolidar un discurso cientifico
direccionado por determinadas estrategias politico-econ6micas que mantienen una
relacion cercana con la esfera empresarial. Y 3) El reconceptualista; que rechaza el
enfoque positivista dominante y pretende realizar un analisis critico del curriculum.

En segunda instancia se considera el aspecto practico que se concretiza en la
dinamica escolar revestida de las caracteristicas particulares de las condiciones
situacionales y a las subjetividades de los actores sociales que intervienen.

Entre estos dos primeros elementos surge una cierta tension, como ya se ha
mencionado, puesto que existen divergencias tanto en el plano tedrico como en el
practico que dificultan el movimiento de uno a otro, por lo que vale la pena revisar la
propuesta de sistematizacion de Contreras Domingo que intenta clarificar las
tendencias en la forma de teorizar, es decir, “de representarse los problemas, de
reflexionar sobre ellos y de hacer propuestas normativas”.!’’ Igualmente se hace la
sefializacion de que si bien, son factibles de una descripcién delimitada; en la
realidad es posible encontrar mezclas y conexiones, incluso entre aquellas que
pudieran parecer antagoénicas:

1) Teorias que hacen una opcién normativa para la ensefianza. Se centran en el
contenido de la préactica educativa por medio de la programaciéon desde diferentes
posiciones: a) difundir el conocimiento de la cultura occidental (se privilegia a la
disciplina); b) importancia de la experiencia del aprendizaje y las relaciones
personales entre profesores y alumnos (prioridad al nifio —alumno-); c) la educacion
institucional como instrumento de cambio social (prevalece la figura de la sociedad); y
d) desarrollo de destrezas y habilidades (se coloca a las estrategias por encima de
los contenidos).

2) Teorias que plantean un procedimiento técnico cientificamente fundamentado. Se
sustenta en el positivismo pretendiendo una objetividad racional cuantificable y el

7 Contreras Domingo. Op cit. p. 187.
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logro eficaz dentro del orden establecido. Se caracteriza por ser el enfoque de mayor
influencia en el campo educativo dentro del &mbito institucional.

3) Teorias que plantean sélo la explicacién-investigacion del curriculum. Aunque
cuestiona el papel predominante del positivismo, se limita a la simple descripcion y
explicacién de los fenédmenos curriculares en su contexto real, esto es: “...todas
aguellas actividades y empresas en las que los curriculos son planificados, creados,
adoptados, presentados, experimentados, criticados, atacados, defendidos vy
evaluados; asi como los objetos que pueden formar parte del curriculum, como los
libros de texto, los aparatos y equipos, horarios, programas, guias del profesor,
etc....”t™

4) Teorias que expresan una vision critica del curriculum, se muestra como reaccion de
la visién tecnoldgica, de la que critican su miopia histérica, su distanciamiento del
contexto real, su imposicion de contenidos e ideologias; a la vez que hacen una
opcién moral ante los significados y repercusiones politicos-sociales del curriculum.

5) Teoria del lenguaje practico como forma de tratar el curriculum. Se somete el uso de
la teoria a la practica, ya que se considera que es en esta ultima en donde el
curriculum cobra su razon de ser.

6) Teorias que entienden la practica del curriculum como un proceso de investigacion.
Se reconoce, al mismo tiempo que se busca disminuir, la distancia que existe entre
las intenciones y la realidad. Por lo que las ideas se traducen en acciones que tienen
un sentido doble al educar a alumnos y profesores manteniendo una constante
revision.

Tomando en cuenta esta sistematizacion y en un primer acercamiento desde
este enfoque al plan de estudios que aqui se analiza, a su contexto y contenidos que
incluye objetivos, métodos, estrategias, técnicas, perfil de docentes y alumnos, etc.
Se inscribe en el marco de las dos primeras teorias: la Teoria que hace una opcion
normativa para la enseflanza y la Teoria que plantea un procedimiento
cientificamente fundamentado.

De la primera se retoma la normatividad de la ensefianza presente en todo
proceso que se encuentra al interior de una institucién educativa, puesto que los
contenidos se encuentran pre-escritos y programados con el fin de difundir el
conocimiento de la cultura de occidente, asi como de privilegiar el desarrollo de las

78 |bidem, p.195.
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destrezas y habilidades, referidos por ejemplo a la aplicacion de pruebas
psicopedagdgicas o de capacitacion, a la recoleccion de datos. En este punto tiene
cabida la siguiente teoria priorizando el sentido positivista el procedimiento técnico
operativo y cuantificable instaurado por afios como el paradigma del campo
educativo.

Vale la pena sefialar que en cuanto a la Teoria que sefala a la practica del
curriculum como proceso de investigacion en el que se genera conocimiento dentro
de su propia dindmica es exclusivo del nivel de posgrado en donde el papel de la
investigacion va de la mano con el proceso formativo del maestrante.

Asi a nivel de la licenciatura en cuanto a pedagogia la elaboracion de proyectos
es minima y aunque esta contemplada como é&rea formativa dentro del Plan de
estudios correspondiente, los proyectos que se producen no han tenido una
continuidad formal evidente dentro del marco curricular que proponga un mayor
interés hacia esta practica por parte del estudiantado.

Con base en lo anterior se toma en cuenta, que también dentro del marco
institucional se establece el proceso educativo intimamente relacionado con la
pedagogia y la investigacion; que es importante sefalar, no es una actividad interna
gue quede al margen de las influencias y problematicas externas que se puedan
presentar y mucho menos es ajena a las tendencias politico-filoséficas que la
trastocan.

Si bien se sabe la naturaleza positivista desde la que se conciben el disefio y el
desarrollo del curriculum, puesto que se han nutrido de los criterios que le
proveyeron un orden racional, no puede omitirse tomar en cuenta este rasgo ya que
ha sido la l6gica dominante bajo la cual se han formado y se siguen formando una
gran cantidad de estudiantes.

La intencion de evidenciar el enfoque del disefio y desarrollo es con el fin de
designarlo como tercer elemento de la dimension curricular, al mismo tiempo que se
busca precisar su papel y correspondencia directa con el plan de estudio.

Generalmente estos elementos suelen manejarse indistintamente, lo que hace
mas complicada su comprensiéon en la puesta en practica, al no tomar en
consideracion el establecimiento de toda la estructura formal del curriculum con las
particularidades del marco en el que se pretende desenvolver.

117



Se entiende por disefio la realizacion de una operacion con una técnica precisa,
es decir, el ordenamiento secuencial de los objetivos, contenidos, actividades y
evaluacion que le da reconocimiento al proceso de ensefianza, pero desde un
sentido instrumental. En cuanto al desarrollo se toma en cuenta la participacion de
los sujetos en la planificacion y la definicion de estrategias de implementacion del
curriculum. Asi mismo se contempla un factor que en ocasiones resulta determinante
en cuanto al desenvolvimiento del -curriculum; el grado de autonomia
correspondiente, por supuesto, al grado de control. “El desarrollo del curriculum es
mAas que una respuesta educativa 0 pedagogica: tiene implicaciones politicas,
ideoldgicas, sociales y econdmicas, en la medida en que ayuda a modelar la vision
que tienen los jévenes de si mismos y de su mundo.”*"

Frente a estos aspectos es innegable el papel del curriculum como producto y a
la vez como difusor de la tendencia ideoldgica, porque al estar dentro de una
institucion ese es el papel que se le ha asignado cumplir, de esta forma se encuentra
dependiente de las demandas de los estudiantes que pertenecen a una realidad
educativa y las intencionalidades de un sistema que apuesta por una transformacion
o estabilidad para cubrir las necesidades estudiantiles, a su modo.

Como consecuencia surge el elemento ideolégico que a la vez cruza los demas
elementos de la dimensidén curricular, y le aflade a la simple transmision de
conocimientos una carga ideolégica a través de la cual se da no sélo la reproduccion
del conocimiento legitimado, también la impronta de una estructura social, laboral,
politica y econdmica.’®® De esta manera y desde una visién extrema se utiliza a la
institucion escolar para predeterminar la posicidon que cada quien “debe” ocupar
socialmente con base en los objetivos y necesidades que demandan los criterios de
la politica de modernizacion.

Esta postura radical de reproduccion ideoldgica relacionada con el proceso
educativo, no es del todo compartida ya que tomando en cuenta la condicién humana
como creadora y recreadora de contenidos impide que estos sean un producto
completamente acabado y repetido. Si bien no se puede negar la influencia
norteamericana en la que sustenta sus principios de articulacion entre escuela y
sociedad, asi como el control que busca mantener entre el comportamiento de

79 |bidem, p. 217. Cita de Taylor y Richards, 1985, p. 101.

180 Desde un enfoque sociolégico el curriculum se muestra mas como un proceso, que como una estructura, en
el que se mueven diferentes préacticas y lineas como las pedagdgicas, administrativas, burocraticas, etc. En
palabras de Rollin Kent “...es la mediacidn organizacional especifica que funge como nexo complejo entre varios
mercados: basicamente configura las relaciones cotidianas entre los profesores y los estudiantes a través de la
distribucion de saberes y certificados. Ademas la administracion del curriculum requiere de la intervencion de
ciertos segmentos del mercado politico burocratico y del sindical.” Kent, Rollin. Op cit. (1990), p. 86.
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alumnos y profesores, superponiendo el eficientismo a la concepcion de hombre
como sujeto pedagogico; surgen propuestas que pugnan por una orientacion distinta.

De este modo se delimitan los primeros elementos que componen la dimensién
curricular de acuerdo a las necesidades que se plantean en el presente trabajo, mas
adelante se rescatan dos elementos mas que aluden a los grupos y al sujeto del
curriculum.

Ante este escenario y para dar continuidad, es necesario acercarse al caso
especifico del plan de estudios de pedagogia de 1976 de la ENEP Aragon
perteneciente a la UNAM dentro del contexto propio, con las corrientes tedricas de
mayor repercusion.

Al inicio de la carrera se introdujo la tecnologia educativa por medio de la
influencia del pensamiento norteamericano, trasladado a Meéxico con fines de
competitividad de los Estados Unidos hacia la entonces Union Soviética, por lo que
México junto con Latinoamérica se volvieron parte importante de su estrategia
educativa, al poder ampliar y difundir un estilo de saber cientifico y estructuracion
econdémica homogénea.

“Sabido es que el proceso de desarrollo del capitalismo avanzado exige para su
funcionamiento la progresiva racionalizacion formal de todas las actividades del aparato
productivo y reproductivo, incluyendo el educativo. Tal racionalizacion cumple varios
fines convergentes: a) control disciplinario de las practicas sociales para que no escapen
a las necesidades del sistema; b) constitucién de una conciencia productiva y ‘positiva’ y
productivista que evite el surgimiento de posiciones criticas; c¢) orientacion de todas las
actividades de la formacién de los sujetos hacia las necesidades del aparato productivo
[...]. Es dentro de estas determinaciones que se puede entender la formalizacion sobre
el desarrollo curricular surgida en los paises centrales en la década de los sesenta, y
‘recibida’ en los nuestros desde comienzos de los setenta. (Follari: 1982; 49).”8

Esta tendencia fue acogida en el pais por el pensamiento predominantemente
positivista que se vio beneficiado como parte del proceso de modernizacion y
legitimacion en educacion especialmente en el nivel superior, que recientemente
habia pasado por una fuerte crisis, a raiz de los acontecimientos estudiantiles de
1968.

181 pe Alba, Alicia. Op cit. (1991), p.36.
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“...en el caso de la UNAM durante el sexenio de 1970 a 1976 la institucién tiene como
proyecto hegemoénico, impulsado por el gobierno federal y el bloque ideoldgico
universitario, un proyecto modernizador-reformista, que pretende resolver la crisis
institucional universitaria, la cual se manifiesta en la anquilosada organizacion
académica-administrativa universitaria y en la oposicién, con limitadas perspectivas, de
amplias capas universitarias.”*%?

De esta manera, se instaurdé la tendencia oficial hacia la importacién de
pensamiento que buscé anular la creacién de uno propio’® e intenté realzar el
caracter instrumentalista de la educacion bajo una perspectiva de eficiencia y
progreso.

A esta etapa obedecieron los ultimos cambios realizados en el Plan de Estudios
de Pedagogia de C.U. antes de ser retomado por las ENEP. Se organizaron una
serie de seminarios y talleres con el fin de resolver algunas problematicas
especificas en el terreno de la educacién, evidenciando el caracter técnico
eficientista de la carrera.

Posteriormente, por las condiciones sociales del pais, en las que se venia de una
fuerte crisis estudiantil (1968) y un posterior apoyo del gobierno hacia este sector de
la poblacion, tuvo gran auge la corriente contestataria (principalmente marxista), que
resolvio proponer alternativas de mayor reflexién y critica, no soélo interesadas en la
transformacion de las practicas educativas sino también en su repercusion social. Se
dio apertura a espacios con discursos y practicas innovadoras como por ejemplo: el
Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), so6lo a nivel discursivo las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) y el plan A-36 de la Facultad de
Medicina, estos tres pertenecientes a la UNAM, y por ultimo el proyecto curricular de
la Universidad Autonoma Metropolitana, Xochimilco.

Finalmente, en un tercer momento, el interés recayo en el plano tedrico reflexivo,
gue hasta ese punto no se habia profundizado, generando con ello la propia
autocritica entre los intelectuales mexicanos, que retomaron fundamentalmente de
los tedricos de la Escuela de Frankfurt, y en los pensamientos de Henry Giroux,
Peter Mclaren y de Paulo Freire, quienes elaboraron conceptualizaciones muy claras

82 vjictorino Ramirez, Liberio. Op cit. (2002), p. 211.

183 “Esta intencion de transferir la tecnologia educativa a los paises latinoamericanos esta signada por el
propoésito explicito de imponerles un saber cientifico sobre la educacidon (tecnologia educativa) y, en
consecuencia, por el veto a los educadores latinoamericanos en su formulacion de explicaciones originales,
propias y consistentes — en el plano politico/pedagégico- con la realidad de nuestros paises; esto es, un veto
para el teorizar.” De Alba, Alicia. Op cit. (1991), p. 38.
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sobre temas como formacion (bildung), comprension (Verstenhein), la pedagogia de
la liberacion, en un circulo menos institucional; teoria de la resistencia, la nocién de
curriculum oculto, etc..

Esta fase la vivio el Plan de pedagogia hasta su consumacion, de manera
informal y limitada, ya que por la misma lejania geografica y de pensamiento hacia la
institucion, no se dieron intentos por acortar la distancia y su difusion sélo fue a
través de los docentes que compartian estas ideas. En el entendido de una mayor
reflexion sobre la institucion y al concebir una parte oculta del curriculum se
evidenciaron los objetivos y las practicas académico-institucionales que tienen un
interés mas alla del simple acto de cultivar el conocimiento, y que se enfocaron
también en la transmision de valores, las relaciones sociales y -culturales;
concibiendo al curriculum oculto “...como aquellas normas, creencias y valores no
declarados, implantados y transmitidos a los alumnos por medio de reglas
subyacentes que estructuran las rutinas y las relaciones sociales en la escuela y en
la vida de las aulas.”*®*

Asi mismo, debido a la crisis econdmica por la que atravesaba el pais fue
imposible continuar con nuevas propuestas. A la fecha han sido pocos los espacios
en que se continla con una orientacion innovadora y reflexiva a no ser que se dé
fuera de lo institucionalizado. Es pues esta etapa la que mostré tener un mayor
desarrollo en la critica y el andlisis de la practica educativa coherente con la realidad
social y la que establecid las bases para constituir un espacio actualmente
consolidado en materia de curriculum con autores que han profundizado en este
tépico; por citar sélo a algunos se hace mencion de Gonzales Gaudiano, Alicia De
Alba, Angel Diaz Barriga, Alfredo Furlan, Roberto Follari, entre otros.

Con los aportes de estos tedricos, el curriculum se ha ido enriqueciendo y
problematizando, al ser abordado desde distintos angulos a la larga se le ha proveido
de una mayor comprension, tanto de sus actores (alumnos, docentes, autoridades,
etc.); como de sus elementos (planes y programas); practicas (proceso ensefanza-
aprendizaje); situaciones (contexto social, politico, pedagdgico, nacional, etc.); y de
su relacién con la institucion escolar.

Esta correlacion se presenta no como algo estético sino en continuo movimiento
a través de las interacciones que se plantean entre los grupos que rodean y
constituyen a la institucion y que estan encargados de cumplir con la dinamica
educativa desde sus propias posturas, dando continuidad al proyecto curricular el

184 Giroux, Henry A. Op cit., p. 72.
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cual corre el riesgo , junto con los grupos, de caer en la lucha de poder, entre los
diversos enfoques existentes, lo que devendria en la pérdida del sentido de su
actividad y en un compromiso con lograr su permanencia a toda costa.'®

Siguiendo en este tenor, la figura de “los grupos” se muestra como otro elemento
mas en la dimension curricular; tanto por su diversidad de posturas como por sus
propios integrantes, es en ellos que se presentan las confrontaciones, luchas y
negociaciones por el manejo de contenidos e intenciones,®® debido a esta amplitud
se vuelve insuficiente y vago para su andlisis, por lo que se opta por una figura de
mayor concrecion, sin por ello perder la relacion establecida. De este modo, se
incorpora la nocién de sujeto social propuesta por Zemelman, que concibe al sujeto
como consciente de su historicidad, en tanto que se sabe parte de un proyecto social
al cual van dirigidas sus acciones con fines especificos.

“La idea de proyecto supone la existencia de un sujeto capaz de definir un futuro como
opcién objetivamente posible, y no como mera proyeccion arbitraria. Es gracias a los
proyectos que el sujeto establece una relacion con la realidad que se apoya en su
capacidad de transformar a esa realidad en contenido de una voluntad social, la cual, a
su vez, podréa determinar la direccion de los procesos sociales. Asi hechos potenciales
podran ser predeterminados, gracias a la accion de una voluntad social particular.” **’

Esta nocidn la rescata De Alba (1991), para hacer una diferenciacién entre los
sujetos sociales que toman parte en el proceso curricular, formando proyectos que
sostienen distintas posturas pero que en medio de su diversidad y oposicion,
mantienen ciertos rasgos similares en cuanto a su estructuracion y operatividad,
permitiendo con esto distinguir tres tipos de sujetos sociales:

185 «por poder hay que comprender primero la multiplicidad de las relaciones de fuerza inmanentes y propias del
dominio en que se ejercen que son constitutivas de su organizacion; el juego que por medio de luchas y
enfrentamientos incesantes las transforma, las refuerza, las invierte; los apoyos que dichas relaciones de fuerza
encuentran las unas en las otras, de modo que formen cadena o sistema, o, al contrario, los corrimientos, las
contradicciones que aislan a unas de otras; las estrategias, por ultimo, que las tornan efectivas, y cuyo dibujo
general o cristalizacion institucional toma forma en los aparatos estatales, en la formacion de la ley en las
hegemonias sociales.” (Foucault ,1976; 117). Citado en De Alba, Alicia. Op cit. (1994), p. 43.

18 En la institucion educativa se dan una serie de procesos pedagogicos en donde los grupos a través de su
interrelacién y comunicacion son los principales encargados de cumplir esta dinamica por lo que en una escueta
aproximacion se intenta hacer una diferenciacion entre dos grupos propuestos; el “grupo objeto” y “el grupo
sujeto”. Se sefiala al primero como aquél que se encuentra sometido a las consignas establecidas, soportando y
perpetuando la jerarquizacion institucional a través de sus actos. En cuanto al segundo grupo, éste se desprende
de la verticalidad institucional, viendo mas alla de su intereses particulares; sin embargo, son pocas las veces que
han trascendido més alla de las fronteras institucionales, debido a su poca capacidad instituyente. Vid. Kaminski.
Dispositivos institucionales. Citado en Salazar Guerrero, Roberto. Imaginaciéon y deseo. Los actores del &mbito
universitario (2001), p. 24.

187 Zemelman M., Hugo. Conocimiento y Sujetos sociales. Contribucion al estudio del presente (1987), pp. 16 y17.
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a) Los de la determinacién curricular; son los que estan interesados y/o
implicados en determinar la orientacion de los curricula, en cuanto a su
participacion suele ser incipiente o nula dentro del @&mbito escolar. Ejemplos: el
Estado, la Iglesia, el sector empresarial, los partidos politicos, los gremios
profesionales, entre otros.

b) Los sujetos del proceso de la estructuracion formal del curriculum. Se mueven
dentro del &mbito institucional y son quienes proveen de forma y estructura al
curriculum de acuerdo con los rasgos centrales determinados. Aqui se
encuentran los consejos técnicos y universitarios, los equipos de evaluacién y
de disefio curricular.

c) Los sujetos del desarrollo curricular. Aqui se encuentran principalmente los
docentes y alumnos que en su relacion y practica cotidiana viven el curriculum,
imprimiéndole diferentes sentidos y significados impactando y transformando
los que fueron estipulados en un inicio.

La posicion del sujeto social en la cuestion curricular es determinante, sobre todo
la figura que establece De Alba, del sujeto del desarrollo curricular, pensando que
es precisamente este el sujeto ya sea docente o alumno el que esta en contacto
constante con el curriculum y desde su cotidianidad es capaz de transformar el
sentido de cualquier proyecto, desde su apropiacion en el presente hacia la
construccion de un futuro posible.

3.3 El papel de la formacion en la investigacion pedagogica desde el anterior
modelo curricular como generador del actual perfil pedagdgico.

Al enfocar el area de investigacién pedagogica como parte elemental de la
formacion del pedagogo resulta indispensable delimitar los terrenos en que se
desenvuelve dicha accion, puesto que el proceso formativo se muestra arduo en
tanto se concibe mas alla de una simple dinamica interna al salén de clases ajena a
toda relacion externa.

AuUn con las limitaciones curriculares del anterior plan de estudios en el area de
investigacion, se formaron por afios varias generaciones de pedagogos bajo un perfil
gue sigue vigente en el campo laboral.

Asi, la formacién pedagdgica en investigacion ha de remitirse a todos los lazos
gue la sostienen, justifican y determinan; entre ellos la estructura curricular, que
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procura los contenidos y métodos que lleven a cabo esta dindmica y de las
cuestiones implicitas como la ideoldgica, politica, social etc. dentro de un marco
institucional, asi como de aquellos elementos no escolarizados que permiten
accionar a los sujetos histérica, social y pedagdgicamente.

Como ya se mencion0 previamente, el Plan de estudios de la carrera de
pedagogia, impartido en la ENEP Aragon fue trasladado del Colegio de Pedagogia
de Ciudad Universitaria en el afio de 1976.

En ese entonces contemplaba cuatro areas, psicopedagogia, sociopedagogia,
didactica y organizacion, y filosofia e historia de la educacion en las que se debian
cubrir cincuenta créditos. Su objetivo principal perseguia la formacién integral de la
persona; la formacion de un pedagogo general como profesionista; la formacion del
especialista de la pedagogia para la docencia, la técnica, la administracion y la
investigacion.

Este Plan ya mostraba desde entonces algunos inconvenientes, como el hecho
contradictorio de pretender un pedagogo general y establecer al mismo tiempo areas
para su especializacion, desvinculadas completamente de las cuestiones tedricas y
reales; dejando ver que se carecian de ejes curriculares que dirigieran en si toda la
practica educativa y una completa desarticulacion entre los objetivos y las
asignaturas impartidas.

Cabe hacer notar que la formacion en investigacion en la carrera soOlo se
considero como un apoyo técnico para recabar datos sin considerarse como un
proceso indagatorio, reflexivo y critico. Esto a causa del sentido teoricista dado al
pedagogo, pues desde la influencia de Francisco Larroyo se le concibié como el
maestro tedrico encargado de organizar, supervisar y orientar el trabajo educativo;
en distincion del maestro practico encargado de manejar técnicas, instrumentos y
procedimientos de ensefianza.®®

Pese a toda esta situacion y sin ningun tipo de cambio trascendental; a
excepcion de la transformacion de las areas académicas por areas de interés para
la especializacion voluntaria y la inclusion de materias optativas y talleres; se retomo
el Plan de Estudios para incorporarlo en las ENEP Acatlan y Aragon.

188

“«

Esta tendencia qued6 signada por la influencia de Larroyo al reiterar “...que la tarea investigadora no es
propia de los estudios profesionales. La investigacion, en efecto, desborda por sobre el llamado nivel profesional:
es una ocupacion académica més elevada, creadora, no sélo orientada al aprendizaje.” Larroyo F. Op cit. (1959),
p.335.
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Ya en la ENEP Aragon se establecié dicho plan pero con la omisién de materias
optativas a la vez que se incluyeron los talleres de fotografia, radio y television.
También como suceso relevante en 1981 se realizé un cambio de autoridades y se
buscaron soluciones a las probleméaticas que surgieron en la carrera mediante el
analisis curricular, de igual modo se propuso la elaboracion de programas por
materias con el fin de actualizar los contenidos académicos, por ultimo las materias
se agruparon por areas y se cred la de investigacion educativa, con lo que se
estructuraron las cinco areas de la carrera que la constituyeron hasta su sustitucion.

“A partir de 1981 se estructuraron bajo la Direccion de la Coordinacién, el Departamento
de Educacion y Seminarios; la Secretaria Técnica; la Jefatura de Seccién y cinco areas
que componen el curriculum de la carrera que son: Area de psicopedagogia, Area de
Didéactica y Organizacion, Area de Investigacion Educativa, Area Historico Filosofica y
Area de Sociopedagogia.”*®®

Asi, el Plan de estudios de la licenciatura quedd conformado del siguiente modo:
se establecieron un total de 244 créditos a cubrir, de los cuales 168 se consideraron
obligatorios y 75 optativos; cursando 58 materias, que se integraron de 40
obligatorias y 18 optativas en ocho semestres agrupadas en las cinco areas que
menciona la cita anterior.

Segun datos de la Organizacion Académica (1981-1982); las finalidades que
perseguia la licenciatura consistian en la planeaciéon de sistemas y procedimientos
educativos de acuerdo a las necesidades de la sociedad y su desarrollo; ademas de
involucrarse en la organizacion y el funcionamiento de instituciones educativas de
cualquier nivel; en la administracion de recursos materiales y humanos de los
centros escolares de diversos niveles; en la supervision y/o evaluacion del
rendimiento obtenido en el proceso de ensefianza aprendizaje; la docencia de la
teoria, métodos, técnicas de la educacion y disciplinas afines, y en la investigacion
de los fendbmenos que intervienen en el proceso complejo de la educacion.

En cuanto a los objetivos de la carrera de pedagogia se buscé: contribuir a la
formacion integral de la persona; formar cientificamente a los profesores en esta
disciplina; contribuir a la formacién pedagdégica de los profesores de las diferentes
disciplinas que se imparten en la enseflanza media y superior; y por ultimo colaborar
con la Universidad en el estudio y resolucién de las consultas que sobre educacién la
formulen el Estado u otras instituciones.

189 Espinoza, Angel. En Barrén Tirado. Op cit., p. 187.
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Sobre el perfil demandado se mencionaba que: El profesional de pedagogia
estaria capacitado para planear, programar, supervisar y controlar las actividades de
formacion pedagdgica; para que pudiera desarrollar en su campo de trabajo
actividades tales como; la elaboracion de planes y programas de estudio,
investigacion y elaboracion de técnicas de ensefianza; disefio y realizacion de planes
pedagdgicos de formacion y capacitacion de personal académico, etc. Su campo de
desarrollo abarcaria tanto instituciones publicas como privadas relacionadas con la
educacién: Instituciones de educacion media y superior, clinicas de conducta,
centros de planeacién educativa y centros de formacién de personal especializado.'®

Desde este tenor, partiendo de la estructura curricular que se plante6 para la
carrera de pedagogia, deja entrever la racionalidad filosofica de la pedagogia clasica
apegada a la psicologia y didactica tradicional, asi como la positivista-funcional
favorecedora del caracter operativo del pedagogo. Tal situacion evidencié por una
parte, la preponderancia de unas areas sobre otras, la psicopedagogia y la didactica
sobre la sociopedagogia, la histérico-filoséfica y la investigacion educativa,
desigualdad que se reflej6 en la cantidad de materias que habia por areas, en el
namero de horas clase e incluso en el peso que se les daba por los créditos
asignados a algunas materias. Y por otra parte, la tendencia a instrumentalizar las
areas desvaloradas por medio del uso de técnicas y datos estadisticos.

Acerca de las areas presentadas con mayor demanda, muchas de las materias
gue se impartian en ellas y de mayor saturacién terminaron por subordinarse a otras
ciencias o disciplinas, limitandose a la simple informacion y capacitacién, procurando
la adquisicion de habilidades técnicas sin una base tedérica que sirviera como punto
de apoyo, contentandose con la simple reproduccién del conocimiento; evidenciando
la instrumentalizacion de la labor educativa, privando al alumno de aquellos
conocimientos tedricos que le permitieran generar el andlisis, la critica y la
construccion de conocimientos; a la vez que se le dio prioridad a la “...capacidad de
organizar y sistematizar la educacién a partir de los modelos ya establecidos por
otras ciencias.”***

De esta forma se heredd un plan de por si ya obsoleto, que comenzaba a
cuestionar ya su efectividad, puesto que no respondia adecuadamente a las
necesidades de la carrera conforme pasaba el tiempo. Asi mismo su desvinculacion
se fue agrandando al incorporar teorias extranjeras ajenas a las condiciones
contextuales de la sociedad mexicana y por lo mismo la consecuencia fue formar a

0 Fyente: Plan de Estudios de Pedagogia, ENEP Aragon (1976-2004).
%1 Mata Garcia, Veronica. El concepto de practica en la formacion en pedagogia, p.2.
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un pedagogo que en la idea de “salvador” de la humanidad se desdibuj6 de su propio
campo laboral al no haber una demanda especifica de pedagogos.

En referencia mas explicita sobre el area de investigacion educativa, ésta fue
incorporada con la intencion de proveer al pedagogo de un mayor conocimiento y por
lo tanto de una mayor incidencia en la misma.'®* Sin embargo pocos fueron los
alcances al no haber existido una articulacion curricular consistente que diera
horizonte y referencia al proceso formativo en investigacion.

Pocas fueron las excepciones dadas en esta area, pues no se considerd desde
la via institucional como el espacio indicado donde pudiera llevarse a cabo la
construccion de conocimientos tedricos y practicos, ya que al parecer esta actividad
se ha mostrado exclusiva de la elite intelectual; vedando la posibilidad de que los
estudiantes pudiesen realizar trabajos formales de investigacion pedagogica en este
aspecto y solamente bajo el criterio del profesor, su experiencia, habilidades,
conocimiento y su compromiso como investigador pudo dar un mayor sentido y
enriguecimiento.

Profundizando un poco mas, el objetivo base de esta area tenia “... como
principal finalidad, hasta ahora proponer y trabajar alrededor de los contenidos
minimos que, en un proceso de construccion formen los ejes del quehacer
investigativo que se desarrolle tanto al interior de la misma area, en cada una de las
materias que la conforman como el vinculo con las otras areas.”**® Es decir, lo que
se buscaba era establecer los ejes que delimitasen el area para dar cuerpo interno a
la misma, a la vez que se intentaba establecer nexos con las areas restantes, por
medio de las materias contenidas y que a continuacién se mencionan.

Obligatorias:
¢ Iniciacién a la investigacion pedagbgica 1°y 2° semestres
e Estadistica aplicada a la educacion 3°y 4° semestres
Optativas:
e Teoriay practica de la investigacion

Sociopedagdgica 5°y 6° semestres

192 “Bajo esta misma concepcién se destaca la importancia que tienen para el pedagogo la investigacion

educativa, ya que sera responsable del estudio de los problemas educativos y mas especificamente de las
técnicas y procedimientos de la ensefianza. Cabe aclarar que la nocién de investigacion educativa se redujo al
estudio de los problemas de ensefianza-aprendizaje, en contraposicion con el amplio campo que se concede
actualmente a la investigacion pedagogica.” Carrillo Avelar, Antonio. et al. En Barrén Tirado. Op cit., p 140.

193 Objetivos del area de investigacion. Citado en Espinoza, Angel. et al. Ibidem, p. 188.
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e Pedagogia experimental 5°y 6° semestres
e Taller de investigacion pedagégica 7° y 8° semestres™®

Si bien ha sido importante el esfuerzo curricular realizado, para constituir lo mas
adecuadamente posible esta area, asi como la contribucion de docentes y alumnos,
en su momento, al crear propuestas durante el tiempo vigente del plan de estudios y
gue despertaron cierto interés en las generaciones subsecuentes; no llegé a
convertirse en un interés general ya no tanto para su propia trascendencia, sino para
atender las ambigiuiedades que al paso iban saliendo.

“En la ENEP Aragodn, los investigadores de pedagogia aun no han podido superar los
vicios que se arrastran desde la formacion en las aulas, y que paraddjicamente se

revierten en las nuevas generaciones de alumnos...”'%

Con base en esta aseveracion, se ha seguido trabajando para delinear en forma
y fondo lo que implica realizar investigacion en el campo de la pedagogia, de tal
modo que no soOlo se concibiera a la investigacion como una serie de pasos
predefinidos con el fin de explicar o comprobar cualquier fendmeno, ni como
instrumento de recoleccién de datos o porcentajes, muy por el contrario, se ha
intentado mostrar que la investigacion es todo un proceso que parte de una postura
definida del propio investigador que la realiza, fundamentada en una serie de
principios teoricos, epistemoldgicos y metodoldgicos para dar cuenta de una parte de
la realidad, relacionada con el campo pedagdgico, permitiendo de esta manera
construir un objeto de estudio, que sea posible comprender, asumir y/o transformar.

Lo interesante de esta situacion es el proceso en el cual se han encontrado los
estudiantes y que de algin modo han confinado su interés por el campo
investigativo, de acuerdo a las circunstancias internas y externas que influyen en su
proceso de formacion.

Y es precisamente en el aspecto de la formacion en el que se da cuenta de las
posibilidades de la investigacion como elemento constitutivo de la pedagogia,
estrechamente relacionado con ella pero sumamente alejado de la practica real de
los pedagogos, pues mas bien desde el recurso pseudocurricular (crear areas y
asignaturas sin ninguna base tedrica), se han empleado formas de capacitacion.

194

105 Vid. Mapa curricular de la licenciatura de pedagogia. Plan de estudios 1976.

El quehacer del investigador en la ENEP Aragon. En Barron Tirado. Op cit., p. 233.
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Como muestra aparece que la formacién en investigacion educativa ha sido
enjuiciada al momento de egresar de la carrera, pues al momento de realizar la tesis
como modalidad de titulaciébn profesional, sabiendo de antemano su caracter
predominantemente investigativo; los datos estadisticos que maneja la ENEP,
cruzados con la realidad han indicado un bajo nivel en el nimero de titulados,
durante la vigencia del anterior plan de estudios.

1990-
TITULADOS 1980 1981 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991

PEDAGOGIA 0 1 6 3 20 30 42 27 42 4 47

1992- | 1993- | 1994- | 1995- | 1996- | 1997- | 1998- | 1999- | 2000- | 2001-
TITULADOS 1991-1992 | 1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

PEDAGOGIA 35 34 41 43 36 48 54 64 26 89 58

FUENTE: Cuadro elaborado con datos de servicios escolares.

Por tanto “La experiencia ha demostrado que existen serias deficiencias en los
estudiantes para realizar investigacion, lo cual se comprueba entre otras cosas, por
la dificultad que enfrentan al elaborar sus tesis profesionales.”**® Pocos fueron,
entonces, los que ingresaron a esta area y ello lleva a reforzar las deficiencias entre
el grueso de la poblacién que sdélo cursaron las materias obligatorias. Esto motivo a
buscar nuevas formas de titulacion. Modalidades tales como: la memoria de
desempefio profesional y el informe satisfactorio del servicio social entre otras,*®’
gue desde sus origenes y con base en su menor exigencia sirven como apoyo para
la titulacién con menor calidad de fondo y menor rigor.

No es de sorprenderse que la mayoria del alumnado no haya buscado su
integracion al &rea de investigacion educativa, si ésta no pudo captar su atencién, ya
gue su carta de presentacion fue el excesivo teoricismo, el lenguaje rebuscado,
conceptos poco entendibles y formas de razonar, conocer y aprender, distintas a las
acostumbradas en las formas de ensefianza tradicional y tecnoldgica.

Ante esta situacion que se presentd en la carrera se buscé actualizar la
estructura curricular cada vez mas obsoleta, las reacciones manifestadas en el
ambito académico fueron con el animo de modificar y actualizar el Plan de estudios,

196

107 Rojas Soriano, Radul. Vinculo Docencia Investigacion. Para una formacion integral. (1997), p. 65

Vid. Boletin Aragén nam. 140, abril 2000, UNAM. Acuerdos del H: Consejo Técnico, p.1, acuerdo No. 6288.
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el cual fue aprobado tras 12 afios de trabajo para la actualizacion del mismo,
entrando en vigor en el semestre 2002-1.*%

3.4 Escenario del campo de investigacion pedagogica en el actual plan de
estudios de pedagogia en la FES Aragén.

En este escenario, se realiza un primer acercamiento, a través del cual se
pretende conocer y reconocer el plan de estudios de pedagogia, vigente en la ENEP
Aragon, con dos intenciones principales.

Por una parte, distinguir la perspectiva desde la que se abordan las
problematicas y se generan las propuestas pedagdgicas, asi como los elementos
gue constituyen al plan de estudios. Y por otra, situar la posicion y resignificacion que
se hace de la investigacién pedagogica dentro de dicho plan.

Ante el reconocimiento de la cada vez mas creciente desvinculacion entre el
plan de estudios de la pedagogia con el ambiente cotidiano social y su tendencia
positivista, evidenciada en los términos de su estructura ideoldgico-cultural, asi como
en su disefio instrumentalista y en la implementacion de su desarrollo. Y después
del trabajo por parte del Comité de la carrera de pedagogia en este evento; se
aprob6 el nuevo Plan de Estudios de Pedagogia.**

Brevemente antes de continuar, es necesario hacer aqui una aclaracion dentro
de la l6gica en que se arma este trabajo, y es el recordar que el interés recae en el
plan de estudios desactivado revisado en el apartado anterior, debido a que hasta
hoy dia continta repercutiendo de algiin modo en la practica pedagdégica actual y en
su relacion con el campo de la investigacion, y con otras areas o disciplinas. Esto no
implica de ninguna manera soslayar el Plan de estudios vigente, por el contrario se
toma como una nueva etapa en el proceso histérico institucional de la pedagogia, en
la que la carrera busca resolver sus probleméticas a través de la transformacion y
actualizacion coherentes con su realidad social y pedagdgica, al mismo tiempo que
sigue proyectando nuevos cauces que den sentido y legitimidad a la préactica
pedagdgica.

198 E| Nuevo Plan de estudios 2002-I, entr6 en funcionamiento a la par con el anterior Plan de estudios y este

ultimo salié paulatinamente con las generaciones de estudiantes que se formaron bajo el mismo.

199 Aprobado por el consejo técnico, el 18 de febrero de 1999. Con fecha de ratificacion por el Consejo Técnico, el
19 de abril de 2001. Y con fecha de aprobacion por el Consejo Académico de Area de Humanidades y Artes, el
26 de junio de 2002.
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El contexto en el que se dio origen a la formulacién del nuevo plan de estudios
recientemente instaurado, corresponde a los ultimos veinte afios del siglo XX, en el
gue se realizaron por parte de autoridades, administrativos, docentes, investigadores
y alumnos, una serie de analisis sobre el curriculum, evidenciando, sobre todo, la
obsolescencia del mismo, con pocos alcances y muchas limitaciones, para formar a
un pedagogo que estuviera al nivel y satisficiera las demandas existentes.’® Por
cuestiones burocrético-administrativas y politicas de la institucién tardd varios afios
en aprobarse este proyecto, lo que ocasioné un retraso en la actualizacion del
pedagogo que siguidé formandose bajo los criterios establecidos de un plan basado
en las necesidades de una época ya pasada y que aun con modificaciones al paso
del tiempo, fueron de poca repercusion.?%*

En la ENEP Aragon vy durante la administracion del Lic. Carlos E. Levy Vazquez
1998-2001 acontecieron algunos eventos como el asumir la direccibn con un
discurso innovador 'y procurando mayor atencion a los recursos materiales
adquiriendo para la escuela equipos avanzados, para laboratorios, talleres y
departamentos académicos y administrativos.

También prestd atencién al area deportiva y se busco entablar una aparente
comunicacién con los estudiantes a través de reuniones informativas acerca de las
propuestas del entonces director.

Asi mismo, entre sus proyectos, se encontraba el de poner mayor atencién a las
disciplinas impartidas en el plantel con el fin de elevar el potencial humano de los
alumnos, haciéndolos capaces de responder a los imperativos del proceso de
globalizacion dentro del marco nacional y mundial.

Sobre el papel de la investigacion, se propuso replantear su dinamica con el fin
de aumentar la calidad de los productos y el impacto social. El interés se centr6 en el
incremento de los recursos econdmicos, el aumento de la infraestructura, la mejora
de condiciones para los profesores de carrera, la evaluacion del desempefio y la

200 «Sjtuacion provocada no solo por un curriculum estructurado por asignaturas, que desde su origen carece de
ejes que permitan relacionar e integrar contenidos para dar sentido y direccion a la formacion; sino también, por
las condiciones institucionales en las que se lleva a cabo el trabajo docente que no permiten contar con el
espacio y tiempo necesario para promover una practica escolar distinta...” Plan de Estudios, vigente (2002). Op
cit., p. 20.

21 “Una de las principales conclusiones obtenidas a partir del analisis del curriculum formal, es un consenso
respecto a la necesidad de modificar el plan de estudios, no sélo porque su creacién data de hace mas de treinta
afios, por lo cual demanda modificaciones sustanciales, sino porque pese a las adaptaciones que se le han
hecho, primero en la Facultad y después en el transcurso de su aplicacion en la ENEP Aragén, en esencia
continua siendo un Plan de Estudios, cuya intencion formativa no concuerda con las necesidades de formacién
que demanda el diversificado campo profesional actual. ” Ibidem, p.16.
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calidad, el aumento de plazas, el fortalecimiento de la docencia-investigacion y la
vinculacion con el sector productivo.

De igual manera se planteé que la investigacion fuese realizada desde el nivel
de licenciatura, creando también la figura del investigador y promoviendo su
formacion.?*

Sin embargo, era evidente su posicion conservadora y represiva al proponer
también un sistema de Vvigilancia de circuito cerrado y acceso restringido a la
escuela, la cual termind por manifestarse al ser un claro opositor de las demandas
de los estudiantes que apoyaron la huelga que se suscitdé en toda la Universidad
durante 10 meses entre 1999 y 2000, en protesta por las acciones ideadas por el
rector Francisco Barnés de Castro en el llamado Plan Barnés en donde se
expusieron algunas reformas estructurales en la Maxima Casa de Estudios entre las
gue destacaron una mayor Vvinculacion con las empresas privadas, la
descentralizacion administrativa de las ENEP, ahora denominadas Campus; y la
reforma al reglamento general de pagos; este ultimo fue aprobado por el Consejo
Universitario el 15 de marzo de 1999, lo cual provocoé la movilizacion estudiantil por
medio de marchas, mitines, paros activos y por ultimo ante la falta de acuerdos se
resolvié una huelga general, en contra de la privatizacion de la UNAM y a favor de
una universidad autbnoma, democréatica, gratuita e incluyente.

Ante estas circunstancias y con el propésito de romper la huelga y después de
varias reuniones fallidas, las autoridades universitarias, ya con Juan Ramon de la
Fuente, como rector solicitaron el apoyo de la Policia Federal Preventiva (PFP),
quienes en los primeros dias de febrero de 2000 irrumpieron en las instalaciones de
la preparatoria numero tres y del resto de la Universidad respectivamente.

Por su parte en la ENEP Aragon, al reanudar actividades se vivié una tensa
situacion entre la poblacion estudiantil y sus autoridades la cual se vio reflejada en
la incapacidad del Director por llevar a cabo los objetivos propuestos en su Plan de
Desatrrollo.

En su segundo informe anual 1999-2000 sélo se toco el tema de investigacion
en el punto nimero cuatro como requisito, ya que se limitd a sefialar la estrecha
relacion mantenida de la investigacidon con la Division de Estudios de Posgrado y se
menciona un curso que se impartié a los alumnos de octavo semestre acerca de la
iniciacion a la investigacion. En cuanto a su ultimo informe 2000-2001, se enfatiza la

292 | evy, Carlos. Plan de Desarrollo 1998-2002. ENEP Aragon UNAM.
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unificacion administrativa del area de investigacién con la Division de Estudios de
Posgrado y la organizacion de tres programas:

¢ Programa de sistema de seguimiento a la investigacion en la ENEP Aragon.
e Programa de Fomento para el Desarrollo de la investigacion.
e Programa de vinculacion con otras areas de investigacion.

Lo anterior muestra, no obstante, el poco avance que se tuvo en la investigacion
al no concretar evidentemente las propuestas sefialadas, de este modo y aunado al
ambiente que se vivia en el plantel, el director Carlos E. Levy, se vio en la necesidad
de renunciar dando paso a una nueva administracion.

La sexta administracion 2001-2009 fue dirigida por la arquitecta Lilia Turcott,
guien tuvo como fin principal la consolidacion de la vida académica, reflejado en el

203.

documento Politica General del Proyecto Académico””; estructurado en cuatro
rubros: docencia, investigacion, extension cultural y administracion:

1. Docencia:

Personal académico (superacion y estabilidad).

Alumnos (enfatizar la formacion integral).

Planes y programas de estudio (concluir revision y actualizacion, creacion de
Cuerpos Colegiados y adecuacion de los procesos administrativos a los
nuevos planes).

Titulacion (incrementar indices y opciones de titulacion, simplificar trdmites
administrativos).

Posgrado (consolidar esquemas curriculares, organizar acciones conjuntas
con las licenciaturas, diversificar las maestrias, conformar una planta docente
gue cumpla con los requisitos interinstitucionales).

2. Investigacion:

Instituir un programa que determine las lineas prioritarias de investigacién
Impulsar un programa global que aproveche la potencialidad de la escuela.
Ampliar_la participacién cualitativa y cuantitativamente de los académicos en
los proyectos.

Vincular escuela-industria.

Reforzar programas, proyectos y personal del Centro Techoldgico.

Promover y difundir proyectos de investigacion.

203

Cfr. En http://informatica.aragon.unam.mx (1997).
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3. Extensién académica y cultural:
= Formacién integral del alumno.
= |ntercambio académico.
= Programa editorial.
= Sistema de universidad abierta y educacién a distancia.
» Vinculacién con la sociedad.

4. Administracion:

= Relaciones laborales (dialogo con la representacion sindical y respeto a los
compromisos contractuales).

= Conservacion y mantenimiento de la infraestructura (revision y actualizacion
del plan maestro, atenciébn a las areas prioritarias, racionalizacion de
recursos).

= Difusion de la imagen (generar una imagen institucional y difusién de valores
a través de los medios de comunicacion).

En cuanto al rubro de la investigacion la institucion reconoce las carencias,
sefialando en el discurso la intencién de un compromiso mayor con la promocién de
la investigacion reflejada en el apoyo de proyectos académicos en diferentes areas.

“Existe una controversia al interior de la ENEP Aragdn respecto a lo que se debe
entender por investigacion, si revision bibliogréafica, realizacion de apuntes, elaboracion y
realizacion de proyectos de investigacion, pero como no se ha definido nada al respecto,
se ha propuesto reglamentarla, pero en términos muy generales, por lo que se puede
concluir que en este aspecto el avance de la escuela es casi nulo. Por otro lado, los
trabajos que hay son disciplinarios, y reflejan mucho las dindmicas internas de poder
(que se manifiestan en la asignacion de recursos y apoyos que se pueden conseguir) y
no sefialan tiempo de terminacion y sobre todo no se concreta en publicaciones.”®*

De tal manera en los recuadros subsiguientes se pueden apreciar los proyectos
gue se realizaron dentro de la primera etapa de la administracion de la Licenciada
Turcott.

204 Entrevista a Licenciada Cristina Camacho en: Galicia Reyes, Jovita. Op cit., p.177.
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Periodo Proyectos Proyectos En Reciente Cancelado
Terminados Proceso

2001-2002 143 11 110 22

2002-2003 190 39 123 21 7

2003-2004 207 43 93 71 3
(11suspen-
didos)

FTE. Cuadro elaborado con datos obtenidos de los informes anuales de la administracién de la directora Turcott.

En suma del 2001 al 2005 se realizaron 190 proyectos de los cuales se
terminaron 30, 128 se encuentran en proceso y 32 son recientes.

En la etapa del 2005 al 2007 se obtuvieron los siguientes datos:

Periodo Proyectos Proyectos En Proceso Recientes | Cancelados
Terminados
2005-2006 179 24 129 20 6
2006-2007 181 43 104 30 4

FTE. Cuadro elaborado con datos obtenidos de los informes anuales de la administracion de la directora Turcott.

Por lo tanto, con conocimiento de estos antecedentes es visible el interés que se
le ha puesto al desarrollo de la investigacion dentro de la institucion. Sin embargo,
los datos obtenidos soOlo nos hablan de un incremento en la elaboracion de
proyectos, los cuales Unicamente fueron realizados dentro del posgrado. A nivel
licenciatura aunque se ha hecho mencion de promover la investigacién entre los
estudiantes ?* las acciones dirigidas a este sector de la poblacién han sido minimas.

295 En el Plan de Desarrollo 2005-2009. Se menciona la creacién de programas de recursos humanos para la

investigacion mediante la retroalimentacion entre las licenciaturas y el posgrado p. 24.
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No obstante, se ha dado continuidad a espacios®®® en los que de alguna manera
se difunden los trabajos realizados durante el ciclo escolar, y aunque dista de una
mayor profundizacion critica, analitica y propositiva, como ejercicio informativo y
quiza de reflexibn momentanea, se presenta como un intento de acercamiento a esta
labor, especialmente para los alumnos de licenciatura.

De tal modo todos los esfuerzos realizados por la via institucional, procuran que
haya una mayor profundizacion en la practica investigativa, con el fin de consolidarla,
pero ya en la experiencia cotidiana es dificil establecer con claridad aquellos
elementos que intervienen en el proceso de la investigacion.

Con todo, la ENEP Aragdn declarada en marzo de 2005, Facultad de Estudios
Superiores (FES Aragén) en reconocimiento a la labor realizada en cuanto a
programas doctorales y a la misma investigacion; ha quedado lejos de una
transformacion sustancial que le dé una verdadera consolidacion, trascendencia y
reconocimiento como institucion académica; por el contrario, se le ha ubicado como
una de las escuelas que presenta mayor rezago en la cuestion académica de
reflexion y produccién de conocimiento.

De esta forma si en sus inicios tuvo que enfrentarse con limitaciones externas e
internas que le impidieron una rapida adecuacién a su entorno y en su desarrollo
sobrellevando al mismo tiempo, las decisiones parciales y unidireccionales tomadas
por las autoridades; hoy tiene que padecer con las politicas impuestas que dan
mayor atenciéon a las “prioridades” no explicitas y al apoyo, fortalecimiento y
promocion de diversas areas, siempre y cuando sean coherentes con la
racionalizacion de recursos y no afecten la “imagen institucional” tan necesaria para
establecer relaciones con el sector industrial privado.

Con lo que resulta evidente que el proceso académico de las carreras, en su
dimensién curricular, se encuentran subordinadas a la organizacion y toma de
decisiones de las autoridades administrativas.

Es pertinente sefialar que si bien, el antiguo plan carecié de una estructura légica
gue le diera soporte y articulacion a cada una de sus partes para formar un todo
relacionado, no todo se presentaba cadtico y arcaico; en la cotidianidad a iniciativa
de algunos profesores en su practica docente, en forma individual o colectiva, no

2% En estos espacios se puede citar el Primer y Segundo Foro de Investigacion Multidisciplinaria de los

Profesores de carrera de la FES Aragon (2003 y 2004); El primer encuentro de investigacion educativa entre la
FES Aragon y la FES Acatlan (2004); El primer Congreso de Investigaciéon educativa (2005), entre otros.
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esperaron a la aceptacion oficial de un nuevo plan de estudios, implementando
formas de actualizacién, tanto en contenidos como en métodos y técnicas a fin de
gue los estudiantes no quedaran del todo rezagados. Frente a estas acciones se
presentaba la desventaja de que eran realizadas a criterio de los profesores sin un
sustento mayor que el de la formacion individual. Algunas iniciativas tuvieron mayor
auge que otras, haciendo con ello mas obvio el desequilibrio que ya la misma carrera
presentaba.

Ante esta serie de situaciones, se busco desarrollar un plan de estudios, que se
fundamentara en una concepcidon “procesal flexible”, entendida como una postura
gue intenta impedir el encasillamiento del mismo, sin que ello condicione una falta de
claridad y delimitaciébn entre los contenidos, métodos y teorias que se manejan.
Tiene como base principal a la formacién, considerada como el objeto de estudio de
la pedagogia, por lo que se muestra como elemento indispensable para la
preparacion profesional de los pedagogos, en el entendido de que como sujetos
sociales, hacen uso de sus potencialidades al reflexionar y accionar en una sociedad
determinada pero al mismo tiempo inacabada, por estar propensa a distintas
transformaciones.

“Por tal motivo, la propuesta esta encaminada a brindar posibilidades al futuro
pedagogo, para aprehender la realidad de su objeto y proponer algunas alternativas que
le permiten intervenir en ella. Es un proyecto de formacién que subraya la
multirreferencialidad de los problemas pedagdgicos, a fin de articularlos en perspectivas
de conocimiento e intervencién, amplias y abiertas.”?"’

Asi mismo, se plante6 la intencion de situarse en una posicion distinta, en
relacion a los curricula previos, al promover una resignificacion tedrica conceptual, al
igual que la articulacion entre los elementos clave que intervienen en su continua
construccion.

De tal suerte que la nocion desde la cual se abord6 el curriculum fue concebida
“...como un espacio que refleja y articula estrategias que forman parte de practicas
sociales mas amplias referidas a lo social historico, a campos disciplinarios del
conocimiento y a condiciones de produccion, transmision y apropiacion del mismo; es
una practica que debe ser pensada en su existencia real, en las formas en que
materializan intereses, aspiraciones, valores, formas de conocimiento, mediante
practicas académicas y politicas al interior de una institucion educativa.”®®

207

208 Plan de estudios vigente. Op cit., p. 25.

Ibidem, p. 12.
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Teniendo como soporte esta idea, es que se trabaja sobre el sentido de la
pedagogia que alcanza a configurarse como una profesion, una practica social y un
campo de construccién de conocimientos en los que se tematiza, discute, reflexiona
e interviene en los procesos de formacion o constitucién de los sujetos. Desde este
cause se trata a la formacion como objeto de estudio de la pedagogia, al ser
abordado especificamente desde cinco dimensiones®® que lo llevan a comprenderse
como un proceso que objetiva practicas sociales y de construccion cultural y de la
identidad, con participacion de mdaltiples mediaciones, de interaccion, de lenguaje,
educativa, entre otras.

En esta fase formativa, sale a relucir el proceso ensefianza-aprendizaje, en
donde el aprendizaje se postula como la construccién de pautas de actuacion sobre
los contenidos de la realidad en la que se presenta el intercambio y la negociacion
entre docentes y alumnos, para la reconstruccion de contenidos y esquemas en el
pensamiento y la actuacion. En lo que respecta a la ensefianza, ésta es concebida
como un proceso comunicativo, orientado a la modificacion de los esquemas de
interpretacion de la realidad de los sujetos que participan. Y uno de estos sujetos es
el formador, que es presentado como el sujeto capaz de hacer lecturas del mundo,
de construir dispositivos que enriguezcan el pensamiento, la reflexion y la
sensibilidad logrando pasar de la conciencia real a la conciencia posible.

Por lo tanto, y ante esta complejidad que se presenta en el terreno de la
formacion, por tratarse de un proceso en constante movimiento debido a su propia
naturaleza, y que por la misma requiere de una adecuacion continua a las demandas
gue el momento exija; ha sido necesario implementar un modelo lo suficientemente
maleable y resistente con el fin de evitar algun tipo de fragmentacion o impasse, que
impida desde su sentido de totalidad articulada, es decir, desde su elaboracion a
partir de otras disciplinas interrelacionadas, abordar la particularidad, sin perder la
totalidad. Y que se concreta en la estructura del plan de estudios en sus elementos:
Unidad de conocimiento y Linea eje, respectivamente.

De esta manera, el plan de estudios queda estructurado de la siguiente forma:

299 Junto con la praxis educativa, estas cinco dimensiones son: 1) la reflexiva; es en la que el hombre puede

pensar y pensarse a si mismo, ademas de que a través del lenguaje tedrico y un andlisis social puede proyectar
hacia el futuro desde el presente. 2) la creativa; en esta el hombre puede conocer, valorar y sobre todo producir
conocimiento 3) la concreta; el hombre es parte de una cultura, de un espacio y tiempo determinado. 4) la critica
e histérico-social; contextualiza el quehacer humano y asume una vision politica e ideolégica de un hecho social.
Y 5) la profesional; en la que el pedagogo encuentra su accionar concreto a través de alguna practica general o
particular en las instituciones sociales y educativas, sin dejar por ello de transformar la realidad para beneficio del
ser humano en general.
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El objetivo general de la carrera busca: Formar profesionistas capaces de
realizar una practica pedagodgica partiendo del andlisis critico y reflexivo de la
realidad educativa, con base a los fundamentos tedrico-metodologicos y técnicos de
la disciplina, a través de un proceso de formacion profesional que promueva:

e El desarrollo integral del alumno con base en la incorporacioén de los conocimientos,
aptitudes y habilidades necesarias para explicar los fendmenos educativos desde una
perspectiva pedagogica.

e El interés por la cultura como base enriquecedora de su formacion personal y
profesional.

e La realizacion de préacticas pedagogicas reflexivas y creativas que generen la
posibilidad de consolidar en el estudiante una postura propia ante la realidad
educativa.

e La construccion de practicas pedagdgicas que permitan explicar y proponer
soluciones a problematicas educativas.

En cuanto al perfil que se persigue tenga el pedagogo al egresar, se pretende
que sea capaz de:

e Disefiar, ejecutar y evaluar programas y proyectos encaminados a satisfacer los
requerimientos y necesidades educativas de los diferentes sectores de la poblacién,
con base en planteamientos tedrico-metodoldgicos e instrumentales que sustentan
estas tareas.

e Realizar, ejecutar y evaluar proyectos de capacitacion y actualizacion laboral, segln
lo demanden las instituciones y a partir de contextos socioeconémicos y culturales
especificos.

e Participar en equipos de investigacion disciplinarios e interdisciplinarios, a fin de dar
cuenta de la problematica del campo educativo, sus posibilidades de mejoramiento
y/o innovacion, desde diversas perspectivas epistemoldgicas.

e Proporcionar asesorias pedagogicas en diferentes instituciones u organizaciones que
lo demanden, respecto a elaboracion de planes y programas curriculares, evaluacion
curricular, organizacion de escuela para padres, capacitacion para el trabajo,
proyectos psicopedagdgicos, etcétera

e Practicar la docencia, con grupos de distintos niveles, modalidades educativas y
condiciones socioeconomicas y culturales concretas desde diversas posiciones
tedricas, metodolégicas y técnicas.

Y al mismo tiempo forjarse actitudes para:
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e Valorar y apreciar la diversidad teérica en el analisis de las problematicas educativas.
e Respetar y tolerar la diversidad cultural de las distintas comunidades educativas.
e Actuar responsablemente en su préctica profesional.

Desempefiandose profesionalmente en espacios como: Instituciones sociales del
sector publico y del sector privado; organizaciones no gubernamentales (ONG); y en
forma independiente, mediante servicios de asesoria y consultoria, entre otras. En
donde puede desempeiniar labores de planeacién y evaluacién educativa; formacion y
practica docente; educaciéon indigena; educacion para grupos urbano-marginados;
educacion abierta y a distancia; educacion de adultos; educacion especial;
comunicacién educativa; orientacion educativa, vocacional y profesional;
investigacion educativa y pedagoégica; administracion escolar y laboral; capacitacion
para el trabajo; y extension educativa y cultural.

La duracion de la carrera es de ocho semestres, con un total de créditos a cursar
de 316, de los cuales 204 créditos se encuentran en la fase de formacion basica que
a su vez comprende 174 obligatorios y 30 optativos distribuidos en los primeros
cinco semestres, con un total de 34 unidades de conocimiento, distribuidas en 28 de
caracter obligatorio y 6 de caracter optativo. En lo que respecta a la fase de
desarrollo profesional, esta se cubre a partir de 112 créditos, de los que 62 son
obligatorios y cincuenta optativos, distribuidos en los siguientes tres semestres con
un total de 21 unidades de conocimiento de las que 11 son obligatorias y 10 optativas
236 son obligatorios y 80 optativos, a su vez de estos mismos 108 son de caracter
tedrico y los 208 restantes son teorico-practicos; distribuidos en un total de 55
materias, de las cuales 39 son obligatorias y 30 optativas, de estas mismas 16 son
tedricas y 39 son teorico-practicas.

Asi mismo, la estructura curricular esta organizada en cuatro elementos que
pretenden proveer un conjunto de saberes articulados; una consistente formacion
tedrico-metodoldgica para la comprension de las problematicas culturales, sociales y
educativas, y el desarrollo de habilidades técnico-profesionales que le permitan
intervenir en dichos problemas.

e Fases de formacion: es el proceso de formacion dividido en dos etapas: Basica que
se relaciona con el acercamiento y la identificacion con la profesion y sus
dimensiones. Y Desarrollo Profesional, en la que se vincula la formacién con el
campo profesional. Ambas atraviesan el proceso de formacion profesional de los
estudiantes.
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e Lineas eje de articulacion: fungen como perspectivas de acercamiento al estudio de
la realidad, intentando dar cuerpo a una guia en el proceso educativo con un sentido
propositivo. Atraviesan de manera horizontal y vertical a toda la carrera.

¢ Unidades de conocimiento (UC): se concentran en el estudio a detalle de los
contenidos seleccionados, sustituyen a las asignaturas y materias; éstas integran el
plan de estudios de manera independiente en cuanto a contenidos, pero también se
busca lograr la articulacion entre unas y otras, y se distinguen obligatorias de
optativas. Entre las UC obligatorias se cuentan 39, de las que 28 estan situadas en la
etapa basica y 11 en la de desarrollo profesional.

e Préacticas escolares: son espacios sociales de acercamiento con las realidades
educativas especificas. Se muestran como el puente articulador entre la formacion
tedrica y practica, estando presentes a lo largo de toda la carrera, algunos proyectos
ya estan en accion mientras que otros esperan ser aprobados. Los ya existentes son:
Psicopedagdgico, Educacion para todos, Educacion y desarrollo comunitario,
Investigacion educativa, Asesoria pedagdgica, Vinculacion con instituciones y
empresas, finalmente Cultura y educacion.

Partiendo de las lineas eje, son seis las que se manejan y cada una de ellas da
cuenta de las UC que las constituyen, de la fase de formacion a la que pertenecen,
su caracter obligatorio u optativo, el semestre de correspondencia; las horas
practicas y tedricas por semana, el nimero de créditos y su propoésito basico;
también contiene los contenidos minimos a tratar, la modalidad tedrica, la
metodologia de ensefianza sugerida, la bibliografia y la evaluacion también sugerida:

e Linea Eje Pedagdgica — Didactica.

¢ Linea Eje Histérico — Filoso6fica.

e Linea Eje Sociopedagobgica.

e Linea Eje Psicopedagdgica.

¢ Linea Eje de Investigacion Pedagdgica.

¢ Linea eje de Formacion Integral para la Titulacién.

Se coloca a la linea eje de didactica como la més importante, ya que comprende
los planteamientos tedérico-metodolégicos e instrumentales que promueven la
formacion del pedagogo, de tal manera que las lineas restantes, giran en torno ella.
Asi mismo, presenta un mayor numero de UC con respecto a las otras, 21 en total, 9
obligatorias y tres optativas en la fase basica y seis obligatorias y tres optativas en la
de desarrollo profesional.
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Las lineas eje historico-filosofica, sociopedagdgica, y psicopedagodgica estan
colocadas en un mismo nivel en cuanto a la cantidad de UC que las componen: cinco
UC obligatorias y tres optativas en la fase basica y tres optativas en la de desarrollo
profesional.

En cuanto a la linea eje de investigacion, ésta obtiene un mayor peso al tener
distribuida de manera distinta las UC, tanto en la fase bésica como en la de
desarrollo profesional; tres obligatorias y tres optativas en la primera y dos
obligatorias y tres optativas en la fase siguiente. Asi mismo se ve apoyada por la
linea eje siguiente que se encarga de la Formacion para la Titulacion a través de la
elaboracion de una investigacion en todas sus etapas, que le sirva para tal fin.

Especificamente a la linea eje de investigacion pedagdgica, se le sefiala como la
linea que abarca el conjunto de conocimientos de distintas vertientes de
investigacion en el campo de las ciencias sociales y la pedagogia, de sus alcances y
limitaciones, el andlisis y la comprension de la problemética educativa y la
intervencion pedagdgica. Afirmada en las siguientes UC:(obligatorias) investigacion
pedagogica, epistemologia y pedagogia, enfoques metodologicos cuantitativos,
enfoques metodoldgicos cualitativos y taller de investigacion pedagdgica y educativa,
(optativas) hermenéutica pedagdgica, taller de estudios estadisticos en educacion,
taller de informatica pedagdgica, taller de investigacion etnografica en educacion,
taller de investigacion en el aula y taller de analisis del discurso educativo. Entre los
proyectos de practicas escolares, se ha abierto un espacio para la realizacién de
investigacion, en este se encuentra el proyecto sobre seguimiento de egresados,
siendo solamente el Unico proyecto en investigacion que se esté llevando a cabo; de
ahi en fuera no se ha percibido mayor actividad promovida institucionalmente.

Una vez planteados en términos generales el plan de estudios de pedagogia, y el
de su linea eje de investigacion pedagdgica se retoman algunos puntos de interés,
gue muestren el camino tomado por éste.

Para su estructuracion se tomaron en cuenta algunas de las practicas educativas
gue se dieron al margen de lo estipulado institucionalmente. Al recoger estas
reflexiones y actividades para darles coherencia y articulacion a través de la
fundamentacidn tedrica, se les proveyo6 al mismo tiempo de un respaldo institucional
gue las legitima como elementos curriculares, lo cual supone la correspondencia, o
por lo menos, la no contradiccidbn con las exigencias institucionales, que podria
significar el abandono de su naturaleza emergente creativa y creadora.
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Otro aspecto para comentar consiste en la declaracién del curriculum como
abierto e inacabado, lo cual posibilita el replanteamiento de objetivos y la anexion de
propuestas dentro de su misma practica. Sin embargo, el solo plan no resuelve las
deficiencias y problematicas que la carrera pudiera tener, es necesario, por lo tanto,
la participacion de la comunidad: administrativos, docentes y alumnos, para lo cual
el compromiso y la conviccion de los docentes, especialmente, resulta fundamental,
pues nada se puede hacer si el profesor dentro del aula no modifica su préactica, de
acuerdo, no con los requerimientos establecidos, sino con su propio pensamiento.

“...la practica escolar es ya la realizacion de un curriculum, que profesores y alumnos
estan ya experimentando un curriculum. Con lo que se enfrenta el profesor no es, pues
como poner en practica un nuevo curriculum, como si lo pudiera hacer al margen de la
condiciones sociohistéricas y materiales en las que se asienta su practica real de la
enseflanza. Con lo que se enfrenta, en todo caso, es con el conflicto entre ideas
educativas en colision, con contradicciones y dilemas acerca de qué pretender y con
problemas practicos sobre como resolver la disonancia entre lo que quisiera y lo que
puede. Y todos estos problemas pueden venir agudizados por la presencia de nuevos
materiales e ideas con las que trabajar en clase.”?*°

Igualmente se corre el riesgo de caer en el extremo contrario, al incorporar de
modo acritico las sugerencias del plan de estudios, ya sea por innovacion, por
conviccion o por situarse en una posicion ecléctica en la que retoma elementos
tradicionales tecnoldgicos y criticos, cayendo de este modo en la ruptura entre el
discurso y la practica, a lo que Alicia de Alba ha llamado el mito del curriculum.

“...el discurso critico del curriculum se ha transformado en el mito del curriculum, los
fieles recongregan en torno a la imagen, la consigna implicita es seguir a la encarnacion
de la imagen. La importancia de la comprension del problema se desvanece, la rebeldia
e inconformidad que dan origen al discurso critico se tornan en vehemencia fiel...”***

Por otra parte, a partir de los diversos estudios e investigaciones que se han
venido realizando, destaca el espacio que ha ido ganando la reflexion sobre el
curriculum, y de cédmo sus investigadores y especialistas constantemente han hecho
sefialamientos acerca de sus carencias, y del poco interés institucional que se ha
puesto para promover su estudio. Por lo cual pudiera parecer extrafio que en un
curriculum que busca resolver las insuficiencias pedagogicas en la formacion de un
pedagogo; el espacio curricular no se contemple mas alla de tres materias

219 Contreras Domingo, José. Op cit., p. 237.

21 De Alba, Alicia. Op cit. (1994), p. 22.
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obligatorias distribuidas en tres semestres, es decir, como otra linea eje del proceso
formativo, posibilitando un reconocimiento explicito de la propia formacion y su
vinculo social.

Tras este bosquejo del actual plan de estudios, en el que figuran propuestas muy
interesantes acerca de la importancia formativa de los pedagogos, habra que esperar
un lapso de tiempo para conocer los efectos entre la poblacién estudiantil de la
innovacion curricular. Por lo que mediante la evaluacion, encargada de indagar y
valorar sobre las practicas educativas dentro de la institucion, comprendiendo el
origen, estructura y desarrollo del curriculum, se arrojaran datos de los efectos
obtenidos, para su analisis y posible modificacion.

Ya que sin dejar de reconocer la importancia que implica el actual Plan de
estudios de la carrera de Pedagogia, no se puede dejar de tomar en cuenta la
dinamica de la investigacion educativa en la cual se ha venido desenvolviendo,
desde la légica del Plan de estudios anterior (1976-2002), junto con la posicién que
han tenido y tienen de ella los pedagogos que se han formado bajo esa vision.
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado una revision sobre la trayectoria de la pedagogia en
el pais y en la FES Aragon, asi como su proceso formativo en investigacion; se
sefiala que al abordar desde el presente un momento especifico del pasado
haciendo un recorte de él, se reconocen los eventos sucedidos como
acontecimientos no estaticos que se tradujeron en aciertos y desaciertos
integradores del actual campo pedagadgico.

En el entendido de que el presente es la parte temporal que dota de sentido a lo
humano y social no se puede dejar de lado tanto al pasado como al futuro, puesto
gue son categorias temporales enlazadas con el presente, de tal modo que el
pasado se vuelve inacabado y potencializador del presente y del futuro en el cual se
logra la trascendencia.

Asi, en este ejercicio del rescate de la memoria en el que se busco reconocer
tanto las limitaciones como las posibilidades, se destacan una serie de conclusiones
originadas del dialogo establecido entre el hecho histérico y las fuentes
documentales que en su vinculacion siguieron el planteamiento de una problematica
especifica.

La primera conclusién que se puede sefialar apunta a que en el momento actual,
el pais se encuentra inmerso en la logica de un neoliberalismo globalizado y
desgastado que tuvo su mayor auge en las décadas de los ochenta y los noventa.

Las décadas de los ochenta pero sobre todo de los noventa fueron los tiempos
en que se impulso a la calidad y eficiencia del sistema de educacion superior a través
de politicas de diferenciacion y evaluacién, sin embargo estas politicas pronto
mostraron su desfase entre una formacién de calidad y eficacia como planteaban los
documentos oficiales y las necesidades educativas demandadas por parte de la
sociedad y la poblacion estudiantil, por lo que pronto terminaron por entrar a un
circulo viciado de discursos de excelencia adaptables a lo tecnolégico y lo
pragmatico.

La UNAM en este caso no fue la excepcion ya que no ha respondido de manera
suficiente a las necesidades de la sociedad y en ocasiones en el terreno de la
formacion ha tendido hacia la habilitacion del profesional en las competencias como
parte de sus objetivos para responder a los intereses de mercado dentro de la
economia global.

145



Cabe sefalar en este aspecto que la UNAM a lo largo del siglo XX se constituyd
como columna vertebral de la educacion superior, haciendo aportaciones valiosas al
desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y social; no obstante la Universidad en
la época revisada devino en un aletargamiento que le implico sufrir el peso politico y
econdmico que le llevaron a limitar su desarrollo a favor de la sociedad.

Auln asi se reconoce gue la Universidad es un espacio por si misma generadora
de alternativas y transformaciones que le ha dado solidez y prestigio en el sistema de
educacion superior en México y en su insercion en el contexto mundial.

La segunda conclusion alude en términos generales a que si la FES Aragon logré
la descentralizacion de la poblacion estudiantil que se demandaba en su momento,
también cumplié con el propoésito de impedir una organizacion estudiantil fortalecida
lo que llevo a la despolitizacion de la mayoria de los estudiantes.

Mas no fue asi en el terreno de la innovacion académica y administrativa, por el
contrario se continué con una estructura piramidal que contribuy6 al engrosamiento
burocréatico permeando la labor académica, debilitando con ello el desarrollo de las
licenciaturas, lo cual provoc6 que la ENEP Aragén en relacion con las demas ENEP
cayera en un estancamiento y se ubicara como la menos desarrollada en lo
académico y en la investigacion.

Esto aunado a las demandas estudiantiles y sindicales que se gestaron en el
interior de las ENEP asi como en toda la UNAM y gue tras los reclamos de mejores
condiciones de trabajo y estudio fueron trazando el camino para eventos posteriores
como el de la huelga del 99-2000, la transformacion de la ENEP a Facultad, el
cambio del plan de estudios de la licenciatura de pedagogia, entre otros.

Estas situaciones llevan a concluir que es a partir de la coyuntura de los
movimientos sociales y estudiantiles en donde se generan los espacios en los que se
configura un perfil distinto de la sociedad, de los estudiantes, de académicos,
trabajadores, etc. en los que se puede modificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje y realizar una formacion que va mas alla de los objetivos perseguidos
por el curriculum institucionalizado.

Como tercera conclusién se muestra al campo curricular como el espacio en el
gue se pueden generar cambios profundos para la educacion, pero para que estos
sean genuinos es necesario que surjan como respuesta a las necesidades reales de
la dinAmica escolar y no como imposiciones absolutistas ya sea por parte de las
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politicas nacionales o de sectores hegemdnicos con pretensiones de poder y del
control educativo.

No obstante el sentido que se le dio al curriculum en la carrera de pedagogia en
la ENEP Aragon fue de una rigidez que impedia una transformacioén profunda del
mismo. La licenciatura de pedagogia durante mas de veinte afios no tuvo cambios
sustanciales y tendié hacia la formacién de un profesional con la capacidad para
atender las necesidades educativas que se creyeron necesarias en un determinado
momento pero que al paso del tiempo cayé en un desfase de afios por lo que el
pedagogo recién egresado tuvo que disponer de las herramientas que le
suministraron ya en el campo laboral para su intervencién en éste, ademas de buscar
por su propia cuenta la apropiacion y produccion de nuevos conocimientos
correspondientes a las demandas que enfrenté al salir al campo laboral.

De aqui se desprende que en el plan anterior de la licenciatura de pedagogia con
una base hondamente positivista optd por dar mayor peso a las areas afines y
susceptibles de ser orientadas hacia este mismo enfoque, el cual con el paso del
tiempo convergidé con los fines de la modernizacidon neoliberal y el proceso de
globalizacion.

Se le reconoce como un proyecto enmarcado en un determinado contexto social
y politico, influenciado principalmente en la composicién de sus cinco areas por un
enfoque tradicionalista, priorizando elementos conservadores con una marcada
tendencia hacia la instrumentalizacion, es decir, hacia el “saber hacer” de tal forma
gue en esta percepcion se vio a la investigacion como una practica que solo fue
capaz, en muchas ocasiones de proporcionar informacién cuantificable limitada a
establecer comprobaciones.

Por tal motivo no se cumplidé con lograr la formacién de un perfil, en la mayoria
de los pedagogos, orientado hacia una investigacion en la que se pueda discurrir
sobre los elementos problematizadores que lleven a la elaboracion de teorizaciones
contrastadas con la realidad no solo con el fin de establecer teorias enriquecedoras
de la propia pedagogia sino también de llegar a la aprehension de la realidad de
forma consciente y liberadora. Se percibe entonces que la limitante redundé en la
desvinculacion entre la formacion de los  estudiantes de pedagogia y la
investigacion, ya que solo fungi6 como area complementaria y no como un area
estructural en la formacion del pedagogo por lo que no llego a establecerse como
elemento esencial en su proceso formativo.
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Como ya se menciond el quehacer de la investigacion pedagogica al no ser una
practica privilegiada curricularmente, por la manera en que llegd a constituirse casi
improvisadamente como &rea de formacion, desvela la tendencia cientificista y el
revestimiento psicoldgico y estadistico con el que se fue cubriendo.

Por otra parte es importante dejar en claro que el proceso de investigaciéon se ha
visto controlado por la estructura institucional académica que procura ciertos ejes
conductores de la misma. Pero también se reconoce que inmersos en estos espacios
se han desarrollado condiciones de posibilidad para la realizacion de investigaciones
criticas y analiticas desde las que se han podido construir conocimientos desde
diferentes perspectivas de la realidad para generar propuestas a los planteamientos
pedagogicos originados.

Tal es el caso del programa de Fomento a la Investigacion Pedagdgica, que a
partir del afio 2000 ha buscado mediante la realizacién de investigaciones criticas y
propositivas por parte de los estudiantes de pedagogia, una formacion analitica,
reflexiva y propositiva. Formar pedagogos que investiguen implica asumir el
compromiso con las nuevas generaciones para su preparacion en la indagacion de
alternativas pedagdégicas mas comprometidas con la sociedad en general.

La pedagogia durante mucho tiempo, principalmente en estas dos décadas, fue
encasillada en una practica educativa limitada y fragmentada, lo cual le dificulto
lograr una configuracién consolidada de su identidad, asi también sus espacios de
discusion y recreacion de los temas pedagdgicos fueron escasos impidiendo que se
trascendieran las fronteras academicistas y tuvieran mayor intervencion en el sector
politico-educativo.

Actualmente tanto la pedagogia como la investigacion son procesos que
contindan reconfigurandose, que el analisis y las criticas de sus propios temas se
entretejen con las politicas hegemonicas junto con las situaciones cotidianas del
proceso educativo y social, lo que permite que mediante la reflexion se redescubra el
pasado y se replantee el futuro tantas veces como se considere necesario.

Por lo que respecta al plan de estudios vigente de pedagogia sOlo se hace
mencion de él como parte del hecho histérico dinamico que en medio de sus
circunstancias y desafios sigue construyendo Yy reconfigurando su propio espacio. El
conocer las especificidades de esta etapa requiere del planteamiento de otra
problematica que es necesario reflexionar en otro momento.
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