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INTRODUCCIÓN 
 

El aparato de Ciencia y Tecnología de nuestro país históricamente ha enfrenado 
grandes problemáticas, la principal es la falta de recursos destinados a incentivar y 
generar inversión y generar inversión y desarrollo e investigación en la materia. 
El Sector de la Ciencia y Tecnología ha quedado visiblemente relegado ante otras 
prioridades que el Gobierno Federal ha estimado como asuntos de mayor 
relevancia a la búsqueda de un desarrollo económico sostenido a través de la 
investigación en I+D+i1. 
 
México es el país miembro de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) que destina el menor porcentaje al rubro de la Ciencia y la 
Tecnología, en promedio un 0.5% del Producto Interno Bruto, durante el sexenio 
del Presidente Vicente Fox Quesada (2000 – 2006). 
 
Para el gobierno posterior,  el Presidente Felipe Calderón Hinojosa ha propuesta 
la meta de alcanzar el 1% del PIB al sector al final de su mandato (2012), cifra que 
se percibe como lejana debido a la crisis económica de 2009, la cual generó una 
contracción del 7% del PIB nacional; sin embargo aunque esta se alcanzara, sería 
una cifra baja en comparación con otros miembros del Organismo y algunos 
países desarrollados o en vías de desarrollo. 
 
El aparato científico-tecnológico mexicano no ha logrado llamar la atención de los 
sectores público y privado nacionales lo suficiente como para iniciar un proceso de 
incremento del porcentaje asignado dentro del gasto público, se carece de una 
cultura y la mayor prueba de ello es que el Organismo rector de la política de I+D+i 
de nuestro país ni siquiera alcanza la nominalidad de una Secretaría de Estado, 
sólo es un Organismo Público Descentralizado que si bien cuenta con un 
presupuesto federal asignado, depende de algunas Secretarías de Estado para 
ejercer los recursos que no son asignados a él directamente, y que forman parte 
del presupuesto asignado al sector.  
 
Nuestro país cuenta con muchos exponentes de la Ciencia y la Tecnología, los 
cuales poseen la calidad de los mejores científicos a nivel internacional. Sin 
embargo los recursos disponibles no son suficientes para realizar investigaciones 
que al mediano y largo plazo generen una economía fuertemente sostenida. Lo 
anterior provoca que los jóvenes de nuestro país no detecten como un área de 
interés las ciencias y la investigación, ya que el hecho de saber que no existe una 
buena área de oportunidad no solo para el crecimiento profesional, sino también 
de mercado laboral, disminuye al número de interesados en la materia. 
 
México es también uno de los países con menor número de investigadores por 
cada 100, 000 habitantes dentro de la OCDE. 
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Debe recordarse que la investigación en materia de Ciencia y Tecnología, sobre 
todo aquella que no es básica, siempre representará un riesgo; sin embargo éste 
riesgo debe correrse en pos del Desarrollo científico-tecnológico del país (y del 
mundo), ya que dentro del área de la investigación, nunca se puede garantizar un 
resultado conciso como producto de la investigación que se realiza. 
 
Ante la falta de recursos para realizar investigaciones en materia de CyT2, existen 
diferentes opciones para obtener financiamiento, el presente trabajo demostrará 
que México posee diversas opciones para ello. Estudiaremos como el Séptimo 
Programa Marco de Investigación y Desarrollo Tecnológico de la Unión Europea 
es una buena opción para obtener financiamiento para el desarrollo de actividades 
relacionadas con I+D+i, y a su vez es una excelente oportunidad para México de 
diversificar el aparato de Cooperación Internacional  en Ciencia y Tecnología y de 
aprovechar los instrumentos existentes para el buen desempeño de las políticas 
establecidas. 
 
Basada en la teoría estructural-funcionalista esta tesis pretende demostrar que 
una bien plateada estructura de operación puede lograr un programa exitoso 
capaz de generar conocimiento de amplio impacto en sectores específicos y 
cubriendo determinadas demandas de la sociedad, que a su vez culminen con la 
generación de un crecimiento económico sostenido. 
 
El propósito del presente trabajo es confirmar que “el Séptimo Programa Marco de 
Investigación y Desarrollo Tecnológico de la Unión Europea es una buena opción 
para obtener financiamiento para el desarrollo de actividades relacionadas con 
I+D+i, y a su vez es una excelente oportunidad para México de diversificar el 
aparato de Cooperación Internacional  en Ciencia y Tecnología y de aprovechar 
los instrumentos existentes para el buen desempeño de las políticas establecidas.” 
 
Asimismo, se confirmará a la Cooperación Internacional para el desarrollo como 
una actividad viable y oportuna para la consecución del desarrollo sustentable que 
el mundo entero busca.   
 
Iniciando con un breve recorrido histórico a través de la historia de la conformación 
de lo que hoy conocemos como Unión Europea, podremos revisar la estructura de 
como poco a poco se ha logrado conglomerar a la más exitosa evidencia de un 
bloque de integración regional, coherentemente estructurado. Posteriormente 
daremos paso a las políticas de desarrollo y diversificación de las relaciones 
internacionales que la UE ha implementado con el objetivo de equilibrar la 
influencia de los Estados Unidos y otros estados de desarrollados en la política 
mundial y en general en las Relaciones Internacionales, particularmente con 
América Latina. 
 
En el tercer capítulo estudiaremos la política de cooperación emprendida entre 
México y la Unión Europea, revisando los importantes instrumentos 
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implementados en materia de ciencia y tecnología, partiendo desde el acuerdo de 
concertación y complementación económica, concertación política y cooperación; 
hasta llegar a especificidades del acuerdo especifico en materia de ciencia y 
tecnología. De forma posterior entraremos de lleno al propósito central de esta 
tesis, la interacción México – Unión Europea y los instrumentos establecidos para 
este fin; profundizando en algunos de los programas y acciones implementadas 
para el aprovechamiento de las herramientas creadas para este fin, como 
FONCICYT y UEMEXCYT. 
 
A continuación abordaremos el Séptimo Programa Marco de Investigación y 
Desarrollo Tecnológico de la Unión Europea; el principal y más grande instrumento 
de este tipo no sólo en Europa, sino también en el mundo. Partiremos desde la 
estructura básica y detallaremos mecanismos sensibles de funcionamiento del 
programa en pos de un esclarecimiento del éxito, lo innovador y funcional del 
instrumento. 
 
Por último, analizaremos los contactos y los datos útiles para el aprovechamiento 
del Séptimo Programa Marco, tales como los Puntos Nacionales de Contacto y las 
Plataformas Europeas, su acción, actuación e influencia en los Programas 
Europeos vigentes. 
 
El tema abordado es sin duda poco conocido, aun cuando casi termina, pero sin 
lugar a dudas importante, ya que ha quedado demostrado en diferentes 
escenarios mundiales el papel que la ciencia y la tecnología juegan como 
mecanismos desencadenadores de desarrollo y en general de calidad de vida 
para los ciudadanos de cada región que ha implementado coherentes políticas de 
implementación, estructuradas de forma consistente y sobretodo, asumidas como 
compromisos más allá de los tiempos políticos o de los intereses particulares de 
algunos actores nacionales. 
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1.1 CONFORMACIÓN DE LA ACTUAL UNIÓN EUROPEA (DE MANERA 

BREVE). 
 
 
 
Desde la primer posguerra mundial, los países de Europa se dieron a la tarea de 
reconstruir sus debilitadas economías, por esto, se dieron a la tarea de iniciar una 
serie de negociaciones, cuyo fin era obtener tratados comerciales que a su vez 
debían proteger sus debilitados mercados y favorecer de esta manera el 
reestablecimiento de sus respectivos aparatos financieros que debido a la guerra 
se habían detenido, y los diferentes estados se encontraban en serios problemas 
económicos. 
 
En 1947, el gobierno de los Estados Unidos inicia el Plan Marshall, que tenía 
como objetivo asistir a la Europa debilitada por la guerra para reconstruirse y 
equilibrar así los mercados financieros para un correcto funcionamiento del 
entonces mercado capitalista existente y contener la expansión de la influencia 
soviética en Europa.3 
 
En ese mismo año, el Presidente de los Estados Unidos firmó la Ley de Asistencia 
Exterior, en la cual se vislumbraba la creación de la Organización Europea de 
Cooperación Económica (OECE), a través de la cual el gobierno norteamericano 
hacía llegar su ayuda a los Estados de la Europa Occidental o Europa Capitalista; 
y su contraparte la COMECON, que hacía lo propio con los países de la Europa 
Oriental, sólo que ésta funcionaba con recursos soviéticos. 
 
De esta forma, las dos grandes potencias resultantes de la Segunda Gran Guerra, 
dividían Europa y sometían a los débiles países europeos a su influencia 
aprovechándose de las mermadas estructuras resultantes del enfrentamiento 
acaecido unos años atrás. 
 
Sin embargo, Europa siempre se ha caracterizado por su lucha contra la carencia 
de cualquier tipo, es por esto, que su dependencia de manera total con respecto a 
los Estados Unidos no duró mucho tiempo, no de igual forma respecto a la Unión 
Soviética; ya que los países de Europa Occidental hallaron tácticas para reedificar 
sus sistemas estatales, pero sus diferencias no siempre permitieron la pronta 
acción, es de esta forma que nace el BENELUX.    
 
 
1.1.1 EL BENELUX 
 
Los estados de menor tamaño y población (Bélgica, Luxemburgo, Holanda) eran 
los que resentían en mayor medida las adversidades económicas, y por razones 

                                            
3
 PÉREZ Bustamante, Rogelio. CRONOLOGÍA DE LA UNIÓN EUROPEA 1914 - 2004. Ed. 

Universitaria Ramón Areces, Madrid, España; 2004; Pág. 32 
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obvias, éstos eran los más interesados en que se lograra un consenso para 
proteger sus economías, pero ante la negativa de los colosos europeos4, sólo les 
quedaba la opción de unirse entre pequeños estados para asegurar así su 
supervivencia financiera, política y cultural.  
 
Es así que “La Unión Económica Belgo-Luxemburguesa que había sido 
establecida en 1921 entre Bélgica y Luxemburgo”5 esto ante la negativa francesa 
de aliarse con Luxemburgo; y debido a la Segunda Guerra Mundial y todos los 
estragos que ésta provocó, para el año de “…1944 se adhirió Holanda, 
estableciéndose una unión aduanera entre los tres países…”6, con el fin de 
eliminar hasta cierto punto las barreras existentes y lograr una recuperación 
económica de manera conjunta. 
 
Con el fin de la Segunda Guerra Mundial y la pérdida de la hegemonía europea 
sobre el planeta, “…Bélgica, Luxemburgo y Países Bajos … en 1943 … decidieron 
instrumentar la Convención Monetaria de Londres…”7, que tenía el objetivo de 
aminorar las trabas del comercio mundial.  
 
“Desde 1953, los holandeses, … , soñaban con establecer una vasta unión 
aduanera entre los países europeos”8 
 
Los resultados fueron tan alentadores que “En febrero de 1948 se estableció la 
Unión Económica del Benelux…”9, llamado así por sus tres integrantes Bélgique ó 
Bëlgie, The Netherlands y Luxembourg, es decir se tomaron las primeras letras del 
nombre de cada país.  
 
Entre las nuevas atribuciones del Benelux, éste implantaba “…un arancel exterior 
común y la coordinación de las políticas económicas y presupuestarias…”10, todo 
esto debido a la ambición de los miembros, para que el Benelux evolucionara en 
una Unión Monetaria y no sólo se estancara en una Unión Aduanera. 
 
Benelux mostró grandes aptitudes de funcionamiento, y esto pudo observarse en 
los resultados para los estados miembros, que tomaron diferentes medidas de 
forma conjunta hasta obtener una política comercial unificada, que lograba cumplir 
con su objetivo de proteger las economías de los estados pertenecientes a este 
sistemas de integración económica, y a su vez generar un crecimiento económico. 

                                            
4
 Las diferencias entre la Gran Bretaña y Francia, parecían insalvables, más aún si se tomaba a 

Alemania como socio a unos años del término de la Segunda Guerra Mundial. 
5 CALVO Hornero, Antonia. ORGANIZACIÓN DE LA UNIÓN EUROPEA. Ed. Centro de Estudios 

Ramón Areces S.A. 2da. Edición, Madrid, 1999. Pág. 29. 
6
 ibidem 

7
 ROSAS, Ma. Cristina. MÉXICO Y LA POLÍTICA COMERCIAL EXTERNA DE LAS GRANDES      

POTENCIAS. Facultad de C. P. y S. UNAM, Ed. Miguel Ángel Porrúa, México 1999. Pág. 132. 
8
 LAPIE, Pierre-Olivier. LAS TRES COMUNIDADES EUROPEAS. Trad. José Má. Castán 

Vázquez. Ed. Casa Bosch. Barcelona, España, 1963. Pág. 97 
9
 CALVO Hornero, Antonia. ibid. Pág. 29 

10
 ibidem 



7 
 

 
La situación de deuda pública a la que se enfrentaban los países de Europa, 
llevaron a los grandes productores de Carbón y de Acero11, a coaligarse para 
proteger y sacar provecho de tales recursos, ya que por el momento, Europa no 
podía darse el lujo de desperdiciar en nada. 
 
El 9 de mayo de 1950, el Ministro Francés de Asuntos Exteriores Robert 
Schuman, efectúa la declaración con su nombre, que es tomada como la primer 
propuesta de integración europea, a la vez que por la misma, nace el día de 
Europa, celebrado por la Unión Europea cada año en la misma fecha12. 
 
 
1.1.2 LA CECA 
 
“En 1951 … los tres países integrantes del Benelux, más la República Federal de 
Alemania, Francia e Italia decidieron buscar la integración sectorial a través de la 
Comunidad Económica del Carbón y del Acero (CECA), misma que empezó a 
operar en 1954.”13 A esta propuesta también fue invitada la Gran Bretaña, pero 
rechazó la invitación. 
 
La CECA fue creada el 18 de abril de 1951 por el Tratado de París14, debido 
principalmente a la importancia que los energéticos habían cobrado desde los 
años en que inició la Primera Guerra Mundial, y que aún mantenían en la 
posguerra. Pero no fue incluido un energético tan importante como el petróleo, 
debido a la carencia de éste en cualquiera de los países signantes, pero aún 
quedaba otro energético muy preciado por los europeos y del cual básicamente 
dependían, el carbón mineral; por tanto para obtener un desarrollo sustentable era 
necesario asegurar los recursos energéticos existentes en los estados miembros. 
 
Por su parte, el acero había cobrado gran importancia tanto en sectores como la 
construcción; las empresas acereras habían cobrado gran importancia durante la 
segunda guerra mundial; por esto debía asegurarse un sector tan importante como 
propulsor para las economías miembro. 
 
La CECA pretendía establecer un control sobre la producción y por tanto del 
establecimiento del precio de los recursos económicos que sustentaban su 
existencia, pero al mismo tiempo exigía una sesión de soberanía en cuanto a 
políticas de producción y financieras, se refiere, de las cuales dependía la 
negociación y establecimiento del precio del carbón y del acero. 
 

                                            
11

 El carbón  el acero eran dos recursos que los países de Europa deseaban proteger. Debido a la 
escasez de recursos naturales, particularmente del petróleo, ya que su dependencia del exterior en 
ese momento era prácticamente incosteable. Y el acero era una industria muy prometedora, la cual 
indudablemente era un detonador para activar las estancadas economías europeas. 
12

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit pág. 41 
13

 ROSAS, Ma. Cristina. Op Cit. Pág. 134 
14

 El Tratado constitutivo de la CECA expiraría el 23 de julio de 2002. 
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Los resultados fueron muy alentadores para los países pertenecientes a la CECA, 
debido a esto, diferentes países de Europa, comenzaron a analizar la posibilidad 
de unirse, tanto a la misma CECA como a manera de opositores, creando 
alternativas que no sometieran su soberanía al grado que la Comunidad 
Económica del Carbón y del Acero proponía. Pero el éxito que había demostrado 
la CECA, exponía los múltiples beneficios que la integración regional ofrecía, 
otorgando ciertos beneficios y seguridad grupal. 
 
Por lo anterior, “los ministros de Asuntos Exteriores de los seis Estados miembros 
de la CECA reunidos en Messina el 2 de junio de 1955 encargaron a un comité, 
bajo la presidencia del belga Henri Spaak la elaboración de un informe sobre las 
posibilidades de integración progresiva en el ámbito económico, sin pretensión de 
abarcar otros temas de integración que implicase la pérdida de la soberanía 
nacional o una mayor unión política…”15, tales resultados fueron expuestos en 
1956 cuando el Comité Spaak rindió los resultados de sus investigaciones a 
manera de informe. Dicho informe alentó a los miembros a la creación de la 
Comunidad Económica Europea y la Comunidad Europea de la Energía Atómica.  
 
 
1.1.3 EURATOM. 
 
La Comunidad Europea de la Energía Atómica (EURATOM), fue creada mediante 
los Tratados de Roma, firmados el 25 de marzo de 1957,16 con el fin de 
aprovechar este valioso recurso energético, como ya se ha señalado, Europa 
carece de recursos naturales, pero pudo vislumbrar en la energía atómica no a un 
ente destructor como se pudo observarse en los ataques estadounidenses contra 
Japón de la Segunda Guerra Mundial, sino como un poderoso agente energético 
que bien podía minorizar la dependencia de los estados miembro de los recursos 
energéticos del exterior.   
 
La finalidad de la EURATOM, era que intentaba ser cubierta con desarrollo de 
energía atómica, investigación para la generación de la misma y cooperación para 
abaratarla, de esta forma, los miembros se beneficiarían de las investigaciones de 
sus contrapartes, todos obtendrían un crecimiento económico y de esta forma 
eliminar hasta cierto punto la dependencia del petróleo extranjero. 
 
Por lo anterior, los países europeos pertenecientes a la CECA y EURATOM, 
apostaban por los recursos energéticos que poseían o podían producir, generando 
empleos y reactivando sus estancadas economías, al menos en el sector 
manufacturero y energético de manera conjunta, teniendo así, una importante 
influencia sobre la fijación de precios, al menos en cuanto a carbón se refiere. 
 
 
 

                                            
15

 CALVO Hornero, Antonia. Op Cit. Pág. 37 
16

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit, Pág. 53 
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1.1.4 LA COMUNIDAD ECONÓMICA EUROPEA. 
 
El 25 de marzo de 1957,17 se firmaron los tratados de Roma, los cuales pretendían 
“… en primer término … crear un mercado común y no una simple unión 
aduanera, en segundo lugar, prever explícitamente las condiciones de un 
armonioso funcionamiento de dicho mercado común.”18 Mediante los Tratados de 
Roma, se dio vigencia a la EURATOM, pero también a la Comunidad Económica 
Europea (CEE), que no es otra cosa que un mercado común; este, proponía la 
disminución de las barreras arancelarias fijadas por los Estados miembro con 
respecto a otros miembros del mismo. Pero a su vez otorgaba un mayor beneficio 
a los países socios sobre los bienes exportados. 
 
Para el 8 de abril de 1965, se firma el Tratado de Unificación de las llamadas tres 
Comunidades Europeas entrando en vigor en julio 1 de 1967,19 se llegó a esto 
debido a que las tres instituciones tenían los mismos entes dirigentes. De igual 
manera se buscaba “…la armonización de las tres comunidades para efectos 
presupuestarios e institucionales”,20 sustentados en el Tratado de Luxemburgo del 
22 de abril de 1970.21 Dando como resultado la fusión de las tres comunidades y 
de esta manera nace la Comunidad Económica Europea (CEE), que no es otra 
comunidad sino las tres ya existentes unificadas en una solo para su mejor 
funcionamiento. 
 
 
1.1.5 LA EFTA    
 
La Gran Bretaña, no deseaba adherirse a ningún aparato que implicara una sesión 
de de soberanía, por su parte, se encontraba decidida a establecer un área de 
Libre Comercio en Europa, con o sin los países miembros de la Comunidad 
Económica Europea. Por esto entres los días 20 y 21 de julio 1959 se creó el 
Asociación Europea de Libre Comercio (EFTA),22 de la cual la Gran Bretaña fue la 
mayor propulsora. 
 
La alternativa británica para la CEE, nace como consecuencia de la renuencia del 
reciente gobierno de Isabel II, a ceder en cualquier medida soberanía; pero 
también a sus diferencias con Francia, que se perfilaba como la potencia 
hegemónica del bloque europeo en formación (resultante de la debilidad alemana). 
 
La EFTA fue signada por la Gran Bretaña, Suecia, Portugal, Dinamarca, Islandia, 
Suiza, Irlanda, Austria y Noruega; y “Finlandia se unió en 1961como asociado, y 
en 1986 como país de pleno derecho”,23 países que desde un principio 

                                            
17

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit, Pág. 53 
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 LAPIE, Pierre-Olivier. Op Cit. Pág. 103 
19

 CALVO Hornero, Antonia. Op Cit. Pág. 41 
20

 CALVO Hornero, Antonia. Ibid Pág. 42 
21

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, Pág. 95 
22

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, Pág. 57 
23

 CALVO Hornero, Antonia. Ibid, Pág. 39 
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respaldaron a la Gran Bretaña en la creación de un Área de Libre Comercio, como 
la mejor opción para el desarrollo en sustitución de las medidas integracionistas 
que proponía la CEE  
 
Pero por el desarrollo ofrecido y las oportunidades de crecimiento que la CEE 
ofrecía, la Gran Bretaña no pudo evitar el deseo de presentar su solicitud de 
manera formal para adherirse a este conglomerado económico, acompañada por 
Dinamarca, Noruega e Irlanda.  
 
Sin embargo, Francia se opuso rotundamente a esta adhesión debido a las 
múltiples diferencias políticas, históricas y económicas que sostenía con la Gran 
Bretaña; además de la oposición del General Charles De Gaulle, que en ese 
momento al dirigir el gobierno francés, poseía una gran influencia en la toma de 
decisiones al interior de la CEE. “En el año de 1967 estos tres países de la EFTA 
realizaron una segunda solicitud de adhesión a la CEE. También fue rechazada 
por las mismas razones,”24 y sin la aprobación unánime, ningún nuevo Estado 
podía ingresar a este complejo integracionista. 
 
No obstante, cuando el General De Gaulle dejó el poder en Francia, la actitud 
opositora francesa la entrada de la Gran Bretaña a la CEE disminuyó. Entonces 
“… los tres países renovaron la petición de adhesión, en abril de 1969,”25 logrando 
adherirse la Gran Bretaña, Irlanda y Dinamarca en 1972,26 tras largas 
negociaciones. Por su parte, Noruega, rechazó su adhesión “…por referéndum de 
sus electores…”27  
 
Desde un punto de vista real, el pueblo noruego rechazó dicha adhesión a la CEE 
y lo hace aún en la actualidad, a pesar de cubrir los requisitos necesarios de 
manera satisfactoria y ser aceptada, debido al temor de la población a perder su 
soberanía e independencia conseguida en 1905 de Suecia28 y previamente de 
Dinamarca. 
 
Por su parte, la EFTA, pese a este desmembramiento no desapareció, ya que 
Austria, Finlandia, Portugal, Islandia y Suiza permanecieron dentro de este bloque 
comercial. Algunos deseaban y no pudieron adherirse a la CEE, otros 
simplemente se conformaron con acuerdos de libre cambio con la misma; pero 
aunado a esto surge la creación del Espacio Económico Europeo (1994),29 que se 
logró de manera conjunta con los Estados miembro de la CEE. 

                                            
24

 CALVO Hornero, Antonia. Op cit. Pág. 39 
25

 ibidem 
26

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit. Pág. 103 
27

 CALVO Hornero, Antonia.ibid, Pág. 40 
28

 En Wikipedia enciclopedia libre: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Noruega#Noruega_de_nuevo_independiente, fecha de consulta 21 de 
febrero de 2012 
29

 En Wikipedia enciclopedia libre: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Espacio_Econ%C3%B3mico_Europeo, fecha de consulta 21 de febrero 
de 2012 

http://es.wikipedia.org/wiki/Noruega#Noruega_de_nuevo_independiente
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Para 1989,30 tras la caída del muro de Berlín debido al colapso del bloque 
socialista, la República Democrática Alemana y la República Federal Alemana se 
reunificaron, y por consiguiente la Alemania socialista pasó al bloque de los países 
europeos occidentales de forma automática. 
 
 
1.1.6 EL ESPACIO ECONÓMICO EUROPEO 
 
El 9 de abril de 198431 mediante la Declaración de Luxemburgo, se estableció la 
intención de dinamizar la interacción entre la CEE y la EFTA, pero los esfuerzos 
iniciarían hasta 1989,32 donde se proponía, que a partir de ese entonces, la CEE 
se relacionaría de manera más enérgica tanto al interior como al exterior, llegando 
a incluir a los países miembro de la EFTA, creando así un Espacio Económico 
Europeo, que diera a los estados del área de libre cambio europeo los beneficios 
de los principios y políticas de un mercado único europeo.  
 
A manera de competencia, dicha interacción facilitaría el desarrollo y la 
competitividad al interior de Europa, para poder hacer frente a los colosos 
mundiales: La Unión Soviética y los Estados Unidos. Dicho Espacio Económico 
sería neutral entre ambos aparatos de integración y profundizaba en gran forma la 
interacción mantenida durante los años previos; por esto “El 2 de mayo de 1992, 
se firmó en Oporto (Portugal) ad referéndum el Acuerdo sobre el Espacio 
Económico Europeo.”33 
 
 
1.1.7 LAS AMPLIACIONES DE LA CEE 
 
La CEE, tenía resultados muy favorables, y los múltiples beneficios que otorgaba a 
sus miembros eran muy importantes para el desarrollo que se estaba 
manifestando al interior de la misma; es por esto que muchos países deseaban la 
adhesión, ya que observaban a la CEE como un detonador para las estancadas 
economías que aún no terminaban de despertar del la Segunda Guerra Mundial. 
 
El 12 de junio de 197534, Grecia presentó su solicitud de adhesión, ya que antes 
no hubiese podido entrar a la CEE, debido a no superar la cláusula democrática, 
pero para esas fechas la democracia parecía haber sido restaurada en aquel país; 
por tanto, era un momento óptimo para intentar la adhesión. La integración griega 
fue aceptada y firmó el Acta de Adhesión el 28 de mayo de 197935, y su entrada 

                                            
30

 En: http://es.wikipedia.org/wiki/Muro_de_Berl%C3%ADn, fecha de consulta 21 de febrero de 
2012 
31

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op cit. Pág. 156 
32

 CALVO Hornero, Antonia. Op cit. Pág. 40 
33

 Ibidem 
34

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, Pág. 125 
35

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, Pág. 139 
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fue fijada para el 1 de enero de 1981, convirtiéndose en el décimo miembro de la 
Comunidad Europea.36 
 
España y Portugal presentaron su solicitud de adhesión en 197737. Portugal ya 
había pensado en adherirse a la CEE, cuando la Gran Bretaña se integró, pero no 
cumplía los requisitos, por lo tanto, tuvo que postergar su solicitud. Ya para junio 
de 1985 se firmaron las actas relativas a la adhesión;38 España y Portugal 
encontraron condiciones propicias para hacer visibles sus pretensiones de 
integración, y para el 1 de enero de 198639, lograron entrar a la CEE. 
 
 
1.1.8 EL MERCADO ÚNICO EUROPEO. 
 
Promovido por el político francés Jaques Delors, que en el Consejo Europeo de 
Milán de 198540, propuso la eliminación de las aún existentes barreras comerciales 
entre los países miembro, en un lapso de siete años; a la vez que impulsaba un 
proyecto de Unión Económica y Monetaria en Europa. El Consejo Europeo, 
aprobó dicha propuesta y pretendió alcanzarla para años más adelante. 
  
Al cumplirse la fecha propuesta por el Consejo Europeo, los países que ratificaron 
su intención de participar en el que sería llamado “Mercado Único Europeo 
(MUE)”, ponen en marcha la entrada en vigor del mismo, que estipulaba la libre 
circulación de mercancías, bienes, servicios, capitales y personas. 
 
Sin lugar a dudas, el mayor problema para la instauración y éxito del Mercado 
Único Europeo (MUE), era la Política Agraria Común (PAC), a la cual se 
destinaban  cerca del 50%41 del presupuesto anual de la CEE, por lo tanto, fueron 
llevadas a cabo sendas reuniones con el fin de suprimir los bastos subsidios 
destinados a la PAC. Tales subsidios, fueron otorgados en un inicio, con el fin de 
asegurar ciertos productos, pero lo injusto de la PAC, era que muchos de los 
miembros productores, eran beneficiados con aportaciones de otros países, los 
cuales cedían recursos para beneficiar la política agraria de otros.   
 
“El MUE … implica la constante adaptación de los agentes económicos a las 
nuevas condiciones legislativas y de mercado, y a la efectiva aplicación de la 
legislación comunitaria por parte de los Estados Miembros.”42 De igual manera, el 

                                            
36

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit, Pág. 149 
37

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, Pág. 132 
38

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, Pág. 158 
39

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, Pág. 159 
40

 ibidem 
41

 Política Agrícola Común de la UE. En Wikipedia, enciclopedia libre, 
http://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_Agr%C3%ADcola_Com%C3%BAn_de_la_UE, fecha 
de consulta: 25 de marzo de 2012 
42

 LECHUGA, Eduardo. Hacia una nueva Europa: profundización y ampliación del proceso de 
integración europea. REVISTA MEXICANA DE POLÍTICA EXTERIOR. LA UNIÓN EUROPEA. 
Tomo 49, México. Secretaría de Relaciones Exteriores. 1996-1997. Pág. 14 
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MUE requirió que los Estados miembro adoptasen políticas encaminadas al 
beneficio de la CEE en sectores clave para obtener un beneficio común 
propiciando la unidad y el desarrollo. 
 
Para lograr lo anterior fueron aprobados gran cantidad de propuestas legislativas 
en materia de derecho fiscal, mercantil y certificación profesional, para sortear las 
barreras existentes en el camino a la apertura de las fronteras. Sin embargo, la 
circulación de personas y algunos servicios quedó estancada.  
 
 
1.1.9 ACUERDOS SCHENGEN 
 
Toman el nombre de la ciudad luxemburguesa donde fueron celebrados 
negociados entre 1985 y 1990, con la finalidad de suprimir los controles fronterizos 
entres los miembros que los ratificaron, aunque en realidad se pretendía que fuese 
entre todos los miembros. El Acuerdo Schengen fue firmado el 19 de junio de 
199043 por iniciativa de Alemania, Bélgica, Francia, Holanda y Luxemburgo. 
 
Para el 26 de marzo de 1995,44 los Acuerdos Schengen, entran en vigor en siete 
de los Estados miembro,45 permitiendo que viajeros de todas las nacionalidades 
signantes puedan ingresar a estos países sin ningún tipo de control fronterizo en 
cuanto a pasaportes se refiere. Desde esa fecha otros Estados de la Unión 
Europea se han adherido a estos acuerdos, llegando incluso a aceptar a países 
como Islandia, que no pertenece a la unión. Hoy en día, toda la Unión Europea 
pertenece al Espacio Schengen a excepción del Reino Unido, Irlanda y 
Dinamarca, ésta última a pesar de estar fuera de Schengen, tiene un régimen 
especial. Para el 21 de diciembre de 2007,46 el Espacio Schengen, abarcaba a 
nueve de los diez países integrados en la mayor ampliación de la UE. En el mismo 
año, se suman a la unión Bulgaria y Rumania47, los cuales también fueron sumaos 
al Espacio Schengen. 
 
 
1.1.10 EL ACTA ÚNICA EUROPEA 
 
Esta es el antecedente inmediato al Tratado de Maastricht, y tiene como objetivo 
la creación de un mercado interior, el cual fue diseñado para iniciar su 
funcionamiento de en años posteriores a la firma de la misma. 
 
“El 1 de julio de 1987, entró en vigor el Acta Única Europea (fue aprobada en 
febrero de 1986) y en febrero de 1988 el Consejo Europeo de Bruselas aprobó el 
programa de medidas para el desarrollo del Acta Única, elaborado por la Comisión 

                                            
43

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit. Pág. 171 
44

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Ibid, 182 
45

 Alemania, Bélgica, España, Francia, Los Países Bajos, Luxemburgo y Portugal. 
46

 Estonia, Eslovaquia, Eslovenia, Polonia, Malta, Letonia, la República Checa, Hungría y Lituania.  
47

 La UE Diapositivas, en http://europa.eu/abc/euslides/index_es.htm. La mayor ampliación:  
cicatrizar la división de Europa, fecha de consulta: 25 d marzo de 2012 (se anexa diapositiva) 
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el 15 de febrero de 1987.”48 El Acta Única fue creada para eliminar los obstáculos 
interiores, promover el reforzamiento del sistema comunitario y a su vez hacer 
frente a la competencia mundial. 
 
El Acta Única incluyó innovaciones como: 
 

 Aminorar el peso del voto unánime, por el de mayoría. 

 Garantía de que el Mercado Único funcione 

 Medio ambiente 

 Política social 

 Regulación de políticas complementarias. 

 Política Monetaria49 
 
De esta forma el Acta Única abre el camino hacia una mayor integración, debido 
principalmente a querer hacer frente a la competencia internacional, pero al mismo 
tiempo, trata de corregir los detalles más notorios de una integración entre 
Estados tan heterogéneos, promoviendo una mayor participación de manera 
mayoritaria y ya no unánime, en la mayor parte de los casos. 
 
 
1.1.11 LA UNIÓN EUROPEA 
 
La Unión Europea surge del Tratado de Maastricht firmado por los Ministros de 
Asuntos Exteriores y de Economía de los países miembro en la ciudad de la cual 
toma nombre en los Países Bajos, el 7 de febrero de 199250, entrando en vigor en 
noviembre 1 de 1993 tras finalizar los procedimientos correspondientes51. 
 
Este fue planeado para concertar la unión económico-monetaria y política. 
Llevando anexos como “…17 protocolos y 24 declaraciones,”52 lo cual da una idea 
del impacto que se planteaba que este Tratado tuviese, si consideramos el valor 
de los protocolos, fijado en la misma importancia que el tratado mismo; y por su 
parte, las declaraciones, que expresan la voluntad de los miembros. De igual 
forma, estableció como objetivo la implantación de “… una Unión económica y 
monetaria que implicará en su momento, una moneda única…”53 bajo el 
establecimiento del Banco Central Europeo. 
 
Por tanto Maastricht, suponía el más importante avance en materia de integración 
regional hasta entonces, ya que ahora no sólo se tomaba en cuenta el área 
económica, sino que se planteaba por primera vez la intención de una Unión 
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 CALVO Hornero, Antonia. Op Cit. Pág. 56 
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Política a largo plazo, y al mismo tiempo reestructurando el nombre del bloque y 
sus planes a futuro. A partir de la entrada en vigor del Tratado de Maastricht o 
también llamado Tratado de la Unión Europea dando paso al bloque actual y la 
CEE cambió su nombre por el Comunidad Europea (CE). 
 
La Unión Europea fue creada desde sus inicios como un mercado común, 
evadiendo la primer y más simple etapa de integración “el área de libre comercio”; 
los estados signantes procuraban obtener el mayor beneficio que esta etapa de 
integración proporciona y aprovechar al máximo la seguridad grupal que ésta 
ofrece. 
 
Las oportunidades de desarrollo que la UE ofrece son muchas; pero deben 
tomarse en cuenta los controles y requisitos que un Estado debe cumplir a fin de 
lograr, primero la candidatura, y posteriormente, la adhesión. En éste ámbito es 
menester mencionar que para que un país pueda integrarse a la UE, debe contar 
con la unanimidad de los miembros; es por esto, que Turquía, a pesar de sus 
múltiples solicitudes, ha sido rechazada en todas las ocasiones por el derecho de 
veto de Chipre (cuyo proceso de adhesión estudiaremos más adelante), y a su vez 
por la oposición griega a la misma. A este respecto, podemos mencionar las 
diferencias político-religiosas que existen entre Chipre y Turquía.  
 
En este sentido en diciembre de 1993 durante la reunión del Consejo Europeo en 
la capital de Dinamarca se “… consideró que sus directrices con respecto  a  la 
ampliación  con  los  países de la AELC serán  sin  perjuicio  de  la situación  de  
los  demás países que han solicitado  adherirse  a  la Unión.  La Unión estudiará 
cada una de estas solicitudes de adhesión por sus propios méritos.”54 
 
Por lo anterior, podemos afirmar, que un Estado no solo debe superar los 
estándares establecidos por la UE, sino que a su vez, se encuentra en serios 
apuros si un país con el cual ha tenido diferencias ya es miembro. De igual modo, 
es importante destacar la actitud francesa respecto a la Gran Bretaña, y la forma 
en que supieron superar sus desavenencias y trabajar de manera conjunta para 
obtener un beneficio común. 
 
Desde el punto de vista institucional, en la estructura de la UE, se otorga poder de 
manera hasta cierto punto equitativa, pero ineficiente en relación con las nuevas 
expansiones, ya que a cada Estado miembro se le confieren votos en el Consejo, 
escaños en el Parlamento, así como Comisarios, de acuerdo a la población de 
cada uno de los países miembros, es decir, a mayor población, mayor 
participación y por lo tanto peso. Lo cual es injusto para países pequeños en 
cuanto a población se refiere, pero con un PIB mayor al de países como España.  
 

                                            
54
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De esta forma, Alemania es quien posee más votos en el Consejo, mayor número 
de escaños en el Parlamento y, hasta la reforma, el número máximo de 
Comisarios; y por la otra parte, se encuentra Luxemburgo con el menor número en 
todos los rubros anteriores. Actualmente todos los países poseen un solo 
Comisario nombrado por el Presidente de la Comisión Europea y ratificado por los 
órganos de la Unión, representado a su país en un cargo equivalente a una 
Secretaria de Estado, sólo que este cargo posee influencia en las iniciativas de la 
Comisión, impactando en la unión. 
 
 
1.1.12 EL TRATADO DE AMSTERDAM 
 
Nace de la conferencia intergubernamental que inició el 29 de marzo de 1996, con 
el objetivo de revisar el Tratado de Maastritch y terminó el 18 de junio 199755 
siendo aprobado por los Jefes de Gobierno, que se encontraban reunidos en el 
Consejo Europeo realizado en Ámsterdam el mismo día, llevada a cabo en la 
ciudad holandesa con el mismo nombre. Entró en vigor el 1 de mayo de 199956, 
una vez ratificado por los entonces 15 miembros de la Unión Europea. 
 
“… tiene por finalidad reformar a las instituciones y preparar a la comunidad para 
los países del Este y centro de Europa”57. 
 
Aunque sus resultados son catalogados como poco relevantes, sirvió para sentar 
las bases para la ambición europea de unificar a todo el continente bajo un mismo 
bloque económico. 
 
El tratado de Ámsterdam buscaba cuatro objetivos fundamentales: 
 
1) El empleo y los derechos de los ciudadanos como eje de la unión. 
2) La eliminación de los últimos obstáculos a la libre circulación y el reforzamiento 
de la seguridad. 
3) Dotar de eficacia a la estructura institucional de la Unión. 
4) Afianzar la imagen de la unión frente al exterior.58 
 
De igual forma refuerza los a los tres pilares fundamentales de la unión, 
estipulados en el Tratado de Maastricht: 
 
1) Las Comunidades Europeas 
2) Política Exterior y Seguridad Común 
3) Cooperación en Asuntos de Justicia y del Interior. 
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 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit. Pág. 186 y 190 
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El Tratado de Ámsterdam, incrementa las competencias del Parlamento con 
respecto a Maastricht, que concede poder de decisión sólo en ciertas áreas. De 
igual forma, amplía las funciones del Presidente de la Comisión, estipula una 
vinculación con los Parlamentos de los Estados miembro, a la vez que impone un 
mayor uso de la mayoría cualificada en el Consejo.59 
 
Pero también en el Tratado de Ámsterdam, se vislumbró un serio estancamiento 
en el número de Comisarios, el cual sería postergado hasta las nuevas 
adhesiones del Este y Centro de Europa.  
 
Otro punto a favor de Ámsterdam, fue la flexibilidad en materia de cooperación a 
manera de desarrollo en los Estados más atrasados, fomentando así la 
integración, al menos en teoría. 
 
Ámsterdam nació en un ambiente de incertidumbre internacional, ya que la Unión 
Europea, no tuvo la determinación para intervenir en conflictos internacionales de 
manera unida. La ex Yugoslavia, es un claro ejemplo de ello, ya que al ubicarse en 
Europa, el conflicto debió ser pacificado por la Unión y no esperar una intervención 
norteamericana, que en resultado, debilitó la postura internacional de la Unión 
Europea, al grado de despertar suspicacias en algunos autores, que la 
catalogaron como un bloque débil políticamente en el ámbito mundial. 
 
Por lo anterior, los Estados miembro optaron por seguir objetivos comunes, los 
cuales serían aprobados al interior por una mayoría cualificada, pero con la 
reserva, de que para que alguna propuesta avance, ningún mimbro debería estar 
en oposición, de lo contrario, la misma se estancaría. 
 
Ámsterdam, ordenó el establecimiento de un grupo de análisis que vigilaría los 
acontecimientos en el ámbito internacional, y la forma en que éstos impactarían a 
la Unión Europea, dicho grupo estaría “… compuesto por especialistas del 
Consejo, de la Comisión, de la Unión Europea Occidental (UEO) y por 
profesionistas procedentes de los Estados miembros”60, ya que Europa estaba tan 
preocupada por lograr la unión, que había descuidado el entorno mundial. 
 
Por tanto, el Tratado de Ámsterdam que fue basado en el Tratado de Maastricht, 
fue creado con la finalidad de efectuar reformas a las Instituciones europeas; 
proporcionar un mayor peso e impacto a Europa en el contexto mundial; y la crisis 
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en materia de empleo y los derechos de los ciudadanos de la unión. De ésta 
forma, la UE intentaba garantizar un mayor desarrollo económico, político y social 
a los Estados miembro, a la vez que estas acciones repercutían de forma 
individual a cada uno de los países integrados. 
 
 
1.1.13 EL EURO. 
 
Nace del Tratado de Maastricht y de la Propuesta de Jaques Delors, con el 
objetivo de hacer un frente al dominio del dólar en el comercio internacional. La 
creación del euro, fue aprobada y determinado su nombre61 en la Conferencia 
Intergubernamental celebrada en Madrid, España los días 15 y 16 de diciembre de 
199562, y para el año 200263, la moneda europea sustituyó la circulación en los 
países que ratificaron su uso. 
 
La Conferencia Intergubernamental de Turín, Italia de 1996, “ … propuso una 
estrategia de integración económica, que con base en la estabilidad de precios, 
favorece la competitividad e impulsa el crecimiento económico…”64, al mismo 
tiempo que postuló los pasos a seguir para implementación del euro. 
 
Los requisitos para acceder a la Zona Euro, fueron y son: 
 

 El déficit público debe ser cuando mucho igual o menor a 3% y la deuda 
estatal menor a 60% del PIB. 

 Tener una inflación igual o menor de 1.5%. 

 Se debe establecer una diferencia de las tasas de interés igual o menor a 
2% con respecto a los tres Estados miembro con mejor desempeño. 

 Una estabilidad monetaria, la cual exige de forma irremediable, que el 
candidato no haya devaluado su moneda a durante por lo menos dos 
años.65 

 
Debido a los requisitos y al impacto de la crisis monetaria europea de 199266, Italia 
tuvo que postergar su deseo de integrase a la Zona Euro; el Reino Unido lo hizo 
de igual forma, sólo que éste último país, no ha decidido adherirse aún con el peso 
y fuerza de su moneda en los mercados cambiarios actuales, por el temor a un 
efecto negativo en su economía.67 Del mismo modo lo hicieron Dinamarca y 
Suecia. 
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Para el buen funcionamiento de la moneda europea, requería instituciones que se 
encargasen de darse respaldo a nivel mundial, es por esta razón que es creado el 
Banco Central Europeo (BCE) el 1 de junio de 199868, sustituyendo de esta forma 
al su antecesor, el Instituto Monetario Europeo, conforme a lo establecía el 
Tratado de Maastricht. El BCE debía ser totalmente operativo para 199969, 
momento en que la política monetaria de la UE iniciaría de manera física. 
 
El euro inicia con una ligera debilidad ante el dólar estadounidense, pero con el 
paso del tiempo, y el uso de la nueva moneda, además de la estabilidad que 
empezaría a vislumbrarse en los siguientes años, el euro se revaluó y empezó a 
ganarle terreno a la divisa de los Estados Unidos, convirtiéndose casi de forma 
inmediata en la segunda divisa del mundo en cuanto a comercio internacional se 
refiere. En épocas recientes, el euro se ha mantenido con una notoria superioridad 
en los mercados cambiarios con respecto a la moneda estadounidense. 
 
El 1 de enero de 199970, inicia la introducción del euro, no sin antes haber 
establecido de manera previa los tipos de cambio del euro con respecto a las 
monedas nacionales de los países miembro: Alemania, Austria, Bélgica, España, 
Finlandia, Francia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Países Bajos y Portugal. Dicha 
introducción, se hizo de manera intangible, es decir, se inició la introducción del 
uso del euro sólo en transacciones financieras y bancarias, que no incluyesen el 
uso físico de la moneda. 
 
Lo anterior permitió a las empresas que sus inversiones y flujos de capitales se 
llevasen a cabo en la nueva moneda, y de esta forma, los empresarios europeos 
tuvieron la oportunidad de acostumbrarse al uso del euro de manera previa a la 
circulación de los billetes y monedas que el Banco Central Europeo pondría en 
circulación el 1 de enero de 200271.  
 
El 14 de diciembre de 2001, el gobierno de los países de la zona euro 
distribuyeron eurokits72, por los cuales los ciudadanos de los países de la Zona 
Euro pudieron comprar euros antes de la transición a la moneda única europea, 
teniendo más tiempo de esta forma, para lograr asimilar el cambio de moneda 
inminente en sus respectivos países. 
 
En febrero 28 de 200273, es suspendida la doble circulación en la Zona Euro, que 
consistió en la circulación de monedas previas y nuevas en cada uno de los 
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países euro, es decir, la puesta en circulación de la nueva moneda, mientras que 
la vieja era retirada de manera paulatina.  
 
Para el 28 de febrero de 2002, el euro sería la única moneda legal74 dentro de los 
países que formaban parte de la “Zona Euro”, sustituyendo a las monedas 
nacionales de los países miembro incluyendo los pagos bancarios o efectivos.  
 
Se ha llegado a afirma que la mayoría de la población se encuentra a favor del 
euro, pero eso no facilitó la transición, debido a los múltiples sistemas financieros 
existentes al interior de la Unión Europea; algunos países aún no estaban listos y 
otros decidieron esperar más tiempo para la implementación de la moneda única75 
en sustitución de la monedas nacionales. 
 
La zona euro se ha ido ampliando desde su implementación hasta la fecha, los 
nuevos países euro, son los nuevos miembros adheridos a la Unión Europea, pero 
esta transición a la moneda única no fue inmediata al ingresar a la UE, sino que 
tuvieron que esperar un tiempo hasta cumplir con los requisitos establecidos para 
lograrlo y demostrar la voluntad de su población a efectuar el cambio a la moneda 
única. 
 
 
1.1.14 LA EXPANSIÓN HACIA EL RESTO DE EUROPA 
 
El 1 enero 199576, se adhieren tres países de la EFTA a la UE, Austria, Suecia y 
Finlandia. El número de miembros se había elevado, y por tanto el número de 
representantes también. Pero surge nuevamente la duda acerca de la correcta 
representación en las instituciones europeas. 
 
A la caída del bloque soviético, los países del Este europeo se enfrentaron 
nuevamente a una situación adversa, ya que la URSS, había dejado de existir y 
las arcaicas estructuras estatales imperantes en esos países, los devolvía a la 
misma situación que enfrentaron al término de la Segunda Guerra Mundial. 
 
Los aparatos financieros de los países de Europa Oriental, estaban adecuados a 
la función socialista, pero ahora el socialismo ya no podía aportarles nada; el 
nuevo mundo global, parecía poder devorarlos en poco tiempo si no adecuaban 
sus sistemas de producción al globalísmo imperante en la mayoría de los países 
del mundo. Por el momento, solo les quedaba adecuarse al ritmo de los esquemas 
financieros dominantes ó adherirse a otro Estado perdiendo de esta forma la 
soberanía nacional, como la conocían hasta ese entonces. 
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Es de esta forma que durante la Reunión del Consejo Europeo en Copenhague los 
días 21 y 22 de junio de 199377, que la Unión Europea, expresó su intención de 
expandir su influencia hacia Europa del Este; previamente se habían concedido 
firma de Acuerdos Europeos con los países del antiguo bloque socialista. La Unión 
Europea señaló a diez Estados de esa región, que podían aspirar a una futura 
adhesión: Eslovenia, Los Países de Europa Central y Oriental (PECO)78, los 
Estados Bálticos (Estonia, Letonia y Lituania) y las islas de Chipre y Malta.  
 
Al intentar integrar a éstos países, es notorio que la UE intenta “…fortalecerse y 
afrontar con éxito la competencia que representan los dos polos de desarrollo 
mundial: el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y la Cuenca 
del Pacífico.”79    
 
Es importante mencionar a este respecto, que la Unión Europea de los 15 
miembros poseía un poder económico superior al del TLCAN. De manera que este 
bloque regional incrementó y logró lo que de manera individual ninguno de sus 
miembros pudo siquiera imaginar. Convirtiéndose desde ese entonces la UE, en el 
aparato económico más poderoso del planeta.  
 
Los países del centro y este de Europa, así como los Estados Bálticos, se sentían 
con pleno derecho a acceder a la Unión Europea, basados en el Tratado de 
Maastricht, que estipulaba “cualquier Estado europeo podrá solicitar el ingreso 
como miembro de la Unión”.80 La integración de los PECO y los Estados Bálticos, 
reflejaban por primera vez una verdadera posibilidad de lograr la integración total 
del continente europeo. 
 
La UE, no cerró las posibilidades de ampliación, al contrario estableció 
mecanismos de cooperación, económicos y comerciales, para ayudar a los 
aspirantes a la adhesión a prepararse para misma; para ello se firmaron con los 
candidatos a integrarse sendos Acuerdos, denominados “Acuerdos Europeos”. 
 
“Los Acuerdos Europeos, o acuerdos de asociación constituyen el resultados de 
un proceso de adaptación de los instrumentos jurídicos de comercio y de 
cooperación propuestos por la CE, a raíz de los cambios ocurridos en los 
PECO.”81 Dichos Acuerdos “… tienen su origen en la Declaración Conjunta del 25 
de junio de 1988, adoptada por la CEE y el Consejo de Asistencia Mutua 
Económica (CAME) por la cual la CEE estableció Acuerdos con todos los países 
de Europa del Este, excepto con Albania.”82 
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Para 1990, los Acuerdos de Europeos, estuvieron caracterizados por ser de 
manera bilateral entre la Unión Europea y candidatos a la adhesión, “… basados 
en el diálogo político, la integración económica progresiva y la asistencia 
financiera.”83 
 
El Programa Polonia y Hungría: Ayuda Para la Reconstrucción Económica 
(PHARE), que  estaba destinado a la al igual que los Acuerdos Europeos, a la 
preparación de los dos países para su futura adhesión a la unión. “Su creación fue 
consecuencia de una decisión del Grupo de los Siete adoptada en París, en 1989 
… y … apoyada por la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE)…”84 . como lo indica su nombre en un inicio era destinado a 
esos dos países, pero después de varias modificaciones, incluye ahora además de 
los dos ya mencionados a los PECO, los Estados Bálticos y Albania. 
PHARE, incluye cinco puntos de acción: 85   
 
1) Ayuda alimentaria y modernización de la agricultura. 
2) Reforma de las estructuras económicas y transición hacia la economía de 
mercado.  
3) Medio ambiente. 
4) Programa TEMPUS, formación profesional. 
5) Cooperación transfronteriza con los países de la UE.  
 
Durante el Conferencia Intergubernamental celebrada en Niza, Francia del 7 al 9 
de Diciembre de 200086, es proclamada la Carta de los Derechos Fundamentales 
de la Unión Europea, se intensifica las negociaciones con los países que son 
candidatos a adhesión y finaliza con la firma del Tratado de Niza (26 de febrero de 
2001) 87 que entró en vigor el 1 de febrero de 200388 y que tiene por objetivo 
modificar el Tratado de la Unión Europea y los Tratados Constitutivos de las 
Comunidades Europeas. 
 
Debido a la crisis producida por la desintegración de la ex Yugoslavia, la UE, tomo 
medidas para ampliar el bloque hacia esta zona estableciendo Acuerdos de 
Estabilización y Asociación, destinados a establecer, de manera conjunta con el 
asociado, un gobierno estable y una política económica saludable, que derivara un 
desarrollo económico, con mira a una futura adhesión; por tanto la Unión Europea, 
firmo un Acuerdo de éste tipo con Croacia el 29 de octubre de 2001,89 y con 
Macedonia y Bosnia-Herzegovina en fechas posteriores, al tiempo que Eslovenia 
era ya un serio candidato a la integración. 
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El octubre 9 de 200290, la Comisión Europea recomendó finiquitar a la brevedad 
posible91 las negociaciones de los Tratados de Adhesión con los PECO, los 
Estados Bálticos, Malta y Chipre; ya el 19 de marzo del año siguiente,92 la 
adhesión de éstos países era un hecho y fue firmada el 16 de abril del mismo 
año.93 
 
La UE no solo deseaba una unión económica, sino también una política marcada 
en el Tratado de Maastricht, y por ello los días 19 y 20 de junio de 200394, durante 
la Conferencia Intergubernamental de Salónica, Grecia fue propuesto un proyecto 
de Constitución de la Unión Europea, que vería la luz hasta el 29 de octubre de 
200495, cuando los miembros firman en Roma, un Tratado por el cual se establece 
una Constitución. Las medidas para aceptar esta propuesta de imponer un control 
supranacional fueron diversas, la gran mayoría lo efectuó por la vía parlamentaria, 
otros como Francia, Luxemburgo y los Países Bajos mediante referéndum. Pero 
cuando el referéndum en Holanda y Francia resultó negativo. 
   
La Conferencia Intergubernamental de Salónica expuso a las vez a los Estados 
Balcánicos el deseo de la Unión para que se adhiriesen a la misma una vez 
finiquitados, implementados y pudiendo observar los resultados de los Acuerdos 
de Acuerdos de Estabilización y Asociación. 
 
Durante los años posteriores, la Unión Europea, visualizaría los resultados de la 
puesta en marcha del Tratado de Ámsterdam, que ahora se veían culminados con 
una mayor interacción de la UE en el contexto europeo y mundial. 
 
El día 1 de mayo de 200496, la Unión experimentó la mayor de todas sus 
ampliaciones, admitiendo a un total de 10 miembros nuevos: Chipre, Eslovaquia, 
Eslovenia, Estonia, Hungría, Letonia, Lituania, Malta, Polonia y la República 
Checa. Llegando a 25 miembros con una población de gran peso en el mundo 
(Más de 500 de millones de habitantes actualmente),97 pero con un incremento en 
el PIB bastante insípido. Los nuevos miembros se irían adhiriendo de forma 
paulatina a la Zona Euro. 
 
Tan solo trece días después, Rumania y Bulgaria, son informadas de su inminente 
adhesión98, previendo ésta para el año 2007. Fue para enero 1 del mismo año que 
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ambos países ingresaron a la Unión Europea99, y para agosto del mismo año, eran 
considerados ya como miembros de pleno derecho de la europol. Ahora la UE 
contaba con una población superior a los 492 millones de habitantes y 23 lenguas, 
todas consideradas oficiales; sin embargo los idiomas de trabajo son el inglés, el 
francés y el alemán para la Comisión Europea. 
 
Turquía representa el más claro deseo de adhesión, ya que desde el 14 de abril 
de 1987100, éste país ha manifestado su intención de formar parte de la unión, la 
cual varias veces ha solicitado; algunas de ellas no cumplió con los 
requerimientos, otras (la gran mayoría en realidad), por la oposición de Chipre y 
Grecia, que por problemas históricos, culturales y políticos han echado abajo las 
aspiraciones turcas en varias ocasiones. Recordemos que para que un Estado sea 
aceptado como un miembro de pleno derecho de la Unión Europea, necesita que 
su adhesión sea aprobada por unanimidad; por lo tanto aún no es clara la 
integración de Turquía, aunque ya ha adelantado camino celebrando sendos 
tratados de Asociación y Cooperación con la UE, demostrando así, que las 
aspiraciones turcas siguen vigentes, lo que hacen pensar que integración es sólo 
cuestión de tiempo y de un diálogo cordial con Chipre y Grecia. 
 
En 2006, particularmente el 28 de diciembre, el Parlamento Europeo, adopta la 
apertura del Mercado Único de Servicios de la Unión Europea, conocida como 
“Directiva Bolkestein”,101 la cual es una de las legislaciones más importantes en la 
historia de la Europa Integrada; y destinada al suministro de servicios 
proporcionados libremente al interior de la unión y con garantía de ser tratados 
como nacionales. 
 
 
1.1.15 TRATADO DE LISBOA 
 
Los días 18 y 19 de octubre de 2007, se lleva a cabo en Lisboa, Portugal, una 
cumbre para que dio vida al Tratado de Lisboa, entrando en vigor el 1 de 
diciembre de 2009,102 y cuya finalidad era reformar los Tratados de la Unión 
Europea en puntos como el aumento de la democracia, la eficiencia y 
transparencia de las Instituciones Europeas y por tal su capacidad para enfrentar 
los desafíos internacionales. El tratado fue ratificado de forma paulatina por los 
Estados Miembro entre 2008 y 2009, siendo Irlanda el último en ratificar el 23 de 
octubre de 2009.103 
 
Este período de estudio, ha llevado a analizar las múltiples tácticas de los 
europeos, para lograr la integración del continente en un bloque económico capaz 
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de hacer frente a los conflictos internacionales, los grandes polos de desarrollo y 
las diferencias que son resultantes al interior del mismo, a través del diálogo y las 
negociaciones a nivel institucional.  
 
Es claro que la Unión Europea no es un ente perfecto, pero si un gran ejemplo de 
lo que puede lograrse con voluntad y deseos de superar los obstáculos 
establecidos por la historia humana a lo largo del tiempo. La Europa actual, es el 
mayor, más exitoso y único sistema que ha logrado llegar, hasta el momento, a 
uno de los últimos grados de integración con la victoria a sus espaldas, sin 
embargo, aún resta por hacer antes de poder mencionarle como una Unión 
Económica y Política. A este respecto, es menester mencionar que muchos de los 
Estados miembro, temen por perder su soberanía al acatarse una Constitución 
supranacional, por tanto hoy en día no es posible hablar de un texto legislativo que 
esté por encima de las Constituciones de cada uno de los miembros. 
 
La Unión Europea hoy en día debe enfrentar problemas internos del pasado como 
el desempleo, y más aun con las recientes adhesiones efectuadas; ya que los 
Estados incorporados al momento de ingresar aún presentaban serias deficiencias 
en sus sistemas estatales, y es el momento de corregirlos. 
 
Las políticas han empezado a sincronizarse, al menos en teoría, ya que para un 
optimo funcionamiento de la Unión, se requiere de la cooperación y buena 
voluntad de los miembros para generar un beneficio grupal y por tanto individual, 
que derive un desarrollo sustentable e independiente de los estados terceros, por 
consecuencia, se deben acatar las disposiciones tomadas de manera conjuntas 
que aproveche al máximo la seguridad que otorga un grupo tan poderoso 
económica, política y culturalmente a nivel mundial. 
 
Hoy podemos hablar de varios puntos donde la UE se muestra superior a 
procesos de integración como la APEC y el TLCAN, pero también de muchos 
puntos con desventajas, en los cuales la Unión Europea ha doblado esfuerzos 
para corregirlos: por ejemplo la desventaja en ciencia y tecnología con respecto a 
Japón; la aún vigente superioridad bélica de los Estados Unidos; más no en 
materia económica, donde es clara la ventaja europea como grupo. 
 
En términos reales, el euro ha ido ganando terreno al dólar desde su adopción, 
como divisa dominante del comercio internacional, la divisa europea avanza con 
paso firme por los mercados financieros y bursátiles del mundo, desplazando poco 
a poco al dólar, que sin embargo, aún se consolida como la moneda de uso 
cotidiano en la gran parte de las transacciones internacionales. 
 
La  Unión Europea aún tiene un gran camino por recorrer, y la forma en que lo ha 
hecho es formidable, paso a paso ha obtenido grandes resultados sin correr, y a 
pesar de sus tropiezos, ha sabido salir adelante de manera que hoy en día casi 
todos los países europeos desean adherirse, e incluso países no europeos, como 
es el caso de Turquía o en su momento de Marruecos, debido a la estabilidad, 
seguridad, desarrollo y respaldo político que ofrece a los Estados Miembro que la 
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conforman. Otros más desean entablar negociaciones (o lo han hecho ya), que 
culminen con una asociación, ya que el ahora mayor mercado del mundo brinda a 
aquellos que logren o han logrado algún tipo de nexo político, económico o de 
cooperación, serias posibilidades de desarrollo, diversificando de esta forma las 
opciones evidentes de América y Asia. 
 
 
1.1.15.1 LA ESTRATEGIA DE LISBOA 
 
En materia de ciencia y tecnología, la estrategia de Lisboa, surgida del Tratado 
con el mismo nombre, establece lo que Europa desea ejecutar para acortar las 
distancias con sus competidores más fuertes. El compromiso de éste nace con la 
finalidad de establecer límites mínimos de inversión en materia de Ciencia y 
Tecnología, y de la cual se desprende la nueva Política de Cooperación 
Internacional que la Unión seguirá con el fin de hacer más eficiente la interacción 
de sus instituciones pertenecientes a éste sector clave para la políticas de 
desarrollo sustentable que Europa planea tomar como motor de su economía.104 
 
De acuerdo a la estrategia de Lisboa, la Unión Europea ha optado por la creación 
de una Sociedad del Conocimiento como un excelente método de conseguir un 
incremento en la competitividad de las instituciones y empresas de los Estados 
miembro de la Unión, y por tanto de la Unión Europea como bloque, lo que 
generará un crecimiento económico sostenido y múltiples beneficios para los 
ciudadanos de la Comunidad. 
 
La finalidad de mejorar a través de implantación de una Sociedad del 
Conocimiento, tiene el propósito de que Unión Europea consiga los importantes 
factores para mejorar, como: 105 
 

 Competitividad de la Economía Europea en el Marco de la Globalización 

 Crecimiento económico 

 Crecimiento del empleo en sectores ampliamente competitivos 

 Comercialización de resultados científicos 

 Mejor capacitación de los investigadores europeos 

 Convertir “brain drain” en “brain gain” 
 
 
La estrategia de Lisboa fue adoptada por la Unión Europa durante el Consejo 
Europeo de Lisboa celebrado los días 23 y 24 de marzo de 2000,106 con la 

                                            
104

 El Tratado de Lisboa, en http://europa.eu/lisbon_treaty/index_es.htm, fecha de consulta: 20 de 
noviembre de 2012 
105

 STOLZL, Thomas. Joven Experto de la Delegación de la Comisión Europea en México 2007-
2009. Presentación: “LA POLÍTICA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL DE LA UNIÓN 
EUROPEA EN CIENCIA Y TECNOLOGÍA”, en http://www.youtube.com/watch?v=wQX6WXuD79E, 
fecha de consulta 16 de enero de 2012 
106

 PÉREZ Bustamante, Rogelio. Op Cit. Pág. 210 

http://europa.eu/lisbon_treaty/index_es.htm
http://www.youtube.com/watch?v=wQX6WXuD79E
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pretensión de que el bloque se convierta en la economía del conocimiento más 
importante y dinámica del mundo, siendo capaz de obtener los mejores resultados 
de la economía que cualquier país desea: un crecimiento económico sostenido 
que contemple una mayor inclusión social siendo capaz de generar empleos 
suficientes para los ciudadanos de la Unión. El mismo año, y dentro de la 
Estrategia de Lisboa, se establece el Área Europea de Investigación (REA por sus 
siglas en inglés), la cual incluirá múltiples adecuaciones, con la finalidad de 
conseguir un incremento en la cohesión de la política científico-tecnológica de 
todos los miembros de la Unión. 
 
 
1.1.16 El CONSEJO EUROPEO DE BARCELONA 
 
En materia de Ciencia y Tecnología, el Consejo Europeo de Barcelona de 2002,107 
continúa con la política europea de la construcción de una sociedad del 
conocimiento como motor de la economía, y fija la una meta: 
 
“Conseguir para el año 2010 que todos los miembros de la Unión asignen el 3% 
de su Producto Interno Bruto al Sector de la Investigación en Ciencia y 
Tecnología, a la vez que fijan otro objetivo de mayor complicación: Conseguir que 
en dicho financiamiento, el Sector Privado se vea más involucrado.”108    
 
La ambición de conseguir tan elevado porcentaje parece difícil, sin embargo a 
través de las políticas seguidas por la Unión Europea desde fechas anteriores 
podría lograr que algo tan visiblemente inlograble (por los plazos), se vuelva una 
realidad; ¿Como comprobarlo? Simple, a través de las implementaciones de la 
Plataforma Europea de Investigación y los programas ejecutados para conseguir 
el objetivo, de los cuales tocaremos algunos de forma posterior. 

                                            
107

 Conclusiones de la Presidencia Consejo Europeo de Barcelona, 15 y 16 de marzo de 2002, 
Pág. 18, en http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/es/ec/70829.pdf 
fecha de consulta 16 de enero de 2012 
108

 Ibid, Pág. 20, en: 
 http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/es/ec/70829.pdf, fecha de 
consulta 16 de enero de 2012 

http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/es/ec/70829.pdf
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/es/ec/70829.pdf
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Cuadro 1.1 - Línea de tiempo  

  Fuente: Wikipedia Enciclopedia libre: http://es.wikipedia.org/wiki/Cronolog%C3%ADa_de_la_Uni%C3%B3n_Europea, fecha de consulta: 10-dic-2011 
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2.1 SELECCIÓN DE LA COOPERACIÓN DE LA UNIÓN EUROPEA;  
REGIONES PRIORITARIAS. 

 
 
 

El deseo de cooperación para el desarrollo nace de la experiencia de la puesta en 
marcha del Plan Marshall estadounidense y la COMECON soviética, ambas para 
la reconstrucción europea necesaria debido a la Segunda Guerra Mundial. Este 
antecedente dejaba una grave deuda moral de los miembros fundadores de la 
entonces Comunidad Económica Europea; por lo tanto, Francia, Holanda y 
Bélgica, que mantenían una relación muy estrecha con algunas de sus excolonias, 
debido a poderosos agentes vinculantes, como una cultura semejante a las de sus 
antiguas metrópolis y lazos históricos, económicos e incluso políticos. 
 
Con el inicio de la descolonización de los dominios europeos de África y Asia, 
como consecuencia de la debilidad resultante de Europa, causada por la Segunda 
Guerra Mundial, los nuevos Estados independientes que nacían en África, Asia e 
incluso en el Caribe y en el Pacífico, no se encontraban en posibilidades de 
ofrecer a sus habitantes una forma de vida estable y una economía sustentable; 
tales cambios no podían generarse de manera apresurada. Debido a esto, los 
Estados de la CEE, en particular los ya mencionados, impulsaron una cooperación 
para ayudar a sus antiguas colonias a afrontar su nueva situación como países 
independientes. 
 
 
2.1.1 FONDO EUROPEO DE DESARROLLO 
 
El “… Tratado de Roma (artículos 131 a 136) …” incluye “…la voluntad expresa de 
brindar cooperación a los países de ultramar”,109 sin embargo, careció de sustento 
jurídico; para fomentar su desarrollo y por que no, incluso seguir obteniendo 
beneficios de ellos de manera congruente con su débil situación, aprovechada por 
sus excolonias para obtener su independencia.  Es por lo anterior, que la CEE 
aprobó la creación de el Fondo Europeo de Desarrollo (FED) con una vigencia de 
1958 a 1964, y cuyo objetivo era distribuir sus recursos con el fin de generar 
inversión y apoyos a los Estados Africanos y Malgaches Asociados (EAMA),110 y a 
través de ellos un proveerles desarrollo. 
 
Ya en 1963, el FED dejo de ser operado como un aparato a nivel interior de la 
CEE, y se inició una colaboración más activa con los Estados beneficiarios de 
éste, basado en la Convención de Yaoundé, Camerún de 1963, la cual fue 

                                            
109

 PIÑÓN Antillón, Rosa María et al. LA REGIONALIZACIÓN DEL MUNDO: LA UNIÓN 
EUROPEA Y AMÉRICA LATINA. Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, UNAM, México 1998. 
Pág. 387.  
110

 Sobre este término cfr PINÓN Antillón, Rosa María et al op cit pág. 388. 
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financiada por el segundo FED, cuya vigencia fue de 1964 a 1969.111 Éste, 
demoró en aplicarse de forma óptima, pero con algunos éxitos sustanciales en la 
aplicación, favoreció a África de manera preferente. 
 
En el año de 1969 y debido a lo expuesto en el párrafo anterior, se celebra otra 
Convención en Yaoundé, conocida como Yaoundé II, que beneficiaba a 21 países 
y daba inicio a los recursos del tercer FED (1969 a 1975),112 y marcaba las 
estrategias conjuntas a forma de cooperación que deberían cumplirse y el Plan de 
trabajo para obtener los resultados deseados. 
 
Con la adhesión a la CEE del Reino Unido de la Gran Bretaña e Irlanda del Norte 
en 1973113, se vislumbró un debate: ampliar los beneficios del FED y  la 
cooperación europea para el desarrollo. La Gran Bretaña, fue la mayor potencia 
colonial y ahora pretendía que sus antiguos territorios coloniales fuesen 
beneficiados por la CEE, consiguiendo su objetivo en 1975,114 durante la 
Convención de Lomé, Camerún, por lo anterior, el FED beneficiaba ahora a 45 
países del mundo. En dicha convención, se determinó lo siguiente: 
 

 Un acceso no restringido a: 
 Gran parte de productos básicos  
 Productos industriales (manufacturas) 

 

 Apoyos en materia de: 
 Agricultura 
 Minería 
 Industria 

 
Pero, se excluyeron los productos que la Política Agrícola Común (PAC), 
estipulaba como estratégicos, y que se encontraban celosamente resguardados 
de la competencia internacional. 
 

 Y se cambió el término EAMA por Naciones de África, el Caribe y el Pacífico 
(ACP), terminología que sigue vigente. 

 
La Convención de Lomé inició sus operaciones con los fondos del cuarto FED 
(1975 a 1979),115 de igual forma, Lomé fue renovada en dos ocasiones más con 

                                            
111

 En Wikipedia enciclopedia libre, Convención de Yaundé: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Convenci%C3%B3n_de_Yaund%C3%A9, fecha de consulta 10 de 
diciembre de 2011 
112

 Ibídem, fecha de consulta 10 de diciembre de 2011 
113

 En Wikipedia enciclopedia libre, Unión Europea: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_europea, fecha de consulta 10 de diciembre de 2011 
114

 En Wikipedia enciclopedia libre, Convención de Lomé: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Convenci%C3%B3n_de_Lom%C3%A9, fecha de consulta: 10 de 
diciembre de 2011 
115

 Ibídem, fecha de consulta 10 de diciembre de 2011 
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una vigencia de cinco años cada una, conocidas como Lomé II y III, y funcionaron 
con los recursos del quinto y sexto FED‟s. 
 
En 1990,116 nace la Convención de Lomé IV, los países ACP sufrieron una 
ampliación y por consecuencia un incremento en los beneficiarios del FED, ahora 
el número de Estados favorecidos ascendía a 70.117 Lomé IV tuvo una duración de 
diez años, operante con recursos del séptimo FED, y culminando en 2000.118 El 
sucesor u octavo FED, inició en 2000,119 una vez agotada la acción y recursos del 
séptimo, y que aún se encuentra vigente. Los Estados ACP incrementaron su 
número hasta 71 en 2000;120 actualmente suman 79.121  
 
 
2.1.2 LA UNIÓN EUROPEA Y SU POLÍTICA DE COOPERACIÓN CON EL 
RESTO DEL MUNDO. 
 
Cuando la Unión Europea se expandió hacia el este y centro de Europa e 
incluyendo los Estados Bálticos, se hizo irreversible el proceso de integración del 
continente; sin embargo, de forma previa a esto, la UE observó que en su lucha 
por conseguir la ampliación había descuidado su impacto en el terreno 
internacional, que se encontraba dominado por los Estados Unidos, Japón, Rusia 
y la naciente potencia China. 
 
La debilidad internacional que Europa presentaba debía ser enmendada, por lo 
cual, se iniciaron políticas de cooperación a través de Acuerdos Marco de 
Cooperación, Acuerdos de Asociación y privilegiando zonas donde su influencia se 
había deteriorado, a través de apoyos, concesiones, asistencia y subvenciones de 
acuerdo a regiones geográficas de importancia para sus intereses, por los que se 
replanteó la política exterior, la cual funcionaría a partir de ese entonces de modo 
grupal. 
 
Entre las medidas tomadas se encuentran la Oficina Europea de Ayuda 
Humanitaria de Urgencia (ECHO); EC-Investment Partners (ECIP) para América 
Latina y Asia, cuyo objetivo es el fomento a las inversiones benéficas para ambas 
partes y establecer a las PyMES como entes prioritarios para el desarrollo, 
otorgándoles grandes beneficios; Polonia y Hungría: Ayuda para la 
Reconstrucción Económica (PHARE) que posteriormente se expandió hacia otros 
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 En Wikipedia enciclopedia libre, Convención de Lomé: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Convenci%C3%B3n_de_Lom%C3%A9, fecha del consulta 25 de marzo 
de 2012 
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 ibidem 
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 ibidem 
119

 ibidem 
120

 ibidem 
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 En Wikipedia enciclopedia libre, Estados de África, del Caribe y del Pacífico, 
http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_de_%C3%81frica,_del_Caribe_y_del_Pac%C3%ADfico, fecha 
del consulta 25 de marzo de 2012. En esta liga pueden consultarse los países que se incluyen en 
la categoría de ACP 
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países de Europa Central y del Este; el Reglamento MEDA para el Mediterráneo; 
entre otros. 
 
Los objetivos de la Política Exterior y Seguridad Común de la UE promovían un 
mayor impacto en el mundo, sin descuidar la seguridad de la Unión; y se 
sustentaban tales instrumentos de cooperación en los Principios Generales de la 
Política de Desarrollo de la UE, fundamentados de manera jurídica en el Tratado 
de Maastricht “… en los artículos 177 a 181 (arts. 130U a 130Y)”122 y destinada a 
los países no asociados123. Sus objetivos son los siguientes: 124 
 

 “Un desarrollo económico y social sostenible de los países en desarrollo y 
particularmente, de los más desfavorecidos. 

 Inserción armoniosa y progresiva de los países en desarrollo en la economía 
mundial. 

 Reducción de la pobreza en los países en desarrollo. 

 Consolidación de la democracia y el Estado de Derecho, así como el respeto 
de los derechos humanos y las libertades fundamentales en los países en 
desarrollo.” 

 
 
2.1.3 REGIONES PRIORITARIAS. 
 
La Unión Europea, una vez afianzada su política de cooperación, se dio a la tarea 
de establecer regiones geográficas en los distintos continentes, las cuales se 
beneficiarían de sus medidas de cooperación para el desarrollo; sin embargo, las 
regiones fueron categorizadas de acuerdo a las prioridades que la unión 
perseguía, tales áreas eran: 
 

 Países de África, el Caribe y el Pacífico (ACP); que comprendía el África 
Subsahariana, las antiguas colonias de algunos miembros de la Unión en el 
Caribe y las Islas del Pacíficos que sostuvieron lazos iguales a el Caribe. 

 Medio Oriente; Mashreq, Egipto, Jordania, Siria y Líbano; y el Magreb, 
Argelia, Túnez y Marruecos. 

 El Golfo Pérsico. 

 Países Mediterráneos. 

 Asia, América Latina y Sudáfrica. 
 

                                            
122

 PALOMARES Lerma, Gustavo. RELACIONES INTERNACIONALES EN EL SIGLO XXI, 2ª. Ed. 
Editorial Tecnos, Madrid, 2006. Pág. 223.  
123

 De acuerdo con Antonia Calvo Hornero, en su obra ya citada en la página 370, “La 
denominación País no asociado apareció por primera vez en una Resolución del Consejo por la 
que se establecía el principio de ayuda financiera y técnica de la CE para los países en vías de 
desarrollo que, manteniendo un acuerdo de asociación con la CE, no disfrutaban todavía de dicha 
ayuda. La connotación peyorativa de no asociado y no alineado suscitó numerosas quejas en 
diferentes países de América Latina y Asia, por lo que la denominación se cambió en 1986, 
sustituyéndose por las siglas PVD ALA (País en Vías de Desarrollo de América Latina-Asia.   
124

 PALOMARES Lerma, Gustavo. Idem, Pág. 223.  
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Con el paso del tiempo, estas zonas se han ido modificando, llevando a cabo una 
reestructuración que los europeos consideran conveniente para sus acciones a 
nivel internacional fuera de Europa, y adaptándose a los cambios que el mundo 
enfrenta, llegando a establecer lazos de cooperación con países industrializados. 
Pero es preocupante que la Unión Europea considere a América Latina como la 
última de sus prioridades de cooperación, ya que las desintegraciones de antiguos 
Estados Europeos han ido relegando incluso a los países ACP; por los tanto 
América Latina debe aprovechar de la mejor forma los recursos provenientes de la 
UE, para despertar un mayor interés en el coloso Europeo. 
 
En la actualidad, las regiones están divididas de la siguiente forma, y las acciones 
emprendidas de manera conjunta con la UE son las siguientes: 
 

 2.1.3.1 Balcanes Occidentales. 
Que debido a la reciente desintegración de Yugoslavia se encuentra inestable, 
por lo tanto, la UE ha iniciado un proceso de estabilización en la zona que se 
espera, genere prosperidad, ha firmado Asociaciones Europeas e instrumentos 
de preadhesión, le ha permitido a los países recién independizados la 
participación en Programas Comunitarios.   
 
La UE, tiene como primer beneficiario de su cooperación a ésta área, debido a 
su deseo de integrarla a la unión, por lo tanto es menester exponer los Acuerdos 
de Asociación suscritos entre la Unión Europea y Albania, Bosnia-Herzegovina, 
Montenegro, Macedonia y Serbia, en cuya asociación es incluido Kosovo de 
acuerdo con las resoluciones del Consejo de Seguridad de la ONU. 
   
 

 2.1.3.2 Europa Oriental y Asia Central. 
Ésta zona incluye al coloso de la antigua Unión Soviética: Rusia, cuya acción en 
el ámbito internacional es seriamente vigilada por la UE; por lo tanto, ambas han 
firmado Acuerdos de Colaboración y Cooperación; y han puesto en marcha el 
Instrumento Europeo de Vecindad y Asociación (IEVA). De igual forma la UE y 
Rusia han iniciado una cooperación transfronteriza y una estrategia para el 
desarrollo de la parte Oriental de Rusia. 
  
A la vez, la Unión Europea inició la Política Europea de Vecindad, que incluye 
recomendaciones para Armenia, Azerbaiyán y Georgia. El Instrumento de 
Financiamiento de la Cooperación al Desarrollo (ICD), funciona en los países 
mencionados de Asia Central. En cooperaciones sectoriales son incluidos temas 
como salud, medio ambiente y energía. 
 
 

 2.1.3.3 Países Mediterráneos. 
Se basa en la Asociación euromediterránea, que cumple diez años de vigencia y 
se sustenta en el proceso de Barcelona, haciendo recomendaciones a Líbano y 
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Egipto, a través de la Política Europea de Vecindad y financiado por el 
Instrumento Europeo de Vecindad y Asociación IEVA (2007-2013)125.  
 
La relación con los países mediterráneos, establece una cooperación 
transfronteriza, de manera igual a la ejercida con Europa Oriental y Asia Central. 
En el transcurso de la interacción de la UE y los Estados del Mediterráneo, se 
firmó el programa MEDA (1996-2006)126 y se ha ejercido una cooperación 
financiera y técnica con las regiones de Palestina (Gaza y Cisjordania). Las 
negociaciones han incluido temas de salud, como el VIH/SIDA, seguridad 
nuclear, derechos humanos y gobernabilidad, entre otros.  

 
 

 2.1.3.4 Oriente Medio. 
 

Oriente Medio juega un importante papel para Europa, sus recursos en materia 
petrolera son muy grandes, sin embargo, la UE no podía lanzarse sobre la 
inestable zona debido a las múltiples intervenciones de los Estados Unidos, que 
apoyados por algunos miembros de la OTAN han iniciados guerras en dos 
ocasiones contra Iraq. Por lo consecuente, y después de iniciado el proceso de 
“estabilización” de la zona, la UE ha acordado renovar su apoyo a Iraq e Irán, 
principalmente en materia de seguridad nuclear; y los Acuerdos de Cooperación 
suscritos con Yemen y el Consejo de Cooperación del Golfo (CCG). 
 
Israel también ha firmado un Acuerdo de Asociación firmado en Bruselas el 20 
de noviembre de 1995127 y además pertenece a los Acuerdos 
Euromediterráneos desde 1995 como parte del proceso de Barcelona128. 
Turquía por su parte, es ya un Estado Asociado, y como se ha mencionado con 
anterioridad, desea integrarse a la Unión Europea, pero a la fecha no lo ha 
conseguido.   
 

 

 2.1.3.5 Países de África, del Caribe y del Pacífico (ACP), Sudáfrica, Países y 
Territorios de Ultramar (PTU). 
 

                                            
125

 Datos vigencia de IEVA en: 
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/eastern_eu
rope_and_central_asia/r17101_es.htm, fecha de consulta 16 de enero de 2012 
126

 Programa MEDA en: 
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterran
ean_partner_countries/r15006_es.htm, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
127

 En Wikipedia enciclopedia libre: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Relaciones_entre_Israel_y_la_Uni%C3%B3n_Europea, fecha de 
consulta 17 de enero de 2012 
128

 Datos en: 
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterran
ean_partner_countries/r14104_es.htm, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/eastern_europe_and_central_asia/r17101_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/eastern_europe_and_central_asia/r17101_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterranean_partner_countries/r15006_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterranean_partner_countries/r15006_es.htm
http://es.wikipedia.org/wiki/Relaciones_entre_Israel_y_la_Uni%C3%B3n_Europea
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterranean_partner_countries/r14104_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/mediterranean_partner_countries/r14104_es.htm
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La UE siempre ha sostenido relaciones privilegiadas con ésta zona, con la cual  
ha firmado el Acuerdo de Cotonú (23 de junio de 2000129), en sustitución del 
Yaoundé y Lomé, contando con 79 beneficiarios del FED, estableciendo para 
África: apoyos para la estabilización de países enfrascados en movimientos 
armados, una Asociación Política para el Cuerno de África130, establece una 
asociación estratégica entre África y la UE, así como una Asociación especial 
con Cabo Verde; para el Caribe: una Asociación que desemboque en desarrollo, 
estabilidad y crecimiento; y para el Pacífico: instrumentos específicos en temas 
como el agua, apoyo a la paz, energía y ayuda financiera a los países más 
endeudados. De igual forma establece alicientes en materia de pesca y sectores 
agrícolas específicos beneficiando a los productores de algodón y plátano. 
 
Sudáfrica ha signado con la UE un Acuerdo en materia de Comercio, Desarrollo 
y Cooperación (ACDC), principal generador de acciones entre ambas partes. 
Éste acuerdo establece a Sudáfrica como un socio estratégico. Paralelamente, 
éste país pertenece al Acuerdo de Cotonú, y posee cooperaciones sectoriales 
en ciencia y tecnología, bebidas de diversas índoles. De la misma forma recibe 
apoyos financieros como el ICD y el Programa europeo para la Reconstrucción 
y el Desarrollo de Sudáfrica (PERD), con vigencia de 2000 a 2006 y un 
presupuesto de 900.5 millones de euros131. 
 
Los Países y Territorios de Ultramar (PTU), dependen de manera directa de 
cuatro de los Estados miembro de la UE132, ya que se rigen bajo su 
Constitución. Los ciudadanos de los PTU son ciudadanos europeos, pero no 
forman parte del territorio comunitario, por lo cual el sistema jurídico de la UE no 
es aplicable a ellos; pero gozan del estatus de Asociados a los Estados 
miembro. Poseen una Asociación privilegiada, tienen acceso a los recursos del 
FED.  
 
 

 2.1.3.6 América Latina. 
 

Cuenta con una Asociación más bien reforzada, ya que sus vínculos se 
acentúan con la realización de Cumbres de trabajo plurianuales. América Latina 
se encuentra subdividida en los siguientes Acuerdos Comerciales: América 
Central, con la cual la UE posee un Acuerdo Marco de Cooperación que 
establece una estrategia regional para el desarrollo; la Comunidad Andina, con 
los mismos logros; el MERCOSUR, con Acuerdos Marco interregional y de 
forma bilateral con cada uno de los miembros y la UE, y se espera una 
asociación estratégica con el Brasil; Chile asociado del MERCOSUR, que ha 

                                            
129

 En:  
http://europa.eu/legislation_summaries/development/african_caribbean_pacific_states/r12101_es.ht
m, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
130

 Somalia, Djibouti y Eritrea. 
131

 En: http://europa.eu/legislation_summaries/development/south_africa/r12202_es.htm, fecha de 
consulta 17 de enero de 2012 
132

 Francia, Países Bajos, Reino Unido y Dinamarca. 

http://europa.eu/legislation_summaries/development/african_caribbean_pacific_states/r12101_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/development/african_caribbean_pacific_states/r12101_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/development/south_africa/r12202_es.htm
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firmado un Acuerdo de Asociación; y  México que es miembro observador del 
MERCOSUR y pertenece al TLCAN, cuenta con un Acuerdo Marco de 
Cooperación. 
 
El financiamiento se ejerce a través del ICD, reuniones plurianuales y ayuda 
técnica, financiera y de cooperación económica. La Unión Europea mantiene un 
gran interés en la gobernabilidad y cooperación en materia nuclear.    
 
 

 2.1.3.7 Asia 
 

Es considerada por la UE como una asociación estratégica dividida en cuatro 
importantes ejes: China, con la cual se ha obtenido un Acuerdo de Cooperación 
Económica y Comercial, y se busca una mayor interacción, ya que es una de las 
potencias emergentes; la India, que presenta una Asociación Estratégica; la 
Asociación de Naciones de Asia Sudoriental(ASEAN), con la que se pretende 
una asociación; y la Asociación del Asia Meridional para la Cooperación 
Regional (ACRAM), que presenta Acuerdos bilaterales en materia de 
colaboración al desarrollo. Los temas abordados de manera conjunta, son 
medio ambiente, gobernabilidad y seguridad nuclear. 
    
 

 2.1.3.8 Países Industrializados. 
 
Existen dos principales destinos en éste rubro: Canadá y los estados Unidos. 
 
Canadá: existe un Acuerdo referente a cooperación y asistencia mutua en 
materia aduanal, a la vez de un marco cooperativo en cuanto a ecuación 
superior, juventud y formación se refiere. 
 
Estados Unidos: se prevé reforzar una asociación política y económica, 
cooperación en formación de profesionales y enseñanza. De la misma manera, 
en materia comercial se estipuló una política de seguridad de contenedores 
entre ambas partes y un Acuerdo de “cielos abiertos” entre la UE y los EU. 
 
Los instrumentos de financiamiento son: el Instrumento financiero de 
cooperación con los países industrializados y otros países y territorios de renta 
alta con vigencia de 2007 a 2013133, y la cooperación con los países 
industrializados (2001-2006); además se abordan temas de seguridad nuclear 
con Canadá y los EU134. 
 

                                            
133

 En 
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/industrialis
ed_countries/r14107_es.htm, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
134

 Para mayor información sobre las regiones prioritarias viste el portal de la Unión Europea: 
http://europa.eu/pol/dev/index_es.htm, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/industrialised_countries/r14107_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/industrialised_countries/r14107_es.htm
http://europa.eu/pol/dev/index_es.htm
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De ésta forma podemos concluir que la cooperación selectiva de la Unión 
Europea posee un trasfondo: el máximo beneficio que la cooperación con 
países que no pertenecen a su grupo pueda ofrecerles; sus tácticas son 
ejecutadas de manera concienzuda y para nada porfiada, ya que los acuerdos y 
asociaciones firmados con diversos países del mundo son analizados para 
establecer la conveniencia y el grado de vinculación que éstos pueden 
representar a manera de consecuencias favorables para la unión. 
 
Puedo decir sin temor a equivocarme, que con base a la información 
presentada, y que como es un hecho en la naturaleza del ser humano, que la 
Unión europea ha efectuados sendas negociaciones, asociaciones y acuerdos 
con el fin de obtener recursos de los que carece o se encuentra poco proveída, 
por lo tanto, busco diversificar sus opciones apoyándose en la seguridad de 
grupo y los múltiples beneficios que ésta le ha traído, para vender su idea de 
una cooperación como medio de desarrollo sustentable en cualquier parte del 
mundo, que se preste a participar de las reglas que ella impone. 
 
Es resaltable que la posición de potencia que ostenta la Unión Europea en el 
actual contexto mundial, ha sido bien merecido, y que no por ello los países en 
vías de desarrollo no pueden aprovechar las propuestas de los europeos, que 
bien podrían traducirse en el desarrollo tan deseado por muchos que Europa 
promueve, a través de sus reglas, pero que bien puede beneficiar a los países 
que sepan tomar y darle el enfoque a las medidas que las propuestas del viejo 
continente, pudiendo así generar un desarrollo real y sostenido al interior de u 
país o de forma regional, como es el caso del MERCOSUR.     
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2.2 PLATAFORMAS EUROPEAS DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL CON 
AMÉRICA LATINA 

 
 

La Unión Europea y los países Latinoamericanos han intensificado la colaboración 
bilateral que históricamente los une, ya que a través del tiempo los ricos países 
europeos han interactuado con las antiguas colonias españolas, inglesas, 
portuguesas, holandesas y francesas de la región han mantenido lazos de todo 
tipo con la plena conciencia de la necesidad que una región tiene de la otra. 
 
Un problema que Europa ha enfrentado es la competencia de influencia que 
sostiene con los Estados Unidos a nivel mundial, pero principalmente con los 
Estados Unidos. La competencia se intensificó cuando los EEUU tomaron la 
iniciativa de crear el Área de Libre Comercio de las Américas (ALCA), la cual se 
contraponía a los intereses europeos en la región generando incomodidad en los 
países del viejo continente. 
 
Al convenir la participación de los miembros del NAFTA, MERCOSUR y el resto de 
países latinoamericanos, el ALCA significaría el triunfo de los Estados Unidos 
sobre Europa en la disputa por la influencia sobre los países latinoamericanos.  
 
Debido a lo anterior, la Unión Europea tomó la iniciativa de celebrar Acuerdos de 
asociación económica y estratégica e instrumentos de diálogo con diversos 
Estados de la región, cuya finalidad es incrementar la interacción y disminuir la 
influencia de su rival: 
 

 1993 – inicio del diálogo político ALCUE 

 firma de varios Acuerdos de Cooperación que sustituían a los Acuerdos 

simples celebrados en las décadas de los 70 y 80135 

 
Como destacan algunos estudios en el análisis “… de estos acuerdos y su 
evolución histórica: los nuevos acuerdos de <<tercera generación>> de 1990 a 
1993 inauguraron una nueva etapa en las relaciones de la UE con 
Latinoamérica…”136 
 
Pero después de la Reunión del Consejo Europeo en Madrid en 1995, se decidió 
adoptar una serie de medidas a largo plazo en materia de asociación y 
cooperación, postergando de esta forma esta temática. 
 
La Unión Europea propuso un gran apoyo a la Pequeñas y Medianas Empresas 
(PyMEs), ya que las considera igualmente importantes al gran Sector Empresarial 
como un destacado donante para el desarrollo de los países latinoamericanos. 

                                            
135

 En: http://www.europarl.europa.eu/factsheets/6_3_8_es.htm, fecha de consulta 17 de enero de 
2012 
136

 En: Ibídem, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://www.europarl.europa.eu/factsheets/6_3_8_es.htm
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En 1995137 el Parlamento y la Comisión Europeos especificaron la necesidad de 
lograr separar la Política de Cooperación destinada a América Latina de la 
planteada con Asia, debido principalmente a la identificación de que cada una de 
las regiones tiene necesidades específicas y a su vez mecanismos concretos 
dirigidos a cada Estado con el cual se desea entablar un acercamiento. 
 
Sin embargo, en los mecanismos de acercamiento implementados por Europa y 
los Estados Unidos, se exige el cumplimiento de la “Cláusula Democrática”, la cual 
establece el compromiso de establecer mecanismos e implementar políticas en 
pos del respeto a la Democracia en los Estados destinatarios de la ayuda para el 
desarrollo. 
 
 
2.2.1 IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA DE ACERCAMIENTO 
 
La Unión Europea inició sendas negociaciones para la celebración de Acuerdos de 
cuarta Generación con países Latinoamericanos: 
 

 MERCOSUR – firmado en 1995138 

 Chile – firmado en 1996139 

 México – firmado en 1997140 

 
Además de Tratados de Libre Comercio con esos países y el Bloque regional. 
 
El Tratado de Libre Comercio México – Unión Europea (TLCUEM), fue concebido 
en el espíritu de la Cumbre de Lisboa, entrando en vigor en Julio de 2000.141 
Predestinado a una mayor interacción propiciada por una liberalización comercial, 
tendría una plusvalía para la UE, ya que de esta forma, Europa tendría acceso 
indirecto a todos los mercados con los cuales México posee un Tratado similar. 
 
 
 

                                            
137

 Documento de apoyo, Nueva asociación entre la UE y América Latina en los albores del 
siglo XXI en: 
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/latin_ameri
ca/r14004_es.htm; fecha de consulta 17 de febrero de 2012 
138

 En Fichas Técnicas”: http://www.europarl.europa.eu/factsheets/6_3_8_es.htm, fecha de 
consulta 17 de febrero de 2012 
139

 Ibídem, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
140

 Ibídem, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
141

 Guía para exportar Productos Mexicanos a la Unión Europea: 
http://www.promexico.gob.mx/work/models/promexico/Resource/82/1/images/GuiaParaExportarPro
ductosMexicanosALaUnionEuropea.pdf, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/latin_america/r14004_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/external_relations/relations_with_third_countries/latin_america/r14004_es.htm
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/6_3_8_es.htm
http://www.promexico.gob.mx/work/models/promexico/Resource/82/1/images/GuiaParaExportarProductosMexicanosALaUnionEuropea.pdf
http://www.promexico.gob.mx/work/models/promexico/Resource/82/1/images/GuiaParaExportarProductosMexicanosALaUnionEuropea.pdf


41 
 

Los Acuerdos UE – Países latinoamericanos, incluyen además una Cooperación 
Técnica y en materia financiera más profunda que se pretendía generara una 
mayor comunicación en diversos aspectos: 142 
 

 Económicos  

 Empresariales 

 Medioambientales 

 Derechos Humanos 

 Igualdad y Equidad de género 

 Sociedad y Desarrollo 
 
 
Para 1993 se efectuó una renovación del Diálogo Político de San José, con países 
de Centroamérica, celebrando un nuevo acuerdo de tercera generación. 
 
En el mismo año, es efectuada la Declaración de Florencia, la cual estipuló los 
ejes prioritarios de la Cooperación de la Unión Europea en la integración regional, 
políticas sociales, de desarrollo y comercio, gobernabilidad, Estado de Derecho y 
Democracia. 
 
La Comunidad Andina de Naciones inicia un diálogo para detectar los principales 
aspectos a abordar en la región en 1996. Los principales beneficiarios del Sistema 
de Preferencias Generalizado (SPG); las drogas y lucha contra ellas. 
 
Un punto importante al establecer políticas de interés mutuo entre Chile y el 
MERCOSUR, la Unión Europea se mostró aún más interesada en la región 
figurándose como el Primer socio y como el Segundo inversor en el área. 
 
Estos acuerdos y asociaciones con el área latinoamericana representaron un éxito 
en el deseo de la Unión Europea de ser estimados como una importante opción de 
diversificación respecto a la influencia hegemónica ejercida por los Estados 
Unidos en la región, relegando en muchos puntos del subcontinente al segundo e 
incluso tercer puesto de prioridades de colaboración de los Estados 
latinoamericanos, aunque en algunos casos, como México, el impacto aún puede 
mejorarse, ya que no se han obtenido los impactos deseados. 
 
Sustentado en la estrategia de Lisboa, la Unión Europea asumió el reto de realizar 
acciones que contribuyeran al desenvolvimiento de las regiones pobres y en vías 
de desarrollo del planeta, incluida América Latina. 
 
 
 

                                            
142

 En Fichas Técnicas: http://www.europarl.europa.eu/factsheets/6_3_8_es.htm, fecha de consulta 
17 de enero de 2012 

http://www.europarl.europa.eu/factsheets/6_3_8_es.htm
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Con base en Lisboa, Europa inició una serie de acciones encaminadas a cumplir 
los objetivos planteados por la Comunidad, entre los diferentes instrumentos 
emprendidos destacan: 
 

 ALBAN 

 @LIS 

 EUROSOCIAL 

 ALFA 

 URB-AL 
 

 
2.2.1.1 ALBAN 
 
El Programa para América Latina de Becas de Alto Nivel nace de la CUMBRE 
ALCUE de Madrid en 2002.143 Contó con un presupuesto de 113.5 millones de 
euros.144 
 
Se programó para otorgar hasta 3900 becas a los ciudadanos de la Unión 
Europea y de los 18 países de América latina durante el período comprendido 
entre 2002 y 2009. 
 
Fue creado para beneficiar a estudiantes y profesionistas que se encuentren 
interesados en realizar estudios de actualización, especialización o algún 
posgrado en Universidades de los Estados miembro de la Unión Europea. 
 
El financiamiento sería otorgado hasta por un 75% del costo total de la acción; el 
25% restante debería ser cubierto por el estudiante. La duración del apoyo 
económico de la beca podría aplicarse entre los 6 meses y tres años, dependiendo 
del tipo de especialización o estudio al que el estudiante desease incorporarse. 
 
ALBAN no funciona a través de los Gobiernos de Latinoamérica, sino de 
Instituciones, para ello se estableció una red de Organizaciones e Instituciones 
que mantuvieron contacto directamente con la Comisión Europea. Para cada país 
fue designada una Institución que fungiría como representante ante esta red; en el 
caso de México la institución representante es la Asociación Nacional de 
Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES). 
 
Sin embargo, “… de las 6351 candidaturas de becas presentadas por … América 
Latina, sólo se otorgaron 251; de ellas México obtuvo únicamente 21 … 8.4% de 
las 875 solicitudes presentadas…”145 

                                            
143

 Cumbre América Latina, el Caribe y la Unión Europea en: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Cumbre_Am%C3%A9rica_Latina,_el_Caribe_y_la_Uni%C3%B3n_Euro
pea, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
144

 Becas a Europa, El Diario, Bolivia, 3 de octubre de 2006. En: 
http://www.eldiario.net/noticias/2006/2006_10/nt061003/4scd.php?pag=4_04scd.html, fecha de 
consulta 17 de enero de 2012 

http://es.wikipedia.org/wiki/Cumbre_Am%C3%A9rica_Latina,_el_Caribe_y_la_Uni%C3%B3n_Europea
http://es.wikipedia.org/wiki/Cumbre_Am%C3%A9rica_Latina,_el_Caribe_y_la_Uni%C3%B3n_Europea
http://www.eldiario.net/noticias/2006/2006_10/nt061003/4scd.php?pag=4_04scd.html
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Comparación de Candidaturas y Becas asignadas a América Latina y México 

por ALβAN 
 

 
 

             Fuente de Datos Revista Mexicana de Política Exterior No. 49 
 

 
Observando que la principal dificultad que enfrentaron nuestros connacionales fue 
que gran parte de ellos no pudo cubrir el 25% del costo de la beca, desperdiciando 
de esta forma importantes opciones para el enriquecimiento profesional de los 
interesados y al mismo tiempo, afectando al país de forma indirecta, ya que al 
carecer de recursos humanos especializados, el país pierde competitividad. Este 
tipo de obtáculos impide el desarrollo de las mentes mexicanas y genera la 
llamada “fuga de cerebros”, lo cual puede repercutir en la carencia de un 
desenvolvimiento sustentable a largo plazo. 

 
 
2.2.1.2 @LIS 
 
Teniendo  el mismo expedidor que ALBAN, la Segunda Cumbre ALCUE de Madrid 
2002, el Programa Alianza para la Sociedad de la Información (@LIS), fue creado 
con la finalidad de promover la cooperación entre la Unión Europea y América 
Latina en materia de informática. 
 
“De acuerdo con  la definición de la Comisión Europea, @LIS aspira a ofrecer 
respuestas a las necesidades de las colectividades locales; estimular el diálogo en 
materia de políticas y reglamentación, y aumentar la capacidad de interconexión 
entre colectivos de investigadores de AL y la UE”146 
 
@LIS fue dotado de un presupuesto inicial de 85 Millones de Euros, incluidos el 
25% equivalente a la aportación de los participantes/beneficiarios, los cuales 
serían aplicables durante el período comprendido entre 2002 y 2005. 
 

                                                                                                                                     
145
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La única convocatoria lanzada por @lis, vio la luz en marzo de 2002, recibiendo 
“…215 propuestas de las que sólo se aprobaron 19. De éstos, 6 corresponden al 
área de educación, 5 al área de inclusión, 4 al área de gobierno y 4 al área de 
salud”147 
 
 

 
 

 
 
   Fuente de Datos: Revista Mexicana de Política Exterior Vol. 71 

 
 
 
Los proyectos iniciaron sus actividades en el mes de Octubre del siguiente año 
(2003), y la extensión máxima del período de ejecución de los mismos no podía 
exceder los 36 meses. En el mismo sentido (la creación de una Sociedad de la 
Información entre la Unión Europea y América Latina), durante la Cumbre ALCUE 
celebrada en la Ciudad de Guadalajara, México de 2004, se hizo pública la 
decisión de la firma de un acuerdo que daría vida a una vinculación entre los 
programas CLARA y GEANT, tomado como apoyo el proyecto ALICE, nacido y 
financiado por  @LIS, donde “…la Cooperación Universitaria para Desarrollo de 
internet de México (CUDI) participa …”148 en representación de nuestro país. 
 
 
2.2.1.3 URB-AL 
 
El Programa para el Desarrollo Urbano entre Ciudades y Regiones de la Unión 
Europea y América Latina, tiene por objetivo efectuar cooperación para el 
beneficio de los ciudadanos de las partes en el ámbito contemplado en el nombre 

                                            
147

  ibidem 
148

  Cit pos Revista Mexicana de Política Exterior, pág. 166, tomo 71, 2004 
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del mismo. En otras palabras, URB-AL pretende que se estimulen y refuercen los 
vínculos entre la UE y AL en el ámbito de políticas urbanas. 
 
“…el Programa se basa en propuestas instrumentadas y dirigidas por los 
participantes, que reciben el financiamiento inicial de la Comisión Europea.”149 
 
El programa fue dotado de un presupuesto de operación por el monto de 
64‟000,000.00 de Euros y se dividió en dos fases, la primera abarcó de 1995 a 
2000, contando con un presupuesto de 14 Millones de Euros. La segunda fase 
inició en 2001 y concluyó en 2006, asignándosele como presupuesto los restantes  
50 Millones de Euros. 
 
En sus inicios (1995), URB-AL funcionaría en base a ocho redes, las cuales se 
incrementarían a trece en 2003. Las redes de funcionamiento de URB-AL son: 
 

1. Droga y Ciudad 
2. Conservación de los Contextos Históricos Urbanos 
3. La democracia en la Ciudad 
4. La Ciudad como promotora del Desarrollo Económico 
5. Políticas Sociales y Urbanas 
6. Medio ambiente urbano 
7. Gestión  control de la urbanización 
8. Control de la Movilidad Urbana 

 
FASE 2 (2002) 

9. Financiamiento local y presupuesto 
10. Lucha contra la pobreza urbana 
11. No existe  
12. Promoción de las mujeres en las instancias de promoción activas  
13. Ciudad y Sociedad de la Información 
14. Seguridad Ciudadana en la Ciudad 

 
 

2.2.1.4 ALFA 
 
El Programa América Latina Formación Académica, prevé favorecer a las 
Universidades de la Unión Europea y América Latina generando de esta forma un 
desarrollo de sus actividades. La metodología de acción de este programa 
funciona “ … mediante el financiamiento de proyectos presentados por redes de 

instituciones de educación superior de ambas regiones en áreas temáticas …”150 

determinadas por Europa. 
 
 
 

                                            
149

  Cit pos Revista Mexicana de Política Exterior, pág. 167, tomo 71, 2004 
150

 Cit pos Revista Mexicana de Política Exterior, pág. 163, tomo 71, 2004 
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ALFA fue dividido en fases, y cada una contaba con presupuesto propio de la 
siguiente forma: 
 

1. De 1994 a 1999, se desarrolla la fase I del programa, dotado de 31 Mde€ 
2. La fase II vigente de 2000 a 2006 con un presupuesto de 54.6 Millones de 

Euros, además de que continuó con los Proyectos que necesitaban 
continuidad  financiera apoyados durante la primera fase. 

3. Con vigencia de 2007 a 2013, y dotado con 85 Mde€, la fase III se 

encuentra vigente151 

 
Los requisitos para participar eran los siguientes: 
 

 La Universidad debía pertenecer a alguno de los miembros de la Unión 
Europea más alguna otra perteneciente a uno de los 18 Estados firmantes 
de América Latina 
 

Los propósitos: 
 

 Crear o intensificar el diálogo entre las comunidades académicas 
específicas del área de los dos continentes 

 Generar mecanismos de cooperación sistematizados en cuestiones de 
educación superior entre Europa y América Latina impulsando los flujos de 
movilidad entre Centros de Estudios de los dos continentes y a nivel 

regional en América Latina152 

 
México ha tenido una participación muy activa en ALFA, pero se ve sumamente 
superado por Argentina, Brasil y Chile; ya que hasta datos registrados en 2003, 
México nunca coordinó un proyecto de investigación, todo lo contrario a los tres 
países sudamericanos mencionados, de los cuales Chile es el puntero con 10 
coordinaciones alcanzadas. 
 
 
2.2.1.5 EUROSOCIAL 
 
Su implementación fue anunciada con motivo de la 3er. Cumbre ALCUE celebrada 
en Guadalajara, México 2004 – 2009. Fue dotado de un presupuesto de 30 
Millones de Euros para funcionar durante 5 años. 
 
Fue concebido como un instrumento de Cooperación Horizontal de la Unión 
Europea con  el propósito de favorecer la implantación, desarrollo y mejora de las 
políticas sociales y públicas, donde la metodología de trabajo se efectuaría a 
través de: 

                                            
151

 En: http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/regional-cooperation/alfa/detail_es.htm, 
fecha de consulta: 04 de abril de 2012. 
152

 Cit pos Revista Mexicana de Política Exterior pág. 162, tomo 71, 2004  
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 Seminarios 

 Mesas de trabajo 

 Conferencias 
 
A los citados mecanismos, se otorgaría la oportunidad asistir los posibles 
beneficiarios representados por individuos en cuyas manos recae la 
responsabilidad de elaborar, aprobar, discutir, suprimir o simplemente aquellos 
consultores en el contexto de la política social de los diferentes países miembro de 
la Unión Europea, CEPAL, PNUD y el Banco Interamericano de Desarrollo que 
colaborarían en cinco sectores prioritarios: 
 

1. Educación 
2. Salud 
3. Empleo 
4. Administración de la Justicia 
5. Políticas Fiscales 
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2.3 ACUERDO DE COOPERACIÓN  UNION EUROPEA – MÉXICO, EN 
MATERIA DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA. 
 
 
 
Las relaciones entre la Unión Europea y México son fuertes desde la época de la 
independencia, sin embargo y debido a la cercanía con lo Estados Unidos, ésta 
relación pasó a un segundo término, más aún, cuando Estrados Unidos, Canadá y 
México firmaron el NAFTA en 1994. La ya de por sí debilitada relación disminuyó 
aun más, y no sólo porque más del 80% del comercio exterior de México fuera 
destinado a los países del norte de América, sino porque ahora el nivel de toda 
relación con los Estados Unidos y con Canadá desplazaban a Europa de casi 
cualquier interacción de México con el exterior. 
 
 

Comercio Exterior de México 

Exportaciones $229.7 billion (2009 est.) 

$291.3 billion (2008 est.) 

 

Destino de 
Exportaciones 

80.5% 3.6%  1.4% 
(2009 est.)  

Importaciones $234.4 billion (2009 est.) 

$308.6 billion (2008 est.) 

 

Origen de 
Importaciones 

48% 13.5% 4.8% 
4.6% (2009 est.)  

 
Fuente: Wikipedia, Enciclopedia Libre, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

 
 
Sin embargo debido a los fuertes intereses de Europa por desplazar a los Estados 
Unidos como la potencia hegemónica global, la Unión Europea inició sendos 
acuerdos con los países integrantes del MERCOSUR (con los cuales su 
interacción era más fuerte que con cualquier otra parte de Latinoamérica) y otros 
países como Sudáfrica y China como líderes regionales, es en éste momento 
cuando la Unión Europea y México (el cual se encontraba muy interesado en 
diversificar sus relaciones y la apertura de los mercados) convienen en celebrar un 
Tratado de libre Comercio entre ambos y que es conocido como TLCUEM. Dentro 
del TLCUEM, se incluyeron además amplias notas sobre llevar a la relación 
bilateral a un plano más profundo, y basada en el Tratado de Lisboa, la Unión 
Europea se mostró interesada en la firma de un Acuerdo en materia de 
Cooperación en Ciencia y Tecnología que México no podía rehusar, ya que ésta 
oferta era muy interesante para la política exterior de país y el desarrollo y 
explotación de su incipiente aparato de ciencia y tecnología. 
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Un acuerdo de ésta características con países poderosos en materia política y 
económica, pero que en materia de Ciencia y Tecnología eran fuertes pero poco 
competitivos ante grandes inversores en el rubro como los Estados Unidos o 
Japón. Tal acuerdo, podía ofrecer una oportunidad de diversificación de la política 
de Ciencia y Tecnología del país con el exterior, y que además si bien se 
encuentran avanzados en éste rubro, no se vislumbraba de manera tan 
exponencial su ventaja. Aunado a lo anterior, Europa ofrecía grandes 
oportunidades de incrementar el nivel de competitividad de nuestro país, 
obviamente con un interés bilateral, “hacer crecer su aparato de I+D+i 
diversificando sus investigaciones y fortaleciéndose con aprovechando el Know 
How de sus posibles socios”.   
 
El Acuerdo de Cooperación en materia de Ciencia y Tecnología entre México y la 
Unión Europea, fue firmado en 2004 y ratificado en 2005,153 con la posibilidad de 
renovarse después de cinco años de ejecución y la posterior valoración de los 
resultados que éste ofrezca. El Acuerdo tiene la finalidad de favorecer el 
incremento de las acciones de cooperación internacional entre las instituciones de 
carácter legal establecidas en los territorios de la Comunidad Europea y de los 
Estados Unidos Mexicanos. El documento de acuerdo al artículo 4 sección a) 
intenta que los siguientes tipos de instituciones intensifiquen su interacción con 
sus pares europeos: 
 

 Instituciones de Educación Superior,  

 Centros de Investigación y Desarrollo, y 

 Empresas de Investigación y Desarrollo. 
 
 
A su vez, el Acuerdo menciona 12 áreas de importancia para la relación de las 
partes: 
 

1) Investigación en Medio Ambiente y Clima, incluida la Observación de la 
Tierra 

2) Investigación Biomédica y Salud 
3) Agricultura, Silvicultura y Pesca 
4) Tecnologías Industriales y de Fabricación 
5) Investigación en materiales, electrónica y Metrología 
6) Energía no Nuclear 
7) Transportes 
8) Tecnologías de la Sociedad de la Información 
9) Investigación en Desarrollo Económico y Social 
10)  Biotecnologías 
11)  Aeronáutica e Investigación Espacial Aplicada 
12)  Política Científica y Tecnológica 

                                            
153

 Acuerdo de Cooperación, en: http://www.pcti.gob.mx/es-es/OCMEXUE/Paginas/AcuerdoCoop-
CyT-UE-México.aspx, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://www.pcti.gob.mx/es-es/OCMEXUE/Paginas/AcuerdoCoop-CyT-UE-México.aspx
http://www.pcti.gob.mx/es-es/OCMEXUE/Paginas/AcuerdoCoop-CyT-UE-México.aspx
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Si bien, la delimitación de las áreas temáticas prioritarias para la relación de 
cooperación han sido consensuadas, no podemos omitir el hecho de que la gran 
mayoría de nosotros pensaría que nuestro país no es fuerte en ninguna de las 
áreas mencionadas. Sin embargo, la realidad es que nuestro aparato de I+D+i, no 
es el más desarrollado, pero cuenta con un amplio potencial de explotación, y 
áreas específicas de fortaleza; lo anterior genera un amplio espectro de posibles 
ramas y subrayas de colaboración conjunta entre las partes. 
 
Dentro del Acuerdo en el artículo 5 sección b) se ha estipulado la voluntad de las 
partes de fomentar la colaboración de los tipos de instituciones ya mencionadas 
en las siguientes modalidades de participación: 
 

 Creación de Redes y alianzas de largo plazo entre Centros de 
Investigación, Instituciones de Investigadores y tecnólogos, y desarrollo 
conjunto de proyectos de interés común, 

 Desarrollo de Proyectos de IDT entre los centros de Investigación y 
Empresas de México y Europa, incluyendo empresas de base 
Tecnológica, 

 Participación de las Instituciones de Investigación Mexicanas en los 
Proyectos de IDT del Programa Marco vigente y participación 
recíproca de las Instituciones de Investigación establecidas en la 
Comunidad en proyectos mexicanos que se realicen en sectores de IDT 
similares. Tal participación estará sujeta a las normas y procedimientos 
aplicables de los programas de IDT de cada parte. 

 Visitas e intercambios de científicos, IDT policy markers y expertos 
técnicos, incluyendo la investigación científica a través de la 
investigación… 

 
 
Asimismo en el Acuerdo se designa al representante de cada una de las partes, 
que será el encargado de ejecutar, promover y vigilar que los puntos establecidos 
tengan un buen cumplimiento, éstos serán, de acuerdo al Artículo 6 “… en nombre 
de los Estados Unidos Mexicanos el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, y 
en nombre de la Comunidad Europea, los representantes de la Comisión 
Europea”.    
 
Este documento otorga a México una importante herramienta de cooperación 
internacional con países poderosos que si bien, han caído en el retraso de la 
innovación y desarrollo tecnológico en éstos momentos están otorgando una 
cantidad muy importante de recursos para aminorar a mediano plazo la ventaja 
que los Estados Unidos y Japón han obtenido en el transcurso de los últimos 
años.  
 
La posibilidad de interactuar con las instituciones de investigación europeas ha 
sido escuchada por algunos pocos investigadores que llamaré pioneros mexicanos 



51 
 

en la plataforma europea de investigación o espacio europeo de investigación 
(ERA, por sus siglas en inglés), los cuales han demostrado la capacidad de las 
instituciones mexicanas a nivel mundial en materia de investigación científico-
tecnológica. Sin embargo, la falta de difusión sobre las posibilidades que el 
acuerdo ofrece a Instituciones y empresas de carácter científico- tecnológico ha 
culminado en una pobre participación de nuestro país en el Área Europea de 
Investigación (como podremos verlo posteriormente). 
 
Otra de las ventajas que ofrece éste instrumento internacional es que todos los 
miembros de la Comunidad podrán interactuar con México de forma bilateral para 
conseguir el mismo fin, obtener un mutuo beneficio de la relación e interacción de 
las Instituciones de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación de ambas 
partes.  
 
Los beneficios del Acuerdo, han generado ya una importante actividad en el 
ámbito de la cooperación bilateral a nivel Unión Europea y a nivel bilateral con 
países miembro. Los programas que han iniciado con la finalidad de atender el 
Acuerdo y promover la difusión de las posibilidades de colaboración entre las 
partes son por mencionar algunos: 
 

 Oficina de Enlace UEMEXCyT 

 FONCICyT 

 PIAPyME 
 
A nivel Unión Europea-México; y  
 

 Convocatoria de Propuestas ANR-CONACyT y OSEO - CONACyT 

 Convocatoria de Propuestas CDTI-CONACyT 
 
A nivel México-Francia y México España respectivamente. 
 
Analizaremos algunos de éstos programas de interacción bilateral para exponer 
las ventajas de la colaboración conjunta y evidenciar la capacidad de interacción y 
de ganancia de las partes en ésta relación. En siguientes apartados del presente 
trabajo haremos mayor énfasis en UEMEXCyT y FONCICyT para poder proceder 
a analizar la participación mexicana en el 6º Programa Marco de Investigación y 
Desarrollo Tecnológico de la Unión Europea, el cual es el primer programa marco 
vigente dentro del período de ejecución del Acuerdo. 
 
Ya he mencionado antes que la relación generada por el acuerdo, estará bajo 
vigilancia de las partes para conocer la ventaja de ésta herramienta y los avances 
que ésta ha podido generar. Sin embargo los resultados y avances son expuestos 
en las Reuniones Cumbre celebradas de manera periódica entre las partes.  
 
Las reuniones periódicas tienen un carácter global, el cual se acentúa y especifica 
a manera de atender todos los aspectos de la relación, llegando a reuniones 
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bilaterales de áreas específicas como la Ciencia y Tecnología, a la cual asiste el 
titular del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología y altos funcionarios y 
especialistas del Organismo y, en la contraparte europea, el Comisario del Rubro y 
funcionarios y especialistas en la materia; sumando además a esta lista, 
representantes de las cancillerías de las partes, y en ocasiones del país que 
asume la presidencia semestral de la Unión Europea. 
 
Podemos concluir que si bien éste acuerdo sectorial ofrece grandes ventajas, 
también ofrece grandes retos a la burocracia mexicana a nivel gubernamental e 
institucional, la cual debe adquirir un compromiso más profundo para propiciar la 
interacción con los pares europeos y acrecentar el nivel de aprovechamiento de 
los instrumentos jurídicos y políticos de que las partes disponen para acrecentar la 
relación. 
 
De igual forma es menester hacer mención de que aunado a la posición de socio 
estratégico otorgada a México por la Unión Europea (cuestión que analizaremos 
más adelante en éste trabajo), nuestro país es el único en contar con una 
categorización de éste tipo en el mundo y que además dispones de un acuerdo 
sectorial, lo cual es una herramienta poderosa en el ámbito, para general un 
amplio crecimiento en las relaciones del sector y minorizar el retraso que nuestro 
país presente en comparación con las otras potencias emergentes (G5). 
 
El acuerdo sectorial ofrece importantes oportunidades al aparato científico – 
tecnológico de México para diversificar, aprovechar los know how de sus pares 
europeas y, aún más importante, crear bases sólidas de colaboración que 
conlleven un alto valor agregado a los productos, servicios y procesos generados 
de las relaciones que devengan de la interacción.   
 
Es un hecho la pobre inversión que nuestro país destina a la investigación en 
cualquiera de sus modalidades, y aún más a los pobres resultados que la gran 
mayoría de los fondos otorgados por el CONACYT requieren y aceptan, sin 
embargo una interacción con los pares europeos, los cuales están acostumbrados 
a productos más elaborados y resultados más específicos, puede generar un 
mayor compromiso y apoyo a los investigadores de nuestras instituciones de 
investigación para obtener investigación aplicada y no sólo básica. 
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2.4 PROPUESTA DE LEY EN MATERIA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL 
DE LA EX CANCILLER Sen. ROSARIO GREEN MACÍAS 
 
 
Presentada el día 02 de abril de 2007,154 por la entonces senadora del Partido 
Revolucionario Institucional (PRI) y ex canciller de México en el sexenio del 
Presidente Zedillo, en el período 1994-1996,155 Rosario Green Macías. 
 
Ésta propuesta de ley, tenía por sustento principal el artículo 89 fracción X de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece a la 
Cooperación Internacional como un importante hito, y determina al ejecutivo 
federal como el responsable de la conducción de la política exterior del país. 
 
Dentro del documento, se señala a la Cooperación Internacional como una 
práctica común en el mundo, quienes muestran una mayor interacción de éste 
tipo, son los países más desarrollados, así como también, las economías 
emergentes y los países que han experimentado en fechas recientes un 
crecimiento económico sostenido. 
 
Si bien, la propuesta expone la realidad que el mundo concibe, ya que es 
visualizado como un país donante de Cooperación Internacional,156 la realidad y el 
mismo texto exponen que las características de la economía mexicana y los 
factores determinantes del país en general, ubicaban a México ante la Comunidad 
Internacional como un receptor de Cooperación Internacional. 
 
México como donante y receptor en materia de Cooperación Internacional, 
constituye un híbrido en éste sentido, que es poco común y, que si bien, por sus 
características se asemeja en algunos rubros a las actuales potencias emergentes 
(BRIC), enfrenta retos que políticamente el país no tiene la capacidad de 
enfrentar, tales como: 
 

                                            
154

 SÁNCHEZ Gutiérrez, Gabriela y Erika Veloz Gutiérrez. SÍNTESIS, INICIATIVA DE LEY DE 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO. Pág. 2. En: 
http://www.observacoop.org.mx/docs/Jan2010/Jan2010-0002.pdf, fecha de consulta 17 de enero 
de 2012 
155

 Ernesto Zedillo Ponce de León, en: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Ernesto_Zedillo_Ponce_de_Le%C3%B3n, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 
156

 México es considerado un país donante y no destinatario de cooperación internacional debido a 
que pertenece a foros multilaterales de gran peso económico tales como la OCDE, y a sus 
múltiples tratados de relaciones económicas con los principales mercados del mundo (NAFTA, 
TLCUEM, Japón, etc.), aunado a su PIB considerado dentro de las 15 economías más poderosas 
del planeta. 
Lo anterior, genera un entendimiento común del potencial, pero a la vez de un engañoso poderío 
económico de nuestro país, aunado al peso político que a través de los años y en particular, 
posterior al llamado Milagro Mexicano, que el país ha adquirido a nivel regional y mundial, sin 
tomar en cuenta que Brasil ha ido desplazando a México en mucho campos que históricamente el 
país había venido ejerciendo hasta cierto punto como líder latinoamericano. 

http://www.observacoop.org.mx/docs/Jan2010/Jan2010-0002.pdf
http://es.wikipedia.org/wiki/Ernesto_Zedillo_Ponce_de_Le%C3%B3n
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 Reformas estructurales: 

 Fiscal 

 Energética 

 Paraestatal 
 

 Política Interna 
 Derechos Humanos 
 Distribución Equitativa de la riqueza157 
 Desarrollo sustentable respetuoso del Medio Ambiente158 

 
Green establece 15 puntos clave de sustento de su propuesta,159 sin embargo 
quisiera citar sólo siete, los cuales considero importantes para el sustento de esta 
tesis y de la política de Cooperación Internacional de México: 
 

 “6. En el ámbito mundial se reconoce la estrecha relación entre los 
problemas globales y los particulares de cada país, así como la necesidad 
de unir esfuerzos entre las naciones para encontrar soluciones a problemas 
de preocupación común. Por ello, la política de cooperación internacional 
para el desarrollo debe constituir un aspecto esencial del quehacer 
internacional del Estado mexicano. 
 

 …8. E papel de la cooperación mexicana ha sido creciente y ha adquirido 
cada vez mayor complejidad. Por ello, resulta de la mayor importancia dar 
cauce, con sentido de proyecto nacional, al concurso de un enorme 
contingente de instituciones mexicanas , ya que además de la participación 
del gobierno federal a través de sus distintas secretarías y organismos 
descentralizados en las acciones de cooperación internacional , también se 
registra en este ámbito una actividad creciente de gobiernos de los Estados 
y Municipios, universidades centros de investigación, organizaciones de la 
sociedad civil, organizaciones empresariales, artistas, intelectuales, 
fundaciones y entidades de fomento y desarrollo, y en fin, de numerosas 
personas físicas y morales que tienen capacidad para hacer aportes a la 
cooperación internacional o requieren de ella. 

 

                                            
157

 La distribución equitativa de la riqueza es un problema que actualmente enfrentan casi todos los 
países en vías de desarrollo incluidos el BRIC y G5, al cual pertenece México. 
158

 México se ha mostrado como uno de los países más preocupados por el medio ambiente y su 
relación con el desarrollo sustentable. En la cumbre sobre cambio climático auspiciada por las 
Naciones Unidas en 2009 celebrada en Copenhague, Dinamarca; México ha adquirido 
nominalizaciones como precursor en el rubro, sin embargo, la práctica contradice los discursos de 
los políticos y representantes mexicanos; ya que las medidas y conciencia de autoridades y 
población, no están lo suficientemente sensibilizada como para omitir los compromisos 
internacionales que se adquieren en éste tipo de foros.  
159

 Ver propuesta de Ley completa en: 
http://www.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/?sesion=2007/04/12/1&documento=31, fecha de consulta 
15 de septiembre de 2011 

http://www.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/?sesion=2007/04/12/1&documento=31
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  … 9. … México … Destaca su participación en la Organización de las 
Naciones Unidas, la Organización de los Estados Americanos, la 
Organización para la Cooperación Económica y el Desarrollo, la 
Cooperación Iberoamericana, la Cooperación Económica Asia – Pacífico, 
… es actor destacado en el desarrollo regional y subregional mediante su 
participación en el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco 
Centroamericano de Integración económica y el Banco de Desarrollo del 
Caribe. 

 

 … 10. En consecuencia, cada vez existe una mayor sensibilidad y 
conciencia en la sociedad e instituciones mexicanas sobre la importancia de 
la cooperación internacional como un instrumento de apoyo a nuestro 
desarrollo y como un mecanismo eficaz para la orientación de la política 
exterior.  

 

 … 12. Ante ese escenario, el grupo parlamentario del Partido 
Revolucionario Institucional presentó el pasado 8 de marzo la iniciativa de 
Ley de Cooperación Internacional para el Desarrollo, como el marco que 
brindará certeza jurídica, institucional, administrativa y operativa para las 
dependencias y entidades nacionales involucradas en los proyectos de 
cooperación internacional de México, con el fin de obtener el mayor impacto 
posible sobre el desarrollo de nuestro país y el fortalecimiento de la 
solidaridad y la seguridad internacionales. 

 

 13. El citado ordenamiento deberá estimular la corresponsabilidad de los 
distintos actores de la cooperación internacional, al establecer un marco 
regulatorio claro y preciso que otorgue certidumbre a proyectos con impacto 
en la elevación del bienestar de la sociedad mexicana y de las sociedades 
a las que se dirija nuestra cooperación y, al mismo tiempo, deberá propiciar 
instrumentos de coordinación y programación para lograr la utilización 
racional de los recursos humanos, financieros y materiales, tanto 
nacionales como internacionales, involucrados en la cooperación 
internacional para el desarrollo. 

 

 14. En el cuerpo del mencionado instrumento deberá quedar claramente 
establecida la creación de un ente público, bajo la forma de órgano 
desconcentrado de la Secretaría de Relaciones Exteriores, destinado a 
realizar las funciones operativas de planeación, coordinación, registro e 
información de las acciones de cooperación internacional para el desarrollo 
llevadas adelante por el Estado y la sociedad mexicanos. 

 …160 

                                            
160

 Propuestas de los Ciudadanos Senadores 
De la Sen. Rosario Green Macías, del Grupo Parlamentario del Partido Revolucionario 
Institucional, la que contiene punto de acuerdo para que ésta Soberanía exhorte al Gobierno 
Federal a considerar el tema de la cooperación internacional para el desarrollo como sustantivo en 
el contenido del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.  
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La resolución alcanzada por los legisladores no fue tácita, el Ejecutivo Federal 
debía considerar prioritario el tema de la Cooperación Internacional para el 
desarrollo. La propuesta alcanzó un único Acuerdo:  
 
“UNICO.- Se exhorta al Gobierno Federal a considerar el tema de cooperación 
internacional para el desarrollo como sustantivo en el contenido del Plan 
Nacional de Desarrollo 2007 – 2012.”161 
 
Sin embargo, el exhortar al Ejecutivo Federal no es una medida concreta para 
lograr un crecimiento interno y reafirmar la postura internacional del país,  ya 
que sólo se determinó establecer una mera recomendación, en lugar de fijar 
una determinante de política para conseguir el desarrollo económico 
sustentable, y obviamente para reafirmar a la política exterior de la nación 
como una de las más poderosas e influyentes no sólo a nivel latinoamericano, 
sino a nivel mundial. 
 
Pero la alusión que deseo exponer en el presente trabajo si se sustenta, y es 
que la cooperación internacional como una ruta viable para el desarrollo 
económico sostenido es viable y necesaria, ya que los mismos legisladores 
han aprobado y reconocido el importante papel que ésta juega en el ámbito 
nacional e internacional, sin embargo, no siempre los intereses partidistas o las 
capacidades de ejecución de los diferentes Poderes de la Unión Nacionales 
permiten que las buenas medidas propuestas se ejecuten de forma concisa y 
efectiva. 
 
La Sen. Green tiene formación internacionalista, por este motivo es 
comprensible su conocimiento en la materia y el hecho de que una propuesta 
de este tipo haya sido presentada por ella, destacando la importancia que el 
tema tiene, además de la relevancia que se presenta en el hecho de reconocer 
que en ocasiones un país no puede enfrentar solo los retos a que se debe 
enfrentar, sino que por el contrario es necesaria la ayuda mutua de dos o más 
países para hacer frente a una problemática existente. 
 
México debe hacer frente a las problemáticas que en materia de Ciencia y 
Tecnología enfrenta, sin embargo no posee, de materia unilateral, los 
elementos suficientes para solucionarlos, al menos por el momento. 
 
El gobierno mexicano debe dar continuidad y apoyo a este tipo de iniciativas, 
ya que es una forma de frenar la pérdida de competitividad que el país muestra 
en comparación con muchos países del mundo: Corea del Sur, Brasil, China, 
por mencionar algunos. Sin embargo, el crecimiento del PIB parece demostrar 
que no es así, pero la historia y el desarrollo de los BRIC‟s confirman lo 
contrario, ya que si bien, nuestro país presenta un importante crecimiento y se 

                                                                                                                                     
 
161

 Acuerdo Único, Resolución de la Propuesta de Ley. 
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posiciona como la onceava economía en 2009 y la segunda “potencia” 
económica latinoamericana, el impacto de la crisis económica de 2009162 
confirma que la apuesta de países como Brasil, puede otorgar mejores 
resultados que el camino económico que nuestro país ha seguido fielmente 
durante los últimos años. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
162

 Economía de México en: http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa_de_M%C3%A9xico, 
fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa_de_M%C3%A9xico
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COOPERACIÓN INTERNACIONAL EN MATERIA DE 
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3.1 Interacción Unión Europea – México en materia de 
Cooperación Internacional 
 
 
La reactivación vigorosa de la relación bilateral entre la Unión Europea y México 
se formula en un ambiente de relativa estabilidad internacional, ya que si bien 
México había pasado por la crisis más fuerte en su historia, también buscaba 
establecer y enmendar los errores que a ella le orillaron, tales como la poca 
competitividad que al país heredó el modelo de sustitución de importaciones. 
 
La nueva apertura que el gobierno mexicano ha venido implementando desde la 
crisis económica de 1994,163 deja entrever la necesidad de interactuar con el 
exterior para mejorar las oportunidades y capacidades de la población en general, 
aunado a la positiva postura de los países industrializados que ante éste hecho 
observaban al país como un ente hermético que imposibilitaba el comercio exterior 
con ellos, estableciendo múltiples impuestos a los bienes y servicios procedentes 
de sus territorios dificultando así la interacción entre las partes. 
 
Sin embargo, el hermetismo que caracterizó al llamado Milagro Mexicano, 
ocasionó la ineficiencia del acaudalado y vasto sector empresarial existente y 
generó que a la baja del precio del petróleo (que culminó con la crisis económica 
de los años 70)164 y las políticas de apertura fijadas como inamovibles por los 
inversores y prestamistas del Fondo Monetario Internacional, hicieron de México 
un híbrido cuya única opción era la apertura de su ineficiente mercado al exterior. 
 
Con el tiempo y los nuevos retos que el Gobierno Federal experimentaba, las 
políticas de apertura y Tratados de Libre Comercio, hicieron que las debilidades de 
los industriales mexicanos “consentidos y protegidos” hasta antes de la apertura 
cayeran en estado de quiebra ante la incapacidad de generar nuevos y mejorados 
productos que pudiesen hacer frente a la competencia proveniente del exterior. 
Como resultado la gran cantidad de empresas disminuyó en favor de la 
instauración de empresas transnacionales procedentes de los países 
desarrollados y las clases sociales altas y medias se vieron golpeadas, como 
resultado de lo anterior, la clases mencionadas disminuyeron en tamaño dando 
paso a la ampliación de la pobreza y con el tiempo a una brecha más ancha entre 
los ricos y poderosos y los pobres del país. 
 
Es en éstas fechas cuando Europa y México, invadidos por el espíritu de la 
eliminación de las barreras arancelarias, inician sendas conversaciones para 
celebrar un Tratado de Libre Comercio que fuera gradualmente eliminando las 

                                            
163

 Crisis Económica de México de 1994 en: http://es.wikipedia.org/wiki/Efecto_Tequila, fecha de 
consulta 17 de enero de 2012 
164

 José López Portillo en: http://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_L%C3%B3pez_Portillo, fecha 
de consulta 17 de enero de 2012 

http://es.wikipedia.org/wiki/Efecto_Tequila
http://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_L%C3%B3pez_Portillo


60 
 

restricciones a la importación y exportación de productos, bienes y servicios entre 
las partes. 
 
 
3.2.1 El ACUERDO GLOBAL 
 
Entre 1998 y 1999165, y después de la entrada en vigor de uno similar con Canadá 
y los Estados Unidos (el mayor mercado del mundo hasta ese entonces), México 
inició las negociaciones correspondientes con la Unión Europea (la Europa de los 
15), para la celebración de un tratado de libre comercio, cuyos objetivo eran los 
siguientes: “Eliminar barreras al comercio; promover condiciones para una 
competencia justa, incrementar las oportunidades de inversión, proporcionar 
protección adecuada a los derechos de propiedad intelectual, establecer 
procedimientos efectivos para la aplicación del Tratado y la solución de 
controversias, así como fomentar la cooperación regional y multilateral.”166  
 
Para una mejor comprensión y una visión un tanto más abreviada, he decidido 
incluir una tabla encontrada en la página oficial de la Cámara Oficial Española de 
Comercio de México donde se especifican los pasos necesarios para la 
celebración de dicho acuerdo: 
 
 

Cronología del Tratado de Libre Comercio México - 
Unión Europea167 

8 de diciembre de 1997 

México y la UE firman los tres instrumentos que 
constituyen la base jurídica de la nueva relación 
bilateral: un Acuerdo Global, un Acuerdo Interino y un 
Acta Final.  

23 de abril de 1998 
El Senado mexicano aprueba por unanimidad el 
Acuerdo Interino 

13 de mayo de 1998 
El Parlamento europeo aprueba por gran mayoría el 
Acuerdo Interino 

1 de julio de 1998 Entra en vigor el Acuerdo Interino 

14 de julio de 1998 
Se instala el Consejo Conjunto del Acuerdo Interino e 
inician formalmente las negociaciones comerciales 

noviembre de 1998 a 
noviembre de 1999 

se celebraron nueve reuniones técnicas de negociación, 
alternadamente en México, D.F. y Bruselas, Belgica 

6 de mayo de 1999 El Parlamento Europeo aprueba el Acuerdo Global 

                                            
165

 Unidad de Estudios de Finanzas Públicas, H. Cámara de Diputados. Tratado de Libre 
Comercio México-Unión Europea. En: 
http://www.cefp.gob.mx/intr/edocumentos/pdf/cefp/cefp0062000.pdf, fecha de consulta 17 de enero 
de 2012 
166

 En: http://www.camescom.com.mx/comex/acuerdos/TLC-UE.htm, fecha de consulta 17 de enero 
de 2012 
167

 ibidem 

http://www.cefp.gob.mx/intr/edocumentos/pdf/cefp/cefp0062000.pdf
http://www.camescom.com.mx/comex/acuerdos/TLC-UE.htm
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24 de noviembre de 
1999 

Después de nueve reuniones, concluye la negociación 
técnica del acuerdo. 

16 de marzo de 2000 
El pleno del Parlamento Europeo emite opinión favorable 
sobre los resultados de la negociación comercial. 

20 de marzo de 2000 

La Cámara de Senadores aprueba el Acuerdo Global y 
los resultados de la negociación comercial. 
El Consejo Europeo aprueba los resultados de la 
negociación en materia de bienes. 

23 de marzo de 2000 

Se reune el Consejo Conjunto del Acuerdo Interino y 
adopta los resultados en materia de bienes. 
Firma de la Declaración de Lisboa sobre la nueva 
asociación entre México y la Unión Europea. 
Signatarios: el Presidente de México, Ernesto Zedillo 
Ponce de León, el Presidente del Consejo Conjunto, 
Antonio Guterres y el Presidente de la Comisión 
Europea, Romano Prodi. 

1 de julio de 2000 Entrada en vigor del acuerdo en materia de bienes.  

27 de febrero de 2001 

Se reúne por primera vez el Consejo Conjunto del 
Acuerdo Global y adopta los resultados de la 
negociación en materia de comercio de servicios, 
movimientos de capital, inversión y propiedad intelectual. 

1 de marzo de 2001 

Entrada en vigor de las disciplinas en materia de 
comercio de servicios, movimientos de capital, inversión 
y propiedad intelectual. A partir de esta fecha, está en 
vigor el conjunto completo de disciplinas comerciales 
que conforman el Tratado de Libre Comercio entre 
México y la Unión Europea.  
Entrada en vigor de la vertiente de diálogo político y de 
cooperación del Acuerdo Global  

  
 
Sin embargo, este tratado era mucho más ambicioso que el celebrado con los 
Estados Unidos y Canadá, ya que el Acuerdo de Complementación Económica, 
Concertación Política y Cooperación firmado entre México y la Europa de los 15, 
proponía instrumentos cuya finalidad era intensificar las relaciones de los Estados 
Miembro con México. 
 
El Acuerdo Global, así conocido por la magnitud de temas envueltos en el cuerpo 
del instrumento, debería ser complementado con diferentes herramientas jurídicas 
con el objetivo de conseguir el correcto funcionamiento del mismo, motivo por el 
cual, se iniciaron sendas negociaciones cuya finalidad era la consecución de las 
mismas. 
 
Aunque este instrumento beneficia a México, también lo hace con la Unión 
Europea (ya que obviamente, se dejaron abiertas las puertas a los nuevos 
integrantes del bloque), ya que uno de los principales objetivos perseguidos por 
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Europa desde la caída del bloque socialista, es descentralizar la Hegemonía del 
planeta del dominio de los Estados Unidos. 
 
Si bien Europa en la búsqueda de un mayor peso internacional a manera de 
bloque, ha instituido diversos instrumentos jurídicos internos para la consecución 
de sus objetivos, tales como el tratado de Ámsterdam, la estrategia de Madrid o el 
Tratado de Lisboa; la implementación de los mismos es diferente. 
 
A Europa le ha costado años conseguir ratificaciones de herramientas clave para 
su política con el exterior, sin embargo, lo más difícil es convencer a los Estados 
no miembros de su unión a aceptar vincularse con el Grupo, para que su 
Actuación Internacional Planificada fructifique de manera correcta. 
 
México representaba un punto importante para Europa, como será expuesto más 
adelante; sin embargo, una asociación con el hasta entonces líder económico 
latinoamericano, ya que su posición y política internacional representaban un gran 
reto. Aunado a la burocracia y corrupción del país, México debía establecer sus 
prioridades desligándose de Norteamérica para poder diversificar sus políticas 
Económica e Internacional. 
 
La búsqueda de una apertura al mercado global por parte de México, fue bien 
vista por el mundo, pero Europa vislumbraba el acontecimiento como buena la 
oportunidad de acercarse a los dos líderes latinoamericanos Brasil168 y México; 
cada uno representa hoy por hoy, a una región del subcontinente latinoamericano, 
y si bien ambos se disputaban el liderato total de la región, a Europa sólo le 
interesaba acercarse para acortar la brecha de influencia que Estados Unidos 
habían instaurado en las que alguna vez fueron colonias europeas. Obviamente 
no podía acercarse sólo a uno, motivo por el cual ambos de forma distinta y 
adecuándose a las necesidades propias de su Estado celebró diversas acciones y 
compromisos con la UE. 
 
El caso de México en particular, representaría una seria y compleja acción por 
parte de Europa, ya que si bien la cultura y la historia estaban del lado del viejo 
continente, en materia económica y de historia reciente, era muy diferente, ya que 
de manera previa a la Primera Gran Guerra, las diferencias de algunos estados 
miembro y México habían sido constantes y de manera posterior, al mismo hecho 
bélico, Europa no podía darse el lujo de interactuar activamente con el resto del 
mundo. 
 

                                            
168

 La relación entre Brasil y Europa siempre ha sido prioritaria para el país sudamericano, ya que 
los antecedentes históricos y la búsqueda por la parte brasileña de minorizar el impacto de 
“estrecha” relación México – Estados Unidos, deja la opción de buscar aliados en Europa como 
contramedida para evitar rezagarse en su búsqueda por el liderato en Latinoamérica. 
La alianza estratégica del Brasil como resultado de su participación en el MERCOSUR, generó 
gran interés en lo líderes europeos, los cuales vislumbraban ya la creciente influencia del país en la 
región, lo que provocaba la bipartición del subcontinente en el área de influencia brasileña y el área 
de influencia mexicana. 
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Analicemos hechos que afectaron el papel de Europa como líder global: 
 
En primer instancia, durante el período entre guerras, los acontecimientos sociales 
acaecidos en el territorio europeo fueron tan diversos y agresivos, que a los países 
del continente, y en particular del mundo, les preocupaba más su integridad 
territorio y su soberanía, más que su influencia sobre el mundo.  
 
Sólo algunos Estados conservaban colonias, las cuales se encontraban aisladas 
del centro de conflicto. 
 
Los Estados Unidos, dentro de una política exterior activa, trataban ya de 
posicionarse como una gran potencia en expansión, y de hecho lo eran ya, debido 
a las grandes ganancias que a ellos dejó la venta de suministros en la 1 GM, y 
además el hecho de no haber sido atacada al interior de su territorio. 
 
A futuro, Estados Unidos vislumbraban su dominio sobre el resto de América, el 
cual si bien nunca se concretó de manera total, si se estableció en casi todos los 
aspectos de la vida de los países, y por tanto de los habitantes,  del área. 
 
Por otra parte, Europa se encontraba seriamente dañada y debilitada por una 
guerra de grandes proporciones, y sumado a los rencores y ambiciones de 
algunos Estados y/o de los líderes de algunos países, estalla un conflicto armado 
como jamás había existido: la Segunda Guerra Mundial. 
 
Éste hecho debilitó al grado de casi eliminar, a la política europea de interacción 
con sus colonias y excolonias, a un nivel tan crítico, que las metrópolis europeas 
no pudieron resistir más y mediante hechos históricos y luchas por parte de las 
colonias, las potencias coloniales otorgaron la independencia de la gran mayoría 
de sus zonas de influencia. 
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3.2 EL FONCICYT 

 
La política exterior de México posee varios valiosos instrumentos para explotar la 
Cooperación Internacional con la Unión Europea, y si hacemos hincapié en 
materia de Ciencia y Tecnología, nuestro país cuenta con valioso instrumento para 
incentivar y procurar la Cooperación Internacional entre las partes, ya que “Tras la 
firma del Acuerdo, ambas partes guiadas por el deseo compartido de reforzar la 
cooperación en áreas de interés común y considerando que la ciencia y la 
tecnología tienen una gran importancia para el desarrollo social y económico, 
suscribieron en 2004 un acuerdo sectorial basado en los principios de mutuo 
beneficio y en la reciprocidad de acceso a los programas y actividades de 
relevancia para el cumplimiento de los objetivos establecidos.”169 
 
El citado Acuerdo pretende proveer a México y la Unión Europea de un marco 
regulatorio en la materia propiciando la Cooperación Internacional, haciendo 
énfasis en el Programa Marco de Investigación y Desarrollo Tecnológico vigente, 
en este caso el Séptimo. 
 
Es por lo anterior que como medida de difusión y procuración del cumplimiento del 
Acuerdo Sectorial, que las partes acordaron la creación de un fondo bilateral 
México – Unión Europea, con la finalidad de generar experiencia de colaboración 
entre instituciones europeas y mexicanas, bajo una normatividad semejante a la 
vigente en los programas que componen la Plataforma Europea de Investigación, 
particularmente la del Séptimo Programa Marco de Investigación y Desarrollo 
Tecnológico de la Unión Europea (7 PM). 
 
México y la Unión Europea decidieron dar vida al Fondo de Cooperación 
Internacional México – Unión Europea  en Ciencia y Tecnología (FONCICyT), a 
través de una aportación de 20 millones de euros170, los cuales serían aportados 
en dos partes iguales por ambos suscriptores. México debió aportar una cantidad 
idéntica a la aportada por la Unión Europea debido a la nominalidad que le fue 
otorgada por la Unión Europea de Socio Estratégico; el nivel de Desarrollo del 
país; los indicadores y peso internacional de México.  
 
El cofinanciamiento otorgado para el desarrollo del FONCICyT por parte de la 
Unión Europea fueron ejercidos mediante la Dirección General EUROPEAID, la 
cual tiene la busca el “Desarrollo y Comunicación EuropeAid es responsable de 
las políticas europeas de desarrollo y del suministro de ayuda en todo el mundo. 
EuropeAid ofrece ayuda mediante un conjunto de instrumentos financieros con los 
que se quiere garantizar la calidad y la eficacia de la ayuda de la UE. Con una 

                                            
169

 Catálogo de Proyectos del Fondo de Cooperación Internacional en Ciencia y Tecnología, pág. 8 
en: http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/PUBLICACIÓN/CATALOGO_DEL_FONCICYT.pdf, fecha 
de consulta 17 de enero de 2012 
170

 Presupuesto del FONCICYT en: http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/Presupuesto.aspx,  
fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/PUBLICACIÓN/CATALOGO_DEL_FONCICYT.pdf
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/Presupuesto.aspx
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posición activa y proactiva en el ámbito del desarrollo, fomentamos la gobernanza 
y el desarrollo económico y humano y abordamos problemas universales como el 
hambre y la conservación de los recursos naturales”171. 
 
La política de Cooperación de la Comisión Europea, es implementada a través de 
Europeaid, la cual imposibilita que el financiamiento del FONCICyT hubiese sido 
total debido a las condiciones ya descritas. 
 
Es así que fue firmado el convenio de financiamiento que dio luz verde al inicio del 
FONCICyT, “…el 25 de septiembre de 2006 por parte de la Comisión Europea y el 
7 de diciembre de 2006 por parte de los Estados Unidos Mexicanos.”172  
 
El FONCICyT, al estar basado en el Acuerdo Sectorial de Ciencia y Tecnología 
Unión Europea – México, incluyó dentro de su normatividad muchas metodologías 
y similitudes con el 7 PM.  
 

 
Fuente de datos: Portales PCTI y Cordis 

                                            
171

 en http://ec.europa.eu/europeaid/what/index_es.htm, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
172

 http://www.conacyt.mx/Fondos/CooperacionInternacional/FONCICYT/2008/FONCICYT-
Convocatoria-2008.pdf, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

7° PM FONCICyT DIFERENCIAS
Participación Consocio compuesto por al menos 3 entidades de diferentes

Estados Miembros o Estados Asociados + Países Terceros

(Opcional)

Consorcio compuesto por al menos 2 Entidades Mexicanas + 2

Entidades de la Unión Europea de diferente Estado Miembro

Número de Participantes

Miembro del Registro Nacional de Instituciones y Empresas

científicas y Tecnológicas.

Instituciones, centros, organismos, empresas y personas físicas

o morales de los sectores público, social y privado.

Redes Redes de Colaboración

Proyectos de Colaboración Proyectos Conjuntos

CICA‟s

Iniciativas Tecnológicas Conjuntas

Individualmente a través de la institución

Coordinación entre programas de Investigación Nacional

Iniciativas Tecnológicas Conjuntas

Plataformas Tecnológicas

Presupuesto 50, 521 Millones de Euros + 2, 751 Millones de Euros

destinados a EURATOM

20 Millones de Euros Abismal diferencia presupuestal

Zona Geográfica de

Participación

Miembros de la Unión Europea, Estados Asociados + Terceros

Países (Resto del Mundo)

Miembros de la Unión Europea y Cualquiera de las 32

entidades de los Estados Unidos Mexicanos

Los Estados Asociados no pueden participar con los mismos

derechos que un estado miembro de la UE, debido a que no

existe un aportante además de las partes firmantes; por lo que

sólo pueden participar como Entidades Colaboradoras al igual

que los Estados Terceros.

Monto Máximo de

Financiamiento

El límite es impuesto por la Convocatoria y la modalidad de

participación

1‟ 000, 000. 00 de Euros Las diferencias pueden ser o no significativas.

COOPERACIÓN:   Medio Ambiente, Incluido el Cambio Climático

  Salud   Biomedicina y Salud

  Alimentación, Agricultura y Biotecnología   Agricultura, Forestación y Pesca

  Tecnologías de la Sociedad de la Información   Tecnologías Industriales y Manufactureras

  Nanociencias, nanotecnologías y Nuevos Materiales   Investigación en Electrónica, Materiales y Metrología

  Medio Ambiente, incluyendo el Cambio Climático   Energía no Nuclear

  Transporte, incluyendo la aeronáutica   Transporte

  Ciencias Socioeconómicas y Humanidades   Tecnologías de la Sociedad de la Información

  Espacio   Investigación en Desarrollo Económico y Social

  Seguridad   Biotecnología

  Iniciativas Tecnológicas Conjuntas   Aeronáutica e Investigación espacial básica y aplicada

IDEAS   Política Científica y Tecnológica

PERSONAS

CAPACIDADES

Ejecución del

Programa

7 años (84 meses) para la entrega de recursos, pero el impacto

podrá extenderse hasta 2018

4 años 6 meses (54 meses), sin embargo el FONCICyT

presentó un retraso en el inicio de la ejecución de los recursos.

Duración de los

Proyectos

No existe un límite en la duración sin embargo, el tiempo de

ejecución no podrá exceder 2018 (verificar), fecha máxima de

ejecución de los proyectos financiados por el FP7

Máximo 2 años (24 meses)

Organismo Gestor Comisión Europea a través de la Dirección General de

Investigación (DGI)

México a través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

(CONACYT)

Nueva Convocatoria Se planea que el 8vo. Programa Marco inicie en 2014, bajo el

nombre de Horizonte 2020

Convocatoria única, hasta el momento no se ha planteado un

nuevo Convenio que genere una nueva convocatoria.

FP7 se renueva y mejora sus metodologías constantemente, al

término del programa marco vigente. El FONCICyT, no se

renueva, al menos por el momento no existe ningún tipo de

negociación que indique lo contrario

La Ley Belga es la aplicable en el caso de controversia entre el

beneficiario y la Administración Contratante.

La Ley Mexicana es la aplicable en el caso de controversia

entre la administración contratante y el beneficiario.

En el caso de controversia entre los socios, se aplicará la

legislación acordada por el consorcio en el Acuerdo de

asociación

En el caso de controversia entre los socios, se aplicará la

legislación convenida en el Acuerdo de Consorcio por parte de

los socios

Ley aplicable para la

solución de

Controversias

Entidades que

pueden participar

Modalidades de

Participación

Mayor diversidad de participación en el FP7

Sectores de

Participación

En FONCICyT existen 2 sectores más de participación, ya que

se adecuan a los sectores prioritarios establecidos en el

Acuerdo Sectorial en materia de Ciencia y Tecnología firmado

entre México y la Unión Europea

http://ec.europa.eu/europeaid/what/index_es.htm
http://www.conacyt.mx/Fondos/CooperacionInternacional/FONCICYT/2008/FONCICYT-Convocatoria-2008.pdf
http://www.conacyt.mx/Fondos/CooperacionInternacional/FONCICYT/2008/FONCICYT-Convocatoria-2008.pdf
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3.2.1 PRESUPUESTO DEL FONCICyT 
 
FONCICyT posee un presupuesto de 20 millones de euros173 para su 
funcionamiento, sin embargo el presupuesto para el desarrollo del fondo estuvo 
destinado a financiamiento de proyecto y redes conjuntas, actividades de difusión, 
gastos de operación, entre otros. 
 
En el siguiente gráfico puede apreciarse la forma en que el presupuesto del 
FONCICyT ha sido repartido a los diferentes rubros de operación del fondo. 
 
 

Distribución del Presupuesto de 20 Millones de Euros 
 

 
                          
                              Fuente: Portal de Cooperación Tecnológica e Innovación

174
 

 
 
3.2.2 NORMATIVIDAD 
 
El FONCICyT ha significado un reto de implementación, ya que este fondo es un 
híbrido de las políticas de implementación de la Unión Europea y de México. La 
normatividad es muy compleja, pero no imposible de implementar, ya que además 
de tener en cuenta los factores mencionados, se deben  acatar la normatividad de 
los beneficiarios de la CONVOCATORIA FONCICYT C002-2008-1 / ALA – 127 
249, tomando en cuenta las buenas prácticas de la Institución beneficiaria. 
 
Para FONCICyT como para el 7PM, el beneficiario no es un investigador particular 
que desarrolla un proyecto, sino que es una Institución comprometida con el buen 

                                            
173

 Presupuesto del FONCICYT en: http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/Presupuesto.aspx, 
fecha de consulta 17 de enero de 2012 
174

 Presupuesto del FONCICYT en: http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/Presupuesto.aspx, 
fecha de consulta 17 de enero de 2012 
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14 %

2.5 % 1.5 %
Fondo Operacional 
(incluye el 
Cofinanciamiento de 
Proyectos)

Servicios

Gastos de 
Funcionamiento

http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/Presupuesto.aspx
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/Presupuesto.aspx
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desarrollo del proyecto por el cual se ha obtenido un financiamiento. Dicha 
Institución debe estar legalmente establecida en alguno de los Estados Miembro 
de la Unión Europea o en el territorio de los Estado Unidos Mexicanos. 
 
Lo anteriormente mencionado, es una innovación para el aparto de CyT de 
nuestro país e implementado por el CONACYT, y que para el organismo rector de 
la política científico-tecnológica de nuestro país, es una práctica que ha adoptado 
como un seguro de realización de las investigaciones financiadas con fondos 
públicos. 
 
Sin embargo debe mencionarse la justificada aunque compleja normatividad, ya 
que no ha resultado una tarea fácil empatar las políticas burocráticas de la UE y 
de México, y menos aún en una primera (y al parecer única) edición del Fondo, el 
cual se muestra como un híbrido infranqueable de políticas y metodologías muy 
distintas entre sí. 
 
 
3.2.3 LA CONVOCATORIA 
 
La convocatoria  CONVOCATORIA FONCICYT C002-2008-1 / ALA – 127 249, 
implementada por el FONCICyT, resultó un éxito rotundo, y no es para menos, ya 
que el equipo de las Secretaría Técnica y Administrativa del Fondo se dedicaron a 
difundir la gama de oportunidades que el mismo abría a las instituciones 
mexicanas.  
 
La Dirección Adjunta de Desarrollo Regional y Sectorial de CONACYT apoyó en 
mucho a la difusión, ya que con sus seis oficinas regionales establecidas en el 
territorio nacional y abarcando todos los estados, colaboraron en el plan de 
difusión a través de conferencias y sesiones aclaratorias de participación en todos 
los estados del país. 
 
El monto límite determinado para cubrir la convocatoria era de 15.5 millones de 
euros, los cuales serían implementados de la siguiente manera: 
 

 “1‟000,000.00 euros ó 16‟034,600 pesos para la modalidad de redes conjuntas; 
donde cada red no podría aspirar a más de 100,000 euros de financiamiento 
(1‟603,460.00 pesos mexicanos) 
 

 14‟500,000.00 euros para la modalidad de proyectos de investigación; no 
pudiendo exceder el tope de 1‟000,000.00 de euros ó 16‟034,600.00 para cada 

proyecto”175 

 

                                            
175

  Términos de Referencia del FONCICyT en: 
http://www.conacyt.gob.mx/fondos/pcti/2008/FONCICYT_Terminos-de-Referencia_Guia-del-Solicitante.pdf, pág. 6, fecha 
de consulta 17 de enero de 2012 
 

http://www.conacyt.gob.mx/fondos/pcti/2008/FONCICYT_Terminos-de-Referencia_Guia-del-Solicitante.pdf
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Lo anterior obedeció a la iniciativa de familiarizar a las entidades mexicanas con 
los procedimientos europeos de financiamiento de proyectos. 
 
 
 
Distribución del Presupuesto asignado al cofinanciamiento de Redes Y proyectos 

de I+D+i por FONCICyT, (en millones de Euros) 
 
 

 
     
    Fuente de datos: Términos de Referencia del FONCICyT

176
 

 
 
 
El plazo límite para someter las propuestas a la convocatoria venció el día 17 de 
Septiembre de 2008 a las 24:00 hrs. de la Ciudad de México177, logrando registrar 
218178 registros exitosos y más de 700 en proceso que no pudieron ser entregados 
dentro del plazo establecido. 
 
De las 218 propuestas recibidas: 
 

 25179 – fueron descalificadas por no cumplir con los requisitos 

administrativos establecidos 

 193180 – fueron enviadas a evaluación por pares nacionales e 

internacionales que valoraron el contenido científico-tecnológico-

                                            
176

 Términos de Referencia del FONCICyT en:  http://www.pcti.gob.mx/es-

es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-

del-SOLICITANTE.pdf, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
177

 Términos de Referencia del FONCICyT, pág. 14. En: http://www.pcti.gob.mx/es-

es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-

del-SOLICITANTE.pdf, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
178

 Información Clasificada 
179

 Información Clasificada 
180

 Información Clasificada 
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http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-del-SOLICITANTE.pdf
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-del-SOLICITANTE.pdf
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-del-SOLICITANTE.pdf
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-del-SOLICITANTE.pdf
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-del-SOLICITANTE.pdf
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/DocumentosInteres/TÉRMINOS%20de%20REFERENCIAS/FONCICYT_TERMINOS-de-REFERENCIA_GUIA-del-SOLICITANTE.pdf
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innovacional de cada propuesta a la vez que eran revisados los aspectos 
económico-administrativos 

 96  Propuestas181 – pasaron al siguiente filtro, la etapa de paneles 

sectoriales 

 Al final fueron financiados 34182 acciones de investigación y colaboración:  

o 10 en la modalidad de redes conjuntas 
o 24 en la modalidad de proyectos de investigación 

 
 
De esta forma queda demostrada la voluntad tanto de la Unión Europea como de 
México de intensificar sus acciones de cooperación en Ciencia y Tecnología, 
aprovechando los instrumentos celebrados por los sectores políticos y de 
cancillería con esta finalidad. 
 
El FONCICyT está desarrollando aún sus acciones de promoción de la 
cooperación en CyT entre las partes, y ha logrado un excelente resultado hasta el 
momento intangible, que es la capacitación que los beneficiarios de los proyectos 
y redes cofinanciados han recibido, ya que las políticas del fondo son muy 
similares a las que enfrentarán en los programas de la plataforma europea de 
I+D+i, además de los otros medios de que FONCICyT aún dispone para capacitar 
a individuos que serán los especialistas en la cooperación horizontal que Europa y 
México pretenden establecer. 
 
 
3.2.4 PROGRAMA DE CAPACITACIÓN “OPORTUNIDADES DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGÍA, EN PARTICULAR EL 7° 
PROGRAMA MARCO DE LA UNIÓN EUROPEA”183 
 
El FONCICyT ha implementado un Programa de Capacitación de forma conjunta 
con el Centro de Investigación y Estudios Avanzados (CINVESTAV), del Instituto 
Politécnico Nacional. 
 
El Programa de Capacitación CINVESTAV – FONCICYT, fue aprobado por el 
Comité Técnico y de Administración del FONCICyT (máximo Órgano Colegiado 
del fondo), y propuesto al CINVESTAV a través de su Director General el Dr. René 
Pablo Asomoza Palacio, como entidad coorganizadora. 
 
Se estableció un Comité Directivo para el Programa, conformado por personal del 
FONCICYT, CINVESTAV, la Oficina UEMEXCYT, personal del Programa de 
Capacitación, entre otros. Este Comité fue el encargado de determinar las políticas 
y metodologías, así como también las contrataciones de los expertos que 

                                            
181

 Información Clasificada 
182

 Resultados de la Convocatoria FONCICYT. En: http://www.pcti.gob.mx/es-
es/foncicyt/Paginas/resultadosconvocatorias.aspx, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
183

 Para mayor información visite: http://www.pm7ue.conacyt.cinvestav.mx/, fecha de consulta 17 
de enero de 2012 

http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/resultadosconvocatorias.aspx
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/resultadosconvocatorias.aspx
http://www.pm7ue.conacyt.cinvestav.mx/
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participarían como formadores durante el desarrollo de las actividades del curso. 
Asimismo, estaba encargado de la planificación de los contenidos y acciones que 
se emprenderían para el éxito del Programa. 
 
Se determinó que se debía efectuar una invitación masiva con el objetivo de 
sensibilizar a los candidatos potenciales e interesarlos en el Programa, 
pretendiendo maximizar los recursos existentes y los montos establecidos.   
 
El CONACYT,  en apoyo al CINVESTAV, ya que envió a solicitud del FONCICyT 
un correo electrónico de invitación al taller a la base de datos del RENIECYT 
(Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas), y al 
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), remitiendo más de 26, 000184 correos 
electrónicos a cada una de las instituciones pertenecientes a los citados registros. 
 
Las actividades del programa de capacitación, se dividieron en tres módulos y 
cuatro submódulos: 
 

 Módulo 1 (5 días)185. Introducción y Programas Europeos 

 
En este módulo se abordaron temas de introducción a los Programas más 
representativos de las oportunidades de cooperación con la Unión Europea: Cost, 
AL-INVEST, el FP7, entre otros; mostrando a la importante afluencia presencial y 
a través de videoconferencia (poco más de 1200 capacitados en todo el país); 
siendo presentadas las oportunidades existentes en la materia. 

 

 Módulo 2 (13 días en dos ediciones)186. El Séptimo Programa Marco 

 
o SubMódulo 2.1 Áreas del Conocimiento del FP7 

 
o SubMódulo 2.2 Convocatorias y Oportunidades en el FP7 

 
 
Contando con más de 50 asistentes187, los primeros dos Submódulos del Módulo 
2, incluyeron actividades en las cuales se ahondó en información sobre el FP7, 
particularmente en temas de las oportunidades vigentes, y las ya ocurridas, con el 
objetivo de sensibilizar al “alumno” sobre la importancia de conocer el área de 
interés específico, la forma específica en que se debe presentar una propuesta y 
la forma en que debe establecerse una propuesta, para que sea una candidata 
potencial a obtener financiamiento por parte del FP7.  
 

                                            
184

 Información Clasificada 
185

 En: http://www.pm7ue.conacyt.cinvestav.mx/, fecha de consulta 11 octubre de 2010 
186

 ibidem 
187

 Información Clasificada 

http://www.pm7ue.conacyt.cinvestav.mx/
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Los dos Submódulos contaron con aproximadamente 12188 ponentes europeos, 
especializados en gestiones en el FP7, la gran mayoría de ellos provenientes de 
oficinas de gestión y asesoramiento en el 7 PM, como la establecida en la 
Universidad Politécnica de Madrid (UPM).  
 
Dentro de estos Sumódulos, se solicitó a los “alumnos” la elaboración de una pre-
propuesta, en la cual se tocaran los temas específicos de interés del “proponente”, 
con el objetivo de iniciar una capacitación en la redacción de un documento que 
fuera una primer experiencia para quien la escribe, y quien participó en la 
elaboración, sobre un documento que reúne las características que el FP plantea.   
 

o SubMódulo 2.3 Metodología del FP7 
 

o SubMódulo 2.4 Administración y Temas Legales del FP7 
 
Los últimos Submódulos del Módulo 2 contaron con poca afluencia, ya que contó 
con poco más de 30 asistentes189, y fueron destinados a ahondar en la temática 
de estructurar una propuesta, desde el punto metodológico hasta la gestión que 
implicaría la obtención de un financiamiento proveniente del FP7. 
 
En este sentido, se invitó a los proponentes a asistir en forma de equipo, con 
algún administrativo o gestor de su institución, con el objetivo de que la parte 
económico-financiera se estructure de una forma adecuada, teniendo el 
precedente de las complicaciones que la gestión de proyectos europeos implica. 
 
Asimismo, se solicitó a los “alumnos”, el requisito de trabajar en una propuesta 
específica destinada a ser presentada en el FP7 como punto final de las 
actividades del submódulo. Lo anteriormente mencionado, fue requerido debido a 
que las actividades del Módulo 3 contemplaban entrevistas con Project Officers de 
la Dirección General de Investigación del la Comisión Europea (DGI), que son los 
gestores del FP. 
 

 Módulo 3 (10 días). Visita de Práctica a Bruselas 
 
Este Módulo contó con una afluencia de 22 personas190 que recibieron el 
financiamiento de Programa de Capacitación, más 10 personas más que pagaron 
sus viáticos acompañando al grupo191, por no haber sido seleccionadas como 
aceptados para asistir al Módulo. 
 
Se pretendió la realización visitas al Parlamento Europeo, a la DGI 
(particularmente con los Project Officers), más otras citas en Bruselas (donde se 

                                            
188

 Información Clasificada 
189

 Información Clasificada 
190

 Información Clasificada 
191

 Información Clasificada 
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encuentran los actores que definen las propuestas y operan las actividades del 
FP. 
 
Desde mi punto de vista, el 3er. Módulo, fue mal organizado y planteado desde 
sus inicios, debido a que se contemplaban actividades muy complicadas en 
manera práctica. Las dos semanas de duración del Módulo, puedo aseverar que 
son un tiempo muy amplio, demasiado en realidad. 
 
La estructura del CONACYT, dificulta en aprovechamiento de las oportunidades 
aprovechables que existen, debido a los trámites burocráticos que deben 
efectuarse para la realización de un acto o implementación de actividades. Por lo 
anteriormente mencionado, la Mtra. Erika Guzmán Romero, no pudo realizar un 
excelente trabajo, como ella lo planteó,192 debido principalmente a la saturación de 
trabajo, aunado a los cortos tiempos que le fueron otorgados para la realización 
del mismo. 
 
En conclusión, una oportunidad de explotar los recursos al máximo fue 
desperdiciada al cierre de las actividades del Programa de Capacitación, debido a 
la poca experiencia, pésima planificación y amplias deficiencias de coordinación 
existentes entre los organizadores. La respuesta es siempre la misma, “el 
Programa ha sido un éxito”, aseguraban durante una reunión del Comité Técnico y 
de Administración del FONCICYT, indicando que México había pasado de ser el 
cuarto lugar en participación a nivel América Latina, a ser el Segundo, sólo detrás 
de Brasil; lo anterior es una falacia, ya que Argentina supera ampliamente la 
participación mexicana y Brasil casi la duplica, solo se ha logrado superar a Chile, 
momentáneamente claro; ya que este país posee una gran tradición en 
cooperación con la Unión Europea193. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
192

 Información Clasificada 
193

 Para verificar los datos, visite: http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html 

http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html
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3.3 UEMEXCYT 
 
 
La oficina de enlace para la promoción de la Cooperación Unión Europea – México 
en Ciencia y Tecnología, fue una acción financiada por el Sexto Programa Marco 
de Investigación y Desarrollo Tecnológico de la Unión Europea (FP6), bajo el 
instrumento Coordinated Action Support194, con la finalidad de difundir y promover 
la participación de las instituciones mexicanas en acciones de Cooperación 
Internacional en materia de Ciencia y Tecnología financiadas por el Séptimo 
Programa Marco. 
 
La acción UEMEXCYT fue suscrita por el CONACYT bajo el FP6, contando con un 
presupuesto de 250, 000 euros para ejecutar actividades de 2006 a 2008195, pero 
que solicitó un ampliación para culminar actividades debido al inicio tardío. 
 
La estructura de UEMEXCYT era pequeña pero con una encomienda titánica: 
Promover la Cooperación Internacional en materia de I+D+i, enfocando sus 
esfuerzos en diseminar las oportunidades existentes para las Entidades 
mexicanas en las convocatorias lanzadas por el Séptimo Programa Marco. 
 
 

Estructura de la Oficina UEMEXCYT 
 

 
 
 
 
La Directora de la Oficina UEMEXCYT fue la Maestra Aurélie Pancera, cuya 
experiencia en la entonces Delegación de la Comisión Europea en México como 
primera generación de joven experto, fue fundamental para el desarrollo de sus 

                                            
194

 Acciones de Coordinación y Apoyo 
195

 Ficha Técnica del Proyecto en: 
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP6_PROJ&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=01
30d498e570:c2a9:5a5f4abb&RCN=78749, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP6_PROJ&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d498e570:c2a9:5a5f4abb&RCN=78749
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP6_PROJ&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d498e570:c2a9:5a5f4abb&RCN=78749
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funciones, ya que fue una parte importante en el diseño de UEMEXCYT y 
FONCICyT. 
 
La responsabilidad de enlace CONACYT-UEMEXCYT recayó en la M. en S. Rita 
Torres Pascacio, quien al igual que la Maestra Pancera participó arduamente en 
las gestiones iniciales de UEMEXCYT y FONCICyT, además de haber pertenecido 
a la Secretaría de Relaciones Exteriores y por muchos años a la estructura del 
CONACYT, como parte del equipo de la Dirección de Asuntos Internacionales. 
 
Los dos gestores de proyecto fueron el Maestro Ángel Cárdenas Cravioto y la Lic. 
Moira Karosuo Argüelles, uno como parte directa del equipo UEMEXCYT y la otra 
como parte de un proyecto gestionado por el CONACYT bajo el FP7 llamado 
EULARINET. 
 
La Oficina UEMEXCYT fue fondeada sin necesidad de formar un consorcio, el 
único integrante-beneficiario fue el CONACYT196, el cual fue el encargado de 
ejecutar la acción, actuar como administrador, y además era el responsable del 
buen desempeño y culminación del proyecto ante la Comisión Europea. 
 
UEMEXCYT posee múltiples herramientas o mecanismos para cumplir con sus 
objetivos, entre las que destacan: 
 

 Workshops 

 Talleres de capacitación para participar en el Séptimo Programa Marco 

 Difusión de Convocatorias del FP7 vigentes, a través de: 

o Reuniones  

o Correos electrónicos masivos 

o Infodays 

 Vinculación con otros proyectos como EULARINET 

 Vinculación con las otras oficina de enlace en América Latina y Sudáfrica 

 

 

Asimismo, ha realizado actividades, estudios de pertinencia y ha promovido la 
conformación de la red de NCP‟s mexicanos para el FP7, fomentando que estos 
sean tomados en cuenta en las correspondientes reuniones internacionales, 
principalmente en Europa bajo el marco del PM, del área a la cual representan. 
 
UEMEXCYT logró un gran impacto a pesar de que no contaba con un presupuesto 
amplio, capacitando a un importante número de científicos, tecnólogos, 
administradores y, a su vez, logrando impactar en altos sectores de la política 
científico-tecnológica de nuestro país. 

                                            
196

 Una de las ventajas que ofrece la Coordinated Action Support es que no es necesario formar un 
consorcio, debido principalmente a que son acciones destinadas a actividades más de diálogo 
político y estimulación de la ciencia y tecnología, que de desarrollo tecnológico.  
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Un servidor participó en la etapa inicial de la Oficina, en calidad de servicio social, 
y siendo capacitado en el PM, con el objetivo de realizar un buen servicio para los 
usuarios de UEMEXCYT. Por lo anterior es comprensible que mucha de la 
información que se presenta en esta tesis es de carácter confidencial.   
 
La Oficina UEMEXCYT ha iniciado una segunda fase de operaciones bajo el 
mando del Mtro. Héctor Sámano Rocha, que si bien cuenta con una estructura 
más amplia y un mayor presupuesto, aunado a la inclusión de socios197 no ha 
logrado grandes avances destacables para esta tesis como la primera edición. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
197

 Ficha Técnica del Proyecto en: 
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP7_PROJ_EN&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d555b808:0335:1

dff5c46&RCN=89060, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP7_PROJ_EN&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d555b808:0335:1dff5c46&RCN=89060
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP7_PROJ_EN&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d555b808:0335:1dff5c46&RCN=89060
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4. EL SÉPTIMO PROGRAMA MARCO DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 

TECNOLÓGICO DE LA UNIÓN EUROPEA 
 
 

El Séptimo Programa Marco de Investigación y Desarrollo Tecnológico de la Unión 
Europea es el mayor instrumento de financiamiento de acciones de cooperación 
en materia de Ciencia y Tecnología implementado por la Unión a través de la 
Comisión Europea, particularmente a través de los Comisarios de Investigación, 
Tecnologías de la Información y Política y Agenda Digital; implementado por la 
Dirección General de Investigación y las estructuras organizacionales; apoyadas 
en las Direcciones Generales de los Comisarios de Política y Agenda Digital y 
Tecnologías de la Información. 
 
El Programa Marco tiene sustento en los Acuerdos fundacionales de la Unión 
Europea, y es reforzado en la Estrategia de Lisboa. Estructurado con el objetivo de 
reducir la brecha cada vez mayor con respecto a los Estados Unidos, Corea, 
Japón y en general los Tigres Asiáticos, en materia de I+D+i. 
 
Los Estados Unidos siempre han tenido una amplia tradición en la investigación 
científico-tecnológica con el objetivo de generar riqueza y crecimiento económico 
sostenido a través de la visión empresarial, sin embargo en realidad son pocos los 
Estados que presentan este tipo de conductas por parte del sector privado. 
 
La Unión Europea, a través del FP7, ha tratado de impulsar al sector empresarial, 
principalmente ofreciendo atractivos cofinanciamientos en proyectos de I+D+i 
sobre todo para las PyMEs. 
 
Dotado de un presupuesto de más de 50 MMde€ para ejecutar actividades de 
2007 a 2013198 

 

 
 

Fuente de datos: Facsheets En: http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf 

                                            
198

 Facsheets En: http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 
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http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
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4.1 ESTRUCTURA DEL SÉPTIMO PROGRAMA MARCO  
 
 
En base a la experiencia obtenida del Sexto programa Marco, así como también 
de los programas marco precedentes, el 7 PM de la Unión Europea se encuentra 
dividido en ejes para su mejor funcionamiento y explotación, por lo que fue 
estructurado en 4 ejes principales y dos ejes específicos (no aplicables a México): 
 
 Cooperación 

 Ideas 

 Personas  

 Capacidades 

 JRC 

 EURATOM 

 
 
4.1.1 PROGRAMA COOPERACIÓN 
 
La finalidad de este eje es propiciar la interacción cooperativa entre instituciones 
de los Estados Miembro al interior y con entidades de otros países no miembros 
de la Unión Europea, participando en forma de consorcios internacionales, y 
teniendo como una importante meta la vinculación entre la academia y el sector 
industrial intentando favorecer la transferencia de la tecnología entre los sectores. 
“Cada tema es autónomo desde el punto de vista operativo, pero pretende 
mantener la coherencia dentro del Programa de Cooperación y contempla 
actividades conjuntas transversales a diversos temas, por ejemplo por medio de 
convocatorias conjuntas.”199 
 
Dotado de un presupuesto total de 32, 413 millones de euros (casi dos terceras 
partes del presupuesto total del FP7), para financiar proyectos de 2007 a 2013200, 
se encuentra dividido en 10 áreas temáticas (las diez áreas de mayor interés para 
Europa, por considerarlas prioritarias para la competitividad europea): 
 

 Health 

 Food, agricultura, fisheries and biotechnology 

 Information & comunication tecnologies 

 Nanosciences, nanotechnologies, materials & new production technologies 

 Energy 

 Environment (including Climatic Change) 

                                            
199

 En http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html, fecha de consulta 17 de enero de 
2012 
200

 En: http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
 

http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html
http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html
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 Trasnport (including aeronautics) 

 Socio-Economic Sciences and the Humanities 

 Space 

 Security 

 Coordination of Research Activities 

 Joint Technology Initiatives201 

 
En las modalidades de obtención de financiamiento o “schemes” siempre se 
deberá participar mediante consorcio, a excepción de convocatorias específicas.  
 
Los schemes son los siguientes: 
 

o Investigaciones Colaborativas: es el scheme con mayor presupuesto 

designado y obedece al mandato de propiciar la cooperación y atraer 

inversión en I+D+i tanto intraeuropea como exterior. Además posee una  

mecánica de participación particular, financiando acciones de 

cooperación siendo las más importantes: las SICA‟s – International 

Actions Suport 

 
o Proyectos de Colaboración: investigaciones con objetivos científico-

tecnológicos planteados de forma clara y con entregables que 

realmente puedan producir un impacto en y para los objetivos de la 

ERA  

 

o Redes de excelencia: destinado a entidades en consorcio que desean 

vincularse y coordinar medidas  compartiendo experiencias y 

fortaleciendo las debilidades que uno u otro socio pueda tener, con la 

finalidad de establecer alianzas estratégicas fundamentales para futuras 

acciones de trabajo  

 

o Acciones de apoyo y coordinación: son acciones financiadas con 

finalidades no propiamente de investigación, sino más bien de 

intervención y ente vinculador de proyectos y acciones, actuando como 

coordinadores a manera de red 

 

o Entre otras 

 
Coordinación de Programas de Investigación: este scheme está destinado para 
fortalecer los programas de investigación nacionales y complementarlos con las 

                                            
201

 En http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_en.html, fecha de consulta 17 de enero de 
2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_en.html
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acciones comunitarias como el 7° Programa Marco. Teniendo dos importantes 
sustentos: el plan ERA-NET y el artículo 169 del enables the Community to 
participate in research programmes,202 no pretende actuar sólo en las diez áreas 
temáticas del eje, sino que podrá financiar acciones que salgan de ellas siempre y 
cuando se refleje un alto valor añadido a la Comunidad de  
Estados. 
 
“ERA-NET tratará de reforzar la coordinación de la investigación nacional y 
regional de dos maneras: 
 
- dotar a quienes aplican los programas de investigación públicos de un marco que 
mejore la coordinación por medio de ERA-NET nuevos y, asimismo, ampliando y 
profundizando los ERA-NET ya existentes; 
 
- dotar de mayor ayuda financiera comunitaria a participantes que creen un fondo 
común destinado a convocatorias conjuntas de propuestas entre programas 
nacionales y regionales («ERA-NET PLUS»).”203 
 
En adición a las aportaciones y mejoras implementadas por recomendaciones de 
expertos en la materia, con respecto del Sexto Programa Marco, el Séptimo 
pretende además efectuar acciones que favorezcan la cooperación científico-
tecnológica de Europa, tales como:  
 

 Las Iniciativas Tecnológicas Conjuntas pretenden facilitar asociaciones 
ambiciosas entre los sectores público y privado a nivel paneuropeo; 
 

 Se reforzará la coordinación de los programas de investigación 
nacionales, gracias a la continuidad del plan ERA-NET, que se aplicará 
en cada tema de investigación. 

 
 Más complementariedad y sinergias entre los programas de 

investigación por toda Europa mediante «iniciativas emanadas del 
Artículo 169», en virtud del cual la Comunidad Europea participa en 
programas de investigación nacionales aplicados de forma conjunta. 

 

                                            
202

 Introduction to Article 169 Initiatives 
Article 169 of the EC Treaty enables the Community to participate in research programmes 
undertaken jointly by several Member States, including participation in the structures created for the 
execution of national programmes. 
The actions supported may cover subjects not directly linked to the ten themes of the FP7 
'Cooperation' Specific Programme, in as far as they have a sufficient EU added value. They will also 
be used to enhance the complementarity and synergy between FP7 and activities carried out under 
intergovernmental structures such as EUREKA and COST.  
En:  http://cordis.europa.eu/fp7/art169/home_en.html, fecha de consulta 17 de enero de 2012 
203

 En http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html, fecha de consulta 17 de enero de 
2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/art169/home_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html


81 
 

 Un planteamiento más selecto y preciso de la cooperación 
internacional, tanto dentro de cada tema como al combinar temas 
diferentes. 

 Medios más flexibles de reaccionar a necesidades nuevas y a 
necesidades imprevistas de políticas. 

 Participación óptima de las PYME en todos los temas.204 
 
Los objetivos de implementar nuevos instrumentos que faciliten la participación es 
diversificar y ampliar la gama de participantes interesados en realizar acciones de 
I+D+i incrementando las posibilidades europeas de competencia con las potencias 
mundiales que destinan grandes sumas de dinero a la investigación, y ante los 
cuales Europa ha perdido terreno. 
 
Las iniciativas Tecnológicas Conjuntas: tienen la meta de apoyar investigaciones 
de consorcio que vinculen instituciones públicas y privadas; dichas investigaciones 
contarán con aportaciones privadas y un estímulo del sector público europeo a 
través del Programa Marco, el Banco Europeo de Inversiones o apoyos nacionales 
de los Estados Miembro. 
 
Lo anterior es debido a que existen proyectos de grandes dimensiones 
económicas, estructurales y/o de gran impacto que no pueden ser siempre 
financiadas por particulares, por lo cual el FP7 abre una puerta al Sector 
Empresarial (principalmente), para aprovechar los recursos disponibles en pos de 
un crecimiento en la competitividad del bloque. 
 
Las Plataformas Tecnológicas: son alianzas estratégicas en sectores de vital 
importancia para la población de la Unión Europea; comprenden a todos los 
actores interesados en participar bajo la capitanía del Sector Empresarial, el cual 
al final atenderá las demandas de la población a través de la implementación de 
los productos y estudios resultantes de la colaboración de los actores, 
promoviendo así la transferencia tecnológica y la vinculación entre la academia y 
la industria. 
 
De esta forma el eje Cooperación se encumbra como el parte aguas principal del 
FP7, siendo el más ambicioso y con más presupuesto del Séptimo Programa 
Marco, estableciendo la intensión europea de cumplir las estrategias planteadas 
para lograr la tan ansiada economía del conocimiento que impulse los sectores 
productivos del bloque. 
 
 
4.1.2 PROGRAMA IDEAS 
 
Dotado de 7, 510 millones de euros para su funcionamiento de 2007 a 2013205, 
está ideado para cubrir las necesidades de innovación de Europa. Las propuestas 

                                            
204

 En http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html, fecha de consulta 17 de enero de 
2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html
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deberán ser presentadas con una calidad científico-tecnológica de excelencia para 
poder aspirar a acceder a los fondos de financiamiento/subvención de este eje. 
 
Este eje no establece la obligación de presentar propuestas a manera de 
consorcio, por lo que no existe un mínimo de países o entidades que deban 
participar en el proyecto sometido para cumplir con normatividades. 
 
La investigación básica abre nuevos mercados y oportunidades para la generación 
de riqueza y abre la posibilidad de crecimiento social. La investigación básica es 
muy importante, ya que puede generar conocimientos que culminen en nuevas 
aplicaciones al mercado intra y extra europeo.  
 
IDEAS es el programa más flexible del Programa Marco, ya que además de no 
establecer la rigurosidad de participar a manera de consorcio, financia por primer 
vez en los Programas Marco la investigación básica con la finalidad de desarrollar 
las aptitudes de las entidades, la cuales sin embargo, deberán tener en cuenta 
que la propuesta deberá tener una grado de excelencia y un valor añadido. Otro 
punto importante de este eje es que es operado por el Consejo Europeo de 
Investigación (CEI ó ERC por sus siglas en inglés), otra diferencia con los otros 
ejes del programa. 
 
Sin embargo, IDEAS no pretende suplantar a los programas de innovación 
nacionales, sólo fortalecerlos y estimular las nuevas ideas surgidas en las 
instituciones públicas y privadas que a futuro puedan generar importantes y muy 
positivos resultados aplicables a la vida diaria y comodidad de los ciudadanos; es 
así que IDEAS pretende fomentar las nuevas propuestas de investigación en 
campos en los cuales aún no existen precedentes, abordando de esta forma un 
hito de vital importancia para la competitividad europea. 
 
La modalidad de participación son los proyectos individuales, los cuales son 
coordinados por un investigador principal que es el encargado de coordinar al 
equipo de científicos y/o tecnólogos que realizaran el grueso de la actividad del 
proyecto. 
 
Para obtener un financiamiento o subvención del eje IDEAS, el Consejo Europeo 
de Investigación valora el grado de innovación y los aspectos teórico-
metodológicos que sustentan la acción, obviamente el Consejo se apoya en pares 
independientes especialistas en la materia de estudio de la propuesta. 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                     
205

 Facsheets En: http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 
 

http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
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4.1.3 PROGRAMA PERSONAS 
 
El eje Personas es el programa del FP7 específicamente destinado a la movilidad 
y formación de especialistas en I+D+i. dotado de un presupuesto para apoyar su 
área de impacto de 2007 a 2013 equivalente a 4, 750 millones de euros206. 
 
Este eje tiene como principal instrumento de financiamiento las Marie Curie 
Actions. En un inicio fueron ideadas como un programa comunitario de becas para 
el desarrollo de las capacidades científicas de los investigadores, sin embargo con 
el paso de tiempo se han convertido en un importante instrumento de los 
Programas Marco con la misma finalidad.  
 
El éxito de la acciones Marie Curie ha respondido a la especificidad de su campo 
de acción, ya que han respondido a la demanda de ciertos sectores de vital 
importancia para el desarrollo de la capacidad investigadora de la Unión Europea, 
la cual vislumbra a un ente competitivo en I+D+i tomando en cuenta el factor de 
Recursos Humanos especializados como el más importante. 
 
Tiene por principal objetivo ayudar a desarrollar y especializar a investigadores en 
su desarrollo de carrera y profesional en I+D+i, ya que pretende proporcionar 
elementos para que el investigador pueda adquirir competencias de utilidad para 
su crecimiento. 
 
Existen seis modalidades de aplicación:207 
 

1) Formación inicial de investigadores – Redes Marie Curie; 
 

2) Pasarelas y asociaciones entre la industria y las instituciones académicas; 
 

3) Cofinanciación de programas d movilidad regionales, nacionales e 
internacionales; 

 
4) Becas de movilidad intraeuropeas; 

 
5) Dimensión internacional: becas de salida a terceros países y becas para 

beneficiarios de terceros países, régimen de cooperación internacional, 
becas de reincorporación; 

 
6) Premios Marie Curie. 

 
 

                                            
206

 Facsheets. En: http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 
207

 Facsheets. En: http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 

http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
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Asimismo “ … 'Personas' se llevará a cabo a través de acciones agrupadas en 
cinco temas: 
 

 Formación inicial de los investigadores para mejorar especialmente las 
perspectivas profesionales de los jóvenes investigadores, en el sector 
público y privado, ampliando sus competencias científicas y genéricas, 
incluidas aquellas relacionadas con la transferencia de tecnología y el 
espíritu empresarial. 

 Formación permanente y desarrollo profesional para apoyar a los 
investigadores con experiencia a la hora de completar o adquirir nuevos 
conocimientos y competencias, mejorar la movilidad inter/multidisciplinar y/o 
intersectorial, reincorporarse a la carrera de investigador tras un paréntesis 
profesional y (re)integrarse en un puesto de investigador a largo plazo en 
Europa después de una experiencia de movilidad transnacional. 

 Vías y asociaciones del sector empresarial y/o académico con vistas a 
fomentar la movilidad intersectorial y aumentar el intercambio de 
conocimientos mediante asociaciones de investigación en el marco de 
programas de cooperación a largo plazo entre organizaciones del sector 
académico y empresarial, en particular, las PYME, incluidas las empresas 
de fabricación tradicional. 

 Dimensión internacional para contribuir a la formación permanente y al 
desarrollo de la carrera de los investigadores en la UE, atraer el talento 
aplicado a la investigación desde fuera de Europa e impulsar una 
colaboración en materia de investigación con los actores pertinentes de 
fuera de Europa que sea beneficiosa para todas las partes. 

 Acciones específicas para apoyar la eliminación de los obstáculos a la 
movilidad y la mejora de las perspectivas profesionales de los 
investigadores en Europa.”208 

 
El Eje PERSONAS, ofrece posibilidades de financiamiento a becas de formación y 
desarrollo profesional, ya que está destinado a investigadores (generalmente pos 
doctorados) con poca o casi nula experiencia, hasta investigadores de carrera que 
desean incrementar la misma; las áreas de conocimiento y el nivel de investigador 
son especificadas dentro de las convocatorias en base a las demandas de los 
Sectores Privado y Público, que se beneficiarán de los recursos humanos 
especializados formados dentro del ámbito de las becas concedidas. 
 
Destina grandes esfuerzos a promover las carreras que poseen un canon de 
investigación como un mercado de gran atractivo para jóvenes que no podían 
concebir la idea de estudiar y especializarse en ámbitos que no serían bien 
remunerados o que carecerían de un mercado laboral capaz de cubrir sus 
expectativas. 
 

                                            
208

 En http://cordis.europa.eu/fp7/people/home_es.html; fecha de consulta 17 de enero de 2012 
 

http://cordis.europa.eu/fp7/people/home_es.html
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PERSONAS pretende establecer en Europa un importante mercado para los 
investigadores del mundo, atrayendo sus trabajos y colaboraciones sin las cuales 
difícilmente podría diversificar y fortalecer los rubros de acción de las 
investigaciones implementadas por sus investigadores.  Asimismo, pretende evitar 
las llamadas “fugas de cerebros” implementando las conocidas becas de 
repatriación como una medida de recuperar valiosos recursos humanos que han 
salido de sus fronteras debido a la falta de oportunidades, pero que se han 
seguido especializando en el exterior. 
 
Aunado a lo anteriormente mencionado, este eje del PM posee la posibilidad de 
establecer y financiar  alianzas estratégicas de intercambio de Académicos e 
investigadores de los Sectores Público y Privado intraeuropeos y del exterior, 
pretendiendo reforzar las áreas del conocimiento que necesitan un mayor apoyo, 
logrando así diversificar los estudios realizados y complementarlos con los 
estudios realizados al interior de Europa. 
 
La importancia de la vinculación académico-empresarial es un tema que posee un 
alto valor agregado para la Unión Europea, ya que a través de la acciones Marie 
Cure se desea establecer un mercado entre los recursos humanos especializados 
en investigación y los posibles puestos laborales que la industria es capaz de 
ofrecer, a la par de permitirle al Sector Empresarial de probar las grandes ventajas 
de contar con personal calificado en su plantilla laboral. De esta forma se pretende 
mostrar los beneficios que traerá a la competitividad de la empresa el incluir a 
investigadores especializados en la estructura fabril, concediendo amplias 
oportunidades a ambas partes involucradas. 
 
PERSONAS se convierte de esta forma en el programa específico del FP7 
dedicado específicamente a atender las necesidades de las personas con una 
formación científico-tecnológica de la Unión Europea, ofreciéndoles oportunidades 
de crecimiento profesional y experiencia en la materia que hasta la fecha no tenían 
un peso significativo dentro de la estructura de los Programas Marco 
implementados con anterioridad. 
 
 
4.1.4 PROGRAMA CAPACIDADES 
 
Este Eje ha sido ideado para fortalecer las capacidades y estructuras de 
investigación, buscando alcanzar el objetivo de la Unión Europea de establecer 
una economía basada en el conocimiento. 
 
Dotado de un presupuesto total de 4, 097 millones de euros209 para funcionar de 
2007 a 2013, se encuentra dividido  en siete áreas de oportunidad: 
 

 “Infraestructuras de investigación  

                                            
209

 Facsheets. En: http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-infrastructures_en.html
http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
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 Investigación en beneficio de las PYME 

 
 Regiones del conocimiento y apoyo a agrupaciones regionales de 

investigación 
 

 Potencial investigador de las Regiones de Convergencia 
 

 Ciencia y Sociedad 
 

 Apoyo al desarrollo coherente de las políticas de investigación 
 

 Cooperación internacional”210 
 
Infraestructuras de Investigación pretende:  
 

o El aprovechamiento de las estructuras de investigación existentes en la 
Unión Europea 
 
“Support to existing research infrastructures:  

 Integrating Activities - providing a wider and more efficient access to, 

and use of, the research infrastructures exiting in EU Member States, 

Associated Countries and at international level when appropriate (including: 

transnational access, joint research and networking; 

 ICT-based e-Infrastructures - supporting a number of interrelated 

topics designed to foster the emergence of a new research environment in 

which „virtual communities‟ share and exploit the collective power of 

European scientific and engineering facilities. 

 

Support to new research infrastructures:  

 Design Studies – concepts for new research infrastructures with clear 

European dimension and interest; 

 Construction of new infrastructures - providing catalytic and leveraging 

support for the preparatory phase for the construction of new research 

infrastructures. 

 

Accompanying Measures  

 Policy development - supporting, in the context of building up the 

European Research Area and including international cooperation, the 

coordination of national and/or regional policies and programmes in the field 

of research infrastructures; 

                                            
210

 En http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/home_es.html, fecha de consulta 17 de enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/home_es.html
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 Programme implementation and support to emerging needs - 

supporting the effective implementation of this programme by fostering 

cooperation among National Contact Points (NCPs) and promoting 

measures to identify emerging needs.”211 

 
 
Investigación en beneficio de las PYME 
 
Busca  
 

o Realizar investigaciones en beneficio de las PyMEs , mediante estudios de 
innovación, desarrollo y nuevas tecnologías 
 

 “To achieve the objectives of 'Research for the benefit of SMEs', the following 
three groups of indirect actions will be implemented: 
 
This support aims at SMEs or SME associations in need of outsourcing research to 
providers of research services ('RTD performers') such as universities, research 
centres or other, more specialised SMEs. 
 
It will be implemented through two distinct schemes: 
 

o Research for SMEs - targeting mainly low to medium technology 
SMEs with little or no research capability, but also high-tech SMEs 
who need to outsource research to complement their core research 
capability. Projects aim at creating new knowledge or producing 
results with clear potential to improve or develop new products, 
processes or services for the participating SMEs.  
 

o Research for SME associations - targeting associations which act on 
behalf of their SME members to identify and address common 
technical problems and to promote the effective dissemination and 
take-up of results. Projects in this activity may address topics such as 
pre-normative research issues, technological problems related to the 
development and implementation of legislation, and technological 
problems of whole industrial sectors.  
 

2. Developing and coordinating support to SMEs at national level 
 

 In the long-term perspective, it is expected that national and regional research 
programmes for SMEs establish common objectives and evaluation methods for 
trans-national research cooperation with a significant added value to Community 
support for the benefits of SMEs. 

                                            
211

 En http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-infrastructures_en.html, fecha de consulta 17 
de enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-infrastructures_en.html
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a. Financial support, based on Article 169 initiatives; 
b. Financial support to national schemes providing financial means 

(exploratory awards) to SMEs or SME associations to prepare 
proposals; 

c. ERA-NET projects will aim at the coordination of national or regional 
programmes targeting SMEs in a similar way as Research for SMEs 
and Research for SME associations; 

d. A Coordination and support action' will be awarded to the network of 
National Contact Points (NCPs) appointed by EU Member States and 
Associated Countries for 'Research for the benefit of SMEs. 
 

Support measures  
  

In this context, additional measures will be launched to reinforce the impact of 
participation in SME-specific research projects and to closely monitor and assess 
participation in both FP6 and FP7: 

1. Coordination and support actions will be awarded to projects 
favouring and increasing the impact of actions undertaken under 
Research for the benefit of SMEs; 
 

2. Studies will be undertaken at various stages of FP7 to analyse and 
assess the socio-economic impact on and needs of participants in 

Research for the benefit of SMEs.”212 

 
 
Regiones del Conocimiento 
 
Los campos de acción sobre los cuales tendrá impacto hito son: 
 

o Clusters 
o Asociaciones de Universidades 
o Asociaciones de Centros de Investigación 
o Asociaciones de Empresas 
o Asociaciones de Autoridades Regionales 

 
Ya sea de un solo sector o conjuntos, al final se busca establecer y aprovechar las 
estructuras de alianzas estratégicas de uno u otro sector en conjunción con otro u 
otros para ampliar el campo de now how existentes y proporcionar un impulso en 
pro del crecimiento de las alianzas y por tanto de las entidades que lo componen. 
 
“This activity will be implemented through Coordination and Support Actions to 
cover the following: 
 

                                            
212

 En http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-sme_en.html, fecha de consulta 17 de enero 
de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/art169_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-sme_en.html
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 Analysis, development and implementation of research agendas for regional 
or cross-border clusters  
 

o thematic issues or priorities, based on the analysis of the existing 
regional plans of RTD and on the development policies of economic 
sectors; 

o regional RTD public and private actors (engaged and non engaged); 
o the strengths and weaknesses of the regions concerned in terms of 

their capacity to produce, transfer and use knowledge; 
o economic development needs; 
o existing RTD policy and activities, their evolution and impact; 
o European and international context; 
o synergies and opportunities for mutual learning; 
o mentoring and cooperation possibilities between regional actors 

involved in research driven clusters. 
 

 Mentoring of regions with a less-developed research profile by highly 
developed ones  

o organising events including conferences, meetings, workshops or 
seminars, related studies, exchange of personnel, exchange and 
dissemination of good practices and, if necessary, the definition, 
organisation and management of joint or common initiatives. 
 

 Initiatives to improve integration  
 

o Increasing the research potential and researcher mobility; 
o Improving and sharing RTD infrastructure; 
o Supporting research projects; 
o Promoting networking between research organisation and 

enterprises, in particular SMEs; 
o Enhancing knowledge transfer between firms and between research 

organisation and enterprises, in particular SMEs; 
o Improving availability of and access to SME support services and 

private financing for RTD; 
o outlining of a business plan: defining how to finance the joint action 

plan by using possibilities afforded at national/local level or at 
Community level (Framework Programmes, Structural Funds). 
 

 Dissemination activities - conferences, workshops, publications, web-based 
initiatives."213  

 
 
 
 

                                            
213

 En http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/regions-knowledge_en.html, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/regions-knowledge_en.html
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Potencial investigador de las Regiones de Convergencia 
 
Busca fortalecer las estructuras de investigadores en actividades de investigación 
de alto nivel, pudiendo obtener financiamiento en alguno de los siguientes hitos del 
Programa Marco: 
 

 “Trans-national two-way secondments of research staff in the convergence 
regions; 

 The acquisition and development of research equipment in selected centres; 
 The organisation of workshops and conferences to facilitate knowledge 

transfer; 
 „Evaluation facilities‟ for research centres in the „Convergence regions‟ to 

obtain an international independent expert evaluation of their research 
quality and infrastructures.”214 

 
 
Ciencia y Sociedad 
 
Tiene por objetivo la implantación de la integración científico-tecnológica con miras 
a una construcción de una economía basa en el Conocimiento (Estrategia de 
Lisboa), teniendo como áreas de impacto: 
 

o El apoyo y desarrollo coherente de las políticas de investigación 
o Alianzas coherentes entre las políticas en materia de Ciencia y Tecnología 

nacionales y de la Comunidad Europea 
o Promover la vinculación entre la academia y la industria 
o Innovación de la Comunidad Europea con la finalidad de incrementar la 

efectividad de las políticas Nacionales y Comunitarias de investigación 
 
 
El FP7 financiará las siguientes líneas: 
 

1. “A more dynamic governance of the relationship between science and 
society  

o Research on ethics in science and technology; 
o The reciprocal influence of science and culture; 
o Conditions for an informed debate on ethics and science; 

2. Strengthening potential, broadening horizons  
o Strengthening the role of women in scientific research; 
o Supporting formal and informal science education in schools as well 

as through science centres and museums and other relevant means; 
o Reinforcing links between science education and science careers; 

3. Science and society communication  

                                            
214

 En http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/convergence-regions_en.html, fecha de consulta 17 de 
enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/convergence-regions_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/convergence-regions_en.html
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o Encouraging a European dimension at science events targeting the 
public; 

o Science prizes; 
4. Trans-national cooperation among National Contact Points (NCPs) for 

„Science in society‟.”215 
 
 
Apoyo al desarrollo coherente de las políticas de investigación 
 
Plantea la coordinación de las políticas nacionales y de la Comunidad y la forma 
en que estas se vinculan con otras políticas y metodologías y el impacto de estas 
en los Sectores Público y Privado, así como también los apoyos en materia de 
I+D+i al Sector Público y los efectos en el Sector Privado. 
 
Los rubros que pueden obtener financiamiento del Séptimo Programa Marco en 
este tema son: 
 

 “Monitoring and analysis of research-related public policies and strategies - 
to provide qualitative and quantitative information and analyses in support of 
the design, implementation, evaluation and trans-national coordination of 
public research-related policies and strategies.  
 

o Development of an information and intelligence service 
(ERAWATCH); 

o Industrial research investment monitoring activity; 
o Development and analysis of indicators on research activity and its 

impact on the economy. 
 

 Coordination of research policies - to strengthen, on a voluntary basis, the 
coordination of research policies. There is a need for further policy learning 
and for assessing good practices in support of research with regard to their 
transferability and methods of implementation. Through this action line, 
European platforms will be provided to share and validate good practices, 
bringing together the relevant stakeholders and encouraging peer reviews.  
 

o Support to the implementation of the Open method of coordination; 
o Support to bottom up policy coordination initiatives undertaken by 

several countries and regions (OMC-NET).”216 
  
 
 

                                            
215

 Science and Society, en http://cordis.europa.eu/fp7/sis/home_en.html, fecha de consulta 18 de 
enero de 2012 
216

 Support to the coherent development of research policies, en: 
http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-policies_en.html, fecha de consulta 18 de enero de 
2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-policies_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/sis/home_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/research-policies_en.html
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Cooperación Internacional 
 
Pretende incrementar la competitividad que posee la Unión Europea a nivel global, 
y para tener un impacto positivo en la misma, fortaleciendo las políticas nacionales 
y comunitarias de I+D+i.  
 
En éste ámbito se manejan tres importantes objetivos: 
 

1) Propiciar un incremento de la competitividad europea, tomando acciones 
para hacer de la Unión Europea un atractivo lugar al cual científicos de 
otros países pueden trasladarse o interactuar 

2) Buscar promover sinergias de investigación con terceros países, 
obteniendo acceso a entornos de investigación fuera de la UE 

3) Cooperar en el ámbito internacional bajo el supuesto del beneficio e interés 
mutuos, en investigaciones que apoyen a la resolución de problemas de los 
países terceros y/o mundiales 
 

Se pretende lograrlo a través de la cooperación a nivel horizontal en áreas 
específicas destacando la importancia de las políticas nacionales e internacionales 
de los participantes, conjugadas bajo diferentes acciones financiadas por el 
Séptimo Programa Marco como: 
 
“Research theme-oriented international cooperation will be carried out under the 
Cooperation programme. 
 
International actions in the area of human potential will be under the People 
programme. 
 
The Capacities programme will implement horizontal support actions and 
measures with a focus other than a specific thematic or interdisciplinary area. It will 
also aim to support the coordination of national programmes on international 
scientific cooperation, and the various international cooperation actions under the 
different programmes of FP7. Initiatives under this programme will include: 
 

 Bi-regional coordination of S&T cooperation including priority setting and 
definition of S&T cooperation policies; bringing together policy makers, 
scientific community, civil society and private sector stakeholders from the 
EU and third countries to identify priorities and define policy orientations; 
implementing specific activities dedicated to strengthening participation from 
targeted countries and regions in FP7, including support for information 
points in the third countries:  
 

o Western Balkan area 
o Mediterranean area 
o EECA countries 
o Latin America 
o ACP and South Africa 

http://cordis.europa.eu/fp7/third-countries_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/third-countries_en.html
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o Asia 
 

 Bilateral coordination for the enhancement and development of S&T 
partnerships:  

o Improving the provision of information on programs and funding 
designed to promote cooperation between Europe and specific third 
countries; 

o Better identifying and demonstrating mutual interest and benefit in 
S&T cooperation between the EU and specific third countries; 

o Sharing best practices via joint forums such as workshops and 
presenting the state of the art and the prospects for cooperation in 
particular fields. 
 

 Supporting the coordination of national policies and activities of EU 
Member States and Associated Countries on international S&T 
cooperation. The objective of the ERA-NET scheme is to step up the 
cooperation and coordination of national or regional research programmes 
through networking, aiming at mutual opening and the development and 
implementation of joint activities.  
 

o ERA-NET 'International cooperation' 
o ERA-NET PLUS 'International cooperation'”217 

 
 
4.1.5 CENTRO COMÚN DE INVESTIGACIÓN 
 
El Centro Común de Investigación, tiene por objetivo proporcionar apoyo en 
materia de Ciencia y Tecnología, partiendo de la base de las necesidades 
específicas de un determinado Sector, y pretende el desarrollo de Políticas 
Comunitarias aplicables y supervisadas. 
 
Asimismo, plantea la posibilidad de vincular al Sector ó particular interesado en 
algún desarrollo, con la Comunidad Científica pertinente a través de Políticas 
científico-tecnológicas con miras a que estas generen un Desarrollo Sostenible. 
 
El Séptimo Programa Marco dotará de 1, 751 millones de euros218 al CCI para 
financiar acciones de investigación no nuclear. Más un apartado en el Programa 
EURATOM, que si tiene fines nucleares. 
 
Existen dentro de este Programa cuatro áreas de políticas de interés: 
 

                                            
217

 International Cooperation, en http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/international-cooperation_en.html, 
fecha de consulta 18 de enero de 2012 
218

 Factsheets. En: http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf, pág 17, fecha de 
consulta 18 de enero de 2012 
 

http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/international-cooperation_en.html
http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
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- “La prosperidad en una sociedad intensiva en conocimientos 
 

 En este tema estratégico, el CCI realizará actividades de investigación y 
trabajo en red cuyo propósito será apoyar, fundamentar y analizar políticas 
comunitarias específicas, como la agenda de Lisboa, que pretenden 
consolidar una sociedad del conocimiento en Europa. 

 Las áreas prioritarias son la competitividad y la innovación, el apoyo al 
Espacio Europeo de Investigación, la investigación en los ámbitos del 
transporte y las energías renovables y más limpias, la sociedad de la 
información, las ciencias de la vida y la biotecnología. 
 

- Solidaridad y gestión responsable de los recursos 
 

 El CCI trabajará por definir enfoques con los que conseguir un desarrollo 
sostenible desde los puntos de vista económico, ambiental y social. 

 Las prioridades son la sostenibilidad del desarrollo rural, la agricultura y la 
pesca, un planteamiento global de la gestión de los recursos naturales, el 
medio ambiente y la salud y el cambio climático. 
 

- Seguridad y libertad 
 

 La contribución del CCI a la seguridad y la libertad reside en realizar 
investigación que proporcione los medios tecnológicos adecuados para 
detectar y analizar amenazas potenciales y en suministrar instrumentos que 
mejoren las capacidades de prevención, vigilancia y gestión de riesgos de 
la UE. 

 Las áreas prioritarias son la seguridad interna, la respuesta a catástrofes y 
la gestión de éstas, así como la seguridad y la calidad de los alimentos y los 
piensos. 
 

- Europa como socio mundial 
 

 El CCI brindará apoyo a los instrumentos de las relaciones externas de la 
UE, incluyendo mecanismos para la estabilidad y la ayuda humanitaria, de 
forma que respaldará los esfuerzos de las políticas comunitarias por 
mejorar la seguridad mundial y ayudará a equipar la política comunitaria de 
cooperación para el desarrollo con instrumentos como el Observatorio del 
Desarrollo Sostenible y el Medio Ambiente en los países de África, el Caribe 
y el Pacífico. 

 Las áreas prioritarias son la seguridad mundial y la cooperación para el 
desarrollo.”219 

 
 
 

                                            
219

 Centro Común de Investigación (JRC), en http://cordis.europa.eu/fp7/jrc/home_es.html, fecha de 
consulta 18 de enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/jrc/home_es.html
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4.2 PROGRAMA EURATOM 
 
 
El Séptimo Programa Marco de la Comunidad Europea de la energía atómica 
(EURATOM) de acciones de Investigación y formación en materia Nuclear (2007 – 
2011220), tiene a diferencia de los otros ejes del 7 PM, una estructura jurídica y 
específica, contando con su propio Programa Marco en materia de Energía 
Nuclear. 
 
Basado en el Tratado de la Comunidad Europea de la Energía Atómica de 
1957221, el Programa Marco EURATOM ha logrado un importante impacto en las 
políticas energéticas en la materia Nuclear de la Unión Europea. 
 
Se divide en dos Programas: 
 

1) Investigación en Energía Nuclear de Fisión, Fusión y Radioprotección 
Nuclear 
 

2) Acciones en el ámbito Nuclear coordinadas por el CCI, el que se ha 
convertido en uno de los principales centros de Investigación de Europa y 
el mundo en el rubro 
 
 

Contando con un presupuesto total de más de 2, 700 millones de euros para 
financiar acciones de investigación de 2007 a 2011, EURATOM subdivide sus 
recursos de acuerdo a la siguiente tabla: 
 
 

MATERIA DE ACCIÓN PRESUPUESTO TEMPORALIDAD 

Energía de Fusión 1, 947 millones de euros 2007 - 2011 

Fusión Nuclear y 
Radioprotección 

287 millones de euros 2007 - 2011 

Acciones Nucleares de 
CCI 

517 millones de euros 2007 - 2011 

 
Fuente de datos en http://cordis.europa.eu/fp7/euratom/home_es.html  

 
 

                                            
220

 Decisión del Consejo Europeo de 19 de diciembre de 2006. En: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:054:0139:0148:ES:PDF, art. 1, fecha de 
consulta 18 de enero de 2012 
221

 Tratado constitutivo de la Comunidad Europea de la Energía Atómica (Euratom) En: 
http://europa.eu/legislation_summaries/institutional_affairs/treaties/treaties_euratom_es.htm, fecha 
de consulta 18 de enero de 2012 
 

http://cordis.europa.eu/fp7/euratom/home_es.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:054:0139:0148:ES:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:054:0139:0148:ES:PDF
http://europa.eu/legislation_summaries/institutional_affairs/treaties/treaties_euratom_es.htm
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El objetivo de EURATOM es brindar competitividad a la Unión Europea en materia 
Nuclear, así como también atender las nuevas necesidades de políticas de 
Investigación en la materia tratando de impactar en rubros como: 
 

 Sostenibilidad 

 Seguridad 

 Fiabilidad 

 Protección, etc. 
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4.3 LAS CONVOCATORIAS 

 
 

Las convocatorias son la herramienta que el Programa Marco usa para hacer 
pública la existencia de recursos para cofinanciamiento de acciones en un área 
específica del conocimiento. Cada convocatoria incluye datos específicos vigentes 
sólo durante la vigencia de la misma, tales como: 
 

 Fecha de Publicación 

 Fecha de Cierre o Deadline (generalmente con hora de Bruselas) 

 Monto presupuestal disponible en la convocatoria 

 Programa Específico 

 Schemes ó instrumento de participación 

 Línea de investigación 

 Área temática  

 Tiempo de Duración máxima de duración de las propuestas que se 

cofinancien 

 
Asimismo, las convocatorias incluyen también una serie de documentos aplicables 
sólo a la convocatoria para la cual fueron diseñados, aun cuando exista gran 
parecido entre los documentos de una y otra convocatoria, existen datos 
específicos que solo aplican a aquella con la cual fueron publicados. Por lo 
anterior, podríamos decir que existen una serie de documentos específicos y otros 
que son considerados estándares. Los documentos son los siguientes: 
 

 La Call Fiche, o ficha de la convocatoria, que incluye todos los detalles 

específicos que aplicarán en la misma; 

 

o Scheme 

o Presupuesto 

o Países que pueden participar 

o Líneas de investigación 

o Etc.; 

 

 El Work Programme, que será el específico del área temática ó del 

Programa que publica la convocatoria; 

 FP7 Factsheets, que son una especie de guía para la participación en el 

FP7; 

 The Guides for Applicants; que es un texto extenso parecido en el propósito 

a las factsheets, pero más extenso y puntual. 
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Cada año el Programa Mraco lanza entre dos y tres convocatorias, dependerá 
siempre de los estipulado en los Work Programmes vigentes, por lo general son 
paquetes de convocatorias; les llamo paquetes de convocatorias debido a que se 
publican más de una línea temática, y bajo más de un programa ó línea de 
investigación específica, englobando todo lo que una convocatoria incluye: 
schemes, áreas del conocimiento, etc. Todo lo anterioren función de aquellas que 
se encuentran consideradas por el Work Programme correspondiente y la línea 
que en el Programa Marco deba erogar recursos en un determinado período, en 
función de las necesidades anuales. 
 
Cada convocatoria tiene una fecha de publicación y obviamente una fecha de 
cierre de recepción de propuestas ó deadline, las cuales están siempre 
especificadas en la Call-Fiche. Asimismo, la hora del cierre por regla general, será 
siempre en función a la hora de Bruselas, Bélgica.222 Por otra parte, en 
cumplimiento de la normatividad vigente, las convocatorias son anunciadas 
además en el Diario Oficial de la Unión Europea. 
 
De manera posterior al cierre de la convocatoria, las propuestas sometidas de 
forma correcta mediante el EPSS, son valoradas administrativamente y luego las 
que pasan este filtro, son enviadas a evaluación. 
 
Las convocatorias son elementales para el desarrollo de las actividades del 
Programa Marco, ya que a través de ellas se realiza la publicación de la 
disponibilidad de recursos correspondiente a cada período, área temática y en 
general de todas las reglas de participación aplicables a cada una de ellas. 
 
Es importante mencionar que existen convocatorias conjuntas, que podríamos 
considerar especiales, ya que pueden plantearse de forma bilateral, como por 
ejemplo la realizada en 2010 entre México y la Unión Europea223 en materia de 
nanociencias y nanotecnologías. 
 
Estas convocatorias bilaterales pueden ser regionales o con un tercer país, en 
función  de los intereses mutuos y un cabildeo exitoso y pujante por ambas partes, 
ya que ambas deberán tener el interés de colaborar en un tema específico 
aportando una cantidad módica y con amplias oportunidades para que en un 
futuro las relaciones acaecidas en estas fructifiquen en una alianza de mayor 
impacto y duración como participar en el FP vigente. 
 
 
 
 

 

                                            
222

  Esto podría cambiar de ser determinado así por las autoridades correspondientes. 
223

 Proyectos conjuntos UE-MÉX en Nanociencias y Nanotecnologías, En: 
http://www.pcti.gob.mx/es-es/OCMEXUE/Paginas/Antecedentes-Nanociencia.aspx, fecha de 
consulta 18 de enero de 2012 

http://www.pcti.gob.mx/es-es/OCMEXUE/Paginas/Antecedentes-Nanociencia.aspx
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4.4 WORK PROGRAMME 
 
 

Los Work Programmes (WP, o Programas de Trabajo, en español), son 
documentos elaborados principalmente por los Jefes de Unidad224, y sus 
subalternos. Los WP, son solicitados por la Comisión Europea para la ejecución 
anual del Programa Marco. 
 
Los Programas de Trabajo contienen la agenda de Desarrollo de Investigación y 
las Convocatorias que serán publicadas durante un año específico, teniendo 
también un año de vigencia, hasta el término de este, cuando será sustituido por la 
nueva versión. 
 
 
4.4.1 APROBACIÓN DEL WORK PROGRAMME 
 
El proceso de aprobación de un Programa de Trabajo aborda los siguientes pasos, 
que detallan el diagrama que se incluye: 
 

1. Son solicitados por la Comisión Europea a la Dirección General de 

Investigación 

2. Los Work Programmes se elaboran con el apoyo de Expertos 

Internacionales en las áreas del conocimiento que incluye el Programa 

Marco 

3. Las Plataformas Europeas obtienen gracias a sus contactos la información 

y proponen temas de interés común a través del Lobby 

4. Una vez elaborado y aprobado por la Comisión Europea, pasa al 

Parlamento y al Consejo Europeos, donde pueden ser aprobados o en su 

defecto comentados para su mejora 

5. Una vez atendidas las observaciones del Parlamento y el Consejo 

Europeos (en caso de existir, que casi siempre existen), el Work 

Programme es finalmente aprobado, y se deja a espera de publicación  

oficial entre los meses de noviembre y diciembre del año previo a su 

entrada en vigor. 

 
Es importante señalar que existe varios Work Programme cada año: 
 

 Uno para cada Área del conocimiento del Programa Cooperación 

 Uno para el Programa Capacidades 

 Uno para el Programa Ideas 

 Uno para el Programa Personas 

                                            
224

  Ver estructura de la Dirección General de Investigación (DGI), en: 
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=org&lg=es, fecha de consulta 18 de enero de 2012 

http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=org&lg=es
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 Uno para el Centro Común de Investigación 

 Uno para el Programa Marco de la Energía Atómica 

 
En los cuales se detallan de forma específica: 
 

 los lineamientos, 

 los mecanismos de participación,  

 los montos presupuestales,  

 las convocatorias a publicar, 

 las temporalidades, 

 
y en general todo lo referente a las actividades que el Programa Marco seguirá 
durante el año que tendrá vigencia el Programa de Trabajo aprobado. 
 
Todo el mundo puede tener acceso a los Work Programmes aprobados, ya que 
estos son publicados en el Portal Cordis225 y en el Diario Oficial de la Unión 
Europea226; sin embargo, no todo el mundo tienen acceso a los borradores de los 
WP, los cuales son considerados como estratégicos en la preparación de las 
propuestas, ya que estas requieren mucho tiempo de antelación para ser 
preparadas de forma eficiente227, ya que una propuesta preparada con mayor 
tiempo de antelación puede considerarse como una propuesta con mayor número 
de posibilidades a acceder a la subvención. 
 
Por lo anteriormente, puede concluirse la vital importancia de los Work 
Programmes en el desarrollo de las actividades del Programa Marco, así como 
también la importancia que tienen tanto para los posibles proponentes y las 
Plataformas Europeas estos documentos. 
 
Es así que los borradores del WP, son considerados verdaderos tesoros para todo 
aquel que desea someter una propuesta al Frammework Programme en 
cualquiera de sus ejes o sub-ejes.  
 
Es importante mencionar que en algunas ocasiones, los National Contact Points, 
pueden en ocasiones y de acuerdo a sus relaciones obtener estos documentos de 
forma previa a la publicación, por lo que siempre son considerados importantes 
aliados, aun cuando no perciban un sueldo por sus funciones228. 
 

                                            
225

 Portal Cordis: http://cordis.europa.eu/, fecha de consulta 18 de enero de 2012 
226

 Diario Oficial de la Unión Europea: http://eur-lex.europa.eu/es/index.htm, fecha de consulta 18 
de enero de 2012 
227

  Una propuesta llega a requerir hasta 6 meses, debido a que debe tomarse en cuenta la forma 
en que se estructurará el trabajo, los presupuestos para cada uno de los socios, y los demás 
factores que pueden generar que una propuesta sea desestimada por el evaluador y los 
funcionarios del Programa Marco 
228

 Para mayor información ver: Puntos Nacionales de Contacto 

http://cordis.europa.eu/
http://eur-lex.europa.eu/es/index.htm
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4.5 PROCESO DE EVALUACIÓN DE UNA PROPUESTA 

 
 

El 7° Programa Marco, tiene una serie de pasos a seguir con el objetivo de 
seleccionar las propuestas que serán objeto de cofinanciamiento. Es así que la 
estructura de selección del PM ha ideado un proceso ineludible que siempre 
seguirán las propuestas en su camino en busca de obtener recursos para la 
realización de las actividades planteadas en ella. 
 
El primer filtro, aunque este es implementado de forma indirecta por el Sistema 
Electrónico del FP7 (EPSS)229, ya que el mismo se cierra de forma automática a la 
hora estipulada en la convocatoria de forma invariable, y generalmente a la hora 
de Bruselas. Toda aquella propuesta que no haya sido recibida por este medio en 
tiempo y forma, será indudablemente descartada, aun cuando la misma sea 
presentada en forma física y sea acompañada de solicitudes de altos funcionarios 
de cualquier nacionalidad. 
 
El segundo filtro es la verificación de elegibilidad, realizada por funcionarios 
expertos del Programa Marco, en la cual se verificará que la propuesta presente 
los anexos complementarios requeridos y las bases de la convocatoria. Toda 
aquella propuesta que no cumpla con los requisitos planteados, será 
invariablemente descartada. De igual manera, deberá cumplirse con que el 
instrumento de participación sea viable y esté permitido por la convocatoria. 
 
Esta primer revisión es solamente de documentos, por número y ejemplares; más 
sin embargo no valora el contenido científico-técnico de la propuesta. En el caso 
de no incluir todos los documentos solicitados, la propuesta es en automático 
eliminada de la siguiente fase de evaluación. 
 
De igual manera, se corroboran los criterios de elegibilidad por número de 
integrantes, es decir, que se cumplan el criterio mínimo de participantes y 
nacionalidades requeridos por la convocatoria y el instrumento seleccionados por 
el candidato al momento de someter la propuesta. 
 
Cada propuesta presentada en forma al Séptimo Programa Marco (es decir todas 
aquellas que lograron ser enviadas antes del la hora límite estipulada y que han 
cumplido con las bases de la convocatoria), sigue el siguiente proceso de 
evaluación de forma invariable: 
 

 Evaluación del Documento de Síntesis 

 Evaluación del Documento Completo 

 Evaluación de Consenso 

                                            
229

 Sistema Electrónico de Sometimiento de Propuestas del FP7 (Electronic Proposal Submission 
Service en: https://www.epss-fp7.org/epss/, fecha de consulta 18 de enero de 2012 

https://www.epss-fp7.org/epss/
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 Preselección de las Propuestas a Cofinanciar 

 Etapa de Negociación 

 Selección de Propuestas a Cofinanciar 

 
 
4.5.1 EVALUACIÓN DEL DOCUMENTO DE SÍNTESIS 
 
Ésta etapa puede ser realizada o no en función del número de propuestas 
recibidas a través del EPSS, es decir, si el número de propuestas es significativo, 
los evaluadores verificarán en un primer momento el Documento de Síntesis230 
aunque casi nuca se anula. 
 
La Evaluación del Documento de Síntesis se realiza con el objetivo de reducir l 
número de propuestas que serán enviadas a la Fase de Evaluación del 
Documento Completo. 
 
la redacción del Documento de Síntesis es muy importante, ya que en unas 
cuantas líneas el proponente deberá plantear las metas científico – tecnológicas 
de la propuesta de forma sintética, clara y precisa; así como también las fortalezas 
que el consorcio posee. 
 
Una mala redacción podría ser causa de eliminación de la propuesta, por los cuál, 
se debe ser muy cuidadoso en la escritura del mismo. Sólo las propuestas que 
sean consideradas como viables durante esta etapa, específicas de la 
convocatoria y del Scheme (Instrumento de Participación), lograran acceder a la 
siguiente Fase de Evaluación: Evaluación del Documento Completo. 
 
 
4.5.2 EVALUACIÓN DEL DOCUMENTO COMPLETO 
 
Las propuestas que hayan logrado avanzar a ésta Fase del Proceso de 
Evaluación, se habrán ganado el Derecho (en la mayor parte de los casos), de que 
3 Expertos evalúen el Documento Completo. 
 
Ésta etapa es realizada por funcionarios del Programa Marco y Expertos ó 
Evaluadores Independientes. Los primeros asignan a los evaluadores 
seleccionados de una base de datos de acuerdo al área temática en que la 
propuesta ha sido presentada.  
 

                                            
230

  El Documento de Síntesis, es un texto destinado a ser valorado por los Evaluadores asignados 
sólo cuando el número de Propuesta sometidas a una convocatoria determinada es muy 
numeroso. En éste se contiene un breve resumen del contenido de la Propuesta Completa y es 
muy importante desarrollarlo adecuadamente, ya que de desarrollarlo de forma inadecuada, la 
valoración de este documento podría provocar que una propuesta sea desestimada por los 
Evaluadores. 
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Los segundos valorarán en plazo de no más de una semana las propuestas a él 
asignadas (hasta cinco), revisando temas de gran valor y sobre todo la calidad 
científica y la viabilidad del mismo. Entre los puntos que un evaluador 
independiente valora se encuentran los siguientes: 
 

 Calidad Científico – Tecnológica 

 Viabilidad de la propuesta 

 Calidad del consorcio 

o Miembros y actividades asignadas a cada uno, analizando las 

actividades y capacidades que el socio desarrollará en el ámbito de 

la acción/proyecto/red 

 Presupuesto 

o Gastos presupuestados para cada socio e implementación en que 

este incurra 

o Precios razonables de consumibles 

o Gastos en desplazamientos razonables 

o Actividades correspondientes a gastos de forma coherente 

o En general todo el análisis correspondiente al costo de la 

acción/proyecto/red 

 Metodología de implementación 

o La forma en que cada actividad será desarrollada y quien será el 

socio responsable de ejecutarla 

 Entre otras 

 

 
El puntaje mínimo para acceder al siguiente filtro de evaluación es de 75 sobre 
100; aunque en términos reales, si una propuesta aspira a ser financiada, deberá 
ser punteada con al menos 85 puntos sobre 100231. En realidad no son muchas las 
propuestas que superan este filtro, y que por tanto pueden acceder a la siguiente 
etapa de evaluación, debido a la gran calidad científica que predomina en la 
competencia por la obtención de recursos para el desarrollo de actividades 
cofinanciadas por el 7PM. Se necesitan al menos dos evaluaciones aprobatorias 
para acceder a la siguiente fase de evaluación. 
 
 
4.5.3 EVALUACIÓN DE CONSENSO 
 
En ésta etapa, las autoridades del Programa Marco organizan una serie de 
reuniones a las cuales son invitados solo algunos de los Evaluadores 

                                            
231

 Ponencia de Javier López (UPM), Primer Oportunidades de cooperación internacional en 
ciencia y tecnología, en particular el 7° Programa Marco de la Unión Europea, Módulo 2.1. 
México D.F., 2010. 
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Independientes, los cuales se encierran a debatir sobre cada una de las 
propuestas que han pasado el filtro previo. 
 
Por regla, las Reuniones de Consenso se realizan por área temática y por 
convocatoria, tienen por sede más común, Bruselas que es la sede de las Oficinas 
de gestión del Programa Marco. 
 
Durante las reuniones de los Evaluadores de Consenso, los expertos debaten los 
argumentos que expresaron durante la etapa de Evaluación Independiente, los 
cuales en varias ocasiones llegan a contraponerse con las de los otros 
evaluadores presentes. El número de Propuestas y evaluadores se reducen de 
forma dramática. 
 
Ésta etapa del Proceso de Evaluación, dará como resultado una lista con el 
ranking de las propuestas que accedieron a ésta; puede darse el caso de que una 
propuesta bien planteada quede fuera del proceso si el panel así lo decide, ya que 
la nota de una propuesta puede ser modificada, de acuerdo a la opinión de los 
evaluadores. De presentarse este caso, el grupo de Consenso deberá justificar 
bastamente su decisión en el documento de reporte. 
 
 
4.5.4 PRESELECCIÓN DE LAS PROPUESTAS A COFINANCIAR 
 
El ranking obtenido durante la Fase de Consenso, será presentado al Jefe de 
Unidad responsable de la organización de la reunión de Consenso y la 
Convocatoria; éste presentará la lista de propuestas preseleccionadas en función 
de los recursos disponibles para la convocatoria. Estas propuestas 
preseleccionadas, serán serias candidatas a la obtención de un cofinanciamiento.  
 
La lista será presentada de forma posterior a la Dirección General de Investigación 
(DGI) de la Comisión Europea y/o a las Direcciones Generales involucradas en la 
Convocatoria. 
 
Es así que se selecciona a las propuestas en función al presupuesto destinado 
para el cofinanciamiento de las propuestas que sean determinadas por las partes 
correspondientes. De esta forma, las propuestas preseleccionadas pasan a la 
última etapa del Proceso de Evaluación del Séptimo Programa Marco: la 
Negociación, Cabildeo ó Lobby. 
 
 
4.5.5. ETAPA DE NEGOCIACIÓN 
 
Durante ésta última Etapa, los representantes de las propuestas preseleccionadas 
serán citados para valorar los recursos solicitados al momento de someter la 
propuesta. Este proceso involucra una serie de negociaciones con algunos 
funcionarios del Programa Marco (generalmente los Project Officers), en las 
cuales se procurará inducir al proponente a reducir los recursos solicitados del 
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Programa con el objetivo de recuperar recursos y procurar el cofinanciamiento de 
otras propuestas. 
 
Durante ésta fase, las propuestas pueden ser aún eliminadas si alguno de los 
funcionarios detecta algún tema poco claro e incluso en las últimas reuniones, por 
insuficiencia presupuestaria. 
 
Se cuestionará toda la estructura del Consorcio, montos presupuestales, 
actividades, procesos, formas y todo deberá justificarse de manera tal que en el 
Project Officer ó autoridad competente no quepa ninguna duda de que la 
implementación será exitosa. 
 
El consorcio deberá demostrar que su propuesta es la mejor en diversas áreas, 
pero principalmente en las siguientes: 
 

 Montos Presupuestarios 

 Relación Costos – Eficiencia 

 Contenido de I+D+i 

 Entregables comprometidos 

 Metodologías de implementación 

 Sostenibilidad  

o Durante el apoyo 

o Posterior al apoyo 

 

 Vinculación Academia – Industria 

 El consorcio como el mejor para la ejecución de la acción 

 
Asimismo, y con el afán de defender su participación en la acción, es 
recomendable que pocas pero representativas personas miembros del consorcio 
proponente, asistan al lobby, y no sólo el líder del proyecto. 
 
Como podrá observase, el proceso de selección de una propuesta en el ámbito del 
Séptimo Programa Marco, es bastante complicado y largo; el objetivo, según la 
Comisión Europea, es garantizar la mejor selección posible y la maximización de 
los recursos disponibles, que aunque son cuantiosos, siempre serán insuficientes. 
 
Sin embargo, este proceso de selección podría ser muy oportuno y quizá copiado 
por otras instancias alrededor del globo, como es el caso del FONCICYT, el cual si 
bien no ha copiado de manera fiel este mecanismo, si ha efectuado una seria 
replica del mismo con el objetivo de generar una cierta experiencia en los 
proponentes mexicanos del fondo, promoviendo así una experiencia que quizá 
abra las puertas a futuros y serios contendientes de nuestro país en el ámbito del 
Séptimo Programa Marco. 
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Un proceso como el que el FP7 implementa para determinar cuáles propuestas 
serán objeto de un cofinanciamiento, requiere meses de espera, generalmente 
alrededor de 6, por lo cual es siempre necesario ser paciente y esperar los 
resultados del proceso de evaluación de una convocatoria, ya que los recursos, 
experiencia y valor agregado e incluso curricular lo valen. 
 
Los procesos europeos son igual o mayormente burocráticos que en el resto del 
mundo; sin embargo, los recursos existentes son importantes para los países 
participantes, principalmente para aquellos en que es difícil acceder a fondos 
nacionales, por ser limitados o nulos. Asimismo, el enriquecimiento que el now 
how de cada entidad participante puede aportar al desarrollo de la acción y los 
procesos de vinculación y el incremento de expertises involucrados en una 
actividad de este tipo, pueden lograr desarrollo de patentes de las cuales se puede 
compartir, vender, ceder o incluso poseer de forma individual. 
 
Con lo anterior quiero concluir que un beneficio como estos es largo, pero la 
generación de riqueza a través de la ciencia y la tecnología, podrían generar una 
autosostenibilidad en las instituciones mexicanas de educación superior al 
mediano y largo plazo, porque como ya es sabido por todos nosotros, un resultado 
al corto plazo con el objetivo de dar resultados no siempre es la mejor y más 
conveniente decisión. 
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4.6 LOS EVALUADORES 
 
 
Los evaluadores son parte fundamental del proceso de selección del Programa 
Marco, ya que gracias a ellos se puede determinar cuáles son las propuestas 
tecnológicamente más apropiadas, valiosas, ambiciosas, y ejecutables; así como 
también cuales tienen un presupuesto más coherente de acuerdo con las 
actividades enunciadas para desarrollar y la calidad del consorcio. 
 
 
4.6.1 SELECCIÓN 
 
Los evaluadores que participan en el Séptimo Programa Marco, son seleccionados 
de una serie de candidatos registrados en el portal electrónico de Cordis. La 
selección o rechazo de un candidato dependerá del perfil presentado en su 
candidatura232 a los seleccionadores miembros de la Comisión Europea, 
generalmente de la Dirección General de Investigación. 
 
Los evaluadores seleccionados o potenciales evaluadores para valorar la 
viabilidad de un proyecto ó acción presentada, son expertos en gestión de 
proyectos de I+D+i; expertos en el área temática del proyecto ó acción; así como 
también expertos en otras áreas específicas que se incluyen en el proyecto de 
forma indirecta. 
 
Asimismo, es importante señalar que los evaluadores y candidatos no 
necesariamente deben ser ciudadanos de la Unión Europea, sino que pueden 
tener la nacionalidad de un Estado Asociado o de un Tercer País, siempre y 
cuando cumpla con los requisitos y respaldo curricular correspondiente. 
 
 
4.6.2 EVALUACIÓN 
 
Un proyecto ó acción será valorado por al menos tres evaluadores independientes 
de la Comisión Europea o cualquier estructura del Programa Marco233, los cuales 
dictaminarán la conveniencia o no de la acción/proyecto/red sometida, indicando 
recomendaciones para la mejora de la propuesta, y justificando la calificación 
emitida. 
 
Los tres evaluadores seleccionados para valorar la acción/proyecto/red sometida, 
deberán además ser de distinta nacionalidad a la de cualquier entidad socia ó 
participante en la misma. 
 

                                            
232

  El evaluador deberá ser, para ser considerado como candidato, al menos bilingüe y dominar el 
idioma inglés. 
233

 Con el objetivo de garantizar la imparcialidad del proceso de evaluación. 
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El número máximo de evaluaciones asignadas a un evaluador en un proceso de 
evaluación a un experto no podrá exceder las cinco propuestas, debido a la carga 
que significa valorar una propuesta y además el hecho de que se debe guardar la 
disponibilidad para asistir a una evaluación de consenso234. 
 
Un evaluador deberá establecer una metodología de evaluación, tomando en 
cuenta las reglas del proceso establecidas por el FP7, y la carga de trabajo 
asignada. Por esto, muchos evaluadores solo tienen de 30 a 40 minutos para 
valorar cada propuesta, debido a esto, deberán tomar en cuenta los tiempos y 
mecanismos a utilizar con el objetivo de garantizar una buena evaluación y un 
importante análisis de cada propuesta.  
 
Por lo anterior un evaluador juega un importante papel en el proceso de selección 
de las acciones cofinanciadas por el Programa Marco, ya que la valoración de 
estos expertos siempre originará una gran influencia en la política europea de 
ciencia y tecnología. 
 
Los grupos de evaluadores siempre tendrán un impacto de forma indirecta en las 
acciones emprendidas  por la Comisión Europea en materia de I+D+i; y de forma 
directa en las propuestas que serán cofinanciadas por el FP7, ya que su opinión 
emitida en el dictamen correspondiente, tiene influencia no solo en el proceso de 
evaluación en el cual se emite, sino que en ocasiones llega a tener impacto en el 
Work Programme del año siguiente235.  
 
Por lo anteriormente mencionado, los evaluadores serán siempre un importante 
grupo de influencia en el Programa Marco y todos los procesos de selección que 
este involucra. Es importante mencionar que no todos los evaluadores 
participantes reciben un pago por su participación, lo que puede interpretarse 
como una importante contribución al aparato de políticas e implementaciones de la 
Unión Europea. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
234

 No todos los evaluadores son seleccionados para asistir a una evaluación de consenso. 
235

 Ya que cuando varios evaluadores recomiendan una medida, esta llega a ser considerada por 
las autoridades correspondientes. 
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CAPÍTULO 5 
 

Contactos y datos útiles para el aprovechamiento del 
SÉPTIMO PROGRAMA MARCO 
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5.1 LOS PUNTOS NACIONALES DE CONTACTO 

 
 

Los National Contact Ponits (NCP‟s) ó Puntos Nacionales de Contacto (PNC)236 en 
idioma Español, son expertos en la materia que cada uno representa o 
Administrativos Especializados en el Programa Marco, su estructura y 
funcionamiento; los cuales poseen un amplio renombre entre la comunidad 
nacional del país al que representan, y son personas fácilmente ubicables por los 
posibles usuarios del Programa Marco. 
 
Las características que debe reunir un NCP son proactividad, iniciativa, 
perseverancia, contactos en Europa, deseos y tiempo para cumplir con las 
actividades que esta importante función implican; teniendo en cuenta que no 
contarán con un apoyo económico de la Comisión Europea, y de ninguna 
institución de la Unión Europea, por lo que deberán buscarlo en su país o asumir 
los costos que esto implica. Asimismo la facilidad de palabra y amplio sentido de 
confidencialidad e imparcialidad. 
 
 
5.1.1 SERVICIOS QUE UN NCP DEBERÁ PRESTAR 
 
De entre las actividades que un NCP237 tiene encomendadas realizar, destacan las 
siguientes debido a su importancia estratégica para el Programa Marco: 
 

 “Asesoría en la elección de prioridades temáticas e instrumentos 

 Asesoría en procedimientos administrativos y contratos 

 Formación y soporte en la escritura de propuestas 

 Distribución de documentación (formularios, guías, manuales, etc.) 

 Soporte en búsqueda de socios 

 Servicio público: promocionar y dar soporte a la participación de los 

investigadores nacionales en el programa marco 

 Asegurar la difusión de competencias en las prioridades temáticas y en 

programas horizontales 

 Formar una Red NCPs nacionales 

o Intercambio de información y buenas prácticas 

o Compartir BD investigadores” … 

 “Establecer contactos/relaciones con NCPs de MSoAC 

o Acceso a borradores 

o Información de Comités de programas”238 

                                            
236

 Consulte la página con todos los NCPs nombrados en: http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html, 
fecha de consulta 18 de enero de 2012 
237

 Guiding Principles for setting up systems of NCP en: http://www.gransking.fo/get.file?ID=764, 
fecha de consulta 18 de enero de 2012 

http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html
http://www.gransking.fo/get.file?ID=764
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Es importante destacar que los NCPs no perciben ningún tipo de apoyo 

económico, por lo que fungir como uno, al menos a nivel europeo, en el sector 

científico tecnológico, es un importante punto en el currículum de una persona, 

que siempre será valorado como muy positivo debido a las funciones, aptitudes y 

filtros con los que se debe de cumplir para obtener el nombramiento. 

 

 

5.1.2. PROCESO DE SELECCIÓN DE UN NCP 

 

Cualquier persona que esté dispuesta a participar como NCP deberá tomar en 

cuenta la importante e incluso demandante función que planea desarrollar, así 

como también los siguientes puntos: 

 

 Cada país tiene un proceso específico de selección de NCPs 

o En el caso de nuestro país, el candidato deberá contar con el apoyo 

de su institución, el NCP coordinador y del CONACYT 

 

 Notificar a las autoridades pertinentes en el FP7 

o posteriormente ser enviada la solicitud y cartas de apoyo a la 

cancillería, quien emitirá la solicitud a las autoridades del Programa 

Marco 

 

 Búsqueda de recursos para la realización de sus funciones 

o El nuevo NCP deberá buscar recursos para cumplir con las 

funciones con las cuales se ha comprometido. En algunos países 

como Brasil y Argentina, el NCP puede obtener recursos 

gubernamentales para el cumplimiento de sus funciones. 

o En el caso de México, el CONACYT impulsó una convocatoria para 

este propósito239, en conjunción con la Secretaría de Relaciones 

Exteriores. 

 

 Ejecutar sus actividades 

o Una vez que el NCP ha logrado obtener recursos ó ha asumido los 

costos que sus actividades implicarán, empezará a ejercer su cargo 

asistiendo a diversas reuniones en su país y en el extranjero, con el 

                                                                                                                                     
238

 Presentación de LÓPEZ Javier, “Taller específico para redes: (UEMEXCYT-FONCICYT-NCPS-
EEN), Universidad Politécnica de Madrid”, págs. 3 y 4. 
239

 Lamentablemente, el millón de pesos asignado para el cumplimiento de las funciones del PNC 
(así denominado en México), debía servir para dos años de funciones y atender no sólo a la Unión 
Europea, sino al resto del mundo. 
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objetivo de establecer contactos, difundir las capacidades del país al 

que representa y obtener diversos documentos y elementos 

estratégicos. 

 

 Es necesario comentar que un país puede tener tantos NCPs como áreas 

temáticas y más, ya que no solo se puede tener uno por área temática, sino que 

puede tener tantos como el mecanismo de país lo necesite y como la demanda 

interna de cada país lo requiera. 

 

México por ejemplo posee dos NCPs en el área de Food, Agriculture, 

Biotechnology and Fisheries240: 

 

 La Dra. Amanda Gálvez Mariscal, Coordinadora del Programa Universitario 

de Alimentos (PUAL), de la Universidad Nacional Autónoma de México 

(UNAM) 

 El Ing. Javier Benavides Ornelas, Director General del Instituto Tecnológico 

y de Estudios Superiores de Monterrey, campus Irapuato. 

 
La primera con recursos obtenidos de su institución y como ganadora de más de 
un proyecto en el ámbito del Programa Marco (6° y 7°), aprovechando los viajes y 
contactos que implica la implementación de las acciones en que ha participado 
como socia a través de su institución. 
 
El segundo, con recursos obtenidos de la convocatoria SER-CONACYT, 
promoviendo la Cooperación Internacional en materia de Ciencia y Tecnología de 
México con el mundo. 
 
Por lo anteriormente mencionado, podemos concluir la gran labor que un NCP 
desarrolla en la participación de un país en el FP7; y es muy importante mencionar 
que los NCPs no son sólo orientadores sino también forman parte del mecanismo 
difusor que el Programa Marco ha diseñado dentro de su aparato de 
funcionamiento. 
 
Como ya se ha dicho, el NCP procurará promover las capacidades que su país 
tiene en el área temática por la cual fue nombrado, e incluso buscará los socios 
que estén en sus posibilidades para un usuario de sus servicios, sin que en ningún 
momento sus intereses personales se interpongan entre sus funciones como NCP 
y como investigador o gestor de proyectos de I+D+i. 
 
 
 

                                            
240

 Puntos Nacionales de Contacto / 7 PM, en: 
http://www.pcti.gob.mx/Paginas/ContactosNPC7PM.aspx, fecha de consulta 18 de enero de 2012 

http://www.pcti.gob.mx/Paginas/ContactosNPC7PM.aspx
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5.1.3 CATEGORIZACIÓN DE LOS NCP‟S 
 
Un NCP podrá ser nombrado en cada una de las diferentes áreas que el Programa 
Marco posee, sin embargo existen países que no han nombrado a estas alturas un 
NCP para un área temática o eje determinado; e tal caso un potencial usuario 
podrá dirigirse al NCP coordinador, para recibir la orientación que requiere. 
 
La lista de NCPs que pueden ser nombrados es la siguiente: 
 

 Coordinador: es aquel que tiene como funciones coordinar al resto de los 

NCPs de un país determinado. Pueden existir más de uno, dividiéndose la 

tarea. 

 INCO: es aquel especializado en la Cooperación Internacional, tomando en 

cuenta no sólo un área, sino también difundiendo las capacidades en todas 

las áreas temáticas que existen, algo similar al coordinador. Desarrollan 

sus funciones principalmente en el ámbito del Eje Cooperación. 

 De Área Temática: tantos como áreas y como lo requiera el país donde 

desarrollan sus funciones. Hay uno para energía, otro para aeronáutica, 

etc. 

 De Eje: se puede contar con al menos uno por cada Eje del Programa 

Marco: 

o IDEAS 

o Capacities 

o People 

o EURATOM (en el caso de países miembros o Estados Asociados al 

Programa Marco) 

o CCI (en el caso de países miembros o Estados Asociados al 

Programa Marco) 
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5.2 PLATAFORMAS EUROPEAS 
 
 
Las Plataformas Europeas, son algo similar a los “Clusters”, sólo que su ubicación 
no los reúne necesariamente en el mismo punto geográfico. 
 
“Las Plataformas Tecnológicas Europeas abordan problemas estratégicos en 
aquellos casos en que lograr el crecimiento, la competitividad y la sostenibilidad 
futuros de Europa depende de avances tecnológicos decisivos. En ellas se dan 
cita todas las partes interesadas, dirigidas por la industria, para definir los objetivos 
de investigación y de desarrollo tecnológico a medio y largo plazo, así como para 
establecer una serie de directrices para su consecución. Lograr estos objetivos 
mejorará de manera significativa la vida cotidiana de los ciudadanos europeos en 
numerosas áreas. 
 
Las Plataformas Tecnológicas desempeñan una función primordial para alinear 
mejor las prioridades de investigación de la UE con las necesidades de la 
industria. Abarcan la cadena completa del valor económico, con lo que se 
garantiza que los conocimientos generados mediante la investigación se 
transformen en tecnologías y procesos y, en definitiva, en productos y servicios 
comercializables.”241 
 
Se componen por grandes, medianas y pequeñas empresas, las cuales están 
interesadas en un mismo tema o línea de investigación. Generalmente sus 
intereses son definidos de acuerdo a los perfiles que estas mismas poseen; o 
también pueden establecer los interés que desean ver reflejados en el Programa 
de Trabajo anual, de acuerdo a las alianzas que poseen y las posibles 
subvenciones que pueden obtener del Programa Marco.  
 
La finalidad de formar parte de una Plataforma Europea, es además de influir en el 
Programa de Trabajo, obtener un mayor grado de competitividad al interior, y en 
conjunto para lograr una competencia sana, fuerte y de mercado que sea capaz 
de retar a sus similares asiáticas y estadounidenses. 
 
Sus razones de alianza abordan temas estratégicos, en conjunción con: 
 

 Industrias 

 Centros de Investigación 

 Universidades 

 ONG‟s 

 
Sin embargo, la institución líder siempre será una empresa, debido al carácter 
estratégico que posee la unión de instituciones, que se pretende, tendrá 
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 Comunidades Europeas. Plataformas Tecnológicas Europeas, 2005. Se anexa documento  
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repercusiones en la política científico-tecnológica de la Unión Europea en su 
conjunto. 
 
Se estructuran atravesando 3 fases o pasos: 
 

1. Poseer una visión común, la cual deberá estar abierta a nuevas 

adhesiones, que enriquezcan la alianza 

2. Poseer una Agenda Estratégica de Investigación, la cual deberá ser común 

y siempre deberá mantenerse actualizada 

3. La Aplicación de la Agenda Estratégica de Investigación, de una forma 

eficaz y metodológicamente viable 

 
La intensión de formar parte de una Plataforma, es esencialmente el envió de los 
temas de interés y las prioridades comunes de Investigación, que pretenden se 
vean reflejadas en el Work Programme (Programa de Trabajo) del año siguiente. 
 
La forma en que las Plataformas Tecnológicas influyen en los Work Programmes 
que serán publicados el año siguiente es a través de una especie de cabildeo 
efectuada a manera de Lobby, en el cual se pretende disuadir al Project Officer ó 
autoridad con la que se entrevistan, de la conveniencia de incluir la prioridad 
temática en el Programa de Trabajo, así como también, demostrar que el tema 
específico tendrá una cantidad considerable de proponentes potenciales. El lobby 
es un mecanismo totalmente legal para la Unión Europea, particularmente para la 
Comisión. 
 
Las Plataformas Europeas se unen en temas y áreas de conocimiento específicos, 
existiendo hasta la fecha unas 32 diferentes en Europa, las cuales empezaron a 
surgir en 2007.  
 
Otro aspecto positivo de las Plataformas Europeas, es que puede resultar 
sumamente útil ser un miembro, cuando se es activo de la misma, debido a que se 
pueden obtener los siguientes beneficios adicionales: 
 

 Fuente de contactos, para asociaciones específicas y duraderas 

 La capacidad de injerencia en la política científico-tecnológica a buscar de 

manera conjunta 

 Reconocimiento por parte de los miembros y autoridades europeas 

 
Las Plataformas Europeas no son dirigidas, ni propuestas, ni promovidas, ni 
siquiera tienen vínculos legales o contractuales con la Comisión Europea o el 
Programa Marco; sin embargo, éstos les ven con “buenos ojos”, debido a la 
importancia de su acción en la definición de los Work Programmes publicados 
para el Frammework Programme, y en general para toda la gama de proyectos 
europeos que financian y cofinancian actividades de I+D+i. 
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Para la Unión Europea en su conjunto, las Plataformas Europeas, pueden ser bien 
vistas debido principalmente a que propician la comunicación y la unión, hasta 
cierto punto, de su sector de I+D+i, ya que la metodología que siguen propician la 
comunicación, y buscan objetivos comunes de una forma que individualmente no 
podrían lograr con tan buenos resultados. 
 
Es así que la UE no prohíbe su existencia, aunque tampoco la fomenta; antes bien 
les ve con “buenos ojos”, quizá porque también genera como uno de sus 
resultados, que las Entidades asuman un sentido de liderazgo y compromiso, 
aunado a que promueven la participación del sector privado cada vez más en 
temas de I+D+i, ayudando a las autoridades a cumplir con uno de los objetivos del 
FP, culminando, según lo propuesto, en un sector científico-tecnológico más fuerte 
e independiente. 
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CONCLUSIONES 

 
 

La política de Cooperación en materia de Ciencia y Tecnología de México está mal 
enfocada y por lo tanto mal desarrollada, debido a que está destinada casi en un 
100% hacia los Estados Unidos, desestimando en gran medida a los países 
miembros de la Unión Europea, otros Estados Europeos, los BRIC‟s, los Tigres 
Asiáticos, América Latina, e incluso Canadá y los otros países desarrollados de la 
Commonwealth Británica; cayendo en los mismos errores que en materia 
económica. 
 
Paralelamente se deben destacar los esfuerzos que algunos sectores y actores de 
la ciencia y la tecnología efectúan con el objetivo de diversificar las relaciones 
existentes con miras al buen desarrollo de un sector tan sensible para progreso de 
un país, y tan descuidado a nivel internacional. 
 
Es bien sabido que se planteó estimular ramo de la ciencia y la tecnología, al inicio 
de la era calderonista, hasta alcanzar el 1% del Producto Interno Bruto mexicano; 
sin embargo, y debido a factores diversos, el rubro fue desestimado en pro de dar 
continuidad a otras áreas del desarrollo del país, que obviamente dejan más votos, 
a la vez de tratar de contener la crisis económico-sanitaria surgida en México en 
2009. De esta forma se ha incumplido con uno de los objetivos del sexenio, desde 
mi punto de vista, más importantes y mejor estructurados del presidente Calderón. 
 
Es de esta forma que Brasil abre aún más la brecha respecto de México, ya que 
destina un porcentaje mayor de su PIB al sector; y si analizamos a América Latina, 
Argentina nos duplica fácilmente la inversión de forma porcentual. 
 
Sin embargo, las políticas públicas en materia de ciencia y tecnología de los tres 
países son aún poco competitivas; Brasil incentiva empresas que inviertan en 
I+D+i con parte de capital del Estado; Argentina destina un mayor porcentaje del 
PIB al sector, sin embargo está más enfocado al sector público; México por su 
parte ha iniciado una acertada pero ineficiente política de involucramiento dirigida 
al sector privado, con el objetivo de generar mayor inversión de este potencial 
generador de conocimiento y riqueza. 
 
Aunque si bien, la política mexicana es oportuna, no ha sido bien implementada 
por las siguientes razones: 
 

 La poco eficiente metodología de seguimiento que el CONACYT efectúa, 
debido principalmente a los pocos y cada vez menos, recursos humanos 
disponibles para esta tarea 

 El poco peso en las políticas gubernamentales del CONACYT 

 El bajo presupuesto destinado a Ciencia y Tecnología, del cual, un 
importante monto, no es entregado al CONACYT, sino que es ejercido por 
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las Secretarías de Estado, actuando más como un operador determinante 
que como un usuario de los servicios y especialidades del Consejo. Estas 
entidades, eligen los rubros y líneas de investigación para el desarrollo de 
sus funciones entregando bajos montos y solicitando entregables de 
investigaciones encaminadas a la Ciencia Básica, más que a la Ciencia 
Aplicada o al Desarrollo Tecnológico, e incluso, las líneas de investigación 
son exageradamente básicas y poco encaminadas a un verdadero 
crecimiento o política estructurada eficiente con miras a una economía 
sustentable 

 La mala y ya raquítica política fiscal, gracias a la cual es prácticamente nula 
la posibilidad de interesar al Sector Privado en invertir en I+D+i, ya que 
podría resultar más costoso que permanecer en el anonimato fiscal. En los 
últimos años, iniciando durante el mandato de Romero Hicks y teniendo 
continuidad con Villa Rivera, se ha implementado un nuevo programa que 
ha sustituido a los estímulos fiscales; que ha venido mejorando, pero aun 
puede ser perfectible. ¿Será que con el cambio de gobierno se dará 
continuidad a este tipo de iniciativas?  

 La poca importancia demostrada por el Gobierno Federal a fortalecer al 
CONACYT, otorgándole el rango de Secretaría de Estado, lo que generaría 
un mayor involucramiento del titular y en general de su estructura en el vida 
político-económica del país; iniciando por una interacción directa del titular 
ante el poder legislativo, en la búsqueda por una mayor asignación de 
recursos al sector 

 La reticencia del Ejecutivo y Legislativo a estimular, de forma eficiente y 
oportuna, la Cooperación Internacional en materia de Ciencia y Tecnología. 

 Como un efecto de choque, la Política Centralizadora del Gobierno 
Mexicano, que sobrevalora las relaciones exteriores con los Estados 
Unidos, sin preocuparse por diversificar las interacciones como un medio de 
crecimiento 

 La mala planificación de los Centros e Instituciones Públicas y Privadas en 
materia de generación y explotación del conocimiento producido, así como 
la conciencia y estimulación de nuevas producciones que abandonen el 
modelo tradicional de hacer ciencia en México, sustituyéndolo por un 
modelo de producción de ciencia aplicada y desarrollo tecnológico-
innovacional 

 Asimismo, es necesario que sean inculcados los efectos benignos de la 
Protección de la Propiedad Intelectual de los conocimientos, procesos, 
desarrollos y mejoras producidos acaecidos como efecto del desarrollo de 
las acciones de Investigación efectuados. 

 
 
La Cooperación Internacional significa un importante rubro de inversión y no sólo 
de recepción de recursos que puede generar importantes avances en la calidad de 
vida de la población en general; los más claros ejemplos de esto son Japón y 
Corea del Sur, ya que con una elevada densidad poblacional, pocos territorios 
para la producción de materias primas y una población elevada, han logrado 
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grandes avances en su Índice de Desarrollo Humano mediante la inversión en 
Ciencia y Tecnología, apuntalándose como países desarrollados con amplias 
oportunidades de inversión. 
 
México posee una gran oportunidad en el Programa Marco vigente, ya que su 
calidad de socio estratégico le otorga muchos beneficios y oportunidades de 
obtención de financiamiento para el desarrollo de actividades de I+D+i, que 
aunado a la recepción de recursos permite conservar los derechos de Propiedad 
Intelectual de los productos de las investigaciones lo cual puede repercutir en la 
dependencia de las Entidades Públicas y Privadas respecto del Gobierno Federal. 
De igual forma mediante una adecuada negociación intra consorcio se puede 
acceder al know how de los científicos europeos y en general de los científicos de 
los países involucrados en la acción, pudiendo comparar, avanzar e incluso partir 
ya no se cero en una determinada investigación o actividad. 
 
Por otra parte, un beneficio adicional del FP7, es que se puede financiar cierto tipo 
de estancias, durante las cuales los recursos humanos pueden capacitarse y 
continuar mejorando su expertise, lo cual al mediano y largo plazo pueden 
producir pequeños pero significativos cambios en las metodologías de hacer 
ciencia y los productos esperados de una acción emprendida. 
 
Puedo concluir que lo más valioso que el Programa Marco puede ofrecer a México 
no son los recursos, sino el acceso a investigaciones de punta de Instituciones 
europeas y la vinculación y peso político que esto conlleva. En el mismo sentido, 
es menester mencionar que nuestro país posee pocos pero preparados y muy 
competitivos científicos y tecnólogos que necesitan nuevos retos que desafíen sus 
capacidades de innovación. 
 
Un rubro que es importante destacar es la mayor difusión de las carreras 
científicas entre la juventud mexicana, ya que si bien tenemos Recursos Humanos 
preparados, estos son pocos y adicionalmente no tenemos la capacidad para 
emplear este tipo de profesionistas, lo cual borra cualquier atractivo para los 
jóvenes al momento seleccionar su formación profesional. 
 
En suma una sensibilización sobre la Cooperación Internacional y lo atractivo de 
hacer ciencia de calidad codo a codo con aquellos que poseen mayor cantidad de 
recursos financieros y estructurales, puede ser el impulso que nuestro país 
necesita como medio para perfilarse a ser lo que se comenta de él, una potencia 
naciente. 
 
Derivado del estudio y lo anteriormente mencionado, podemos indicar que el 
Séptimo Programa Marco de Investigación y Desarrollo Tecnológico de la Unión 
Europea es una excelente oportunidad para México de diversificar, intensificar y 
mejorar el sector científico-tecnológico-innovacional del país, sentando las bases 
de una economía sustentable basada en el conocimiento y la explotación del 
mismo. 
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Debo mencionar que al iniciar este estudio el CONACYT sólo iniciaba sus pasos a 
una política de cooperación internacional, ya que hasta ese momento sólo existían 
acuerdos pequeños, generalmente de becas, celebrados con los países más 
demandados por el estudiantado mexicano. 
 
Al día de hoy, como hemos podido revisar, las acciones comienzan a diversificarse 
e incrementarse en número y monto; un claro ejemplo de ello es el hecho de que 
FONCICYT ha finalizado de buena forma y la administración del Dr. Villa Rivera ha 
decidido dar continuidad al fondo, con ciertas adecuaciones para convertirlo en un 
Fondo de Cooperación Internacional “total”, ya que se descentralizará de Europa y 
acaparará al mundo entero. En este sentido me siento orgulloso, ya que debido a 
mis nuevas responsabilidades he podido aportar un poco a la reestructuración el 
FONCICYT242, siendo aprobadas las recomendaciones emitidas. 
 
Sin embargo debido a los compromisos previos con Europa, no se ha podido 
iniciar las nuevas acciones del FONCICYT, ya que el contrato vence en junio de 
2012, motivo por el cual el Órgano Interno de Control ha señalado que no es 
posible replantear el fideicomiso por el momento. Personalmente, considero que 
muchas de las iniciativas presentadas están fuera de tiempo, forma y condiciones; 
quizá debido a los tiempos principalmente electorales. Espero que esto no 
repercuta de forma negativa en el valioso y muy explotable instrumento. 
 
Un aspecto negativo más es que debido a pésimas acciones, la Oficina 
UEMEXCYT no será financiada por la Unión Europea en su tercera edición. El 
Director Héctor Sámano Rocha, ha demostrado algo que desde hacía tiempo se 
vislumbraba, y es que como Director de una oficina de este tipo, resulta ser un 
excelente administrador. Sin embargo debo mencionar que el equipo de 
UEMEXCYT ha intentado ejecutar cabalmente las actividades, cumpliendo 
tiempos y acciones muy complicados, derivados de compromisos que altos 
funcionarios establecen sin tener la menor idea de cómo se opera en muchos 
programas. Concluyo que el dicho popular es cierto, si se pudre la cabeza, el 
cuerpo muere pronto, aunque esté buen estado. 
 
México posee muchas oportunidades internas y externas de generar un 
incremento en el sector de I+D+i, sin embargo existen muchos factores y 
voluntades que deben ser tomados en cuenta para una buena política 
internacional en la materia. El CONACYT debe impulsar medidas de cooperación 
internacional y, aunque suene egoísta, aprovecharse de los programas existentes 
en otros países, y porque no, de los conocimientos que otros países han generado 
con inversión y esfuerzo, mediante algunas sesiones que obviamente conlleva 
este tipo de acciones. 
 
Un aspecto importante y que puede ser aprovechable es la experiencia de los 
diferentes programas de CyT en el mundo, para enriquecer el nuestro. Un claro 
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 Se anexa mail de recomendaciones, solicitado por y enviado a la Directora  Adjunta de 
Desarrollo Regional del CONACYT, M.C. María Antonieta Saldivar Chávez. Información Clasificada 
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ejemplo son las estructuras de funcionamiento, que a mi punto de vista, son muy 
buenas del FP7, y que de una forma adecuada podrían ser implantadas al sistema 
mexicano, acoplándolo a la realidad y necesidades del país. 
 
Si México decidiera tomar la iniciativa de implementar un programa con líneas de 
investigación controladas por el CONACYT a través de una previa consulta con las 
Secretarías de Estado, podría ser más efectivo el campo de acción y las 
demandas estarían destinadas a satisfacer necesidades de cada sector, y no sólo 
a gastar dinero por gastar con líneas específicas de interés de unos cuantos. 
 
La estructura del FP7 permite obtener muchas ventajas para nuestro país, ya que 
en su estructura, México aún es considerado un país en vías de desarrollo y no 
como emergente, situación ventajosa; sin embargo para el nuevo FP, que ha sido 
bautizado ya como Horizonte 2020243, que cambiará estructural y 
operacionalmente, nos veremos afectados, ya que seremos catalogados como 
emergentes, pero no dentro de los países prioritarios, entre los que figuran los 
BRIC‟s, lo cual es realmente penoso, ya que debido a una débil política exterior 
por parte de la Canciller Espinosa y el Presidente Calderón, México ha perdido 
lugares en el escenario mundial en todos los aspectos. 
 
Aun cuando todo lo anteriormente expuesto, aun queda salida para que nuestro 
país sea tomado más en cuenta en la nueva apuesta de Europa en materia de 
ciencia y tecnología, ya que hasta el momento se ha manejado información aun no 
oficial referente a la flexibilidad del 2020. La crisis europea ha repercutido en el 
destino de inversión de capital en CyT para Europa; habrá que reestructurar 
muchas políticas para retomar el peso que a México ha caracterizado durante 
décadas, y que ahora Brasil le está arrebatando sin que nuestros dirigentes atinen 
a hacer nada para evitarlo. 
 
De acuerdo a la teoría estructural funcionalista, el séptimo programa marco 
representa un ejemplo de programa que puede lograr el desarrollo sustentable de 
forma eficiente, ya que la forma en que se encuentra diseñado, comprende 
diferentes estructuras codependientes, entrelazadas y políticamente burocrático-
funcionales. 
 
De acuerdo a los preceptos de este marco teórico, todos los actores forman parte 
de un universo en el que las partes se entrelazan de forma que el impacto de una 
repercute en otra siendo funcional en su conjunto. 
 
Por lo anterior es obvio indicar que el FP7 al estar compuesto por una serie de 
subprogramas menores, que se relacionan entre si, se puede vislumbrar como un 
ente codependiente entre las reglas imperantes entre una y otra convocatoria, 
pero que al final constituyen un todo con una misma visión: el desarrollo 
sostenible. 
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 Página Oficial del Horizonte 2020: http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm 

http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm
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Aunque si bien cada programa contempla ciertas especificidades, todos los 
programas componentes del FP7 están encaminados a confluir para alcanzar los 
objetivos de la estrategia de Lisboa y una sociedad del Conocimiento que genere 
riqueza de forma sustentable, adecuada y pero sobretodo que sea incluyente. 
 
La estructura del 7PM permite a Europa y los Estados Asociados al FP7 invertir y 
beneficiarse de los Know How de los países terceros como una de la piezas clave 
de la generación de conocimiento en investigaciones determinadas, pero 
principalmente evidentes en aquellas áreas en la cuales los Estados Miembros 
poseen poca, limitada o nula experiencia. 
 
Es así que la Unión Europea se lanza a la competencia global por el liderato 
tecnológico contra los Estados Unidos, Japón y los Tigres asiáticos. 
 
Hoy en día la Europa está en crisis económica muy aguda, pero no por ello deja 
de lado el crecimiento a través de la investigación, ni mucho menos ha dejado de 
buscar la consecución de la estrategia de Lisboa, aun cuando si se haya 
evidenciado un detrimento en la inversión en el sector en comparación con años 
previos a la crisis vigente. 
 
Es así que la estrategia abordada por los Programas Marco 1 al 7 ha intensificado 
su bolsa de inversión en el equivalente a 8vo. Frammework Programme ahora 
denominado Horizonte 2020, que al igual que los programas previos prevé 
impulsar la Sociedad del Conocimiento que Europa anhela creando plazas de 
trabajo que a largo plazo se transformen en lugares permanentes destinados 
principalmente a recursos humanos altamente calificados, incorporándoles a la 
vida cotidiana del país de forma paulatina.  
 
En México, se ha iniciado la apuesta por algunas implementaciones de programas 
de alto impacto y que han demostrado gran efectividad y buscan la mejora de sus 
procesos, como podría ser el Fondo Institucional para el Fomento Regional de la 
Ciencia, la Tecnología y la Innovación – FORDECYT, que opera desde 2009 con 
demandas específicas y actividades enfocadas al desarrollo Regional. Es sin duda 
un ejemplo de la inversión en el sector y el aprovechamiento de las grandes 
capacidades; si bien el FORDECYT no es una copia del FP7, si opera de forma 
similar, desde la conformación de los grupos de trabajo, hasta los procesos de 
selección de las propuestas que recibirán apoyo, es por tal, un instrumento 
perfectible con gran futuro, pero mejor aún, adaptable a las necesidades nacientes 
de los diferentes sectores de la población nacional, procurando la 
descentralización del sector CyT mexicano. 
 
Cuando el Programa Marco termine, aun cuando cambien algunas reglas, 
continuará vigente el esquema debido al éxito y avance que Europa ha logrado 
con la implementación de este instrumento, como está pasando con Horizon 2020. 
 
El FP7 terminará sus publicaciones en 2013, su impacto directo hasta 2018 y el 
impacto indirecto, pero consecuencia de su actividad hasta un tiempo indefinido, 
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ya que aun no arrancan los últimos proyectos, en los cuales, aún podría 
incorporarse una institución mexicana para ejercer actividades de I+D+i en busca 
de la satisfacción de una necesidad determinada. 
 
Por lo anterior se concluye que el FP7 es un instrumento que aunado a la 
cooperación internacional para el desarrollo permite varias cosas: 
 

o Primero, una conciencia de los factores benéficos de invertir en los rubros 
de Ciencia, Tecnología e innovación 

o Segundo, la obtención de recursos semilla para futuros desarrollos 
o Tercero, no partir de cero y aprovechar el Know How existente en otras 

partes del mundo 
o Cuarto, mayor presencia internacional de científicos mexicanos que 

generen una amplia y buena impresión del país 
o Quinto, convertir a las carreras relacionadas con I+D+i en una opción viable 

para los futuros profesionistas 
o Sexto, empleos y empresas competitivas 
o Séptimo, pero no último, mayor raciocinio de los factores de riesgo y la 

inversión para el desarrollo a largo plazo. 
 
Quiero concluir con un pensamiento propio con respecto al tema de I+D+i: “La 
Ciencia, la Tecnología y la Innovación, en su más pura expresión, pueden ser 
considerados como sólidos factores impulsores del desarrollo de un país, siempre 
que se les asuma como un factor de inversión de riesgo, cuyos resultados deben 
proyectarse a mediano y largo plazo, y cuyos impactos se entienda, se 
vislumbrarán en un período aún mayor, pero que ineludiblemente llegarán en 
beneficio de la población.”   
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http://www.conacyt.gob.mx/fondos/pcti/2008/FONCICYT_Terminos-de-Referencia_Guia-del-Solicitante.pdf
http://www.pcti.gob.mx/es-es/foncicyt/Paginas/resultadosconvocatorias.aspx
http://www.pm7ue.conacyt.cinvestav.mx/
http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP6_PROJ&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d498e570:c2a9:5a5f4abb&RCN=78749
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP6_PROJ&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d498e570:c2a9:5a5f4abb&RCN=78749
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP7_PROJ_EN&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d555b808:0335:1dff5c46&RCN=89060
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=FP7_PROJ_EN&ACTION=D&DOC=1&CAT=PROJ&QUERY=0130d555b808:0335:1dff5c46&RCN=89060
http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
http://cordis.europa.eu/fp7/cooperation/home_es.html
http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html
http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief_es.pdf
http://cordis.europa.eu/fp7/people/home_es.html
http://cordis.europa.eu/fp7/capacities/home_es.html
http://cordis.europa.eu/fp7/sis/home_en.html
http://cordis.europa.eu/fp7/jrc/home_es.html
http://cordis.europa.eu/fp7/euratom/home_es.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:054:0139:0148:ES:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2007:054:0139:0148:ES:PDF


 
64. Tratado constitutivo de la Comunidad Europea de la Energía Atómica 
(Euratom) 
http://europa.eu/legislation_summaries/institutional_affairs/treaties/treaties_euratom_es
.htm, fecha de consulta 18 de enero de 2012 
65. Proyectos conjuntos UE-MÉX en Nanociencias y Nanotecnologías 
http://www.pcti.gob.mx/es-es/OCMEXUE/Paginas/Antecedentes-Nanociencia.aspx, 
fecha de consulta 18 de enero de 2012 
66. Estructura de la Dirección General de Investigación DGI 
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=org&lg=es, fecha de consulta 18 de enero 
de 2012 
67. Portal Cordis  
http://cordis.europa.eu/, fecha de consulta 18 de enero de 2012 
68. Diario Oficial de la Unión Europea  
http://eur-lex.europa.eu/es/index.htm, fecha de consulta 18 de enero de 2012 
69. Sistema Electrónico de Sometimiento de Propuestas del FP7 (Electronic 
Proposal Submission Service  
https://www.epss-fp7.org/epss/, fecha de consulta 18 de enero de 2012 
70. NCPs FP7 nombrados  
http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html, fecha de consulta 18 de enero de 2012 
71. Guiding Principles for setting up systems of NCP   
http://www.gransking.fo/get.file?ID=764, fecha de consulta 18 de enero de 2012 
72. Puntos Nacionales de Contacto / 7 PM 
http://www.pcti.gob.mx/Paginas/ContactosNPC7PM.aspx, fecha de consulta 18 de 
enero de 2012 
73. Página Oficial del Programa Horizonte 2020  
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm 
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La mayor ampliación: 
cicatrizar la división de Europa

Caída del Muro de Berlín y fin del comunismo
Ayuda económica de la UE: programa Phare

Criterios para que un país ingrese en la UE:
• democracia y Estado de derecho
• economía de mercado
• incorporar la legislación de la UE

Comienzan las negociaciones de la ampliación

Cumbre de Copenhague: se acuerda la ampliación

10 nuevos países de la UE: Chequia, Chipre, 
Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungría, 
Letonia, Lituania, Malta y Polonia

41989

41992

41998

42002

42004

42007 Bulgaria y Rumanía entran en la UE

Croacia entra en la UE el 1 de julio
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Iniciativa de Ley de Cooperación Internacional para el Desarrollo 

 

El 8 de marzo de 2007, la Senadora Rosario Green presentó a consideración de la Cámara de 

Senadores la Iniciativa de Ley de Cooperación Internacional para el Desarrollo, a nombre del Grupo 

Parlamentario del PRI, misma que en la actualidad se encuentra en proceso de  dictaminación en 

la Cámara de Diputados. 

 

 Según se establece en la exposición de motivos de la iniciativa, esta ley:  

 

“(…) brindará la oportunidad de articular, en un marco jurídico único, los instrumentos y 

mecanismos que permitan diseñar, sistematizar, orientar, promover, consolidar y administrar la 

cooperación cultural, educativa, científica, técnica y económico-financiera que lleva adelante 

nuestro país en sus dos vertientes, como donante y receptor de la misma. De igual manera, la 

existencia de este instrumento jurídico fortalecerá la convergencia entre las políticas y estrategias 

de desarrollo nacional y la política exterior, sistematizando los esfuerzos y los recursos nacionales 

en torno a líneas de acción prioritarias” (Cámara de Senadores, 2007: 27). 

 

 La Iniciativa de Ley propone la creación de una serie de instrumentos para el cumplimiento 

de las obligaciones de México en materia de Cooperación Internacional. Dichos instrumentos son: 

 

1.  La Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AMEXCID). Esta 

Agencia sería un organismo desconcentrado de la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE), y 

contaría con autonomía técnica y de gestión. Además, tendría un Consejo Consultivo conformado 

por varias secretarías de Estado y algunas instituciones gubernamentales.   

Algunas de las atribuciones de la Agencia, según se establece en la propuesta de la Senadora 

Green, son las siguientes: concertar, coordinar y estimular las acciones de cooperación 

internacional con las instituciones que son sujetos de la Ley; asesorar a la SRE sobre los tratados 

internacionales y convenios interinstitucionales que se suscriban en materia de cooperación 

internacional; apoyar, supervisar y dar seguimiento a la ejecución de las políticas y acciones de 

cooperación internacional; administrar el Registro Nacional y el Sistema Nacional de Información 

de la Cooperación Internacional para el Desarrollo y promover la constitución de un fondo general 

para el financiamiento de las acciones de cooperación internacional, entre otras.  

 

La Iniciativa de Ley propone que la AMEXCID cuente con un consejo consultivo integrado por 16 

secretarías de Estado, un representante de la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) y 
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uno del CONACYT. Asimismo, una representación de la Asociación Nacional de Universidades e 

Instituciones de Educación Superior, ANUIES y del Consejo Empresarial para Asuntos 

Internacionales. Éstos últimos pueden asistir a las sesiones del consejo, con derecho a voz pero no 

a voto. (Sánchez, 2009: 2). 

 

2. Programa de Cooperación Internacional para el Desarrollo. Este Programa se enmarcaría en el 

Plan Nacional de Desarrollo y sería la base para la planeación y ejecución de las acciones de 

cooperación internacional, así como de las estrategias de recepción, transferencia e intercambio 

de conocimientos y experiencias en materia educativa, cultural, técnica, científica, económica y 

financiera. Contemplaría la política general de cooperación internacional, la identificación de las 

áreas geográficas y de los contenidos prioritarios de la cooperación;  establecería los medios y 

estrategias contempladas para el cumplimiento de sus objetivos, así como las políticas de 

coordinación y concertación con las organizaciones e instituciones sujetos de la Ley. (Cámara de 

Senadores, 2007: 33). 

 

3. Registro Nacional de Cooperación Internacional para el Desarrollo. Este Registro estaría bajo 

responsabilidad de la Agencia Mexicana de Cooperación,  y en él se registrarían todas las 

instituciones mexicanas públicas o privadas que participen en actividades de cooperación 

internacional, así como todos los acuerdos, convenios, programas, proyectos y ofertas de 

cooperación presentadas por instituciones y gobiernos extranjeros y por organismos 

multilaterales. También, llevaría un registro de las demandas de cooperación planteadas a México 

por otros países; personas físicas o morales que hubiesen recibido la calificación de cooperantes; 

informes de cooperantes mexicanos y extranjeros; montos de las asignaciones presupuestales 

federales al fondo general de cooperación internacional; evaluaciones de los resultados finales de 

las acciones de cooperación; montos, modalidades y ejercicio de los recursos financieros, 

donaciones y aportaciones en especie provenientes de gobiernos extranjeros y organismos 

internacionales, así como de particulares e instituciones privadas mexicanas y extranjeras.   

 

4. Sistema de Información de la Cooperación Internacional para el Desarrollo. Con base en el 

Registro Nacional, se establecería un banco de información y se pondría en práctica una política de 

divulgación de los resultados e impactos de las acciones de cooperación internacional en México. 

(Sánchez, 2008: 5). 

 

5. Fondo Nacional de Cooperación Internacional para el Desarrollo. Este fondo se integraría con 

asignaciones presupuestales federales aprobadas por el Congreso de la Unión y con aportaciones 
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de organismos internacionales y gobiernos extranjeros, y sería administrado mediante un 

fideicomiso. Los recursos del fondo estarían destinados a  sufragar los siguientes costos: 

 

 Capacitación de cooperantes mexicanos. 

 Movilización de cooperantes mexicanos a terceros países. 

 Adquisición de materiales didácticos para respaldar acciones de cooperación. 

 Donación de equipos y materiales a países con menor grado de desarrollo. 

 Cobertura de los costos de estancia en México de cooperantes extranjeros cuando así lo 

estipulen los convenios internacionales respectivos. 

 

Fuentes de información: 

 

Cámara de Senadores, (2007),  Gaceta del Senado, Año I, Legislatura LX, núm. 74, Jueves 8 de 

marzo, México. D.F. 

 

Sánchez Gutiérrez Gabriela (2009), “La Iniciativa de Ley de la Cooperación Internacional para el 

Desarrollo. ¿Pasos hacia una nueva institucionalidad?”, en Ayala, Citlali y Pérez, Jorge (coords.), 

México y los países de renta media en la cooperación para el desarrollo: ¿hacia dónde vamos?, 

Instituto Mora, Flacso-México y Cideal. México, 2009. 
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ter eo 'U NU> I !'<~O" "¡A 

·:~ir~::::-"'~·----·-----·-·------
-.~ .. , ...... '.-...... .... 

\ ....... n"O .1 CCIIU", '" '.", Q,>'~i· ¡ een Il ~lr.JC pati6n. lIIu" ~ ... ,n.' <Ir ,M,. ''' •. '''''~. ~ .. ~ •• 
;,_.·~n ClJ' 1/ ... ~ o. Y qu, y·an ...... J.ilG. po< el P, .. ~~nl. U b R.~~,,, •.• pof<Ju" de' 
S+-'e .. 'o EJt~, ..... o btri' ..... "'b". ,.,·1'~1I1e'ethO' WJ, "":0 y ¡,c;d'¡" UI .. It~"r"f. .. e., .KIOI 
~"" 1;(0 , lu;n"'og~o P.,. rormull, d,ehn prop"'·'u. ~I !Aefe"·'O r,.e~~." ~.·,t" • f~!)o PI 
pro.:~d"' .. n'" (t . ,,'<u'tlcOrr. eOflj ..... ...,.nle con el Cl>Crd.n»or (""n.,,1 "'" ~c!o Con.~·"",. de LI 
""'''''f l q.1 '".1 u~~ lIe ~-a.a. I"fWI'n , .... ,'. ~ 1.lIaye,"~'·' y "".:0. IJ',·~,,,, a1e" '1 ~t 'e' 
·e;oe·e',t.," .,. lIe "'. ¡_:oo. c ... J,I,oo ° "c ... ,~"" 

Ú P, .... I.,~~ Q •• RtPu~'>c~ r....,¡·¡ I".,"f • Pi!l<.'p ... . ... 'd.,.. •• .ut C«n,o (,f',., .. 4 
pII,_.T.j,~," d.1 ¡",~,to < .. ~l, fQ) ttcrlOl6g CO y e"'",.o"oll <ll'e p.taon .p.. ...... .. e""<.aruorolcl o 
l.pe~·"""I':'-' t.~ .. d' , •• ~ .... !. a.1 P'OPoO C""'~Jo ('''~.fal t¡\I .. ~u ."","n <"" "r:>IlI'.a ,., -

101 n 1,_', ~.I ConllJO Loef .• · .. <k.ln ~.~ ... n .u. fu~ ....... do 'N .... M ..... ,a.:. r >1'0 ~JtI no 
'_'In """' .... '.eoOn I'~"" PO' IU p,n",,>a'o6n f'n el '''''''''' 

AlII~ulOe 
~'CM.e.o e"",.,11 .,r.elrall. I>;L"nll' latu1IId .. 

l. E.,.b'"" i'Otltll rleoor,.", ¡ 11. 61 ...... ce uI14 ~".'~~I<:Ó!1 <""'Ir",,,., dc .. ,,c1101eelKl!Ogco 
t" .,n"".,,;n qt'e 'po)'U 11 ~"Lf'O"O nIO'OI'III 

111. o.r.n" pn o,kllofl '1 <mlllOl pll~ la oll;n~~06n dll gll'o pilb''''o ',~. ,"I In e",n,,", (ICnolog, •• 
IfIno,x.on. k.o, <u"uln<ludn loen "111169"''' y "'''Il"mao np.oI~t~. y pnOnlof<l., • Iot qUI "'" 
d.b(" CM;" "p't~II~.n~t/>n y '1"1/ 0 ~'nupUlII.1 

IV. Olf,~" 1-·1 'nn,,"''"tc. 1H''''''·'''!1(0. '1 ",uupuula.I •• ~u. a.berln lotN' on euonla :'" 
j.~M .. ,Co,l' , .01,d.dU d. l. A.Jo,n", .. té<> Publ"," ~«le,. 1 ~.,. r .. ,u, 1<!Mdld .. y "pay" l. 
Ir '''' 'ql<én c.enl,lca, 01 d.u"o,"" t~""'6Q.co, l. """vaa6<1. 

V. A",ot. •• el PlOlt~Q d. plt~"p'nlo conlohd.10 ... e"""¡ Itc~ •• "",o~.<16r! qUI u!t 
_o, 'n lo. ~.·",,...,.1Ie 1 .. d ,po."..,. .... pbt.~~ •. In 01 Pfoyeclo de P'''Up' •• 1o d. [gr .. o, d, 11 
rld"ac.! .. , tr •• , •• n, •• ""n·1 Un .. lor .... gl","1 Ktle. d,' e >t.~o~ .... gu .. da ~ toOnc". 11 IKlloIog" 
, 11 "'f\O\'~,tQn en "',"Ca. '~J'O conten"" dttffi oncI"" b o.! .. ,~ ~e tlfl' "~'·'g.c .. r rr09f ...... ' 
p, .... t,IIO. 111 eO'T1O!'>I 'lpelelO' ~n.ne"'H ' .... 111110. J Iog<o. ~b1.nodo •• n .... ud", 

vr.I\p'cl>ll t 101 ....... ' P!CPU"~' ti.- poI~"C .. 1 ....,un,:"",. <It "1""","1 • .,..,,,. I.tt~,., .. ...... v_ en m.""" di ... ,muIo. elClln , fIn"lC.r~. I.~a~ ... ~rnnol/."" .. O. <_-coa 
1>11 .... ' molf'C'09II """ .... • ... K.a.n ",""ac41~ .. " eon!orn";Ud , ,tg.me~ a. ~fOp,jad ""'!«NII. 

VII 011_ "111'''''' se ... ,.,", ~o OI~ln"'K<6n pll' 11 .Ieal .:.fIC.a.n. eoo'd,""<oÓI'I yVll'ICullo6n C. 
~ . KI""".C.' C' ""'I\.9.to6n atUu(l/lO t.e • .l>I/Io;o ... novaco6n lO ..... d~ronll' Il«Oro, d. 11 
M ..... ""1011n P.t.Io<l Fld".1 Y COtIIoI 0'V"'''' .. do ... l>IodtJClJvc. , 00 "',,-.: ... d., ~.I. 111 tomo 
..... <n'a",I'ftO. P'" O'I'I)U ,.' ,. <l .... IIIr.ItzI<1Óll do n:.o. 1(\, . odI1el 

VIII. Afl'oCol! lo, Cf.I""'. y .. t"'d ...... S!~uc:"""" .. p.'. l ..... luato6n eI.1 "g,no, pI, .... n""", e" 
.. R.d NI~.I a. O .... po. y C.olloo d. !", .. I'lt<.o~ .,r <Ofm P"'d I~ d .. ·oc" lIn , ",t.OO"uc,o" • 
~'" It ,pttr •• , .nleulo30 d"lltV 

F'~"Kén .nrod.<l" r.t$e'aINU )' ","n""PIOl-<illbr..n 1 , .. 'elMOI"'" d. """'1Jgat.6tl eilnt.I.c:. J 
dtl."oIlO IttnolOg"o dtbt'¡ o .. ,"1 CjI.' .1 g .. to n.c>on¡J.n 1101. fUI>«¡ no pOdr¡ ... mtnof.' 1% dI! 
prOdIlClO .. : .. ~O wO ~ P.· •.... a, ... ., 'el. ,por'" mtc.o . .",mo •• ,~.~ ..... .eJ\lO, p ..... to •• ' I¡ pro"nl' ,,, 

An leulo 10. 
E! S",· ... na EJlCwlO d.1 C""'It,o eentllll.l\<lr¡ Lo. ''JU,ontll .tnbUC:""'1I 

I. ll.cutlf y al! .ogu .... nto. le'ICflIf~1 d., Con .. ¡o C ... ~~ .. l 

11 , ~_'" ~ p""nIOf" Conn", Genl!.t 

. ) El Pf0l"cl!> 1111 Progf."'" E",,,,",~, Cllnot. lten)·~¡ •• lN.ovIClÓn. Plra.u .",obacl6t1. 
,~ ... """ ..... ,..,-t., .• _"'., 

b) Ellnltp,c ~·"tc~. P' .. upUtI~O <onloltCI.Oo dt c",no;,.. ,eenologll • "f\O\'Ieoón. qUI conto""" 1I 
p'opu"1I ... i .... , plogllmal 1II""i;:o, , 1 .. ",lIIIida1e. y CI~ff"'S d. g .. IO pc,blK:O r,dl,.1 In 
I\I.III'I/Itlon , 

e) El inr ....... glne .. 1 .nutl ",,,. dol .. t."" qUl gutlal b ciene'", l. tt<noI"Il l. r 11 iono,'.eOÓfl.n 
"'hita, 111 como , l inio ..... I nuII ~. IVl lul",6n <!el p'Ogfom. II petill , loo progra,nll UPI,llIccl 
P'lOfollllO' , ,nelu )'ln~o 111 " , .lulcoQn .. , .. IOl ld .. ' .. petto d" ' ~I1;lo d. 11 ",.I"'9"e06" <"nU~u ti 
dl ..... oIIollo;nol6gl~o '1 11 IMOVIC>6n I~ lo. UdOltl prOdUCtMl. r de utvic:io. 

El In!",,,,, Iny.' p.ocufI'i "pOC,I".f 1o'ltlu!ldC' , , 11".¡llCto del gUlo on l;I.nc'l. ltenolo~'1 I 
""", .. atln, dl,~ ""aO •• po, ... 1 .. d ... p'OduclM> QUO PI''''''"' .,."M""r lo dertnell!. ICono"'" 
• !e.N , e.'odld del ffIo'mD 

En mal'''''' tII "novac.on, 01 Sler.r.na Er«ul...a 10tnI" In cu.nta lo. prog""'" ~ro'u~~ .. IOl 
.. 1<> .. " .. J oprroOn .. d., r:o"," Intl",r'<>ri¡J d. 1""""ac06n. que u "r,.IO el.nlculo ' l d ..... ~.y , .. ' .. ·.< ........ Lo"·r:.,....~· 

111. C_a ...... 101 comt .. "1., .. CIOf":" qu. d""""'" tl Con .. ", Go .... ral p"" 11 .Mlllao6n d. 
palita. "'09'"'''' y p,nuou"!01 y le ...... nl.<06n d. "'InJ""J\IO' y"""."''''''' IIPlCw.co. d. 
.~~ 

IV. Rt"rulntar .1 ConllJO Glr .. 'o( .n >a 6<!JiOf.O. lIe gol>II,",o , ... I<I .... "'"C .. a. otr .. 
llItKlld .. p ..... I.I., ... 111 ..,. (ti .... al COtIACyT d.b. plrtrClp.' "r como 1ft coml" ccmoolOfOU, 
~OtI"p. di 11 AdnwIo111.':'Ó" PubttC.I Fod".1 Olio, C",!tl ., COIlACyT Jof"" (> d.b. rOl .... ' P.'" 

v . RII'" .. ", • ." ...... ctt,"udt.~ ... IJ>COtnAnd ... Conup G>~.ro(. , 

VI. III e''''''1 ~I ,. conl, ... n tllI tal 11 lI, Orglna del COtlACyl J 0Il0' "CIIII""'OIO. 
'''''<Iblt. 

All.lculo 11 . 
~I CONACyT lI\lr' 11<,,111<10 p.r • .,,,~ .... , .. \ll'~ pltolflelO • ."m .. ,,,tot ....... 

CAP[TUl O III 
Pri ncipios OI' lenl~tlo.u de l Apovo. l. InvuIIg lcl6 n CI,nlllie i . Oesa n ollo Tec no lógico 1 

In novIClón 

' .. 

c.-.. .. Oo.-"'.""" "",--.. --:;;;':'-'" ._ ............. ~ .... . 
....~"'O. ~.. .. '.' 

IX. E.Ub~~ ~n ~ .. n .. ~'~O_l,,~or,:t r." ' .. e" ~'.oon ~ ... '''''C>I, IIW~OO •• m~~.'O' et 
le. pnne'p .... ~ .. .,.~. ~ .. '·' ....... nl'.~. ~r~'o I~' """'"Ic.'Ir e """'.n. ,.¡ d!U"o'Olet'IC'Og,eo r 
.... novlC>Ón 

X, Del." I aprOt>.ol ~ ""."'.,.,.. gtrt'. u Gel ¡.t,~.1 c,.nH~;O , r.:n,o:.g.w. flIl:lo<oO 1oO,;o.n 
<¡U. u "'9'J!:tI •• ~ l. r.lrenl'uclI.'. ) eI1U'pllllWf"lo e,*"~'tO atl ",lO .10 .. :wf. ,.1 coroo el COrjunlo!le 
'0. JIIO)'«lo. ",,,,,u"o' di" <..-W, b 1~""QI.I9·. "" ",~" , 

XI. Ru'z.," u] ... ". .. n:.» <o,""",,, 11 e· .. ..... ''"' '~' •.• I UI ",o1'.n .. up""aJ d" ~~ .. nll l dll 
.... ~pu .. !o ,'''',, de.bn.d~ ~ 11 c.e"C·' b "","~'3 V 11 "·,, • ..aerón V O ...... aloN • .,.~u .... "'''' <k 
lprl)'O' •• I.I •• .:I""".:lu 

Mleulo7. 
El COtIII.O Cler,.,¡J .u",·~r, oc. ,"' .. 01./10 irn 1«"" Of~""" y"" rom.. I<t<_~ ... ". CUiol\<lO 

.u Pfe.!denlo nI lo <le:." ....... pfop~"1.I d<Ol Staru,oO {JKU!MI El COtIujO GI • .el11 ",,,,,,"rl 
vilo.me"t. ton ,. "'ill""" de JI« lo m.na. 11 m"':I 'NI una d. I~I rn,~,ol l .. ,."""" .. neo 10 
Iorr .. ,¡n po! .... ,"'¡ • ., ..... n .• n.to'~, ""'ulu I ..... 'I<!~ ti n •• ,.:!.n" ,'Cto lIe u'"h:! P"" I1 '110 d .. 
....pot. 

An ,eUlo a. 
El Con .. ", Ge .. " •• pc.d" <I .. ,corr .. t. " I.' •• 'to, .... I di W><."UI,,'~ n f'l'1I II.nd~, lo'"lunl~. ~J' 

ti m"...., Con<t!o delOf",nl ro! .. IQr'~OI ton ' •• r\o(u!at,Ón " ~o"t.("n ,. p'oruUI. d. p'''Ilrlmn 
pnonla"os y , .... ,,""It;.c .. , 111 a..ma p~" ,. ""Cube,,"" dt 1I (¡w .. !,~.(,bn c(>tl 11 tJUCI<Ilon, ,. 
""ov;w6n y . 1 ~<u"o l " t~(MI!¡; CO COI'I kl, ",cla, .. ~·Od "e!...el , d ••• fVlc:IO. SI"O ~ .... "'1' • que 
s. '"~O" el .nlt~ l ., ~ I . .. !n, tomtl~. ,o'In c<>o'd.nldo' ~OI 01 Sltllll'oO E)I(~wo. 101 qu. cO~ll r!~ 
con 01 .poyo a.1 CONACyT p." .u .Ie,.n'. r.."C",,"r;;u·~ En 0"'1'>0. eo""tÓ! p.ne.~'f'n mll".,~rQ' 
~.~, r<>mu",1.~e"nl·k . loeooI69"" y ''''''fI,,,,,1 

.l.r1 leulo ¡ . 
PIII gl •• ~I~ar ~ .1",,, ,.''''''po,,,tQn.t b, ~.\H:n , progllmn ~r ""u,...,. o~ le, .MO",OyKIO$ 

JI ~'<>g'"""'. "",II!rvO. Y FU .puutoo. Inu" .. ni eO'T1O P'" 11 ,0~"o6n ",teg .. I,~. congrutne'. 
,.rcbal del .nt'F'0,~10 d. P,,$" .... u~o I.~.",' o~ lo fllI:Jvo • ~"C". I..:naIo~la , InnO'"'.06~ y 
1"~J"f" ojecu!,ó~ de lo. Ir .• !rumonlo. "Fe,~eo. di -POlO qu. dll""""1 ., ConII¡O G.r ... l lO 
.. !tg'~'~ ,,11 e_' ",ltJUero:",.' (jUt ... ¡ a»!doNdo di ".n,,. con",nl. por l. S.,,'ol.·I • .,. 
HA.,.nd. y Cf<ldlo PUb'''o. a • ......r .ubueflur.,. y por ti S'UIlItIO E,lcullvO "' quo ... "d,n b. 
J.t,Kr.l.no." Iu",,,,n.,.(n Ce r'."tI .qu""'.,,,. de 11 Adrnn,,"tc.On P"bl.ct F.a ... , '''C''gldo.''' 
, .. fu"",,,,, .. d'~·":>]Ic.e~ ,~rl "el d.uro/lO>l."",~:o t .. n .... ..:o6A dt CId •• eClOf , ..... '<' .... " ... ,,, .. '" 

"" Comt. Inl .... " ... '~1 • q~. u "f ... ti p" 'o' o .nr ......... ,po;'" on u~ s.<:, ..... '" T ",",o.;c.n 
"'ne"", .. per,...,.,.nlu (,,'grUo tonl""lI","r" lICl t. S"""'I"" d. H.erel'dl , Cf'O'O PúNe~ y., 
CONo\CyT 

0;1 Int.¡oroyodo d. pr .. ~p .. '''w <OII.olodn., do ",,"" .. II ... oIogl .. ........ lC>6n .. p .... nliOIi • 
con."'".e<6n del Con •• ¡o Genp·aI par •• u ",cIus""'.n al Pto-¡'C!o GI PlUUpu"lO d. Eg'''o, o ... 
;.dt"c.On 

Articulo ~ SIS. El I:Jt.~1r'-3 F.:It,t1 ~ .r GoDo""" el. <WI En!lCIld •• d .. O! .... ton .u,etén I 1 .. 
""-po.",oone, d. iIlgttoo. r gl\!o pub'eo COfro'PC"""'ltI qUt ... ut\'1I .¡:loClt>It. ""'(u,",'n.1 
In."CiI,."..,!o d. la iw .. ·,g.~.e.r. otnl,r<l y dO"'''''Io I.enc,~eo El ..-.:on!tl lnual quo ~I r.tI~"" 

~ 
.. -.-.. 

o' . 'l. 
: ,'1 

le, DI Cll ~tI ., lI C ~O'OC!.1 

=~.!::':-'"'~-.,"~""'" ............ -,~ .... _ .. _ .. _., ...... 

Anl",'o l2. 
lo. """""'.,. q .. , 'og.,n el ';>010 q~, ti Got ...... ~";'1I1 lit' Obl'Jldo. oto'gar p", ""'-!lo' 

CII' .... oItIf r foIU:e_.n ~nerlll. ,,,,,,.lglCl6t1 e .. ,uli\ca .. d .... ra.o 'ter.oo:.geo y 11 WIOV.tt6 .... MI 
<.o"'" en plrtcullf lis KI,..,.41\!tI d. """\Iog.c.oo qUl flahcell , •• "'PIt\d.I'IC~' J enM.d .. de 11 
Ad""" ... " ... 'On PWlIc.o Fed.ral .. ,h ..... Iog .... '! .. 

1. lol .'01..-.:1."". dI "",ell'gatOÓfl Cotn~r.ca d .... 1'01o tlCn~o:.g,co, u'l~ov.e<Ót\ d.I>I"n ';:19'''0' 
"'s ptOCII.." gef ..... !u d. planeK'Ón qUI .. :ObIK'" h~ , 11. dlml'''r'' IPIot;.Dl .. 

F, • ................. " .... "' •• 

H. lo. 1I",1II~. di 111 aOlNtClO .. di _lIoglCén, ""'u ... OIIo ItenolOg;:o 1 ..... OVIOé<> qCI .un 
0101'10 d. "1"I1"',.n ", ........ , a. u"ley .ffln ",""'ilblt"""'1 .v,l1J'd'" '1 nl""",,.n.n Culot. plll 
el ol"'g ...... n\o de lpoyo, POI:.,,,,, ... 

111 . L. loma di d~ .. nn, o .. ~. ~ dti"rnn.c.o, "'" poliliell glntl.l .. y p",up"u .. llI.n """.nl 
!le t,eool, loenologr. I IfInovi<~ hu" 11, OI",nllt"",n "'" uogllle.on d. "cur.o •• p,oy.'01o. 
uplelllco., .e 1I~. ,. I t.:.o ton l. pa ~oC,pIClÓn d. 111 C<I""n,o.~u l:Ionlil\c;., lel~'fI'OCI lto;nol6glcl 
y de l licIo , p,od",,~VQ f a. ""'oCIO' 

IV. L~. in.trumen to, d. 'poyo.1I C'lno. 11 tICnCI4Ogl, 111 IInov.<tQn ~ Ib,,¡n .. , p,omoto,es de ~ 
dt.tOnttl'Ol icQO te.,to ri ll • In'btuc<on. l, ",oc""ndo 11 ~'U.,ollo armón",c ~. ,. po~o"ll>dld 
cen"f",., 1.CtIOI6gic. y di IMov.ct/>n d.1 p.ll, , bulOlnao .. i"' ...... , 01 <"(I",.n'o r 11 ccnsolodKo6n 
dt , .. _nidi a .. e .. nflla , ,cad61T'OU1 In tcd .. re, ,nt.:j,~u l.a".IN" . tn ~I~",ulof 1 .. ~ I las 
nll~"e.,neo ~úbk .. 

V. l • • poIill<J' in,~"","nIQO y tf~,no. con lel qu •• , Gato' .. na ,.",,0( IomIIlII , lpo)' 11 
'wntog".a.n Cot"'iflc: •.• 1 d ... .,o'" tltllOlOg"'O, le WIOvIC06n doo .. ," bulC ... Imaya, .rlClo ~ In'''''o 
lIe 1111. "lNid.dll, tn b ,nllbnu , .1 11>1'''''''')' di ,. c"nea y l. ttcnalogtl , tn l. CI'lCI.d d. b 
IdJct''ÓtI, plr1lNl ...... nll O. b Iduc:tco6n 'U~foOl. ltI ,. "",",ut.CIÓJ'I con .1 .. ,to, p,cdutIN:. y e, 
"""""".'" corno ,nclftr ... " la P.rl>ctptcl6t1 y dlOlBoIo d, , ....... " .. gtntr.oont. a. ~ ..... !ogaaar .. 
yIICn6JC<,!i>I 

I' ~ '" ....... '''' I}' ..... 

VL S, I>Iccuflñ 13 COflC1Jlr'''CII ~, .po<\IcIon .. 6t ,,,,"'oo. póDIrco. y "' .... dO. n'~I'" • 
"' .. ml.:.OtI ..... p." ,. ~.n".cr6n.. '¡ocuc>On r d ..... 'On lIe I>I~O' dt ""OIt>g.c06n " .. n~r.c. 
..... ,,0li0 tlCtIOIOgocc> I IMO"4<,tIn •• 1 como ... mod.mOlloOn IoctlOlOge ... neullc>6n con 01 lIelor 
",Odu<lNO y d, ...... ero. y l. Ior:mIcI6t1 di """"01 ""manos .",_t.z1Ó!>l [>1" ,. I\fIOVIc.On Y .1 
","u"oIIo ttalOl6glto d.IlIn4~.!". 

VII. 51 pro ......... ,' med •• nI.1o creao6n'" IfI"';Wos ~oe6IU y Ct otros m""o' ....... C' I""",,!O qt>t 
tl'telar "' .... ao .. 11i<:. ,n,,",on .. < .. ".nll' pi" II .. nOVK'ÓfI y ., d ... 'rallo ttcnolOglOO. 

VIII. la. polw. V nu.!eg,n d' 'PO\'O • l. "VII~;IC<6n ,"nllle •. " dl .. ,rallo llC11OlOgocc> , la 
.. na"4e<6n d.!IC:'i n '" p.nódcometll ....... a .. ' .,,,"IIlad" conlol .... . yn "tu.fZO ptrman,M. e. 
.v.lu.:,tIn de , .. ~lUao. r IInd.n':'lI d., , 'IIn .. C>tnlil,cc 'I 11<tl01Og,,0 nI como.n.u .,.,~.cto In 1.1 
ptodutlMll l d. 11 ..,..,.,.,Urv'><lla, ,. 00Iuc:.6n~, la. n't_Sodla .. d.1 pll. 

••• 



' .. ..... ,,"<1., ' lc~->lO<lh 

• ~ . l. U'o,<·on~. NI~WK on .. 1"<11"""" P'O¡."c, y p"~OI'a, ~f>:'" "'''-~ ~ 'A I~,c' .~ 
, .. Il'" ..... ~~~I. Placod""o"lo. CompIlf.MI' . 'oo.ntn .• "UUlrlO. y puct.c:~O 'U"I.III.~al ~n " ',.I~. 
Y .. 'd~d .,. CQfTIO C, .. ~·.,y.. ~n ~n ,I.)"l' $1-f'I'odo dt '~'f'<'I'lIt,l.dl~ _ ... '1'-' t)"lO!"uc.n 11 
~,""GI'" u.1 ~". 

J. . L, .. "'.lru,ny,tc;, d •• p¡,,~ "" '·Iel.,h .. ,.berta, a. ", ..... :.-gXkW1 ....... Ioe. tltUlQ/,).J el . • 'n 
~'1Joe.o di 11 "g~ 'co6tr O ",,"",.ae •• )ft .. '11-' po< 1I"IIrI00 d. Ieg-.I>I!M '" ul~1 do II -e. O de .... lOu,,"' 
1llI. u_u e. ,W4. p-~r '" d.te.lOVlC .. 1&1 "lfo.~..", .. Ie]"n 

:U III po-.ton y nU'!I9'.n~. _fO'IO ~"J ti fny(.bg~o6n ~ct.:t.":& ~ el CoII""OO'<> '-:no-c.;.N" 
I<.' ..... '.',n ..,Iog'.'in r 'JI''''''Io" p"flar •• Mo d "~"II"" b • • ctMd><l.~ ".r·,'>: .. de"'1 1tC'IO'tgo. 
,u.~ . '10 ,u I'f!~ ..... nll 

x_, S. p ,~..,.,., .. 111 a _ ul<).~16A , • •• UI""" Y '. l"'n<.IO<JII~""'''' ¡;t0¡:.6ol" ~f ''''r' Ir ~ 101tI',r' , 
l. Cu ~ul;' c .. 'M, . ~ 1 ... <IOI(og"'. en 11 t«<oa.,. 

XlIl. lI .;t~,.J.~~. ,n . )lI'\llcr6(r. rHu,,~10 1 ... ~")I6g .. o I .....,..Jc"," q"' , .. I,,~n a._ .. !a rNO IIIU 
~lp. nd O"'L.l1 f .nlod.a .. del .. el'" públ ...... 0". '0".1 p,. '".rlerr'" " f _ 1>''''''141 11 fd"IJie.cllln 1 
'GI<I~,O n di p'oV.", .. y rtI~ a. irllerill gonl .. l. conU,t!<J" .·gMoe. : .... .,. .. nll I "".rIl.' I1I,on't ll del 
.;onac .... en·". ,ro,O'" l. ("""," iN ,l . a r la prod'Jotr.i~.j a . lo. Uelot .. ,,,,,,,~mtCC, de l ~II. 
rnc il mo¡nll tl. ,"',d.d d. vd. di la pa~~""'" Y do' ....... '" .n'"Ci.o" r ' ;oY" 1"O<"'ICI~n dI "","on,1 
uplC .. I ,,"~o.n CII"e .. r II00DII>gi. 

XN . loo.p.¡ ~o,. ~I'CI""';~IC" c,.nlll",u, I. cnol~~", .. r ~e .tIIQ" .... c,,'O ~.Of" n l O' OF0rt,no. ~ 
l~nC,.n '", p'" g.flnhu, II co<,I" UJ~'d d. In ¡'1VU~~KOOf\U. In t"nol.,.roe .. , d. t tc/lOIo;I .. o 1). 
dlll"cl", In b~ nG""" dp 'u. ,,,,,'".:101 "u",,. qc. dot>e,~n ,~ , .v,~,~o', 

,,~,,",.,,'·...J.<I_,n , ...... 

XY. l .. "'b,,,,oonu J. "" .. ~~e'o)I\ d.~ .. ,~ 1 •• "oI6~oec • ""'o~,,16n que t.e b.n 11>01° dll 
GX> ""'~ Ftllllol a1~"d"a, • la ._d.d IVI lCUV~o~ .. y 1,,, ,~,ulIdc, d. I~' ,wn~gocrOrll y 
doun"llO, .tII ~~ .... OCI d. lo. d"~hco d. l"op'IJod 1>I0Je.tl ~.1 wr".pa"d~ntn y di 11 .. Io,,,*-t,, 
qu. por ,u6n d •• u .otu,aren deba ..... _". 

o, ...... ,.""". .. ,:' .. ;:.:. 

AYI. L~I .... nll'<Ol "" ... OI00]~to"I 'te __ ,in "'" Iog,o •• otA ... . "nl .. r!I !>t, ....... I".p' ..... 
",,11ucoonll ~'" , .. :.con U\~'''<SIlCo.ln "If,bka "" • • "olle> I..",olo'og-:O • 1'.rIO\II: >Ófl 11' .""" 11 
w.ncvlocq, d. IJI ..... U~~Koón eon 'H KI· ... d;,~tl eoI~e.otN .. y Droducl ..... y dl .. ",..00' 

I "._.~""',I ... ~ .:. 
J.V • . S. ~'o, .......... 11 ~on .. rv...on, _Od.or'on ~clu.J, •• oón y ""U'fO!O '" 1I1r,~u, I ,,,,, I", ;, ~I 

....... ''-1IK l6n n, eoon. I",,·tlllt 

XY~I. ~ fome"lI, a ~ P'O"""oOtI Y I:ort.IIICIITIII.lo '" e ... Ir .... ~ .. ,u,~ dt (',tIC. 11<',0'"", • • 

",novacr6n t". nlloo . )Ov'"'' 
r .... ... " ....... t><4t' .. ·~_ 

XIX. SI _"Ia,a, 1 .. !/'OC."."..I ClM,I", .. V leenológ'cu d .. d. lo, p"lT"4tQl eo;"n 'ducau,Qf 
plI. 1.",,·ocII IY"I1<:1.II,,,On ten lo "' ..... \I!I"o(\" .. tnl,~tI .1 dt ... ·<oIIo ·t(n~'Og 'oo y l. "' ........ CiÓfl Y 

Artlculo U . 

... 

SECCIÓN II 
Infomració .. 

" .. G .. U., ..... , ..... ,."" .. , . 

El 1,11"". it1log'_ di ",ro-mec.cn soIK. ",,"vgOColH> CII"I,~1.. ,M1."oeo 1..ctIOIag!CO. tlltIOV.oGtI 
'I!I,I. ta,~ dll CONAC fT quiln d_" '~""OlU,Ia y .... nlefll!tb .ttlrllíl.1Io o.c"," $"""'" 1It;l 
I OCIICIII . 1 publico In gOfl . .. I. 50' ~'I""IO d. 101 d ... c.llol de ptOl"edld Itdt~.1 Y 11 0 '1g1 .. efe 
(enfodlneo.lodld qllt JI 1I'.GI..,.e." 

El 1111 ..... a. 1"1'o ..... 0.6n lI,.,."h COIT'4".,ldl!¡ d.to. 'I!lU"'" 1 101 U""OO_ 1'''''':0' par. l. 
"",IIo,n"ocKl" !lO'oIOglc. .. ro .... u.~n. 11 prop,. ;!., ... dulln.l. 01 dlSlrtOIO lten046gl<o 1 11 
Innov.co«! 

~" .. '· .. '._I.}''', .. ."'"-
't1 leulo a . 
l .. d'I1IMlocln 1'" . o~a.dll oH '. Ad"'Mhc.6n p,¡~lfC~ F.~ .. I tolabor,,'n een 1I CONAt.:yl 

. n l. con:o''''''eocn y op.rac!O<1 delll1te"'" .. I' g,.do de InIOl .... < ..... que.' 'tl"," I1 .~leulO .nlet"" 
A'I .... otIIC lO ~d'6 toI1von" oon 101 gol>;l"'o. ~I 111 entICI.de . 'ed ... I"" ... d. 'O, ..... n"" picl, ni temo 
con In 111\101"<00011 di fduCleJ6n oup~ r"lf pubt~ .. lV ~~bor.o~~ p". ~, Inleg'.'IO" y .ctuII~",lOn 
d. dl'.IIO S"II/I'II 

lI. ~. ' Ionll o i"'I~"" oorll p'bloe .. o ~nv.ou qua ,"coll.n apoyo al cU'Iq .. "o d. 101 l!)IIdO. 
proyu'.Io 1, 101o"""ci6~ b.ll oe. qu. 11 In ,aqu .. ,o . .. ~II.n~o , quUa qUI po' do,echol de P'QP . d.d 
Int.'.elu.lo pO," lgunl otl. ,uon IuM,d. d. b. , ... ..... ". 

lI. Impr .... ° Iglntll ae 101 ~t<tO'" 10<..1 y p' .... do qUl ,.,.Iitl n ICtr~d.:1I d .... ~u~gl~16n 
~"fll'oe. , d ... "oIIo IKnO'Ogoeo ~ ¡.,"c .... e;ón po<!'ln Incorpo, .... volurr!.l,la",.n:1 1I II.t.",. I:lIe~'.do 
d. ,'Olcr ..... rn. 

Articulo 18. 
El .'lItmo '''"9'.:10 dI .. lo,,,,.",,,,, Ifd..¡ I I R.g .~c NiK>DN1 da Ln"(UC:"" .. 1 y [~rt'" 

Cllnr'~tu y TlCnolO?"" q'" II! .... '''110 ~II COllACt' 

At11c ... 1o H . 
DI"',.n .ser b,,,e In . 1 ,,~ SUO • q~1 .. ti"'" .lltlIcuIo .nleno< 

L Lit fI~XkW1" ctn~u " qtn:tmOo J .... pr .... p\iblocl. ~ ...... ""'IIeI",",,1a 'lIbel n 
_,", Ot "'v"l'\I"o(\~ o .nI ,'oQ dl IlITO"'" IK""I6g0c0. i"tIIo .... aón y oroduccre.n d. ing.nl,l . 
bU"" J 

11. lO\ .'11,'''' ...... ctn~O$ OIg."IIIIC$ (fr1'11111 ° 1'tl"JOl"l" ~'ICI' d. Iot IICIOIII 10<>11 Y 
p, .... a.o qv. IlIt .. in""I .. :Io1 1 .. /lC.1Hr lo. b .... ,.ool o 1111 ..... 10. di cu.lquil< 1"", qUI U ~ 'IN'" d. 
Iot OIIII".",,,ntOI ro~II"e\ .¡)!óc,t' .. ~ ... Ullw:lld .. dt "'.III'l'~"" cr.nIi!ca y IIcIIOIógICl El 
reg .uo '&fa un p'"' .. q"' •. !O P'" I11 .11<10 En .1 el'o di 0111 tr.cco\n y on .1 "",rce 110 l. Rtd 
Nacoo".1 di Gntpal Y C.~~o. d. Ln ... t9'::.>e" • qUI •• 111" .. uta. lel ti CONACyT 1.llb'K .. i lOo 
ent."". y 1lllnaar .. "". plfTNtan QlJI ... 11. b .... do org.n"..CI6n r fun<"",.""nlO dfl b,.t."", 
In,,;roao d. NlIo<m.c.6" C .. ntiftc. ~ T'et1cl<lga t In 111 '09'" d. ~rocoGto dll, con ... i6n inl.,n. d. 
.v.1u.coón dll RlglltrO .. 'roeluyln dn,~oa"on •• conl.....,.. ¡"I cu.l .. lO od,oMq,.. ¡" e.lId.d f ...... 1 

.o. X. Se yl'.e<"~ "" 0'~'C4 '.'.U"';,"," P"~ ~ .... ~·nOO<l ~ 1:11" ..... .6 •• "" P'O'> ....... ~. , • 
..... ..,lIJd ld (~J,U y to-trOl69oc, ni urmo d. 10 • • ~:W" .'...., ... ' t po ... ,-, .n ... , ••• " do ,,"'1' -lO Y 
pr~,.,·,u d. "'''I\I"9 ''''~ c .. ,,~rr<. J ltt'lOli~,,' 

Ü !. elrICood.U, .... , p'u .. , IIpteHnl':"'3 di OO. 0 _"0<. U\!O~,.r,:1I .,.I • ....,."~..., <,~~"i<.., 
.. e~oe • . O, ,",,,U, un .~.II!.~no .nu ~I ........... 'f)"""" ~f l /»;1 • I'I<.O<p.JI>I 11 .r.r .... " .". 
... • ..... ...... P~I ... p'~ .. r~·rv.I~.~ .U.Ci .. I OOC"'YI' .... ~.'~." ••• ' .',,, IJ, .... 

CAf'iTULO IV 
rn~lr\tm,m~s de I\p6yO IIJ lnffs'lgul6n ClfntitlcJ. ~I DeUffOllO TocnolOglco V I~ 

1nn<>vICI6 .. 

AnlcuI0 11. 

SECCiÓN I 
O, spolI lclonu Gpner.ln 

;::1 Go~,omo FO~fl l &'.0, 111 ' . ..... ell ~~e .... Cllnl·n~1 ~ df"~C'<> lec/lO~ <~ I la Inr.o.,_».' ,,...d,,,,·. le, ",, ""'~I" ,'II",,,,,,"·n. 
" .. , ··t_· 

l. El ieop"", poco .. ".o,," ." 'e",a\llaC~ 1 &,""00 di IfIIQ .. ,,,,e,on fIC'"'' d. ' ... crMo$~""~, 
"~.II,ga",~ "~ntl~,,., ~~, ~o lo tt<~OL6!¡ I e<> ~ ,,,",",'e,On ",.1 J . '.,.1 • • ,.lb<; eO . 1 pI T. ~ .0 ti 
~,Ir.n.e,o. 

, ._ .••••• - .J ••• ".-,.'_", 10 

,l. l .... 'eg,a:oOn, a,IlJ . 'IZ.C'6n 1 11"e",-,O" ~I Ptog'""" y o. 'O. p'og""''' ~ P'UUp~ .. rol .n>la'.' 
~. C11r.e1 • . locnolOgl •• """""oÓn ~ ut 11 dnlon.n "'" In d"ftUI d'r.nd • .,., .. ~ O"'''''del do " 
~.d ", n"lt.c,¡y, p,jN,... Feder;,1 

,n. II ,u',,;ocr"" di ac:llv.a.ou d. "" .. Io; IC.o" ,-e"'I'u It<<IOI(og.U ... /10 ... ,,;'" , U,~O ap 
"P'r>d~""", Y ",,'i«.~u C. la "'d",~ICOÓ'I f'utr"CI F I~ ... I 

,._ "·1 .... "'''',). 

N . l el ,ec~,IO' ,..:I .... :~I qu. le """'e ..... Ucn:to del P't"¡:unlO . 'u"' d. 19I'1O. dilo 10a ... <00' 
• lal 'M~:UC:'OtI .. d. I!<l~ClCb> .u.,., ..... ~1ocI1 ~ q~1 ..... "" ..... ' YO rr~~fI""" v no""" ""omll 
dn .... l" p,'"I~ ,ulíl.c.6n di .tI",od.d .. di .,..Y"'~.eOÓfl ... , ' 'lea o tOO'OIóg.CI 

V. V,""ull,\lM ....... .tlI c""¡;~~. y I~O"OIIISI"" Mn"', n<ta ..... o~"'"' ..... , y a'"IMerO' 
,. . -.t-.... ,,~ t: 

vI. A90Jarla C'P.lC>dU) 111o/t1l . ...... nlO c. 111 KIMO'~II a. , ....... IL'\I.c06n .... "''''''. y ~o1.>J" o 
"'1 "-...en 1 cobo 11. "oll .... 'enll puto!OC .. d. Iducac.6, IU~" ... , 1 .. qUI ''''allan I~I ft .... dI 
.... .. .,0 . "" t' .... 'P"'1 pII"~1 p,,,,·.mal y IIC""'" ,nl.m.1I que d"I'O'I9.n IUS ordtN"'tfI!c. 
HJ'lCIr.ca, 

'1111. lo, p'ag'."''' .;!u<.t~v. y dI no<,.,.I,nc.,~~. 101 .. ·1 ..... ,.,. "' ... ·el ~n. nc,.'OI 11C, ... u~ • • n 
.....1e<l1 I:I"",,"'~"N' Y di ccmo'tlO e·.llno, 11 ,tg "",n di PtQp11~a" '""I ..... u.1 <n 'O. thntlle , de ... 
!r.lldOl "'tl",u"",.I .. ~ Itl"llll~e~l<" .p1rOl~t •• ~ cll •• ' .... t.nn 

10"' . , 

d. ~lu"oI1a inlUUC.ronal di Uda '"/fIO "'KnIO. m."'" ~'" .. ,i" lamaa .. In co.lnl.l n . 01 ptOC~.o de 
.... c<o(\n dI bl ... lo-~a"""dI "" fondo,. """1. , ...... ~ll.Il.r 

Articulo 11. 
El CONACyT u ¡ltd,;I 11. ~UII di OIg.na.co6n y func ocn . ..... nlO al. S.,II"" InItg'.OQ di 

InIonnKO(\~CIIMlIoca J TeC<lO~oeo. n i como <111 <I]"tro y lu .. g!11 d. OpttlC"" dllU c~ ... W ... 
de .nlulCl6n • • "'" ti 'dilO' 'O, ProclI'los InlO'lOl1l 

Orchn bnn Feo,',,'" lo fIIC .... '" p, .. q<I' 01 """"" J 01 ,tg,.tro Iun "'.Ir ...... MO. oI.e"""" qul 
1I"",ue.n la WlCUI.ooln onu 11 ¡., .... II>g.eoln y tu, lo"" .. di '1'I"" ,On. "'""_ qUI I"_.va~ 11 
rnodo'''''ocrón JIJC'HT1pt~lMdM di lOo 1«T00fI fltoduw.o. r di .. _oO. 

Artlc ... lo 19. 
l . con~lt"" . di ... e"p< .... e" 11 ""'''''OOf\tllo IIg ,~o ptt"'~'''' K"~ II' qUI . 1 100011011 '11' ''. 

tl,~wl"",nll In a<lMCI.aol • " ... ti t., .. ,. 11 l~k~lo H d ..... lit PIr. l. d'''''''''''iXn d. 
.quel .. JetMCII~1 qU I d.b.n c",,,,dI,",,, di d ... " ollo lIet101ó~co I NI....", .c,O<! 11 CO/lACyT pea" a 
... op .. ,ón. In ... teoe, ... d.p.na.""" ° IM,d.., .. qUI .~n li:!l .. OI;n".'.I"" 

.,.-... ','.,' ....... "".<,: ...... ,~. 
SECCiÓN 111 

Prollrama Espec ial <.l. Ciencia , Tttno logla I InnoyuLón 
'''~ , ... , ..• "r..J.,~.""'_ •• ,,I>tJ," " 

AtUculo 20. 
El Pr~ .. rr • .. ,a cOtl oia".do u" p'og'."" .. pe .... 1 y ,~ .. ,.~'.t16n . • ~'cO.c.:.ro, ' ¡ICU(IO" ~ 

.....1".<'0 ' $1 'u"z .. ~ In o. Ilrmrnc l d. 10 d,l~unto .n 11 L./ Fedo,"1 de P,"upun:o r 
Rllpo',lIb,kI.d ~1I'"n<t.,.., In IJ L.y di Planuco(\n y po, &lIt "'Y 

At1 lcuIo21. 
II 10 ........ acIt" <!tI Programa Elpocrll."., • • co~o ~II COrlACyT (On l ••• On Iu prcpu .. IU <¡ue 

prll.nlln t .. ~nu'>C, .. y ."Mld .. "" La .. d'r ..... u.co(\n P'¡bIrc. F .~ ... I qUI .payln ° IIdet n 
",.I'~K>ÓtI Cllnlh .. """1T010 !tCnOI6g~o . "'/IOYICKItr En GrthO P'0u,o .. I ...... 'in.n CUlnU 1 .. 
091100f111 1 p,op"nll, ~. II~ _rod.a .. "lnl,lIco. It.dt_. Ilc roOl69.C1 J IICIOI prodUCI.M> 
Dor\YOCI<I .. """ 01 F ..... ConlU!tr'IO CII"I;!iIQ , hcnol6glCo A,.., dllo¡¡' .. 11 cctl9fU1n ... lu,IIM~ .. y 
In . ...... '. ~.I P'''7'''''' tu ... 119'Ki6" ' '' .1 lO ,,"~.,i """Iunlo"",n" _ el COtIACyT y La S'C,.:.,I, 
"" H.cr.n<t;, y C,tdto P~tko Su ptllln .. ;rOn 111' por ...,due\J) d.1 Ondor Gen .... dll CONACyT y 
tu .p'ob.aón ootrt'pcndtt,a .1 Conu)o 0. ..... 1 Uno ..... I probado l u obnrvJ ".(OI 11'.1 ob~.I/),.. 
..... 1", dopondo"", .. y .n~,"'" Olrtt'Plfltl In lo, " mwIOl 1101 doct.IO pil""tt"" .. 1 que •• p¡<!. I 1 
tllu'1I ~.I EJK~"II'.'o Fld ... 1 

~.. . '.-.~' ." ..... ~ ... 

'1 ""olt'lie>óne,..,tiflea. dOII"oIlo lI¡nol(og!CO y 11 '""OYI:kW1 

1» fom\lcO!lI ¡"co,pa,.eoO~ ~I iovnl'l. :Jorll. IlCniI'QgCI y P,o· .. IOn. 'n d. I~O ni, .. 1 

11 ..... ' 
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~) D,..., •• ,<, 0.1 rc r <>c,.~..e, lO ,'I~"!I!C(> , It<nt)l6q •• o I " ~ '" ' ~'~,' I n . "" I~, ' ''''1'''' ~ r~ J:J( •• a i ,~ 

'"""oQl 

" .. , , ,,.,-"', .. .... ~ 
" . tu "" ,\1<" t OfltoOn'Ol,o I~U y, ... tal d. ti ,,,u:'IP,u, e~n,1u el d"," "'O I. cr_o _. '"'' I 

I "",o .. "o6lI <IU' 'u"<~n ,xoPt "dlnc:,1I 1 e',Ii'I.~ .. dt I~ ~1m """"",,, Pul>! c. r'd' ,>!, 1 \1 t _ O ~ ~ 
':II<>I1dCI qco. pod'¡" r,n"ft c<,'·'o''''', ~ 'ila Ley 

,v. La. Cf .. ~""'""n !t",., ,'., • loK ",.k ... ",,~101 ,,. 11>0)0 __ IC "'." 1 .. r .c< ... ~ V I '1 
I nleul., n di "\0 hy Y 

.... " - """'.·""·H" 
V. El r'09'~"'¡ ~ IjUI u .. t ... . 01 I nICUO ~~ ~. " l.J' '" 1¡,,-'e.uN.d 6. I~. O gl " .11'>0. 

G.""",.""''''.I.'"".'oCI1oS 
r ......... ~ j.",.,:, 

Anleulo n . 
"., . lo 1¡..,,,,éI! .n~ol d.1 " "'g'''''''' EI •• ;: ·~I a. C'e' ",I' fKI>OI09" • In"""ac"", ¡., 

oU¡:trd.1'It11\ y InIId.d .. di li Aomor s!lla/lll P~Dbc:. FI<!e.oI ro."",,'.,¡, ... 1 i"loP'~y.d<:1 Ce 
P''''l.ama y V~' "r"t.l" pI,a .n'O'., .tt'V,1Idu y ~roI''' .. "' ..... ugKl6n alnto!u .• , ~nl" c.lo 
teent.l(.goCo. 1 . .. nC/VltlOn. la eOmpHlNftld y l' I"f;>dUCWlda~. lomando on cue~I, I .. f"lOfld'd .. y la. 
CI~l ric" po .. la ~''!l"'(I6n d,' g .. l~ en cllne",. ' "ellolog l •• IM<N'O:(.n qu . IP'uebt t i Conlllo 
Genl .. '. In lo. '1~' 11 a~lt,,,,,nll'" In .rtn .w.:~g, e •• , las p'''!i' ....... pI,,"urrc. ~. lI.rotón. y 
'~)O I>It. ~~ ... I'" nt", ... l .. <¡el """ .... ' 1 .. l'1li"''' p'un ~ ........... ~I~CfU , .. ..... '. 
.,r,u.tlUCtJ" p.a ll l. ,otflt. " tetllOla9'l , ' • .,,,,, ... ,,~. ~II como lo. lO"'" di t''''.g .. "ua 1 
OIO:.CM'o\p. 'tlnln'" COI'I Di .. I n lo .N ... o •. ti CON.oI.CrT y l. SU" I.I,¡o dt HK.ot>d1 y C,lalo 
Pubb~o (o,,,ol""lf¡n 1.1 ,,1~'rTlile~ PlOV"""¡uco V PrtlUl>!Jtll" ~. all~'>S 1"!'~'oyO':t~\ P¡'¡' lu 
'"mOtl y Inl.o' . .. tlg,.1 y 6. 'OI'g'".I'It~ grc.ell poI'o .u p' .. onl'':Ión r 1.,,010006/1 poi" ti C"" .. jr> 
Gon .. '" En 01 f'oyfl:1O d. P'uupo.;.l!D~. Eg' ... "" di 11 F..::"ICO)" It eonli",'t . 1 1""''''''"'' 
...... 1Obdada d .. , ""'O a c.enal t.e~oIogII' .... eVllOOn qu. 3p,u~l. ~ C"" .. p Gene .. 1 

Artlculo 2) 

SECCI6N IV 
Fondos 

"", ..... ,. .,~.- ... I~""·· .. -,. 

Pod,.tn eaf\I\,lu'". d01 ~ pa' dt ""'dy~ Fcw:oe, CONAc,r 1 Fe""'" do 1", .slIga."",, C"OI,''''' \ 
OUlllol1a Tec"OIOgICO l o. Fol'Ido, CCUACyT '''IQ upOtt. O~'IOIfvO nu'. I "'90 del COfIAC,T lO 
cr .... n y ope,.'I~ CM .ne9'o IIn ..... puet~ por •• ,. OId. nl.,.,tr IO r pod'.!n Iln" lis "'1UlrlH 
....od.·.Udn 

La\ S",.:" (II O. E.llaO y 1 .. .,bII.4 .. di .. Adnwo"~ OCIOn P"~k. F.dlli( pMr,n eI'IO'"' 
:onv.,.,." oen el CCNACyT, eU10 pr OpCl~O tU delo,m,nl' .1 t.' IO I."mienta dt fondo ... <lor,o~e. 
CONACyT qU I .. d"'''I" I 1.1 "o'll.co'ln di ;''''III~IC''''''' d.nUlcu d'"rlo!a IICO'OIOg'co 
on......ne 'lln. ti '"g '110 naCfOllal o In'o,n.~1 00 Ffor>t"'d Inll:'dull, y ll totmlc06n d. "C\lIIO' 
~u ..... no. "PlCII·que. Ole", CI.:KI6n. ron.:ea"".fIto a. \I'~POI o <""Po' acaclltnC<K o 
"'oI .... "tl .. d. ",vutg"l6n, d .. allolo Itcno~oeo I ... nov.CIÓll <IM.oIgIC>On c .. n~!Ic.I. lt<nOIOII",a I 
iMavac:oOn y d.'a Inhl st""lu,. qu. ,.QJ ..... , .. et'" d. qUI lO IIltl , In codo ella O,,~o. conv.n,o. 
$1 (l llb,,'i' , 10'1 rondOt U (1IIIIs[,\u.in y Cll'o",i" ,Q.ft 'PillO' 1 .. bu" IIlIble<><!u ." 1 .. 
IrlceoOnlll y 111 d., ,~ >ct.!o 2. Y 111 ~lCe""'~. 1 111 IV V VI VII VIII Y IX del.nlculo 2'8 d ... l. lty y • 
... DI1I1 .. ;>te:r.::" ''IIu_.nl .. 

L En ,,, oan',"~I,,' InlU ..... """'n.da' .. de:e.mlrIIl' . 1 objelO d. CId. "!IdO, .. IIl1b '.c .. in 
\,,' ,tg'U dt OJolIICo6r< y " Iprob ... " .. , el8 ..... lIklt ~M ...... I\II' .. qu. "",1I"!Iln 101 COI'I~llOt 
' .. ~edM" En In .rtgln d. ~.,,,éI!,, p,,,,,.'.n 10'1 ob¡tlNO' d. lO! P<O,.dM. ... c'Ceno . ... 
p!oce"'l. Inllll'lt ... d, d'CI'IO" p .. al1 , .. I","alln dllal p'aylttOl V 1" u~u, .... n!o j' tVliIIltoc\rl 
El flde.com:lnll on Io,foflda. "el .. ,.'", u, •• 1 CCNACyt 

W. Sol.""",. Las """,,,,01.,, .. e ""UU,""nu di Iduc.cl/)" lUPlrio< po.o~I,," Y P.tlN:u"'rt. 
",nt,a~ Il bOfllono • . e~ ..... ""bl"" Y ~nvld .. y"' ...... plflONll qu •• e ",,,nb. n en.1 R.g"tla 
N"'O(I.I di In'M\IC'Of'''' V E~f"" C.nt.f,," y ' KIIOIeog'CU q<¡1 IItlb;K' l. LI, po<'", Ul 
meo .• nle COI'lt""O I bojo ,., morJlltdldu qUI . ,·", .. amonle del ...... '. I I Canwll a cnoeo y di 
"',,",".t,.ci6n. cOM Ip.go • 111 '"gl.1s di apl'K>M dftl fodlkcm!IO. Iltnd,'''iOl d. 101 FOMet a 
que 11 '.r .... 111. artkulo y pof ItnlI> '¡t~~IQt .. oJt lo' ",O)'Kla, que •• ,eat.c. COI> ,eQlfl~' di 

1101 Ion"." 
111 . lo, ,tCy,¡O' ~t Ula, faMo, dntrin "'",,onifd. , p,e.up""OIa lutonudo d, " dtpendln~o ° 

1~!IIll d inl"UI~. , ° de (ontlibuc:oon .. qu. ," Ityu dltt~ln" dell"en . un rondo l$""el6<o 
Odio ... ~""o, no " fId • .I,. .1 ea'KIII dt .. gull-"I.!.~o l .... altl,r .. " Inlodldcl. IpOttl .. n 
""KIt .... nlo 10\ '~1101 ti fto!c"cc","a . n " t<bd di IPCf\Ir4U. InrOlmtndo • lo StCtIU,i. di 
HK .. MI , c.ta!a Publtto d. ddon Ipaft.lC"",U .... """""'. pcd'in ,nllg"" ean apot1i1t""''' 
com~lt""nllll" d. te,,,,o,, ... p.~"yl", ""'1" .... dI lo, .. 'W .. ~'od '-'l:IMl' y d. "MeIO' , 
"'~In"mc,. " tlfnodo"ole. 

H . la C~lb .. 1;!ÓfI d. loo eonvtfUC'l po' plr.. dll CCI«Cyt ,e""lmi de 11 '"".' .... nolk.<I6" ~ 
.u II<glna crl got:<.ma, y 

'1. lo. fOMda,. qUI ","r;. .... ,. II\JWIa c,,"tllin In lOda, 10'1 tllOI eo., un ComU TknH;o 1 
01 Ar! ........ bltél! lftI.g,.dO PO< "MOa,U púDllco. di 11 SIt'"lI'¡' ° ,~.d . 1. ~ ... COIIUpord l ti 
Fondo. uno" la. C\l1~" lo 1>I"'Id,'6. , pa' un ,"",tI.nllnll del CCNACyT .... ""'.""'. ""''''',, , . 
PI~"'P"." dltM Ct>mll. pI"on .. d. rtcellOQda "'111'11'0 dl"\ ftclOtu t;!Inliftco, ltenolÓllico y 
acld6fTOCO. pub 'ea. , ... ,. , y prrllldO. eOf' .. paMlnt .. 110'1111'>0' dlln .... t~lto!ln ODielo d.1 ""'d. 

P"a la .... aluocm Ikr."" y c,.nMltl 6e'" ""'YlC!a, ... uI~,a"..ra co"",o)n de tvlN.OOn 1" lo 
q~. ~1rt.C'p .. '~ ", ... II~_ .. ~flIj~,a.yllcn~<>ga. dll ' Klo' ta" .. pond,om. crU'II,,"j(¡$ d. c"""';n 
Ictll,dO Inu.'o ,nbd,d y 01 CONAC, T 

PI" IpajO' In runclOn .. Idmino.tlotl'Vlll d., Comol6 1.1 $IC1II1,1I a Inlld.d dH'II"'" ..rlla.loM 
.cr"'I\fIbltNo.. , al CONACyl tort1p"""¡e'.1 ti lPO)'a a la como . oII> oJt tv.:U.tlO" por conductO .,., 
.. crl· .... tecn.co <1\1' dU'groc 

Anlclllo 25 0 1 • . 

UI. 101 e • ...,...,. ,.:"jor. l. ' .,,, ~.",' •• I ',.~ >. ",,~"',~.n f , ¡ t_ t~ ,,,"l. ,"" I ~ an..- .... -. 1. 1 16 d 
n lJ Lf1Y l lOl\t" __ 1 d. ha ''''''In.", q" le r.'<I>,,"., cIJ. CI IO y 

IV. I.Q. m.~101 ~". lo <PI1" ,.~. " (,,, , 1" ~( '" ~'r ;. l' 11\ on¡'d .~ •• 1_<10 ... \", .. I que •• 'el,t_. lo. 
' rt'rul.,:?$ y 3S do " W I t, , ........ ..,.. ....... • (>o~ ,. • . ~. 

lO. fo'.,,,, ' ..... . 11>00."'')11 ,_ ,. m,I • .:.) Ihuno"" 1.<f uOl. :;ooo cuyo 10po:ll e>pt" ~ 'o .,llt~. 
Qti/'l dt kll ,enTrG' r>;~I",o, t. , ' '' ' ¡ll. " '~ " lO .. ta-'oce',I" y c!""3,.In CGn!O'IT>II 11. .. dlSpo<IcOOl'u 
<Ie •• IILo; 

Altr",!o 2' 
/;1 UU!b"'trm tl,l~ y (,;"' rt,.:, d, ,-,. ft·!>(' , ~."<IU>I'I'U df>l cor~~Cy' l. ,~,.I;.oll , 1 .. 

,~ui.nl .. b .. n 

•. So,6n 101 la,..l" I"\<.' ~t ,.lO. Ior,~~\ 1" "'ol'u< , ~" .. , UMt·',~.dn rubllcn y pO~<C\Ilo .. 1 
"'ntlO\. ~boU'oM', ""'C" " " pul 1><; .. y N"OJlI o ~o",.,u dt<l",odu a,. . ", .. 1 ~Ko6n oÍ<nl,!c., ti 
duo"",'" Ilcn..It~oCO,,, 1"",-" ,:~ ~u ... eroCu,otre" "" :',\0)\ e~ ti "a,.to. c""ro..,... \. fltlbillU 
In lo. ' .. pe,t.ol c_~~o., '" 1" ,rtg'~, o. "P"KI:III ~,U1. fde ~_'l E,. "",,,",0 d. ni", 
I"01"I' ale, fl COI'AC¡l ¡)Od" ' 0' f~."onn.'o 

111. lo! ,,<l."'.I .... "nt. ~t'l ti COIIAC, l . p.d,lnoo ~flu. to'l;lO, lte DJ lporUe" ~,, ".1 Gat:..,,.,, 
Fe~t'oI y d. ler<:t '8' Dr .. o./"u u l ' ''11'>0 co,!"t-"",.,u q~e 'lO ~~I' ~··" ... r.n , . dff~"·~ ~ ."0' .. ~. 

IV. ~I CONAC, r, PO' o,,"GU<lO al ' u ó'g.n~ ~I 'o~, .. "" dlle""n.,;.1 o~.eto 01 ",d i ~n" 01..,,1 
I;w>d,,, .. "'b '.:.,. 'u, 1t~11I do op .. ..,~ y .p,ob.d 11:\ <O rl'.'OI 'U~eel!v<), CIChe, (ontl'llI$ na 
Itqulri,¡n d. ~""I 0<111 ' :¡Io)! .~~, ..... , 'fl u ltNId<>1 .. ptoc' d'" ~ sU"9 WO", 1.11 Sea ..... ·• 
de """ .ndo 1 Q'd~O ,,~~, C<' 

En In .. ~: .. di op ... "ón 11 p,.clu'~ n ," oOjl lrVo. di '" p'Clgrlmn al 1¡l<J/a, II:~ cr~."' 1 Ia \ 
pOCUCI' h,I",~U d. aK"~ p. u ~I O'J)lgl" _~~I "poj':l" t~ ' lg~"""\Q, .".I~lc l/), 

lo' ",""", ""'1I"" COI'I ~, C~,Mj '«n"o , di /Id"""II,..,,,¡.n. ~I q,.I'I ,,'i p .. u.,aa PO' un 
"P'"""tlfI1. del (,;CN~C,T (1 CCflAC,t "".1'. I '"bO " ,ogll""''''o "",m ... o tet"olOg'c~ " 
.d",.""t/.u, a, 

V. El ~",.1lI dio OHO lona" ,n,~"o"-" ",¡ ... cl"'g. ' .. <~~o d. apora' y r~"CoI .... n\o)1 p.,. 
Kt.VldodH d~td''''IN' VItlC~lldn al d. UlfOlIo e. la l .... nt~I".6tr t InLfI<. , CICtOOIOg"a b" .. 1 
totmlc>6n ~. recll' .... ~"manol t",."'"Itl.~ •. ,u~Ko4n di P' O, .. IO. ,,~",Ir;co. d. invtltlglt>6Jr 
~nll'",1 d."~OIIa tteno l6g <o, '<1"OVOC IO" y morJ."UU<o'l " ItentlOg t., .1 '.g,wo neclQn,1 o 
.." .",._.1 Ct lo, (t'te"'" di ",Op' .~H ~,t.I.:t"al qu ... g8ntICn 1.1 "~u!iIt<On d. l. , .. ne. , l. 
lKnatOV'o ,"" 1M .. de<'" "'.,.,~cCv<;s y di UN"",. fl d"'~Ic-l'n Ce lo t ,e"," l. ~(nolog ·. , la 
nnovIel6~. Cfll~~. dnO"~) ~ f(JtI,,,,,,,..,<On dt "'¡:<)' di ........ '~I~Q<U o cenUQ\ oU ' ..... >l~ilto6n 
IIJ coma po .. 01Cfg ... ,1"".10'1 Y ,<conoe.m.ent", a "'vnC>gldOl"n y loen6lo901 tn ImllOl c.ltOt 
",O(lldO\' f. ~'~" rl'IOn d* ~"f .ot""~.~n ~ '~II , ~odn, 

Nllculon 

l .. StcltllMn d, EII"40 , 111 ,nM.d~' al l. """"nsul(l~n ""111" Feo .. ol ~oa , .In " 'Ib,,' 
eonvlnlO' Con .1 COI~AC " eonlor ..... I lo d IpunlO en 101 .~¡culo, 25 y ~ dt" ""no" ¡.y, P'" 
~.tlt.I'CII tondo, ,tdo, .. lu ~, Ir,,\c,.tlOn. qu' ltM'.In POI" C~ .. IO O'Cf~II"MV.f pll' 

1. la canlormac~ , d""!follo di ,ed .. y.o ' ''''nz .. IIJ4n"1I lecnUGog"''' y.a 01 .,,,,,,-a.1Ón 
."''''" .. , actrv.dldll d. 0 .. 1 Iftnol6gU. unldod .. <JI ",ncu'.CiórI y ~.".Ioflneil de co"oc,",,,nto, 
..de. Vio IIII'IZII IKllaklogIC". UOCII<!onU Utrlt~~'<I' con'OI"e",s IIglIIp.CIOn .. do tfT'Pl'tlll O 
~Ulv ........... 11. g,".,,'a' .. di "fIOYKo/In. 

11. La,.tt""dod .. de """""'>IC,611 '"11' gln".,~n di (,,,,al to,nologr,. ~1tIO"'atlOn t 1M liCIo' .. 
",e>:IuttlllO'yd ... """IO' 

~1.lfI eonre'mae,6ll6t I"'C""" O .SOCIae_. ell)'o propóllO 1 .. l. '"KoOn e.lldll Clenl,'''''' 1 
ItCtIcl6ga. 1 d. vrrcu!iltlón Inll ... , lI'""adOfIl d. oetIe,o letnal09'0. io;U'OVllCc.. r Do "':10'" 
ptoduttlllO' y ~e $1""'001 

IV, l. , .. IIlIClÓn d. ""'yloto' d. "novae,o" pll' II 0.u,,011o 'Igonll "'ere,f",'''' y dl~nldo • 
.:lOITIO PJlCfIII''''' poi 11\ ,,~e\ ylo.'''~'' 'lgIOf\aiC. dllI\IIOV'ClOn 

VI. LI <foloiOn de rond." IImjla y di "pllol do ne,!lC par. lo fa' ..... Clón di 111"0' .... D .. ld .. "" ti 
(1IIIIoc ..... "la 

IX. L.OI dl "'bd'''''O' u!lbltl40t.,. ... n!culo 25 di" p .... n .. l.y' lo. qUIII ~' .. .-.-., WI 
tl Jorntnto y d~ .. ~otIo ~.I. ""O'O'KoII> en I1 p.CIg ....... d. Clln(. l""'OIeg 'I ' "",q,ol(l6" 

,,,,~,,,,,.,,,,,,,,"r'l' ,lOo1 

Artlclllo 26. 
lol Fat'do • •• oll(ll"ln a 1 .. "9Uilflle. G '/>01':_' tI)n","", 

11 . lo, tondot (Of\1 .. i~ ' " 1_' 101 GI><l1 (Q.ft ~n Co ... " U",,,o y dt Ar!m.,,,tltc:1OtI "Ieg'ioo ~'" 
.. """,,", publlt01 "" COfIACyT o lItt c",t/a ellbt.co o. in .... bglotlOn. ug'" cotlt~1 .10..""",11'>0 
... !ftv¡<,,'i I ".~",p" .n odio ca ...... a ",,1101''' d. ,"conocidO p'"I>\11Q di la, ' K1O<" CllnI,litO 
t!tnolOg",o y ."06.....,,. p~Dllta. ", ... Ido " OCIII = '"tp""""nto. 1 lo. fi mo. di Inv .. ~g.a6n Ob.IIO 
de l Iondo, 

111. En 101 CtIlllOOl de ,,1t«I6n o. bor •• fot,a,.", •• IOmIrII e,' e~lntI 11 ,IIII"'.~I/), qutl ... 
.,"'bllolcoe" ti RrtglltlO conromr., lo .. !r.,o'.<to '" ,1.1Ir:uIo 11 d. UU lty 

IV. lOI ,''u 110. dI la. fo""o, 11 cant 'IlI,in ,n.",lIbllmo"l. a .. ftn.lldad o l. ~". ~"I~ lodo 
11t<t.do., 'u invl"illn ...... "", ... n ,ent.Il,'1Iend,'~ ,U "'",,"1 "",' .bllldod 

V. A pllW d.,. tutenpCoOn de lo, comulol dt r.a.,CO""\~ corfl.pofld.fo1l1, tu.:qu,.' Clnll", lICI(,no 
Ipo!tItiOn 4. lltur,a, I lo. 1ofIdC>'l u ton,td .. or ln l!ogIC"'~U dl'lngo'u all ~1I.up~ .. IO al 
Eg,not di la Fldltltol n, Po' lo tl nlO, .1 II"toClO a. 10\ fI~",,4' dl~.'i 'ullz .. " eo"fcr,.,. • lo . 



_. __ l ... t. , . ".,,,., ' l c~<O'l<oh 

tonl'"'O~ """upond.tn,U 'i 1 I~I "g' .. JI Op",.'IO.' ,~¡ q ... "l'" .u ~. ~t< .t"<,.,""" 
.. tl~,,,,",,..rt. de.u .. ",pc.6~ en el S,.,. ".~ I.,!t~'"~. do 10',,, ,,.- '" .n~.~ t.".\!~.c~~ CII-"'" y 
fl,~go(~ 

VI. El OIgo,.., ae Gob"""O '01 CONAc~r O ~.I C<lr>V~ ~,,~.c'" ae "-" ''!l"oI.tt la qut tt"o', >. ~ 11 
"",on". o:<.ompete nle p.' • • ~'ob .. , IJ <0",'1U<1Ó". 'I'Od,loc.C'M ° "I",c ~n d. 101 rondol .elO, que 
,o!om"," rtq"e"n l u co rr upon,,,nl. ,og,.1I0 In l. SI",o: .. I. de HI(,ooa. ~ C,'an F",b 'l<o ~ u'i 
" lo!l""d~I",~I.'r.I"\entl lee,ca Cfl u,.~o y mOI/,n"n" de 1<'< ,e'P'"'I"o, rOMO' 

VII , f.o le'l ~ ,on.lde"d<>1 .nM.~ .. ~o ... Id'Tlll, .. I,.tl6n ru~l.<-, p", ... t.t.lI, ,u .. '~ ,,,e "" 
~ontl,in tt'n e"'ueM. OI~htCl ni c~" ~.,\onll P'O"",t r"' Su ",,,,,,o.,.,,,,.MO 

VIII. Eotl'in ''',e:'' •• ~. rr>eJ.u1 eo (001101 I .~~'''' . "Jbo,,,,,n'.nlll di ...... ".~ :<>' 
ett"l.,¡.toc.n que "" lel HU~!tc.~. lot 10M" r 

lJ(. l Olteeo.'KII <le on,.n 1,"0" .~tog.n.'~:kol,':' !e'(II~' o u.a'>q~." otrOI I~' r.~,C1", a k.. 
~o...,;. qCI U o.Ub~ez~ln wnlo ...... '" l..p .... ," r~ .. u hy no .. • . ... ""1' t, nlt~n ca", .1 
Go~'o'no f.~erll ya 11 U''''~lelOll di' (»·tr.IO di t,. ,«ITo.SO pe' ( ... I~u .. ' ".n¡ '-p' o ...,nttacn.. 
'01 '~eu'lOIl""" fl'C"''' ' ,.n en el "',1"" ""U"" 11 p>'rtTIO ..... "", fo1e~''''''.'''. 

Art ICUlO 11 
Lu I~M.d .. p.ral".t,loo qut 1'10 1t1" 'Konj)(l~" '''''''' 'U~t~1 Put~o ~I In, .. I'II~'oOn. loo 

/Hg'"o, dueoncon!<ad •• 11. ",.LM.'onu ~e e-dU(O(~" ,up.,,~t ~tIIC " 'Ker>O(..au CO"", lllet. poli. 
S.etell"o 01 Edueoco\\n PLlbll<a, quo M 9«" de IUlonoml. en lo. '~trnnc. dt l. 'racc,ó" VII dtl 
.rtleulo 3. ~o l. Ccn.t~uooÓn, qu. '''~In ",;o. I;~.06" e,eml'. " o p,"ton •• ro1cio' di dl .. ,,01l< 
lIen";~I<~ o 'M""'ICl<l n pcd'in e"".llu" IIlndu d. I nt,,~~ac<ón (irntll\c" r dUI" oIIO loencJOo¡oco c" 
Ol. I',mnoo ~. le d,.pu .. ' . po' .1 1~lcv'o SO di .. l.I LIt LI dep .. ,d*re", I la qJI ce" .. pond~ l. 
eooro'noteoOn di lo InMod, ~,~an" 4ueonCI~Uldo O ",,"luClÓn '1 .1 COI-IACyf dICI.",nlltln ti 
~'e.:od,"""nto de l. aueoOn do ddto. ~dOI on lO. (u~: .. pod,,1 •• , '·llleo","o'. 11 "'CJ>" ~nl~l~ 

O'glno dueone.n~ . "o O "'t~"'(.on ", " ..... ~ ... ' ... ' ........ 
Articulo 2~. 
Lu '1'0""'001'0' qUI ,n~,en la. PI' IO .... r,,"en y """,.el ,nc.IIt,lr..:ro 11. I .lldla .. ,,1I'lIl.I·'~1I 

1101 ronclOl. .. qCI oe rel,,,. 111. Le/l.,i, dfd')C"'''O ~I" CIKl~¡ ~I ""Dutl~ tO~"" R.nl. ~~. 
,,(UlrdO con ; .. I.y •• hu! .. l:>fIub-1I 

"'"'cu'o :¡,¡ , 

SECCION V 
ESllmules r¡U~les 

le. p,e'i"el~o en "we,ug lClÓ~ y ~lnnoNg 1I~~o.g>.e 1I"",."n ~el C.I,,,,,,.., hcal P,,"'"Q .n .. 
Irt:culo 2111 do ,. ley de l ImpYISIQ Sobro I1 R.nt. P",. ti olO'II.tn.ento di diChO U!I~:e, .. 1 como el 
"""nlO 10lJI • d"U.DUI, en CI" Ijl,elClO helll"'! CMcrPto ~. I """110. U 111.'.1 • lo .".bl.CId-> en ti 
1I1;';uOl ''''~O,.n la l.y dlln¡¡'uo. d. ~ Foall",>II. pi .. , 1 el"'eo<'o t,ocal qco co"uponda y en 1 .. 
flglI. gln ... ·., que.1 '!tClO'" e ... lln In Iot lt,,,,",o. de u~. oj ..... '" orden ..... nIO 

Articulo JO 

CAP!rulOV 
Cootdl"aciOn y Dn(en',~hutió" 

• :~"\ _.~._ .. _." ... 
.......... _-""" .. ",....-_ ....... -

.., ... " , ...... 1\'11.""' ... ·" 

U~ ~I U"'<I~ ' , .... ~.v~u 

El 011"10 ' u.e.,.,¡1 a ... COW.C y1 P'O:>ond" 11 pl.no d. 1, COIlI"t'':'~ lit ~n .. de ;~ 
"'ne",nlmolnlO Un. vo, 'p,ob.du d,,~n bit .. , la Cenlelln" ••• "ona·' po, lo m.no. Cid ••• '. 
""'u. In I ~ ,Md,~ led"'tJvo quo "',. cada tlt"," 11 dtl1l<",ln. 

"''' le u'033 . 
El EIIWIM> F.de"l, po' COlldudO d. 11$ SIC,,'¡'IU'" 11,,"nao J Clta,IO PuOIl(O dt Eo...:. :"" 

P"bolea di Econom!:a. a, 1.11<1'0 Arr1b<IOll y RI<UfOO. ",. :u .. , ... de SIIud. d' Enlrgl. U w .. 
OtPl"".nc, .. te~n «)r'tlpo;ndl, ~/o 01 COtlACyT. pOdri celebro' eO .... ~lGt con lO. ~~"'''' ..... , 
.!\Ilda .... I,111alNU y CO~ lO. """'':'\1'0', I t!t cta al IIUb!l<er F-'OO]fI"nI' V 'POyo1 I1pecll\c", d. 
elite! .. ,~ .. n¡l. 01"1.1 J ""r.,e'PIl ", .. ~ul ... el ~t"rro:1o y dolC",,~'. '"u6n dt 111 tcl", .. "OIl 
e .. !\I' ...... tecnolOgIC" y d. """",,,,IO~ 

En lo. eonven.,o I q ... lO "lAtI I1 p~,¡lo ... 10''''' .. ""lft",,,,,a,.tn. uem" di 101 ~IWO. 
comunu r , .. ctol'l!"''''''u d. 11. ~.rtt., Iot """",Otro"'. """al lOO "" .... n" .......... o y d' opioeo,,1In 
~.IO. "'""",,"" que.e .. l.I~!lc.n en tI.ttlcu:o 12 "" l.tO Loy 

A'''''"IT"C 11 J)O<I'i p,"v" qUI 111 ~«>=>n," d. eoe,don"lOn conllmplo" I1 dll .. ",Io di proyecto. 
, n ol . qu. pl~Ic'pen "'. Cl nl'cl P,b ll()Ql di In ... llglc~ en 'po)O d. lO. gobll"'O' d. In Inl.r.d .. 
"'d"o,,,, .. , mo~ ian!. la p' lItaelOn ... IIfVlC.", II tr .. ,oIn di ~~,dl~" ~e ",ncullClÓn y "on.r."o<1I 
di eonoc.-nitnl. o l. UOCllCOÓ" qu. (OII •• ngln 1mb .. p.rte. F'od'ln u , mollli. do lo. con'ln>=>. II 
,~abo .. elO'o r coc,d,n"lÓ n In P,ol"ct", dt 1"""""'e"l" di '010'" "~",".1. elll",1 " ""n",~o l e~" 
"n"'"oIld .. U atta> "',~luc",n .. 1oe"1,, y "1CIOn11". eu.nd<> , .. mi.m ... un p.rto In la Cllobr.c>On 
d. lo. eon •• oO()' p,,¡ ni. ettct<t pocI,ln oo"tl •• '" 'ONIo •• lo. ~u~'$ .. l .... ~ lO •• "oe<llO. 25 25 
e..~1fId ... talf'l ,-'" / ...... ,,'.-.,.. ... , 

Anfcu!c :14. 
en lo. eO ..... ""'. I Qut ....... " ti IttI..-uio ",,.,"" qut celebt. 01 cOtlACyr con goco,,"'o. di 

'nC",ld" !tde,IIiYI', lO pcd'.ln IITCOfl)OtIt Idl<'On.lmto\. IIlpu'a<:oon .. fllatrvll I IO\.gU>t/l!1 

l Sonr..;.o •. act!V.d.~ .. r tuN:<on .... pK;ficu qut fft .1 ma= di I1l1bU<""''' dt4 COUAC,l 
po.:Uln ... ,,,"'iud .. 0p"flWlmonl. In 11 ..,Ildld ft<!lfIIN. <¡<Je .eo pUl dI! conVIM, pO' 11 
de~t"~."(,. O Inlidld e"",pellole,:,o1 Gobll'rIO d,' E.lld<> 

11. L~. ll,,,,no. y condl<,on •• ., qUI pod'lo pon, ... "" p,lell<o lo O"poJl". In l. heeoOn onlo,oe, 
on co l l~o,a"M '.Clp'cc. y c""!e,,,,,, o"'. iofIllmI.nlO' qu. p'oco~g •• 1 CONAC yT , 

111. lo. ell"",nlo. mi"",.,. y (0"",,0"""0. qUI .. 1C ... ,d ln pa,o, en 'u , .. o CO~1orml ' , dlnrrol"l, 
11o Iortal,e .. ,' S",oma hl.t.l1 do CitOC,1 y TlCnoIoglo, 

IV. lo, '6,"""ot dt l. eottl>OII'*' '''"1,1 pI' . .. J\1'~'K"" 1 actuI>l/!' coOr. dll S'llo .... II1tlg .. ~o 
Go InlOtmat>ón 000" ""'"bgoe:On OIn"'-u ~ 'KnolOg.:a 

V. Lo, mt<tn,,,no •• aler\c;, t ., ....... nIO. q-.o KUI'* p¡,. P'Omo1/11 1. coll""' .. oOn ....... ""'.1 
.n .111'0110 a 11 " ;'IIII\IIt>ón a1n1;!.c:I. tI dI'''''''lcll<nClOg'''' Y 11 W1cv1c06n y 

¡, ... ~n _."". ,'-_~N 

1'''''' 

_ 'E' DI <""'" • 1O,~OO'. 

El COt4I1CyT 1><""""'" ~ conl",n .... I.-. ) ... ''''-''''''''''''0''0 , •• ' •• I'!.d 'i.u ...... I~. (jo.,>- • • 
'::onl'" deln.e,:,g lc-.!ft [),ch. RfJ le'4'¡ pO' OCt''<> d<~,. h"3~~~"") r "'II'I<nI' ('Qt"~ ',~_-o ."t>" Il 
1«_U.I"'!Me;:" '"'U'lO' "" ...... rn y i'.ore,e·", Cf~m~., ., ~.",I·uC\c'. PQP'(O " .. ~ .. <a"',t.-', 
COflCItIl., n!u"'~c. <n .11 .. 11 !.I., .~to.. PI" t4 d"'"O~ ~:k "ni' ni rOll'O .)1 ........ ' "' .. ~,,~ y 
¡)[~'.m", C<ierf",dot .. ""enlto-If l' r'OIU,'" ~t .... u~'j ........ fOllI'tttr 1 ..... r'~\ '" ' ""'>"'" ~. 
irw"'-9 .dc '~. ~ bmonl" I~ ""'" Iodl:! enll. htoo r'opone' " c'. "" .... , d~ "U"'I" Qn'po •• Uf,1 ~ •• 
""0' ,ed ... ~ .trt"GI'1l\~~o<u del co_",,,~n,o 

A .tla Rlo .. ¡.N:in .:llc"e~ v""nl'"" e n" ~:J"." ) C,"~~> y' ,,,,".ea,,,,,n "'-blú. '''' ,.1." 
pr",~dl'.1"\d'PI1<l, .. ,:~. ~ ¡"~.nK,.ntn Iln ",IJ.x:""", <I<! "dc,oc.,n "re,·/'I 

El S"'''U''O~~a.l\/O_ ,-.., DU<t 01 IlJt~¡O ~e' Cc.r<'» Irte'H"0tl y JI ,',,,,u", ,,¿,, .. ~ Jo ...... 
~ .M,"':O 8 y 01 "lIb'el" ~¡ •• I~ pr~r~"o F'cp""_,,I al COMe." G.~"I r''''u I"'G~' ' .. ~ ... 
'<1"1011 "')""o·u d~ r.~:.d It,II 111<<11101 rl'~ 11 In·'JO •• /W'o dll "')'u, I ~1I .... "ltnco. fn '. p"" 
NlelOn.1 "o Gn.pox y ClnlrOI ~. In.II!¡I~ o que .. te'.." • • tl. '~'<ulO y tI ,~..-uIo 11 ,. 11 
Pll1tnlol..-y, Itl-..o PI" $U CI ... ·~.tÓfI, ClI.~o"l¡.;.tn 

Mltulol!. 
Se' (r" la C<-nI.r,,,,, .. t'_~oI 01 C~nco. rtcno'<JgI'. I ... ",,~n co roo ..-.tU'''" ",.t:'..,~'I.~. 

c.oo>ra,nK.t.II ,' .. !.Iu<: ..... 1 entro ti CONAt1T 1 'lO de~."conOIl ° I<"ua.d .. do lO. 901> ,,,,,,, di 11$ 
tl'M,"el 1e~"IWI' CO'l".ptler'" In INI ..... do (,,,,..,to , lo ,n";!'II1<1ÓO'O , .. nM,~ .1 dI'.'" o 
'-~n~4;ko y la '-"'OOM que ac.~II~ .... ,.uC.ot\ dll CCtIACyT. I<;,mo, p¡n, del ,n."...,. con cr,'lIl 
di pro-movll ace·""eo P"" POY.' 1I 1r1"'"I'gJC>On """'~<-4 I1 ~n."ollo 11Cn.>krg'CO y 11 """",,""IÓ~. al 
CO'''O de r ort,c,pa,.n lo ""r'i'tÓfI de ~'1>'" Y I>''''', • .,. ... ~" ~,~. ''111.'" 

l' Conle'~"'''' .. Ilr~ ..,ltg, •• a poi I1 0",:1", Gen~, .. 1 ".1 CO·.':'C,T ~ oor 'o. ~IUI" .. "1 '1< 
dlpondo"e",. y onl.dld .. I que .. 11/01".1 p,".lo .nllfo. 

IIrt,culo 32. 
L. Co~, ... """ lit,"" 1""9u,."" "'re"", .. 

L Cone.:e' y ~p"", t~btt ~.~It"'. d. ~·.:h 1'3" ;1 ...... ,0 • 11 .., ... o~ ;.e(,n e .. '",'~ 1 
... .. "oIIotecn(léi~ 111 ''''''''''CNf\ 

l. O,..,. ... " Lo I"""", .. 4ft ~, 'n No ""\ 9"'~",U 01 '''''10 .. 1I "''''01.' -><!n ren·"",. ~, 
.,.u,."'" IOtnO!o,l<O y lA "",,,,,, • .;.t. 

J,""""", 
'11 P.,~",~ .. t" II ,1.b ... ¡o6t\ d(1 "'09"'" Eoee",,' d, Clln~" , ."Q>Io.I¡ e In',Q"~oOn 

, .,"' ...... '1>1 ""'._,, 

N. Apoy., la d .. "nltl l,,"e4ft l,,,~o,,,1 o """'tuc",,,.1 ~ e l', In.tru"",nlol di opoyO • 11 
InvU''glc"," .1 d ... "olo tOtl1Q!b9I<O y 11 "'""VK~ 

V, PI~~.,",. "'~e""" di' COI:ACyT , .. ",,'10 U. 1 .. tuot .. dIClnU", .. t O '''",edll~'''' 
9Obtemo. de 11. 10M.1es "'d',"~'1I PU'd'" coIal><>tllt opell:.v."",Ol. 

10 .. .0 

~
;_., .. 
" "t '-"o.:'_:a._ .. ~ ....... --... .. _ .......... -,_ ....... __ .. -

ArtIculo 35. 
El COllAC yT ¡ood'.1 c""~",, c~n lo. gObtrnc1 d. 1 .. ,nW.~u trdo"wn y ~. IOt ..... Oot'~"' •. ,1 

H l.bllC;tn.cnlo y ope":lÓn d. lIl"do. ,r..-Io. d. el,Iel" ,eg."".'. UI.t.l1 y ""n lC'I'"1 d, '1'01'0 • la 
"'Olltg"'/W'o ellOlinu 01 dell"oll<> lICfIOI6g ce V le IrIr.(WlI"ón, qJO J)O<I,in ",elu,' lo 'o,mar lÓ,' ~. 
'"c""o. ""mano. do I ~O IIpICl.I , d.~. 101 <uII" .. ,nl'gll,In V deurtorr ,,¡n C9n IpOII"""," ao In 
p.¡ In lO I¡ p,opg¡~""" q" ....... d~ Cl$O 11 dell"",~e l .. ~oft •• de lat e~,w,O>=>1 u,¡n 
IO .. :omIIN .. A die"". fondo. l. "'I'pI>c;Iblo In ''!lullole 

1. lo o .po.:"IO por 11 ~1«oIn 1 dt4 llIl",,1o ,. Y u. h",oo"", 1\1 IV V, VI. VII_ VHl J I~ a<tl .tI'e'*> 
25 di 1111 Ley I~ 10 condueonl. 

11. En ,..lOSu".1IC""'0 .. """, ...... .,¡ I1 ol;o¡.t~ del Foroo I COfIo\oCW'" ""ln:.c"in 11 ... ;;; ... o. 
.W oPlllchr y .o 'p'otr"h lO. tI.mtn",. fu"n .... ~l.I·H •• ~b.' ) eonl.nll.1 cc"trIIO rtlpttlNo 
_Iorlr" 1 101 ~trI(,p>o. qv ... t.b" .. ~ fItIlculo 12 d. 111. ll' En ~1 'og 11 dt """.~tOII t """'Me 
en WlIllI Ios plan ... Pl"09, ..... y prOJoc"" do II.M",ad '"<I<!, .. ,N. o ael """"opoeo" .. pond •• ntt ... 
pr ..... '.ln lo. OC¡eIM>1 "pKUleo. di 101 PlOy.elOI, 101 au:oo, lo. p'e.:t10' 1 ""It.""~" ~o d_<6, 
DIl. la ,.ol "'ICoInole 101 preVedOI y dl.u .I'JU ...... MO 

UI, SoIame","I" un". , oldl",," , "OI~uelGfttt dt .duc.coln "'ponO/. po.:blo(;n y P'~IC'. I ... o. ~.o"u~ 
libotl\grlol . • m!" .... ~~11<11 y pnvldn y ~lrN' ",,,go", q". lO ",,,,'bl" In I1 Rlg,,~o II~c,""al 
di Inol"ue>=>~u 1 E~r .. ao C,.nllllen I htnot6gl<n qv. e.llbleeo Illty ¡ood'in "', mol:¡',I. 
ceneu"o r bajo 1 .. tT"C>dl lld.d .. que .. ~'" .. ""'nll dot"",.,. el C""",. T'enl<. ~ do Ad","".~I,,1>n 
con opego ¡ In "VIU de 0911.CoOft del flde lConno, ben.~,,,o. de lo. Fond<>. I qu. n "~II' "tr 
fItIicvlo y, por la"lo. '."CutO'" d.,o. p,oylClOs qu. lO , .. I",e ,on ,"e .. ,o.o. d, .. 01 Iondo. 

IV. Lo' ,ce ... ". do .. "'. FOnd~. dller.n p'o ...... 1...,10 dI rt¡;w"Ol dol ptlOUPUUIO IU,g,r",.Jl d.1 
COtIACyT. cc-rro de ,.eu,,,,. de lo. " .Iod.d .. IId.,alN:l' Y a, le, '"""""P"" ÓI qut .. !rI\ •• n eldl 
colO .n 1I ~,opotelÓ/'l que "" (1.1. co ....... '" .. ":'b!ezca Lo. !lcur\Cl d. on"n ,,~,,"I qCI ... 
de.l ..... 1 ..... hnc:o .... in IQbcU!I. y no IIndrin ti "rtct .. d. 'l9ulINIIoIII ......... t""'. poa h 
..II9'¡ .... con a¡oott_1 wmplo"",,,,.nlt d .... tlolllC>onU. org"' ....... , O ."".un ÓlIo •• .aOlU 
pjt>toco. IOCIaI Y FoV..ao 

V. \..1 .. ·.brlCJ6n di ... e""""'OO', po, Plrtt del COtlACyT .. ~ ... "'i d. II 1" .... .., noIk,,>Ón •• ~ 
Or"lno di Gotr",."., Y I~' dlmlo " .. Ione' .. que cO".'pondllT 

VI , lo. FotlóO." que U ro'"" lit. Irtl<:llo eonl¡,6n en 1(.110t Oll ca.o. con \In Com." Ucnoco y ~< 
AdmO'l.ltrICOÓ/'I IntegrtdO p<>r ""'do," ~bloc ... do lo .nlld.a ledo .. I"'", on IU ell. poi rop,n.nlln'u 
O!t l ....,"",,,,io Y po' u~ "p'nln",nt. dll CONAC yl Un roP'U.MI~t. ~II goo,,,oo d. II eM"'.d 
"'dl"lr.-a lo ~rn>dd Atinulmo. H " "" .. i • p.rtiCl par In dicl\o Comrtl I '.p, ... n:""''' di 
O'I"~uco~ .. y • per ICnn d. rt(onO~IdO ~, .. bg'" di Ol, "tlO'n , .. ~tlfi(o y "ldln">'CO público y 
",,,,.~o. ~. 'o I nlidad I.dlrla.. d. qUl lO 11111 

La ti' ... ",,, di lo ... p .. unlontu do lo •• KlOrll cit"U~"" o ItcnO!og"" . • eaOlmo:o y p,OOJCI,ve 
<:OI"'pOnde,.t e ........ lIlI""'nll • ra 1.1,j,d " ~"I!NI O _"1<'1'0 ~ q ... H tr.:.. ~ 11 CC>NACyt Loo 
II", ... nllnl .. que .. dH~.,.n pocIolon .. , propue.lo, po, loo " lo"n'lI .1CtOfI. prOClOro,,10 lA 

rep' ... IIlI1Md." lit 101 ""MO' on ~ O!> .. " .... Y l." ... n¡n .. "o~.Io, IonOO:~':":"!': ........ ,,,,, r: .. ~~ 

F' .. a 11 ",ak.ICIOn "ancol .,..C,lIel d. lo,. pro,.aoo lO .. ti"'''' "'''' (:on .. lÓn "" .v ..... ae.6n l .' 11 
qul plrt",p"lon ..... bg.~o'o. Cllni,focot, y 1eCr.otOgoo Pl"lrl,.Ill.mtM. d. ~ ont.dt<! .:on.,~nle 
dlo.gnldcl d. """'" "cerdo onl .. 1I onWICI 1 el COIlACyT 



1'. d " _ ~, ~' ... r"'~I~nc~ .~" "' , W¡I"dS ~.ll..o"nu. l. "".<1 '0 I.·o.,.~," , ) " n , ••• w " .. ot,.", 
~"'ll n .,~ ,'n ,~:rII.tIo .~rr,ni5~"'~~ y al CorMC~T """ ~,~",, ~ .,, , 1 aro", I I ~ 'O!T"~'~ ~. 
~~.\,~", t\.e r· ' «",~""to d.lo.".Ia ~olk"ito qu e ~u'lln. ~ 

1 11 te ,..,,, e~e ,~ pnOtKl"d . I~¡ ~'0Iec1e. e~nl ,I",~,. U ~"'"~ l "~' ~ ~ e " 'WJJ O'Q<\ , _'o P'''P''.'.~ 
pr.,e,pol s" 0,, &01. a la al_nc,On de p,o~:.n\il S y t~.·e.~u O ·1 ;o pt~.c< ~ ,,,,,",·1O ~'~p<:Irt"oc.du 

qu' c~n~ ,IIL ,a" . 1 d ... ,,~i<> e<:onkr..c~ y $<>COII su.I.',la~. de in '.;""", ~. lu . ~I,~.óe, 
'ed.,.I"a y~. ~I ",,-,"k l~"", & l. """',iacO<>n t~o,~m. nlo~. l. ~'M"",,'w!l~ Y eO"'P.:.t "d.~ 'lO 1~1 
.. ,w" pl<·J".h'')< y~~ " "'I<' ~$ 

Art , ulo ~b , 

CAP1TlJLO Vl 
Pa rt i~ipl ( ¡ón 

So <or.~\Y¡'e ~I f D'o co',SUn"'J ¡,;,."littCO V r.c"oIógio~ eo"", or~.,'~ ""IJlfD"'" y ¡w''''or.e'''e d' 
,0M.na d., P.>de, EJocu~"o. d. , Conse,o Geno'" y de I~ JUf," ~e GQ~. ro , ",1 COflAC'yT 01 <!,.':. 
c".L'.",' V ,'poll r' <0"'0< .... 8 1 ... gu:~nlu ~& .. , 

L I rnd,~ I'Q' o~it: o ~",m'''e! l ••• p,u.e)!) ~e l. :om~,I;J.~ .1f"I I! C~, loafil o" •• , l(Cno~ .•. l , 
~I ,~~Io. p.o, "",wo. ~ .. I 1I lonnul.e>! " de p!op~.~! .. en n\ilt.r , ~8 pol,I",. Y P<-J" "'" J~ 

.r, .. ,t.<)!<;\" <I~nMr~ d"U"'~ 11,-"" I O~.,o. ",o"".eoó.,. 

11. E".ri ~,t.gt~a COI e.e' ''''"", lecr l~~>, .rr""OI~'·O' y p<:It IIpruentoMo, ~. '., 
«g"OLl'CJon" e in.tluo",rn do cal~<t&' nacional, r .~",n81 ° Io<al. ~IWocn y P"IO:J., '«000:"''' 
I)Or .u. loru. po,,.,.n.nt .. on la ." •• ~goclÓn ci.ntllca. <Ie .... ~1lc le,noI6glO.' .,no" Clón. qu iM.! 
pl ~",,~a'~n . • I've.~"', .no. PI . ,,,tos en UIO l ey, d. "" " ta voo,nlona ~ hon",I!.:.. 

,·~." .. ,,'._L·I·J·I: ....... • 

1:1. "'" W ,"Ie ~,a,,u, .e c.c .. ,,'uan lo. C'~. 'lOs d. pkJra IKl;o. ~& ,.n", .. ,,6n p.rtó6"a V d. 
r. p .. O"t'UV","d di 1 .. d~' ., ... ' re .. y e! p ",i . lld.~ .. d~ l. ,0m, nKl"d "oo~r"a V l«noto. tCo y f.r 
'<l. ,ocI<>r .. ,0" , 1 y p",, ~d o, ~', ro...., d. equll Mo e,t ,. In o"ersu '''l ,onn (e l p.IS 

IV. T'MrJ u~a ~,g.n"", I ¿' bai'old • ., oom~~ . di l"b'Jo •• ~e, ,i'l.Jo. pe! ~"o r l,na. ~ ~ ... < 
do la e..,ne,. y t. 1,,("~Ie~,. 

V. C",,' ar~ GO n U". o'n l ~ .. ¡;b',a lern\il~a _'" ~llc,",I1Q " Io; ronl .. , ~u."~ di 1< •• ,u. u '.I~n 
lo. t~"I. , .. Q~I «p'osente n • la. 0'\lui.nl., or~ln.z.c,one. lo AcI~lml ~' . .. el n. ~. C" ',e3l 
A e, ,. Atad.ma M .. ocana de Ing en",I., A.C . la r.c.~omIa lI.e'on.' ~. Il.odtC"'. '\.C ji 

A,ot~c~n M,,'~lno de D •• tUVos de IJ In;e.t ~.<lÓn Aplc.~. y Oe.a'ro~o le",~·~tCo. AC, 1. 
""oci.6".' NI ,'Ondl di Univ''''dldeo • InSI II"<.o,, ., di Edu Clcoón Su~.no" la Co nl.de rac t·, 
tI.e",nl l d. Coi"", r. s l"d"SI!i .l •• ~I COM'JO Nlocn.1 Ag ropocu.no y un ,. p ..... nt.n'. ~I 1I Red 
tI~elOt,. 1 d. C""UJ~' I Org.n"""" E.I.laleo de C,e...;,,, y h<; n"'''9I. A C , 1.1 U""et l'~ ld tI .. ",o.1 
AutO"",,,,, de M~, ,,o. el In,tlMo PoMécn1co Nlaonal . 1 C.n~o do In.es~g.elÓ" f E.lud"', 
AV'''''i do, ~e l Insuu:o Pol~tcnl<O N.oonal. 1I ACloomtl M •• ic l n. d. ,. le~g u., II Aca".",,, 
M., "a~. de It..tor~ e l S"I.",a de CM!!'" publ.eos do Inv. , t '\l l"t\.e y el Con,o¡e 'I.e. 'o.no ~. 
::. .. 00, .. 5oc . ·0. 

Lo. o~c. IrH In\eg rante., qU 'dn .. letua,an I I~u" _. ,¡ooll . .e r ~" ,"' .. t.g~~:>ru ,.~t • •• M"'le. 
U'O d' oU os d. la. ei."c i ...... t .. o n'tu'aln, uno~. la, ,"n030 ."",.1., o ~umanod. de, 1 uno do 
l. "'!Irr", ,¡. o tocnot"9" Estos .-1"1 .. "te. , . ,ono,. I;n oi d. t, .. a~ os y •• ,An J· 'tc<i.>n ld os W 

l t tk.) 

~:~.,.:: _.~._ .. _.,,-
• ~ _ .... 0,. • .• 

~ ....... , ...... , ...... -. 
, , _ •• ,.~· .. r ...... H ... ~"~ 

II' Ol O""CLO ' H tHOlCIGI. 

VI. RI"oO' ol"n""," y rOrmular ",? 'en" .. o.p~elfte .. ~". lo , ol:<:U ~I F~c"""" F.~ .,.I 0 .1 
Co"nJo Goon c,,1 

Art¡c~lo la. 
El COtlACyT 0:0'9"', p~, <o'ld",t~ d. 1 ,."el.r ., 10' ""'0 ~e la m,,& dif ",trv., ¡,. 'p<:I~ .a 

necn.no. ~a" g~"nllur .' . d."u.~o lune",nl"". nlo d~1 Foro Coo,ut",o C'. n! I!(O y Tt(noltl~OCQ. lo 
QU. ;,,<Iud ~. ~po,OS iogl.beo. y lo, '."""0' pa" 1.1 Ope, t:l6n p&,,,,,nMl& .. 1 co...,~ . g •• to. d. 
u., I.~ o y .SI.I"'" ne<: ... ~.s 9~'i I~ o.l.bf.CJO n di 'u. ,"un""" de t,abljo 

CAP!ru l OV II 
l>e la Vlnl Ulatlón de l Sector Prod ucti vo y de 5o l'\llc105 con I~ Inves ll g~ción Cie n t~¡", t i 

Oesaff01l0 Ttcno!6glco y la Innovación . 
"" . ... , .......... Io· .... ·~', ,, '-...ilil.,., .. ·<o·.'(ol> 

Artlculon. 
Lal d.p~nd.oc,1S y InM.des d. lo Aamn,.,r.coón P" t;hca Fl d.,,1 ·In .. peo"I!eI Cent,o. Pirbl"o, 

~lln""~~ lo lon · n i ""...., 1 .. In'~ludon .. do oduCI¡ión J"P't"OI p'¡bli CU, In ' u, , .. p«w:.. "mb,te . 
~"cmOeilft(iJ, pro""",e r.ln aetlva""' nl. ti d, .. "ol~ lerfOOt6g ico y la in novación 

,~ .. '." ... ~,,,,,,, ':""~"''' 
A!1lcu lo o4ol 
P,r, la " .. c06n ~ la Op. 'ic.6n ~o les In,lnJr",,"to. de lomo oto • ~J . ... ,.~ .. e .. lo L. /, ,. 

cenoeóe," pnorldld • lo. proyectgs cuyo p ,opO'~o ... p'o""' .... , la ...,d.ml!idón. ~ IMovaOlÓn 'j t i 
d t,"no~ t,c.nc~,"". qua o.t'n V;ncatl~O' o:¡n . mp' .... ° 10tKl ou. Ulua" .. di l. (tc"o'o!Jla, ' n 
.. p.oiol oon II p e qu t ~ . 1 tr1>dllna . mprou 

D. ;g uo l le''''' • .,in proO, ~.rio. lo. _'O)tetc. qu •• e pt~port g," iogrtl U" USO rscion¡l, m.1I &~c,."te 
y e<:ol6g,oamente IU'I.ntab~1 da lo. ,",U"O' "" "r, llI, 1 .... oc i..,,,,,, .. ouyo propOuo ... I1 "uciOn 
~ ruoc",nl m:.nto ~t IOdos Clt Mlln, y le enot6<¡ tC .. , .. 1 como lo. p,oyoctO$ p"a l. ","tulldon .n~ . la 
",v .. l'Iloo>6 n ellnlil"" y Ie<:nológ-ca con lo ... <:!o r~, p'od ur:tNo. V d. se",""'s qu . inod.n.n ,. mejon 
d.'a prodllct..odJd y If (orr .• ototMd.d d. l. l>du.I,;" ol<ional 

P. " ~torg l r 'p<:I~D t 1 .. IC!""".deo di "", .. I,. . ,tóo IlKc,016¡¡io. a GUI .. :eh,. nte I ~ku lo. ie 
,.q~,n," ~UfI . 1 pro l . elo , .. pecINo "",nI. ton U". decll"c.e)!) ,."""' d • .,t.,h In la .pllaclÓn d. la 
l~cno'09 Ia "'p,uad. por 01 e 10' pot,,,,,,, I .. u.uario, A.""' • ....,. "~'O e .. o. d. bi",me nl. ju,~~oldoS 
.e t~"oor* q"" lo. ~.n.f,c,o 'ic. d.' ~roy""lo opon." ,.eu .. o. pa,a I I 'n.""iamJ.nlo ooojuoU! del 

lo, 'poyo • • qu'" ,oJII,. t.t. ¡ nleulo SI ot¡¡;g. ,h por un t i mpa d.t.rmm.do, ~ . aoue ,do ",n 01 
conlanldo y ~s O~I.!M>. dol p,oy.oto, .. to, 'po)'O' l1li S",p."d .... , JI s' d_lorm.,. qu • • ' p"'t"clo y. 
"Q 11",' vllb,Iod.~ !fen.ea ° .,..,!OÓJn;CiI 

Mleulo411 ll t. 
Lo , u" "e r . idl~u _ ",lIt ue"",u do ' duCiltiÓn pol~l.,a .upenot y "" C~"tro. P'¡OI tC.O. ". 

1",",·iglo06n. podr"n Cl'U' un"'"1 .. de "neullClÓn y ~.n.f""",,1.o do cooo< ...... n'o 

E.~u .ntd, j", pO<Ith tcn.tltUI'" mO'dlantl" fogura ¡U,jd." que m.)OI conv. nga pira . u. <>Il J~tr;CI , 
, n lo. 1'''''00' d. ta> d,.po." ionOl Ip,a~l u, ,i • ."". ~ "".ndO "O 11 con,Muy' " oo"'" .,.I"'"deJ 
pA"o"alli~1 Aé.""., 1'Dd'~~ (On~al", po' p,oytl<:to a pe .. onal ."ad~mleo de In """'ors"'"dn • 

u, . 

~. p'~~"" ~'ernt,~. 0"1 ~·.:.'.1. ~" <,""'JI." ~""~~,,~,,,c, a ~a , ( o ~o <0nv.>(4\~~1 ~u~ t>pd l n 
".on;U"1dm.",~. 1 COIv r)T v ti )'",~ C~" ·,,",, "~,~ ..... ~.,. It I ,~> • . m ' d.'uldo 'q u,, ~,.., 

rog l ~"'" 

L. 'n . .. <l •• r;t r<a ,<,~ ,ocroo"d. pot 1" <q ~ ,Jn 'u, P, yP o' .,\eg",ol .. , le",, ·,~noo •• '" 
pru,d.n. o ,~d a ~O ••. "0. Lo s'" .et~ .. de t'ab"o v de oc~e,do 11. rJIU"'IU de ~s lIunl,.. 
uat",. lo n .. '" d,rectr,¡ p~,H " vt., a ~ .I1J",p~, . 10' ".PW,WU d_ ~,u, d;!<I¡>!,nll o , « t", .. 
cI. ¡ko".:~~ C C~ d"no •• ,"~I" nu ... t me pe'M,nte 

VI, 1 .... mc~& d, .. c~.~ NIL:a i "Q<\ U'l «0' .1."0 ¡~O' 100 qc •• c '" e."gn.d, >,<, ' .1 o. r.<I~' c;.,"~;" 
d.1 COI.f.C,l. d. ur,o let~. r rop', .'I. por l ....... d,.<t,Ya 1'<10 .u , ~'o,,1 • la ""' .. dif ",tMO on l. 
¡¡;~ I "ll' Clóny ó.urtollo al lo o tllCljO. de lo> camll!, "~ ",'o l ,,,.dOl y d. tao p'o<no. d. "O~\U~. 
lol ror~ II.,d,.I In ra( ~~.(e . l. g¡lu pl" l. co>e br 5< 'ó., d. Iodos los . '101 Ju:ld oo. r,ece, .. ., . 
~ ... II ~d ... ",¡~aco6n a. les 'f'"",lI qJ." es'] t ... n p.:ItI ,1 ~J "c,..,,~".~n'~ dol F"'o, 

Vil. LI, DU<t Oe su ~':.~'OG·M. 'ur·, ,,,, .,,,,,,ntc V "I~ar,rl l"O~ .er~r f' 9~ lid .. pot"1 CDt<Ar:: yl 
I I~ m . .. dl'tCtrv~, y 

VIII. l~n~' ~ 1 ... t"u lt. "~ ' q"" .. t~ldl," ~Ian ,c"" 31 ~ •. esa L. y y ~. Que 1.1 L.y O,~ ~n ." det 
CONAC,lll c(¡r, ll . r~ on r~ I ,,~, a l. J"Ot.l~. Go",err ~ y .1 ú tt<:!e' Get ".1 de et~ OlG'MlT.o 

El Cot~ACyl ~~ b.r.l Ir .. . mM al C ,,~.o,o Gtr,~lil y i t., d.p~r denc .. s or,tdad .. V o.n"" , 
...·.lIr.( ... co"".'~'leo , In p'o~ " . >!a . d.1 Fo ro Cor, .. nJV~ .• ,t c"' ... o di in'Ortl\.l , a hl. del ,ucrtddo 
qu e teo,olg. Ln ~toPII .. ta, qUI pr .. ., ,. el r~,o Cor· 'O,I," O ti re,mulor.n con b~U o la, 
t.¡ """"M .. ",,u Q~' ,u!lC~n SU, ce""lh .. p~'·tUdo, ~ let~', do ~~ eunta l. OI"(lOn fe 1" 
r-urr.m ld~d HtJ.nll 'C"'. Jc.d~m-e ... ler~ic" yo"'rr ... ".' • • 

A ~el",oón 001 Pt;<:I .. L'g" I.:r1C F .~ ... 1. el Feto roM" .", 1', eon "I~"" <>¡ti"""' .. 'OblO OI""tO. d. 
"'I.rt. ; <nN.1 , n ,.-¡, ' . ,·a ~ I fl~"ClJ Y 1..cn~Iog " 

ArlJeu lo 11. 
El Fo'o CON'J~"O ellnt '· 'v ~ hcnolOgiOll t~n drt laS. ~u ~,,! .. 1""01')0 " thl,,! 

,. l"OPOM t y op M' .o~ ,~ 1 .. pOi""''' ",e",,,.II' y Plag""''' ,00t""" I .. y ",p'''''.' ~u _ro,o. la 
"',.'1'\120"'" cte!'ti' ,~ . 1 ~u .. ,o.'Q'~<nologtCo . l. i<o"",,""o 

,.~~."' .• , ... '" 'ti'" 

11. 1'1t., on.' "US V l""ronH ~""r~." .. y ~o WaMO ~u . ~.tr .. n~en .te",""n y .poyo "pu lale. u 
'noleri. ~I .... · .. U~aoiÓn o" "I ,lca, d ... no!o IIO"":6¡¡OCO, ;"novl<;6~. ~O""iO.;).n d. Inv.s~g~co'" 
'U"'~~ dol e~'OCI!tl.. r, :~ e'"'I;~~Q " IAcno'órJ lco y (OO~o'1l(iÓn It"~o. wr"'~fD(>.', 

" .... ,.~,,', .,.J""""""""" 
111. M I"'a, op"",. p'UIX>"" ' y J,luno" 1 ... '.po.",,,,,e. I.~ I'. ' ~ l •• ,.10,,,, .. , o , d;;....,es a la. 

m.m,n. n",u,MIS p. '. ,,,,,,,, I<, r l • .,,'''t'5lle,,", C>lOl 11 01 V el deu .. ollc y 1.0 .,r,o .. <;.<\o I<CM·Og ... d.1 
ro(', 

IV. rounull' .~" r e"ol.l l~n ... 't". I von<ul:1t &1 deU"G'1O IOcno!Og"D y la "'M'· ... OÓ".n el ,«tor 
Plo:luewo 1 d~ •• meIOS, .. 1 oomo l. VInculac iÓn on~ . la ,w": I~.c"n <I.r."~'" y t. edut •• lÓn oonro' ... ~ 
.Ios 1," •• "" . ntO$ que t ll,1 '"'s,. , I t 1 y wos OId~nl ""'"'O\ n!a L!.~.n 

V. Opl" . ' f V,ivror l. ollOoc:. 1 " ""plcto d.1 P''''4'"m~ ElPe<>o lylo, p'''9"mll a"v.l" ", ."r"",. 
I d. at.~c>6~ .'pecOlI .. I...,me lormular P'Op!l"!a' p.o" " . ""')o, o~~'l mMlo, 1 

.... ttuclOnn dI O'dU¡ I ClOn lu pe,.,... isl '0"'" di ka Ce nt,o. I'~bl"o' ~ t I~''''\\'J~,I(\. ;u!e:o I lo 
d ,pu .. to a lo ... tleulo. 51 1 S6 d. esll L. 1 

lIS uolo.d .. a qu e SI .. ~&:. n lo .:11""",. on r""9"" c"'o pod,an f~,anc,a, . u 9"'° di ~plfl.C" 
oo, ,ec u"o. pút.!",o. Lo, ,eou' .o. pllbloeo. ~u •. en té,mino, d. e,to Lly ,oO'ban la. Unidad .. de~,,~ n 
~u~,na .. e • • CM" ..... M. a ;~nOflr y ',Ieut .. ~roy« lo' O" m.lorll d. a . .. .,o IIQ IOcnológ,oo • 
;'OOvaCIM y p'CIInOver . u ","cullclÓn oon lo ••• CIO ... P'OdUctl'lOS 1 di •• ",.,cio, 

..,. .. ',..I-","" .. ,,·gl.·--"·~· 

An k ulo 4\ . 
Pa r. dIU ~", y o~o,., la pvlibc. plloloo. d. ",no·"oi6n •• e.t.OI« e 01 C~m!6 Int. rKcto"AI par . 1.1 

1,1n",ac.On. eoml uo com.te .so.ci.'tndo d. 1 Con.ejo 0."",.1 

El CorrM 1"t.lrn(!;)!I. 1 p lr~ l. IMOVOC i(., t \W' ~ tt~r. ~o 1»1 ti totulo r~. la S,: r, t"rl, do [ eur", .... 
qure ~ lo p,u",., .... , Direc!or d., Cor-IAC~T qui ón ""up .... 1.1 v.c&pr.sld.ncl. Y"' Mul.lr de la Se«etlrl~ 
c& Ed"c,c¡c)n P'¡b:oca SG r;ln I~""~dos per""nontu . 1 CO:'d,o' dOr Ge noral d.1 fgro Con.u~,,~ 

C enl ll,o y T""' !6gI f;(>, 10$ reprlllnl.nl", .nl . el C"""jQ 0 1".,,1 d~1 S"tOn\il N.e",",1 de Cont",. d. 
lnvllt'll'ci6 n 1 "'0 IIp , .. enlanln d.~, "<t¡¡;e, producWc y Icad6"",,0 qUI .. conl.<J . ron pMJn~nl .. , 
..? un .. .,1.blu ta.n . 1 ,eg ll "",nte ,.'ptCINO, qulue. a".~,"" f;(>0 'o'Ol p.,O "" volo 

LI ullU<tu,. y lunc","."",nlO d, •• t. Con.~' •• " p¡ <lI.rJ .n el '~gtan", olo qua pa,a el et.elo 
.. pld l n lo. ,n ie mb,o. ~" n\iln.nl .. 

Articu10 41 81. 
El Com!16 In\e 'uoto<,.1 ~'fI l. 10"",aolÓn ope, .. ~ "1 I~. te"""o, d. 1 'e~lameol~ ... 1."'0 ~u. " 

. I. cta so upoday t.nm.l l .. 'igui.nies 'acu~ .d .. 

11. A¡ll tCa, ~. ,O<u,.." qUfl ,. nly"" ap,o~. dO ., "'<'9,am. ~e IMo. acoOn "' &1 PI~'UpU •• to d. 
Egrn« di l. r«lo ",olÓn. 

111. E.tabl«u 1 .. ,egl •• ~ e operaeoón do lo. to>do •• « IOIi.le. d. ", noVic IOr, que .. ~non" .n con 
rlC ut50s dI'( ptogra"" di ,,,nov,06n 

IV. P,opon", ~I Conu¡o Go"""1 l' a , .. d'p"na.""rll a. l. Aamn,lu.c.o n PtlbllC. Foder,1 111 
tet"",," ndlCion .. qu a con,"'e r. po ~"' ont .. on Ir.te". de normal.z~< IÓ" y de r.cflO' d. prop,.dad 
",t.l. elu.I. , 1'" de promo,", la inr,ovle¡c)n , 

V. ep,,", ,"'P'OIQ del mlleo I. gul.lono n.e,';"'" d ,.~nD't>:: .. ,u . plle,eIOn y p,opoe. , .' Coo .. jo 
Gene .. ' proV.'too de ,ele,m ... In di.pe.oc",n .. Io ~"t.wa. V I d"'"i>trat", .. r. laconad .. oon '. 
",oo,actlln , as l a¡mo moa" i • ....,s quo 1, ",,,nlNl '" 

VI. Opin.~ .ob r."', P'~1,0Io, ° ~ IC<i""'" f<d~ .. IH ,"Iociona'o, ~O" l. ", OOVI<1Iin lO 1 .. tinttdldu 
"" la Aarnonlll"eió" Pub'a Ftd~'al P'" "'.¡erar ,1 ""PIC'.O qu. pu .~O " IM. r ,coro 01 d . .. "ol o 
!eonor6g.,o y 1.1 ;, no",clÓn dilo. u<:!or .. produm,o. y d. ,."""",. 

VII. P,opon" II celecllelOn d& ,..,nvI O"' ... Iaeoen.do. OM prQylcto. di ",oovaool" y ~a .. "o llv 
tticn~6g",o con la. dep . nd~"e¡ .. t . ,,!Id,do, di la Ad ""nost,,,;(m P'¡b!". Fld . ,al , ul CO"'" con ~ , 

.. tado, 1 muniq,los y tos u cto, .. ae.dé"""o,, prDductr<o. ° d. sor\OlClc. 



______________ •. __ . -!:!'~'(Il .. .;¡~ . n< ...... ,vl. 

~::;_o.~ .... - .. " ... ,., _ .. ~ ........ -..-~. 
,-" ............. _ ... "',.,,~ 

Vhl. Org¡~ ... ' loI~l d. con~u', ~ fin d. l~i'IZ.' ti ",.do. l. , ... Opt .. ¡ .f ...... Y 01 '~.p ... '\O ,.10, 
progr,,,,,,. r.~.,.~. ~ .... apo/'~ .1 deuIJoIa ltur1<'>g CO y l . .. _ < }n 301 terno J:a ,. ,<>1 di 
• pIouco6n •• _. ~rc;) eclDl d. W>c:ula06n od.IMO" cm. t.cr~a ,I.n d. 00.1'1 ' CI ' r fJ"'~' r '- ' 
tn PO':!iC" po.. Dlocu. ugw con \111 .nloqce "". ')f""ln ~ •• u"'a~u ~.'" t'f1","~1 

Att"' .. oo l l Te, 
El Como:' 11I!t>l"el;)l"oIl p." l. IMC~,~ .. ,p<.~ .. , .~ '" S."~,ilI.o l . ........ 11<1 ":1",, I 1.1 

5.er'\I,I. O. feanorn!. ~" .. n ",' dl"'lU~" poi 11 I<Iul.a' ~. d<~1 Sfo:~ l ' I d~ tn·,. lo. Oo,.rlo,e­
Gane,.' .. r' .. ":en!eo r 1M"" 1&. 1.~uJe~I",~,tIlC«>"' O 

111 Fo" .... la' r o, o .~""".1 Cornl' el J>I"rKIO 611 p'oq' ln·. dt ..... o. uoon. plll ~~ ~~'D~_' 11. 
tomD un .... 10<_ ... ~.I de . vlluaeoOn d. <k~.., pJ"9"~ ~y de ~~OS p'~~I~ml O e' PI ,lkoI proc>·u , .. ~ 

N. Re) ""«1a. al C~ y , .. ,"lile. en". lOS .. .;t:>". r~"'Q OC"l ' r ~,~ · ."O ~II ' k'~I ' IJI 
'1'"" O<"U di drc~", •• oel", .. In rrll.". di Inn"".~oOn y d"",,ollo l.cfIClog"'G, r 

v. fenl:.' 111 cltm,h I(IMdfd .. qUI le ~nco,,". ""t .,¡ Com~6 V In 1I~~·ld .. en I I 'tg ~n, .~'~ 

• " , me 

El StC'I:)loO acnlCo dt l Come. I . ... ch' la, "',~,~u 1t~'0I F"~ 11. 't~\W.~n "" loda 1O" clOl 
,.,,¡"'<.O. 'n ... "Oi ~.,.It IdJftM1fk~ de lO. ,tCo.'t-Ol qu •••• ..gr..n 11 Com.1' rla 11 o~ao6n ~ 
.llIIncoOn. _ n'o dt lO, J>lC)telOl Y P'''9"m1S di "nc ...... M Lro See,tll'¡' d. Econo"". ,,,,,,"111.. 
octo,·, t.~OI ~II ComU,..,n u'go IIU ,,"'Uptln!o 

' ......... "'11.· · · .1" 

CAPI TlJ LO VII I 
Rtlaclones ,n" e i.1lnvel llglclón ~ la Ed .. tlclón 

.4lllc .. lo'l. 
El Gott,t<,<) feoe,,' .peyltllt ...... I~.oOn ~ .. ,.UIC. j lecnológlCl qot <01',,"0111' i<IT"'~IC.IIo,,,",,,n\1 

I dell"O'I" un '·" elTll do U.K.cobn locm/lcl6n V eonwl>d'co/In al ,,,,,,,,.01 lIu .... no. de I~. c.."".J 
le S.",.II ,11 de Educ.coln PubllCl ~ '" COtII\(,r T e.I~Dklc.,h lo. ' .... el " .. II'"O. d. c""'d .... " OO n I 

eol.bo"c'~ n nteu."". par. ~pe~l' eoniur"'m~nll lo ... 1'J !io. d. p<llg .. do pe" .. n~Q ItlPl(~n 
"pulJl al Jntltmonlo ~. IU nl,d.d I1 1ol'lllKotn y <oOlolldo:.o. d. ¡"'peo lC.a~m.:c~ ~t 
" ..... t>9lCoon ~ 1& ¡"H. tgiK>6n C .. Mi'.c. D.",," en t""" la •• , .. , dol COllO(o .... 1IIO y el d .. ,,,o~~ 
IlcnolO.gICO blo. mee.n" "", .... pllCl,'n lante In 111 ",~tllIt""'"' do edlltiKo/In l~pertO' come ... 11 
Red t¡.ClOn, l da GWQM vC4ntrOl di 1""utlgacoO, 

1I .. lelllo . 3 
CO<" 01 OblOle de ~,Io;'" ,n"n1.g.!;oÓI1 y ...rul;.e~. lOS een\lOI ~u~co. d. '''' ''~~'I; ... n .. t;u"'"'' 

I IrIV. ' dO IUO eld.n.milO,ol inTerno. 11 p.rt.clplCi~n di .uo Inv .. ~gldor .. In .ctrM.dll do 
' ", '~I~U l., 1n.\,IIIt',,"1I do .0 ..... 006n lUPt PlO' P'ortJO .. . ,t~. I I"v" da lu' o<de~l""t"'O' 

U Y 01 U Ul trA ' " CM""""!. 

1I .. le .. lo . 9. 
lOl Control PIlI>",~. di Invn~ g.elÓn. U .cutlllO cOn .u ~~Jllo. eollt>ol .. 'n ton 1 .. ""'and"d .. 

CO"'flIIIIllU en 1 .. IC!Mdldu d. p,emoclÓn di II ... ltol.>;ll. en I.a .1.bO .... el~n di I'>C<mI' ol,eollt. 
me . ieln .. O no,m .. me""n •• y .n I.a 1"llulClM d. ~ conlo'1l1id.d coo 1 .. mlml •. 'pegtndolt.1O 
~,SP"UIO w l. ley F.~e,"1 .01>'0 1. I I~elCJ9l, y Norrr.lrueoOn 

, .... -..I." ... ..... NJ'I: ·~"''' 

M¡<ulo~. 

El t\lIbleomIMO r ...,.'KlIln o. 101 Fon<!OI 00 In .. ,,")ac ...... C ..... ,i\c. y O ... ,,"'" IICI'c.lO.g ce .. 
.... I"tl'a .1 .. ""'\IOen11l o .... 

l. S"" con.~tu>dCJI y Id"""I$l/la", mld""'t l. l",ulI d. telolCe"",,, El f"'",~"'t""t •• ", I ~ 
In"dld ,"col'lOC'da come ttnuo p,;~IICO de Inv •• I'I1I<06n. 

11 . St eOntl~,,"n con lo. '..,Ullel IIItc.g.n".doo dI! pr~"", ",nue p~bbr:e "" ..... t.g.~n dt q..t 
.. Irlll ""O-ln~ ,eCltto' ,OOf\Ie,o",. dt I."t,ol 

I'l, El 1>1111""""" dellondo .. ,a .lcen1l'O púOllCodo "' ..... I'lacion a ... 10 ~UOIIIO con.~!IMOQ 

N . El e~.llo dl l I""do ~'" IInlnJ;l4l' o (O~lt""n1 .. l;n'''''ilrn, nIO Jlt prOt lClC. tI~t<:fcol dt 
"w .. t'!l.eOOn. d. du. IPollO IlCno¡o.g,co y de InMVle~n. II e'IKiOn y mlnlln ..... nto d. 1n.1.I:lc",nOl de 
.W .. t",lc.6n, "" t q"'plrnt nIO .• 1 .u .. ",,,.I,O d. mi!" ~'tI. 01 ale,glm.oto dt bltU y Iotmlc06n d. 
"<Uf 10. "", .... ne. IIpller.I .. ",o •. l.I gtnl .. coOn o. pJop,"'''' n:lltctull y d. "'''ll1iOn •• 000d l P""" 
po'ttK,11 .,~lO!Ict6n co""""I. l. cs .. (o<)" r .poyo dt 111 un>d,~ .. di Wltutlc«l ... y lr.n.~ .. ""1I d. 
«.n"" ..... AI~ . • 1 oIor~.,...lIl1e do 1fIC.n1 .... 0 •• >Ir.O,OJIIIIlOl 1 101 ml1~ljoOf .. lIIIe p.1rt.copen In lo. 
:otcvecto. y 0110$ 1"006 .. 101 O.,tdilmOn:. "",,uI.dO. 0111 proy.ctol oenll!oeo •. IKI"oOIIIII~ O "" 
"'novlC>6n "",eo.""o .... 'm.lnO. pod,t Inl""""II . canUIlaOIÓn <11 plIlO<".1 por tempo dt1 .. m",.~o 
plll p,Ot .elO. " .. .lit.co~ . !teMllllllco. ~.,. "",OVIC'ón, "t"""t qat n~.o IIgu~'", d.C~. COnlt.lle.11~ 
poll"lo"",n~1 En n"'g<ln ellO 1M ,ec"'lo. pcd ,ln I llel .... plll guteo f'IOI dl llld",n"\"e~ dt 11 
, nl>d.d lo. twonu I dqulrldO •. plleNI., ~I"cno. d. ' Ulor 1 ob' lI ,u llud" co" 'ocunol d. 10' 
rondo. lormar'n p. rtl dol p.u~ dll p,eplo unl,o I I conlr.",ciOn d. 11. Idq",,;,;'O<"u 
IIIIM."",nlo. ~ UMCOOI ron (8190 I lo, 'tculIOI .tr.g.gtn". dQ$ d. lo. Ion<lot ",Al eanlo"", I liS 
1101 .. C' optlllt>On 61 OICI'III' Ion<lc • • 1 le. cnIO'''~, prccu.mtl\1O' y 1tItCI""""', q .... tn 1111' 
mall'''' .. polI' lo. 6t~.rtO. dt ~obt .. no Cl!ol Ctntrot. 1\1 CO"'" • 111 dlIPOI'CI(lfI" Id""""I"!" .. 
Qut. tn 'u tI.o . • 11 ...... _",n~ t~Ff<I~ 11 Sel;ll1l1l. <11 11 Fur.coOn PuOIlC. o 11 Stc .. tilll. dt 
H.Cltnd l y C,toto PUblICo. In 01 'ntortQ di ~ul , .. pt~U compIl."", ... 1~""'1I,."C. d'e~",. 

'teUl'O' con o~"en" •. 11"0' y hGNldu, PIII n t" I"" 101 ebJt1IIIo. I 101 q ..... l~n d .. tnldO. y 
'''gu,", .1 el n~o ~. "",0 '11 OOnd",,,,,, .. drloon ib!1I tn tu. n!o • pllC<O. CI!;d.d , mlnCllmllnlo 
eiXl""n'dld ydomll Cft~ nl1l n e, .. p."' .... nt .. 

El tl .. elC'~ di loo ,ee,,"o. a q ... le ,"IIe ... 1 pan"llo .nl"lCIf . • ". ebjllo'" l,ocelilloOn por 0lrt4 
"" 11 $~ttl,,11 dtlo funoOn Pul>bc. 1 por 11 AIIII \Olla $u"" ... do 1& Fod"lco6n..tn ti 'nto~e at .~. 
1t.PtC1"U ~I~crll 

v . El CtnU~ púOloeo 01 n"o\.loglct6n, pe ' eenduc:te di . u 0'9. no d. go bilmo, IItlOltcl" l.al Itgl .. 
di O~t,,<OOn d.llon d ~, en lu cual .... p"cou"n .a IlpOo d. ",ey"cto. quo ,"e ,brr'n lo. apeyel. 10. 
P''''''O, tln,tI"", .. d. d'~'It6n p"".u Ol~glm. nto, ug"' .... nte y tVllu l J;I6tI. r 

VL le tu>n!!a ° l. ~,.¡;onJb~"'"d a. ,.cunol tn 10. Fo""",. 1"'luytndO Upilll • inl" .... y 101 
'oc .... o •• utog.nor"'o. 1 quo .. rel",. la or .. enlt StC<'l6n . .... dllln IJgII 1 11 d orn ... o/in IlI1'IIlCoOn 

-------"'"'-"."<""."'~ .. "'""'<-,. 

",1'_nOI ,¡u. 01>. '-:ld''''<.01 ~. Ci t." • • p lIln o, ... ""nLgI "" .. ~v. .. >p;>n ." .,., .0'.<0 d. 
tnn~.nn Iw"e .. D"'P) 1\.'<)11(1 1~ '''u1~~'n . ....... 'J • .. "" 11 ,~'~., ~n "·"'W;!d·;-' . ~ • 
conot,,, .. nlo 

AIt¡t .. I~ U. 

El GobArno rlo.,.1 ,«onoclr' 1<., "~'Ol ",,"".I.oonl • • ~. ~"' •• U ,., 1,," ,, ., '. tlr.g.""" , '. ':""4 
y lecnol6:¡-u, y pn)cu'." .po,., qu t l •• ~.tdld di OI ... tgt<:1(,n dt d 'tM'lI'dr~d"". <o ' ,lr.buy •• 
rmruntr r ro~ .. lfc .. l. """'3d <le I.a '~u '-l< 06n El Cú NACyT N""''''''' on loo mfC I "·~'ne l O 
.. 'l'""", de cHC'lPÓn r'" ti Olo,~."; .. ~,o re p·ffl"OOI 0n " ..... ,) y loe",,'<>1:. '1" $~ 'U,r -'" o 
,~y.n con ,.""'0. Itd.,~, .. 

MI, .. lo oS. 
Le ••• I¡........" r ,,(0/",(,,""" 1"110. ,,~" el Gob ,.mo Fu .. ", oCo'~~. 1 le,. 4t.1 ~lma.. pc:' .u .. tu "" 

IIVII~IC-.:)' drltl'-ca r lO-Cnol69ao :'-\f. 0n ~'or""a ,~n y 'oeo~'>t.,,~ 1,lo!'C"< o!«enl. ~t a , f-~ ' I~\ 

redlln 

Arl le ul" '6, 
El Gob ,.,no fedlllll'O/TOII\"" el a.1l~0 I.~ IIC IC~ 01 '""'''''''' Y P' O!I' '''-''' p . ... ~ "'''~.rIl ', 

_nto o. 11 e>tnN rh'oc'JOIo9I.~ too:~. 'o. ~ ... "" 11'~'..o'-IoOn . nr'"~u"' pa,. ~ .<I .... ,·tt<­
W."'. 

CAPi lULO IX 
Cenl' GS Pu bhco, etft Invutlg~clón 

" "¡cu lo 41. 
1'1" tlOCI01o d. nll III ""'" (O<" ... dt'~dOI tOIl'"O ~o.,lro. i'\. tJotOI r» "w .. ~",<oOn 111 e "'..:l . J .. 

F""t""a! .. "- la Adm",.llIcIIln Pút-l", a Ftd".1 q"t dt ''''t ,,~O ce" ~u "'.~u"-.. nIO dt eltiK o6n 
IIngJn como ot:e,Q pJ.~OfN'.n:e ,n'':1I 'C·' ."""" di in· ... ' ~.OOn e" n! r.t. y 1'<""''ogU Qut 
."'a .... mo~: ... ""d.ql>ell • d.chu 'ClMd'~1I qUt nlo '''_':11 como lal .. pG4 'ud"""," 
OOfIJIII'I' D.Io. ~ .. tl "-1 COtIACyl y do '. d<~en"-...... coor"'nljo" d •• la",.1 qc. COf'tI"""". 1I 
cenllo pú~eo di mtlT.glcoOn. een ,. ~p.n 06n d. lo So-c,el.rl~ d. lilOtndl Y C,t";w P.I> .co 011' 
IltCIO. p'''"P<I .. I.III. y QU' Ct'tblen el con,elloO d •• d"""III;o6rI ~ , .. U ,t. do, qc ... T~lt<t el 
I'I"t\l"" Clpllu!~. r'" I~.IUII ~u d"trnp~~o y ti .,,~.c~ di .uo .<cIon~. Coch. , •• I>I""oOn oob ... 
p./bl"' .... en el O .. riO OI'ICIII de 11 Federae~~ El CON"CyT 1""'." tn ~U"'¡I l. 01"" 00" dll r",o 
CO""~l\r;o C"'nl~lCe y TtCrtO~ICO 

M k .. lo43 . 
LOI UnltOl p.:.tJlCCt at " .... 1.g" .... Y(Il."n "" .1Ao~omI . "" dec •• O<" u,,,,,,,. optn"' • ., 

", ........ lrItM' en lo. 16,,,.,e. "" .. la loy y ~I glltlln puupu .. "'" a. conlotmd~~ con lo d"P'fl to 
,n 1I lty F'd ... 1 dt P'nUptI .. :e y R"POl1"~"dl' Haclnd., .. y d.mh dtlpo.""", •• le~.·" 
.p lretb' ... o,n P" jUlCoO dt I.u ," llclOn .. e. <~o,d , n.<o6rI "Cle",1 qu •• c'd' eMlrO It COI, .. ""n~1 
"''''10'11'0. d CM. ClnltOl Plg,"n lul "I.~IC"" cO<" 1 .. depon<!tn" .. di 11 Admonl<UloOn PJbllC1 
Fldllll Y con el COtlACyT conto, .... lo. 1;0'''''''''1 do lar."" ll1I,c¿n pe< , .. "":101 ~ .. t 1ft lo. 
¡j,mfIC' d ... ", l.y .. ultbltn Lo. e'II'''''II'"O' crlldo. con 11 o!.j.to do 'pe,1I e ,"~.JlIIIK~.;d.:o. 
.,. invI'llgloón c,.n,illcl y d ... ncl1c I~ICO. Que" "'l""n ,anollu"'o. Ir ..... o de CO_",Ol ~ 
"'tldM ~e, ... "",n.lt . CUf' .ldo ... ' , h.co . • 0 ' O; '1' CO"lor ..... ~. , •• ¡:.e::tN~I I~W\JfTte' ""~' a._ 

El CONACIT .... 1, onl<lld .tr.orliUd' pi" d,CI."""", y '''01,", ~o .... pO<1O' <ilnl Ixo, \ 
l.enolO.glCo. ao 101 <on"on",. di IdlTlln"". c .... n p<l' , .. u~.da l V .o~ .. I1 p't.oa",,,.o di l. t".·uICOO" 
dtlO. p,or"ctc. 

• •• 

° DlltT"C'enlloon "" ", 1I.g~. p".upIII.tlT .. fIOI'lTIIle •• "'."ud .. "",,!orme 11 "'II"""e.lo DI 
Eg,,"o, d. l. F~"lCi~n PIlilo' cenT'o. ptI~llCo,,,, "'''''"t.g100. q"l d. eonfor.<lld cc ... tI L.~ 
eu.ntln con a,c~ Fondel 

ArIl~~ lo$l. 

Leo C.n~o. f'úbI.col ~t 1 .... lt!glC~n p'_."i" cO<")UJ'I ...... ntl con 10. IKt ..... puw:o ~ prrviIÓII 
1:1 con!OlTNJct6n "" 1I0001KiOtI .. 1"'.'.g!C". O~'rIl .. lItnel6g'tI' eo"'O~IO' ~Ibd.~ .. ~t Inflculact6n 
t Ir.n. '.,en ... di conoom_ ... , .... ' ""'prun """.~ .. "" O ... tlcnolOglC' r reClt. te~",, "· .. de 
iMO\IICI6rI tn 11.0 cu.l .... prOCUlOlt 1I neorpol.oOn d. o. .. nolOl lIellOl6glCo, • "'_lgenO' 
'''¡'''d .. en doct.o. conllO. ni C«>"O de 1O. 'nv .. ~gl:lct .. lo<mldQ, 1ft .1'<11 

t_>K",~ .. ,r-+'I.,,,,,,,~ .. I" 

E" ," I.tI6n. lo d ,punto In ti p, ,,.lo Inl.lIor. 10). o,~.nol di gob.emo d. 1", centreo publoCo. de 
nVIII,gICt6n . p,o~a ,ln y IIllb!eeer" lo .>;",,~It 

l lo. WImI..,'O' y 'OI'I<IC"'U W~n .... 11. 'IOCQ"-"",,,I. l"rIlIO. consorcio> ~nod.~ .. 
.. "", o """~ .. Ompt""I~' conlll , .n 1& oll!>OP'oón d.1 CltOe con o." ,pcr'~col\n tn tI '-IPtIIl 
_ .. Ion 111 ""","11' dO Q'" '" Ir~. , 

l. LO. "m,,,,,,. y ,"qu'1Il00 p .. a I1 flCorporlC'ón y p.rtc'PICJ6n dll p.,.~nll dll eOnUQ '" lu 
uoc i"oonll I~ar>lll. COIIlorelco, "n"'"d ... lid .. O nue'''' Imp'" •• d. qu o .. U'le 

" ~, ,.,, ·~,· I ."""':"""" 

A."".InO. lo. Otg ... o, dO gotlltfno d.lOo CtrllfOo ptloteo. d ... " .. tgKoDn pod,¡n UI.I>K ... poyo. 
~ U"I"O' confc< .... 1101 cu.11I 11 p.llellll dll.-o di qlll" trilt pued. , .. ' .... l. I/IaIO'oón d. 
_ .... IICrtOlOglClI di 1IInOvI~ In O>ord'~lKo6n "', 11 cenUe y In'U CI.e. con It~lt<II 

Lo. tlrmne. llqu"rtOI 1 er,I.".,o 1 quo .. ,"t,," l. I'ace"" 11 r el p, ... lo Inll''''' .. Jln 
IIIItJ:K"'OI por 101 O'~IPIOI d. gOb'."'o d. 101 Ctnlro~ IIIId'.nt. nOflTllO glno'"!" quo d.o"ln 
o>pedo 11 ollao r quo eOM .~'In. n ... d,d .. di cII.ClI ' p'" .... "'''O ontnllld .. 1 evr111 q"t el pt"en.1 
d.lOo Conl, ... """. tn I1 eonnClO de 1ft1,,",,".1 IIIIt nlcen ,"'","",11 Iollrtlculo. 8. hcoOn )\11. r O 
Jlt 11 l'1 F.o.,1i dt ,Rtloon"tnl>dld .. Ad"""'.II.u ..... ~. 101 S."'OO'" Pób!ice. P,,"¡o. su 
t . "'dlCl6tt .. ,a. 1IOImI. Olbtrin ee"'a, "'" II OQlfl'Ó'I 1I'"",.OIt ttn(>dll poi ti "'9K1IV~ 6t~lno 
.... 1nO dt COn1fOI 

Le. o'gor.o. di ~,.me "'~'n del .. m",," 10 11~t\"e .10, dt"e''''' di pr"""".d oM.:tClUII r 
In t'"t~ .. , qUI """OIpondl" 1I cenl.O ~~O d. ,"vl>t:o.¡lcoOrI 'n IIliKlIIn a lo d"pu .. t~ In t.'. 
.nre~ l g 

PIII P'OIl\OVI. 1& tO"'I<>o!izldOn 00 lOs d"lKt.ol ~t "rop~d'd ""I~C1ull • iMuW,.1 ~ I 101 
cenlroo. lo. 6'gallOl di gob'tIlIo 'p,etll'_" lo . ...... rn"'l". qUI ~I,rnlln elorgll al p ... on.llCldtrnlCo 
II1II101 h.ya g ...... 6I.t ~Utl .170~ d.~. ,eg"H quo.e gone .. n 

ArT ic ulo 52. 

,-~ ..... ,.-..•. , .. ". -,~ 

.."e."',~l. 'JI. - "" 

loo "'''''¡g.da .. dt !O<:IO' lo. ""'' o. P<l~lrcol di ",v .. ~ g IC1On , Ilnd,ln IOt," .u. fune"", .. 1I di 
..-.pl l\~ tINClCo" , upln", I n UPlO o mil dt I~' ~pe, ° n~'.11I 

~I ~tllOnll KId~mico di lo. C.nllol PIlOllCe. dt .... " .g.OOn It "g"" dt conforn"Od&a can lOs 
bl.lltlle. d. Pt"OI'III Acld'm,o QUI .. p'd.~ .~. O'~"'I 01 gobo.me. 10. C\J.!e ... "'~ltco,," Iot 

11"".0 



• _______________ . __ ~~(.!!!!f'~2!;.~ 

........ "'t...· ..... "'~_IO .......... 
lo ........ ~ . .. __ .. ~, ........ , .... ". 

JO' • ..,,,, I o~1 ~JG -onll 1,1:1'''''''''0, ~., COne l •• -'9' oS re.,'"., ~I 'flJ' '.~ 11 ~',,<.<.o6o, . , a"' .. )~n ) 
~rm~··,~" , ~~ "H Pf<lonol ~n. ' 'rrt'tc "'1~tmO('~ 

~u C<>! .... , :.n o,~ "'. d rt'CO'~ •• , ... n:~ •. Ul\lloCl~OI I n";~. I ;'0101 ~,.dt'nn. ~'-._ •• , 'u 
~.w ~, ~.j¡~ '01 cert<~ I>u~ \c(.. "" ''''''bg.c.ó~ lenC'in ,..,011« ...... '0 d, ,."~'l o~~.1 
<O/I.oP<" d.,.,. I lo, .. II.~",. ~,\odo. Y ,n!ollaoo ... que ,e," O'"~ .', .d.n.n ....... y., ••• ,. 
lu ... · I~s I rr+Cl~I"I'>O\~· :t~"",c ~ p~" 11'''''''' ,uC,'dI:: ~.d~I"'" 

A, :I,ul,,53, 
Les «nlr". r .ultO$ (. IM.,!gl:,;n It It~l.n PO' Ul. lc~ y po, IUl ln .. ,""",,:...!.~. U"u:r6, l 

\o C.Q r!lVl'to en Urot fIIdtn._rtt<>s 11 IP·I!.II~ 'u p'e'on.",.on~1 .. l'1 F,all,l ~e In fnbd,oj " 
<>. r ... ·3·. lt •. H" rrl 1 "" ' ''''I>.n rd'a 'o ~.·ocu r.u ~UlOI'"",I. ttenoC. or.·. : .... 1 r I~rr J·"trr'~. 

Arti cula 54. 
L". "'jr"~1 qul !iOn,,,n lel cI .. I·o . ~u~I>tG. d. ~,w .. I",.<.><ln ~I"V"JO' ~I ..,. 11"' ... .,. u..,r. •• , 

p'Qoj~er". d. ;"vnl"lc'IIn 1 d ... ,,~11I) locnOlbg"o. iN:..,~. t>do I~ carllC" 'cr6n p.'. la ' ''''''K.&> "­
,ec. ''''' hu...-. 01 c¡','IcI<'os ¡U, P'U"~ O p'adlllcon ~"PC"I.".,.r:. o ,n (O.'torl';ltn con 011," 
eN.Udn polt ..,,, O p ,. Id .. UI~ ""I<" odc.o 11)1 p'oyertol aL~.doll>Ol .U. /orJlres U 9<>bu .... 
.n Itrm~~1 del n:rulO ~(t tJta Ley 

Articulo SS 
lo, cent,ol ~"~I""I Oir .,v .. I",1C<!In con .. "n ~ .. >Ip.n ntegl.ln d. pr~III ... '.i'"" .... ;, qUI 

:o~,.ndl'A; <.\11'<>110' di punto, ....... ,.",mo. d, 'CCU~ 1 p,,,,,,,,,,,,,n .. , t. bu\,o.dcr dI I"olco. 
P'''IIIIII''' ~. deunl>ilo ~'I~t .. .",.1 y .,luIIIlIC,Ó<1 p. ",..n.n:. ~I l u PI",.,~ I r;e,M",,, It:n,ró;"<!c 
t<ldt""co I .J,n,n,w.troro, '11 COrno In Ob l ~"io",1 • I",.nlrvo, 11 ~n""I"1!o ~ pre<:"C'Md3~ d~ 1 
tr~b.¡~ .... ~llko V IKno~',o l a D<~.",naó". f~oc"",.me"to y dl"". 1IO ~e ~.ICI.;It.". ••• 1 "9~i., 
poi ," norm,u gl~'" U ~U. proP<l"ll" 11 CONACyT 1 ~ue .. Iabltl~. la SIK'.IJ'la ~. "aooenda y 
C'!d~O PiMo<:o 1 IoII'rKIr.a, IIIJI l' t.1d. <enr,o .. p¡d~ IU ~a<lO de 9"D' ...... 

An'UI'1>SO. 
Lo. ~g"OJ di 9<>10.1"'1> ~I IcI UnllOl I>UDkoI CI rnYI.Lgac:,)n ..... ~~ .. an CUI""" .... '><0 • .lO> 

~-<= •• al I~O I le""' i n 1 .. 'IC\ I.Odet q\<'1os CO'Ife,~ al ",.:n.onent, legll d •• ~ c'u<OÓO\ y '., . '" e<>1 .. 
,11llllJt"" .. , .. ",legI D'n 

l . Aprobar y I valuar lo. pro¡¡,.ma •• gon •• I ",O)ec!oo Q<.UM>ocal. at 1f ... ~ g " .(In. ~e .. "ol lO 
1.<.nolO<¡= a ,nn~,,'IIn. propult" ~II d·rec!", o ou 'Q"",.ltMt y de lo. m.mbrc. d. lo c~n,dl1 do 
'rlYel l".doru do l ".,.~ .o nnt,o 

~. """,""" 14 d,.\IlINclCn dll """.IP"ltro In.,1 ~,"nI .... ~. l. o!ItYI'd y lt pl'¡lInll ~1 "~I1""''' 
d.ICU"~o ton ~I monto 10001.ulor.t.:o d. J~ ~'u"p"'l'n 

11 . .... .IOblJ ... q"" .. I.qu>t'. IUIO!'''~16n <It .. Sta.ltril de 111""00' , C,td10 Pu~I<.>. la. 
'~IKU' .. "", ... p'elupu.¡ .. ,n • Ju' p''''1I1'''n q"" , ... '~'...,.n la '!'CIICI6n a. IU "..,n:<r 10:,1 
""''''Il.e •. '''ulIOJ al ...... , .. ón. p,.y.ero, f .. ,no.a .. COII «Id:.:r . 010'<10 lO 01 ",,,,,,1 ",.r·o '" ... 
ODII¡"<>' y "..,1 .. ~OtI'.bdU 

N . Qteo(!,.1 u\.O y dl1l"'u ao ,ecu"o. 11It"ll0nl .. do. oDlenidc. I tr.vh di l. onl,.n.oo6n d. O. lrll 
" l. p;<>lIo>Cn d. IIIYiC"", p'" la p, ~ c p.C,)n e~ lJor: .. CrGr\l, " I"! .. ° nlllylt t ... ~rlll' Co b.1I 
to:n~"" Co .... '~ .. i llC06n al p'.r •• a.d ", .. Ir<ctual • indu.m., do.,.I",,,. o P'" cu.~ e' ot/o 
':OI>Copte GU' p..:l.If' ~ln'''1 ~trerlClQ' . 1 <enlro (onf",,,... ul..I Lly. yl H' dDnc<o a.1 pr .. """u:" 
~. h onlM!,~ ° r.N',ur~" hl<l$.1 frotdo a. ""'I'~K"~" 00111;"'. dI"''''"" IIK .... Idg ca. ",,,,,..,;:,t~ 

... 

u . pf ClU CIl. ' ICHou,,, I. 
~'~'" ...... 

XVI. Ap.'Ot." .1 d.II..o a. lo. 'Ocur1C1 r,.o< 11), IMrm, ~. lO g ..... n QU . ",,,,,"ngln a. la, 
..... <!.<IIt de .r.c-• ...:'" ° a. rl("",a:It.'~6tI.d,.......·,,:ro:.w 

r ••.• ................ "-'U .. "?' 

lVU. EI:.bll«/ lu bllU y c~e"", 8_1.", q.k <liba", OOll"''' ~ "' .... t'''9.~0·U q,," 
~""""r.n IU .mp~o .Il!l0 o e<>moIoI!~.n lo. Cenlrot. P'" 11 IYlnlual UIO y IPfOVIt~I,,".nl~ e. la 
.,lorml cr6to ~ue htG' ~~ .. on «rtI<ICd" O O.."lado dU llnr. e COII motIvO .:t lu d lllml'" ~ ~ ((Il"1">O 

pt~"",,. 1 di ~J C,nltOl .• n 101 " ••• In que unl ~I' " plll do. do \O. Cent'ot, dlcKlln r.ol.bor., en 
fel"'" rnmeo llt. COn 0111 dlpon':o",," o e"b:I.d. pUbl", . ~ p ,,,,"d~ 

,.'.' ~'..-"''''~ 1.'<'-:-"'" ,._, •• ~ ..• ~ ... ,''-.. 1/.f>,,...,.. 
0(VIj1. Odn~ la ",IOImacOÓO\ qu, tCttllr,.o<.a l 01 contrI> ~bloco <Irr "YI'~lo/rn I <1'" deDI 

COII~tr., .. ÓI ca,ic1o' oonMen<IIt pl ll oreClOJ 41 ' lI'Of>llClÓn. n' tomO la, No .. 1 Y "..,o.n",,,,,,. 
""" ~u uoc) " .' pOJ"'oOn p'O"~fty 'Ilo9","Iao 1>01 ~.ne di kK ""'\1>;,40>". Y 

r .. , ...... ". ... " .. 11.1.:· 

" ,!lcu lo 51 . 
Lo , o<da .. manlot ~ue .n coda <.110 dl lo""",.n la "OIIfornllo,)n 011 o<glno de 9"D ",no d. "'" 

Cln~OJ p'bl"'05 ÓllnVllb¡lcoón. p'''"'in 111 n.c"" .. plt ' qUI p."onli o. ,oc_Id • •• !Id '" """.1 
.... .c ... prtlbg>a 1 a·' I'I'Je""" II!o!;>On.da 00111 .. ",tMt:Ild .. . ",n nw .. rl ....... dol ClnVI> de qUI .. 
tt. :. lun,an <.<1,...."' ........... c ..... /W'g ....... coIeg .. "'" 

Anlel/lo S.. 
Ad'l:lOlIIlmI.c1 a 101 ,oqUttof(Q$ qe. p." w' ~hIt., <k un c.ntro pu~lrto da ...... ,,~g.<..m U"~\I(.n la 

loy Fl d ... 1 at la, E"tld l a .. PatH.tIItIIllI y IU. d,. po"c ...... ,~ lamolll.O" ... Io. ordonl m.nlos QUI 
" .n la orga~ ~ loI!n dt t.da eenlla .. I.bl.el,b ka requrtltoJ tJplCllCOJ 01 l ' p"Jen,l . 
.. p.e,"I,u cOÓ~ 1 .... r" OI pll l pode, or:upar 01 Cllllo, e l p"",ed,mlnto PII I lu normllml nto, d. ou 
'UrlellCl' . 111 <;<l"'" la dUllc06" """ "," do IU d.U."I~O 

An:cule 511 . 
l o, clnllo. jl<tIrlrtoJ ~. ,wUl"9'co6rr C.lobl .. in cC<\ la dep"nden",. COO'd no""" di .. <I~'. «1" 11 

CONAC (T 1 COll 111 S«tttlrln 111 H. otnda y C,6d:to PUblICO 1 "- II Fu!'C>6n P~lItiel CO"VI ..... J ao 
.~mn .• tt. oM po< ,,'uIla005 Cuy'll' p",p6l,tOI 'UIId. monlolt , '''' " .... p .. 111 .CI/WI.~u <Irr <lO. 
:"'''0 Ilct..,,, la , ""'1lr' 1 1og'"' 111. ,"lAtldol pr~"","do. y to""...,do. ti .... ' ulll . cI\I I06n y ~n 
el":1C1O d. 11"1" Y ,_",06~ <M cu.nt.o, ..... J .r.c,,":t "1 Vlnlpa,"n!e. J . "'culll' l. Idmnllu . a6n 1>01 
,ol .Al.dOS • ""pKto, COII . 1 ,...",\0 1111 p,,,,,,", .. to qUI .. II IIr~1It Ooct"" <.<1".. ...... . e,'~ d. 
IIIh"'!Oll ,",.ldoC ' rJ"r.n1l • II)s qu. U l..lb " ! <.I la l., d. 11 ma:e,,, y 1I 0 ... 110 aprobllt"' .. ~.I 
" ,u "pwuto di Egr lfO' 1. 11 Fode,.c,)1\ no ob. tlntl lo cu II \O . Clnl,ol pw bllCOIo que c.II Dll n suo 
"'peettlO. torwlftl<" contfr'" cen Ia J tK"I(j.~n 1<I",," i'~lIt'V .. q,," 1I!'bIU<l n lo , e ,cII'o, . nu.'1I ,,1.,<1 •• 

' ... V",.IICII ~t 11), COllIII""" SI!i ~I CO/lCO ./Io •• n 11 "..,d<la In qu, \O . ,.wrtado, di Ir< evllulCr/W'1 
• nu. 1 d.!I ,m",~ Q\ol 11)1 ClntrOI ~.n G''''' C~~"""",O a 101 t<l"""'''''IC' pOCl.~.1 . n '''0' 
."tn.mt,,!c. CO"' ..... dO ddle> pillO ('OI\1inIj1"" COll vrgtnOl Indetrud l h .... . n linIo no .. dln po, 
t"""","d.1 " p' ... manlt po' Ir< "''''''''d d' In ",,11 .. LOI _v. n",. d. ld"",,,tu l c-6n POI ' .. u:l.O," " 
01 'OVI."in . ..... . !monll In las CU'OI:.on .. ~1II propongao .1 CONACyT o ti C'""0 y ... .. pecio. d. 

' 1 4<>(1 

•• 1 (CrT>;I "'\.o'''~.t lo. c·" ..... ~ ~,. 01 u'o f d •• ~"~ W 001 "C.'," ""t~ .. ,.,.dol ~U , $e ~btt"g." 
¡n •• eno ,lo pC1rl'T\l~o . 'rI~rrNn~o a l. S.cr~ or;. e, H .. "rJ. I C'''~lO PUt:'::o UIl".1 u,,~.n 
rT"CoIo. dlS:"'" y ''''''101 ~~ J¡ ',. :lén c. ,u, J.<"rtol ."t·1'nl,a~o •. d. CM!"''''''.' ' cc>" LJo 
~'P"W"l"O' ~,I><;.bln y P'PI .' .. 10' 0.10, " To-""" ~ "-"",!',, ~,C, ~~~,~,:::,\,r,:" .',..,. 

>l • ........ or .... ,1I ~ptll~'.~. cr.t'IoI o. ""'." , ... , l·" ,., lO ,,., $.~·TI'" ,,'An d. , ..... f~ <> d. 
t~en:O~ll.~rJa~" 

VI. A..t,. ~ ., on lo> ~.· ..... r.l p'OSI!ln", )' ~$ ... U:O. ,,1'1 11 e. c~,,<..ón <Ji! """y,",.o., <onU.,,. ~I 
t<t,t.co6n ':e n_lO. 11 In".I'ilIWn PI ' . 11 'u",''''''' di P'O)-..;loJ ~ .¡>ocll",o. dt r".nltgv.ren, 
1"",,oro lec~ ,o. "''''' .... 'dn o p'.I 'Wón de '~" "'" ' ,<no'OI •• 1 ¡;om:) 'r<cXllllu n:X'"VlM' 
e.trll6g.ca . 1 ." prO I t(I~'. (~,,"r,ic .. o oor,~.to, qc' lIeg,n la ' "alld~d d ••• ' .t!«o, I mp'un de 
~n& to,"ol6\l <1 '-o~ ~ .. , IJ ,pcft.~ dl l c~n'ro,n J~ , .t~,,1 'ft<:" l 

VM. Eopu, la. re;;' .. a • ..pi.""",., d. IO.IorIr.o, d •. ~ ... ' ~x"n <. 111 1"". deu",*" IICIIIl!Og'a>. 
""' ..... a6n ~ ~P"'t" ti C7ler..elo '" 1m CO"UI:O' O. "·lIIct.tTI . o I CU.· .. 1J"'" mod '~K""" J ' tI:Ol 
~I como l . regl.1monllr'.m OII"n, O ,el IT"C<! ·c.e ....... . 'I'.~ l. ptr~Of'!I l ~I LtI:" dtl cer.Uo r"l l. 
"WUM!~:X,;n~ .. 1rn P''''l'O ..... ' I "'Jn' "'" 

VIII. ''1'''''''' lO. ItI' ,'''J Q. lo, <)<oI'.".,,~.~ •• ~"""·W.r;.c)<I po< 'Hu,l.do. '11'/1 C.·,:.rI.Ar. u 
1<000'9" on 1o. I!i""MI ~I u'alo¡ . ,1 Ca"" OI.~" ·U I." ... n.e$> .n~o'pld •. 

"~'." ",."~,,,I', JI. , ' 

I~ . Ap,ooor 1 ...... ,1",., 1.1 IIIOL .. M. ~U"'"~. l.I ."r.dl~~' KU.'do t<lO . 1 ,,","to tQI.l lutor,,"~o ~o 
' " ", .. up"".to d ... MM' 1'e·lon. 'Ii . .. 1 como d.rn~ IcI ' nll",""nlo. 1 normal P"'I _f",no;¡( 1I 
""~"",. ~.,.,~I y u·.n.1 1.1 1 t<l ..... ","' ..... , do PllU' 1 'e ....... Iac><X'u ~. p ... ,!<>, 1 catlgor'llI 
oorkltml 1 la. ~,,~ .. ,"",.. legl '" .p'Cl~" '. 11100""'" • 111 .IPKo ... .I. <I~I U 'J"~' .. ctn .n I 1 
So,:, .... , 110101"" ~e P,oIUI'1<"""'.,.~n ~. CI:!' CI~"O 

X. [11a~~.C<111 ... tl~' d. r'oMuon~"'-.c.<." ~. le •• ,,"I!"l.a~"l e ..... C'f'''''J ~e .1I.b".~ I~ y 
:a"",, In'" irwnt".l,er6to, ~,,~~ d. "" I'c"~oo orO' IIlrJ o, ti !'fIlUpU •• \' 

XI. o.r*/n"'" In le~lu y 101 potCl r,:a,'II ' ·""'0"'" • 'o, <'y"" .. pluonll d" ur'.Uo ~~ó, 
pa ~.:rp. , .~ lo. ¡" g r U~1 1 qUI U ,e!" , l. fraoc,ón IV a. , ''" .~I,",Io. 111 <omo. pe! IOn ~.'1Od0 
~11",n ,nldo. e , In ,"glll .. q"" .. ,,,fton~. Ip~<:" O . ' p l .~~, dl,ocha. de pr~p·a~. ~ ",1.;ect""I. que 
'""P" do proy.ctII, tUllldGJ f; .. r.",·o de In ..... t.?c'll" 

U . F' .... ,. toO ...... ,,, a. ~gll'l>. p~ 1 1A'1N'''~'' ca .. ;w_,cn'J HO.ultt:O ul e""", 
't9JI~' k>I ISFKI<> • • C'~'r-owl dt 11 rn ..... !'!O.c.dn V la t_'" ~ "P'''''' q'Je ""':t1 .... 

~ 1I 1. Aproea' ,nUlI"..,,.,¡. ti 1010'''. dll "UIn ;0'," ÓI 1 .. 1.lMdld ., ~. t. on:.d.ld. lll,.'~"'1O do lo . 
pr"U p ~ .. IO. d ... g, ..... 1 .~'u •• 1 11). Ul.~~. f.,.nc..,c, <;C"I1~~t ... :n ~~¡ _1, t~.I~IC'/l" 
~I 'U~.ltG" 

~IV . "",tO' Il" la. ~'.¡g.:", "" n~C~J." al plI • • 1 "u ".""m"'I~ d. ,.~ Gbj'to . .., 'v,tI.,,, , ~, 
tI,It,;,,, de ,.,oor.aWld tJ'a~itcldc. O~ el F',nupc<>lo ~I Eg'u~1 d .... F.dt,ec<ln. I 

molU y ". """.10' d. 'IK"''''" ",,,"punt.'", I~mar,;o ,n ,~ .. t ... ruu'JOQ a. lu ~ •• Iu"'''"'.'' ~"o 
~. acue,do ... 'o C.p'lulo" 'u:.:" 

p." Il <kltl""lIIc06n Y. ~n lu c.'o. ~rr.ploc.o:.n dtl ",IIU",,"'" el 11)1 COnuOI ~"DI>co. ca 
nw.~tclÓ'l . .. lo",~d In cr;n,<C!.""Ó<\ .1 f''<>gll'''' d. M.~.,." Plazo y la ... lIKIÓtI dt "" 
rtlull¡~1 .0.1""" .... doXln:U d.lnw'bglol!n y d. d ... ,rolo tlCtl~lI!g"" que ,u·,,~ I 'u ~ .. l 6r 
"".dI ....... . """""tt. 11 .. ' y IIIIInCJeIl COII~""''' UI.b·teo..., It Irtlcu\o 60 d. IItl L.~ 

11. ( 1 P''''1'atN """. , ÓI Ulbil¡o qua ,.~.!. ct ¡.byot .Wi!lg U . Ilnen di Iccoón V "..,t,~ 
""",,'omtlld ...... ~ .. e .~ otId.:_ .. '" deH"",Ao 

111. lO' «Unos. manaOrt' d. <II .. ~,.., Y "".1 .... 0611 di ''''''' do, d, _.e" y P'OflKUo' 
""" IptV.", Ju 6rgano d. ~OD .. ",O 1 

r-I. II I demh que .. u\.bl~I<ln cOllI ........ 111 d • ..,." .:iOII" ~g.!tJ 1 't9l1rnont" .. , .p!icllllol. 

L. SO(lel~,11 111 Ht<Ir< MI y Ct.a,1O P~tH ,t<l gat.nlll .. ' . 1 ""10 OpOIIU "O d. I~cu'IOJ I,Je.ln 1 pot 
t<lndlXlO d. 1, Coordl<ll doll d. S.cIo, o"luII' II g .. tolln "n oneJe Il l a 5 ",,":,,1. dI .. F un c;ó~ 
Prl t llc • .,ter; ordo' p". ';>111" 1 .. ' CO"' "Cl p,. ... ntrvlJ. 11 guMn Id ",",J1 ,,~v, I I lIg urar 1.1 
rtr"ldlCi6n do O""lt .. In '. ul~ ll.coón de \01 ,.CUrtOI f.l'I"""'01 l o ""ptndlnc," CO-Or<l ... dorl d. 
Secto. o el Cor!AC~ T In 11 '.0"'<>(1 al ""l ~(u~.dU d. C_d","doll e . .. (t., It.¡ U,.,l la 
C'O"II",.nc1l dI 1", Q'OSI"mI' lIdon.:n <.<In 101 ""LtI;o:oor.· .. y .po, .. , la g .. ~n<lt IcIC.IWO, 

lo ... 'u.lodo. de la. rnlt.ICIOIII' V .UC!o<la~ que ", .. '",n "'plCla.1 nompIrma",o ~I mol., 
l.CIu"r/ln de "'ClltJC J y "..,aldn CO"ildlYn ldop""" ~"''' .IKI~ .... ('OI\!«mt., prOHIIIt Clp!tu\o 
IIIbt,6; .,10""'1'" .1 /l'g."" di goD. .. "" d. Qdl Clnuo I ;"corpo"". Ii lill"'" InIlgIIU d. 
.,1""",,0611 I qu ... ,"~e,.n 11)1 .~ituIoJ 15 Y t6 111 .. t. lay d. tal ","n." que ""~ .", .. blu 01 
;>ubl«l ...._.,.,,'._,JoI. '-¡r.J!.'.'~1 

Alllou:060. 
Par. l. l'nlu o<;o/!fr d. 11). CO/Iw"lo. de .dm""~lclÓrI poi ,"ullldo •. la co""ndenc,. c_d.,.dor. 

<SI .. <lor y 11 CONAC yT plOpOtIdr,n ti 61gano di gOb,.,,,,, dll U""O \O. mlC'''''''''' dt ''n''' ~c*, 
•• tom. 111 e.,ictt< .~>I.nIrtO .... JO'I " ....... 0. de 11111 L.¡ .IJ "Iao .. ' ..... .,.n 1 .. ' .guJe"'o, 

""""'"001II' 
l. II . .... ..,.06" d. lI.ul • .,... J di mpKlO. c. lal octMd.óo. ~ I","Ud" ellnl,hc:ol 'o 

""UI.g.o.6rr y oor:anll' • CI!~O d. un grupo di a. ptrtoJ ° 1>01 unl """"'" UptCol~ldl ~. 
'K<III<IOd . l."",,.,,,,. Y p'u4I'" y 

n. II o-, . lu' CI/rn de IU. IC'''''''"O .. y ' •• uftado. Id"' .... ltI.WQI 1 fir ... ""rOJ ~. I(~ .. do t<l n ~. 
.. ~ulma. do ludilO';" g·J b .. n.",.~1a1 

Ankulo& l . 
Les unl!Ot P<>I>Ioco. d, Invt.trglol!n ~,,.Ii' dt ... ' COII'odtrld.1 CCtM <I ~" u leo' ,,,,~ •• .: .. 

W_"OI 



U f 01 ( 11 /1(, . f IlC ~o<~I& 

1. POI ",,!.lo ilOJOldo ~I'" parlll 'IU1 ~'1'" '''''','0 01<0.,.,., .. :H .><!I""'·'"C"~ ua, :u", ... .w>o ", 
<ti ,.nt.«l ~I no I.;'>(\VII,U v.gl~e., 

11. Por .. OIIe''''''''C!ó/\ d. 1I aepe...s.r.c:.a coc.u,n_. a. oKlOl I ael COtl#LCyT di di, p:>I" 
1.'rnft.~O 1M dp'~I .... nto 11 pluo d. \'>genol dll ton .... ~ con'O ton"'UlnC'" dI 111 eVI'ulC'O"'" 
qUI" ' .. :';en c('.,o,,... 11 .nt<:!llo ,n!.I«.1o eU11 ro~I;; "r' .. 01 " ' " ,r" p tl,",o ~I .. , .... '·g.cO(ln di 0" 
01 1'.'11 

1,1. Por .. 101l1: '1u<l 1¡<r1 ,nl","n .. l. ~IPlrIC'r.c:", C,":"d "':~IJ 01 IOCIOI I 1I t;OIlAC, l. n 
Slcrl~,la, <lo K".IM l Y C'"dAO PUtlK;O f 01" Ful\OCll P~bk • . conl .. ,...,.. Ira ,.ouladoo dI",. 
",·.or .. r """'lod .. q~I" ",,=Lquln canfo'mI. 1 .. ~.po. coOl''' Ir!p.'u 1~lot-ñl .. "f' ," 
_~nqut o. In 1Nll"9",n conto"". /11 iI<1;c~1o Int.,..,,_ y 

.. .. " ..... • -.J.r' 1-,'_ .• ' 

1Ir1leu lo U. 
l a '''0''" ,,,1. el g .. ~6/0 pr .. "p"".ta". UI loo co nUcI ""~~". al """U~I_ron ""elll .. ,.b ..... 1 

ae <onlorr'd,d con lo di.putilO ,n ,. Ley ~_"I dI P.nu1)t.~'to y ItIlPOl'''W .... ad K,.tral" .> 1 
1 ..... " alpol 'clC' '" ¡"g .I"lOhc~~ .. 

AIIleulo U . 
Loo el"!'" PubllCOI di In ..... ¡,g.ClOn ¡nteg, .. a:, ~I S,!.!or,,> ,'.<'on~ de CI"tros publ",o . ~I 

:", .. t'ljlooOr" c"",, un órglno colegl~o di <I ,i<l .. plrrNnlnll di ropr"trll<>6n . .... orll Ipe l O 
"',n"o y c¡;.op"o..,On di lit •• "n~.1 E'I~ 'J~teml , lIlel c"N'o,- fe ,.¡"i" PO ' l.l~1 Or~'~'C1 dol 
.... t.rr~ !'l"."","1 a. CUIIO, r~b.ooo dl1nv~"',"ICI6n 

IRANStTOR IOS 

1I"lculO Prime,o. 
E." OfCfttO lnu.,i In .~0,.1 d'. ''9u't~t,~. IU J'Ut' ... coOn on 011)11110 01,,111 di l. FeM ... IÓft 

Arllculo Sogundo. 
S. I b'OIO' la l', p.'"'' FOt""nl<r a ... InvI!.!'I1I.;rorn C'fnh!.c~, TI';rwI6<j;;' .... bI .. . al on" Dilllo 

otklal de b fcde.ulón ~1 1 ~I m.~o di 1m 

Mlculo T .. , •• o. 
EA 'P<>rO 11 .. lu ... ..,., .. d'l Cott ..... Gen".I. y pill _1 'd ....... ~O ',I'C;;'~ 'onl!~ r .'II.tc.)ft dll 

g .. lo pub:<co t.donl al .. Mmorr .. uaoOn f'''I>IIC. FIdI"l, on 'w.>l'l1.Cl6n o."I,~CI f dllno/lo 
1.'r>OIO~ .. O l. Soc,el .. 11 di Hlo .. n~, y C,t~«o Pub',CO 1 .. ln," In 1~leul~ronn ."Ulnu 1 Lo 
.,UUClura p,O!: ,"m"bc. y 11 .,.lOma d, .. lorrnlc,O n di glllo publ,.o. 311 corno pi ra la co nil~uc:rOn di un 
,amo genlll l "plCl~oo In .. ~ JTIiI lln. P"" OIlnIJ .... y dar .. ~" ...... ,..to 11 pluoruuto ¡"'.gr~1 e. 11 
Adrn.n .. uaoOn ""Iobe. ~,d."I,n "~U!>]1<16n c""' lfic. V d .. arrollclfCnol6goCl> 

M leutoC u,rlo 
Otnuo di 11>. beo mo .... gu"nlH.1e o"llIa. en "ilOf d. "". 0Ier.,0. I1 COtiACyl y 1I ~~I" 

o.rldrq d.1 fOlO c . pedul" 1 .. bU.1I di .. ,~eo'.~. "'",.onl""ent~ y O'O",,;uc06n de' FO'o Conlu~WO 
C ... t,~,o V hcnológ;<o lo. 'U\IIIOI "'!Otlldcl PO' 01 CQtlAC y1 11 Fo'o p.,,,,,,nenll ',Cllncll V 
1lcncior¡l. y.' Con .. ,o C.onou~"o Cil nl, ko y Iccr\Ol6g .. o" ~u Junll [)'ec1i.t. U tU''9".'in ~ I Fom 
Co n, ulWo C,.nI,I". y I .eno'tgleo ~'.Ir"'o In ut. Otcrtt" 

.:..... "' _.".oo. ~ _.,,, ... "" .. 

..... · ' . ..... M ... ..--.. ·.-,,""_.w .. _ .... , ..... 

11. D! CII~ C I" nCN ol oo la 
,,..~ ... '.-".' ·1· .... , 

ARrlc UlOS T RANS ITORIOS DE OECRETOS DE REF ORMA 

FE d' e ... l11 a l OeCfI . O por el qUt so expide n kl l e r de Cie MI. V Tecnologla y la Le y 
OlgAnlc. dt: 1 ConseJo Naclón.1 di Ciencl. V Tecnologla. publicado el ! de ¡"nio de 2001. 

IV L~ • ..utc. q.,,, .o ...... ng.n oon lo. gOD'I.tIQI ao ... en!"'.~ .. loJo,.I'~1 a qu .......... b • 
• rliculO. 1! Y lO d~ .. lll.y 

Cetl alC~ 

IV lel m .loo q~o .. con .. ngl" con Iot perno. di ". ",''''adu lea",!. .... 1 qUI" ,"hll lo, 
~rtlc"'o. 1!y 35do .. l. Ley 

1Ir1leulo 0 "'''''0. 
Lo, fon~o. nlSlo •. n In .1 CO~","Cyl q"" ~I'I'I t»" UI~C..,' o I o ~I ""~ 0/':1 ,~,,, .t J 

rrod ' CI:lM t~ fondo. "loblu""'fII'O'. In 1001',mno, ~.Io que n 'oble<o. 1<". ttl.culo. 14 y :tl1H t>U 
~.1 En u'o di mo<;ll,,"coOn o O~'ÓtI el ~Jtll;omltr:1 ,~.'a"~'~ "I".h,~",," dr wt'",," ~el,· 
':Indo •• ·. kl~"In 1100 fondos rnu~"",,,,,"r.. ~"" 01 "un c~~ToI"" I ",,"lt, 

l o. !ondoo udo ." I .. y n • • loo que le ~Iyln .~",,"'I.~~ o !.I","",.d. l. Id.-<UI,h. le> ~"~"~ •• ~ 
In .. llllY 

Arll.,,1o SU 10. 
Loo cor'O""\ ~I ~U'""I'O <1\." IIngn ... 11<1.:100 .~~ ~I-UO"I p.>"", Ce " " "Jo'."'" ,. 

<:OtI •• rlr¡~ pt"'O!:ld" pOI l1 If",.,"o Ql:1 u·I~If .. el .,.;,,'o~' de U', L' I ' rl14 <Ie"." J~~'" 
''Il:>t ~I U!. OKlt!' al .I!om"U 

IInk ulo S~llmo . 
El Cm<ACyT . ' pea4lr d,ntro de un piNO al 11 '. ""'" lo, cr41"OI V Ullndl'" ~I ,IW.~ 

.."M~:"""I rlflll 'VIM.Uró-n ~.I ing'uo y ~.,,,,, ... nCJI on la RI~ rl,,>or.1 a. c,.~¡o. y c.ntro, el 
Invtll~l:oÓn OIn~o a, lo. JI'. fI"t ... '1" ,nlU " Re; I!r~ 1.]tt~.1 a. In.ttu .. onu V En"",",a, 
C.."UkIl 1 T~ocII" .. """ •• , y aclul··u,it.> 1r ' .,.,...-r6~ .orreol'O"'_·.· .............. . lo '"Iv. 
lllobl.uulllot 

Atlk ulo Ocl .. , ... 
El 0"6<1'" Gentrll! dll CCr«CrT_ ~e<1t,~ di un rlozo ~~ ~<'I ..... u c,"",~ao, Pl~( ~I" ."~.., • ., 

"!lO' ~, 111. l ey. "' .... U'i 1 loo COri~jO' u OI~.n'wno. ~I lo. ,~b"'no. dI 1,. .nlrd.~ .. redo"r~ •• 
"""",.llnl .. In mllII I d' lporo • l. i"veo~g~c>6n crenli!iu y IKr\Ol~"a a r"'mI! PI'" ao '. 
Cc"!~'e n <J' Nar;~. 1 dI C,.""'. y locnoiolJll, • IJI a. quo "Lo lO conmO)" ~",,-I,/TIQ , el 01<1 lO! 
Cler,erll dll eOUACyT propond, ;I 1I p ~ono a. 11 C""I .. lnc3 1 .. bu .. di "' .... "' • .,. ...... 010 p~" '" 
.poGbICen conb ..... 1o nlol>l6<1 tl.~ culo'1 ~f •• t. toy 

"'kulo Nc,~no. 

So'lment . .. lo nO 01'''''0 P'" 1110 ll r .1 .poc." ~" IOtm. our..rIOf .. le t~y CI P'UJP"tI ~ 
:::o.tlb,I"'"~ r Gnlo Pubico Fod ... 1 y lUO d .. l>Oo<,o~,o .. g'oment.~I' 

A~I, ulo Otcimo. 
En un plu. '1"1 no , ."d.,. <lo "n ,110 lO. ""lre ..... t,;;o. ~I ",,":.gKMI ~e~I,.n , ... u, le., 

ou u.o. ptWOI"II l. IClu.'kZlCrOn~ •• ~ ..... !rum-n". d. cru.~' r'" 'd''''''''" o, 1, d '~"'Il" In ~ 
PI ... rro l IY 

MIculoUndile lmo 
SI d"oga~ In d"poIIC",ntl que .. opot"g ... 1 p, ... nll o..;,u c 

AIUlcUlO SEGUNDO._ 

Mhlco. O ~ . ' .)O al Ib,¡ al 2002· O,p !Ie.I, .. Elena Pllld .. Rlngo l P,o.4."I.· 81n Ologo ,", ,,;1""". de C.vlhos R. mo. p, .. >CIenll _ Op IId rlin R,,~ .. 1'4, .. S",".lIr4_ S •• rot~rd~ 

Oo ... i lll Ho ... '"d .. SIc,.,., .. · R1lbnC:". 

En .u",,~ ....... !o d' lo d'opu .. :o pOf .. h.c,," I dll ÑIJ~~1o U d. ,. ':Ofm~"crOn f'tM~", dt lo. 
ell.doo Un'doo "-t.olC.lnoo y plJI IU ,,*D"'. p"bk".~n 1 OD ...... a~ • • p>Q301 po •• ~ntl o.""lo.n 11 
Reo"'o", .. ~. I Podll el'CU' NO Flde .. l, .n II Cou~ld di l~ h><o. o..u~o fu ... ,. 1 '00 1' .. alu dll ""'. 
di )UnlO di dO . .... 1 do.· Vh:~"t.o Fo , O .... udl· R"DrIC1 ' El 51,,"1100 de Go~.rn.c~n SanU.g. 
C, ... I MI .. "d. · Rúbn<f 

)"' .... 

Uo', IIf "t~CI" r IICNO, OO I • 

LlECRE TO POI II 'IUII l. ¡dlclon;¡ e t 1f1 ic:,,\o t Sis de la Le V di Cie ncia V T""o\ogia . 
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Evolución presupuestaria de los PM 

17.000 
15.000 
13.000 

] 5% del tota l destinado a la I+D en Europa 
15% del presupuesto de la UE 

14.960 

11.000 , 
13.215 

9.000 

50.521 

;9.600 

I 

I 

\ 
7.000 :r 6"A 11 5.000 
3.000 
1.000 11 PM 111 PM !VPM VPM VI PM VII PM 

1987·1992 1992-1994 199"-1998 1988-2002 2002-2006 2007-20013 

Presupuesto EU ( 2~I O~O~6:L) ___ _ 
o 1\9r;,,"",,, ((52.6b) 

Total : 123.500 M€ 
o S"",",ol odions (1:44.60) 

11 Reseorth (€5.3bn) 

e 0Ihe. poI1,ies ((5.600; 

o Exremol odions (€5.3OOI 

a Preoccession oid (O,6bn) 

5,3% 4,3% 4,50/" 
2,9% 

4,3% I IJ Admir¡;s:rotioo ífó.5bn) 

Source: "EU Budce. - The figures· fU COMo Jan. 2006, ISBN 92·79-011':4·8 

..~; ····· 11 . . . . . .' '.- ~ 

Introducción 

a~ > ~ •• ..:.e> 
'1. _ eoot:'.lO>l~" ~ 

~... -"- -- :.':I¡.;-

Javier López 
Oficina de Proyectos Europeos 

Vicerrectorado de Investigación 
Universidad Politecnica de Madr id 

El Programa M arco de I+D de la UE 

Desde la aprobación del Acta Única {1986} la política de 1+0 de la 
UE se real iza a través de los Programas Marco 

- Planes cuatrienales de actividad basades en un conjunto de 
prioridades (ahora en periodos mas amplios) 

Propuestos por la Comisión y adoptados mediante co-decisión 
por el Consejo y el Parlamento Europeo 

Existen dos instrumentos regidos por instrumentos jurídicos 
diferentes: 

- Programa Marco de la CE 

Programa Marco EURATOM (enfocado a energía nuclear) 

También existe financiación de la acti\lidad de 1+0 a través de los 
fondos estructura les (FEDER y FSE) 
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Europe:¡n Rescarch Are:! 

Un mercado interno Europeo para la investigac ión, donde los 
investigadores, la tecnología yel conocimiento circulan 
libremente: 

Coordinación trans-europea de la políticas, programas y 
actividades de 1+0 nacionales y regionales; 

inic iat ivas especificas implementadas a nivel Europeo 

y financiadas por la CE 

FP7 

Objetivos estratégicos 

Fortalecer la base Científica y Tecnológica de la industria Europea e 
impulsar su competitividad internacional 

Cubre el periodo 2007-2013 

Moviliza más de € 50.000 millones en subvenciones 
Principio de cofinanciación 

Principalmente fi nancia proyectos transnacionales en 
colaboración 

Organismos Públicos de Investigación y UniverSidades 

Centros Tecnológicos y Pequeñas y Medianas empresas 

Sector empresarial e industrial 

.. ~: 

.. ~", 
~~: 
,~. ~ . -

.'. ~ ~ .. - .. -. . 
~ :: .. _.:.~ 

Cbil ll on 

" 
'0 

, 
, 

2 1 

o ~ 

Evolución anual Presupuestos PM 
_'P7 _ _ 

/ 

1984 1986 1988 11190 1992 ~99.t; 139€ '9~8 2UOO <:U02 2ut¡ .. 2006 20082010 2012. 

NS: bud~e:s:ro <:.urrenl DOceS. SOurce: Ann.JaJ Rt'por: 2()(j3. p.us in re-",~eo ptopo'><l 

Fundamentos del FP7 

lisbon Strategy : EU to be the "most dynamic competitive 
knowledge-based economy in the world" 

Desarrollar el "triangulo del conocimiento" es la base para cumpli r el objetivo 

ERA: EspJcio Europeo 
de InvestígJción 

Foncos Estructurales 
Fondos oc Cohesión 

L ~ ~ 
(.; ~ 

~ ~ . I 
~ ~.~ 

el? (CompetitívenC!ss Jnd Innov;:ation Procrnm) I 
EfT ([uropeJn Tcchno!otrf :lnd Innov:ltion Institu~) I 

~ 'ó 
~ ? 

Educatíon .- EHEA: Esp;]cio Europeo EduC.;Jción Superior 
Proceso de Boloní;] 
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El 7PM : estructura 

':.!~~'. 
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TOTAL PM: 53 .272 Me. 

Los Programas del FP7 
Cooperatían 

- Promueve la cooperación trans-naciona[ 

50.521 Mí: 

_ Pretende ganar o consolidar el liderazgo europeo en áreas clave 

Ideas 

Investigación en la frontera del conocimiento dirigido a 
investigadores individuales (investigación básica ) 

Producir nuevo conocimiento que permita nuevas aplicaciones y 
mercados (en 10-15 años) 

People 

- Instrumentos de movilidad para investigadores (incluido retorno) 

- Estimula el desarrollo de la carrera de investigador 

Capacities 

Mezcla distintos programas: Infraestructuras de investigación, 
1+0 para Pymes. Ciencia y Sociedad ... 

,@t: 
' ~' ;" 

,~: 

:' "~ '-i~'AA'" -. .. .. _ . •• ~ _:J _ _ 
~~ 

Beneficios de participar en e l FP7 

• Soporte fina nciero a la innovación tecnológica y 
desarrollo científico 

• Oportunidad para desarro llar / acceder a nuevas 
tecnologías y productos / publicaciones / patentes 

• Compartir el riesgo 

• Acceso a capacidades no disponibles en nuestra 
organ ización o complementarias (Investigación 
interdisciplinar) 

• Incorporación a redes (nuevos contactos Europeos y 
en otras regiones del mundo) 

• Expansión de nuestros horizontes y mercados 

• Efectos de marketi ng - visibi lidad pública 

oo . 11 . . , 
4 0 • 

" .. . -l":.,..¡ ... ~ -::. 

Evolución previsible hacia el FP8 

• El proceso de construccién del ERA se ha prolongado hasta 
el año 2020 dentro del denominado "proceso de ljubljana" 

- Continuación de la Estrategia de Lisboa 

• Algunas ideas en discusión pueden afectar fuertemente a la 
evolución de las políticas europeas 

- Mucha mayor interacción entre la Comisión y los EEMM 
mediante el concepto de "programación conjunta" 

- Apertura a otros países fuera de la UE: 
"internacionalización del ERA" 

Importancia creciente de las infraestructuras de 
invest igación 

Integración progresiva de la innovación 
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Temas de Cooperation y presupuestos 

,,< 
Sp~ c . S . , ... r~ 
{ '.4~O ( 1AQ.) l H.,~ ~ KBBE 

.
(G.~~ _ _ ~¿,. (1,0;35 

_.g;<-~~ . r , . .. . , 

/ 

leT / : 

-~~ 

~ 

Esquemas financieros = tipos de proyectos 

Collaborative projects (CP) - Proyectos colaborativos 
Q Grandes: Proyectos Integrados (Lep o IP: 12-20 socios, 5 años, 10-

l SM€) 

t:) Pequeños·Media nos: proyectos tocalizados (SMCP o STREP: 6-10 
socios, 3 años, 2-4 M€) 

Networks of Excellence (NoE) - Redes de Excelencia 

q Integración duradera de capacidades y grupos de investigación. 

Q Actividades: Joint Prc.gramme of Activities (JPA) 

Q 10-20 socios; S-lOM€ 

Coordination and support actions (CSA) Acciones de Soporte y 
Coordinación 

Q . .o.cciones dirigidas a coordinar o apoyar las políticas y actividades de 
investigación (redes, conferencias. informes, estud ios, etc .) 

.;e. 
'~.' 

.., 
,,; 

] 8" 
0 · -\/) :e. 

;;; 
'" g 
i 
-' 

"" >-
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m~IQnes ( 

• Capacidades ¡ 
4.097 - CC i(EC ): 1.751 

El 7PM : est ructura 

., 

.r~ 
i :Mt.!! '¡;·[3 §~ 

CAPACIDAOEs 
(4 .097 W:) 

f ' 
s§ 
~~ 
~' '''; w_ 

• Coo~ .. r"cI6n : 
32.4~~ 

.~~ 
g:-.r: 
u: e-

is 
~. 
Jj ::' 
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Networks of Excellence 

1+0 
Grupo B 

.. '>'. 

~ 

<vCy'?­
<v~«~ 

Palabras Clave: 
INTEGRACIÓN/ 

ESPECIALIZACiÓN 

Superar la fragmentación 

de la investigación europea 
impulsando la integración a 
largo p lazo de actividades y 
capacidades de ¡os grupos 
de investigac iór: 
participantes, creando 
recursos cient íf icos de 
excelencia 

Otros Esquemas financieros 

ERC Advanced or Starting Grants 

Q Proyectos individuales de S años - 2,5M€ 

Marie Curie Fellowship 
c::> Contratación de investigadores durante 2-3 años (con 

fase de retorno) 

ITN (ln itial Training Network) 

ce:> En PEOPLE soporte a la formación y desarrollo de la 
carrera de investigadores 

Investigación en beneficio de PYMES 

ce:> Proyectos de 1 a 1,5 M€ desarrollados po r "RTD 
Perfo rmers" que están subcontratados por 3-4 Pymes. Se 

más del 110% del coste de las 

.;j, 
~~: 

Large Sca le Collaboration Project s 

e Coordinación 1 Palabra Clave: 

« 
O 
tí 
~ 

I i 1 
LJ 

°1. al lo Iil ! ~ I I .9 .9 
I 

~ I ~ ~ . "' ¡ >- >-.0 . o o 
~ !... .... 

Q. .] Q. "-oS ..a ..o 
..=s ::::J ::J 
9') , (f) en . 

L ¡~_i 

ENTREGABLES 

Formación --1 
Transferencia Tecnológica y Análisis 

Etica I Comunicación I Difusión 

Crear la masa crítica 
necesaria para alcanzar 
saltos científicos/ 
tecnológicos dirigidos 
(breakthroughs) que 
conduzcan a mejoras 
importantes de la 
competitividad y de la 
calidad de vida en la UE 

Sm all and M edium Scale Collaboration Project s 

Palabra Clave : 
FOCAlIZADOS 

Diseñados para generar nuevo 
conocimiento, o para mejorar el 
existente o para desarrollar nuevos 
productos, procesos o servicios y/o 
probar la viabilidad de nuevas 
tecnologías que ofrezcan un potencial 
económico 



La Cooperación Inte rnacional en el FP7 

Cualquier investigador de cu alquier nacionalidad invest igando en 
una entidad situada en un país miembro o asociado al FP7 puede 
participar y ser financiado en todos los programas e 
instrumentos 

los investigadores de países lepe ( ... Mexico ... ) pueden participar 
y ser fi nanciados en cualquier programas e instrumento del FP7 

Existen programas e inst rumentos específicos para la 
pa rtici pa e ió ni ccope ra ci ó n i ntern ad ona 1: 

5lCA en Cooperation 

IR$ES en People 

Programa INCO en CAPACITIES 

;~: 

,ª, . .. ~, :,. .. 

límites de contribución financie ra 
I 

~TD, incluvendo I 
Máximos porrontaj e:s I 

coordinación I Actividades de otras 
reembolsables 

dcntffi~ 
Demostración Actividades 

Redes de Excefcncia '0% N/ A 100% 75%1 

Proyectos 50% 
'0% Colaborativos 75%1 100% 

Frontier Research 100% N/A 100 

CSA N/A N/A 100% 

P.,,~ orlpnl:omo:¡ publico:. sin :> n1mo da luc,o. lI:.t.:Ibh t<::im l" nto:lO do o n:ooii"nz.a madi" y :Ollpoflor. <::lI ntro:o 
d.ln"o",¡g~d6n y PYME5. 8!<::e pc l0 n31monl o p.oyllclo:Olln Sogu rld3d . 

, 

Redes \ 
Proyectos Qn colaboración (LCP) de \ 

ExcetenciaL ----- _ 

Prcyectos en 

colaboración (SMCP) 

l nv. +D 
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International Research St aff Exchange Scheme 

(i) 

Requisito mínimo de composición del consorcio: 

2EJ + 

c:> CATEGORIA 1: Argelia, Argentina, Armenia, 
Aze rbaiyán, Bielorrusia, Brasil, China, Chile, 
Egipto, Georgia, India, Jordania, Líbano, Libia, 
Marruecos, México, Moldavia, Palestina, Rusia, 
Siria, Sudáfrica, Túnez, Ucrania . 

c:> CATEGORIA 2: Japón, Corea del Sur, EEUU, 
Canadá, Australia, Nueva Zelanda. 

INCO International Cooperation 

Dentro del programa CAPACITIES 

Coordinación Bi-regional en Ciencia y Tecnología 
incluyendo la definición de políticas prioritarias de 
cooperación 
Coordinación Bilateral para la mejora y desarrollo de la 
cooperación en Ciencia y Tecnología 

Apoyar la coordinación de políticas nacionales y 
actividades de los estados Miembros y Asociados en 
Cooperación Internacional en Ciencia y Tecnología 

.~: 

.• ~: 
~ 

; .. :.: .. -.~­
~ ~ :~:.... . " ......... .. -­
~ -~ 

SICA Specific International Cooperation Actions 

Proyectos en COLABORACiÓN 

t:) Especialmente dirigido a una problemática de países 
terceros 

~ Impulsado por terceros paísdes para incrementar 
cooperación con EU en temas específicos 

c:> Participación obligatoria de terceros países (ej : 4 
entidades, 2 en un EM o EA y las otras 2 en países 
SICA). 

i!~ 
; -- .;......:..: .-.1 ro.'¡C!CYT 

IRSES Inte rnatio na l Research Staff Exchange Scheme 

c:> Dentro del programa PEOPLE 

c::> "Reforzar la colaboración en investigación entre 
organizaciones europeas y ubicadas en terceros pa íses'" 
mediante el intercambio de personaL" 

:::> $010 pueden participar Instituciones Públicas de 
Investigación 

q Ayuda para la movilidad 1900 € por persona/mes (fla! 
rate) + 200 € adicionales por persona/mes en caso de 
países lejanos (como México) 

..;.. .. ---.--~ ~ .. 28 ~<;= .,,' ••• -:t..= ~-.:.:.~ 
~~~:~~~ 
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Estructura de la CE 

27 Commi~sioncrs 
Máire Geoghegan-Quinn (El) · Resea rch, Innovation and Science 

Ncelic Kroes (Nl) - Digital Agenda 

. GcnCr.l1 Dircctions (44) 

DG Resea rch (DG RTD) Jose Manuel SILVA RODRlGUEZ 

DG lnformation Sodetv and Media IDG Infso) Robert MADEUN 

Dircctoratcs 
INFSO D-Converged Networks and Scrviccs. Director Luis 

RODRIGUEZ- ROSELLO (acting) 

Units (Hcad of Unit + 10 a 20 Officers) 

INFSQ 0 1 Future Nct\ ... ork$ 
Hcad of Unit Raincr ZIMMERMANN 

Directory: 
¡mD'/kc: guropa.eu/st<lffd¡r/pl$oIIgM parI·.display indgx?pl<lng=.EN 

Las Unidades 

Head of Unit + 15 a 30 ofli cers: 

Definen los programas, sus contenidos los Programas de 
Trabajo 

Gestionan las convocator ias, sus presupuestos y 
calendarios, eligen los evaluadores y elaboran el Plan de 
Implementación 

Gestionan la form al ización de los proyect os (GPF + " DoW" 
+ Contrato) 

Monitorizan los proyectos, eligen a los revisores, 
ap rueban los "deliverables", supervisan las j ustificaciones 
económicas y transfieren las subvenciones 

1 ..... _, " , .. Pi . AL .L _t _ , ~E32! :;_ ± i e " re! 
00 - r> _ ..... _ . _ ... ___ , . 
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La externalización en la CE 

Mas financiación:: mas proye.:tos 
Pero congelado n2 de funcionarios 

Proceso de extern alizac ión 

En cooperación: JTls (Joint Technofogy Initiativesl se aeriva la 
responsabil idad a las Jolnt Undenaking (Empresas + CE + EstadOS) 

Agencias: i.e. REA (Research Executive Agency) gestiona ~P7-
People, Space, Secunty, Capacties-SME, Evalua t lon-Covent garden, 
FP7-Helpdesk, EPSS 

Programa IDEAS: ERe (European Research Council) 

• la flexibilidad y la excelencia de la investigación 

• consorcios multinacionales (al menos 3 países europeos) 

• la mejor financiación (75% costes reales sector público 
de i+D y Pymes; 50 % para grandes empresas) 

Proyectos de investigación en colaboración, pero 
también otros instrumentos (Acciones de soporte, 
creación de redes, instrumentos de movilidad .... ) 

• Proyectos con consorcios equilibrados: Triangulo 
virtuoso / Usuarios - Empresas - Centros de I+D 

,. Abierto a la financiación de investigadores y entidades 
de terceros países. Existen también Instrumentos 
específicos: INCO, SICA, IRSES 



José Emrnanuel García Estrada ;_:.;;;;:.;;..:;:.:.:.:.:.:;;::.:~_~_;:.;:;;:::.:.:;::::_~ .. ;;.;;:;;.;_;:.;;_::.. _____ ""''"''''''_ .. __ ....... __ .. _ .... ;._ .• , _a.~· __ ' •• ____ . ___ _ 
De: 
EnviéJdo el: 

Antonieta cialdivar ChaveL lmsaldlvGlrc@conacyl.mx] 
Martes , 31 de Enero de 2012 12:50 p.m. 

Para: José Emrnanuel Garcia Estrada 
Asunto: Re: regl<'ls de operación fondo internacional 

Excelent e! Estas con tratado. 

Como este sera un fondo de cooperncioll mas amplio, mas ¡¡1Ia de lo que se hi7.0 con la ll E. que Ill aS propunes? 
Enviado desde mi o fi cina móvil Black8erry® de 'relee l 

From : José El11lllanuel García Estrada <jgarciac@conacyt.m x> 
Date: Tue, 3 1 Jan 20 12 12:4 1 :34 -0600 
To: María Antonieta Saldivar Chávcz<msll ldivarc@conacyt.mx> 
Subjccl: RE: reglas de operación fondo in ternaciollal 

Hola como estas? 

Te envío algunos puntos que considero interesantes y someto a tu valoración y en caso de se r considerados pertinentes, 
.sean tocad o en el CTA del FONCICYT. 

En relación a las Reglas de Operación, considero que es un documento que abarca en su mayor parte la rea lidad del 

FONCICYT; sin embargo no detecto nada que ad icione nuevas acciones o mejora de lo hecho por el fonuo con la Unión 

Europea, por lo que considero necesario primero que nada incluir lo siguiente: 

• Incluir a la DADER como vocal, debido a las aportaciones que esta puede hacer para un impacto regional de 
calidad; y por tanto, para tener voz y voto en busca de l mayor aprovechamiento de las implementaciones 

estratégicas en los Estados de la República con el objetivo de descentralizar las act ividades científico­
tecnológicas del país y promover el desarrollo en el ámbito de todos los estados. 

• Establecimiento de regiones de cooperación prioritarias pa ra el fondo (en base a las regiones consolidadas, 
potenciales, y de menor interacción - consu lta SRE y valoración primicia de CONACYT) 

• Determinación por parte del eTA de los perfiles que deberán cubrir los miembros de la Comisión de Eva luación, 

así como también VoSo de la composición final de la misma 

• Eliminar al FCCYT del CTAya que en la CEVAL es donde su aportación puede ser más adecuada 

• Pro secretarios Técnicos - Capacidad de proponer y gestionar actividades en pro de la difusión de la ciencia, la 
tecnología e innovación 

• Incluir dentro de las modalidades de apoyo - Instrumentos de reto rno, para aquellos RH formados y que salen 

de beca al exterior y que por mayor oportunidad prefieren mantenerse fuera del país generando la llamada fllga 
de cerebros 

o Establecim iento de Actividades de difusión de las oportunidades de cooperación internacional existentes en 
CONACYT, ya que no es muy grande esta gama de progra mas y acuerdos ya establecidos 

• Transitor ios - competencia del Secretario Administrativo, previa consulta y Acuerdo con el Secretario Técnico, 
constado en acta, y en caso de ser necesario con el CTA 

Asimismo seria importante tomar en cuenta los siguientes puntos previo ti cualquier aprobación de 
convocatoria 

• Sol icitud de entrega bies más elaborados, considerando esto un va lor añadido las propuestas de elaboración y 
registro de patentes, mejoras y procesos, en las convocatorias 
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.. t. ul! rdo de establecimiento que las convocatorias e.<.liplJlt'll d l llle llO'i Ires dños de duración de c.1da proyecto 
(debido a la experiencia previa FONCICYT México -- Uf} 

Saluclos y espero te sea útil 

a ;.1 
([ 11 

fONOCVI 

José 'EmTllo1lue! fiaráa 'Estrado 
JI'EUPJlYESK.. 'WVC¡ryf 
) h '. JlIsUrOt/JltS Sur (582 CoC Cri¡filO COI/Stmcl ur 

(/)el (]JtlliMJ¡¡¡im , C.I}'. OJ940 

~1 14ico r}).'f . 

¡ga rciae@collacyt./It.{ 

'Úl +52555322 7700 P-rJ. 5505 

(['ortar d'é CoopcmciólI '1énw(ó/jica II/Iemaci(lt/(/( CO'.Nj7~r 
{¡ 111,://wWIII'IJCl i.go6. II1_rJ<Pagillí/S/cfe (a I/(t.asm. 

Considera el medio ambiente antes de Inlprimir este correo 

De: María Antonieta Saldivar Chávez 
Enviado el : Martes, 31 de Enero de 2012 08:58 a.m. 
Para: Juan Manuel Lemus Soto; Salvador Flores Ortega; María Luisa Patricia Franco Gutiérrez 
ce: José Emmanuel García Estrada; Virginia careaga Covarrubias 
Asunto: Fwd: reglas de operación fondo internacional 

Hola, les pido por favor enviarme comentarios V/o sugerencias precisas respecto a las Reglas de Operación del 
FONCICYT, que se transformara en el fondo de cooperación in ternacional. Mañana por la noche a nlas tardar por favor, 
De entrada veo dos aspectos, incluir la participación de Oader cono voca l e invitar a externos, Sre, Fom, etc. 
Agra dezco sus val iosas aportaciones, saludos cordiales 

Enviado desde mi iPad 

Inicio del mensaje reenviado: 

De: Mario Alberto Rodríguez Casas <rodriguez@conacyt.mx> 
Fecha: 30 de enero de 2012 22:13:55 CST 
Para: "Di rectores adjuntos" <directoresadjuntos@conacyt.mx>, Julio Cesar Ponce Rodríguez 
<jponce@conacyt.mx>, Reynaldo Ariel Álva rez Morales <ra lvarez@conacyt.mx> 
Ce: José Enrique Villa Rivera <villa@conacyt.mx>, Raúl Diaz Cárdenas <rdiaz@conacyt,mx> 

Estimados Compañeros, les anexo para su consideración la propuesta de Reglas de Operación del 
FONCYCYT para su opinión y modificaciones pertinentes. Es in tención presen tarlas el próximo viernes 
en el COMERI y la próxima semana en el CTA del propio Fondo y a fin de mes en la sesión del Órgano de 
Gobierno. Gracias de antemano por su apoyo 
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José EllImanuel García Estrada • , " .. _ .,= .... "\AM __ ""' __ • ___ ""_ ... ______ • __ ~. ____ o~o __ ~ __ <_ 
De: Marra An¡umet~1 SGlldl\! i:lJ Chálif:z 
Env iado el: 
Para: 

Jueves, 09 de Febrero de 201 ), 09:47 a.m 
Josó Emrnantlel Garcia Estrada 

Asunto: RE: re [~ras 

Hola, lo comento en la reunión. 
Saludos 

De: José Ernmanuel Garda Estrada 
Env iado el : miércoles, 08 de febrero de 20.1 2 0.5 :19 p.m. 
Para: María Antonieta Saldivar Chávez 
Asunto: RE: reglas 

Hola, 

Lo he revisado y he detectado que la parte de incluir actividad es de difusión y vinculación está incluida, asi como 
también el hecho de nombrar al DADEH como miembro propie tario. 

El tema del Coordinador de l FCCYT no se toco pNO no ¡;onsidero que esté fuera de lugar. 

En cuanto a los artículos t ransitorios 

SEGUNDO. los asuntos no previ stos en las presentes Reglas se rán anali zados y resueltos en primera instancia por el 
Secretario Administrativo y en caso de se r necesario por el CTA. 

No se incluyó la valoración de acuerdo del SA y el STo 

Por último estás son las personas con las cua les se debería tontactar a las siguientes personas para que designen 
inv itados permanentes con voz pero sin voto: 

• lic. Rogelio Granguillhome MOffín. Titular de la Unidades de Relaciones Económicas y Cooperación 
Internacional, SRE 

o Canso José Octav io Tripp Villanueva . Director General de Cooperación Técnica y Cientí fica, SRE 
(Subalterno de Granguil lhome) 

.. Dr. Arturo Menchaca Rocha. Presidente de la Academia Mexicana de Ciencias; con voz pero sin voto. 

• Lic . Mónica Garduño Calderón. Directora General de la CONCAMIN; con Val pero sin voto. 

De esta forma se incluye a los sectores productores de ciencia, tecnología e innovación, t ratando de tomar en cuenta los 
importantes comenta rios que el sector empresarial podría aportar para incrementar la partici pación del sector. 

Saludos 

FONC/C YT 

José P.mmanue[ qarcút 'Estraáa 
JFELP4YESJ( "WfCICjT 
}h l. JI/surgtl/tes SlIr /582 Col CrMilo Cout/nlelor 
ve[ QJ;:lIito JI/';,.;:;:, (.'.<1'. 03940 
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5\lé:(jco) iD. P. 

jgarciae@CO/1I1Cl'··/III 
'ter. +52555322 llOOtE.J(t. 5505 

Q>¡,r!a[ áe Coopemció// rr'cc//o(ógica / /Itemacioua{ CO!J{j1C"f[' 

É.l.l:.J': 1f/U/UfI!. "etl: tjo6. /IWQ'aail/as/áefn 1I{,,,asP.f 

" ) Consl ;I\)ra el meulo ambiente antes de imprimir este correo 

D(~; Mi;lría Antonieta sa!divar Chávez 
Enviado el : Miércoles, 08 de Febrero de 2012 09:31 a.m. 
Para: José Emmanuel Garcia Estrada 
Asunto: RV; reglas 

Hola Emmanuelle, ecllale un ojo, así quedaron. Consideraron nuestra propuesta, parte de lo que tú me indicaste, más lo 
que agregaron tres de mis directores. 
Saludos, nos vernos al rato. 

De: Mario Alberto Rodríguez Casas 
Enviado el : martes, 07 de febrero de 20 12 09:44 p.m. 
Para: María Antonieta saldivar Chávez; Luis Mier y Teran Casa nueva; Leonardo Ríos Guerrero; Luis Alberto Cortés Ortíz 
Asunto: reglas 

Estimados Todos, les anexo la versión final de las reglas de Operación del FONCICYT que incluye las sugerencias de las 11 
direcciones que enviaron: Regional, Planeación, Tecnología y Administración y que serán presentadas en la próxima 
sesión del FONClcvr para su aprobación y posterior autorización de la Junta de Gobierno. 
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