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Introduccion
El presente trabajo- Disefio de un Sistema para una organizacion- que se expondra
en lo sucesivo, cumple el objetivo de presentar la instrumento de trabajo

denominada: Aplicacién AICOS (Administracion Integral de Contratos de Obras y
Servicios), considerada una valiosa herramienta Gtil para coadyuvar en la
administracién de proyectos en lo particular contratos, obras y/o servicios.

El disefio de este trabajo se encamino a eficientar los procesos de manejo de
datos e informacion de una gran organizacion con necesidades de logistica,
operacion y distribucion que busca contar con soluciones estratégicas,
especificamente en lo que a sistemas de informacion se refiere.

La organizacion de la que se hace mencion para el desarrollo de este disefio de
un sistema es la paraestatal Petréleos Mexicanos (PEMEX) en especifico la
Direcciébn General de Pemex Exploracion y Produccién (PEP), un organismo
subsidiario que yace en operacién constante dentro del giro del crudo y gas
natural en las regiones que lo conforman, por esta razon y dada la naturaleza de
su funcion se hace necesario que éste cuente con proveedores profesionales en
servicios administrativos que garanticen un buen funcionamiento en el manejo de
la informacion que se desarrolla a lo largo de todo sus procesos, para hacer
posible el llevar acabo trabajos especializados, asi como la administracion eficiente
de sus proyectos optimizandolos de manera valorizada y oportuna.

Como ya se menciono, para llevar un control eficiente y oportuno de los
registros de las operaciones de PEP, la herramienta AICOS aplicacién informatica
gue ofrece soluciones especificas en la gestiéon de informacion y documentacion
que de esta se genera.

A lo largo del desarrollo de este proyecto se expondra la citada documentacion
y la relacion que tiene con la aplicacion AICOS, es decir, de qué forma esta
herramienta devuelve la informacién para que los usuarios puedan consultarla,
interpretarla, manejarla y asi proporcionar a las areas de trabajo tanto la
administrativa como la operativa una mejor comunicacion y fluidez de la misma.
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Cabe mencionar que para alimentar el sistema y que este arroje la informacion
gue el usuario requiere consultar, se necesito indagar en las areas de estudio
basadas en la administraciébn de las organizaciones, es decir, la consulta de

innegables teorias administrativas como referencia de un marco teorico y asi
mismo el seguimiento de ciertas metodologias de trabajo de las que se
profundizara mas adelante, ya que estas se llevaron a cabo conforme las
especificaciones de PEMEX, para ir encaminados sobre una misma linea de
trabajo.

Finalmente, en el desarrollo capitular se expone el contenido de este disefio de
un sistema para una organizacion, con un caracter propositivo que pretende
aportar tanto para la organizacion para la cual se disefio la propuesta de uso de
este sistema de informacion (Aplicacion AICOS), como para los lectores mismos,
el interés por aportar soluciones efectivas para las organizaciones, aplicando las
herramientas que la Administracidbn nos proporciona para coadyuvar en todas y
cada una de las funciones que realizan las areas de trabajo donde se busque
siempre ofrecer soluciones de cualquier indole que contribuyan en la mejora del
mismo considerando siempre el “Todo” como un sistema que interactla
invariablemente con las partes que lo componen.
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CAPITULO 1. Antecedentes
Partiendo desde un punto esencial, que es la historia de esta organizacion objeto
de estudio de este trabajo, la cual inicia el 18 de marzo de 1938, en donde el
bienes muebles e inmuebles de las 17 compafias petroleras existentes en esas
épocas a favor de la Nacibn Mexicana, para dar lugar asi el 7 de junio de ese
mismo afio a la creacion de esta importante empresa paraestatal PEMEX. En los
lo mexicanos, con la inauguracion de refinerias y el descubrimiento de zonas de
exploracion; para el afio de 1965 se crea el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP)
y con esto 25 afios mas tarde la productividad del crudo se incrementa

entonces Presidente Lazaro Cardenas del Rio, decreta la expropiacion de los
aflos posteriores comienza la actividad en esta gran empresa hoy en dia de todos
considerablemente hasta los 300 mil barriles de petréleo diarios.

Unos afios mas tarde se expide la Ley Orgéanica de Petréleos Mexicanos y
Organismos Subsidiarios en el que se establece que PEMEX pasa a ser un 6rgano
descentralizado de la Administracion Publica Federal, asi mismo esta ley
determind la citada estructura organica anteponiéndola de la siguiente manera:

e Un Organo corporativo y cuatro Organismos Subsidiarios®:

PEMEX Exploracion y Produccién (PEP)
PEMEX Refinacién (PXR)
PEMEX Gas y Petroquimica Basica (PGPB)

PEMEX Petroquimica (PPQ)

! PEMEX, “2011 Petréleos Mexicanos.” http://www.pemex.com/, 2011, consulta realizada noviembre de
201.
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Para la década siguiente PEMEX presenta los contratos Integrales de
Exploracion y Produccién (EP) para mejorar el esquema de exploracién y
produccién en sus campos maduros pues con este propoésito PEMEX planea

contratar por varios afos servicios integrales de evaluacion, desarrollo y
produccién de hidrocarburos.

Para ahondar mas en las etapas histéricas por las que ha pasado este
organismo se muestra en el siguiente cuadro la Cronologia de sucesos relevantes
ocurridos en PEMEX, los cuales describen resumidamente los antecedentes
histéricos mas representativos de esta organizacion.
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1.1 PEP - Pemex Exploraciony Produccion
Como se menciona en la introduccién, el caso de estudio que se abordard, se llevo
a cabo en la Direccion General de Pemex Exploracion y Produccién (PEP), por ello

es necesario, exponer la mision, la visién y los objetivos de esta importante &rea
que conforma a PEMEX, para tener de manera clara y precisa los fines que
persigue PEP como una direccion imprescindible para PEMEX, ademas de ser un
area que proporciona servicios a otras direcciones y entidades de esta gran
organizacion a nivel nacional.

Mision

Maximizar el valor econémico a largo plazo de las reservas de crudo y gas
natural del pais, garantizando la seguridad de sus instalaciones y su personal, en
armonia con la comunidad y el medio ambiente.

Vision

Ser reconocida como la mejor inversion de los mexicanos, como una empresa
lider de exploracion y produccién en el ambito internacional, comprometida con el
desarrollo integral de su personal y con los més altos estandares de eficiencia,
ética profesional, proteccion al medio ambiente y seguridad.

Objetivos

Crecer para revertir tendencias (incremento en la capacidad de ejecucion de
proyectos, mejorar la eficiencia, manejar riesgos y operaciones, lograr una mayor
autonomia de gestion e incorporar tecnologias de punta, optimizar la gestion de
personal), entre otros.

PEP a nivel mundial ocupa el tercer lugar en términos de produccién de crudos,
el primero en produccién de hidrocarburos costa fuera, el noveno de crudo y el
doceavo en ingresos.

10
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PEP opera en cuatro regiones:
- Region Norte - Region Sur
- Region Noreste - Region Suroeste
Las cuales se organizan en activos, que son la unidad de negocio encargada

fundamentalmente de maximizar el valor econémico del activo, mediante la
explotacién racional de los yacimientos, optimizando los costos de operacion y
logrando mayor eficiencia en las inversiones, para cumplir con los programas de
produccién y distribucion de aceite, gas y condensado, aplicando las normas y
procedimientos de seguridad, proteccion ambiental y ecologia. (Manual de
Induccion y Capacitacion a trabajadores de nuevo ingreso) (Anotar la referencia o
fuente) al pie de esta misma pagina

En la pagina siguiente se detalla el organigrama de la Direccion General de
Pemex Exploracion y Produccion (PEP).

11
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Estructura Organica de PEP
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Asimismo, una vez expuesta la estructura organica de PEP, su mision, vision y
objetivos, es importante hacer mencién de dos institutos en los cuales se apoya
para desarrollar sus funciones, asi como los proyectos que le son encomendados,

estos son: PMI (Project Management Institute) y el IMP (Instituto Mexicano del
Petroleo). A continuacion se describe la estructura, propositos, politicas, mision y
vision de Project Management Institute.

1.2 PMI - Project Management Institute

PMI fundada en México el 24 de mayo de 1989, como una empresa de
participacion estatal mayoritaria y como comercializadora internacional, PMI
maneja las importaciones y exportaciones de crudo y derivados de PEMEX,
abasteciendo diversos mercados alrededor del mundo. Se considera el brazo
comercial de PEMEX dentro del mercado internacional.

Que busca establecer relaciones mutuas y benéficas entre sus clientes,
proveedores y socios comerciales, uno de ellos en particular es PEP, brindandole
el mejor servicio y la experiencia en el ramo petrolero actuando como la filial
encargada de la comercializacion internacional de petroleo crudo ademas busca
también la comercializacion de hidrocarburos.

Politicas de Calidad

Las operaciones de comercio internacional de hidrocarburos que lleva a cabo
P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. se realizan conforme a un Sistema de
Administracién de Calidad, que garantiza la satisfaccion de sus socios comerciales
y los identifica como una empresa comprometida, confiable y eficiente.

Mision

Maximizar el valor de las exportaciones petroleras y garantizar el suministro de

productos a México, generando posiciones estratégicas de mercado.

Vision

PMI es una empresa internacional sustentable, fundamentada en un esquema
de negocios flexible, capaz de adecuarse a las circunstancias de mercado,
apoyada en una administracion por procesos y herramientas informaticas eficaces.

13
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1.3 Instituto Mexicano del Petroleo (IMP)
El Instituto Mexicano del Petrdleo, creado el 23 de agosto de 1965, es el
centro de investigacion en México dedicado al area petrolera, cuyos objetivos

principales son la investigacion y desarrollo, la ingenieria y servicios técnicos y la
capacitacion asi como el otorgamientos de grados académicos, la comercializacion
de los resultados de la investigacion y desarrollo tecnoldgico y la suscripcién de
alianzas estratégicas y tecnolégicas.

El IMP dentro de las areas estratégicas de Exploracién y Produccién, por medio
del fortalecimiento del factor humano, la infraestructura, la rentabilidad de sus
productos y el soporte de un equipo de investigadores y especialistas, contribuye
enérgicamente en el logro de los objetivos a largo plazo de PEP, asi como a elevar
el desempeiio de la industria petrolera en un marco sostenible y sustentable.

La Direccibn de Exploracién y Produccion orienta estratégicamente sus
esfuerzos para el desarrollo de diferentes productos que integran su cartera.

Como centro publico de investigacién, el IMP tiene la misidon de transformar el
conocimiento en tecnologia y servicios de valor para la industria petrolera y la
visidbn de ser un centro publico de investigacion de clase mundial con personal
reconocido, con tecnologias y servicios que contribuyan al desarrollo de la
industria petrolera.

Actualmente la sinergia con PEMEX, el IMP busca integrarse a los objetivos y
grandes proyectos de esta empresa, al ofrecerle investigacion, capacitacion y
prestacion de servicios de alto contenido tecnoldgico que le permitan aumentar su
eficiencia, productividad y crecimiento.?

Asimismo se muestra en la siguiente imagen (Imagen No. 1), lo planteado en
parrafos anteriores, de como es posible crear acuerdos mutuos entre estas dos
organizaciones, con el proposito de proyectar 6ptimos resultados y dar un gran
paso en el avance hacia la investigacion, reforzando asi la produccién de
hidrocarburos en nuestro pais.

% Fuente de Informacion: PEMEX, “2011 Petr6leos Mexicanos.”http://www.pemex.com/, 2011, consulta
realizada enero de 2012.
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Imagen No. 1. Documento digitalizado de una Orden de Servicio
celebrada entre PEP y el IMP

2 PeEMEX
EXPIORACION ¥ PRODUCCION CONTRATO ESPECIFICO No 420401813
SUBDIRECCION DE ADMBSTRACION ¥ FINANZAS Instituto Mexicano del Petrdlen =y

GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES

“SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA PROYECTOS DE PEP EN DIVERSAS DISCIPLINAS”
CONTRATO No. 420401813

ANEXO “C*
ORDEN DE SERVICIO No. 01

La presente Orden de Servicio que Pemex Exploracion y Produccion encarga al Instituto Maxicano
de! Petrdleo (IMP), forma parte del Contrato No 420401813, celebrado entre PEP y el IMP, respecto

al servicio "Analisis y evaluacién de oportunidades de e)_cglotacion en campos de PEP a partir

de la integracion de Fichas Técnicas de Campos”

Este servicio se describe mediante los conceptos especificos contenidos en la propuesta del IMP
aceptada por PEP, la cual fue entregada mediante oficio No. DRS/IGACP/71/11, con No. de
proyecio F.54408, misma que se adjunta a esta Orden de Servicio. ¥ Lo

El servicio objeto de esta Orden de Trabajo tiene un monto de $4,298.339.80 (Cuatro millones
ho miltresclenos inta y nueve pesos, 80/1 con un plazo

de ejecucion que iniciara el 01 de junio de 2011 y terminars el de 30 de noviembre de 2011, que
se aplicard a: Elemento PEP: FJ11D~A00 J72KB-4-00, Area Funcional: 11DAO000KB4J7200,
Posicién Financiera: 308321003, Centro Gestor: 22630000

Para la reallzacion de los servicios objeto de esta Orden de Servicio, el IMP subcontratara los -« -

servicios de arrendamiento de vehiculo.

Se firma esta Orden de Servicio que formara parte integral del Contrato de Prestacidn de Servicios
mencionados, en fres ejemplares, en |a ciudad de México D.F., a2 los 01 dias del mes de junio del

afio 2011,

| 4 ACEPTACION
AUTORIZACION
POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL
POR PEMEX EXPLOR%?O}! Y PRODUCCION- PETROLEO ° e
' Dr. Jorge alo Villagrén /‘_), Ing. Maric Alberto Hernandez Puente - .
‘ nte Gerente de Atencion a Clientes : |
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CAPITULO 2. Planteamiento del Problema y presentacién y
descripcion del funcionamiento de la aplicacion web AICOS

Pemex Exploracion y Produccién (PEP) definitivamente es una organizacion en
constante necesidad de fortalecer y controlar sus acciones administrativas bajo
ciertas metodologias de trabajo, asi como también la homologacion de contratos
ligados a la Subdireccion Técnica de Exploraciéon (STE), a través de una
planeacion, integracion, contratacién, ejecucion y finiquito de los mismos;
cuidando el propoésito de satisfacer sus necesidades de informacién de los
avances, desviaciones e incidencias de cada obra o servicio contratado.

Es por eso que a partir del afio 2010 Pemex presenté los Contratos Integrales
EP, como una prioridad de reactivacion de los campos maduros de hidrocarburos
en la region sur de México, con este propésito tiene planeado contratar servicios
integrales de evaluacién, desarrollo y produccion de hidrocarburos.

De esta manera PEP busca la forma de establecer una alianza con diversos
contratistas, con la finalidad de que ellos le proporcionen la cobertura de los
gastos para proveer personal, tecnologia, materiales e instrumentos de apoyo
para el control, seguimiento tramite de los contratos y convenios, teniendo en
mente la consolidacion de la informacién de dichos contratos y servicios.

Cabe sefalar que la informacion generada por los servicios especializados que
llevan a cabo los distintos equipos de trabajo llega a provocar un desfasamiento
en los procesos de gestion de la documentacion e informacion, se citan algunos
ejemplos de la documentacion generada por estos servicios, entre estos tenemos:
Facturas, una COPADES (Codificacion de Pagos y Descuentos), Estimaciones,
Ordenes de servicio (ODS), Propuestas Técnica-Econdmicas, entre otros. Los
citados documentos al término de la ejecucion de los servicios integrardn el
llamado Libro Blanco o de Proyectos, que debera cumplir con el objetivo de
integrar en un solo documento fisico los elementos suficientes que permitan
sustentar y transparentar las acciones realizadas durante el desarrollo de un
programa, proyecto o accién, evaluando el cumplimiento normativo y las metas
establecidas para constituir el rubro de la rendicién de cuentas.

Este ultimo punto se debe a que cuando una dependencia o entidad de la
Administracién Publica Federal considere necesario resaltar sus acciones de algun
programa y/o proyecto el cual tendra base conforme a los lineamientos que emita
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la Secretaria de Funcién Publica. (Acuerdo para la rendicion de cuentas de la
Administracién Publica 2000-2006).
Atendiendo a la situacién anterior, se pretende eliminar todas aquellas causas

gue llegan a generar la ineficiencia o desfasamiento en todos los procesos de
control, y asi mismo poder simplificarlos.

Se debe tomar en cuenta la metodologia de trabajo de cada uno de los
equipos responsables; si se considera satisfacer las necesidades de PEP por
ejemplo, la metodologia que se sigue en la gestion de informacion vy
documentacion de los trabajos realizados en los Activos que componen las cuatro
regiones de cada Subdireccion, basado a su vez en 4 Fases, cada una de ellas
define actividades encaminadas al planteamiento del objetivo, a su alcance y a la
expansion de nuevos servicios, que conlleva al éxito de este proceso.

A detalle se pensé que la “Fase 0” incluya la planeacién de las necesidades
reales de los servicios encaminados al alcance de los objetivos de cada
Subdireccion, estudios de factibilidad técnico-econdémica, es decir, un desarrollo
preliminar para la determinacion de la factibilidad de las necesidades a realizar,
asimismo, la consideracion de la ingenieria conceptual sera empleada en el
desarrollo de elementos técnicos para determinar el tiempo y volumetria a
desarrollar por el contratista.

La “Fase 1" plantea seleccionar entre varios proyectos que serian
desarrollados;la definicibn y documentacién para el tipo de contratacién es decir,
el fundamento legal, una vez definido el proyecto a contratar se entra en una
“Fase 2” en la que se analizan las propuestas tentativas de contratistas acorde a
un catalogo de conceptos y entregables que contienen los alcances asi como los
detalles técnicos y econdémicos, posteriormente en la “Fase 3” se define la
planeacion con base a una lista de necesidades reales de obras o servicios
encaminados al logro de los objetivos estratégicos de cada Subdireccion, esta fase
debe buscar la conceptualizacion del proyecto, los servicios y los entregables que
en un futuro se solicitaran a los contratistas.

Es indispensable tomar en cuenta los planes de trabajo de los especialistas, ya
gue deben cumplir con el objetivo de capitalizar las capacidades de los empleados
para responder a los requerimientos técnicos que se establecieron con PEP, dando
con ello la mejor respuesta a través del uso efectivo de los recursos de la empresa
dando cumplimiento satisfactorio a la totalidad de la cartera de proyectos de
inversion.
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2.1 Presentacion y Descripcion del funcionamiento de la aplicacion web
AICOS
En esta parte se presenta la aplicacion web AICOS (Administracion Integral de

Contratos de Obras y Servicios) como una solucién a las acciones administrativas
de informacion de PEP-STE, en esta seccién se hace necesario estar al tanto de
gue esta aplicacion tomara la funcibn de un repositorio de documentacion
digitalizada y la volumetria, es decir el célculo de cantidades de los servicios a
producir, asi como los recursos necesarios para la ejecucién de los servicios
especializados, a su vez de los aspectos presupuestales, consultas de
contratos/convenios y funciones dindmicas y de consulta se mostraran mas
adelante.

Para mostrar la funcionalidad de la aplicacion, es indispensable ligar la
informacion que se va generando, y como es que se gestiona la documentacion,
esto con la finalidad de tenerla en tiempo real; es decir consultarla desde
cualquier sitio que se ingrese mediante un link en la web.

La aplicacion web AICOS, fue la opcion ideal para el seguimiento y el
concentrado de informacion, ya que contribuye a que PEP de cumplimiento al
marco legal y normativo vigente, conforme a la LOPSRM (Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas, RLOPSRM (Nuevo Reglamento de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas), Procesos
Administrativos en Materia de OPSRM, politicas, bases Yy lineamientos
institucionales. Los cuales se mencionan en el Anexo No. 1.

En cada moddulo de la aplicacion web AICOS se concentra informacion
especifica y se liga con su respectivo documento, esta funcionalidad genera una
mejor visibilidad y un contenido de imagenes que pretenden presentar la
estructura de la aplicaciébn asi como su operatividad siguiendo un proceso de
trabajo para consolidar la informacion tanto fisica como en el sistema.

La operatividad de la aplicacion inicia desde que se ingresa a la link en la web,

las siguientes iméagenes presentan la aplicacion web AICOS, desde su inicio de
sesion asi como su operatividad.
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Después de haber accesado al sistema a través de la clave de usuario, se
muestra la pagina principal del sistema la Imagen No. 3, lo ejemplifica mejor.

Imagen No. 2. Muestra de la pantalla de inicio de sesion de la aplicacion web AICOS

<8

Archivo  Edicion Ver Favoritos Hemamientas Ayuda

© hitp//192.16811/AICOS/sequidad Wminici 0 ~ B € X || @ 192168111

INICIAR SESION
Usuario: -

Contrasenia: -

Cambio de Password

\aAd n stracidh) ' Iniciar Sesién

-l

Al entrar a la pagina principal se puede navegar comodamente por los modulos
del sistema: Solicitud, Planificacion, Contratacion, Ejecucion, Auditorias, Consultas
y Mesa de Ayuda.
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Imagen No. 3. Pantalla que muestra la pagina principal de la aplicacion web AICOS

o 1\)|@ http://192.168.1.11/AICOS/Frame.aspx PreX “@SISTEMAINTEGRAL DECO.. X u ARK(

rchivo Edicion Ver Favoritos Herramientas Ayuda

2 7 o " FREDDY v
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I 4 ! N
. " 4 v | ITI I

A 5 " SOLICITUD E1 PLANEACION @ CONTRATACION . EJECUCION L AUDITORIAS L CONSULTAS . MESA DE AYUDA a
INICIO

BIENVENIDO

EJECUCION

r4
2
2y
(%)
< £
z &
Sr-
a3

(%)

- g g

Cada modulo contiene submoddulos y en ellos se encuentra almacenada la
informacion capturada que proviene de los documentos digitales que envia PEP.

Libremente se puede accesar a cada submodulo y el usuario puede ejecutar las
tareas esenciales de un sistema, el “A,B,C” Alta, Bajas y Cambios, ademas de
realizar consultas dindmicas.

Cada submodulo esta posibilitado para dividir la informacion dependiendo del
contenido del documento que se desee almacenar en la base de datos del sistema.
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Pudiéndose dar el caso de que un documento se tenga que capturar en
distintos submoddulos, por un lado la informacion que contenga el cuerpo del
documento y por otro lado el simple hecho de visualizar el documento digitalmente
para rectificar las firmas de las personas autorizadas para firmar dicho documento,
como puede ser el de una Estimacion o de una Orden de Servicio (ODS).

Adicionalmente se deberd asignar a su respectivo submédulo el documento que
se tenga que capturar, por tal motivo todos los médulos y submodulos tienen una
etiqueta que hace referencia al tipo de documento que contendra. Asi el usuario
gestionard de manera inmediata y precisa la informacion que se le haga llegar.

2.2 Modulos

2.2.1 Modulo de Ejecucion

La Imagen No. 4, ejemplifica lo descrito en parrafos anteriores y se puede
observar el Médulo de Ejecucion con sus respectivos Submodulos ya etiquetados.

Imagen No. 4. Pantalla que muestra el médulo Ejecucion y sus Submaddulos de la
aplicacion web AICOS

{ u’[@ http://192.168.1.11/AICOS/Frame.aspx PraeX ” @ SISTEMA INTEGRAL DE CO... % ALK

Rrchivo Edicion Ver Favoritos Herramientas Ayuda

| FREDDY MOLINA LOPEZ
PERSONAL SIA

“

)

NGV~ SN SN

A e 4 ¥ souarup E3 PLANEACION ¥ conTRATACION . EJECUCION # auomorias ® CONSULTAS © wiesa e AYUDA 8

CONTROL PRESUPUESTAL PRECIOS UNTARIOS

AVANCES Y PROYECCION FISICO FINANCIERS  PROGRAMA.
PLANEACION CONVENIOS PROGRAMA CUANTIFICADO

FNIQUITO ENTREGABLES

«

CONVENIOS ORDEN DE SERVICIO.

ADMIN. DE CORRESPONDENCIA Y DOCTOS.  ESTIMACIONES
PROYECTOS

VALOR GANADO ﬁ‘]
- PROYECCIONES ESTIMACIONES 3
o | R =
G S 9 ©
‘ _
< = v B
g s 28
< 1
g z 3 <
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Ademas el usuario podra navegar libremente por el sistema y realizar cualquier
tipo de consulta con la seguridad de no dafar la informacion ahi contenida.

La imagen No. 5, muestra la Ruta:
Ejecucion->Contratos->Contratos de la aplicacion web AICOS.

Es una ventana en la que se visualiza una serie de contratos, que son aquellos
con los que se ha tenido un convenio para gestionar la informacion que generaron
por la ejecucién de determinados servicios.

Para continuar con el proceso tanto de captura como de consulta sera
necesario seleccionar un contrato y el sistema dara acceso a la informacion
referente a ese contrato. (Ver Imagen No. 5)

Imagen No. 5. Muestra de la pantalla de la ruta: Ejecucion ->Contratos->Contratos la

aplicacion web AICOS
B'j @ hitpy/192168 110/AICOS Frame.aspy P~ GX‘ (2 SISTEMAINTEGRAL DE C0.. X l—.]

Archivo Edicion Ver Favoritos Heramientas ~ Ayuda

v 9 B soucrrup {0 PLANEACION ¥ conmRaracion . EJECUCION B puomorus ’ CONSULTAS ® MESA DE AYUDA ﬁ
ONTRATOS »» CONTRATOS

CONTRATOS

SRS

047102010 8 04/102011-311122011 GEPE

AN

" Y Y -
7 b & 0] Y 8 / 0
) CONTRATOS \T‘
CONTRATO ALAS COMPANIA  BASELEGAL ~ MODALIDAD  F.DE FIRMA ~ PLAZO (DIAS) VIGENCIA GER ' No.EXP.  CONVENIOS AUDITADO ESTATUS
O 40211804 CBM CoM LPH ADN 1610612011 19 16/06/2011-3112,2011 STE [3 VIGENTE|
) 420401814 COMESA 2011 COMESA  LPW ADN  O0BROM 269 OT4R0M-31122011 NA VIGENTE
0 4001813 WP P LI AON  O0BROM 214 O108R011-31/12011 STE VIGENTE

VIGENTE
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Asimismo, el sistema se disefio para contener diversas funcionalidades con las
gue se pudiera gestionar la informacion, tanto la documentacion digital, como la
capturada, es decir, elaborar graficas, generacion de base de datos, carga de

informacién masiva entre otras.

Por ejemplo en la siguiente Ruta:

Ejecucion—>Avances y Proyeccion Fisico Financiero

El sistema muestra en forma de grafica y filtrando la informacion, el avance que
se tiene de los servicios ejecutados por los especialistas, comparado con lo que se
tiene realmente en fisico.

Tanto para PEP, como para el usuario, las herramientas con las que se disefio
el sistema facilitan el trabajo y ofrecen resultados a problemas que se generan al
momento de la llegada de la documentacion antes y después de su digitalizacién.

La documentacion también hace referencia a conceptos relacionados con
nameros, es decir fechas, montos en dinero, partidas, claves y todo aquello que
pudiera generar conflictos al momento de hacer célculos; por estos motivos se
disefio la aplicacion con férmulas y una programacion detallada para que el usuario
tenga la libertad de proyectar esa informacion en forma grafica o quizds como
reporte en forma de listado, con la finalidad de tener presente la informacion en
todos los @mbitos disponibles y hacer facil su entendimiento. Constantemente el
equipo de programacién genera actualizaciones para reforzar el sistema con
diversas funcionalidades para que la aplicacion web AICOS provea al usuario y a
PEP, la facilidad de visualizar la informacion de distintas formas y una de ellas es
como lo muestran las Imagenes No. 6y 7.
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Imagen No. 6. Muestra de una de las pantallas sobre las funcionalidades la aplicaciéon
web AICOS, grafica de importes acumulados de junio a diciembre del afio 2011.

’\ /' @ http://192.168.1.11/AICOS Frame.asp P+ X || @ SISTEMAINTEGRAL DE €O X u A
rchivo Edicion Ver Favoritos Heramientas  Ayuda
EJECUCION »» AVANCES Y PROYECCION FISICO FINANCIERA
420211804 AVANCE FiSICO FINANCIERO CBM
f FECHA DE INICIO f16!06!2(111: (a3 FECHAFINAL (31!122011:‘ (= U\ CONVENIO: 1; ANEXO:C1 ¥ VerPOF — v msrémcc@ TERMINADO
[entreaasLes [ duriva esTimacion (¥ por dRoENES DE SERVICIO ORDENES DE SERVICIO
PARTIDAS PROYECTOS 0 ACTIVOS TETRANOMIOS \  GRiFoAs SITUACION CONTRACTUAL ‘
Vista: Importes Acumulados v Moneda: MXP v Tipode gréfica: Liness v
Comparar @Pvcgramsdo @Ejerddo Envegado @deenes ]REO
IMPORTES ACUMULADOS MXP
$300,000,000.00—
$250,000,000.00—
$200,000,000.00—
$150,000,000.00—
$100,000,000.00—
SE0.000000.00 -
$0.00 ¢ 4 » * * * —
Jun/ Jum Ago/l Sep/11 Oct/1 Nov/11 Di/11
=+ PROGRAMADO POR ORDEN ~ =#= EJERCIDO =@~ ENTREGADO =@~ ORDENES

Esta ventana muestra una grafica muy simple que cubre el objetivo de informar
el avance que se tiene, filtrando la informacién por un periodo determinado. El
sistema se puede manejar de tal manera que ofrece muchas y diversas opciones
de visualizacion de la informacion, ademéas hace posible hacer busquedas
especificas con el objetivo de ser més preciso con lo que se necesite consultar en
un momento dado.
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Dentro de la misma ventana, se puede hacer uso nuevamente de los filtros
para visualizar el detalle, por ejemplo el avance de la productividad de las 6rdenes
de servicio (ODS) correspondientes al contrato especifico con una CBM?, con esto
se demuestra como se tiene concentrada la informacién por contratos para la
futura toma de decisiones, ademas de que la aplicacién cumple con la doble de
funcionalidad de emitir reportes tanto de manera grafica como en forma de listado
como se mencioné con anterioridad.

Imagen No. 7. Muestra de una gréfica del avance de Productividad por ODS del contrato CBM

GRAFICAS DE PRODUCTIVIDAD
Vista por » Contratos Especificos

Contratos Especificos | Contratos Especficos por Proveedor | Ordenes de Senicio por Contrato

MONEDAS... v Tipode grafica Cilindro v N:"ﬁ:‘m Ordenes de Senviciopor Contrato ¥ Presentacion en: Unidades v DFiIvev J

ORDENES DE SERVICIO POR CONTRATO DE: CBM
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' Sy ii“w 4 NWW
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ORDENES

¥ CBM: Es una organizacién que se encarga de proveer a PEP tanto al personal apropiado, equipo de trabajo
como el servicio de asesoria en materia de hidrocarburos para llevar a cabo los trabajos especializados en las
4 regiones de exploracion y produccion.
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La siguiente imagen es una muestra sobre el comportamiento por
especialidades de “AT” Asistencia Técnica, es decir, como se refleja graficamente
el avance de la productividad en importe de cada especialidad de aquellos
profesionistas que participaron en la ejecucién de trabajos especializados para
PEP. (Ver Imagen No. 8)

Imagen No. 8 Muestra una gréafica de la clasificacion e importe por especialidades de
“AT”- Asistencia Técnica.
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2.2.2 Médulo de Ordenes de Servicio (ODS)

Una parte esencial de la aplicacibon web AICOS, es la forma de captura y
almacenamiento de la informacién relacionada con las ODS, que es un documento
fundamental en la ejecucién de los trabajos especializados. Con esto se puede
afirmar que en torno a estos documentos se genera la probleméatica de la gestién
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de los mismos, ya que de las ODS se desprenden una serie de documentos ligados
a la ejecucion de estos servicios.

En la proxima sucesion de imagenes se mostrara como la aplicacion web AICOS
gestiona la documentacion digital como ya se habia mencionado anteriormente, ya
que ésta se compone de: Oficios, COPADES, Estimaciones, ODS etc.

Imagen No. 9. Ruta en la aplicacion web AICOS Ejecucién—Administracion de
Correspondencia y Documento—Correspondencia. Captura de oficio.

EJECUCION >> ADMIN. DE CORRESPONDENCIA Y DOCTOS. >> CORRESPONDENCIA

Modificar correspondencia

OFICIO  PEP-STE-GPEMS0-238-2011
FECHA' 01/07/2011 ) 48 FECHA DE ACUSE: 01/07/2011 [+3)

ASUNTO: CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS MES DE JUNIO 2011

NOTIFICO QUE FUERON RECIBIDOS SATISFACTORIAMENTE 55 SERVICIOS AL AMPARO DE |
LA SOLICITUD DE SERVICIOS PEP-STE-GPEMSO-CBM-001-2011 DEL PERIODO DEL 16 AL

30 DE JUNIO 2011, CORRESPONDIENTES A LA PARTIDA 1Y 2 (VCD DE EXPLOTACION Y
VCD DE POZO0S).

—

TIPO: @ m@u © ExTERNA © exviaoa © Recigipa
Remitente y Destinatario

M.I GERARDO LOBATO BARRADAS
SUPERVISOR DE LOS SERVICIOS DE PEP
. SUBDIRECCION TECNICA DE EXPLOTACION
GERENCIA DE PROYECTOS DE EXPLOTACION MARINA SUROESTE

ING. VICENZO PIARULLI
. CBM INGENIEREA EXPLORACION Y PRODUCCION S.A DE C.V
SUPERVISOR DEL CONTRATO PEP-420211804

PROCESO: EJECUCION

ETAPA: E Antecedentes

SECUENCIA: SEGUIMIENTO v

CORRESPONDENCIA ANTERIOR: [ J ﬁ

[€3 cancelar 1[4 Grabar |
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A BEMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION ©

La imagen que se muestra en la parte superior, es una fiel copia de la
aplicacion con informacién referida a un oficio de cumplimiento de servicios, que
en la aplicacion AICOS se debe vaciar bajo el siguiente proceso:

1.-Oficio: Es una clave compuesta por las iniciales del area quien da
por enterado, en este caso el Asunto (el cumplimiento de servicios) y un
namero consecutivo para identificar cada oficio que se emite, asi como el
afo en que se emitio.

2.- Fechas: Son dos fechas que se capturan, una en la que se emitio el
oficio y otra fecha que es la del acuse de recibido, si en su caso la
tuviese, es un sello en que se especifica la fecha y el area quien recibio
tal oficio.

3.- Asunto: Es el motivo por el cual se emitido el oficio

4.- Objeto: Es un breve resumen del contenido del oficio

5.- De y Para: Son los datos de remitente y destinario

6.- Etapa: Es una opcion del mend de busqueda que debera
seleccionarse, para hacer referencia de como a de considerarse el oficio

7.- Secuencia: Es una opcion del “Drop Down List Box” (Menu
Emergente) que se despliega para definir el status en que se encuentra

el Oficio.

Vaciada la informacién en la aplicacion web AICOS, como paso final se debera
dar clic en el botén Guardar, de esta manera se tendrd un respaldo de la
informacion, y con esto el usuario podra hacer uso de ella llevando un control de
los oficios que se emiten por cada area, asi como un perfecto control de firmas,
fechas y de las personas que deben estar al tanto de las operaciones de los
servicios especializados que se ejecutan en cada Activo.
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RPEMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION &

Imagen No. 10. Estructura de un oficio en la captura de la aplicacion web AICOS

A pEMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION ®

1.-Oficio

2.-Fechas

SUBDIRECCION TECNICA DE EXPLOTACION

GERENCIA DE PROYECTOS DE EXPLOTACION MARINA SUROESTE

ING. VINCENZO PIARULLI

SUPERVISOR DEL CONTRATO PEP - 420211804
PRESENTE

CBM INGENIERIA EXPLORACION Y PRODUCCION S. A. DE C. V,

d

4.-Objeto

AN

5.-De y Para

3.-Asunto

N

| Asunto: Cumplimiento ce Servicios mes de junio de 2011 |

4

Notifico & usted que fueron recibidos a entera satisfaccion 55 (cincuenta y cinco) servicios en el &rea a mi cargo, al amparo de la
solicitud de servicios PEP - STE - GPEMSO - CBM - 001 — 2011, durante el periodo del 16 al 30 de junio de 2011,
Dichos servicios corresponden al contrato PEP - 420211804 celebrado entre Pemex Exploracion y Produccion y CBM Ingenieria,
Exploracion y Produccion S. A. de C. V., el cual tiene por objeto “Soporte técnico especializado para Iz aplicacién de la metodologia
VCD en Pemex Exploracién y Produccion” partida 1y 2 (VCD de Explotacion y VCD de Pozos).

4

Firmas \

autografas

T\

erard6 to Barradas
Superv

rdel rvicios de PEP .

Elabord: jo

PETROLEOS

MEXICANOS
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Imagen No. 11. Ruta en la aplicacion web AICOS Ejecucion—Contratos—Orden de
Servicio. Captura de ODS (General)

|/ SoucTup @ PLANEACION v CONTRATACION l EJECUCION B nuroris ’ CONSULTAS ¢ MESA
EJECUCION >» CONTRATOS »> ORDEN DE SERVICIO

Modificar solicitud existente...

DETALLES DEL CONTRATO ACTIVO

CONTRATO 420401814 VIGENCIA

P T T FECHA DE FECHA
ANEXO CONTRACTUAL : 420401814 v NCIO 07/04/2014 EINAL 3122011

GENERAL | OBSERVACION | TETRANOMIOS | PARTIDAS

ooeN# [PEPSTEGEPE 2052011 |

OFICIO DE

SOLICITUD 0 PEP-STE-GEPE-205-2011
SERVICIO

FECHA DE L 05 0610612011
SOLICITA ﬁ SUBDIRECCION TECNICA DE EXPLOTACION

FECHA DE INICIO {10/06/2011 E‘,‘ FECHA DE TERMINO|31/12/2011 E PLAZO (DIAS)

[0 Cancelar ] [@ Aceptar ]

La imagen de la parte superior es una muestra de la ventana de la aplicacion
web AICOS correspondiente a la captura de una ODS, tanto la informacion aqui
contenida como el documento original y digital, se consideran los més importantes
ya que son el eje imprescindible de la operacion de PEP, ya que en el documento
digital se aloja la informacién relacionada con los trabajos que los especialistas van
a llevar a cabo, los llamados “Entregables” (Que es la documentacion que se debe
entregar al finalizar los trabajos a realizar), la estimacién presupuestal asi como el
costo total del Servicio Técnico Especializado, es la informacion que se debe
capturar cuidadosamente en aplicacion web AICOS (Administracion Integral de
Contratos de Obras y Servicios), ya que de esto dependera que la aplicacién
muestre los avances y reportes de forma correcta y oportuna tanto graficamente
como en formato de reporte, como se menciond en un inicio de esta descripcion.

En esta se debe vaciar la siguiente informacion:
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Tabulador General:

1.- Orden #: Es aquella calve que se le asigna al trabajo que se llevara a
cabo por los especialistas, se distingue por las iniciales del departamento
encargado, la zona (Activo) donde se llevara el trabajo, el contrato especifico y
un namero consecutivo.

2.-_Oficio de Solicitud de ODS: Es la clave con la que se emitié el oficio
solicitando la ejecucion del trabajo especializado.

3.-_Fecha de la ODS: Es la fecha en la que se ha solicitado la ejecucion de
los servicios. En ocasiones esta coincide con el inicio mismo del servicio.

4.-_Solicita: Es aquel departamento encargado de supervisar los servicios
llevados a cabo en la zona de trabajo. Esta se selecciona de un menu de
basqueda.

5.-_Fecha de Inicio y Terminacién: Son las fechas en las que dara inicio el
servicio, asi como una fecha aproximada de la terminacion de éste.

Imagen No. 12. Ruta en la aplicacion web AICOS Ejecucion—Contratos—Orden de
Servicio. Captura de ODS (Detalles del contrato)

» B SoucrTup 3 PLANEACION ¥ contratacON ' EJECUCION ® aupmorias ¢ CONSULTAS e MESAL
EJECUCION >> CONTRATOS >> ORDEN DE SERVICIO

Modificar solicitud existente...

DETALLES DEL CONTRATO ACTIVO

CONTRATO 420401814 VIGENCIA

FECHA DE FECHA

ANEXO CONTRACTUAL : 420401814 v INCIO 07/04/2011 FINAL 3122011

APOYO A LA’EJECU(‘)IC')N DE CONTRATOS DE CUALQUIER NATURALEZA COORDINACION DE TRABAJOS DE j
SUPERVISION Y ANALSIS DE PRECIOS UNITARIOS, CONTROL DE ESTIMACIONES Y VOLUMENES DE OBRA
SUPERVISADOS POR EL ING. FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ

@ Cancolar | [ Aceptar |
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Tabulador Observacion:

6.-_Anexo: Es una opcion del “Drop Down List Box” que se elige y se asocia
al contrato especifico al que pertenece dicho servicio.

7.- _Recuadro de captura: En este recuadro se anota una breve
descripcion del servicio que se llevara a cabo, esta informacion esta
contenida en la ODS misma.

Imagen No. 13. Ruta en la aplicacion web AICOS. Ejecucion—Contratos—Orden de
Servicio Captura de ODS (Tetranomios)

» B soLcTuD K PLANEACION v CONTRATACION . EJECUCION B AupiToRiAS ¢ CONSULTAS e MESA |
EJECUCION >> CONTRATOS »> ORDEN DE SERVICIO

Modificar solicitud existente...

DETALLES DEL CONTRATO ACTIVO

CONTRATO 420401814 VIGENCIA

FECHA DE FECHA
ANEXO CONTRACTUAL : 420401814 v NI 0710472011 FINAL 31122011

OBSERVACION || TETRANOMIOS | PARTIDAS

@ Q TETRANOMIOS

ACTIVO  CTA. MAYOR ELMENTO PEP POS. PRESUPUESTAL  CGESTOR  FONDO ~ AREA FUNCIONAL MONTO
11DA0000KB4J7200 309320301 983,111.120

Tabulador retranomios:

8.- Conceptos varios: En este apartado se tendra que capturar
informacion relacionada con algunos conceptos ligados al tipo de servicio
gue se va a llevar a cabo, por ejemplo los conceptos de CUENTA, MAYOR,
ELEMENTO PEP, POS, PRESUPUESTAL, GESTOR y MONTO, son conceptos
que siempre seran visualizados en cada ODS emitida, de esta manera, es
informacion que distingue a cada servicio ejecutado, que se puede
aprovechar para emitir informacion util para hacer andlisis orientados a la
toma de decisiones futuras, y pueden ser visualizadas como las primeras
imagenes en forma de gréficas.
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Imagen No. 14. Ruta en la aplicacién AICOS. Ejecucion—Contratos—Orden de Servicio.
Captura de ODS (Partidas)

s s B SOLCITuD K3 PLANEACION ¢ CONTRATACION ! EJECUCION B auormorias o CONSULTAS e MESA
EJECUCION »> CONTRATOS >> ORDEN DE SERVICIO

Vista solicitud existente...

DETALLES DEL CONTRATO ACTVO
CONTRATO 420211804 VIGENCIA

v FECHA DE FECHA
ANEXO [w.mvrw 420211804 v} oo teoeaott L stmanott

GENERAL l OBSERVACION | TETRANOMIOS ‘ PARTIDAS l

NOMENCLATURA PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PU TOTAL MONEDA ESTUDIO/PROYECTO
ESPECIALISTA SENIOR 'Jornada l 436,000 ‘ 14,897.100 ‘ 7,239,990.600 rMXP ‘
MONTOS
10,056,830.400 MXP
D RIFCIO PLAZO O A 0 DAD
@ 8 |SERVICIOS JUNIO 2011 75 16/06/2011 29/08/2011 13.000 | Jomada
@ 9 |SERVICIOS JULIO 2011 75 16/06/2011 29/08/2011 26.000 | Jornada
@ 10 [SERVICIOS AGOSTO 2011 75 16/06/2011 29/08/2011 27000 | Jornada
@ 11 |SERVICIOS SEPTIEMBRE 2011 75 16/06/2011 29/08/2011 23000 | Jornada
@ 12 [SERVICIOS OCTUBRE 2011 75 16/06/2011 29/08/2011 25,000 | Jornada
12

Tabulador Partidas

9.-_Partidas: En este tabulador se tendrd que agregar las partidas que
afectaran la situacion presupuestal de cada servicio ejecutado, el cudl
repercute en los avances fisico-financieros asi como los de productividad.
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Imagen No. 15. Estructura de una ODS en la captura de la aplicacion AICOS.

£ memEx

6.- Anexo b 1.- Orden #
ORDEN DE SERVICIO '

420211804 No. de. SOI|c|tud de Servncno || PEP-STE-GPEMSO-CBM-001-2011
ARA LA APLICACION DE LAS METODOLOGIAS VCD EN PEMEX

No. Contrato:

Descripcién del Contrato E Y PROD!

1Racnonsahla dol Area Solicitante: | M. en I. Gerardo Lobato Barradas
Subdireccion Técnica

- i .2 p!
9.- Partidas  poramavign apoyoys‘,guimiemq),;ﬁ,_ 3.- Fecha de la ODS
Nombre del Proveedor: \ CBM Ingenieria, Eﬂoraclén Y PrOGUCCION, S QB O T

cién Marina Suroeste / Coordinacién de

Fecha de Solicitud: "4 de junio del 2011 |
No. de Partida Solicitada: 1y2 5. Fecha d - ) -
Descripcion de la Partida: VGD de Explotacion y VCD de Pozos / .- Fecha de Inicio y Terminacion

16deJuniodel2011 ¢ | “Fecha de Terminacioni: - | 30 de Noviembre de 2011

Fecha de.Inicio del Servic

Trabajos a Realizar Comentarios

De acuerdo a los alcances sefialados en el Anexo B-1: Apoyar en la Aplicacton de la Memdologla VCD en lus Los objetivos de esta prof es proveer asi: técnica y o a los Activos de la Regiﬂn

|diferentes de explotacion de la Regién Marina Suroeste. Coady enla yha IMarina Suroeste en delas

mejores practicas en el desamollo , haciendo énfasis en la generacién de escenarios, analisis de riesgo de lla metodologfa de disefio de myec‘hs de wbladon. En slicIOn. se bw acsbra' el clerre de brechas

incertidumbre, construccion del Modelo Integrado de Active (MIAc), y cn la generacién de pronosticos de enla y poz0s, pi el

produccion estocisficos, Asesorar en los procesos de Dictamen e y facilitar la tral real (aprender-haciendo). y

enlos p [ en el proceso ummaenonwlogadanmunumduw =mitd /.- Recuadro de captura n dio la metodologia VCD

en la revisién, y X dela dela ia VCD de Pozos, | del activo (MIAC). Asi
imismo, apoyal q ion del VCD integrai an
los proyectos de explotacién de PEP. Las activi deberdn ser en las lineas de accién

lacorde a como se indica en los alcances del Anexo B del contrato.

Entregables Comentarios de los Entregables
Informe de seguimiento mensual derivado del reporte semanal de actividades de cada uno de los especialistas, CBM debera presentar al supervisor del contrato de PEP, los primeros 5 dias naturales del mes
Informe sobre el Dlseﬁo | Facilitacién de programas para cierre de brechas a través de talleres bajo enfoque siguiente, el informe mensual de aclividades, el cual tendré como objetivo indicar los resultacos
i6n de los p! de acuerdo al rector de proy durante el periodo con sus respectivas recomendaciones.

VCD para cada emocuidad contratada.

Programa Presupuestal Estimado del Servicio de Apoyo Técnico por mes

Cantidad . Costo Total del Servicio/mes de
Mes de Servicios mes requeridos Costo Unitario M.N. la Partida.
1 7.387,80 1.266,80
JUNIO Ty 4.897.10 555.472.40
7.387,80 0.370,10
Juio 4 14.897.10 7.251.356,40
23 7.387,90 99.921,70
AGOSTO 92 4.897,10 1.370.533,2
6 7.387.90 04.327 4
SEPTIEMBRE . : 1251 3554
OCTUBRE 0 7— | 8.- Conceptos varios 1.191.768,00 |
NOVIEMBRE 5 y 4 1.132.179,60 |
TOTAL ' 519 L4 | $ 7.878.552,10
Afectaclon Presupuestal
Centro.Gestor: PR ~Fondo i ~ Cuenta Mayor T MontoMLNL
26932700 . PEF 62_7W§.¥)_—0 | $7.878.552,10 |
. .._Elemento P : “Posicién Financiera : ‘Programﬂ’?es%%uestarlo ; -
E349A00V01 GZ006 309320301 349A

SOLICITA . ) RECIBE

Ing. Francisco Castellanos Paez Ing. Vincenzo Piarulli Quercia
Supervisor Representante Legal de CBM
Area usuaria de PEP
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Imagen No. 16. Estructura de una Estimacion en la captura de la aplicacién AICOS.
(Datos generales)

X » B SoLcTuD £ PLANEACION v CONTRATACION . EJECUCION & auprmorias 0 CONSULTAS e MESA DE AYUDA
EJECUCION >» CONTRATOS »» ESTIMACIONES

CONTRATO 420211804 SOPORTE TECNICO ESPECIALIZADO PARA LA APLICACION DE LAS METODOLOGIAS VCD EN PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

ANEXO VCONTRACTUAL 1420211804 v FECHA DE INICIO 16/06/2011 FECHAFINAL 3111272011 AV. FISICO0.00 % AV. FINANCIERO 0.00 %

RESIDENTE  Sin residente...

AUTORIZA [ODS SRS-AIBJ-CB-001 ING. FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ J

ol
DATOS GENERALES ‘ WTIDAS ‘ TETRANOMIOS | ORDENES DE SERVICIO ‘ ENTREGABLES ‘ ARCHIVOS DIGITALES ‘ DEDUCTIVAS ’

TIPO DE ESTIMACION PRECIOS UNITARIOS DE TRABAJOS ORIGINALES v

ESTIMACIONNo. |1

FACTURA 2032 INPORTE 8070208 WP v
PEDIDO SAP 4302190023 COPADE 1001808795

PERIODO ESTIMADO

o 16062011) %) 7 300602011
P VENTANLLA cA 01082011 ) 5% F. POSIBLE PAGO[2110812011

Se incluye formato de sequridad F-3

2.2.3 Modulo de Estimaciones

En las proximas imégenes se detallara como la aplicacion almacena informacion
relacionada con las Estimaciones, que es el documento oficial en el que se
observa un valor aproximado del servicio, asi como su tipo, la ODS a la que est&
afectando presupuestalmente, a que corresponde al servicio a realizar, el periodo
de tiempo en el que se estima se llevara a cabo, el monto por ese periodo, las
partidas a las cuales afectara de manera presupuestal, etc. Asi mismo, dicha
informacion se concentrard en un espacio para ser resguardada y hacer posible su
consulta en el momento en que el usuario la necesite ya que es una copie fiel del
documento original, que concreta la informacién de este tipo de documentacion.
En la aplicacién AICOS se vaciara la informacion extraida de la Estimacion, en:
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Tabulador Datos Generales

1.-_Autoriza: Es la persona quién firma y da licencia de que la estimacion ha
sido calculada correctamente.

2.-_Estimacion: Es el consecutivo que lleva la estimacion con el que se tendra
el control o registro de los periodos y valores aproximados de cada ODS que se
tenga que ejecutar.

3.- Factura: Es el numero del documento fiscal donde se estipula el concepto,
cantidad, el valor del servicio asi como la relacién con la ODS de la cual se
cobra al cliente, en este caso PEP.

4.- Importe: Es el valor de la Estimacion, este se obtiene del mismo
documento de la Estimacion.

5.- COPADE: Es el folio del documento donde se esta aceptando la ejecucion
de los servicios en este caso el valor del servicio.

6.- Periodo estimado: Es la fecha que abarcara la ejecucion del servicio
especializado.

Imagen No. 17. Estructura de una Estimacion en la captura de la aplicacién AICOS.
(Tetranomios)

4 i
£ /] SoucTuD E3 PLANEACION ¢ CONTRATACION . EJECUCION % AuDITORIAS ® CONSULTAS ® MESA DE AYUDA
EJECUCION >> CONTRATOS >> ESTIMACIONES

Modificar estimacion...

CONTRATO 420211804 SOPORTE TECNICO ESPECIALIZADO PARA LA APLICACION DE LAS METODOLOGIAS VCD EN PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

i

ANEXO CONTRACTUAL : 420211804 v FECHADE INICIO 16/06/2011 FECHAFINAL 31/12/2011 AV. FISICO0.00 % AV. FINANCIERC 0.00 %

RESIDENTE  Sin residente...

AUTORIZA  (ODS SRS-AIBJ-CBH-001 ING. FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ

DATOS GENERALES | PARTIDAS ‘ TETRANOMIOS { ORDENES DE SERVICIO | ENTREGABLES | ARCHIVOSDIGITALES | DEDUCTIVAS

TETRANOMIOS
ACTIVO 295 ) ﬁ

CUENTA MAYOR ELEMENTO PEP POSICION PRESUPUESTAL
(52070106 (E21FA00H82KG110 (300301802

CENTRO GESTOR FONDO AREA FUNCIONAL
(20832100 (PEF [(A-BELLOTAJUJO )

J

|
J

MONTO DE PARTICIPACION
( 807,029.600)

[0 Cancelar ][@ Agregar ]
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Tabulador Tetranomios

7.-_Activo: Hace referencia a la zona donde se va a llevara a cabo el servicio,
esta se elige de un catélogo desplegable del botén de busqueda.

8.- Conceptos varios: Estos conceptos corresponden a “Cuenta Mayor,
Elemento PEP, Posicién Presupuestal, Fondo, Area Funcional”’, hacen referencia

a una serie de claves que el personal de Pemex asigna a los servicios por
contrato.

Imagen No. 18. Estimaciéon contrato CBM

2.- E»stiljnacién’ ‘C‘BM“

No. DE CONTRATO: 420211804 REF. INT.: PEP-S-009/2011 memoo : PEP-STE-GPEMSO-CBM-001-2011 Hoja 1de 2
SERVICIO : “SOPORTE TECNICO ESPECIALIZADO PARA LA APLICACION DE LAS EX EXPLORACION Y PRODUCCION"

MONTO MAXIMO DEL CONTRATO: § 232,841,896.65 PESOS M.N.

CONTRATISTA : CBM INGENIERIA EXPLORACION Y PRODUCCION, S.A. DE C.V.

LUGAR Y FECHA : CIUDAD DE MEXICO, A 1 DE AGOSTO DE 2011

CuentaMayor |  CentroGestor | Posicion Financera | Fondo | Programa stario Elemento PEP Importe |
52070495 | 26932100 | 309320301 | PEF 349A0000GZ0V/0106 E349A00V01GZ006 846,739.30
| PESOS MN.
JRAS: OCI IENTOS CUARENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS ESTA ESTIMAGION ACUMULA
8.- Conceptos varios A 'Y NUEVE PESOS 30/100 MN 1073030 Y,
| 1.- Autoriza
e //
4.- Importe —— AUJERIZ
— &l"
ING. VINCENZO PIARULLI QUERCIA ) I;{G. ISCO CASTELLANOS PAEZ
REPRESENTANTE LEGAL DE CBM SUPERVISOR GENERAL DEL CONTRATO

ORACléNYPl?O UCCION o » éC.MaA o0V

DE B(ﬁl;OTAClON‘ ot Inqc rfa Exploracson y Droducuor-

6.- Periodo estimado

CONTRATISTA : CBM INGENIERIA EXPLORACION Y PRODUCCION, SA. DE C.V. ODS PEP- STE-GPEMSO-CBM-(XJ!, 2011 Hoja2de2

NUMERO DE CONTRATO : No. 420211804 REF. INT.: PEP-S-009/2011
ILUGAR Y FECHA : CIUDAD DE MEXICO, A 1 DE AGOSTO DE 2011 PERIODO ESTIMACION: DEL 16 AL 30 DE JUNIO DE 2011
IMPORTE
PARTIDA/ PRECIO )
SUBPARTIDAS CONCEPTOS UNIDAD CONTRATO ESTA ACUNLILADO | CONTRATO ESTA ESTMACION | ACUMULADO
M.N. ORIGINAL | ESTIMACION ORIGINAL MN. | MN.
1 “SOPORTE TECNICO ESPECIALIZADO PARA LA APLICACION DE LAS METODOLOGIAS VCD EN PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION"
11 ESPECIALISTA EJECUTIVO ) DIA 17,387.90 11 965 191,266,90 16,779,323.50
1.2 ESPECIALISTA SENIOR DIA 14,897.10 44 1356 65547240 . 20,200,467.60
TOTALES: i 55 2321 232,841,896.65 848,739.30 36,979,791.10
ESTIMO:

AUTORIZO:

e Tl

ING. VINCENZO PIARULLI QUERCIA ING. FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ

OR GENERAL DEL.

REPRESENTANTE LEGAL DE CBM
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Imagen No. 19. Concentrado de Estimacion en la aplicacién AICOS.

o 9 '} SOLICITUD {0 PLANEACION ¥ CONTRATACION . EJECUCION L AUDITORIAS 0 CONSULTAS ' MESA DEAYUDA 6
J »» CONTRATOS >» ESTIMACIONES

ECUCION
2041804 ESTIMACIONES CBM
= — — o :
: F AL
7 7 G 7 BA § A

-LM‘ ——
)56 ESTMCONES | 25 ) o1
IRCHVOS  ESTICIONPEDIDOSIP . PERIODO  MES AN % AV. ENTREGABLE TETRANOMIOS DEDUCTIVAS AUTORIZA JPLICADOA  WPORTE  HONE
: ] ]
B COR0EE H0ND-0NJNO 2 ATEM n 0D PEP STEGRENSO-CBI12011 NG, FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ  CONTRATO. ~ B48725.200 WG
' []QE] @ g oW m n D 005 STE-GPEN-CEIL! ING, FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ CONTRATO 312582200 W
0|
1000 B CORMED 200N0N-0N0N1 JNO AN 300 R 00 SRUSO-AUPCHCOEADL 2011 ING, FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ  CONTRATO  1888,67000 WG
b
00 00| & s oman g m B 00 SRUNE-AKVZ IR NG FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ CONTRATO 31288100 W6
0 W ORI U0 M AT 0 0D PEP STEGRENSO-CBI12011 NG, FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ  CONTRATO 1581728500 WG
ﬂ []% L W B B 005 SRUSOIAPCHCDE 012011 NG, FRANCISCO CASTELANOS PAEZ  CONTRATO 4372704300 WG

4302223133 16082011 - 301082011 JUNIO 2011 0.00 00S SRUNE-AIKNZ-CBM-002 ING. FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ CONTRATO 238353600  MXF

II=
=
0D

2 ']

=J

0D
==
0D
0D
I

4300228788 01072011 - 310772011 JULIO - 2011 0.000 :] (DS STE-GEPE-CBM-004 ING. FRANCISCO CASTELLANOS PAEZ CONTRATO  24%8.361.300  MiF

=

En esta imagen se muestra la caratula donde se concentran las estimaciones
que se han resguardado en la aplicacion AICOS, en los recuadros de color azul
cielo se alojan los archivos adjuntos en formato PDF (cuadritos de color azul
marino, azul cielo, rojo y verde) ya que todo el documento digitalizado que se
envia por PEP deberd estar cargado en la aplicacion, en el caso de validar la
informacion que no pudiera ser coherente. De esta manera toda la informacion
que se encuentra en los documentos emitidos estan vaciados en la aplicacion para
llevar un control éptimo de la operacion que en PEP se lleva a cabo dia con dia,
por el manejo de diversos contratos, asi como por el numeroso personal que
presta sus servicios para PEP.
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Imagen No. 20. Concentrado de ODS en la aplicacion la aplicacion AICOS.

A | soucruo &' PLANEACON ¥ commamoon I EIECUCION B omorus ' (ONSULTAS . MESA DE AYUDA 6
EJECUCION »» CONTRATOS > ORDEN OE SERVICIO

o ORDENES OE SERVICIO oM
B 8 8 4 7 jJ 1 @& f
9 ;}; OROEIES ['E il
DIGITAL 0. DE OFICIO o, OE OROEN ESTUDIOPROYECTO VIGENCI APLICADOA HONTO |
) D@ SROAIBLCE01 SROAIBLCEN01 18082011 - 281122011 CONTRATO 10,086,820.400 MiP
G Q3 SReAmcewn SROAIMCEN01 16082011 - 4122011 CONTRATO 8897267 200 MIP
0 D@ STEGEPECBINN STEGEPECBINN 16082011 - 23122001 CONTRATO 1856313900 WP
R StEAngoan STEAKNZCEN02 16082011 - 122011 CONTRATO 34705800 MiP
0 A STEACoBM STEAICCBMMN2 16082011 0122011 CONTRATO 3442804 200 WP
) g@ STEAIKNZCBA0Y STEAIKNZCEHA03 16082011 - 122011 CONTRATO 3485.921 400 WP
D@ STEAIC-CBNA03 STEAIC-CBN003 18082011 301122011 CONTRATO 4.260,570.600 MXP
[y SReGPENCEIL SRAGRENCBNO1 16082011 28072011 CONTRATO 498874500 MIP
R STeCuBm STECHCBIN! 16082011 12011 CONTRATO 129710000 WP
6 RA Sescow SRSAISCBIN! 16082011 - 14102011 CONTRATO 3428 554 700 WP
Q3 SEoENsO<Bt srweoroazsocam. 161082011 - 304472011 CONTRATO 7,895 85,000 AP
) Q@ FEPSTEGPRENZAN  SEGPENCBIMOY 05072011 - 16122011 CONTRATO 1,12669.000 AP
B0 33 sTecerece STEGEPECBMN1 0107201 - 1011 CONTRATO 4TS H9T00 NP
) Q3 SRUSOARPCHCOE M4 snmsm{crcoa- 1102011 - B1122011 CONTRATO 8520364000 AP

Como en la imagen anterior, en esta pantalla se muestra un concentrado de las
ODS que se ha sido capturada, asi como su respectivo archivo PDF adjunto, la
aplicacion da la facilidad de imprimir o exportar la informacién a un archivo en
formato Excel para trabajar sobre ella si asi lo desea el usuario.

39


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

RPEMEX

e b Ly ————————

Imagen No. 21. Concentrado de Documentos varios en la aplicacion AICOS.

8

0 MESA DEAYUDA

’ CONSULTAS

B avomoras

» o9 " SOLICITUD {0 PLANEACION v CONTRATACION . EJECUCION

JECUCION > ADMIN. DE CORRESPONDENCIA Y DOCTOS. »» CONTRATO, ANEXOS Y OTROS DOCS.

420211804 DOCUMENTOS DIGITALES

CARPETAS REPORTES
PREDETERMNO ¢ | o
ot 1| D - WJ y e
ANEXOS 15 —_—
ACTAS 0 REGISROS| 20
COWENOS 0 ||
.POUZAS 0 Clave  Archivo Descripcion Comentario Claves de bisqueda Fecha
MEERNTE B g o @ oossrarencaIot ENTREGABLE JULIO 2011 PARTE { SRIGPENCENO1 20cT011
BTACORAS 0
RERORTESIGal | O %5 [@  oossrvereNCaI! ENTREGABLE JULIO 2011 PARTE 2 SRGPENCEN01 20CTN
CURRIC 184 ||
E%AI—ES%LE—S (I [d  ossRuaPENCEI ENTREGABLE JULIO 2011 PARTE 3 SRAGENCENMD! 200011
M
N 04
TRAEAID 0 [@  oossruGRENCEND! ENTREGABLE JULIO 2011 PARTE 4 SRIGPENCENO1 00Tt
ORDENES O
s I DI [@  oossRrENCaID! ENTREGABLE JUNIO 2011 SRGPENCEMD1 00T
SOLICITUDES DE o
SRV i @ oosammzceodn2 HOUA DE TIENO AGOSTO 2011 AKNZCEO402 0BNOV1
ESTIMACIONES 47 1 ) 3109 @  oossuNEAKIZCEN HOUA DE TIENPO DIAS CONSULTOR AGOSTO 2011 SRANEAIKNZCBI02 140CT20N1
COPADE 12 -
B m |0 @  ooszezrmesooson HOUA DE TIENFO DIAS CONSULTOR AGOSTO 201t 2042170081008001 17I0CT011
CAOMTIS 0 1o ms [ O0SSRMSOAMPCHDEM! HOUADE TENFODIAS CONSULTORAGOSTO 2011 SRUSOARPCHCOEQD! Ao
HISTORIAL 0 -
70008 |0 %8 [@  oossrABLEN1 HOJA DE TIENFO DIAS CONSULTOR AGOSTO 2011 SRSABLCENO1 2400
T [@  oossRsAMCEM1 HOUA DE TIENPO DIAS CONSULTOR AGOSTO 2011 SRSAINCENMD! 2400211
@  oossteAcceI0 HOJA DE TIENRO DIAS CONSULTOR AGOSTO 2011 STEACCBNHO2 20CTN

Como se muestra en la imagen superior la pantalla de la aplicacion AICOS
concentra diversos documentos digitalizados, es decir, es el resguardo y/o
respaldo, de los documentos que circulan durante el periodo de ejecucion de los
servicios especializados, de esta manera se tienen resguardados documentos tales
como:

Anexos

Curriculos

OoDS

Solicitudes de ODS
Estimaciones
COPADES

NI N NI N RN

Solo por citar algunos, para su facil ubicacion es necesario escribir una breve
descripcion que haga referencia a la ODS de la cual se deriva tal documento; en

40


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

A BEMEX

EXPLORACION Y PRODUCCION ©

las préximas imagenes, se presentaran cuales son aquellos que son recibidos en
formato PDF, para una mejor visualizacion del usuario.

Imagen No. 22. Hoja de tiempo, control de asistencia de los especialistas.

£ PEMEX | eCBM.....

Berogacon Y Rosvccion Mogpkri plamic s Proseei

CONTRATO: “SOPORTE TECNICO ESPECIALIZADO PARA LA APLICACION DE LAS METODOLOGIAS VCD EN PEMEX
EXPLORACION Y PRODUCCION”
HOJA DE TIEMPO - DIAS CONSULTOR
0ODS: PEP-STE-GPEMSO-CBM-001.2011
MES DE JUNIO 2011

BELKYS GUERRA DIRIMO MARIN JOSE AUGUSTO LINO BRICENO RICHARD

Fecha ola ALFONSO BRICERO PARDO SANDREA RAMONES | TOTAE.

Miércoles
Jueves
Viernes
Sabado
Domingo
Lunes

1

2

3

4

5

6

7 Martes
8 Miércoles
9 Jueves
10 Viernes
11 Sabado
12 Domingo
13 Lunes
14 Martes
15 Miércoles
16 Jueves
17 Viernes
18 Sabado
19
20
21
22
23
24
25
26

27

28

29

30

olo|lo|o|o|o|loio|o

Qlojlo|o|jo|jo|o|ojo|o|le

Domingo
Lunes
Martes

Miércoles
Jueves

Viernes
Sabado

Domingo
Lunes
Martes

Miércoles
Jueves

“AlalalasioiolalalalalalolOolalalo|lojlojlo|lojlo|o|lojo|lolo|olo|lolo
==l OlOoalalalalalolo|-a wlolo|olo|lolo|elolololo|ole|oic
et |2 OO | alalalala OO |- alolojlo|lojlojeolo|olo|o|o|ole|olo
B Gl el et Bl A A B B ol B Bt Bd d e Bt £=d £ (=1 £ (=] £ L= =R ISR P P H ) PR EY e

e lalalolo|lalalalaia|lololalalololole

ajojnu|o|lola|jua|l|a|lu|o|jo|laju|o|lo|o

-
pury
-
pry
-
pary
--
-
-
-
o
o

Total

B, =

ING. NANCY YERES MORALES
REPRESENTANTE TECNICO DE CBM
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Imagen No. 23. Solicitud de una ODS.

SOLICITUD DE SERVICIO ]
420211804 | No. de solicitud de Servicio | PEP-STEGPEMSO-CBMO01-2011
i . SOPORTE TECNICO ESPECIALIZADO PARA LA APLICACION DE LAS METODOLOGIAS VCD EN PEMEX
Descripcion del Contrato EXPLORACION Y PRODUCCION
Solicitante: M. en |. Gerardo Lobato Barradas
Subdi i6n Técnlca de Explotacién / G la Proy de Expli i6n Marina Suroeste / Coordinacién de
Gerencia / Activo / Coordinacién |Apoyo y Seguimiento a Proyectos :
Nombre del Proveedor: CBM Ingenieria, Exploracién y Produccién S.A.de C.V,
Fecha de Solicitud: 16 de junio del 2011
No. de Partida Solicitada: 1y2 :
Descripcién de la Partida: VCD de Explotacién y VCD de Pozos
Fecha de Inicio del Servicipi < i 16 de Junio del 2011 | FechadeTerminacién: | 30de noviembre de 2011 ‘
fesion
Trabajos a Realizar Especialidad Profesional Comentarios
Requerida
Especiaistas y facitador en melodologla VCD de Los objetivos ds esta &3 proveer tecnica y a To3 Activos de |. '
De scuerdo a los Mu nl\ahul en el Anexo B-1;|Explotacién, Regién Marna on el de las Ase pars o b
Apoyar en la ap! de VCD e en cén de ls de disefs de proyecios 4- explolecidn. En adicisn, se m
dlferentes proyectos de .»N.uh dels Reglén Manna|Especialsts en Andisis de Riesgo, Economis. meelerar o ciera de brechas enls donde de disefo de de
- y lu isksts on Models Integral del Aclivo (MIAC). y pozos, wmmm o mba]o en .qwu con enfoque de proyecio, huﬂo ol personal en tiempo
lmwpondh de 'n.)oru rhet o Yy enVCDSE dn Pozos rewt oe PEP "
documentacldn y dictamen del VCD de Ewbndoa La asletencls técnica serd suminisirado en les aphencién de a nlcdmh veo htgrlL andisls de resgo @ mnmm y eonlhueelen del}
hecendo énfasis an ia de wnls Repitn Marine Suowsle, conun  |modek integral del setivo (MIAc). Asiml apoyar an la celn VCD en PEP |
de riesgo e incertidumbre, comlruccitn del Modelo|lolal de $19 Jornadas. con Is inlegracién del VCD Inlegral en los proyectos de pozos. Las scividades deberin
Integrado de Activo (MIAG) yen n o-nvulon ca los) on los lioens de accido scorde @ como se indica an los alcances del Anno B del
de p o los) conirato., |
de . . P y (acistar la) ”
o i ol = los proy
Coacyuvar en el proceso téenco de homologacién de &
metodoiogin y en Iz revision. evaluacion y seguimienio de)
1a apicacitn de '» metodologia VCD de poxos.
| Entregables Comentarios de los Entrégables
Informe de segumientc mensual dervado delreporte semanal de acthvidades de cada uno de los especiaistes, CBM debard prasenisr al supenisor del contrato dim. o3 primeros S dias naluraies del mes
Informe sobre ol DiseRo / Faciitacién de programas para clee e brechas » travéo do taleres bajo enfoque [sipuiente, el Informe mensusl de actividades, ¢ cual tendnk como cbjelivo Indicar los resutndos

nprander cdén de los Ge pruardo 3t o rector de proy curente o periodo con sus respactivas
VCD para cads especialidad contratads.

mendsciones.

Programa Presupuestal Estimado del Servicio de Apoyo Técnico por mes
Cantidad Costo Estimado del Servicloimes
Kes de Servicios mes requeridos Gosto Unitario M.N. de la Partida.
i1 17,367.80 191,266.90 | 4
pURIO: @ 4.897.10 555.472.40
13 7,387.90 330,370.10
pULIO B4 4.897.10 7.251.356.40 |
23 7,387.80 3€9.621.70
ABOSTO 92 2897 10 1370.533.20 |
SEPTIEMBRE s 17,387, 104,927,
1] 2,897 .251,356.40
OCTUBRE 20 4,697, ,191,768.00
NOVIEMBRE 78 4,897, 132,179.60
fr——— ;
TOTAL 518 $ 7,878,552.10
Afectacién Presupuestal
.. Centro:Gestor. = .- | - .-Fondo : Sids = ) Cuenta Mayor oo . Monto MU.NL:
269832100 PEF 62070485 $7,878,652.10
- Elemento PEPR e . " PosiciongFinancjera - _|: Programa Présupuestario.
E349A00V01GZ006 345A0000GZ0V0106

Sybervisor de ja O de Seryicio
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Imagen No. 24. Curriculo de Técnico Especializado.

José Augusto Bricefio Pardo
Ingeniero Civil

Master of Science in Construction Management (MSc)
Project Management Professional (PMP)

Petroleum Engineering (PE)

Resumen

Profesional con 22 afios de experiencia internacional con amplio dominio en el darea de
Gerencia de Proyectos realizando formulacién y definicion de propuestas empleando la
metodologia VCD (FEL), evaluaciones econdmicas, analisis de riesgo, planificaciéon y
control tanto en pozos como en proyectos de infraestructura en el sector petrolero

15 afios de trayectoria académica en cursos de Postgrado y Desarrollo Gerencial

Educacion

e Certificado como Project Management Professional (PMP) por el Project
Management Institute (PMI), Newtown Square, PA - USA., 2005.

e Certificado como Petroleum Engineering (PE) por el Professional Petroleum
Engineering Institute de la empresa Oil & Gas Consultant International (OGCI) at
Houston, Texas-USA, 1998.

e Especializacién en Finanzas de la Empresa - Universidad Metropolitana, Caracas —
Venezuela, 1994.

e Master of Science in Civil Engineering (Construction Management) - University of
Colorado, Boulder, Colorado - USA, 1987.

e Ingeniero Civil - Universidad Metropolitana, Caracas — Venezuela, 1983.

Competencias

Formulacion y definicion de proyectos tanto de pozos como de infraestructura petrolera
aplicando la metodologia VCD (Visualizacion, Conceptualizacidn y Definicién), evaluacion
econdémica y financiera, planificacion y control, analisis de riesgo y estimacion de costos
Adicionalmente, poseo pericias como facilitador para adiestramientos a nivel corporativo

Manejo de Aplicaciones Especializadas (Software)

« Nivel avanzado en el manejo de las herramientas Microsoft Office (Word, Excel
y Power Point)

e Nivel avanzado en el manejo de herramientas de planificacién de proyectos
Microsoft Project 2003 y 2007 y Mindmanager

e Nivel alto en el manejo de herramientas de planificacién de proyectos
Primavera P5 y P6

« Nivel alto en el manejo de herramientas de apoyo en el area de riesgo (Risk+
para MS Project y Crystal Ball para Excel)

¢ Nivel alto en el manejo de Internet.
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Imagen No. 25. Reporte de actividades de un Técnico Especializado hoja 1/2.

INFORME MENSUAL

Convenio especifico No. 420211804

PEMEI Contratista: CBM Ingenieria, Exploracién y Produccién, S.A. de C.V.
EXPLORACION Y PRODUCCION

REPORTE DE LOS ASESORES TECNICOS ESPECIALIZADOS

Fecha: 30 de Junio de 2011

er]mero de Consecutivo: 01

Area Solicitante: GERENCIA DE ESTRATEGIAS Y PLANES DE EXPLOTACION

Periodo del Servicio: Del 16 al 30 de Junio de 2011

Datos Generales del Servicio: “Soporte Técnico Especializado para la Aplicaciéon de las
Metodologias VCD en PEMEX Exploracién y Produccién”

Asesor Técnico: Ing. José Augusto Briceiio Pardo. Especialista en Analisis de Riesgo.

- Actividades Desarrolladas = ... Periodo S . Entregable
1. Junta de Trabajo con M.l. Gerardo E1: Plan de Trabajo.
Lobato Y Dr. Vicente Casariego ASP de
la GPMSO y el equipo de consultores
de FEL-VCDSE - CBM, para la
elaboracion del Plan de Trabajo del
2011 con los proyectos.(E1)

2. Revisé y ajuste de datos de petrofisica
del proyecto FEL CLM otros Campos.

3. Apoye y colabore en caracterizacion de
variables petrofisicas para el calculo de
VOA en los campos del proyecto FEL Il
CLM otros Campos.

1. Participé en la reunién semanal con el E-1 Minuta de Trabajo por
equipo de trabajo del proyecto CLM y especialidad.(en custodia del activo)
los Ings. Miguel Molina, Miguel
Centeliano y Dania Vazquez para la
revision de avances en los balances de E-2 Hoja de célculo de Excel con calculos
materia. de VOA del campo NAK.(en custodia del

2. Participacion en junta con el equipo activo).
multidisciplinario del proyecto CLM
otros Campos para la revision de | Del 20 al 24-06-2011
avances semanal.

3. Revisibn de avances y compromisos
por especialidad para revisar el estatus
de los requerimientos realizados tanto
por el grupo Staff del FEL como por
cada especialidad (E-1).

4. Asesoria en el calculo probabilistico del
VOA del campo NAK (E-2).

1. Revisaron los calculos probabilisticos E-1 Hoja de caiculo de Excel con los
del VOA del Campo Nak por parte del célculos probabilisticos del VOA del
grupo staff del proyecto CLM (E-1). campo NAK revisado. .(en custodia del

2. Asesoria en la caracterizacién de las activo).
variables Dinamicas de los campos KIX Del 27 al 30-06-2011
y NAK.

3. Revision de las distribuciones E-2 Hoja de célculo de Excel con las
probabilisticas de las variables distribuciones dinamicas de los campos

Del 16 al 17-06-2011
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Imagen No. 25. Reporte de actividades de un Técnico Especializado hoja 2/2.

INFORME MENSUAL
. Convenio especifico No. 420211804
é PEMEX Contratista: CBM Ingenieria, Exploracién y Produccion, S.A. de C.V.
EXPLORACION Y PRODUCCION
dindmicas de los campos KIX y NAK KIX y NAK revisadas. .(en custodia del
del proyecto FEL CLM otros Campos activo).
(E-2).

4. Asistencia y participacion en la revision
de avances y compromisos con la
especialidad de vyacimientos para
revisar el estatus de los requerimientos
realizados por el grupo Staff del FEL

CLM Otros Campos.
Elabora,
2/

1 gusto Bricefio Pardo
Especialista Anélisis de Riesgo - CBM

M.l. Gerardo atoBarradaik
Ficha: 202006
SUPERVI$OR DESERVICIO PE

~
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Imagen No. 26. Mapa interactivo de los Activos y Regiones donde opera PEP.

ONSULTAS »> MAPA
PROYECTOS DE INVERSION

PROY. INVERSION

PROYECTOS DE INVERSION
e S T T

1D CLAVE PROYECTO ESTATUS il

124 Area Perdido Prioitrio
32C  Golfo de México B Pricritario
128 Golfo de Meéxico Sur Prioritario
178 Lamprea Prioritario
Sardina Pricritario
Cazones Prioritario
Lankghuasa Prioritario

Reforma Prioritario

Macuspana Prioritario

Juliva Prioritario

Comalcalco Prioritario

TECHO
PRESUPUESTAL EJERCIDO POREJERCER  (MONEDA
§0.00 $0.00 $000  USD

$0.00 $000  MXP

En la imagen 26, se muestra un mapa interactivo en el que se puede apreciar
toda la zona en la se concentran las operaciones de PEP, es decir, los estados de la
republica donde se ubican las regiones en las cuales van a realizarse trabajos
especializados, asi como la inversion que se requerira para levantar el proyecto de
crudo y gas natural.
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CAPITULO 3. Teorias de sistemas en administracion,
consideradas para la aplicacion AICOS

Con la finalidad de conformar una breve descripcion de lo se consideraria la parte
tedrica que da soporte al desarrollo de este Disefio de un Sistema para una
Organizacion, se tomaron en cuenta diferentes enfoques, conceptos e incluso
teorias administrativas, asi mismo, se citan algunos autores y sus aportaciones,
con el fin de comprender la relacion de la teoria con su aplicacion en este disefio
enfocado a atender los sistemas de informacion administrativa.

Una de las teorias mas representativas en la administracién de sistemas es la
denominada: Teoria General de Sistemas, de Ludwing Von Bertalanffy, que
describe: “Un sistema puede ser definido como un complejo de elementos
interactuantes. Interaccion significa que elementos de P, estan en relacionados con
R, de suerte que el comportamiento de un elemento P en R es diferente de su
comportamiento en otra relacién R”*el autor ademas plantea que todo sistema se
compone a su vez de pequefos sistemas denominados subsistemas y que estos
contienen una unidad que al ser procesada en relacién con varios insumos como
puede ser la materia prima, el mismo esfuerzo humano, la informacion que
procede del medio ambiente, las tecnologias entre otros; propician para la
empresa el conservar un nivel de produccién y una calidad en los resultados de los
servicios propios de la misma.

Se sabe también que la interaccion de todas las &reas de una organizacion
funcionan en si como una misma estructura, operan como subsistemas para la
ejecucion de tareas para llevar paralelamente una evolucion dinamica con la
finalidad de cumplir con su objetivo de manera eficiente y competente.

Para este caso en particular PEP es una organizacion cuyos procesos de
operacion aplica parte de este enfoque administrativo, es decir, se conforma por
sistemas y subsistemas aplicando los principios basicos de la teoria de sistemas, es
decir, se rige por la interaccién de todas las areas que conforman su estructura
organizacional y otras areas externas, obteniendo como resultado la afectacion
directa en un departamento sobre el trabajo desarrollado en relacion con el
departamento contiguo.

4Bertalanffy Von, Ludwing, Teoria General de los Sistemas — Fundamentos, desarrollo, aplicaciones México:
Fondo de Cultura Econdémica S.A de C.V., 1986 (72 ed.) 58 p.
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A su vez se llevan a cabo actividades que se basan en el determinismo, un
principio que describe e involucra a los fendmenos naturales, en la persecucion de
los objetivos que tiene planeado conseguir PEP.

Otro principio y no menos importante, es el principio de equifinalidad, en el que
PEP se basa para llegar a cumplir las metas establecidas, ya que el desarrollo de
trabajos especializados hacen posible la ejecucion y el avance de la investigacion,
asi como llevar a cabo la exploracion y explotacién de los 4 activos que lo
conforman.

Citando otra importante teoria administrativa cuyos principios se basan en la
Teoria de Calidad Total, uno de sus precursores el Dr. Walter Shewhart define este
término de la siguiente manera: “La calidad total es un problema de variacion, el
cual puede ser controlado y prevenido mediante la eliminacion a tiempo de las
causas que lo provocan”.

Asi también se toman en cuenta los 14 principios para transformar la gestion de
la industria® planteados por el Dr. William E. Deming, que se enfocan a la calidad
misma, en donde se abordan los principios que se acoplan al disefio de este
proyecto y tenemos como primer principio, el que trata acerca de crear constancia
en la mejora del servicio con el objetivo de ser competitivos, con el enunciado
anterior se puede decir que con la aplicacion AICOS siempre se orienta a
convertirse en la férmula I1+D+I= Investigar, Desarrollar e Innovar, la forma de
gestionar la informacién y que una gran organizacion como lo es PEP la vaya
consignando en manos de especialistas, con el fin de consolidar una relacién
permanente entre el usuario y el sistema.

Otro principio que se adecua al desarrollo plateado por este trabajo, ya que
trata sobre la mejora constante del sistema de servicio, en éste caso el intento de
llevar a cabo este principio mediante la aplicacibon AICOS a la gestion de la
informacion de PEP, se demostrd que dia con dia el realizar las actualizaciones con
el uso de la aplicacion propicia el hacerla mas eficiente para PEP, pudiendo
alcanzar los objetivos planteados logrando la mejor calidad posible, ofreciendo mas

3 Deming, Williams Edwards.”Calidad, Productividad Y Competitividad. La Salida de la Crisis” Madrid, Espafia:
Ediciones Diaz de Santos, S.A., 1989, 15-75 p.
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alla de lo que se planteado en un principio por la aplicacion AICOS que es el
arrojar resultados pertinentes y oportunos en el momento que se requiera.
También se considero el principio que hace mencion acerca del derrumbe de las

barreras entre departamentos, este es un caso tipico en cualquier organizacion en el
gue los objetivos de diversos y numerosos departamentos se contraponen entre si.

Con la aplicaciéon AICOS se hizo posible derribar realmente esas barreras para
llevar a cabo la ejecucion de los trabajos especializados que PEP tiene planeado
llevar a cabo en los activos de las 4 regiones, de esta manera se trabajé como un
sistema que integra sus respectivas unidades de trabajo, siendo asi que estos
principios coadyuvaron en la aplicacion de la calidad en la interrelacion a
profundidad con PEP para la mejora de los mismos.

Otra teoria es la denominada Teoria de la Contingencia, cuyo autor Joan
Woodward, es uno de los precursores mas representativos de este enfoque
administrativo.

El autor dice que “La teoria de la contingencia sefiala, como premisa
fundamental que las acciones administrativas apropiadas en una situacion
determinada, dependen de los pardmetros particulares de la situacion. Busca
identificar principios que orienten acciones a seguir de acuerdo con las
caracteristicas de la situacion, en lugar de buscar principios unlversales gue se
apliquen a cualquier situacién, como lo hace el enfoque clasico”...° asi, con el
parrafo anterior podemos incidir que en una empresa depende de factores
contingentes muy importantes que llegan a afectar a su estructura, siendo éstos
los siguientes:

La tecnologia es el factor que comprende todo aquel equipo y maquinaria que
la empresa utiliza para llevar acabo su operacion, asi de esta manera PEP se
encuentra bajo este factor debido a los trabajos especializados que se llevan acabo
en los Activos, ya que se requiere de maquinaria especializada asi como los
técnicos que las operan, afectando asi la espera de resultados y el avance de los
trabajos.

®Unidad 8 “Historia de pensamiento” http://189.203.26.193/Biblioteca/Historia_del Pensamiento/Pdf/
Unidad 08.Pdf consulta realizada en julio de 2012.- P4gs. 10.
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Si bien otro factor importante es el tamafio de la organizacién, este se vuelve
mas formal y complejo debido a su crecimiento; esto causa pérdida de
coordinacién orillando a la burocratizacion y la dificultad de comunicacion entre

departamentos por los engorrosos tramites y la larga espera de respuesta. Este
tipo de factor es una claro ejemplo que se puede estudiar dentro de una empresa
como lo es PEMEX y con un proyecto en plena ejecucion como lo es en PEP que
causa enormes tramites y burocratizacion por parte de los altos mandos que
vuelve mas lentos los resultados de los trabajos especializados, buscando una
Optima respuesta de salida que conlleve a la gestion de la informacién. Ante los
ejemplos vistos en lineas anteriores, se presenté a PEP el proyecto de disefar
medios de control para la parte administrativa de los trabajos especializados, a
través de la aplicacion AICOS.

Es por eso que esta aplicacion ha sobrellevado aquellas circunstancias que
probablemente difieran en los resultados de este enorme proyecto, logrando asi la
interrelacion necesaria con PEP para poner en practica estos enfoques
administrativos y llevando consigo la metodologia de trabajo encaminada al éxito
como un equipo bien conformado.
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CAPITULO 4. Metodologia que respalda el diagnéstico y la
implementacion de la aplicacion AICOS

En el desarrollo de este capitulo se presentard la metodologia o los tipos de
métodos que se aplicaron para detectar a tiempo la probleméatica en que incurre
Pemex-PEP, es decir, en la forma de gestionar y optimizar los proyectos y las
consecuencias que éstos pueden generar en el caso particular de PEP, en lo que al
manejo de la informacién se refiere, asi como la documentacion que la respalda ya
gue esta es la principal garantia de los servicios que se estén llevando a cabo.

En capitulos anteriores, se comentd acerca de los problemas que se presentan
hoy en dia en Pemex-PEP, en lo relacionado a la vinculacion que existe con la
generacion constante de informacion a través de los documentos instituidos para
llevar a cabo su operacion, desarrollo y ejecucion de los servicios y/o proyectos,
gue tiene a cargo. Ya que la problematica radica en que anteriormente no existia
la manera de disponer en tiempo real de todo el camulo de informacién que se iba
integrando y Unicamente solo era posible realizar consultas de manera directa en
el documento original lo cual en ocasiones resulta demasiado dificil e impréctico,
fue entonces que se propuso adoptar una aplicacibn que abarcara todos estos
aspectos de indole administrativo con el objetivo de brindarle a PEMEX-PEP
soluciones estratégicas en sistemas de informacion y asi mismo pudiese llevar a
cabo un control 6ptimo sobre los recursos que Pemex-PEP emplea o destina para
la ejecucidn de este tipo de servicios y/o proyectos.

Ligado con otro fin comun, también se considero coadyuvar directamente con el
personal administrativo de PEMEX en la capacitacion de esta valiosa herramienta
de trabajo.

En lineas siguientes se exponen las metodologias que se emplearon para llegar
a detectar las necesidades de PEMEX y con esto hacer posible la administracion de
proyectos de una manera optima y eficiente.
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Se considerd el empleo del método analitico que en teoria se define como “El
proceso mediante el cual se descompone un todo en sus partes. Va desde el ente
concreto hasta sus partes componentes internas. Mediante el método analitico se

trata de diferenciar lo esencial de lo accidental dentro de un todo complejo”’

Al aplicar esta metodologia se fracciona cada pieza que compone el sistema,
haciendo posible llegar a estudiar el todo como tal; a lo que se refiere esto, es que
para optimizar el giro del negocio bajo el que opera PEMEX se necesita un analisis
de la problematica por la que esta pasando parte por parte.

Por ejemplo, de describe a continuacion una de las situaciones que se presentan
en Pemex PEP, y en la cual se hace necesario contar con el apoyo de la
herramienta de trabajo que nos proporciona la aplicaciéon AICOS.

Al inicio de este proyecto se planteo que PEP es una organizacién que busca
mantener contacto estrecho con excelentes proveedores de servicios que a su vez
le favorezcan en la optimizacion de la inversion de sus recursos; esta problemética
va encaminada justo en la forma que tomara y considerara la cantidad de
informacion generada por dicha operacién, ya que posteriormente se tiene
planeado tomar decisiones estratégicas para determinar si en verdad es factible
y/o rentable seguir con la ejecucibn de estos servicios especializados
proporcionados por los proveedores.

Con ello se posibilita el tomar las medidas necesarias en la manera en que cOmo
la aplicacion AICOS puede ser participe en todo este proceso operativo, ya que
para PEMEX es innegable saber como invertir sus recursos tanto el humano, el
tecnoldgico y el econdmico; y es por eso que necesita determinar mediante un
andlisis la intension de profundizarse desde la estructura organica de PEP y de ahi
ir determinando el alcance que debe tener el usuario de la informacion que se este
manejando y como es que se va a preparar esta, para posteriormente conocer el
avance de la productividad y la situacion de los resultados que se pretenden
obtener.

"Scribd Inc. “Métodos de Investigacion” http://es.scribd.com/doc/4874136/METODOS-DE-INVESTIGACION
consulta realizada en octubre del 2012. Pags. 10
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Tomando en cuenta una metodologia relativamente nueva y de considerable
importancia dentro de la industria petrolera la cual ha sido incorporada
inicialmente por las Compafias Petroleras Internacionales (I0Cs) y mas alla de ser

una metodologia es considerada como una poderosa herramienta de gestion de
proyectos promovida y respaldada por la IPA (Instituto para el Andlisis de
Proyectos), es la llamada metodologia VCD (Visualizar, Conceptualizar y Definir) o
FEL (front end loading), como lo define el Ing. Luis Vielma Lobo en su ponencia:

..."“En la fase de visualizacién se identifica una oportunidad de negocio y la
generaciéon de las opciones técnicas y econOmicamente factibles para su
realizacion. En la fase de conceptualizacion se evallan las opciones y se
selecciona aquella que genere mayor valor. Finalmente, en la fase de
definicién se realizan las ingenierias a cabalidad para completar el alcance de
planificacion y disefio de la opcidén seleccionada, se afina el estimado hasta
precisar la solucion estratégica de contratacion e implantacion, para asegurar
gue el proyecto esté bien estructurado y listo para solicitar su autorizacion y los

recursos para su ejecucion”®

También expone Vielma Lobo, que esta poderosa herramienta orienta e
involucra a todos los individuos que son participes en los niveles de competitividad
en la industria petrolera, para poder optimizar y potenciar la rentabilidad de los
proyectos.

De esta forma esta metodologia ademas busca transformar e impactar sobre
tres puntos importantes: “La gente, los procesos y la tecnologia”. Sefialando el
segundo punto “los procesos”, como la base de este trabajo, la metodologia VCD
favorece la preservacion del conocimiento al exigir documentos soporte de
decisioén, (DSD) (Véase la Imagen No. 27), que esquematiza las fases de la citada
metodologia que puede lograr méas alla de los cambios econémicos-financieros en
un momento dado.

8 Ing. Luis Vielma Lobo- Ponencia; “VCD, una metodologia para transformar organizaciones.”
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Septiembre2009/VielmaSep09.htm consulta realizada en
Octubre 2012.
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Imagen No. 27. Fases de la metodologia VCD®.
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o Ing. Luis Vielma Lobo- Ponencia; “VCD, una metodologia para transformar organizaciones.”
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Septiembre2009/VielmaSep09.htm consulta realizada en

Octubre 2012.
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operatividad de los proyectos que tuvieron y de otros que aun siguen teniendo una
alta prioridad para PEP; ya que como una entidad perteneciente a Petrdleos
Mexicanos debe cuidar los intereses de esta importante paraestatal, cdmo lo son
las inversiones realizadas hacia los diversos proyectos que tiene encomendados
funcionalmente valiosa y util como lo es la aplicacion AICQOS, con la que finalmente
se logré gestionar y controlar toda la documentacién y autorizaciones que se
derivan de los servicios especializados que se llevan a cabo en los citados
proyectos y asi poder integrar el Libro Blanco.

CAPITULO 5. Conclusiones

El desarrollo de este proyecto consideré6 en todo momento el planteamiento de
soluciones propositivas con relacion al manejo de la informacion generada por la
llevar a cabo; de ahi la importancia de lograr implementar una herramienta

Estos servicios especializados llegaron a su fin en el ultimo bimestre del 2011,
pero la documentacion se siguié generando hasta tiempo después, esto quiere
decir, que si una parte de los servicios finaliza, se podria dar seguimiento puntual a
nuevos planes de trabajo sin descuidar los anteriores, la aplicacion AICOS se
implement6 con la finalidad de seguir operando al tiempo que PEP trabaja sobre
sus proyectos de inversibn o cualquier otro programa de trabajo. Como se
mencionod en el Capitulo 2 de este trabajo, PEP tiene planeado contratar servicios
integrales por un periodo prolongado y es aqui donde probablemente se repita la
problematica aqui planteada, pero ahora ya no significard un reto a superar ya que
se cuenta con las bases necesarias para hacer frente a estos obstéaculos y con esto
se logré satisfacer mejor las necesidades administrativas de PEP.

Se espera gue con lo desarrollado en este disefio de un sistema o0 proyecto para
una organizacion, se logré despertar el interés en todo aquel interesado en
participar como consultor en alguna organizacién, pueda detectar problematicas
similares y que de alguna manera a traves del analisis de la situacion y apoyado en
este tipo de herramientas pueda ofrecer soluciones estratégicas y de negocios que
se orienten a lograr una mayor optimizacion de los recursos de la organizacion y
mejorando el funcionamiento de la misma.

55


http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

A BEMEX

oheeenedle A y————————

Glosario de Términos
Usuario-(User): En informatica un usuario es un individuo que utiliza una
computadora, sistema operativo, servicio o cualquier sistema, se crea un perfil a

este individuo con los permisos a los que tendra acceso un usuario 0 grupo de
usuario, para interactuar o ejecutar con el ordenador o con los programas
instalados en este.

Contratista: Es la persona fisica 0 moral que celebre contratos de obras publicas
y\o, de servicios relacionados con las mismas y de adquisiciones del sector publico.

Activo: ElI é&rea de PEP responsable de la administracion, operacién vy
mantenimiento de las obras una vez recibidas parcial o totalmente

Aplicacion (App): En informética, una aplicacion es un tipo de programa
informatico disefiado como una herramienta para permitir a un usuario realizar uno
o diversos tipos de trabajos.

Digitalizacion: Proceso de convertir los documentos que conforman el Libro de
Proyecto a imagenes electronicas, a través del equipo de cOmputo escaner (cama
plana de rodillo para planos, etc.)

Data Warehouse: Se traduce como Almacén de Datos y se define como una
coleccion de datos orientada a un determinado dmbito (empresa, organizacion,
etc.), integrado, no volatil y variable en el tiempo, que ayuda para la toma de
decisiones en el ambiente en el que se utiliza. Se trata, sobre todo, de un
expediente completo de una organizacion, mas alla de la informacion transaccional
y operacional, almacenado en una base de datos disefiada para favorecer el
andlisis y la divulgacién eficiente de datos (especialmente OLAP, procesamiento
analitico en linea).

Libro Blanco o de Proyecto: Es el conjunto de documentacion e informacion
presentada en forma cronoldgica de ingenieria, construccién, instalacion y puesta
en servicio generada durante el desarrollo de una obra o proyecto especifico, que
garantice en forma general el cumplimiento con el SSPA (Seguridad, Salud y
Proteccion Ambiental).

Mddulo: Es una porcién de la aplicacion que contiene cierta informacién especifica
y muy valiosa la cual, tiene relacién con otro modulo para que en éste, entre y
salga informacién y el usuario pueda disponer de ella organizadamente.
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Estimaciones: Son documentos emitidos por PEP, en el que se calcula
aproximadamente el costo de los servicios de Asistencia Técnica Especializada,
detallando a que partidas afectaran para su calculo debido.

Drop Down List Box: Se traduce como “Menu Emergente”, es un elemento
(Widget o Control) en informatica, como a un caja estética de opciones , lo que
permite al usuario elegir un valor de una lista desplegable. Cuando una lista
desplegable esta inactiva, se muestra un solo valor. Cuando se activa, muestra
(cae) una lista de valores, de los que el usuario puede seleccionar una. Cuando el
usuario selecciona un nuevo valor, el control vuelve a su estado inactivo, se
muestra el valor seleccionado
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Siglario
Aplicacion web AICOS: Administracion Integral de Contratos de Obras y
Servicios.
COPADES: Codificacién de Pagos y Descuentos, es un documento esencial en el

que se estipula que PEMEX-PEP estéd de acuerdo en el importe que la organizacion
a cargo de proveer servicios le facturara por la ejecucion de estos.

CBM: Es una empresa mexicana de ingenieria del conocimiento dedicada a la
consultoria especializada en Exploracion y Produccién de los hidrocarburos,
consultoria estratégica, desarrollo de negocios y procesos de gestion humana, que

opera en el mercado nacional e internacional.®

DSD: Documentos soporte de decision

ODS: Es un documento en el que se especifica detalladamente que tipo de
asistencia técnica especializada se va a realizar, ademas de que en el documento
también se especifican otros conceptos como fechas, Coordinacion o Activo,
Numero de Contrato, No. de partidas entre otros. Es el documento esencial para la
ejecucion de los servicios.

% CBM; “CBM Ingenieria Exploracion y Produccion S.A. 2012 http://www.cbmex.com.mx, consulta
realizada en noviembre de 2012”
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Anexos
MARCO NORMATIVO EN PEMEX
% Cadigo Fiscal de la Federacién
+ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
% Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo

% Ley Orgénica de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios

% Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal

% Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos

% Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico

% Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas

% Ley Federal de Procedimiento Administrativo

% Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental

% Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente

% Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion

% Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos

% Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2012

% Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

% Ley del Impuesto a los Depositos en Efectivo

% Ley de Petréleos Mexicanos

% Ley Para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la
Transicion Energética

% Ley Para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia

% Ley de la Comisién Reguladora de Energia

% Ley de la Comisién Nacional de Hidrocarburos

% Ley de la Propiedad Industrial

% Ley Minera

% Cddigo Penal Federal

% Ley de Expropiacion
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