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INTRODUCCION

El interés por incursionar en el ambito laboral y sindical, parte de mi trayectoria
profesional y académica, como periodista, consultora e investigadora; asi como
de mis estudios de maestria y doctorado centrados en la sociologia
latinoamericana. Desde los dos ambitos he trabajado estrechamente con
sindicatos y sindicalistas de los tres paises objeto de estudio y de otros en
Centroamérica, Estados Unidos, Canad4d y Alemania.

Durante ese tiempo pude constatar como las mujeres trabajadoras son
relegadas a un segundo plano, pese a su actividad incesante; debido a mi
perspectiva feminista, que me brindé bases conceptuales para ubicar las
causas de la discriminacion y segregacion en el mercado de trabajo.

Decidi, ademas, realizar entrevistas a un grupo representativo de 18
mujeres dirigentes sindicales, para conocer de viva voz como conformaron sus
liderazgos y los avatares ligados a ese proceso. El tema del liderazgo es
fundamental, sobre todo en los estudios de género, ya que las mujeres han
sido relegadas a un segundo plano —especialmente en la esfera laboral-, por lo
gue solo con mujeres lideres empoderadas y comprometidas con la igualdad
de género, se podran superar las brechas de inequidad de género.

Elegi a seis dirigentes sindicales de cada pais (Argentina, Brasil y México),
que compartieran las siguientes caracteristicas comunes: haber ocupado las
Secretarias Generales o de Equidad de Género en sus sindicatos; tener
experiencia y practica en la incorporacibn de politicas sindicales con
perspectiva de género; tener responsabilidad en sindicatos globales o en
instancias regionales sindicales; haber cursado seminarios, diplomados o

talleres relacionados con los temas de género y trabajo.

Situacion actual de las mujeres trabajadoras

En pleno siglo XXI, la desigualdad de género es una constante en el mundo. A
nivel laboral, las mujeres estan expuestas a segregacion y ocupan puestos de

trabajo de bajo reconocimiento social; lo que contribuye a preservar la
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subordinacion, porque las mujeres no desarrollan sus cualidades, sino que
contindan sujetas a identidades prestablecidas.

En América Latina, las mujeres continban ocupando empleos
relacionados con el trabajo doméstico como maestras (a nivel primaria y
secundaria), enfermeras, meseras, costureras, vendedoras, empleadas
domeésticas, obreras, lavanderas, cocineras, afanadoras y secretarias. Asi lo
confirman datos de Irma Balderas (2006), quien indica que aproximadamente el
45 por ciento de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) femenina en
América Latina se concentra en el sector terciario.

En ese sector, los salarios son mas bajos. De acuerdo a la OIT (2000) la
mayor parte de trabajadoras en América Latina perciben salarios en promedio
36 por ciento mas bajos que los hombres por trabajos de igual valor; cuentan
con menores prestaciones, compensaciones y/o promociones; tienen menores
posibilidades que los hombres de ser promovidas, por su condicion de madres;
y estan expuestas a practicas discriminatorias como el hostigamiento sexual y
las pruebas de no gravidez.

Otra problematica fuerte es la falta de estabilidad en el empleo, ya que en la
region, las mujeres ocupan mas del 50 por ciento de puestos de la economia
informal, lo que se traduce en exclusion en los mecanismos y sistemas de
proteccion social, debido a los patrones de empleo practicados en esos
sectores (OIT, 2002).

Y no sélo las trabajadoras de bajo nivel educativo o econémico son
discriminadas. También son relegadas a un segundo plano las altas directivas
empresariales, como lo confirma un estudio de Grant Thornton sobre la
participacion femenina en las empresas de Argentina, Brasil y México, que
sefiala que el 32 por ciento de las compafias no cuenta con mujeres en
puestos directivos; el 28 por ciento tiene al menos una; el 20 por ciento dos, y
el 20 por ciento restante tiene a tres 0 mas (América Economia, 2009: 2).

Las agrupaciones sindicales tampoco son la excepcién, pese a que por su
propia naturaleza, deberian velar por los intereses de su afiliacion,
independientemente de su género. Las mujeres que ocupan o han ocupado los
cargos de direccion sindical, no han rebasado al 25 por ciento en la region.

Considero que los sindicatos podrian ser una de las instituciones que

pueden -y deben- enfrentarse a la politica neoliberal que afecta los derechos
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laborales, la estabilidad en el empleo y la libre autodeterminacion de las y los
trabajadores, por lo que tienen un gran reto por delante.

Entre sus principales pendientes, para ser verdaderamente democréticos y
participativos, necesitan impulsar politicas internas que garanticen la equidad
de género, la transparencia y rendicion de cuentas, asi como mecanismos que
garanticen la participacion libre y consiente. Esto les permitira también
posicionarse hacia el exterior, para que otros movimientos sociales que buscan
un desarrollo integral de la humanidad, se sumen a los sindicatos en diferentes
cruzadas.

Solo asi, los sindicatos dejaran de ser “gestores de privilegios para un grupo
minimo”, como les llama Raul Trejo (1988: 21), y se constituiran en una
vanguardia social que frene a la voracidad de las empresas transnacionales
gue actualmente dominan al mundo.

Un ejemplo de estas posibilidades de cambio es la conformacién de
Federaciones Sindicales Internacionales (FSI), que agrupan a sindicatos de
diferentes paises y buscan contraponerse al peso del capitalismo internacional.
Cada sector cuenta con una federacion global como la UNI (servicios), ICM
(construcciébn 'y madera), FITIM (metallrgicos), IE (educacién), UITA
(agricultura, alimentacién), ITF (transporte), ISP (servicios publicos), FITTVC

(textiles e indumentaria), FIP (periodistas) e ICEM (quimicos).

Delimitacion geogréfica de la investigaciéon

La eleccién de Argentina, Brasil y México, como naciones objeto de estudio,
parte del hecho de que las tres comparten la region: América Latina; son parte
de una historia comun bajo el dominio del colonialismo espafiol y portugués
(del siglo XVI al XIX); fueron gobernadas por caudillos populistas entre los afios
treinta y cuarenta del siglo pasado’; se encuentran subordinadas
econOmicamente a Estados Unidos, constituyendo naciones del “Tercer
Mundo”, “dependientes” o “ancla”; y son actualmente los paises mas

desarrollados a nivel econémico y sindical en la regién latinoamericana.

' Los gobiernos de referencia fueron: en Argentina, Juan Domingo Peron (1946-1952; 1952-

1955; y 1973-1974); en Brasil, Gétulio Vargas (1930-1934; 1934-1937; 1937-1945; y 1951-
1954); y en México, Lazaro Cardenas (1934-1940), (Alejandro Covarrubias, 2009: 54).
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En el ambito laboral también comparten caracteristicas comunes, como el
hecho de contar con agrupaciones obreras corporativistas que, a cambio de
garantizar votos al partido en el poder y de la subordinacion de sus integrantes,
obtienen escafios parlamentarios; son dirigidas por élites que ostentan el
control durante décadas; desarrollan practicas antidemocraticas en sus tomas
de decisiones y vida interna; y estan dirigidas por varones, que desarrollan
ejercicios patriarcales de liderazgo.

En las tres naciones, de forma comun, se han conformado coordinadoras
sindicales como la Central de Trabajadores de Argentina (CTA), la Central
Unica de Trabajadores de Brasil (CUT) y la Unién Nacional de Trabajadores de
México (UNT), que se manifiestan contra el corporativismo y la antidemocracia
sindical, incorporando formas de participacion inclusivas e instituyendo
acciones afirmativas para promover la igualdad de género.

Algunas de las medidas mas importantes son las cuotas de género en los
cargos directivos; la conformacion de Secretarias de Género o de la Mujer;
programas de capacitacion para mujeres y hombres con perspectiva de género;
asi como fortalecimiento de los liderazgos y el empoderamiento femeninos. Es
importante mencionar que los avances no han sido una “graciosa concesion”
de los dirigentes, sino producto de la participacién activa de integrantes de
esos sindicatos, que provienen de organizaciones de izquierda.

Considero que esas mujeres lideres lograron impulsar cambios notables
que tienden a la democratizacion sindical, motivo que me llevdé a centrar mi
investigacioén doctoral en el posicionamiento y liderazgo que han ejercido esas
mujeres, para ubicar si sus ejercicios son similares a los varones, o tienen
diferencias, con objeto de aportar propuestas para fortalecerlos.

También es importante indicar que la eleccion de los sindicatos corresponde
a que son parte de sectores productivos con altos indices de participacion
femenina, aunque las tareas que realizan las trabajadoras no se ubican en las
escalas salariales altas, ni ocupan los principales puestos de trabajo o cargos
sindicales.

Los sectores a los que pertenecen los sindicatos de las entrevistadas se

encuentran en el sector servicios, el cual concentra mas del 85 por ciento del
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empleo femenino formal en América Latina® (Lais Abramo y Maria Elena
Valenzuela, 2001: 52). En esta investigacion se entrevistd a 18 dirigentes
sindicales de los sectores: telecomunicaciones, educativo, administracion
publica, salud y alimentacion.

Finalmente, cabe destacar que la tesis realiza un recorrido historico por la
conformacion y participacion femenina en el sindicalismo de los tres paises
objeto de esta investigacion, no obstante, el periodo de investigacidon se centra

en el siglo XXI, periodo en el que se realizaron las entrevistas.

Desarrollo capitular

En el primer capitulo se expone el marco tedrico-conceptual de esta
investigacion; se explica qué se va a investigar y de qué forma, a través del
planteamiento del problema; y se presentan las preguntas de investigacion que
motivaron este trabajo; asi como los objetivos (general y particulares).

Se presentan, asimismo, el procedimiento utilizado y las herramientas
metodoldgicas, basadas en la investigacion cualitativa, utilizada por estudios
feministas, para rescatar las voces, concepciones y valoraciones de las 18
dirigentes sindicales.

Se presenta también el estado del arte respecto al tema, sobre todo en
América Latina que es el area geografica en la que se centra esta tesis
doctoral. Esto, sobre todo, para mostrar la pertinencia del estudio, ya que
aunque el tema de liderazgo ha sido abordado por la academia, no se ha
centrado en mujeres dirigentes sindicales.

En el segundo capitulo se presenta un breve recuento de la
conformacion de los sindicatos en América Latina, asi como una tipologia del
sindicalismo, para ubicar las diferencias en cuanto a su surgimiento, posicién
politica y ejercicios internos de decision.

La participacion femenina en el movimiento obrero y sindical de los tres
paises objeto de la investigacion: Argentina, Brasil y México, esta presente en

esta revision historica, ahondando en las diferencias y similitudes por pais.

? Para 1998, en Argentina el porcentaje era de 90.3 por ciento mujeres adscritas al sector
terciario; en Brasil el 88 por ciento; y en México el 80.2 por ciento (Lais Abramo y Maria Elena
Valenzuela, 2001: 52).
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En el capitulo tres se analiza la necesidad de fortalecer y democratizar a
los sindicatos, sobre todo porque es una de las pocas fuerzas sociales que
pueden enfrentar el control casi absoluto de las compafiias transnacionales,
que actualmente deciden el devenir del mundo con mayor poder que los
gobiernos. Se analiza cdmo la construccion social de género ha impedido el
posicionamiento de las mujeres como sujetas activas en el devenir sindical,
desmenuzando sus diversas modalidades. Ademas, se presentan los avances
en favor de la igualdad de oportunidades, instituidos por la presion constante
de las propias mujeres, a raiz de su organizacion y de los mandatos de
organismos internacionales para promover la igualdad, que han devenido en la
instauracion de instancias de equidad y género en los sindicatos, de cuotas por
sexo, capacitacion con perspectiva de género, y en el posicionamiento
femenino en puestos directivos sindicales en los paises objeto de estudio. El
apartado cierra con los retos pendientes a nivel de igualdad de género para los
sindicatos.

En el capitulo cuatro, a partir de las entrevistas, se incursiona en el perfil
socio-demografico y familiar de las 18 dirigentes sindicales, ahondando en su
perfil socio demografico y laboral; en el rol que jugaron sus familias nucleares
para su liderazgo, ubicando quiénes tuvieron el rol mas preponderante (sus
madres o0 sus padres); asi como en el rescate de sus ancestras destacadas,
quienes constituyeron un ejemplo.

También se ahonda en las estrategias instrumentadas por las lideres
para hacer frente a las labores productivas, reproductivas y sindicales,
incursionando en los apoyos y conflictos con sus parejas, en caso de tenerlas;
asi como la forma en gque sus descendientes —cuando existen- asumen el rol de
sus madres. Estos da pie para realizar un andlisis de los cambios
generacionales y culturales observados entre las entrevistadas. En el mismo
apartado se ubica como la falta de politicas publicas de los respectivos
gobiernos, empresas y sindicatos, repercuten en las dobles y triples jornadas
de estas mujeres para desarrollarse como lideres, cuidadoras de familia y
responsables de las tareas domeésticas.

En el quinto y ultimo capitulo, se presenta la evolucion histérica del
concepto del liderazgo; una tipologia moderna sobre el mismo; asi como un

analisis acerca de las diferencias —0o no- entre los ejercicios de liderazgo
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femeninos y masculinos. Se analizan los costos del liderazgo para las mujeres
y la relacién de este concepto con el poder, asumidos desde una perspectiva
feminista.

En este apartado, la percepcion de las propias lideres entrevistadas es
sustancial, ubicando su posicién respecto a si existen o no diferencias de
estilos de liderazgo por género; asi como sobre los obstaculos y apoyos que
tuvieron para su posicionamiento. El capitulo concluye con la posicion de las
dirigentes sindicales respecto al feminismo, asi como sus propuestas para
posicionar a mas mujeres en puestos de direccion sindical.

En las conclusiones, se presentan los argumentos de cierre sobre la
situacion y condicién actual de las dirigentes sindicales entrevistadas en los
tres paises; intentando responder a las preguntas de investigacién planteadas
en el inicio del trabajo, a partir de los hallazgos encontrados durante la
presente investigacion.

Se presentan también, ademas del glosario de términos, la bibliografia
utilizada para desarrollar la presente investigacién, asi como el formato de
entrevista que se aplicd a las 18 lideres sindicales en sus paises de origen,

citado como Anexo 1.

De las contribuciones de esta tesis

Este trabajo de investigacién pretende rescatar y visibilizar la contribucién de
las mujeres trabajadoras en la conformacion y avances del movimiento sindical;
en las movilizaciones, manifestaciones y huelgas en pro de la mejora laboral;
asi como en el crecimiento econdmico en sus respectivas naciones.

Este recuento habla de muchas de las mujeres que por necesidad o
conviccion, desafiaron el pacto historico patriarcal, que las ubic6 en el
“despoder”, pasando de ser objetos a sujetos de investigacion. La idea es
superar la visién tradicional que ubica a las mujeres como secundarias en las
esferas productivas y recluidas en la intimidad de sus hogares.

La presencia femenina en el ambito productivo crecid en las ultimas cuatro
décadas, durante las cuales conformaron organizaciones de mujeres y

feministas para expresar sus pensamientos, convicciones y aspiraciones,
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ganando el uso publico de su palabra. En los sindicatos, comenzaron a crear
grupos de discusion y andlisis, a través de los cuales lograron la puesta en
marcha de programas Yy acciones para promover la igualdad y el
posicionamiento de las mujeres a nivel de estructura sindical, en una esfera
donde los cargos de poder y decisién han sido masculinos.

Entre las mujeres que han llegado a las altas esferas sindicales, algunas
han reproducido los esquemas masculinos patriarcales, siendo utilizadas como
ejemplo para demostrar que las mujeres son iguales o peores a los varones
(Iéase Elba Esther Gordillo, lider del magisterio en México).

Otras, las menos, han ejercido estilos de liderazgo que buscan ser
incluyentes, creando espacios de mujeres y para las mujeres en instancias
locales, regionales e internacionales; promoviendo encuentros y foros
nacionales e internacionales; tejiendo estrategias; y construyendo agendas
conjuntas para promover la equidad de género en el trabajo.

Este tipo de liderazgo, inclusivo y democratico, puede contribuir a la
instauracion de procesos de posicionamiento femenino, que vayan
acompafados de politicas de igualdad de oportunidades, para lograr que las
mujeres ocupen un lugar destacado en el devenir sindical; motivo por el cual, el
tema del liderazgo es central en la presente investigacion.

Me interesa conocer los procesos sociales, familiares y culturales que han
llevado a esas mujeres sindicalistas a constituirse como lideres, asumiéndolo
no solo como un logro individual, sino como un proceso colectivo. Esto
contribuirda a buscar mecanismos para mejorar la situacion de las y los
trabajadores que no cuentan con un empleo estable y, por tanto, con un
sindicato que les defienda, como lo estan haciendo centrales sindicales como

la CTA 'y la CUT, <como se expondrd& mas adelante.
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1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

1.1. Planteamiento tedrico

La discriminacion y exclusion de género son una constante en la esfera laboral
Latinoamericana, por lo que el fortalecimiento de los liderazgos femeninos
puede contribuir a posicionar a estas instituciones a través de acciones
afirmativas y politicas publicas que contribuyan a erradicar las practicas de
inequidad, asi como a fortalecer a las mujeres sindicalistas, tanto de forma
individual y como grupo social.

Por esta razon, decidi centrar mi objeto de estudio en los estilos de
liderazgos ejercidos por mujeres dirigentes sindicales provenientes de
agrupaciones de Argentina, Brasil y México, para ubicar como los ejercen y si
son diferentes —0 no- a los liderazgos masculinos, con objeto de brindar una
mirada critica, asi como contribuir a la conformacion de nuevos estilos.

El enfoque tradicional concibe como lideres a personajes masculinos,
intrépidos, con capacidad de reaccion inmediata y con virtudes superiores al
resto de los seres humanos. Esto me llevd realizar una revision bibliografica
con nuevos enfoques, a partir de los cuales elaboré una tabla sintética que
presenta una tipologia del liderazgo, haciendo una diferenciacién entre los
estilos atribuidos a las mujeres y a los hombres.

También incursioné en la historia del movimiento obrero, para ubicar
como las mujeres han sido protagonistas histéricas en la conformacion vy
fortalecimiento sindical (aunque en desigualdad numérica), trayectoria
invisibilizada por quienes cuentan la historia.

En ese recuento pude constatar que la esfera sindical es patriarcal®,
instituyendo estrategias y mecanismos para excluir a las mujeres de los cargos
directivos, donde se toman las decisiones y se define la politica. La idea es

mantener la divisién sexual del trabajo, para favorecer al sexo masculino.

® Este término fue utilizado por vez primera por Kate Millett en 1970, quien argumentaba que la
relacion entre los sexos esta basada en el poder masculino sobre las mujeres. El poder
masculino, indicaba, es mas profundo que el poder basado en clase o raza y es universal.
Aparece como natural, por su invisibilidad (Valerie Bryson,1999: 27).
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Otra falencia que contribuye a mantener a las mujeres en un nivel
secundario, el cual es relatado por ellas mismas y documentado por
estadisticas, es la su casi exclusiva responsabilidad en el trabajo doméstico, el
cual no es pagado ni reconocido en las estadisticas oficiales; y, por lo tanto, no
atendido con politicas publicas que favorezcan la conciliacion trabajo y familia.
Esta falta de apoyos sociales y familiares, repercuten en el hecho de que las
mujeres no cuentan con tiempo para superarse a través del estudio formal o la
capacitacion en el trabajo, lo que les impide acceder a mejores puestos
laborales o de responsabilidad sindical/empresarial.

Estoy clara de que la presencia de mas mujeres en los puestos
directivos sindicales no implica necesariamente que se constituyan en
protagonistas en esas esferas o que incorporen acciones hacia la equidad de
género; no obstante, la desigualdad es un problema de violacion a sus
derechos humanos, que no debe soslayarse, por lo que se debe propugnar por
el posicionamiento femenino, independientemente de su afinidad o no con las
posturas feministas.

No obstante, considero que es fundamental que las mujeres organizadas
y las feministas promuevan el posicionamiento de lideres sindicales
comprometidas con la igualdad, para ir creando dirigentes con un compromiso
hacia la perspectiva de género.

Las lideres sindicales en las que centré esta investigaciéon son 18
mujeres, seis por pais, buscando recuperar sus testimonios acerca de los
procesos que les llevaron a constituirse en lideres, su vision sobre los ejercicios
de liderazgo que promueven, los obstaculos que tuvieron que superar, las
alianzas que realizaron y sus propuestas para mejorar la condicién de las
mujeres en los sindicatos. El interés de recuperar sus voces busca superar la
forma como han sido abordadas las mujeres en las ciencias sociales, pasando
de sujetas pasivas a personas activas.

La mayor parte de lideres entrevistadas pertenecen a agrupaciones
sindicales de nueva cufia, que surgieron para promover modelos sindicales
alternativos, pronunciandose contra el corporativismo, y a favor de ejercicios

inclusivos y transparentes y de medidas que posibiliten la igualdad de género.
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1.2. Preguntas de investigacion

Los principales cuestionamientos que me llevaron a realizar esta investigacion
doctoral son: ¢(CoOmo se posicionaron las lideres entrevistadas para ocupar
cargos directivos en una esfera tan masculina y patriarcal como el
sindicalismo?, ¢Qué implico para esas mujeres el camino para ocupar esos
niveles?, ¢Qué alianzas constituyeron para posicionarse como lideres?,
¢, Quiénes fueron sus oponentes y como superaron los obstaculos?, ¢Las
lideres a entrevistar, asumen sus ejercicios de liderazgo diferentes a los de sus
pares varones?, ¢Qué acciones desarrollaron para favorecer el
posicionamiento femenino en las estructuras sindicales?

Preguntas surgidas a partir de mi experiencia e interaccion con los
sindicatos y con las mujeres lideres, por medio de procesos formativos,
debates, campafas para promover acciones afirmativas; talleres compartiendo
sus éxitos y sinsabores en un ambiente patriarcal; constatando experiencias de
articulacion y, desafortunadamente, de enfrentamiento entre mujeres; y sobre
todo, en la basqueda de para instituir agendas sindicales con perspectiva de

género.

1.3. Objetivos de lainvestigacion

1.3.1. Objetivo General

Ubicar, el estilo de liderazgo ejercido por 18 lideres sindicales en Argentina,
Brasil y México, para ubicar si sus ejercicios son alternativos a los ejercidos por

los varones, o si reproducen los mismos valores.

1.3.2. Objetivos Especificos

1.3.2.1. Rescatar la historia de participacién, lucha y organizacion de las

trabajadoras en el movimiento obrero de sus respectivos paises.
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1.3.2.2. Identificar, describir y sistematizar las experiencias de mujeres
dirigentes sindicales de Argentina, Brasil y México, destacando sus
fortalezas y debilidades en el ejercicio de sus liderazgos.

1.3.2.3. Ubicar si esas lideres estan comprometidas con la equidad de
género.

1.3.2.4. Contribuir al andlisis de las caracteristicas y entornos en los que se
desarrollan practicas de liderazgos femeninos inclusivos, para las

organizaciones sindicales, la comunidad y las instituciones laborales.

1.4. Justificacion

Esta investigacion brinda, entre varios de sus aportes, informacion actual sobre
un fendmeno poco abordado por las ciencias sociales: el estilo de liderazgo
ejercido por mujeres dirigentes en sindicatos latinoamericanos. Es importante
mencionar que el tema del liderazgo ha sido estudiado por diversas
académicas, como Lidia Heller, Lilian Ferro y Jutta Marx en Argentina; Ana
Antufiez en Peru; Denisse Carreira en Brasil; Florinda Riquer, Adriana Ortiz-
Ortega, Martha Lamas y Gina Zabludovsky en México, entre otras., no
obstante, lo han abordado desde las esferas empresarial, gubernamental,
agricola y académica.

Son pocas, como Ana Alicia Solis en México e Inés Margarita Quiroz en
Colombia, quienes han realizado el abordaje desde el &mbito sindical, por lo
que este trabajo, ofrece una vision mas amplia, por estudiar tres naciones
latinoamericanas.

Otro elemento importante de esta tesis es que, a través de un recuento
histérico en los tres paises, se visibiliza la aportacibn de las mujeres
trabajadoras en la conformacion, crecimiento y posicionamiento del movimiento
obrero, lo cual permite superar la revisidn historica tradicional donde se
encuentran al margen.

El conocimiento y valoracion del protagonismo femenino puede contribuir
al establecimiento de estrategias sindicales para posicionarlas en los cargos
directivos y en la toma de decisiones, asi como a concientizar a los dirigentes e

integrantes del sindicato sobre la importancia de fomentar la igualdad sindical.
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Ademas, mientras mayor nimero de mujeres posicionadas como lideres
y, sobre todo, con perspectiva de género; se iran constituyendo como
referentes y en mentoras de sindicalistas jovenes que cada vez menos se
integran a los sindicato.

Un aporte mas de esta investigacion doctoral, es que busca recuperar
los testimonios de las protagonistas para conocer, entre otros temas, los
cambios de mentalidad que se estan produciendo entre las lideres mas jovenes
respecto a las mayores; explorar los apoyos familiares u obstaculos en su
conformacion como lideres; entender como concilian sus labores publicas y
privadas; explorar las acciones que han desarrollado para romper con
estereotipos tradicionales y posicionarse como dirigentes; asi como analizar los
modelos de liderazgo instrumentados, para ubicar si son diferentes, o no, a los
masculinos.

Finalmente, cabe sefialar que si bien, una investigacién por si misma no
modifica la inequidad de género, considero que mi cercania con las y los
sindicalistas en los tres paises, hara posible que pueda compartirles las
principales conclusiones, a través de conferencias, talleres, foros y seminarios,
con la mira de contribuir a concientizarles sobre las ganancias, a nivel interno y

externo, de instituir politicas de igualdad, en todos los niveles.

1.5. Marco tebrico

Esta investigacion se desarrolla desde la teoria feminista, que busca retomar la
subjetividad femenina; redescubrir la historia de las mujeres, sus
reivindicaciones, batallas y logros; asi como las experiencias y practicas con
las que se constituyen como sujetos sociales y psiquicos (Teresa de Laurentis,
2000: 8 y Samana de las Heras, 2009: 2).

Independientemente de la existencia de los diferentes corrientes de
pensamiento, planteamientos y enfoques epistemoldgicos dentro del
feminismo, el eje comun es que buscan analizar la subordinacién de las
mujeres en la sociedad, asi como las relaciones de dominacién de un sexo
sobre el otro, para erradicar esas practicas; con miras a conformar sociedades

mas democraticas y justas.
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Por estas razones, considero que la teoria feminista es la mas
conveniente como soporte tedrico en esta tesis. Ademas, de que me brindé
herramientas para estudiar el mercado laboral, en especifico el &mbito sindical,
asi como los ejercicios de liderazgo desarrollados por las mujeres lideres en
esa esfera, para ubicar como a través del género, las personas experimentan el
mundo, establecen relaciones y juegan diferentes roles en los ambitos sociales,
especialmente en los de poder.

La teoria feminista también es fundamental para la formulacion de
preguntas y la eleccion del método de analisis, principalmente las entrevistas
con mujeres lideres sindicales relevantes. La metodologia —cualitativa- permite
posicionar a las mujeres en el centro de la investigacion, desde sus propias
percepciones, vivencias y propuestas, lo cual permite crear conocimiento desde
las experiencias individuales, contrastandolas contra la historia oficial.

Las 18 entrevistas fueron personalizadas y semi estructuradas, en las
que pude entablar un didlogo con las entrevistadas que generé remembranzas,
reflexion y sinergias.

Los métodos cualitativos han permitido valorar la subjetividad, la
implicacion personal, la sensibilidad a los fendmenos complejos y Unicos, el
conocimiento contextual, la perspectiva individual, y la posibilidad de crear un
intercambio de experiencias entre entrevistador — entrevistado. Asimismo,
permiten estudiar el fendbmeno social desde el propio entorno natural donde
ocurren.

Las historias de vida permiten traducir el conocimiento adquirido en
conocimiento académico, siendo muy Utiles para comprender, por ejemplo, las
trayectorias profesionales de las mujeres.

En esta etapa fue fundamental el cuestionamiento de Teresa de
Laurentis (2000: 18 y 19) quien se pregunta si hablamos el lenguaje de los
hombres o el silencio de las mujeres. Reflexibn que retomé para ubicar si el
lenguaje, la cultura y el ejercicio de los liderazgos se cifie a este modelo. En
este sentido, las voces de las propias mujeres, permitiran develar esa
encrucijada, irrumpiendo en la escena publica-sindical como protagonistas de
su(s) propias historia(s).

El conocimiento feminista esta basado en experiencias de vida social de

género y depende de teorias de poder y de ella moralidad de la investigacion
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social (Caroline Ramazanoglu y Janet Holland (2002: 2 y 3). En este contexto,
las metodologias cualitativas, como las entrevistas, son excelentes
herramientas para recuperar las historias construidas desde y por las mujeres;
brindando una teoria particular, politica y étnica, que permite investigaciones

sociales distintivas.

“La teoria feminista no es sélo un movimiento de oposicion critica contra el
falso universalismo del sujeto, sino también la afirmacion positiva del deseo

de las mujeres de manifestar y dar validez a formas diferentes de

subjetividad” “El punto de partida de este proyecto es la necesidad de situar a

las mujeres de la vida real en posiciones de subjetividad discursiva (Rosi
Braidotti, 2000: 185).

Desarrollé un trabajo de deconstruccion que partié del cuestionamiento
de la existencia de identidades fijas, esenciales y personales en el ambito del
liderazgo y en el mercado de trabajo, superando la idea de que las mujeres son
seres secundarios, destinados a la esfera privada.

La perspectiva de género y las teorias del poder, como herramientas
tedricas, me permitieron abordar el tema del liderazgo en la esfera sindical,
entendiendo que al ser una construccion impuesta, puede ser remontado para
transformarlo efectivamente.

Coincido con la propuesta teérica de Naomi Wolf, quien sugiere que las
mujeres deberian negarse a verse a ellas mismas como victimas para construir
un poder feminista que demande derechos, con objeto de determinar sus
propias vidas. La autora arguye que los derechos de las mujeres son derechos
humanos y que las feministas no deberian ser anti-hombres, ya que también
ellos pueden aprender de los beneficios de vivir en una sociedad igualitaria
(Naomi Wolf, 1994).

El feminismo abre las posibilidades de emancipacion, pues lleva consigo
posibilidades de resistencia y de emancipacion, por lo que es la metodologia
mMAas conveniente para estudios sobre opresion y subordinacion femeninas.

Las dimensiones del problema de investigacion que abordaré en esta tesis son

multiples:
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La dimensién del “despoder”, donde a las mujeres se les concibe como
ajenas al mismo, contenidas por una especie de “techo de cristal”’, que les
impide ascender o incluso, mantenerse en igualdad de condiciones laborales
respecto a los varones.

La dimension espacial, relativa a la consideracion de que las mujeres
realizan actividades secundarias en el mercado de trabajo, por lo que su
aportacion y beneficios son también secundarios, asi como su incidencia en las
trayectoria y vida sindical. Esfera en la que los hombres constituyen un
colectivo privilegiado, ya que ocupan los mejores empleos, las prestaciones y
seguridad, asi como los ingresos mas altos.

La tercera es una dimension temporal, debido a que las trabajadoras que
son madres cubren dobles y triples jornadas, lo que les resta tiempo para
prepararse y mejorar a nivel profesional. El problema se agrava cuando son
dirigentes sindicales, pues el tiempo nunca es suficiente, lo que repercute en su
salud y estabilidad interna.

Cabe aclarar que todas las dimensiones de investigacion estan
relacionadas, por lo que no son excluyentes, sino al contrario, son
complementarias y por ello, constituyen &mbitos de andlisis interconectados en

esta investigacion.

1.5.1. Procedimiento para realizar la investigacion y herramientas
metodoldgicas

1.5.1.1. Recopilacién bibliogréfica

Este trabajo se realizé en poco mas de cuatro afios, en los que recurri a
diversas fuentes bibliograficas y hemerograficas de los tres paises objeto de
estudio.

En Argentina consulté las bibliotecas de la Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad de Buenos Aires (UBA), del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la Biblioteca Nacional y la
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Asimismo,

revisté los archivos de la Central de Trabajadores Argentinos (CTA), de la
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Confederacion General del Trabajo y de la Unién del Personal Civil de la
Nacion (UPCN).

En Brasil revisé materiales de la Fundagao Biblioteca Nacional, del
Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentacao, de la Facultad de Filosofia
de la Universidad de S&o Paulo y los archivos de la Central Unica de
Trabajadores (CUT) y de Forca Sindical (FS).

En México acudi a las bibliotecas del Programa Universitario de Estudios
de Género (PUEG-UNAM), del Colegio de Meéxico, del Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH,
UNAM) y al centro de documentaciéon de la Unién Nacional de Trabajadores
(UNT).

También, consulté diversas fuentes en internet, tanto de agrupaciones
sindicales y de organizaciones feministas de los tres paises; ademas de que
algunas de las dirigentes entrevistadas compartieron conmigo algunos de sus
materiales, periédicos sindicales y cronicas relacionadas con la participacion

femenina en sus sindicatos de adscripcion.

1.5.1.2. Entrevistas

Las entrevistas son herramientas recurrentes en la investigacion cualitativa y
feminista, ya que brindan ventajas como la interaccion con las personas
entrevistadas, para obtener respuestas mas extensas y detalladas; permiten
crear la empatia con las personas entrevistadas, lo cual crea confianza y abre
la comunicacion.

A través de ellas pude sondear los detalles de las experiencias de las
lideres sindicales y los significados que les atribuyen, a través de una narracién
conversacional. La mayor parte de las entrevistas se realizaron en sus oficinas
sindicales, para generar confianza y seguridad, ademas de privacidad, lo que
permiti6 que las dirigentes se concentraran en sus respuestas, evocaran con
emocion sus vidas familiares, trayectoria y experiencias en su conformacién
como dirigentes.

Entrevisté a mas de 20 lideres sindicales, de las cuales escogi a 18 (seis

por pais), entre octubre de 2006 y marzo de 2009. El perfil comun de las
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entrevistadas fue: que hubieran ocupado la Secretaria General o la de Equidad
de Género en su agrupacion, que contaran con una trayectoria de mas de 10
aflos de militancia sindical, que tuvieran formacion y compromiso hacia la
equidad de género, y que participaran en actividades sindicales con sus pares
a nivel regional e internacional.

A través de sus testimonios, pude develar la red de formaciones de
poder simbdlicas.

“La adquisicion de la subjetividad es un proceso de practicas materiales
(institucionales) y discursivas (simbdlicas) cuyo objetivo es tanto positiva —
porque el proceso da lugar a practicas de empoderamiento- como regulador —
porque las formas de empoderamiento son el sitio de limitaciones y
disciplinamiento” (Rosi Braidotti, 2000: 183).

Las entrevistas se estructuraron a partir de preguntas abiertas, para
brindar amplios margenes de libertad a las entrevistadas, con objeto de que
abundaran sobre los elementos mas importantes de su desarrollo y trayectoria
profesional. Me apoyé en una guia de entrevista (incluida al final de este
trabajo como Anexo 1), buscando no interferir en sus respuestas y dejandolas
contestar libremente. De acuerdo a sus testimonios, en ocasiones planteé
algunas preguntas adicionales, para profundizar en la experiencia.

Todas las entrevistas fueron grabadas y transcritas textualmente, para
su posterior analisis.

Los temas centrales abordados en las entrevistas fueron:

1. La familia originaria (valores y atribuciones de género en la produccion

y reproduccion, roles del padre y de la madre, las ancestras destacadas)

y la familia extensiva (relacion(es) de pareja) para profundizar en los

acuerdos-desacuerdos en torno al desempefio profesional,

corresponsabilidad doméstica; formas de asumir el protagonismo en la
pareja; cuidado y opinion de descendientes sobre el desempefio; asi
como estrategias para compatibilizar las esferas productiva vy
reproductiva.

2. La esfera sindical-laboral: motivaciones para incursionar en el

sindicalismo; ascensos; oposiciones y alianzas como dirigentes; eventos

28



de discriminacion; aportaciones personales y de género al sindicato;
acciones afirmativas impulsadas por su agrupacion; estrategias de
sobrevivencia en una esfera masculina y patriarcal.

Liderazgo y poder: opinibn y posicibon ante ambos conceptos;
liderazgos emblematicos; modelos de referencia; motivaciones vy
obstaculos; estrategia para superarlos; propuestas para posicionar a
mas mujeres en las esferas de decision sindical; el futuro deseable.
Equidad de género y feminismo: posicion; enfrentamientos-alianzas
de género; analisis de avances-retrocesos en Ssus organizaciones
sindicales.

El procedimiento para analizar y sistematizar las entrevistas fue:

A. Grabar las entrevistas de las dirigentes en Argentina, Brasil y México.

. Transcribirlas literalmente. En el caso de Brasil, realicé las entrevistas en
espafiol, contestandome las dirigentes en portugués. La transcripcion
fue realizada por una traductora.

. Andlisis y sistematizacion de entrevistas por pais. Cuadros
socioecondémicos y estudio de diferencias y coincidencias.

. Desagregacion de entrevistas para ubicarlas dentro de los cuatro
grandes temas y revision de informaciones relevantes.

. Incorporacion de extractos significativos en la tesis y analisis por unidad

nacional.

1.5.1.3. Tablas

Las tablas fueron elaboradas bajo dos esquemas:

1.- Las que presentan informacion sociodemografica u opiniones de las lideres

entrevistadas, para facilitar una revision de forma resumida, que permita

comparar diferentes aspectos de las lideres entrevistadas, por pais.

2.- Las que resumen informacién sustancial de los avances logrados a favor de

la equidad de género, presentadas por rubro y por pais. Estas tablas se

elaboran a partir de la revision de los Convenios, Convenciones, Conferencias

y Politicas Publicas instrumentadas en los tres paises, para brindar una lectura

general y resumida sobre el tema abordado.
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Al final de cada tabla se presentan las fuentes y se indica si la tabla es
de elaboracion propia, o de algun(a) otro(a) autor.

Se pretende, a través de las tablas, ofrecer una lectura general y
sintética para realizar comparaciones.

Al final de cada tabla se realiza un analisis de los principales hallazgos
de investigacién, de los aspectos a destacar, asi como de las coincidencias y

diferencias encontradas.

1.5.2. Categorias de analisis

Entre las categorias fundamentales para abordar esta investigacion, destaca la
de género, a partir de la cual realicé un diagnéstico del devenir del sindicalismo
en los tres paises objeto de estudio, encontrando que las mujeres siempre han
sido protagonistas en esa esfera, aunque han estado ubicadas en un rol

secundario.

La categoria de género también me permiti6 analizar como la divisién
sexual del trabajo ha contribuido a la segregacién femenina; para a partir de
ahi, recuperar la historia de organizacion y lucha de las trabajadoras para
contar con derechos especificos, de acuerdo a su condicion de género. A
través de ella pude ubicar como ha sido su conformacion como lideres, los
principales problemas y resistencias en sus organizaciones; el estilo de

liderazgo ejercido, asi como los avances y pendientes.

El género fue adoptado por investigadoras feministas como categoria
esencial de analisis para estudiar las relaciones de poder entre los sexos.
Asimismo, permite develar cdmo a las mujeres se les considera como objetos
de una ordenacion de las relaciones entre las personas, objeto-resultado del

sexismo y ho como sujetos (Maria de Jesus Izquierdo, 2001: 11).

Este concepto me resultd Gtil para develar como se asignan atributos
especificos a las mujeres y los hombres, concibiendo a los varones como
detentadores naturales del poder, con cualidades innatas de liderazgo;
mientras que a las mujeres se les liga con las funciones reproductivas,
naturalizando en ellas el gestar, parir y cuidar a los hijos, enfermos y adultos

mayores, asi como desarrollar actividades sociales. Sistema dificil de
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desmontar, ya que culturalmente se han conformado las identidades, el deber

ser y los derechos y obligaciones de hombres y mujeres.

Sin embargo, la perspectiva de género es una herramienta fundamental
para remontar la idea de que las mujeres son ajenas a la vida publica y para
ubicar que enfrentan mdltiples retos y que es necesario instituir politicas
publicas y una campafia de sensibilizacion para evitarles pagar precios altos
por su posicionamiento como son, el desarrollar dobles vy triples jornadas para
atender las responsabilidades publicas y privadas, mantenerse en permanente
conflicto con sus parejas para ser exitosas, tanto laboral como socialmente, o el
estar sometidas al escrutinio permanente sobre su desempefo, al

considerarsele como intrusas en las esferas del poder puablico.

...siempre y en todo lugar las mujeres han estado excluidas del poder en la
vida publica: y, aunque no todas las acciones estan dirigidas a conquistar
poder, es evidente que -sin excepcion, tal como enfatiza Weber- todos los
ambitos de la vida estan profundamente influidos por estructuras de poder
gue, cualquiera que sea su forma, se hallan intimamente ligadas al poder en
la esfera publica. Este se estructura en varias dimensiones, pero la mas
extendida, completa y radical es la del género (...) El género es, pues,
consustancial a la estructura del poder en todas sus formas. (Mino Vianello y
Elena Caramazza, 2002: 19).

1.6. Estado del arte

El tema del liderazgo ha sido estudiado desde épocas remotas, aunque
siempre centrado en las figuras masculinas. Empezé a ser abordado en
América Latina a fines de los afios noventa del siglo pasado, por estudiosas
como Lidia Heller, Lilian Ferro y Jutta Marx en Argentina; Ana Antufiez de Per;
Denisse Carreira en Brasil; Florinda Riquer, Adriana Ortiz Ortega, Anna M.
Fernandez Poncela, Alejandra Massolo, Martha Lamas y Gina Zabludovsky en
México, quienes han centrado sus estudios en los ambitos empresarial,

gubernamental, en las colonias, el campo y en el sector académico.

31



Son pocas las que han incursionado en la esfera sindical, como Ana
Alicia Solis e Hilda Balderas en México, Inés Margarita Quiroz en Colombia y
Maria Rigat-Pflaum en Argentina; por lo que este trabajo, ofrece una vision
actualizada y mas amplia, por realizar un estudio que cubre a tres naciones
latinoamericanas.

Respecto a los estudios sobre el movimiento obrero y sindical, la
bibliografia es abundante en América Latina, tanto a nivel académico, sindical y
de Fundaciones, existiendo cronologias, recuentos historicos y analisis
sociologicos, aunque casi siempre desde una vision masculina.

Existen algunas excepciones como Enrique de la Garza Toledo,
académico mexicano quien editd una coleccién de libros sobre el movimiento
obrero en México, dedicO una parte a las operadoras del Sindicato de
Telefonistas de la Republica Mexicana, donde analiza de forma critica la
subordinacion-adoracion hacia su dirigente sindical.

Otro trabajo importante fue el de Hilda Balderas, quien realiz6 un analisis
comparativo entre mujeres trabajadoras de México, Chile y Brasil; no obstante,
poco se centra en el estudio de sus liderazgos y su analisis sobre la
participacion historica de las mujeres en los sindicatos es limitada.

Ante ello, considero que esta tesis doctoral contribuye a brindar
informacion sobre un tema no muy abordado en América Latina: los liderazgos

femeninos en el sindicalismo de la region.

1.7. Elliderazgo como tema central de investigacion

Este tema es fundamental en la presente investigacion, porque sélo con el
fortalecimiento de los liderazgos femeninos, se podra lograr una
democratizacion de los espacios publicos, que permita una participacion
equitativa entre los géneros, remontando concepciones tradicionales que les
asignan valores, capacidades y ocupaciones relacionadas con la esfera privada
Yy, por tanto, ajenas al liderazgo y al ejercicio de poder.

De esta percepcion tampoco se salvan las escasas mujeres que
acceden a posiciones de liderazgo en la esfera publica, quienes viven un fuerte
escrutinio y suelen ser juzgadas con un rasero diferente al de los hombres,

sobre todo cuando se equivocan.
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La opinion publica juzga de forma bipolar a las mujeres publicas:
descalifica a quienes ejercen liderazgos patriarcales como Margaret Thatcher
en Inglaterra o Elba Esther Gordillo en México; y por el otro, critican a quienes
son emotivas o0 cuidan su imagen, como en el caso de Rosario Robles en
México, ex Jefa de Gobierno del Distrito Federal; o Cristina Fernandez, actual
presidenta de Argentina.

No existe una posicién unificada en el ambito académico ni en el
movimiento feminista respecto a la existencia —0 no- de un estilo de liderazgo
femenino. Algunas posiciones sostienen que las mujeres poseen formaciones y
caracteristicas que les posibilitan liderazgos diferenciados, con ejercicios de
poder inclusivos y visiones integrales, que influyen positivamente en las
organizaciones.

Otros puntos de vista sostienen que las mujeres tienden a reproducir
ejercicios de poder patriarcales y que no estan exentas de ser autoritarias o
corruptas, tan so6lo por su condicion de género; lo cual fue fundamentado por

Simone de Beauvoir en el sentido de que: “no se nace mujer, se llega a serlo”.

Lidia Heller (2002b) académica argentina, sostiene que las mujeres
ejecutivas que se desempefian en altas esferas y en actividades consideradas
como femeninas, tienden a integrar equipos de trabajo y a compartir
informacion; mientras que las que trabajan en areas tradicionalmente
masculinas, suelen ser competitivas e individualistas. De acuerdo a esta
autora, podriamos deducir entonces que las mujeres tienen a reproducir
esquemas, constituyendo liderazgos inclusivos donde prevalece su género,
mientras que en ambitos masculinos, siguen los modelos de liderazgo
prevalecientes.

La esfera sindical no esta ausente de esta discusién, ya que el mercado
de trabajo es un espacio que produce y reproduce estereotipos de género, con
ejercicios de liderazgo autoritarios y antidemocraticos.

El reto para estas organizaciones es conformarse nuevamente en
instrumentos de organizacion, formacion y defensa de los derechos laborales; y
una de las formas de lograrlo es integrando plenamente a sus bases, sobre
todo a las mujeres, buscando fortalecer su liderazgo y posicionamiento en los

ambitos de decision.
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Esto se puede lograr a través de la capacitacion en liderazgo y género,
programas de mentorias y acciones para la promocion del talento. Las lideres
sindicales, por su parte, deben conformar redes de apoyo para impulsar a
candidatas que instrumenten agendas sindicales con equidad de género.

Por ello, el tema de los liderazgos sindicales femeninos resulta central
en la presente investigacion, en la cual se analizar4, de forma teorica y
practica, las caracteristicas de los liderazgos ejercidos por mujeres
sindicalistas, para ubicar los rasgos hegemonicos, analizar las diferencias y
similitudes con los liderazgos masculinos; asi como ubicar si existen
propuestas alternativas de liderazgo femenino sindical que fortalezcan las
organizaciones obreras.

El analisis pretende contribuir a una reflexion para diferentes actores: a)
los sindicatos, acerca de las areas de oportunidades que tendrian, al instituir
acciones que tiendan hacia la equidad en su interior, lo cual contribuiria a
fortalecerlos; b) las sindicalistas, quienes podrian analizar cdmo es su ejercicio
de liderazgo para fortalecerlo y promover ejercicios de direccion inclusivos y
colectivos, con perspectiva de género; c) para las autoridades laborales, que
deben impulsar politicas publicas de apoyo a las trabajadoras con
responsabilidades familiares, para un desarrollo pleno.

Ademas de que la documentacion de la experiencia de las lideres
sindicales puede ser un ejemplo para otras mujeres, con miras a fortalecer su
presencia y posicionamiento como género y a construir una masa critica de
activistas que trasciendan las practicas y visiones en una esfera tan

masculinizada como la sindical.
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2. EN LAS ENTRANAS DEL SINDICALISMO

2.1. El sino sindical en América Latina

Los antecedentes de los sindicatos se remontan al siglo XIX, cuando surgieron
como organizaciones ilegales y gradualmente fueron transformandose hasta
convertirse en fuerzas politicas integrantes del sistema institucional de
relaciones industriales durante las primeras cuatro décadas del siglo XX hasta
los afios ochenta, cuando entraron en crisis.

De acuerdo con Enrique De la Garza (2000: 669) la historia del
sindicalismo latinoamericano se divide en cuatro etapas:

1.- La génesis, cuando agrupaban al personal de oficio y conformaban
instancias que buscaban negociar mejores condiciones laborales;

2.- la de legalizaciéon, cuando los sindicatos agruparon amplios sectores
industriales y establecieron pactos de coexistencia y apoyo pacifico con el
Estado para promover la industrializacion;

3.- la que va del fin de la Segunda Guerra Mundial a los afios sesenta, bajo el
modelo industrial del fordismo-taylorismo, con el trabajo estandarizado a través
de las maquinas; vy;

4.- el debilitamiento, luego del proceso de globalizacion econdmica, que
implico la privatizacion de empresas y apertura de empleos tercerizados, lo que
mermo la afiliacion sindical (etapa que va de los afios ochenta a la época
actual).

En Argentina, Brasil y México se instituyeron procesos de
industrializacion entre 1940 y 1950, para fortalecer los mercados internos,
transformandose de paises agrarios a urbanos®. El avance industrial derivé en
la constitucion de grandes centrales que aglutinaron a los sindicatos de
industria, ligados estrechamente a la estructura de los partidos gobernantes en
cada nacion.

Este modelo de transformacion econdémica conocido como

industrializacion por sustitucion de importaciones, implico la modernizacion

* Ante la crisis econémica mundial de 1929, los paises latinoamericanos bajaron sus

exportaciones casi a la mitad entre 1929 y 1932; sin embargo, la crisis les favorecié porque
iniciaron un proceso de industrializacién de sustitucién de importaciones, para “elevar la tasa
de rentabilidad del nucleo industrial ligado al mercado interno” (Luis Vitale, 1997: 3).
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tecnoldgica para producir nuevos insumos, lo que hizo necesaria la inversion
de capitales que fueron prestados por organismos financieros como el Banco
Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), bajo la “politica del
buen vecino”, promovida por el presidente estadunidense Franklin D. Roosevelt

con objeto de alejar la amenaza comunista de la region.

...en el contexto de economia hacia adentro, se requeria la incorporacion
progresiva de la sociedad en el proceso de modernizacion. Por esto conforme
se fue desarrollando la clase trabajadora, por el mismo desarrollo industrial que
implica la modernizacion, se fue incorporando en el sistema politico a partir de
una estructura corporativa que permitié legitimar el proyecto de las burocracias

politicas de cada estado nacional (Griselda Martinez, 1993: 1).

El modelo de sustitucion de importaciones tuvo como base el
establecimiento de pactos corporativos® en los tres paises, entre los sindicatos
y los gobiernos peronista, el Estado Novo y el cardenismo. A cambio de
prebendas econdmicas y escafios en el parlamento a dirigentes sindicales y de
mejoras salariales y estabilidad en el empleo a las bases; los sindicatos
aseguraban la estabilidad del régimen e impedian revueltas obreras y la
conformacion de sindicatos independientes.

En este esquema colaboracionista, los dirigentes sindicales
desarrollaron esquemas de liderazgo que respondian a sus intereses
individuales o de sus grupos de poder, donde las decisiones eran unilaterales,
los métodos de control iban de la cooptacién a la represion, eternizandose en
los cargos y decidiendo autoritariamente la sucesion. Este tipo de ejercicios de
poder eran fundamentales para garantizar la pasividad y colaboracion de la
clase obrera con los gobiernos populistas, con objeto de que avanzara el
desarrollo industrial nacionalista.

Los gobiernos de Argentina, Brasil y México pactaron con los sindicatos,

otorgandoles a los dirigentes escafios parlamentarios, a cambio de mantener

® “La caracteristica principal del corporativismo es la sumisiéon voluntaria o impuesta por

voluntad Unica de un Estado conformado por distintas corporaciones gremiales y sociales que
al ser obligatorias, funcionan como correas de transmision entre las politicas del Estado y los
ciudadanos, por medio de acuerdos nacionales, pactos sociales o alianzas para el crecimiento”
(FAT, 2008: 1y 2).
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controlada y en paz a la clase trabajadora. Asi, el destino de los primeras
centrales obreras estuvo estrechamente ligado a los partidos politicos en el
poder en las tres naciones, teniendo diputaciones y senadurias destinadas
especialmente a los lideres sindicales.

Este pacto entre Estado y sindicatos se rompié abruptamente en
Argentina y Brasil, durante los golpes de Estado militares, (de los afios treinta a
los setenta del siglo pasado), cuando los sindicatos fueron perseguidos y
reprimidos, pues eran leales a los regimenes despojados del poder.

Luego del retorno de la democracia en Sudamérica y ante las politicas
de ajuste econdmico neoliberal instituidas en América Latina durante los afios
ochenta, concluy6 la “luna de miel” entre Estado y sindicatos, a partir de
medidas de control econdmico como la privatizacion de empresas estatales y el
despido de personal. En las leyes argentina y brasilefia se flexibilizaron la
mano de obra y los contratos colectivos de trabajo; mientras que en México las
transformaciones se instituyeron en la cotidianidad laboral, ante la oposicion
sindical de modificar la Ley Federal del Trabajo (LFT).

Las décadas de los ochenta y noventa fueron letales para el movimiento
sindical latinoamericano, que sufrié impactos negativos con el cierre de
empresas estatales, bajando sensiblemente su nimero de agremiados, sus
ingresos y, sobre todo, la correlacion de fuerzas ante los patrones. El sector
femenino ha sido el mas afectado, puesto que las mujeres son las primeras en
ser despedidas o en ver afectados sus beneficios, debido a que su trabajo se
considera como secundario y prescindible.

2.2. Tipologia del sindicalismo

Antes de presentar la historia de los principales sindicatos y confederaciones
en los tres paises y de la participacion femenina en ellos, es importante
presentar una clasificacion sobre los diferentes modelos de sindicalismo
latinoamericano.

A partir de una revision de diferentes especialistas laborales (Alvaro
Avendafo, s/f: 1; Enrigue de la Garza, 2003: 12; Maria Xelhuantzi, 2006),

elaboré la siguiente clasificacion, que se presenta de forma cronolégica:
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Sindicalismo revolucionario: conformado por anarquistas, socialistas y
comunistas, sobre todo de los siglos XIX e inicios del XX, quienes se
manifestaban a favor de una sociedad sin clases.

Sindicalismo cristiano: emanado de la enciclica Rerum Novarum,
promovida en 1891 por el papa Leon Xlll, que se manifestaba contra el
hecho de que un pequefio grupo de personas ricas mantuvieran bajo su
yugo a la gran masa proletaria. Buscaba mejores condiciones para la
clase obrera a través de clausulas en los contratos colectivos de trabajo,
sin recurrir a la lucha de clases, como lo hacia el sindicalismo
revolucionario (Antoni M. Oriol, s/f: 2).

Sindicalismo corporativo: surgié en los afos treinta y cuarenta del
siglo pasado en América Latina y continla vigente a la fecha.
Representa los intereses particulares de un grupo de lideres, que
pactaron con gobiernos populistas para controlar al movimiento obrero y
evitar agitacion, a cambio de prebendas. Es verticalista y autoritario en la
eleccion de la dirigencia y toma de decisiones; no obstante, defiende el
empleo y prestaciones laborales, por su propia sobrevivencia.

Maria Xelhuantzi (2006: 17-18) sefala que este tipo de sindicalismo

ejerce:

a) controles sobre la ciudadania; b) existencia de unidades monopolistas
de representacion social y de negociacion sujetas a multiples mecanismos
de caucion y condicionamiento (en el caso de México, la politica de
registros sindicales es un rasgo indiscutible de corporativismo clasico); c)
adhesién forzosa o forzada de los individuos a las organizaciones
reconocidas vy filtradas por los mecanismos de control desde el poder; d)
sanciones coercitivas (represién y violencia, entre otras); e) estructuras
jerarquicas y autoridad organizativa (presencia de la autoridad en la
organizacion social), y f) adoctrinamiento de interés.

Sindicalismo blanco: son organizaciones impulsadas por la patronal,

cuyos procesos estan dictados por la decision gerencial y/o patronal.

Sus dirigentes, lineamientos y negociaciones se coordinan en completa

armonia con las empresas.

Sindicalismo de proteccion: también conocidos como “sindicatos

fantasmas”, pues sus dirigentes o representantes legales firman
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contratos colectivos de trabajo a espaldas de sus representados/as.
Carecen de vida organizativa y generalmente, las y los afiliados
desconocen que cuentan con un sindicato.

Figura sindical “made in Mexico” y a pesar de que no existe en las leyes
laborales, es una préactica recurrente en el pais, pues las autoridades
laborales permiten que un sindicato o lider emplacen a huelga a una
empresa o instancia gubernamental, sin demostrar que cuentan con la
representatividad.

e Sindicalismo independiente: organizaciones que buscan la autonomia
del gobierno y de los partidos politicos. Surgen para oponerse al control
corporativo de los sindicatos tradicionales y plantean formas de
organizacién interna y decision democraticas e inclusiva. Fomentan la
participacion amplia a través de asambleas y la toma de decisiones o
eleccion de dirigentes a través del voto directo y secreto.

2.3. Modelos de liderazgo en el sindicalismo latinoamericano

Las primeras influencias ideolégicas del movimiento obrero latinoamericano
provinieron del anarquismo, socialismo y comunismo. Los dirigentes eran
inmigrantes europeos que se trasladaron a vivir y laborar en América, con
ideologias contra el capital y el poder del Estado, propugnando por la
autogestion y una sociedad sin clases, sobre todo porque sus dirigentes
provenian de la clase trabajadora, por lo que vivian y conocian los problemas
derivados de un proceso de industrializacion devastadora.

En el caso del anarquismo, sus lideres pretendian sumar afiliaciones
para obtener mejoras en su calidad de vida, a través de sindicatos, donde las
estructuras dirigentes fueran colectivas, sin lideres visibles, para transformar a
la sociedad a través de la revolucion social. Se distinguian de los socialistas
por su férrea oposicion al gobierno.

Los anarquistas se manifestaban por ejercicios de liderazgo
integradores, por una sociedad solidaria, libertaria y plena, donde los grupos
sociales trabajaran en un marco de corresponsabilidad, sin necesidad de

responder a los lineamientos de una persona o de un pequefio grupo.
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Planteaban que los liderazgos deberian ser colectivos y no individuales, y que
el rol de los dirigentes era como facilitadores en procesos educativos y
organizativos.

Los anarquistas fueron de los pocos grupos obreros que se manifestaron
a favor de los derechos de las trabajadoras -al menos en documentos y notas
periodisticas-, que repudiaron el patriarcado en el matrimonio y se manifestaron
a favor del amor libre y las relaciones igualitarias entre los sexos. No obstante,
en la practica el discurso no fue congruente, puesto que los lideres eran
hombres, quienes no promovieron acciones contundentes para apoyar las
demandas de género en el trabajo, ni el derecho al voto (Luis Vitale, 1998: 10).

El sindicalismo anarquista perdio fuerza durante la primera década del
siglo XX, ante la irrupcion del movimiento obrero corporativista, que pactd
prebendas con los gobiernos de las tres naciones y minimiz6 cualquier intento

disidente.

El anarcosindicalismo, precisamente, entrd6 en crisis cuando surgieron en
América Latina los primeros movimientos populistas, dispuestos a introducir
ciertas reformas sociales, con el fin de canalizar a su favor el descontento
obrero. La fuerza de los anarquistas también tuvo relacién con la estructura
artesanal de vastos sectores de la clase trabajadora. No por azar, el
anarquismo comenz6 a perder influencia con el surgimiento de grandes
concentraciones proletarias en las minas y en las fabricas (Luis Vitale, 1998:
9).

Los socialistas trataron de edificar esfuerzos conjuntos de organizacion
con los anarquistas a través de congresos, manifiestos, reuniones, mitines y la
fundacién de centrales y organizaciones sindicales en Argentina, Brasil y
México; no obstante, esos esfuerzos no fructificaron porque fue muy dificil
superar las diferencias ideoldgicas.

Esto, porque los socialistas pugnaban por una distribucion igualitaria a
nivel de distribucién de la riqueza y por una sociedad sin clases, donde el
socialismo seria una primera etapa y el comunismo conformaria la estadia final.
Estos pensadores, se basaban en las tesis de Karl Marx, quien tenia una

concepcion materialista y dialéctica de la historia.
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Los socialistas y comunistas consideraban que la revolucion proletaria,
destruiria al Estado burgués-capitalista, con la conformacién de una sociedad
sin clases, donde los medios de produccion serian colectivos, con un caracter
moralista y ético.

A esta corriente ideologica y politica se sumaron mujeres de la clase
media ilustrada, profesoras y obreras, quienes estaban a la zaga del
movimiento obrero, alejadas de derechos basicos como participar en los
congresos socialistas como delegadas, con voz y voto.

Los lideres socialistas, al igual que los anarquistas, no fueron publicos,
por lo que tenian que trabajar en la clandestinidad, convocando a reuniones
fuera de las fabricas o en plazas publicas, protegidos por obreros que les
avisaban si llegaba las fuerzas policiacas o empresariales, ante la amenaza de
represion o encarcelamiento.

Durante los afios treinta y cuarenta del siglo XX, inici6 el pacto
corporativo entre sindicatos y gobierno en Argentina, para impulsar el modelo
de desarrollo econémico de sustitucion de importaciones. Pacto que requeria la
subordinacion del movimiento sindical y popular ante el gobierno, a cambio de
prebendas (Graciela Bensusan y Marisa von Blow, 2007: 188).

En los tres paises objeto de estudio, existieron gobiernos populistas que
otorgaron cargos a los dirigentes sindicales en los ministerios y/o secretarias y
en el ambito parlamentario. En los hechos, se buscaba que las y los afiliados a
los sindicatos votaran a favor del candidato oficial, lo cual fue cumplido al pie
de la letra en la Confederacion General del Trabajo (CGT) de Argentina y Brasil
y en la Confederacién de Trabajadores de México (CTM).

Como los lideres corporativos respondian a intereses grupales y
personales, dejaban de lado las aspiraciones y demandas del resto de sus
afiliados, sobre todo los de las mujeres, que entre los afios veinte y cuarenta
conformaban a no mas del 20 por ciento de su membresia total. Los ejercicios
de liderazgo sindicales eran unipersonales, patriarcales, antidemocraticos y
autoritarios, excluyendo a las bases trabajadoras de las decisiones sindicales.

Cuando el control corporativo era rebasado por los ideales libertarios, se
imponia la fuerza a traves de la represion, con objeto de mantener el control

férreo en los sindicatos.
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La ausencia de democracia, motivd la formacion de sindicatos y
centrales independientes, que pugnaban por gestiones democraticas Yy
transparencia sindical En Argentina y Brasil, estos esfuerzos fueron frenados
por las dictaduras militares; mientras que en México intentaron ser controladas
por el partido en el poder, que goberné al pais durante mas de setenta afos, es
decir, el Partido Revolucionario Institucional (PRI).

Los afios setenta fueron representativos del movimiento obrero
independiente en los tres paises, con una participacion activa de grupos que
cuestionaban el corporativismo sindical. Intentos que se frenaron en los afios
ochenta con el modelo econdémico neoliberal, que empez6 a resquebrajar la
fortaleza sindical, no sélo de las agrupaciones independientes, sino también de
las corporativas y oficiales.

Los estilos de liderazgo fueron extremos, pues mientras que en los
sindicatos corporativos buscaron ser unipersonales y de grupo, en los
sindicatos independientes trataron de se inclusivos y democréaticos. No
obstante, las demandas de género fueron secundarias en ambos casos. En el
primero, porque no eran importantes, y en el segundo, porque la igualdad de
género estaba totalmente fuera de sus planteamientos.

No obstante, existieron diferencias importantes, ya que los sindicatos
independientes promueven una vida sindical intensa, donde las bases son
fundamentales en las decisiones y trayectoria sindical, a través de asambleas y
congresos para buscar mejorar la condicién de su gremio.

Debido a que la igualdad de género ha sido relegada a un segundo
plano, las mujeres han buscado modelos mas inclusivos y patrticipativos, en las
centrales sindicales de nueva cufia, donde los dirigentes —hombres en su
mayoria- ejercen estilos de liderazgo mas modernos, desarrollando esquemas
de negociacibn mas modernos y proactivos con las patronales o autoridades
para sostener la produccion sin afectar las plazas de trabajo o prestaciones
laborales; privilegian la formacion de las bases trabajadoras a través de cursos
y talleres; organizan y suman en sus filas a personal proveniente del sector
informal; incorporan en sus contratos colectivos clausulas para promover la
equidad de género, como un valor agregado para fortalecer a su organizacion;

se suman a las agendas de movimientos sociales amplios a favor del medio
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ambiente y de los derechos humanos. Es el caso de centrales sindicales como
la CTA de Argentina, la CUT de Brasil y la UNT de México.

No obstante, quedan temas pendientes por resolver, como el hecho de
gue algunos dirigentes de estas centrales progresistas se han eternizado en los
cargos —al igual que los sindicatos corporativos que criticaban- y que la

mayoria de dirigentes son varones.

2.4. El lado oscuro de la luna: La participacion femenina en el
movimiento obrero y sindical latinoamericano

Como se mencioné en el capitulo anterior, las mujeres se insertaron
masivamente en el mercado de trabajo mundial durante las Ultimas cuatro
décadas por factores como la reduccion de la tasa de natalidad, el incremento
del nivel educativo, los deseos de superacion e independencia, asi como las
crisis econdémicas que dificultan el sostenimiento familiar con un solo sueldo.

Actualmente, las mujeres estan posicionadas en esferas publicas que
hasta hace pocos afios les estaban vetadas; sin embargo, aun falta mucho
para lograr la igualdad, tanto cuantitativa como cualitativa. Hecho notable al
constatar en las estadisticas que la presencia femenina es minima en cargos
publicos de representacion como los partidos politicos, los sindicatos, los
parlamentos, el gobierno, las empresas, los medios de comunicacion, las
instituciones educativas y culturales.

La falta de posicionamiento femenino en el &mbito publico corresponde a
una division sexual del trabajo, basada en roles sociales mediante los cuales se
establecen “conductas prescritas y proscritas para cada género en la sociedad”
(Soledad Garcia, 1994: 2). Asi, se asignan habilidades y destrezas
diferenciadas a mujeres y hombres en funcién de su sexo, donde los primeros
son considerados proveedores y las segundas dependientes.

Esta vision binaria permite que se ubique a las mujeres trabajadoras en
actividades de escaso valor social, percibiendo menores salarios por trabajo de

igual valor®, estando sujetas a hostigamiento sexual y despido por embarazo,

® Las desigualdades salariales estan presentes en todo el mundo, tal y como lo muestran las

estadisticas incluso de paises desarrollados, donde el salario promedio de las mujeres equivale
a las tres cuartas partes del de los hombres por trabajo de igual valor (Helena Hirata, 2005: 3).

43



relegadas en los ascensos Yy posicionadas en trabajos informales sin
estabilidad ni prestaciones; fenomenos que conforman lo que ha sido llamado
discriminacién laboral de género’.

Los estereotipos mas frecuentes para mantener a las mujeres relegadas a
nivel laboral son que: a) su prioridad es la familia, por lo que su trabajo
remunerado, salario y prestaciones son secundarios para el mantenimiento
familiar. No obstante que continban creciendo los hogares con jefatura
femenina; b) la tasa del empleo femenino disminuye en la etapa reproductiva.
Afirmacion que desmienten las estadisticas, pues la insercion laboral de las
mujeres es constante entre los 15 y 54 afios de edad; es decir, ellas continlan
trabajando, independientemente de que tengan o no descendencia; c) perciben
menores salarios por su bajo nivel escolar. Afirmacion falsa, puesto que el nivel
de instruccion de las trabajadoras es mas alto que el de sus pares varones; d)
las empresas incrementan sus costos cuando las trabajadoras estan
embarazadas o en periodo de licencia por maternidad, lo cual no es cierto, ya
gue los impactos son asumidos por los servicios estatales de seguridad social
(INMUJERES, 2003b: 10-16).

Otro elemento fundamental que frena la capacitacion, liderazgo y ascenso
laboral para la poblacion femenina son las dobles y triples jornadas, ya que
deben ocuparse del trabajo productivo y reproductivo; carga que repercute
negativamente en su salud®.

En este sentido, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha
instrumentado acciones para apoyar a trabajadoras y trabajadores con
responsabilidades familiares. Es el caso del Convenio 156 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre Igualdad de Oportunidades y de Trato

entre Trabajadores y Trabajadoras: Trabajadores con Responsabilidades

" Seglin Soledad Garcia (1994: 2) la discriminacion laboral se refleja en restricciones basadas
en las relaciones de género que operan en el mundo del trabajo. Datos de la agencia de
noticias CIMAC (2007a: 4) indican que en México 57.6 por ciento de las mujeres ocupadas en
el mercado laboral carecen de prestaciones sociales; 1.1 por ciento cuenta Unicamente con
seguridad social; 35.9 por ciento tiene seguridad social y otras prestaciones; y 5.4 por ciento
carece de seguridad social.

® Las jornadas de las mujeres superan las 60 horas semanales, lo que significa que trabajan
en promedio 9.3 horas mas a la semana que los varones (Brigida Garcia y Orlandina de
Oliveira, 2001: 122).
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Familiares, el cual ha sido suscrito por Argentina, mientras que Brasil y México®
aun no lo han ratificado.

Las dirigencias sindicales tampoco han prestado importancia a la
problematica de conciliar trabajo y familia, que afecta principalmente a las
trabajadoras, puesto que los sindicatos y las empresas estan presididas por
hombres imbuidos en una cultura patriarcal™® y androcéntrica™, que ni siquiera
se plantean estos temas. Esa posicion es violatoria del sentido sindical, puesto
gue se supone que su deber es proteger a sus agremiados/as y combatir la
discriminacion; no obstante, en los hechos poco o casi nada han hecho para
incorporar plenamente a las mujeres.

En este sentido, Maria Berenice Godinho y Nilde Balgao (1993: 70)

manifiestan que:

...el sindicalismo acarrea una carga histérica significativa de androcentrismo,
gue oscurece la percepcion sindical respecto de las diferencias de género y
de la necesidad de desarrollar politicas que las tomen en cuenta (...)
Lamentablemente las mujeres todavia son mayoritariamente marginadas en
el mundo sindical, vistas o tratadas con una mezcla de indulgencia y miedo,
como si fueran intrusas. Esto vale para toda América Latina. Pero también
vale para toda el area que estas “intrusas” invadieron, para el mercado de

trabajo y el movimiento sindical a los que llegaron para quedarse.

La exclusion, contribuye a ahondar la crisis del sindicalismo, afectado por la
reduccion significativa de su membresia, la falta de renovacion generacional, la

opacidad ante procesos de eleccién y toma de decision poco democraticos y

°® En México durante 2007 el Congreso de la Unién aprob6 el resolutivo, pidiendo al ejecutivo

federal que firmara el convenio para ratificarlo, no obstante esta iniciativa se qued6 congelada,
Poues no existe ningun avance hacia esta solicitud (Senado de la Republica, 2007a: 1).

El término patriarcado se remonta a fines del siglo XVII y se referia a un tipo de organizacion
social donde la autoridad era ejercida por un varén jefe de familia. A mediados del siglo XX el
concepto fue retomado por las feministas para explicar la situacién de opresion y dominacién
social de las mujeres, concibiendo al patriarcado como: “un sistema de relaciones sociales
sexo-politicas, basadas en diferentes instituciones publicas y privadas y en la solidaridad inter
clases e intra género instaurado por los varones, quienes como grupo social y en forma
individual y colectiva, oprimen a las mujeres también en forma individual y colectiva y se
apropian de su fuerza productiva y reproductiva, de sus cuerpos y sus productos, ya sea con
medios pacificos o mediante el uso de la violencia” (Marta Fontela, 2007: 1-4).

El androcentrismo se refiere a la vision y concepcién del mundo centrada en el hombre,
presentando las vivencias masculinas como centrales en la experiencia humana, e ignorando
las experiencias de las mujeres.
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transparentes, asi como ante la escasa preparacion y creatividad de sus lideres
para enfrentar exitosamente las transformaciones en el mercado de trabajo
Impuestas por el proceso neoliberal.

El resultado de las medidas econdmicas de primera y segunda generacion
instauradas en la region latinoamericana durante las ultimas décadas del siglo
XX, devino en el desmantelamiento del Estado de bienestar, que atendia
necesidades fundamentales para la mayor parte de la poblacion.

La privatizacion de empresas estatales, repercutié en el adelgazamiento de
la planta productiva, despidos masivos, pérdida de afiliacion sindical y baja en
las prestaciones del personal del servicio publico; y sobre todo, en una merma
considerable en el poder de negociacién y combatividad sindical.

Durante ese proceso los grandes organismos gremiales pactaron con el
gobierno para subsistir, negociando despidos, el cierre de fuentes de trabajo y
la reduccion salarial y de prestaciones laborales. Esto, junto con su historia
corporativa les llevd a ser percibidos por la ciudadania como bloques
monoliticos y corruptos, donde los dirigentes cuentan con privilegios
especiales y velan por sus intereses y los de sus allegados, manteniéndose
alejados a las demandas de su gremio.

Otro tema que resta credibilidad a los sindicatos, es su falta de voluntad
politica y sensibilidad para atender los problemas de inequidad de género en su
interior, lo que se puede observar a simple vista que el porcentaje de mujeres
en cargos de direccién sindical en América Latina no rebasan el 10 por ciento
12. 1a falta de clausulas para promover acciones afirmativas en sus contratos
colectivos o condiciones generales de trabajo; la ausencia de tematicas
dirigidas y/o escritas por el sector femenino en los boletines o publicaciones
sindicales; la carencia de medidas de accion afirmativa para promover los
liderazgos femeninos; los programas de actualizacion y capacitacion sin
perspectiva de género; asi como los mecanismos y espacios donde se votan y
toman las decisiones sindicales, permeados de un lenguaje, concepciones,

practicas y mecanismos de poder y control patriarcales.

2 Diversas investigaciones indican que el porcentaje femenino en cargos de direccion sindical

en América Latina no rebasa el 10 por ciento (CAW, 1998: 4; Mercedes Lépez, 2007: 49; Sara
Lovera, s/f: 4).
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Celia Darias, s/f: 9, sostiene que esta dinamica se mantiene debido a que
son los hombres quienes regulan las condiciones de acceso a las
organizaciones politicas, lo que permite mantener su poder como género. La
autora también sefiala que para perpetuarse en sus cargos, las élites solo
admiten en su estructura a personas de sus mismas caracteristicas, de tal

manera que:

Todavia hoy, sindicalismo y género son dos conceptos dificiles de asociar. Unir
conciencia de clase (discriminacion como trabajadoras) y conciencia de género
(discriminacion por razén de sexo), como un todo indivisible, es una tara que
tropieza con mdltiples prejuicios. A menudo, entre las propias comparieras, pues
no todas las mujeres tienen conciencia feminista como no todos los obreros tienen

conciencia de clase (Carmen Urrutia, s/f: 4).

Esta cita encierra también otra problematica presente en la esfera sindical,
el hecho de que las mujeres no se han constituido ain como colectivo, para
promover a otras mujeres en los cargos de eleccion, apoyando y votando por
varones. Esto contribuye a mantener el estereotipo social de que las mujeres
son incapaces de establecer alianzas y de conformar agendas comunes; tal y
como se reflejan en algunos refranes populares: “Mujeres juntas ni difuntas”;
“No hay peor enemigo que una mujer que otra mujer”.

Para superar esta vision, es necesario comprometerse con una ética que
contribuya a redimensionar el mundo con ayuda de unos “lentes de género”, a
fin de acercar a las mujeres a las esferas de poder y decision; abatir las dobles
y triples jornadas que obstaculizan su desarrollo profesional y personal;
incrementar el nimero de lideresas para que se constituyan en referentes 3 y
remontar el pensamiento y la cultura androcéntrica que lleva a las mujeres a la

auto desvalorizacion y descalificacion.

®* Tal y como ha sido el caso de destacadas sindicalistas y/o activistas internacionales no

citadas antes en este trabajo como: Belém de Séarraga (Espafia), Clair Demar (Francia), Clara
Campoamor (Espafia), Clara Eissner Zetkin (Alemania), Dolores Ibarruri (Espafia), Federica
Montseny (Espafia), Flora Tristan (Perl(-Francia), Harriete Law (Alemania), Louise Michel
(Francia), Margarethe Faas (Alemania), Marie Nielse (Dinamarca), Mother Jones (Estados
Unidos), Rosa Luxemburgo (Alemania) y Victoria Kent (Espafia) (Celia Darias, s/f: 4; Dan
Gallin, 1999: 14).
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...la igualdad sigue siendo elusiva. En general las mujeres somos pocas en los
altos puestos del movimiento sindical, somos pocas las delegadas en los
congresos locales (...) y somos pocas también en los comités ejecutivos de los
sindicatos (Ana Nitoslawska, 1999: 3).

2.4.1. Las mujeres en el movimiento obrero argentino

A fines del siglo XIX, Argentina fue uno de los paises americanos que mas
inmigrantes europeos recibio, por las amplias facilidades brindadas para
obtener tierra y trabajo, debido a que esta nacién era uno de los emporios
econdmicos. A mediados de ese siglo se empez6 a conformar el movimiento
obrero, con tendencias socialistas y anarquistas, provenientes de los
inmigrantes europeos.

Las primeras agrupaciones fueron sociedades mutualistas o de socorros
mutuos como la Sociedad Tipografica Bonaerense, surgida en 1857, la
Sociedad Espafola de Socorros Mutuos y la Unione e Benevolenza, que
nacieron un afio después.

Estas organizaciones actuaban de forma aislada, ante lo incipiente del
movimiento obrero y la amplitud geografica del pais. El primer intento de
agrupacion colectiva fue la publicacién de un manifiesto obrero el primero de
mayo de 1890, firmado por 7,500 obreros, quienes exigian al congreso
argentino el cumplimiento de 12 puntos, que fueron la base para la posterior
conformacion de las leyes del trabajo argentinas: 1.-jornada de ocho horas, 2.-
prohibicién del trabajo infantil y del que afectara la salud de las mujeres, 3.-
abolicion del trabajo nocturno, 4.- descanso para trabajadores con 36 horas
semanales de labor, 5.- prohibicion de trabajo a destajo y de sistemas de
fabricacion que afectaran la salud, 6.- inspeccion de condiciones de trabajo e
higiene en las plantas, 7.- seguro obligatorio en accidentes de trabajo a cargo
de los patrones y el Estado y 8.- creacion de tribunales bilaterales para atender

los conflictos obreros.**

4 Ese mismo afio surgio la Federacion de Trabajadores de la Regién Argentina, primera central
obrera en América Latina, que tenia representacion en Buenos Aires, Mendoza, Santa Fe y
Chascomus.
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El manifiesto no fue sentido como propio por las trabajadoras argentinas,
no obstante que incluia un punto a su favor —el de no realizar trabajos
peligrosos-, por lo que crearon organizaciones de mujeres y comenzaron a
participar en diversas movilizaciones. El gobierno intento frenarlas a través de
la institucion de una Ley de Residencia, cuyas repercusiones fueron nefastas
para toda la clase trabajadora, ya que “...expuls6 a sus miembros mas antiguos
y desarticulé el movimiento obrero” (Maria Luisa Femenias, 2002: 52).

Durante la ultima década del siglo XIX se realizaron 56 huelgas en la
nacion sudamericana, pese a que estaban proscritas, por ser consideradas
como delictuosas. Las mujeres fueron participantes activas de las huelgas, con
gremios como el de las empleadas domésticas™, costureras, lavanderas,
fosforeras, tejedoras, alpargateras, cigarreras, lavanderas y modistas.

Sus principales demandas se centraban en jornadas laborales de ocho
horas y por salarios dignos; preocupaciones que también compartian con los
varones. No obstante, las mujeres tenian demandas propias como trato digno y
cese al hostigamiento sexual; temas no incluidos por los sindicatos mixtos en
Sus negociaciones con los patrones.

El Censo de 1869 indicaba que existian 361,000 trabajadoras
argentinas que se desempefiaban como: °
(56,703), lavanderas (29,176), cocineras (19,716), planchadoras (11,047),
bordadoras (3,313) y amasadoras (1,639) y otros.” (Carmen Gonzalez, s/f: 16).

‘...costureras (93,398), sirvientas

A principios del siglo XX el movimiento obrero argentino era de los mas
numerosos en América Latina'®, organizado en torno a la Federacién Obrera de
la Republica Argentina (FORA), de tendencia anarquista y socialista. Esta
organizaciéon fue disuelta en 1915 ante las divisiones internas y la represion
gubernamental; dando lugar a la fundacion de dos organizaciones, la
Federacion Obrera Regional Argentina del V Congreso (anarquista) y la Unién
General de Trabajadores (UGT, socialista) (Omar Moreno, 1983: 17).

15 En enero de 1888 las trabajadoras del hogar realizaron una huelga; y en 1923 se
movilizaron en Rio Cuarto, Cérdoba, contra un decreto policiaco que pretendia “ficharlas”. A
partir de ahi conformaron el Sindicato Femenino de Servicios Domésticos (Maria Luisa
Femenias, 2002: 125-127).

1° Entre 1857 y 1930 ingresaron a ese pais 6.3 millones de inmigrantes, la mayor parte de ellos
provenientes de Europa, que viajaron a Argentina por las amplias oportunidades de tierra y
empleo (Omar Moreno, 1983).
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El desarrollo industrial y del sector servicios a principios del siglo XX
abrio las posibilidades de trabajos formales para las mujeres -a nivel industrial
y burocréatico- como telefonistas'’, maestras'®, oficinistas y dependientes en
comercios. No obstante, esos trabajos eran considerados como “de segunda’,
pues se ubicaban en el sector servicios. Las trabajadoras percibian menores
ingresos que los hombres, contaban con bajas oportunidades de capacitacion y
ascenso, y sus demandas de género no eran consideradas por las
organizaciones sindicales. Los cargos de estructura, tanto en la administracion
como en los sindicatos, eran ocupados por varones, incluso en sectores
mayoritariamente femeninos; situacion que continda vigente en pleno siglo XXI.

Ante las malas condiciones laborales, las trabajadoras se organizaron
como las integrantes de la UGT, quienes crearon la Union Gremial Femenina,
eligiendo en la Junta Directiva del Primer Congreso a Cecilia S. de Baldovino,
en el afio 1903.

Durante los primeros afios del siglo XX la ola de huelgas femeninas fue
intensa en Argentina. Asi, las zapateras de la fabrica de alpargatas La
Argentina estallaron un movimiento que duré tres afios (1901 a 1904); en 1904
las cigarreras de la Generosa y la Favorita pararon la produccion; mil 300
obreras de la de la Compafia General de Fésforos de Barracas realizaron una
huelga en 1906, que luego de cinco meses resultd triunfante ante el apoyo de
los vecinos y comerciantes y de la UGT.

Por su parte, las telefonistas portefias hicieron huelga en 1907 exigiendo
mejoras salariales y disminucién del ritmo de trabajo; en 1909 las fosforeras
fundaron un gremio -luego de una huelga-; en 1913, las lavanderas
organizadas en la Sociedad de Resistencia sostuvieron una huelga,
conformando la sociedad de Resistencia Lavanderas Unidas; y entre 1915 y
1916, la Compafia Argentina de Tabacos estall6 una huelga que fue sostenida

principalmente por mujeres, ya que buena parte de los varones pactaron el

" Se prefiri6 contratar a mujeres como operadoras telefénicas, porque se les pagaban

menores percepciones que a los hombres y se pensaba que eran mas pasivas por su
naturaleza; sin embargo, las telefonistas contrarrestaron esa opinion al realizar varias huelgas
en 1907, 1915, 1917, 1924, (Mirta Lobato, 2007: 135, 143).

® Las maestras protestaron por las malas condiciones laborales ante retenciones salariales, la
falta de estabilidad en el empleo, y la falta de apoyos en el desempefio de su funcién. Este
sector inauguré nuevas modalidades de protesta al incluir en sus marchas a los alumnos y sus
madres. Algunos de los conflictos mas fuertes se presentaron en las provincias de Mendoza y
Santa Fe, entre 1919 y 1921.

50



regreso a las labores casi al principio del movimiento (Carmen Gonzalez, s/f:
16; Luis Vitale, s/fa: 1 y 2; Maria Luisa Femenias, 2002:127; y Mirta Lobato,
2007: 130-131).

Para atemperar las demandas, el gobierno instituyé en la primera
década del siglo XX la Ley 5291 de Mujeres y Menores en la que
reglamentaba: jornada laboral diaria méxima de ocho horas para mujeres y de
seis para menores de 14 a 18 afos; licencia de maternidad por 60 horas
corridas después del parto; prohibicion del trabajo nocturno; proteccion en
materia de seguridad e higiene; asi como salarios remunerativos (Maria Luisa
Femenias, 2002: 62; Carmen Gonzalez, s/f: 17).

Ante la incapacidad y falta de interés de los sindicatos mixtos por incluir
las demandas femeninas en sus peticiones, las trabajadoras conformaron sus
propias agrupaciones como la Union Gremial Femenina, el Centro Socialista
Femenino (del Partido Socialista), la seccién gremial de mujeres de la UGT, el
Centro Femenino Anarquista “Louise Michel”’, la Sociedad Cosmopolita de
Obreras Costureras, la Sociedad de Tejedoras y Devanadoras, la Sociedad de
Chalequeras y Pantaloneras, la Federacion Argentina de la Aguja, la Sociedad
de Resistencia “Lavanderas Unidas” y las Costureras de Registro.

También editaron pasquines, revistas y periédicos como: Humanidad
Nueva, El Hogar, La Voz de la Mujer™®, Nuestra Causa®®, Nueva Senda, Nueva
Tribuna, Para ti, Propaganda Anarquista entre Mujeres®, Unién y Labor, Vida
Nueva, y Vosotras; desde las cuales criticaban al machismo imperante en el
movimiento obrero y promovieron reivindicaciones especificas de las mujeres
(Mirta Lobato, 2007: 258 y 312 y Luis Vitale, s/f: 4).

A pesar de la amplia movilizaciébn obrera femenina, también existian
otros sectores de mujeres que se manifestaban contra el trabajo femenino y la

organizaciéon gremial, como fueron grupos de mujeres catélicas organizadas

¥ Circul6 de 1896 a 1897 en Buenos Aires, La Plata y Rosario, expresando la opinién del

pensamiento comunista-anarquista, donde se criticaba a los anarquistas varones por exigir la
igualdad entre los seres humanos, sin incluir a las mujeres. Las articulistas fueron calificadas
como “feroces de lengua y pluma” por quienes se sintieron aludidos (Mirta Lobato, 2007: 137).

° Era una revista mensual surgida en 1919 y fue el primer periodico feminista de Argentina,
gue abordaba tematicas relacionadas con las mujeres desde la cultura, el arte, la sociedad y la
E)loll’tica (Luis Vitale, sffa: 3).

Fue un folleto fundado en 1895 por la italiana Ana Maria Mozdn, en el que abordaba temas
referidos al amor libre, la explotacién en las fabricas y la violencia en el hogar.
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por el clero, quienes durante la conmemoracion de la Revolucion de Mayo, en
1910, impidieron la manifestacién de grupos anarquistas en la Plaza de Mayo.

No obstante, las provocaciones, la organizacion obrera era constante por
las malas condiciones laborales. Asi, en enero de 1919 se suscitd un
enfrentamiento entre los obreros de los Talleres Metallrgicos Vasena y la
policia, que devino en la muerte de un policia y cuatro huelguistas (evento
conocido en Argentina como la Semana Tragica). Las mujeres no participaron
en esta revuelta, pues en el sector metallrgico sélo se empleaban hombres.

La FORA decretd una huelga general, que fue reprimida por grupos
parapoliciales, quienes asesinaron a 800 huelguistas y detuvieron a 50,000.
Este movimiento sefialé el principio del fin de la FORA, calificada como un
sindicato de confrontacién revolucionaria y conformada por sindicatos de oficio,
con un alto grado de fragmentacion y divisidn entre sus principales corrientes
internas (Luis Vitale, s/fa: 3).

En 1926 se cre6 la Confederacién Obrera Argentina (COA), que adopté
como forma basica de organizacion la federacion por rama o industria, lo que le
daba mayor poder de negociacibn obrera ante los empresarios y/o
representantes gubernamentales.

En septiembre de 1930 se dio un golpe de estado militar en Argentina,
ante lo cual los obreros se organizaron y constituyeron la Confederacion
General de Trabajadores (CGT), integrada por 124,500 personas entre
socialistas y comunistas, que establecid su congreso constituyente en 1936.
Esta organizacion contribuyé a la cohesién obrera nacional e instauré una
mistica obrera nacionalista.

A principios de los afios cuarenta existian cuatro centrales sindicales en
Argentina: la FORA (anarquista), la Union Sindical Argentina (USA), sindicalista
revolucionaria, la CGT Num. 1 (socialista y comunista) y la CGT Num. 2
(socialista y comunista). Estas dos ultimas centrales se habian dividido por una
disputa entre sus dirigentes, al no establecer acuerdos en la reparticion de los
cargos de direccién.

En 1943 militares nacionalistas a cargo del General Arturo Rawson,
perpetraron otro golpe de estado, disolviendo la CGT Num. 2. Luego de
interacciones sumamente tensas entre los militares y los sindicatos, algunos

dirigentes socialistas y comunistas se acercaron a un grupo de militares
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joévenes con un proyecto nacionalista, entre ellos se encontraba Juan Domingo
Peron.

Juan Domingo Peron buscé la alianza con el movimiento obrero
argentino, luego de ocupar el Departamento Nacional del Trabajo en 1943 -que
posteriormente se convirti6 en Secretaria del Trabajo®*-, iniciando una relacién
muy fructifera para ambos sectores, sobre todo para la CGT Num. 1y la USA.

Los grupos conservadores argentinos consideraron a Perén como una
amenaza por su poder de convocatoria ante los sectores populares y
sindicatos, por lo que fue destituido y encarcelado en 1945 en la isla Martin
Garcia. La presion popular obligéb a convocar a elecciones ese mismo afo y
Perdn contendié como candidato presidencial, triunfando ante el amplio apoyo
popular y de los partidos politicos®>.

Como presidente Peron impulsé un modelo de desarrollo industrial
“volcado hacia adentro”, estableciendo un pacto con las agrupaciones obreras
aglutinadas en torno a la CGT?, que asegur6 el proyecto nacional
industrializador. A cambio, los dirigentes obreros ganaron leyes de proteccion
para la clase trabajadora, la legalizacion de los sindicatos, y principalmente,
escafios a nivel parlamentario y en instancias gubernamentales. Esto promovié
la institucionalizacién de la personeria gremial y contribuyé a que el Estado
tuviera una intervencion directa -como arbitro- en los conflictos colectivos de
trabajo y en el otorgamiento de titularidad a los sindicatos (Oscar Moreno,
1983:20).

La personeria juridica fue un instrumento de doble via, pues premiaba a
los sindicatos corporativos y negaba la formalizacion a sindicatos

independientes (o de libre asociacion).

2 Entre las medidas impulsadas por la Secretaria del Trabajo destacan la creaciéon de

tribunales laborales; la indemnizacion obligatoria por despido; las jubilaciones; la creacién de
estatutos para sectores especificos de trabajo como el campesino y el periodistico; surgié un
hospital para los trabajadores ferroviarios; se crearon escuelas técnicas de capacitacion obrera;
se firmaron convenios colectivos; y se cred un &rea especial para atender a las mujeres
trabajadoras.

2 El Partido Laborista, la Unién Civica Radical Junta Renovadora y el Partido Independiente
nombraron como candidato a Perdn y posteriormente se unieron y crearon el Partido Peronista
o Justicialista.

* Oscar Moreno (1983: 18 y 19) indica que la creacion de una sola federacién obrera en el
pais llevaba en su seno fuertes divisiones entre las diferentes facciones que se disputaban los
privilegios del poder politico y econdmico, probleméatica que en diversas épocas ha derivado en
enfrentamientos violentos.
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Para las mujeres trabajadoras la época peronista fue trascendente, ya
que la esposa del presidente, Eva Duarte, conocida como Evita, instrumentd
acciones en su favor, favoreciendo sobre todo a las empleadas del hogar y a
los grupos sociales mas pobres.

Evita abrio las posibilidades del voto femenino. No obstante, su vision
sobre la insercion femenina en el trabajo resultaba sumamente tradicional, tal y

como se refleja en sus memorias:

Todos los dias millares de mujeres abandonan el campo femenino y
empiezan a vivir como hombres. Trabajan casi como ellos. Prefieren como
ellos, la calle a la casa. No se resignan a ser ni madres, ni esposas.
Sustituyen al hombre en todas partes.

¢ Eso es “feminismo”? Yo pienso que debe ser mas bien masculinizacién de
nuestro sexo. Y me pregunto si todo este cambio ha solucionado nuestro
problema.

Renunciamos al hogar entonces... salimos a la calle en busca de una
solucion... sentimos que la solucién es independizarnos econdémicamente y
trabajamos en cualquier parte... pero ese trabajo nos iguala a los hombres
y... jno! No somos como ellos... ellos pueden vivir solos... nosotros no...
nosotros sentimos necesidad de compafiia, de una compafiia total...
sentimos la necesidad de darnos mas que de recibir... jNo podemos trabajar
nada mas que para ganar un sueldo como los hombres!

Nacimos para constituir hogares. No para la calle. La solucion nos la esta
indicando el sentido comun. jTenemos que tener en el hogar lo que salimos a
buscar en la calle: nuestra pequefia independencia econdémica... que nos
libere de ser pobres mujeres sin ningun horizonte, sin ningdn derecho y sin

ninguna esperanza! (Eva Perdn, 2004: 192 — 194).

Pese a su pensamiento conservador, atribuido a la época histérica que,
no obstante contradecia su propia experiencia como artista, Eva Perdén
constituye un referente para las trabajadoras argentinas, por su compromiso
social a favor de los mas pobres y de las mujeres.

Posiblemente la principal virtud de Eva Perdn es que sustituyo

exitosamente sus carencias educativas y de clase con una sensibilidad politica
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y un carisma que conquisté a la poblacion trabajadora de su pais y a otros
sectores sociales.

Durante su rol como esposa del presidente, Evita fue fundamental en el
proyecto nacionalista de Juan Domingo, pues logro aglutinar a la mayoria de
sectores populares del pais en torno al gobierno e integré a las mujeres en el
Partido Peronista Femenino que funcionaba bajo unidades basicas (Mirta
Lobato, 2007: 145). Su temprana muerte por cancer, en 1952, termin6 con una
lider nata de los desposeidos, que aun después de muerta siguié generando
polémica.

A pesar de que el proyecto peronista (que era el de Evita) buscaba el
apoyo de las grandes masas trabajadoras, agricolas y populares para el
desarrollo nacional, no se puede negar que las trabajadoras obtuvieron
beneficios a través de normatividades laborales como la ampliacion de la
proteccion de la maternidad, la creacion de escuelas de capacitacion, la
fundacion del Hogar de las empleadas del hogar y la expedicion de una ley
para legitimar a los hijos nacidos fuera de matrimonio, entre otras medidas.

Durante el segundo periodo del gobierno peronista (1952-1955) se
agotd el esquema de la politica distributiva, por lo que estallaron huelgas y
conflictos sociales. Perén llamé a las fuerzas politicas a un didlogo social, que
no pudo concretarse, debido a un golpe militar perpetrado en 1955 por un
grupo de comandos civiles, lo que lo obligd a salir exiliado del pais.

Los militares persiguieron a los seguidores peronistas, sobre todo los del
sector obrero, quienes fueron secuestrados, desaparecidos Yy asesinados.
Entre los afios cincuenta y setenta, se sucedieron diversos gobiernos militares
gue se enfrentaban a grupos armados peronistas, que iban desde moderados a
radicales.

En este contexto, la CGT se dividi6 en dos grupos: el sector combativo
bajo el mando de Raimundo Ongaro y la CGT Azopardo, coordinada por

Augusto Vandor?®. No obstante, ambas facciones realizaron un paro nacional

? Celia Darias (s/f: 49) indica que el vandorismo esta representado por el sindicalismo
peronista que inicialmente se manifestaba por “la recuperacién de las organizaciones sindicales
intervenidas en el 55" y que posteriormente pacté con el gobierno de Frondizi (1959-60), a
cambio de privilegios para sus dirigentes y agremiados, llegando incluso a enfrentarse con el
propio Perén en los afios sesenta. Vandor fue asesinado por los “Montoneros” (un grupo
guerrillero) convirtiéndose en martir del sindicalismo peronista.
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de 48 horas en Cordoba, que fue reprimido por los militares en el poder (Héctor
Cordone, en Oscar Moreno, 1983: 73).

En 1973 Perdn regresé de su exilio en Espafia, para ocupar la
presidencia. No pudo concluir su mandato, ya que murié un afilo después
(1974), sustituyéndole en el cargo su segunda esposa, Maria Estela Martinez,
conocida como “Isabelita” quien era Vicepresidenta de la nacion.

La primera presidenta de Argentina tuvo un ejercicio de liderazgo muy
cuestionado, pues apoyo la creacion de la Alianza Anticomunista Argentina, un
grupo policiaco de extrema derecha, que asesind a guerrilleros y politicos,
muchos de ellos peronistas. Su brazo derecho y ministro de Bienestar Social,
José Lopez Rega, tomaba las decisiones de la nacién en sesiones espiritistas.

Durante el gobierno de Isabel se instituyeron politicas regresivas contra
los derechos de las mujeres, como la prohibicion de los anticonceptivos y la
suscripcion de la ley de patria potestad compartida (Luis Vitale, s/fa: 7).

En 1976 Maria Estela Martinez fue destituida por una junta militar, que
continué con la represion, prohibiendo la actividad gremial y el derecho a
huelga. Los sindicatos fueron atacados duramente, motivando que sus lideres
se recluyeran en la clandestinidad, que otros huyeran del pais, y que varios as
fueran encarcelados, desaparecidos y asesinados, o que mermod la presencia y
membrecia de los organismos obreros.

Ante las desapariciones y asesinatos, un grupo de madres y esposas se
organizaron para exigir al gobierno militar la aparicion con vida de sus
familiares. De los reclamos individuales se fueron constituyendo en un grupo,
conocido como las Madres de la Plaza de Mayo, ya que se manifestaban en
esa plaza, frente al palacio de gobierno, conocido como la casa rosada. Las
integrantes de grupo eran mujeres de clase media, la mayoria sin militancia
politica previa, eran madres, esposas, hermanas y abuelas que confrontaban
publicamente al gobierno militar, apelando al cuidado de los suyos. Su peso
moral fue relevante para poner en evidencia la represion del gobierno militar,
gue argumentaba que habia tomado el poder para preservar los valores
tradicionales y a la familia argentina, contra la amenaza del comunismo.

Este grupo de mujeres cobré notoriedad internacional, y a lo largo de los

afios ha podido identificar a hijos e hijas de militantes peronistas o de izquierda
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asesinados por la dictadura, que secuestraron a los menores y los entregaron a
familias de militares o a personas ricas.

Otro sector que se mantuvo activo, pese al control militar, fue el de las
mujeres portefias de los barrios de Avellaneda, Lanuse, Lomas de Zamora y
Tres de Febrero, agrupadas en la Uniébn de Mujeres Argentinas y en el
Movimiento Amas de Casa, quienes exigian servicios y vivienda digna (Luis
Vitale, s/fa: 7).

Luego de la guerra de las Malvinas, que resultd desastrosa para la
dictadura militar, se convoco a elecciones, que fueron ganadas en 1983 por el
candidato de la Unién Civica Radical (UCR).

La participacion sindical se reactivd en Argentina, especialmente la de
las trabajadoras, quienes fueron influenciadas por las exiliadas en retorno
feministas, que habian militado en el feminismo. Sobrevino asi, la conformacién
de grupos sindicales, como la Multisectorial de la Mujer, integrada por partidos
politicos, sindicatos y grupos feministas.

Estos avances fueron bloqueados por el modelo econdmico neoliberal
instaurado a principios de los afios ochenta en América Latina®®, donde los
gobiernos de la region aplicaron medidas de austeridad dictadas por los
organismos financieros internacionales. Eso provocd un fuerte debilitamiento
sindical, ante la privatizacion de empresas estatales y la pérdida de plazas,
ademas de que la CGT se dividio, entre quienes apoyaban a Menem y quienes
se oponian a su politica econémica.

Las y los desocupados organizaron ollas populares, bajo el auspicio de
la iglesia y constituyeron organizaciones para protestar contra la crisis
econdémica. Los sindicatos opositores respondieron beligerantemente ante la
privatizacion y convocaron a un paro nacional de 24 horas en diciembre de
1982, acatado por nueve millones de personas despedidas, quienes
paralizaron la industria, el comercio y los servicios (Alejandro Dabat, 1983: 33).

Las trabajadoras se mantuvieron sumamente activas y movilizadas,

fundando en 1984 la Mesa Nacional de Mujeres Sindicalistas, integrada por

% E| gobierno de Carlos Saul Menem (1989-1995) aplico al pie de la letra el modelo econémico
neoliberal, instaurando reformas a las leyes laborales para flexibilizar el empleo y transformar la
contratacion colectiva, legalizando el trabajo precario y condicionando los aumentos salariales
al incremento de la productividad.
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mas de 20 asociaciones, sindicatos, gremios, grupos feministas, y por el
Movimiento Nacional de la Mujer Sindical (Maria Luisa Femenias, 2002: 116).

Un rol destacado en el sindicalismo fue el de la Union del Personal Civil
de la Nacion (UPCN-CGT), que instrumentd un Plan de Igualdad de
Oportunidades y de Trato para erradicar toda forma de discriminacién en el
empleo. Para ello, conformé la Secretaria de la Mujer, buscando el
empoderamiento de las trabajadoras del sector publico y el fortalecimiento de
sus liderazgos®’.

Las integrantes de la UPCN-CGT lograron incluir clausulas de equidad
de género en el Convenio Colectivo de Trabajo del Sector Publico y fundaron,
en 1985, representaciones de la mujer en delegaciones generales y regionales
de la UPCN-CGT (Karina Trivisonno, 2003: 8),

Esta agrupacion se ha convertido en un referente a nivel de equidad de
género, por la participacién constante y comprometida de sus integrantes, entre
ellas Zunilda Valenciano, quien ha sido un referente para el movimiento sindical
argentino.

En 1998 se creo en Argentina la Comision Tripartita de Igualdad de Trato
y Oportunidades entre Varones y Mujeres en el Mundo Laboral, dependiente
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad de la Nacion, con participacion
del sector empresarial y los sindicatos; con el objeto de instaurar acciones
afirmativas en el ambito laboral.

En marzo de 1992 la CGT se reunificd, reincorporandose los
menemistas, los moderados de la CGT-Azopardo y algunos ubaldinistas;
mientras que los grupos mas radicales de la CGT—-Azopardo se mantuvieron
ajenos a esa accion, sobre todo los sindicatos al servicio del Estado y el
magisterio.

En este contexto, se abrié una brecha en el sindicalismo oficial, con el
surgimiento de grupos disidentes que cuestionaban el control monopdlico de
los lideres obreros y su alejamiento de las bases. Los sindicatos se

constituyeron en tres grandes frentes: la burocracia peronista, las fuerzas al

27 En el afio 2001, cambio su nombre a Secretaria de Igualdad de Oportunidades e incorpor6
nuevas acciones para integrar a mas a las mujeres en la estructura sindical.

28 La CGT, a la que pertenece la UPCN, cre6 en 1992 el Instituto de la Mujer, lo que permitio
formalizar su area de género a nivel estatutario.

58



servicio del gobierno menemista y grupos disidentes que buscaban la
autonomia del gobierno (Alejandro Dabat, 1983: 45).

Estos ultimos crearon la Central de Trabajadores de la Argentina (CTA)
en 1992, conformada por ex integrantes de la CGT y sectores independientes.

La CTA se define como:

Somos una nueva central de trabajadores, ocupados y desocupados, fundada
sobre tres conceptos esenciales: afiliacion directa, una democracia plena y la
autonomia politica. (CTA, 2009: 3).

La CTA agrupa a mas de 240 sindicatos y representa aproximadamente
a 850 mil trabajadores y trabajadoras. Cuenta con una Secretaria de Igualdad
de Oportunidades y de Género y ha instrumentado acciones novedosas para el
sindicalismo latinoamericano, como afiliar a personal en empleos informales, lo
que le ha permitido ampliar su membresia y presencia nacional.

Mientras tanto, los sindicatos corporativos de Argentina enfrentan un
desprestigio en la actualidad, enfrentados con la  presidenta Cristina
Fernandez. Su discurso ha sido rebasado por la realidad y hacen uso de la
fuerza para mantenerse en el poder, negandose a instrumentar acciones que
tiendan hacia la democracia como la transparencia, rendicion de cuentas y

equidad de género.

2.4.2. Estado Novo y corporativismo sindical

Brasil pudo insertarse en un proceso de industrializacion a fines del siglo XIX,
con la abolicién del esclavismo en 1888, ya que no se podia contar con mano
de obra que movilizara las grandes industrias por la imposibilidad de sumar al
trabajo la mano de obra “libre” (Raimundo Santos, 1984: 10).

Los primeros grupos obreros surgieron a fines del siglo XIX y principios
del XX en ciudades como Séao Paulo, Rio de Janeiro y Santos, conformados
por ex esclavos, nativos e inmigrantes provenientes de Italia, Portugal y

Espafia, con influencia anarcosindicalista y socialista.
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Las primeras organizaciones obreras, no so6lo se manifestaban por
mejoras laborales, sino también contra la discriminacion racial, por el alto
numero de poblacidén negra e indigena que era tratada como “de segunda”.

Las mujeres participaron en las principales gestas historicas de esa
nacion gobernando capitanias, exigiendo la abolicion de la esclavitud, fundando
ciudades, fundando partidos politicos, luchando por mejores condiciones de
trabajo y manifestandose contra la opresion de género.

Este sector pudo insertarse en el trabajo industrial a raiz de un decreto
de 1827 que determind la creacion de escuelas elementales para nifias, lo que
las capacitd para actividades remuneradas, en las cuales —al igual que los
varones- laboraban en condiciones infrahumanas, con jornadas superiores a 12
horas diarias, salarios bajos, condiciones insalubres y riesgosas; lo que les
llevo a organizarse para exigir mejoras.

Algunas de las mujeres mas combativas durante esa época, citadas por
historiadoras feministas, fueron Almerinda Farias Gama, Angelina Soares,
Elizabeth Lobo, Carlota Pereira de Queiroz, Francisca S. da Motta Diniz,
Leolinda de Figuereido Daltro, Maria Amelia Vaz da Carvalho y Maria las Cerda
de Moura.

Entre las mas destacadas se cita a Anita Garibaldi, quien participé en
gestas politicas y militares relevantes en la historia de Brasil, al lado de su
comparfero Giuseppe Garibaldi; asi como a Carmem Edwiges Savietto, lider
sindicalista y operaria que ocupl la presidencia de la Union de Mujeres
Democraticas de Santo André (Mulher 500: s/f: 2).

Debido a que los periodicos oficiales no incluian el punto de vista
femenino, las maestras fundaron los propios, como en el caso de Francisca
Senhorinha da Motta Diniz, editora de O sexo Feminino (1873), quien pugnaba
por la educacion de las mujeres, argumentando que la ignorancia sobre sus
derechos las hacia vulnerables.

Joanna Paula M. Noronha edito el Jornal das Senhoras, donde exigia
que los hombres trataran a las mujeres como iguales. Otros periddicos
fundados por mujeres fueron O Quinze de Novembro, Do Sexo Feminino y A
Familia, de Francisca Deinis y Josefina Alvares, quienes promovian el sufragio

femenino (Rachel Soihet, s/f: 1; Mariana Varzea, 2002: 2).

60



Estas publicaciones, no obstante, soOlo eran leidas por un sector
minoritario de mujeres, pues en esa época muy pocas tenian acceso a la
educacion, ademas de que carecian de recursos econémicos para adquirirlas.

El Primer Congreso Obrero de Brasil se realiz6 en Rio de Janeiro (1906),
contando con la presencia de 50 delegados, integrantes de 30 sindicatos. Entre
sus principales resolutivos plantearon la creacion de un partido obrero y de una
central obrera nacional; ademas de que exigian incremento salarial, jornada de
ocho horas diarias, libertad de asociacién, mejora en las condiciones laborales
femeninas y prohibicion del trabajo infantil.

En esa reunion se establecieron las bases para constituir la
Confederacion Obrera Brasilefia (COB), de influencia anarco-sindicalista,
central que privilegiaba la gestion directa de las bases. La COB fue combativa y
emprendié la “guerra frontal” contra el gobierno, quien no le reconocia el
derecho de representar a la clase trabajadora (CNT, 2006: 2).

En el mismo afio, el personal de la fabrica de tejidos de Sao Vento, Sao
Paulo, se organiz6 para exigir jornada de ocho horas y mejoras laborales;
lanzando un manifiesto -elaborado por tres obreras- donde denunciaban la
explotacion. Al finalizar el movimiento, los Unicos que obtuvieron beneficios
fueron los varones, quienes gozaron de jornada diaria de ocho horas; mientras
que las mujeres mantuvieron la de nueve horas y media, pese a constituir la
mayor parte del personal (Teresa Valdés, 2000: 26).

En la misma década se cred el Partido Comunista (PC), con incidencia
importante en el movimiento obrero. Tanto la COB como el PC sufrieron la
represion gubernamental durante los afios veinte y treinta del siglo pasado
(Ruy Mauro Marini, 1986: 1).

Debido a que esas agrupaciones no integraban a las mujeres como
sector, las obreras de la confeccion crearon en 1906 la Asociacion de
Costureras de Sacos -a iniciativa de su dirigente anarquista Ernestina Lesina-,
cuya principal demanda era reduccion de la jornada laboral. Ernestina fue
obrera, periodista, conferencista, oradora y fundd el periédico Anima e Vita
(Regeneracion Radio, s/f: 2).

Las mujeres fundaron en 1910 el Partido Republicano Femenino, que
exigia el cese de la discriminacién sexual en el sector publico y se pronunciaba

a favor los derechos ciudadanos de las mujeres. Una de sus promotoras, la
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profesora Leolinda Daltro, que organizé una manifestacion a la que acudieron
84 mujeres en Rio de Janeiro, para presionar en favor del voto femenino. No
obstante, este derecho no se les concedid, pues al igual que en Argentina y
México, en Brasil se consideraba a las mujeres poco aptas para incidir en la
esfera politica. Ese partido edito la revista Tribuna Femenina (Rachel Soihet,
sif: 2).

Un grupo de anarquistas, dirigidas por Maria Lopes, Teresa Fabri y
Teresa Maria Carini, publicaron en el periddico Terra Livre, un manifiesto
dirigido a las trabajadoras, convocandolas a participar en las huelgas de Sé&o
Paulo y a denunciar las precarias condiciones laborales (Regeneracion Radio,
s/f: 3).

Para restar fuerza a los sindicatos anarquistas y socialistas,
especialmente a la COB, el gobierno convocé a un Congreso Obrero en 1912,

para conformar una agrupacion que se plegara a sus disposiciones.

Era una iniciativa oficial del mariscal Hermes da Fonseca, intentando crear las
bases para su partido politico junto a la clase trabajadora. El encuentro fue
dirigido por el hijo del presidente y diputado Mario Hermes y en él fue fundada
la CBT (Central Brasileira do Trabalho), que tendra una corta y artificial vida,
pero lanza las bases para un sindicalismo servil y unido al Estado que
perdura hasta nuestros dias, desorganizando a la clase trabajadora (CNT,
2006: 3).

La COB realiz6 su segundo Congreso en 1913, manifestando su
descontento por las politicas corporativas del gobierno, manifestandose contra
la Guerra Mundial, el deterioro econémico y el desempleo. En 1915 la central
publicé el Manifiesto de los Proletarios del Mundo, convocando a un congreso
internacional a favor de la paz y apoyando las huelgas generales en Sao Paulo
(1917) y en el pais (1919); movimientos que lograron paralizar a diferentes
sectores industriales. Las mujeres trabajadoras ocupaban un plano secundario
en esta central.

En 1918 las dirigentes anarquistas Elvira Boni de Lacerda, Elisa
Goncalvez de Oliveira, Aida Morais, Isabel Peleteiro y Noemia Lopes, crearon

la Unidon de Costureras, Peleteras y Oficios Anexos y un afio después

62



efectuaron una huelga, que resulto triunfante al obtener incrementos salariales
y jornada laboral de ocho horas (Regeneracion Radio, s/f: 3).

El inicio de los afios veinte fue prédigo para la organizacién obrera
femenina, pues las trabajadoras contaron con una representante en el llI
Congreso Obrero de Brasil, por parte de la Unién de Costureras: Elvira Boni,
ademas de que se fundoé el Partido Liberal Feminista.

En 1922, Bertha Maria Jalia Lutz?®, cre6 la Federacién Brasilefia por el
Progreso Femenino, que pugnaba por el voto de las mujeres, la escuela a
domicilio y el trabajo femenino sin autorizacion del marido, organizacion que
establecié vinculos con otros movimientos sufragistas en América Latina y
Estados Unidos(Rachel Soihet, s/f: 7 y 8).

La Federacion presentd un proyecto para promover el voto femenino en
1921, que fue aprobado en 1927, donde se convocé a elecciones. Sin
embargo, la Comisién de Poderes del Senado anul6 las cédulas electorales
para las mujeres, medida que generd la protesta de la Federacion. En 1928 la
Federacion public6 un manifiesto con las firmas de importantes mujeres
brasilefias, incluyendo a Clotilde de Mello Vianna, esposa del Vicepresidente
de la nacion (CEME, 2006: 7).

Durante la presidencia de Getulio Vargas, la COB se desarticul6 por la
salida del Partido Comunista, que estrechd relaciones con el nuevo gobierno,
instalado en el poder por una junta militar. Para frenar la combatividad obrera,
Vargas pactdé con el sindicalismo oficial, creando el Ministerio de Trabajo,
Industria y Comercio y la ley de sindicalizacién en 1931, que hizo obligatoria la
aprobacion de los estatutos sindicales por parte del gobierno, lo que ensanché
el control del movimiento obrero.

Para mantener aislados a los sindicatos, el gobierno populista de Vargas
prohibid la colaboracion entre confederaciones nacionales, organizando a los
sindicatos por profesiones y regiones, lo que motivé que existieran hasta 10
sindicatos por empresa -sobre todo en las grandes- atomizando la
representacion y el poderio sindical (Roque Aparecido da Silva, en Omar
Moreno, 1983: 467 y 468).

% | utz fue médica, titulada en Paris y ha sido una de las lideres feministas mas destacadas de
Brasil (CEME, 2006: 7).
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En 1932 grupos civiles y militares protagonizaron una revuelta contra
Vargas en diversos estados del pais, que fue conocida como la Revolucion
Constitucionalista, movimiento sofocado por Vargas, quien el afio siguiente
gano las elecciones, otorgando el voto a las mujeres, a quienes le interesaba
integrar mas ampliamente a la economia nacional para elevar la productividad
del pais.

El proyecto de Vargas, llamado Estado "Novo, requeria fortalecer la
planta productiva interna y la incorporacion de mano de obra masiva para
incrementar la productividad, o que beneficié a las mujeres, que se insertaron
principalmente en trabajos industriales y administrativos, contribuyendo al
crecimiento de la afiliacion sindical.

Algunas de las principales medidas a nivel politico, econémico y social
de Vargas fueron el cese de pago de la deuda externa, el cobro de impuestos
sobre la renta y el incremento del costo de las exportaciones de café; lo que le
permitié contar con recursos econdmicos para fortalecer el desarrollo industrial.

Los impactos negativos para la clase obrera -que aparte del pago de
impuestos perdié prestaciones laborales-, generaron protestas. En respuesta,
Vargas emiti6 un decreto favorable a los y las trabajadoras en 1943, para
garantizar: estabilidad en el empleo, descanso semanal, prohibicién del trabajo
infantil, eliminacion de horarios nocturnos para mujeres e infantes y jornada
laboral de ocho horas; medidas calificadas por la oposicibn como cosméticas,
ya que en el pais estaba prohibida la libertad de prensa y la participacion
politica.

Vargas buscaba el apoyo del movimiento obrero en su proyecto
desarrollista y en su releccion como presidente, por lo que en alianza con los
comunistas sindicalistas, apoy6 la creacién del Movimiento Unitario de los
Trabajadores (MUT), en 1944,

Esta alianza fue criticada por los dirigentes radicales obreros, quienes
abandonaron el MUT vy crearon la Confederacion de Trabajadores del Brasil
(CTB). Para contrarrestar el poderio de la CTB, el Ministerio del Trabajo fundé
la Confederacion Nacional de los Trabajadores (CNT, 2006: 38 y 39).

Durante la Segunda Guerra Mundial las trabajadoras brasilefias
fundaron el Frente Unico de Mulheres, que se manifestaba contra la carestia y

cuyas integrantes confeccionaban y enviaban ropas de lana a los soldados
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brasilefios en lItalia, que padecian temperaturas heladas, a las que no estaban
acostumbrados.

Buscando ampliar la participacion social y politica, en 1946 las mujeres
organizaron un debate en torno a la salud, la reforma agraria, el cuidado
infantil, y contra los prejuicios hacia su sexo. Como producto del foro, se cre6
en 1946 el Instituto Femenino para el Servicio Constructivo, (antecedente de la
Federacdo de Mulheres do Brasil), que organizé varias asambleas nacionales y
una latinoamericana (Rachel Soihet, s/f: 11; Mariana Varzea, 2002: 2).

Al término de la Segunda Guerra Mundial, Vargas fue depuesto por
militares disidentes a su gobierno; pero en 1950 fue electo como Presidente de
la Republica, creando las compafiias Petrobras y Electrobras. En esa edicidon
de su mandato, Vargas integrO en su gobierno a los principales partidos
politicos, creando un gobierno de coalicion.

Ademas, impuls6 medidas econdmicas para equilibrar el presupuesto y
reducir la inflacion; ademéas de que incremento los salarios en cien por ciento,
medida que fue cuestionada por el sector empresarial y los militares. No
obstante, la situacion econdmica afectaba a la clase trabajadora, que
protagonizé huelgas entre 1952 y 1953, que involucraron a mas de un millén de
trabajadores y trabajadoras. El panorama nacional era cadtico, pues las
principales fuerzas politicas cuestionaban al gobierno de Vargas, quien ante las
presiones se suicid6 el 24 de agosto de 1954.

Los gobernantes que siguieron a Vargas mantuvieron y profundizaron el
pacto corporativo con el movimiento obrero, otorgando cargos a los dirigentes
oficiales -tanto en el parlamento como en la funcién publica- e instauraron
beneficios sociales y econdmicos para contener el descontento obrero.

Durante el gobierno de Juscelino Kubitschek continué la crisis
econOmica, por lo que las organizaciones obreras comunistas convocaron a la
Segunda Huelga General en Brasil, en 1957, movilizando a 400 mil obreros y
obreras que, aparte de mejoras laborales exigian la transformacion de las
politicas econdmicas-financieras, reforma agraria y restablecimiento de
relaciones diplomaticas con todas las naciones. En respuesta a las
movilizaciones, el gobierno prohibié la organizacion colectiva (Raimundo
Santos, 1984: 38 y 39).
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Desafiando la represion, las mujeres formaron sus propias
organizaciones, como la Liga Femenina del Estado de la Guanabara, en 1960,
que realizO trabajos de investigacion y denuncia contra la represion
gubernamental y que desaparecié en 1964, ante la persecucion contra sus
dirigentes (Rachel Soihet, 2006: 629).

Durante los afos setenta del siglo pasado, las feministas se mantuvieron
muy activas en Brasil. En 1972 se realiz6 un congreso promovido por el
Conselho Nacional da Mulher, dirigido por la abogada Romy Medeiros, que
realizé reuniones entre grupos de mujeres de Sao Paulo y Rio de Janeiro.

En 1975, se fund6 el Centro de la Mujer Brasilefia, que pretendia
articular los movimientos feministas a favor de la accion colectiva. Esta
organizaciébn promovié estudios, seminarios e investigaciones sobre la
condicion de la mujer.

Ese mismo afio, la ONU organizé en Rio de Janeiro el seminario: O
papel e o comportamento da mulher na realidade brasileira, para conmemorar
el Afo Internacional de la Mujer, evento que marcd una transicion entre lo que
Céli Regina Pinto (2004: 239) llama “el feminismo mal portado y el bien
portado”; es decir, las feministas radicales y las que se insertaron a trabajar en
las organizaciones internacionales.

Por su parte, las esposas y madres de los desaparecidos politicos por
los regimenes militares, conformaron el Movimiento Feminista por la Amnistia;
grupo que denuncid la represion y logré visibilizar, a nivel nacional e
internacional, la tortura y desaparicion forzosa del régimen militar brasilefio.
Este grupo se transformé en 1980, adoptando el nombre de Movimiento para la
Amnistia y las Libertades Democréticas (Regina Pinto, 2004: 239).

Las sindicalistas efectuaron en 1978 el Primer Congreso de Mujeres
Metallrgicas en Sao Bernardo do Campo e Diadema, iniciAndose una serie de
reuniones para preparar el Primer Encuentro Nacional de Mujeres, de 1979. En
la Confederacion de Sindicatos Nacionales (CSN) se fundé el Comité de la
Condicién Femenina, que creo representaciones en los consejos centrales y en
los sindicatos.

A fines de los setenta y principios de los ochenta, saltd a la escena
publica un lider emblematico de la clase obrera, que impulsaba el proyecto de

renovacion sindical “nuevo sindicalismo”: Luiz Inacio “Lula” da Silva.
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El proyecto generd la movilizacion obrera y debates intensos en favor de
la democratizacion sindical. Las mujeres fueron protagonistas en esos debates,
reuniéndose para coordinar acciones de insercion y visibilizacién en el nuevo
sindicalismo.

Esos debates y participacion fueron enriquecidos por la presencia de
dirigentes feministas que retornaban del exilio en Estados Unidos y Europa,
quienes habian participado en los debates feministas en esas regiones.

La presencia publica femenina fue muy visible en Brasil al principio de la
década de los ochenta, realizandose congresos regionales en las industrias
grafica, textil, magisterial, universitaria, bancaria y entre las empleadas del
hogar. También se cre6 un programa de television para las mujeres en Red
Globo de television, donde se discutian temas relativos a la decoracion y la
cocina; el cual fue radicalizandose hasta cubrir temas con una visién de género
como los derechos sexuales y la libertad.

Lula da Silva convoco, en 1981, a la Primera Conferencia Nacional de la
Clase Trabajadora, en la cual participaron dirigentes obreros de todas las
tendencias politicas; sin embargo no se pudieron superar las diferencias
ideolégicas, lo que impidié la conformacion de una central amplia.

Dos afios después, en 1983, se pudo pactar una alianza que permitio la
conformacion de la Central Unica de Trabajadores (CUT), organismo que
planteaba la democratizacién del movimiento obrero, a contracorriente de las
organizaciones oficiales brasilefias que, en su mayoria, eran autoritarias,
centralizadoras y corporativas. Este nuevo sello permiti6 que en su interior
participaran sindicalistas feministas, quienes crearon en 1983, el Consejo
Estadual de la Condicion Femenina en Sdo Paulo (que dos afios después
cambio su denominacién a Consejo Nacional de los Derechos de la Mujer).

En 1984 las mujeres de la CUT se manifestaron en la Camara Municipal
de S&o Paulo para exigir elecciones directas y sanciones a los maridos
golpeadores; peticiones que trascendian la esfera laboral y sindical.

En 1985 se efectu6é en Sao Paulo el Encuentro Estadual de Mujeres de
la CUT, donde se aprobo, a nivel estatutario, la Comisiéon Nacional de la
Cuestion de la Mujer Trabajadora. Las agricultoras, por su parte, realizaron el
encuentro de la Trabajadora Rural y de las favelas; asi como el Tercer

Congreso Latinoamericano de Mujeres.
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En 1988 se inaugurd el Primer Encuentro Nacional sobre la Mujer
Trabajadora, que sirvié como reunion preparatoria del Congreso Nacional de la
CUT, en el que ademéas de abordarse temas laborales, se discuti6 sobre la
legalizacion del aborto (FLACSO, 2007: 2).

El Presidente Fernando Color de Mello (1990-1992) instaurd politicas
neoliberales en el pais, que afectaron al movimiento obrero. Antes de concluir
su mandato fue destituido acusado de corrupcién, sucediéndole en el cargo
Itamar Franco, quien enfrenté una severa crisis econémica, que soélo pudo ser
contenida con la intervencién del Ministro de Hacienda, Fernando Henrique
Cardoso, a traves del Plan Real.

Cardoso contendié como candidato presidencial en el siguiente periodo
electoral resultando triunfador, siendo favorecido por el voto popular que
reconocia sus medidas de contencién econdmica. Durante su mandato, y pese
a su trayectoria como socidlogo latinoamericano de izquierda, Cardoso
apuntalé las medidas econémicas neoliberales iniciadas por Collor de Melo,
siendo relecto en 1998. En su segundo periodo de gobierno, Cardoso enfrentd
una severa crisis energética que mermo su popularidad.

En esa década, los grupos sindicales feministas impulsaron programas
de igualdad de oportunidades en la esfera laboral, que habia generado, entre
1989 y 2003, un millén 200 mil empleos. Las mujeres ocuparon 705 mil trabajos
en las industrias: eléctrica y electronica, quimico-farmacéutica, bancaria-
finanzas, y en la administraciébn publica; pero mas de dos tercios de esos
empleos correspondieron al trabajo doméstico (Maria Montagner, en Ana Alice
Costa, Eleonora Menicucci y Maria Ednalva Bezerra, 2004: 75).

En 1991 se realiz6 el Il Encuentro Nacional de la Mujer Trabajadora en
la CUT, con la presencia de representantes de 19 Estados; cuyos
pronunciamientos giraban en torno a cuotas de accion afirmativa para
posicionar a las mujeres en los puestos directivos sindicales; la igualdad
salarial; contra la prueba de embarazo como requisito de ingreso al trabajo; en
favor de centros de cuidado infantil en las fabricas; y por el cese de la violencia
sexual. Ese mismo afo, el Comité de la Condicibn Femenina de la
Confederacion de Sindicatos Nacionales (CSN) integré a los consejos centrales
de la organizacion, integrando a mil 500 trabajadoras comprometidas con la
equidad de género (FLACSO, 2007: 2; Teresa Valdés, 2000: 55).
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En la década de los noventa, las mujeres incorporadas al trabajo
remunerado en Brasil eran 29 millones 820 mil 663, constituyendo el 40 por
ciento de la fuerza de trabajo. Su labor se concentraba en sectores como la
prestacion de servicios (ocho millones); agricultura (seis millones); actividades
sociales (4.5 millones), comercio (3.5 millones) y actividades industriales (2.5
millones), principalmente (CUT, CGT, FORCA SINDICAL, DIEESE, 1997: 2).

En 1991, sectores disidentes de las dos CGT formaron una nueva
central: Forca Sindical (FS) que “nace moderna, pluralista, democratica y con
un proyecto ambicioso, transformar a Brasil” (FS, 2009: 2). Esta organizacion
actualmente agrupa a mas de 200 entidades sindicales y la mayoria de las
bases provienen de Séo Paulo y de Minas Gerais, Rio de Janeiro y Parana. Los
sectores industriales son: gastronémico, metallirgico y comercio. La FS esta
afiliada a la CIOSL, pero de acuerdo a Roque Aparecido da Silva (en Omar
Moreno, 1983: 470 y 471), mantiene escasos vinculos con centrales de otros
paises.

En 1996, como producto de la movilizacion femenina y la presion desde
sus respectivas centrales sindicales, se cre6 el Grupo de Trabajo
Gubernamental para Eliminar la Discriminacion en Materia de Empleo y
Ocupacion (GTEDEO), con participacion del Consejo Nacional de los Derechos
de la Mujer, para instrumentar politicas publicas plasmadas en la constitucion
nacional y en el Convenio 111 de la OIT, relativo a la discriminacion en el
empleo.

Sin embargo, a fines de los noventa, los organismos gubernamentales
para mejorar la condicibn femenina se hallaban bloqueados por un clima
conservador, carecian de recursos suficientes y de poder de decision. La
apertura de la economia al capital extranjero afect6 las politicas sociales, ante
la privatizacion®® de empresas paraestatales, a partir del Plan Real. El
desempleo se incrementd en mas del 19 por ciento en la region metropolitana
de S&o Paulo, por la reduccidon de trabajos en los sectores industrial,

electrénico, informatico y en la administracion publica.

% Entre 1977 y 1978 se realizaron privatizaciones en areas estratégicas como la energia,

telecomunicaciones, minerales y transportes, cuyo saldo report6 recursos por 71,129 millones
de ddlares (Irma Balderas, 2006: 79).
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La poblacion brasilefia se manifestaba por un cambio de modelo politico
y econdémico, por lo que las organizaciones civiles de mujeres promovieron mas
de 26 conferencias estatales, previo a las elecciones, donde participaron cinco
mil activistas comprometidas en construir una Plataforma Politica Feminista.
Estos grupos realizaron en el afio 2000 la Conferencia Nacional de Mulheres
Brasileiras (Ana Alice Alcantara, 2005: 9).

En 2003 fue elegido como Presidente de la Republica Luis Inacio “Lula”
da Silva, fundador del Partido dos Trabalhadores (PT), que lo postulé en tres
ocasiones como presidente de la Republica, resultando triunfante en la tercera
(1989, 1994, 1998).

Lula mantuvo un modelo econémico neoliberal, que le permitié contener
la inflacién, disminuir el desempleo y mantener altas tasas de crecimiento del
PIB, buscando una mejor distribucion de la riqgueza. Incluso, su plataforma
econOmica fue reconocida por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), que documenté la reduccion de la desigualdad econémica
en Brasil como un ejemplo a seguir.

Con la llegada de “Lula” al gobierno de Brasil, varios dirigentes de la
CUT y del PT se sumaron a su gobierno, lo cual estreché los vinculos con la
central obrera; hecho cuestionado por la oposicion en Brasil, ya que entre sus
principios, la CUT se plantea la autonomia.

No obstante esas contradicciones, la CUT representa un esquema
moderno de sindicalismo que busca remover practicas antidemocraticas y que
por el empuje de las sindicalistas con perspectiva de género, ha instaurado
acciones afirmativas.

Sin desconocer esos avances, contindan existiendo pendientes en Brasil
para superar las brechas de inequidad de género. Uno de ellos, que tiene
raices coloniales, es la discriminacion de raza y de clase social que viven las
mujeres y hombres de raza negra. Las negras son las mas pobres entre los
pobres y generalmente laboran en informales y sin calificacion, tal y como lo
demuestran las estadisticas: 21.4 por ciento de mujeres negras son empleadas
domeésticas, contra un 12.7 por ciento de blancas, lo que agrava su condicion,

pues estan aisladas, sin proteccion laboral y, en muchas ocasiones, dominadas

70



por quienes las emplean® . Respecto a la discriminacién salarial, las mujeres
blancas ganaban 35 por ciento menos que los hombres blancos por el mismo
tipo de trabajo en 2006; mientras que las negras percibian el 45 por ciento
(CNDM, 2007: 34 y 36).

A nivel educativo, las mujeres negras también presentan desventajas,
pues el 48 por ciento son analfabetas, contra el 24 por ciento de blancas;
ademas de que el 85 por ciento de mujeres negras viven por debajo del nivel
de pobreza, contra el 64 por ciento de las blancas (Sueli Carneiro, 1999).

Ante la discriminacion racial, se han creado grupos especificos para
atender la problemética que viven las mujeres negras. En la CUT se aborda el
tema desde la Secretaria de Combate al Racismo, que busca promover

politicas de combate a la desigualdad y el racismo.

2.4.3. El sindicalismo mexicano en la conformacion del Estado post
revolucionario

Durante el siglo XVI se emiti6 en México un decreto real que prohibia a las
mujeres desempefiarse o dedicarse al comercio de articulos manufacturados
en las colonias espafiolas, el cual fue derogado en 1799, bajo el argumento de
gue las mujeres vivian parasitariamente y no contribuian a la riqueza nacional.
Actitud contradictoria, pues en los hechos, existia una condena social hacia las
mujeres que trabajaban fuera de sus casas, que se presentaba con diferentes
matices, dependiendo de la clase social. Por ejemplo, las viudas de posicién
acomodada podian desempefiarse como empresarias 0 prestamistas; las de
clase media administrar pequefios negocios; ambas clases sin ser sojuzgadas.
Mientras que las mujeres de sectores populares eran acusadas de revoltosas,
por mantenerse fuera del hogar.

En general, las cigarreras tenian mala reputacion (...) Era fama y publica voz
que se trataba de mujeres de moral dudosa: pendencieras, ladronas, viciosas
y —para usar luna expresion de la época- “locas de su cuerpo” (Patricia
Escandon, 1985: 56).

1 (CNDM, 2007: 36).
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A pesar de la oposicion social, la necesidad orillaba a las mujeres a
sumarse al empleo remunerado y ya en 1811, de acuerdo a las estadisticas, el
sector femenino constituia la tercera parte de la fuerza laboral en algunas
ciudades como el Distrito Federal, Querétaro, Guadalajara, Puebla, Oaxaca y
Orizaba, segun resefia Patricia Escandon (1985: 53), desempefiandose en el
servicio domeéstico, comercio, fondas, pulgquerias, industria textil y costura
(Patricia Escandon, 1985: 58).

Las condiciones de trabajo eran precarias, pues laboraban 13 horas al
dia, percibiendo menores salarios que los varones y con pocas posibilidades de
ascenso, por su baja calificacion.

Ante las malas condiciones de trabajo, las trabajadoras estallaron la
huelga en las fabricas textiles de San lldefonso y la Colmena (1865), bajo el
auspicio de la Sociedad Mutualista del Ramo de Hilados y Tejidos del Valle de
México. El emperador Maximiliano de Habsburgo intervino y solicitdé a la
empresa frenar la represiébn y a mejorar las condiciones de trabajo (Patricia
Escandon, 1985: 64).

Por su parte, las tortilleras de Jalapa en Veracruz, lanzaron un
manifiesto publico exigiendo precio justo, negandose a entregar las tortillas a
domicilio, manifestandose contra los revendedores que se llevaban la mayor

32» fueran a sus

parte de las ganancias y solicitando que “las senoritas catrinas
establecimientos por el alimento (CEHSMO, 1975).

En 1872 se fundo el Gran Circulo de Obreros, que integraba a mas de
ocho mil trabajadores y trabajadoras y que pugnaba por mejorar las
prestaciones de la clase obrera contra los abusos del capital. En el primer
congreso, efectuado en 1876, se manifestaron dos corrientes mayoritarias: la
anarquista -dirigida por Plotino C. Rhodakanaty®- y la socialista, que aglutinaba
a la mayor parte de organizaciones. La central se disolvié al poco tiempo de
constituida, ante la diferencia de posiciones respecto al gobierno de Porfirio
Diaz.

En el primer congreso obrero, promovido por los anarquistas, participo

una mujer: Soledad Sosa, en representacion de la delegacion femenina. Su

%2 Denominacion gue se daba en México a las personas de clase alta, que eran consideradas

como presumidas por la poblacion pobre.
3 Rhodakanaty fue un marino griego anarquista que se establecié como obrero en México en
1861, quien conformd sociedades mutualistas y publico la Cartilla Socialista.
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presencia provoco el enojo y la virulencia de los lideres varones, quienes luego
de una ardua discusion, decidieron expulsarla. Los argumentos para tomar esa

decision fueron:

...el decoro de la mujer se opone a darles plaza en las tareas publicas (...) El
teatro de la mujer es el hogar (....) no trastornemos el orden de la naturaleza,
cambiemos sumision de serenar las tempestades, de poner la nota dulce en
la vida por la de recrudecer, por la de llevarla a las luchas en que las
pasiones son frecuentemente el impulso, y en que hasta los espiritus mas
serenos y menos inquietos y menos agitados suelen llevar su continente de

amargura” (Julia Tufién, 1987: 123; Oscar Vazquez, s/f: 25).

La exclusion fue criticada en la Revista Social de Barcelona, acusando a
los obreros mexicanos de retrogradas por prohibir la participaciéon femenina en
el congreso (CEHSMO, 1975: 35).

Las obreras mexicanas continuaron movilizdndose y en 1885, las
cigarreras de Veracruz suspendieron labores durante 20 dias por mejores
condiciones de trabajo e incremento salarial. EI movimiento fue derrotado,
porque algunas trabajadoras pactaron con la empresa el regreso al trabajo, lo
que a la larga empeoré sus condiciones laborales, ya que la compafia les
exigi6é incrementar la produccion.

El gobierno de Porfirio Diaz buscaba impulsar el desarrollo industrial y
tecnoldgico nacional, para lo cual necesitaba la incorporacion de mano de obra
técnica, impulsando programas de educacion femenina. Asi, en 1875, el
Presidente Sebastian Lerdo de Tejada —siguiendo las 6rdenes de Porfirio Diaz-
cred la Escuela Nacional Secundaria para Sefioritas, que en 1888 se convirtio
en Escuela Normal de Profesoras. Las egresadas ocuparon plazas en todas las
comunidades y estados del pais, convirtiéendose en activistas sociales y
defensoras de los derechos femeninos.

Las huelgas eran el pan de cada dia, ante las malas condiciones
laborales, por lo que en 1887 las costureras de las fabricas textiles sostuvieron
una huelga y en 1891 las operadoras de la Compaifia Telefonica Mexicana
estallaron un movimiento que resulté triunfante. A esta victoria contribuyeron la

firmeza de las empleadas y el temor del gobierno ante una posible paralizacion
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de las comunicaciones, lo que podria afectar la economia nacional y las
comunicaciones con Estados Unidos (Oscar Vazquez, s/f: 26).

En 1906 surgié una agrupacion nacional sindical: el Gran Circulo de
Obreros Libres, que dirigid dos huelgas que marcaron el inicio de la Revolucién
Mexicana: la de Cananea, Sonora (1906) y Rio Blanco, Veracruz (1907), bajo
la direccion del Partido Liberal Mexicano (PLM)3,

Los mineros de Cananea exigian: ascensos para mexicanos, ya que los
cargos superiores estaban en manos de extranjeros, incremento salarial y
jornadas laborales de ocho horas diarias. En 1906 efectuaron una marcha que
fue disuelta a balazos por los dueifios de la empresa -de capital
norteamericano-, ante lo cual, los mineros respondieron a pedradas, con un
saldo de dos empleados estadunidenses muertos y las oficinas de la mina
guemadas.

Ante su incapacidad para controlar la revuelta, el Gobierno de Sonora
solicité el ingreso de los policias estadunidenses, los rangers a México, quienes
dispararon contra los obreros, desatdndose un enfrentamiento que dejo
muertos en ambos bandos. La policia encarcel6 a los dirigentes de los mineros,
que fueron liberados afios después, cuando Francisco |. Madero ocupé la
presidencia de México.

Por su parte, el personal de Rio Blanco, en Veracruz paro la produccion
en 1907, ante la amenaza de la empresa de instituir un reglamento con
jornadas de trabajo de 14 horas al dia. La respuesta de los patrones fue cerrar
las fabricas en la zona industrial.

Los trabajadores solicitaron la intervencién del Presidente Porfirio Diaz,
quien brinddé su apoyo a los empresarios y envié al ejército para retirar a los
huelguistas de la féabrica. El saldo fue de varios paristas muertos, muchos
heridos y 235 encarcelados (223 operarios hombres y 12 mujeres).

Al movimiento se unieron seis mil 800 trabajadores y trabajadoras de 34

fabricas de Puebla, Veracruz y Tlaxcala, quienes conformaron el Gran Circulo

% El PLM fue fundado por Ricardo Flores Magén, Juan Sarabia, Antonio I. Villarreal, entre

otros, en St. Louis Missouri el 1° de julio de 1906 (durante su exilio) y entre sus demandas
destacaban: jornada diaria de ocho horas, salario minimo digno, reglamentacion del trabajo
doméstico, prohibicion empleo para menores de 14 afios, condiciones de higiene y seguridad
en los centros de trabajo, que el personal contara con viviendas higiénicas, pago de
indemnizacion ante accidentes de trabajo, descanso dominical, derechos para las mujeres
trabajadoras y medidas de proteccion para obreros agricolas (Raul Trejo, 1984: 21-24).
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de Obreros Libres, afiliado a la Junta Organizadora del PLM. A pesar de que el
movimiento fue derrotado, permitié visibilizar la problematica social que
subyacia en México y fue un ejemplo para los campesinos que iniciaron la
lucha armada contra el régimen porfirista.

Las mujeres tuvieron una participacion activa en la huelga de Rio
Blanco, como sucedid con el grupo liderado por Isabel Diaz de Pensamiento,
que se instalé en la puerta de la fabrica para defender el movimiento. Se
cuenta que cuando las tropas se acercaban a reprimir a los obreros por haber
gquemado la tienda de raya, una trabajadora, Lucrecia Toriz, enarbolé una
bandera y se enfrento a las tropas para impedir su accion represiva (INEHRM,
1992: 8).

Al final de los movimientos, los huelguistas que simpatizaban con el
PLM, fueron expulsados del Gran Circulo de Obreros Libres, acusados de
radicales, y la organizacion obrera que habia nacido independiente fue
cooptada por el gobierno porfirista.

Las trabajadoras mexicanas estuvieron presentes en el frente
revolucionario, como las Hijas del Andhuac, organizacion creada en 1907 e
integrada por 300 obreras textiles de Tizapan -simpatizantes del Partido Liberal
Mexicano (PLM), cuyas dirigentes fueron Juana Belén Gutiérrez de Mendoza y
las hermanas Catalina y Maria del Carmen Frias. Sus demandas principales
eran jornada laboral de ocho horas, salario minimo, y seguridad e higiene,
entre otras prestaciones.

Entre las mexicanas destacadas en el movimiento obrero vy
revolucionario se encontraba la ya mencionada Belén Gutiérrez de Mendoza,
maestra normalista que organizaba a los trabajadores y campesinos; editd un
periédico en Guanajuato desde el cual apoyaba a los mineros y combatia al
clero. Fue encarcelada varias veces por su lucha contra el gobierno de Porfirio
Diaz. Se ali6 con el PLM y particip6 en la elaboracion del Plan de Ayala,
emitido por Emiliano Zapata. Afios después se afili6 al Partido Comunista
Mexicano (PCM).

Elisa Acuiia y Rosseti fue una profesora y periodista que formaba parte
de la direccion del PLM, por lo que fue remitida a la carcel de Belén. Participo
en la fundaciébn de la organizacion Socialismo Mexicano y en la Gran

Convencién Nacional que apoyaba la candidatura de Francisco |I. Madero a la

75



presidencia de México. Al triunfo de la Revolucidon Mexicana, trabajo en el
Consejo Feminista Mexicano y en la Liga Panamericana de Mujeres (Julia
Tufién, 1987: 126 y 136).

Maria A. Diaz, integrante de una familia de obreros, trabajé desde los
ocho afos, siendo despedida de diversas fabricas bajo la acusacion de
agitadora; asi como Maria del Carmen Frias, quien luché contra la dictadura de
Porfirio Diaz y fue integrante de la Casa del Obrero Mundial, desde donde
organizé diversos sindicatos. Fue fundadora de la CGT, ocupando un puesto
en el Comité Ejecutivo, ademas de que escribia poesia y corridos
revolucionarios. También fue fundadora del grupo “Hijas del Anahuac’
(CEHSMO, 1975).

Juana Belén editd el semanario Vesper en Guanajuato, que también se
difundia en la ciudad de México. Esta luchadora social fue perseguida y
encarcelada por oponerse al gobierno de Porfirio Diaz y actualmente es
considerada una de las pioneras del periodismo femenino en México, junto con
Laureana Wright (que publicé Violetas del Anahuac, La Abeja y la Mujer
Mexicana) y Dolores Jiménez y Muro® (Julia Tufién, 1987: 126 y 136;
Regeneracion Radio, s/f: 7).

Se fundaron organizaciones como el Club Liberal Ponciano Arriaga en
San Luis Potosi, el Club Liberal de Sefioras y Seforitas Discipulas de Juarez
en Veracruz, y el Club Liberal de Sefioras y Sefioritas de Antiania Nava en
Matehuala, SLP; todas ligadas al PLM.

La razon por las que el Partido Liberal Mexicano tuvo tanto apoyo
femenino radico en la inclusién de demandas de igualdad para las mujeres vy, si
bien es cierto que estas tematicas no ocupaban un lugar central en la ideologia
magonista, el tema estuvo presente en sus escritos y deliberaciones.

Asi lo refiere Maria Remedios Hernandez (1994: 25), quien sostiene que
Ricardo y Enrigue Flores Magoén se declararon a favor de la emancipacion
femenina y que, a diferencia de otros integrantes del PLM, no juzgaban a las

mujeres a través de estereotipos como la bondad, sumisién y pureza.

® Ayudé a redactar el Plan Politico Social contra Porfirio Diaz en 1910, lo que motivé su
encarcelamiento. Desde prisién publicé el periddico Fiat Luz, junto con Juana Belén Gutiérrez.
Afios después, ambas desarrollaron una actividad periodistica prolifica, pues aparte de
continuar publicando Vesper, fundaron otros periddicos como La Corregidora y Protesta
Nacional.
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En 1915 surgio la Casa del Obrero Mundial, de corte anarquista, que
pugnaba por la remocion del Estado y se manifestaba contra el capitalismo.
Las facciones conservadoras fueron imponiéndose gradualmente y afios
después la goberndé un grupo constitucionalista, que se oponia a la lucha
armada, a cambio de contar con el derecho de organizar a los obreros en todo
el pais. Este grupo conformd los Batallones Rojos que combatieron contra los
ejércitos de Francisco Villa y Emiliano Zapata al término de la Revolucion
Mexicana.

En la Casa del Obrero Mundial las mujeres participaron ampliamente,
conformando la Brigada Sanitaria Acrata, constituida por 53 enfermeras que
atendian a los heridos de los Batallones Rojos. Estas mujeres constituyeron el
Sindicato de Costureras de la ciudad de Orizaba, Veracruz, que obtuvo
incremento salarial de cien por ciento y jornada laboral de ocho horas, luego de
una huelga. Las trabajadoras formaron una comision, reconocida por la
empresa, que buscaba unificar las tarifas de todas las fabricas y talleres de la
region (Georgina Limones, 1989: 230-231).

En 1918 la Casa impuls6 una serie de huelgas en el pais, a la que se
sumaron los electricistas y tranviarios en el Distrito Federal y los mineros en el
Estado de Meéxico. EI presidente Venustiano Carranza ordend el
encarcelamiento de los integrantes del comité de huelga acusandolos de
“traidores a la patria”. Las mujeres no fueron detenidas, porque las autoridades
consideraban que “habian sido sugestionadas por agitadores”, ante lo cual,
Esther Torres protest6 y exigié el mismo trato que a sus compafieros, por lo
gue también fue encarcelada (CEHSMO, 1975).

Esther Torres fue hija de un minero y junto a su hermana montaba obras
de teatro contra los patrones y el gobierno. Las hermanas volanteaban,
organizaban rifas y bailes, para conseguir fondos y apoyar a la lucha contra las
empresas mineras. Esther Torres se traslado a vivir a la ciudad de México y fue
integrante —junto con otra mujer, Angel Inclan- del primer Comité de Huelga de
la Casa del Obrero Mundial, que sumé al paro a 82 mil trabajadores y
trabajadoras en todo el pais en 1916 (Carlos A. Quifiones, 2004: 45).

Como producto del fragor revolucionario, en enero de 1915 se realizé en
Mérida, Yucatan, el Primer Congreso Feminista de México, auspiciado por el

general Salvador Alvarado, al que acudieron 627 delegadas -basicamente
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maestras- quienes se manifestaron en favor de la educacion femenina y por el
derecho al voto®.

Se otorgaron permisos oficiales con pago de sueldo y de transporte a las
maestras de la entidad, para que pudieran participar en el Congreso, que
estuvo a cargo de Consuelo Zavala. Los trabajos se dividieron entre la opinion
de mujeres liberales y conservadoras; no obstante, el manifiesto final se
pronuncio en favor del otorgamiento del derecho al voto a las mujeres y la
reformulacion del Codigo Civil, para liberar a las mujeres del yugo del padre o
marido.

Alvarado buscaba impulsar el progreso en Yucatan a través de la
inclusién plena de las mujeres en la vida politica y social, sefialando que
mientras no se les impulsara, seria imposible “hacer patria”. EIl gobernador, de
tendencias socialistas y quien fue integrante del PLM, instituyé decretos para
hacer obligatorio el pago por los servicios domésticos de mujeres indigenas,
derechos a las trabajadoras y una Ley Femenina, que apoyaba la
emancipacion de las mujeres del hogar paterno hasta los 21 afios y no a los 30,
como estaba determinado antes.

A partir del congreso se organizaron ligas femeninas en diferentes
Estados del pais, en las que exigian demandas como: contar con parcelas e
instrumentos de labranza, equidad salarial, acceso a la educacién y derecho al
voto, entre otras demandas. Abordaron también temas vetados por la iglesia
como el aborto, el control de la natalidad, el amor libre, el divorcio, la
prostitucion y los derechos para hijos nacidos fuera de matrimonio (Luis Vitali,
s/fb: 2).

Un afio después, en noviembre de 1916, se efectué el Segundo
Congreso Feminista, al que acudieron 234 mujeres y que no tuvo tanta
proyeccién como el primero. Los resolutivos fueron exigir el otorgamiento del
derecho al voto femenino y se pronunciaron por las candidaturas presidenciales
de Venustiano Carranza para presidente y de Salvador Alvarado como

gobernador (Aurora Cortina, s/f: 10-24).

% El sector magisterial ha sido muy activo para exigir mejoras en la condicion femenina en
México. En este sentido, Julia Tufion (1987: 152) sostiene que las maestras organizaron tres
congresos nacionales de obreras y campesinas (1931, 1933 y 1934) y promovieron la
conformacion del Hospital del Nifio y la Casa del Campesino.
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Luego de concluir la Revoluciéon Mexicana se promulgé la Constitucion
Politica de 1917, que retomo varias demandas obreras y campesinas, entre
ellas, la legalizacion de la jornada laboral de ocho horas diarias, la
obligatoriedad de la edad minima para trabajar a los 16 afos, la formalizacion
del pago de salarios y prestaciones en el trabajo (vacaciones y descansos
obligatorios), la legalizacion de los sindicatos y la instauracion del articulo 123
constitucional (que establece el derecho al trabajo digno y socialmente util), la
seguridad social y pago igual por trabajo igual.

Ese mismo afio se fundo la Confederacion Regional Obrera Mexicana
(CROM), encabezada por Luis N. Morones, quien establecié un pacto con el
Estado surgido de la revolucién para mantener la estabilidad en el convulso
México post revolucionario.

Ese mismo afio, Juana Belén Gutiérrez de Mendoza organizé una
Colonia Agricola Experimental Comunitaria en el Estado de Morelos, proyecto
que no evolucion6 por falta de apoyo de las organizaciones obreras y
campesinas, al considerarsele como idealista (Regeneracion Radio, s/f: 4). No
obstante, este fue un esfuerzo pionero para posicionar sistemas de produccion
comunitarios, siendo precisamente en el Estado de Morelos donde se pretendio
instrumentarlo, ante la fuerte tradicidén revolucionaria de las tropas zapatistas.

Los primeros circulos obreros en Orizaba, Veracruz, pioneros de la
CROM, contaron con la activa presencia de pizcadoras de tabaco y obreras
textiles, quienes participaron activamente en su creacion, segun Sara Lovera
(slf: 37)*".

En 1921 fue creada la Confederacion General de Trabajadores (CGT),
de tendencia anarcosindicalista y comunista, pese a la oposicién férrea de la
CROM, que luché contra la creacion de sectores obreros independientes.

Durante esa década se realizaron en México tres congresos nacionales
de obreras y campesinas que buscaban integrar una central Unica, esfuerzos

gue no trascendieron por falta de recursos econémicos y ante la falta de tiempo

%" Esta confederacion surgié en 1918, integrada por diversas secciones mineras; la Camara

del Trabajo de Orizaba, Veracruz; el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME); los Gremios
Unidos de la Fundicion del Hierro y el Acero de Monterrey; la Federacidon de Sindicatos de
Puebla; grupos anarcosindicalistas de la Industrial Workers of the World (IWW); entre otras
agrupaciones. La confederacion sostenia que existia una lucha entre dos clases: la obrera y la
burguesa, y que para hacerle frente habia que constituir un sindicato internacional. El grupo
sufrio escisiones, producto de la critica de los sectores més radicales quienes acusaron a los
dirigentes de aliarse con el Estado (José Rivera, 1983: 18 y 19).
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de las trabajadoras, que aparte del trabajo remunerado, laboraban en las
tareas domeésticas (Luis Vitali, s/fb: 2),.

En 1928 el Estado mexicano intentd afianzar a las instituciones politico-
sociales y cre0 el Partido Nacional Revolucionario (PNR) —que posteriormente
se transformé en Partido de la Revolucion Mexicana (PRM) y luego en Partido
Revolucionario Institucional (PRI)- dejando fuera a la CROM, que ya no le era
funcional.

En octubre de 1931 se efectud el Primer Congreso Nacional de Mujeres
Obreras y Campesinas al que asistieron delegadas de casi todos los Estados
de la Republica, discutiendo temas como la instauracion del cooperativismo
entre las obreras y campesinas; el desarrollo de una campafia nacionalista; la
creacion de un Banco Familiar Campesino; asi como la situacion civil y politica
de las mujeres (Leticia Barragan y Amanda Rosales, en CEHSMO, 1975).

En 1933 se realiz6 el Segundo Congreso en la ciudad de México, donde
las participantes se manifestaron en favor del establecimiento de un salario
minimo para las empleadas y obreras en el pais; la creacién de departamentos
especiales para mujeres en las Secretarias de Economia y Agricultura y en el
Departamento del Trabajo; la fundacion de un Banco promotor de Cooperativas
Femeninas y de un proyecto educativo con ideales revolucionarios.

Los trabajos se desarrollaron de forma agitada, pues las comunistas
lanzaron consignas contra diversos funcionarios publicos y se enfrentaron a
mujeres que apoyaban al gobierno, lo que devino en la clausura anticipada del
evento. No obstante la falta de acuerdos, en 1934 se realiz6 un tercer congreso
al que asistieron 600 delegadas de todo el pais, conformando el Bloque de
Mujeres Revolucionarias (Leticia Barragan y Amanda Rosales, CEHSMO,
1975).

Lo rescatable de los tres congresos fue que las mujeres planteaban
demandas con perspectiva de género como la creacion de instancias para
promover la participacion femenina, proyectos educativos y medidas para el
pleno ejercicio de los derechos ciudadanos femeninos.

En 1934 ocupo la Presidencia de la Republica el General Lazaro
Cardenas, quien sent0 las bases de un Estado moderno, a través de un

proceso de industrializacion “volcado hacia adentro”. Una estrategia central de
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Cardenas consistio en fundar y sumar a su gobierno, a grandes organizaciones
politicas de masas.

Fue asi como promovié la conformacion de la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM) en 1936, que hasta la fecha, es la central
sindical méas fuerte en el pais®®. Con el surgimiento de esta central, ligada
estrechamente al gobierno, se inici6 en México el corporativismo del
movimiento obrero, donde le garantizaba al gobierno el control de la clase
trabajadora a cambio de escafios en el parlamento y prebendas politicas. La
politica “de masas” instituida por Cardenas buscaba integrar al movimiento
obrero como un pilar fundamental de su proyecto, para promover el desarrollo
nacional a través de la sustitucién de importaciones.

Ese mismo afio, se conformé la Asamblea Constituyente de la Republica
Femenina, que exigia parcelas exclusivas para mujeres en el campo y
organizaciones autonomas en las urbes. El grupo mantenia una posicion muy
avanzada para la época, pronunciandose por demandas feministas. En uno de

sus manifiestos destacaba:

...es ingenuo en unos casos y canalla en otros, hacer circular el concepto
de que la liberacion del trabajador o que la liberacion de la mujer pueda
realizarse hasta que después del triunfo de las clases trabajadoras sobre la
capitalista, ya que los antagonismos entre la vida de la mujer y del hombre
en relaciéon con la vida biolégicamente diferente, no se terminan con el
triunfo de dicha clase, y es también falso asentar que la clase trabajadora
misma llegue a triunfar permaneciendo sin resolver el problema de la mujer

en su aspecto especifico (Concha Michel, citada por Luis Vitale, s/fb: 3).

Otras de las demandas de este grupo fueron guarderias, cooperativas
de consumo y créditos para las campesinas, en comunidades rurales de
Michoacan y Zacatecas (Luis Vitale, s/fb: 3).

Céardenas disolvi6 al PNR, creado por su antecesor, Plutarco Elias
Calles, y cre6 el Partido de la Revolucion Mexicana, en 1938, que afos
después (1946) se convertiria en el actual PRI. En las filas del PRM se

® Sara Lovera (s/f: 37) sostiene que en la conformacion de esta central, tuvieron una

importante participacion las trabajadoras del comercio y de la industria alimenticia.
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incorporaron de forma estatutaria, tres poderosos sectores: el obrero (CTM),
campesino (Confederacion Nacional Campesina, CNC) y popular
(Confederacion Nacional de Organizaciones Populares, CNOP).

Para impulsar la industrializacion interna, Cardenas privilegié el
desarrollo nacional, privatizando empresas estratégicas del pais que estaban
en manos de compafiias extranjeras, como los ferrocarriles, la luz y el petréleo.
En este Ultimo caso, existian 17 compafias petroleras, todas en poder de
grupos extranjeros, a las que la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje
(JFCA) exigio el mejoramiento de las condiciones de trabajo, sin obtener una
respuesta favorable a esta peticion. Ante el desacato, el gobierno mexicano
expropid, el 18 de marzo de 1938, todos los bienes de las petroleras
establecidas en el pais, pagandoles indemnizaciones y decretando Ila
nacionalizacion del Petroleo.

Es importante destacar que el periodo presidencial de Lazaro Cardenas
fue polémico en sus relaciones con el movimiento obrero, ya que a la par que
consolidé los derechos laborales a nivel legislativo, establecié relaciones
corporativas con las grandes centrales obreras, para garantizar la paz social.
Esto significd, en los hechos, que las centrales independientes eran muy
controladas y con nulas posibilidades de obtener registro.

Graciela Bensusan y Marisa Von Bulow (2007: 193) sostienen que si los
sindicatos hubieran mantenido su independencia, tendrian una fuerza
considerable frente al capital; sin embargo, sus lideres pactaron la
subordinacion ante el Estado que controlé la libertad de asociacion, por medio
de los tribunales laborales.

Las mujeres mexicanas se sumaron activamente al proceso
nacionalizador de Céardenas, recaudando fondos y aportando sus bienes para
la indemnizacién a las empresas petrolera y eléctrica. En respuesta, y
buscando una incorporacion femenina mas plena en el proceso de
nacionalizacion industrial, el Presidente Cardenas convocé a la poblaciéon
femenina a sumarse al progreso y al impulso de actividades de promocion del
deporte, reduccion del alcoholismo, participacion en la beneficencia y fomento
a la educacion basica. Es decir, la insercion femenina estuvo subordinada a

actividades sociales. También promovié la creacion de la Confederacién
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Revolucionaria Michoacana del Trabajo, a la cual se integraron campesinas de
ese Estado (Ana Alicia Solis, 2002: 75).

Las integrantes del PNR solicitaron, en la asamblea constitutiva del PRM
(1938), representacion proporcional efectiva y una Secretaria de la Mujer,
obteniendo s6lo una comision femenil. Al interior del PRM se fundo el Partido
Feminista Revolucionario, no obstante, esas estructuras carecieron de peso
politico por lo que no pudieron impulsar acciones de igualdad al interior del
naciente partido, segun Ana Alicia Solis (2002: 76 y 77).

A nivel sindical, las trabajadoras promovieron estructuras como la
Federacion Obrera de Organizaciones Femeniles de la Republica Mexicana
(FOOF) -al interior de la CTM- y las Ligas Femeniles Mexicanas, incorporadas
ala CNC.

A mediados de los afios treinta se creo el Frente Unico Pro Derechos de
la Mujer (FUPDM)®*, en el que participaron aproximadamente 50,000
integrantes del sector obrero, ilustrado, catdlico y comunista. Aunque la
demanda del voto fue uno de sus temas centrales, también solicitaron mejoras
en las condiciones de trabajo.

En opinion de Patricia Ravelo y Sergio Sanchez (2001: 92) el frente
impulsé la organizacion en sindicatos de la industria textil y coadyuvé a la
creacion de la Alianza Nacional Feminista, que pugnaba por la inclusion de
mujeres en puestos publicos.

Pese al activismo femenino durante el gobierno de Lazaro Céardenas,
durante su mandato las mexicanas no obtuvieron el derecho al voto. El sélo
inicié las gestiones legislativas, pero dejé que este derecho fuera resuelto por
la siguiente administracién, porque pensaba que los votos de las mujeres
apoyarian a grupos conservadores, aconsejadas por los sacerdotes.

El FUPDM se disolvi6 al terminar la Segunda Guerra Mundial y algunas
de sus integrantes se sumaron a las filas del PNR, mientras que las
izquierdistas continuaron militando en el PCM y se escindieron del frente.

A fines de los afios cincuenta del siglo pasado, “el idilio” entre los

sindicatos y el gobierno se resquebrajo ante las movilizaciones de sindicatos de

% Esta instancia cambié su nombre durante la Segunda Guerra Mundial a Comité Coordinador

de la Mujer para la Defensa de la Patria y al concluir el conflicto se transformé en Bloque
Nacional de Mujeres, ya ligado por completo al partido gobernante en el pais, el PNR.
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ferrocarrileros, médicos y maestros (1956-1958) que exigian autonomia
sindical. El gobierno recurrié a la represion en algunos casos, y en otros, a la
cooptaciéon de los dirigentes sindicales, lo que permitid “refuncionalizar el
corporativismo sindical” (Ana Alicia Solis, 2002: 105).

Durante los afios sesenta los y las estudiantes se movilizaron y cerraron
las mas importantes universidades del pais en demanda de apertura politica y
social. El ejército asesind a cientos de jovenes en la plaza de las Tres Culturas
de Tlatelolco, conflicto considerado como un parte aguas politico, ya que a
partir de la movilizacién estudiantil, se instituyé una reforma politica que devino
en apertura partidista y libertad de prensa.

Los afios setenta fueron de gran activismo social en el pais, surgiendo
grupos guerrilleros, politicos, sociales y sindicales. Varias feministas se
incorporaron a trabajar en la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), suméandose a la creacion del Sindicato de Persona Académico de la
UNAM (SPAUNAM) (antecedente del Sindicato de Trabajadores de la UNAM
(STUNAM) y promovieron la instauracién de clausulas de equidad de género
en el contrato colectivo de trabajo, tal y como se describira en el préximo
capitulo. También, se cre6 la Secretaria para la Accién de la Mujer, se brindé
servicio de guarderia para madres de familia, y se instituyeron procedimientos
de atencidén y sanciones contra el hostigamiento sexual (Patricia Ravelo y
Sergio Sanchez, 2001: 93).

En esa década, algunas feministas académicas se incorporaron al
Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma
Metropolitana (SITUAM), creando éareas de estudios sobre la mujer. No
obstante, hasta la fecha, el sindicato carece de una secretaria 0 instancia
especifica para las mujeres.

Una de las organizaciones sindicales més importantes en los setenta fue
la Tendencia Democratica (TD), encabezada por Rafael Galvan (dirigente del
Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana,
SUTERM), que se pronunciaba por un proyecto nacionalista que brindara
beneficios econdmicos y sociales para las clases populares. Al movimiento se

sumo el sindicato petrolero, la Alianza Nacional de Cafieros, el Sindicato del
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Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México®
(SPAUNAM), el Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad
Auténoma Metropolitana (SITUAM), el Sindicato Unico de Trabajadores de la
Industria Nuclear (SUTIN), el Sindicato de Trailmobile, el de Nemoglas, los
maestros democraticos y algunas organizaciones artisticas y culturales, entre
otros gremios.

En 1976 la TD promovio la formacion del Frente Nacional de Accion
Popular (FNAP), estableciendo comités locales en todo el pais. Ese mismo afio
el SUTERM estall6 la huelga para exigir que se promoviera la Ley del Servicio
Publico de la Energia, lo que motivo la requisa, es decir, la intervencion de la
compafiia por el ejército mexicano (FTE, 2007: 3).

El movimiento logré establecer vinculos con sus pares de Estados
Unidos, la United Electrical and Radio Machine Workers of America (UE), y fue
reprimido por la Comision Federal de Electricidad (CFE) para quebrar al grupo
democratico en el SUTERM.

El movimiento feminista mexicana conformo en 1976 el Frente Nacional
por la Liberacion y Derechos de la Mujer (FNALIDM), que buscaba aglutinar a
las organizaciones de mujeres en todo el pais. Sus principales demandas eran:
a) maternidad libre y voluntaria, b) acceso a guarderias, c) erradicacion del
hostigamiento y violencia sexual, d) atencion a las violaciones de la Ley
Federal del Trabajo. (LFT).

En 1978 se realizaron acciones nacionales de solidaridad para apoyar al
personal de los sindicatos de la TD que fue despedido por su activismo sindical
en estados como Coahuila, San Luis Potosi y Guanajuato. Ese mismo afio, se
realizé un plantén frente a la residencia oficial de Los Pinos*, en protesta por la
represion e intromisién gubernamental en la organizacién sindical, al final, los
manifestantes fueron desalojados (Raul Trejo, 1978: 27 y 31).

Algunos sindicatos como el SUTIN, el STUNAM y el SITUAM se
declararon en huelga en demanda de incremento salarial y contra el programa
privatizador del presidente Miguel de la Madrid. La CTM, que habia llamado a

un paro nacional conjunto se desistio, dejando solos a los sindicatos que si

“0 posteriormente este sindicato se conformé en el Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Nacional Autbnoma de México (STUNAM).
*1 Es la residencia oficial gue habitan los presidentes de México.
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cumplieron su palabra, quienes tuvieron que levantar sus huelgas sin obtener
ninguna respuesta a sus demandas, lo que les dej6 en una posicion de
debilidad.

El presidente Miguel de la Madrid tomé medidas fuertes contra el
movimiento insurgente —que durante el desfile del primero de mayo fue
acusado de lanzar una bomba molotov contra la puerta del Palacio Nacional- y
decreto el cierre del Instituto Nacional de Energia, lo que repercutio en el
debilitamiento del SUTIN, uno de los principales bastiones de la TD.

Aunque no figuraron como dirigentes del movimiento, las trabajadoras
tuvieron una presencia activa en las movilizaciones, como las operadoras de
Teléfonos de México (Telmex), las médicas y enfermeras del sector salud
(Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS; Instituto de Seguridad Social al
Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE); y la Secretaria de
Salubridad y Asistencia (SSA); asi como las maestras de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) , con presencia en Baja
California, Distrito Federal, Estado de México, Michoacan, Puebla, Oaxaca,
Querétaro y Tlaxcala (Patricia Ravelo y Sergio Sanchez, 2001: 94).

En la ciudad de México, el terremoto de 1985 no sélo removi6 las
estructuras de los edificios, sino las del corporativismo sindical. La corrupcion
de los lideres de sindicatos corporativos como la CTM fue evidente, pues
permitieron que se instalaran fabricas de costura en edificios habilitados para
viviendas, con la instalacion de maquinas, equipos y materiales que pesaban
toneladas, lo que provoco el derrumbe de muchas fabricas.

En esa época salié a la luz publica la falta de proteccion hacia las
costureras, quienes carecian de los derechos labores minimos, trabajaban en
condiciones de semi esclavitud y estaban controladas por sindicatos de
proteccion laboral, violentandose la Ley Federal del Trabajo.

Las sobrevivientes de los talleres de costura establecieron campamentos
afuera de las fabricas derrumbadas, a los que llegaron activistas del
movimiento feminista, quienes les brindaron apoyo y asesoria. El escandalo
que provocO la situacion de las costureras permitid que las autoridades
laborales concedieran el primer registro a un sindicato independiente,
conforméandose en noviembre de 1985 el Sindicato Nacional de Costureras 19

de Septiembre.
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Esta agrupacion establecié vinculos con otras agrupaciones y sindicatos
de costura en Estados Unidos, Canada y Europa. Tuvieron una vida sindical
corta pero intensa en el campamento ubicado en San Antonio Abad,
promoviendo talleres, conferencias, publicaciones, videos y peliculas, con otras
agrupaciones en esos paises y Europa. El sindicato se extinguido ante las
disputas entre los diversos grupos feministas que se integraron al sindicato, lo
cual constituyd “...un retroceso importante para el feminismo sindical/feminista
que ahi participd, en sus diversas expresiones” (Patricia Ravelo y Sergio
Sanchez, 2001:102).

En la misma década los trabajadores de Refrescos Pascual se
constituyeron en cooperativa, luego de una huelga de mas de un afio en la que
fueron asesinados dos de sus integrantes por la patronal. Este movimiento fue
emblematico para el movimiento obrero independiente, ya que demostré que
con persistencia y apoyo, se podian generar espacios auto gestivos. Las
mujeres estuvieron presentes desde el Comité de Lucha de Esposas y Madres
de Refrescos Pascual, acompafiando a los huelguistas durante la huelga,
participando en las guardias, volanteando y manifestandose ante los medios de
comunicacién. Al constituirse al cooperativa algunas de ellas fueron integradas
como trabajadoras en la cooperativa, sin embargo, dejaron de manifestarse
CcOmMo grupo.

A fines de los afios ochenta y principios de los noventa en la regién

latinoamericana se instituyd un fenébmeno de restructuracion productiva, que:

...signific6 un abandono de los sectores que producian para el mercado
interno y una avanzada en los sectores que buscaban colocar sus productos
en los mercados internacionales, por lo que la estructura exportadora de
México se bas6 en productos del sector automotriz, de la maquiladora y en el

petréleo (Irma Balderas, 2006: 74).

Las condiciones laborales y econdmicas de la poblacibn mexicana se
deterioraron, segun reportes del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), los cuales indicaban que la poblacion ocupada en 1997 estaba

conformada por 37°043,117 personas, 66 por ciento de las cuales no percibia
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prestaciones, 15 por ciento laboraba sin recibir sueldo, y 36 por ciento ganaba
menos de un salario minimo; siendo el sector femenino el més afectado.

En esa década, México, Estados Unidos y Canada suscribieron el
Tratado de Libre Comercio para Ameérica del Norte (TLCAN), acuerdo comercial
que buscaba fortalecer la economia estadunidense. En respuesta, amplios
sectores sociales se movilizaron en los tres paises, realizando foros,
promoviendo encuentros y giras, intercambiando experiencias y buscando tejer
estrategias comunes. En este esfuerzo destacaron grupos como Mujer a Mujer,
Mujeres Trabajadoras Unidas - Mujeres en Acciéon Sindical (MUTUAC-MAS), y
el FAT*, algunos de los fundadores de la Red Mexicana de Accién Frente al
Libre Comercio (RMALC), en 1997.

Los afios ochenta fueron de movilizacion intensa para el movimiento
sindical y de participacion amplia femenina, con el Primer y Segundo
Encuentros Nacionales de Trabajadoras Asalariadas, cuyo objetivo fue
profundizar en las condiciones sociales y laborales; la incorporacion de la
perspectiva de género en la esfera sindical; y planteandose, por vez primera, la
inclusion de cuotas; asi como el impulso al liderazgo femenino; esfuerzos
encabezados por la Red de Mujeres Sindicalistas (RMS)*.

Las mujeres participaron en huelgas en el sector maquilador de la
frontera norte y en la Asociacion Sindical de Sobrecargos de Aviacion (ASSA),
afiliada a la UNT** (Patricia Ravelo y Sergio Sanchez, 2001: 94 y 96).

Los sindicatos promovieron actividades para remover las estructuras
corporativas como el Foro: el Sindicalismo Frente a la Crisis y ante la Nacion
(1995); la Coordinadora Inter sindical 1° de mayo®, la Federacién Democratica
de Sindicatos de Servidores Publicos (FEDESSP), el Frente Sindical Mexicano

(FSM) y la Union Nacional de Trabajadores (UNT).

2 El FAT conformé la Coordinadora Nacional de Mujeres, que aglutinaba a mas de tres mil

integrantes del ambito sindical, agricola, movimiento urbano popular y de cooperativas (Patricia
Ravelo y Sergio Sanchez, 2001: 96).

% La RMS fue conformada en 1997 por 26 mujeres de 10 diferentes sindicatos (CAW, 1998:
6).

4‘2 La UNT se planteé desde su creacion, la inclusion de una cuota por género del 30 por ciento
en los cargos de representacion. Sin embargo, como las estructuras de Presidencia y
Vicepresidencia deben ser ocupadas por quienes presiden las Secretarias Generales de los
organismos afiliados, la cuota no se cumple, pues muy pocas mujeres ocupan esas carteras.

%> La Coordinadora Inter sindical se conformé en 1995 por la UNT, las secciones IX y X del
SNTE, el SITUAM, el Sindicato del Instituto Mexicano del Petroleo, partidos y organizaciones
politicas.
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La UNT se cre6 1997 para promover la democracia y ofrecer un nuevo
modelo de sindicalismo. Aunque en sus estatutos este organismo se ha
manifestado contra el corporativismo sindical y pugna por un nuevo modelo de
activismo sindical, tanto en las agrupaciones integrantes como en la estructura

de la Union, se reproducen vicios del sindicalismo tradicional.

...aunque la UNT tiene un discurso sindical actualizado y presenta buenas
condiciones para desarrollarse, no sera la chispa que incendie la pradera de
las relaciones laborales, empezando porque la misma clase obrera no ha
mostrado intenciones incendiarias masivas hasta ahora. Asi, en este contexto
de reacomodos politicos, productivos y sociales la UNT trata de moverse
creando discursos alternativos. Sin embargo, estas capacidades estan muy
marcadas por el caudillismo de los lideres de los principales sindicatos de la
UNT, asi como por el protagonismo intelectual de sus asesores. Las bases
sindicales poco han tenido que decir al respecto, salvo refrendar en
asambleas lo que estas nuevas élites han decidido de antemano (Enrique de
la Garza, s/f: 17).

Pese a estas deficiencias, la UNT sigue constituyendo un referente para
el sindicalismo mexicano, sobre todo por las acciones afirmativas desarrolladas
por sus integrantes desde la Vicepresidencia de Equidad de Género, tal y como
se abordara en el siguiente apartado.

En la actualidad, en México existen 53.7 millones de mujeres, que
constituyen al 50.7 por ciento de la poblacion. Entre las mayores de 12 afios, el
41.33 por ciento esta incorporada en actividades econdmicas (contra el 17.6
por ciento en 1970)*, lo que significa que, en poco mas de 35 afios, la
poblacion femenina duplicé su participacion en el mercado laboral.

De este grupo poblacional, el 50.9 por ciento se desempefa en el sector
servicios; el 26.6 por ciento en el comercio; la manufactura con 16.8 por ciento;
el sector agropecuario, 3.8; la construccion y no especificado 0.6, y otros 0.34
(INEGI, 2007).

Esto significa que no obstante su insercion al empleo formal, las mujeres

continlan desempefiandose en ocupaciones ligadas a las actividades

*® INMUJERES, 2003a; CONAPO, 2007; INEGI, 2007.
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domeésticas, con menor reconocimiento y valor social. En el entorno familiar, las
mujeres contindan siendo las principales responsables del trabajo doméstico no
remunerado, realizando el 80.9 por ciento de esta actividad, lo cual representa
el 22.6 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) (CIMAC, 2011).

Estas jornadas amplias para las mujeres, sumadas al trabajo
remunerado, constituyen el principal obstaculo para que estudien, dediquen
tiempo a su salud o a su esparcimiento, limitando sus posibilidades de ascenso
en el empleo.

La situacion se agrava con las jefas de familia, pues su falta de
preparacion les impide acceder a mejores puestos de trabajo y a salarios
remunerativos, lo que repercute en el empobrecimiento de sus familias. El
INEGI indica que en el afio 2005 el 23.1 por ciento de hogares mexicanos

estaban encabezados por una mujer (INEGI, 2007: 2).

2.4.4. Similitudes y diferencias entre las trabajadoras de los tres paises

En el recorrido histérico de los tres paises existen mas coincidencias que
diferencias. Por ejemplo, las mujeres comenzaron a participar en el movimiento
obrero desde las primeras organizaciones, no obstante, siempre fueron
relegadas de los puestos de direccion y de las decisiones, por considerar que
ocupaban un lugar que no les correspondia, por su naturaleza.

. En los tres paises, los sindicatos que se pronunciaron en favor de la
igualdad en el trabajo remunerado fueron los anarquistas y socialistas. El resto
de las agrupaciones sindicales -independientemente de su tendencia politica-
consideraban al trabajo femenino como un fendmeno que afectaba sus
derechos, pues reducian los salarios, ademas de que consideraban como
transgresoras a las trabajadoras asalariadas, por “abandonar sus
responsabilidades familiares”.

A la fecha, las mujeres continlan ocupando un rol secundario en la
esfera laboral, pues estan ubicadas en actividades relacionadas con las tareas
domésticas; fendmeno que permite naturalizar la division sexual del trabajo, a
partir de la concepcion de que por su funciéon reproductiva, las mujeres cuentan
con habilidades naturales para el trabajo manual y las tareas de cuidado; los

cuales tienen un valor social bajo que se refleja en su precariedad.
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Otro elemento comun en los tres paises fue la participacion permanente de
las trabajadoras, a pesar de sus mdultiples responsabilidades, conformando
agrupaciones propias, participando en movilizaciones, parando la produccién y
convocando a eventos de discusion, reflexion y analisis, a lo largo de la
historia.

Actualmente, en la esfera laboral persisten mdultiples formas de
desigualdad, reproducida y mantenida tanto por las empresas como por los
sindicatos. Existen brechas de inequidad de género, que se reflejan en
hostigamiento sexual, segregacion, discriminacion, falta de oportunidades para
capacitarse y acceder a mejores empleos, asi como bajo porcentaje femenino
en cargos publicos de decision. Los empleos informales -donde se carece de
sindicatos, estabilidad y prestaciones sociales, son ocupados en su mayoria
por mujeres.

Estas condiciones han llevado a las trabajadoras a conformarse como
protagonistas en la visibilizacibn de sus demandas y en la instauracién de
acciones afirmativas en sus sindicatos, como los sistemas de cuota de género
en los cargos de direccion, la creacion de instancias de la mujer o de equidad,
la difusion de materiales de sensibilizacion a favor de la igualdad, asi como el
lanzamiento de campanfas e instancias para atender y prevenir el hostigamiento
sexual, entre otras medidas.

Por su parte, organismos internacionales como ONU, la Organizacién de
Estados Americanos (OEA), la OIT, los gobiernos, las empresas y algunos
sindicatos, han instaurado programas, normatividades y convenios para
promover la igualdad plena de las mujeres.

Para contar con una vision integral sobre los principales avances legales en
materia de igualdad de oportunidades en los tres paises, realicé una lista de los
principales ejes normativos; posteriormente revisé las leyes laborales de cada
pais, a partir de lo cual elaboré la tabla que se presenta a continuacion, en la
cual se presenta una sintesis del contenido de cada normatividad, en cada

pais. Las fuentes estan citadas al final de la tabla 1.
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Tabla 1. Acciones legales para favorecer laigualdad en el trabajo en Argentina, Brasil y México

Rubro

Argentina

Brasil

México

lgualdad y no
discriminacion

Esta prohibida cualquier tipo de
discriminacioén entre los trabajadores
por motivos de sexo, raza,
nacionalidad, religion, opiniones
politicas, preferencias gremiales o
edad.

Se garantiza la igualdad en la
admisién a los empleos sin otra
condicién que la idoneidad.
(Constitucion Politica Argentina, art.
14 BIS y 16; Ley del Contrato de
Trabajo, LCT, Art. 172)

Esté prohibida la discriminacion por
sexo en el lugar de trabajo, las
diferencias en el ejercicio de funciones,
y en criterios de admision por motivos
de sexo.

La mujer tiene igual capacidad que el
hombre.

(Constitucion Politica de Brasil, art. 7°;
Cddigo Laboral del Trabajo, CLT)

Prohibe la discriminacion.

Establece la igualdad juridica entre la mujer
y el hombre.

Sefiala que no podréan establecerse
distinciones entre los trabajadores por
motivo de raza, sexo, edad, credo religioso,
doctrina politica o condicién social.
Garantiza que las mujeres gocen los
mismos derechos y tengan las mismas
obligaciones que los hombres
(Constitucion Politica Mexicana, arts. 1°, 3,
4°,5° 123y 165)

Igualdad en las
remuneraciones
salariales

No se podran establecer diferencias
de remuneracion entre la mano de
obra masculina y la femenina por un
trabajo de igual valor

(Art. 1° de la Ley 20.392)

Prohibe diferencias de salarios por
motivo de sexo
(CLT)

Prohibe el pago de un salario menor entre
trabajadores de la misma empresa sin
consideracion de edad, sexo o nacionalidad
(Art. 123 Constitucional, fraccién VII).

Proteccion por
maternidad

Derecho a la seguridad social que
comprende la proteccion integral de
la familia.

(Constitucion Nacional, art. 14 bis)
Prohibicion del trabajo femenino
durante los 45 dias anteriores al
parto y 45 dias posteriores.
Licencia de maternidad de 12
semanas.

Garantiza durante la gestacion a
toda mujer, el derecho a la

No es justo motivo despedir a una
trabajadora por el hecho de
encontrarse embarazada.

Licencia de maternidad de 120 dias,
con derecho a salario integral.

En casos excepcionales y con
certificado médico, la trabajadora
embarazada esta facultada para
cambiar de funcion, si la que ejerce
puede causar perjuicios a su salud o al
hijo que esta por nacer.

Durante el embarazo las mujeres no
realizaran trabajos peligrosos para la
gestacion.

Las mujeres gozaran de un descanso de
seis semanas antes y seis semanas
después del parto (12 semanas).

Los establecimientos que ocupen mas de 50
mujeres deben acondicionar un lugar donde
las madres puedan alimentar a sus hijos
(Articulo 123 Constitucional; Titulo V de la
Ley Federal del Trabajo, LFT).
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estabilidad del empleo.

Se presume, salvo prueba en
contrario, que el despido de la
trabajadora obedece a razones de
maternidad o embarazo cuando es
dispuesto dentro del plazo de 7 1/2
anteriores o posteriores a la fecha
del parto.

(LCT, arts. del 177 al 179)

En caso de aborto no criminal, la
trabajadora tiene derecho a un reposo
remunerado de dos semanas.

La trabajadora tiene derecho a dos
descansos de media hora cada uno en
la jornada de trabajo para amamantar a
su hijo hasta que éste cumpla seis
meses.

(Ley nim. 10710, sobre los Planes de
Beneficios de la Prevision Social. Arts.
391 a 401)

Lactancia Dos descansos de media hora, por Dos descansos de media hora hasta El disfrute de dos reposos extraordinarios
un periodo no superior a un afio los seis meses del bebé, periodo que por dia, de media hora cada uno, para
contado desde la fecha de puede ser ampliado alimentar a sus hijas e hijos, durante el
nacimiento (CLT, art. 396) periodo de lactancia (Titulo V, LFT).
(LCT, art. 179)

Licencia de Dos dias corridos, por nacimiento de | Cinco dias, pagados por el empleador | En el Distrito Federal, la Ley de Igualdad

paternidad hijo (LCT, art. 158) (CLT, art. 7, XIX; CN Disposicién Sustantiva entre hombres y mujeres

Transitoria art. 10, 1l, b) instituida en 2011, instituye el permiso de
paternidad por 10 dias®’.

Servicio de Las empresas con mas de 50 Los establecimientos que ocupen 30 0 | Servicio de guarderias, a cargo del

guarderia empleadas mayores de 18 afios mas mujeres mayores de 16 afios, Instituto Mexicano del Seguro Social

deben disponer de salas maternales.
(Ley 11.317)

deben tener un lugar apropiado donde
puedan dejar bajo cuidado a sus hijos
en periodo de lactancia.

(Art. 389, parrafo |, CLT)

(Articulo 130 constitucional, titulo 5°)*®

Proteccién del
trabajo
domeéstico

Las empleadas en el servicio
domeéstico sin retiro gozan de los
derechos: a) reposo nocturno de

Salario minimo; irreductibilidad del
salario; 13avo mes de salario por afio;
reposo semanal remunerado, de

No se establece una jornada de trabajo para
este sector. Los alimentos y habitacion que
se les proporcionen equivalen al 50% del

*" Previamente, algunas instancias de caracter nacional y local como la Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal, el Instituto Electoral del DF y el
Instituto Nacional de las Mujeres, otorgaban licencia de paternidad por 10 dias.
48 Ante la gran demanda, se instauro la modalidad de guarderias subrogadas que, en general, carecen de las minimas condiciones de seguridad e higiene.
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nueve horas consecutivas; b)
descanso diario de tres horas entre
sus tareas matutinas y vespertinas;
c) descanso semanal de 24 horas
corridas o de dos medios dias por
semana; d) feriado anual
remunerado; e) licencia pagada por
enfermedad de hasta 30 dias en el
afo; f) habitacion amueblada e
higiénica; g) alimentacién sanay
suficiente; g) una hora semanal para
asistir a los servicios de su culto
religioso (Art. 4° del Decreto Ley N°
326)

preferencia los domingos; vacaciones
anuales con al menos un tercio o mas
del salario normal; licencia de
maternidad de 120 dias, conservando
el empleo y el salario; desahucio no
menor a 30 dias; prevision social.
(Constitucion Politica de Brasil)

salario que se paga en efectivo.

Quien emplea puede dar por terminado el
contrato en cualquier tiempo y sin necesidad
de comprobar causal, pagando la
indemnizacién correspondiente

(LFT, Capitulo Xlll sobre “Trabajadores
domésticos)

Trabajos
prohibidos

Esta prohibido ocupar a mujeres en
trabajos que revistan caracter
penoso, peligroso o insalubre
(LCT, Art. 195).

Se prohibe dar a la mujer un trabajo
gue demande el uso de fuerza
muscular superior a 20 kilos para
trabajo continuo o 25 kilos para trabajo
ocasional (Art. 390 Constitucional).

Prohibe labores insalubres o peligrosas para
las mujeres y los menores de 16 afios; el
trabajo nocturno industrial para unas y otros;
asi como el trabajo en los establecimientos
comerciales, después de las 22:00 horas
para la mujer y menores de 16 afios (LFT,
Articulo 181).

Hostigamiento
sexual

Aborda el tema como acoso, en la
administracién publica (Decreto
2385; Ley 25.087 que modifica el
Cddigo Penal (Titulo Ill) de delitos
contra la honestidad por delitos
contra la integridad sexual)

De los 24 distritos en el pais, so6lo
tres cuentan con regulaciones en la
materia; la ciudad de Buenos Aires,
la provincia de Buenos Aires y la
provincia de Santa Fe.

Impone multas a los jefes y
empresarios que abusen de su
jerarquia para obtener ventajas
sexuales de sus subordinadas (Ley
1886 de Rio de Janeiro; Ley 10.224;
Cadigo Penal).

Notificacién obligatoria de los casos de
violencia contra la mujer que fueron
atendidos tanto en servicios de salud
publicos como privados (Ley 10.778).
La Ley N° 11.106 modifica e incorpora
articulos al Cddigo Penal en materia

Reforma al Cédigo Penal (norma federal),
incrementa la sancion para el delito de
violacién; define el concepto de “cépula” y
tipifica la violacion impropia.

Cddigo Penal del Distrito Federal, tipifica el
hostigamiento sexual como conducta
cometida por cualquier persona que posea
una relacion de autoridad sobre las victimas.
La LFT no incluye ningun apartado sobre
esta problematica.
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de delitos sexuales, lenocinio y trafico
internacional de personas 2005.

Fuentes: Elaboracion propia a partir de: CEAMEX, 2008; Fernandez, Horacio (s/f); FLACSO, 1995: 2; ISIS, 2007: 1 - 3; OIT, 2006a: 73-79;
PeriodicoPagina 12, 2001: 1. Normatividades: Constitucién Politica Argentina; Ley del Contrato del Trabajo (Argentina); Constitucion Politica
de Brasil; Codigo Laboral del Trabajo (Brasil); Constitucion Politica Mexicana y Ley Federal del Trabajo (México).
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Los principales elementos a destacar en la tabla son:

e Igualdad y no discriminacion. Las constituciones y los cédigos laborales
de los tres paises coinciden en manifestarse contra la discriminacién por
motivos de sexo, raza, edad, creencia religiosa, doctrina politica o
condicion social. No obstante, en el trabajo cotidiano persisten este tipo
de practicas, ante las cuales es dificil ejercer acciones legales, sobre
todo al elegir a quienes ocuparan los puestos en contrataciones y
promociones o en los casos de despido por embarazo.

e Remuneracion salarial. En los tres paises existen normatividades que
prohiben el pago desigual por trabajos iguales; sin establecerse
sanciones o procedimientos para sancionar este tipo de discriminacion,
lo que motiva que las mujeres perciban, en las tres naciones, menor
salario por trabajo de igual valor®.

e Protecciones para maternidad. Los tres paises cuentan con legislaciones
que buscan proteger a las madres gestantes, garantizando su
permanencia en el empleo y otorgando licencia de maternidad pagada.
Brasil lleva la delantera, pues brinda 17 semanas de licencia pre y post
natal, contra Argentina y México que instituyen 12 semanas. Respecto a
la lactancia, en las tres naciones se otorga una hora —dividida en dos
periodos de media hora cada uno- para que las madres amamanten a
sus bebés. Debido a que las empresas carecen de espacios para que
las madres lactantes realicen esta funcion, se les otorga la hora ya sea a
la entrada o salida de su jornada laboral. Respecto al servicio de
cuidado infantil, en los tres paises la demanda rebasa la capacidad, por
lo que muchas madres tienen que recurrir a redes familiares o a
empleadas, para que cuiden a su descendencia durante su jornada
laboral.

e Licencia de paternidad. Instituida en Brasil y Argentina. En México se
esta avanzando en la capital del pais, a través de una ley que instituye
un permiso por paternidad de 10 dias.

e Empleo doméstico.- En Argentina y Brasil existen mayores protecciones

legales para las trabajadoras domésticas, a diferencia de México, donde

“ En Argentina las diferencias salariales entre mujeres y hombres son del 65 por ciento, en
Brasil del 67 por ciento y en México del 63 por ciento (CEPAL, 2008).
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el tema ha sido relegado y soélo se trata de forma superficial en el Titulo
Quinto de la LFT.

e Hostigamiento sexual. Argentina ha sancionado esta préactica en la
administracion publica y en tres provincias. En el resto del pais, este
tema se deriva al ambito penal. Brasil también cuenta con avances
legales para proteger a las trabajadoras; mientras que en Meéxico, las
denuncias por hostigamiento sexual se atienden desde la esfera penal,

pues la LFT no hace ninguna mencion al respecto.

En sintesis, encontramos que México es el pais con menos avances
legislativos en materia de defensa de los derechos de las trabajadoras y de la
promocion de medidas para favorecer trabajo y familia, tal y como se
demuestra en la falta de normatividad respecto a las empleadas del servicio
doméstico, o en normatividades laborales que desalienten y sancionen el
hostigamiento sexual.

Posiblemente, esta problematica esté relacionada con la falta de
reformas a la LFT que pudieran brindar medidas de apoyo a las mujeres
trabajadoras. No obstante, los sindicatos independientes en México se han
manifestado contra la reforma propuesta por el PRI y del PAN, que pretenden
reducir derechos, terminar con la contratacion colectiva e institucionalizar los
trabajos precarios.

Existen en México algunos contratos colectivos de trabajo como el del
STUNAM vy el Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana (STRM)
gue incorporan prestaciones para promover la igualdad, como procedimientos
para atender el hostigamiento sexual en el caso del primero y licencias de
paternidad en el segundo; no obstante, estos avances se difuminan ante la
inmensidad de una nacion donde siguen imperando practicas sindicales
corporativas y patriarcales.

En Brasil, los avances han sido impulsados por un gobierno pro obrero,
iniciado por Lula da Silva y continuados por la actual mandataria, Dilma
Rousseff, que privilegian la defensa de los derechos laborales; ademas de
gue las tres principales centrales obreras de esa nacion (CUT, FSy CGT) han
trabajado estrechamente con el gobierno para posicionar demandas laborales

con perspectiva de género.
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Argentina también presenta importantes avances hacia la proteccion de
los derechos laborales de las trabajadoras, hecho que se puede explicar por las
alianzas del ex Presidente, Néstor Kirchner, quien revirti6 una ley laboral
dictada por el ex mandatario Fernando de la Rua, que era lesiva para los
derechos laborales. Asimismo, las iniciativas a favor de las mujeres planteadas
por el gobierno peronista —y sustentadas por Evita- fueron un antecedente
importante para impulsar los derechos laborales de las mujeres en ese pais.

En este recuento historico, es importante abordar el tema de la
globalizacion econdmica capitalista, instaurada en América Latina a principios
del siglo XX, el cual ha sido lesivo para el conjunto de la clase obrera y sobre
todo, para las mujeres trabajadoras, que han sufrido la precarizacion del

empleo estable.

2.5. Globalizacion y relacién Estado - sindicatos

El mundo del trabajo ha experimentado profundos cambios a consecuencia del
proceso de globalizacion econdmica capitalista, por factores como el desarrollo
cientifico-tecnoldgico, la internacionalizacion de la produccién, la globalizacion
de los mercados y los avances informaticos y comunicativos. Se transito de las
dictaduras militares y movilizaciones politicas de los setenta a la crisis
econdémica con endeudamiento de los ochenta y al posicionamiento de
gobiernos neoliberales en los noventa, cuyas medidas econdémicas
extrapolaron a la poblacién, incrementandose el nimero de pobres® vy
concentrandose la riqueza en pocas manos.

Los sectores populares de la regibn se movilizaron contra las
afectaciones de las medidas neoliberales, tal y como sucedi6 en Chiapas con el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN); en Bolivia con la Guerra del
Gas; y en Argentina con los piqueteras de Argentina®’ que se manifestaron
contra “el corralito”; los Sin Tierra de Brasil, que luchan por recuperar sus

tierras ancestrales; los y las appistas de Oaxaca, en rebeldia contra el gobierno

% Estimaciones de la CEPAL (2003: 47) indicaban en 2002 que el 44 por ciento de la
poblacion en América Latina era pobre (220 millones), de la cual, 97 millones (19.4 por ciento)
se encontraba en situacion de indigencia.
51 . Z . . .

Asi se llamé a los y las manifestantes, sobre todo desocupados, quienes salian a las calles y
colocaban barricadas en protesta por las precarias condiciones econémicas.
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estatal; los grupos globalifdlicos que se manifiestan contra los foros
econdémicos internacionales; entre otros. No obstante su caracter democratico y
la amplia participacion femenina, de acuerdo a Lilian Ferro (2005: 58), estos
movimientos masivos, amplios y con gran cobertura mediatica, contindan
reproduciendo estereotipos y esquemas tradicionales, ya que los principales
lideres son hombres.

Lo mismo sucede en un movimiento de nueva cufia en el mundo: el de
los ocupas o indignados, que ha tenido manifestaciones de protesta contra la
voracidad capitalista en paises como Grecia, Espafa, Egipto, Chile, Islandia,
Portugal, Reino Unido, Tunez, Egipto, Irdn y Estados Unidos. Las mujeres se
han sumado a las protestas, no obstante, manifiestan su descontento porque
en su interior se reproducen estereotipos de discriminacion social contra las
mujeres, que constituyen la mitad de participantes activas.

El hostigamiento sexual esta presente en los campamentos, ademas de
que la divisién de tareas reproduce préacticas sociales, pues se pretende ubicar
a las mujeres en la cocina, las tareas de limpieza y el cuidado de infantes;
mientras que los hombres se dedican al debate politico, el montaje de carpas y
la emisién de comunicados.

En este proceso de recambio econdmico internacional, los sindicatos
tradicionales y corporativos se han mantenido a defensiva, siendo incapaces de
articular estrategias de negociacion de los derechos de sus representados. Han
perdido fortaleza en su relacion con el Estado por su baja en la membrecia, el
descrédito social, asi como la falta de imaginacion y originalidad en promover
nuevos mecanismos para su posicionamiento.

Se han instrumentado reformas a las normatividades laborales que han
sido regresivas, buscando elevar la competitividad empresarial a costa del
trabajo obrero. Argentina experimento reformas laborales en los afios noventa,
para reducir el costo de la mano de obra, disminuir los pagos por despido y
efectuar contratos a prueba para quien ingresara a trabajar; medidas que
fueron revertidas por el ex Presidente Néstor Kirchner y ante la presion sindical,
que conserva su poder de movilizacion (América Econémica, 2003: 1)

En Brasil, durante el gobierno de Fernando Henrique Cardoso se
introdujeron reformas a las leyes laborales para flexibilizar el trabajo y se

modificaron contratos colectivos restando prestaciones. El Estado dejé de
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fungir como regulador en las negociaciones salariales, dejandolas a la libre
negociacion; se instituyeron los bancos de horas, y se permitieron
contrataciones por medias jornadas, con la consiguiente reduccion en salarios
y prestaciones (Ernst Christoph, Janine Berg y Peter Auer, 2007: 105-109).

Mientras que en México, la Ley Federal del Trabajo no ha sufrido
reformas por la oposicion sindical, no obstante, en los hechos se han vulnerado
los derechos laborales mediante la pérdida de clausulas en las negociaciones
colectivas, el crecimiento de sindicatos de proteccion patronal y ante la
proliferacion —con el aval gubernamental- de empresas de sub contratacion o
tercerizacion®?.

Las méas afectadas son las mujeres, ya que ante el cierre de empresas
son las primeras en salir, por su escasa preparacion y son quienes ocupan en
mayor proporcion los empleos informales, problematicas, a las que se suman
las sobrecargas por sus multiples roles sociales.

Las viejas centrales sindicales de los tres paises: CGT en Argentina 'y en
Brasil y CTM en México, han sido golpeadas por la globalizacién econémica;
contexto en el que destacan algunas centrales como la UNT, CUT y la CTA,
que han instrumentado nuevos modelos que no sélo les han permitido
sobrevivir, sino superar este periodo, instrumentado y siendo actores en la
nueva reconfiguracién tecnoldgica. Incluso, han sido promotoras de centrales
internacionales para presentar un frente compacto contra el poderio de las
compafiias trasnacionales.

Aspectos en los que incursionaremos a lo largo de este trabajo de
investigacion, para ubicar la situacion y condicion actual de las mujeres en los

sindicatos de las tres naciones investigadas.

52

Irma Balderas (2006: 113) sostiene que con la subcontratacién: “...una gran parte de la
produccion de un bien sale de los paises centrales, los cuales se desindustrializan preservando
para sus trabajadores los segmentos inteligentes de su proceso: innovacion, disefio,
mercadotecnia y marketing. Las partes segmentadas de la produccién que restan son
realizadas en empresas llamadas subcontratadas o proveedoras de la gran empresa matriz,
que pueden ser filiales 0 maquiladoras instaladas en los paises del mundo pobre”.
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2.5.1. Afectaciones para las mujeres trabajadoras

De 1960 a 1990 el numero de mujeres econdmicamente activas se triplicé en la
region latinoamericana, proceso que se explica, entre otros factores, por las
reformas estructurales y la flexibilizacion del empleo; la disminucién de los
indices de natalidad, el incremento del nivel educativo femenino, las mayores
expectativas de vida, el deseo de las mujeres de profesionalizarse y las crisis
econdémicas que hacen imposible el sostenimiento familiar con un solo salario
(Maria Eugenia de la O y Maria José Gonzalez, 1994: 7).

Lais Abramo y Molly Pollack (2000: 35) sostienen que en 1998 la tasa de
participacion laboral femenina en la region alcanzaba al 44.7 por ciento, contra
el 55.3 por ciento de la masculina; haciendo énfasis en que la ocupacion para
las mujeres se incrementa anualmente un 4.1 por ciento, mientras que la de los
hombres crece tan solo el 2.6 por ciento en el mismo plazo.

Actualmente los empleos femeninos estan en auge y se dividen en tres
grandes vertientes: a) trabajos que generan oportunidades para ejecutivas en
sectores de punta como telecomunicaciones, publicidad y bancos; b) empleos
tradicionales y formales en oficinas publicas, fabricas, costura, restaurantes,
hospitales, hoteles y tiendas departamentales y en empresas maquiladoras de
exportacion, que han disminuido nhuméricamente; y ¢) ocupaciones informales,
de tiempo parcial y a domicilio o en la via publica, donde se insertan
masivamente las mujeres con bajo nivel educativo y escasa capacitacién®
(Estela Gutiérrez, 1999; INEGI, 2004a; Irma Balderas, 2006; Mercedes LoOpez,
2007: 39).

Se genera asi una profunda division entre las trabajadoras, que pasa por
la clase social, nivel educativo y ocupacién. Las ejecutivas de los sectores de
punta perciben salarios y prestaciones superiores a la media de la poblacion;
las del sector formal cuentan con protecciones legales que les brindan

estabilidad en el empleo, sindicatos, cobertura social, derechos de jubilacion y

*® La proliferacion de empleos informales ha impactado negativamente a los sindicatos, los

cuales, de no tomar acciones proactivas, “se quedaran sélo con un pequefio grupo de
trabajadores privilegiados”, segun Maria Luisa Gonzalez (1998).
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diversas prestaciones (licencia de natalidad, guarderias, tiempo de lactancia,
vacaciones, aguinaldos), aunque con salarios que van a la baja.

Y la mayoria se trabajadoras labora en empleos subcontratados o
precarios, carece de sindicatos, y cuando los tiene, esta sujeta a la modalidad
de contratos de proteccion, donde desconocen qué agrupacion las representa
y, por lo tanto, carecen de vida sindical, de seguridad e higiene, desempefiando
tareas repetitivas, expuestas a dafios en su salud por manejar sustancias
toxicas o0 a accidentes, tanto en los sectores urbanos como rurales.

No obstante las diferencias entre los diferentes sectores de trabajadoras,
todas comparten problematicas similares por su condiciébn de género como la
discriminacion, el techo de cristal, la segregacion (horizontal y vertical), el
hostigamiento sexual, la hostilidad laboral, las jornadas extendidas, y, sobre
todo, la falta de proteccién laboral y de posibilidades de ascenso, lo cual
deberia ser promovido por los sindicatos.

Esta problematica se exacerba en los paises del llamado Tercer Mundo,
debido a que la mayor parte de los empleos femeninos de nueva creacion son

flexibles, lo que genera una “insercion excluida”.

...las condiciones de vida de las mujeres en los paises pobres afectados por
el impacto de la globalizacion economica parecen inescapablemente
signadas por el circulo vicioso que une la desigualdad —subordinacion por
género- con la falta de prestigio —carencia de valor social, carencia de poder-,

y la miseria (Estela Serret, 2000: 4).

Revisando el ranking mundial del indice de Potenciacion de Género,
encontramos que de los paises objeto de estudio, Argentina ocupa el lugar 36,
México el 46 y a Brasil el 62 (ALG, 2005: 1), clasificacion basada en factores
como la participacion politica y el poder de decision femeninos en los
parlamentos; asi como su insercion en la economia; esferas en las que aln se
debe avanzar, sobre todo en naciones como Brasil con una gran bonanza
econdmica y niveles productivos elevados, pero donde persisten desigualdades
de género y raza.

El proceso de globalizacidon econémica ha sido letal para los sindicatos,

pues han perdido fortaleza, mantienen una imagen deteriorada ante la
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sociedad y han visto reducirse su poder de negociacion por factores como: una
larga historia corporativa, practicas antidemocraticas, el encumbramiento de un
pufiado de dirigentes, y la falta de transparencia y rendicion de cuentas;
elementos que han contribuido a la pérdida de credibilidad en su interior y entre
la ciudadania. Las dirigencias se mantienen anquilosadas, con estrategias de
negociacion rebasadas por la nueva dindmica del mercado de trabajo, dejando
fuera de las decisiones y cargos directivos a sus bases femeninas.

Sin un cambio en su actuar, los sindicatos iran en extincion, tal y como lo
vaticina la OIT (2004a: 2):

...sin una estrategia de formacion que incorpore la transversalidad de género
en todas las materias, se termina reproduciendo la ceguera de género y la
desigualdad en la sociedad. Si el movimiento sindical no es capaz de revertir
las desigualdades entre trabajadores y trabajadoras en su propia organizacion,

corre el riesgo de perder su papel en la sociedad.

En este tema abundaremos en el siguiente capitulo, para ubicar los
avances y pendientes a nivel de igualdad que han promovido las
organizaciones sindicales de procedencia de las 18 lideres sindicales

entrevistadas en Argentina, Brasil y México.
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3. SINDICALISMO: ¢EL NO LUGAR FEMENINO?

3.1. Sindicatos ¢para que?

La importancia de estudiar a los sindicatos se debe a que, pese a su
desprestigio social, es necesario rescatarlos para recuperar su sentido original,
como instancias de organizacion y defensa de los derechos laborales, sobre
todo en tiempos de neoliberalismo, donde los derechos laborales han sido
vulnerados.

Las principales razones para rescatar a estas instituciones se deben a
que: 1.- Los sindicatos han sido y son un instrumento histérico de las y los
trabajadores para defenderse y sin ellos, su capacidad de negociacion estaria
desequilibrada ante la fuerza del capital y de las empresas transnacionales en
un mundo global y flexible; 2.- algunas centrales sindicales en los tres paises,
pese a la crisis interna y a sus practicas poco transparentes, contindan
representando a un importante numero de personal que se desempefa en el
sector formal, e incluso, algunas agrupaciones estan trabajando con
trabajadores y trabajadoras del sector informal; y 3.- en los ultimos afios se
conformaron Federaciones Sindicales Mundiales (FSM), que han permitido
instituir estrategias globales para hacer frente a los embates de las empresas
transnacionales, buscando agregar temas fundamentales en sus agendas
como la preservacion del medio ambiente y el mejoramiento de las condiciones
de vida de las comunidades donde se asientan.

En este sentido, Dan Gallin (1999: 6), afirma que:

el movimiento sindical sigue siendo el uUnico movimiento universal y
democraticamente organizado en el ambito mundial y que defiende implicita o
explicitamente, el modelo de una sociedad organizada al servicio del bienestar

comun y que se basa en los valores de justicia social, igualdad y cooperacion.
Para cumplir este rol, los sindicatos enfrentan el reto de reformarse

integralmente, en una época en gque las relaciones laborales, el mercado de

trabajo y su composicion son radicalmente diferentes en comparacion con el
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siglo pasado. Para restructurarse y recobrar el liderazgo social perdido,
requieren:

1) Disefiar alternativas de gestion ante los modelos de ajuste estructural
impulsados por los gobiernos y los organismos financieros
internacionales.

2) Formar nuevas estructuras desvinculadas de los partidos politicos.

3) Constituirse en herramientas para impulsar un poder democréatico
comunitario que se oponga a los grupos econémicos hegemaonicos.

4) Impulsar procesos de democratizacion y transparencia internos,
incorporando a las y los nuevos protagonistas en sus estructuras
sindicales y de negociacién, es decir, a las mujeres y su afiliacion joven
(Artemio Lopez y Claudio Lozano, en Omar Moreno, 1983: 241y 242;y
OIT, 2004a: 3).

Solo un compromiso profundo con el cambio y la renovacion, permitiran
remover estructuras y mecanismos del sindicalismo tradicional vy
antidemocratico, con objeto de que los sindicatos puedan posicionarse y
constituirse en referentes sociales, en una época donde la correlacion de
fuerzas se inclina a favor del capital global. De lo contrario, seguirdn operando
con un “déficit” democratico, tal y como denomina Eduardo Rodriguez (citado
por PLADES (2005: 111) a la falta de participacién femenina en las estructuras
sindicales.

Asimismo, deben incorporar a mas mujeres en sus estructuras internas y no
s6lo en los cargos sociales, como sucede actualmente, sino en los cargos de

decision y poder.

3.2. Mujeres y sindicatos: una ecuacién desigual

Tal y como vimos en el capitulo anterior, los primeros sindicatos
latinoamericanos fueron fundados a fines del siglo XIX con una notable
influencia del anarquismo. Los paises mas industrializados de la region -como
Argentina, Brasil, Colombia, Cuba, Chile, México, Paraguay y Uruguay-
contaban con una importante presencia femenina (Teresa Valdés e Indira
Palacios, 1999: 1).
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A pesar de su lucha y presencia constantes en el mercado de trabajo,
las mujeres fundaron sus propios grupos, que no tuvieron larga vida ni
trascendencia, por factores como las dobles y triples jornadas, que les restaban
tiempo para la actividad sindical y ante la falta de experiencia. Esto explica que
a la fecha, el modelo dominante en la esfera laboral sea la del trabajador “de
sexo masculino, industrial (o minero), blanco, adulto” (Lais Abramo y Molly
Pollak, 2002: 235).

Teresita de Barbieri y Orlandina de Oliveira (citadas por Maria del
Carmen Zepeda, 1997: 16) consideran que el fuerte sexismo prevaleciente en

los sindicatos latinoamericanos se debe a dos razones principales:

...tanto porque las mujeres en razén de su autoimagen, de las demandas del
hogar y de los varones de la familia las hacen deslindarse de la participacion;
como por la expresiones de los varones trabajadores, que minimizan,

desprecian y hasta ridiculizan la actuacion de las mujeres.

Maria del Carmen Zepeda (1997: 17, 54 y 62) comenta que algunos de
los principales aspectos que limitan la participacion femenina en las estructuras
de poder sindical son: las asignaciones genéricas al rol “adecuado” de las
muijeres, lo que las discrimina; la inseguridad femenina sobre sus aptitudes™; la
carencia de informacion sobre los mecanismos sindicales; la competencia entre
compafieras®; la disociacién entre vida familiar, laboral y militancia politico-
sindical; asi como “la falta de tiempo, apoyo y formacién”.

Es muy comun el comentario —incluso reproducido por las propias
mujeres- de que el trabajo femenino conjunto es practicamente imposible, ya
gue no saben trabajar juntas y que se enfrentan constantemente afectando a la
organizacién. Esta situacion es frecuente en el caso de dirigentes que

provienen de estructuras patriarcales donde se descalifica la actuacion

> Clara Coria (en Maria del Carmen Zepeda, 1997: 14, 18 y 19) comenta que existe una
“sexuacion del poder” entre los géneros, la cual atribuye el don de liderazgo a los hombres,
contribuyendo a la asociacion simbdlica del poder con lo masculino; mientras que a las mujeres
se les confiere el poder de los sentimientos, restringiéndolas a la esfera privada; simbolismos
dificiles de erradicar. La autora también menciona que las mujeres que acceden al poder tienen
que pagar altos costos por atreverse a transgredir las convenciones sociales, expuestas a
criticas, descalificaciones, e incluso agresiones.

Competencia que contribuye a eternizar la situacion, pues se descalifica a las mujeres
lideres porque “no se ponen de acuerdo” y se sigue promoviendo a dirigentes varones, bajo el
argumento de que cuentan con experiencia y son capaces de concertar acuerdos.
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femenina y se privilegia la masculina; ademas de que la reciente incursion de
mujeres en la esfera publica es un factor histérico que incide negativamente en
las habilidades de pactar y apoyarse mutuamente.

No obstante, existen grupos de mujeres que estan cambiando esas
practicas, como las parlamentarias de algunas naciones latinoamericanas, que
trabajan juntas —independientemente de su afiliacion politica- y han impulsado
politicas y presupuestos publicos para promover la igualdad de oportunidades.

Marcela Lagarde (2006: 1) acufié la categoria sororidad®®, para destacar

los pactos y alianzas entre mujeres, que se presentan en la cotidianidad:

Los indices de Desarrollo Humano con los que medimos la situacion de
género, el desarrollo y el poder de las mujeres no incluyen todavia el registro
de lo que para la antropologia es el tejido social cuyas diversas tramas y
urdimbres nos sostienen. En él, las mujeres tenemos un peso extraordinario
al tejer y sostener las relaciones de parentesco y familiares, las conyugales,
amorosas y de amistad, el trabajo y las actividades econémicas, al crear en
la esfera de la cultura, en @mbitos cientificos e intelectuales, y desde luego a
través de la participacion social y politica, la espiritualidad y la practica de la
solidaridad. Los enormes afanes por alcanzar la buena vida y por arribar a la

justicia en el mundo han tenido en las mujeres protagonistas conmovedoras.

Una limitacion mas para la integracion sindical femenina es el
insuficiente ejemplo de mujeres lideres que se ostenten como referentes en
ejercicios alternativos a los esquemas patriarcales de ejercicio del poder. No
obstante, este proceso se encuentra en construccion, lo que permitira superar
estereotipos que ligan a las lideres con mujeres autoritarias como Margaret
Thatcher, Isabel Peron o Elba Esther Gordillo.

En este recuento de obstaculos para la integracion plena de las mujeres
a la esfera sindical y laboral, destaca la ausencia de politicas publicas que
permitan compartir y compensar las actividades productivas y reproductivas, es

decir, las dobles jornadas; aunadas a estructuras sindicales con horarios,

*® Este concepto enuncia los principios éticos y politicos de equivalencia y relacion paritaria

entre mujeres y se relaciona con el affidamento del Colectivo de la Libreria de Mujeres de Milan
al propiciar la confianza, el reconocimiento reciproco de la autoridad y el apoyo entre mujeres
(Marcela Lagarde, 2006: 6).
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dindmicas y practicas que hacen imposible la militancia para mujeres que
tienen, aparte del trabajo, una familia a cargo.
El conflicto de no poder conciliar familia y trabajo es planteado por Gustavo
Venturi y Marisol Recamar (2004: 176 y 178):

¢ Trabajadoras 0 madres? Este es un dilema que no puede mas ocurrir en
este siglo. La transferencia para la esfera publica de una mayor parte de
trabajo con los cuidados de los hijos, los viejos y los enfermos es una forma
de aliviar este resultado reproductivo no remunerado y convierte al trabajo
productivo y remunerado, que a su vez crearia mas empleos y daria
oportunidad para la profesionalizacion de muchos de estos servicios. Las
relaciones del trabajo tradicional no permiten compatibilizar el trabajo
productivo con el reproductivo en condiciones aceptables, tanto para las
mujeres como para los hombres.

La posibilidad de un mundo comuin y compartido, con una creacién de
espacios publicos en los que los individuos puedan afirmar sus identidades y
establecer relaciones de reciprocidad y solidaridad; dara las condiciones de
accion de la ciudadania. Esta nocién enfatiza no solamente la igualdad de

acceso a los derechos, sino también al protagonismo publico.

Esta separacion, entre el trabajo remunerado y el trabajo doméstico,
surge desde la revolucion industrial, que provocé la divisién sexual del trabajo,
relegando a las mujeres a la esfera doméstica y a los hombres en la laboral;
modelo que entrd en crisis durante los afios setenta del siglo pasado, con las
radicales reformas econdmicas, de acuerdo a Rosalba Todaro y Sonia Yéanez
(2004: 22).

Maria Rigart-Pfaum (en Moreno, 1983: 340, 341) reflexiona en torno al
rol otorgado por los sindicatos a sus agremiadas en Argentina, situacion que se
puede extrapolar a Brasil y México: a) las mujeres representan un enorme
potencial de afiliacion desaprovechado; b) los organismos gremiales en
general, consideran al principio de igualdad tan sélo en el papel, c) el tema ha
trascendido por la presidn incesante de las propias mujeres; d) las

reivindicaciones femeninas son casi inexistentes en las negociaciones de los
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contratos colectivos®’; e) existe una crisis del modelo sindical tradicional, pues
los nuevos empleos son informales y ya no se insertan en estructuras de
trabajo determinadas; f) en la mayoria de sindicatos y centrales se han creado
estructuras especificas para las mujeres, sin que impliqguen un compromiso real
de las direcciones con la equidad de género, ya que estas instancias carecen
de recursos humanos y materiales, ademas de que sus posibilidades de accién
estan limitadas.

Actualmente la situacion de las mujeres en los sindicatos dista mucho
de ser equitativa, tal y como se presentara en el siguiente apartado. No

obstante, se resaltan los avances, impulsados por las propias trabajadoras.

3.2.1. Argentina: pioneras latinoamericanas en cuotas de género

En la actualidad, se contabilizan en Argentina 2,800 sindicatos con registro,
dividiéndose en representativos®® y minoritarios, agrupandose como uniones y
federaciones. Las primeras son sindicatos de jurisdiccion directa en todo el pais
y cuentan con representantes locales elegidos por los dirigentes nacionales o
provinciales; mientras que las federaciones estan conformadas por diversos
sindicatos asociados, ante lo cual los dirigentes locales son elegidos por el voto
directo de sus integrantes (Héctor Palomino, 1986: 7).

Las dos uniones mas importantes son la Central de Trabajadores de la
Argentina (CTA) y la Confederacion General del Trabajo (CGT), que agrupan a
la gran mayoria de organizaciones obreras, ademas de diversos sindicatos
autébnomos que se nombran Corriente Clasista y Combativa.

La CGT cuenta con personeria gremial otorgada por su estrecha alianza
con el Estado, mientras que la CTA carece de ella, por lo que la OIT ha emitido
recomendaciones al gobierno argentino para que otorgue esa condicion juridica

ala CTA, peticién no atendida.

" Marfa Rigart-Pflaum (en Omar Moreno, 1983: 341) menciona que en una investigacion
efectuada en 150 contratos colectivos de trabajo argentinos, so6lo cinco contenian clausulas
especificas para las trabajadoras, las cuales estaban relacionados con su funcién reproductiva,
dejando de lado las demandas de igualdad de oportunidades.

La “personeria gremial”’, brinda reconocimiento juridico para representar colectivamente al
personal, negociando y firmando convenios colectivos.
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En 2002 se instituy6 la Ley de Cupo Sindical 25.674, que establecié un
30 por ciento obligatorio de representacién femenina, cuando el numero de
mujeres alcance o supere ese nivel porcentual sobre el total de trabajadores en
el pais. En caso de que éstas no lleguen a constituir el 30 por ciento, se
instituye el cupo de participacion femenina proporcional a la cantidad en las
listas de candidatos y su representacion en cargos electivos y representativos,
lo que permite asegurar que no seran excluidas (INFOBAE, 2007: 1).

Esta iniciativa se pudo cristalizar por la presion de las propias mujeres y
la gestion de la Ministra del Trabajo Graciela Camafio, quien enfrentd la
oposicion de los dirigentes sindicalistas de la CGT, incluso de su propio esposo
Luis Barrionuevo, lider de los gastronémicos, a quien le incomodaba el tema
(INFOBAE, 2007:1).

Datos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en Argentina
indicaban que los dos mil 800 sindicatos registrados afiliaban a tres millones
966 mil 394 personas®, de las cuales el 31 por ciento son mujeres (1un millén
299 mil 582).

En 2010, del total de cargos directivos sindicales, 22 mil 372 estaban
ocupados por hombres (78 por ciento) y 6 mil 285 por mujeres (22 por ciento),
es decir que no se cumple la cuota de género, de acuerdo a datos de la
Comision Tripartita de Igualdad de Trato entre Varones y Mujeres en el Mundo
Laboral (CTIO). Esto significa que las mujeres continlan ausentes en las
negociaciones colectivas de trabajo, por lo que su problemética, vision del
mundo laboral y demandas quedan fuera de las negociaciones con la empresa
y de la agenda.

Las actividades econdmicas con mayor afiliacién sindical femenina en
orden progresivo son: servicios (25 por ciento); industria (20 por ciento);
administracion publica (19 por ciento); comercio (15 por ciento) y otros (21 por
ciento) (Zunilda Valenciano, 2006: 6).

* La poblacion econémica (PEA) argentina esta constituida por 15 millones de mujeres y
hombres. Del total 9,4 millones se ocupan como asalariados urbanos y 1 millon como
asalariados rurales. La mitad de la mano de obra asalariada del sector privado no se encuentra
registrada por sus empleadores, es decir, se desempefia empleos informales (Gloria Bonder y
Ménica Rosenfeld, 2004: 28).

111



Esta segregacion ocupacional tiene efectos negativos para las mujeres
segun Lidia Heller (2004: 37):

...sobre todo por como las ven los/as empleadores, y por como se ven ellas
mismas. Por otra parte, menoscaba la condicién social y econémica de la
mujer, reparando el terreno para el usualmente inconfesado prejuicio sobre el
género, que se manifiesta en modelos de bulsqueda, reclutamiento y

contratacion de personal.

A continuacidbn se presenta un panorama sobre las organizaciones
sindicales de las que provienen las lideres sindicales argentinas que fueron
entrevistadas en esta investigacion, para ubicar como se ha posicionado el
sector femenino en esas agrupaciones, sus limitaciones y avances en la

instrumentacién de acciones a favor de la equidad de género.

Confederacion General del Trabajo (CGT)

Se fund6 en septiembre de 1930, como producto de un acuerdo entre
socialistas, sindicalistas y grupos independientes con miras a edificar una
central sindical unitaria y plural. Cont6 con una mayoria socialista hasta 1945 y
peronista luego de esa fecha. Sus cuatro organizaciones de procedencia
fueron: la Federacion Obrera Poligrafica Argentina (FOPA), la Union Sindical
Argentina (USA), la Confederacion Obrera Argentina (COA) y la Federacion
Obrera Regional Argentina del V Congreso (FORA V).

Con la conformacion de esta central se brindd fortaleza al movimiento
obrero argentino, ya que anteriormente se manifestaba de forma dispersa y
marginal, ademas de que se promovié la organizacién por rama industrial o de
actividad, dejando atras la estructura por oficio®.

Desde su constitucion esta central sindical se ha escindido en varias
ocasiones, viviendo su primera division en la década de los treinta, producto de
un enfrentamiento entre las corriente socialista y sindicalista revolucionaria,
formandose dos grupos: la CGT Independencia y la CGT Catamarca. En 1942

la CGT se volvio a dividir en la CGT NUm. 1y la NUm. 2: la primera controlada

® Anteriormente los trabajadores de la construccion estaban separados en 14 diferentes
sindicatos que aglutinaban a pintores, yeseros, albafiiles, carpinteros, marmolistas, escultores,
electricistas, etc., cada uno de ellos agrupados por oficio, lo que dispersaba sus fuerzas.
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por los socialistas y la segunda por los comunistas. Ese afio la central negocio
con un grupo de militares jovenes la creacion de una Secretaria del Trabajo,
dirigida por Juan Domingo Peron.

Bajo el auspicio de Perdn surgieron los tribunales del trabajo, se hizo
obligatoria la indemnizacién por despido y la jubilacion, se cre6 un hospital para
ferroviarios, se institucionalizé la capacitacion obrera en Escuelas Técnicas y
crecieron los convenios colectivos del trabajo, hasta alcanzar 123 en el afio
1945, cubriendo a 2’186,868 trabajadores. La CGT se convirti6 en la
organizacion pilar del peronismo, que protesté a través de multitudinarias
movilizaciones callejeras luego de que el Ministro del Trabajo fue encarcelado
por la cupula gobernante, quien lo consideraba peligroso por su popularidad
entre la clase trabajadora. Perén fue liberado ante la fuerza de las
movilizaciones y contendi6 como candidato presidencial en las elecciones
realizadas cuatro meses después.

El Partido Laborista (PL) se transformé en Justicialista, y la CGT
unificada se integré al gobierno en un pacto que se mantiene a la fecha. La
afiliacion crecio de 80,000 integrantes en 1943 a cuatro millones en 1955. La
CGT participaba en las reuniones de gabinete y un tercio de sus diputados
provenia de la rama sindical, que funcionaba como bloque.

En 1955, un grupo de militares argentinos antiperonistas dieron un golpe
de Estado, ayudados por Estados Unidos, y luego de bombardear la Plaza de
Mayo (donde se ubica la casa de gobierno), asesinaron a dirigentes peronistas,
entre ellos varios integrantes de la CGT que se concentraron ahi para defender
al gobierno. La central obrera fue intervenida y se revocaron los derechos
obreros instaurados por el gobierno justicialista.

No obstante el estado de sitio, la CGT organizé en 1957 un Plenario
Nacional de Delegaciones Regionales, que se pronuncid por la nacionalizacion
de los sectores basicos de la economia y por la salida del gobierno militar. La
central volvié a legalizarse en 1963 luego de un proceso electoral que llevo al
poder a un candidato civil.

Sin embargo, en 1968 otro golpe militar sacudié al pais y llevo a la
division de la CGT en dos grupos. La central se reunificé en 1970 eligiendo
como Secretario General a José Rucci quien fue asesinado por los

Montoneros, un grupo guerrillero argentino que se manifestaba contra la

113



burocracia sindical “entreguista” de la organizacion obrera. El peronismo volvio
a gobernar Argentina en 1973, con el triunfo de José Campora como
Presidente, quien renuncié y convocO a una nueva eleccion donde resultd
triunfador Peron a su regreso del exilio. Los avances a favor de la clase obrera
fueron significativos, ya que se instituyo la Ley del Trabajo y una normatividad
como la Ley de Asociaciones Profesionales, que la insercion sindical en
diversos organismos estatales.

Respecto a los avances en materia de equidad de género, esta central
cuenta con larga data, ya que en 1973 cre0 el Departamento de la Mujer y una
serie de representaciones en diferentes regiones del pais, que empezaron a
trabajar por sensibilizar a sus integrantes sobre la necesidad de impulsar
politicas equitativas; todo bajo la tutela y apoyo de Juan Domingo Peron.

A la muerte de Perén en 1974, fue elegida como Presidenta de la nacion
su viuda Maria Estela Martinez, quien intento revertir los avances impulsados
por Peron, con objeto de frenar la inflacion, lo que motivé un paro general de 48
horas impulsado por la CGT. Para contener las movilizaciones sociales y
atemperar a los grupos peronistas de diferentes facciones, en 1976 los
militares derrocaron a la Presidenta, instaurando un régimen de terror que
caus6 la desaparicion forzosa de mas de 30,000 personas, entre ellas muchos
sindicalistas. Las agrupaciones sindicales y politicas volvieron a ser disueltas y
las huelgas quedaron proscritas.

La CGT se dividio en dos sectores: uno enfrentado a la dictadura y otro
que se pronunciaba a favor del dialogo con los militares. El gobierno militar se
mantuvo en el poder hasta 1983, cuando se efectuaron elecciones y su
aspirante las perdié aparatosamente, ante el descontento social generado por
la guerra de las Malvinas contra Inglaterra. El candidato triunfante fue un civil,
Raul Alfonsin, bajo cuyo gobierno la CGT se reactivd, contando con la
representacion de casi cuatro millones de integrantes (56 por ciento de la
fuerza formal de trabajo en Argentina (Julio Godio: 2000).

Luego de la dictadura militar, las mujeres continuaron organizandose y
en 1984, impulsaron desde la CGT, la conformacion de la Mesa de Mujeres
Sindicalistas, integrada por gremios justicialistas e independientes, creandose
paralelamente el Movimiento Nacional de la Mujer Sindical promovido por

algunos de los grupos mas conservadores del justicialismo. La Mesa de

114



Mujeres se manifestaba contra la discriminacion laboral y social y por el
fortalecimiento del liderazgo femenino en los sindicatos; mientras que el
Movimiento opinaba que ya se habia alcanzado la igualdad de oportunidades y
gue las mujeres tenian que ser mas activas en el sindicalismo.

Bajo la presion de los organismos financieros internacionales, Alfonsin
instituy6é una ley laboral lesiva para los sindicatos, lo que desembocé en una
huelga nacional sindical que debilité al gobierno y le obligé a instituir una nueva
ley del trabajo aprobada unanimemente por el parlamento. El gobernante
termind su periodo debilitado, lo que llevé al triunfo al candidato justicialista,
Carlos Saul Menem, quien en campafia se pronuncidO por un programa
nacionalista.

En 1987 la CGT fundé el Departamento de Capacitacion y Desarrollo de
la Mujer y un afio después realizo el Foro de Capacitacion e Investigacion de
Mujeres Sindicalistas para posicionar al sector femenino en los cargos de
estructura sindical.

Durante su presidencia, Menem (1989-1999) se plegd a las politicas
neoliberales dictadas por el Consenso de Washington, lo que propicid una
nueva division al interior de la CGT en cuatro grupos: 1.- los que apoyaban las
politicas privatizadoras de Menem, 2.- quienes pretendian negociar con €l sin
enfrentarlo; 3.- aquéllos que se manifestaban contra su politica; y los que
pugnaban por crear una nueva central sindical desde la cual oponerse al
gobernante®.

En 1992 se cred el Instituto de Género, Sindicalismo y Trabajo de la
CGT, que buscaba la creacion de programas y acciones para fortalecer la
equidad de género; impulsar las habilidades y competencias de los y las
trabajadoras, formarlos y asesorarlos en los temas de género, sindicalismo y
trabajo; promover el intercambio con organizaciones similares a nivel nacional
e internacional; realizar estudios y fomentar iniciativas de ley para profundizar
la defensa de las trabajadoras; incentivar la participacion de las mujeres en el
sindicato y en congresos nacionales e internacionales donde se abordaran
tematicas de equidad de género; promover politicas para integrar a las mujeres

en igualdad de condiciones; y crear comisiones que atendieran temas

®! Este grupo se escindi6 de la CGT y fundé la CTA, en 1992.
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relevantes como presupuestos publicos con perspectiva de género o politicas
publicas de igualdad de oportunidades (CGTRA, 2009).

Actualmente el Instituto tiene una importante presencia a nivel
internacional, integrandose en 1998 al Foro de Mujeres del Mercosur, y
formando parte de la Comision Tripartita de Igualdad de Trato y de
Oportunidades entre Varones y Mujeres en el Mundo Laboral®

En 1999 Menem fue derrotado en las urnas por la alianza UCR-
FREPASO, quien tuvo como candidato triunfante a Fernando de la Rda, quien
enfrentd una crisis econdmica ante las privatizaciones de sectores estratégicos
para el pais, lo que provoco el despido de miles de personas que organizaron
“piquetes” en las carreteras y fueron reprimidos por el gobierno.

En marzo de 2000 se dividié huevamente la CGT en dos grupos: la CGT
oficial (Rodolfo Daer) y la CGT disidente (Hugo Moyano), sin embargo, ante la
crisis economica las dos CGT convocaron ese afio a un paro nacional activo
conjunto. Actualmente la CGT -pese a sus divisiones- es la central sindical con
mayor numero de afiliados en el pais: dos millones, 500 mil.

Los avances sindicales permitieron que en 2001 el gremio estatal creara
la Secretaria de Igualdad de Oportunidades y de Trato integrada por tres
subsecretarias: la de la Mujer, la de Discapacidad y la de Trabajadores
Pasivos, a través de las cuales se incorporaron temas de equidad de género en
los contratos colectivos entre sindicatos y gobierno. Estas medidas han sido

calificadas como:

...“clausulas de avanzada”, entre (ellas): definicion, prohibicién y sancion de
la violencia laboral; inclusién de los factores psicosociales como factores de
riesgo en el ambito de trabajo; elaboracion de perfiles con expresa
manifestacién de las aptitudes y habilidades psico motoras requeridas, entre
otras (INFOBAE, 2007: 5).

Hasta antes de la sancién, pocas eran las mujeres que aparecian como

protagonistas en el ambito sindical corporativo, siendo Elena Palmucci (del

®2 La Comisién esta integrada también por la OIT, el Gobierno Nacional y las Camaras
Empresariales.
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Sindicato del Seguro Social de la Republica Argentina) la primera en ocupar
una vocalia en la conduccién de la CGT.

La sancién de la Ley Num. 25764 y la ultima reforma del estatuto de la
CGT, en julio de 2004, permitieron la incorporacion de cuatro mujeres en el
Consejo Directivo, una como parte del triunvirato que ejercia la Secretaria
General como cuerpo colegiado y las otras tres en las secretarias de
Formacién y Capacitacion Profesional, Defensa del Consumidor, Estadisticas y
Registro, y una mas como Vocal Titular (Zunilda Valenciano, 2006a: 6).

Pese a estos avances la lucha no ha sido facil, pues la aprobacién de la
ley enfrentd la oposicion de los principales dirigentes sindicales de la CGT,
quienes se negaron a participar en los debates legislativos “acostumbrados a
un manejo monopodlicamente masculino” en los cargos y decisiones (INFOBAE,
2007: 3). Asimismo, desde la fundacion de la CGT, jamas ha tenido a una
mujer como Secretaria General.

En 2010, de las 23 secretarias en el Comité Ejecutivo Nacional (CEN),
19 estaban presididas por varones (82.6 por ciento), entre ellas la Secretaria
General —ocupada por Hugo Moyano, poderoso lider de los camioneros-, y
cuatro por mujeres (17.3 por ciento), ubicadas en las Secretarias:
Administrativa, de Capacitacion Profesional, de Igualdad de Oportunidad y

Género, y de Estadisticas y Defensa de Consumidor.

Central de Trabajadores de la Argentina (CTA)

Surgio a raiz de una escision de la CGT en 1992 y fue constituida por un grupo
gue se oponia a las politicas econdmicas dictadas por el gobierno de Carlos
Saul Menem. En sus inicios estuvo integrada por trabajadores del sector
publico principalmente, y con el paso del tiempo fue integrando a sindicatos
provenientes del sector privado. Sus principales tendencias politicas son
socialcristiana, peronista, trotskista y comunista.

En su declaracion de principios la CTA indica que: “trabaja para cambiar
la sociedad y hacer realidad esa Argentina con trabajo, salud, educacion y

justicia para todos” e indica que esta: “...fundada sobre tres conceptos
esenciales: la afiliacién directa, una democracia plena y la autonomia politica”

(CTA, 2009).
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La CTA se distingue de la CGT, sobre todo, porque permite la afiliacion
directa de personal sin representacion de un sindicato del sector, ademas de
que afilia a jubilados y empleados/as del sector informal, a desocupados,
organizaciones comunitarias, movimientos rurales y de piqueteros,
cooperativas y solicitantes de vivienda, entre otros grupos.

Constituye una modalidad novedosa dentro del sindicalismo argentino,
ya que no se centra en el trabajo formal -que disminuye en todo el mundo- sino
que adaptandose a los nuevos tiempos, incluyoé en sus filas a personas del
sector informal, quienes ocupan mas de la mitad de empleos en América

Latina. En sus estatutos la central instituye que, podran afiliarse a la central:

...las/os trabajadores con empleo, las/os trabajadores sin empleo, las/os
trabajadores beneficiados de algunas prestaciones del régimen de la
seguridad social, las/os trabajadores autbnomos y cuentapropistas, en tanto
no tengan trabajadores bajo su dependencia, las/os trabajadores asociados 0

auto gestivos y las/os trabajadores de la actividad doméstica” (CTA, 2009).

Este sindicato ha recibido un trato discriminatorio por parte del gobierno
argentino, que instituye en la Ley 23.551 dos tipos de sindicatos: de personeria
gremial y con simple inscripcién. Los primeros tienen garantias legales para
desarrollar su actividad, recaudar fondos de sus afiliados y los representan ante
las empresas, el Estado y las instituciones privadas; mientras que los de
inscripcién estan limitados (como sucede con la CTA), ya que sus dirigentes
han sido cesados o perseguidos, no pueden cobrar cuotas sindicales por
planilla, y las empresas sélo pueden reconocerlos como interlocutores cuando
el conflicto afecta la productividad (CTA, 2009).

Ademas, la normatividad laboral en Argentina consagra la existencia de
sindicatos Unicos por rama de actividad, lo que obviamente no sucede con la
CTA que representa a diversos grupos. Esto motivo a la central a interponer
una queja internacional ante la OIT, la cual ha hecho diversos llamados al
gobierno para que otorgue la personeria juridica a la central, tal y como lo
establece el convenio 87 de libertad sindical, sin que hasta la fecha haya

habido respuesta oficial. Los dirigentes de la CTA atribuyen este hecho al pacto
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corporativo entre el sindicato oficial (CGT) y el gobierno, que busca contener a
la organizacion sindical independiente.

En el afio 2000 la CTA integraba a mas de 240 agrupaciones de las
areas de educacion, al servicio del Estado, electricistas, huleros, ferrocarrileros,
judiciales, empleados de la salud y seguridad social, meretrices, federaciones
de la tierra, vivienda y habitat, movimientos territoriales, jubilados vy
pensionados y ocupantes e inquilinos, sumando 732 mil integrantes, de los
cuales mas del 52 por ciento eran mujeres (CTA, 2009).

Sus principios se basan en autonomia de los partidos politicos, grupos
econdmicos y gobierno; eleccion directa por afiliados y afiliacion, ya sea en
seccionales, agrupaciones y personas.

En junio de 2000 se creo la Secretaria de Equidad de Género e Igualdad
de Oportunidades y se instituyé una cuota minima por sexo del 20 por ciento en
los cargos directivos a nivel local, provincial, regional o nacional, que
actualmente es del 30 por ciento.

Esta reforma permiti6 posicionar a 400 mujeres en la direccidon y la
creacion de 120 secretarias de equidad de género a nivel nacional. En la
Comision Ejecutiva Nacional de 2008 existian 20 secretarias, de los cuales 14
estaban encabezadas por hombres (70 por ciento) y seis por mujeres (30 por
ciento), quienes ocupaban las Secretarias de Formacion, Asistencia Social,
Igualdad de Género y Oportunidad, Actas, Juventud y Previsién Social, todas
consideradas como del area social.

Entre sus funciones la Secretaria de Igualdad de Género vy
Oportunidades debe elaborar politicas para impulsar la igualdad de derechos
entre hombres y mujeres trabajadoras; generar programas de formacion para
mujeres tendientes a la equiparacién e igualdad de oportunidades entre los
sexos; representar a la central en todos los foros y congresos que tiendan a
reivindicar la igualdad de género; elaborar propuestas de lucha contra la
discriminacion, particularmente la de género; ademas de que los estatutos
establecen que una mujer debe presidir esta Secretaria (CTA, 2009).

En sus estatutos es obligatorio el cumplimiento de la participacion por

equidad de género en la representacion de:
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...cargos electivos y representativos de los 6rganos de conduccioén, con un
minimo del 30 por ciento, cuando el nimero de mujeres o varones alcance o
supere ese porcentual sobre el total de las/os afiliadas/os a la CTA. En caso
de no alcanzar dicho minimo debera aplicarse el proporcional correspondiente
a la cantidad de afiliados/as existentes (CTA, 2009).

Federacion Argentina de Trabajadores Pasteleros, Confiteros, Heladeros,
Pizzeros, Alfajoreros y de Servicios Rapidos (FATPCPHASR)

Este sindicato tiene sus antecedentes en la Union de Confiteros, Masiteros y
Afines, creada en 1938, cuando las organizaciones gremiales eran perseguidas
y sus dirigentes recluidos en prisién. Sus primeras demandas fueron por
incremento salarial, una escala de salarios, descanso semanal, jornada de
ocho horas diarias y vacaciones anuales; peticion que no fue aceptada por los
patrones, lo que motivo una huelga que termind en represion.

El gremio siguié organizdndose y presentd un proyecto de Convenio
Colectivo ante el Ministerio de Trabajo de la Nacion, logrando firmar un primer
acuerdo en 1947 que recogia las demandas antes planteadas y afiadia nuevas
como la creacién de una bolsa de trabajo, jornadas de 44 horas semanales,
reconocimiento del sindicato, ropa, herramientas y equipo adecuados para
desempeiniar su trabajo.

En 1952 obtuvieron la personeria gremial y a partir de ahi emprendieron
platicas entre el sindicato de la capital y los gremios del pais para conformarse
en una Federacion, que instituyé un convenio de trabajo vigente en todas las
filiales.

Actualmente el turismo es una de las actividades méas importantes en el
pais, resaltando el sector gastronémico por el gran flujo turistico y el consumo
interno. Las empresas gastronémicas estan constituidas por micro y pequefos
emprendimientos, que ocupan a mas del 80 por ciento de personal.

Los trabajos desarrolladas en este sector son cocina, servicio a mesas,
control de cajas, como garroteras/os y afanadoras/es, entre otras, agrupando a
30,000 personas en todo el pais, 47 por ciento de las cuales son mujeres
(Silvia Villaverde, 2007).
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Durante 2006, en la Comision Directiva de la Federacion existian 15
cargos, de los cuales 14 estaban presididos por hombres y el restante por una
mujer, lo que evidencia el atraso a nivel de equidad de género.

Federacion de Asociaciones de Trabajadores de la Sanidad Argentina (FATSA)

El sector de salud argentino concentraba en 1999 a 530 mil trabajadores, 70
por ciento mujeres. El sector salud argentino se dividio histéricamente en tres
subsectores: publico, privado y de obras sociales® (Laura Pautasi, 2001: 8).

La mayor parte de trabajadores/as del sector privado se encuentran
afiliados a la Asociacion de Trabajadores de la Sanidad Argentina, bajo el
auspicio de la FATSA, quien negocia las condiciones de trabajo a nivel
nacional. Esta agrupacion proviene de la Asociacion de Personal de Hospitales
y Servicios Particulares de la ciudad de Buenos Aires, creada en 1935 que
empezo a extenderse en diversas provincias del pais.

Las principales demandas del sector se enfocaban hacia jornadas de
trabajo unificadas y dignas, mejoras de los salarios y programas de
capacitaciéon. En 1945 se otorgd la personeria gremial a la Asociacion del
Personal de Hospitales y Sanatorios Particulares y en 1948 a la Unién Gremial
de Especialidades Quimicas, Bioquimicas y Farmacéuticas. Ambas
instituciones se fusionaron en 1949 - a instancias del gobierno peronista- y
conformaron la Asociacion de Trabajadores de la Sanidad Argentina (ATSA), la
cual ampli6 su campo de accidbn como asociacion sindical en segundo grado
que reune a diversos sindicatos del sector salud, desde 1955, con la creacién
FATSA.

FATSA aglutina a hospitales (nacionales, provinciales, municipales),
sanatorios, clinicas, institutos médicos, establecimientos geriatricos,
sociedades mutuales y/o de beneficencia, consultorios médicos, odontolégicos,
veterinarios, laboratorios biolégicos y/o de analisis, servicios de emergencias,

asi como droguerias y farmacias (FATSA, 2008).

®% La obra social se basé en un principio solidario, que implicaba la responsabilidad estatal de
brindar servicios de salud a la poblacion. Sin embargo, el hecho de que el manejo de los
recursos (provenientes de los empleadores y el personal) y de las licitaciones quedaran en
manos de los sindicatos, generd corrupcion y mala gestién de los recursos, junto con el
incremento del desempleo que limitdé seriamente esta figura.
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Esta integrada a la CGT y en su pagina web se describe como: “...una
asociacion sindical de segundo grado, creada con el objeto de asegurar la
defensa gremial, politica, social, mutual y cultural de los casi 200,000
trabajadores de la actividad de la salud agrupados en los sindicatos de primer
nivel (ATSA) que la componen” (FATSA, 2008).

A mediados de la década de los cincuenta se produjo en Argentina la
“operacidon escoba”, impulsada por el gobierno militar que intentaba “barrer” a
los dirigentes sindicales; fenbmeno que concluy6 en 1958 cuando el Presidente
Arturo Frondizi legaliz6 nuevamente a los sindicatos. Sin embargo, cuando un
grupo de militares dirigidos por Videla derrocaron en 1976 a Isabel Peron, el
sindicato fue intervenido y despojado de la obra social, que sélo pudo recuperar
afios después mediante un proceso judicial.

En 1988 la federacion creo la Secretaria de Igualdad de Oportunidades y
Género, que establece entre sus funciones: disefiar: estrategias para la
igualdad de oportunidades y derechos; instituir politicas que incentiven la
participacion y afiliacion femenina al sindicato; participar en eventos para
impulsar la igualdad y no discriminacion; y asesorar a las filiales sobre politicas
de igualdad de oportunidades y de género (FATSA, 2008).

Algunas de las medidas de accion afirmativa han contribuido a que la
representacion femenina en la estructura sindical rebase el 30 por ciento;
porcentaje que se incrementa en las segundas y terceras lineas. Laura Pautais
(2001: 24) refiere que en todos los convenios de trabajo se incorpora una
clausula de “distribucion de tareas por sexo”, donde se instituye que la
direccién de cada establecimiento designara las actividades compatibles con el
sexo del personal, especificacidon que puede contener un doble filo, pues en
caso de que las autoridades no cuenten con perspectiva de género,
continuaran segregando a las mujeres en actividades secundarias. También se
establece la obligacién de instaurar salas maternales y en caso de no hacerlo,
pagar una suma mensual especifica por cada descendiente.

En el Consejo Directivo de FATSA durante 2010 existian 16 Secretarias,
de ellas 11 estaban presididas por hombres (68.7 por ciento) y cinco por
mujeres (31.2 por ciento), éstas ultimas en los cargos de Finanzas, Prensa y
Propaganda, Actas, Asistencia Social y Prevision, de la Mujer, Jubilados y

Menores; mientras que en ATSA, de 39 filiales, 26 son coordinadas por
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hombres (66.6 por ciento) y 13 por mujeres (33.3 por ciento), cumpliéndose en

ambos casos con la cuota de género instituida en los estatutos:

La representacién femenina en los cargos electivos y representativos sera de
un minimo de un 30 por ciento. En los casos en que, por la aplicacion
matematica de los porcentajes minimos, resultare un ndmero con fraccién
decimal, el concepto de cantidad minima sera igual al nimero entero
inmediato superior (FATSA, 2008).

En los hechos y pese a los avances en el posicionamiento femenino en
cargos de estructura sindical, las trabajadoras de la salud continlan expuestas
a segregacion vertical (por categorias) y horizontal (por tareas) en sus centros
de trabajo, ubicadas en areas consideradas como extensién “natural” del
trabajo del hogar: como enfermeras, afanadoras, mucamas, laboratoristas,
secretarias y administrativas, situacion que hace dificil su acceso a puestos
directivos; mientras que los médicos, en su mayoria varones, son gquienes

ocupan los cargos directivos, ya sea en los hospitales o sindicatos.

Sindicato Argentino de la Television, Servicios Audiovisuales, Interactivos v de
Datos (SATSAID)

Esta organizacion obtuvo la personeria gremial el 6 de abril de 1959 y
actualmente representa a mas del 80 por ciento del personal de la Republica
Argentina, que se desempefia en las &reas de television por cable, circuitos
cerrados de television, sistemas codificados, antenas comunitarias, television
satelital, empresas contratistas que prestan servicios para television por cable,
satelital y/o codificada, tendido e instalacion de redes, canales de aire, canales
de aire de baja potencia, empresas productoras de programas y/o comerciales,
productoras de contenidos para ser emitidos por redes propias o de terceros,
distribuidoras de programacion, productoras de sefales para television e
internet, empresas de servicios satelitales, centros de copiados, empresas de
servicios de post produccién, moviles de exteriores y servicios afines y/o

complementarios a todos los antes descritos (SATSAID, 2009: 3).
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Cuenta con mas de 400 delegados/as en todo el pais, ubicados en 31
secciones y esta afiliado a la CGT disidente. A nivel internacional esta afiliado
al sindicato global UNI Américas, UNI Mujeres y UNI Jévenes.

Esta organizacion, agrupa a 29 mil trabajadores y trabajadoras y pese a
que integra a gran numero de mujeres, cuenta con un Consejo Directivo
Nacional inequitativo, ya que de 18 secretarias 16 son dirigidas por hombres
(88.8 por ciento) y tan sélo dos por mujeres (11.1 por ciento): la de
Capacitacion y la de la Mujer y la Familia.

Nunca en la historia del sindicato, la Secretaria General ha sido
presidida por una mujer, lo que en los hechos, coloca a esta agrupaciéon como
una de las mas inequitativas en los cargos dirigentes, ya que no siquiera se
alcanza la cuota minima del 30 por ciento. Situacion que se agrava a nivel
provincial, pues de 31 Secretarias Generales ninguna estd ocupada por
mujeres.

La Secretaria de la Mujer y la Familia del SATSAID en su nombre
reflejan el caracter conservador del sindicato, remitiendo a esta area las
responsabilidades  familiares, sin  asumir un  compromiso para
corresponsabilizar a los varones y a la propia organizacion gremial en acciones
afirmativas. No obstante, las secretarias de esa area han buscado trascender
las limitaciones publicando un boletin que aborda los derechos constitucionales
laborales de las mujeres trabajadoras y presentando informes sobre equidad de

género en la pagina web de la agrupacion.

Sindicato del Sequro de la Republica Argentina (SSRA)

Esta agrupacion surgié en 1916 como Asociacion de Empleados de Seguros y
fue pionera en la obra social, constituyéndose en 1951 como sindicato Unico,
incorporando al personal de la actividad aseguradora, reaseguradora, de
capitalizacion y ahorro y préstamo para la vivienda, ART y vida. El sindicato se
encuentra afiliado a la CGT y cuenta con la obra social médica, instituida por el
gobierno de Juan Domingo Per6n, para brindar cobertura a los y las
trabajadoras del sector.

Durante los afios setenta del siglo pasado el ambito de seguros fue
impactado por el ingreso de capitales extranjeros y la privatizacion de
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empresas del sector publico, lo que provoco cierre de bancos y fusion de otros,
derivando en despidos y pérdida de membrecia sindical.

En el Comité Ejecutivo Nacional durante 2009 existian 10 secretarias,
siete de ellas presididas por hombres (70 por ciento) y tres por mujeres (30 por
ciento): la de Prensa, Cultura, Actas y Difusion; la de la Mujer, Familia,
Juventud y Derechos Humanos y la de Seguridad Social (Sindicato del Seguro,
2009).

La Subsecretaria de la Mujer, Cultura y Salud entre sus funciones
desarrolla una colonia de vacaciones (cursos de verano para hijos e hijas de su
afiliacion), subsidios escolares, acciones sociales (donativos de ropa y
alimentos a comunidades en pobreza), asi como festejos por el dia del nifio. Es
decir, sus trabajos se centran en la atencion de hijos e hijas de sus bases,
dejando como atencién secundaria el desarrollo de acciones que fortalezcan la

equidad de género.

Unidén del Personal Civil de la Naciéon (UPCN-CGT)

Fue fundada en 1947 y aglutina al personal de la administracion publica
argentina a nivel nacional, provincial y municipal. Surgio a raiz de la fusion de
la Liga Argentina de Empleados Publicos y la Confederacion General del
Personal Civil de la Nacion y obtuvo la personeria gremial en 1948 por parte
del entonces Secretario del Trabajo y Prevision, Juan Domingo Perdn, quien
fue su primer afiliado.

En marzo de 1984 realizd6 el Congreso de la Mujer Empleada Estatal,
para discutir el rol de ese sector en el aparato administrativo y reivindicar sus
derechos laborales, conformando la Comisién Transitoria de la Mujer, que en
junio del mismo afio se constituyd en Subsecretaria de la Mujer de UPCN-CGT,

primera instancia de ese tipo en el pais. Sus propdsitos eran:

1.- Eliminar la discriminacion basada en el sexo y en el estado civil; 2.-
Establecer la igualdad de oportunidades en el trabajo; 3.- Rechazar actitudes
tradicionales que cuestionen el derecho de la mujer trabajadora; 4.-
Compatibilidad entre su empleo y vida familiar, que lleven a la distribucion de

las responsabilidades familiares entre el hombre y la mujer; 5.- Garantizar
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derechos a la educacién y capacitacion sin discriminacion alguna y al empleo
en igualdad de condiciones, sin restricciones; igualdad de remuneraciones por
un trabajo de igual valor; oportunidades de promocién en todos los sectores;
proteccion social, de salud y de la seguridad en el trabajo (UPCN, 1997: 8).

La UPCN-CGT fue una de las primeras organizaciones sindicales
argentinas que abordaron el acoso sexual en el trabajo, realizando una jornada
de discusion en su Casa de la Cultura de la Trabajadora Estatal, en conjunto
con la Fundacion Trabajo-investigacion-Desarrollo y Organizacion de la Mujer
(TIDO), el Departamento de la Mujer de la Union de Docentes Argentinos, la
Subsecretaria de la Mujer de UPCN-CGT vy la Secretaria de la Mujer del
Sindicato Grafico Argentino, con apoyo de la Fundacién Friedrich Ebert.

Cuando comenzaron las primeras denuncias por acoso sexual, la
Subsecretaria de la Mujer elabor6 un programa de accién que se difundio entre
delegadas y activistas para sensibilizarlas y public6 un folleto donde se
abordaba el tema desde la perspectiva sindical (UPCN, 1997: 12 y 26).

Los casos empezaron a ser derivados hacia la Subsecretaria, que
trascendid hasta Secretaria de Igualdad de Oportunidades, estableciendo
procedimientos de atencion y confidencialidad, promoviendo una camparfa a
nivel nacional, estatal y municipal sobre el tema, ubicandolo como una forma
de discriminacioén y un delito.

Otra de las aportaciones de UPCN-CGT al debate y visibilizacion del
acoso sexual fue una investigacion realizada a partir de una encuesta a 302
empleadas del sector publico, encontrdndose que 47.4 por ciento de ellas
habian sido hostigadas alguna o varias veces en su vida. El activismo de la
UPCN-CGT -junto con el de otras organizaciones feministas y sindicales-
contribuy6 a que el hostigamiento sexual fuera asumido como una
responsabilidad publica y no como un asunto privado.

La UPCN esta afiliada a la CGT y cuenta con 360 mil integrantes en todo
el pais, constituyendo el quinto gremio a nivel numérico en la nacion. En su
Comité Ejecutivo Nacional, de 40 Secretarias y Subsecretarias, 29 estan a
cargo de hombres (72.5 por ciento) y 11 de mujeres (27.5 por ciento), lo que
incumple la cuota del 30 por ciento. Los cargos ocupados por las mujeres son

la Secretaria de lgualdad de Oportunidades y las Subsecretarias Gremial y de
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Salud Laboral, de Organizacion, de Actas, Deportes y Recreacion, Vivienda,
Sistemas Previsionales, de la Mujer, de Personas con Capacidades Diferentes,
de Trabajadores Pasivos y de Capacitacion.

Las areas estratégicas son presididas por varones, pese al activismo de
las mujeres trabajadoras de esa central quienes incluso cuentan con un himno,
con publicaciones diversas e investigaciones relacionadas con los temas de

género y trabajo.

3.2.2. Sindicalismo y género en la era de Lula

La PEA del pais se compone por 75 millones de personas, de las cuales el 42
por ciento son mujeres® que se desempefian en los sectores: doméstico (94
por ciento), educativo (81 por ciento), salud (66 por ciento), textil, indumentaria
y calzado (63 por ciento), bancos y actividades financieras (32 por ciento),
produccién de alimentos y bebidas (27.5 por ciento), metalUrgico, mecanico y
de material de transporte (11 por ciento); lo que significa que ocupan las
escalas mas bajas ocupacionalmente, lo que provoca que Brasil se ubique
como una de las naciones con mayores brechas de inequidad de género en
Ameérica Latina (Irma Balderas, 2006: 168).

Las mujeres que retornaron en los afios setenta, luego de salir en exilio
por la dictadura militar, resultaron fundamentales para la temprana instauracién
de espacios femeninos en el ambito sindical e impulsaron la creacion del
Comité de la Condicion Femenina en la Confederacion de Sindicatos
Nacionales (CSN) a fines de los setenta, que ya para los noventa contaba con
instancias en sus consejos centrales y tenia presencia en 317 sindicatos
locales.

Actualmente, las tres agrupaciones sindicales mas importantes de Brasil
son la Central Unica dos Trabalhadores (Central Unica de Trabajadores, CUT),
la Confederagao General dos Trabalhadores (Confederacion General de
Trabajadores, CGT) y Forca Sindical (Fuerza Sindical, FS); agrupaciones
afectadas por las politicas neoliberales, ya que en 1998, de 74 millones de

personas ocupadas en ese pais, tan solo nueve millones (17.6 por ciento)

® La PEA femenina en Brasil paso del 18 por ciento en 1979, al 40 por ciento en 1995 (Maria

Berenice Godinho, 2001: 3).
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contaban con sindicato: 74.4 por ciento hombres y 25.6 por ciento mujeres
(FLACSO, 2007b).

Respecto al posicionamiento femenino en las dirigencias de las centrales
sindicales, datos de 1988 mostraban que de un total de 28 mil 652 cargos
ejecutivos, tan soélo el 8.4 por ciento estaban ocupados por mujeres, sobre todo
en areas sociales, ademas de que ninguna de estas agrupaciones ha sido
dirigida por una mujer (Maria Ednalva Bezerra, en CUT Brasil, 2004: 5, 8).

Para ahondar en los avances y pendientes a nivel de equidad de género
en los sindicatos y centrales obreras brasilefias, se presenta la resefia de seis

de ellos, de donde provienen las lideresas sindicales brasileiias entrevistadas.

Central Unica dos Trabalhadores (CUT)

Fue fundada por diversos sindicatos que se oponian al corporativismo, la falta

de democracia y a la eternizacion de lideres en los cargos directivos,

manifestandose como:

...una organizacién sindical de masas, de caracter clasista, autbnomo y
democratico, que adopta la libertad de organizacion y de expresion, guiada
por preceptos de solidaridad, tanto en el &mbito nacional como internacional
(CUT, 2008).

Esta central se inscribe en el movimiento conocido como “nuevo
sindicalismo” que se manifestd activamente durante los afios setenta y
ochenta contra el gobierno militar y estuvo integrado por sindicatos de los
sectores industriales de punta, profesionales, funcionarios publicos vy
productores rurales (Maria Berenice Godinho, 2001: 2).

La CUT esta integrada por sectores tecnolégicos de punta y agrupa “al
60 por ciento de los metallrgicos, el 70 por ciento de los bancarios, el 63 por
ciento de los quimicos y al 80 por ciento de telecomunicaciones (Roque
Aparecido, 1983: 472, en Omar Moreno).

Durante el Primer Congreso Nacional de la Clase Trabajadora,
efectuado en 1983 en Sado Paulo, la CUT integr6 -aparte de los sectores
industriales de punta (metallrgico, bancario, quimico, automotriz,

metalmecanico y telecomunicaciones)- a grupos de profesionales, funcionarios
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publicos, pequefios productores y trabajadores rurales. Algunos de sus
sindicatos afiliados son: Trabajadores de la Industria de Energia Eléctrica del
Estado de S&o Paulo (SP); Trabajadores Rurales de Igarapé-Miri; Trabajadores
de las Industrias Metallrgicas de S&o Leopoldo; Estatal de Profesionales de la
Educacion del Estado de RJ; Trabajadores Bancarios de Brasilia; Unificado de
Petroleros del Estado de SP; Profesores de Ensefianza Oficial en el Estado de
SP; Bancarios de SP; Unico de Trabajadores de la Educacién del Estado de
MG; Agricultura Familiar de Xanxeré; Bancarios del Estado de PE; Servicios
Publicos y Salud del Estado de SP; Zapateros de Ivoti; Servicios Publicos de la
Secretaria de Educaciéon y Cultura del Estado de CE; Trabajadores Rurales de
Pentecostes; Servicios Publicos Municipales de S&o José do Rio Preto;
Trabajadores Industriales de la Refinacion del Petréleo de los Estados de RS;
Trabajadores Rurales de Sdo Domingos; Profesores de ABC; Trabajadores en
Educacibn de UFRJ; Trabajadores en Informatica del Estado de PE;
Trabajadores en Educacion del Estado de AL; Trabajadores de Industrias
Urbanas; Servicios Publicos en Salud del Estado de MG; Trabajadores
Plblicos Federales de Salud y Prevision del Estado de MA; Prevision del
Estado de Bahia; Trabajadores de Energia Eléctrica del Estado de ES;
Profesores Publicos y Especialistas en Educacion del Estado de MA; entre
otros.

La CUT es considerada una de las centrales mas progresistas de
América Latina y plantea como principios: defender la organizacion
independiente de los trabajadores frente al Estado, los partidos politicos,
organismos religiosos y cualquier organismo de caracter institucional;
garantizar la mas amplia democracia en todos los organismos e instancias;
impulsar la solidaridad con otros movimientos de la clase trabajadora en
cualquier parte del mundo; defender la unidad de accion y mantener relaciones
con el movimiento sindical internacional.

No obstante su declaracibn de autonomia, la CUT estd ligada
estrechamente al gobierno, pues mas del 80 por ciento de sus dirigentes estan
afiliados o simpatizan con el PT y mas de 30 ex dirigentes de la CUT ocupaban
cargos de primer nivel en el gobierno de Lula durante 2006. Esta situacion se

debate internamente, existiendo grupos que se manifiestan en pro de la
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cercania con el gobierno y otros que pugnan por la independencia, ya que
temen debilitarse o corporativizarse (Correo Sindical Latinoamericano, 2006: 4).

Segun su pagina web, la CUT es la central mas grande de la region y la
quinta en el mundo, con representacion nacional en todos los ambitos de la
actividad econdémica. En 2008 integraba 3 mil 299 entidades afiliadas; 7
millones 116 mil 278 afiliados y a 21 millones 92 mil 160 trabajadores/as de
base (CUT, 2008).

Su forma de organizacion se da en dos niveles:

1. Horizontal, a través de la direccién nacional, organizada en 26 Estados y

el Distrito Federal, llamadas las CUTs estatales; y

2. Vertical, integrada por organizaciones de base y entidades sindicales
por ramo de actividad econdmica: sindicatos, federaciones vy
confederaciones.

En el nivel central se ubican las comisiones sobre la Amazonia, Medio
Ambiente y Combate a la Discriminacion Racial, Colectivos de Salud, Personas
con Deficiencia Fisica y Juventud. Cuenta con instancias que impulsan politicas
sociales como la Agencia para el Desenvolvimiento Solidario, el Instituto del
Observatorio Social, el Instituto Nacional de Salud en el Trabajo, siete Escuelas
Sindicales y una escuela de Turismo y Hoteleria (CUT, 2008).

La CUT estéa dividida en dos corrientes internas: un ala izquierda que se
opone a la politica econdmica de Lula a quien acusa de vulnerar los derechos
obreros siguiendo los dictados del Consenso de Washington y un ala moderada
que plantea su apoyo al gobernante, argumentando que ha incrementado el
namero de empleos y que sus programas sociales alejaron de la linea de la
pobreza a mas de 20 millones de personas (Mario Osava, 2003: 1; CGTB,
2009).

En opinién de Maria Berenice Godinho (2001: 3; 2004: 40), desde su
constitucién la central tuvo una presencia importante de mujeres trabajadoras y
una opinion favorable hacia la participacion femenina por el perfil del nuevo
sindicalismo; sin embargo, el machismo imperante las relegaba de los cargos
de decision e incluso presentdé una férrea oposicion ante la posibilidad de
instaurar cuotas de género.

En 1986 un grupo de mujeres de la CUT -provenientes de diversas

regiones y sindicatos- presentaron durante el Segundo Congreso Nacional la
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propuesta de crear la Comissao Nacional sobre a Mulher Trabalhadora
(Comision Nacional sobre la Mujer Trabajadora, CNMT), nombrandola
Comision y no Secretaria, porque se penso que de esa forma tendria mayor
libertad para coordinarse con las otras secretarias para transversalizar la
perspectiva de género en la central; que en 2003 se constituy0 en Secretaria
Nacional sobre la Mujer Trabajadora (CUT, 2008; Maria Berenice Godhifio,
2001: 3; Maria Berenice Godhifio, 2007: 6).

Algunas de las principales razones por las que las sindicalistas de la
CUT pudieron incluir la equidad de género como una politica de la central
fueron la negociacién y la capacitacion, ademas de un intenso cabildeo para
convencer a las diversas corrientes sindicales sobre la importancia del tema. La
capacitacion también fue fundamental, pues permitié iniciar un debate sobre las
desigualdades de género y de raza en la esfera laboral, las dobles jornadas de
las mujeres por el trabajo productivo y reproductivo, la segregacion,
discriminacion y el hostigamiento sexual en el trabajo.

A partir de esta experiencia las sindicalistas de la CUT comenzaron a
reunirse para establecer una agenda comun que dejo atras las diferencias
politicas y les permitié crear, en conjunto con algunas académicas, el Nucleo
de Reflexion Feminista sobre el Mundo del Trabajo Productivo y Reproductivo,
a fines de los afios noventa (Maria Berenice Godhino, 2007: 8)

Esta instancia logré incorporar la perspectiva de género en los
programas de formacién nacional de la central, en los procesos de
modernizacién productiva y en los contratos colectivos de trabajo a nivel
nacional. Proceso que continua en marcha, pues existen disparidades entre el
programa nacional y su instauracion en los centros de formacion regionales,
ademas de que los varones no participan activamente en los cursos de
sensibilizaciobn o en las actividades promovidas por las mujeres como
Seminarios, Talleres o0 Mesas Redondas.

El debate sobre la instauracion de cuotas de equidad de género inicié en
1991 durante el Segundo Encuentro Nacional de la Mujer Trabajadora;
propuesta que fue presentada junto con un paquete de medidas para
posicionar sindicalmente a las mujeres, durante el IV Congreso Nacional de la
central (el mismo afio), pese a que el numero de delegadas en ese congreso

apenas era del 18% por ciento
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Las demandas planteadas por las mujeres fueron: igual salario por
trabajo de igual valor, acceso como propietarias a las tierras, prohibicion de las
pruebas de embarazo para ingreso o permanencia en el empleo, instalacion de
salas de cunas para sus descendientes, asistencia integral a la salud de la
mujer y combate y atencion a la violencia sexual en los lugares de trabajo
(FLACSO, 2007b).

Durante dos afios se presentd un intenso debate respecto a las cuotas,
hasta que en 1993 se aprobaron. EI camino fue largo e implicé intensas
discusiones en las provincias y en la CUT central; dos foros nacionales; un
taller para trazar la ruta critica que permitiera la aceptaciéon de la cuota; un
cabildeo para sensibilizar y convencer a las personas influyentes en la CUT y
en los sindicatos; un listado de argumentaciones a favor y en contra de la
medida; el disefio de materiales informativos y formativos; investigacion sobre
experiencias internacionales similares; identificaciéon de aliados y oponentes;
una agenda con responsables a nivel nacional y provincial, asi como una
campafa de difusién donde el lema fue difundido en calcomanias, camisetas y
materiales diversos; tareas que implicaron mucho trabajo, pues “estaban en
juego relaciones de poder en la central” (Maria Berenice Godinho, 2001: 5 - 6).

Los argumentos a favor y en contra de las cuotas fueron resumidos por

Maria Aparecida da Laila (2000: 1) de la siguiente forma:

En contra

A favor

No es democratico, pues favorece al
segmento de las mujeres.

Favorece la democracia de género no
es una sola mujer, son las mujeres.

Es una actitud paternalista, no es una
conquista.

Permite a las mujeres patrticipar en las
instancias de direccion.

Contempla a las mujeres sélo por ser
mujeres, y no por su valor como
dirigentes.

Rompe con la dinamica de exclusion
de las mujeres.

No existen lideres femeninas en
condicibn y numero suficiente para
ocupar los cargos.

Es una forma de superacion de una
dinamica considerada como natural.

La cultura machista absorbe e ignora.

Si bien no resuelve la discriminacion,
constituye parte de una politica de
integracion de la cuestion de la mujer.

Crea mecanismos de tipo federativo | Altera la relacion de conflicto
para constituir las direcciones. hombre/muijer.
Es un reconocimiento de la

diferenciaciobn de ciudadania entre
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hombres y mujeres.

No es paternalista, las mujeres estan
presentes en el mercado de trabajo y
en los sindicatos, pero no en las
direcciones.

No es una medida administrativa, sino
de reconocimiento de la existencia de
mecanismos de exclusion de las
mujeres.

El tema se posicion6 en la central y se discutio en 1994, durante el
Quinto Congreso Nacional de la CUT (donde el 30 por ciento de dirigentes
fueron mujeres). Este avance abond para que durante el Sexto Congreso
Nacional de la CUT (1997) —con una patrticipaciéon femenina del 27 por ciento-
se aprobara una cuota no menor al 30 por ciento y no mas del 70 por ciento de
cada sexo en los cargos directivos; medida que se inspiré en el Partido dos
Trabalhadores (PT) (FLACSO, 2007b: 3).

Las dirigentes sindicalistas firmaron un convenio con el Fondo para la
Equidad de Género de la Agencia Canadiense para el Desenvolvimiento
Internacional, que en 1996 desarroll6 una investigacion junto con la Comision
Nacional sobre la Mujer Trabajadora de la CUT, la Secretaria de Politicas para
la Mujer de Forca Sindical, el Departamento de la Mujer Trabajadora de la CGT
Brasil y el DIEESE (Maria Berenice Godhino, 2007).

El 8 de marzo de 1997, durante el festejo del Dia Internacional de la
Mujer, las tres principales centrales sindicales brasilefias: CUT, CGT y FS
anunciaron conjuntamente que adoptarian las cuotas del 30 por ciento (Maria
Berenice Godinho, 2001: 9).

Las mujeres de la CUT han trascendido los temas sindicales y han
abordado, como camparfas de la central, la despenalizacion del aborto o los
derechos sexuales y reproductivos, ademas de que trabajan con sectores
laborales no tradicionales, como las sexo-servidoras, quienes forman parte de
la afiliacion.

La Direccion Ejecutiva Nacional de la CUT en el periodo 2006-2009
estaba constituida por 30 cargos: 21 de ellos ocupados por hombres (70 por
ciento) y nueve por mujeres (30 por ciento), éstas Ultimas ubicadas en la

Vicepresidencia y en las Secretarias de Finanzas, Comunicacion, Organizacion
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y sobre la Mujer Trabajadora, tres mas fungian como Directoras Ejecutivas y
dos integraban el Consejo Fiscal (CUT, 2008).

Las mujeres de esta organizacion presentan caracteristicas muy
diversas, ya que son de origen urbano y rural, provienen de sectores formales e
informales, se desempefian como profesionistas y obreras; y son de diferentes

razas y niveles educativos.

Confederacao Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB)

Surgid oficialmente en 1986 durante un congreso al que asistieron 5 mil 546

delegados/as provenientes de 1 mil 341 sindicatos de todo el pais y esta ligada
al Partido del Movimiento Democrético Brasilefio (PMDB).

“

La CGTB se manifiesta a favor de “...la defensa de la unidad de los
trabajadores, el derecho a organizarse, la libertad de organizacién en el local
de trabajo y la libertad y autonomia del movimiento sindical”. En su pagina web,
al realizar un recuento histérico, manifiesta su apoyo al gobierno de Getulio
Vargas y se opone a los gobiernos neoliberales de Fernando Color de Mello,
Fernando Henrique Cardoso, llamando a votar a favor de Lula da Silva.

Entre los cargos ejecutivos de la central se encuentran una Presidencia
y dos Vicepresidencias, todas dirigidas por hombres; 12 Secretarias, de las
cuales 11 son ocupadas por hombres y una por una mujer, asi como tres
tesorerias presididas por hombres; lo cual incumple la cuota de género
acordada por los sindicatos en Brasil.

A nivel de equidad de género, la CGTB promovié en 1986 el Primer
Congreso Nacional de la Mujer Trabajadora en S&do Paulo, al que acudieron
cuatro mil delegadas de la ciudad y el campo. Cuenta con un Departamento de
la Mujer Trabajadora, que durante el Tercer Congreso de Serra Negra en 1994
planted la lucha contra la discriminacién de la mujer, el derecho al empleo y a
salario igual por trabajo de igual valor, acceso a la escuela y a hospitales
decentes, licencia de maternidad de seis meses sin reduccion salarial, garantia
de amamantar durante el primer afio de vida del bebé, igualdad efectiva de
oportunidades y apoyo a trabajadoras con responsabilidades familiares,
creacion de politicas de incentivo y formacion profesional de las mujeres con
igualdad de oportunidades, prevenciéon de la violencia y toda forma de abuso

sexual contra la mujer, politicas efectivas de plantificacion familiar y
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despenalizacion del aborto, acceso de la mujer rural a la tierra y a recursos
como productora, compromiso del Estado en supervision y cooperacion técnica
para proteger la salud, el empleo y los derechos de las mujeres y sus hijos,

tanto en la ciudad como en el campo (CGTB, 2009).

Forca Sindical (FS)
Es la tercera central mas grande en el pais y surgié en 1991, durante un

Congreso en Séo Paulo, reuniendo a dos millones 500 mil personas, bajo una
concepcion “moderna, pluralista, democratica y con un proyecto ambicioso:
transformar a Brasil”.

Tiene representacion en todo el pais y algunos de los sindicatos que la
integran son: la Federacion de Empleados de Comercio del Estado de Sao
Paulo, la Federacion de Empleados en Servicios de Salud del Estado de Minas
Gerais, la Federacion de Quimicos de Sao Paulo, Fuerza Estatal de Bahia, el
Sindicato de Costureras de S&o Paulo , el Sindicato de Comerciantes de S&o
Carlos, el Sindicato de la Construccion Civil de Sao Paulo, el Sindicato de
Edificios de Sdo Paulo, los Sindicatos de Empleados de Comercio de Santo
André y Porto Alegre, los Sindicatos de Metalurgicos de Curitiba, Mococa,
Osasco y Séo Paulo, el Sindicato Nacional de Aposentados, el Sindicato de
Quimicos de Bauru, el Sindicato de Telefénicos del Estado de Séo Paulo, el
Sindicato de Textiles de S&do Paulo, el Sindicato de Trabajadores de la
Alimentacion en Curitiba, entre otros.

A lo largo de su historia la FS ha tenido sélo dirigentes hombres y al
igual que el resto de las centrales brasilefias, ninguna mujer. Su Direccion
Ejecutiva Nacional esta constituida por 154 cargos, de ellos 110 ocupados por
hombres (76.3 por ciento) y 44 mujeres (30.5 por ciento). La presidencia esta
dirigida por un varén, al igual que nueve Vicepresidencias (90 por ciento); tan
solo una de ellas est4 ocupada por una mujer (10 por ciento).

Respecto a las Secretarias existen 24, de las cuales 21 estan ocupadas
por hombres (87.5 por ciento) y tres por mujeres (12.5 por ciento); lo que
incumple la cuota de género del 20 por ciento firmada en marzo de 1997 por
Forca Sindical, la CUT y la CGT, que se amplio al 30 por ciento en el afio 2000
(FS, 2009).
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Dentro de la central existe la Secretaria Nacional de la Mujer, que ha
efectuado seminarios, congresos, talleres y capacitaciones para abordar la
discriminacion de género y raza en el trabajo, posicionar sindicalmente a las
mujeres, ciudadania y derechos humanos, instituir acciones contra la violencia
de género, conmemorar fechas importantes a favor de los derechos femeninos,
prevencion del asedio moral y del acoso sexual, investigar los asesinatos de
mujeres en Pernambuco y castigar a los culpables, promover investigaciones
sobre la situacidon de las mujeres trabajadoras, incluir la equidad de género en
las negociaciones colectivas, promover publicaciones que aborden la
probleméatica de las mujeres trabajadoras, impulsar campafias publicitarias a
favor de la despenalizacion del aborto, contra las drogas, de prevencion en el
contagio de SIDA o enfermedades de transmision sexual, participar en
reuniones internacionales e integrarse en la comisibn de Mujeres del
MERCOSUR, difusion de las normas de la Convencién sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de Discriminacion contra las Mujeres (CEDAW), entre otras
acciones (FS, 2009).

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio e Servicos da CUT
(CONTRACS/CUT)

En 1987 la CUT promovié la organizacion de una central interna que abarcara
al personal del comercio, conformandose en 1990 la Confederacién Nacional
de Trabajadores del Comercio y Servicios (CONTRACS-CUT).

Este sindicato cubre los ramos de comercios y servicios, incluyendo a
personal del sector comercio, salones de caballeros y de belleza, hoteles,
bares, restaurantes y similares, servicio doméstico y auto escoltas; que se
desempefian en el ambito de la contabilidad, limpieza urbana, aseo y
conservacion, comercio y combustibles, edificios y porterias.

Agrupa a 245 entidades afiliadas entre sindicatos y federaciones
obreras, que representan a 2 millones 968 mil trabajadores y trabajadoras en
Brasil, cuyos objetivos se centran en mejorar la calidad de vida y ampliar los
derechos laborales en el sector. Entre sus ejes estratégicos planteaba: la
autonomia y defensa del gobierno de Lula, contra la flexibilizacion del trabajo y
a favor del fortalecimiento sindical, la promocién de campafias unificadas,

atencion a la salud de los y las trabajadoras, promover la creacion de grandes
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redes sociales, equiparacion de los derechos de las trabajadoras domeésticas
(CONTRACS, 2009).

El CONTRACS tiene una vida sindical muy activa, ya que organiza
conferencias, seminarios, campafias y talleres para analizar y presentar
alternativas ante temas como: la tercerizacion o0 subcontratacion, la
sindicalizacion de los profesores de las autoescuelas, los derechos de las
empleadas del servicio domeéstico, la responsabilidad social empresarial, la
organizacion de redes y comités en lugares como Carrefour, C&A y Wal-Mart,
el analisis de la salud y seguridad social, la instrumentacion de acciones de
calificacién de competencias y habilidades laborales y de educacion formal, asi
como estrechar lazos con organizaciones internacionales para trazar
estrategias globales (CONTRACS, 2009).

Entre sus conquistas destaca el haberse constituido como una instituciéon
reconocida a nivel nacional e internacional, la capacitacion de sus dirigentes, la
organizacién de sindicatos del sector servicios, por conquistar derechos para
las trabajadoras domésticas, por la organizacion de las juventudes sindicales,
la reglamentacion del trabajo los domingos para instituirlos como dias de
descanso en los comercios, la formacién de redes y comités obreros que
negocian exitosamente con las multinacionales y por su incorporacién plena a
entidades internacionales como los sindicatos globales Union Network
International (UNI) o la Unién Internacional de Trabajadores en Alimentacion,
Agricolas, Hoteles, Restaurantes, Tabacos y Afines (UITA).

Durante el 5° Congreso de la Federacion en el afio 2002, se decidio la
creacion de la Secretaria de Mujeres; en marzo de 2004 muri6 el Presidente de
la central y desde entonces ocupd su cargo una mujer, Lucilene Binsfeld, quien
mantiene un compromiso personal a favor de la equidad de género, por lo que
es una de las brasilefias entrevistadas en esta tesis.

En el Comité Directivo 2008-2010 existen 15 cargos: la Presidencia y la
Vicepresidencia, ocupadas por mujeres, la tesoreria titular y suplente por
hombres; y de las 11 secretarias, seis son dirigidas por mujeres y cinco por
varones. Es decir, que las mujeres ocupan el 53.3 por ciento de los cargos y los
hombres el 46.6 por ciento, situacion que ubica a esta central como pionera en
rebasar las cuotas de género. Las Secretarias presididas por mujeres son la

General, Politicas Sindicales, Relaciones Internacionales, Organizacion e
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Integracion del Sector Servicios, Organizacion, Salud y Seguridad y de la Mujer
(CUT, 2010).

A nivel de igualdad de oportunidades la Confederacién participa
activamente con la Secretaria Nacional Sobre la Mujer Trabajadora de la CUT,
sumandose a las campafias impulsadas a nivel central, ademas de que
participa en UNI Mujeres y en el area de Mujeres de la Comision de Entidades
Sindicales de Comercio y Servicios del Cono Sur, avanzando en una discusion
conjunta sobre el asedio moral y sexual y los derechos de la maternidad
(CONTRACS, 2009).

Federacdo dos Trabalhadores na Administracdo e do Servico Publico Municipal
no Estado de S&o Paulo (FETAM)

Surgié en 1987, promovida por diversas asociaciones del servicio publico de la
prefectura, contando en 2010 con cerca de 16 mil personas asociadas. Esta

inscrita en la CUT.

Actualmente, en Brasil el personal del sector publico representa al 16
por ciento de la mano de obra empleada formalmente y el 62 por ciento del
personal del sector publico son mujeres. En este sector, al igual que en otros
con alta predominancia femenina, los trabajos son mal remunerados y poco
valorados, pese a que las mujeres cuentan con mayores niveles de educacion

gue sus pares masculinos.

La Direccion del sindicato estd compuesta por una Presidencia y una
Vicepresidencia, ambas ocupadas por mujeres, De nueve secretarias, cinco
estdn a cargo de mujeres (55.5 por ciento) y cuatro de hombres (44.4 por
ciento). El sector femenino ocupa las Secretarias de Finanzas, Formacion y
Politica Sindical, Asuntos Juridicos y Econdmicos, Politicas Sociales y Eventos
y Politicas de Atencion a la Mujer Trabajadora. Existen también 16
coordinaciones, de las cuales siete estan presididas por mujeres, ocho por

hombres y una esta vacante por renuncia (FETAM, 2010).

La Secretaria de Politicas de Atencidn a la Mujer Trabajadora fue creada
en 1995 y tiene, entre sus principales conquistas, el haber sindicalizado a las
trabajadoras de las guarderias, quienes enfrentaban una lucha debido a que
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les exigieron un nivel de estudio superior para el ingreso y la permanencia en el
empleo, siendo que hasta 1997 ingresaban a sus plazas a través de un
concurso publico que les exigia el primer grado como minimo. La Secretaria de
la mujer dirigio el movimiento de las trabajadoras, que resulté triunfante al
lograr que el Estado les brindara un curso superior (en el nivel del segundo
grado técnico) para que las mujeres pudiesen elevar sus competencias.
Obtuvieron asimismo reduccion en la jornada de trabajo de 12 a seis y media
horas diarias, incremento salarial de mas del 100 por ciento, y una gratificacion

para quienes laboraban con nifios (Juneia Batista, FETAM, 2005).

Finalmente, cabe destacar que la organizacion promueve talleres de
equidad de género, acoso sexual y violencia laboral y sus integrantes en la
Marcha de las Margaritas, junto con miles de trabajadoras y feministas
protestaron ante el Congreso Nacional de Brasilia, para exigir que el Estado no
redujera la licencia de maternidad. La movilizacion tuvo tal impacto que el lapso
no so6lo se mantuvo, sino que se amplié de tres a cuatro meses, quedando

garantizado a nivel constitucional.

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas e Plasticas de Sdo Paulo
e Reqido (STIOPSPR/CUT)

En 1933 surgi6é el Sindicato de Quimicos de Sao Paulo, representante del

personal en la Compafia Sao Paulo de Gas, que en 1936 cambié su nombre a
Sindicato de Operarios y Empleados de la Fabricacion de Productos Quimicos
Industriales, separado por el gobierno en los afios cincuenta en dos categorias:
quimicos y plasticos.

Desde el golpe militar de 1964 hasta 1985, los sindicatos fueron
proscritos por el gobierno militar y sus dirigentes e integrantes encarcelados,
torturados o desaparecidos, situacion que mermé en el desarrollo de la
agrupacion. Al concluir el periodo militar, sus integrantes se reagruparon y en
1993 los dos sectores realizaron un congreso conjunto al que acudieron mas

de cinco mil trabajadores, reunificandose y adoptando el nombre actual.

En la actualidad, el porcentaje de mujeres integradas en la produccion
de cosméticos y medicamentos es del 40 por ciento, mientras que en la

celulosa o papel constituyen tan solo el 20 por ciento; siendo un nucleo de
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mujeres jovenes, con edades que van de 18 a 29 afios (Maria da Penha
Agazzi, 2009: 2).

Las mujeres de este sector, perciben menores salarios que los varones
por trabajo de igual valor, pese a que cuentan con mayores estudios. La
desigualdad se refleja también en los cargos directivos, pues la distribucion por

sexo es desigual, encontrandose que:

Ocupando cargos de direccién de empresa tenemos 85% de hombres y 15%
de mujeres, en condiciéon de gerentes son 77% hombres y 23% de mujeres;
entre los profesionistas del area de fisica, quimica e ingenieria tenemos 79%
hombres y 21% mujeres; técnicos polivalentes son 70% de hombres y 30%
de mujeres; técnicos de nivel medio en areas de fisica, quimica e ingenieria
83% de hombres y 17% de mujeres; atendiendo al publico 24% hombres y
76% de mujeres; trabajadores en proceso continuo 82% hombres y 18%

mujeres (...) y trabajadores de servicios 61% hombres y 39% mujeres.

Esta segmentacién explica, en parte, los rendimientos medios inferiores de
las mujeres, una vez que estan en las ocupaciones menos valorizadas (Maria
da Penha Agazzi, 2009: 4).

Esta situacion se reproduce de igual manera a nivel sindical, pues en la
Coordinacion Politica de la agrupacién existen siete integrantes: cinco hombres
y dos mujeres; y de las nueve Secretarias, seis estan ocupadas por hombres y
tres por mujeres: Juridica, de Formacion, de Relaciones de Género. Es decir,
que de un total de 16 cargos de direccion, 11 son dirigidos por hombres (68.7
por ciento) y cinco por mujeres (31.2 por ciento), lo que significa que no se

respeta la cuota minima.

3.2.3. Posicionamiento sindical femenino en México

La PEA esta integrada por 42 millones de personas, 41.3 por ciento de ellas

mujeres mayores de 12 afios, contra el 17.6 por ciento que ocupaban en 1970,
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es decir que en tres décadas y media la poblacion femenina duplico su
participacion en el mercado laboral®.

El proceso de feminizacion laboral se explica, entre otros factores por
procesos de reformas estructurales y de flexibilizacién del empleo; disminucién
de los indices de natalidad®, incremento del nivel educativo femenino®’,
mayores expectativas de vida®, el deseo de las mujeres de profesionalizarse y
las crisis econémicas que hacen imposible el sostenimiento familiar con un solo
salario.

En Meéxico no existen cifras confiables sobre los niveles de
sindicalizacion, pues proliferan sindicatos de proteccion que cobran cuotas y
controlan a su afiliacion sin una vida organica real.

Los datos sobre el porcentaje de sindicalizaciéon en México fluctian entre
el 9.8 hasta el 25 por ciento, de acuerdo a cifras de Anna Nitoslawska (1999:
3); Arturo Alcalde (2007: 2); y Svenja Blanké (2007: 2)%. Respecto a la
composicién por sexo, en 2002 habia 2 millones 461 mil 890 mujeres
sindicalizadas y 4 millones 199 mil 320 varones’, lo que significa que las
mujeres constituyen casi la mitad de la afiliacion, por lo que “la igualdad sigue
siendo elusiva con ellas” (Anna Nitoslawska, 1999: 12).

Los sectores con més sindicalizacion femenina son la administracion
publica (31.2 por ciento) y los servicios (23.8 por ciento) (CCL, 2003: 1),
desempefiandose como docentes, en la salud, la costura, sector textil,
telefénico, bancario, maquilador, servicio publico y medios de comunicacion,
teniendo en promedio, 37 afios de edad (Sara Lovera s/f: 4; Armando Téllez,
2007: 1).

® INMUJERES, 2003a; CONAPO, 2007; INEGI, 2007.
% El indice de fecundidad en México baj6 de seis hijos a mediados de los afios setenta, a 2.3 a
grincipios del siglo XXI (INMUJERES, 2003a).

En 1997 las mujeres jévenes de entre 15 y 19 afios que asistian a la escuela, constituian el
42.8 por ciento. En el caso de las trabajadoras mexicanas, la mayor parte cuenta con
educacion primaria (33.86 por ciento); y le siguen las que de nivel educativo medio y medio
superior (28.23 por ciento) (INEGI, 2000; 2007a).

% En la actualidad las mujeres tienen una expectativa de vida de 77 afios y los hombres de 73
E()Maria Elena Aguilar y Manuel Pando, 2002).

° Anna Nitowslaska (1999: 11) y Enrique De la Garza (2006: 486) atribuyen esta problematica
a la falta de una entidad confiable que centralice datos laborales, pues éstos se encuentran
dispersos entre varias instituciones; la carencia de verificacion gubernamental sobre los datos
proporcionados por los sindicatos sobre sus afiliados y la inexistencia de padrones
actualizados; el uso de férmulas erroneas en los célculos, asi como a la negativa sindical de
g)oroporcionar datos reales.

Marco Tulio Esquinca y Javier Melgoza, 2006: 460.
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A continuacion se presenta un breve recuento de las organizaciones
sindicales de las cuales provienen las seis lideresas sindicales mexicanas

entrevistadas, cuyos testimonios se abordaran en los siguientes capitulos.

Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma
Metropolitana (SITUAM)

La afiliacion del SITUAM pertenece a la Universidad Autonoma Metropolitana
(UAM) y esta integrada por poco mas de 5 mil 200 personas, de las cuales, 52
por ciento son mujeres y el 48 por ciento hombres. En el periodo 2007 a 2009
la Secretaria General fue una mujer, Hermelinda Hurtado’™, quien encabezé
una de las huelgas mas largas en la institucion (64 dias), y enfrenté los ataques
fisicos y verbales del CEN saliente, por denunciar el manejo inadecuado de los
recursos financieros durante esa administracion.

En ese lapso, en el Comité Ejecutivo Nacional, de 10 cargos, seis
estaban ocupados por mujeres (60 por ciento) y cuatro por hombres (40 por
ciento), constituyendo al Unico sindicato mexicano donde las mujeres dirigentes
rebasaron el 50 por ciento en el Comité Ejecutivo; no obstante este avance, el
sindicato carece de una cartera especifica para las mujeres, que constituyen
mas de la mitad de la afiliaciobn. Esto resulta inusitado, sobre todo en una
institucibn académica como la UAM, con departamentos, areas Yy
especialidades especializadas en estudios de género y feminismo.

En el Comité Ejecutivo 2008-2010, de 10 cargos seis eran presididos por
hombres (60 por ciento), entre ellos la Secretaria General, y cuatro por mujeres
(40 por ciento), en las areas de Organizacién, Conflictos, Trabajo, Educacion y
Andlisis.

En el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) se incorporan algunas
clausulas que abordan la discriminacion como la 92, que prohibe exigir
requisitos relacionados con sexo, edad u otros, en las convocatorias de
ingreso; o la 177 que instituye el permiso con goce de salario integro hasta por
15 dias habiles a padres o madres para que atiendan a sus vastagos menores
de edad en caso de enfermedad (SITUAM, 2009). Esta ultima clausula es de

vanguardia en México, ya que se equipara al convenio 152 de OIT, sobre

" Esla segunda mujer que preside el SITUAM, desde la fundacion del sindicato.
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responsabilidades familiares compartidas, el cual sin embargo, no ha sido
ratificado por México.

Otro apartado del CCT muy avanzado es el articulo 193, que establecia
la obligatoriedad de la universidad de proveer servicios de guarderias para los
hijos de los trabajadores de tiempo completo o medio tiempo o a cubrir un
monto econdmico mensual de apoyo para servicio privado, hasta que los
menores cumplan seis afos.

Cabe aclarar que este tipo de apoyos no existen en otras instituciones, ni
siguiera en la UNAM, donde sélo se brinda la guarderia a madres trabajadoras
y a padres divorciados o viudos.

Sin embargo, esta prestacion desaparecié algunos afios con el cierre de
las guarderias, que pudo ser negociado y revertido por el Comité Ejecutivo
encabezado por Hermelinda Hurtado, no obstante, con el cambio de

representantes sindicales y universitarios, es un tema pendiente.

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE)

Es la agrupacién mas grande de América Latina y desde su creacién en 19432,
estuvo ligada al sistema politico nacional; sin embargo ha tenido dos fuertes
periodos de agitacion interna: a finales de los afios cincuenta cuando se
conformé el Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM), encabezado por
Othon Salazar -profesor de la seccion 1X del Distrito Federal- en protesta contra
el autoritarismo y antidemocracia sindicales. En él participaron cientos de miles
de mujeres y hombres ligados a este sector que sufrieron represion por el
gobierno y la dirigencia sindical.

Otro periodo importante para el movimiento magisterial disiente ocurrié en
1979, con el surgimiento de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion (CNTE), que se planteaba la democratizacion magisterial. Esta
corriente sindical tuvo fuerza en todo el pais y estaba conformada por las
secciones estatales de Aguascalientes (seccion 1), Chiapas (7), Chihuahua (8),
Distrito Federal (9, 10 y 11), Durango (44) Guerrero (14), la Laguna (35),

2 Antes del SNTE existian sindicatos de maestros como el Frente Unico de Trabajadores de la
Ensefianza, la Confederacion Nacional de Trabajadores de la Ensefianza, el Sindicato de
Trabajadores de la Ensefianza de la Republica Mexicana, el Sindicato de Maestros vy
Trabajadores de la Educacion, entre otros.
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Michoacan (18), Morelos (19), Oaxaca (22), San Luis Potosi (26), Sinaloa (27),
Tlaxcala (31), Valle de México (36) y Zacatecas (34)".

A fines de esa década, el lider vitalicio del SNTE, Carlos Jonguitud Barrios,
renuncié a sus cargos de asesor permanente y dirigente vitalicio de Vanguardia
Revolucionaria —la corriente mayoritaria- y designo a Elba Esther Gordillo como
sucesora, pensando mantener su poder controlando a su pupila. Sin embargo
Elba Esther se deslind6 de su ex dirigente y se entroniz6 en el poder, ocupando
la Secretaria General de 1989 a 1995, la Presidenta de 2004 a 2008 y la
Presidencia Vitalicia a partir de 200974,

De acuerdo con Ana Alicia Solis (2002: 255) Elba Esther representa “al
poder, no al sexo”, por lo que su presencia nunca fue puesta en “tela de juicio”
por el sistema patriarcal magisterial como sucedia con otras mujeres, a las que
se les impedia —e impide- el acceso a los cargos de direccion en la estructura
sindical.

La profesora ha manifestado, al menos de palabra, su compromiso con la
equidad de género al conformar una revista femenina: Quehacer de Maestra,
donde se abordaba la problematica del area y del pais a partir de la perspectiva
de género. También, algunos de sus discursos han seguido esta logica, como

se nota en los siguientes parrafos:

Las mujeres del siglo XXI continlan siendo una mayoria presente en
desigualdades y contrastes dentro de la sociedad; si es latinoamericana,
significa contar con un grado de participacibn social democrética pero
disponiendo de una minima seguridad social; en cambio, siendo de Europa
Occidental, ejerce la plenitud de derechos disponiendo también del mas alto
grado de seguridad econdmica y social. Recalco y ejemplifico las desventajas
de la mujer de hoy en el mundo en materia de educacion, en la que puede

aspirar a tener de 0 a 4 afios educacion formal si es Africana; de 2 a 9 si es

® En la actualidad el CNTE se encuentra mermado numérica y animicamente por las divisiones
internas y la represion del gobierno y de la dirigencia oficial del sindicato. Al debilitamiento
también contribuyé la derrota de la movilizacion popular, encabezada por la Seccion 22 en
Oaxaca, durante 2007 y 2008.

* La Presidencia Vitalicia se instauré en 2004 a partir de una resolucién de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, que dictd que no esta prohibida la releccion de dirigentes sindicales,
dejando de lado el articulo 75 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado
(Wenceslao Vargas, 2007: 2).
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de Asia Central; de 4 a 5 si nacio en Asia Oriental; de mas de 12 si es
europea o canadiense; 6 de entre 3y 6 si es mexicana.

Expreso que la mujer no puede permanecer ajena a la construccion de la
sociedad del siglo XXI, a la toma de decisiones, porque éstas afectan a todas
y todos y porque durante siglos no ha participado en ellas y ha acarreado
graves consecuencias. Si bien en el siglo XX se sentaron las bases para
corregir las profundas asimetrias que enfrentaba la mujer, el siglo XXI debe
ser el espacio en el que se consoliden las conquistas y se tracen nuevas y
audaces metas (Elba Esther Gordillo, 2003: 1).

No obstante, en los hechos no existe un compromiso real hacia la equidad
de género, pues la prioridad de la lider es -y ha sido- controlar al sindicato
mediante un cacicazgo patriarcal que la beneficia de forma personal, a su
familia y sus personas mas cercanas. Ademas, la mayor parte de su equipo
asesor y el grupo dirigente del SNTE son hombres.

Hasta 1997 el sindicato contaba con un sector femenil, que fue derogado de
los estatutos ante el temor de la direccidn “dominada por hombres”, que sinti6
como un peligro el acceso femenino a los puestos de decision. ElI argumento
fue que las mujeres constituian la mayoria del sindicato, por lo que mantener
un espacio aparte significaba segregarlas (Regina Cortina, 2000: 12).

En la actualidad esta agrupacion es considerada la mas grande de América
Latina pues concentra a un millon 200 mil integrantes, 55 por ciento de los
cuales son mujeres, sin embargo, su Comité Ejecutivo Nacional (2004-2008)
estaba constituido por 75 integrantes, de los cuales 67 son hombres (90.6 por
ciento) y ocho mujeres (10.6 por ciento), lo que incumple la cuota de equidad
de género.

No obstante que su dirigente mas visible es mujer, su compromiso con la
equidad de género es nulo, como mencionabamos antes, por lo qgue en México
es comun citar el liderazgo de Elba Esther Gordillo como un ejemplo de que las
mujeres no deben llegar a puestos de poder, porque son peores que los
varones. Asi, estos liderazgos negativos encabezados por mujeres,
contribuyen a descalificar el desempeiio femenino, bajo el argumento de que

son autoritarias.
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De acuerdo a Irma Balderas (2006: 254), Vanguardia Revolucionaria, la
corriente sindical dominante del SNTE, utiliza a las mujeres para perpetuar el
control, sosteniendo que ellas no pueden dirigir el sindicato por sus
responsabilidades familiares, razén por la que las trabajadoras no sienten
empatia con el sindicato ni con su direccion (Regina Cortina, 2000: 9).

Una esfera sindical donde las mujeres del magisterio han tenido mayores
cargos de representacién ha sido en la CNTE. Asi, en la seccién 9 del DF®
Lilia Vazquez fue Secretaria General de 1992 a 1995; y en el afio 2000, de 36
carteras, 30 estaban presididas por mujeres; mientras que en la seccion 15 de
Chiapas una mujer fue Secretaria General en 1990; experiencias que
desafortunadamente siguen siendo aisladas (Rafael Maya, 2002a: 1; Irma
Balderas, 2006: 259).

Pese al rezago femenino en los cargos de representacion, el magisterio ha
sido un espacio privilegiado para la organizacion y lucha de las mujeres por sus
derechos civiles, laborales, politicos y sociales a lo largo de la historia, como
sucede con las sufragistas de fines del siglo XIX y principios del XX, maestras y
periodistas en su mayoria; las participantes en el Primer Congreso Feminista
de Yucatan en 1916; las movilizaciones por democracia sindical de los afios
cincuenta a los noventa; las movilizaciones en los pueblos, en el campo y en
las urbes contra los terratenientes; y la defensa de la autonomia indigena y

campesina; entre otras muchas.

Sindicato Nacional de Trabajadores de Telecomm- Telégrafos (SNTTT)

Surgi6 como una agrupacion independiente en el sector de
telecomunicaciones de México con 501 integrantes, quienes se oponian al
Sindicato Unico Nacional de TELECOMM que se “coludié con la corrupcion que
ha existido en los ultimos 20 afios en la empresa”, despidiendo a un gran
namero de trabajadores, muchos de ellos temporales (Alicia Capulefio, 2007:
1).

Sus antecedentes se remontan a 1994, cuando el sector

telecomunicaciones que integraba a siete areas fue descentralizado y se

”® Es la seccion mas grande del SNTE y concentra al personal de prescolar y primaria. Entre

1977 y 1978 integraba a 42,918 personas, el 74 por ciento de las cuales eran mujeres (Regina
Cortina, s/f: 8y 9),
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fusiond con el de Telégrafos, quedando como representante el Sindicato de la
Secretaria de Transportes y Comunicaciones (STC), el cual pacté con la
empresa la pérdida de prestaciones, lo que motivo la movilizacion de personal
en todo el pais.

La empresa, en contubernio con el sindicato oficial, despidi6 a 50
trabajadores y trabajadoras de los mas activos, los cuales ganaron la demanda
luego de dos afios y medio y fueron reinstalados. Ese grupo gesté al nuevo
sindicato que se conformo6 en asamblea constitutiva en el afio 2000 y obtuvo su
registro tres afios después, sin embargo, a la fecha no esta reconocido como
interlocutor por la empresa, quien argumenta que el registro se les otorgo en el
apartado A y que el sector pertenece al apartado B.

El Comité Ejecutivo actual presentd una demanda que estda en curso
para obtener su reconocimiento oficial, ante lo cual sus dirigentes tienen que
cubrir su jornada laboral completa y dedicarse a las actividades sindicales fuera
de ella, siendo sostenidos por los donativos de sus integrantes.

En el CEN 2008-2010 de 19 cargos, nueve estaban ocupados por
hombres (47.3 por ciento) y 10 por mujeres (52.6 por ciento): las Secretarias
General, de Trabajo y Conflictos, Femenil, Actas y Acuerdos, Finanzas,
Servicios Médicos y Préstamos y como suplentes en las de Vigilancia y
Finanzas.

Debido a la falta de licencias, el sindicato no ha podido integrar su plan
de trabajo, por lo que el tema de equidad de género -aunque es una
preocupacion de la Secretaria General- no ha sido abordado por la agrupacion.
No obstante, es un compromiso personal y sindical de varias de las integrantes
del Comité Ejecutivo, quienes han sido formadas a través de cursos Yy talleres,
brindados por la Representacion en México de la Fundacion Friedrich Ebert
(Alicia Capuleiio, 2007: 15).

El sindicato estaba afiliado a la UNT hasta fechas recientes, sin
embargo, ante la “falta de atencién de esa central” segun su dirigente, se
integraron a la FEDESSP, de la cual forman parte actualmente (Alicia
Capulefio, 2007: 16).

La FEDESSP surgio en 2005 a raiz de una escision entre Elba Esther
Gordillo, Presidenta del SNTE y los dirigentes de su hasta entonces partido, el

PRI. La lider abandoné la Federacion Sindical de Trabajadores al Servicio del
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Estado (FSTSE), llevandose al 80 por ciento de afiliacion de esa centrall. La
FEDESSP esta constituida por 17 sindicatos de: la Asamblea Legislativa del
DF, la Camara de Senadores, la Comisién Nacional del Deporte, del Desarrollo
Integral para la Familia (DIF), el INEGI, el ISSSTE, la Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco), la Procuraduria General de la Republica (PGR),
Prondsticos Deportivos, el Sistema de Administracién Tributaria (SAT), la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT), la Secretaria de Economia (SE), la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), el Sistema
de Transporte Colectivo Metro (STC-Metro), entre otros, e integra a un millén

600 mil personas.

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Universidad Nacional Autbnoma de
México (STUNAM)

Surgié a principios de los afios setenta como una organizacion independiente —
ligada al PCM- que buscaba la contratacion colectiva democratica y autonoma.
En el sindicato participaron académicas y lideres sindicales feministas, quienes
promovieron discusiones, foros, congresos, asi como una instancia de equidad
de género.

Actualmente el sindicato agrupa a mas de 31 mil 500 agremiados, entre
personal académico (5,500) y administrativo (26 mil). A partir de los afios
ochenta fue cayendo en declive por las pugnas internas, la corrupcién, falta de
democracia y eternizacién de dirigentes en los cargos sindicales.”®

A nivel de personal administrativo los hombres y las mujeres se
encuentran en paridad: 50 y 50 por ciento; mientras que entre los académicos
35 por ciento son mujeres y 65 por ciento hombres; razén que se explica por
las dobles jornadas femeninas, que les imposibilitan sumarse plenamente a un
trabajo académico.

En el CEN, de 19 cargos 16 estan ocupados por hombres (84.2%) y tres
por mujeres (15.7%): las Secretarias de Carrera Académica, Organizacion
Académica y Accion para la Mujer (STUNAM, 2006: 4). Las cuotas no se

®Alo largo de sus 30 afios de historia, el STUNAM ha tenido tres Secretarios Generales. El
actual dirigente Agustin Rodriguez, ocupa el cargo desde 1994 (Karina Avilés, 2006: 2).
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cumplen en esta organizacion sindical, pese a la participacion feminista
destacada en sus inicios.

En el contrato colectivo de trabajo se incluyen algunas clausulas
relativas a la maternidad: la 38 y la 39, en las que se otorga permiso a las
madres por enfermedad o internamiento de los hijos. En el caso de los
hombres, sélo se les otorga esta prestacion cuando son “trabajadores viudos o
divorciados que tengan la custodia de los hijos”, lo que implica que ni a nivel
institucional ni sindical se considera a los hombres como sujetos de este
derecho, reproduciendo la idea de que las mujeres son las responsables del
cuidado infantil. En caso de que ambos integrantes de una pareja trabajen en la
UNAM, la clausula establece la posibilidad de otorgar permisos alternados, si
asi lo solicitaran.

Mientras que la clausula 411 instituye la licencia por maternidad por 45
dias previos y 45 posteriores al nacimiento de o la bebé, adicionando
solamente a las prestaciones de la LFT una canastilla. En la clausula 80 se
garantiza el servicio de guarderias, asi como un apoyo econémico en caso de
gue no exista cupo en los servicios de la UNAM o en el ISSSTE. También se
especifican prestaciones como vacaciones luego de la licencia por gravidez y
reduccion de jornada de trabajo por uso intensivo de computadora.

Un tema novedoso instituido por el STUNAM fue la incorporacion de una
clausula para erradicar y sancionar el hostigamiento sexual, incluida en el CCT,
que instituye el despido de quien ejerza hostigamiento o violaciébn sexual,
penalidad que sin embargo no es aplicada cotidianamente, pues muchos casos
se quedan impunes ante la falta de denuncia.

La Secretaria de Accion Femenil ha sido un area fundamental para
avanzar a favor de la equidad de género, que fundé la Casa de la Mujer donde
se brinda atencion legal y psicoldgica a las agremiada y que cuenta con la
colaboracion del sector académico de la UNAM para desarrollar
investigaciones y analisis con perspectiva de género (Sara Lovera, s/f: 59;
Patricia Ravelo y Sergio Sanchez, 2001; STUNAM, 2006).

Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana (STRM)

Surgié en 1950, como producto de la fusién del Sindicato de Teléfonos de

México (que agrupaba a empleados de la compaifiia Ericsson) y del Sindicato
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Nacional de Telefonistas (representante de los empleados de la Telefonica y
Telegréfica). Las dos agrupaciones provenian de corrientes politicas
contrapuestas, pues la primera estaba afiliada a la Confederacion Nacional de
Electricistas, dirigida por Rafael Galvan de la Tendencia Democrética; mientras
que la segunda estaba ligada a la CTM; corriente que prevalecié en la nueva
agrupacion y que designé al primer Secretario General.

En 1976 surgié el Movimiento Democratico “22 de abril”’, a raiz de un
paro de operadoras telefénicas de las centrales Victoria y Madrid del Distrito
Federal (DF), que se extendio por mas de 40 ciudades del pais en demanda de
democracia sindical y en protesta porque el Comité Ejecutivo negocié a
espaldas de la base trabajadora las condiciones laborales. Se desconocié al
Comité Ejecutivo y se convocé a elecciones, resultando electo como dirigente
Francisco Hernandez Juéarez, quien hasta la fecha continla en el cargo,
sostenido principalmente por las operadoras y técnicas del STRM.

En los afios ochenta se instituyd un proceso de modernizacion en
Telmex con la incorporacion de tecnologia digital, que hizo peligrar los empleos
de las operadoras, quienes hicieron un paro nacional, que concluyé con una
requisa’’. El sindicato negoci6 la reubicacién de 3,500 operadoras, lo que
constituy6 un triunfo en una época donde los despidos de miles de personas
eran la constante. No obstante, la reubicacion ha sido criticada por autoras
como Ana Alicia Solis, por considerar que resté fuerza a uno de los
contingentes mas amplios y combativos en la historia del sindicalismo
mexicano (Ana Alicia Solis, 2002: 268):

Los efectos de dicha modernizacion fueron la desaparicion de la materia de
trabajo, la reorganizacion y recomposicion de la fuerza de trabajo, la
descalificaciéon y la polivalencia, la aparicion de nuevas enfermedades
profesionales e intensificacion de la carga de trabajo y de los mecanismaos de

supervision y control.

El STRM constituyo en 1990, junto con otros sindicatos la Federacion de

Sindicatos de Empresas de Bienes y de Servicios (FESEBS), de la cual

" Se nombra asf a la accién de la autoridad competente cuando considera que una huelga o

paro afecta bienes o servicios estratégicos para la nacion, por lo que rompe el movimiento y
utiliza a trabajadores externos —o incluso al ejército- para que restablezcan la produccion.
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Hernandez Juarez fue Secretario General fundador. Central a la cual renuncio
posteriormente ante sus diferencias con los integrantes del Congreso del
Trabajo (CT), promoviendo la conformacion de otra central, la Unidon Nacional
de Trabajadores (UNT), de la cual ha sido Presidente Colegiado desde su
fundacion en 1997 (STRM, 2007: 2).

El sindicato de telefonistas est4 constituido por 165 secciones
nacionales y cuenta con 45 mil personas afiliadas. No existe informacion de
primera mano sobre el porcentaje de mujeres incorporadas al sindicato, pero
algunas investigadoras lo ubican del 33 al 44 por ciento (Sara Lovera, s/f: 2;
Hilda Rodriguez y Margarita de la Cruz, s/f: 4).

En la empresa Teléfonos de México (Telmex), los principales
departamentos donde se ubican las mujeres son: trafico (operadoras),
comercial, y especialistas administrativas (secretarias).

En el Comité Ejecutivo Nacional del STRM, 2010 - 2012 de 12
Secretarias, ocho estan presididas por hombres (66.6 por ciento) y cuatro por
mujeres (33.3 por ciento): Tesoreria, Previsidn Social, Género y Jubilados. Es
decir, que en este sindicato se cubren las cuotas de equidad de género
instituidas a diversas agrupaciones obreras de América Latina. Sin embargo,
los cargos femeninos se ubican en &mbitos sociales.

El contrato colectivo de trabajo incluye diversos apartados dirigidos a
promover la equidad de género, como el Transitorio 6° en el que se establece

el compromiso de empresa y sindicato por instrumentar:

Asi mismo, Empresa y Sindicato reiteran su disposiciébn y compromiso para
continuar tratando los diversos casos de hostigamiento que se llegaran a
presentar, procurando darles la mejor solucion, bajo el marco de discrecion
que al caso sea nhecesario, lo anterior sin renunciar las partes a sus
respectivos derechos de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo y el Contrato

Colectivo de Trabajo vigente en el Empresa (STRM, 2007).
La incorporacion de esta clausula, asi como la instauracion de una

comision bilateral que atienda y de seguimiento a los casos de hostigamiento

sexual en el trabajo, es novedosa en el sindicalismo mexicano y abre las
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posibilidades de que se instituya en otros CCT, tal y como sucedié en
Tecmarketing, empresa subsidiaria de Telmex que es integrante del STRM."®
La atencion y prevencion de la discriminacion también se incluye en las

obligaciones de la Secretaria de Equidad y Género, quien es responsable de:

Establecer a la representacion de las Empresas, programas y mecanismos
para analizar y atender las quejas que presenten los y las trabajadoras sobre
cualquier medida que tienda a discriminar o contengan violencia como
hostigamiento sexual, amenazas, maltrato de palabra y obra, exclusiones,
gue violenten los derechos y la dignidad de los y las trabajadoras en
coordinacion con el Comité Nacional de Vigilancia (STRM, 2007).

Entre las atribuciones de la Secretaria también se encuentran:
instrumentar y dar seguimiento a politicas de igualdades de derechos, de
acuerdo a los convenios internacionales firmados por México y a las normas
nacionales; promover la participacién de las mujeres y fortalecer sus liderazgos
en todas las instancias de representacion nacional; elaborar programas de
formacion politico sindical con perspectiva de género para todas las instancias
sindicales y la base trabajadora; elaborar proyectos para erradicar la violencia
familiar; y llevar una base de datos de las trabajadoras sindicalizadas con
objeto de elaborar estadisticas.

No obstante la destacada participacion y movilizacion de las integrantes
del sindicato de telefonistas, este sector combativo de mujeres sigue siendo
relegado en las principales instancias de poder y decision, ya que ocupan
carteras del ambito social y estan subordinadas a su dirigente sempiterno,
Francisco Hernandez Juarez. Asimismo, estan saturadas de trabajo, lo que les

impide brindar el tiempo necesario a las tareas a favor de la equidad de género.

Uniédn Nacional de Trabajadores (UNT)

Surgio en 1997 para oponerse al control corporativo del movimiento obrero

mexicano y se conformdé por una confluencia de sindicatos provenientes del

® El sindicato de Tecmarketing, que agrupa a tres mil integrantes, cuenta también con una

clausula en el CCT para atender y prevenir el hostigamiento sexual.
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sindicalismo oficialista (CT) y de algunos nudcleos del sindicalismo
independiente.

Su membresia actual es de 1.5 millones de personas y aglutina a 200
sindicatos (La Jornada, 2007: 1). Entre sus filas se encuentran el Sindicato de
Telefonistas de la Republica Mexicana, el Sindicato de Trabajadores de la
UNAM, el Sindicato Unico de Trabajadores de NOTIMEX, el Sindicato Unico de
Trabajadores de NAFIN, el Sindicato Independiente de Trabajadores de la
Industria Automotriz de VW de México, la Asociacion Sindical de Pilotos
Aviadores, la Asociacion de Sobrecargos de Aviacion, la Central Independiente
Obrera y Campesina, la Alianza de Tranviarios de México, el Sindicato
Independencia de Aviacion, la Federacion Nacional de Sindicatos
Universitarios, la Federacion de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios,
el Sindicato del H. Cuerpo de Bomberos, el Sindicato de Tecmarketing y el
Sindicato Nacional de Trabajadores del Instituto Mexicano del Petréleo, entre
otros.

Esta union es novedosa en México, pues ha desarrollado acciones de
organizacién entre personal informal en el norte del pais y con algunos ndcleos
del comercio y la artesania en el Distrito Federal (Guillermo Pérez, s/f: 2).

No obstante, la central ha recibido criticas de especialistas laborales
como Enriqgue de la Garza (2001: 198), quien considera que la UNT -que
desperté muchas esperanzas para el sindicalismo democrético- se quedo en el
camino, pues aun cuando cuenta con un grupo de sindicatos y afiliados
importantes, las ambiciones personales y politicas de los lideres de sus
principales organizaciones: STUNAM, STRM y el Sindicato de Trabajadores del
IMSS (STIMSS), han llevado a que las fuerzas se concentren en pugnas
internas, sin avanzar en estrategias mas creativas para el movimiento sindical
mexicano.

En su Comité Ejecutivo Nacional, para el periodo 2004-2008, la UNT
contaba con 32 Secretarias, 29 de ellas presididas por hombres (90.6 por
ciento) y tres por mujeres (9.3 por ciento), lo que incumple las cuotas del 30 por
ciento minimo para cualquiera de los sexos, instituidas por la central.

Un grupo de integrantes de la UNT, provenientes del STRM, la Alianza
de Tranviarios de México (ATM), la ASSA, el FAT, el Sindicato Independencia
de Aviacion y el STUNAM, coordinados por la Secretaria de Equidad de
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Género de UNT, Marta Heredia, lograron que en el Congreso de 2008 se
incorporara un Programa para la Transversalizacion de la Perspectiva de
Género, que incluye capacitacion con perspectiva de género, inclusion de
clausulas que impulsen la paridad, asi como el uso de lenguaje no sexista en
los documentos basicos, entre otras medidas, programa que fue apoyado por la
representacion en México de la Fundacién Friedrich Ebert y por mi, como
Consultora Externa.

En su Declaracion de Principios, la UNT se pronuncia, por la “no
discriminacion por motivos de raza, ideologia, género, preferencia sexual o
cualquier otra caracteristica diferenciadora” (UNT, 2007). Asimismo, se
compromete con la defensa de los derechos de las mujeres, ubicandolas junto
con una serie de sectores que se consideran vulnerables (jévenes, indigenas,
migrantes, jubilados, personas con discapacidad, adultos mayores, entre otros),
lo que refleja una visién tradicional, al considerar a las mujeres como grupo

vulnerable, cuando constituyen mas del 50 por ciento de la poblacién.

3.3.  Avances y retrocesos en el posicionamiento femenino sindical

La participacion de las trabajadoras en Argentina, Brasil y México’® ha sido una
constante en las fabricas e industrias desde fines del siglo XIX y principios del
XX, conformando organizaciones de mujeres con diversas tendencias politicas,
creando partidos politicos feministas, publicando gacetas, revistas y periodicos,
protagonizando movimientos de protesta y huelgas, y realizando encuentros,
reuniones y movilizaciones.

Historia que recién comienza a emerger en investigaciones de mujeres y
hombres comprometidos con recuperar la historia de forma mas integral;
fundando areas de estudio de la mujer y de género en las universidades
latinoamericanas, durante los afios setenta y ochenta del siglo pasado.

Las primeras mujeres insertas en la produccion realizaban labores
relacionadas directamente con el ambito reproductivo como la costura, los

textiles, la produccién de cigarros, zapatos y alimentos, como meseras y

" En Brasil, como se comenté antes, este proceso fue posterior, pues la esclavitud impedia

que los y las trabajadoras vendieran “libremente” su fuerza de trabajo en las fabricas.
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cocineras en restaurantes, camareras en hoteles y empleadas domésticas,
mientras que los varones se ubicaban en areas industriales de punta. No fue
sino hasta principios del siglo XX cuando la industrializacion hizo necesaria la
especializacion de la mano de obra, lo que permitié el acceso de mujeres en el
sector servicios: magisterio, telefonia, servicio publico, comercio, y comenzo a
proliferar el nUmero de mujeres profesionistas: docentes, médicas, odontdlogas
y abogadas, quienes promovieron sus derechos civiles y laborales.

El proceso de restructuracion productiva, instaurado a fines del siglo XX,
tomé descuidados a los sindicatos, quienes pactaron con el Estado la
privatizacion o cierre de empresas y el despido de buena parte del personal
que concentraban. En oposicion a este tipo de politicas, en los afios noventa se
conformaron centrales sindicales de nueva cufia que buscaban democracia
sindical, independencia de los partidos politicos, democratizacién en la vida
interna, y conformar una agenda que les permitiera vincularse con amplios
sectores sociales progresistas.

En Argentina, Brasil y México surgieron tres centrales con aires
renovadores: la CTA®¥, la CUT y la UNT, organismos que ante el empuje de
sindicalistas con una militancia feminista o provenientes del movimiento amplio
de mujeres, incorporaron acciones afirmativas con perspectiva de género como
las cuotas, crearon instancias de equidad, emprendieron campafias de
formacion o difusion con perspectiva de género y, en algunos casos,
incorporaron clausulas en los contratos colectivos de trabajo para desalentar y
atender casos de discriminacion y violencia laboral.

Estas activistas posicionaron en la opinion publica y en la agenda
sindical temas como el hostigamiento sexual, los despidos por embarazo, la
segregacion -horizontal y vertical-, pago equitativo por trabajo de igual valor, se
manifestaron contra la violencia y la discriminacion y a favor de los derechos
sexuales y reproductivos de las mujeres.

Las acciones reportaron beneficios tangibles e irreversibles como el
incremento de mujeres en los espacios de poder y decision sindical, la

formacion y capacitacion con enfoque de género, la instauracion de cuotas en

80 Aunque en Argentina la oficialista CGT ha realizado un trabajo destacado a favor de la

equidad de género, tal y como se present6 en el apartado correspondiente a ese pais.
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los cargos de representacion que van del 30 al 50 por ciento, asi como la
creacion de instancias de equidad y género.

Asimismo, las lideresas sindicales estdn comenzando a coordinarse para
edificar una agenda de trabajo que les permita posicionar a mas mujeres en los
cargos de direccién, integrar a sindicalistas jovenes bajo la tutoria de lideres
femeninas sindicales experimentadas y comprometidas con la equidad de
género.

Respecto al posicionamiento femenino en los tres paises, Argentina es
el pais mas destacado, tal y como se refleja en el ranking internacional de
Global Gender Gap, que en 2008 ubico a esta nacion en el lugar 24, a Brasil en
el 73 y a México en el 97, entre un total de 130 paises. Los indicadores para
establecer las condiciones de cada pais se basan en el posicionamiento
politico femenino, el acceso a los servicios de salud, el avance en materia de
educacion, la generacion de oportunidades laborales para ambos sexos, asi
como la instrumentacién de estrategias que fomenten una cultura con equidad
de género (Ricardo Hausmann, Laura Tyson and Saadia Zahidi, 2008: 19).

De acuerdo al ranking, el pais mas desfavorecido fue México, que paso
del lugar 75 al 97 en tan sélo dos afios (2006 a 2008), periodo en el que
goberné al pais el Partido Accion Nacional (PAN), con ideologia de derecha,
gue ha pretendido reducir los avances a favor de la equidad de género. Un
ejemplo fue la penalizacion del aborto en 18 de los 31 estados del pais, con la

complicidad del PRI.

3.3.1. Instancias y mecanismos para promover la equidad de género

La ONU cre6 en 1946, la Comision sobre la Condicion Juridica y Social de la
Mujer para elaborar recomendaciones e informes sobre la promocion de sus
derechos en los ambitos: politico, econémico, civil, social y cultural. En 1995
recibi6 el mandato de constatar la aplicacion de las recomendaciones
emanadas de la IV Conferencia Mundial de la Mujer y contenidas en su
Declaracion y Plataforma de Accion.

La ONU cuenta con diversas oficinas para impulsar la equidad de género
desde diversos ambitos como la Division para el Avance de las Mujeres, la

Comisién de Derechos Humanos, el Fondo de Desarrollo de las Naciones
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Unidas para la Mujer (UNIFEM) y el Instituto Internacional de Investigaciones y
Capacitacion de las Naciones Unidas para la Promociéon de la Mujer
(INSTRAW); organismos que trabajan en coordinacion con otras areas de la
ONU como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), la OIT, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), y con organismos regionales como la Comision Econdmica para
América Latina (CEPAL).

A través de estos organismos, la ONU ha impulsado convenios y normas
internacionales que, al ser ratificados por los paises integrantes, deben
plasmarse en la legislacion nacional e implantarse en las politicas y
presupuestos publicos, presentando informes periddicos sobre los avances y
pendientes. En la siguiente tabla se muestra una lista de los acuerdos y
convenios mas importantes suscritos por cada uno de los tres paises objeto de

esta investigacion, asi como una breve explicacion de los mismos:
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Tabla 2. Instrumentos internacionales para instituir la equidad de género en el ambito laboral

NUum. de Convenio y fecha de Lineamientos generales Argentina Brasil México
instauracion por la ONU
2. Proteccion a la maternidad, El convenio 183 revisa y actualiza el 1933 1965 --
1919 3y el 103, para promover la
103. Ampliacién, 1952 igualdad entre las trabajadoras, asi
183. Nueva adecuacion a la como la salud y seguridad de las
proteccion a la maternidad, 2000 madres y sus descendientes. Vot en contra Vot6 a favor Se abstuvo
(s6lo Cuba lo ha ratificado en
América Latina)
100. Sobre la igualdad de Las mujeres tienen derecho a 1956 1957 1952
remuneracion entre la mano de obra | percibir el mismo salario que los
femenina y masculina por trabajo de | hombres cuando realizan un trabajo
igual valor del mismo valor que éstos.
111. Discriminacion en el Empleoy | Ninguna persona puede ser 1958 1965 1961
en la Ocupacién, 1958 discriminada en su empleo u
ocupacién por motivos de raza,
color, sexo, ideas politicas,
creencias religiosas, condicién social
156. Trabajadores y Trabajadoras Todas las personas que trabajan, 1988 No lo ha No lo ha ratificado
con responsabilidades familiares, con responsabilidades familiares, ratificado
1981 tienen derecho a proteccion especial
y a no ser discriminadas en el
empleo y ocupacion por esta
condicién
Convencion sobre los derechos Reconoce el derecho de toda 1953 1953 1953

politicos de la mujer, 1953

persona a participar en el gobierno
de su pais, directamente o por
conducto de representantes
libremente escogidos, y a iguales
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oportunidades de ingreso en el
servicio publico; buscando igualar la
condicién del hombre y de la mujer
en el disfrute y ejercicio de los
derechos politicos

Pacto internacional sobre derechos
civiles y politicos, 1966

Considera que, conforme a los
principios enunciados en la Carta de
las Naciones Unidas, la libertad, la
justicia y la paz en el mundo, tienen
por base el reconocimiento de la
dignidad inherente a todos los
miembros de la familia humana y de
sus derechos iguales e inalienables

1986

1992

1981

Convencion sobre todas las formas
de discriminacion contra las mujeres
(CEDAW), 1979

Proclama que todos los seres
humanos nacen libres e iguales en
dignidad y derechos y que toda
persona tiene todos los derechos y
libertades proclamados en la
Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, sin distinciéon
alguna, incluida la distincion por
razon de sexo

1985

1984

1981

Convencion Interamericana para
prevenir, sancionar y erradicar la
violencia contra la mujer, Belem do
Para, 1994

La violencia contra la mujer
constituye una violacion de los
derechos humanos y las libertades
fundamentales y limita total o
parcialmente a la mujer el
reconocimiento, goce y ejercicio de
tales derechos y libertades

1994

1994

1995

Objetivos de Desarrollo del Milenio,
2000

Objetivo 3: Promover la igualdad
entre los géneros y la autonomia de

La Declaracion del Milenio fue
aprobada por 189 paises y firmada
por 147 jefes de estado y de
gobierno en la Cumbre del Milenio

2000

2000

2000
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las mujeres de las Naciones Unidas, durante
2000. Los Objetivos de Desarrollo
del Milenio, contienen ocho objetivos
a alcanzar en 2015, basados en las
actividades y metas incluidas en la
Declaracién del Milenio

Fuente: Elaboracion propia a partir de OEA, 1994: 2; OIT, 2000: 2; OIT, 2005: 8; ONU, 2009: 1; Lais Abramo y Molly Pollak, 2000; PNUD,
2009; http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw, consultada en marzo de 2009.
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La tabla anterior muestra que las tres naciones estudiadas, firmaron los
principales convenios de la OIT y de la ONU en periodos muy similares, los
cuales al ser ratificados cobran relevancia en las leyes nacionales de cada
nacion. Argentina ha sido el Unico pais en ratificar el convenio 156 sobre
responsabilidades familiares de la OIT, ademas del convenio 183 sobre
maternidad; mientras que ni Brasil ni México los han suscrito, pues eso les
implicarian costos econdémicos, que implicarian instituir politicas y presupuestos
publicos especificos para apoyar en sus responsabilidades a las madres y
padres trabajadores, asi como ampliar los plazos de las licencias de
maternidad.

Los gobiernos no conciben que a la larga, instituir este tipo de acciones
redunda en trabajadores y trabajadoras mas productivos, por su satisfaccion
con la empresa y por contar con estandares de vida plenos.

Si bien sabemos que la suscripcidn de los convenios no garantiza que se
mejoren las condiciones de vida de la poblacién, son importantes, porque
constituyen precedentes para visibilizar la problematica, se constituyen en
herramientas para exigir su cumplimiento a los gobiernos, contribuyen a la
formulacion de politicas y presupuestos publicos y a la creacion de instancias
que promuevan la equidad de género, y han contribuido a la instauracion de
leyes para desalentar la discriminacion y promover la igualdad de
oportunidades en la esfera laboral.

Por otra parte, la negociacion colectiva, que es un importante
instrumento para promover la igualdad de oportunidades en el trabajo, se
encuentra en un proceso incipiente en América Latina, debido sobre todo a que
las mujeres todavia no son sujetas activas en los procesos de negociacion
empresa - sindicato, por su sub representacion y a que las clausulas relativas a
la equidad de género no son prioritarias en las negociaciones.

En la tabla podemos observar también que algunos de los principales
avances en los tres paises son: ampliacién de la licencia por maternidad y de
proteccion de mujer embarazada y lactante contra el despido; proteccién del
padre contra el despido por nacimiento de descendencia; garantia de integridad
del salario durante la licencia de maternidad; prestaciones para el cuidado de

hijas/os y adopcién; entre otros.
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El reto para los gobiernos, sindicatos y empresas es incorporar a las
mujeres como sujetas activas de derecho a través acciones afirmativas; sin
embargo, la crisis econémica actual constituye un obstaculo para el ejercicio de
una democracia integral, ya que para incrementar su ganancia, las empresas e
instancias publicas estan cerrando o reubicando plantas en todo el mundo,
despidiendo personal y flexibilizando las relaciones de trabajo, lo que afecta la
estabilidad de millones de personas trabajadoras y deja en un rol secundario

las demandas de igualdad.

3.3.2. Acciones afirmativas para promover la igualdad en el &mbito laboral

Las acciones instituidas por las instancias internacionales de la ONU, junto con
la presion de las propias sindicalistas, asi como los aportes de la academia,
han posibilitado la creacion de leyes, reglamentaciones e investigaciones para
promover la igualdad en las tres naciones. Un resumen de los principales

avances a nivel laboral se expone en la tabla 3:
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Tabla 3. Acciones para promover la equidad de género en la esfera laboral

Medida

Argentina

Brasil

México

Creacion de
comisiones para
promover la equidad
de género

1998. Comision Tripartita
Argentina de lgualdad de Trato y
de Oportunidades entre Varones
y Mujeres en el Mundo Laboral

Grupo de Trabalho para a
Eliminacdo da Discriminac&o no
Emprego e na Ocupacao (1996)

No existen medidas al
respecto

Cuota de cupo
femenino instituida
en la ley laboral

2002. Ley 25.674 instituye la
cuota del 30% para las mujeres
en las organizaciones sindicales

No existen medidas al respecto,
aunque los principales
sindicatos han instituido cuotas

No existen acciones,
aunque los principales
sindicatos han instituido
cuotas

Incorporacién de
nuevos sectores de
trabajadoras

CTA: piqueteras, sexoservidoras,
trabajadoras informales,
jubiladas,

CUT: trabajadoras del hogar,
sexoservidoras,

UNT: Trabajadoras del
sector informal

Instancias
internacionales de
organizacién sindical

Comision de la Mujer de la
Central de la Coordinadora de
Centrales Sindicales del Cono
Sur (CDSCS)

Comision de la Mujer de la
Central de la Coordinadora de
Centrales Sindicales del Cono
Sur (CDSCS)

No existen acciones

Mecanismos
nacionales para el
avance de la mujer

1983. Subsecretaria de la Mujer
1989 Secretaria de la Mujer
1992.Consejo Nacional de la
Mujer (CONAMU)

1995. Conselho Nacional Dos
Direitos de la Mulher

2003. Secretaria Especial de
Politicas para as Mulheres

1998. Comisién Nacional
de la Mujer

2001. Instituto Nacional
de las Mujeres.

Programas de
Igualdad

1998. Plan para la Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y

Hombres en el Mundo Laboral,

Consejo Nacional de la Mujer y
Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad

2000. Programa Brasil, Género
e Raca

2000. Programa Nacional
para la Ilgualdad de
Oportunidades y no
Discriminacion contra las
Mujeres

Promocion del

Programa FORMUJER

1989. Programa SENAI de

2000. Programa Nacional
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empleo femenino con
perspectiva de
género

1998. Coordinacion Técnica de
Ilgualdad de Oportunidades
Laborales

Acdes Inclusivas

para la Ilgualdad de
Oportunidades y no
Discriminacién contra las
Mujeres (Proequidad)
Politica para la Igualdad
Laboral de la STPS

Fuentes: Elaboracion propia a partir de Teresa Valdés e Indira Palacios, 1999: 57; INMUJERES, 2001: 5; OIT, 2000: 2; Ana Alice
Costa, Eleonora Menicucci y Maria Ednalva Bezerra, 2004: 55; Gloria Bonder y Ménica Rosenfeld, 2004: 73; Lais Abramo y Molly

Pollack, 2000: 120.
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En la tabla anterior se muestra un mecanismo novedoso, las comisiones
tripartitas en Sudamérica, que han contribuido a promover la equidad de
género en la agenda publica nacional; que las instancias de la mujer en la
region se inserten en un dialogo social adquiriendo poder de decision en el
disefio y gestion de politicas publicas en el ambito laboral; y el compromiso de
los gobiernos y ministerios del trabajo hacia la equidad de género (OIT, 2000:
15).

Entre sus objetivos se destacan: fomentar el consenso entre los actores
sociales para resolver conflictos; consensar medidas para promover
condiciones igualitarias de acceso, trato y formacion entre ambos géneros en el
trabajo; desarrollar estrategias tripartitas para fomentar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo; asesorar a instancias e
iniciativas legislativas que asi lo requieran; impulsar espacios tripartitas a nivel
provincial y municipal para alcanzar la igualdad de oportunidades en el &mbito
laboral; participar en la red de intercambio de comisiones nacionales tripartitas
en los paises del cono sur; y promover estudios sobre la condicion de las
mujeres trabajadoras (MTSS, 1998: 5y 6).

Estas instancias surgieron en el marco del Mercosur, fundado en los
afos noventa del siglo XX con la participacion de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay, naciones que buscaban integrar un mercado comun para hacer
contrapeso al esquema hegemonico de comercio con Estados Unidos. Este
pacto fue incrementandose a lo largo del tiempo, incorporando el tema laboral,
y se espera que con el triunfo de gobiernos de izquierda en la region, se
fomente una coordinacion mas profunda entre los paises del cono sur para
fortalecer el Mercosur®.

La movilizacion de los sindicatos sudamericanos, aglutinados por la

Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur (CCSCS)®, permitié

8 En 2009 las naciones sudamericanas que tenian gobiernos de izquierda eran Argentina,

Brasil, Bolivia, Chile, Ecuador, Paraguay, Uruguay y Venezuela y en Centroamérica,
especificamente en El Salvador, donde gobierna un representante del Frente Farabundo Marti
para la Liberacion Nacional (FMLN).

Esta organizacion surgid6 en los afios ochenta, promovida por diversos paises
sudamericanos que buscaban enfrentar conjuntamente las amenazas a la democracia en la
region y se reactivd en los noventa, integrandose activamente en el MERCOSUR. En sus
inicios estuvo constituida por la CGT de Argentina, la CUT de Brasil y el Plenario Inter sindical
de Trabajadores y Convencion Nacional Trabajadores (PIT-CNT) de Uruguay, incorporandose
al final la CTA.
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incorporar el tema socio laboral en la agenda de esta instancia, con objeto de
impulsar un modelo de desarrollo industrial y econdmico inclusivo, que no solo
se centrara en la productividad, sino que buscara mejorar las condiciones de
vida y laborales de la poblacién trabajadora (Ana Alice Costa, Eleonora
Menicucci y Maria Ednalva Bezerra, 2004: 55).

En la Coordinadora se cre6 la Comisiéon de la Mujer, en la que participan
integrantes de las instancias sindicales de equidad de género y cuenta, entre
sus principales logros, con la inclusién del tema de género en la Declaracion
Socio Laboral del MERCOSUR en 1988, suscrita por los presidentes de los
cinco paises (Lais Abramo y Molly Pollack, 2000: 120).

También se han creado otros mecanismos para profundizar sobre los
impactos econdmicos para el empleo en la region, como el Foro Consultivo
Econdmico Social, la Comisién Socio Laboral y el Observatorio del Mercado de
Trabajo, que emitieron la Declaracién Socio Laboral del Mercosur en 1988.

En México las instancias de coordinacién se dan con Estados Unidos y
Canada, a partir de la firma del TLCAN. Esto debido a que los gobiernos del
PRI y del PAN han privilegiado la relacién con Estados Unidos®®, dejando de
lado el liderazgo y protagonismo latinoamericano de gobiernos mexicanos
anteriores. No obstante, el tema laboral ha sido abordado desde una vision
hegemonica de Estados Unidos, lo que impidié institucionalizar una instancia
tripartita de participacion sindical como en Sudameérica.

Respecto a las cuotas de cupo sindical, tan s6lo Argentina instituy6 leyes
que las hacen obligatorias, elevandose el porcentaje de mujeres en estas
organizaciones, lo que contribuye a generar una opinién publica favorable
sobre la participacién femenina en el ambito publico y a promover una “masa
critica” femenina.

En cambio, ni Brasil ni México han incluido las cuotas en las leyes
laborales; aunque si las han aplicado los sindicatos y los partidos politicos, lo
cual genera que se incumplan, pues quedan al arbitrio de la “buena voluntad”

de los dirigentes.

83 México mantiene el 90 por ciento de su intercambio comercial con este pais, con el cual
firmé el TLCAN.
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Respecto a los planes de igualdad, estos han sido instaurados en los
tres paises; no obstante, muchos de esos esfuerzos se insertan en planes
enfocados a promover solamente el desarrollo economico de las mujeres,
ubicandolas como responsables de la familia, sin instituir programas que
permitan el empoderamiento femenino para superar las brechas de
inequidad.

Finalmente, cabe destacar un elemento novedoso instituido por las
centrales en los tres paises, el trabajo con sectores informales y, por tanto, sin
derecho a un sindicato, como sucede con la CTA de Argentina, la CUT de
Brasil y la UNT de México, que incorporan en sus filas a comerciantes
ambulantes, personal de empresas subcontratistas, trabajadoras sexuales,
jubilados y a sectores artesanales. Estrategia que puede contribuir al
fortalecimiento sindical, sobre todo en una época donde el trabajo formal esta

desapareciendo a pasos agigantados.

3.3.3. Posicionamiento femenino en puestos de decisién sindical en
Argentina, Brasil y México
En la tabla 4 se puede ubicar el posicionamiento femenino y las medidas de
equidad de género instituidas en las organizaciones sindicales de origen de las
mujeres entrevistadas en esta investigacion.
Los datos se ubican alfabéticamente y por pais, indicando el total de
integrantes en el CEN, el nimero y porcentaje de hombres y mujeres, asi
como, en caso de existir, el tipo de instancia para promover los derechos de las

mujeres.
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Tabla 4. Posicionamiento femenino en centrales y sindicatos de Argentina, Brasil y México

Centrales sindicales

PAIS Central Total de NUmero y NUmero y Instancia de la mujer o de equidad de género
sindicales integrantes | porcentaje porcentaje
del CEN de hombres | de mujeres
Argentina CGT 23 19 (82.6%) 4 (17.3%) Instituto de Género, Sindicalismo y Trabajo
CTA 20 14 (70%) 6 (30%) Secretaria de Equidad de Género e Igualdad de
Oportunidades
Brasil CuT 30 21 (70%) 9 (30%) Secretaria Nacional sobre la Mujer Trabajadora
CGTB 12 11 (91.6%) 1(8.3%) Departamento de la Mujer Trabajadora
FS 24 21 (87.5%) 3 (12.5%) Secretaria Nacional de la Mujer
México UNT 32 30 (93.7%) 2 (6.2%) Vicepresidencia de equidad de género
Agrupaciones sindicales
PAIS Sindicato o Total de Numero y Numero y Instancia de la mujer o de equidad de género
central obrera | integrantes | porcentaje porcentaje
del CEN de hombres | de mujeres
Argentina FATPCPHASR 15 14 (92.8%) 1(7.2%) No existe
FATSA 16 11 (68.7%) 5 (31.2%) Secretaria de la Mujer
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SRRA 9 6 (60.6%) 3 (30.3%) Secretaria de la Mujer

UPCN-CGT 40 29 (72.5%) 11 (27.5%) | Secretaria de Igualdad de Oportunidades
Brasil CONTRACS- 15 7 (46.6%) 8 (53.3%) Secretaria Nacional de la Mujer

CuT

SCMSP Secretaria de la Mujer

STIQPSPR 16 11 (68.7%) 5 (31.2%) Secretaria de Relaciones de Género
México SITUAM 10 6 (60%) 4 (40%) No existe

SNTE 75 67 (90.6%) 8 (10.6%) | No existe

SNTTT 19 9 (47.3%) 10 (52.6%) | Secretaria de la Mujer

STUNAM 19 16 (84.2%) 3 (15.7%) Secretaria de Accién Femenil

STRM 12 8 (66.6%) 4 (33.3) Secretaria de Equidad de Género

Fuente: Elaboracién propia a partir de FLACSO (1995); Margarita de la Cruz, 2007; Hilda Rodriguez y Margarita de la Cruz (s/f); Alicia

Capulefio, 2007: 12; y respectivas paginas web de los sindicatos.

Nota: Es importante considerar que las cifras de afiliacién, brindadas por los sindicatos en los tres paises, no corresponden generalmente a la

verdad, debido a que las presentan, para tratar de mostrar que cuentan con mayor afiliacion de la que realmente tienen.
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En el rubro relativo a centrales sindicales, de las seis, solo en dos se
alcanza la cuota de género del 70/30: en la CTA de Argentina y en la CUT de
Brasil. Esto no ocurre en el caso de la CGT (Argentina), de la CGTB y FS
(Brasil) y la UNT (México). Es decir, que pese a las cuotas nacionales e
internacionales instituidas en los ambitos legislativos y sindicales, las mujeres
no acceden a los principales puestos en las centrales, lo cual hace necesario
revisar los estatutos y mecanismos de seleccién, para afinarlos y lograr que las
mujeres puedan posicionarse efectivamente.

También a nivel de centrales sindicales, en el caso de la UNT, es donde
menor numero de mujeres se encuentran en puestos directivos (6.2 por ciento,
contra el 93.7 de hombres), ya que el sistema de eleccion tiene un gran
candado: quienes pueden ocupar cargos de Presidencias y Vicepresidencias,
son las personas que ocupan las Secretarias Generales en los sindicatos de
procedencia, las cuales corresponden en su mayoria a hombres.

En lo que respecta a los sindicatos, encontramos que en Argentina
FATSA y SRRA, son los Unicos que alcanzan -e incluso rebasan- la cuota. Por
su parte, la UPCN-CGT casi consigue el porcentaje, con el 27.5 por ciento de
mujeres; mientras que el FATPCPHASR se encuentra muy por debajo, con tan
solo el 7.2 por ciento de cargos femeninos.

En Brasil, los sindicatos CONTRACS-CUT y STIQPSPR, superan las
cuotas del 30/70, teniendo en el primer caso al 53.3 por ciento de mujeres; y el
31.2% en el segundo sindicato. Mientras que en Meéxico, tres de las
agrupaciones sindicales alcanzan, e incluso rebasan la cuota del 30/70,
teniendo los siguientes porcentajes de mujeres en sus respectivos comités
ejecutivos: SITUAM, 40 por ciento; SNTTT con 52.6 por ciento de mujeres; y
STRM con 33.3 por ciento.

Cabe destacar que los sindicatos de los tres paises que han alcanzado
las cuotas de género, cuentan con un porcentaje mas alto de mujeres afiliadas,
pues corresponden al sector servicios (salud, telecomunicaciones, educacion).

En resumen, encontramos entonces que de los sindicatos por pais,
México cuenta con tres agrupaciones que cumplen e incluso rebasan las
cuotas del 30 (mujeres), 70 (hombres); y le siguen Argentina y Brasil con dos

sindicatos respectivamente.
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Cabe indicar que estas cifras no son representativas del sindicalismo en
general de los tres paises, pues se refieren exclusivamente a 18 sindicatos a
los cuales pertenecen las lideres entrevistadas en este trabajo de investigacion.
No obstante, muestran un porcentaje mayor al de la media en las tres
naciones, que no supera al 10 por ciento de mujeres en cargos de direccion
sindical.

Respecto a las instancias de equidad de género, todas las centrales
sindicales cuentan con una; mientras que varios sindicatos carecen de ellas
(dos sindicatos en México y uno en Argentina), a pesar de que mas del 50 por
ciento de sus bases estan constituidas por mujeres; lo que constituye un foco

rojo de desigualdad.

3.4. Centrales progresistas en América Latina

En los tres paises existen centrales progresistas de nueva cufia que surgieron
a partir de los aflos ochenta del siglo XX y que representan nuevos modelos de
resistencia ante el proceso neoliberal y la flexibilizacion laboral, planteando
propuestas creativas como es el caso de la CTA de Argentina, la CUT de Brasil
y la UNT de México.

No obstante, es importante mencionar que estas centrales han sido
cuestionadas por reproducir los vicios de las centrales corporativas de vieja
cufia, contar con liderazgos que se eternizan en el poder, la cercania con los
grupos gobernantes, asi como la opacidad y falta de democracia que les llevan
a excluir a nuevos actores del mundo del trabajo.

Pese a ello, esos organismos han buscado transformar la imagen
tradicional del sindicalismo plagada de corrupcion, ineficiencia, burocracia y
practicas del poder antidemocrético, a través de la formacién y capacitacion de
sus integrantes, la inclusion de politicas y acciones para promover la equidad, y
la apertura de su agenda hacia nuevos sectores laborales.

La tabla 5 resume la historia comparativa sobre el surgimiento, afiliacion,

historia y acciones de los tres organismos sindicales antes citados.
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Tabla 5. Desarrollo histérico de las centrales progresistas objeto de esta investigacion

Datos generales

CTA Argentina

CUT Brasil

UNT México

Surgimiento

Noviembre de 1992

Agosto de 1983

Noviembre de 1997

Afiliacion

850,000 personas provenientes de
empleos estables, estatales o
privados, trabajos precarios,
desocupados, jubilados, migrantes,
jévenes, discapacitados, en forma
directa o a través de sus
organizaciones

7°468.855 sindicalizados, con
2,570 entidades afiliadas

1.5 millones de trabajadores/as y
agrupa a 200 sindicatos®

Pronunciamientos

Compromiso con un sindicalismo
autonomo de los partidos politicos,
los gobiernos y los empresarios

Se manifestd contra el régimen
militar, dando origen al “nuevo
sindicalismo”, integrando a
personal de sectores industriales
de punta

Confluencia de sindicatos provenientes
del Congreso del Trabajo y del
sindicalismo independiente, en busca
de alternativas ante el corporativismo
sindical

Objetivos

Enfrentar “la entrega y la traicion del
sindicalismo empresario argentino”,
para instrumentar un nuevo modelo
sindical que contribuya
cotidianamente a engrosar la fuerza
de los trabajadores

Organizar y representar
sindicalmente a todos los
trabajadores/as de la ciudad, el
campo, el sector publico y privado,
activo e inactivo, por mejores
condiciones de vida y de trabajo y
una sociedad mas justa y
democrética

Derrotar al “charrismo sindical” que
controla al movimiento obrero en
México, con caracter corporativo por
su afiliacién obligatoria al partido que
hegemonizé el poder politico en
México por mas de 70 afos (PRI)

Sectores que aglutina

Estatal, docente, aviacion, energia,
transporte, bancario, metallrgico,
cinematografico, universitario,
inquilinos, desocupados, jubilados,
meretrices, entre otros

Todas las actividades econémicas
del pais: metalmecanica, quimica—
farmacéutica, bancaria, transporte,
servicios publicos, trabajadores
rurales asalariados y pequefios
productores rurales, entre otras

Telecomunicaciones, agricola,
universitario, aviacion, petrolero,
transporte, bancario, cooperativas,
metalmecanico, salud, entre otros

8 En abril de 2010 la UNT perdio a 300,000 mil afiliados, por la salida de uno de sus afiliados més fuertes, el Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro

Social.
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Principios

-Defender la autonomia sindical
respecto al Estado y partidos
politicos.

-Democracia sindical promoviendo el
voto directo y secreto de sus afiliados

-Libertad y autonomia sindical para
gue los trabajadores tengan el
derecho de decidir libremente sus
formas de organizacion, afiliacion y
sustento financiero con total
independencia del Estado,
gobiernos, patronatos, partidos o
agrupamientos politicos, credos e
instituciones religiosas y cualquier
organismo institucional

-Contribuir al bienestar econémico y
social de todos los trabajadores,
incluyendo a los jubilados,
desempleados y no sindicalizados, a
través de la organizacion clasista bajo
la lucha solidaria y el principio de la
autonomia sindical respecto del
Gobierno, las empresas, los partidos
politicos, las iglesias y, en general, de
los intereses ajenos o contrarios a los
de la clase trabajadora

Principales campafias
relacionadas con
democracia, defensa
sindical e igualdad

Libertad y democracia sindical;
trabajo decente; por un Mercosur
productivo y social; encuentros de la
sociedad civil organizada; campana
nacional por el derecho al aborto
legal, libre y gratuito; ciudadania:
igualdad de oportunidades en la vida,
el trabajo y el movimiento sindical

Trabajo decente; energia;
ratificacién de los convenios 151y
158 de la OIT; reduccion de la
jornada de trabajo; combate a la
tercerizacién; concesiones publicas
de radio y tv; igualdad racial

Libertad sindical; reforma laboral y
productiva; reforma energética; contra
la ley del ISSSTE; a favor de la
autonomia e independencia sindical
frente al Estado

Clausulas a favor de la
equidad de género en
los estatutos

Inclusién de un médulo de
capacitacion sobre género y derechos
humanos para todas las personas
integrantes de la central

Obligatoriedad de que la formacion
politica incluya perspectiva de
género.

Contaran con suficientes
guarderias para apoyar las
actividades sindicales de las
madres trabajadoras

En el Congreso de noviembre de 2008
se aprobd un programa para
transversalizar la perspectiva de
género que incluye redactar los
documentos con lenguaje no sexista,
adopcion de la paridad en los cargos
directivos y capacitacion con
perspectiva de género

Fuentes: Elaboracién propia a partir de las paginas web de CTA, 2009; CUT, 2008 y UNT, 2009.
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De la tabla anterior se desprende que la central sindical progresista mas
antigua de las tres es la CUT que surgié en agosto de 1983, constituyéndose
en un modelo para el posterior nacimiento de la CTA de Argentina (1992) y la
UNT de México (1997). Eso explica también muchos avances de la central
brasilefia a nivel de organizacion interna, incorporacion de la perspectiva de
género y de modalidades de democratizacion.

Las dos organizaciones sudamericanas se encuentran hermanadas por
un pasado signado por la represion de gobiernos militares que dieron golpes de
Estado; mientras que la UNT se conformo por grupos ligados al partido oficial y
otros independientes, que buscaban resquebrajar el férreo control sindical
ejercido por la CTM durante mas de 80 afios. No obstante, las tres comparten
objetivos similares, pues surgieron para oponerse a las organizaciones
corporativas y democratizar la vida interna sindical.

En las tres centrales se ha brindado un lugar destacado a la formacién y
capacitacion de sus integrantes, ademas de participar activamente en debates
publicos sobre temas de interés nacional como las reformas en las leyes
nacionales; los cambios a la seguridad social y en las pensiones; entre otros
temas e impulsando campafias por la libre sindicalizacion; el trabajo decente;
combatiendo la pérdida de prestaciones; y promoviendo foros en favor de los
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres.

Las tres centrales sostienen relaciones internacionales de forma intensa,
ya que forman parte de federaciones como la Central Sindical de las Américas
(CSA)®, la UNI (servicios), ICM (construccién y madera), FITIM (metaltrgicos),
IE (educacion), UNITA (agricultura y alimentacién), ITF (transporte), ISP
(servicios publicos), FITTVC (textiles e indumentaria), FIP (periodistas) e ICEM
(quimicos). Ademas, participan en discusiones y foros internacionales donde se
discuten las nuevas modalidades del trabajo y las formas de resistencia
regionales.

Numéricamente, la CUT es la central mas grande, ya que abarca a siete
millones 500 mil trabajadores de los principales sectores industriales en el pais;
el segundo lugar lo ocupa UNT con uno y medio millones de integrantes y el
tercero la CTA con 850 mil afiliados; numeros directamente relacionados con

8 Anteriormente la CIOSL-ORIT.
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los indices poblacionales en cada pais que en Brasil es de 170 millones, en
México 100 y en Argentina 36. No existen datos oficiales sobre el nUmero de
mujeres en cada central, pero de acuerdo a las entrevistas, alcanzan en
promedio, el 45 por ciento de la afiliacion.

Pese a estos avances, en la actualidad hace falta emprender un largo
recorrido para que las sindicalistas transiten en plenitud hacia sus derechos
laborales y sindicales. Asimismo, es fundamental la articulacion femenina en
espacios de poder politico con los movimientos que construyen poder social’
(Lilian Ferro, 2005: 64). De lo contrario, el “poder relativo” ganado ante el
posicionamiento numérico, la creacion de instancias de equidad de género y la
visibilizacion de la inequidad pueden ahondarse ante la hegemonia sindical

masculina, que continla siendo una constante.

3.5. Retos del sindicalismo en América Latina para avanzar hacia la
democratizacion

Maria Berenice Godhifio (2007: 15) ubica como uno de los principales
pendientes del sindicalismo, la falta de posicionamiento de mujeres en los
cargos directivos y cuando llegan a éstos, carecen de poder y decision, por lo
gue las organizaciones no pueden ser democraticas.

Posicionamiento que, desde mi punto de vista, debe instituirse a través
de una politica de transversalidad de género (gender mainstreaming) que
permee a las estructuras sindicales y comprometa al conjunto de actores que
intervienen en el mercado de trabajo, para la erradicacion de las brechas de
inequidad de género.

Para avanzar hacia la igualdad —hacia lo interno- en los sindicatos, el sector

académico ha planteado diversas recomendaciones:

e Voluntad politica de las dirigencias sindicales para erradicar la
discriminacion laboral e incorporar la equidad de género en su agenda
estratégica (Maria Berenice Godhino, 2007).

e Feminizar a los sindicatos incrementando el porcentaje de mujeres en
los puestos ejecutivos, a través de una estrategia que permita ubicar a

las lideres potenciales para empoderarlas (Alvaro Orsatti, 2004: 4).
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Medidas de accion afirmativa para brindar oportunidades a las mujeres
en los sindicatos, como la cuota de participacion por género en todas las
estructuras de direccion o Planes de Igualdad de Oportunidades
(impulsados por los sindicatos europeos) (PLADES, 2005: 125).
Formacion en género para dirigentes sindicales hombres y mujeres, con
objeto de que cuenten con elementos suficientes para la defensa y
argumentacion de las demandas de igualdad en la negociacién colectiva
y a fin de posicionar estratégicamente estos temas (Lais Abramo y Molly
Pollak, 2000: 154).

Capacitacion a las mujeres para que manejen “las reglas no escritas que
giran en los entornos directivos”, con objeto de que se incorporen
plenamente en las redes informales del poder. Esto contribuird a crear
un entorno mas positivo en las empresas, pues la “diversidad de género”
permite el avance organizacional y el progreso social (Ester Barbera,
2002: 61).

Impulsar acciones y campafias para fomentar la responsabilidad
doméstica y familiar entre hombres y mujeres, con objeto de retirar esa
carga de “los hombros femeninos”, para que puedan desarrollarse
profesionalmente o disponer de tiempo libre®® (Ana Alice Costa,
Eleonora Menicucci y Maria Ednalva Bezerra 2004: 124).

Promover investigaciones con perspectiva de género en el ambito
laboral que sirvan como insumo para la planeacion estratégica. Un
ejemplo es el Mapa de las Cuestiones de Género en el que intervinieron
las tres centrales brasilefias mas importantes, lo que permitié ubicar las
condiciones diferenciadas por sexo a nivel de salud, formacién
profesional, equidad de género y violencia laboral en los sectores
metallrgico, comercio, textil y confeccion, conduccién, electricidad,
policia, magisterio, petrolero, quimico y bancario, entre otros (Lais
Abramo, op. cit.: 160).

Una encuesta de la CIOSL mostré que el 58% de las mujeres entrevistadas manifesté no
disponer de tiempo para sindicalizarse o participar en esos organismos ante las
responsabilidades familiares, problema que se agrava en los hogares pobres, 25% de los
cuales estan dirigidos por una mujer que carece de apoyos gubernamentales (PLADES, 2005:
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Desarrollar un modelo mixto que integre el enfoque de género como eje
transversal en la estructura sindical y en la practica cotidiana de las
areas de trabajo, ademas de contar con una instancia para las mujeres
desde donde se impulse la capacitacion, sensibilizacién y asesoria a las
trabajadoras (PLADES, 2005: 120).

Las acciones sugeridas hacia el exterior son:

Promover la sindicalizacion de nuevos sectores laborales para enfrentar
la flexibilizacion laboral y frenar la generalizacion de sistemas de
contratacion temporal, subcontratacion y vinculos laborales, como
estrategia de supervivencia del movimiento sindical, (CIOSL, 1999: 10).
Ampliar la cobertura sindical y vincularse con movimientos progresistas,
conformandose en ejes articuladores de una organizacién social amplia
de trabajadores y trabajadoras (Alvaro Orsatti, 2004: 15).

Extender y fortalecer los vinculos entre las centrales sindicales
progresistas de América Latina y construir politicas de alianzas con otros
sectores organizados de la sociedad -sin perder la identidad sindical-
para enfrentar con mayor fuerza los desafios de la coyuntura politica y
econémica mundial (Maria Ednalva Bezerra en Ana Alice Costa,

Eleonora Menicucci y Maria Ednalva Bezerra, 2004: 59).
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4. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO Y FAMILIAR

4.1. Introduccién

Las entrevistas realizadas a 18 lideres sindicales en Argentina, Brasil y México
(seis por pais), estuvieron centradas en los ambitos: familiar, laboral y sindical,
ademas de explorar en su posicionamiento como lideres, los avances y/o
retrocesos de la organizacion sindical de procedencia ante la equidad de
género y conocer cOmo se posicionaban dentro del movimiento feminista de su
respectivo pais. Se destind un lugar central a sus aportaciones sobre liderazgo
y poder, ejes centrales en esta investigacion. Las entrevistas incluyeron 54
preguntas dirigidas, brindando la posibilidad de que las dirigentes se
explayaran en los aspectos que consideraran mas relevantes (Anexo ).

Para delimitar el perfil de las mujeres se tomaron en cuenta elementos
como: que estuvieran activas en un sindicato, al momento de la entrevista; que
contaran con una trayectoria de mas de 10 afios de participacién sindical; que
hubiesen ocupado un cargo en el Comité Ejecutivo de su sindicato, o como
responsables de las instancias de la mujer o de equidad y género; que
contaran con formacion en equidad de género; y que hubiesen desarrollado
acciones en favor de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
Sus agrupaciones.

De entrada, se recopilaron sus datos socioecondémicos; se ahondd en
sus antecedentes familiares para conocer las fortalezas y debilidades que las
llevaron a conformarse como lideres; y se les pregunté sobre sus relaciones
de pareja al momento de la entrevista, para ubicar cédmo repartian las
responsabilidades domésticas y familiares; asi como, en caso de tener
descendientes, la postura de sus hijas e hijos frente al liderazgo materno. Esto
brind6 elementos para ubicar como estas lideres resolvian el binomio trabajo-
liderazgo-familia.

Respecto a la trayectoria laboral, se recopilaron sus antecedentes de
trabajo, el proceso de escalafon; las motivaciones que las llevaron a participar
en su sindicato; los principales apoyos y obstaculos en su posicionamiento
como dirigentes; las experiencias memorables; lo que ellas consideraban era

su aportacion personal al sindicato; su opinion sobre la discriminacion en su
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agrupacion; qué acciones afirmativas se habian impulsado; asi como y los
pendientes.

En este capitulo la familia originaria ocupa un tema central, porque las
figuras emblematicas de la nifiez son fuentes de inspiracion en el
posicionamiento de las personas como lideres.

Mientras que durante la edad adulta, el tipo de relacion que establecen
con sus parejas resulta fundamental para su desempefio como dirigentes, ya
que si no existe corresponsabilidad en las tareas domésticas, aparte de sus
actividades laborales y sindicales, las mujeres tienen que resolver el cuidado
de los hijos e hijas y las tareas domésticas, lo que les genera estrés,
sobrecargas de trabajo y permea en su desempeiio.

4.2. Datos socio demograficos y laborales

En el presente capitulo nos centraremos en los datos socio-demograficos de
las dirigentes entrevistadas con objeto de ubicar su sindicato o central de
procedencia, el cargo que ocupaban al momento de la entrevista, su edad,
nivel educativo y afo de inicio de la actividad sindical.

Esta informacion es fundamental para distinguir los sectores laborales de
procedencia, su posicionamiento en el sindicato, la generacion a la que
pertenecen, su nivel educativo, asi como los afios de militancia sindical.

En la tabla 6, que se elabor6 a partir de las entrevistas con las dirigentes
sindicales, se presenta de forma resumida la informacion antes mencionada,

ordenada por pais y en orden alfabético.
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Tabla 6. Perfil socioecondmico y sindical de las entrevistadas

Pais Nombre Sindicato o central Cargo sindical Edad | Nivel educativo | Inicio participacion
sindical
Argentina 1.- Elena Sindicato del Seguro Social Secretaria General del 62 Terciario”’: Escuela | 1961
Palmucci de la Republica Argentina Instituto de la Mujer, CGT Superior de
(SSRA) Periodismo
2.- Estela Diaz Central de Trabajadores de Secretaria de la Mujer 42 Lic. en Profesorado | 1993
la Argentina (CTA) de Letras
3.- Silvia Federacién Argentina de Secretaria de la Mujer a7 Secundario 1984
Villaverde Trabajadores Pasteleros,
Confiteros, Pizzeros,
Heladeros, Alfajoreros y de
Servicios Répidos
(FATPCPHASR)
4.- Susana Sindicato Argentino de la Secretaria de 42 Lic. en Sociologia 1985
Benitez Television, Servicios Capacitacién (incompleta)
Audiovisuales y de Datos
(SATSAID)
5.- Susana Federacion de Asociaciones | Secretaria Gremial de 51 Terciario: 1977
Rueda de Trabajadores de la FATSA Administracién
Sanidad Argentina (FATSA) Hospitalaria
6.- Zunilda Unién del Personal Civil de la | Secretaria Adjunta del 60 Terciario: Historiay | 1983
Valenciano Nacion (UPCN-CGT) Inst. de la Mujer CGT Quimica.

8" El sector terciario en Argentina y Brasil corresponde al de preparatoria en México, aunque en los dos primeros paises se egresa con una especializacion
de nivel técnico.
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Pais Nombre Sindicato o central Cargo sindical Edad | Nivel educativo | Inicid participacion
sindical
Brasil 7.- Denise Motta Central Unica dos Secretaria Nacional de 41 Maestria en Salud 1987
Dau Trabalhadores (CUT) Organizacion Sindical Colectiva
8.- Eleusa de Confederacao General dos Vicepresidenta de la 40 Lic. en 1988
Cassia Bufeli Trabalhadores do Brasil CGTB Comunicacion
(CGTB) Social y Derecho
9.- Juneia Batista Federacao dos Secretaria General de la a7 Terciario: Trabajo 1988
Trabalhadores na FETAM Social
Administracao e do Servicio
Publico Municipal no Estado
do Séo Paulo (FETAM)
10.- Lucilene Confederacao Nacional dos Presidenta de la 36 Lic. en Pedagogia 1997
Binsfeld “Tudi” Trabalhadores no Comércio | Contracts-CUT (en curso)
e Servicios (CONTRACS-
CuUT)
11.- Maria Ednalva ) Secretaria de la Mujer, 46 Lic. en Letras con 1984
Bezerra de Lima® | Central Unica dos CuT Especializacion en
Trabalhadores (CUT) Educacién
12.- Neuza Secretaria Nacional de la | 54 Secundaria 1983
Barbosa Forca Sindical (FS) Mujer, FS incompleta

% Maria Ednalva fue entrevistada en octubre de 2005 y muri6 un afio después, a los 47 afios de edad por un derrame cerebral.
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Pais Nombre Sindicato o central Cargo sindical Edad | Nivel educativo | Inici6 participacion
sindical
México 13.- Alicia Sindicato Nacional de Secretaria General 59 Lic. en Ciencias 1990
Capulefio Trabajadores de Telecom Biologicas
— Telégrafos (SNTTT)
14.- Columba
Quintero Sindicato de Trabajadores | Secretaria de la Mujer | 53 Secundaria 1974
de la Universidad Nacional (estudiando la
Auténoma de México preparatoria
(STUNAM) abierta)
15.- Ema Rubio | Sindicato Nacional de Integrante del 52 Maestria en 1974
Trabajadores de la Colegiado Nacional de Pedagogia
Educacion (SNTE) Asuntos Laborales
16.- Hermelinda | Sindicato Independiente Secretaria General 46 Maestria en 1986
Hurtado de Trabajadores de la Comunicacion
Universidad Autonoma
Metropolitana (SITUAM)
17.- Martha Unién Nacional de Vicepresidenta de 53 Preparatoria 1978
Heredia Trabajadores (UNT) Equidad de Género
18.- Rosario Sindicato de Telefonistas | Diputada Federal por el | 56 Lic. en Sociologia | 1980
Ortiz de la Republica Mexicana | PRD y la UNT

(STRM)

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas con las dirigentes en Argentina (2006 y 2007), Brasil (2005) y México (2008).
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De la tabla anterior, se destacan los siguientes elementos:

Edad y sindicato de procedencia

El promedio de edad de las lideres sindicales en los tres paises, se
encuentra en los 40 afos de edad, lo que refleja la falta de renovacion entre las
dirigencias sindicales, problematica comun en América Latina y sobre todo en
México; ya que encontramos que, en el caso de las argentinas, tres dirigentes
contaban con edades promedio de 40 afios al momento de la entrevista; cinco
de las brasilefias también tenian un promedio de 40 afos; siendo las
mexicanas de mayor edad, pues la mas joven contaba con 46 afios, mientras
que las cinco restantes fluctuaban en los 53 afios.

Algunos de los factores que explican esta falta de renovacion se explican
por la imagen negativa que las generaciones jovenes tienen hacia los
sindicatos, concibiéndolos como corruptos y alejados de los intereses de sus
bases, asi como por el desinterés de las personas de menor edad en mantener
durante su vida laboral en una sola empresa, por lo que la militancia sindical es
secundaria®®, ademas del hecho de que en muchas de estas agrupaciones -
independientemente de su tendencia politica- no existen estructuras ni
mecanismos de renovacion para formar e incorporar a personas jovenes.

Esta problematica fue sefialada en las entrevistas por algunas de las
dirigentes sindicales, quienes para subsanarla han desarrollado labores de
tutoria con sindicalistas jévenes, como es el caso de Zunilda Valenciano de la
UPCN-CGT (Argentina) y Martha Heredia de la UNT (México). Experiencias
que podrian contribuir a renovar la militancia sindical para fortalecer la
participacion de las bases y renovar las anquilosadas estructuras sindicales.

Otro elemento a destacar de la tabla 6 es el hecho de que las dirigentes
provienen del sector servicios, donde se concentra la mayor parte de mujeres
trabajadoras. Seis de las dirigentes se desempefian en la administracion
publica (33.3 por ciento); le siguen el sector educativo y el de

telecomunicaciones con tres integrantes cada uno (16.6 por ciento en cada

% En un estudio efectuado entre operadoras telefénicas del STRM, Rocio Guadarrama refiere
cémo las nuevas generaciones no se plantean la permanencia durante casi 30 afios en una
empresa para jubilarse, a diferencia de sus padres que si se planteaban esa alternativa y, por
lo tanto, se integraban en la mistica empresarial y militaban sindicalmente (Rocio Guadarrama,
2005).
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caso); el de salud con dos integrantes (11.1 por ciento); y por ultimo,
alimentacion, medios de comunicacidén, comercio y costura con una integrante
cada uno (5.5 por ciento).

Esto implica, en los hechos, una participacion marginal de las dirigentes
sindicales en sus paises, por estar ubicadas en sectores con escaso
reconocimiento social, problematica derivada de la discriminacion prevaleciente

en la esfera de trabajo que afecta a las mujeres trabajadoras.

Nivel educativo

El ambito educativo es tan importante, que fue instituido por la Asamblea
General de la ONU en el afio 2000, como uno de los ocho Objetivos de
Desarrollo del Milenio en prospectiva hacia el 2015. Le correspondi6 el nUmero
3 que busca: Promover la equidad de género y la autonomia de la mujer.*® En
los objetivos se plantearon cuatro indicadores para evaluar el alcance de la
meta como: proporcion de nifios y nifias en los distintos niveles escolares, tasa
de alfabetizacion de mujeres y hombres de 15 a 24 afios de edad, porcentaje
de mujeres en empleos asalariados del sector no agricola y proporcion de
puestos ocupados por mujeres en el congreso.*

Por esta razon, se preguntdé el nivel de educacion formal de las
dirigentes que en resumen fue: siete tenian nivel licenciatura (38 por ciento),
cinco cursaron el nivel terciario o preparatoria (27.7 por ciento), tres contaban
con Maestria y el mismo numero con estudios secundarios (16.6 por ciento,
respectivamente).

La mayor parte de mujeres con licenciatura no se habian titulado, ya que
estudiaban y trabajaban, aparte de que actualmente eran dirigentes sindicales,
lo que les impidi6é concretar los requisitos. Otro factor que influyé en la falta de
titulacion son las dobles y triples jornadas (hogar-trabajo-militancia sindical) que
cubren estas mujeres, lo cual limita su tiempo para emprender estudios

formales, sobre todo, las que tienen hijos o adultos mayores bajo su cargo.

% Los ocho objetivos completos se pueden consultar en la pagina web:

http://www.un.org/spanish/milleniumgoalsl/.

8 La CEPAL elaboré en 2005 un Informe gue incluye un diagnéstico regional sobre los
Objetivos del Milenio, el cual se puede consultar en www.cepal.cl.
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No obstante, la mayor parte de dirigentes se han sensibilizado y
capacitado a través de cursos, diplomados, talleres, seminarios y conferencias,
que les han brindado herramientas para su ejercicio sindical desde una visién
de género. En esta tarea ha sido fundamental el trabajo de las
representaciones de la Fundacién Friedrich Ebert en las tres naciones, que han
jugado un papel activo en la organizacion, formacién, andlisis e intercambio
obrero, brindando especial importancia al sector femenino, impulsando
capacitaciones y proyectos con perspectiva de género®.

Regresando al estudio formal de las sindicalistas, se encontré que sus
areas a nivel técnico o de licenciatura, corresponden a las ciencias sociales y
humanidades: periodismo y comunicacion, letras, educacion, sociologia,
administracion hospitalaria, salud colectiva, historia y pedagogia. Orientacion
directamente relacionada con las areas de estudio ocupadas mayoritariamente
por mujeres en los tres paises objeto de estudio. Sélo dos de las dirigentes se
desempefiaron en el &mbito de las ciencias exactas: biologia y quimica.

Por su parte, las dos lideres que solo cursaron estudios secundarios,
provenian de familias de escasos recursos, por lo que tuvieron que trabajar

desde su infancia, tal y como lo manifiestan en sus testimonios:

Tengo la secundaria incompleta. No pude continuar trabajando y estudiando,
entonces opté por trabajar. Ademas estaba separada y tenia que cuidar a mis
hijos; yo era responsable de todo. Mi primer esposo nunca participd en el
cuidado de nuestros hijos. Mi primer hijo tiene una deficiencia mental y ahora
también tiene un problema renal crénico, estd muy enfermo. Todos los
compafieros lo saben, pero vamos a continuar luchando y salir adelante. La
familia me apoyd, mis hermanos, mis cufiados, fueron un apoyo para que yo

lograra participar en el movimiento sindical.

Tuve a mis hijos muy joven, a los 17, 18 afios, me casé muy joven estando
embarazada. Como venia del campo no tenia conocimiento de las cosas. Fue
el primer hombre del que me enamoré y mis papas me dijeron que me tenia

gue casar con él (Neuza Barbosa, FS, 2005: 2).

%2 Conozco esta informacion porque fui Consultora Independiente de la Representacion en
México de la Fundacion Friedrich Ebert, coordinando a un grupo de mujeres lideres sindicales;
y estableciendo contacto con las responsables del area sindical y de género de Argentina y
Brasil: Maria Rigat-Pflaum y Waldelli Melleiro, respectivamente.
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No pude estudiar porque me quedé huérfana de madre muy pequefia y
tuve que trabajar, a los nueve afos cuidaba una sefiora, le llevaba los
medicamentos a las cinco de la mafiana, y muchas veces, dormida, la
viejita me decia jDespierta, que me vas a envenenar! Bueno, era mi
trabajo, tenia que ir a las cinco de la mafiana a darle unos remedios para
la memoria, y eso.

Después trabajé en un laboratorio, etiquetando productos, en ese tiempo
tenia 14 afios, y empecé a trabajar formalmente y después estudié disefio
de modas, terminé mi secundaria siendo grande, también” (Silvia
Villaverde, Secretaria de la Mujer, FATPCPHASR, 2007: 5).

Finalmente, en lo que respecta al nivel educativo por pais, tenemos
gue el nivel méas alto de escolaridad es el de México, con dos estudiantes de
Maestria; dos de licenciatura (incompleta) y una de secundaria. Le sigue
Brasil con una estudiante de Maestria, tres de licenciatura y una de
secundaria; y en ultimo lugar, se ubica Argentina, con dos licenciadas, tres
egresadas del nivel Terciario y una con secundaria.

Coincidentemente, en los tres paises las tres mujeres con nivel de
secundaria tuvieron un bajo nivel econdmico en sus familias, lo que les
obligé a trabajar desde temprana edad, dejando de lado sus estudios
formales para sobrevivir.

Cabe destacar que en el caso de las estudiantes de Maestria (tres),
dos de ellas rondaban los 40 afios de edad, al realizarles las entrevistas;
mientras que la otra estaba en el rango de 50 afos, pero se habia
especializado porque se desempeiiaba en el sector docente. En el caso de
las tres, pertenecian a la clase media y contaban con una posicién
econémica mas desahogada, en comparacidon con las de estudios

secundarios.

Militancia sindical

La mayor parte de lideresas iniciaron su participaciéon sindical como delegadas
departamentales, siendo la mas antigua de ellas Elena Palmucci de Argentina —
y también la de mayor edad-, quien comenzé a militar desde principios de los

afios sesenta; mientras que la mas joven fue “Tudi” Biensfeld de Brasil, quien
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inicidé su participacion en 1997. A continuacion, reproducimos tres testimonios
sobre la trayectoria sindical; los dos primeros de las entrevistadas con mayor
edad, y el tercero, con el de la mas joven:

Empecé a militar en 1963 como activista gremial, pero sin un cargo definido
electo. Un afio después, en 64, me integré a un consejo interno de la empresa
a la que yo pertenecia y ahi empecé a tener una conexién més directa con el
sindicato. Previo a la actividad sindical, yo estaba més vinculada a la politica,
pero cuando comencé a hacer actividad gremial me dediqué exclusivamente
a este tema. De alli para aca pasé por muchos lados, fui directora de la obra
social; integrante de la secretaria de la mujer; después estuve en el area de
prestaciones sociales; fui secretaria de la mujer; fui secretaria de prensa; fui
dos veces secretaria de gremiales; fui secretaria adjunta; y ahora soy
Secretaria de Derechos Humanos del sindicato; y también estoy vinculada al
Instituto de la Mujer de la CGT.

Fui de las mentoras de este Instituto, también estoy vinculada al Instituto del
Trabajo, como directora de género; y ademas soy coordinadora del Foro
Estratégico Sindical, con el apoyo de la Fundacién Ebert, intentando integrar
dentro a un solo sindicato por actividad. Fueron tantos afios, te podras
imaginar, y hay montones de cosas que he hecho y a las que he estado
vinculada (Elena Palmucci, SSRA, 2007).

Desde los 13 afios tenia sensibilidad de clase, porque mi padre era militante y
trabajé en la recepcion y organizé la provincia de Santa Fe, que es una de las
provincias mas grandes, junto con Cordoba. Al principio de mi carrera laboral,
me fui a vivir a Buenos Aires y a Santa Fe, no me acuerdo el afio y trabajé en
una empresa privada en un laboratorio de andlisis de tratamientos integrales

de agua, ese fue mi primer trabajo.

A pesar de no ser sindicalista, siempre me manifesté contra las injusticas
hacia los trabajadores, pues soy de familia peronista, somos justicialistas y la
doctrina es muy humanistica y cristiana, es la realidad. Y habla mucho del
marginal, del oprimido, en la doctrina peronista se habla del desprecio que
siempre hubo de los “cabecitas negras”, que son las gentes morochas,
oscuras y pelo negro aca en Buenos Aires y que siempre son los explotados,

entonces, UNo ya vive eso y por eso uno se comunica también.
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Después de este trabajo fui hippie, tenia el pelo largo y hacia artesanias,
muchas artesanias, trabajaba el cuero, porque no queria trabajar asalariada.
Yo era artesana, eso fue hace 30 afios, vendia cuero, yo lo fabricaba. La
verdad que no era nada divertido estar ahi, pero era muy lindo porque uno se
comunicaba con todo mundo y conocia mucha gente diferente, y aparte
también se hacia mucho activismo politico en la época, eran los setenta, mis
cosas se vendian en una boutique, en un lugar a donde iban todos los

turistas.

Y bueno, luego vino el golpe de estado y nos tuvimos que ir todos, yo me vine
a Buenos Aires y estuve en el anonimato y entré a trabajar en la obra social
de los trabajadores de la industria de la carne y afines y al laboratorio. Y
después como necesitabamos gente con conocimiento, me fui a Rio Negro,
una provincia de la Patagonia, a trabajar de quimica en una chacra (tierra)
experimental, que tenia un programa que decia que la tierra es para el que la

trabaja.

Luego, cuando regresd la democracia, entré a trabajar en la Comision
Nacional de Energia Atémica en el afio 1983, yo era asesora en Energia
Nuclear, en el Congreso de la Nacién. En ese afio comenzaron a regresar a
Argentina las exiliadas, que hablaban del tema de la mujer. Hubo elecciones
en el sindicato y cuando se crea la Secretaria de la Mujer, yo era la Unica
mujer y militante feminista en el sindicato y entonces, los comparieros se
sintieron celosos, porque me quedé a cargo del area. Entonces ahi me inicié

en el sindicalismo y he estado siempre en el tema de la mujer.

Luego transformamos el area en Igualdad de oportunidades, en el afio 2000.
Yo estuve desde el inicio y ocupé ese cargo desde 1984, hace 22 afios que
me dedico exclusivamente a este tema. Nuestro trabajo ha sido perseverante
y ahora tenemos 24 secretarias de la mujer en cada provincia del pais, o sea
gue en los miles de kildmetros de nuestro pais, de punta en punta, en cada
provincia, tenemos organizada una réplica de lo que hacemos acéa en favor de

la equidad de género (Zunilda Valenciano, UPCN, 2006).

En 1997 ingresé por primera vez al movimiento sindical. Yo trabajaba en la
parte administrativa de una cooperativa en mi ciudad natal, Sdo Miguel do

Oeste, en el area de contabilidad. Cuando ingresé al movimiento sindical me
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transfirieron al supermercado, como un castigo por mi militancia. No tuvieron

éxito, porque yo estableci un buen contacto con los clientes, las personas.

En el siguiente mandato, en el 2000, fui elegida para el sindicato. Hace cinco
afios que no estoy en la empresa. Tengo licencia sindical. Ese mismo afio
comencé a formar parte de la directiva de la Federacion de los Trabajadores
de Comercio en el estado de Santa Catarina. En 2002 participé por vez
primera en el Congreso de nuestra Federacion; ya lo conocia, pero no habia
participado. En ese momento ingresé a la directiva de la Confederacion con el
cargo de suplente. En 2003 hubo una nueva estructuracion del sindicato y de
las normas de adhesién y presenté nuevamente mi candidatura para la
presidencia. Estaba en la directiva de la Federacion, pero solicité el cargo de

suplente porque no podia estar en todos los espacios.

También en 2003 formé parte de la directiva de la CUT en Santa Catarina,
como primera suplente de la ejecutiva. He estado en la suplencia de nuestra
Confederacion, la CONTRACS-CUT, en el ambito nacional. EI compafiero
gue era presidente de la Confederacién en 2004 tuvo un problema de salud y
fallecio. Este cargo se asigna por la cantidad de personas de las fuerzas
politicas que la integran. Nosotros éramos de la misma fuerza politica,
llamada dentro de la CUT, Articulacién Sindical, que también es la mayoritaria
en la Central Nacional; entonces algunas personas de nuestra fuerza politica
se reunieron y me llamaron para asumir la presidencia. El 7 de abril de 2004
asumi un mandato temporal para cumplir el periodo restante del compafiero.
El periodo es de tres afios; como fuimos electos en 2002 teniamos que
trabajar hasta el 2005, pero como el compariero se fue en 2004 asumi de ese
afio al 2005. En mayo de este afio (2006) tuvimos el sexto congreso de
nuestra Confederacién y en él fui legitimamente electa como presidenta
(Lucilene Binsfeld, CONTRACTS-CUT, 2005: 7).

En los tres testimonios anteriores sobre trayectoria laboral, encontramos

que las dirigentes de mayor edad, Elena Palmucci (62) y Zunilda Valenciano

(60), cuentan con una larga trayectoria de militancia sindical, que inicia en el

primer caso, en los afios sesenta y en el segundo, en los setenta, la diferencia

en las épocas, pese a ser casi de la misma edad, se deben a que Elena

comenzO su trayectoria laboral mas joven que Zunilda, por lo que a mas

temprana edad estuvo en contacto con los sindicatos. Mientras que la dirigente
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mas joven, Lucilene Biensfeld (36), comenz0 a participar sindicalmente durante
los afios noventa.

De las dirigentes, Elena es la que mas cargos ha ocupado, unos 15,
ascendiendo gradualmente a lo largo de los afios; Zunilda, durante 22 afios ha
dirigido la Secretaria de la Mujer de la UPCN-CGT; mientras que Lucilene
ocupl tres cargos sindicales para llegar, de forma meteérica, la Secretaria
General en su sindicato. Aunque la muerte del dirigente, conté como un hecho
extraordinario, para que ella pudiese ocupar esa Secretaria, no obstante, lo
suplié y fue relegida en el mismo, durante la siguiente contienda.

Las dos primeras lideres vivieron episodios de represion y dictadura
militar en Argentina, durante su desempefio sindical, por lo que tuvieron que
permanecer algunos afos haciendo trabajo clandestino o “bajo la sombra”;
mientras que a Lucilene, vivid bajo dictadura militar en Brasil en su nifiez y
adolescencia, por lo que no tuvo que enfrentar limitaciones en su desempeiio
sindical, puesto que la democracia regresé a Brasil cuando contaba con 20
afios aproximadamente y ella empez6 a militar en sindicalmente en 1997.

Derivado de las entrevistas, se puede ubicar como la mayor parte de

entrevistadas (11) comenzaron a ocupar cargos sindicales en los afios noventa
(61.1 por ciento); cuatro en los ochenta (22.2 por ciento), tres en los setenta
(16.6 por ciento) y una en los sesenta (5.5 por ciento).
Es decir que la mayor parte de las dirigentes incursionaron en el sindicalismo
en los afios noventa y ochenta principalmente, cuando contaban con una edad
promedio entre los 20 y 30 afios. Esta fue una “época de oro para el
sindicalismo sudamericano”, pues las dictaduras militares habian quedado
atras, abriendo la posibilidad de una participacion politica mas amplia; mientras
que en México, las dos ultimas décadas del siglo pasado fueron muy activas
para la movilizacion sindical.

Asimismo, las dirigentes sindicales mas jovenes, quienes en general
cuentan con mayor nivel de estudios que las de mayor edad, vivieron los
beneficios de los avances a nivel educativo y laboral derivados del movimiento
feminista y de los preceptos instituidos por organismos internacionales en favor
de la igualdad de oportunidades. Eso explica el hecho de que han llegado a

ocupar altos cargos en la dirigencia sindical en un lapso menor a 10 afos,
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mientras que las dirigentes de mayor edad, tuvieron que desarrollar trayectorias
laborales y sindicales con méas de 20 afios.

De las dirigentes entrevistadas, 14 de 16 iniciaron su militancia sindical
un afo después de su ingreso al trabajo.

Otro elemento importante es que la mayor parte de dirigentes
entrevistadas comenzaron su militancia en centrales sindicales surgidas a partir
de los afios ochenta, que buscan instaurar ejercicios mas democraticos, por lo
cual, pese a las dificultades, han logrado avances a nivel de equidad de
género, porque cada vez resulta mas politicamente incorrecto manifestarse en
contra de estas medidas.

Los cargos que las lideres ocupaban al momento de la entrevista, se

presentan en la tabla 7, desglosados por pais:

Tabla 7. Cargos de las dirigentes al momento de las entrevistas

Cargo sindical Argentina Brasil México
Secretarias de la mujer o de 4 2 2
equidad de género
Secretarias Generales 1 2
Secretarias Nacionales 1 Capacitacion | 1 Organizacion 1

Sindical
Secretarias Gremiales 1
Presidentas 1
Vicepresidencias 1
Diputadas 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas en Argentina (2006 y
2007), Brasil (2005) y México (2008).

En Argentina, cuatro de las dirigentes eran Secretarias de la Mujer, una
ocupaba la Secretaria Nacional y otra presidia una Gremial. Es decir, ninguna
de ellas era Secretaria General.

En Brasil dos eran Secretarias de la Mujer, una General, otra de
Organizacion Sindical, una Presidenta y una Vicepresidenta; mientras que en
México se equiparaba el nimero de mujeres como Secretarias de la Mujer y
Generales (dos en cada caso); una era Nacional y otra, al momento de la
entrevista, no tenia cartera sindical por ser diputada federal, aunque contaba

con licencia.
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El nidmero tan bajo de mujeres Secretarias Generales refleja la falta de
posicionamiento femenino en los sindicatos de los tres paises, que coinciden
con las cifras oficiales que indican que las grandes centrales obreras o
sindicatos de los tres paises -sean corporativos o independientes- no incluyen
equitativamente a las mujeres en los 6rganos de decision.

La mayor parte de las entrevistadas ocupa las Secretarias de la Mujer
(44.4 por ciento); tres las Secretarias Generales y tres son Secretarias en el
Comité Ejecutivo (16.6 por ciento respectivamente). Las cuatro restantes,
ocupaban los puestos: Secretaria Gremial, Presidencia, Vicepresidencia y una

diputaciéon®® (5.5 por ciento, cada una).

4.3. Lafamilia originaria

Es la institucion mas influyente en el aprendizaje de un colectivo de personas
que comparten un espacio, una economia y una “domesticidad”, en una
institucion donde se transmiten los estereotipos de comportamiento masculino
y femenino, asi como los valores sociales vigentes, generacion tras generacion.

En el ndcleo familiar, los seres humanos reciben sus primeras
“lecciones” genéricas, donde generalmente existe un jefe de familia, que en la
mayoria de los casos es el padre. En otros casos, son las mujeres quienes
figuran como jefas de familia, quienes reproducen roles de subordinacion
genérica entre sus descendientes, al carecer de perspectiva de género.

Estas familias nucleares establecen el rol social de los varones y de las
mujeres, facilitando el desarrollo y la libertad de los primeros y subordinando a
las segundas a las tareas del hogar vy al espacio privado, limitando su
interaccion social.

Estos roles son dificiles de cambiar, lo cual inhibe el desarrollo de las
mujeres, tal y como lo demuestra un estudio desarrollado por Harvard Kaufman
para el Centro de Investigaciones Sociologicas, quien encontré que los
mensajes de los padres para los varones son mas lineales y logicos; mientras
que a las mujeres se les refuerza la parte emocional, lo que repercute no solo

en su nifiez, sino que puede constituirse en una marca dificil de remontar en la

% la diputada era, al momento de la entrevista, Rosario Ortiz Magallén, mexicana del STRM,

quien habia integrado el Comité Ejecutivo Nacional de su Sindicato.
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etapa adulta. Los mensajes diferenciados pueden limitar, y de hecho lo hacen,
una interaccion social plena de las mujeres, lo cual repercute negativamente en
un posible ejercicio de liderazgo (José Manuel Fuentes, 2009: 1).

En el caso de las dirigentes, se les formularon preguntas acerca de su
origen familiar, cuya sintesis se presenta en la tabla 8. En ella se resumen sus
opiniones sobre la influencia de sus familias —tanto nucleares como extensivas-
en su desarrollo y posicionamiento como lideres. Las preguntas intentaron
ahondar para ubicar si su familia fue relevante o no en su formacion, quién era
la figura mas importante (padre o madre), si recibieron un trato diferente que el
resto de sus hermanos(as), si existid6 una ancestra que fuera un ejemplo a
seqguir, y si se consideraban pioneras en su familia, a raiz de su liderazgo

sindical.
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Tabla 8. Informacién familiar relevante

NUm. | Consideraasu | Figura mas Existian Ancestras relevantes ¢ Se considera pionera
* familia relevante (padre o | diferencias entre en su familia?

fundamental en | madre) hermanas y
su formacion hermanos

1 Si, eran Padre y madre por | Eran 4: 3 mujeresy | Madre asturiana, llegé sola a | Si, los genes explotaron
peronistas, la lucha comun 1 hombre Argentina y abuela en mi
emigrados de contra Franco encarcelada
Espaia

2 Si, eran Su madre, aunque | Mayor libertad al Su madre y su abuela con Si, en la participacion
peronistas y su voz en la familia | hermano y ella tenia | compromiso social, aunque social y cuestionando a
militantes no “valia” gue luchar contra sin militancia politica la familia
sindicales eso

3 Si, su padre Su padre, ya que su | Eran 6: mujeresy 1 | Madre que hacia danzay le Si porque protestaba de
siempre la madre murio hombre, educados decian loca en su juventud todo con su abuela, tias
alento cuando era igual, su padre

pequefia planchaba, lavaba y
cocinaba
4 Si Los dos de igual Hija Gnica Figura materna muy fuerte e | Si, es distinta a sus
forma independiente. Abuela primas y amigas de la
paterna campesina, viuda infancia
con mucha entereza

5 Si porque la Padre super 3: dos mujeres y un | Su mama quiso estudiar y no | Si, primera mujer
crianza es sensible y hombre y los 3 con la dejaron. La alentaba a participando en politica
fundamental en | responsable, las mismas viajar y aprender. Su suegra | sindical
la formacién e inculcando estudio | oportunidades y la aconsejé para que no
ideales y trabajo obligaciones dejara de trabajar

6 Si porque era Ninguno de los 2; 2: ellay un hermano | Abuela paterna que alos 87 | No, su abuela paterna
tradicional y aunque tal vez los 2 | que le lleva muchos | seguia trabajando y materna | fue viuda y sacé adelante
aprendio a por su oposicion afnos gue dejo a los 13 hijos y se negocios e hijos. Tias
superarlo fue a Buenos Aires abuelas trabajadoras
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Considera ala

Figura mas

Diferencias entre

Ancestras relevantes

¢ Se considera pionera

fuerte de la familia

con igualdad, en el
campo

NUm. | familia relevante entre su | los hermanos y en su familia?
fundamental en | padre y madre hermanas
su formacion

7 Si, sus padres Su mama le dio la 1 hermana, fueron Dos: tia abuela, obrera textil | No, porque heredé la
eran opositores | libertad para educadas muy anarquista que luchaba por tradicion, sobre todo de
a los militares en | participar en el libremente con todo | derechos y hermana de su la abuela anarquista
Brasil sindicalismo y en el | tipo de estimulos y mama, profesionista

PT yla alentd apoyos independiente que viajaba
sola a otros paises

8 Si, sobre todo Su mama porque 6: 2 hombresy 4 Su mama No, heredo la fortaleza
su mama que la | era enérgica, mas mujeres, con la de su mama
inspird fuerte que el papa misma educacion

9 Si, es una Madre 7 del primer Una tia profesora libertaria Si, junto con su hermana
familia feliz que matrimonio de su que se fue sola a Rio de también militante y su
se respeta madre y dos del Janeiro, la calificaron como hermano gay que valoran

segundo. puta en su pueblo de mil su trabajo
habitantes.

10 Si, fue Los dos, sumadre | 5:4 mujeresy 1 Su hermana mayor, unatiay | No, ya existian otras
fundamental y luché mucho pero hombire, ella era la una prima legisladora mujeres y fue la época
no se quiere no la quiere consentida de su gue le toco vivir, diferente
distanciar de su | participando y su mama. A sus a la de sus hermanas
mama aun padre en cambio la | hermanas mayores mayores
casada apoya no las dejaban salir,

pero a ella si

11 No participaban | Ninguno, madre 6: 4 mujeres y 2 Abuela paterna que era Si en la militancia politica
politicamente sumisa y padre hombres, familia fuerte y autbnoma y abuela
pero tampoco se | tradicional pero no | feminizada con materna, siempre intentando
lo impidieron le impidieron militar | mujeres en caminos | mantener su independencia

gue eligieron
12 Sus hermanos Su mama fue la 8 hermanos criados | Su madre Si, fue la primera en

participar politicamente
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Considera ala

Figura mas

Diferencias entre

Ancestras relevantes

¢ Se considera pionera

NUm. | familia relevante entre su | los hermanos y en su familia?
fundamental en | padre y madre hermanas
su formacion
13 No, fue criada Su madre con quien | 3: 2 mujeresy 1 Su abuela por trabajadora Si, fue la primera en su
por la abuela y vive en la hombre. Fueron familia en participar
en un internado | actualidad criados por la abuela politicamente
de monjas que la consentia y
discriminaba a sus
hermanos por el
color de piel
14 Si, viene de una | Su abuela, quienla | 8: 4y 4, con trato Abuela y tios: uno proveedor | No, su familia es sensible
familia pobre cuidd y dos tios igual al interior de la | y otro cuidador y tiene dos hermanos en
gue es politicay | quienes la apoyaron | casa, pero mayores la politica aparte de ella
ayuda a los permisos a los
pobres varones para salir
15 Si fue Igual, los dos se 7: 4 mujeresy 3 Las abuelas se hicieron Si, fue la primera de la
fundamental ponian de acuerdo | hombres, ella es la cargo de su familia y fueron familia en estudiar y salir
para forjarle el para educarlos, mayor, sus padres pioneras en la pildora de su comunidad en
caracter y las apoyarlos y evitar defendian mas a las | anticonceptiva, luego de 5 Tlaxcala
expectativas de | que sus abuelas les | mujeres, pero le hijos, en una época que se
vida pegaran asignaron fuertes veia como pecado el control
responsabilidades natal
16 No, era la Ninguno 5: 4 mujeres y un Su tio, hermano de su mama | Ella y su hermana que
rebelde de la varon con educacion | que fue obrero de Refrescos | también milita
casay nunca la rigida, ellas en Pascual y particip6 en la sindicalmente
alentaron, al primarias femeninas, | huelga
contrario, le ademas de que
impedian hablar tenian prohibido
con chicos hablar con hombres
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Considera ala

Figura més

Diferencias entre

Ancestras relevantes

¢Se considera pionera

peleaba con ély
aprendio a
elaborar
argumentos a
favor de su
independencia y
su madre que
siempre la
apoyo, pese a
no entender su
trabajo

apoyo en el cuidado
de la hija

hombres. Sus
hermanos podian
salir a la calle a
jugar y ellas tenian
que hacer
guehaceres de la
casa

mujeres de la Revolucion
mexicana y la mayor no pudo
casarse por cuidar a la
madre y a las hermanas.

Esa abuela fue madre soltera
y tuvo tres hijos de padres
diferentes, porque no la
dejaban casarse. Ellas fueron
su ejemplo no como lideres,
pero si como mujeres

NUm. | familia relevante entre su | los hermanos y en su familia?
fundamental en | padre y madre hermanas
su formacion
17 Si, fueron su Su papa que la 9: 5 hombresy 4 Su mama tuvo que criar a No, se considera igual
respaldo y impulsé y apoyo mujeres. Las ponian | sus hijos sola y sacarlos gue sus hermanas y
apoyo en la para luchar a atender a los adelante, pues el papa primas que tuvieron que
militancia hermanos, sobre viajaba mucho y ganaba salir a trabajar
sindical todo a los mas poco
chicos, pero “no de
forma tan marcada”
como en otras
familias”
18 Su padre porque | Su mama quien la 7: 5 mujeresy 2 Sus tias abuelas fueron Si, fue cuestionando a su

familia, cambiando la
situacion y fue la primera
militante politica y
sindical

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas realizadas en Argentina (2006 y 2007), Brasil (2005) y México (2008).

*Nota: para mayor facilidad en la lectura de la tabla, los nimeros asignados a las trabajadoras se corresponden con los de la tabla 6,
agrupandose en orden alfabético (del nombre de pila) y por pais.
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Vinculos familiares y participacion politica

En las entrevistas, resumidas en la tabla anterior, cinco de las seis argentinas
consideraban que su familia fue fundamental, pues les brind6 apoyo y las
alenté en su desarrollo. Sus padres y madres fueron peronistas y sindicalistas,
por lo que estaban a favor de los derechos laborales y del posicionamiento de
la clase trabajadora. Esto contribuyd a que recibieran estimulos y alientos para
su desarrollo politico-sindical, contraviniendo las normas tradicionales
instauradas en las familias.

En el caso de la argentina restante, sus padres eran conservadores e
intentaban limitarla, por lo que se rebeld y ejerci6 sus derechos desde
pequefia. Esto le dio argumentos y estrategias para su desempeiio sindical y la
motivo para manifestarse contra las injusticias.

De las brasilefias, cuatro consideraban que el ejemplo y apoyo de sus
padres fue fundamental para superarse, ya que ellos estaban contra la
dictadura militar, por lo que contaban con posiciones avanzadas acerca de la
necesidad de la organizacion y lucha sindical ente las clases trabajadoras. Una
mas de las brasilefias coment6 que sus hermanos fueron fundamentales en su
superacion, pues la alentaron a participar; y la restante, dijo que sus padres
eran tradicionales y que no ejercieron ninguna influencia positiva en ella,
aunqgue no impidieron su avance.

Mientras que en México, tres lideresas indicaron que recibieron apoyo y
aliento para fortalecerse en sus familias (aunque una fue criada por la abuela 'y
los tios); dos consideraron que el conservadurismo familiar les alenté a
rebelarse y aprender a discurrir contra las disposiciones jerarquicas; y una mas
fue cuidada por su abuela y en un internado, por lo que no considera a su
familia importante para su desarrollo, mas bien, considera que las condiciones
adversas la llevaron a fortalecerse.

En este rubro no se encontraron diferencias sustanciales por pais,
aunqgue en el caso de Argentina las familias fueron mas liberales, debido a que
casi la mitad de entrevistadas eran de extraccién peronista, con una historia de
lucha y organizacion obrera. En algunos casos sus familias se exiliaron a ese
pais huyendo del Franquismo en Espafa; situacion que no se presento en los

casos de Brasil o México.
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En sintesis, del total de entrevistadas, 11 consideraban fundamental a su
familia en su posicionamiento, pues consideraban que el apoyo y la
comprension les permitieron romper estereotipos tradicionales donde las
mujeres son percibidas como ajenas a la esfera politica. Tres mas opinaron
que sus familias no fueron importantes en su liderazgo sindical por su
conservadurismo; dos comentaron que la oposicién y cerrazon de sus padres
les llevaron a protestar, por lo que si sentian que sus familias fueron nodales
en su empoderamiento, porque se volvieron rebeldes y aprendieron a luchar

por sus derechos. Esta ultima posicion se expone en los siguientes testimonios:

Las primeras discusiones donde di argumentos sobre mi independencia fue
con mi padre, pues €l intentaba controlar mis entradas y salidas de casa.

Mi padre era un sefior feudal conmigo, yo era la tercera hija después de dos
hermanos varones yo era la primer mujer, entonces como que todo se volco
hacia mi en una forma de control hacia la primer hija, y como me rebelé, las
primeras discusiones me ayudaron argumentarle que él tenia que
entenderme, entender mi proceso, que yo no era su propiedad, que era una
persona adulta, que tenia herramientas para mi defensa y pues en esas
discusiones muy fuertes, mi madre se convirtié en una aliada sin entender lo
gue yo hacia y por qué lo hacia.

Entonces, yo creo que mi padre fue el que me empezé a forjar en el debate
politico y después mi madre en la solidaridad, aunque no estaba de acuerdo,
aungue no entendia por qué hacia las cosas; ella siempre me apoy6. No
solamente en el cuidado de mi hija, sino en entender la militancia politica que
yo llevaba. Entonces, creo que los dos jugaron un rol importante en lo que yo

fui construyendo en mi trabajo politico” (Rosario Ortiz, STRM, 2008: 10).

Mientras que las dos mujeres restantes percibian a sus padres al margen
de su posicionamiento, pues fueron otros familiares quienes las cuidaron, como
sus hermanos, abuela o tios.

El hecho de que la mayor parte de las sindicalistas haya considerado a su
familia originaria como fundamental en su liderazgo, se puede explicar por el
cambio generacional que vivieron, ya que en -su mayor parte- nacieron entre
los afios sesenta del siglo pasado, en una época de renovacion y protesta de

grupos feministas.
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Respecto a la figura familiar mas relevante, seis de ellas sefialaron a sus
padres y madres en igualdad de circunstancias (33.3 por ciento), cinco
ubicaron como figura principal a la madre (27.7 por ciento), tres al padre y el
mismo namero a ninguno de los dos (16.6 por ciento respectivamente). Una
mas considerd que sus principales figuras familiares fueron la abuela y los tios
(5.5 por ciento).

Al realizar una distincion entre las tres naciones, encontramos que dos de
las argentinas ubican al padre y la madre en igualdad de importancia (33.3 por
ciento), dos al padre (33.3 por ciento), una a la madre (16.7 por ciento) y otra a
ninguno (16.6 por ciento).

Por su parte, las brasilefias en cuatro casos, piensan que su madre fue
fundamental (66.6 por ciento), una considera al padre y la madre por igual y
otra cree que ninguno fue importante (16.7 por ciento, respectivamente);
mientras que entre las mexicanas dos ubican a la madre como figura principal
(33.3 por ciento), una al padre, otra a ambos, una a la abuela y una mas a
ninguno de ellos (16.7 por ciento respectivamente).

Estas cifras muestran que la figura mas relevante para las entrevistadas es
la de sus madres, quienes las apoyaron incondicionalmente en su participacion
politico-sindical, no obstante estar subordinadas a sus maridos, ya que
buscaban “romper el molde” con sus hijas.

Es interesante observar como muchas de las madres, quienes se
desenvolvieron en una época muy limitada como mujeres, buscaron trascender
las limitaciones a las que ellas estuvieron sujetas, a través del apoyo a sus

hijas, lo que implica un cambio generacional importante.

Mi mama es mucho mas enérgica, mas fuerte. Decia que si yo queria algo, no
debia poner trabas. Incluso con cinco hermanos, mi mama era jefa de familia.

Era muy enérgica, era un ejemplo para mi.

Mi mama creia que yo debia sobresalir, que no porque fuera mujer tenia que
quedarme al cuidado de la casa y de mis hermanos. No, yo tenia que seguir
mi carrera, mi suefio, tenia voluntad y necesidad de transformar la realidad y
lograr el reconocimiento de la profesién, de las trabajadoras. Y eso era

posible con la participacion de todas, de todos, y principalmente de mi familia.
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Entonces, yo hacia reuniones sindicales en mi casa, con mi mama, con todo
el apoyo” (Eleusa de Cassia, CGTB, 2005: 2).

El segundo lugar en importancia para este grupo de mujeres dirigentes lo
ocuparon sus padres, lo que demuestra una ruptura de los estereotipos
tradicionales donde los hombres son considerados como proveedores
principales, ejerciendo el poder de forma autoritaria en las familias y estando
ajenos a manifestaciones de afecto y a la comunicacion con su descendencia.
Las entrevistadas consideraron a sus padres como cercanos y comprensivos,

quienes las apoyaron en sus “pininos” de la militancia sindical.

Mi padre fue mas activo (...) tenia un padre asturiano con una historia muy
fuerte, vino aca huyendo de Franco, y su madre estuvo presa entonces,
siempre digamos, que estuve muy involucrada en esta concepcion y en esta
formacion de que los valores estan dados por el trabajo, por la educacion y
por el buen nombre. Mi padre escuchaba los discursos de Perén, me sentaba
a un lado y me decia: “escucha a este hombre, que te va a hacer bien”. Ya
mas grande, y yo empecé a trabajar, él siempre me decia, “vos tenés que
estar afiliada a tu sindicato”. Lo politico lo recibi principalmente de mi padre,
puede ser que visceralmente, emocionalmente, aunque siempre muy

comprometido, en medios dificiles” (Elena Palmucci, SSRA, 2006 y 2007).

Trato diferenciado entre hermanas y hermanos

En este rubro, 10 de las entrevistadas (55.5 por ciento) opinan que recibieron
las mismas oportunidades que sus hermanos varones para desarrollarse;
cuatro consideraron que se daba mayor apoyo a los hombres (22.2 por ciento),
dos dijeron que las mujeres fueron mas estimuladas que los varones (11.1 por
ciento) y una indicé no haber vivido percibido diferencias, por ser hija Unica.

Por paises, la percepcion fue de cuatro de las argentinas fue que no hubo
diferencias en la educacién entre nifias y nifios; una menciond que recibieron
mayor apoyo los hombres; y otra mas no sintié tratos diferenciados puesto que
fue hija Unica; por su parte cinco brasilefias dijeron que en sus casas no hubo
diferencias entre hijos e hijas y la una mas comentd que recibié mayor apoyo
por ser mujer; mientras que en el caso de las mexicanas, cuatro sintieron
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mayores privilegios para los varones en la familia, una no sintio diferencia y
otra mas recibié mayor apoyo familiar por ser la mayor de la familia.

Las familias mexicanas tuvieron mayor diferencia entre hijos e hijas,
otorgando mayores libertades y privilegios al primer grupo y limitando a las

segundas, tal y como se muestra en los siguientes testimonios:

Nosotras somos cuatro mujeres y un varon y si tuvimos una educacion rigida,
yo iba en escuela primaria de mujeres. En secundaria habia nifios, pero yo no
podia ni siquiera verlos, no podia yo hablar con hombres, s6lo con mis primos
podia jugar. Yo me acuerdo una vez que me golpearon porque teniamos que
hacer un trabajo, entonces a mi se me hizo muy facil hablar por teléfono,
tomé el recado un vecinito, llegué a las siete de la noche a la casa y mi mama
me golped asi fuerte, porque mi papa no habia llegado, nunca me han
golpeado como me golpearon en esa ocasiébn (Hermelinda Hurtado,
Secretaria General, SITUAM: 2009: 6).

Mis hermanos tenian la libertad de salir a la calle a jugar y para que yo
pudiera salir a jugar mi mama me ponia a lavar, a planchar, a fregar los pisos
y si yo no cumplia con esos aprendizajes no me dejaban salir, entonces, si
fue muy diferenciada la educacion entre mis hermanos y mis hermanas. Mi
madre fue una mujer con nivel de educacion de primaria, era una alta
analfabeta funcional. Que se educé como ella pudo y seguia en su formacion
tradicional, pues queria que sus hijas fueran mujercitas, que fueran buenas
esposas, entonces si aprendi todas las tareas historicas de las mujeres para
poder salir a jugar bote, jugar caballito, tochito.

Entonces como mis hermanos salian yo queria jugar con ellos, y me integraba
con un grupo de nifios mas pequefios y nifias, en el que jugdbamos los
mismos juegos y eso me permitié romper el esquema tradicional en el que me
educaban en mi casa y jugar con los nifios afuera.

En casa en cambio, nos educaron a las demas hermanas de tal manera que
cuando mi hermano llegaba de la escuela, alguna de nosotras le tenia que
calentar la comida para que el hermano comiera y hasta que yo empecé a
cuestionar muchas cosas fuimos rompiendo eso, ¢no?, de que por qué
nosotras teniamos que servir al hermano que si él lo podia hacer y

empezaban las discusiones y, bueno al final de cuentas terminabamos
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calentando la comida, pero ya habia ahi toda una protesta. (Rosario Ortiz,
Diputada Federal, STRM, 2008: 10).

Los anteriores testimonios muestran la diferenciaciéon que se otorgaba a
los varones y a las mujeres en sus familias, 1o que las llevé a rebelarse y a
contender para defenderse; a diferencia de sus hermanos varones que podian
permanecer todo el dia en la calle sin sumarse a las tareas domésticas. Este
esquema fue superado por las entrevistadas con su propia descendencia, lo
que permiti6 trascender el rol familiar estereotipado que sus padres

desarrollaron con ellas.

Antepasadas entrafables

La mayor parte de las entrevistadas tuvieron a una ancestra destacada, que se
constituy6 en referente para liderazgo politico. Los testimonios son reveladores

al respecto:

Yo creo que mi madre y mi abuela fueron pioneras indudablemente. Mi madre
se reveld contra el franquismo en Asturias, decisién que tomé a los 19 afios
sin conocer a nadie, y viajo sola a Argentina, donde conocié a mi padre. Mi
padre, por su lado, vino perseguido por el franquismo desde Galicia. En
Espafia, los familiares de mi padre salian en la noche para buscar comida,
porque vivian en una casa muy cerca del monte donde se escondian todos,
era una casa muy elemental, muy vieja, muy pobre, y mi abuela mientras
preparaba la comida, pero fue detectada y cayd presa, después la liberaron
(Elena Palmucci, SSRA, 2006 y 2007).

Yo creo que mis abuelas paternas han sido contundentes, yo las conoci. Eran
mujeres de armas llevar, mi bisabuela tenia ochenta y pico de afios y seguia
construyendo, y yo era pequefia y cuando tenia ocho afios me decia mi
bisabuela: “ves todas estas —se referia a mis tias abuelas- son vacas, porque
no hacen nada, estan como las vacas, quietas y come y comen y engordan”,

y tenia como ochenta y siete afios y dirigia a los obreros de la construccion.

Ella construia casas y vendia, ella se quedoé viuda joven, su familia eran todos

italianos, vinieron del Piamonte. Y de parte materna es mas religiosa, y la otra
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totalmente diferente. Mi abuela era de descendencia piamontesa, mira cdmo
habra sido, me quedan las imagenes de que ella queria cambiar una pileta y
mi abuelo dice: “esta vieja esta loca, me decia, quiere cambiar y esta buena”,
ah, dijo mi abuela, entonces agarré un hacha y la rompid y dijo: “bueno, ahora
hay que cambiarla porque no hay mas”.

Era una familia muy fuerte y de parte de mi mama era otra historia, mi abuela
tenia 13 hijos, pero ella era la que se hacia la victima y hacia lo que queria;
un dia se le ocurrio irse, porque no queria estar mas cuidando a los hijos y se
vino a Buenos Aires, en aquellas épocas. Y esas historias, creo que a una le
dan fuerza, le ensefian que todo es posible (Zunilda Valenciano, UPCN,
2006, 2007: 7).

En la historia de mi familia hubo dos mujeres que me estimularon mucho. Una
es una tia abuela, hermana de mi abuela. No la conoci, pero me han contado
muchas historias de ella. Era obrera en la industria textil y luchaba junto con
los anarquistas y los comunistas, por la reduccion de la jornada de trabajo en

las fabricas. Era la tia Nené.

Mi mama siempre me contaba de ella porque decia que yo era muy parecida,
desde el punto de vista de la postura politica. Otra tia, hermana de mi mama,
aunque no era de la vida politica, también me influy6. Era una profesional,
secretaria ejecutiva, independiente, divorciada, vivia sola, cada afio juntaba
dinero y viajaba a otros paises. Entonces también era una figura que yo
admiraba. Esas dos mujeres me incentivaron y son personas que se

guedaron marcadas en mi historia familiar (Denise Motta Dau, CUT, 2005: 3).

A pesar de que las mujeres de la primera década del siglo XX vivieron en

medio de restricciones sociales, como las abuelas y tias de las entrevistadas,

se rebelaron o fueron rompiendo esquemas, aunque la mayoria desde la

cotidianidad, ya que no se sumaron a movimientos amplios de mujeres. Estas

ancestras se constituyeron en un ejemplo por ser fuertes, luchadoras y

transgresoras, para remontar los estrechos margenes familiares y sociales de

la época que les toco vivir.

En los tres paises las dirigentes relatan experiencias de antepasadas que

son entrafables para ellas, ya que les dieron ejemplo y fuerza de lucha, para

sus ejercicios de liderazgo.
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Transqgresoras familiares

No obstante la presencia de figuras femeninas destacadas de las dirigentes
entrevistadas, pasaron muchos afios para que se rompieran los “moldes”
tradicionales femeninos en sus familias. Ante la pregunta de si se consideraban
pioneras en sus familias, las respuestas fueron positivas en 12 de los casos
(66.6 por ciento) y seis negativas (33.3 por ciento).

Otras afirmaron que son pioneras, pero comparten ese rol con sus
hermanos o hermanas (dos de las mexicanas); y algunas mas dejaron muy
jovenes sus comunidades rurales de origen para estudiar en las ciudades, lo
que les llevé a constituirse en las Unicas mujeres de su familia en emigrar a
otro lugar, en edades muy jovenes.

Las que no se consideraron pioneras, reivindicaron la gesta heroica de sus
ancestras destacadas, reconociendo su fortaleza en una época donde las
mujeres estaban sometidas socialmente sin posibilidades de superaciéon
personal.

Por pais las respuestas fueron: cinco argentinas se consideraron pioneras y
una no; siguiéndoles las mexicanas de quienes cuatro dijeron ser pioneras y
dos no; mientras que entre las brasilefias tres si se consideraron y tres no.
Considero que este posicionamiento personal esta ligado a la concepcion que
cada dirigente tiene respecto a su liderazgo.

La reflexién sobre las antepasadas entrafiables removié fibras internas muy
poderosas entre las entrevistadas, pues la mayoria comentaron que la
pregunta les habia hecho remontarse a sus origenes e incluso, darse cuenta

de una realidad en la que no habian hecho conciencia.

Probablemente si lo pienso ahora que lo preguntas, si soy pionera en algunas
cosas. No lo vivo asi, pero, soy distinta a mis primas, a mis amigas. Sin
pensarlo, quizas soy pionera en algunas cosas (Susana Benitez, Secretaria
de Capacitacion, SATSAID, 2006: 4).

Ceo que si soy pionera pues en mi familia ninguna mujer tuvo alguna
participacion politica. Fueron mujeres muy sufridas. Mi abuela materna sufrio

mucho, mucho con mi abuelo. Mi mama no sufrié tanto, tenia una buena
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relaciébn con mi papda. Pero eran mujeres que no sabian nada de sus derechos
de género. Yo tampoco supe de mis derechos hasta 1997,no hacia militancia
de género.

Regresando a mi historia, tengo una tia, quien fallecié el afio pasado. Ella
revoluciono los afios cuarenta cuando salié de su tierra y se fue a vivir sola a
Rio de Janeiro. Yo soy de una tierra lejana, del Noreste de Brasil, donde
somos campesinos. Ella era una libertaria y era profesora. Fue una situacion
rara, en una ciudad pequefia, de mil habitantes, la consideraron una puta
(Juneia Batista, FETAM, 2005: 4).

4.4. Militancia sindical y familia ¢procesos compatibles?

Las lideresas entrevistadas dedican largas horas de su vida al trabajo politico
sindical y a las tareas reproductivas, lo que les lleva a vivir jornadas
extenuantes que ponen en riesgo no soOlo su salud, sino su estabilidad
psicoldgica. Esto porque pese a su rol destacado como dirigentes, que les lleva
a prepararse, participar en sesiones de debate, viajar e interactuar con todo
tipo de actores en el mundo laboral; continGan siendo las principales
responsables de las tareas domésticas, sobre todo en América Latina, donde
en el imaginario social se les sigue ubicando como amas de casa, mas que
como profesionistas o lideres.

Para conocer la forma como las dirigentes entrevistadas han podido
compensar trabajo y familia —en el caso de tenerla- o hacer frente a las
responsabilidades domeésticas, se formularon una serie de preguntas para
conocer como han podido sortear las dobles y triples jornadas; como conciben
las responsabilidades con su pareja, acerca de las tareas domésticas; sondear
la opinién de sus hijas e hijos sobre su militancia sindical; asi como ubicar la
posicion de sus familias sobre la participacion publica de las mujeres.

La tabla 9 muestra de forma resumida, los resultados de las entrevistas

sobre la compensacion trabajo-familia entre las 18 entrevistadas:
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Tabla 9. Familia y militancia sindical

No Estado civil Opinién de su pareja sobre la Hijos/as y Apoyos para el cuidado de Opinién de los hijos/as sobre su
militancia edades los hijos militancia
1 Casada Esta de acuerdo pues él la involucré | 3 hijas: de 35, 32 | Su marido en la primera La respetan mucho porque pese a
en la militancia sindical, era delegado | y 31 afios etapa, y cuando estaba sus responsabilidades en el trabajo,
ocupado su prima, hermanas nunca falté en el momento en que la
y amiga necesitaron
El la apoya y la acompafia pues ha
2 Casada sido un militante toda su vida y ahora | 2 hijastros: 33y La mama de los chicos, quien | Tienen buena relacion y les gusta su
contribuye a facilitar el trabajo de ella | 31 afios y un los cuid6 junto con su pareja participacion sindical
nietrasto
Se separaron pues él era mas
grande y buscaba una mujer de El papé de sus hijas y una
3 Soltera casa, no obstante él preparaba la 2 hijas: 28y 17 sefiora que contrataban La apoyan. La grande que esta
cena casada cuida a la menor cuando ella
no esté o viaja
Es comerciante y estd encantado con
la participacion de su pareja, pues Su esposo cuida a la bebé al
4 Casada rompe lo convencional 1 bebé: 7 meses | igual que ella y a veces su Todavia es muy pequefia
suegra
Al principio la apoy6 pero su
autoestima baja les ha causado 3 hijos: Los dos, su madre, su suegra
5 Casada conflictos 29 (hija), 18 (hija) | y una sefiora pagada La apoyan y alientan cuando les
y 12 (hijo). consulta sobre decisiones
Su primer marido se quiso suicidar y Pagaba por el cuidado de sus | importantes
lo dejd, su segunda pareja es 2 hijos: 34 y 23 hijos cuando pequefios
6 Union Libre peronista y hacen juntos una vida El mayor no acepta a su nueva

confortable

pareja y compite por ella. El menor
vive con ella y milita en Amnistia
Internacional
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discapacidad

No Estado civil Opinion de su pareja sobre la Hijos/as y Apoyos para el cuidado de Opinién de los hijos/as sobre su
militancia edades los hijos militancia
7 Divorciada No, se separaron por los viajes Sin hijjos | -
constantes de ella y la rutina
8 Casada La apoya porque se conocieron enla | 3 hijos: 12,6 y5 | Sumama, esposo y hermanas | Se enorgullecen y la comprenden,
militancia y formando un sindicato siempre participan en los eventos
Su compaifiero y ella trabajan juntos 1 hijo: 6 El nifio va a una escuela todo | Ahora que esta creciendo la
9 Unién libre y comparten todo, él la apoya el dia y su esposo lo recoge o | comprende mas, pero la extrafia
incondicionalmente a veces su hermana mucho
Su ex pareja queria una esposa e Sin hijos
10 Separada hijos y ella no en ese momento, se
separaron en buenos términos
Su novia es profesora universitaria e | Sin hijos/as
11 Soltera investigadora sindical, por lo que
estan en sintonia
Su ex marido no entendia su trabajo, Ella era responsable de sus
la ofendia y lo dejd. Eso fue antes de | 2 hijos: 36 (hijo) hijos y tuvo que dejar de Su hija es sindicalista y la apoya y su
12 Separada militar y era muy joven, 17 afios y 35 (hija) estudiar. Tiene un hijo con hijo tiene una discapacidad. Los

nietos se enorgullecen de la abuela 'y
llevan sus trabajos a la escuela
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No Estado civil Opinidn de su pareja sobre la Hijos/as y Apoyos para el cuidado Opinidn de los hijos/as sobre
militancia edades de los hijos su militancia
13 Soltera No se caso pues fue educada Sin hijos/as No cuida a hijos pero es Su mama la espera a cenar, todavia
conservadoramente y siempre responsable exclusiva de su puede hacer quehacer y le pide que
espero la peticion de boda mama anciana “le sirva” a su hermano varén
Al principio la cuestionaban pero
14 Divorciada No la apoyaba era funcionario de alto | 2 hijos: 32 y 26 Su mama pues su ex vivia en | ahora de adultos le manifiestan su
nivel y queria que dejara de trabajar Veracruz y ella en el DF orgullo
y defender a “flojos y borrachos”
No tuvo pareja
15 Soltera Sin hijos
Al principio él se enojo y le pidi6 que La apoyan totalmente e incluso
16 Casada dejara de militar, por lo que sélo 3 hijos: 15,12y Su marido con horario de siendo pequefios han participado en
asistié a marchas, pero cuando 5 trabajo complicado recogia a el parlamento infantil hablando de
cerraron el CENDI la apoy6 y cuando los nifios para llevarlos con las | los problemas de la UAM y del cierre
fue Secretaria General también hermanas de ella cuando del CENDI
estudiaba
Esta resignado, pero al principio la
intentaba convencer para cuidar mas Les costaba trabajo porque viajaba
17 Casada a los hijos pero ahora la apoya 2 hijos: 25 (hija) Su esposo compartioé con ella | mucho, su hija casada entiende pero
y 16 (hijo) cuidado de hijos y el menor de 17 todavia la necesita
En un inicio su pareja la apoyaba, guehaceres mucho
pero cuando él perdié la direccién
general del sindicato se fue Al principio fue dificil, el papa
18 Divorciada distanciando, compitiendo con ellay | 1 hija: 24 Su mama fue fundamental revisaba tareas y ella estudiaba con
reclamando que la prioridad de ella la chica que ahora valora su trabajo
era el sindicato y es muy independiente y autbnoma.
Esta orgullosa de su mama como
diputada
Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas en Argentina (2006 y 2007), Brasil (2005) y México (2008).
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Estado civil y relaciones de pareja

El estado civil constituye una variable fundamental en los estudios de género,
ya que el posicionamiento femenino, a diferencia del masculino, se encuentra
relacionado estrechamente con casamiento y fecundidad, no sélo por los
deberes domésticos, sino también por la carga social y cultural en torno a la
maternidad y el trabajo del hogar.

Del total de entrevistadas en esta investigacion, nueve mantienen una
relacién de pareja (50 por ciento)®*: cinco mas no cuentan con pareja estable
(27 por ciento)®™; y cuatro se mantienen solteras (23 por ciento)®. Entre
quienes tienen pareja, seis comentaron que sus compaferos las apoyan
plenamente (33.3 por ciento) e incluso, en cinco casos, sus conyuges también
militan o militaron sindicalmente y comparten las responsabilidades y el trabajo
politico plenamente; mientras que la dirigente restante cuenta con un marido
que se dedica al comercio, quien la admira y apoya.

Seis méas (33.3 por ciento) se separaron porque sSus parejas no
aceptaban su militancia sindical, que les implicaba permanecer fuera de casa
largas horas. Los maridos eran tradicionales y esperaban que sus esposas
cumplieran un doble rol, privilegiando las responsabilidades domésticas. En
dos de los casos (11.1 por ciento) los maridos las apoyaban al principio de su
relacion, pero no pudieron superar que ellas fueran mas exitosas, por lo que se
separaron en un caso y en el otro convivian en la misma casa por comodidad,
sin mantener lazos sentimentales.

En dos casos mas, los esposos cambiaron su posicion tradicional, ya
gue en un principio no aceptaban la militancia de sus parejas, pero al final “no
les qued6 otra que resignarse” (11.1 por ciento), en opinibn de las
entrevistadas.

Del total de dirigentes, una nunca mantuvo relaciones formales de
pareja; mientras que la otra si tenia una pareja de su mismo sexo, pero cada
una vivia en su propia casa, por lo que no compartian responsabilidades

domésticas ni tenian descendientes.

94 Siete de ellas estan casadas (38.8 por ciento) y dos conviven en union libre (11.1 por
ciento).

95 Estando tres de ellas divorciadas y dos separadas.

96 De estas Ultimas, dos estan separadas y las otras dos nunca han vivido con una pareja.
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Las diferencias por pais respecto al estado civil se resumen de la
siguiente forma: cuatro argentinas son casadas, una vive en union libre y otra
es soltera; de las brasilefias, tres no contaban con pareja al momento de la
entrevista, estando separadas o divorciadas; dos mantenian una relacion
estable (una casada y otra en union libre) y una mas era soltera; mientras que
de las mexicanas, dos son casadas, dos divorciadas y dos solteras.

En este grupo notamos que las argentinas son quienes mayormente
sostienen relaciones permanentes con una pareja, siguiéndoles las mexicanas,
mientras que las brasilefias, en su mayoria, no mantenian relaciones amorosas
al momento de la entrevista.

En general, las mujeres entrevistadas comentaron que ellas siguen
siendo las principales responsables de las tareas domésticas y del cuidado de
los hijos/as, que resuelven con apoyo de otras mujeres a quienes pagan, o de
la solidaridad familiar. Esto implica que al menos una tercera parte del salario
percibido por ellas se destinaba al pago de apoyo doméstico y a la compra de
alimentos preparados.

Es decir, que pese a ser dirigentes, para ellas ha sido dificil superar
estereotipos tradicionales de género, que impactan negativamente en sus
relaciones de pareja, llevando a la ruptura en varios casos, tal y como lo

demuestran los siguientes testimonios:

Mi esposo fue un excelente comparfiero en muchas circunstancias y cuando
fui elegida Secretaria General de la CGT él estuvo y decidié apoyarme. Pero
yo siempre, antes de aceptar cada propuesta, digamos que reunia a mi
familia y les decia: bueno, tengo esto, esto va a exigir mas ausencias, que se
hable de mama, que mama esté en los medios y que se diga cualquier cosa y
yo necesito tener la confianza de ustedes para poder desarrollar este trabajo,
porque si ustedes van a creer cualquier cosa que aparezca y no la van a
poder defender internamente, yo no lo voy a poder evitar.

Como siempre en la familia y mis hijas decian: mam4, haz lo que te gusta,
segui para adelante, hacélo. Obviamente al pap& no le quedaban muchas
alternativas, pero ha tenido problemas para manejar un problema que él tuvo
siempre, que es su autoestima muy baja, y tratar de estar atrds y de no

aparecer y de no hacer por €l su propia vida.
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Y entonces, estamos en este momento en un conflicto muy duro, muy fuerte,
pero yo digamos que estoy bien, porque estoy con mucha fuerza para
enfrentar esta situacion domeéstica o familiar; primero porque mis hijos tienen
claras las cuestiones y me apoyan, y segundo porque es un problema de él y
no mio, y entonces lo tiene que solucionar €l y no yo (Susana Rueda, FATSA:
2006: 8).

Respecto a si mi militancia tuvo que ver con mi separaciéon matrimonial,
considero que no y si. No porque aunque €l siempre me quiso sacar de
trabajar y por supuesto que a él no le gustaba que yo militara en el sindicato,
porque ¢,como era posible que yo defendiera a flojos, borrachos y rateros?,
porque él era director de una planta importante en Veracruz y era la etapa del
socialismo y sin todavia tener muy claro que era, yo decia que habia que
luchar por la igualdad entre todos y entonces, entré en un proceso de
emancipacion, sin que yo misma lo supiera.

Y siempre insistié6 en que yo dejara de trabajar para quedarme a educar y
cuidar a los hijos, para que los viernes que me llamara estuviera yo con mis
amigas jugando canasta, pero esas cosas nunca me llamaron la atencion. Y
entonces no fue fundamental, porque nunca dejé el trabajo, pero si me fui a
vivir a Veracruz un afio con él y me regrese porque no me gusto vivir alla y
creo que de ahi viene el deterioro, porque estaba solo, era joven, director de
una planta importante, no era un hombre vivido ni maleado y entonces, como
adolescente, enloquecié (Columba Quintero, STUNAM, 2008: 2).

En la medida que yo participaba mas en el Comité Ejecutivo, mi tiempo se
reducia en casa, y entonces él sentia una competencia muy fuerte entre mi
participacién sindical y mi relacién afectiva con él. Y bueno pues, él no logro
dar el salto junto conmigo, no logré entender que era un proceso que yo
estaba llevando y que él tenia posibilidades de sumarse (Rosario Ortiz,
STRM, 2008: 12).

El acercamiento de estas mujeres con la perspectiva de género y el

feminismo, les llevo a reflexionar en torno a sus derechos civiles, sociales y

sindicales, superando el rol tradicional de la mujer que se queda en casa, 0

labora medio tiempo para dedicarse a la familia. Percepcion que no fue

asumida de la misma forma que sus parejas, quienes no pudieron superar la
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presion social de que sus esposas percibieran mayores recursos econémicos o
tuvieran un desempefio politico mas destacado.

En los hechos y en pleno siglo XXI, las convenciones sociales contindan
limitando a las mujeres, ubicandolas todavia como responsables de la esfera
privada, mientras que a los hombres jamas se les cuestiona su falta de
compromiso con la educacion de sus hijos o el trabajo familiar.

La mayor parte de las entrevistadas manifestdé que se sentia abrumada
con tantas responsabilidades y que deseaba contar con algo de tiempo para si

mismas, lo cual era imposible, con sus responsabilidades actuales.

Descendencia

El promedio de hijos por mujer, entre las 13 sindicalistas que son madres, es
de dos, cuyas edades van desde los siete meses hasta los 35 afios. Cinco no
tienen hijos (una argentina, dos brasilefias y dos mexicanas), tres por decision
propia, ante la imposibilidad de dedicar tiempo a las responsabilidades
maternas y dos mujeres porque no vivian en pareja, por lo que no se
plantearon esta necesidad.

Este dltimo grupo de mujeres, sobre todo las que decidieron no tener
descendencia de forma consiente, remontaron la imposicién social que obliga
las mujeres a ser madres como una forma de realizacion, relegandose o
menospreciandose a quienes deciden no tenerlos.

El resto en cambio, ni siquiera se plante6 el no tener hijos, superando las
imposiciones sociales que ubica como un paso natural y necesario la
maternidad para las mujeres. Esta construccion patriarcal busca evitar la
insubordinacion femenina, ya que al no tener “responsabilidades”, pueden
volverse libres e independientes y negarse a seguir confinadas en la esfera
doméstica guisando, atendiendo hijos, aseando la casa y adquiriendo los

productos basicos para asegurar la reproduccion familiar®’.

% Esta es una realidad que también se encuentra presente en las naciones europeas del

primer mundo, en las que se estima que la tasa de crecimiento poblacional es inferior al 1 por
ciento y donde incluso, existen naciones con valores negativos como Alemania e ltalia. Las
razones son diversas pero corresponden, sobre todo, al hecho de que las mujeres europeas se
niegan a sacrificar su independencia en aras de una familia, ante lo cual los gobiernos han
instrumentado acciones de compensacion economica para incentivarlas a la reproduccion y la
preservacion de la especie.
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Respecto al cuidado de los hijos, por lo menos cuatro de las
entrevistadas manifestaron sentirse culpables por dejarlos gran parte del dia
bajo el cuidado de otra(s) persona(s), para atender su actividad sindical. Esto,
independientemente de contar o no con pareja, lo cual refleja un “deber ser
social” procedente de la tradicion judeo-cristiana que culpabiliza a las mujeres
gue no se dedican por completo al cuidado de su descendencia. No obstante,
la mayor parte de entrevistadas pudieron superar la culpa a través de cursos y
talleres de sensibilizacion en equidad de género, los cuales les permitieron
entender que tenian derecho a un desarrollo profesional, otorgando tiempo de

calidad a sus descendientes y creciendo como personas.

Considero que mis hijas respetan mi militancia, porque creo que nunca falté
en el momento en que me necesitaron. En todo caso, habré faltado algunas
veces, seguramente, como cualquier madre que trabaja, pero el tener una
contencién familiar fue realmente importante. Porque no ha sido tan sencillo
manejarse, hacer una carrera en un sindicato y vencer los obstaculos no sélo
culturales, sino de la propia organizacién. Trabajé mucho con el tema muijer,
lo sigo haciendo, nunca dejé de hacerlo para no sentir culpa, aunque siempre
asumi que tengo un compromiso muy fuerte con mi familia, muy importante y
para mi fue fundamental (Elena Palmucci, SSRA, 2006 y 2007).

Mis hijos se enorgullecen y comprenden mi participacion sindical, porque
siempre participaron en todos los eventos. Cuando habia alguna actividad y
tenia posibilidad de llevar a los pequefios, procuraba colocarlos a la par,
porgue la lucha no tiene que ser sélo para nuestra familia, tiene que ver con el
conjunto de la sociedad, eso es importante, lo colectivo. La gente tiene que
ver el futuro y lo que esta englobado en ese futuro. Es gratificante (Eleusa de
Cassia, CGTB, 2005).

Yo creo que al principio mi hija no entendia la locura en la que andaba, y opté
por el tiempo de calidad con ella, porque siempre el sentimiento de culpa
pues es fuerte, a veces no entendia como manejar el sentimiento de culpa,
pero lo que si tenia claro es que no era dejando mi actividad, sino en darle
calidad de tiempo a mi hija. Entonces lo que yo hacia era coordinarme con el
papa de mi hija para que revisara la tarea para que cada quien la revisara

determinados dias a la semana, pero cuando ella tenia sus examenes finales,
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yo dejaba todo esa semana y me dedicaba a estudiar con mi hija.

Entonces yo creo que eso fue muy importante para ella, porque cuando
necesitaba realmente mi apoyo, mi respaldo, lo tenia; entonces, creo que eso,
me permitié construir una relacién de mucha comunicacion y de autonomia;
ella es ahora una joven muy autbnoma, muy independiente y con muchas
herramientas para salir adelante en su vida personal (Rosario Ortiz, STRM,
2008: 8).

Este cambio se percibe en las nuevas generaciones, ya que la mayor
parte de hijas e hijos se sienten orgullosos de la participacion y liderazgo
ejercidos por madres, sobre todo en las etapas adolescente y adulta, puesto
que de mas pequefios las confrontaron por su ausencia. Sin embargo, al tomar
conciencia de lo que implica la responsabilidad materna, las apoyan
plenamente e incluso las acompafian en sus actividades.

Las cifras en este sentido son contundentes, pues en 10 de los casos
con descendencia, los hijos e hijas —la mayoria adultos- apoyan las actividades
de sus madres, a diferencia de lo que sucedia de mas pequefios. Cinco
mujeres mas no tuvieron ningun conflicto pues no cuentan con hijos propios, y
otra vive con su madre anciana, quien si le reclama que no se cuide por militar
sindicalmente.

En dos de los casos restantes los hijos e hijas son muy pequefios como
para reclamar la ausencia materna y en uno mas de los casos, de los dos hijos
uno compite con ella y sigue resentido por lo que percibe como “abandono
materno”.

Es notable cémo para la mayoria de nuevas generaciones resulta natural
la participacion de sus madres, por lo que su vision sobre el rol de las mujeres
en la vida publica cambié sustancialmente a diferencia de sus madres y
abuelas, lo cual seguramente se reflejara en su relaciones de pareja, asi como

en su desarrollo personal y familiar.

Trabajo y familia: ¢.es posible conciliarlos?

Estos dos temas constituyen vertientes muy dificiles de conciliar para las
trabajadoras latinoamericanas, ante la falta de acciones e instancias de apoyo;

mientras que en Europa son amplias las politicas publicas para apoyar a las
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madres y padres trabajadores son adelantadas, brindandoles guarderias
suficientes y de calidad, educacion primaria y secundaria con horarios
extendidos, flexibilidad en horarios laborables y posibilidad de licencias post
natales para padres y madres trabajadoras.

En el caso de las entrevistadas, siete de ellas (38.8 por ciento) contaron
con el apoyo de sus esposos y de familiares para el cuidado de los hijos/as, ya
gue ambos integrantes de la pareja trabajaban. En cinco de los casos (27.7 por
ciento) no recibieron colaboracion de sus maridos, por lo que tuvieron que
recurrir a sus hermanas y madres; mientras que seis de ellas (33.3 por ciento)
no tuvieron hijos, por lo que el cuidado infantil fue un tema ausente.

La diferencia por paises favoreci6 a Argentina, donde cuatro
entrevistadas contaron con la colaboracion de sus maridos, contra dos
brasilefias y una mexicana. Mientras que las mexicanas reportaron la mayor
falta de apoyo de sus parejas en el cuidado de hijas e hijos o0 en las tareas
domésticas; presentdndose dos casos, contra uno de las argentinas y otro de
las brasilefias.

Estas cifras reflejan los avances a nivel de corresponsabilidad trabajo y
familia en Argentina, a raiz de que suscribio el Convenio 156 de la OIT sobre
responsabilidades familiares, lo cual requiere del compromiso gubernamental
para promover politicas en ese ambito que permitan desarrollar trabajo
productivo y reproductivo para ambos sexos.

No obstante las politicas diferenciadas por pais, en general, las
dirigentes sindicales reportaron vivir en una espiral de trabajo muy intensa que
las deja exhaustas y les requiere jornadas diarias de 12 horas o mas, en
promedio.

Este tipo de requerimientos repercute en su salud fisica, emocional y

psicoldgica, como lo muestran los siguientes testimonios:

Ahorita mi vida estd de cabeza, duermo cuatro horas diarias
aproximadamente, me levanto generalmente entre cinco y media, seis de la
mafiana, he roto mis ritmos de ejercicio porque es tal el agotamiento que no
tengo fuerzas para hacerlo. Pero también creo que traigo un rollo de
depresion por el agotamiento que tengo. Entonces, pues igual, me levanto
con mucho suefio, muy cansada, traigo un como cansancio historico que se

ha agudizado, igual me bafo, prendo la televisién para ver las noticias,
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preparo mi ropa.

Un dia antes preparo los materiales porque tengo tantas cosas en la cabeza
gue olvido muchas cosas. Entonces tengo que preparar en la noche los
materiales, los papeles, las escrituras, para ver lo que tengo que hacer y pues
siempre me estoy durmiendo entre la una y media, dos de la mafiana.

A las cinco y media me levanto, preparo mi desayuno, como vivo muy lejos
me la paso manejando dos horas entonces alli desayuno, escucho noticias,
me pinto y voy preparando mentalmente lo que tenga que hacer. Entonces
llego a la Camara de Diputados y todos los dias hay reuniones muy
interesantes, pero muy agotadoras y me paso buena parte del dia ahi.

Una vez por semana le hablo a mi mama y dos veces por semana me
comunico con mi hija y nos vemos al menos una vez para cenar. Mi vida
afectiva no existe, no tengo pareja, no la veo en el futuro inmediato, no
porque no quisiera, sino porque creo que para los hombres en una dinamica
de esta naturaleza les pareces poco atractiva y es dificil que alguien aguante
el ritmo que traes.

He mantenido el contacto con mi grupo de amigos por correo electrénico, nos
vemos de vez en cuando y he dejado de ir al cine, yo era cinéfila, imposible ir
al cine ahora. Me gusta mucho leer novelas, también he dejado de leer, no
dejo de leer materiales diversos, pero no con la disciplina que antes tenia,
pues la cAmara de diputados te permite conocer y leer sobre muchos temas y
bueno de alguna manera vas construyendo tu poco bagaje de conocimientos
y eso te permite responder, plantear, hacer posicionamientos, y bueno, pues
esa es mi vida ahorita (Rosario Ortiz, STRM, 2008: 17).

Actualmente vengo de una operacion bastante importante, que ha cambiado
algunos habitos de mi vida. Antes un dia de Elena, como secretaria adjunta
del sindicato, comenzaba por levantarme siempre junto con mis hijas, que
siempre iniciaban su jornada temprano por sus obligaciones escolares y
porque tengo una bebé eterna, una hija con discapacidad que va a la escuela
temprano y a quien tenia que dejar lista para enviarla a su colegio especial.
Entonces, la levantaba temprano, mal que me pese, siempre estuve muchas
horas dentro del sindicato.

Desayunar si andaba de &nimo, escuchando la radio, en forma permanente,
muy atenta a los acontecimientos. Muy atenta de hacer muchas cosas a la
vez y muy generadora de actividades, siempre a mi muchas compafieras y

]

companeros me decian “vos si no tenés algo, te lo inventas” porque es cierto,
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yo no puedo estar sin actividad. Me parece que si las cosas no se dan,
tenemos que generar para que se den. Yo te diria, realmente, eran de 12 a
14 horas sindicales diarias.

Y después siempre mirando algin programa politico y siempre con todos los
libros que tienen que ver con todas las militancias politicas, y muy vinculada
también al desarrollo del sindicalismo internacional, he sido la secretaria de
relaciones internacionales. Asi que he pasado parte de mi vida, a veces, iba
viajando durante dos afios. Siempre el momento de la familia que era
practicamente sdbados y domingos, pero, incluso yo usé muchos sibados y
domingos para capacitarme para hacer cosas que no se podian hacer entre
semana.

Ahora que estoy en una etapa mucho mas consolidada, mas relajada, hoy
tengo otro encuadre de vida desde mi cirugia. Me levanto y hago yoga, he
reducido muchisimo, a la mitad, mi jornada de trabajo. Recién ahora estoy
reincorpordndome todos los dias. Pero si no, iria llegando a las ocho o nueve
de la mafiana y me iba a las nueve de la noche de la oficina y todavia en casa
leia informacién sindical o atendia llamadas hasta las 11 de la noche, asi que
me iba durmiendo como a las 12 o una de la mafiana (Elena Palmucci, SSRA,
2006 y 2007).

Despierto alrededor de las 6:30 de la mafiana y me acuesto mas o menos a
las 11 de la noche. Por la mafiana hago el desayuno y mi marido arregla los
atiles escolares de mi hijo. El lo cuida y yo me encargo de la casa. Salimos
entre las 7:30 y las 9:00, depende del dia. Cuando estoy en Sao Paulo voy a
mi sindicato o a alguna reunion, ahora soy responsable del area juridica de mi
sindicato. Trabajo con abogados y atendemos los problemas de los
trabajadores y trabajadoras, afiliados y afiliadas. Paso el dia atendiendo estos

asuntos.

Hoy por la tarde tengo una asamblea para discutir el plan de carrera de los
trabajadores de nivel universitario; soy la responsable del seguimiento. Mas
tarde me reuniré con una compariera del sindicato para discutir el cambio de
los estatutos de la entidad; soy responsable de este tipo de arreglos. Cuando

termine la asamblea, entre las 8:00 y las 8:30, haré eso.

Normalmente mi dia termina a las 8.30 y me voy a mi casa. Cuando llego

como algo. Generalmente no me cambio de ropa; mi marido se enoja
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conmigo porque uso tacones altos y me dice que por qué no me cambio. Pero
yo me quedo asi hasta la hora en que me bafio, como a las 11:00 de la
noche. No veo la television, no me gusta, no hay nada qué ver. En los
noticieros, en cuanto a la crisis politica de Brasil no quiero ver nada. Entonces
voy a la computadora, a trabajar. Reviso mis correos electrénicos, respondo
algunos y hago algun texto. Después me quedo hablando un poco con mi
marido. A esa hora el nifio ya esta dormido. Mas o menos a las 11:30 voy a la
cama y me acuesto. A veces leo un poco, algun libro que no diga nada sobre
el movimiento sindical, alguna novela o algun libro de suspenso. Después me

duermo, cuando puedo, porque tengo insomnio. Asi es mi vida.

Tengo un dia muy largo, jornadas muy largas. Por eso digo en mi sindicato
gue no tengamos tareas, excepto cuando haya alguna asamblea el sabado.
Por ejemplo, ayer en Brasil fue un dia feriado, entonces mi celular se quedé
todo el tiempo, apagado. No queria saber nada del sindicato. He trabajado
mucho y en ocasiones las personas piensan gue porque tienes un celular te
pueden llamar todo el tiempo. Los sabados y los domingos generalmente lo
apago, me desprendo de él y no me localizan. Asi es la vida para mi (Juneia
Batista, FETAM, 2005: 4).

Me levanto a las 5:30 o 6 de la mafiana, para igual hacer el desayunito, asi,
muy ligero, le doy a mi mama un tesito o café para que tome sus medicinas.
Ya de ahi arreglarme, recoger y ya salgo 7:15 o 7:30, porque vivo para aca,
para Mixcoac, me da tiempo de llegar a las 8:00 u 8:15 que tenemos que
llegar, y pues ya la labor del dia y salgo a las tres de la tarde y pues
normalmente tenemos que visitar algunas oficinas, porque eso también, hay
organizaciones que tienen soélo dos, tres centros de trabajo y pues es mas
facil, ¢no? Pero nosotros tenemos las oficinas telegréaficas que hay bastantes
en toda la ciudad.

Como no hemos sido reconocidos como sindicato por las autoridades pago
los recorridos y llamadas de mi propio sueldo y de las aportaciones de los
comparieros, de los seguidores, a veces, cuando tramitan sus préstamos, que
nos llega algun centavo extra, siempre hay que los 50, que los 100 pesos y
ellos aportan, pero no es regular. Y pues ya hasta las siete u ocho de la
noche o también ir a algunos eventos, que nos visitan otras organizaciones y

asi hacemos lo que podemos por las tardes.
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Normalmente llego a mi casa como a las nueve o 10 de la noche, ceno con mi
mama, que tiene muy buen apetito, pues no importa que llegue a la una o dos
de la mafana, ella de todos modos me dice: “Traeme mi café.” Platicamos un
rato y me acuesto como a las 11 u 12 de la noche, pues todavia veo las
noticias y normalmente nos venimos durmiendo como a las 12 de la noche o
una de la mafana. A veces llega mi hermano y le sirvo también su café y ve
las noticias con nosotras y platicamos para ver como nos fue (Alicia
Capulefio, SNTTT, 2008: 18).

Las labores domésticas impactan por igual a las mujeres,
independientemente de su estado civil o de si cuentan con descendientes 0 no,
como sucede con Alicia Capulefio de México, quien aparte de hacerse cargo de
Ssu madre, atiende a su hermano cuando las visita.

Estos testimonios reflejan que el costo de la independencia, suele ser
todavia muy alto para mujeres emancipadas, independientes y autosuficientes
como las entrevistadas, quienes se mantienen en actividad y tension
permanente, lo que impacta negativamente en su calidad de vida y repercute
en su productividad laboral, relaciones de pareja y estabilidad emocional. Esto
sin considerar a quienes ocupan los fines de semana en estudiar o capacitarse,
0 viajan constantemente, asisten a asambleas, quedando imposibilitadas de
destinar tiempo a si mismas.

Este fendmeno, ha sido oculto por el sistema econdémico actual, que en
palabras de Cristina Carrasco (2005: 53 y 54) ha permitido desarrollar un

mundo publico:

...basado en la falsa premisa de libertad; un mundo incorpéreo, sin
necesidades que satisfacer, un mundo constituido por personas inagotables,
siempre sanas, ni demasiado jévenes ni demasiado adultas, auto liberadas de
las tareas de cuidados, en resumen, lo que se ha venido a denominar “el
hombre econdmico o el hombre racional o el hombre politico”. Sin embargo,
tanto este personaje como el sistema econdmico oficial, s6lo pueden existir
porgue sus necesidades bésicas -individuales y sociales, fisicas y
emocionales— quedan cubiertas con la actividad no retribuida de las mujeres.
De esta manera, la economia del cuidado sostiene el entramado de la vida

social humana, ajusta las tensiones entre los diversos sectores de la
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economia y, como resultado, se constituye en la base del edificio econdémico.
Pero ademds, estid la necesaria tarea de crear y recrear la vida de las
proximas generaciones y cuidar a las personas mayores o ancianas cuando
no sean autosuficientes, tareas todas ellas asumidas mayoritariamente por las
mujeres y que presentan mayores requerimientos de tiempo en determinados
momentos del ciclo vital. De aqui afirmamos que las mujeres “acompanan la

vida”.

Sin embargo, en opinion de la fildsofa espafiola Blanca Castilla, la
situacion esta cambiando, ya que las nuevas los hombres se estan
involucrando en las tareas domésticas y cuidado de familia, buscando un

modelo familiar més integral y equitativo.

Ellos no quieren ser como aquel ejecutivo que triunfé en su carrera, pero que
ha conseguido todo a costa del tiempo de su familia (y no a través de un
proyecto familiar). Por eso se observa que los jévenes profesionales de la
actualidad tienen otras prioridades: aspiran a trabajar sélo un tiempo y el resto
de la jornada volcarlo hacia otras actividades sociales o familiares; planean
viajar y disfrutar el tiempo, y ya no se plantean que el trabajo es de por vida,
sino que son mas flexibles a la hora de aceptar una propuesta (La Gaceta,
2008: 2).

Para cerrar este capitulo, es necesario reflexionar sobre las diferencias
encontradas entre las mujeres entrevistadas respecto a su perfil familiar, las
cuales se deben, en su mayor parte, a la generacion a la que pertenecen. Es
asi como, en el caso de las mujeres de mayor edad (entre 60 y 50 afos),
pudieron desarrollar su liderazgo con el apoyo de sus familiares o de trabajo
doméstico pagado. Sus maridos no contribuyeron al cuidado, pues fueron
educados bajo el estereotipo de que el cuidado de hijos e hijas y las
responsabilidades domésticas, eran exclusivas de las mujeres.

Mientras que en el caso de las dirigentes con edades promedio de 40
afos, la mitad de ellas contaron con la colaboracion de sus parejas, mientras
qgue la otra mitad no tuvieron su apoyo; recurriendo también a la familia o a

servicio doméstico.
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Por su parte, las mujeres mas jovenes, sobre todo en el caso de las
brasilefias, decidieron no tener pareja estable ni descendencia, lo que habla de
un cambio en la mentalidad de las mujeres latinoamericanas, quienes ya no
dependen de una pareja ni de descendientes para desarrollarse plenamente,
como lo establecen los valores sociales tradicionales.

También existié el caso de una brasilefia cuya pareja era mujer, con
quien no vivia, pero mantenia una relacion permanente.

Entre las cinco divorciadas o separadas, sus edades la mayor parte
asume que su desempefio como dirigentes fue la principal causa de la
separacion, ya que sus parejas no pudieron aceptar que ellas fueran mas
destacadas y percibieran mayor sueldo.
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5. UNA VUELTA DE TUERCA EN LA HISTORIA: APROPIACION
FEMENINA DEL LIDERAZGO

5.1. Introduccién

En este capitulo analizaremos el término de liderazgo y sus acepciones a lo
largo de la historia, desde la concepcion tradicional —donde so6lo se conciben
este tipo de ejercicios a partir de caracteristicas y valores masculinos- hasta la
apropiacion del término por parte de las pensadoras feministas de los afios
sesenta y setenta del siglo XX, quienes deconstruyeron el concepto de
liderazgo, entendiendo que constituye un requisito imprescindible en el ascenso
de las mujeres a posiciones de poder econdémico, politico, social y cultural.

Asimismo, se presenta una tipologia de diferentes estilos de liderazgo -
para ubicar cuales son sus caracteristicas ideales y los elementos no
deseables- hasta arribar a un debate no resuelto en nuestros dias: si existen o
no estilos de liderazgo diferentes dependiendo del género.

Esta reflexién nos brindara elementos para ubicar como han sido y son
los liderazgos ejercidos por las dirigentes sindicales entrevistadas, su opinion
sobre el tipo de poder que ejerce su género y su compromiso con el feminismo;
todo esto con objeto de analizar si estan ejerciendo nuevos paradigmas de
liderazgo o si reproducen los estereotipos masculinos tradicionales de

sometimiento y control.

5.2. ¢Qué es el liderazgo?

Dentro de las ciencias sociales se ha brindado poca importancia al estudio del
liderazgo, y aun mas lejano ha sido el desarrollo de investigaciones sobre el
tema desde una perspectiva de género.

El concepto de liderazgo ha ido variando a lo largo del tiempo, por lo que
existen innumerables definiciones. Hasta el siglo pasado se conservaba la
teoria del “gran hombre”, donde las caracteristicas personales de los lideres
determinaban el curso de la historia (Lidia Heller, 2002a: 49). En afios recientes

el término lider se ha aplicado -desde la politica o la administracion publica y
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privada- a las personas (o grupos de personas) capaces de dirigir o conducir a

otra(s) hacia diversos objetivos. En este sentido el liderazgo se describe como:

Las cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el

control de otros individuos (Monografias, 2007a: 1).

Concepto que coincide con la del Diccionario de la Lengua Espafiola (en

Monografias.com 2007b: 1) que ubica al liderazgo como:

La direccion, jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo social
o de otra colectividad (Monografias, 2007b: 1).

Autores como Horacio Gomez (2005), consideran que el liderazgo es
una actividad mitica, casi desarrollada por héroes dispuestos al sacrificio, al

describirlo como:

...la facultad de persuadir a otros de cumplir los proyectos propios a pesar de

todas las dificultades que se le presenten, incluso la muerte.

Este tipo de conceptos contribuyen a concebir el liderazgo como un
ejercicio realizado por seres excepcionales que sobrepasan al comun de los
mortales, ejercido por seres con poderes casi mitoldgicos; definiciones que

conllevan a las siguientes limitaciones:

e La concepcion tradicional del liderazgo a lo largo de la historia ha estado
asociada a una visién patriarcal®®, puesto que se le atribuyen
caracteristicas consideradas como masculinas: independencia,
seguridad, racionalidad, carisma, vision, adaptabilidad, agresividad,

1%,

persistencia y estabilidad emociona Mientras que a las mujeres se

% Segun Celia Amorés (en prélogo de Paloma Villota, 2004: 29) el patriarcado se define:

“...como un conjunto de relaciones sociales entre los hombres que tiene una base material y
gue si bien son jerarquicas, establecen o crean una interdependencia y solidaridad entre los
hombres que les permiten dominar a las mujeres”.

% Dentro del pensamiento patriarcal, que tiene una formulacién binaria, se han atribuido
diferentes cualidades a cada género: al masculino el raciocinio, la fortaleza y el pensamiento
cientifico; mientras que al femenino se les relaciona con emotividad, fragilidad y humanismo;
atributos que se constituyen en referentes de las identidades y comportamientos de cada uno.
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les relaciona con actividades ligadas al ambito privado, lo que lleva a
perpetuar en el imaginario social estereotipos como dependencia,
emotividad, ternura, sacrificio, prudencia, entrega y pasividad.

e Cuando se piensa en liderazgos -tanto en la teoria como en la practica-
siempre se hace referencia a los hombres, puesto que son ellos quienes
historicamente han ejercido el poder, conducido a las naciones y
conquistado territorios, de acuerdo a la historia oficial que ha sido escrita

1]

por ellos; practicas que ubican a las mujeres en “...el “despoder”,

subordinandolas en la esfera privada'®

y sujetas a la autoridad
masculina, sin descollar en el mundo publico” (Aseprola, 2002: 35).

e El liderazgo estd relacionado con dominio, control y poder;
formulaciones con la que se naturalizan relaciones jerarquicas entre los
que “mandan” y quienes “obedecen”, donde ni siquiera se concibe la
posibilidad de un ejercicio de poder colectivo, en el que las decisiones y
acciones se disefien y ejecuten a partir de un consenso. Cuando a los
lideres se les conceptualiza como seres extraordinarios, se excluye al
resto de los “mortales” de la posibilidad de acceder a esos espacios v,
en especial a las mujeres, quienes hoy en dia continlan siendo minoria

en los @mbitos publicos de decision.

En estas concepciones tradicionales no existe el cuestionamiento sobre
¢,Cuales son o deben ser las cualidades de una persona (o grupo de personas)
para guiar a otro(s)? ¢ Cémo se forman los y las lideres?, ¢Las mujeres pueden
ser lideres?

No obstante, en afios recientes los estudios en liderazgo han
evolucionado, por lo que las empresas y administracion publica buscan
propuestas de lideres mas ejecutivas e inclusivas para hacer frente a los
cambios tecnologicos, elevando la competitividad. A este ejercicio se le ha

“

1% Clara Coria (1993: 94) define al ambito publico como: “...aquel donde se origina, se
aprehende y se ejerce el poder. El poder, que a través de multiples dispositivos llega a los
rincones ultimos de la intimidad de la vida cotidiana”. Mientras que describe a la esfera privada
como: “...el ambito de la interioridad, el del espacio limitado por el circulo familiar y los muros
del hogar, el del tiempo inmediato y perentorio donde circulan los afectos librados a su antojo
(...) Es el ambito que nuestra cultura ha destinado para la gestacion y crianza de los hijos (...)
donde el trabajo se vuelve invisible; el tiempo una cinta sin fin y donde las individualidades se
desdibujan...”
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llamado management, buscando valorar cualidades como la iniciativa personal,
la eficiencia, la capacidad de influencia, la motivacién, la persuasion y la
inspiracion; todo con miras a incidir positivamente en la productividad.

Ademas, se han promovido politicas de responsabilidad social
empresarial para posicionar a las empresas -a nivel nacional e internacional-,
buscando incorporar la igualdad en el trabajo, la generacién de un clima laboral
inclusivo y respetuoso de los derechos laborales, la preservacion del medio
ambiente y la promocion de acciones sociales a favor de las comunidades
donde se encuentran instaladas sus plantas; sobre todo en paises del Primer
Mundo.

Este ejercicio nombrado como Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) requiri6 del impulso de nuevos estilos de liderazgo para superar el
ejercicio autoritario antes de boga en la cupula empresarial y administrativa,
buscando impulsar nuevos modelos de direccion basados en la comunicacion y

una interaccién donde:

Las cualidades le dan color a lo que de otro modo seria una serie sin vida de
destrezas interpersonales: uno puede instruir al equipo célidamente, con
entusiasmo, o hacerlo de una manera fria, sin lustre en la voz; uno puede
controlar con firmeza, calmadamente y con sensibilidad, o puede hacerlo a lo

bruto, y sucesivamente (Pablo Adair, citado por Pablo Cairo 2003: 3).

Necesidades como estas transformaron la concepcién tradicional del
liderazgo para buscar ejercicios inclusivos y flexibles, donde el “management”

se transforme en lider con:

...espiritu innovador, creativo y flexible (con) la capacidad para armar
equipos de trabajo, estimularlos y, sobre todo, tener claro hacia dénde deben

orientarse los esfuerzos (Lidia Heller, 2002a: 50).

5.3. Modelos de liderazgo

El estudio del liderazgo por parte de las ciencias sociales, inicié en los afios
cuarenta del siglo pasado con Karl Lewin de la Universidad de lowa, quien

describi6 tres ejercicios de liderazgo: autoritario, democratico y liberal. En la
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década de los cincuenta la Universidad de Ohio realizé un estudio para medir,
a través de cuestionarios, la percepcion de los subordinados sobre sus lideres.
A partir de ahi, otro grupo académico de la Universidad de Michigan realizd
estudios para ubicar relaciones entre el liderazgo, la satisfaccion, la motivacion
del personal y la productividad en el ambito del trabajo, descubriendo que los
liderazgos centrados en el personal obtenian mejores resultados. Algunos de
los estudiosos del tema fueron: Mc Gregor, Hersey y Blanchard, House, Vroom
y Yetton (Amparo Ramos, 2005: 64 - 69).

Estos autores coincidieron en lo general, en que existen tres estilos de
liderazgo, los cuales se presentan en el cuadro 10, que fue elaborado a partir
de distintas definiciones, para contar con una tipologia.

En la primera columna vertical de la tabla se presentan diferentes
modalidades del liderazgo, que van desde el ejercicio del poder hasta las
caracterizaciones del estilo del liderazgo; y de forma horizontal, se presentan
los tres principales estilos desarrollados por las y los autores revisados.
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Tabla 10. Tipologia

del liderazgo

Modalidades del

Autdcrata, Coercitivo,

Participativo

Liberal o de Rienda Suelta

liderazgo Explotador o Autoritario
Ejercicio de El lider impone y espera El dirigente consulta a sus El lider hace un uso muy reducido de
poder cumplimiento, es seguro y subordinados respecto a su poder, en caso de usarlo, ya que

conduce por medio de la acciones y decide con base | les concede a sus subordinados un
capacidad de retener u otorgar | en la consulta alto grado de independencia
premios o castigos

Toma de Asume toda la responsabilidad | Pregunta a las y los Delega en sus subalternos la

decisiones en las decisiones, rige y subordinados para practicar | autoridad para la toma decisiones,

controla a su personal
subalterno

el liderazgo inclusivo

por lo que depende de ellos

¢ Quién toma las
decisiones?

La decision y guia se
centralizan en el lider. Este
determina los objetivos, las
tareas y funciones a realizar

Consulta ideas y opiniones,
pero el lider toma la
decision final

Espera que los subalternos asuman
la responsabilidad de las decisiones,
por su propia motivacién y guia. El
lider no evalla los resultados.

Estilo del trabajo

Se considera como la Unica
persona competente y capaz de
asumir la linea.

Exige obediencia y sumision a
sus subalternos/as, a quienes
supervisa de forma estricta

Impulsa a las y los
seguidores a incrementar
su capacidad de autocontrol
y les insta a asumir mas
responsabilidad para guiar
sus propios esfuerzos

Confia plenamente en sus
subalternos. Este modelo, para tener
efectividad, requiere de subordinados
altamente calificados, comprometidos
y capaces. El estilo ha sido calificado
como transformacional, de
inspiracion y estimulacion intelectual

Caracterizacion
del estilo de
liderazgo

Dogmaético

Democrético e inclusivo

Inseguro

Fuente: Elaboracion propia a partir de Denisse Carreira, Ajamil Menchu y Tereza Moreira, 2001; Adriana Lassig, 2004; Amparo Ramos, 2005;

Andrés Quijano, 2005.




En esta clasificacion se nota como la mayor parte de académicos y
académicas se oponen al ejercicio de liderazgo autécrata y/o coercitivo, asi
como al de rienda suelta, ubicandolos en dos extremos, como poco efectivos. A
los primeros los califican como individualistas y autoritarios; mientras que a los
liderazgos liberales o de rienda suelta los ubican como riesgosos, pues la falta
de decisiébn de los lideres pone riesgo al ejercicio de conduccion, por la
dispersion que puede generar.

Este tipo de ejercicios de liderazgo, llamados también “convencionales’
fluctian entre dos extremos: ya sea creando relaciones dependientes y
autoritarias; o demasiado laxas, difuminando las responsabilidades. Ambas
generan desconfianza, falta de integracion del equipo y provocan que el
personal sea cauteloso, o0 que pierdan la brdgjula sobre los objetivos
estratégicos del proyecto, asi como el respeto a la autoridad de quien funge
como lider.

Los estudiosos coinciden en que el liderazgo idéneo es el participativo,
donde quien dirige no depende de sus subalternos para tomar decisiones, pero
si los toma en cuenta, involucrandolos no solo en la accion presente, sino en la
planeacién del futuro deseable; por lo que las decisiones son holisticas, ya que
se apoyan en la vision y experiencia colectivas.

Este liderazgo contribuye al crecimiento y fortalecimiento, basado en
relaciones donde se brinda confianza y reconocimiento al grupo a través de
redes eficaces de comunicacion, potenciando y valorando la creatividad de
todos los integrantes del equipo, cuyos logros presentan altos niveles de
originalidad, creatividad y talento.

Una aclaracion importante es que los modelos de liderazgo presentados
en la tabla 10 son conceptuales y no se presentan de forma pura'®, por lo que
son utilizados por un(a) mismo(a) lider, de acuerdo a la coyuntura, las
modalidades especificas de la compafiia o instancia gubernamental o de las

circunstancias.

1%L por su parte, Max Weber (1992: 172) indica que los lideres ejercen tres tipos “puros” de

dominacion legitima: de caracter racional que se apoya en la legalidad de las instituciones y en
el derecho del Estado para ejercer la autoridad; de caracter tradicional, sostenida en usos y
costumbres que vienen desde tiempos lejanos; y de caracter carismatico, que se basa en la
atribucion de caracteristicas heroicas o ejemplares atribuidas a determinadas personas.
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La persona mas democratica puede mostrar una faceta autoritaria, de la
misma manera que la mas autoritaria puede adoptar en ocasiones actitudes
solidarias. En ese sentido no existe “la pureza” porque eso significa que no
existan predominios. Y esos predominios son decisivos porque marcan

diferencias cualitativamente significativas (Clara Coria, 1993: 99).

Esta realidad nos lleva a preguntarnos: ¢,cuél es el modelo de liderazgo
gue se requiere para promover ejercicios de liderazgo inclusivos, propositivos y
democraticos?, sobre todo en la época actual donde los cambios son
vertiginosos y las gestiones autoritarias y tradicionales son poco funcionales.

Un nuevo tipo de liderazgo debe integrar cualidades como: ser
focalizador, es decir, generar una vision compartida sobre la mision de la
organizacién con las y los seguidores; facilitadores, que comprometeran al
equipo de trabajo en un proceso de planeaciéon y ejecucién colectivo;
sinergizadores, ayudando a complementar logros individuales,
organizacionales y sociales con los objetivos de las personas que integran una

estructura; y co creadores: que significa compartir bajo el lema:

...el primero entre los iguales pero no el héroe (Lidia Heller, 1999: 45; 2004:
28).

Ese es el ejercicio de liderazgo que los gobiernos, empresas privadas y
publicas estan privilegiando, para contar con personal moderno y con una
vision “cosmopolita”, lo cual no implica necesariamente “haber viajado mucho”,
sino prepararse e informarse sobre la actualidad, conocer diversas culturas, es
decir, estar atento a los fendmenos globales; ademas de escuchar las
opiniones ajenas aunque se esté en desacuerdo con ellas, de acuerdo a Lidia
Heller (2004: 132).

Para los sindicatos, este nuevo modelo de liderazgo deberia estar
plantedndose para reposicionarse ante sus bases, los empleadores y la

sociedad en general.
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5.4. Liderazgo masculino versus femenino

Los estudios de género fueron impulsados por académicas feministas durante
los afios setenta del siglo pasado, quienes empezaron a deconstruir el
pensamiento social que se basaba en discursos y pensamientos patriarcales y
a tratar de observar la realidad social con “nuevos ojos”. Ademas de visibilizar
la historia y participacion femenina, estas académicas analizaron la trayectoria
y ejercicios de liderazgo de las escasas mujeres resefiadas por la historia, que
participaron de forma destacada en hechos sociales.

En esta revision se encontraron con que eran insuficientes los estudios
sobre la incursién femenina en los &mbitos de liderazgo y poder, debido a que
sus ejercicios de liderazgo fueron invisibilizados y colocados en un segundo
plano, mientras que los estudios sobre liderazgo masculino eran la constante.
Asimismo, encontraron que las mujeres que ocupan o han ocupado cargos de
poder, tienen que demostrar permanentemente su competencia y
habilidades™*.

Algunos casos recientes que ejemplifican esta percepcion son los de dos
presidentas sudamericanas: Michelle Bachelet, ex presidenta de Chile y
Cristina Fernandez de Argentina, actual mandataria; quienes han sido
denostadas por su rudeza o falta de ella, por el dinero que gastan en ropa, por
criticas sobre dénde pasan sus vacaciones y sus dietas, en lugar de centrarse
en el analisis de sus ejercicios gubernamentales.

Otro caso emblematico fue el de la mexicana Rosario Robles Berlanga,
ex Jefa de Gobierno del Distrito Federal (1998-1999), quien fue descalificada y
obligada a recluirse en el ostracismo politico durante muchos afos, a partir de
la relacion sentimental que sostuvo con un empresario argentino acusado de
corrupcion, sin que existieran pruebas de que ella estaba involucrada. Por las
presiones, Rosario Robles renuncié al partido politico de izquierda del que fue
fundadora, el Partido de la Revolucién Democrética (PRD).

No obstante, a los gobernantes varones se les aplauden sus aventuras o

relaciones extramaritales en América Latina, otorgandoles categoria de super

192 Autores como Michel Genovese (1997) y Anna M. Fernandez (1999) comparten la

percepcion de que a las mujeres dirigentes se les juzga “con lupa” en sus ejercicios de
gobierno, teniendo que demostrar constantemente su capacidad, mientras que los hombres
nunca tienen ese tipo de cuestionamientos.
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machos, como sucedid Carlos Saul Menem en Argentina, quien dejé a su
esposa por una mujer mas joven, ex miss Chile o el de Fernando Lugo en
Paraguay, quien pese a ser sacerdote, concibio hijos con diferentes mujeres.

Estos ejemplos muestran cdmo a las mujeres dirigentes se les juzga a
partir de parametros diametralmente opuestos a los de los varones, criticando
aspectos derivados de atributos estereotipados, calificAndolas como
extremadamente “duras”, o “blandas”, es decir, como seres sentimentales y
poco racionales. Las mujeres politicas estan siempre en la mira, porque
representan un desafio al status quo patriarcal.

Lidia Heller (1999: 55) sostiene que las mujeres dirigentes se mueven
entre “dos aguas”, ya que si ejercen un liderazgo masculino son rechazadas, y
si se comportan de manera “poco firme” también son descalificadas por su
femineidad.

Para vencer este tipo de percepciones y contribuir a un cambio del
imaginario social sobre el rol femenino en los ejercicios de liderazgo, es
necesario trabajar por el posicionamiento de mujeres dirigentes en cargos de
poder, apoyadas por grupos amplios de mujeres y hombres con una agenda

que impulse perspectiva de género.

Aquella mujer lider a la que se considera muy eficaz contribuye a derribar los
estereotipos negativos; en cambio, el hecho de considerar que una dirigente

ha fracasado puede reforzar esos estereotipos (Michel Genovese, 1997: 29).

Lidia Heller (en Gina Zabludowsky, 2002: 45-46) indica que a lo largo de
la historia en el mundo occidental, existieron tres grandes periodos de
sometimiento femenino: en el primero — el mas largo de ellos- se consideraba

“®

que las representantes del sexo femenino eran: “...un mal necesario, seres
inferiores, sistematicamente despreciados por los hombres”. La segunda
etapa, durante los siglos XVIII y XIX, mantuvo a la mujer como esposa, madre y
educadora de los nifios: “... a la que se colocaba en un pedestal por parte de
los filésofos, historiadores y poetas”, ubicandolas como poco aptas para el
desarrollo intelectual.

Mientras que el tercer ciclo —vigente hasta la fecha- se distingue porque

“*

la mujer propugna por el ejercicio independiente en el poder: “...rechaza el
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modelo de vida masculino, el dejarse tragar por el trabajo y no tener en cuenta
los sentimientos y vinculos afectivos”. Sin embargo, existen instituciones
sociales y una tradicion cultural muy arraigada que dificultan y retrasan los
avances a favor de la equidad entre hombres y mujeres.

Diversos autores consideran que las mujeres ejercen un liderazgo
diferente al de los varones, basado en valores “mas humanos” por la cercania
femenina con la naturaleza, lo que les lleva a ser méas inclusivas, honradas y
sensibles. Investigadoras como Mayra Buvinic y Vivian Roza (2004: 12) indican

gue en investigaciones desarrolladas en Estados Unidos:

...se ha descubierto que las funcionarias mujeres manifiestan mayor
preocupacion por temas relativos a la mujer, los nifios y la familia, tales como
la Enmienda Constitucional sobre la Igualdad de Derechos de la Mujer, el
derecho al aborto, la puesta en vigencia de la pension alimenticia y una
penalizacibn mas severa por violencia y violacion sexual a mujeres. En
contraste con su contraparte masculina, las mujeres parecen tener una
mayor inclinacién por iniciar e introducir dichas politicas, asumiendo roles

activos para asegurar su aprobacién e implementacion.

Ambas autoras (2004: 13) citan investigaciones que demuestran c6mo
las mujeres lideres dedican buena parte de su tiempo al electorado, la
comunidad o a los integrantes de sus partidos politicos, a diferencia de los
hombres. En este mismo sentido, Lidia Heller (1999: 54) presenta los
resultados de una encuesta efectuada a 100 hombres y 300 mujeres durante
inicios del presente siglo, en la que se concluy6 que estas ultimas dirigen a las
organizaciones con un estilo transformador o interactivo, compartiendo el poder
y la informacién, ademas de que admiten cuando no saben algo o se
equivocan; mientras que la mayor parte de varones dirigen las instituciones sin
transacciones con sus empleados”, no comparten la informacién y “son mas
propensos a utilizar para beneficio personal el poder que detentan”.

Mujer Cluster (2007: 3) comparte esta vision y alaba a las lideres por no
entrar “al juego de la vida” pretendiendo ganar o perder todo a diferencia de los
hombres, pues ellas son capaces de manejar el tiempo para atender a la

familia, a sus empleados y las tareas profesionales, abarcando aspectos que
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van mas alla de la organizacién. Mientras que los hombres constantemente
compiten, dedicdndose de tiempo completo a su profesién, sin brindar la

suficiente importancia a su personal o a su vida familiar, puesto que:

...trabajan con el supuesto que su mundo privado esta bajo control, porque
hay alguien que estd a cargo de ello, siempre tienen tiempo para la
organizacion: cenan, beben y se retnen en horarios fuera de oficina para
trabajar estrategias organizacionales; estdn disponibles para promociones,
viajes y asistencia a congresos; trabajan y estudian para mejorar su posicion

en la organizacion, etc. (Ana Antunez, 2000: 2).

Lidia Heller (2004), Michel Genovese, 1997), Marysa Navarro (2000a) y
Maria Betania Avila (CUT, 2004) califican como esencialista a posturas que
adjudican valores superiores a los ejercicios de liderazgo femeninos,
reproduciendo estereotipos de género donde a las mujeres se les considera
como mas comunicativas, nobles e inclusivas; sin considerar diferencias de
educacion, raza, clase y edad. Este grupo coincide en que no existe un modelo
anico de mujer, y que persisten diferencias profundas entre mujeres, basadas
en la clase social, cultura, nivel educativo, posicionamiento de sus naciones y
época, entre otros factores.

Ana Antunez (2000) y Javier Ulloa (2004), atribuyen las diferencias entre
los liderazgos de hombres y mujeres a una cultura patriarcal que asigna valores
y comportamientos opuestos a cada género, permeando en su identidad e
interaccién social, lo cual se refleja en sus valores y ejercicio del poder.

En contraposicion, Michael Genovese (1997), Anna M. Fernandez (1999)
y Amparo Ramos (2005) arguyen que los liderazgos no son especificos en
cuanto al género, ya que tanto hombres como mujeres cuentan con las mismas

capacidades y habilidades para asumirlos pues:

...la condicién femenina individual no ha modificado el ejercicio que se hace
del poder, cuando una mujer ha estado en posiciones de mando (Anna M.
Fernandez, 1999: 161).
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Los tres coinciden en que el mejor estilo de liderazgo tanto para mujeres
como para hombres surge al combinar estereotipos masculinos (asertividad y
control emocional) con femeninos (intuicion y capacidad de relacionarse),
instituyendo nuevos paradigmas que, aparte de impactar positivamente en la
cultura organizacional, apuntalaran la productividad y mejoraran la calidad de
vida y de trabajo del personal.

En el mismo tenor, Lidia Heller (2004: 132) sostiene que el estilo de
liderazgo calificado como femenino puede ser ejercido también por hombres,
independientemente de su clase social o edad, lo importante es que cuenten
con sensibilidad y estén comprometidos con una visién mas equitativa.

No obstante, estos ejercicios son obstaculizados por el “pacto historico”,
o0 “acuerdo tacito” entre los lideres varones, quienes pretenden eternizar su
poder en los gobiernos, corporaciones, sindicatos y esferas publicas en
general, ya que el encumbramiento femenino constituye es una amenaza para
el poder patriarcal.

Asi lo expresa el siguiente testimonio de una de las dirigentes

entrevistadas:

Es mas facil para el hombre, porque cuando vos planteas la incorporacion de
las compafieras te dicen “Pero las companeras no estan capacitadas” o sea
gue ponen como ciertos limites. Y cuando se plantea la incorporaciéon de un
hombre entra asi, asi no mas, aunque no sepan ni siquiera cémo se llama.
Nosotros hemos tenido esas experiencias, las tenemos. No sé si esta bien
gue lo diga o no, pero me parece que priva en los compafieros varones las
ganas de dominar y nosotras éramos ddciles, aunque existian problemas en
la organizacion nosotras éramos mas “calmadoras”. (...) Pero si que a los
hombres les cuesta muchisimo menos que a las comparieras tener trabajo o
ascender. El var6n es menos examinado, asi, brutalmente te comento. A
nosotras nos critican la ropa, lo cual obviamente ni siquiera tiene importancia,
pero te quiero decir, hasta que aprendés a quererte cuesta la exposicion
publica, cuesta mucho. Y en los hombres no hay esta critica. Ellos pueden
tener mal aliento, ser borrachos y nadie los critica (Silvia Villaverde,
FATPCPHASR, 2007: 12).
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A nivel educativo, las instituciones como la familia, la escuela, la religién
y los medios de comunicacion, siguen ejerciendo practicas inequitativas, desde
la educacion diferenciada entre nifias y nifios, preparando a los segundos para
competir, dominar e imponerse y a las primeras para mantenerse en un
segundo plano; lo cual, como mencionamos antes, preserva la predominancia
varonil en la esfera publica.

Las estadisticas son contundentes: los puestos de liderazgo ocupados
por mujeres en todo el mundo se centran en las comunidades y en las
organizaciones civiles, mientras que en los cargos de alta direccion en la
iniciativa privada y el gobierno no superan el cinco por ciento; en los
parlamentos apenas alcanzan el 13 por ciento; y en ocho paises del mundo las
mujeres todavia carecen del derecho al voto 0 a ser elegidas en puestos de
representacion popular.

Estas brechas de desigualdad de género han sido abordadas por la
ONU, bajo la consideracién de que la integracion plena de las mujeres en las
esferas publicas generard un poder transformador hacia gestiones mas
democraticas e inclusivas, tema que esta a debate por las y los especialistas.
Lo que no esta a discusion es el hecho de que el bajo indice de mujeres en los
cargos directivos en todo el mundo, demuestra falta de democracia, por lo que
de continuar esta situacion, mas de la mitad de la poblacién mundial continuara

siendo “la paria de la tierra” (Amparo Ramos, 2005: 29 — 31).

5.4.1. Diferencias de liderazgo por género

En la tabla 11 se resumen las caracteristicas diferenciadas atribuidas a los
ejercicios de liderazgo femenino y masculino, que les atribuyen diversas/os
autoras/es convencidas/os de que existen diferencias en los estilos de ejercer
el liderazgo, dependiendo del género:
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Tabla 11. Concepciones de liderazgo de acuerdo al género

Liderazgos Masculinos

Liderazgos Femeninos

Actitudes dominantes y competitivas

Relaciones interpersonales, fundadas en la comunicacion
asertiva

Estilo y lenguaje duros que ponen el acento en la jerarquia,
la dominacion y el orden

Liderazgo suave, caracterizado por la cooperacién e
influencia

Conservadores

Progresistas

Centrados en un liderazgo personal, sin considerar a las
demas personas, lo que limita su punto de vista

Posibilidad de entender lo que pasa a las demas personas,
mirada atenta a los cambios del contexto

Centrados en si mismos y en su equipo en funcion del
trabajo, buscando la competencia y el logro

Se basan en relaciones sociales, estando al pendiente de
las y los demas, tratandolos de forma diferenciada

Ejercicio del liderazgo basado en la jerarquia, donde quien
dirige toma las decisiones sin consultar al resto del equipo

Relaciones horizontales basadas en la colaboracion
interactiva y poco jerarquizada entre la directiva y los
miembros del equipo. Se utiliza la intuicion y empatia
como modos eficaces de resolver problemas

Visioén tradicional

Puntos de vista mas integrales en la asuncién del cambio

Agresividad en todas las edades, ante condicionamientos
sociales que les llevan a demostrar permanentemente su
“hombria”

Las mujeres son menos agresivas en general, aunque a
nivel generacional, las de mayor edad son mas inclusivas
y las jovenes, en algunos casos, homologan los
estereotipos masculinos del liderazgo
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Muchas veces actuan de forma irracional, sin analizar los
errores

Generalmente analizan los hechos de forma holistica y
aprenden de la experiencia

Carecen de una propuesta filoséfica y politica

Pretenden llevar a la vida misma, en el tiempo presente,
las propuestas utopicas

Cuentan con amplias redes de contacto con otros hombres,
con los que establecen pactos, para excluir a las mujeres

Carencia de redes de contacto, ante la baja cantidad de
mujeres en altos puestos, lo que les lleva a pactar con
otros hombres o, en el peor de los casos, a desistir de las
esferas de poder y decision.

Otros grupos de mujeres compiten entre si, sin establecer
acuerdos que las fortalezcan como género

Fuente: Elaboracion propia a partir de Astin y Leland (citados por Michael Genovese, 1997); Anna M. Fernandez, 1999; Marcela Lagarde,
1999; Ana Antunez, 2000; Marilyn Loden (citada por Echaniz, 2001: 3); Marilyn Loden (citada por Ester Barbera, 2002); Management para el
Milenio (citado en Gina Zabludowsky, 2002); Romina Kippes, 2003; Lidia Heller, 2004; Javier Ulloa, 2004; Amparo Ramos, 2005.
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De acuerdo a los elementos vertidos en la tabla anterior, existen
diferencias entre los liderazgos femeninos y masculinos, ya que se las mujeres
valoran mas las relaciones personales, toman en cuenta las necesidades de las
demas personas y se centran en la colaboracion; mientras que los hombres
tienen estilos dominantes, agresivos, jerarquicos y tradicionales.

Las y los académicos que han abordado el tema, atribuyen diferencias
generacionales en los estilos de liderazgo femenino, ya que las jévenes —sobre
todo las de clase media con formacion universitaria -son mas competitivas,
ambiciosas, adaptables al cambio y agresivas, a diferencia de sus antecesoras,
ya que fueron testigos del trabajo productivo de sus madres y fueron educadas
en una época donde las mujeres tenian menos restricciones que afos
anteriores. Eso lleva a que las nuevas generaciones se sientan con mas
confianza para competir con los hombres (Lidia Heller, 2004: 209).

Las joévenes ejecutivas, sobre de clase media o alta, son beneficiarias
del movimiento feminista de los afios setenta y ochenta y de la incorporacion
creciente de mujeres en el mercado laboral, por lo que el trabajo remunerado
es para ellas un fenémeno natural e incluso, obligado. Cuentan con niveles de
educaciéon universitaria y perciben salarios mas altos que el resto de las
mujeres; elementos que contribuyen a un mayor desenvolvimiento en la esfera
publica’®.

Al hacer referencia a las nuevas generaciones —ya sea de hombres o
mujeres- resulta imprescindible ubicar que las oportunidades de acceso a
puestos ejecutivos estan ligadas indisolublemente a la clase social y al nivel
educativo. Lidia Heller (1999: 80) menciona por ejemplo a otro grupo que
nombra la generacién “X”, conformada por jovenes de escasos recursos
econdémicos, quienes se insertan en empleos temporales, con bajos sueldos y

quienes “...no se sienten solidarios como individuos, no constituyen un

movimiento, se encuentran parados”. Condiciones que derivan en la falta de

193 Al hacer referencia a las nuevas generaciones —ya sea de hombres o mujeres- resulta

imprescindible ubicar que las oportunidades de acceso a puestos ejecutivos estan ligadas
indisolublemente a la clase social y al nivel educativo. Lidia Heller (1999: 80) menciona por
ejemplo a otro grupo que nombra la generacion “X”, conformada por jovenes de escasos
recursos econémicos, quienes se insertan en empleos temporales, con bajos sueldos y quienes
“...no se sienten solidarios como individuos, no constituyen un movimiento, se encuentran
parados”. Condiciones que derivan en la falta de oportunidades para su desarrollo social,
econdémico y laboral, estrechando las posibilidades de mejorar su calidad de vida.
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oportunidades para su desarrollo social, econémico y laboral, estrechando las
posibilidades de mejorar su calidad de vida.

El posicionamiento de mujeres ejecutivas ha sido denominado por Lidia
Heller (citada por Gina Zabludovsky, 2002: 60 y 61) como: la “fractura por
géneros y generaciones” donde el factor determinante ya no sélo es el género,
sino la edad. Tarea pendiente de investigar para ubicar como van cambiando
las identidades entre las mujeres mas jévenes'®, sus percepciones sobre el
liderazgo, sus deseos de asumirse 0 no como tales, asi como su
posicionamiento respecto a la incorporacion en procesos sociales amplios —
como los sindicatos- con una gestion inclusiva y democratica.

Para cerrar este apartado es importante mencionar que en la presente
investigacién se considera que no existen personas “buenas” ni “malas” en
funcibn de su género; sino que perduran asignaciones sociales que se
reproducen en los ejercicios de liderazgo. Es asi como no las mujeres lideres
son inclusivas o todos los hombres autoritarios; de hecho existen personas que
buscan el mejoramiento social y ejercicios de liderazgo mas inclusivos,
independientemente de su género, aunque la mayor parte de las personas
reproducen esquemas tradicionales y patriarcales, pues es el esquema
predominante.

En esta investigacion se considera que tanto las mujeres como los
hombres, pueden ser democraticos o autoritarios, dependiendo de sus
intereses, proceso de formacion, clase social, origen racial, nivel educativo,
época, edad, religién y posicionamiento politico.

Los nuevos ejercicios de liderazgo, sobre todo en instancias colectivas
gue pueden impulsar un cambio social favorable para la poblacion como los
sindicatos, requieren de medidas y mecanismos con nuevos estilos de
liderazgo, para incorporar lo mejor de las caracteristicas femeninas y
masculinas (Amparo Ramos, 2005: 198). Estos ejercicios deben pugnar por la

equidad y no discriminacién en puestos de alta direccion, entendiendo que el

1% Rocio Guadarrama (2005) considera que los cambios generacionales repercuten en la

identidad de las operadoras telefénicas mexicanas de mas de 40 afios en comparacion con las
mas jovenes, lo cual se refleja en una actitud diferente respecto a su participacion en el
sindicato o, incluso, la permanencia en el empleo, ya que las mujeres mas joévenes estan
dispuestas a mudarse a otros empleos, mientras que las mas antiguas desean jubilarse en la
compaiiia telefénica y permanecer ahi durante su desarrollo laboral.
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poder no es bueno o malo en si mismo, sino una herramienta que puede
contribuir a mejorar las condiciones sociales, dependiendo quién y como lo

ejerce.

Ser protagonista es correr riesgos, y esta experiencia contribuye a consolidar
la confianza en uno mismo, estimular la creatividad y realimentar el
entusiasmo. Por todo esto, el protagonismo es un antidoto contra el
enmohecimiento, y desde esta perspectiva insisto en afirmar que el
protagonismo es una condicién para la salud psiquica, cuyo esfuerzo se

amortiza en cada acto (Clara Coria, 1993: 48).

5.4.2. Los costos del liderazgo para las mujeres

El desempefio de las mujeres en la esfera publica esta marcado por canones
sociales ligados a la funcién reproductiva. Asi por ejemplo, muchas de las
lideres destacadas a nivel mundial estan condenadas a “quedarse solteras” o a
postergar su maternidad, por la falta de apoyos publicos y sociales para
desarrollarse como lideres y criar una familia.

Judith Bardwick (citada por Lidia Heller, 2002: 47- 48) indica que las
mujeres, a diferencia de los hombres, tienen tres etapas fundamentales en su
vida laboral:

1. La juventud, que va de los 18 a los 30 afios, donde su meta es el
casamiento.

2. La del periodo de instalacion, de los 30 a los 40 afios, en la que invierten
tiempo y dedicacion a la familia y al trabajo (mientras los varones
consolidan su carrera en esta etapa).

3. La fase adulta, entre los 40 y 50 afios, cuando los cuidados maternales
han terminado y pueden dedicar mas tiempo a su desarrollo; no
obstante, esta etapa es tardia, pues las personas son consideradas

“‘viejas” para contratarse en nuevos empleos o para ascender.

Estos condicionamientos contienen y limitan la posibilidad femenina de
acceso a mejores puestos de trabajo o liderazgo, por lo que las que ocupan

altos cargos a nivel empresarial o sindical estan solas o postergan su vida en
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pareja y la maternidad. A menos que cuenten con parejas capaces de superar
los estereotipos sociales que marcan al hombre como jefe de hogar y
proveedor principal.

El caso de las lideres entrevistadas en este trabajo, es significativo como
la mitad de ellas no cuenta con pareja formal.

Las presiones y postergaciones por el cuidado familiar no son comunes
para los varones, ya que ellos cuentan con una pareja, que se responsabiliza
de las tareas domésticas y el cuidado de la descendencia, lo cual le spermite
dedicar todo su tiempo al desarrollo profesional e incluso, al esparcimiento.

Algunas de las dirigentes con pareja han tenido que lidiar con la presién
o el enojo de sus esposos por percibir mayores ingresos, por ser mas exitosas
socialmente, o por permanecer mucho tiempo fuera del hogar; lo que en
muchas ocasiones les lleva a la ruptura de la relacion o a vivir en tension
permanente, con sentimientos de culpa por el “abandono del hogar y los hijos”.

Esta problematica, que implica tension entre el desarrollo profesional de
las mujeres y el cuidado de la vida humana, se encuentra presente en todos los
ambitos de la vida social. Asi lo demuestran investigaciones de Clara Coria
(1993: 98), quien en un estudio con empresarias, encontré6 que la mayor parte
de quienes se desarrollaron exitosamente a nivel profesional carece de pareja,
debido a que los hombres de méas de 40 afios aun no estan preparados para
que su compafiera destaque mas que ellos a nivel social, econémico y
profesional.

A nivel académico, existen estudios de Alejandra Montes de Oca (2010,
2012) y en el ambito legislativo de Anna M. Fernandez (1999, 2003), que
también concluyen que las mujeres con puestos destacados enfrentan
multiples dificultades para construir relaciones de pareja, por lo que se
encuentran separadas o solas.

Un elemento comun en las mujeres lideres que son madres de familia es
el sentimiento de culpa, pues cargan con un “peso moral’ por ser
independientes y trabajar, sobre todo en quienes tienen mas de 40 afios de
edad, por las cargas sociales, o que les genera tension y desgaste fisico
permanentes (ABC, 2008: 2).

Estos problemas de salud se incrementan cuando las mujeres son

sujetas de violencia, ya que la independencia femenina y su incorporacién al
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empleo asalariado han incrementado los niveles de violencia de género, de
acuerdo a Estela Serret (2006: 22):

Al enfrentarse con las practicas de autonomia de las mujeres, muchos
varones ven violentada su integridad subjetiva y, en esa medida, acttan con
distintos grados de violencia volcada especificamente contra las mujeres.
Esto no significa que la violencia de género sea nueva, pero si que en la era

contemporanea adquiere rasgos inéditos.

En América Latina las mujeres ven incrementarse los niveles de
violencia social, que han devenido en feminicidios en paises como México,
Guatemala, El Salvador.

La violencia familiar también se hace presente, en casos donde sus
parejas masculinas no logran superar los estereotipos de género, generandose
en las mujeres estrés, cansancio y enfermedades de origen nervioso como
colitis, cefaleas y gastritis; desgaste que las merma a nivel emocional, fisico y
psiquico. Las presiones sociales son grandes, pues a las mujeres se les exige

ser:

...buena esposa, buena madre, buena trabajadora, brillante en el puesto de
decision (...) la practica-mito de la super mujer es agobiante e insostenible
(Emilia Barrios, 1996: 70).

La tension social afecta a las mujeres dirigentes, quienes desafian el
orden patriarcal al empoderarse y constituirse como lideres. En este sentido,
va la definicién de liderazgo de Aseprola (2002: 35):

Un liderazgo autbnomo exige empoderarse como persona para desarrollar la
capacidad de ejercer ciudadania, esto es, ejercer derechos y contribuir a
hacer posible que otras y otros puedan hacerlo con libertad, responsabilidad
y sensibilidad. EI empoderamiento impacta los liderazgos de forma positiva
cuando las mujeres conquistan nuevos poderes para si mismas y para otras.
Solo el ejercicio, el acceso y el disfrute del poder les permitira ser lideres mas

eficientes y plenas.
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Un desarrollo femenino pleno requiere para Denisse Carreira, Ajamil
Mencha y Tereza Moreira (2001: 48):

. resignificar los elementos de esa ecuacién (la asignacion de actividades
domésticas a las mujeres de forma exclusiva) responsabilizando igualmente
a los hombres y las mujeres por el mundo privado y valorizandolo como

espacio de desenvolvimiento humano.

Es decir, que la insercion de las mujeres en la vida publica en igualdad
de condiciones requiere “la transformacion del orden moral, politico, material y
al mismo tiempo en la capacidad de apropiarse del uso de su propio tiempo”
(Maria Betania Avila, en CUT 2004: 15). En esta tarea es fundamental la
voluntad politica y el compromiso de las organizaciones sindicales, para brindar
apoyos a las mujeres con objeto de que puedan liberarse de las extenuantes
jornadas laborales, a fin de contar con tiempo para capacitarse, formarse y
crecer.

Este es uno de los principales retos para los sindicatos hoy dia, que
deben incluir en los contratos colectivos de trabajo clausulas para conciliar
trabajo y familia, negociar permisos de paternidad y de maternidad, instituir
politicas de accion afirmativa como las cuotas de género, evitar el uso de
lenguaje con sesgos sexistas, promover politicas de contratacion y ascenso
para los grupos menos favorecidos, asi como pugnar por guarderias y centros
de cuidado infantil en la empresa accesibles a madres y padres trabajadores.

Algunos sindicatos han avanzado en este sentido, a través de la
creacion de instancias que impulsen avances para favorecer la equidad de
género. Asi lo han hecho algunas agrupaciones, tal y como se muestra en los

siguientes testimonios:

En la Confederacion General de Trabajadores, los principales logros para
fortalecer a las mujeres dentro de los sindicatos son: la formacion y la
capacitacion en innumerables temas del mundo laboral que fueron habilitados
por las mujeres para su propia formaciébn y con apoyo de distintas
fundaciones internacionales; la unidad de las mujeres pese a que los gremios
pertenezcan a distintas lineas, sean de CTA o sean de CGT, las mujeres

mantenemos esa unidad externa invisible que nos ayuda muchisimo a
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nuestro crecimiento y organizacion y que nos prepara para etapas
posteriores; el reconocimiento internacional al trabajo de mujeres de
organizaciones internacionales como la ORIT, la FNV, los secretariados que
ahora son sindicatos mundiales, del sindicalismo de Canada, de Estados
Unidos.

La conformacién del Instituto de la Mujer fue un gran logro; haber conseguido
el cupo sindical femenino, sobre lo cual tenemos que trabajar mucho, porque
de todas maneras nos falta que las mujeres que nos representen sean
elegidas por nosotras; la participacion femenina en la modificacion del
estatuto de la CGT para obtener la Secretaria de Igualdad de Oportunidades,
la Secretaria de Derechos Humanos, la Secretaria de Estudios Econémicos y
Sociales; el que una compafiera nuestra haya compartido una féormula como
Secretaria General en la CGT, Susana Rueda y que ha sido representante en
un sindicato global como UNI.

Finalmente, mas allA de estas cosas, creo que en lo que tenemos que
avanzar mucho mas es en la solidaridad de género, en el reconocimiento del
liderazgo de las mujeres y en la profundizacion de nuestra construccion que
sirva para que adentro y afuera en las otras presentaciones de cada sindicato

las mujeres elijamos a las mujeres (Elena Palmucci, SSRA, 2007: 20).

En el Sindicato de Municipales de S&o Paulo creamos desde 1995 la
Secretaria de la Mujer y promovimos a partir de 1997 que las mujeres que
trabajaban en las guarderias podian entrar a la prefectura a través de un
concurso publico, minimo con el primer grado. A partir de 1997 se establecio
una ley que estipulaba que las mujeres tenian que hacer estudios superiores
para cuidar de los nifios y mi sindicato inici6 una lucha para disminuir la
jornada de trabajo: de 12 horas la bajamos a ocho y luego a seis y media; hoy
son seis horas. También logramos probar en la ley que estas mujeres tienen
derecho a una gratificacién por estar trabajando directamente en el cuidado
de niflos. Fue una lucha de la Secretaria de la Mujer de mi sindicato, fue muy
dura, en una época radical de la derecha, pero peleamos, las mujeres

hicieron huelgas y lo logramos.

Cuando comenzé el gobierno del Partido de los Trabajadores conseguimos
qgue el curso superior para las mujeres fuera pagado por la prefectura para
gue pudieran dar clases sin necesidad de ir a la universidad. Es un curso

especial de segundo grado, técnico y logramos que quienes quisieran lo
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tomaran gratis; conseguimos transporte y alimentos. Entonces la prefectura
de Sao Paulo fue revolucionaria. Lo més importante que conseguimos fue que
los sueldos, que eran mas o menos 200 ddlares, pasaran a ser de 550 o 600

dolares. Muchas de ellas terminaron la universidad e hicimos una fiesta.

En Brasil, la cuestion que més afecta a las mujeres en el mercado de trabajo
es la licencia de maternidad, que ahora es de cuatro meses. Hubo una época
en que querian eliminar este derecho. Hicimos una marcha, fuimos a Brasilia,
llegamos al Congreso Nacional e hicimos tanto escandalo que no pudieron
eliminarlo. Mi sindicato particip6 en esa marcha, la llamamos la Marcha de las
Margaritas.

También hacemos algunos cursos de formacién, de género; explicamos a las
mujeres y a los hombres qué es género, la relacién con los hombres en la
sociedad. En el sindicato procuramos tener una postura no tan machista. Por
ejemplo, los hombres tienen que pensar dos veces antes de molestar a una
mujer, antes de acosarla sexual o moralmente. Cuando llega una nueva
direccién, hablamos y les explicamos cédmo son las cosas, que las mujeres

tienen que ser respetadas (Juneia Batista, FETAM, 2005: 7).

En 1998 se fund6 en el STUNAM la Casa de la Mujer que implicaba un
proyecto de Centro Integral de Apoyo a las trabajadoras universitarias, con
servicios psicoldgicos, legales, apoyo social y un circulo de apoyo infantil.
Ademas, en el Contrato Colectivo de Trabajo se habla de forma transversal
sobre la equidad de género, entre mujeres y hombres, aunque todavia las
mujeres nos capacitamos menos, pues tenemos la responsabilidad de los
hijos y el hogar.

Tenemos aprobadas las cuotas de equidad en el sindicato desde hace como
cinco afios, o mas, el 30 por ciento y lo ganamos en un congreso donde
votamos a favor mujeres de todas las corrientes politicas y qued6 en los
estatutos y se debe aplicar, sin embargo todavia no se logra. También se
sanciona el hostigamiento sexual en el contrato colectivo; medidas que se
lograron por mujeres feministas que provenian del PCM y se incorporaron a
trabajar en el sindicato desde su surgimiento, por lo que un poco esa Vvision
del partido comunista de la emancipacion y la igualdad se quedaron en
nuestros estatutos” (Columba Quintero, STUNAM, 2008: 17).
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En estos testimonios las sindicalistas hacen referencia a una serie de
acciones instituidas por sus organizaciones a favor de la equidad de género
tales como la capacitacion y formacién con perspectiva de género; la
conformacion de instancias especificas para las mujeres trabajadoras como las
Comisiones de Equidad de Género, de Igualdad de Oportunidades o Casas de
la Mujer; las cuotas para posicionar a las mujeres en los cargos directivos; asi
como la educacién y sancion contra el hostigamiento sexual en los CCT.
Ademas se instituyeron avances para apoyar a las trabajadoras en su funcién
reproductiva como alargar la licencia de maternidad en la CUT de Brasil.

Un elemento que no es considerado en la esfera sindical, pero que
resulta imprescindible para fortalecer el fortalecimiento femenino, es el hecho
de que los espacios de interaccion fueron fundados y disefiados por hombres,
bajo esquemas que se ajustan a sus modelos, estilos de vida y formas de
ejercicio del poder, de los cuales estan excluidas las mujeres, en ocasiones de
forma burda y evidente y en otras tenue.

Los sindicatos son uno de los espacios mas inequitativos en la esfera
publica, pues las mujeres ocupan un porcentaje muy reducido de los cargos
directivos, y cuando acceden a ellos, son ubicadas en las carteras sociales, lo
cual ha sido utilizado como elemento para que los dirigentes se justifiquen
comentando que las estan incluyendo de forma igualitaria; sin embargo, no
cuentan con poder de decision ni recursos para tomar decisiones que impacten

en la politica sindical.

Al ingresar en la escena politica, muchas mujeres no tienen acceso a las
“tradicionales redes masculinas”, lo cual limita su habilidad para obtener
fondos para sus campanfas politicas, participar en las negociaciones y en el

cabildeo informal que tiene lugar detras de puertas cerradas (BID, 2000: 13).

No obstante, las mujeres contindan presionando para ocupar cargos de
liderazgo, pese a ser descalificadas o juzgadas constantemente en su
desemperio, teniendo que esforzarse mas que sus pares varones. Se puede
decir que las lideres caminan por un terreno minado, lo cual les dificulta romper
con las presiones sociales, la inseguridad y esquemas que las llevan a

posicionarse como protagonistas.
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Segun Aseprola (2002: 49):

Ser lider implica romper con lo establecido, salir de la norma, ser diferente.
En una sociedad patriarcal las lideres constituyen “un mal ejemplo” para otras
mujeres porque representan salidas alternativas a una vida distinta, a

libertades y oportunidades que estan vedadas.

No obstante, muchas ya estan incursionando en la esfera publica,
sorteando serie de obstaculos para edificar un nuevo modelo de liderazgo, lo
que contribuird a fortalecer la confianza en sus capacidades.

Sylvie Kauffmann (2007: 3), afirma que es un mito que las mujeres con
poder no quieren rodearse de mujeres, puesto que muchas dirigentes
reivindican su feminidad y la aprovechan; son personalistas, puesto que
“prefieren consultar y escuchar antes de tomar una decision”; se encuentran
con otras mujeres poderosas, ya que tienen necesidad de solidaridad
femenina; y saben “venderse”, pues “la capacidad de hacer rara vez esta a la
par de la de darse a conocer, y menos aun de la de hacerse valer, que es un
punto débil de las mujeres con poder, quienes temen irritar a sus colegas
hombres”.

Este tema, de sumo interesante y esta pendiente de analizar para ubicar
como y por qué se desarrollar las solidaridades o diferencias femeninas y los
mecanismos para superarlas, en aras de un posicionamiento publico y de la

edificacién de nuevos esquemas de liderazgo.

5.4.3. Arquetipos de liderazgo femenino

Clara Coria (1993: 32) y Lucero Saldaiia (2005: 1) coinciden en que existen
cuatro modelos seguidos por las mujeres lideres que han ocupado altos cargos
en la esfera publica:

1. El ejercicio del poder “a partir del padre o esposo muerto. Las herederas
contindan la labor del desaparecido con abnegacion y entrega, sin tener
una trayectoria previa. Este es el caso de mandatarias como Indira
Gandhi (India), Violeta Chamorro (Nicaragua), Maria Estela Martinez

(Argentina), Corazén Aquino (Filipinas) y Benazir Bhutto (Pakistan),
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entre otras. Muy pocas ejercieron un estilo de liderazgo que traspasara

los estrechos margenes de “las viudas o hijas de...”.

El liderazgo de maternidad o entrega, ejercido por mujeres que reniegan
del poder y que desde su rol como madres o esposas de dirigentes
desaparecidos 0 asesinados exigen justicia. Forman conglomerados
sociales que repudian el autoritarismo de Estado, como sucede con las
Madres y Abuelas de la Plaza de Mayo en Argentina, o con las
integrantes del Grupo Eureka en México, que exigen la aparicion de sus
hijos o esposos secuestrados. En este caso algunas de las dirigentes
han destacado como politicas, siendo postuladas incluso a puestos

politicos.

El grupo de militantes politicas que son funcionarias de gobierno, o
integrantes de organizaciones civiles, comprometidas con los derechos
sociales. Estas mujeres cuentan con una trayectoria politica y social
propia y resultan altamente eficientes para “navegar en las aguas del
real politik”. Algunas han quebrantado su vida personal, asumiendo
conductas de competencia y estilos patriarcales; mientras que otro grupo
pugna por un ejercicio de liderazgo inclusivo y solidario, pues estan
comprometidas con la perspectiva de género.

Las altas ejecutivas de instancias de gobierno o empresariales, quienes
tienen un curriculum amplio y perciben sueldos superiores a la media
nacional. Estan alejadas, por lo general, de las demandas en favor de la
equidad de género y consideran que los hombres y las mujeres tienen

las mismas oportunidades para destacar.

El modelo “glamoroso” de mujeres que aparecen en los medios de
comunicacién o “revistas del corazén”, esposas de politicos, artistas,
locutoras, reporteras o integrantes de la alta sociedad, cuyas vidas e

intereses las mantienen alejadas por completo del resto de la sociedad.
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5.5. Liderazgo y poder: unaligaindisoluble

No se puede estudiar el tema del liderazgo sin considerar su estrecho vinculo
con el poder, que de acuerdo a la Secretaria de Trabajo y Previsidn Social
(STPS, 2007: 6), es:

Dominio, facultad y jurisdiccién para mandar, definir, controlar y decidir sobre
algo o alguien. Los poderes de dominio son sociales, grupales y personales,
permiten enajenar, explotar y oprimir a otro. Se concretan en procesos
concatenados de formas de intervenir en la vida de otra/os desde un rango
de superioridad (valor, jerarquia, poderio). Los poderes de dominio son el
conjunto de capacidades que permiten controlar la vida de otra/o, de
expropiarle bienes, subordinarle, y dirigir su existencia. La dominacién implica

las capacidades de juicio, castigo, y finalmente de perdén.

Clara Coria (1997: 16) considera que el poder aplica la mayor parte de

mecanismos de control que: “...son muchos y de variada indole”. La autora
afirma que existen algunos aparatos de control visibles que el Estado y los
sectores dominantes ejercen a través de las armas, los recursos financieros y
la represion; mientras que otras formas de control mas intangibles se ejercen a
través de la ciencia, la religion, el lenguaje y los medios de informacion.

Una de las definiciones de poder mas recurridas dentro de las ciencias

sociales es la de Max Weber (1992: 43) quien lo concibe como:

...la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacién social,
aun contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa
probabilidad.

Weber relaciona directamente al poder con la dominacién, describiendo

“*

a esta ultima como la “...obediencia dentro de un grupo determinado para
mandatos especificos”. Es decir, que para ejercer la dominacion, es importante
la creencia en la legitimidad, lo que implica una relacién voluntaria, lo que
significa que la persona dominada se mantenga sumisa ante la autoridad (Max
Weber, 1992: 170-171).

Hannah Arendth (citada por Anna M. Fernandez, 1999: 157) coincide

252



con la concepcion de Weber, en el sentido de que, para que el poder sea
realmente efectivo requiere del consentimiento de los gobernados. Sin
embargo, para esta pensadora la efectividad de la dominacién esta
estrechamente ligada al grado de adhesion que logre suscitar y mantener en la
ciudadania; concepcion que supera la vision tradicional del poder como un
ejercicio individual y abre la posibilidad de concebirlo como un ejercicio

colectivo que nace del consenso:

...el poder no es nunca una propiedad individual, pertenece al grupo y
sobrevive solo en la medida en que el grupo permanece. Cuando decimos de
alguien que se encuentra ‘en el poder, lo que queremos decir es que su
investidura de poder proviene de un cierto nimero de personas que lo

autorizan a actuar en su nombre” (Hannah Arendth, 1986: 35).

Si desaparece el apoyo de la colectividad o del grupo, el poder termina
por desvanecerse, sostiene la autora. Por consiguiente, la tirania representa
asi el grado supremo de la violencia y el grado minimo de poder; es decir, la
autora concibe al poder como un ejercicio colectivo y no como un proceso
individual.

Michel Foucault (1988) por su parte, sostiene que el poder se manifiesta
en todas las esferas del quehacer humano: en los afectos, los simbolos, el
cuerpo Y la subjetividad; ademas de que se reconforma de acuerdo a la época,
la clase social, el género, la edad y la etnia. Para este autor —al igual que Clara
Coria (1997)- el poder alcanza su maxima expresion en los ambitos econémico
y politico, espacios donde el Estado y las grandes corporaciones
transnacionales son los principales ejecutores y detentadores de su ejercicio.

Y en esta division de poderes, la mayor parte de la humanidad es
excluida, siendo integrados solamente un modelo de hombre: blanco,
propietario de bienes y heterosexual; mientras que las mujeres se han
mantenido histéricamente alejadas del ejercicio del poder, ya que fueron
confinadas durante siglos al ambito del hogar y de la comunidad, sin recibir
reconocimiento social a sus esfuerzos.

En palabras de ASEPROLA:
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...Se crea y se recrea en la compleja red de relaciones sociales de cada
sociedad. No niega la existencia del poder estatal y sus practicas represivas,
sino que mas bien desea enfatizar formas menos identificadas pero mas
insidiosas de poder que se manifiestan en la vida y en las relaciones
cotidianas, por ejemplo, en las relaciones entre los géneros. Espacio este
tltimo donde a la mujer se le despoja de la posesion de su cuerpo, que ha
sido designado «para otros» (Aseprola, 2002: 48).

De acuerdo a Clara Coria (1997: 125) existen estereotipos del poder
vinculados al género, que determinan de forma inconsciente las creencias que
regulan socialmente el comportamiento de mujeres y hombres, a través de una
“sexuacion del poder”, atribuyendo la conduccion social al hombre y la
direccién del hogar y el ejercicio sentimental a lo femenino. Desde esas
esferas, de acuerdo a la autora, las mujeres ejercen el poder a través del
manejo de los sentimientos de culpa y la seduccion sexual o se instalan en la
figura maternal abnegada y entregada, que no espera nada a cambio.

Estas construcciones de género se trasladan al &mbito publico, donde el
poder esta ligado a una representacion masculina y las mujeres, en cambio,
aparecen como “portadoras de poderes en el campo de la vida privada, cuyos
significados de esos poderes estuvieron siempre asociados a los atributos
naturales y biolégicos” (Maria Bétania Avila, en CUT, 2004: 13).

La ideologia patriarcal contribuye a mantener la desigual participacion
femenina en las estructuras de decision, vislumbrandose ese estado de cosas
como natural, lo cual tiende a ocultar las desigualdades vy justifica
comportamientos agresivos y competitivos en los varones, sin cuestionar la
discriminacion y subordinacién de las mujeres.

No obstante los tiempos estdn cambiando debido a que las mujeres
pugnan por relaciones sociales mas democraticas y equitativas, asi como su

acceso al poder publico para liberarse y liberar, a su vez, a los hombres.

La meta del empoderamiento de las mujeres es transformar la ideologia
patriarcal y las estructuras e instituciones que refuerzan y perpetian la
discriminacion de género, haciendo uso de mecanismos como la capacitacion
para lograr el acceso y control de la informacion y de los recursos materiales,

entre otros.
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Entendido de esta manera, el proceso de empoderamiento extiende su campo
de accion a todas las instituciones, estructuras y fuentes de poder relevantes.
Es indispensable poner de manifiesto que el empoderamiento de las mujeres
es un proceso por la equidad que también libera a los hombres. Contribuye a
reducir el obstaculo del machismo. Los hombres pueden liberarse de los roles
de opresion y de explotacion, asi como de los estereotipos de género que
limitan el desarrollo personal de hombres y mujeres (Seminario Uruguay,
2003: 4y 5).

Las mujeres y el movimiento feminista son los grupos revolucionarios
mas solidos de finales del siglo XX y principios del XXI, proceso en el que
aparte de asumir riesgos sociales, han contribuido a resquebrajar las fronteras
entre la vida publica y privada, intentando construir relaciones afectivas
equilibradas; buscando transformar el imaginario social para que las mujeres
no sean consideradas como intrusas en el mundo publico y se conformen en
sujetas de derechos y con amplias capacidades, habilidades y talentos para

transformar el mundo.

5.6. Teorias feministas sobre liderazgo y poder

El poder es un concepto en disputa, tal y como lo menciona Adriana Ortiz-
Ortega (2009: 69). Las feministas de los afios sesenta y setenta del siglo XX se
cuestionaban sobre él, negandose a involucrarse en puestos politicos o de
liderazgo, por considerarlo negativo. Sin embargo, afios después cambiaron su

postura asumiendo que puede contribuir al posicionamiento femenino:

El poder en si mismo no es malo ni bueno, puede ser ejercido de maneras

diversas y con objetivos diferentes” (Anna M. Fernandez, 1999: 158).

En la década de los ochenta las feministas comenzaron a plantearse el
acceso femenino al poder, bajo la consideracion de que en las altas esferas
publicas se toman decisiones fundamentales sobre el curso de la economia,
politica y cultura de las sociedades, por lo que era resultaba fundamental influir
en esas instancias. A partir de ahi las feministas se insertaron en los gobiernos,

organismos internacionales y ONGs -fenobmeno al que se llamé
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“institucionalizacién” del feminismo- para permear los programas y proyectos
con una vision de género e influir en el mejoramiento de las condiciones de las
mujeres.

Este grupo de feministas se planted la necesidad de transformar los

paradigmas tradicionales del liderazgo y del ejercicio del poder, concebidos:

...como una capacidad interior, como un proceso vital, como la posibilidad de
decidir sobre su propia vida y como una facultad o potencial para hacer y

transformar desde lo colectivo (Aseprola, 2002: 47).

Esto significO un cambio en la concepcion del poder para el feminismo,
ubicandolo como una habilidad que surge desde lo personal para trascender
hasta un proyecto social con tintes éticos, inclusivos y democraticos. Donde el
fin no consiste en dominar o en manipular a las demas personas, sino en
posicionar a las mujeres y a otros actores sociales; propuesta que no pugna
por el poder en si mismo, sino como una fuerza transformadora.

Cecilia Blondet (2004: 9) pregunta si la ecuacién es tan automatica en el
sentido de que, a mas mujeres en posiciones de poder corresponde menos
discriminacion y mas democracia, sobre todo en las naciones subdesarrolladas,
donde las estadisticas son manipuladas por los gobiernos. Cuestionamiento
que ha sido respondido por muchas académicas, quienes consideran que no
basta con que las mujeres ocupen cargos mas altos si carecen de conciencia
de género, lo que las llevara a reproducir ejercicios de liderazgo masculinos, o
si carecen de un equipo que las apoye en la construccion de una agenda que
promueva la equidad de género.

Michel Genovese (1997: 14) manifiesta que si bien las mujeres ubicadas
en altos cargos de decision politica han desafiado el poder patriarcal de la

sociedad:

Los procesos histéricos de esa magnitud necesitan mas tiempo y sobrepasan
con mucho la voluntad de una docena de mujeres, incluso de aquellas mas

dotadas de fuerza y determinacion.

En este tenor, Orlandina de Oliveira (1989: 22) arguye que la presencia
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de mujeres en organizaciones de la sociedad civil, si bien no lleva a la

conquista del poder politico:

...implica procesos de aprendizaje, creacién de solidaridades, contribuye a
romper las concepciones de lo femenino vinculado a la pasividad y hace
visibles los aspectos politicos y de creacidon de poderes presentes desde lo

cotidiano.

Marcela Lagarde (1999) coincide en la necesidad del acceso femenino al
poder, de una forma no convencional y apoyandose en diversos recursos,
teniendo el derecho a la integridad, al uso de diversos lenguajes y espacios de
expresion, al acceso a recursos y bienes para sus necesidades puntuales, a la
capacidad de intervenir en la toma de decisiones y a vivir en igualdad que los
hombres

Por su parte, Estela Serret (2006: 7) indica que existen limites culturales

hacia el poder que juegan contra las mujeres, ya que:

...aunque el estatus, la influencia, las habilidades particulares, la salud o la
edad, entre otras condiciones, puedan determinar la suerte futura de un
hombre en esos ambitos, su condicion de varones los coloca de inicio en una
situacion de poder. En tanto varones, los individuos pueden ser considerados
racionales y, en consecuencia, autbnomos, capaces de gobernarse a si
mismos”, a diferencia de las mujeres, de quienes se supone requieren de un
hombre para: tomar forma como expresion de la peculiaridad del varon que la

posee.

Denisse Carreira, Ajamil Menchu y Tereza Moreira (2001: 22) coinciden

con estas afirmaciones y argumentan que:

Las mujeres fueron marcadas por el dicho popular de que “detras de un gran
hombre siempre hay una gran mujer”, por lo que ante una situacion de poder

las mujeres se formulan una pregunta que las paraliza: ¢ Poder para qué?

La aseveracion de estas autoras se refiere a las dificultades femeninas

de convivencia con el poder, lo que explica el hecho de que muchas veces, a la
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hora de designar a una persona para un puesto superior, apoyan a los
hombres, e incluso les coordinan su campafia politica, descartdndose a si
mismas o a sus pares para las candidaturas, por la prohibicién historica que las
llevé a renunciar a “sus dispositivos mas genuinos” (Clara Coria, 1997).

Y aquellas que asumen abiertamente su deseo de contender para un
cargo de eleccion popular o un ascenso laboral, suelen ser calificadas como
ambiciosas; lo que jamas sucede con un nombre, ya que su auto promocion
responde a lo que ese espera socialmente de él.

Ante ello, Clara Coria sugiere aceptar como normal la ambicion de poder
en hombres y mujeres, puesto que en su opinion, no existe ningun elemento
para demostrar que es un atributo meramente masculino o femenino. No
obstante, en consejas populares, leyendas y mitos a las mujeres se les
atribuyen poderes ligados a la naturaleza y lo desconocido, para restarles

méritos.

Los hombres habrian heredado sus poderes de sabios y ancianos venerables;
en cambio las mujeres —como todo mundo sabe- de viejas brujas y temibles
pitonisas (Clara Coria, 1997: 122).

Estos estereotipos demuestran que el posicionamiento femenino no
resulta facil, ya que es necesario remontar pautas culturales ancestrales donde

a las nifnas se les educa para:

...buscar la aprobacion social, el control de la agresividad, el miedo al
conflicto, la pasividad, la mayor restriccion en el espacio privado, y la vision
del poder como algo externo y distante. La inseguridad, culpas y problemas
de la autoestima contribuyen para que las mujeres eviten la conquista del
ejercicio del poder. Por mas que las experiencias concretas sean diversas,
muchas mujeres enfrentan en algin momento (0 en varios) de su vida una
carga de la educacion discriminatoria (Denisse Carreira, Ajamil Menchu y
Tereza Moreira, 2001: 37).
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5.7. Las nuevas concepciones del poder

La falta de equidad entre mujeres y hombres en la esfera puablica, en opinion de
Denisse Carreira, Ajamil Menchu y Tereza Moreira (2001: 26 y 27) y de Amparo
Ramos (2005: 42), se debe a:

a) Barreras motivadas por elementos como la discriminaciéon y el
machismo;

b) una vision tradicional en las organizaciones y movimientos sociales que
descalifica a las mujeres;

c) discriminacion sexual en los procesos de seleccion y posicionamiento
laboral;

d) reglas de comunicacion y redes informales masculinas;

e) horarios poco flexibles y dificultades para compatibilizar trabajo/familia;

f) desigualdad salarial y bajas oportunidades de promocion;

g) valorizacion diferenciada del desempefio masculino y femenino;

h) carencia de mentoras suficientes para guiar a las nuevas dirigentes
contra intrigas en las organizaciones;

i) necesidad de wuna “masa critica” de mujeres con puestos de
responsabilidad social que sirvan de ejemplo para otras que estén
iniciando su desarrollo profesional, con objeto de cambiar estereotipos y
creencias de los grupos que detentan el poder;

j) falta de un modelo positivo de lideres con una identidad femenina fuerte
y potencializada;

k) baja formacion y capacitacion femenina;

[) procesos de eleccién, promocion y ascensos dirigidos a hombres y

basados en modelos masculinos.

La tarea de fortalecer liderazgos y ejercicios de poder incluyentes, éticos y
democraticos requiere de un gran esfuerzo, con objeto de que las feministas e
integrantes del movimiento amplio de mujeres promuevan, formen vy
candidateen a sus pares a traves de redes locales, nacionales e
internacionales; la necesidad de tejer alianzas estratégicas entre los

movimientos feministas para enriquecerse de la diversidad interna; la creacion
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de espacios, instancias y mecanismos que promuevan politicas y presupuestos
publicos con perspectiva de género, campafias de comunicacion y
sensibilizacion con perspectiva de género; asi como la busqueda por la
equiparacion juridica y legal entre los sexos.

El tema de las mentorias femeninas es importante, puesto que significa que
mujeres dirigentes con experiencia, vayan formando e incorporando en las filas
sindicales a lideres jovenes, para que sean la generacién que las va a
sustituir.’%®

Actualmente la mentoria se ha consolidado como una practica comun en
paises anglosajones y latinoamericanos que ayuda a fortalecer la autoestima,
toma de decisiones, agiliza procesos y disminuye el riesgo de errores. De
acuerdo a un estudio de Comunidad Mujer (2012: 3), las mujeres que han
recibido mentoria, reportan altos niveles de satisfaccion y éxito en su
desempeiio profesional.

En el modelo reciente de mentoria la inteligencia emocional es fundamental,
ya que el o la mentora no marca la pauta sobre qué hacer, sino que explica
como la enfrentaria, brindando herramientas a la persona guiada para que
tome las mejores decisiones.

La encuesta Voz de Mujer Bicentenario realizada en Chile, indicé que este
tipo de programas son inversiones que mejoran el desempefio de las personas
guiadas, en corto plazo. Entre las entrevistadas, dirigentes como Zunilda
Valenciano de Argentina y Martha Heredia de México, comentaron que estan
instrumentando la mentoria, para formar a nuevas dirigentes sindicales.
Problematica fuerte en el sector sindical, donde la renovacion generacional es
muy baja.

Otro problema permanente que frena el posicionamiento de lideres
femeninas en cargos de liderazgo es el tema de la competencia, ante la:

“...dificultad que muchas tienen por reconocer y aceptar la propia ambicion
las lleva a menudo a tolerar muy mal la ambicion ajena” (Clara Coria, 1993:
71).

1% | as mentorias surgen de la leyenda griega de Mentor y se refieren a la formaciéon de

personas sin experiencia, por parte de otraS méas experimentadas, en un area especifica
(Comunidad Mujer, 2012. 1).
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Tema espinoso que el movimiento feminista no ha podido superar en

ninguno de los tres paises objeto de estudio:

...la complejidad que entrafa la redefinicién y resignificacién del sujeto
“‘mujer” (...) que conlleva, por una parte, a la generacibn de nuevos
significados para viejos signos, en concreto los de feminidad (y de paso los de
masculinidad). Por otra, a una modificacion sustantiva de las relaciones entre

mujeres, y no soélo con los hombres (Florinda Riquer, 1997:7).

Ademas de las transformaciones estructurales, Lydia Alpizar y Marina
Bernal (2000: 12), en consonancia con Clara Coria, sugieren remontar la
concepcion y el ejercicio del poder vigente entre las mujeres donde es muy
dificil:

...reconocer las capacidades y por tanto el poder de las otras. Seria mas
enriguecedor fortalecer a las personas reconociendo sus saberes y su

experiencia en areas especificas.

Estas autoras proponen medidas para superar las divisiones entre
mujeres tales como: impulsar mecanismos para compartir la informacion a
partir de una comunicacion profunda y honesta; evitar interpretaciones
subjetivas nacidas de la competencia y la descalificacién; impedir la
manipulacion y reconocer que se quiere el poder; reforzar las buenas practicas
de sororidad femenina y desarrollar

Elementos que permitiran impulsar una nueva visidbn de poder que
supere a la tradicional en el sistema prevaleciente. Ademas, vale la pena
resaltar que para obtener “legitimidad” en el ejercicio del liderazgo, se debe
estar consciente de la necesidad de apropiacion del poder por parte de las
mujeres (Lidia Heller, 1999: 57).

Las feministas que han incursionado en el tema del poder, plantean la
urgencia de construir un modelo que permee todas las areas de influencia:
familia, comunidad, trabajo, sindicato, universidad, partido politico, privilegiando
el ejercicio del poder con y poder para, superando controles autoritarios como
el poder sobre. Las definiciones de estos conceptos son:

Poder Sobre.- depende de la capacidad de un(a) actor(a) para afectar
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los resultados, aun contra de los intereses colectivos.

Poder Con.- presupone un poder compartido y trasciende lo individual
yendo a lo colectivo.

Poder Para.- es facilitador, se comparte y favorece al apoyo mutuo, a
través de una agenda, ademas de que transforma sin dominar ni manipular.

Asimismo, plantean la necesidad de promover un empoderamiento
femenino integral que cubra la dimension personal, las relaciones proximas y la
esfera colectiva.

Cabe sefialar que para avanzar en ese sentido, es necesario vencer un
desafio: el techo de cristal. Muchas de las lideres han desarrollado sus
liderazgos en un mundo hostil, el sindicalismo, donde son consideradas como
intrusas, viviendo procesos de presion, discriminacion, ridiculizacion,
silenciamiento y acoso (sexual y/o laboral) por parte de los dirigentes o de sus
propios compaferos varones, quienes sienten amenazado su poder ante el
protagonismo femenino.

Este tipo de agresiones y discriminacién son burdos y en muchos casos,
visibles. No obstante, existe un fenbmeno que se presenta a nivel internacional
y en todos los @mbitos publicos, que impide a las mujeres trascender hacia las
esferas mas altas, la metafora llamada techo de cristal.

Este concepto se puso en boga en los afios ochenta del siglo pasado, y
se refiere a una barrera invisible (techo de cristal) en el desempefio laboral de
las mujeres, imposible de traspasar, para que las mujeres no puedan acceder a
los mas altos puestos en la esfera publica, privada, académica, de las ciencias
y las artes (Ester Barbera, 2002: 3).

Su invisibilidad se refiere al hecho de que no existen dispositivos,
reglamentos o codigos que limiten a las mujeres, sino una construccion social
de género que por su invisibilidad para la mayor parte de las personas, es dificil
detectar.

En este sentido, algunas medidas de accion afirmativa y de igualdad de
oportunidades instituidas en los parlamentos, gobiernos y sindicatos de los tres
paises, han contribuido a resquebrajar el techo de cristal, que no a remover,

pues continda vigente.

262



5.8. Liderazgo y posicionamiento personal

En la actualidad, entre mujeres mayores de 40 afios, contindan vigentes
valores como la modestia, el sacrificio y la abnegacién, ya que
generacionalmente fueron formadas en esa tradicion. El “ser para otros” que
implica la esencia e identidad de “ser mujer” esta imbuido muy profundamente
en esa generacion, lo cual se demuestra al concebir al liderazgo como un
ejercicio que les genera rechazo, o al que consideran perverso.

Esta percepcidon ha sido superada por la mayor parte de lideres
entrevistadas, quienes asumen como natural que las mujeres estén insertas en
el mercado laboral, que sean autosuficientes y que puedan constituirse en
lideres confiables y proactivas.

Las entrevistas reflejan esta percepcion, aunque todavia se percibe
como les cuesta trabajo asumirse como lideres, tal y como se muestra en la
tabla 12:
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Tabla 12. Liderazgo y auto percepcién como lideres

Entrevistada

Definicién de liderazgo

Auto percepcion como lider

1.- Elena
Palmucci,
SSRA

Existen algunas cualidades para liderar: primero es muy dificil liderar un grupo si
VvOs no tenés la confianza de otros, si no tenés realmente el aprecio, si no tenés
algunas capacidades para organizar, para definir objetivos, para que esos objetivos
sean compartidos y recibir, a su vez, las inquietudes del grupo que intentas liderar.
En los movimientos sociales de este pais las mujeres han sido fundamentales,
lideres en los peores momentos, de la primera historia hasta ahora. Existe un
recorrido histdrico que es impresionante como la mujer ha luchado por los cambios
sociales, por los cambios familiares, por el sindicalismo en Argentina.

Yo he sido una fuerte lider dentro de las mujeres y lo sigo
siendo, a pesar de que son distintas las formas de
participacién que tengo ahora. Siempre he sido un
referente, seguramente porque he ejercido un liderazgo.
Todavia hoy que he pasado por una enfermedad fuerte,
me resulta bastante dificil despegarme de esta conducta.

2.- Estela Diaz,
CTA

Considero que hay liderazgo en todas las relaciones, pero los hay jerarquicos u
opresivos, y los hay facilitadores, los cuales son mas importantes y las mujeres
tenemos el desafio de construirlos. Son roles de conduccidn, de sintesis, de
capacidad de expresar el conjunto de la diversidad y de las distintas opiniones. Son
liderazgos que permiten transformar.

En los espacios de mujeres, pensamos mucho en esto. No es facil construirlos
porgue vivimos en una sociedad patriarcal, jerdrquica, donde impera un modelo de
lideres, en el cual los demas delegan y esperan que el lider actue por ellos.

Para nosotras, en la practica politica cotidiana, es todo un desafio construir
liderazgos participativos, abarcadores e inclusivos del conjunto y las diferencias. El
rol de lider no sélo es asumido por quien lidera el modelo autoritario, sino también
por los que te reconocen una representacion y te delegan.

Entonces es de ida y vuelta como se transforma este modelo.

Si me considero lider, y a nivel sindical mi principal
contribucién ha sido facilitar que podamos juntarnos
comparfieras de distintas organizaciones y de distintas
procedencias politicas y sociales para construir en la
pluralidad y en la diversidad. Esto lo he adquirido
fundamentalmente en mi experiencia como militante en el
movimiento de mujeres.

Las cosas en el &mbito sindical son muy duras, hay
muchas disputas de poder, entonces lo que he aportado
en este sentido, es que las mujeres de la organizacién
nos juntamos y hacemos labores en conjunto, nos
apoyamos para fortalecer el desarrollo de cada
organizacién de base y hemos estrechado una alianza.

3.- Silvia
Villaverde,
FATPCPHASR

Creo que el liderazgo esta relacionado con el lugar que estas ocupando y qué
podés hacer desde ese lugar para cambiar lo que se debe transformar. Y yo,
desgraciadamente, no he tenido en mi propio sindicato la decision politica de la
conduccion para modificar algunas cosas como la condicién de las compafieras.
En el sindicato hubo otras prioridades a lo largo de estos afios. O sea, es muy
poco lo que podemos hacer las mujeres como lideres.

No sé, creo que las compafieras, de alguna manera me
escuchan y me acomparfan. Si eso es el liderazgo,
bueno algo me considero.

El otro dia, estaba un grupo de comparieras muy nuevas
hablando en Parana, una provincia que esta a 400
kilbmetros de aca, de cosas comunes, del trabajo, de la
desigualdad, de donde viene y las compafieras después
hacian el comentario, de que estaban conformes que les
habia llegado. Es decir, yo creo que por ahi si tenemos
nuestro liderazgo importante porque siempre tenemos
ideas.
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4.- Susana Para mi es una distincién que es muy fuerte y que, lamentablemente, se ha En algunas cosas si me considero lider y en otras, no.
Benitez, utilizado para muchas cosas en el Gltimo tiempo. Creo que logro muchas cosas, si lo pienso he ejercido
SATSAID El lider, en el sentido politico -que para mi es el sentido mas fuerte y quizas, liderazgo en unas ocasiones y en otras acompafiamiento,
originario de la palabra- logra entender las necesidades de su tiempo. porgue en el sindicato el que lidera mayoritariamente es
Es alguien que lleva adelante cosas que logra ver mas que un grupo y las puede el Secretario General.
materializar. Y en este tema de las mujeres, seguramente el liderazgo
Creo que son muchas las cosas que tiene un lider en cuanto a su capacidad. Pero | estuvo mas ligado conmigo, pero siempre en una cosa de
basicamente, me parece, es esa persona que ve la necesidad de todos los grupos, | pertenencia con el grupo sindical.
logra ver esto y tiene perspectiva, también sabe cémo llevarlo adelante, qué hacer Me creo lider si en algunas cosas pero no, a lo mejor, en
para poder llegar a un obijetivo. la definicion de lider de envergadura importante.
5.- Susana Es un tema complejo, porque hay diferentes estilos de liderazgo y hay diferentes En un campo si, en el campo sindical, en el campo de

Rueda, FATSA

formas de liderazgo.

Yo prefiero el liderazgo que nace de la comprensién, de la idea y la estrategia,
entre el lider o la lider y quienes son conducidos. Es decir, el liderazgo que nace
del 50 y del 50.

Estoy convencida que no se pueden imponer los liderazgos, que los liderazgos en
general nacen y uno puede aprender, puede formarse y puede capacitarse y puede
hacer un tipo de liderazgo. Pero falta un condimento que es la comunicacion
espontanea que se da entre el lider o la lider y la gente que conduce. Y esto es
algo que en general no se puede aprender, uno puede estudiar muchas cosas,
pero la comunicacién espontanea se da en forma natural.

Esto no quiere decir que uno no pueda adquirir estrategias y ser un lider al que
toda la gente respeta, admira y conduce. Pero los lideres mas grandes que ha
tenido la humanidad en general, han sido lideres con carisma, pero no es sélo
carisma, como dije antes, sino una conjuncion de caracteristicas.

saber transmitir lo que los trabajadores tienen como
objetivo y conducir a los trabajadores hacia ese objetivo
desde ese lugar si.

No a la altura de los histéricos como Mao Tse Tung, Eva
Peron o Juan Domingo Perdn.

Pero en el &mbito sindical si me considero una lider y
creo que asi soy también reconocida.

6.-Zunilda
Valenciano,
UPCN-CGT

Yo creo que el liderazgo es accion concreta y es realizacion, porque uno puede
liberar cuando esta convencido de una idea y la quiere llevar a cabo y puede estar
en la cabeza de quien la lleva, integrandose.

Yo nunca me habia considerado lider, pero
evidentemente soy lider y lo he sido, lideresa, digamos
no?, porque yo he construido todo en este sindicato,
bueno, asi me lo reconocen todos

7.-Denise Motta
Dau, CUT

Ser lider seria expresar la opinion de la base que representas, del grupo de
personas que pretendes representar. Conseguir, de una forma no impositiva, sino
democrética; aglutinar personas en torno a qué les interesa. Tener iniciativa para
organizar a un grupo de personas y tener la cualidad de expresar el sentimiento,
las reivindicaciones, las ideas de este grupo.

Debes lograr ser portavoz de un determinado grupo de ideas, expresar esas ideas

Si me considero lider porque he tenido una dedicacién
integral al sindicato, he realizado tareas importantes, he
aceptado hacer sacrificios personales a cuenta de la
politica.

También he traido al sindicato cuestiones que antes no
aparecian, como por ejemplo, la politica de género.
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y aglutinar y organizar a las personas en pro de la lucha por esas ideas. Tener la
capacidad de convencer y de coordinar a un grupo para la consolidacién de sus
ideales. Pienso que el liderazgo tiene que ser esa capacidad o esa voluntad.

8.- Eleusa de

Creo que lo méas importante en un liderazgo es construirlo a partir del individuo en

Me considero incitadora, soy parte de ese liderazgo de

Cassia, CGTB lo colectivo. Entonces se construye un liderazgo basado en el respeto de la vision tantas otras que caminan con nosotros en el movimiento
del mundo de cada uno de los que forman parte de ese colectivo. sindical, en el movimiento social, compafieros de otras
Eso es un liderazgo verdadero, que tiene la responsabilidad de formar una centrales. Considero que todos esos elementos son
identidad de grupo, en la que se incluya a todos y a todas sin ningun tipo de importantes en la estructura de un liderazgo, y yo tengo
discriminacién. una parte de responsabilidad en ese proceso.
Un gran desafio para los lideres actuales es esa busqueda de igualdad, respetando
las diferencias en la diversidad.

9.-Juneia Es algo muy dificil, la construccién de un liderazgo es un proceso muy lento. Si me considero una lider, aunque es muy dificil porque

Batista, FETAM

Ser lider es tener paciencia con las personas que no comprenden por qué una esta
en el lugar de dirigencia.

Es muy dificil ser lider porque las personas te piden muchas cosas y piensan que
una tiene que saber todo lo que pasa.

las compafieras creen que sabes todo, que todo puedes
resolver y que tienes que rendir cuentas de todo, a pesar
de las jornadas tan extensas, el desgaste y las presiones.

10.-Lucilene Mi modelo de liderazgo es muy democratico. Es importante que las personas no se | Los lideres son personas destacadas, creo que no puedo
Binsfeld, reconozcan so6lo como lideres sino que propongan y tengan la capacidad de calificarme asi. No sé si soy una lider pero procuro hablar
CONTRACTS- trabajar con los demas y dejarlos participar, opinar y trabajar conjuntamente. Creo con las personas de mi equipo de colaboradores.
CuT gue muchas personas nacen con cierto liderazgo y se distinguen en la clase de la Tenemos una relacién fraterna de confianza, de
escuela, en el grupo de amigos cuando un chico dice: “bueno, vamos a hacer esto” | camaraderia y también de responsabilidad.
y los otros lo siguen. Acostumbro decir a las personas que trabajan conmigo
Considero que el liderazgo es algo un poco mas natural en las personas, pero gue la responsabilidad es nuestra y que el dinero para las
también se tiene que trabajar de acuerdo con los desafios que aparecen, porque gestiones de la Confederacion y el que reciben como
de pronto aparece un liderazgo en cierta situacion y en otra no. salario viene de los trabajadores, que muchas veces son
Por eso creo que el liderazgo se tiene al interior pero también se construye dia a explotados en sus lugares de trabajo y que garantizan
dia. nuestra permanencia aqui.
Entonces, tenemos una situacién de dialogo, de
camaraderia, pero también reconozco que a veces soy
muy enérgica y muy rigida con los horarios.
11.-.Maria Para mi ser lider es poder compartir el liderazgo con las demas mujeres; es Si me considero lider porque soy una mujer muy fuerte,
Ednalva conseguir convencer, sensibilizar a las demas mujeres sobre los que estas gue nunca se rinde, me gustan los retos y soy firme.

Bezerra, CUT

desarrollando, ya sea en el movimiento sindical o en el feminista. Es,
gue tengas la capacidad de sensibilizar a las mujeres para ocupar ese lugar y para
descubrirse como sujeto social y politico, creo que eso es el liderazgo.

Soy osada y me gustan los desafios. Entonces creo que
esos rasgos de personalidad que tengo han contribuido a
la lucha dentro del sindicato, especialmente con las
mujeres.
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Mi prioridad nimero uno, la mas fuerte en la CUT, es
trabajar con las mujeres. Hay gente que trabaja con
muchas cosas y discute muchos temas. Y las mujeres
tenemos que discutir los temas de nuestro género,
principalmente. Claro que discuto sobre economia y otros
temas, pero para mi éste es el prioritario.

12.-Neuza Dentro del movimiento sindical encontramos a muchas personas, principalmente Me considero una parte del liderazgo de las mujeres
Barbosa, FS compafieros, que se dicen lideres, pero no hacen una autocritica de lo que quiere dentro de mi sindicato, de nuestras Centrales. Junto con

decir liderazgo y de qué forma lo protagonizan, porque lider es el que trabaja comparieras de otras Centrales nos consideramos

sumando y no alguien que discrimina, que no se preocupa, que impone. En el lideres.

liderazgo no hay lideres por imposicién, porque hay quienes imponen miedo a las

demas personas.

La persona que es lider tiene que ser respetada por su liderazgo y compartir las

ideas de avance, de igualdad. Ese es un verdadero lider, el que sabe sumar, tanto

hombre como mujer.

Desgraciadamente muchas veces hay algunas compafieras que equivocan la

cuestion de liderazgo, repiten o hacen lo mismo que los hombres y cuando una

mujer hace eso, lo hace peor.

Entonces, muchas veces actlan imaginandose que son lideres, y no lo son. Son

personas que se equivocan en ese protagonismo de liderazgo.
13.- Alicia El liderazgo es preocuparse por los demas y hacer que ellos satisfagan sus Creo que si, porque, como me he dado a la tarea de
Capulefio, necesidades mas elementales, sobre todo el trabajo, pues el alimento y eso apoyar a la gente, entonces, la gente me busca y pienso
SNTTT depende de lo que ganes. gue si te tienen confianza, pues es una caracteristica de

los lideres, que tengan credibilidad.

14.- Columba Es poder y a mi me gusta. Entonces, me gané la credibilidad de muchos Yo me siento lider porque a veces cuando iba a las
Quintero, compafieros y compafieras, pude manejar un grupito, tenia convocatoria para asambleas la gente me escuchaba y en mi dependencia
STUNAM algunas cosas e incluso en el propio sindicato habia participaciones, pero si ho se me dejaban decir lo que yo quisiera, y no les gustaba o

tomaban en cuenta, por lo menos iban a la reflexion.

Y nunca me dio miedo, ni me impresiond el aparato, ni las juntas con el Rector,
esas cosas no me impresionan. Estoy segura de que hay jerarquias y que hay que
cuidar las formas también en la politica, pero no me impactan, no me impresionan,
no me interesa quedar bien del todo cuando no estoy de acuerdo.

les gustaba, pero me daban esa oportunidad de decir lo
que queria.

Yo no soy de las humildes, me gusta el poder, me gusta
ejercerlo, me gusta mandar, pero no me gusta abusar y
no quiero ocupar los cargos para ver qué me llevo o si me
hago rica o no. Afortunadamente no he tenido la
necesidad de querer llegar a esos cargos para sobrevivir.
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15.-Ema Rubio,
SNTE

Para mi el lider es pues una persona que tiene la claridad, la decisién, la conviccién
de dirigir a su grupo hacia un camino, hacia un objetivo acordado, asumirlo asi
colectivamente con toda esa claridad, con toda esa valentia.

No, por lo menos no me lo propongo, si reconozco que
tengo un aprendizaje y campo ganado e incluso me
siguen buscando a mi para resolver conflictos en el cargo
que hace tres afios no ocupo y yo les pido que le hablen
al compafiero actual.

Pero no me no me quiero asumir como lider, porque yo
creo que aunque te esfuerces por hacer un liderazgo
democratico, la experiencia me ha demostrado que no
puedes actuar conforme a tu conviccion personal, sino
gue siempre tienes que buscar las condiciones de
adaptacion y eso limita o lima caracteristicas o
aspiraciones o circunstancias del manejo mas politico y a
mi me gusta ser mas de vanguardia, de decisiones.

16.-Hermelinda
Hurtado,
SITUAM

El liderazgo para mi es saber canalizar de una forma correcta las energias de
nuestros compaferos para conseguir un fin de beneficio a las mayorias.

Siento que me falta mucho para ser lider.

Aunque los comparieros me dicen “mi lider” cuando voy
pasando, “;como estas mi lider?”

Yo pensé que después de haber ocupado la Secretaria
General me iban a decir cosas negativas, pues apenas
estamos iniciando canalizar las voluntades de mis
comparfieros y mis compafieras para llegar a la
democracia y no nada més democracia sindical, sino
democracia social.

17.-Martha
Heredia, UNT

Pues para mi es tener las herramientas suficientes estando al frente de una
organizacién para poder servir a los y las trabajadores.

Si me considero lider por el puesto que tengo y por las
acciones que en determinado momento puedo llevar a
cabo, por la actividad que me corresponde realizar.
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18.- Rosario
Ortiz, STRM

El liderazgo conjunta una serie de factores que te permiten fortalecerte en tu vision,
en tu compromiso con la lucha de un objetivo. Como mujer existen multi factores
gue te permiten hacer cosas, construir las herramientas para desarrollar mas
habilidades y conocimientos.

Yo creo que las lideres nacen con algunos elementos, pero hay que desarrollarlos
y esa construccion pasa por un proceso de vida que te puede permitir muchos
saltos cualitativos para aprender a vivir las derrotas y avanzar en los triunfos.

Me parece que en un liderazgo influyen muchos factores: algunos rasgos propios
gue uno va descubriendo pero que se construyen y se fortalecen y constituyen
liderazgos muy fuertes, pero que pueden ser muy efimeros si se quedan en lo
personal.

Si me considero lider, porque el liderazgo no solamente
implica estar en el poder, para mi el liderazgo es que
puedas llegar a posiciones de poder como la que tengo
ahora, como diputada, pero también el liderazgo es cémo
construyes desde el espacio donde estas una colectividad
de participacién de las mujeres.

Entonces los liderazgos no se miden por estar en el
poder, para mi el liderazgo se mide en cémo construyes
tu propia fortaleza. Te ves como lo que eres y
reconociendo lo que te falta, pero también contribuyendo
de manera colectiva con las mujeres pues en su propio
camino y con su lider con su propia expectativa de vida.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las entrevistas realizadas en Argentina, Brasil y México, de 2005 a 2008.
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Existen coincidencias entre las opiniones vertidas por las dirigentes
sindicales respecto a que el liderazgo no se obtiene por ostentar un cargo de
poder, sino por el desarrollo de ejercicios de conduccién colectiva (50-50) que
impulsen identidades grupales; ejercicios democraticos y no impositivos; que
busquen la transformacion y mejoramiento de las condiciones de vida y de
trabajo de las personas trabajadoras; impulsen propuestas igualitarias y
equitativas; valoren las necesidades y condiciones actuales; ademas de la
conviccion de que un lider no nace, sino que se hace, en el dia a dia, por lo
gue es un proceso en construccion.

Del total de entrevistadas, 13 se consideran lideres (72.2 por ciento),
mientras que cinco (16.6 por ciento) no aceptan esa denominacion. En el caso
de quienes no se consideran lideres: Silvia Villaverde, Susana Benitez
(Argentina) y Hermelinda Hurtado (México), posiblemente esa falta de
aceptacion procede de su poca interaccién con el feminismo y la perspectiva de
género, lo cual podria generar que el tema del liderazgo lo ubiguen desde el
esquema patriarcal, lo que les lleva a alejarse de ese estereotipo.

Sobre todo en una esfera como la sindical, donde el poder se relaciona
con la figura patriarcal y las trabajadoras consideran que carecen de las
capacidades para ocupar los cargos superiores, no obstante que todas ellas
han ocupado secretarias en el comité ejecutivo y en el caso de Hermelinda, la
Secretaria General.

Por su parte, Lucilene Binsfeld (Brasil), quien si cuenta con formacién y
militancia feminista, no se concibe a si misma como lider, porque de acuerdo a
su definicién, quien ocupa ese sitio requiere de caracteristicas especiales, por
lo que ella considera que necesita “hacer méritos”, es decir, que su falta de
posicionamiento proviene de un sentido de humildad.

En contraposicion, Ema Rubio (México) no se asume como lider, porque
considera que quien ocupa cargos de direccidén, generalmente toma decisiones
gue pueden ser contrarias a sus convicciones, por estar en el rejuego de
negociacion politica, por lo que ella no se asume como tal, ni le gustaria ocupar
esa posicion. Posicion contradictoria, pues comenta que la gente la sigue
buscando por el cargo que ostento.

En cambio, otras dirigentes, con su autoestima y nuevas concepciones

del liderazgo, se asumen plenamente como lideres: Columba Quintero de
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México y Zunilda Valenciano de Argentina, las cuales estan orgullosas de ser
lideres y consideran que su accion es positiva, pues contribuye a consolidar
una politica de igualdad de género en sus organizaciones sindicales.

Otras lideres son militantes activas del movimiento feminista como
Estela Diaz de Argentina, Ednalva Bezerra de Brasil o Rosario Ortiz de México,
quienes también asumen su liderazgo con profunda conviccibn y estan
orgullosas de ser herederas y protagonistas de un movimiento auto gestivo,
transgresor y en construccion, que busca instituir nuevos estilos de liderazgo
para un beneficio femenino.

En otros casos, como el de Eleusa de Cassia, Neuza Barbosa (Brasil),
Alicia Capulefio y Martha Heredia de México, aunque son sensibles a la
perspectiva de género, no cuentan con una militancia previa en el feminismo;
no obstante, su formacion y militancia sindical estan comprometidas con la
busqueda de nuevos estilos de liderazgo que tiendan a ser inclusivos y
democraticos.

En el andlisis por pais, no se encontraron distinciones importantes entre
la concepcion de liderazgo de las entrevistadas, quienes en general coinciden
en que los liderazgos deben ser inclusivos, buscando superar el férreo control
patriarcal en las instancias sindicales, que es imitado por algunas mujeres que
llegan a ocupar altos puestos.

En general, las dirigentes sindicalistas entrevistadas se autodefinen
como mujeres trabajadoras y comprometidas con los derechos laborales; no
obstante, casi la mitad carece de una conciencia clara de lo que ha significado
su constitucién como lideres ni del ejercicio de poder que ejercen. Tema que
debe ocupar un lugar central en la agenda sindical de género, para promover
nuevas identidades entre las trabajadoras, que les permitan conformar nuevos
paradigmas de liderazgo.

No obstante, en los hechos y de acuerdo a su concepcién de lo que
debe ser un(a) lider, las entrevistadas han tenido un desarrollo personal y
familiar que les ha implicado conocerse y cuestionarse a si mismas, asi como
desarrollar una serie de habilidades y sortear obstaculos, para dirigir un grupo
y tener influencia.

El ejercicio de liderazgo de estas mujeres, varia de acuerdo a su edad y

central de procedencia, ya que durante las entrevistas se denoté como las de
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mayor edad y que provienen de centrales tradicionales, tienden a ejercer
liderazgos que tienden a ser mas autocratas, lo cual se debe probablemente a
que formaron parte de sindicatos corporativos, con liderazgos autoritarios;
mientras que las mas jovenes, buscan modelos participativos, al ser impulsoras
de centrales mas independientes y abiertas. Esto no significa que los
liderazgos tienden a los extremos, es un hecho que de acuerdo a las
circunstancias y coyunturas, las y los lideres asumen diferentes modalidades
de liderazgo, que van de los autoritarios a los liberales o de rienda suelta,
pasando por los participativos.

Lo que queda claro en las entrevistas, es que las dirigentes se
cuestionan permanentemente sobre nuevos ejercicios de liderazgo a ejercer,
tal y como lo manifestaron en la tablal0.

En el caso de las sindicalistas sudamericanas de mayor edad, en su
desarrollo fue importante el apoyo de sus madres y padres, ya que existia
oposicion de la clase trabajadora (procedencia de sus familias nucleares) hacia
las dictaduras militares. Mientras que en México, las dirigentes se formaron en
una época de gran auge sindical contra el “charrismo” y el Estado priista que
gobernaba al pais, durante los afios setenta del siglo pasado. Mientras que las
mas jovenes en las tres naciones, fueron herederas de una generacién que
abrié un espectro amplio de derechos para las mujeres, entre ellos el de la
participacion sindical en igualdad de condiciones.

Por su parte, las sindicalistas comprometidas con la equidad de género,
han impulsado politicas de accion afirmativa, superando diferencias entre
corrientes politicas. A nivel de formacion, cabe destacar el apoyo de las
representaciones en los tres paises de la Fundacion Friedrich Ebert, que
promueve talleres, cursos, seminarios e intercambios entre mujeres de
diferentes partidos y corrientes politicas, logrando sumarlas en acciones
colectivas en favor de la igualdad.

Asi, por ejemplo, han tomado diplomados para el fortalecimiento de los
liderazgos femeninos, han participado en parlamentos de mujeres con
posiciones unificadas, han llevado posiciones unificadas ante los parlamentos
de sus respectivos paises en favor de acciones afirmativas, y han participado
en conferencias y reuniones regionales. En el caso de México, fui coordinadora

del Diplomado: Para el fortalecimiento de mujeres lideres y su posicionamiento
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en el ambito legislativo, avalado por la UAM Xochimilco; y me relacioné con las
representaciones de Argentina y Brasil, cuyas representantes compartieron
conmigo las acciones desarrolladas en este sentido.

Asimismo, las dirigentes entrevistadas interactian permanentemente
con otras dirigentes en instancias regionales como la Comision de la Mujer de
la Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur (CCSCS), en encuentros
internacionales de la Central Sindical de las Américas, o en torno al TLCAN, en

el caso de las mexicanas.

5.9. Poder femenino y sindicalismo ¢una utopia?

En la actualidad las mujeres contintan en la trastienda del poder, que:

“...se ejerce en actos, en verbo, no en esencia, nadie puede tomar el poder y

guardarlo en una cajita fuerte” (Lidia Heller, 2004: 186).

La realidad es contundente, pues al carecer de modelos y de
experiencia, el tema del liderazgo y ejercicio del poder han sido incorporados
muy recientemente en la reflexion feminista. No obstante, es clara la necesidad
de posicionar a mas mujeres en los puestos de poder en la esfera publica, ya
que de lo contrario, no se podran derribar los viejos goznes patriarcales, ya que
“el poder es el primer elemento direccionador de las relaciones sociales de
género”, por lo que es fundamental su equilibrio entre mujeres y hombres para
fortalecer la democracia en las instancias sindicales.

Segun la CUT, se requiere de medidas compensatorias para producir:

...cambios radicales en las estructuras de poder y (...) desafiar los modelos
liberales de representaciéon y participacién, ya que el reconocimiento de las
diferencias es fundamental para la conquista de la igualdad de oportunidades

y el ejercicio de la democracia” (Maria Ednalva Bezerra, en CUT, 2004: 9).

En estos cambios estan comprometidas dirigentes sindicalistas que muy
lentamente van ocupando posiciones de direccion, tanto a nivel nacional como

internacional, las cuales se preparan y debaten en torno a género y trabajo, e
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instrumentan medidas para que los sindicatos avancen hacia la igualdad de

oportunidades.

Al preguntar a las dirigentes entrevistadas sobre el estilo de liderazgo

desarrollados por las mujeres en sus sindicatos, algunos de los testimonios

fueron:

Las mujeres apostamos mucho a construir liderazgos diferentes, pero también
nos falta mucho, a veces nos falta mas solidaridad de género. Ademas,
debido a que no tenemos tanta historia de participacion en los espacios
sociales y publicos, no estamos preparadas para competir, y cuando lo
hacemos, competimos mal entre nosotras y obstaculizamos el desarrollo de
otras mujeres. Esto implica todo un aprendizaje para ser tolerantes y

entendernos mejor.

Las mujeres tenemos valores positivos de otras practicas sociales y los
incorporamos a la politica. Conforme participemos mas de espacios de poder
y de decisién, se ira viendo el cambio en el modelo de conduccién del
liderazgo” (Estela Diaz, CTA, 2006: 4).

El liderazgo femenino jummm!, es una pregunta dificil de responder. Creo que
las mujeres cuando llegan al poder, logran ejercer un poco de liderazgo de
manera diferente, son mujeres que ya pasaron por un proceso politico, de
formacion y de desempefio en sectores que no son generalmente sectores de
la politica. Entonces, las mujeres que vienen del movimiento de mujeres, del
movimiento contra la discriminacién racial, o del movimiento por politicas
sociales, tienen una vision diferenciada de como ejercer un desempefio
politico: no s6lo luchan con una vision economicista, sino que luchan también
por politicas de ciudadania. Esas mujeres, cuando llegan al poder buscan
desempefiar este modelo, ocupar este espacio de poder de forma
diferenciada, porque tienen espacios diferenciados. Pero incluso para ellas es
muy dificil conseguir diferenciarse de lo que en general criticamos: que hay
autoritarismo, que tienes que ser muy dura y muy firme para poner las cosas
en marcha, porque la politica acaba muchas veces por derrumbar este perfil
diferenciado. Muchas veces, para imponerte en la politica, tienes que usar las
mismas armas que histéricamente se vienen criticando y que la politica

tradicional usa.
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Creo que algunas mujeres logran hacer una politica diferenciada pero con
grandes costos. Tienes que luchar mucho para conseguir espacios de poder
de forma diferenciada, pero a veces acabas ejerciendo el poder de la forma
en que los hombres lo hacen (Denisse Motta, CUT, 2005: 3).

Yo creo que estamos en una transicion muy dificil porque teéricamente uno
llega con una idea de construir algo diferente, de no repetir los esquemas de
control, de autoritarismo, de manipulacion; y yo creo que una mujer que tiene
un liderazgo de fuerza politica, sin claridad de quién es ella y como puede
trabajar en un espacio masculino y no perderse en é€l, puede ejercer un
liderazgo masculino, autoritario, de manipulacién, de no construir
colectivamente conocimiento. Entonces yo creo que es ahi donde estamos en
este momento muchas mujeres, en donde el ejercicio del poder te puede
llevar a hacer lo mismo que los hombres, y si lo tienes consiente abonas a
conseguir un liderazgo diferente.

Yo creo que empiezan a darse cambios, no son muy fuertes todavia porque
no es facil romper en la politica con los esquemas muy masculinizados y
donde el poder te desborda, si no tienes los pies bien puestos en la tierra. Si
tu vas consolidando tu propio liderazgo, puedes ejercer una forma diferente
de llevar el poder” (Rosario Ortiz, STRM, 2008: 15).

Las mujeres entrevistadas tienden a buscar nuevos ejercicios de
liderazgo, sobre todo a partir de una conciencia de género, que les lleva a
ubicar las diferencias sociales y la necesidad de remontar brechas de
desigualdad, en ejercicios colectivos.

Ubican al liderazgo femenino como mas inclusivo, por la propia
construccion de género, que lleva a las mujeres a ser maternales y
preocuparse por su entorno y las personas que les rodean. Coinciden en que
una mujer puede ser igual de autoritaria que un hombre, si carece de un
liderazgo.

Comparten la idea de que la incorporacién plena de las mujeres en la
vida publica permitira democratizar a las sociedades, pues de lo contrario, se
estarq actuando de forma anti democrética, tal y como lo expresa Anna M.
Fernandez (1999: 211).
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Sin las mujeres en la politica ¢, de qué democracia estamos hablando? Para la
incorporacion plena a la ciudadania mas alla de instrumentos, mecanismos y
caminos varios, es de vital importancia su participacion en el disefio y toma de
decisiones en el accionar politico, lo que implica estrategias de acuerdo y
negociacioén, incorporar nuevos conceptos y puntos de vista, nuevas maneras
de actuar ausentes en la politica.

La exclusion y la autoexclusion conducen a un callejon sin salida, a una
reproduccion del orden social. La aceptacion de la situacion, desde una
posicion realista sobre las reglas del juego existentes, es el primer paso hacia
el cambio justo y necesario, hacia el mundo donde mujeres y hombres vivan
una paz digna y sin discriminacién posible ni imaginable. En todo caso queda
claro que la politica no ha sido facil para las mujeres y que los problemas de

su incorporacién no han estado contemplados por ésta.

La falta de proporcionalidad es uno de los temas pendientes para los
sindicatos, ya que se esta excluyendo a casi la mitad de sus integrantes, lo cual
abona en ejercicios anquilosados patriarcales. Asi lo indica Maria Berenice
Godinho (1990: 5).

El movimiento sindical tiene enormes dificultades para entrever los nexos
reales entre explotacién de clase y la opresion sexual. Para decirlo de otra
forma: debido a dificultades de comprensién y a la formacién ideoldgico-
cultural de sus protagonistas, el sindicalismo no valora ni incorpora
plenamente las demandas presentadas por las mujeres y revela poca
sensibilidad para identificar y luchar contra las discriminaciones concretas
sufridas por ellas en el mundo del trabajo. Resultado: las instancias del
movimiento sindical, dirigidas mayoritariamente por hombres, actian muy
poco en defensa de las trabajadoras en aquellos aspectos que derivan de la
opresion sexual - salario desigual, falta de profesionalizacién y calificacion,
discriminaciones en la admision del empleo debido a la maternidad, abuso

sexual por parte de los jefes, etc.

En la conformacion de las mujeres como lideres, es fundamental instituir
acciones y politicas publicas para que el Estado asuma su responsabilidad en

la reproduccion social, para que puedan ejercer sus derechos y capacidades

276



plenamente. Asi lo manifiesta Martha Heredia, dirigente de la UNT en México
(2008: 14).

Simplemente tenemos que trabajar para que las cosas puedan de alguna
manera prosperar, tenemos muchos retos por delante, tenemos que
convencer a muchos compafieros y compafieras para poder avanzar; no solo
en esta parte que tiene que ver con la perspectiva de género, sino cémo al
interior de las organizaciones sindicales podemos contribuir para que
nuestras organizaciones sean cada vez mas solidas, mas fuertes.

Me parece que debemos de facilitarle el camino a las mujeres trabajadoras
para que tengan condiciones en las que ellas puedan llevar a cabo esa
participacion sindical. Yo estoy segura de que muchas de ellas no lo pueden
hacer simplemente porque no tienen el apoyo suficiente como quién les cuide
a sus hijos en la tarde para participar en las asambleas, o no tienen el apoyo
suficiente como para sentirse con el poder y posicionarse ante la empresa en
un defensa real de sus intereses porque simplemente estan solas, ¢no?, se
sienten solas, entonces, si vamos creando las condiciones, si vamos afinando
los mecanismos, si vamos contribuyendo para que esas mujeres puedan
tener condiciones mucho mas favorables, yo creo que estariamos logrando

con ello una participacion mas amplia y decidida.

La conciencia de género implica identificarse con otras mujeres como
lideres para constituirse en sujetas sociales colectivas. Para conseguir cambios
y acciones afirmativas, ha sido necesaria la participacion organizada y masiva
de las mujeres, quienes asi han ganado el derecho al voto, a la educacién, al
trabajo y a un ejercicio politico y ciudadano pleno.

En este sentido, se pregunto a las dirigentes acerca de las y los lideres
que tuvieron alguna influencia en su desarrollo. Las preguntas aparecen

sistematizadas en el cuadro 13.
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Tabla 13. Lideres que admiran las entrevistadas, por sexo

Nombre y pais

Lideres varones

Lideres mujeres

1.- Elena Palmucci,
Argentina

Saul Ubaldini y José Ignacio Rucci, dirigentes de
la CGT

No menciond

2.-Estela Diaz, Argentina

No menciond

Simone de Beauvoir, feminista francesa
Eva Perén, ex primera dama argentina
Julieta Lanteri, feminista argentina

3.- Silvia Villaverde,

No mencioné

Su madre

Argentina Varias dirigentes sindicales argentinas

4.- Susana Benitez, Juan Domingo Perén, ex presidente argentino Eva Per6n, ex primera dama argentina
Argentina Ernesto Ché Guevara, guerrillero argentino

5.- Susana Rueda, Mao Tse Tung, ex presidente chino Eva Perén, ex primera dama argentina
Argentina Juan Domingo Perén, ex presidente argentino

Martin Luther King, activista USA

6.- Zunilda Valenciano,
Argentina

No mencioné

Santa Teresa de Avila, santa espafiola
Marie Curie, cientifica polaca

Eva Perén, ex primera dama argentina
Simone de Beauvoir, feminista francesa
Julieta Lanteri, feminista argentina

7.-Denisse Motta, Brasil

Luiz Inécio Lula da Silva, presidente Brasil

Ménica Valente, dirigente CUT
Rosa Luxemburgo, feminista politica polaca-alemana
Frida Khalo, artista mexicana

8.- Eleusa de Cassia, Brasil

No mencioné

Madre Teresa de Calcuta, monja albanesa

9.- Juneia Batista, Brasil

Fidel Castro, ex presidente Cuba

Olga Prestes, militante comunista alemana
Frida Khalo, artista mexicana,

Camille Claudette, artista francesa

Rosa Luxemburgo, politica y feminista alemana

10.- Lucilene Binsfeld,
Brasil

Luiz Inécio Lula da Silva, ex presidente brasilefio
Paulo Freire, escritor e intelectual brasilefio

Su madre
Ideli Salvatti, diputada brasilefia
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Joao Felicio, sindicalista brasilefio

11.-Maria Ednalva Bezerra,
Brasil

No mencion6

Maria Berenice Delgado, sindicalista brasilefa

12.-Neuza Barbosa, Brasil

Gandhi, pacifista hindd

Madre Teresa de Calcuta, monja albanesa

13.-Alicia Capulefio, México

Fidel Castro, ex presidente Cuba
Ernesto Ché Guevara, guerrillero argentino

No menciond

14.- Columba Quintero,
México

Gandhi, pacifista hinda
Martin Luther King, activista USA

Golda Meier, primera ministra judia

15.-Ema Rubio, México

No mencioné

Una lider sindical de Morelos, cuyo nombre no record6

16.- Hermelinda Hurtado,
México

No mencioné

Su mam@, Dolores Guzman
Dirigentes sindicales como Alejandra Reyes, Cristina
Hernandez y Auxilio Heredia

17.-Martha Heredia, México

Gandhi, pacifista hinda
Emiliano Zapata, revolucionario mexicano

Indira Gandhi, ex primera ministra india
Eva Per6n, ex primera dama argentina

18.-.Rosario Ortiz, México

Felipe Angeles, revolucionario mexicano

Simone de Beauvoir, feminista francesa
Una muijer lider indigena mexicana, cuyo nombre no recuerda

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas a las 18 mujeres dirigentes sindicales de Argentina, Brasil y México,

2005 a 2008.
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Las respuestas muestran que la mayor parte de entrevistadas tienen
entre sus preferencias a 34 mujeres lideres y a 20 hombres, lo que demuestra
gue han cambiado las concepciones tradicionales, abriendo la posibilidad de
asumir a integrantes de su mismo género como dirigentes. Interesante también
resulta el hecho de que al revisar las actividades de las mujeres que
mencionaron como referentes, la mayor parte de ellas no so6lo destacaron por
promover acciones altruistas o religiosas, sino que tuvieron una trayectoria
politica, cientifica, artistica y sindical.

En el caso de los lideres varones que son sus referentes, mencionaron a
presidentes o ex presidentes latinoamericanos, revolucionarios, dirigentes
sindicales e intelectuales.

Es notable como las mujeres que se encuentran comprometidas con la
perspectiva feminista, eligieron mayormente a otras mujeres lideres como
referentes, que traspasaron los estrechos margenes de las épocas donde se
desarrollaron. Mientras que quienes no cuentan con una formaciéon o militancia
feminista, citaron a mas lideres hombres, y en el caso de mujeres, se refirieron
a algunas que han hecho labor altruista en el mundo, sin conviccién politica.

Llevando el andlisis entre los paises, se encontrd que la mayor parte de
las dirigentes argentinas entrevistadas, menciono a Eva Duarte de Peron y a
su marido Juan Domingo Perén, figuras emblematicas para el desarrollo
sindical en esa nacién; mientras que en Brasil dos de las entrevistadas
mencionaron a ex presidente, Luis Ignacio “Lula” da Silva que proviene del
medio sindical'®; y en el caso de las mexicanas, ninguna se refiri6 a algin
politico o politica destacada, por la desconfianza hacia esos actores en el pais

y, probablemente, por el hecho de que ninguna mujer ha presidido a la nacion.

5.10. Feminismo y sindicalismo

El movimiento feminista ha sido fundamental para que las mujeres ubiquen las
condiciones sociales e histéricas que las ha mantenido en un segundo plano y
para que busquen alternativas de liberacion.

En Argentina y Brasil se estrecharon lazos de union entre las feministas

1% Cabe sefialar gue al momento de la entrevista, el presidente en Brasil era Lula, por lo cual,

posiblemente ninguna de las dirigentes de ese pais mencionaron a la actual mandataria.
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y las sindicalistas, luego del retorno de las primeras al pais, luego del exilio
militar en los afios setenta y ochenta del siglo pasado. Mientras que en México,
luego de la reforma politica derivada del movimiento estudiantil de 1968,
militantes feministas se incorporaron a laborar en las principales universidades
publicas del pais, incorporandose a los respectivos sindicatos (SITUAM,
STUNAM vy Sindicato Unico de Trabajadores del Colegio de México,
Sutcolmex) desde donde comenzaron a impartir clases y a incorporar clausulas
en favor de la igualdad entre los sextos, en los contratos colectivos de trabajo.

Las aportaciones de las feministas han contribuido a erigir una nueva
concepcion del poder, buscando la insercidbn femenina, a partir de una
articulacion para romper el predominio masculino, sobre todo en los sindicatos
(Maria Betania Avila en CUT, 2004: 19).

Marcela Lagarde (2006: 3) ha propuesta una nueva propuesta ética

feminista, para fortalecer las relaciones entre mujeres, la sororidad que es:

...una dimension ética, politica y practica del feminismo contemporaneo. Es
una experiencia de las mujeres que conduce a la bisqueda de relaciones
positivas y la alianza existencial y politica, cuerpo a cuerpo, subjetividad a
subjetividad con otras mujeres, para contribuir con acciones especificas a la
eliminacion social de todas las formas de opresién y al apoyo mutuo para

lograr el poderio genérico de todas y al empoderamiento vital de cada muijer.

Para Lagarde (2006: 6) es fundamental que, a partir de reconocer
nuestras diferencias, las mujeres aprendamos a establecer pactos que
permitan transforman “el eje de una politica entre nosotras”.

En este sentido, Lidia Heller (1999: 36 y 37) propone una mentoria
desarrollada por mujeres, lo que significa que las dirigentes sindicales con mas
experiencia “adopten” a sindicalistas mas jovenes para apoyarlas en su
crecimiento personal, profesional y como dirigentes. Es decir, fungir como
modelos para esas mujeres jévenes, con objeto de ir sentando precedente y
construyendo poderes femeninos “con plena conciencia de sus potencialidades
y con posibilidades de influir en las decisiones que se adopten en los distintos
ambitos desde donde actuan” (Lidia Heller, 1999: 41).
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Durante las entrevistas, 13 de las dirigentes se asumieron como
feministas, al considerar que esta corriente del pensamiento les ha servido para
defender y reconocer sus derechos. La mayoria de entrevistadas iniciaron su
actividad como sindicalistas, y con el paso del tiempo, se fueron involucrando
también en la militancia feminista, con excepcion de Maria Ednalva Bezerra de
Brasil, quien provenia de un grupo feminista.

La relacion estrecha entre feminismo y sindicalismo ha repercutido en la
instauracion de acciones afirmativas al interior de los sindicatos y en la
basqueda de un nuevo modelo de liderazgo femenino que se base en valores
éticos como la sororidad y en gestiones inclusivas y democraticas.

Al preguntarseles si se consideraban feministas, tres de las dirigentes
manifestaron una posicidbn ambigua, comentando que estaban de acuerdo con
el feminismo, pero que estaban en contra de las militantes que compiten con
los hombres; pensamiento ligado a estereotipos de género, pero también, hay
qgue decirlo, a la postura radical de algunas feministas que descalifican a los
hombres.

Otras dos entrevistadas manifestaron su oposicion al movimiento
feminista, bajo el argumento de que distrae al sindicalismo de los temas
fundamentales, pensamiento vigente en la izquierda latinoamericana, que deja
de lado los avances en favor de la equidad de género.

En el caso de una de las entrevistadas, Ema Rubio del SNTE,
argument6 que aunque era sensible a la problemética femenina y provenia de
la izquierda, estaba en contra del feminismo. E incluso, a lo largo de la
entrevista se manifestd contra medidas y politicas sindicales de sancion en
casos de hostigamiento sexual, argumentando que muchas de ellas eran falsas

acusaciones?’.

197 Esta posicién suele ser manejada convencionalmente en la esfera laboral e incluso escolar,

argumentandose que muchas de las denuncias de hostigamiento sexual son falsas y
corresponden a venganzas de las mujeres, lo cual tiene poco sustento, pues resulta muy dificil
que una mujer presente acusaciones de hostigamiento sexual falsas, sobre todo si la “carga de
la prueba” es su responsabilidad. Ademas, en paises latinoamericanos las mujeres que
denuncian son condenadas socialmente acusandolas por su forma de vestir o comportarse,
siendo ellas las que terminan renunciando o siendo despedidas, porque laboralmente no
existen procedimientos ni leyes confiables que permitan una investigacion seria para dirimir
este tipo de problemaéticas.
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Esto demuestra como los avances del movimiento feminista, el
posicionamiento femenino en los sindicatos y la instauracion de acciones
afirmativas, no han sido suficientes para terminar con visiones sexistas,
presentes en mujeres y hombres.

No obstante, pese a esta descalificacion del feminismo, la discriminacion
de género persiste en la esfera sindical, por lo que esta latente la posibilidad de
transformar estas percepciones tradicionales en el ambito sindical, ya que sélo
con la democratizacion de género, los sindicatos podran atender, de forma

integral, a casi la mitad de su afiliacion.

5.11. Diferencias de percepcion entre liderazgos femeninos y
masculinos
El posicionamiento femenino en cargos de direccibn requiere una gran
complejidad, pues implica transformar condiciones sociales que se suponen
inherentes a las mujeres, hasta trascender hacia nuevas identidades, que
pasan por transformaciones individuales y colectivas, con objeto de constituirse

en sujetas sociales e historicas, con capacidad de conformarse como lideres.

Las mujeres son invisibles y son excluidas del poder debido a que la sociedad
construida patriarcalmente no reconoce sus capacidades o no las toma en
cuenta en este aspecto, para su conveniencia. Este enfoque nos permite
hablar del androcentrismo que, como ya dijimos, significa tomar como medida
de todas las cosas al hombre. Hecho que desplaza a la mujer a la categoria
de “diferente” y “no incluida”, y por lo tanto la ubica en un plano inferior,
considerandola sé6lo en aquellas situaciones en que sirva a las necesidades o

intereses del hombre (Aurora Furlong, 2006: 54).

Para lograr estos cambios es fundamental contar con mayores nucleos
de mujeres posicionadas como lideres, con un compromiso a favor de la
equidad de género y construir una agenda comun que les lleve a instituir
acciones en favor de la igualdad.

Los siguientes testimonios, reflejan cémo las lideres entrevistadas
consideran que existen diferencias en el ejercicio de liderazgo entre mujeres y

hombres:
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Las mujeres tenemos una forma absolutamente diferente de plantearnos el
liderazgo. En varios aspectos, primero porque nosotras tenemos una forma
diferente de ver y de percibir las situaciones, y por eso agregamos una forma
diferente de conducirnos en las situaciones.

Y lo que nosotros vemos no lo ven los varones. Nosotros podemos, cuando
nos explican, ver lo que ellos estan viendo, pero ellos no pueden ver lo que
nosotros vemos, aungque se los expliguemos. Porque es una situacién de
ejercicio del poder durante tanto tiempo, y de formacion para el ejercicio del
poder, y de aprendizaje y de pautas culturales, heredadas o aprendidas, que
hacen gue realmente no nos escuchen. Algunos no nos escuchan porque no
guieren, pero otros no pueden, es como que tienen los oidos cerrados a esa
otra vision.

Y por otro lado, porque también hay un ejercicio practicado por parte de la
mujer, respecto a que yo estoy viendo esto, pero a vos se te ocurre otra cosa
y yo lo incorporo automaticamente, porque mira, no lo habia visto, 0 no lo
habia podido descubrir. Esto, si viene de una mujer es imposible que un varon
lo haga, es mas, ellos piensan cémo se le ocurrié a ella y a mi no, qué me
esta pasando. Esto es lo que yo he percibido.

Aunque hay que reconocer que esto no es para todos, hay varones abiertos
gue tienen mas predisposicibn a darnos oportunidades, a permitirnos
capacitarnos. En mi caso seria una necia si no reconozco todo lo que ha
hecho el Secretario General de mi organizacion y todas las oportunidades que
me ha dado y todas las situaciones de formacion que yo he tenido posibilidad
de explotar, gracias a que me dieron esta oportunidad (Susana Rueda,
FATSA, 2006: 12).

Los hombres que se sienten en el poder lo sujetan y no lo quieren soltar, no lo
guieren compartir. Nosotras somos diferentes en este sentido. Mientras mas
juntas estamos, tenemos mas posibilidades de contribuir y participar en ese
liderazgo. Los hombres no lo ven de esta manera, lo ven como un poder
intitulado, algo que es de ellos. Nosotras no. Nosotras tratamos de compartir,
de tener un liderazgo comunitario, porque cuando la responsabilidad es
colectiva es menos pesada, es mas facil enfrentar los obstaculos y es mas
solidaria (Eleusa de Cassia, CGTB, 2005: 4).
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Creo que las mujeres tienen un liderazgo muy diferente. Muchas personas
dicen y perciben que las mujeres tienen otra vision de las cosas, tienen mas
sensibilidad, trabajan un poco mas con la razén, tienen un equilibrio en la
toma de decisiones, al contrario de los hombres.

Las personas tienen la necesidad de sentir que pueden confiar en otra
persona y creo que muchas mujeres logran transmitir confianza. Ademas,
tienen una cultura mas rica que los hombres.

La forma como las mujeres encaran las situaciones es un gran desafio y creo
gue es una diferencia. Ellas tienen paciencia para averiguar las cosas y dar
una opinibn con mas seguridad. Creo que eso se hace de manera muy
diferente en los espacios (Lucilene Binsfeld, CONTRACTS-CUT, 2005: 7).

Creo que las mujeres tienen la capacidad de construir consensos fabulosos,
se desempefian con mas paciencia y con mas calma para poder escuchar.
Creo que los hombres no escuchan, ellos hablan y las mujeres escuchan.
Escuchar es un atributo importante para que tu puedas desempenfar bien el
liderazgo. Pienso que si es diferente.

Las mujeres también son mas seguras, tienen seguridad en si mismas para
ser perfectas -que no lo somos- pero creo que el hecho de exigirte mas y mas
te permite ser mejor. También creo que las mujeres tienen mayor capacidad
gue los hombres para construir en lo colectivo (Maria Ednalva Bezerra, CUT,
2005: 4).

También existe otro grupo de lideres que considera que el estilo de
liderazgo no depende del género, sino de la formacién de las personas que los

ejercen, como se presenta en los siguientes testimonios:

Las mujeres apostamos mucho a construir liderazgos diferentes, pero también
nos falta mucho; a veces nos falta mas solidaridad de género. Ademas,
debido a que no tenemos tanta historia de participacion en los espacios
sociales y publicos, no estamos preparadas para competir, e incluso
competimos mal entre nosotras y obstaculizamos el desarrollo de otras
mujeres. Esto implica todo un aprendizaje para ser tolerantes y entendernos
mejor.

Las mujeres tenemos valores positivos de otras practicas sociales y los

incorporamos a la politica. Conforme participemos mas de espacios de poder
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y de decision, se ira viendo el cambio en el modelo de conduccion del
liderazgo (Estela Diaz, CTA, 2006: 4).

Hay de todo, hay algunas que llegan y son mas masculinas que los propios
hombres y creo que muchas veces no lo hacen ex profeso, sino creo que su
ejercicio de liderazgo en una forma marcadamente masculina, que parte de la
inseguridad y de creerse que si actian de otra manera pierden el lugar.
Solamente las que estan muy sélidas y muy seguras pueden avanzar
despreocupadas y mantener su modo o su forma de liderar.

Y sobre todo (...) en el sindicalismo vos para tener un cargo sindical tenés
gue dejar el lugar del trabajo y depender de un salario del sindicato, si vos
luego querés independencia econdmica y no querés volver a hacer la tarea
gue hacias antes, tienes muchas dificultades. Asi me lo dijo una vez un
hombre en el sindicato: “Zunilda, yo no quiero volver a poner sellos en el
Ministerio” y son cosas que a mi me dejan marcada.

Si un hombre no quiere volver a poner el resto de su vida sellos en un
Ministerio, cuantas mujeres no quieren volver a barrer la oficina, tantas
mujeres no quieren volver a ser unas desgraciadas. Entonces tratan de
amoldarse al modelo prestablecido para no retroceder, por eso creo que hay
gue tener independencia econdémica y solidez y saber manejarlo, o tener tanta
seguridad que no te afecta. Porque la historia de los liderazgos femeninos son
muchas veces de tener que ceder ante situaciones, pasa aca en la Argentina,
yo te puedo hablar de muchos casos y de como son los liderazgos aca
(Zunilda Valenciano, UPCN, 2006a: 10)

Creo que las mujeres que, cuando llegan al poder, logran ejercer liderazgo de
manera diferente, son mujeres que ya pasaron por un proceso politico, de
formacion y de desempefio en sectores que no son generalmente sectores de
la politica. Entonces, las mujeres que vienen del movimiento de mujeres, del
movimiento contra la discriminacién racial, o del movimiento por politicas
sociales, tienen una vision diferenciada de cémo ejercer un desempefio
politico: se manifiestan por espacios diferenciados y espacios que no soélo
luchan con una visién economicista, sino que luchan también por politicas de
ciudadania. Esas mujeres, cuando llegan al poder buscan desempefar este
modelo, ocupar este espacio de poder de forma diferenciada, porque tienen
espacios diferenciados. Pero incluso para ellas es muy dificil conseguir

diferenciarse de lo que en general criticamos: que hay autoritarismo, que
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tienes que ser muy dura y muy firme para poner las cosas en marcha, porque
la politica acaba muchas veces por derrumbar este perfil diferenciado.
Muchas veces, para imponerte en la politica, tienes que usar las mismas
armas que histéricamente se vienen criticando y que la politica tradicional
usa.

Creo que algunas mujeres logran hacer una politica diferenciada pero con
grandes costos. Tienes que luchar mucho para conseguir espacios de poder
de forma diferenciada, pero a veces acabas ejerciendo el poder de la forma
en que los hombres lo hacen (Denisse Motta Dau, CUT, 2005: 3).

Yo veo diferencias, a no ser que ellos (los hombres) arreglan sus asuntos y
negocios en las cantinas, no veo ninguna diferencia. Aunque hay que
reconocer que algunos hombres si se preocupan un poco por la gente,
depende de la corriente de donde provengan ¢no? Si ven que el camino es
viable pues siguen hasta que ganen los excesos ¢no? A veces siento que
algunos se corrompen porque ven la indiferencia de la gente, o sea, que
mucha gente nada mas quiere recibir y entonces te piden y te apoyan y
luchan contigo, pero una vez que ya tienen satisfactores se empieza a retirar,
ya no le importa tanto como al inicio, ¢no? Pero bueno, también hay que
reconocer que los hombres se corrompen mas facil que las mujeres (Alicia
Capulefio, SNTTT, 2008: 13).

Yo creo que estamos en una transicion muy dificil porque teéricamente, uno
llega con una idea de construir algo diferente, de no repetir los esquemas de
control, de autoritarismo, de manipulacién; y yo creo que una mujer que tiene
un liderazgo de fuerza politica si no tiene claridad de quién es ella y cémo
puede trabajar en un espacio masculino y no perderse en él, se puede ir
construyendo de forma diferente. Pero si el afan del poder te desborda,
ejerces un liderazgo masculino, autoritario, de manipulacion, de no construir
colectivamente conocimiento; entonces yo creo que es ahi donde estamos en
este momento muchas mujeres, en donde el ejercicio del poder te puede
llevar a hacer lo mismo, y si lo tienes consciente abonas a conseguir un
liderazgo diferente.

Si, yo creo que si empiezan a darse cambios, no son muy fuertes, porque no
es fécil participar en la politica, que es un mundo muy masculinizado y donde
el poder te desborda, si no tienes los pies bien puestos en la tierra, ubicando

gue tu liderazgo depende de ti y no esté construido en funcién de los otros, no
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en funcién del poder al que quieres llegar, si ti vas consolidando tu propio
liderazgo puedes ejercer una forma diferente de llevar el poder (Rosario Ortiz,
STRM, 2008: 15).

Como mujeres que somos, creo que en toda cosa que hacemos, dificilmente
podamos dejar de lado el ser mujer al llevar adelante una politica 0 una
accion. Pero hay una masculinizacion de las mujeres que por el momento
aparece a veces imposible de dejar. En realidad los codigos del poder son
muy masculinos y a veces para poder estar en el poder es necesario omitir
los cédigos mas femeninos y transvertirse un poco desde lo politico. De
todos modos, creo que el liderazgo de una mujer tiene sus diferencias
siempre con la de un hombre, supongo.

Pero en general, me parece que mientras el poder esté mayoritariamente en
manos de hombres hay una masculinizacion; para ponerlo mas claro, a veces
las mujeres, cuando hablamos planteamos reivindicaciones femeninas por
mas que digamos, seamos muy capaces de abordar otros temas, es mas
dificil que los hombres nos acepten porque molestamos con nuestros temas.
Pedir reivindicaciones de género implica hacerles ver a los hombres que
algunas cosas se tienen que modificar. Estan comodos donde estan,
entonces, bueno, los molestamos.

En la medida en que no vamos con nuestros pedidos de reivindicacion de
género y simplemente nos ponemos a tono con los temas, con los grandes
temas que manejan ellos, somos mas aceptadas. Entonces es medio dificil.
Yo decia dos afios atras hubo una eleccién importante aca donde la mayoria
de las candidatas politicas eran mujeres. Pero nunca escuché a ninguna de
ellas hablar acerca de alguna cuestion de género o que si ganaban en su
gestion iban a reivindicar algin tema de las mujeres. Y creo que no les
convenia en la medida en que se espera que no hablen de esto y si de los
temas importantes, entre comillas. Entonces es una encrucijada dificil de
equilibrar, porque para hacer cambios necesitas el poder. Es un camino lleno
de confusiones (Susana Benitez, SATSAID, 2006: 4).

Las dos visiones principales, entre las dirigentes sindicalistas, sin existir
diferencias visibles por nacionalidad, reflejan un tema que continda siendo

debatido, en el sentido de si las mujeres ejercen liderazgos mas inclusivos y
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democraticos por su condicion de género, a diferencia de los varones a quienes
hacen competitivos; mientras que otro bloque piensa que el tipo de liderazgo
depende del compromiso con la equidad de género.

Quienes han militado en el feminismo tienen una concepcion mas clara
del tema, como Estela Diaz, Zunilda Valenciano o Rosario Ortiz, quienes
comentan que las mujeres si ejercen de forma diferente el liderazgo en
comparacion con los varones, pero que esto depende de su compromiso con la
perspectiva de género y con procesos democraticos y amplios, pues de lo
contrario, tienden a repetir esquemas.

Esta ultima vision es la mas completa, pues como mencioné antes, ni las
mujeres ni los hombres son autoritarios o dependientes por naturaleza, sino
gue existen condicionamientos sociales de género que les llevan a adoptar e
imitar modelos sociales prexistentes. Requisitos que son mas dificiles de
cumplir para las mujeres, por su reciente conformacion como sujetas sociales,
por los estereotipos, las jornadas extendidas y ante el reto de cambiar
concepciones y esquemas tradicionales respecto al ejercicio del liderazgo y
poder.

No obstante, un elemento comun entre las lideres entrevistadas es que
se encuentran reflexionando en el tipo de poder ejercido tradicionalmente por
las figuras famosas a nivel internacional y nacional y que se estan
cuestionando la necesidad de ejercer liderazgos mas inclusivos vy
democréticos, para transformar los esquemas actuales que siguen siendo

excluyentes hacia las y los nuevos actores sociales en el mundo laboral.

5.12 Hostilidad de género vs. Liderazgo femenino

En general, las dirigentes sindicales entrevistadas han vivido situaciones de
hostigamiento por parte de sus compaferos varones, secundados en
ocasiones por algunas mujeres. Este ejercicio de poder y control responde al
hecho de que los varones ven amenazada su supremacia por los liderazgos
femeninos emergentes, sobre todo en una esfera tan masculina como la
sindical, donde los varones tenian un control absoluto.

Esta situacion se refleja en el hecho de que frenan, o ni siquiera

consideran como importantes las demandas de igualdad de género en las
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negociaciones colectivas. Cualquier accion o cualquier actividad impulsada por
las mujeres tiende a ser descalificada, acusandolas de querer desviar la
atencion hacia temas no trascendentes, bajo el argumento de que lo importante
es la supervivencia del sindicato y del empleo.

Las 18 lideres sindicales enfrentaron situaciones autoritarias y

discriminatorias en sus sindicatos, tal y como describen a continuacion.

Los obstaculos mas importantes que he tenido en mi desempefio como
dirigente tienen que ver con que las organizaciones sindicales son muy
estructuradas, son todavia muy machistas y muy patriarcales. Entonces
cuesta mucho incorporar otros horarios para reuniones, 0 que algunos temas
de debate trascendente ocupen lugares primarios, ya que la equidad de

género siempre se deja para después.

También ha sido fuerte el impacto por la precarizaciébn laboral y la
desocupacion ha debilitado a la organizacion sindical. Es urgente la lucha en
un pais como el nuestro, donde la pobreza y la indigencia han crecido
explosivamente. Nosotros llegamos a tener el 64 por ciento de la poblacion
por debajo de la linea de pobreza, 30 por ciento de indigencia, 20 por ciento

de nifios y niflas desnutridos.

Esto provoca que se ponga en segundo lugar la discusién de otros temas
como la salud sexual y reproductiva, el derecho al aborto, el acoso, la

violencia, la participacion en la representacion de las mujeres.

También he tenido obstaculos de mujeres. En un espacio politico siempre hay
disputas, hay mujeres que creen que también pueden acceder al cargo que td
tienes. Los obstaculos vienen también de la forma de competir mal, es decir,
gue si tu no accedes a ese espacio, prefieres vaciarlo, en lugar de participar y
ponerle contenido. Estos obstaculos han debilitado mucho el espacio de la

mujer dentro de los sindicatos y dentro de la central.

Estas disputas provocaron que durante afios no se pudiera crear la secretaria
de la mujer, que surgié hasta el afio 2000. Hubo mucha discusién y algunos
gremios que tenian departamentos de la mujer los cerraron. Estos son
obstaculos fuertes y los hombres los utilizan en su favor (Estela Diaz, CTA,
2006: 7).
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Muchas veces me senti discriminada, ya que cuando ocupé el cargo, los dos
comparfieros dirigentes varones no me avisaban de las reuniones, se iban por
un lado y yo tenia que ir por el otro. Cuando habia que hablar con la prensa
trataban de que yo hablara primero, para que ellos tuvieran la ultima palabra.

Me hicieron montones de cosas que definitivamente a mi no me importaban,
pero el gesto de la discriminacion existio siempre; es mas, en uno de los
ultimos actos que estuve, estdbamos sentados enfrente del salébn donde se
hacia el acto, en la propia Confederacion General del Trabajo -era un acto por
los bombardeos a Plaza de Mayo de junio de 1955- y llegdé un compafiero,
Antonio Casieros que tiene muchos afos y no contaba con silla, entonces me

decian: “dale el asiento”.

Y entonces en ese momento yo me senti muy mal, porque dije: “no le voy a
dar el asiento”. s Por qué no le da el asiento uno de ellos? Era para sacarme a
mi de ese lugar. Y yo le dije: “disculpame, pero yo no te voy a dar el asiento,
porque es mi lugar, es estar sentado aca, porque estoy la Unica mujer del

triunvirato”.

Y entonces, al final se pard otro companero y le dio el asiento y dice: “aca se
perdio la cordialidad y la solidaridad, y todo”, acusandome a mi. Pero fue un
gesto en el que yo senti con mucha claridad que querian explotar mi vena
materna, mi aspecto solidario mas profundo, pero para marcar un hecho
politico y ponerme atras. Para desplazarme y entonces dije: “no lo voy a

hacer”.

Ahora, este alerta no funciona siempre, porque esto es estar en alerta
constante para percibir en dénde, en qué lugar y en qué momento se
producen hechos de discriminacién, que son muy sutiles (Susana Rueda,
FATSA, 2006: 12).

Una experiencia que nunca olvido y que hasta hoy me marca mucho, pasé en
la época en que la CUT, por los afios de 1992, 1993, debati6 la politica de
cuotas, la propuesta de tener no menos de 30 por ciento ni mas de 70 por
ciento en la direccion, lo que en la practica significé elevar el nimero de
mujeres en las instancias de direccion de la Central del uno al 30 por ciento

como minimo.

Internamente fue un momento muy dificil, desde el punto de vista de la propia

fuerza politica en la que milito. Muchas compafieras y compafieros estuvieron
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en contra de la propuesta. Fue un desgaste personal, porque hay personas
gue admiro mucho en el movimiento sindical y estuvieron en contra. Fue un
desgaste porque esa cuestion de la participacion de las mujeres en la CUT,
fue mas alla de las fuerzas politicas. Habia personas de fuerzas politicas
diferentes con la misma postura sobre el tema y habia personas de la misma

fuerza politica con una vision diferente.

Fue un momento dificil, pero para mi fue recompensado, porque ahora,
cuando observo las instancias de direccion de la CUT, me doy cuenta de que
hay més mujeres participando y que logramos evolucionar y avanzar en esta
politica. Entonces veo que valid la pena ese momento de desgaste politico,
de estrés, de sufrimiento, e incluso mi enfrentamiento con personas de mi

sindicato, que aprecio y que pensaban diferente.

Esta experiencia me marcé mucho, pero fue recompensada politicamente.
Ahora digo: “hice bien en enfrentar esa lucha y defender esas ideas” (Denisse
Motta Dau, CUT, 2005: 9).

La peor experiencia negativa fue durante el afio 2000, cuando tuve un
problema de salud. En ese afio no sabia de qué se trataba. Dos afios
después fui electa como miembro del comité mundial de mujeres y pensé en
toda mi trayectoria. Fue entonces cuando me di cuenta de que uno de los
altos dirigentes del sindicato realmente me discriminaba, y no era por mi, era

por ser mujer.

Me di cuenta de que habia sido algo muy fuerte y por eso habia estado tan
enferma. En ese momento queria salir del sindicato y separarme de mi
marido, queria aislarme y no saber nada mas del mundo. Todo fue muy

negativo, pero ahora esta absolutamente superado.

Cuando lo recuerdo me afecta un poco, pero pasa. Me discriminé solamente
por ser mujer, porque si hubiera sido hombre, hubiéramos peleado de igual a
igual. Sin embargo, él piensa que no me puede tratar asi porque yo soy
mujer. Fue una experiencia muy negativa, pero sali de la crisis (Juneia
Batista, FETAM, 2005: 9).

Cuando recién fui nombrada Presidenta de mi Federacion sufri acoso sexual

por parte del ex tesorero de la organizacion sindical. El llegaba a mi oficina

292



con una revista pornografica, la ponia en mi mesa y la dejaba ahi con un
periédico encima. Cuando yo me sentaba a la mesa a leer el periédico me
daba cuenta de que habia una revista pornogréfica con una foto de una mujer

desnuda.

Un dia el tipo se me acercO queriéendome tocar y lo amenacé, tuve una
reaccion inesperada, le dije: “si me tocas, te mato aqui”’. Lo dije claramente:
“te voy a matar, te mato”. Estabamos en el segundo piso, en la oficina, y le
dije: “te aviento desde aqui, si lo dudas, inténtalo, voy a hacerlo”. Yo estaba

ya en el limite de la situacion, no soportaba mas.

En ese momento hablé con los compafieros de mi Federacion y me dijeron:
“va a haber elecciones en tu sindicato, nosotros vamos a coordinar y tu te vas
a librar de estos tipos de tu equipo”. Organizamos al equipo que iba a

competir en las siguientes elecciones.

Lleg6 la fecha limite y ya lo tenia listo para competir. Los tipos estaban
enloquecidos porgue yo tenia el apoyo de las bases para formar una planilla 'y
competir y gané. Esa fue una victoria muy importante porque si yo no hubiera
estado haciendo un trabajo con la base, no hubiera tenido apoyo. Ellos
tuvieron que irse y no tuvieron ninguna influencia mas en mi (Neuza Barbosa
FS, 2005: 6).

Cuando inicié mi trabajo como activista sindical, en una ocasion pedi la
palabra en una asamblea en la Sede de Xochimilco, y fue cuando un
comparfiero de la corriente opositora, Bulmaro, dijo “jAy, esta vieja pendeja ya
va a hablar!” Entonces cuando dijo eso, pues fue intimidacion verbal y eso

me pegd y nunca mas volvi a hablar en una asamblea.

Hacia todo lo que tu quisieras, cuando lo de la bienvenida al Ejército Zapatista
en la ciudad de México, cuando lo del estallamiento de la huelga estaba en
guardias; yo soy de esa gente de la brocha, la manta, yo llego y me pongo a

hacer carteles promocionando cualquier movimiento.

De pronto cuando empecé mis gestiones las agresiones subieron de tono y yo
sentia que era a Hermelinda, a la mujer y de pronto cuando ya estdbamos ahi
me di cuenta que no era a Hermelinda, la mujer, sino que se las estaban
haciendo a la Secretaria General, porque quieren el poder, la gente hace lo
gue sea por el poder. Cuando no se tiene en claro qué es lo que se quiere en

la vida o cual es tu planteamiento, pues hacen muchas cosas.
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Cuando hicimos la huelga, habian pasado 10 afios sin un movimiento similar,
y logramos abrir plazas, abrimos el Centro de Desarrollo Infantil (CENDI) que
estaba cerrado, conseguimos capacitacion de buen nivel; no obstante,
comenzaron los comentarios de compafieros de las diferentes corrientes:
“Que yo no tenia capacidad para negociar porque era una puta, que habia
sido una negociacion de alcoba” de mi con el Secretario General de la UAM,;
entonces, aprendi que ellos son capaces de hacer lo que sea por obtener el
poder, el control, mas bien el control del sindicato, el control de las cuotas, el
control de la asignacién de los préstamos que dan por parte del ISSSTE, o

sea, todo quieren controlar.

Pero lo mas fuerte vino durante una negociacién con las autoridades de la
Universidad, donde a mis espaldas se pusieron a favor del anterior Secretario
General, Jorge Ramos, a quien estabamos investigando por el dispendio de
recursos, y me dieron un golpe terrible en la espalda, de forma cobarde, pues
no pude ver quien fue. Inclusivo las autoridades de la UAM se enojaron y
pararon las negociaciones exigiendo respeto hacia mi, ese fue un momento
terrible (Hermelinda Hurtado, SITUAM, 2008: 10).

Los obstaculos que he tenido en mi trayectoria de liderazgo como mujer han
sido muchos, y creo que el primero es como siendo mujer debes asumir una
actitud austera en tus relaciones afectivas con tus compaferos para evitar
comentarios que sean degradantes a tu persona, y yo creo que esa parte, ese
obstaculo es muy dificil de superar y sobre todo de cémo lo asimila uno como
mujer y lo puedes traducir en una militancia sindical en donde pasaras noches

en negociaciones con puros hombres y no dieras pie a comentarios sexistas.

Otro obstaculo es que cuando uno se incorpora a espacios técnicos muy
masculinizados, pues la primera actitud que tienes es o te cobran los hombres
asi con una safia para demostrar que eres incapaz de manejar los elementos
técnicos o una actitud tan paternalista que te impide desarrollar tu trabajo. Yo
enfrenté las dos posiciones cuando ascendia en mis categorias, tenia
compafieros que me hacian la vida de cuadritos porque yo tenia que
demostrar que sabia, que mi categoria la habia adquirido por mis
conocimiento y otros compafieros que me sobreprotegian, que no me dejaban
hacer nada, ¢no? (Rosario Ortiz, STRM, 2008: 8).
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Estos testimonios demuestran cémo, independientemente de la
tendencia politica del sindicato —independiente o corporativo- los ejercicios de
exclusién femenina son frecuentes en los tres paises. Independientemente de
la historia, trayectoria y tendencia politica. La igualdad de género es
considerada una amenaza ante el control masculino y patriarcal, recurriendo a
diferentes tipos de violencia para frenar el posicionamiento femenino, que van
desde los golpes, intimidacion, hostigamiento sexual y descalificacion.

Un elemento importante para que las lideres pudieran enfrentar esas
manifestaciones de violencia, fue el apoyo de sus compafieras y comparieros,
derivada de la trayectoria y trabajo que estas dirigentes han desarrollado
durante afos, lo cual, les ha ganado el aprecio y reconocimiento en sus
agrupaciones.

No obstante, la equidad de género sigue siendo un tema pendiente hoy
dia, ya que barreras como el techo de cristal, o el laberinto’®, parecen ser
infranqueables, a mas de 30 afos de irrupcion del movimiento feminista en

América Latina y en la esfera sindical.

18 Este concepto ha sido utilizado para describir el complicado camino que las mujeres deben

superar cotidianamente para posicionarse y mantenerse en los puestos directivos (Adriana
Ortiz-Ortega, 2009: 120).
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CONCLUSIONES

En pleno siglo XXI existen importantes avances que han posicionado a las
mujeres como lideres sociales, a través de medidas como: cuotas de género,
certificaciones, incentivos, politicas compensatorias para conciliar trabajo y
familia, programas corporativos, instancias publicas para promover la igualdad
entre los géneros, programas de mentoria o patrocinio para sindicalistas
jovenes. No obstante, en todas las sociedades -independientemente de su nivel
econdmico, cultural, politico o social- persisten brechas de inequidad de género
que permiten la persistencia de discriminacion, invisibilizacion y segregacion
femeninas.

Las cifras son significativas: la mayor parte de las mil 500 millones de
personas pobres en el mundo —que viven con un dolar o menos al dia-son
mujeres; las mujeres perciben en promedio, poco mas del 50 por ciento de lo
gque ganan los hombres, en todas las naciones; el sector femenino sufre
mayores desigualdades por falta de posesion de las tierras, negocios o bienes;
trabaja mas horas que los hombres para atender las funciones productivas y
reproductivas; su posicionamiento a nivel de cargos directivos no supera el 20
por ciento en todas las esferas sociales; y son quienes padecen mas
fuertemente las consecuencias del proceso de globalizacién econémica®.

En los sindicatos, la segregacion y discriminacion son “el pan de cada
dia”. Los cargos de direccion contindan siendo ocupados por hombres en mas
del 70 por ciento, quienes ven como una amenaza a su liderazgo, el
posicionamiento de mujeres a posiciones de poder, dejando como secundarios
temas y acciones que pudieran contribuir a la equidad.

Pese a eso, las mujeres van empujando gradualmente, ocupando cargos
en los comités ejecutivos, aunque en posiciones de caracter social, estando
sujetas a procesos inquisitivos que los hombres no sufren, ya que aparte de
demostrar permanentemente su competencia profesional, deben cuidar su
imagen fisica, social y familiar. Las dirigentes estan obligadas a cuidar su
actuacion publica sin ser ni demasiado “duras” ni “blandas”; y sus fracasos o

traspiés son juzgados con mayor severidad que los de los varones.

199 UNIFEM, 2000.
297



En lugar de ubicar la falta de posicionamiento femenina en los sindicatos
como una restriccion de caracter social y cultural, se descalifica a las
trabajadoras, tachandolas de poco interesadas y preparadas para los temas

politicos y sociales. En palabras de Maria Berenice Godinho (1990: 120):

No se adopta una participacion proporcional de hombres y mujeres de
acuerdo con su presencia numérica en la base para ninguna actividad
(formacion sindical, representacion en congresos, mucho menos para cargos
directivos). Es comun adoptar el argumento de que «no importa el sexo, lo
gue debe valorarse es la calidad politica del militante». Sin embargo, hay méas
militantes mujeres con capacidad politica comprobada de lo que expresan su
cantidad en puestos de direccién. Centrales sindicales importantes y
combativas como la CUT-Brasil, CUT-Paraguay, PIT-CNT-Uruguay, CUT-
Chile, tienen una mujer en el ejecutivo de sus direcciones. Otras tal vez no

tienen ninguna.

El pensamiento patriarcal y androcéntrico continla siendo una constante
en la esfera laboral, reproduciéndose condiciones de discriminacion tanto por
las empresas, instancias gubernamentales y los sindicatos. Continla ausente
un sobrepeso femenino contundente, con liderazgos visibles, poder de decision
y reconocimiento social, que pueda influir en la mejora del clima laboral y las
condiciones laborales bajo una perspectiva de igualdad de oportunidades.

Respondiendo a los principales cuestionamientos planteados al inicio de
esta investigacion, encontramos que las lideres sindicales entrevistadas, se
posicionaron en cargos directivos en una esfera patriarcal como los sindicatos,
porque fueron beneficiarias directas o indirectas de una generacion de cambio,
durante las ultimas tres décadas del siglo pasado, gracias al movimiento
feminista que cuestion6 la construccion social del género y exigid derechos
fundamentales para las mujeres.

Estas movilizaciones, junto con el estancamiento econémico y politico
gue genera la desigualdad de género para todas las naciones, llevaron a que la
ONU promoviera instancias, reglamentos, acuerdos y convenciones, para
superar esas brechas y reivindicar los derechos de mas de la mitad de la

humanidad.
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Asimismo, este grupo de dirigentes, formaron parte de la ola de mujeres
que se insertaron al trabajo asalariado desde las ultimas cuatro décadas,
trabajando dia a dia y codo a codo, por su posicionamiento, la visibilizacién de
problemas de discriminacion laboral, asi como por un trato digno y equitativo.

Para la conformacién como lideres del grupo de dirigentes entrevistadas
en este trabajo, las familias de origen fueron fundamentales. En el caso de las
sudamericanas, los padres eran hombres de izquierda, que habian luchado
contra el franquismo y las dictaduras militares, por lo que abogaban por la
militancia de sus hijas; no obstante, en los tres paises, sus madres fueron mas
importantes, ya que en general, las apoyaron incondicionalmente, para que
superaran las limitaciones que ellas tuvieron por pertenecer a una generacion
donde las asignaciones de género contenian la insercion publica de las
mujeres.

Mientras que entre las mexicanas, la figura paterna estuvo mas ausente
gue entre las sudamericanas, siendo las madres —al igual que para el resto de
las dirigentes- quienes las estimularon mas para romper esquemas y
estereotipos tradicionales y las para que superaran las barreras que a ellas les
fueron impuestas en la época que les toco vivir.

Posiblemente, esto se debe a que los padres de las mexicanas no
contaban con una trayectoria de militancia politica ni sindical, en general, a
diferencia de las sudamericanas, quienes habian vivido bajo la dictadura militar.

Algunas de las entrevistadas -las menos- no recibieron estimulo familiar
para su desarrollo como lideres, no obstante, las restricciones se conformaron
en incentivos para rebelarse contra el establishment. Esta oposicion les brindo
fortaleza y argumentos para oponerse a los estrechos margenes sociales, que
posteriormente fueron elementos para sus procesos de empoderamiento.

En su etapa adulta las lideres entrevistadas desarrollaron independencia
familiar y economica al percibir ingresos remunerados, lo que les permitio
continuar militando, a pesar de los problemas que algunas de ellas tuvieron con
sus parejas por su desarrollo, situacion prevaleciente en las sociedades
latinoamericanas donde los hombres se siguen percibiendo como los
proveedores principales, por lo que les es muy dificil superar las imposiciones

sociales.
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El posicionamiento publico de las mujeres genera conflictos de pareja, ya
que socialmente no esta bien visto que un hombre cuide a los hijos y realice el
trabajo doméstico, o que su conyuge perciba méas dinero y tenga proyeccion
social. Una tendencia interesante, en este sentido, que podria ser tomada
como ejemplo es el caso de Finlandia, donde se instauré lo que Rosalba
Todaro y Sonia Yafez (2004: 55) llaman el modelo de economia familiar, que
es igualitario para hombres y mujeres, pues ambos aportan recursos
econdémicos para el hogar, mientras que el Estado se responsabiliza del
cuidado infantil, lo que permite desarrollar esquemas familiares mas plenos,
equitativos e integrales. Esto, por supuesto, requiri6 un cambio cultural y el
involucramiento de diversos actores sociales como el Estado, las empresas, los
sindicatos, asi como las y los trabajadores.

Otra limitante que estas mujeres lideres tuvieron que superar, fueron las
dobles y triples jornadas, ya que pese a su cargo, continlan siendo las
principales responsables del hogar y la familia, a la vez que deben de atender
el trabajo sindical, la formacion y asistir a reuniones locales, nacionales o
internacionales; lo cual, les significa sobrecarga, estrés y, en muchas
ocasiones, la ruptura con sus parejas.

Para las generaciones jovenes de dirigentes la relacion de pareja esta
cambiando, pues varias de ellas, sobre todo las brasilefias, estan dando
prioridad a su desempefio laboral y sindical, dejando en un segundo término las
relaciones de pareja y el embarazo.

En otros casos, sobre todo presentes en las dirigentes con 40 afios en
promedio, algunos de sus cOnyuges —aunque no constituyen la mitad de los
casos- estan orgullosos de sus parejas y las apoyan, actitud que contribuye a
constituir familias y relaciones mas igualitarias.

Entre quienes tuvieron hijos e hijas, éstos, durante su infancia temprana se
qguejaban de la actividad materna, ante la lejania de sus progenitoras; no
obstante, en su etapa de adolescencia y adultez -y como producto de los
cambios generacionales donde se considera normal y necesaria la actividad
laboral de las mujeres- sus hijas e hijos valoran la actividad materna,
admirandolas y apoyandolas.

Para las entrevistadas que son madres, las presiones les han significado

jornadas extendidas, recurriendo a la ayuda familiar o a personas pagadas para
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cubrir todas sus responsabilidades. Entre las de 30 a 40 afios, destaca el
apoyo de sus parejas, aunque en proporcién minima, lo que demuestra que los
hombres se estan comprometiendo en tareas de cuidado.

De las 18 lideres entrevistadas, cinco no ejercieron la maternidad: tres por
decision propia y dos por carecer de pareja estable. Entre las primeras se
cuentan las sudamericanas, quienes se encontraban a principios de los 30
afos; mientras que los dos ultimos casos fueron de mexicanas, con edades
promedio de 50 afios, nacion donde el machismo y la maternidad se
encuentran muy arraigados, por lo que es dificil remontarlos. Entre las dos
Gltimas mujeres, una refiri6 que no se casO porque no se presentd la
oportunidad, mientras que la otra asi decidi6 hacerlo, para dedicar tiempo
completo a su actividad laboral y sindical.

Respecto a otros de los cuestionamientos de la investigacion, en el sentido
de qué alianzas constituyeron las dirigentes y qué oponentes y obstaculos
tuvieron que superar en su posicionamiento al interior del sindicato,
encontramos que, en general, otras mujeres fueron su principal apoyo, ya que
incluso, durante las entrevistas, algunas dirigentes acudieron con otras
compafieras de sus sindicatos''®, o de otros sindicatos'!, para sentirse
apoyadas y/o contar con mayores elementos para la entrevista.

En lo que se refiere a sus oponentes, el grupo de entrevistadas en general,
vivio episodios de violencia y discriminacién por parte principalmente de sus
compafieros dirigentes, quienes se veian amenazados por el posicionamiento
femenino en los puestos de direccion sindical. De los casos mas algidos
destacan los de Juneia Batista, quien subié mas de 30 kilos de peso ante la
hostilidad permanente de uno de sus compaferos y el de Neuza Barbosa,
ambas de Brasil, quien fue hostigada sexualmente; asi como el de Hermelinda
Hurtado de México, quien fue agredida verbal y fisicamente durante su
desempefio como Secretaria General, llegando incluso a ser defendida por las
autoridades universitarias.

Luego de vivir episodios de angustia, ansiedad y estrés, las lideres pudieron

superar los obstaculos con el apoyo de otros/as dirigentes, quienes las

19 Este fue el caso de Silvia Villaverde de Argentina.

11 A la entrevista, acudieron juntas Neuza Barbosa de FS y Eleusa de Cassia de la CGTB en
Brasil, quienes pese a pertenecer a diferentes centrales, trabajaban de forma coordinada.
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tranquilizaron e instituyeron medidas para que cesara la hostilidad, ademas de
su trabajo comprometido con las bases.

Estas acciones contribuyen a desalentar el acceso de las mujeres a cargos
de direccion sindical, que no supera al 20 por ciento en los sindicatos
latinoamericanos (MTSS, 2003: 3).

Otro elemento que les brindo fortaleza a las entrevistadas, fue su
formacidén académica, ya que en promedio cuentan con niveles que van del
medio al superior, ademas de que la mayoria han cursado Diplomados,
Talleres y Seminarios sobre perspectiva de género, lo que les ha permitido
ubicar que la discriminacion y hostilidad no se deben a problematicas
personales, sino a su posicionamiento como dirigentes.

Finalmente, en la visibilizacion de las probleméticas de género en la
esfera laboral también ha sido fundamental el concurso de la ONU y de sus
instancias como UNIFEM y la OIT, que han conminado a sus paises miembros
a suscribir pactos, convenios, politicas publicas y normatividades para
promover el posicionamiento de las mujeres.

Respecto a un tema central de esta investigacion: el ejercicio de liderazgo
femenino, es importante destacar que para su conformacion como dirigentes
contribuyeron fendmenos sociales como el movimiento feminista de los afios
sesenta, la incursién creciente femenina al mercado laboral, los golpes militares
en Argentina y Brasil, la represién gubernamental en México, asi como el
surgimiento de centrales sindicales que buscaban ejercicios mas democraticos.

En lo que se refiere al estilo de liderazgo, cabe recordar que, como se
mencionaba antes, las personas no son inclusivas o antidemocréaticas en
funcién de su sexo; existen condicionamientos y procesos de construccion
social que influyen en la forma en la que las mujeres y los hombres se
posicionan, tanto a nivel publico como privado, las cuales influyen en sus
procesos de identidad interna y de integracion a un grupo social.

Si bien, sélo un minucioso andlisis y seguimiento en su desempefo
sindical podrian demostrar qué estilo de liderazgo ejercen las entrevistadas, en
las entrevistas dejaron entrever que se encuentran en un proceso de reflexion y
cuestionamiento permanentes, que las lleva a replantear la necesidad de
conformar nuevos ejercicios mas abiertos, integradores y comprometidos con la

perspectiva de género. Ellas conciben que las mujeres pueden hacer el
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cambio, hacia ejercicios de sororidad e inclusién, si, y solo si, cuentan con un
compromiso hacia la igualdad.

Asimismo, en su concepcion de como deben ser los nuevos estilo de
liderazgo, coinciden en que el proceso de construccion del liderazgo, debe
comenzar por un fortalecimiento personal interno y trascender hacia un
colectivo para mejorar las condiciones del grupo.

Es importante, en este punto, reconocer también que la mayor parte de
las dirigentes entrevistadas (17 de 18) han recibido formacion en género y
trabajo, a través de cursos, seminarios, talleres, intercambios sindicales, por lo
gue —en general- son sensibles a estos temas y se pronuncian por liderazgos
democréticos y participativos.

Para responder otra de las preguntas centrales de esta investigacion, en
el sentido de: ¢qué acciones desarrollaron para favorecer el posicionamiento
femenino en las estructuras sindicales?, a nivel comparativo entre paises,
Argentina destaca como el mas avanzado, ya que ha sido presidido por dos

112 No obstante,

presidentas y cuenta con Eva Perdn como lider omnipresente
ambas dirigentes tuvieron trayectorias muy diferentes, atribuidas a la época en
que les toco vivir, pues mientras Eva fue la esposa de un caudillo, su carisma y
compromiso social le permitié constituirse en figura publica; mientras que la
actual mandataria, Cristina Fernandez, desarroll6 una trayectoria politica
propia, como dirigente estudiantil y congresista, quien actualmente vive
momentos complicados en su pais, enfrentada al sector agroindustrial, a los
sindicatos y a los medios de comunicacién derechistas.

Considero que la tradicion femenina en la politica de Argentina influy6
para que en esta investigacion, haya resultado ser la naciébn con mayor
proporcibn de mujeres como dirigentes a nivel sindical, legislativo y
administrativo; con el hecho de que en la esfera laboral se cuente con
clausulas contra el hostigamiento sexual; de que se cumpla la cuota de género
en casi todas las organizaciones sindicales; y de que existan instancias
nacionales e internacionales que trabajen por la igualdad de género en la

esfera laboral y sindical.

112 Eyita ha sido una figura polémica, pues fue y continda siendo aborrecida por las clases

pudientes, mientras que es adorada por los sectores populares y sindicales.
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Brasil también presenta importantes avances, debido a que el anterior
presidente provenia del sector sindical y a que actualmente una mujer preside
a la nacion, Dilma Rouseff, quien si bien no ha sido una militante del feminismo,
si esta comprometida con la equidad de género. En esa nacion, las tres
principales centrales sindicales (CUT, FS y CGTB) se han unido para impulsar
acciones afirmativas. No obstante, la discriminacion racial continda siendo un
yugo dificil de superar, que aunada a la de género impacta negativamente en la
calidad de vida y de trabajo de la poblacion femenina.

Mientras que en Meéxico, las sindicalistas viven en una situacién de
mayor rezago, ante una cultura machista que sigue considerando a las mujeres
como seres de segunda y objetos sexuales. Los avances mas significativos se
dan en la UNT, una de las centrales mas inclusivas; no obstante, las mujeres
continban relegadas, por lo que se mantienen en lucha permanente para
impulsar la equidad.

Asi, la Vicepresidenta de Equidad de Género de la central, Martha
Heredia, preside un grupo autonombrado el G-8 (porque incluye a ocho
integrantes) conformado por representantes de organismos de la UNT: la
Alianza de Tranviarios de Meéxico, el FAT, el STUNAM, el Sindicato
Independencia de Trabajadores de Tierra, la ASSA y el STRM, que trabaja un
programa para transversalizar la perspectiva de género en la central.

No podemos soslayar, como ya se ha mencionado reiteradamente en
esta investigacion, los avances instituidos a nivel sindical en los tres paises, por
el empuje de las propias sindicalistas y ante los requerimientos que organismos
internacionales hacen a México para superar la desigualdad como la creacion
de instancias de la mujer, la capacitacion con perspectiva de género, las cuotas
de posicionamiento, la incorporacion de clausulas de igualdad en los CCC o
CGT, entre otras.

Sin embargo, hace todavia mucha falta para avanzar hacia la igualdad.
Este proceso esta en marcha, sobre todo en agrupaciones sindicales que
pretenden democratizar sus mecanismos internos. Asi, se podran impulsaran
modelos sindicales mas inclusivos e integrales, donde las mujeres sean
consideradas de forma natural como lideres, y apoyadas en esas tareas, para

desarrollar todas sus capacidades y potencialidades.
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También, esta pendiente el andlisis de las propias dirigentes sindicales,

para ubicar como han conformado nuevas identidades, como han superado los

desafios personales, como han sido sus procesos de empoderamiento, para

transitar mas amigablemente por la esfera publica.

Una de las principales contradicciones de los sindicatos es que fueron

creados para defender los derechos obreros, pero presentan resistencia al

cambio en favor de la igualdad de género. En este sentido, entre los principales

retos para estas agrupaciones Se encuentran:

a)

b)

d)

f)

9)

Recuperar el poder de negociacion colectiva, la representatividad y la
membrecia impactados negativamente por el proceso de neoliberalismo
econdémico que devino en flexibilizacion laboral.

Incorporar a las y los nuevos protagonistas del mundo del trabajo en sus
estructuras y 6érganos de decision, sobre todo a las mujeres y a los
jovenes, quienes pueden brindar visiones renovadoras para tender hacia
practicas democraticas e inclusivas, lo que contribuira al fortalecimiento
de estas instancias.

Incrementar la membrecia, incorporando a personal del sector informal
de la economia que esta sujeto a precariedad y subcontratacion; esfera
donde las mujeres constituyen mas del 50 por ciento.

Promover la creacion de instancias de equidad de género con recursos y
poder de decision, para impulsar acciones que tiendan hacia la igualdad
y no discriminacion de ninguna indole. Estas instancias o comisiones
brindarian asesoria a los sindicatos y promoverian la formacién de las y
los trabajadores.

Fortalecer los liderazgos femeninos para lograr la paridad y constituir
agendas sindicales con perspectiva de género.

Promover procesos de sensibilizacién, formacion y capacitacion con
perspectiva de género entre las y los integrantes del sindicato, para
promover una vision integral, equitativa y plena.

Realizar investigaciones que brinden diagnosticos para ubicar las
condiciones diferenciadas por sexo al interior de las empresas y contar
con posiciones mas contundentes que permitan instrumentar acciones y
proyectos que tiendan a equilibrar los mecanismos sindicales de

desigualdad.
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h) Superar la vision tradicional que concibe a las mujeres desde su funcién
reproductiva, para ampliar la vision e incorporar medidas que favorezcan
la paternidad responsable y corresponsabilidad familiar''®; a través de la
normatividad nacional y los convenios internacionales, en busca de la
igualdad de oportunidades.

i) Desarrollar campafias sindicales -a nivel nacional e internacional- para
exigir a los gobiernos de Brasil y México que suscriban el Convenio 156
de la OIT, para trabajadoras y trabajadores con responsabilidades
familiares.

j) Promover sistemas de mentoria para formar a sindicalistas jovenes y
agendas de género sostenidas por las trabajadoras, para debatir en
torno a la linea de trabajo y posicionar a mas mujeres comprometidas
con la equidad de género como dirigentes.

k) Garantizar el cumplimiento de las cuotas proporcionales por sexo, que
ya estan instituidas en la mayor parte de organizaciones sindicales, pero

no se cumplen.

No obstante, estos avances no se instrumentaran por si mismos o por la
voluntad de los dirigentes sindicales. Las lideres sindicales deben de
fortalecerse como grupo, buscando ampliar sus alianzas con otros grupos del
movimiento amplio de mujeres y del feminismo, para impulsar nuevas que
tiendan hacia el fortalecimiento de los liderazgos femeninos en el sindicato, la
paridad en los cargos, la equidad en la toma de decisiones y su participacion
plena en la definicion de estrategias y ruta sindical.

Estas medidas deberan ir acompafiadas de acciones afirmativas con la
participacion activa de diferentes actores sociales como los sindicatos, los
gobiernos, las centrales nacionales e internacionales y los organismos
internacionales, para que las mujeres no sientan su incursion al trabajo y a la
esfera publica como una carga mas, sino como una posibilidad de crecimiento

personal y colectivo. Es una deuda imprescindible con la democracia.

113 Evitando gue las responsabilidades familiares sigan siendo responsabilidad de las mujeres,

otorgando compensaciones Yy licencias especiales que permitan a los padres de familia
integrarse en el cuidado infantil.
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GLOSARIO

ASSA

ATSA

ATM

BID

BM

CBT

CCcC

CCSCs

CCT

CDH

CEDAW

CEN

CEPAL

CGT

CGTB

CIOSL-ORIT

CLT

CNC

CNMT

CNTE

COA

COB

CONICET

Asociacién Sindical de Sobrecargos de Aviacion

Asociacién de Trabajadores de la Sanidad Argentina

Alianza de Tranviarios de México

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Mundial

Central Brasileira do Trabalho (Central Brasilefia del Trabajo)
Corriente Clasista y Combativa

Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur

Contrato Colectivo de Trabajo

Comision de Derechos Humanos

Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra las Mujeres

Comité Ejecutivo Nacional
Comisién Econdmica para América Latina
Confederacion General del Trabajo

Confederagcao Geral dos Trabalhadores do Brasil (Confederacion
General de Trabajadores de Brasil)

Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres-
Organizacién Regional Interamericana del Trabajo

Cadigo Laboral del Trabajo (Brasil)
Confederacion Nacional Campesina

Comissao Nacional sobre a Mulher Trabalhadora (Comision Nacional
sobre la Mujer Trabajadora)

Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
Confederacion Obrera Argentina

Confederacion Obrera Brasilefia

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
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CONTRACS/CUT

CROM

CSA

CSL

CSN

CT

CTA

CTB

CTIO

CT™M

CuT

DAW

DF

DIEESE

DIF

EZLN

FAO

FAT

FATSA

FATPCPHASR

FBPF

FEDESSP

FESEBS

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio e
Servicos da CUT (Confederacion Nacional de Trabajadores en el
Comercio y Servicios de la CUT)

Confederacion Regional Obrera Mexicana

Central Sindical de las Américas

Comision Socio Laboral (MERCOSUR)

Confederacion de Sindicatos Nacionales

Congreso del Trabajo

Central de Trabajadores de la Argentina

Confederacion de Trabajadores de Brasil

Comisién Tripartita de Igualdad de Trato entre Varones y
Mujeres en el Mundo Laboral

Confederacion de Trabajadores de México

Central Unica dos Trabalhadores (Brasil) (Central Unica de
Trabajadores)

Divisién para el Avance de las Mujeres
Distrito Federal

Departamento Inter sindical de Estadistica y Estudios
Socioeconémicos

Desarrollo Integral para la Familia
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura

Frente Auténtico del Trabajo

Federacion de Asociaciones de Trabajadores de la Sanidad
Argentina

Federacion Argentina de Trabajadores Pasteleros, Confiteros,
Heladeros, Pizzeros, Alfajoreros y de Servicios Rapidos

Federacao Brasileira para o Progresso Feminino
Federacion Democrética de Sindicatos de Servidores Publicos

Federacion de Sindicatos de Empresas de Bienes y de Servicios
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FESPROSA Federacion Sindical de Profesionales de la Salud de la Republica

FETAM

FIP

FITIM

FITTVC

FLACSO

FMI

FMLN

FNALIDM

FNS

FNV

FOMIN

FOPA

FORA

FORA YV

FS

FSI

FSM

FSTSE

FUPDM

GTEDEO

ICEM

ICM

INEGI

Argentina

Federacion dos Trabalhadores na Administracao e do Servigos Publico
Municipal no Estado do S&o Paulo

Sindicato Global de Periodistas

Sindicato Global de Trabajadores Metallrgicos

Sindicato Global de Trabajadores Textiles e Indumentaria
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Fondo Monetario Internacional

Frente Farabundo Marti de Liberacion Nacional

Frente Nacional por la Liberacion y Derechos de la Mujer
Federacion Nacional de la Salud y la Seguridad Social

Federatie Nederlandse Vakbeweging (Federaciéon de Sindicatos
Holandeses)

Fondo Multilateral de Inversiones

Federacion Obrera Poligrafica Argentina

Federacion Obrera de la Republica Argentina

Federacion Obrera Regional Argentina del V Congreso
Forca Sindical (Fuerza Sindical)

Federacion Sindical Internacional

Federaciones Sindicales Mundiales

Federacion Sindical de Trabajadores al Servicio del Estado
Frente Unitario Pro Derechos de la Mujer

Grupo de Trabajo Gubernamental para Eliminar la Discriminacion en
Materia de Empleo y Ocupacion

Sindicato Global de Trabajadores Quimicos
Sindicato Global de la Construccion y la Madera

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

309



IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

ISSSTE Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado
ISP Sindicato Global de Trabajadores de los Servicios Publicos

ITF Sindicato Global de Trabajadores del Transporte

IWW Industrial Workers of the World (Trabajadores Industriales del Mundo)
JFCA Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje

LCT Ley del Contrato del Trabajo

LFT Ley Federal del Trabajo

MED Mujeres en Desarrollo

MRM Movimiento Revolucionario del Magisterio

MUT Movimiento Unitario de los Trabajadores

MUTUAC-MAS Mujeres Trabajadoras Unidas-Mujeres en Accién Sindical
OEA Organizacién de Estados Americanos

oIT Organizacién Internacional del Trabajo

ONGs Organizaciones No Gubernamentales

OMS Organizacién Mundial de la Salud

OoMT Observatorio del Mercado de Trabajo (MERCOSUR)

ONU Organizacioén de las Naciones Unidas

ORIT Organizacién Regional Interamericana de Trabajadores

PAN Partido Accion Nacional

PC Partido Comunista

PCB Partido Comunista Brasilefio

PCM Partido Comunista Mexicano

PEA Poblacién Econémicamente Activa

PI1B Producto Interno Bruto

PIT-CNT Plenario Inter sindical de Trabajadores y Convencién Nacional de

Trabajadores
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PGR

PL

PLM

PMBD

PNR

PNUD

PRM

PROFECO

PRI

PT

PTB

PUEG

RMALC

RMS

RSE

SAGARPA

SAT

SATSAID

SCT

SE

SEDESOL

SEMARNAT

SEP

SITUAM

Procuraduria General de la Republica

Partido Laborista

Partido Liberal Mexicano

Partido del Movimiento Democratico Brasilefio

Partido Nacional Revolucionario

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Partido de la Revolucién Mexicana

Procuraduria Federal del Consumidor

Partido Revolucionario Institucional

Partido dos Trabalhadores (Partido de los Trabajadores)
Partido Trabalhista Brasileiro (Partido del Trabajo Brasilefio)

Programa Universitario de Estudios de Género de la Universidad
Nacional Autébnoma de México

Red Mexicana de Accion Frente al Libre Comercio
Red de Mujeres Sindicalistas
Responsabilidad Social Empresarial

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Alimentacién

Pesca vy

Sistema de Administracion Tributaria

Sindicato Argentino de la Television, Servicios Audiovisuales,

Interactivos y de Datos

Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Secretaria de Economia

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Educacion Publica

Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Autbnoma
Metropolitana
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SME

SNTE

SNTTT

SPAUNAM

SSA

STC

STC-Metro

STIMSS

STPRM

STPS

STRM

STSS

STUNAM

SUTERM

Sindicato Mexicano de Electricistas
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
Sindicato Nacional de Trabajadores de Telecomm- Telégrafos

Sindicato del Personal Académico de la Universidad Nacional Autbnoma
de México

Secretaria de Salubridad y Asistencia

Secretaria de Transportes y Comunicaciones

Sistema de Transporte Colectivo, Metro

Sindicato de Trabajadores del IMSS

Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana
Secretaria del Trabajo y Previsién Social

Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana

Sindicato de Trabajadores del Seguro Social

Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Autbnoma de
México

Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana

SUTCOLMEX Sindicato Unico de Trabajadores del Colegio de México

SUTIN

TD

TELMEX

TLCAN

UAM

UBA

UCR

UE

uGT

Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear
Tendencia Democrética

Teléfonos de México

Tratado de Libre Comercio para América del Norte
Universidad Autbnoma Metropolitana

Universidad de Buenos Aires

Unién Civica Radical

United Electrical and Radio Machine Workers of America (Sindicato de
los Trabajadores Eléctricos y de Radio de América)

Unién General de Trabajadores
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UITA

UNAM

UNESCO

UNI

UNIFEM

UNT

UPCN

USA

Unién Internacional de Trabajadores en Alimentacion, Agricolas,
Hoteles, Restaurantes, Tabacos y Afines

Universidad Nacional Autbnoma de México

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura

Union Network International (Unién de la Red Internacional)

United Nations Development Fund for Women (Fondo de Desarrollo de
las Naciones Unidas para la Mujer)

Union Nacional de Trabajadores
Union del Personal Civil de la Nacién

Union Sindical Argentina
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ANEXO|l. FORMATO DE ENTREVISTA

I. DATOS GENERALES

Nombre

Edad

Lugar de nacimiento

Estado civil: Casada( ) Soltera () Viuda ( ) Union Libre ()
Otro ( )  Especificar

P W NP

o

Hijos y edades

6. Nivel de estudios Primaria ( ) Secundaria ( )
Escuela técnica ( ) Bachillerato o Preparatoria ()
Licenciatura ( ) Posgrado ( )
Sindicato de adscripcion y cargo actual
Plaza de trabajo

9. Cargos que has ocupado a nivel sindical

10. Antigliedad en el trabajo

11. Antigledad en el puesto actual

12. Trabajos anteriores

13. Nivel de ingresos personales

14. Nivel de ingresos familiares

II. FAMILIA

15. ¢ Consideras que tu familia fue relevante para tu desarrollo politico y sindical?
¢ Por qué?

16. ¢ Cuél miembro de tu familia fue mas influyente en tu desarrollo?

17. En caso de tener hijos ¢cuentas o contaste con apoyo para su cuidado? ¢ De
quién?

18. ¢ Qué opinan tus hijos sobre tu participacion sindical?

19. ¢ Cuentas con pareja actualmente? Si () No ( )

20. En caso afirmativo, ¢qué opinidn tiene él/ella de tu militancia sindical?

21. En su caso, ¢ Cudl es el papel de tu pareja en el cuidado de los o las hijas?

24. ;Crees que los hombres tienen mayores apoyos que las mujeres a nivel familiar

para desarrollarse fuera del hogar?

25 Cuéntame acerca de una ancestra mujer destacada en tu familia a la que admiras
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26. En tu familia, te consideras pionera?, ¢ por qué?

lIl. DESARROLLO POLITICO

27¢,Como defines al liderazgo?

28. ¢ En tu pais, quienes ejercen mayor liderazgo, los hombres o las mujeres?

29. ¢Consideras que las mujeres cuentan con la misma capacidad que los hombres

para ser dirigentes?

30. Crees que las mujeres y hombres tienen caracteristicas diferentes como lideres.
En caso afirmativo ¢ cuales son éstas?

31. ¢ Quién o quiénes son tus lideres favoritos que te inspiran en la vida?

32. ¢ Te consideras lider?

33. ¢ Militas o militaste en algun partido politico?

34. ¢ Con qué tendencia politica de tu pais te identificas?

IV. ACTIVIDAD SINDICAL

35. ¢ Do6nde y como iniciaste tu actividad sindical?

36. ¢, Por qué empezaste a participar sindicalmente?

37. ¢ Qué obstaculos enfrentaste y como los superaste?

38. ¢ Qué apoyos tuviste y por parte de quién o quiénes?

39. ¢ Qué o quiénes constituyeron obstaculos para tu desarrollo?

40. Coméntame alguna experiencia memorable en tu desarrollo como dirigente
sindical o en otra esfera destacada de tu actividad

41. ¢ Cudl consideras que es tu contribucion personal en el desarrollo de tu sindicato?
Es decir, ¢,qué contribucion especifica aportas por ser ti?

42. ¢ Consideras que esa aportacion tiene relacién directa con tu condicién de género?

43. En tu sindicato ¢ existen diferencias de posibilidades de ascenso para las mujeres
respecto a los hombres?

44. ; Se conocen en tu sindicato los convenios, tanto nacionales e internacionales,
para favorecer la participacion de la mujer y la equidad?

45. ¢ Existen acciones positivas en ese sentido?

43. ¢ Qué propones para que mayor nimero de mujeres puedan ocupar puestos de
direccion en tu sindicato?

44. ¢ Sientes que en lo personal ha sido discriminada dentro de tu organizacion

sindical?
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45.
46.

47.
48.

49.

50.

51.

52.
53.

54.

55.

V. GENERO Y FEMINISMO

¢, Consideras que las mujeres pueden trabajar organizadamente?

¢, Crees que las mujeres estan interesadas en acceder a puestos de decision
politica en todas las esferas?

¢ Qué es para ti perspectiva de género?

¢ Consideras que aplica usted perspectiva de género en sus proyectos y acciones
sindicales, asi como en su vida familiar?

¢ Qué es para ti feminismo?

¢ Te consideras feminista?

¢, Te has sentido que ha sido discriminada en tu organizacién sindical y/o politica
por ser mujer?

¢, Qué posicién han asumido tus comparieras del sindicato ante tu liderazgo?
¢,Conoces algun caso de discriminacién contra una mujer en tu sindicato por su
condicién de género?

¢, Qué propones para impulsar mayor acceso de las mujeres en puestos de
decision sindical?

Finalmente, cuéntame cémo es un dia normal en tu vida.
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