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INTRODUCCION

Los recursos energéticos no renovables para la generacion de energia presentan
un problema grave en la actualidad, esta situacion hace referencia a los problemas
del agotamiento de los recursos, la demanda de energia, la contaminacion en la
generacion, utilizacién de la energia y los efectos de la acumulacién de diéxido de
carbono (CO,) en la atmésfera.

La preocupacion por el ahorro de energia se inicid hace aproximadamente cuatro
décadas a raiz de la primera crisis del petroleo en 1973 y se ha intensificado ante
la necesidad de proteger al medio ambiente de los efectos nocivos de la

contaminacion provocada por la combustion de combustibles fésiles.

Para solucionar el problema de desabasto de energia el gobierno pone en marcha
dos estrategias, una es la busqueda e implementacion de fuentes de energias
renovables como son la energia edlica, solar y biomasa principalmente y otra
estrategia es la cultura de uso eficiente de energia, esto es, la disminucion del
consumo energético al implementar estrategias de uso inteligente de energia con
el objetivo de utilizar menos energia sin afectar la seguridad, la comodidad y

productividad de los usuarios.

Con esto se crearon organismos orientados a impulsar las estrategias anteriores,
uno de estos es la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
(CONUEE) que hasta el 2008 era la Comision Nacional para el Ahorro de Energia
(CONAE). La CONUEE es un 6rgano administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Energia cuyo objetivo es promover eficiencia energética y
constituirse como 6rgano de caracter técnico, en materia de aprovechamiento

sustentable de la energia.



Otro organismo que también se preocupa por el ahorro de energia y su uso
eficiente es el Fideicomiso para el Ahorro de Energia (FIDE), el cual es un
fideicomiso privado sin fines de lucro, que con la participacion de los sectores
publico, social y privado, impulsa acciones y programas para fomentar el ahorro de
energia eléctrica, al mismo tiempo que promueve el desarrollo de una cultura de

uso eficiente de este recurso.

Para iniciar un programa de ahorro se requiere de varias condiciones técnicas y
administrativas, dentro de estas, el diagndstico o auditoria energética es la parte
inicial que indica los puntos mas relevantes del desperdicio energético e indica el
orden en que debe irse corrigiendo conforme a su analisis técnico y de costo-

beneficio.

Un diagndstico energético consiste en conocer, cOmo se esta utilizando la energia,
cuando es que se consume, cuanto se estd pagando por ella, proporciona un
programa para efectuar cambios en las condiciones de operacion que resulten en
una disminucion de los consumos energeéticos, en aumentar la productividad,
calidad y el control del efecto sobre el medio ambiente de cualquier empresa,;
establece el grado de eficiencia de su utilizacion por lo cual se requiere una
inspeccion y un analisis energético detallado de los consumos y pérdidas de

energia.



JUSTIFICACION

El medio ambiente posee una doble caracteristica. Por una parte, se trata de un
campo de problemas, de una realidad protagonizada por condiciones de deterioro,
contaminacién, pérdida de la biodiversidad, deforestacion, asi como por fallas
institucionales y en el cumplimiento de las leyes y normas ambientales. Pero, por
otra parte, existe también un medio ambiente en México que permite tener
esperanzas en una recuperacion del capital ambiental amenazado o perdido por la
intervencion humana, en este caso, a los logros obtenidos en materia de
contaminacién ambiental, como es el caso de la calidad del aire en el Valle de
México. También el surgimiento y consolidacion de una conciencia ambiental que,
poco a poco, penetra un cierto ambito de la conciencia colectiva y que promete
una presion reclamando la accion gubernamental y ciudadana hacia un medio

ambiente con calidad de vida.

Actualmente se han implementado estrategias en donde se busca una eficiente
administracion de los recursos energéticos, en los que los sectores
gubernamentales y privados deben contar con procesos de desarrollo e
implementacion de planes que permitan establecer las deficiencias en el uso
racional de energia en la flota vehicular actual y las posibilidades de establecer

medidas adecuadas para su Optimo funcionamiento.

De acuerdo al protocolo de actividades para la implementacion de acciones de
eficiencia energética particularmente en flotas vehiculares de la Administracion
Publica Federal, se requiere establecer un programa de ahorro de energia en las
dependencias de dicha administracion, promoviendo el uso eficiente de la energia
para que el pais se desarrolle de manera sustentable, a través de la adopcion de
las préacticas y las tecnologias que ofrezcan mayor eficiencia energética y ahorro
en los consumidores, asegurando la sustentabilidad ambiental combatiendo su
deterioro y especialmente mitigar los factores que elevan el cambio climéatico

global.



Es por ello que para cumplir con los objetivos planteados por el protocolo de
actividades se aplica el diagnostico energético en una flota vehicular de una
dependencia de gobierno, con la metodologia de un “Diagndstico Energético

Integral en Flota Vehicular” dictado por la CONUEE.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se han implementado leyes y normas de eficiencia energética que regulan el uso
racional de los recursos en donde se da seguimiento y observacion a las
organizaciones gubernamentales, las cuales tienen como obligacion llevar a cabo
diagnosticos energéticos, realizando actividades que mejoren la administracion de
las areas con problemas de eficiencia energética y consecuentemente tener un
control de consumo de combustible; por tanto, se requiere desarrollar una serie de
procedimientos apropiados para llevar a cabo el diagndstico que contemple
medidas y recomendaciones que conduzca a tener un sistema eficiente, sostenible
y rentable. Teniendo control en la operacion de la flota dentro de sus cuatro areas
criticas: el sistema de operacion, el modo de manejo de los operadores, el

mantenimiento de las unidades y las caracteristicas propias de las unidades.



OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar y evaluar las condiciones generales de operacion de la flota vehicular del
FOVISSSTE, implementando medidas operacionales y de inversion

economicamente viables para alcanzar ahorros significativos.

Objetivos particulares

» Evaluar la operacion de las unidades de la flota vehicular, conociendo el

comportamiento y uso del combustible

» Evaluar cuantitativamente y cualitativamente el combustible que consume la

flota.

» Detectar areas de oportunidad de ahorro y uso eficiente del combustible,

logrando ahorros posibles con inversiones rentables.

» Proponer una serie de acciones y medidas de ahorro concretas para lograr

hacer mas eficiente el uso del combustible en los vehiculos.

HIPOTESIS

Mediante la aplicacion del diagndstico energético y sus correspondientes
recomendaciones es posible obtener un ahorro importante en la flota, teniendo
como principales ejes la capacitacion de los operadores, el sistema de gestion del

combustible, la seleccién de las unidades y su mantenimiento.
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CAPITULO I MARCO TEORICO

El Fondo de Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) es un organismo encargado de establecer
y manejar el sistema de financiamiento para conferir préstamos hipotecarios a los

trabajadores derechohabientes del ISSSTE.

EL Fondo de Vivienda del ISSSTE se cre6 en el afio de 1972, el 10 de noviembre
de ese mismo afio se public6 un decreto a través del Diario Oficial de la
federacién mediante el cual se establecio que el estado formara un fondo nacional
de la vivienda con el objetivo de instituir depésitos a favor de los trabajadores y asi
establecer un sistema de financiamiento que permita otorgarle a estos un crédito
economico y suficiente para que adquieran en propiedad habitaciones comodas e
higiénicas, o bien para construirlas, repararlas o mejorarlas o pagar pasivos

adquiridos por estos conceptos.

La vision del Fondo de Vivienda del ISSSTE es, una poblacion derechohabiente,
(trabajadores del Estado y sus familias), con acceso a créditos para vivienda, bajo

condiciones que les permitan incrementar su bienestar y seguridad patrimonial.

El organismo tiene como mision satisfacer la demanda de créditos para vivienda
de los trabajadores al servicio del estado, mantener el valor de sus aportaciones

para procurarles un nivel de vida digno al momento de su retiro.

Organizacion general de la institucion

El FOVISSSTE desarrolla sus actividades bajo la direccién del vocal ejecutivo
guien es el organismo que se encuentra al frente de la institucion. A cargo de la
vocalia se encuentran diversos organismos entre los que se encuentran jefaturas
de departamento, coordinadores y subdirecciones que trabajan en conjunto y de

esta manera cumplir con los objetivos de la institucion.
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El Fondo para la Vivienda del ISSSTE es un organismo que contribuye a la
adquisicion o remodelacién de bienes inmuebles por parte de los trabajadores del
estado, por medio de mecanismos con los que es posible brindar créditos
financieros para dichos fines.

Para el desarrollo de las diversas actividades del organismo, el FOVISSSTE
cuenta con una flota vehicular que consta de 57 unidades dentro del Distrito
Federal, esta flota de vehiculos representa un consumo de combustible
importante. Dentro de las actividades de la flota se encuentran el transporte de
personal, articulos diversos como equipos de cOomputo, mobiliario y
correspondencia. Cabe mencionar que la totalidad de la flota no permanece dentro

de las instalaciones de la institucion.

El presente diagndstico realizado para este organismo tiene como objetivo el
detallar de manera general las caracteristicas de operacion de su parque vehicular
de tal manera que se puedan proporcionar y aplicar medidas que permitan un

ahorro en el consumo de combustible.

Estructura funcional

El 6rgano maximo de gobierno dentro del FOVISSSTE es el vocal ejecutivo, y de
el se desprenden otros departamentos encargados de realizar las actividades
diarias de la institucion. Dentro de las subdirecciones que componen a la
institucién se encuentra la Subdireccion de Administracion la cual tiene a cargo a
la Jefatura de Servicios de Recursos Materiales y Servicios Generales, esta

dependencia tiene bajo su resguardo el control y seguimiento de la flota vehicular.
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CAPITULOII MARCO METODOLOGICO

Diagnéstico energético

Los organismos gubernamentales requieren, para el desarrollo de sus actividades,
contar con vehiculos de transporte que les permita tener autonomia en el traslado
de productos o personas. Sin embargo, un alto porcentaje de dichos organismos
han adquirido vehiculos sin contar con un procedimiento que les permita satisfacer
sus necesidades, ocasionando que la mayoria de ellos no sean los adecuados
para las actividades a las que estan destinados y, por lo tanto, tengan un alto

consumo de combustible.

Las empresas con transporte ponen a disposicion de sus usuarios un parque
vehicular adaptado a las condiciones de operacion, asi como los recursos
humanos y materiales que permitan manejarlo y mantenerlo, de acuerdo a la
demanda de transporte, segun las necesidades. Con este propdsito tiene como
meta final, la obtencién de utilidades suficientes que les permitan financiar el

capital, retribuir el trabajo y el desarrollo de la empresa.

Un diagndstico energético consiste en conocer, cOmo se esta utilizando la energia,
cuando es que se consume, cuanto se estd pagando por ella, proporciona un
programa para efectuar cambios en las condiciones de operacion que resulten en
una disminucion de los consumos energéticos, en aumentar la productividad,
calidad y el control del efecto sobre el medio ambiente de cualquier empresa;
establece el grado de eficiencia de su utilizaciéon por lo cual se requiere una
inspeccidén y un analisis energético detallado de los consumos y pérdidas de

energia.

El diagndstico energético en una empresa de transporte es un proceso, en donde
es necesario considerar el vinculo que existe entre el consumo de combustible
(energia), el sistema de operacion, el modo de manejo de los operadores, el

mantenimiento de las unidades y las caracteristicas de las unidades.
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Realizando el diagnostico se proponen una serie de medidas como la
optimizacion del mantenimiento, revision de las politicas de la empresa para una
mejor organizacion del trafico, capacitacion de los operadores, vigilancia y control
de los consumos de combustible y seleccion técnica de los vehiculos.

El diagnéstico lo llevan a cabo una o varias personas, denominados auditores, que
realizan entrevistas desde los niveles mas altos de la empresa, esto es, desde la
direccién o gerencia general, finalizando con el personal que trabaja en el taller. Al
mismo tiempo, efectlan una inspeccién cuidadosa de las instalaciones, para
formarse un juicio objetivo de lo que pasa realmente en la empresa y asi proponer

acciones que permitan corregir las desviaciones observadas.

Con el diagnostico energético se debe realizar un balance econémico que permita
medir las utilidades en las cuatro areas fundamentales: operacion, parque
vehicular, forma de manejo de los vehiculos y mantenimiento de los mismos. Cada
una de estas areas esta relacionada directamente con el ahorro de la energia, por
lo que cualquier accion positiva que se realice en alguna de ellas producira un
incremento en los ingresos, debido a que se reduciran los gastos de consumo de

combustible, de refacciones y de mano de obra.
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Clasificacion de las medidas de ahorro y uso eficiente de la energia

Mejores practicas

Acciones de bajo o nulo costo que ayudan al ahorro de combustible como mejoras
en la operacion de los vehiculos, en la aplicacion de programas de mantenimiento
correctivo, preventivo o predictivo, utilizacion de sistemas informaticos para la

administracion y control de la flota y el combustible.
Innovacién tecnoldgica

En este apartado se incluyen las acciones que representan un costo adicional y

gue implica un cambio tecnologico para las mejoras en la eficiencia energética.
Mejora continua

Acciones relacionadas a la operacion eficiente de la flota vehicular, cuando la
dependencia o entidad ya esta operando de manera eficiente la gestion de la

misma para que sea mantenida en el tiempo.

Tipos de diagndsticos energéticos

Diagnadstico energético preliminar.

Se refiere a una recoleccion preliminar de informacion y el analisis de esta, con
énfasis en la identificacién de fuentes evidentes de posible mejoramiento en el uso
del combustible, asi como medida de eficiencia energética de costo minimo o nulo,

estas acciones corresponden a mejores practicas.

¢ Identificar el consumo de combustible de la flota vehicular.

e Establecer el nivel de eficiencia de su utilizacion en términos de indices
energeéticos.

e Proponer las medidas de ahorro y uso eficiente del combustible, asi como

establecer la inversién requerida para su aplicacion.
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Diagnéstico energético integral

Proporciona un andlisis completo de toda la parte energética de la dependencia,
tanto de equipos y aparatos como sistemas auxiliares, asi como los detalles
operativos de cada uno de ellos y de manera conjunta.

En un diagndstico energético integral la medicién de los pardmetros eléctricos y de
combustible de los principales equipos consumidores de energia es fundamental,
en el tiempo y de forma integral.

e |dentificar el consumo por usos finales de energia eléctrica y combustibles
en los inmuebles y la flota vehicular.

e Establecer el nivel de eficiencia de su utilizacion por equipos, aparatos,
sistemas y proceso, en términos de indices energéticos.

e Proponer las medidas de uso eficiente de la energia de forma integral,
determinar los beneficios energéticos, economicos, ambientales, asi como

establece la inversion requerida para su aplicacion.

Metodologia del diagnostico

1. Recopilacion en la empresa de la informacion de las cuatro areas
involucradas directamente con el vehiculo: operacion, mantenimiento,
parque vehicular y forma de manejo por parte del operador.

Se realiza el analisis de la informacion recopilada en cada una de las areas.

3. Identificacion de los rangos de los diferentes indices de eficiencia
energética

4. Se presenta el diagnostico de los problemas que fueron identificados en las
diferentes areas que fueron revisadas

5. Se realizan las recomendaciones técnicas pertinentes que pueden tener un
impacto desde el punto de vista energético, asi como los proyectos
especificos para cada area , estos proyectos pueden considerar

nuevamente la realizacién de un diagndstico detallado.
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Cada una de las acciones mencionadas, requieren que se tomen en consideracion

los siguientes aspectos:

Estructura organizacional de la empresa.

Se recopila la informacion concerniente a las bases juridicas del establecimiento

de la empresa, asi como la organizacién general de la misma.

Tipo de operacion de la empresa.

Permite conocer la naturaleza de las actividades de la empresa, los medios con
gue se cuenta para afrontar la demanda, asi como los resultados que se han
tenido en los afios anteriores. El departamento de operacion, es el responsable de
la organizacion tanto de las unidades como de los operadores, esto es, de la
organizacion de los servicios de transporte propiamente dichos para satisfacer la

demanda del cliente.

Estructura del parque vehicular.

El conocimiento del estado del parque vehicular, implica una distribucion por
clases considerando los siguientes factores: modelo, marca, capacidad (toneladas
Utiles o numero de pasajeros), peso total en carga y en vacio, antigiedad del
parque. Esto permite tener una idea del estado general de la flota, de las
condiciones de mantenimiento, de los aparatos existentes a bordo de la unidad

gue permitan reducir o controlar los consumos de combustible.

Caracteristicas mecanicas de los vehiculos.

La adecuacion de las caracteristicas mecanicas del vehiculo de la empresa al tipo
de recorrido que principalmente realiza., permitird que exista un rendimiento
mecanico y energético 6ptimo, con la facilidad de subir pendientes a una velocidad

adecuada y de circular en condiciones 6ptimas de régimen estabilizado del motor.
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Mantenimiento del parqgue vehicular.

El diagnéstico del area de mantenimiento permite emitir un primer juicio sobre el
esquema general de mantenimiento y de la capacidad que tiene la empresa para

administrar el sistema que esta aplicando.

Tipo de manejo del vehiculo por parte del operador.

Identificar la forma de conducir los vehiculos y con esta base establecer las

acciones a segquir.

Gestidn y sequimiento de la energia.

Recopilar la informacién en cuanto a las caracteristicas de los combustibles y
lubricantes utilizados. Los mecanismos de adquisicion, distribucion y control de las
cantidades tendran que ser analizados. Se deberan considerar las formas de
establecimiento, contenido de los consumos especificos y de los balances
energeéticos, asi como de la organizacion y politica de la empresa en materia de

gestion de la energia.

Sistemas de informacion.

Identificar el sistema de informacion que se tiene en la empresa, asi como los
diferentes elementos de la organizacién que participan en el flujo de datos. Ante la
necesidad de contar con un mecanismo que permita establecer las deficiencias en
la flota vehicular actual y las posibilidades de incorporar medidas adecuadas para

su 6ptimo funcionamiento.
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CAPITULO III

ANALISIS DE LA FLOTA VEHICULAR

El parque vehicular del Fondo de la vivienda del ISSSTE est4 integrado por casi

cien unidades, de las cuales, 40 se ubican en distintos estados de la republica.

Para este diagndstico se analizaron Unicamente las unidades que se localizan en

el Distrito Federal y Estado de México, las cuales corresponden a los siguientes

vehiculos:

No. | MARCA TIPO MOD. | No

ECO
1 CHEVROLET | SUBURBAN 2010 | 6267
2 CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5987
3 CHEVROLET | TRAIL BLAZER 2005 | 5027
4 CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5985
5 CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5981
6 CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5984
7 CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5988
8 CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5986
9 CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5989
10 | CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5979
11 | CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5983
12 | CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5980
13 | CHEVROLET | OPTRA 2008 | 5982
14 | CHEVROLET | AVEO 2010 | 6268
15 | CHEVROLET | AVEO 2010 | 6269
16 | CHEVROLET | SILVERADO 2008 | 5990
17 | DODGE NEON 2005 | 5450
18 | DODGE NEON 2005 | 5451
19 | FORD RANGER 2008 | 5972
20 | FORD RANGER 2008 | 5977
21 | FORD RANGER 2008 | 5966
22 | FORD RANGER 2008 | 5970
23 | FORD RANGER 2008 | 5968
24 | FORD RANGER 2008 | 5965
25 | FORD RANGER 2008 | 5967
26 | FORD RANGER 2008 | 5973
27 | FORD RANGER 2008 | 5969
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28 | FORD RANGER 2008 | 5938
29 | GMC YUKON 2008 | 5991
30 | NISSAN TSURU 2009 | 6001
31 | NISSAN TSURU 2002 | 4418
32 | NISSAN TSURU 2002 | 4404
33 | NISSAN TSURU 2009 | 6018
34 | NISSAN TSURU 2002 | 4415
35 | NISSAN TSURU 2009 | 6003
36 | NISSAN TSURU 2009 | 5992
37 | NISSAN TSURU 2002 | 4407
38 | NISSAN TSURU 2009 | 6007
39 | NISSAN TSURU 2009 | 6002
40 | NISSAN TSURU 2009 | 5997
41 | NISSAN TSURU 2009 | 6000
42 | NISSAN TSURU 2009 | 6005
43 | NISSAN TSURU 2002 | 4422
44 | NISSAN TSURU 2009 | 6014
45 | NISSAN TSURU 2009 | 5995
46 | NISSAN TSURU 2009 | 5993
47 | NISSAN TSURU 2009 | 6011
48 | NISSAN TSURU 2009 | 5994
49 | NISSAN TSURU 2009 | 6015
50 | NISSAN TSURU 2009 | 6013
51 | NISSAN TSURU 2009 | 6017
52 | NISSAN TSURU 2002 | 4414
53 | NISSAN TSURU 2002 | 4417
54 | NISSAN TSURU 2002 | 4410
55 | NISSAN ESTAQUITAS 2002 | 4401
56 | SUZUKI MOTO SUZUKI 500 | 2006 | 5312
57 | V.W. POINTER 2005 | 5026
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Tipos de vehiculos

Para elaborar el presente diagnostico se clasifico la flota de acuerdo al tipo de
vehiculo: Pick-Up’s, Camionetas, Automdviles y Motocicleta. Esto nos permite
analizar las unidades que presentan caracteristicas similares de motor y consumo

de combustible.

Parque Vehicular

T ——

—_— L
e

Camionetas
Pick up’s
Moto

Automoviles

Como puede observarse en la gréfica, debido a las necesidades del Fondo de
vivienda del ISSSTE, el mayor nimero de unidades registradas corresponden a

automoviles y Pick-up’s.

Clasificacion del parque.

Color Tipo de Vehiculo | Numero de unidades
Azul Automovil 41
Verde Pick-Up 11
Rojo Camioneta 4
Morado Motocicleta 1
Total 57




En el desarrollo del presente diagnodstico se utilizaran los colores sefalados
anteriormente para identificar cada tipo de vehiculo.

Vehiculos del Parque

2%

H Automoviles
E Camionetas
i Pick up's

E Moto

Se puede observar en la grafica anterior el porcentaje correspondiente a cada tipo
de vehiculo dentro del parque vehicular.

Antigiiedad del parque

La flota vehicular analizada consta de 57 unidades, de las cuales, nueve son del
afio 2002, siendo éstos los mas antiguos, cuatro unidades del afio 2005 y el mayor
numero de vehiculos corresponden al afio 2008. Considerando el modelo de cada
unidad, asi como el nimero de las mismas por modelo, el promedio de edad de la
flota es de 3,81 afios, por lo que podemos afirmar que se trata de una flota joven.
Ademas, la grafica nos muestra un decaimiento en la adquisicién de unidades a
partir del afio 2008.
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Procedimientos de asignacién de unidades

De acuerdo con las actividades efectuadas, la flota vehicular se puede clasificar
en: servidores publicos, servicios generales y vehiculos a programas. Los
vehiculos utilizados por servidores publicos entregan una bitacora semanal de los
kilbmetros recorridos, mientras que los de servicios generales y vehiculos a

programas, entregan dicha bithcora mensualmente.

La entidad cuenta con 4 choferes, los cuales llevan a cabo el transporte de
personal, correspondencia y ocasionalmente mobiliario, los cuales no son
suficientes para cubrir todas las necesidades de transporte, por lo que los

vehiculos estan a disposicion del personal de la institucion.

Los vehiculos asignados a servidores publicos se usan diariamente, mientras que
las unidades de servicios generales cuentan con circulacion limitada, debido al

programa “Hoy no circula” establecido en la Ciudad de México.
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Para hacer uso de las unidades se realiza una solicitud de préstamo, ya sea via
telefénica o correo electronico, dirigida al encargado de servicios generales, quien
autoriza el préstamo de la unidad de acuerdo a la disponibilidad de las mismas
(ver anexo).Cabe destacar que las unidades no estan asignadas a algun servicio

en particular.

El usuario de cada unidad debe llenar el formato de control de vehiculos a la
salida y entrada de la unidad (ver anexo). La informacion registrada en dicho

formato sirve posteriormente para llevar una bitdcora mensual de cada unidad.

Funciones y recorridos de las unidades

Las funciones principales que realizan las unidades son el transporte de personal,
envio y transporte de articulos diversos, tales como: equipos de cémputo,

mobiliario 0 correspondencia.

Los recorridos se efectian principalmente en el Distrito Federal y Area

Metropolitana, con eventuales salidas a provincia por parte de los vehiculos pick

up.

De acuerdo a los registros que se tienen de las bitacoras de los vehiculos durante
el afio 2011, podemos observar el comportamiento con respecto al kilometraje de

las unidades para los diferentes tipos de vehiculos pertenecientes a la flota.

Las graficas a continuacion presentan los kilbmetros recorridos por tipo de

vehiculo.
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En esta grafica se observan los automoviles que recorrieron mas kilbmetros, asi

como los que recorrieron menos o que no fueron utilizados.
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Dos de los vehiculos pick up fueron mas utilizados, recorriendo mas de 20,000 km

durante el presente afio, mientras que otros dos vehiculos ni siquiera alcanzaron

los 5,000 km.

Kilometraje Pick up's
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Las camionetas presentan un kilometraje similar, exceptuando una de las

unidades.

20000
18000
16000
14000
12000

E 10000

8000
6000

2000

Kilometraje Camionetas

H Recorrido
anual

6267

5991 5990 5027
No. ECO

27



La motocicleta presenta poco uso, ya que solo recorrié 1,118 km en los meses de

enero y abril.
Kilometraje Motocicleta
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CAPITULO IV GESTION DE COMBUSTIBLE

El suministro de combustible es por medio de vales, los cuales son

proporcionados por el area de Servicios Generales.

Se reparte un maximo de $1,200 mensuales por unidad, siendo $ 300 el maximo
semanal. En caso de que la unidad necesite mas combustible, el chofer puede
solicitar un vale que le sera descontado de la siguiente semana, siempre y cuando
no exceda su dotacion mensual. Dichos vales se pueden canjear en cualquier
gasolinera, teniendo 2 cercanas a las instalaciones del FOVISSSTE las mas

frecuentemente utilizadas.

La asignacion de la dotacion de combustible no esta en funcion del tipo de
vehiculo (nimero de cilindros) o del tipo de servicio, se hace tomando como

parametro general, un rendimiento de 10 [km/L].

Las unidades del 2008 y anteriores se les suministra gasolina magna, mientras

gue a los modelos 2009 en adelante, premium.

Sistemas de informacion y manejo de datos

El manejo de datos se realiza a través de hojas de célculo en Excel, en las que se
registran los consumos de combustible, gastos de mantenimiento y recorridos.
Este método para el manejo de datos se ha desarrollado desde un punto de vista
contable. La transferencia de la informacién de las bitacoras a las hojas de calculo

es efectuada por el personal de Servicios Generales.

En la captura de la informacion se observan algunas incongruencias que afectan
el control y seguimiento de los diversos parametros para el analisis de la flota

vehicular.
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Consumos y rendimientos

Se analiz6 graficamente el consumo de combustible y el rendimiento de cada tipo
de vehiculo. Para el rendimiento de los vehiculos se muestra un rango de
operacion “normal”, obtenido al agregar y restar un 5% al rendimiento promedio de

los vehiculos.

El consumo anual de la flota se presenta en las siguientes gréaficas, mostrando los
litros consumidos, asi como el porcentaje de consumo de cada tipo de vehiculo,
con respecto al consumo total.

Generales

Consumo 2011
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35000.00

30000.00

25000.00

Litros

20000.00

15000.00

10000.00

5000.00 —

S

0.00
Automaoviles Camioneta Pick-Up Motocicleta

En esta grafica se observa que los automoviles son los vehiculos que mas se
utilizan, y por lo tanto, los que mas litros consumen, superando los 37,000 litros
anuales. La motocicleta consumio tan solo 56.26 litros durante el afio, por lo que

no figura en la grafica al compararla con los consumos del resto de la flota.
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Consumo 2011

M Automoviles
H Camioneta
i Pick-Up

M Motocicleta

Calculando el porcentaje de consumo, observamos que la motocicleta representa
unicamente el 0.1%, las camionetas 14.29%, las pick up’s 20.58% vy los

automoviles 65.03% del total del consumo del parque vehicular.

El consumo total de la flota fue de 57,023.63 litros, equivalentes a $527 825.12. En
la siguiente gréfica se observa el consumo de toda la flota.
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Vehiculos con mayor consumo 2011
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Los 26 vehiculos que se muestran en esta grafica superan el promedio calculado
qgue es de 1018 litros, es recomendable revisar y analizar estos vehiculos para

determinar la causa del sobre consumo.

Rendimientos de la flota vehicular

Rendimientos promedio de flota vehicular

25

20/

15

10

Rendimiento [km/L]

Automoviles Camionetas Pick-Up's Motocicleta

Tipo de Vehiculo

La gréfica anterior muestra el rendimiento promedio por tipo de vehiculo. De
acuerdo a esto, la motocicleta presenta el mayor rendimiento, le siguen los

automoviles, mientras que las camionetas tienen el rendimiento mas bajo.
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Por tipo de vehiculo

Automoviles
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En esta gréfica se observa que el rendimiento promedio de los automdviles es de
13.37 Km/L, existen 8 unidades que se encuentran por debajo del rango de

operacion “normal”, asi como 5 unidades se encuentran muy por arriba del mismo.

La unidad con nuamero econdémico 5987 no tiene registro de consumo de
combustible durante los meses de abril, mayo y junio, sin embargo si registra
kilometraje. Para los meses de junio, julio, agosto y septiembre ya no cuenta con
registros.

El vehiculo 6000 presenta registros no uniformes durante los meses de febrero,
abril y junio, registra kilometraje recorrido mas no consumo de combustible.

Durante los meses de mayo y agosto no cuenta con ningun registro.

La unidad 5988 tiene un rendimiento de 26.7 Km/L, notoriamente es superior al
rango de operacion “normal”, lo cual no es factible. Durante el mes de mayo

presenta kilometraje recorrido aunque no registra consumo de combustible.
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Pick up’s

Consumo 2011 Pick Up
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En la gréfica se observan 5 vehiculos con mayor consumo y una de las unidades

con un consumo menor a los 600 litros.

Rendimiento Pick-up.
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En las unidades Pick-up se observa que el margen promedio de rendimiento es
alcanzado por varios vehiculos, sin embargo se observa que existen 4 unidades
gue se encuentran por debajo del rendimiento promedio de 11.6 Km/L. El

rendimiento sugerido por el fabricante es de 11.26 Km/L para uso combinado.

38



Camionetas
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En la grafica de rendimiento de camionetas se observa que existe variacion en las

unidades, por lo cual, solo 1 camioneta se aproxima al rango de operacion

“‘normal”, la cual tiene un rendimiento promedio de 7.1 Km/L.
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Motocicleta
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La utilizacion de esta unidad se dio Unicamente para los meses de enero y abril,
obteniendo un rendimiento promedio de 21.8 Km/L. El rendimiento sugerido por el
fabricante es de 22 Km/L aunque no se consideran otros factores como el peso del
conductor o la velocidad, los cuales pueden afectar el rendimiento de la

motocicleta.
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CAPITULO V MANTENIMIENTO

El Mantenimiento se define como la reparacion y reposicion de accesorios

faltantes requerida por un vehiculo para su 6ptimo funcionamiento.

Como parte de las operaciones de conservacion se efectda una revisiéon diaria a
las unidades que se utilizardn, verificando los niveles (aceite, frenos,
anticongelante y direccién), iluminacion, presion de llantas y funcionamiento
bésico del automdvil. Dicha revision es realizada por uno de los choferes, quien es
responsable de esta actividad durante una semana, turndndose de modo que
todos lleven a cabo esta actividad.

Para mantenimientos menores, tales como: bajo nivel de aceite y/o de
anticongelante, cambio de neumaticos, reemplazo de focos, entre otros, se

efectuan en las instalaciones de la entidad.

Se utiliza aceite super racing oil, 10 W 30, API SL indistintamente para todos los
vehiculos. ElI cambio de neumaticos se hace aproximadamente cada 60 mil
kilbmetros, para lo cual, la llanta propuesta para sustituir a las de agencia es de la
marca Goodyear. Actualmente todos los vehiculos 2008 estan en proceso de

cambio de neumaticos.

El mantenimiento de las unidades se lleva a cabo a los 10,000 o 15,000 km, de
acuerdo al tipo de vehiculo. Esto se lleva a cabo por parte de la agencia para los
vehiculos nuevos, siempre y cuando la garantia de la unidad siga vigente; al

expirar la misma el mantenimiento se efectia en distintos talleres.

Actualmente, se realiza a través de uno de los talleres especificados en el
contrato. El taller contratado para tal efecto es “Servillantas Consorcio Automotriz”,

y el mantenimiento solicitado es el establecido en el contrato.
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Programas y tipos de mantenimiento a vehiculos

Se cuenta con dos principales modalidades para dar mantenimiento a las
unidades vehiculares en operacion, estas son mantenimiento preventivo y

mantenimiento correctivo.

Como mantenimiento preventivo podemos definir aquel que se realiza de manera
periddica, y en el cual se llevan a cabo servicios de afinacion, cambios de aceite,

verificacion vehicular.

Como mantenimiento correctivo se puede definir aquel que se lleva a cabo de
manera intempestiva o programada para hacer alguna reparacion mayor, debido a
fallas comunes que suelen sufrir las unidades y que en un momento dado impidan
el uso o funcionamiento del vehiculo, imputables a las condiciones de uso y/o
desgaste de partes mecanicas, las cuales requieran ser sustituidas, ajustadas o

reparadas.

Las fallas mas frecuentes que se presentan en los vehiculos corresponden al

sistema de frenos y amortiguadores.

Procedimientos para mantenimiento y reparacion

Antes de efectuar algun tipo de servicio de mantenimiento preventivo o correctivo
se elabora una orden de reparacion (ver anexo) para gestionar su entrada al taller.
Una vez en el taller se evalian las condiciones del vehiculo y el personal del taller
cuenta con determinado numero de dias para elaborar un presupuesto y enviarlo a

la dependencia.

La dependencia se encarga de revisar y aprobar el presupuesto para que el taller
realice el mantenimiento correspondiente, en caso contrario, se puede realizar una
visita al taller y llegar a un acuerdo a fin de que los servicios de mantenimiento

sean los que requiere cada unidad.
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Una vez realizada la reparacion, quien recibe la unidad revisa que se haya llevado
a cabo el mantenimiento presupuestado. En caso de haber efectuado algun
cambio de piezas, éstas son entregadas como prueba del servicio realizado.

Para llevar el control y seguimiento de los mantenimientos realizados se elabora

un reporte adjuntando la factura del servicio.

Programas de capacitacion

En el organismo no existe un area enfocada a la capacitacion, debido a esto, la
formacion de los choferes se hace por medio de cursos externos; siendo esta
preparacién constante. Por tal motivo, el afio anterior recibieron capacitacion en

“‘manejo defensivo”.

Mantenimiento

Costo anual de mantenimiento

Motocicleta, $-

Camionetas,
$15,396.01

La suma total anual de la flota vehicular es de $281,474.28.
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En las siguientes graficas observamos el costo debido al mantenimiento de la flota

vehicular.
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Se puede observar que el costo por vehiculo es muy distinto en cada caso.
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En la siguiente grafica se muestran los vehiculos con un costo mayor al promedio,

el cual es de $5,135.9, calculado con los gastos anuales de todas las unidades.
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Se sugiere analizar los vehiculos con un costo de mantenimiento mayor al

promedio, para determinar si realmente es rentable mantenerlos.
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De los 16 vehiculos que superan el promedio de gastos de mantenimiento, 11

corresponden a automoviles.
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Exceptuando los cuatro vehiculos que superan el promedio, las demas unidades
tipo pick up presentan un gasto de mantenimiento similar.

Mantenimiento de Camionetas

12,000.00

10,000.00

§,000.00

6,000.00

$/aio

NN NN

4,000.00

2,000.00

0.00

6267 5991 5990 5027
No.ECO

La mitad de las camionetas no registraron gastos de mantenimiento durante el
afio, mientras que la unidad 5990 se encuentra por encima del promedio
calculado.
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Costos de operacion
Los costos de operacion de la flota vehicular corresponden a los costos de

combustible y costos de mantenimiento. Las siguientes graficas muestran los
costos de operacion por tipo de vehiculo en funcion de los kildmetros recorridos
por unidad. Es importante observar que el indice de costo de mantenimiento sea
menor al indice de costo de combustible. En caso contrario, el vehiculo no es

rentable dado que cuesta mas mantenerlo, que el uso del mismo.

Costos de operacion de automaviles
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De los automdviles pertenecientes a la flota vehicular, siete unidades presentan un

costo mayor de mantenimiento que de combustible.

Costos de operacion de pick up's
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El costo de mantenimiento por kildmetro no debe superar el costo de combustible

por kildmetro como se observa en una de las unidades pick up, por lo que debe

analizarse dicha situacion, asi como las unidades con costos similares de

mantenimiento y combustible.
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Es importante observar el motivo de la ausencia de mantenimiento, ya que deberia

existir algun costo por concepto de mantenimiento preventivo.
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CAPITULO VI RECOMENDACIONES

Flota vehicular

v

v

v

Se recomienda no tener vehiculos con mas de 10 afios de antigliedad, por
el problema de las refacciones. Ademas, un parque muy antiguo genera
gastos mayores de mantenimiento, asi como, mayores emisiones de gases
de efecto invernadero.

Se sugiere implementar un programa de renovaciéon de la flota vehicular,
para evitar incrementar la edad de dicha flota.

En la medida de lo posible, se sugiere incrementar el uso de la motocicleta,
ya que ésta consume menos combustible comparado con cualquier otro tipo

de vehiculo.

Procedimiento de asignacion de unidades

v

Se recomienda establecer un protocolo de asignacion de unidades, de

acuerdo al tipo de servicio para el que sera utilizado algun vehiculo.

Gestion de combustible

v

Se sugiere implementar un nuevo criterio de dotacion de combustible
basado en el tipo de vehiculo, nUmero de cilindros del motor y el tipo de

operacion realizada por el vehiculo.

v" Tomar como referencia de rendimiento el correspondiente a la marca y tipo

v

v

de vehiculo.

Se recomienda utilizar un sistema de gestion de combustible electrénico
con el fin de mejorar la captura de datos.

Es recomendable revisar los manuales del fabricante con el fin de utilizar el
combustible adecuado (Magna o Premium) de acuerdo a la relacion de

compresion de cada vehiculo.
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Mantenimiento

v

Se sugiere llevar un seguimiento controlado de las operaciones de
conservacion efectuadas diariamente a las unidades (verificacion de
niveles, iluminacion, presion de llantas y funcionamiento basico del
automovil).

Se recomienda utlizar un sistema electrénico de seguimiento al
mantenimiento de las unidades en donde se detallen los datos esenciales
de cada operacion realizada.

Es recomendable que la persona encargada de recibir una unidad enviada
a mantenimiento, tenga una capacitacién continua en mecanica automotriz.
Se sugiere agilizar los tramites de entrada a mantenimiento de las unidades
con el fin de proporcionar un servicio Optimo en tiempo y forma.

Se recomienda puntualizar las fallas mas comunes con el fin de
identificarlas y llevar a cabo las acciones pertinentes para la disminucion de
las mismas.

Se recomienda hacer un seguimiento del control de neumaticos con el
objetivo de detectar aquellos que presentan mayor duracion.

Se recomienda el uso de medidores de espesor de piso para llevar un mejor

control de neumaticos.

Programas de capacitacion

v

v

v
v

Es recomendable implementar campafias de ahorro de combustible dirigida
a los usuarios de las unidades en donde se incluyan conferencias,
manuales, tripticos, etcétera.

Se propone la implementacion de cursos de manejo a la defensiva de
manera periodica.

Implementar Cursos de Conduccién Técnhica Econdémica.

Se propone dar pléticas a los usuarios de los vehiculos sobre el cuidado de
las llantas y su efecto en el consumo de combustible, asi como en su

seguridad.
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v' Se sugiere la imparticion de cursos de uso eficiente de aire acondicionado
en vehiculos.

v' Se recomienda la difusion de la documentacién generada por la CONUEE
(http://www.conae.gob.mx/wb/CONAE/metodologias canacar)

Sistemas de informacion y manejo de datos.

v' Se recomienda mantener actualizada la base de datos de la flota vehicular.

v' Capacitar al personal encargado del manejo de la informacion.

v Se propone llevar un registro electronico de todos los datos relevantes a la
flota vehicular como kilometraje, consumo de combustible, bitacora de
mantenimiento, por tipo de vehiculo, afio-modelo, entre otros datos. Con el

fin de detectar desviaciones y poder tomar acciones de manera inmediata.

52


http://www.conae.gob.mx/wb/CONAE/metodologias_canacar

CAPITULO VII PROPUESTAS DE ACCIONES DE
EFICIENCIA ENERGETICA

A partir de las Recomendaciones mencionadas y de las experiencias encontradas
en flotas publicas y privadas nacionales principalmente, se presentan los

siguientes potenciales de ahorro que pudieran lograrse.

. Porcentaje
Accion
de Ahorro
1) Aplicacién de un Sistema Integral e Informatico de 16% |
(1 al
Gestion (Control,  Administracion, etc.) del
_ 20%
Combustible
2) Implementacion de un Programa de Capacitacion y . |
(1 al
Entrenamiento dirigido a funcionarios y personal
_ 21%
operativo
3) Mejoramiento de la Gestion del Mantenimiento 5% al 30%

Dentro de cualquier institucion que tenga a su disposicion una flota vehicular, el
factor humano es importante ya que el personal es el encargado del manejo de
las unidades y por ello su trabajo es de suma relevancia para el buen
funcionamiento del organismo. La capacitacion continua es el elemento de vital

importancia.
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Campaiia de ahorro de combustible

Al realizar este tipo de campafas se tiene como objetivo concientizar a los
operadores de alguna unidad vehicular, de los beneficios que conlleva el ahorro de
combustible para la sociedad, la institucion y el pais. Se pretende, a través de
tripticos, manuales y posters influir de manera positiva en la forma de manejo de
los vehiculos. Esto se logra a través de conferencias dirigidas al personal
encargado de operar las unidades.

Objetivos.

e Demostrar que con la aplicacion de este tipo de campafas es posible
disminuir los costos de operacion al reducir el consumo de combustible,
ademas de disminuir la emision de gases contaminantes.

e Definir técnicas de manejo Optimas que permitan aprovechar Ilas

caracteristicas de los vehiculos.

Recursos Humanos.

El proyecto contempla la contratacion de un conferencista experto en el tema del
ahorro de combustible para que lleve a cabo la campafia para un grupo de 20 a 30

personas.

La difusion de la informacion de esta campafia se contempla la distribucion de

posters, tripticos y manuales que contengan la informacioén relevante.
Monto de las inversiones requeridas.

Se estima una inversion de $10,770.00 por campafa para la realizacion de

este proyecto.
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Monto de los costos de funcionamiento.
No implica costos de funcionamiento.
Monto de los ahorros potenciales.

Considerando un ahorro del 7% de combustible, representaria para la
institucion un ahorro estimado de 53,214.00 $/afio.

Anélisis Financiero.

Ano O Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4

Ahorro estimado anual en 4 5 7 7

%

Inversion ($) 10,770 0 0 0 0
Ahorro de energia ($) 26,607 39,911 53,214 53,214
Costo operativo 0 0 0 0
Flujos -10,770 26,607 39,911 53,214 53,214
Ahorro de combustible en 2,661 3,991 5,321 5,321
litros

Ahorro en COzen (kg) 6,386 9,579 12,771 12,771
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Programa de mejora en la gestion del combustible a través del
seguimiento en la dotacion de combustibles.

Este proyecto contempla contratar a una persona encargada de realizar el
seguimiento de la dotacion de combustible, su captura, registro, asi como la
deteccion de anomalias, ademas otra de las funciones de esta persona sera el
determinar los rendimientos de combustible por vehiculo, por familia de vehiculo y
determinaria valores promedio de rendimiento por tipo de familia y modelo,
obteniendo listados de los vehiculos que estan fuera del valor promedio para

determinar la causa y tomar acciones.
Objetivos.

e Implementar un sistema electronico que agilice los procesos de
administracion, almacenamiento y obtencion de datos de la flota vehicular,
incrementando su confiabilidad

e Realizar un seguimiento constante del consumo de combustible de los
vehiculos, con el fin de detectar anomalias y tomar las acciones pertinentes

para corregirlas.

Recursos Humanos y Materiales.

Para llevar a cabo este proyecto se propone la asignacion de una persona que
tenga conocimientos en computacion (capturista) para que lleve a cabo el registro

diario del parque vehicular.

Sera necesario un equipo de computo, una impresora y un regulador, para que se

lleve a cabo el registro diario de la informacién de forma digital.

Esta persona utilizara solo el 20% de su tiempo en la institucion para dedicarlo al

registro y control de datos de la flota vehicular.
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Monto de inversiones requeridas.

Se estima una inversion inicial de $10,200.00 para la realizacion de este

proyecto

Monto de los Costos de Funcionamiento.

Es recomendable que la persona asignada para llevar el registro de datos

se parte del personal de la institucion ya que de lo contrario el proyecto no

resultaria rentable puesto que representaria un costo excesivo.

Ademas se considera la implementacion de un equipo de cémputo con

impresora para llevar a cabo el registro de datos.

Monto de los Ahorros Potenciales.

Considerando un ahorro de 10% de consumo de combustible, representaria

para el organismo un ahorro estimado de 76,020.00%/afo.

Analisis Financiero.

Afio O Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4
Ahorro estimado anual 8 11 15 15
en %
Inversion ($) 10,200 0 0 0 0
Ahorro de energia ($) 57,015 85,523 114,030 114,030
Costo operativo 72,000 72,000 72,000 72,000
Flujos -10,200  -14,985 13,523 42,030 42,030
Ahorro de combustible 5,702 8,552 11,403 11,403
en litros
Ahorro en COen (kg) 13,684 20,525 27,367 27,367
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Programa de capacitacion de operadores en conduccion técnica
econdmica.

Este proyecto busca implementar un curso de capacitacion dirigido a los
operadores, con el objetivo de la aplicacién de técnicas modernas de manejo, se
trata de la conduccion técnico econdmica con la cual se pueden lograr ahorros de
5 a 35% de ahorro de combustible, es un curso tedérico practico que tiene como
finalidad demostrar que se puede reducir el consumo de combustible. El curso se

propone para un grupo de 20 personas.

Objetivos.

e Mostrar que con la aplicacion de la capacitacion en conduccion técnico
econdmica es posible disminuir los costos de operacion al reducir el consumo
de combustible y por ende reducir las emisiones contaminantes

e Profesionalizar al personal que maneja los vehiculos

e Mostrar una técnica moderna de manejo en la cual se aprovechan las

caracteristicas del motor principalmente el torque

Recursos Humanos y Materiales.

Se propone la contrataciéon de un consultor para desarrollar cursos de formacion

de instructores para que sean ellos los encargados de capacitar al personal.

Monto de las Inversiones Requeridas.

Se estima una inversion inicial de $32,296.00 para la realizacion de este

proyecto.
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Monto de los Costos de Funcionamiento.
El proyecto no implica costos de funcionamiento.
Monto de los ahorros Potenciales.

De acuerdo con experiencias nacionales en organizaciones privadas y publicas el
potencial que se puede lograr al aplicar esta técnica oscila entre 5% y 25% de
ahorro de consumo de combustible, para determinar el potencial seria necesario
realizar un curso piloto en condiciones tipicas de operacion sin embargo
considerando un ahorro de 8% de consumo de combustible representaria para el
organismo un ahorro anual estimado de 60,816.00 $/afio

Anadlisis Financiero.

Afo O Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4

Ahorro estimado anual en 4 6 8 8

%

Inversion ($) 32,296 O 0 0 0
Ahorro de energia ($) 30,408 45,612 60,816 60,816
Costo operativo 0 0 0 0
Flujos -32,296 30,408 45,612 60,816 60,816
Ahorro de combustible 3,041 4,561 6,082 6,082
en litros

Ahorro en CO; en (kg) 7,298 10,947 14,596 14,596
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Normatividad especifica a la que debe sujetarse el sistema o los equipos
de transporte

Considerando los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 para
asegurar la sustentabilidad ambiental y que entre los objetivos del Programa
Sectorial de Energia 2007-2012 se encuentra el de promover el uso y produccion
eficientes de la energia. La Secretaria de Energia publicé el 21 de abril de 2010 en

el Diario Oficial de la Federacion los “Lineamientos de eficiencia energética para la

Administracion Publica Federal”. Dichos lineamientos son de aplicacion obligatoria

para todos los inmuebles, instalaciones y flotas vehiculares de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal con el fin de hacer un uso eficiente
de la energia y aplicar criterios de aprovechamiento sustentable de la energia, en

las adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios que contrate.

El capitulo V de dichos lineamientos corresponde a la Eficiencia energética de la
Flota Vehicular de las Dependencias y Entidades, cuyo objetivo es mejorar el

rendimiento de combustible.

Considerando el Decreto publicado el 27 de noviembre de 2009 en el Diario Oficial
de la Federacion, por el que se aprueba el Programa Nacional para el
Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012, en su articulo tercero
menciona: “Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
elaboraran sus respectivos programas anuales, mismos que serviran de base para
la integracion de sus anteproyectos de presupuesto, a efecto de que se prevean
los recursos presupuestarios necesarios para el eficaz cumplimiento de los

objetivos y metas de dicho programa”.

Para tal efecto, la Comisidon Nacional para el Uso Eficiente de la Energia publico
en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de enero de 2011, el “Protocolo de

actividades para la implementacion de acciones de eficiencia energética en

inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones de la Administracion Publica

Federal”.
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CONCLUSIONES

Actualmente las empresas del gobierno federal, al igual que las del sector privado,
estan sujetas a realizar s6lo un control contable, sin darle importancia a otros tipos
de controles, como puede ser el control de energéticos, el control del
mantenimiento, etc., lo que trae como consecuencia no utilizar de manera eficiente

los recursos con que cuenta la empresa.

El presente diagndstico se enfoca a una empresa gubernamental, para lo cual fue
necesario conocer su esquema de trabajo y la utilizacion de sus unidades, con ello
se pudo diagnosticar y evaluar mediante indicadores, identificando distintas
anomalias que se presentaban, algunas muy evidentes y otras mas se ubicaron

durante el proceso.

Con ello se dieron recomendaciones importantes de accién inmediata ya que
algunas no representan costo alguno. Se requiere de una cultura en el manejo y
administracion y cuidado de combustible como es la captura de los datos. Por otra
parte en algunas otras recomendaciones es necesaria una inversion inicial con
resultados en los siguientes periodos con una tasa de retorno a corto plazo, esto
permite ver resultados graduales tanto econdmicos como energéticos y por ende

ambientales.

Para el caso particular del FOVISSSTE el consumo de combustible
promedio mensual de la flota vehicular es de 6,339.35 litros, tomando en cuenta
gue el potencial de ahorro se prevé de 7% de acuerdo con la campafa de ahorro
propuesta se puede lograr un ahorro de hasta 53,214.00 $/afio. Se tiene una
relacion costo-beneficio de 11.2, asi como un tiempo de retorno de inversion de 1

mes aproximadamente.
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Con el fin de que los resultados obtenidos de la implementacién del programa
perduren en el tiempo, es necesario adoptar cierta constancia, interés y
participacion activa de los operadores en la campafia. Ademas, se debe dar
seguimiento de los resultados a través del rendimiento de combustible de las
unidades.

Por otra parte con el programa de mejora en la gestion de combustible a
través del seguimiento en la dotacion de combustible, el consumo promedio
mensual de la flota vehicular es de 6335.9 litros, tomando en cuenta que el
potencial de ahorro se prevé de 10% se puede lograr un ahorro de 76020 $/afio.
Se tiene una relacion costo-beneficio de 3.28, asi como un tiempo de retorno de

inversion de 1 mes aproximadamente.

Los sistemas para la gestion del combustible en las flotas vehiculares resultan de

gran utilidad y se pueden lograr ahorros muy considerables.

Para que los resultados esperados del programa de capacitacion se mantengan

con el tiempo son necesarias las siguientes condiciones:

e Compromiso de los directivos para impulsar, desarrollar y evaluar el
programa

e Interés del operador en la capacitacion

e Seguimiento de los resultados a través del rendimiento de combustible de
las unidades

e Reconocimiento de los operadores que aplican la técnica

e Participacion activa del area de capacitacion

Con la propuesta del programa de capacitacion de operadores en conduccion
técnica econdémica, el consumo de combustible promedio mensual de la flota
vehicular es de 6335.9 litros, tomando en cuenta que el potencial de ahorro se
prevé de 8% se puede lograr un ahorro de 60,816.00%/afo. Se tiene una relacion
beneficio-costo de 4.11, asi como un tiempo de retorno de inversion de 3 meses

aproximadamente.
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La capacitaciéon de operadores ha brindado excelentes resultados a un gran
namero de organizaciones y empresas del autotransporte del sector publico y
privado, que han visto disminuir sus costos de operacion en los rubros de

combustible.
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ANEXOS

Anexo Solicitud de servicio vehicular para transporte

(FECHA DE SOLICTTUL: 0,005 MEE
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DATOS DEL VEHICULO QUE SERA ASIGNADO PARA EL SERVICIO REQUERIDO:

MARCA: NISSAN TIFD: TSURL PLACAS: 172 RHE
RILOMETRAIE INICIAL: 1T 506 KILOMETRATE FINAL:

HORA DE SALITA- = HORA DE LLEGADWA: _

DATOS DEL OFICIAL DE TRANSPORTE:

NOMEBSRE DEL CONDUCTOR: DR. JOSE ANTONIO FEREZX ALORSO

NUMERD DE LASCENCLA: REGHENS

NOMBRE: RAUL RIVAS BARRAN

FIRMA:

[OESERVACIONES:

T LA WCTORIEACION DIEL FESSTAMC: DE UNIDAD VERMCULAN, RIFFESENTA FARA EL SOUCTEANTE LA RESPFORSAHILIDAD TOTAL DFL 50 DF LA MESMA, AS] SO0M
L CUMFLMAENTO DE LA NOSMATTRVIDAD APLICASLE DURANTE £ FERIOO0 DE TIEMPMO AUTOSIZALO
LA NORMA EN MATERIA DE ASSCRACION ¥ DOOTROL DEL PASQUE VEHICULAR, ESTAZLECE LA FERROCTA DE LAS TNITMDES DENTRD DE LAS IRETALACIDSES.




Anexo Control de vehiculos

W|FOVISSSTE

CONTROL DE VEHICULOS

UNIDAD PLACAS FECHA

CHOFER FIRMA NO. LIC.
DESTINO (ITINERARIO)

OBSERVACIONES

SALIDA HRS.  ENTRADA HRS. AUTORIZO

KM. INICIAL

SOLICITO

KM. FINAL

NOMBREY FIRMA

COMBUSTIBLE
1/ ha 34

AL

VISTA LATERAL DERECHA

VISTA LATERAL IZQUIERDA

VISTA POSTERIOR

VISTA ANTERIOR

=
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Anexo Bitacora mensual del servicio de transporte

FONDO DE LA VIVIEMDA DEL ISSSTE
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
JEFATURA DE SERVICIOS DE RECURSOS MATERIALES
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
BITACORA MENSUAL DE SERVICIOS DE TRANSPORTE

RESPONSABLE: JOSE ANTONIO PEREZ ALONSO

UNIDAD: TSURU

ADSCREPCION: JEF, SERV. DE RIESGOS FINANCERQS PLACAS: 172-RBE 1988

SEMANA DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS KILOMETRAJE
INICLAL FINAL

26 AL 30 DE

NI ON| d DY PENDE ¥ ¥
SEPTIEMBRE REUNIONES DE TRABAJO EN DIVERSAS DEPENDENCIAS 117 808 118,185

1 |

==

]
OBSERVACKINE TOTAL DE KILOMETRAJE
380

DEL__ AL 117,808 118,186

2 n

2o B

DR. JOSE ANTONIO PEREZ ALONSO
NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA UNIDAD
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Anexo Orden de reparacion

Un nuevo FECHA DIA  MES | ANOD

ORDEN DE REPARACION
FOVISSSTE SECCION VEHICULOS |

SALIDA
MODELD PLACAS KILOMETRAJE GASOLINA

DESCRIPCION DEL SERVICIO
| DIAGNOSTICO
| AFINACION MAYOR
| REPARAR BOMBA DE GASOLINA
REPARAR FRENOS EN GENERAL
LIMPIEZA Y AJUSTE D FRENOS EN GENERAL
EMPACAR BALERDS RUEDAS DELANTERAS
EMPACAR BALERDS 4 RUEDAS .
ALINEAR RUEDAS (O) BALANCED DE RUEDAS
ROTACION DE RUEDAS
REPARAR CLUTCH EN GENERAL
REPARAR TRANSMISION
REPARAR ALTERNADOR
REPARAR MOTOR DE ARRANQUE
REPARAR RADIADOR
ALINEARLUCES (O REVISION GENERAL DE LUCES
REV. REGIMEN DE CARGA
CAMBIAR FUELLE DE FLECHA
AFINACION DE TRANSMISION AUTOMATICA
CAMBI0 DE ACEITE MOTOR Y FILTRO REV. NIVELES
CAMBI0 DE ACEITE DIFERENCIAL
CAMBIO DE ACEITE TRANSMISION
REVISHON EMISION DE GASES
LUBRICACION ESPECIALIZADA
LUBRICACION BISAGRAS EN GENERAL
LAVARCHASIS (O)  MOTOR ()  CARROCERIA
LAVAR VESTIDURA
SERVICIO COMPLETO CARGAR AIRE ACONDICIONADD
APLICAR UNDERSEAL
OTROS:

)@ @)

DIOIOIO|IC

O|C

)0 ®®

DIOIOIOIOL

)@ ¢

D)

i
w

@ e ®)

OOOIO|C

LwEcuEn D comEmsiOD  sowrecR 00
UAEMTHOIC) PmRssksas O o0 RECIBIO
WWEL G 1D mesaaedn OO 0
B0 OO s e 0D TR Ouis OO
ROGEM OO AUt D WA EE OO
ESTRRED(HD)  UNRMDES(HD)  MERRAMENTR CHD)
R0 RROSADI (D) TAPOMDEGAS (MO
(EERISCOND)  CUMRTOS (WD) THPOM D€ AGUA (D02 |
ESe RETROVISOR(CN)  DEE pelL O TAPON DE ACERTE (WD) |
MaLAs D) o TR OO o9 |
WA ThrdMEoas (OHD) OTROS:
T I T T e —
it b et R 1 OMBRE Y FIRMA 0 SELLO
o0 00 —




Anexo Graficas por vehiculo

Kilometraje 4418

4000

3500

3000

2500

T T ek

£ 2000

1500 A
1000 -
500 4

&
Mes e

Consumo 4418

200.00 1*

150.00
100.00
50.00

Litros

0.00

Mes




Rendimiento

Rendimiento 4418

I I  ——Promedio
# z

51.00
50,80
50.80
50.70
50.60

4§ 5050

50.40
50.30
50.20
50.10

Mantenimiento 4418

L

1

T T T

- — il am— — — — — ..-'/"

o 2o 0 > o [X=] «© “@
T A vﬂ»"iﬁf
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$1,450.00
$1,400.00
$1,350.00
$1,300.00
$1,250.00
$1,200.00
$1,150.00
$1,100.00

$1,050.00

Gastos de operacion 4418

& . e@\o
o
=

B Mantenimiento

B Consumo

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Km

Kilometraje 5027

ANANAN
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Consumo 5027

250.00 -
200.00 -
S 150.00 -
E 100.00 -
50.00 -
0.00
Mes
Rendimiento 5027
8.0
7.0
6.0
g 5.0
ks
E 4.0
g
& 3.0
— PROMEDIO
2.0
1.0
0.0 ||
@Q}O @9@0 @‘@(@ ¥ ‘:@\0 \“Fp \"S@ ?95;3‘9 '\36? ©
S
Mes
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Mantenimiento 5027

1.00 ~

0.90 A

0.80 A

0.70 A

0.60 A

$ 0.50 -
0.40 A

0.30 A

0.20 A

0.10 A

0.00 T T T T T T

Mes

Gastos de operacion 5027

$14,000.00

$12,000.00

$10,000.00

$8,000.00

$6,000.00

B Mantenimiento

m Consumo

$4,000.00

$2,000.00
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Km

Kilometraje 5451

1800
1600 -
1400
1200 -
1000 -
800 7
600 A
400 A
200 1

Mes

Litros

Consumo 5451

200.00 {*
150.00
100.00
50.00
0.00

Mes
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Rendimiento

30.0

Rendimiento 5451

250

20,0

15.0

10.0

5.0

0.0

Promedio

Mes

1.00
0.90
.80
0.70
0.60

5 0.50

.40
0.30
0.20
010
0.00

i i 1 i i

T T T R R L

Mantenimiento 5451

I
i
I
I
I
0
I
I
I

b

&

ﬁb
5,

B
4

Q},}G
o

%
1,

a}b
""a,}!é
%,

% -

%,

. .
"2»4%

%,

3
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51,600.00
51,400.00
$1,200.00
51,000.00
$800.00
$600.00
5400.00
5200.00

&-

Gastos de operacion 5451

&

éﬂ
§
&

B Mantenimiento

H Consumo

‘&'ﬁ
e@"’ﬁé@

o o Y~

4000
3500
3000

2500 -

Km

1500 A
1000 -

500 -

2000 -

Kilometraje 5966

Mes
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Litros

160.00 -
158.00 -
156.00
154.00
152.00
150.00 -

148.00

Consumo 5966

Mes

Rendimiento

Rendimiento 5966

I I I | I I I I -

éoﬁw?#\@&ﬁ@@“ﬁcf

Mes
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Mantenimiento 5966

9,000.00 -

E,000.00 -

7,000.00 -

6,000.00 -

5,000.00 -

4,000.00 -

3.000.00 -

2,000.00 -

NN N NN NN NN

1,000.00 -

- — . - — i - — — - -"f"'r

0.00
o

%

o o o ] e =3 e
N R S
) o

Mes

Gastos de operacion 5966

510,000.00

59,000.00

58,000.00

57,000.00

56,000.00

55,000.00

54,000.00

B Mantenimiento

B Consumo

53,000.00

Y T Y T N T

52,000.00
51,000.00
5_

o & &
w‘sﬁ‘k&*‘\i@‘ﬁ

‘}'S\Q \\}6‘0 \&\ﬂ vﬂ;—;}u f __Q;‘zr
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Kilometraje 5968

G000

5000

4000

Km

3000

SONNN N\

2000

1000 4

Consumo 5968

Mes
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Rendimiento 5968

40.0
35.0
30.0
2250
c
Q2
£ 200
=]
T
2 15.0 —
Promedio
10.0
0.0 -
8] o o N (s} o) X s} e
& & v o A & S & o
¢ & F Y S
=
Mes
Mantenimiento 5968
£,000.00 e
5,000.00 +~
4,000.00 v
$ 3,000.00 -
2,000.00 -
1,000.00 -
] O > o o o @
« & & o ¥ & S
Mes
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57,000.00
56,000.00
$5,000.00
$4,000.00
53,000.00
52,000.00

51,000.00

&

Gastos de operacion 5968

B Mantenimiento

H Consumo

{...p i 0 &u P [+] ‘dg.
%e,Q

6000

5000

4000 -
£ 3000 -
2000 -

1000

Kilometraje 5970

TR

N

\

ﬁ,\e" o

1;@ ‘,98‘ ‘}’s\ﬂ \\}"{P 3 \‘,\\ﬂ' vgﬁp y é}ﬁ
Mes




Consumo 5970

160.00
155.00 -
150.00 °
145.00 °
140.00 °
135.00 -

Litros

Mes

nto
P
L
o

Rendimie

Rendimiento 5970

40.0
350

0.0

200
15.0
—_—Promedio
100
SID I
\;}

'&. w.l‘é.. ,55‘ éf'c \.‘ﬁp

Mes
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7.000.00
6,000.00
5,000.00
4, 00000
3,000.00
2,000.00
1,000.00

0.00

Mantenimiento 5970

NN N NN NN

|
|
|
|
|
|
|
\

. _
Crr,
ffﬂ
ﬁﬁ

.&D
4%{;\ _

P 22 o o D
GO

Mes

%
%,

Gastos de operacion 5970

59.000.00

58,000.00

57.000.00

56,000.00

55,000.00

54,000.00

B Mantenimiento

$3,000.00

B Consumo

AN N W W N W W

52,000.00
51,000.00

&

o O i 4] o o o
‘{@@ @a‘-" q‘-“o ‘5’5" \o& @1\ a‘:‘

%,
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Kilometraje 5972

3000 -

3500 -

3000 -

2500 -

E 2000 -
1500 -
1000 -

T T L

500 -

Consumo 5972

160.00
158.00 °
156.00 |
154.00 °
152.00 °
150.00 °
148.00

Litros

Mes
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Rendimiento

Rendimiento 5972

25.0

Pt
=
=

,._,
&
o

,_.
=
o

kod)
=]

0.0

o o

—_—Promedio

° &
&

W
&
r:,

5
< u!"“""ﬁ & 4"*9 9

5,000.00
4,500.00
4,000.00
3,500.00
3,000.00

$ 2,500.00

2,000.00
150000
1,000.00
S00.00
0.00

Mantenimiento 5972

1

L

AR A NN AR N

o o ‘-"'-"-"f

; édléu "?;p ﬁ" &P $@ 2 é}“ ﬁeﬁéﬁ \d.z.

Mes

%,
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$7,000.00
56,000.00
$5,000.00
54,000.00
£3,000.00
$2,000.00
51,000.00

5-

Gastos de operacion 5972

B Mantenimiento

H Consumo

1800
1600
1400
1200
1000

200

Km

600 A
400 A

200

TR RN

Kilometraje 5977

Mes
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Consumo 5977

200.00 1~
150.00
[,
o
5 100.00 1
-
50.00
0.00
e O W N O © &
\ 2 &N 0 4
<é‘<<(,§>®v®\ W
3
Mes
Rendimiento 5977
120 -
100 -
o &
g
E 60 -
=
| I
E 40 — Promedio
| o > o ) ] u
Céoﬁﬁ é{#‘. 'Gpi‘\ -‘}:s\ \?{‘ \ eé(\

Mes
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Mantenimiento 5977

2,50000 7
2,00000 +
150000 +~
5
100000 +~
500.00 4~ l
000 e e e R
o o o ] o0 L0 o &
;ﬁbo Qﬁ"} ‘,aa‘ w® @.’5" o W v*?é e é@
o
Mes
Gastos de operacion 5977
$2,50000
$2,000.00
51,500.00
B Mantenimiento
B Consumo
5$1,000.00
$500.00
5_
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Km

Kilometraje 5979

2500 -

2000 1
1500 -
10040 1

500 -

Consumo 5979

140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00
0.00

Litros

Mes
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Rendimiento 5979

I —Promedio
& &

Mantenimiento 5979

1.00
0.90
0.80
0.70
0.60
5 0.50
.40
0.30
0.20
010
0.00 -+




Gastos de operacion 5979

51,400.00

51,200.00
51,000.00
5800.00
5600.00
5400.00

5200.00

5-

® Mantenimiento

m Consumo

Kilometraje 5981

3500

3000 A

/
|~
2500 o

2000 A

Km

1500 -

1000 -

500 -
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Litros

Consumo 5981

140.00

135.00

130.00

125.00

NN N N\

120.00

115.00 A

110.00 A

105.00

Rendimiento

Rendimiento 5981

25.0

200 4

b e
o o
(] [ ]
1
|

il
o

4" ?‘9 @?“a ..,.\:-{‘ 5

0.0
.Fl

o
b "-:*?

Mes

I = Promedio
\s

‘S')
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56,000.00 -

55,000.00 -

54,000.00
§ 53,000.00
52.000.00
51,000.00

5-

|

|

Mantenimiento 5981

‘/‘"- a— a— a— a— a— a— —

o
6?

i o 3] o 5] ]

& N S -

AN N R R
LJE!Q

Mes

Gastos de operacion 5981

57,000.00

56,000.00

$5,00000 [~

$4,00000 |

53,000,00

B Mantenimiento

B Consumo

52,000.00

51,000.00
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Km

Kilometraje 5982

3500 A

3000

2500 A

2000 A
1500 ~
1000

500 +

Consumo 5982

200.00 7
150.00 -

100.00 -
50.00
0.00

Litros

Mes
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Rendimiento

Rendimiento 5982

Rimill

-.;n}

30.0

25.0

200

15.

[}

10,

[}

5.

[}

0.0

<«}‘ S

Mes

Promedio

& 54,000,00

Mantenimiento 5982

58.000.00

$7,000.00 -

56,000.00

55,000.00

53,000.00

$2,000.00 -

SSSYSSNSSN

51,000.00 -

K
¢
!
I
!

5- B T T T T T T T

Mes
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59,000.00
58,000.00
$7,000.00
$6,000.00
$5,000.00
54,000.00
$3,000.00
$2,000.00
$1,000.00
5_

N N N % N N NN

Gastos de operacion 5982

B Mantenimiento

H Consumo

a dp {...p i 0 2 P [+] ‘&n
%“éﬁ@* & SRR °‘:‘¢¢‘°

of

9000 A
8000 A
7000
EEGGG .
5000 4
4000 A
3000 -
2000 A
1000

Kilometraje 5984

OO

%,
%,
1,
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Consumo 5984

140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00

Litros

0.00

Mes

Rendimiento

Rendimiento 5984

70.0

60.0

.%’

2

I — Promedio
b

&
o
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14,000.00

12, 000.00
10,000.00
8,000.00
6,000.00

4,000.00

2,000.00 -

0.00

Mantenimiento 5984

Gastos de operacion 5984

514,000.00

512,000.00

£10,000.00

58,000.00

£6,000.00

B Mantenimiento

m Consumao

$4,000.00

$2,000.00
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9000
8000
7000
6000
5000

= 4000
3000
2000
1000

m

Kilometraje 5988

NN NN NN NN N

Litros

140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00
0.00

Consumo 5988

Mes
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Rendimiento 5988

0.0 |
60.0 -
50.0
2
g 400
E
2 300
ﬂ 1.
e
0.0 +— . ——Promedio
1GIG .--.I I I I I 1
00 - - ;
o @ o ) 0 o
5
ﬁtﬂ
Mes
Mantenimiento 5988
7.000.00 <
6,000.00 4+
5.000.00 v
4 000,00 g
] —
3,000.00 -
2,000.00 -
1,000.00 -'/
0.00 ; _. : : _r. — a— —rl ..—PI e
O o o 2 0 © o &
& @G‘é & @ & :}*‘-‘“‘&
o
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58,000.00
57.,000.00
56,000.00
55,000.00
54,000.00
53.000.00
52,000.00
51,000.00

&-

o

Gastos de operacion 5988

&

L4l a4

o i ] o o o &
) .
O R P
R

o
J\é

B Mantenimiento

H Consumo

3500 A
3000
2500 A
2000 A
E
=2
1500 ~
1000

500

Kilometraje 5989

NN N

»

%, K N %

100



Litros

Consumo 5989

160.00 A

140.00 A

NN\

120.00 A
100.00 A
80.00 -
60.00 -
40.00 A
20,00 -

0.00 -

Mes

Rendimiento

25.0

Rendimiento 5989

200 —

150 -

10.0 —

—Promedio
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1.00
0.90
0.80
0.70
0,60

$ 050
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

SYINNNNNN SN

Mantenimiento 5989

N

-| -| -| -| -| -| -| -| .-"I'/'"-

o (]
-J“&u N

Q0 )
B
\"’} g

&

Mes

51,400.00
51,200.00
51,000.00
$800.00
5600.00
5400.00

5200.00

Gastos de operacion 5989

B Mantenimiento

H Consumo
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Km

Kilometraje 5990

1800

1600 +~

1400

1200 -
1000 +
200
600 +
400 1~
200

Litros

300.00 1
250.00
200.00
150.00
100.00 -

50.00 -

0.00

Consumo 5990

Mes
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Rendimiento 5990

60.0
50.0
g 400
=
g
E 00
=
=
&
200 ~——PROMEDIO
10.0
.ol lmenlna
o o o o o o e o 2
o v o -a.""- - o & ‘é’
¢ T Y
R
Mes
Mantenimiento 5990
12,000.00 +~
10,000.00 4~
_‘f
8,000.00 -
§ 600000 +
4,00000
2,000,00 +
000_;’1—-—1--# 1-*-*1-*1-1—;/'
&° el P \G{b 0 0 ] 28 o
3 - ¥ o
&F {‘é{? a8 = & . 5 & -bé‘\
R
Mes
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516,000.00
514,000.00
512,000.00
510,000.00
58,000.00
56,000.00
54,000.00
52,000.00

4-

Gastos de operacion 5990

B Mantenimiento

H Consumo

4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
E 2000 -

1500
1000

500

Mes
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itros

L

Consumo 5991

600.00
500.00
400.00 1
300.00
200.00
100.00 -

0.00

Mes

Rendimiento
e A - L N -
- - == ==

ot
=

Rendimiento 5991

| | | | | | | -

Mes
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Mantenimiento 5991

1.00
0.90
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

Gastos de operacion 5991

$6,000.00

$5,000.00

$4,000.00

$3,000.00 o
B Mantenimiento

$2,000.00 W Cosnusmo

$1,000.00
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Km

2000

1500 +

1000

500

Kilometraje 5993

Litros

160.00
140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00
0.00

Consumo 5993
O O L0 X 0 S ©® @
& ) RS I RN A N &@‘)
s@Q
Mes

108



Rendimiento

20.0

Rendimiento 5993

180 +
160
14.0 -

12.0

100

BO
6.0
40 — . e
20 :
00 - L :
o v}’:’b ‘x?*u

o
&

I — Promedic
ép

q\a@h ,avoéu g ’Fe“ ‘t:n‘:" & x,\"i“"p &
Mes
Mantenimiento 5993

1,800.00 7~
1,600.00
1,400.00 +~
1,200.00 4
1,00000 4~
> 80000 +
600,00
400.00 +~
20000 4+~

D_Dﬂ A : — — .l-l ._'l S— — —

QS\&Q @3‘ &L 5 é.p §;§ @0 @(}c \\}a‘p n‘}D “,’6‘
o
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Gastos de operacion 5993

53,500.00

53,000.00

52,500.00

52.000.00
51,500.00
51,000.00

$500.00

&-

o
J\é

O
& 8

B Mantenimiento

H Consumo

B
& &

of

Kilometraje 5994

4000

3500 A

3000 -

2500

E 2000 -
1500 -
1000 -

500 +

Mes
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Litros

Consumo 5994

250.00 1
200.00
150.00
100.00
50.00 1

0.00

Mes

Rendimiento

Rendimiento 5994

& & T

I | I —Promedio
o o Y.
-._&

&
&
& -a."‘""'- \‘}{{'

.?s,

Mes
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Mantenimiento 5994
1,800.00
1.600.00 4+
1,400.00 +
1.200.00
5 1,000.00 4
800.00 +
600.00 +~
40000
200.00 +
0.00 “‘.-"'-I -I —l"I : -'. —-‘I —l"I -'I __J
& o o o o Vs
S SR
Mes
Gastos de operacion 5994
$2,500.00
$2,000.00
$1,500.00
m Mantenimiento
$1,000.00
B Consumo
$500.00
S_
5] © o & 0 O ® o &
& @ T Y ﬁ@é@
(,
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Km

Kilometraje 5995

1800 -

1600 17

1400 v~
1200 -
1000 +
800 -
600
400 17
200 +7

Consumo 5995

200.00 1~

150.00
100.00
50.00 1

Litros

0.00

Mes
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Rendimiento

Rendimiento 5995

14.0

120

10.0

80

2.0 -

00 -

6‘%‘&

| | . | I ‘ I I a
-'.'r

inl [ w] (=
a°‘ ‘,@*‘* ‘w“‘ﬁ\ & &°

Mes

o

,_ge

1,800.00
1,600.00
1,400.00
1,200.00
1,000.00
B00.00
G00.00
G00.00
20000
.00

Mantenimiento 5995

TREN LR R AN
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55,000.00
54,500.00
54,000.00
$3,500.00
$3,000.00
52,500.00
52,000.00
51,500.00
51,000.00

5500.00

Gastos de operacion 5995

B Mantenimiento

H Consumo

{...p i 0 &u P a‘:‘a ‘&n
& & € &

2000
1800

1600 A

1400

1200
E 1000
200

600 A

400

200 A

Kilometraje 5997

T\

%, EESERAEC

Mes
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Consumo 5997

5.

[}

0.0

150,00 1"
|y
@ 100,00
=
= 50,00 - '
0’00 i . FJ FJ
o o) 0 R\ 0 -0 Xe) 0 Q
¢ & K¢ @ & & &
' N G O N O
< & IS SR\ W% &\e&
f—PQ
Mes
Rendimiento 5997
30.0
25.0
o 200
g
E 150
=]
F
= 10.0

Promedio

|

&

‘Ré ° é{b{to

&

)
o

O .

Mes
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Mantenimiento 5997

1.00 -
0.90 -
0.80
0.70
0.60 -

§ 050
0.40
0.30
0.20 -
0.10 -
0.00

R T e T e e e !

Gastos de operacion 5997

51.600.00

51,400.00

51,200.00

51,000.00

S800.00
B Mantenimiento

S600.00 E Consumo

5400.00

5200.00

&-

a dp {...p i 0 &u P o ‘&n
& & ¥ AR A &
%e,Q

117



Kilometraje 6001

6000
5000 +
4000 4~
E 3000 4~
2000
1000 -
0 T T T T T T T
> o ) 20
Qﬁ‘éo ((.z‘?“éo ,gf‘-ro ‘;F ‘_‘@‘\ \QQ \S‘ va?f;"o " 630@
R
Mes
Consumo 6001
160.00
158.00
2 156.00
5 154.00
- 152.00
150.00
148.00
O © X Q © © © ©
Q S 0 ) N\ Q) S 0
‘(/Q Q:o& @Ib ?’ @ N S v?é) .Q,@
< N
%@Q

Mes
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2

Rendimien

40.0
350
0.0
250
200
15.0

10.0

50 -

0.0

Rendimiento 6001

11

I l I I I I I .
‘b "?"

& & vg,go

Mes

&

9,000.00
£,000.00
7,000.00
£,000.00
5,000.00
4,000.00
3,000.00
2,000.00
1,000.00
0.00

TR UN T SN

Mantenimiento 6001

— — — — — a— — —
o o o 2 o 3] PRy =2 &
& a&é & & & ¢ & ¢ &é&

Mes
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514,000.00
512,000.00
510,000.00
58,000.00
56,000.00
54,000.00
52,000.00

5-

Gastos de operacion 6001

B Mantenimiento

B Consumo

[+ o o o o 0 o o 2

4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
E 2000 -

1500
1000

500

Mes
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Consumo 6013

20000 1~
2 150.00 -
£ 100.00 1
-
50.00
0.00
O © o D L © © »© @
Q < \§ 0 > QO O &)
N \ G v N N O
¢ & A\ W ¢
3
Mes
Rendimiento 6013
30,0
250 e
g 200
g
E m
2
& .
— Pramedio
o o o
\.ﬁ ".& ‘?g,oq' fv@.
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£,000.00
5,000.00
4,000.00
$ 3,000.00
2,000.00
1,000 00

0.00

Mantenimiento 6013

~

|~

L~

|~

“.-"' — — — — — — f‘—'l/
O o o ds:- o® é\“ 28 ‘&z.
& T & & & &

58,000.00
57,000.00
56,000.00
55,000.00
54,000.00
53.000.00
52,000.00

51,000.00

Gastos de operacion 6013

B Mantenimiento

B Consumo
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Kilometraje 6017

2500 A

2000 A

1500 -

E
"
1000
500 A
o
Mes
Consumo 6017
200.00 7~
. 150.00 1
S 100.00 -
-
50.00 1
0.00
O O O O Q@ P © 0 @
@QQ\P@‘?@\\V%@(‘
%“Q
Mes
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Rendimiento 6017

L]
g
E
=
2 I | |
[+
L — Pramedio
EEP ‘53{!;,‘:' 'F';.\ “\'ﬁ\ ° \:ﬁq '\@o ‘?g,ﬁa'u &cfv‘e
f-’
Mes
Mantenimiento 6017
$1,600.00
$1,40000 +
$1,20000 +
$1,00000 +
$800.00
5600.00 v
540000 &+
20000 4~
5_ — -| S— -| --'. -| ..-" -l-",""-
&2 &® S B s -
< ,‘ao@@\ﬂ* A o
e
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53,000.00

52,500.00

52,000.00

51,500.00

£1,000.00

$500.00

Gastos de operacion 6017

B Mantenimiento

B Consumo

2000
1800
1600
1400
1200
1000

800

Km

600 A
400

200

TUN

%, AR
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Consumo 6018

200.00 1~
» 150.00 1
(o]
S 100.00 |
-
50.00 -
0.00
Mes
Rendimiento 6018
1B.0
15.0’ 1 . .
14.0 —
12.0 -+
2
2 100 + -
£
T 80
&
Bl N B ' i —— Promedio
4.0’ | I Lo deiat N - H
20 1
oo -
F & E TS

‘?ﬂ, )
&
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4,000.00
3,500.00
3,000.00
2.500.00

$ 2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00
0.00

Mantenimiento 6018

NN NN

N

Gastos de operacion 6018

56,000.00 [

$5,000.00

$4,00000

$3,000.00 |

B Mantenimiento

$2,00000

$1,000.00

B Consumao
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Km

2500

2000

1500

1000

500

Kilometraje 6267

Mes

Litros

300.00 T
250.00 -
200.00 -
150.00
100.00 -
50.00

0.00

Consumo 6267

Mes
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Rendimiento

8.0 4

Rendimiento 6267

f0 -

6.0

oy
(=

& @*‘P

o &
& ‘c@

III

‘\- o ) D
gp‘\ ‘}—s‘t & = &

Mes

o

—PROMEDIO

4,000.00
3,500.00
3,000.00
2.500.00

$ 2,000.00
1,500.00
1,000.00

500.00
0.00

Mantenimiento 6267

NN NN

N
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5700000

56,000.00
$5,000.00
$4,000.00
53,000.00
52,000.00

51,000.00

Gastos de operacion 6267

B Mantenimiento

H Consumo

3500 A
3000
2500 A
2000 A
E
=2
1500 ~
1000

500

Kilometraje 6269

NN N

b
“

%, K N %

Mes
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Consumo 6269
200.00 -
, 150.00 -
o
S 100.00 1
-
50.00 -
0.00
R AR I I I e
SN )
o
Mes
Rendimiento 6269
25.0
20.0
ng.G
b
E
=
T 100 I:I I : I
[+
I I — Promedio
50 +— L LI —! 1ol L1l M|
Qo -
= o o o o o
ﬁoéa & & tg@'@ ?‘9‘:\ \1\'51‘ \.ﬁ = ?g’o'a' . f""&
o
Mes
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1.00
0.90
0.80
0.70
0.60

% 0.50 A
0.40 -
0.20 A

0.20

0.10 1

0.00

Mantenimiento 6269

5142000
51,400.00
51,380.00
51,360.00
51,340.00
51,320.00
51,300.00

51,280.00 |

$1,260.00
51,240.00

B Mantenimiento

B Consumo
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