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Introduccién

En pleno siglo XXI para sorpresa de muchos cientistas politicos y periodistas,
conceptos como “clientelismo”, “cacicazgo”, “patronazgo” y “camarillas” remiten
generalmente a un espectro tedrico que abarcaria la historia moderna de México y
en muchos casos la historia moderna de América Latina, sin desestimar a los
paises que viven a la sombra de sus potencias regionales ubicados en Asia,
Europa del Este y algunos otros que fueron eyectados por la antigua Union
Soviética. En suma, nos referimos a naciones que en términos econdmicos,
sociales y culturales retnen las caracteristicas suficientes para que predomine un

desarrollo institucional desequilibrado.

Las circunstancias de pauperizacion y la deficiente industrializacién de
aguellas zonas geograficas influyen, de modo que permiten el ejercicio de poder
politico dentro de las llamadas instituciones informales, en donde las relaciones
politicas que se traban entre los miembros de las comunidades no siempre son
procesados mediante los 6rganos formales de los respectivos gobiernos, sino que
en muchos casos se utlizan figuras centralizadoras de poder, las cuales
comunican a los centros politicos con las periferias aisladas -segun la

particularidad— geografica y socio-econémicamente.

En México, como en muchas otras latitudes, la historia de estas inusuales
formas de ejercicio politico no se remite Unicamente a la historia moderna,
regionalmente tienen una larga historia y son bien sabidos, pero a nivel

académico y nacional se encuentran desatendidos.

En este trabajo se pretende describir lo que los tedricos del tema llaman un
“cacicazgo moderno”, perteneciente al clientelismo politico propio del contexto
mexicano de principios del siglo XX. El caso que se pretende ejemplificar para
dicho fenomeno es el que pertenece a la Sierra Norte del Estado de Puebla,
donde recientemente se implanto un “cacicazgo moderno”, después de la muerte

del tan vanagloriado general Juan Francisco Lucas, quien heredaria su poderio —



por principio de funcionalidad mas no de jerarquia— a uno de sus seguidores,

Gabriel Barrios.

En este estudio serd sumamente complicado tratar de certificar las
relaciones politicas que tuviera el general Barrios con el presidente Calles, pues el
desarrollo de estas instituciones informales y la amplitud que alcanzan a
conquistar, no llegan a trascender las esferas del poder presidencial en términos
de comunicacioén directa. Por lo tanto los caciques solamente coadyuvaban en la
transmision de la dominacion del poder central, es decir, la comunicacién directa
casi nunca se establece con el poder ejecutivo pues existen operadores que a
veces forman parte de las instituciones establecidas, como es el caso de
diputados, senadores y gobernadores o en el de los propios caudillos
revolucionarios, algunos de los cuales fueron en busca del reconocimiento

institucional.

Partimos del entendido multidisciplinario en el que las ciencias sociales se
erigen, por lo tanto, en esta investigacion se verteran lineas historicas desde
diferentes niveles, observaciones sociologicas, analisis politolégico e incluso
apreciaciones emanadas desde la antropologia politica, una subdisciplina de la
que se podrian cosechar enormes riquezas teédricas si se le diera la atencién

adecuada dentro de la ciencia politica.

La necesidad del porqué es apremiante involucrar a la antropologia politica
tiene dos razones. La primera es porque la mayoria de estudios qgue comenzaron
a pulir en bruto las observaciones y analisis sobre los cacicazgos provienen de
investigadores formados bajo la antropologia, por lo tanto, las bases teéricas son
endémicas de la especializacidon dentro de ésta. La segunda razén hace referencia
a esas bases teodricas que pretenden descubrir y estudiar instituciones y practicas
referentes al gobierno de los hombres, sin desestimar los sistemas de

pensamientos y simbolos que fundan.’ Y, tratandose del cacicazgo, una institucion

1 . , . ~ o . . . . . .
Luisa Paré, “Disefio tedrico para el estudio del caciquismo actual en México”, Revista mexicana de
sociologia, abril-junio, 1972, p. 335.



gue hace evidentes las fallas dentro de del Estado mexicano, a través de la

informalidad, la utilizacién de la antropologia politica resulta oportuna.

Por otra parte, la contribucion desde el aspecto sociologico radica en el
estudio y la descripcion de las relaciones sociales y politicas que involucran al
cacicazgo; el individuo cacique y su entorno. Con especial atencion en el
funcionamiento de herramientas politicas que utiliza el cacique para el dominio de
un territorio, como el clientelismo, artilugio que se vale de la disposicion de las
relaciones sociales, de los parentescos y de la configuracién cultural de la

clientela.

Muy de la mano de las observaciones sociolégicas y del andlisis politico,
en esta investigacion se plantean, a manera de coordenadas temporales, multiples
revisiones historicas donde se cruzan los antecedentes del cacicazgo de Gabriel
Barrios y la situacién politica regional en contraposicién con el flujo dentro de la

politica nacional.

Al final, la mejor manera de explicar las deficiencias tedricas de esta
investigacién o su distancia extraordinaria con la ciencia politica y su cercania con

otras disciplinas, es explicada perfectamente por Alan Knight.

Resalta Knight las tres razones por las cuales el caciquismo y el caudillismo

han sido descuidados dentro de la ciencia politica:

1) Como ya se mencionaba anteriormente, el caciquismo se diluye en
términos conceptuales dada su compleja informalidad, por lo tanto, deben
enfocarse los estudios sobre éste en direccion de la especializacion sobre
estudios de caso. Entre mayor sea la delimitacion temporal y espacial del

objeto de estudio, mejor.?

2) Es totalmente necesario ir mas alla de las fuentes publicadas. El analisis
cuantitativo es complicado y su simple despliegue sin el debido respaldo de

conocimiento local dentro del estudio de caso puede resultar en una

% Alan Knight y Wil Pansters, Caciquismo in twentieth century Mexico, pp. 4-5.
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3)

investigacion deficiente.® De cualquier modo la limitacién de las fuentes
publicadas obliga al investigador a descender poco a poco en los distintos
niveles del estudio en cuestion, sin prescindir del cruce de la informacion

general y especifica.

Las dificultades que representan las modas intelectuales en lo que respecta
a la metodologia dentro de la Ciencia Politica. De 1950 a 1960, la
abundancia de estudios relacionados con la fuerza radicada en la institucion
presidencial. Después, el apogeo de una corriente modernista, donde
cualquier fenémeno relacionado con lo tradicional era eyectado
inmediatamente. Luego, desde el andlisis marxista, la ignorancia de la
politica en sus mas infimas relaciones, la historia regional y local o las
relaciones politicas son poco detalladas, fuera de las interpretaciones
alusivas al capitalismo y sus consecuencias dentro de un espectro
solamente nacional. Y, en resumen, la transformacion desfavorable de las
tendencias tedricas para el estudio del caciquismo. La Ultima fase de estas
transformaciones puede ser seflalada como aquella donde Ia
predominancia sobre las investigaciones electorales dejo de lleno relegado

el caciquismo como un concepto empolvado y parte del pasado.*

Por las razones que Knight observa habilmente, los objetivos de esta

investigacion van en el siguiente sentido:

1) Contribuir a la precision y expansion, dentro de lo posible, del concepto de

cacicazgo a través del caso regional de la Sierra Norte de Puebla y la

familia Barrios Cabrera.

2) Sugerir cuéles fueron las causas de la desaparicion del cacicazgo de la

familia Barrios Cabrera; causas que probablemente se encuentran ubicadas

en el germen de su éxito en 1920.

* Ibid.
* Ibid.



3) Ubicar e interpretar los pactos politicos que se fijaron alrededor de los

protagonistas de esta investigacion; a nivel federal, regional y local.

Bajo estas advertencias y observaciones metodoldgicas, desarrollaremos
una aproximacion a los tépicos tratados en este texto. El trabajo que aqui se
presenta contiene tres grandes capitulos subdivididos en varios apartados para

facilitar las especificaciones dentro de los temas.

En el capitulo numero uno se despliega el marco tedrico con el esfuerzo por
sistematizar la informacién principalmente alrededor de los conceptos
“clientelismo” y “cacicazgo”. Las razones por las cuales estos dos conceptos son
abordados en el texto radican en la importancia de independizar el binomio
clientelismo-cacicazgo o la equivalencia errébnea a la cual normalmente se
consignan estos. Pues el clientelismo es solamente una herramienta mas, para la
dominacion efectiva desde la institucion informal o subsistema caciquil. Hay,
también, otras formas de dominacion que pueden ser utilizadas dentro del
caciquismo, pero dada la insistencia en poner ambos conceptos equiparandoles®,
se decidié nutrir el marco tedrico de esta investigacion, al tomar en cuenta el
clientelismo y el cacicazgo como ejes tedricos diferenciados. Este primer capitulo
cierra con la contraposicion béasica entre los dos conceptos donde se explica y

reflexiona por qué los conceptos no son iguales.

El trato que se le imprime a los contenidos de los dos conceptos nodales de
esta investigacion, se formula a través de un recorrido sintético sobre cémo se
construyeron histéricamente los conceptos, cuél es la diversidad del andamiaje
tedrico que los sustenta, quiénes son los actores involucrados y algunas de las

caracteristicas de los objetos de estudio.

En el capitulo nUmero dos se expone un recorrido historico a través del periodo
gue comienza en 1920 y los antecedentes que tenian configurado politicamente el

pais. Se hace énfasis en la administracion de Calles dado que la situacion

> Susana Corzo, El clientelismo politico como intercambio, p. 7.
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nacional aporta los elementos necesarios para explicar el contexto politico de la

Sierra Norte de Puebla, regiébn que compete a esta revision analitica.

De este modo, también es necesario internarse en la historia estatal de Puebla
y el turbulento desarrollo de los acontecimientos histéricos durante el periodo
revolucionario, que a fin de cuentas definirian el destino de la Sierra poblana, tema
gue se trata al final de este capitulo, al exponer la importancia de los antecedentes
gue marcaron el cacicazgo de la familia Barrios e incluso un acercamiento a la

explicacion del funcionamiento de las relaciones politicas entre los serranos.

Por dltimo en el capitulo tercero se precisan las particularidades del cacicazgo
de Gabriel Barrios Cabrera en la Sierra Norte de Puebla, al ubicar las alianzas,
hostilidades, el climax y una breve revision acerca de la supresion del cacicazgo
de la Sierra, pues el cacicazgo comenzdé su decrecimiento luego de la
administracion a cargo de Calles, por lo que temporalmente no le corresponde del
todo a esta investigacion ahondar en su desaparicién, sin embargo, se adelantan
algunas observaciones del porqué, basadas en el momento historico en el cual el

cacicazgo alcanzo el punto mas algido.

En un primer momento, durante el capitulo tercero, se extienden los origenes
de la familia Barrios Cabrera como el nicleo de la organizacion caciquil que
representd. Después se despliega la descripcion de las razones y la forma en la
cual el cacicazgo se desarrolld, hasta alcanzar el gobierno de Plutarco Elias Calles
y, finalmente, comienza a descender. Podemos adelantar en esta introduccién que
la supresion de éste y otros cacicazgos transrevolucionarios no obedecié a una
politica efectiva desde el gobierno central para deshacerse de estas formas de
dominio politico, sino a cambios de liderazgos a nivel nacional y, en consecuencia,
el cambio de las preferencias y alianzas dentro de las distintas facciones incluso

dentro de las mismas familias.

Para finalizar esta antesala es importante sistematizar las dos tesis principales

sostenidas en esta investigacion:



1) El cacicazgo como una institucion politica informal que por sus
caracteristicas ha trascendido el tiempo y que segun el contexto geografico,
politico, étnico, social y econdmico de la region en cuestion —incluida la
formacion personal del cacique—, puede desarrollarse como una institucion
mayoritariamente benéfica o mayoritariamente viciada.

2) El caso de Lucas y de Barrios representa la transformacién de un cacicazgo
de red clientelar tradicional, mayoritariamente benéfico para la comunidad,
a un cacicazgo moderno con multiples fallas de legitimacion, originadas por
la falta de alianzas politicas adecuadas, la desconsideracion progresiva de
los intereses colectivos de la comunidad serrana y la falta de suficiente
habilidad individual por parte del cacique para proteger su dominio territorial
frente a cambios dentro de la politica nacional, lo que también sugiere la

falta de adaptacion efectiva a los nuevos pactos politicos.

Todo este bagaje tedrico alrededor del cacicazgo como una institucion politica
que funciona en la informalidad y ademas ha sido efectiva en términos de
dominacion politica, no se entenderia sin un acercamiento minimo a los

significados comparados de institucion formal e institucion informal.

Utilizaremos como llana referencia —y no como eje de discusion, ni entraremos
al debate— la definicion a través de la cual Douglas C. North nos acerca a topico

de las instituciones politicas formales e informales.

Las instituciones son las reglas del juego en una sociedad, o0 mas estrictamente,
son los limites que los hombres imponen a la interaccién social. En consecuencia,
estas formas estructuran los incentivos en cualquier intercambio humano, ya sea

de tipo econdmico, politico o social.®

6 Douglas C. North, Institutional Change and Economic Performance, p. 3.
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Bajo este entendido, hay dos tipos de reglas del juego dentro de la sociedad, las
que son reconocidas a través de las leyes o de una regulacion estatal y las que no
son reconocidas a través de la ley escrita y que operan socialmente.’

El cacicazgo evidentemente es una categoria que se desplaza en el plano
de las instituciones politicas informales, que ademas de estar enraizada
culturalmente, su evolucion y transformacion dependen de microcontextos. La
advertencia en este sentido estriba en la importancia de la delimitacién temética
del objeto de estudio, pues en el caso de los cacicazgos las divergencias entre
ellos deben de ser tratadas no bajo un marco teérico hiperextendido, sino bajo la

pertinencia teorética necesaria.

La pretensiéon de esta investigacion no se encuentra en generar una
definicion monolitica del fenédmeno politico conocido como cacicazgo. Esta
investigacion intenta solamente constituirse como una contribucion al
enriquecimiento dentro del bagaje tedrico que ronda el tema. Con especial énfasis
en lo importante que resulta seguir e trabajo sobre investigaciones de este corte
tépico para lograr agregar mas elementos que nos auxilien en la interpretacion del

origen o bajo qué formas actualmente se ejerce y retiene el poder en México.

Si este trabajo dota de los elementos tedricos basicos para la comprension
del caciquismo e incentiva el interés dentro y fuera de la ciencia politica, el objetivo
de esta investigacion habra cumplido con dos de las labores cientificas nodales: la
difusién del conocimiento metddico y un esfuerzo mas para intentar profundizar en
la constitucion de nosotros como una sociedad que aun funciona bajo el arbitrio

del poder caciquil.

’ Gretchen Helmke y Steven Levitsky, “Informal Institutions and Comparative Politics: A Research Agenda”,
Perspective on Politics 2004, p. 725.



|. RECONOCIMIENTO TEORICO

1. Clientelismo

Automaticamente a nivel conceptual, la mencion de la categoria clientelismo nos
remita inmediatamente a una forma corrompida practicada por afios en la historia
electoral de nuestro pais, donde la componenda durante las elecciones es una
constante. Cabe mencionar que a pesar de que el clientelismo ha sido entendido e
interpretado como un fenémeno al cual hay que erradicar dentro de los sistemas
politicos latinoamericanos, ni el clientelismo politico electoral ni la corrupcion que
mina a éste lo definen por default como una herramienta malévola que solamente
ocasionaria un camino mas largo y accidentado hacia el desarrollo politico en la

region latinoamericana.

Es por esta razén que se piensa necesario explicar abundantemente como
el caciguismo se hace de relaciones politicas y redes clientelares para poder

perpetuarse por un periodo considerable.

El primer acercamiento con apego a la teoria que abundantemente se ha
desarrollado por pensadores espafioles, argentinos y estadounidenses sera a

través del siguiente concepto que nos brinda Miguel E. V. Trotta:

...el clientelismo politico como fenbmeno y como practica social y politica es
definido por la mayor parte de la literatura existente como un intercambio de
favores, bienes y servicios de parte de lideres politicos partidarios por apoyo o
lealtad politica por parte de los ciudadanos, que en esta relacién social adquieren
el caracter de clientes (...) El clientelismo politico se define como una relacion
social; para que exista el clientelismo politico como fenémeno es necesario el
establecimiento de una relacién social que se produce en un espacio microsocial
entre quien detenta poder politico desde una estructura burocratica partidaria o
desde un organismo publico estatal, y la ciudadania. Asi es posible definir una

relacion aparentemente diadica entre patrén y cliente, que definen relaciones



sociales asimétricas y desiguales basadas en arreglos jerarquicos no exentos de

un ejercicio vertical de poder, tendientes al ejercicio del control social.®

Definitivamente la discusion y el debate para precisar el concepto de “clientelismo
politico” aun sigue sobre la mesa, en buena parte por las implicaciones temporales
contenidas en las especificidades geogréaficas y sociales de cada entorno. A pesar
de estos obstaculos, suscribiré al concepto que construye Trotta, no sin antes

anotar la siguiente observacion.

El fendmeno del clientelismo politico si versa y refiere a como la estructura
de gobierno o la disponibilidad conforme a recursos publicos es utilizada por la
cabeza de la red clientelar, pero no es absolutamente necesario que quién detenta
el poder forme parte institucionalmente de la estructura burocrética o partidaria, un

organismo publico o estatal como se demostrara en este escrito.

1.1 ;Dénde se desarrolla?

A nivel espacial las relaciones clientelares se desarrollan a partir de la incapacidad

estatal para imponer su autoridad en todo el territorio.’

La ausencia del poder estatal es la que permite que las relaciones de
intercambio se puedan desarrollar bajo esquemas disimiles en lo que respecta a la
especificidad y eticidad propias de este fendmeno, pues dependerd mucho del
contexto politico local; donde haya grupos politicos organizados o personajes
publicos de peso que impidan esta relacién politica asimétrica, la correlacion de
fuerzas cambiara constantemente para desestabilizar y disminuir la influencia del

sujeto que se ostenta como “puntero” de una o varias redes clientelares.

Dicho sea de paso, al ser una relacion asimétrica en el sentido posesivo de

poder politico, sin hablar de investiduras legales, el clientelismo politico se

8 Miguel E. V. Trotta, La metamorfosis del clientelismo politico, pp. 23-24.
° Pablo José Torres, De politicos, punteros y clientes: reflexiones sobre clientelismo politico, p.42.
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desarrolla también en los espacios donde la disponibilidad para adquirir y
preservar bienes comunes y particulares se trunca para perjuicio de los habitantes
locales; ya sean entornos donde el acceso es lo suficientemente sinuoso como
para llevar la infraestructura de servicios basicos o espacios donde la presencia
administrativa estatal encargada de la resolucion sobre problemas comunes es
nula o casi nula, circunstancia que empodera la posicion y recursos que el

potentado puede “ofrecer” a sus clientes.

Un examen de la literatura existente revela, sin embargo, que a pesar de esta
configuracion del clientelismo como relacion social asimétrica y desigual, coexisten
visiones sobre la temética bien diferenciadas: por un lado son percibidas como
expresiones de conflicto social y dominacién, y por otro las relaciones clientelares
se piensan mantenidas cooperativamente entre patrones y clientes a pesar de las

asimetrias.*°

Es inevitable considerar, bajo la I6gica a la que nos acerca Miguel E. V. Trotta, que
toda red clientelar ademas de encontrarse inserta en un espacio especifico —que
matizard sus posibles cambios y explicara el porqué de su funcionamiento —,
también deslizara, lentamente, a través de la historia particular que narra cada
contexto inmerso en un espacio. No es lo mismo hablar del clientelismo politico en
la época de la Restauraci6n espafiola’ que referirlo en las elecciones para
presidente de la Republica mexicana en el 2000; nétese que en ambos casos se
habla de dos regimenes politicos diferenciados cualitativamente, por un lado, el
régimen politico en ciernes atestiguara una nueva configuracion de las fuerzas
politicas y, por otro, en el caso de la realidad politica mexicana, el primer gobierno

federal bajo el mando del Partido Accion Nacional.

10 Miguel Edgardo. Vicente Trotta, op. cit., p.24.

" En “Poder Economia y clientelismo” de Javier Alvarado se hace mencién el periodo de la Restauracién
espafiola que abarca de 1875 a 1923, periodo que coincide segun el autor con el desarrollo y transformacion
gradual de las herramientas clientelares en Espafia y que curiosamente coincide con el desarrollo y climax de
estas herramientas del ejercicio politico informal en México. Recordemos que el cacicazgo de Gabriel Barrios
alcanza su maxima expresion en la segunda década del siglo XX.
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Es decir, muy a pesar de la interpretacion que hegemonizé las discusiones
en materia clientelar durante la década de los afios cincuenta y sesenta,*? autores
como Roninger y Glines-Ayata han demostrado recientemente que las practicas
clientelares no desaparecen con la llegada del desarrollo econdémico y la
democratizacion politica, sino que, por el contrario, éstas se consolidan cada vez
mas con el establecimiento de regimenes modernos, sean democraticos,
autoritarios o con crecimiento econémico.'® A pesar de la anterior aseveracion,
existen nuevos estudios que sefialan el concepto, nutriéndolo por diversas
investigaciones y teorias dirigidas a analizar las democracias emergentes de
paises capitalistas periféricos, como el caso latinoamericano e incluso
estadounidense,’* haciendo notar que aun es vigente la discusién polarizadora

que se desarrollaba desde la década de los afios cincuenta.

A la anterior interpretacion conjunta de los mencionados autores, agregaria
que el clientelismo politico se extiende temporalmente, a pesar de los regimenes y
herramientas que pretenden plantear un soporte para resarcir la falta de
representacion politica, y crea ademas un monopolio de recursos politicos y
econémicos. Es asi que en muchos de los paises donde las redes clientelares
todavia crecen, el fendmeno convive con instrumentos institucionales que hacen el
intento por destrabar el poder de la cabeza clientelar o por dotar de una

comunicacién efectiva a los distintos niveles de gobierno de un Estado.

Para poner ejemplos no es necesario revisar casos geograficamente
aislados; ya que localidades e incluso estados enteros de la Republica mexicana
serian objeto de las redes clientelares durante el periodo transrevolucionario —
incluso antes y después de este periodo turbulento de la historia mexicana— como
podremos comprobar con el ejemplo particular que estudiaremos en este trabajo,

donde una de esas redes clientelares se proyectaria hasta la presidencia de la

2 |a tendencia de los estudiosos era posicionarse identificando el clientelismo como un obstaculo para la
democratizacién o como una bondad del control politico regional de alguna red clientelar, pues éste
mantenia cierto orden y una dindmica saludable para las autoridades centrales, tanto para los gobiernos
estatales como para el gobierno federal.

B Miguel E. V. Trotta, op. cit., p. 26.

" Maria Inés Peralta, Las estrategias del clientelismo “social”, p. 7.
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Republica, justo después del ocaso caciquil de los Barrios Cabrera en la Sierra

Norte de Puebla, en un miembro de la familia Avila Camacho.

1.2 Breve tipologia de los clientelismos

A la par de los espacios donde se incrustan las relaciones clientelares, podriamos
identificar algunas tipologias esenciales respecto al clientelismo politico que se
construyen alrededor de las tan heterogéneas sociedades que comparten el rasgo

clientelar.

En primera instancia se menciona la existencia de un clientelismo
tradicional el cual “(...) asemeja o iguala al caciquismo, en cuya base esta la
relacién individualizada de cliente y cacique(...)” *® Este tipo clientelar esta
asociado con un ejercicio de poder individual autoritario del “puntero” de la red
clientelar, circunstancia que refuerza la disminucion de opciones politicas para
quienes forman voluntariamente o involuntariamente parte de este cuerpo

clientelar.

El clientelismo tradicional o “premoderno”,*® también se caracteriza por

tener un cédigo identitario que permite a la cabeza de la red identificarse con sus
clientes. Este cédigo resulta compatible con los clientes cuando legitima al
potentado a través de la cultura, las costumbres, la lengua u otros tantos artilugios.
Es por eso que al resultado conceptual también se le denomino “clientelismo
grueso”'’, pues la dindmica de las relaciones clientelares de este tipo estan
enraizadas con las normas, simbolos y costumbres que se practican en ese
espacio; algunos de estos catalizadores abarcan someramente el plano de lo

mistico.

> pablo José Torres, op. cit., p. 33.

'8 Susana Corzo en su texto, El clientelismo politico como intercambio, sefiala que en el clientelismo
tradicional o premoderno la relacidn se desarrollaba cara a cara en contraste con el clientelismo moderno
donde la relacion se manifiesta con un una identidad entre clientes, con un lider sustituible que no tiene por
qué ser un solo individuo.

Y Ibid., p. 33.
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En el caso del cacicazgo que encabez6 Gabriel Barrios en la Sierra Norte
de Puebla hay una transicién del cacicazgo de tipo tradicional, donde la identidad
cultural especifica local entra en juego al legitimar politicamente a J. Francisco
Lucas (su antecesor) como una personalidad dotadas heroicamente, atributos
emanados de las batallas regionales en las cuales se vio involucrado. Y. por otra
parte, la legitimacion cultural, al ser heredero de la tradicién simbdlica y linguistica
nahuatlaca.

La transicion en este caso se lleva a cabo cuando J. Fco. Lucas decide
heredar su poderio a Gabriel Barrios, cuya legitimidad no se dio por la via politica
y cultural del mismo modo que lo hiciera Lucas, sino mayoritariamente a través de
la funcionalidad de sus redes caciquiles y de los recursos que acumularia a través

de los afios alrededor de su cacicazgo.

Cada afio, el primero de febrero, en el pantedn del municipio poblano Tetela
de Ocampo, se conmemora el aniversario luctuoso del general Lucas a semejanza
de las fiestas patronales de la region. Este dato viene a reforzar por la via de los
hechos la categoria en la cual hemos ubicado el poderio que en aquel entonces

ostentaba el antecesor de Barrios.

Una de las caracteristicas que también impregna el funcionamiento del
subtipo clientelar, son las relaciones casi por defecto definidas como asimétricas,
donde la construccion y participacién dentro de la red clientelar no resulta ser una

opcion para la sobrevivencia, sino una necesidad.
José Cazorla cita a Jean Leca e Yves Schemeil apuntando que:

...una definicién interesante, pero que tal vez no abarque bien las modalidades
modernas del clientelismo, sefiala que cabe entenderlo como 'una alianza diadica
vertical entre dos personas de estatus, poder y recursos desiguales, en la que

cada una de ellas juzga util contar con un aliado superior o inferior a ella misma'.*®

18 . . . .. . . . .y ) ,
José Cazorla, Del clientelismo tradicional al clientelismo de partido: evolucion y caracteristicas, [en linea].
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El segundo subtipo de clientelismo politico, en lo que algunos tedéricos del topico
llaman “densidad del fenémeno”, es el clientelismo de partido o fino.* Esta
categoria se caracteriza, primero, por desarrollarse en un periodo historico
contemporaneo y simultdaneamente a los procesos de institucionalizacion dentro
de la formalidad estructural del Estado. Es decir, se desarrolla gracias a la
configuracion de reglas especificas para la lucha del poder ya institucionalizado, a
pesar de que los espacios e instrumentos institucionalizados convivan con las

figuras informales de ejercicio politico.

Bajo esta categoria de clientelismo politico, a nivel social después de
experimentar transformaciones dentro del sistema politico en cuestion, surgen
instituciones formales que resuelven probleméticas anteriormente procesadas a
través del “puntero”. El clientelismo politico de partido sobrevive, en parte, porque
las instituciones que se crean con esta actualizacibn politca no son
necesariamente efectivas. Las demandas de la clientela se mueven desde el
gestor hacia el aparato administrativo de los partidos politicos, quienes a su vez
fungen como instrumentos facultados para gestionar los cambios necesarios, y

como representantes legales y legitimos de la sociedad.

De este modo, el clientelismo nuevo o de partido es un clientelismo de
masas en contraste con el tradicional clientelismo particular. El intercambio de
bienes se lleva a cabo colectivamente y ya no de manera personal (clientelismo
interpersonal);?° por lo que podriamos adelantarnos a especular que también los
espacios geograficos o0 alcance que abarcan ambos clientelismos son
cuantitativamente diferenciados, en donde el clientelismo tradicional involucra una

menor cantidad de clientes, en contraparte con el clientelismo de partido.

No es necesario adentrarse en la definicion y consecuencias del
clientelismo de partido en este trabajo, puesto que no utilizaremos esta categoria

para el andlisis del caso preciso, aunque durante el cacicazgo de los Barrios

* pablo José Torres, op. cit., p. 33.
% Barbara Schroter, “Clientelismo politico; éexiste el fantasma y cédmo se viste?”, Revista Mexicana de
Sociologia, enero-marzo, 2010, p. 154.
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Cabrera sus influencias fueron aprovechadas para sumar votos en varias
ocasiones; una de ellas a favor de los laboristas.?* En varios de los trabajos
actuales acerca del clientelismo de partido se refieren a él en el contexto concreto
de la obtencién de votos,? pues es alli donde se hace mas tangible esta relacién
de intercambio. Pero, el esfuerzo analitico en el presente estudio es revisar y
describir las relaciones politicas objetivas en una de las derivaciones del
clientelismo politico tradicional: el cacicazgo. Antes de entrar en materia
necesitamos complementar el concepto base a través de los actores inmiscuidos

dentro de este subtipo clientelar.

1.3 Actores involucrados

El esquema de actores —en abstracto— que estan comprometidos en esta relacion
de poder, tiene esencialmente dos partes cuando hablamos de clientelismo

politico tradicional: el patrén o “jefe politico”

y el cliente. Una de las condiciones
que permiten lazos efectivos entre estos dos sujetos es el involucramiento de
caracter individualizado, es decir, estas relaciones y los frutos resultados de ella
solamente pueden crecer y ser productivas segun el acercamiento vis a vis de los
actores. En concreto, no existe la posibilidad de que se involucre otro mediador o
gestor de recursos entre uno ya existente y la clientela, a menos de que el

mediador sea un patron en potencia y por ende, antagonico del existente.

Al definirse como una relacién de intercambio, hay un flujo de recursos del
patrén hacia el cliente. De este modo, el patron ofrece recursos y servicios, sean
de caracter tangible (como los econdmicos) o de caracter intangible, como
promesas de lealtad y solidaridad.?* Este flujo de recursos se entiende en un

contexto de acuerdos fuera de la ley, comprometiendo a las dos partes a través de

! Keith Brewster, Militarismo, etnicidad y politica en la Sierra Norte de Puebla (1917-1930), p. 115.
> Fenémeno que describiria Maurice Duverger desde ya hace algunas décadas y que se explicaria a través
de la categoria “partidos atrapa-todo” o catch-all parties.
23 . . .
Maria Inés Peralta, op. cit., p. 7.
*Javier Auyero, et. al., “Favores por votos”, Estudios sobre clientelismo, cultura, politica y democracia, p. 24.
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la coaccion del patrén hacia el cliente, por ejemplo, retirAandole su apoyo o
utilizando cuerpos militares/paramilitares para amedrentar en el caso de las zonas

rurales insertas en el clientelismo politico.

Recordemos que las relaciones clientelares son posibles en un plano de
asimetria, donde el patron es quién tiene acceso incluso a recursos publicos por
encima de la clientela, la cual, dependiendo del contexto socioecondmico, puede
verse obligada a entrar en esta dinAmica o decidir, por su propia voluntad,
cooperar dentro de la red. Es necesario mencionar que uno de los valores
agregados dentro de la dinamica de dominacién para el patron, es el
enriquecimiento econdémico individual, per se la facilitacion de recursos a sus
clientes, y a futuro la obtencién de mas recursos (politicos, econdémicos) para una

expansion progresiva de su poderio.

Por otra parte, pareciera que el flujo de intercambio de recursos no esta
fijado proporcionalmente, pues el patron no obtiene a cambio recursos tangibles
con creces directamente del cliente, pero, resulta que una de las recompensas
mas valiosas obtenidas por el patron al coadyuvar al cliente, son los atributos
legitimadores que cada cliente ofrece como gratitud al patrén, ya sea en forma de
votos; sumandole crédito al patrébn con su presencia (en mitines, reuniones o
demostraciones colectivas de fuerza politica); durante algun conflicto politico, y
moralmente, consagrando a su patrén ante quienes no pertenecen a la red. De
esta manera el patrén puede conservar sus privilegios y seguir extendiéndole su
apoyo a la clientela.La organizacion de la red clientelar con respecto al esquema
patréon-cliente planteado en parrafos anteriores, no se construye reflexivamente,
pues el clientelismo politico es una institucion informal. A pesar de esto, se pueden
identificar dos tipos de clientelas que funcionan para retroalimentar al “puntero”. El
primer grupo se compone por un circulo intimo, el cual se conforma por clientes
gue tienen una relacién afectiva (amistad o parentesco) con el patron y por lo tanto
se les designan tareas de confianza en el quehacer politico del “puntero”. Por esta
razon la disponibilidad del patron hacia esta clientela especial es mucho mayor

que frente a los clientes llanos.
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El segundo grupo o segundo circulo, exterior, se configura a partir de
clientes que tienen un nivel de compromiso menor con respecto al primer circulo y
solicitan el apoyo del patrén en situaciones emergentes o en casos en los que su
subsistencia se ve amenazada o insatisfecha, como cuando necesitan atencion
médica basica y con mayor razén cuando la atencidbn requerida sea
especializada.? El perfil de los individuos que constituyen dichocirculo obedece a
una relacion meramente de intercambio, sin lazos afectivos o consanguineos con
el patron. De la relacidn que entable el patron, con cada uno de los miembros del
primer circulo de la red clientelar, dependera en buena parte el futuro de la red. No
es una decision producto de la voluntad individual del patron decidir si su red
clientelar existira en un futuro o no, pero la inercia de la dinamica politica que gira
en torno a las redes clientelares casi siempre dictara considerar oportunamente un
sucesor del patron, quién necesariamente tendra que reunir los suficientes méritos

o hacerse notar a través de sus capacidades para el manejo de la red.

1.4 Ambiente apto para el desarrollo del clientelismo

Hay dos condiciones necesarias para que un territorio se envuelva en las redes
clientelares. Una condicién arraigada a la comunidad, “habitus social”, y otra que
permite que el clientelismo se vaya enraizando, una condicion ambiental
socioeconémica. En palabras de Pablo Torres, un ambiente de privacién y un
“habitus clientelar’. ® El ambiente de privacion se refiere a la falta de
infraestructura para satisfacer las necesidades bésicas de la poblacion vy, en
general, a la ausencia del Estado al incumplir con las labores para las que se
supone esta facultado, por ejemplo, la imparticion de justicia o incluso, en muy
pocos casos, para detentar el monopolio de la fuerza fisica, que en el fenémeno
clientelar se traslada a los cuerpos coactivos leales al patron. De modo que las

redes clientelares surgen como opciones necesarias para la subsistencia de la

% pablo José Torres, op. cit., p. 47.
*® Ibid., p.43.
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comunidad y de sus individuos; asi, dificilmente pertenecer a la red clientelar se

convierte en una opcion resultado de una accion reflexiva.

Por otra parte el “habitus clientelar” es la mutacion del clientelismo, es una
practica social que permite que una comunidad, a la sombra de clientelismo, sea
tomada en cuenta por los gobernantes, lo que lo convierte en una herramienta de
gestion ante el gobierno y también en un canal de comunicacion para acceder a

los funcionarios publicos.

1.5 Corolario: reflexion sobre el clientelismo

Surge entonces el dilema sobre qué tan benéfico resulta para una comunidad
inmiscuirse en una red clientelar, pues pareciera que estos esquemas se
relacionan casi por defecto con el dominio y la asimetria regional, donde el
“puntero” aprovechandose las condiciones desfavorables en las que se encuentra

una comunidad amplia su influencia politica y acrecentar la riqueza econémica.

¢Dbénde queda el espacio y la oportunidad para los componentes

clientelares de participar u organizarse politicamente de una manera autbnoma?

¢Queda alguna oportunidad, para quienes son objeto de las redes
clientelares, de construir una serie de intereses colectivos propios después de
habituarse a la respuesta del patrén, quien a través de los recursos que detenta

acaba por fijar cuales son las prioridades de una comunidad?

Dentro del debate general acerca del clientelismo politico se pueden
distinguir dos grupos de tedricos que sefialan diferencias relevantes sobre las
consecuencias del clientelismo politico en la participacion politica, que describe

Glines-Ayata en su texto “Democracy, Clientelism and Civil Society”.?’

El primer grupo lo componen quienes creen que el clientelismo politico

representa un avance democratico, pues pone en contacto a quienes detentan el

7 Luis Roninger; Ayse Glines-Ayata, Democracy, Clientelism and Civil Society, p. 56.
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poder con el patron de la red clientelar, quien termina por crear un puente
comunicativo para mantener informada a la clase politica y a los funcionarios
acerca de las necesidades de su comunidad. Dentro de esta logica se supondria
gue se echa a andar una dindmica donde la competencia se amplia para bienestar
de quienes aspiran a conformar parte de la estructura gubernamental, pero en
realidad el efecto es un proceso inverso, pues en la realidad se obstaculiza la
integracion politica de las entidades, en el contexto organizativo federal; tal como

ocurre en México.

El segundo grupo enarbola el argumento en torno a que los componentes
de las redes clientelares son individuos cuyas acciones politicas y toma de
decisiones no son reflexivas, por lo tanto viven bajo una pantomima de
participacion politica. Podriamos afirmar que como resultado del clientelismo
politico se reproducen las oportunidades de quienes detentan el poder y mediante
instituciones informales como el cacicazgo, se conservan sus privilegios, lo cual
convierte a la participacion politica —muy limitada y casi imperceptible— en una
participacion no auténoma. Como ejemplo inmediato basta revisar la geografia
politica mexicana para conocer a qué familias —cuasi pequefias dinastias— les
corresponde tal parte del territorio. En gran medida la configuracion politica
regional del México actual se remonta, corresponde o es resultado de
enfrentamientos entre cacicazgos, incluso antes del periodo revolucionario, véase

el caso de Michoacén, Veracruz, Puebla, Yucatan y otros.?®

De estos dos distintos enfoques que encabezan la discusién del
clientelismo politico, no hay un espacio dentro de la discusién cientifica para
“posicionarse” o tomar partido por alguno de los dos analisis. Ambas facciones
teéricas han aportado mucho bagaje cognoscitivo en pro del estudio del
clientelismo e incluso del estudio de los cacicazgos. Sin embargo, uno de los

objetivos de las ciencias sociales es enriquecer el analisis y la descripcién de las

28 . . . . . sy . .z
Con un simple vistazo o seguimiento de los apellidos que lleva la clase politica, se revela la configuracién
del poder en la region desde hace ya varias décadas.
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caracteristicas sobre multiples procesos sociales, econdmicos, histéricos y

politicos.

Si de lo que se trata es de aportar andlisis e informacion para describir cada
vez mejor las redes clientelares, primero tendremos que asumir que el clientelismo
politico no es un mal por naturaleza o una institucién politica informal corrompida
de origen. Es necesario poder disociar el clientelismo politico de los valores y usos
que los patrones o “punteros” le den y sobre todo del rol que asuma la clientela.
Habr4 sociedades donde un régimen democréatico esté consolidado y aun el
clientelismo politico se utilice como mecanismo de interaccién con la comunidad,
considerando por la via de los hechos que los individuos inmiscuidos actian
reflexivamente y, por lo tanto, el patrén dejara a un lado los beneficios opulentos
resultantes de un mecanismo clientelar corrompido. Aunque, el patrén seguira
acumulando siempre, como resultado de sus gestiones ante la clientela, capital

politico.

Por otro lado habra sociedades donde el clientelismo politico se
entremezcle con la corrupcion y la apropiacion de los recursos publicos de un

patrén en perjuicio de la red clientelar.

Por eso es necesario no lanzarse a un posicionamiento casi moral sobre si
el clientelismo politico es bueno o malo, pues la problematica se ensalza en su
funcionalidad dentro de la realidad politica y los objetivos-actores involucrados
alrededor. Tal vez, como una parte complementaria, seria importante considerar
que varios de los elementos que se entrecruzan en las diversas construcciones de
las redes clientelares dependen del acomodo que sufra el ambiente politico en

particular.

El clientelismo politico como todo fendmeno social, no se mantiene estatico,
se adapta, cambia y se transforma para incrustarse incluso en sociedades donde
ya existen algunas herramientas de participacién politica que permiten hacer
patente —mas no del todo efectivo— el papel del Estado, segun lo mencionado en

parrafos anteriores.
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No queda muy claro en esta primera parte cual es el perfil de quién detenta
el poder central dentro de una red clientelar. Sabemos que su poderio puede ser
heredado, obtenido por méritos o por hacer visibles sus capacidades de maniobrar

la red; pero no sabemos cuales son esos méritos ni esas capacidades o atributos.

Este marco tedrico lo he dejado a propdsito incompleto, pues el perfil del
“‘puntero” depende mucho del micro contexto en el que se desarrolle; no seré lo
mismo un patrén espafiol andaluz durante la restauracion espafiola, que un patron
de la Sierra Norte de Puebla durante la revolucibn mexicana. Por lo que las
caracteristicas del perfil del patrén se describiran acorde -y dentro de las
posibilidades analiticas— al periodo objeto de este estudio, aterrizando con el
ejemplo practico de una institucién informal vigente en la realidad mexicana que se

vale de las redes clientelares para ejercer el poder de facto.

Una forma concreta a través de la cual podemos calificar y estudiar con
mayor precisién el fenomeno del clientelismo (lo que significa que éste no es un

componente Unico o mayoritario) es el cacicazgo.

A continuacion, plantearemos el andamiaje tedrico necesario para conocer

y explorar algunos trabajos que se han realizado respecto al cacicazgo.

Detras de la pretension de esquematizar la teoria alrededor del cacicazgo,
no encontraremos un justo contraste, dado que un planeamiento de este tipo
podria extender la investigacién indefinidamente. Por tal motivo, en el siguiente
capitulo solamente se trazan algunas observaciones, enmarcadas dentro de las
teorias que abundan sobre el cacicazgo; no es un contraste de las corrientes o

diferentes enfoques, sino de un complemento tedrico nutrido por varias fuentes.
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2. Caciquismo

2.1 Antecedentes

A diferencia del concepto de clientelismo, puede resultar Gtil comenzar por definir
al cacicazgo a partir de las fuertes raices culturales e historicas que tiene en
algunos paises de América Latina, pues las referencias historicas resultan
importantes para entender la evolucion de esta categoria. Para dicho efecto
utilizaremos el significante, de modo que podamos desarrollar poco a poco el
concepto.La palabra cacique proviene de la lengua indigena arawaka, hablada por
la etnia arawak que habit6 dentro de las Antillas. La raiz etimoldgica original
provendria de la palabra “kassicua” o “kassiquian”, la cual, para propdsitos
culturales y politicos, fue necesario adaptar al espafiol como “cacique” durante la
invasion de los hispanicos y bajo el propdésito principal de nombrar de este modo a

los mediadores entre las colonias y la Corona.”

El antecedente directo remonta el término de “kassicua” o “kassiquian” a los
jefes politicos que se habrian de designar en las Antillas. La etiqueta resulto ser
utilizable no solamente en el Caribe, sino también en Mesoamérica, América del

sur, las Filipinas e incluso en Estados Unidos.*

El significado literal del vocablo se refiere a “quién tiene o mantiene una
casa” y para el contexto histérico y geografico de la regidén, generalmente nos
podriamos ubicar de mejor manera bajo un esquema matrilineal, donde de
cualguier modo un hombre —generalmente el tio mayor de la madre—es quien dicta
el eje de direccionalidad al interior del nucleo familiar. De este modo, las
obligaciones y derechos que los espafioles habian reconocido en las autoridades
indigenas serian homogeneizados bajo el nhombre de caciques, sin importar la
jerarquizaciéon con la que funcionaban anteriormente los cuerpos politicos

indigenas.

» Roger Bartra, et al., Caciquismo y poder politico en el México rural, p. 36.
30 /
Ibid.
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A pesar de que en 1824 se eliminaron los titulos de cacicazgos que
tendrian respaldo en una cedula emitida desde 1538 por la Corona espafiola, la
palabra “cacique” permanecié viva gracias a la connotacién politica peyorativa que
adquirid con el tiempo, es decir, aquél personaje encargado de ejercer poder
politico sobre las autoridades de modo personalista y arbitrario. Una connotacion

claramente autoritaria.

En la morfologia de cémo el caciquismo mexicano se asemeja a la
evolucién del concepto “cacique”, en el contexto de los indigenas de las Antillas y
su relacién con la Corona espafiola no es sencillo, pero podriamos adelantar que
las formas de ejercicio del poder politico que se asignaron como caciquiles en
México, se remontan a antes de la conquista espafiola y que su designacion bajo
este nombre forma parte de una especie de sincretismo politico, cultural y religioso

establecido entre las culturas originarias de América y los invasores europeos.

Para acercarse a la acepcion que el concepto cacicazgo guarda dentro del
compendio tedrico de los académicos esparioles y refiriéndose a la composicion

del Estado espafiol, la siguiente aproximacion nos facilita la tarea:

...el caciquismo como un feudalismo de un nuevo género, cien veces mas
repugnante que el feudalismo guerrero de la Edad media, y por virtud del cual se
esconde bajo el ropaje del Gobierno representativo una oligarquia mezquina,

hipdcrita y bastarda.®

Una definicion fuerte y poco neutral en términos de juicios morales, pero para
efectos de la descripcion inicial sobre el concepto nos servira mucho, pues en el
fondo esta caracterizacion del cacicazgo ha minado la gran mayoria de estudios
sobre el tema, al alin mas las connotaciones peyorativas existentes desde la

cotidianidad latinoamericana sobre este término.

Trasciende la referencia antes mencionada de Joaquin Costa sobre el

cacicazgo, como elemento retrégrada, fragmentador, autoritario, patrimonialista y

3 Joaquin Costa, Oligarquia y caciquismo, colectivismo agrario y otros escritos, p. 24.
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otros elementos degradantes para el ejercicio politico, donde la preponderancia de

la esfera publica es necesaria.

Alun mas grave, el autor se extiende en su explicacion sobre el termino para
rematar al sefalar el caciquismo espafiol como un instrumento de dominio para un

pequefio grupo enquistado dentro de la clase politica.

Para evitar perdernos dentro de informacion poco util, la investigacion no
irA mas alla de estas referencias a los cacicazgos espafioles, aunque en el periodo
conocido como la restauracion (que va de 1875 a 1902) existen prominentes
ejemplos de cémo los caciques en Espafia predominaron sobre la afluencia de
nuevas ideologias y los fervores demdcratas por distribuir el poder.

La referencia del pasado espafiol acerca de los caciquismos fue solamente
con el objetivo de desmitificar la existencia de estos como instituciones informales
Gnicamente propias de los paises latinoamericanos. En algunos otros paises
europeos al caciquismo politico se le ha conocido bajo el anglicismo de “bosismo
politico”, proveniente del vocablo inglés boss el cual significa en espafiol “jefe”,
haciendo referencia pues a la preponderancia de los jefes politicos en algunas de

estas geografias.

En México el proceso comenzd, segun Paula Sabloff, hace mas de 400
afos desarrollandose con enorme potencia en territorio rural, donde los recursos
naturales para la supervivencia de los habitantes corresponden casi por derecho
natural a la colectividad o comunidad. Situacion que hace necesaria la
intervencidn de un mediador de la comunidad en cuestién, para que sirva como
intérprete cultural (no necesariamente linglistico) frente al gobierno y sus

instituciones.

Es de gran importancia mencionar que el origen —so6lo el origen— del
caciquismo en México se remonta a las areas rurales; considerando que la
industrializacion comenz6 a finales del siglo XIX, podriamos argumentar que
estos se desarrollaron a lo largo y ancho del pais, asociando las areas rurales con

los estados que no se industrializaron hasta entrado el siglo XX, lo que sugeriria la
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hipétesis de que el desarrollo de los cacicazgos exige como condicion la

existencia de un plano Unicamente rural para su despliegue.

No obstante, resulta no ser asi, pues el cacicazgo lejos de ser una
institucién informal del ejercicio de poder politico perteneciente por antonomasia al
mundo tradicional, continu6 su desarrollo después del periodo postrevolucionario,
cuando bajo el supuesto de institucionalizacion y expansion del gobierno central,
los cacicazgos de cardcter hereditario potencializaron sus herramientas politicas

para establecer, hasta por tres generaciones, su poderio.*

2.2 La evolucion del concepto

Entre los afios 60 y los 80, como ya se explicé en la introduccion, dada la carencia
tedrica y la nula adjudicacion académica de los tépicos referentes al caciquismo
dentro de la aun joven ciencia politica, desde las ciencias sociales en conjunto se

comenzarian a generar respuestas.

En 1965 Robert Merton, a través de su texto Teoria y Estructura Socia,l
referiria al caciquismo como un antidoto dentro de la maquinaria politica
encargado de satisfacer necesidades existentes no satisfechas por la estructura

oficial, la cual se presume cuenta con multiples defectos funcionales.

El cacique, segun Merton, se encarga de reunir las secciones fragmentadas
del poder politico a través de la generacion de redes de relaciones personales
donde la familia forma parte del primer circulo de construccién de “acuerdos” y/o
decisiones politicas. De modo que el cacicazgo funge como una subestructura “no
oficial” o informal que no se encuentra totalmente al margen de las estructuras

legales o de las autoridades centrales.®

2 Alan Knight y Wil Pansters, ob. cit., p. 19.
** Robert K. Merton, Teoria y estructura social, p.148.
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Merton a diferencia de otros tedricos de las ciencias sociales, todavia no
contaba con un respaldo empirico sobrado para describir las condiciones
geograficas, historicas y politicas con las que los casos especificos debian de

contar.

Otra de las disciplinas que respondié cabalmente a la interpretacién de
figuras extraordinarias para el ejercicio de poder politico fue la antropologia

politica que acerco a su rango de estudio a los cacicazgos.

El antropélogo Paul Friedrich, quien tuvo a bien dirigirse a ejemplos
concretos de caciquismo, a través de la etnologia y la etnografia define al
caciquismo como una relacion de poder que se despliega a nivel local, solamente

en el area hispanoamericana y en la cual el flujo de poder es arbitrario.®

Friedrich le adjudica al cacique caracteristicas tales como la fuerza politica,
una dominacién de tipo personal, informal y arbitraria. *® Caracteristicas que
estardn presentes en la mayoria de estudios empiricos elaborados acerca de
cacicazgos y que a largo plazo contribuirian a enfatizar el estudio de los caciques
en sus aptitudes maléficas, al fabricar muchos juicios de valor —poco utiles para
las investigaciones— que solo obstaculizan la generacion de hipoétesis cientificas

independientes frente a posicionamientos morales.

Por otra parte, uno de los modelos teoréticos continuamente repetidos en
antropologia politica se referia a los cacicazgos como instituciones informales de
transicion politica —de la tribu al Estado—; como un nivel intermedio de sociedad o
de evolucidén social en colectividades arritmicas que no habian alcanzado a seguir

la l6gica de la modernizacion. En algunos casos también se utilizaba una

** Esta dificultad de estudio sobre los cacicazgos ha sido descrita suficientemente por Alan Knight incluso en
el marco de las deficiencias politolégicas y se aborda en parte durante la introduccidn a este trabajo.

%> Blas Valenzuela y Wilfrido Llanes, “Reconstruccion de las relaciones sociales de un cacique”, Clio, 2004, p.
158.

* Ibid.
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referencia numérica, como limite de composicion alrededor de los cacicazgos

donde solamente habia involucrados miles o decenas de miles.®’

En 1975 Elman R. Service consideré que desde la antropologia politica
habria de hacerse una aportacion a la organizacion de las sociedades. Service
distinguio cuatro etapas en total: banda, tribu, cacicazgo y por ultimo el nivel mas

complejo de integracién politica llamado Estado.*

El orden que Service distingue de estos diferentes estadios, de la
organizacién politica de una sociedad, es el mismo que se observa en el orden en
que las categorias mencionadas, por lo tanto el cacicazgo representa la Ultima
forma de sociedad, antes de racionalizar las relaciones de poder dentro de las

instituciones que rodean la constitucion de un Estado.

En el caso mexicano la consigna es clara, pues durante la Revolucion se
enarbolaba, como una demanda, la supresion de los cacicazgos; situacion que en
realidad sucedié pero bajo la influencia de una renovacién, no de la aniquilacion,
sino que se cambiaron los rostros y la distribucion de territorios en cada

cacicazgo.

Independientemente de que tan compleja, moderna o tradicional sea una
sociedad y al considerar que en México y en muchos otros paises
latinoamericanos se desarrolla el cacicazgo en coexistencia con el Estado, se
debe aclarar que los estadios sociales que Service considera no son
necesariamente lineales, es decir, si durante la Revolucibn mexicana se intentaba
hacer la conversién del estadio caciquil a una forma estatal, lo cual no quiere decir

gue antes la sociedad mexicana se encontraba organizada bajo la estructura tribal.

Por lo tanto, la omisién analitica que cometié Service fue interpretar a las

sociedades latinoamericanas, como en México, bajo un criterio muy rigido que no

*’ Thomas Barfield, The Dictionary of Anthropology, p. 55.

® Walburga Maria, “Del cacicazgo al Estado arcaico, accion politica y administrativa en el surgimiento de las
sociedades complejas”, en Jesus Nava (Coord.), Antologia del pasado: una mirada a la memoria del futuro, p.
50.
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permitiria diferenciaciones o distingos con las especificidades del desarrollo

politico mixto que los paises latinoamericanos presentaron.

Arnaldo Coérdova en su texto Los origenes del Estado en América Latina
nos refiere las razones por las cuales en México por cuestiones geograficas,

politicas y econdmicas se desarrollaron los cacicazgos:

El pais se dividia en zonas de reactividad practicamente aisladas(...) La
comunicacion entre esas zonas representaba una verdadera aventura, tanto para
personas como para mercancias: inexistencia de caminos, asaltantes(...) Era
natural que proliferaran alli los cacicazgos politicos y sociales, sin ningun vinculo ni
subordinacién con las autoridades del centro, cuyo poder, mas alla de las regiones

controladas por la capital, era meramente simbélico.*

Bajo esta reflexion resulta necesaria la decision de establecer una permanencia
tematica temporal sobre qué tipo de cacicazgo definiremos para evitar

mezcolanzas o confusiones temporales y teoricas.

A saber, la definicidbn de Service resulta Gtil para el inicio del analisis, mas
no suficiente, habremos de colocarnos temporalmente en los cacicazgos de tipo
transrevolucionario, es decir, los que se desarrollaron durante el comienzo de los
procesos de centralizacion desde el gobierno federal, por ejemplo, bajo el
gobierno de Calles.*® Sin dejar de tomar en cuenta lo importante que resulté la

conformacion de la nueva clase politica en la época tardia de la revolucién.

Estos caciques y lideres politicos regionales que atravesaron el proceso
revolucionario —transrevolucionarios— tuvieron la particularidad de erigirse en
figuras de transicibn o mediadores entre el mundo moderno y el tradicional para

asegurar el orden politico. ElI poder acumulado de un cacique emana de las

** Arnaldo Cdérdova, Los origenes del Estado en América Latina, Cuadernos Politicos, octubre-diciembre 1977,
p. 22.

“* Durante la investigacion en el apartado donde se plantea el antecedente caciquil de Gabriel Barrios. Osea
el de Juan Francisco Lucas, se hace referencia a un cacicazgo que atravesd por varios acontecimientos
histéricos y en el cual se perfilan mucho mas elementos de tipo tradicional que durante el cacicazgo del
mismo Barrios. Estos antecedentes caciquiles no constituyen parte del periodo transrevolucionario pues
justo a la muerte de J. Francisco y la caida de Porfirio Diaz, Barrios es ungido casi inmediatamente después
como lider serrano.
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deficiencias del dominio del Estado. Y en la revolucion mexicana la insuficiencia
de la cercania politica entre Diaz, sus asesores positivistas y las colectividades
tradicionales, ocasionaron un desfasamiento que provoco la reconfiguracion de los

cacicazgos.*

El caso especifico que tratamos es el del Estado de Puebla y la serrania
poblana, donde se desarrollé un proceso politico digno de ser anotado con

cautela:

En Puebla surgieron dos tipos de movimientos populares durante el periodo
revolucionario (...) el movimiento serrano (Sierra Norte) y el movimiento agrarista
(meseta central y sur del estado). Este Ultimo era producto de las tensiones entre
las empresas agricolas en expansion y los pueblos, en los cuales la principal
demanda de los campesinos rebeldes era la restauracion de las tierras que habian
perdido. Los movimientos serranos, por su parte, eran una expresion de la
resistencia, por parte de lo que con frecuencia eran areas periféricas, a la

creciente centralizacion politica y a la intervencion externa durante el Porfiriato. Su

principal objetivo era retomar la autonomia local.*?

Asi que la necesidad politica de los habitantes de la serrania trascendia simples
demandas politicas procreadoras de esquemas verticales o automatizados donde
se depositaba una prebenda a cambio de apoyo o se resolvia redistribuir terrenos
para obtener cierto equilibrio politico. Los serranos a diferencia de los agraristas
concentraban su fuerza politica en mantenerse autbnomos a nivel local —por
ejemplo, a través de la habilidad de J. Francisco Lucas para siempre salir
victorioso frente a los intentos del gobierno por hacer valer fallidamente su

autoridad-.

También se podria considerar como hipétesis para la historia de la
composicion del PNR dentro de Puebla, que probablemente los militantes del
movimiento agrarista al someterse a los designios del gobierno central, limitaron

sus demandas a la obtencion de recursos o prebendas, condenandose a nutrir en

L wil Pansters, Politica y poder en Puebla. Formacidn y ocaso del cacicazgo avilacamachista, 1937-1987, p.
26.
* Ibid.
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su mayoria las filas del PNR en Puebla, pues muchos de ellos eran cercanos a

lideres personalistas que maniobraron a favor de la conformacion del partido.

Después de hacer este breve recorrido acerca de la evolucion del concepto,
es justo aterrizar sobre un concepto en particular que haga la titanica labor de
sintetizar el recorrido histérico de los otros conceptos sin aislarlos y recuperando lo
que resulta funcional en términos tedricos —sin dejar tampoco a un lado la

profunda relacién empirica que guarda el termino-.

Para tal efecto hemos seleccionado el concepto que desarrollo una
investigadora adscrita al Instituto de Investigaciones Sociales, Luisa Paré, que a
mi juicio es quien mejor extrae los contenidos para formular un concepto corto
pero conciso, al exaltar la interpretacion tedrica que trasciende tiempos, del
concepto de caciquismo; resalta ademas que su desarrollo tedrico transito
tedricamente en una linea paralela a la de los antropologos politicos que
comenzaron a trabajar dicho concepto, por lo que es de relevancia para esta

investigacion:

Entonces por caciquismo, sea en la época colonial o sea desde la Independencia
hasta la fecha, se entendera como un ejercicio informal y personal del poder en el
ambito local o regional en areas rurales, caracterizado por sus actividades de
mediacion entre el pueblo y el aparato gubernamental, actividades posibles gracias
al control y a la manipulacién de los canales de comunicacién, especialmente, del
sistema de autoridad. Se trata pues, de una forma de poder efectivo, paralelo al
gue se origina de las normas legales, pero con el cual encuentra formas de

convivencia, interrelacion y apoyo mutuo.*?

A continuacién, después del anterior aporte conceptual, haremos el esfuerzo de
trabajar mas finamente las definiciones y conceptos de cacicazgo, a la descripcion
del personaje caciquil y el funcionamiento interno o composicion del cacicazgo,
utilizando criterios generales que puedan ser aplicables a la mayoria de los casos

y que, sobre todo, se ajusten a la especificidad de esta investigacion.

* Luisa Paré, ob. cit., pp.337-338.
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2.3 Latrayectoria del cacique

Ni siquiera un cacique que obtiene el poder politico por transmision hereditaria

logra hacer de su “nombramiento” una simple operacién de entrega.

Dadas las condiciones dentro de la localidad en pugna, para ser un cacique
generalmente se habr4 de necesitar de una fuerte influencia en el ambito
econdémico, social y, por supuesto, politico. Antes de estas herramientas para
ejercer un poder efectivo, el personaje aspirante a cacique habra de seguir una
trayectoria y un desarrollo personal casi estandarizado —o que al menos se
observa en muchos de los casos—donde se contemplara la utilizacion de varios

artilugios politicos, entre ellos la violencia.**

La primera clausula que limita las oportunidades de obtener el estatus de
cacique para un hombre es la necesidad de tener una relacion total con el territorio
en disputa , es decir, se debe haber nacido en el ejido o territorio que se pretende
dominar.*® Con la anterior clausula no escrita, pero efectiva, en realidad se
garantiza que la relacion cultural entre los dominados y el cacique se pueda fundir
lo suficiente para que éste ejerza su funcibn como mediador entre la clase
dominante, el gobierno y demas agentes externos a la comunidad y los propios
habitantes de la o las localidades. Esta limitacion es un requerimiento de facto y
aungque no se legitima a través de los habitantes de la comunidad, si lo hace
eficientando los procesos de negociacion entre el cacique y los demas actores
involucrados. De modo que si un agente externo a la comunidad intenta
empoderarse como cacique, simplemente no habria ni siquiera compatibilidad

cultural, lo cual obstaculizaria el ejercicio politico del lider.

El segundo atributo con el que debe de contar un cacique es el apoyo
cognoscitivo suficiente para entablar contacto minimo con los actores a negociar.*®

La educacién, sobre todo en los cacicazgos que se desarrollan en zonas donde

** paula Sabloff, “El caciquismo en el ejido post revolucionario”, en América Indigena, 1977, p. 851.
** Ibidem., p. 876.
* Ibid.
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aun se hablan y escriben lenguas indigenas es crucial, pues determina el contacto
comunicativo concreto entre quienes utlizan al cacique como puente —por
ejemplo— entre las autoridades centrales y la comunidad. Ambos recursos,
linglistico y cognoscitivo, refuerzan la hipotesis del caciqgue como mediador entre

el mundo moderno y el mundo tradicional. El conocimiento util*’

-y no del todo
conocimiento occidentalizado cientifico— del sujeto es también una forma de
garantizar que el cacigue establecera comunicacion con quienes detentan el poder

institucionalizado.

La educacion del cacique ird de la mano con la capacidad del sujeto
“aspirante” a acumular riquezas econémicas®®, esta aptitud serd un atributo méas a
través del cual el lider se forjard un circulo de seguidores y a futuro una red
clientelar. La acumulacion sera por la via de préstamos, renta de tierras, desarrollo
gradual de monopolios, comercio, la expropiacion de propiedades a consecuencia
de pagos no efectuados, entre otros. Al aglomerar poder econémico el “aspirante”
a cacique, antes de obtener este estatus, fungira primero como patrén y
evidentemente utilizara el patronazgo*® para congraciarse con su clientela y con la

comunidad de la cual pretende hacerse cacique.

El siguiente paso en la trayectoria de un cacique radica en sefialar la
importancia que tiene el construir una red de poder ascendente, es decir, no
solamente congraciarse con los subalternos a través de las dadivas, sino también
patrocinar a miembros periféricos y congraciarse con sus iguales a modo de
extender la amplitud de su poder. En la medida en que el cacique edifique
miembros periféricos dentro de su grupo de confianza, tendra menos posibilidades

de ser reemplazado o aniquilado.

*Con conocimiento util quiero referirme a las nociones bdsicas que son condicionantes dentro de las
negociaciones que se pudieran establecer entre el cacique y lideres supra-locales. Lo contrapongo al
conocimiento cientifico occidentalizado, porque no necesariamente se utiliza el conocimiento proveniente
de la educacion bancaria. Incluso sucede que muchos caciques no son grandes estudiosos pero utilizan esos
conocimientos minimos para potenciar sus habilidades personales —casi maquiavélicas- que exige el estar al
frente de un cacicazgo.

* paula Sabloff, ob. cit., p. 876.

* Entendido como un reparto de dadivas entre los leales, que a veces involucra bienes publicos.
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Por esta razon, los cacicazgos son instituciones informales mucho mas
flexibles que otros tipos de dominacion politica que, ademas, tiene la capacidad
para ajustarse rgpidamente a cambios sociales y politicos para sobrevir a cambios

politicos de nivel nacional, como sucedié durante la Revolucién mexicana.>®

La esfera de influencia del cacique también tendra como requisito necesario
extenderse sobre las instituciones formales, desde las cuales a sus aliados se les
asignaran dos tareas esenciales: hacerle de reconocimiento al caciqgue como
interlocutor del gobierno —ya sea poder legislativo, ejecutivo o judicial, en al menos
los dos niveles de gobierno mas cercanos a él- y brindarle la oportunidad de
adquirir recursos publicos para poderlos redistribuir entre la comunidad y al mismo

tiempo nutrir sus intereses personales, al acrecentar su riqueza economica.

A manera de retroalimentacion, el cacigque obtendra posiciones dentro del
aparato gubernamental, una forma de alimentar continuamente el poder politico
para ganar concursos politicos a través de personajes —de la clase politica- afines

a su cacicazgo.”*

Por dltimo, para consolidarse como un cacique, el “aspirante” debera de
hacerse cargo de la oposicion politica a la que se enfrente. Primero, bloqueandola
a través de los medios econdmicos, politicos y hasta sociales que en su
trayectoria gano el lider y, después, destruyendo a la oposicién, transformando la

oposicién en aliados o suprimiéndoles del todo.>?

El cierre de este ciclo de transformacion y desarrollo politico de un habitante
de la localidad en cacique se da cuando el interesado se hace llamar “cacique” y
construye todo un halo simbdlico a su alrededor; a partir del nombramiento que a
todas luces es indirecto, es decir, en comunicaciones formales hacia el cacique, la
comunidad o sus subalternos nunca habran de referirse a él como cacique,
solamente entre los miembros de la comunidad o de la red clientelar del cacique,

gue son inferiores a él, le llamaran asi.

*% Alan Knight y Wil Pansters, ob. cit., México, p. 7.
> paula Sabloff, Ob. cit., p. 876.
> Ibid.
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Cabe mencionar que dentro de las herramientas utiles para el cacique la
violencia y la coercion juegan un papel importante, pero nunca preponderante; es
aqui donde radica en buena parte la diferencia entre los caudillos y los caciques.
Por una parte, los caudillos tienen un alcance geografico de dominio mucho mas
amplio que el de los caciques y se erigen como jefes politicos que se encargar de
negociar; los caudillos son mucho mas compatibles con la figura de jefes militares
mixturados con habilidades politicas para manipular a las masas populares.®® Hay
algunos casos excepcionales donde la fuerza militar y el ejercicio de la violencia
se mezclan con las tareas y habilidades de los caciques, un ejemplo claro es el del

cacicazgo de Juan Francisco Lucas y Gabriel Barrios.

Por otro lado, en el siguiente apartado de esta investigacion, se avanza en
el sentido de descomponer a través de la descripcion, el funcionamiento interno
del cacicazgo, una vez mas considerandolo como una institucion informal desde
donde se ejerce el poder politico. La informacion que a continuacion se presenta
no constituye una teoria definitiva, pero si abonara en la determinacién por

recorrer la articulacion interna de un cacicazgo.

2.4 Caracterizaciéon del cacicazgo

De nuevo, a manera de vanguardia tedrica, la antropologia politica en la década
de 1960 y 1970 planteaba las bases para trabajar sobre qué tipo de dominacion a

través de sus liderazgos funcionaban los cacicazgos.

El primer acercamiento divide en dos subtipos a los cacicazgos. El
cacicazgo teocratico, donde la cabeza de la estructura supuestamente hereda
poderes misticos que le permiten coaccionar o recompensar a sus adherentes. Y

el segundo tipo, llamado militarista o abierto, donde evidentemente la herramienta

> Alan Knight y Wil Pansters, ob. cit., p. 11.
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frente a los adherentes es la coercidn fisica y la proteccion frente a otras

comunidades.®

Esta subdivision se elabora tomando como objeto de estudio las sociedades
polinesias. Pero, curiosamente, al recuperar este esquema fundante para la
caracterizacion de los cacicazgos, a manera de comparativo, encontramos que Si
se aplicara dicho molde al caso mexicano sucedido dentro de la Sierra Norte de
Puebla, veriamos que el cacicazgo de Juan Francisco Lucas (alimentado desde
1854 y hasta 1917) es una clara mezcla de un cacicazgo construido en sus bases
con algunos elementos misticos,> pero que, también, se hizo del poder politico a
través de la utilizacion de la coercion fisica, propia del militarismo. En abstracto, se
le podria asignar un valor transitivo de un cacicazgo de red clientelar tradicional a
un cacicazgo de red clientelar moderna, donde la integracion cultural con las areas
urbanas y los llamados “mestizos” o “gente de bien” acabo por sincretizar a la
poblacién, dando como resultado nuevas dindmicas politicas que permearon hasta
en lo simbdlico. Prueba de lo anterior es que tras la muerte de Francisco Lucas y,
por ende, su abandono al frente del cacicazgo, Gabriel Barrios llevo a su climax y
ocaso el dominio serrano —como queda manifestado por la amplia zona geogréfica
gue domind y las cantidad de posiciones politicas institucionalizadas que logro
sumar a su cacicazgo—. Las nuevas dinamicas politicas ocasionadas por las
pretensiones centralistas que desde el gobierno de Calles se patrocinaron,
llevaron a una redistribucién del poder y a la anulacion gradual y lenta de la
marginacion en términos de comunicaciones, situacion que mantenia en parte

vivas las estructuras caciquiles.>®

>* Walbu rga Maria, Cacicazgo y estado arcaico: evolucion y distincion arqueoldgica de organizaciones socio
politicas complejas, Tesis para obtener la licenciatura en arqueologia, Escuela Nacional de Antropologia e
Historia, 1988, p. 72.

> Revisar los antecedentes del cacicazgo de Gabriel Barrios en esta investigacion pues se menciona
claramente la asignacién de dotes misticos al cacique por parte de las comunidades indigenas.

> Hago hincapié en la redistribucién del poder, mds no en la aniquilacion de los cacicazgos pues coincido
totalmente con Alan Knight y su andlisis sobre la potenciacién del poderio caciquil después de la revolucién
mexicana.
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La aproximacion descriptiva que nos proporciona el anterior esquema de
subtipos resulta insuficiente para internarse en la estructura esencial del

caciquismao.

De aqui se traduce la importancia por tratar el funcionamiento interno de los
cacicazgos, al descartar una estructura horizontal burocratizada, pues estos, son
instituciones que utilizan adherentes y simpatizantes funcionales, de valores
flexibles que resultan incluso mas efectivos que la burocratizacion y generacion de

reglas al interior de las instituciones formales.

Por lo tanto, la jerarquia de un cacicazgo se construye alrededor del
fundador, sus parientes, colaboradores, allegados, amigos y grupos locales que le
resultan funcionales al cacique para la marcha adecuada del cacicazgo.®’ Tiene
una jerarquia vertical, que abarca, como se puede observar un circulo de
confianza donde el cacique tiene trato directo —e incluso lazos sanguineos— con
sus miembros. A esta jerarquizacion politica le Illamaremos sistema de
clasificacion de parentesco basado en posiciones diferenciales de autoridad, “(...)
segun el cual el individuo ocupa una posicidn Unica dentro de la jerarquia global,
de acuerdo con la distancia relativa que guarda con respecto a un ancestro

comun, que puede ser real o imaginario”.*®

La clave, al menos dentro del cacicazgo que hemos decidido estudiar, es
que la jerarquizacion hacia dentro del mismo no gira completamente en torno al
parentesco, pues como ya se explicaba con anterioridad, no nada mas la familia
esta involucrada en el primer circulo de confianza caciquil, sino que también
participan amigos y simpatizantes, quienes detentan alguna habilidad o recurso util
para el cacique. De lo anterior se deducen las complicaciones resultantes de
mantener un cacicazgo que crece en amplitud geografica; el primer circulo debe
ampliarse y la confianza se diluye con mayor facilidad, pues al tener mas
necesidad de adherentes utiles, el cacique se acerca peligrosamente la paradoja

del binomio calidad-cantidad.

>’ Walburga Maria, ob. cit., p. 59.
*® Ibid.
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Para anexar a nuevos miembros en la red clientelar, estructura esencial del
funcionamiento caciquil, y lograr darle movilidad resalta el “combustible” que el
cacique habré de utilizar para echar a andar la maquinaria politica, por ejemplo,

animales, forraje y comida, entre otros recursos materiales y humanos.*®

Muchas veces es comun que los recursos con los que cuenta el cacique
para movilizar el cacicazgo se diversifiquen, para bienestar del lider, al depende
del contexto historico, econdmico y social en el que se desarrolle el cacicazgo. En
ocasiones la diversificacion es tan virtuosa que trasciende los recursos de
supervivencia para la comunidad, pero que por las condiciones geograficas no son
menos importantes; por ejemplo, cuando el cacique tenia la hegemonia de los
servicios comunicativos con el exterior de la poblacion —poseia un teléfono— o
cuando éste condicionaba o limitaba la atencion médica en la localidad. Es
importante mencionar que bajo estas situaciones el riesgo de perder rapidamente
legitimidad politica crece, sobre todo al ejercer limitantes sobre recursos tan
necesarios —pero no nodales— como la atencion médica. Si el cacique no sabe
conducirse o utilizar con precaucion su capacidad para presionar a posibles

adherentes, el peligro de errar y de ser sustituido aumenta.

La contraparte de la opcion de dominio politico que representa el restringir
los recursos a una comunidad es la relacion directa que el cacigue y sus jefes de
armas pueden entablar con las localidades. Preferentemente a través de la
construccion de relaciones personales, el cacique ofrece una ayuda segun los
intereses y necesidades de los subgrupos que componen su cacicazgo, pues
incluso de localidad a localidad las necesidades béasicas pueden tener pequefias
variaciones. Cuando se habla de estos incentivos o ayudas que también funcionan
a modo de combustible —siempre en el sentido positivo y no negativo coercitivo
como cuando se limitan los recursos— nos referimos a canastas de comida,
trabajo, consejos legales, consejos extralegales, intervencién en conflictos con la

ley, becas politicas y un sinfin de variantes de la atencién personalizada a un

> Raymond Buve, Caciquismo, “Un principio de ejercicio de poder durante varios siglos”, Relaciones 96,
2003, p. 20.
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sector o subgrupo de la poblacién que para el cacique no tiene ningun valor

agregado més que el voto.®®

Las expresiones del funcionamiento interno de un cacicazgo regularmente
pueden ser observadas en cualquier época del afio, pero es mucho mas facil
detectarlas durante el proceso electoral, donde el cacique esté en busca de
intervenir los cargos de eleccidén popular inoculando a miembros de su cacicazgo o
alianzas con personajes politicos regionales o locales. Asi es como los apoyos e
incentivos personalizados se convierten en un esfuerzo por parte de la red caciquil

de garantizarse los votos suficientes.

Una dinamica distinta, poco visible a los ojos del investigador, resulta de la
relacion que establece el cacique frente al otro subgrupo importante al cual no se
le puede convencer de depositar su confianza a través de simples dadivas;
hablamos de un subgrupo que Robert Merton designaria como de negocios,
compuesto por quienes dentro del margen geografico que abarca el cacicazgo
retienen poder econdémico e intereses que pueden despojar la concentracion
politica sostenida por el cacique. El trato hacia ellos es, sin duda, distinto y las
dadivas, por decirlo de algun modo, no funcionan al menudeo. En lo general,
quienes forman parte de este grupo buscarian que el cacique favorezca un
ambiente donde sus intereses econdémicos no sean afectados y, en caso de tomar
una funcion activa frente a las maniobras del cacique, lograr que éste —a manera
de intercambio por su apoyo— acreciente las oportunidades de terratenientes y

comerciantes —por poner un ejemplo— para aumentar su riqueza. **

El aparato politico que maneja el cacique esta eficazmente destinado a
desempefar esas funciones con un minimo de ineficacia. Con los hilos de
diferentes secciones, ministerios y agencias gubernamentales en sus competentes
manos, el cacique racionaliza las relaciones entre los negocios publicos y los
privados. Sirve de embajador de la comunidad de los negocios en el campo por lo

demds extrafio (y a veces enemigo) del gobierno. Y, en estrictos términos de

% Robert K. Merton, ob. cit., p. 150.
®! Revisar en el subapartado “la asonada revolucionaria” dentro de esta tesis donde se explica brevemente
un ejemplo del caso de la Sierra Norte de Puebla y el trato a un subgrupo de negocios.
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negocios, estd bien pagado por los servicios econdmicos que presa a Sus

respetables clientes, los negocios.®

De este modo Merton nos explica en unas lineas, como dos engranajes del

funcionamiento interno del cacicazgo trabajan para favorecer a un subgrupo.

Es por esa razon es que la pequeia burguesia rural mexicana ha confiado
en los caciques por sobre el orden y reglamentacion de las juntas militares o

mandos civiles militares.®®

Para cerrar esta caracterizacion del cacicazgo y abrirle paso a una breve
descripcion del caciqgue como individuo es importante resaltar que no todos los
cacicazgos funcionan del mismo modo en su estructura. Por ello, se buscaron las
caracteristicas y funcionamientos que se piensan un tanto comunes, ya sea en

cacicazgos urbanos o rurales o de tipo revolucionarios o postrevolucionarios.

También es necesario aclarar que la focalizaciébn o favorecimiento del
cacicazgo y del cacique, por encima de un subgrupo en especifico, respondera al
predominio dentro de la lucha de intereses y la correlacién de fuerzas politicas,
determinadas por el entorno politico, econémico y social particular del territorio, lo
que una vez mAas convierte en precisiones extraordinarias cada una de las
diferencias que hay entre los cacicazgos; aun si estos se desarrollan en el mismo
episodio historico pero son comandados por un cacique distinto y enraizados en

una geografia similar.

Para sortear las dificultades de similitud, abriremos el campo descriptivo del
“cacique” como individuo, ayudandonos de la sencilla clasificacion de los distintos
niveles de caciquismo que pueden existir. El primero el mas sencillo y de menor
amplitud geografica y el dltimo, el mas complejo, con mayor cantidad de actores
politicos involucrados y de mayor amplitud geografica. Existen pues cinco niveles

64
l.

de caciquismo: nacional, estatal, regional, municipal y local.”" Y, algunos de los

®2 Robert K. Merton, ob. cit., p. 152.
® Alan Knight y Wil Pansters, ob. cit., p. 16.
* Ibid., p. 20.
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factores que delimitan el nivel de amplitud caciquil seran las aptitudes,

capacidades y caracteristicas que el cacique perfile.

2.5 El cacique y sus caracteristicas

Se mencionaba en parrafos anteriores que dentro de las cualidades propias de un
cacique habrian de figurar en abundancia las maquiavélicas, pues la funcion de
gestor que desarrolla el cacigue incluye la negociacion cara a cara con subgrupos,
miembros de la comunidad cubierta por el cacicazgo, pero también el trato con

funcionarios de gobierno, caudillos y actores politicos de alcance nacional.

A continuacion, se desglosan puntualmente algunas de las caracteristicas®

o cualidades con las que cuenta un cacique a nivel individual.
1.Personalista

En diferentes magnitudes, segun el caso del que se hable, el cacique tiene una
fuerte propensién a mezclar los intereses comunes con sus intereses personales,
aun en detrimento de los beneficios que pueda conseguir para su comunidad,

siempre habra de intervenirlos para obtener una tajada que alimente sus intereses.

El caso del cacicazgo que se estudia en esta investigacion, Barrios y Lucas,
es ejemplar, pues Lucas a pesar de ser beneficiado materialmente por su calidad
de cacique decidi6 en algun momento donar al interés publico algunos de los
terrenos que obtuvo en calidad de pago por intereses crediticios.®® Por su parte,
los documentos disponibles para comprobar que Barrios alguna vez consideré
sumar sus beneficios materiales obtenidos via el cacicazgo al interés comun, no

existen.

® Fernando I. Salmerén, “Caciques. Una revision tedrica sobre el control politico local”, Revista mexicana de
Ciencias Politicas y Sociales, 1984, 109 p.
% Keith Brewster, ob. cit., p. 49.
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2. Pragmatico

Como ya se menciond, el cacicazgo es una institucion informal del ejercicio
politico mucho mas flexible en tiempo y con enorme capacidad de adaptacion.
Para que un cacicazgo perdure —mas all4 de los cambios politicos institucionales
formales— es necesario que el lider se haga de un criterio utilitario 0 pragmatico
que le permita entablar alianzas con el gobierno federal, caudillos o cacicazgos
regionales, siempre y cuando sea para sostener mayoritariamente la supervivencia

del cacicazgo y el bienestar de la comunidad.

3. Autocratico

Sin importar el nivel de cacicazgo del que hablemos, el cacique siempre estara
rodeado de jefes de armas, y a pesar de la naturaleza de su estructura éste no
tomara decisiones sobre como dirigir el cacicazgo a partir de sus subordinados,
s6lo los utiliza para transmitir directivas, por lo que la conduccion ultima recae
Unicamente sobre el cacique. Cuando la legitimacion politica a través de dadivas o
de la violencia resulta insuficiente para la centralizacion total de las decisiones en
el cacicazgo, el siguiente episodio sera, muy posiblemente, una fragmentacién del
cacicazgo y el comienzo de una pugna por la hegemonia caciquil, la supresion del

cacique y/o del cacicazgo por uno nuevo.

4. Capacidad de legitimacion

La legitimacion se da a través de dos herramientas, ya mencionadas en varias
ocasiones en presente trabajo: la violencia o la canalizacion de beneficios

concretos a la comunidad.
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5. Arbitrariedad

No hay ninguna figura de institucion formal o informal ante la cual el cacique deba
rendir cuentas como tal, por lo tanto la toma de decisiones dentro del cacicazgo
depende enteramente de él, y cuyas decisiones no requiere justificar. En ese
sentido, dependera de la habilidad del personaje que se erija como cacique para
ocultar la toma de decisiones de manera despotica, pues a pesar de estar dotado
con ciertas caracteristicas paternalistas, también hay limitantes que pueden

cuestionar la existencia y el control del cacique sobre la comunidad.

6. Control sobre el area geografica

Antes de destacar como cacique y durante su mandato, es necesario, como
recurso paralelo de dominacion, que el lider tenga control sobre el area geografica
en cuestion, por medio de la politica, la economia y lo social. EI control se
convertird inmediatamente en una moneda de cambio, para la comunidad, para los
opositores y para futuras alianzas. De modo que bajo cualquier circunstancia de
necesidad el cacique fungira como filtro de autorizacion para que el torrente de
recursos -técnicos, materiales, alimentarios, etc— descienda o no sobre los

dominados, bajo ciertas condiciones.

7. Reconocimiento externo®’

Para entablar una negociacion con “agentes externos” a la comunidad —gobierno,
caudillos, cacigues de otras regiones, subgrupos de negocios— el cacique tendra
gue acreditar su reconocimiento por parte de dirigentes politicos institucionales y
no institucionales que operen en grandes amplitudes geograficas, para comenzar

por el territorio al que pertenece.

8. Mentalidad local

* Ibid.
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Esta caracteristica se refiere a la referencia geografica que habra de tener el
cacique, con un proyecto que se limite a la territorialidad de su dominio y sin miras

de trascendencia nacional.

9. Operador regional a modo de subsistema

Aunado a la anterior caracteristica, la Unica posibilidad de trascendencia fuera de
su localidad es mediante la adhesion —evidentemente bajo el principio pragmatico
que les caracteriza a los caciques— a un proyecto nacional encabezado por un
caudillo; por supuesto que bajo sus propias condiciones y sin afectar la autonomia
relativa de la que gozan en sus maniobras. Asi, el cacique puede operar como
subsistema en alguna pugna de caracter nacional —en su momento liberales y
conservadores— bajo la coordinacion como semejante de preeminentes figuras
politicas. Muchas veces la oportunidad para el cacicazgo de desempefarse como
subsistema puede ser lo suficientemente aprovechada para generar un mayor
margen de autonomia o beneficiarse a través de tratos especiales con la parte

interesada.

10. Dominacién carismatica a legal®®

En la mayoria de los cacicazgos que (tal vez no con los mismos lideres, pero si
bajo la misma estructura caciquil) se asentaron en el Maximato o después, primé

la dominacion por la via carismatica.

Por la via carismética entiéndase la definicion clasica weberiana, es decir,
la obediencia hacia el lider o cacique por sus cualidades individuales para generar
fascinacion sobre los subordinados. Una confianza que le otorga la suficiente
validez al lider como para ser aceptado y obedecido. La dominacion carismatica
evidentemente se moviliza en el plano de lo emocional y cuando se complementa

con la dominacion legal (como en el caso de muchos cacicazgos) logra una

® Ibid.
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articulacion funcional en torno al cacique. La dominacion legal en ese sentido
consiste en la obediencia a los cdodigos e instituciones establecidos
independientemente del personaje. Para los cacicazgos, como ya se reviso, lo
comun es que sus lideres formen una estructura administrativa o generan alianzas
con funcionarios publicos o representantes populares instituidos para abonar a la

movilidad de sus intereses.

En el caso de Gabriel Barrios la dominacion se dio principalmente a través
de estas dos formas, nombrandolo titular de la Brigada Serrana y haciéndose de

aliados “externos” al cacicazgo.

11. Expresion publica

Parte del carisma que logra la simpatia y obediencia de una comunidad resulta de
la imprescindible expresion publica. Hay dos formas en las que un cacique ha de
expresarse publicamente; ante sus subordinados y ante sus iguales o superiores
en reuniones de deliberacion politica. De manera que frente a los subordinados, el
cacique habra de emplear un lenguaje distinto que en las negociaciones politicas,
un lenguaje que seguramente tendra que ser mas digerible y menos directo, lo que
probablemente se asemeje a la demagogia, pues el cacique (recordando su

caracteristica autarquica) no necesita someter sus decisiones al escrutinio publico.

2.6 Diferenciacion entre el cacique y el caudillo

De las anteriores descripciones sobre las caracteristicas del cacique se puede
desprender la duda fundada (debido a la enorme ausencia de informacion o
investigacion) sobre el estatus de un cacique frente a un caudillo, pues a primera
vista pareceria que guardan enormes similitudes o que los conceptos son

intercambiables, como si fuesen sindnimos.
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Las diferencias entre un cacique y un caudillo son claras y van desde el
rango de accion politica e influencia, hasta la direccion y motivaciones de su
involucramiento dentro de la politica. Uno de los pocos rasgos similares que
comparten caudillos y caciques son las herramientas de dominacion que ambos
utilizan. Los caudillos manejan con mayor regularidad la dominacion de caracter
legal y también la carismatica. Dentro de sus motivaciones politicas figuran
cambios a nivel macro en el sistema politico, es por eso que en diversas
ocasiones los caudillos cuentan con un programa politico o plan, el cual encuentra

respaldo en los logros o acciones de magnitud nacional.®®

Por altimo, para que un caudillo tenga la suficiente vision politica como para
plantear un programa y actuar en consecuencia a nivel nacional, es necesario que
su mentalidad se apegue a lo urbano y, por consiguiente, piense en funcién de la
nacion, en primer lugar, como condicién tal vez el conocimiento vasto de la
geografia y las necesidades del pais. A diferencia del cacique, quién delibera en
funcion de los intereses locales, bajo una mentalidad mucho mas pequefia en

términos geogréficos y, hasta cierto punto, mas apegada a lo tradicional.

3. Contraposicion entre el concepto de caciquismo y clientelismo

Durante el avance tedrico en la investigacion, se ha hecho énfasis en dos
conceptos, y desde la introduccién del presente trabajo se ha bosquejado la razén
de su tratamiento. Pero un problema continuo es que estos dos conceptos han
sido tratados recurrentemente como un binomio indisoluble o como categorias
intercambiables, sin embargo el significado de cada una de estas categorias no se

ajustan y simplemente no son lo mismo.

El cacicazgo como hemos planteado en la seccion anterior, es un

subsistema de dominacion que entre otras cosas ha utilizado una version viciada

* Ibidem., p. 112.
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del clientelismo politico electoral para legitimar la imposicion de aliados politicos o

de gente allegada a su primer circulo de responsabilidades politicas.”

En este sentido un cacique utiliza o construye redes clientelares a su
beneficio, bajo la necesidad de desmovilizar o movilizar politicamente a las

comunidades que se encuentran bajo su dominio.”*

Asi mismo, las redes clientelares y el clientelismo politico son herramientas
complementarias, utilizadas para construir poder politico alrededor de un cacique,
un jefe politico, un caudillo, un funcionario publico o un candidato de eleccion
popular. Por esta razon la amplitud de dominio del clientelismo y del cacicazgo y
su complejidad son diferentes, mientras el cacicazgo suma otras herramientas
complementarias para ejercer su poderio —como el patronazgo— en términos
econdémicos, sociales, culturales y politicos, el clientelismo sélo constituye un
intercambio de favores; un voto por una prebenda, la lealtad politica a cambio de
un incentivo, etc. El clientelismo politico se puede erigir como una de las
posibilidades de fortalecimiento del cacicazgo, por cierto, una de tantas

alternativas u opciones que tiene el cacique para extender su poderio.

% Susana Corzo, ob. cit., p. 7.
! Ibid.
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ll. ANTECEDENTES Y MARCO CONTEXTUAL-HISTORICO

1. Historia general; situacion del pais

A primera vista, en una revision general de la historia de México, pareceria que,
después del periodo estandar revolucionario comprendido de 1910 a 1917, la
siguiente década de gobiernos habria de transcurrir hacia la normalidad; bajo la
oscuridad de una metamorfosis politica que llevaria a nuestro pais del caos
revolucionario al reto de trazar un eje y mantener la direccién de un México donde
las disputas politicas tuvieran que solucionarse por la via pacifica y amparadas en
las leyes y las instituciones. Pero, este periodo que superficialmente pareceria una
escueta transformacion, no fue asi. Pronto, los grupos sobrevivientes a la guerra
de facciones, descontentos e inconformes, comenzaron a presionar para lograr
colocarse cerca o hacerse del poder ejecutivo, e, incluso, para construir sus

propios centros regionales de poder.

Una de las seflas més claras sobre la situacion politica del pais en aquellos
afios era que , los gobiernos estatales —o incluso los generales de la milicia que
compartian territorios colindantes— tomaban decisiones un tanto absurdas, con
respecto al contexto politico y a las que el gobierno central adoptaba; algunas
veces inclinandose a buscar apoyo en sectores que se contraponian o que incluso

se encontraban inmersos en la dificil tarea de lograr equilibrarse.

Ahora bien, el siguiente apartado es un somero resumen que ayudara a
ubicarnos en la década de 1920, que en buena parte encierra una de las
secciones de la historia en la cual los cacicazgos sirvieron como fuente de poder
politico y refugio para generales y personajes que habian participado durante el

derrocamiento del dictador.

De tal manera que la estructura de este capitulo gira en torno a la inferencia

deductiva, pues es necesario dibujar las diferentes aristas que componen este

72 Alvaro Matute, Historia de la Revolucion Mexicana 1917-1924, tomo 7, p .4.
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periodo revolucionario en tres secciones; la situaciéon en lo general del pais, la
relacion que guardaba el estado de Puebla y por ultimo las especificidades
politicas de la Sierra Norte de Puebla. Pensamos que de esta manera serd mas
facil poseer una vision complementaria que expligue con mayor precision el
porqué de los cacicazgos y el porqué, sobre todo, del dominio caciquil dentro de la

Sierra Norte de Puebla.

1.1 Ladécada de 1920

En su texto Ayer en México, John W. F. Dulles arroja un dato que nos acerca a
una descripcion rapida del estado que guardaban las comunicaciones en el pais.
En aquel entonces un tren especial, proveniente de la capital de Sonora, a toda
velocidad rondaba en promedio los siete u ocho dias en llegar a la capital de
México; eso sin considerar que habia muy pocas rutas habilitadas para viajar
adecuadamente, por lo que la mayoria de traslados largos y cortos se realizaban
en bestias de carga. Sélo algunas ciudades, de trascendencia comercial y militar,

figuraban dentro de las rutas habilitadas para transitar con cierta fluidez.

Fue hasta mediados de la década de 1920 que, a consecuencia de los
impuestos obtenidos del petréleo, se lograrian resanar las deficiencias de la
infraestructura comunicativa dentro del pais, durante el gobierno de Calles; ésta
seria una de tantas razones por las cuales el petréleo se colocaria como el
recurso natural mas importante de aquella época y jugaria un papel relevante

dentro del esfuerzo modernizador que emprendié Calles.”

Pero, como bien sentenciaria Ramon Lopez Velarde en su poema La suave

patria, “El Nifio Dios te escrituré un establo y los veneros del petréleo el diablo”

La disputa por el control del petréleo ni siquiera se daria en torno a las

fuerzas politicas que en aquel entonces tenian controladas las regiones ricas en el

” James Chilton, Consolidation of the mexican revolution under Calles, 1924-1928: Politic, modernization
and the roots of the revolutionary party, p. 98.
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recurso. Las cifras eran reveladoras, evidentemente el gobierno mexicano no tenia
la tecnologia suficiente para hacerse de los recursos petroleros. Para 1920, habia
cerca de 500 compariias petroleras y alrededor de 343 pozos siendo explotados.”

El anterior escenario de desventaja tecnoldgica y hasta juridica fue
aprovechado por Estados Unidos y otras naciones europeas, al ocasionar a futuro
una crisis diplomatica que costaria la movilizacion de efectivos militares, valioso
tiempo y espacio en la agenda del gobierno en turno, incluido un embajador
estadounidense.

Al igual que el petréleo, otro sector que represento una gran cantidad de
problemas al interior del pais, pero también una enorme oportunidad de desarrollo,

fue el sector agricola.

El censo levantado en 1921 y valido para el periodo de 1917-1920, dividia
asi la poblacion econémicamente activa del pais: 71.4% sector agropecuario,
11.5% el industrial y 17.1% el de servicios.” Mas que una demanda ideolégica o
apegada al programa revolucionario, la distribucion y mantenimiento de las tierras
en todo el pais era una accion de enorme necesidad para quienes vivian de la

tierra.

A pesar de que los esquemas a través de los cuales se pretendia potenciar
el campo mexicano no correspondian con la realidad y de la especificidad de los
distintos estados, a partir de 1916 y hasta 1920 se emitieron 363 resoluciones
respecto a la dotacién o restitucion de tierras. De cualquier manera, como parte
nodal de los gobiernos emanados de la revolucion y de la politica populista que
funcioné parcialmente, se repartieron tierras. Si el calculo se hiciera en proporcion
a las hectareas distribuidas para el niumero de personas en 1917, apenas se
repartieron 7000 ha para 2797 personas; en 1918, 75 000 ha para 1768; en 1919,
11 500 ha para 32 816 v, finalmente, en 1920, 180 000 ha para 48 382.7

’* Alvaro Matute, op. cit., p. 35.
™ Ibid., p. 201.
"% Ibid., p. 202.

50



1.2 El declive del régimen carrancista

Desafortunadamente para el futuro del pais en aquel entonces, la clase politica y
muchos sectores de la sociedad mexicana, se encontraban en duras pugnas por
conservar intactas las regiones geograficas hegemonizadas y muchos de estos
grupos politicos no ponian atencion en las elecciones que habrian de realizarse en
junio de 1920. Tan ignorada se encontraba la situacion politica-electoral que en
muchos estados de la Republica, antes de que se declararan oficialmente las
elecciones para junio de 1920, ya se habian realizado los comicios e inclusive se
tenian los resultados y, generalmente, al menos dos facciones declarandose

ganadoras.

Dificilmente podria hablarse de algun tipo de atenciébn emergente para los
problemas en los distintos estados, ocasionados por la duplicaciéon de facciones
victoriosas durante los procesos electorales. Durante el periodo carrancista ni
siquiera la administracién del presidente habia podido recuperarse y ninguna toma
decisiones iba mas alld del intento de pacificar a los rebeldes sobrevivientes,
razén por la cual durante el periodo de Carranza no se visualizaron grandes
decisiones modernizadoras o la elaboracion y ejecucién de proyectos politicos que

respondieran a la pujante situacion politica del pais.

La década de 1920 significé el cierre de ciclo del carrancismo (1917-1920),
aun sin hacerlo de manera prematura, mientras los tres presidenciables
comenzaban a movilizar sus alianzas, discursos y estrategias para hacerse del

poder ejecutivo.

Recordemos que a finales de noviembre de 1919 comenzé la contienda
para que el presidente Carranza aun en funciones, transmitiera el poder ejecutivo,
como resultado de las elecciones presidenciales, a uno de los tres candidatos:

Alvaro Obregon, Ignacio Bonillas y Pablo Gonzélez.

Ante la opinidn puablica, a pesar de que los obregonistas habian establecido

—durante el mes de mayo de 1920- pactos con los diferentes grupos y vestigios
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politicos del anticarrancismo en el pais, en el plano mediatico Obregdn habria de
sortear las criticas hacia las figuras personalistas y autoritarias que, segun sus dos
contrincantes, obstaculizaban el avance civico de México y eran cabalmente

representadas por el caudillo sonorense.”’

El argumento de los dos candidatos opositores a Obregdn no se
fundamentaba Unicamente en el discurso en contra de los empoderados
autoritarios, sostenido en buena parte por la reciente revolucion. Para muchos
politicos que pusieron en juego su patrimonio politico en aquellas elecciones,
Obregoén habia logrado rodearse de los lideres regionales mas importantes del
pais, lo que pudo leerse como garantia de su victoria durante las elecciones y, en

efecto, un fuerte guifio al caudillismo.

Uno de los pactos que logra hacer patente la alianza de Obregon con
lideres del recién corporativizado sector obrero, se cerrd en agosto de 1919. Este
pacto de caracter secreto contemplaba como representantes de la Confederacion
Regional Obrera Mexicana a personajes como Morones, Celestino Gasca, Samuel
O. Yudico, entre otros. La Unica condicion de aquellos representantes de la CROM
era el intercambio de su apoyo politico durante las elecciones, por la creacion de
un ministerio del trabajo, el cual tendria que estar ocupado naturalmente por un

cromista.”®

En términos de estrategia politica para explotar la acumulacion de fuerza
politica y capacidad logistica, durante esas elecciones los mitines en que el
caudillo sonorense hacia acto de presencia, traian como resultado la conformacién
de pequefias organizaciones politicas, posteriormente encargadas de seguir en

promocién, de manera continua, el voto a favor de Obregén.

A largo plazo, podria decirse que la suma de la negociacion y las alianzas

politicas obregonistas resultaron en la obtencion del poder ejecutivo,

7 Alvaro Matute, Historia de la Revolucion Mexicana 1917-1924, tomo 8, p. 65.
% Ibidem., p. 68.
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independientemente de los resultados electorales cuestionables en un México

turbulento.

Bajo estas circunstancias, el toque final al carrancismo fue cortesia del
propio Obregon y de un grupo de generales aliados a través de la rebelion de
Agua Prieta, detonada en parte por el apoyo abierto de Carranza a Ignacio
Bonillas y la falta de atencion a los conflictos de intereses que se desarrollaban en
el norte del pais, donde varios gobernadores colocados por el presidente Carranza

contravenian los intereses de los aliancistas cercanos a Obregén.”®

Carranza, en un movimiento politico totalmente errado, dotaria de fuerza a
la rebelibn aguaprietista al emitir un citatorio para Obregon donde se le acusaba

de conspiracion, acontecimiento que propicié su huida de la ciudad de México.

Asi fue como el 23 de abril de 1920 se proclamaria, con Obregén a la
cabeza y la reciente adhesion de los gobernadores de Zacatecas (general Enrique

Estada) y Michoacan (Pascual Ortiz), el Plan de Agua Prieta.®

Entre las intenciones de esta rebelion estaba el forzar a Carranza a
abandonar la capital del pais en busca de establecer el gobierno central en un
territorio fuera del alcance de los alzados, donde hipotéticamente se tendria la
oportunidad de despachar el gobierno con miras a la resolucién del conflicto por la
via armada, pues Carranza nunca estuvo dispuesto a negociar frente a quienes

suscribian el Plan.

La huida del presidente Carranza y de su comitiva de gobierno, comenzaria
el 7 de mayo de 1920, con rumbo a Veracruz, en donde se cumplian las

condiciones idoneas para comenzar a intentar restablecer el orden.

Dicho acometido nunca logroé llevarse a cabo, porque incluso después de un
par de asonadas militares con el objetivo de apresar a Carranza, la vida del
presidente culminaria a causa una emboscada dentro del territorio de la familia

Barrios Cabrera, en cuyo cruce de informacion y especulacion se generaron

”® Gerardo Villadelangel Vinas, et al., El libro rojo, continuacion | 1868-1928, p. 664.
% John W. F. Dulles, Ayer en México. Una crénica de la Revolucién (1919-1936), p. 37.
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hipoétesis en donde Carranza es visto como trofeo en las batallas de los hermanos

Herrero y Facundo Garrido, milicianos al mando de la emboscada.®

1.3 De la Huerta y la victoria obregonista

Muerto Carranza, lo siguiente para Obregdn era legitimarse como presidente sin
desestimar los tiempos necesarios y las formas juridicas condicionantes para

celebrar las elecciones.

La mediacion con los lideres regionales descontentos ante el asesinato de
Carranza y los costos politicos del esclarecimiento de la muerte del finado
presidente (incluidas la investigacion y juicios en contra de los asesinos), habrian
de ser absorbidos por Adolfo de la Huerta quién seria ungido como presidente

interino por las fuerzas legislativas que en su mayoria eran obregonistas.

No resulta una coincidencia que la bancada obregonista y los gobernadores
afines al caudillo del norte hicieran todo lo posible para que De la Huerta asumiera
por un pequefio periodo el poder ejecutivo, pues gracias a €l se lograron ajustar

los ultimos detalles para asegurarle la silla presidencial a Obregon.

En resumen, para De la Huerta existieron tres problemas complejos que
representarian un obstaculo para Obreg6n frente a la presidencia, pero que el
ejecutivo interino pudo sortear con su habilidad diplomatica.

El primero se trataba de la resolucion final frente a lo que quedaba en
Coahuila de Francisco Villa y su pequefio ejército, lo cual se resolvié al firmar, el
28 de julio de 1920, un pacto donde se le dotaba a él y a sus hombres de ciertas
garantias para poder hacerse de un medio de sobrevivencia y asi deponer las

armas.®?

® Ibidem., p. 46.
% Ibid., p. 68.
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El pacto incluso se firmo sin la consideracion de varios personajes politicos
que se oponian al conjunto de garantias que se le asignarian lider duranguense
quién, segun sus opositores, constantemente amenazaba el desarrollo de un

esperanzador proceso de pacificacion.

El segundo desafio al que se enfrenté De la Huerta y que colocé a
simpatizantes de Obregén al frente de varios gobiernos estatales, fue el lograr
aprobar en el senado 8 gobernadores provisionales y otros seis seleccionados por

el mismo presidente provisional.®®

Por altimo, el tercer reto al que se enfrentd De la Huerta fue la negociacién
para salvaguardar la vida del candidato Pablo Gonzalez, pues a pesar de haber
declinado la candidatura a la presidencia frente a Bonillas y Obregén, intentaba
levantarse en armas frente al gobierno interino, lo que ocasiond, tras la

intervencién de De la Huerta, su exilio de la vida politica.

Por mero formalismo y conscientes de su situacion, a ultima hora el Unico
contrincante frente a Obregdn provendria de una alianza entre el Partido Nacional
Republicano y Partido Catodlico. Se trataba de una alianza alrededor de Robles
Dominguez —personaje con amplia trayectoria dentro del movimiento
revolucionario— pero con poco trabajo y apoyo politico durante las elecciones
presidenciales.

En septiembre de 1920, las elecciones se desarrollarian bajo cierto
conocimiento a priori generalizado de los resultados finales. El 26 de octubre se
declararia a Obregdén ganador de la contienda. Aquel 26 de octubre de 1920 no
seria solamente el triunfo de Obregdn sobre sus oposicionistas, seria también el
triunfo de un grupo de hombres que con el éxito lograrian acaparar el poder

ejecutivo durante un episodio considerable de la historia mexicana.

El grupo Sonora, el cual durante la contienda electoral de 1920 habia sido

puesto en problemas tras la candidatura del general Pablo Gonzalez, lleg6 al

% Ibid., p.76.
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poder ejecutivo consolidado a través de la figura de Obregdn, pero con la

presencia politica, tras bambalinas, de Calles.

Asi pues, con la llegada del Obrego6n al poder ejecutivo, el siguiente paso
habria de apuntalar los cabos sueltos generados en algunas regiones del pais y
reunir a los lideres politicos inconformes alrededor del caudillo o neutralizarles.

Esta fue una consigna que caracterizaria al Obregonato.

1.4 Breve repaso del Obregonato

El gobierno del general Obregobn como fenédmeno politico del México joven y en
pleno inicio de su desarrollo institucional es un periodo de vasta importancia para
entender la hegemonia del grupo sonorense y el origen de los cimientos que
lograron conformar instituciones capaces de transferir el poder pacificamente, pero

llenas de multiples carencias e imperfecciones.

Durante la administracién encabezada por Alvaro Obregén se tomaron
multiples decisiones para la transformacion del estado que guardaba el pais. Si
pudiéramos priorizar esas tareas transformadoras, tres serian los rubros mas
importantes: la restructuracion del ejército, el manejo de la economia y la labor

educativa al mando de José Vasconcelos.

El ejército tenia una division tactica en sus mandos (antes de ser
intervenida en su estructura por el presidente), la cual permitia que los jefes de
operaciones obraran independientemente de los altos mandos, situacion que

abono para la diseccion de la milicia durante las cuantiosas rebeliones.

A pesar de la complejidad de esta institucion, se logré reformular
exitosamente el ejército, tomando en cuenta que durante la sucesion presidencial
de 1923 los peligros potenciales no se manifestaron, pues habilmente el
presidente Obregdn consiguid identificar el obstaculo que representaba el ejército

frente a las contiendas electorales. Cada ocasion en la que tenian oportunidad,
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generales y oficiales no tenian empacho en pugnar por cargos publicos, bajo el

arbitrio, proteccion y amenazas a través de las armas.

Entre las acciones precisas que, durante el gobierno de Obregdn, se
tomaron para lograr disminuir el poderio de los generales y del propio ejército
estan las siguientes: creacion de las reservas, baja de numerosos elementos de
diversos rangos, creacion de “colonias militares” y aumento de las jefaturas

militares.?*

Con respecto al manejo de la economia durante la gestiéon de Obregdn, se
crearia en 1922 el Departamento de Estadistica Nacional, el cual se encargaria,
entre otras cosas, de levantar censos y proporcionar los datos estadisticos

necesarios a los distintos despachos del gobierno.®®

A nivel macro, debido a la dinamica econémica que la Primera Guerra
Mundial produjo en México, el final de las hostilidades mundiales sumié al pais en
su primera crisis, principalmente porque los de trabajadores mexicanos y los que
migraron a EUA dejaron de tener empleo, pues como sabemos, fue imposible
sostener la fabricacién y explotacién alimentos dirigidos de EUA —sobre todo— a

los paises en conflicto.®

A pesar de la disminucion cuantiosa de las exportaciones en bienes de
consumo —gue por cierto en su mayoria no eran consumidos por la sociedad
mexicana— Yy la reduccion del ritmo de generacién de empleos, Obregén tendria la
fortuna de manejar un gobierno bajo el auxilio del amortizante petréleo mexicano;
producto que experimentd su auge a inicios de la década de 1920 y que extendio

gran parte de sus beneficios econémicos durante toda esa década.®’

Hubo dos industrias que se vieron particularmente beneficiadas como

resultado de las acciones de la recién creada Comision Arancelaria, de la cual se

* Daniel Cosio (editor), Historia general de México, México, 2009, p. 828.
85 , . s ;. . ;.
Leonardo Lomeli Vanegas, La recuperacion econdmica y su impacto en el centro de México durante el
gobierno de Alvaro Obregdn (1920-1924) en Economia, Sociedad y Territorio, p. 4.
% 1bid., p. 6.
¥ Ibidem., p. 10.
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ocupd Adolfo De la Huerta. La industria azucarera, que de 1921 a 1923, gracias a
la proteccion arancelaria ejercida por el gobierno mexicano lograria generar los
excedentes suficientes como para dejar de importar y comenzar a ser exportador
neto. Y la industria cervecera que se caracterizd por exportar el producto final, en
1921 con 144,985 kilogramos de cerveza, a 1924 con 362,594 —sin considerar que

el aumento en la exportacién no fue constante en lo mas minimo—.%®

Al tomar en cuenta la coyuntura internacional desfavorable para las arcas
del gobierno mexicano, asi como en las consecuencias que tuvieron sobre el
empleo las entradas de nuevos influjos econémicos, con todo y eso se podria
considerar el gobierno de Obregobn como un periodo de reactivacion de la
economia, para su lenta recuperacion o, en todo caso, para sentar las bases de la
regularizaciéon de actividades economicas después de afos de conflictos
revolucionarios entre facciones. Cabe mencionar que aquél esfuerzo por
normalizar la economia no fue aplicado de la misma manera en los diversos
sectores econdmicos, pues la industria textilera y el sector agropecuario resultaron

gravemente afectados.

Por ultimo, uno de los rubros donde Obregén obtuvo mayor reconocimiento
dentro de la historia mexicana -pero que, paraddjicamente, los créditos
pertenecerian mayoritariamente a José Vasconcelos— fue la labor educativa
emprendida durante la administracién del caudillo y la renovacion de la Secretaria

de Instrucciéon Publica en Secretaria de Educacion Publica.

Labor educativa romperia esquemas y marcaria una especie de tendencia
sobre los programas educativos de base, y fue tan importante que los futuros
secretarios de educacién habrian de intentar superar o incluso de copiar
inatilmente. Habra que reconocer también que durante el paso de Vasconcelos por
la SEP, el impetu del enorme proyecto educativo probablemente dejaria
incompletos muchos de los resultados mal calculados en un principio, que se

acabaron por mezclar con las ideas de cambio educativo que Vasconcelos tenia,

% Ibidem., p. 18.
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pero que no compaginaban del todo con el contexto social y politico de un México

recién azotado por la revolucion.

Entre las maniobras operativas que se realizarian desde la SEP en aquel
entonces resaltan las campafas de alfabetizacion y la edicion de algunos clasicos
de la cultura occidental fabricados especialmente para ser adquiridos a un bajo

costo.

Algunos otros programas de apoyo educativo impulsados durante este
mandato son: la difusiébn de las bibliotecas, el apoyo a la educacién media, la
distribucion de desayunos escolares, el departamento de escuelas rurales,

primarias foraneas y la incorporacién cultural indigena, entre otros.®

El paso de Vasconcelos por el gobierno de Obregén terminaria
prematuramente, pues el escritor oaxaquefio tomaria la decisiéon de declinar la
secretaria ante la amenaza permanente de politizar su gestion bajo la influencia
del mismo caudillo o de Calles, quién dentro de la administracion encabezada por
Obreg6n habia jugado una importantisima labor dentro de la Secretaria de

Gobernacion.

Obregobn cerraria su gestion con cifras reveladoras acerca de la situacion
gue en esos momentos guardaba el movimiento obrero corporativizado y, por
ende, las oportunidades de que el grupo sonorense reforzara su poderio para

hacerse del poder ejecutivo.

Solamente de 1920 a 1924 el nUmero de socios de los sindicatos afines a la
Confederacion Regional Obrera Mexicana ascenderia de 100 mil a un millén de

afiliados.*°

Bajo esas circunstancias cerraria su ciclo como presidente de la republica
mexicana Obregén, quién dificilmente remataria su salida en condiciones

sencillas.

% patricia Irigoyen Millan, La creacion de la SEP y el proyecto de José Vasconcelos, [en lineal.
% john W. F. Dulles, op. cit., p. 253
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Inspirados por el descontento ocasionado tras la restructuracion del ejército
y las arengas anticaudillistas que De la Huerta intentaria esparcir dentro de la
milicia, desde 1923 una rebelion —la llamada delahuertista— impulsaria la toma del
poder ejecutivo para evitar que Calles, favorito de Obregdn, ocupara el poder sin
someterse a los designios de la sociedad mexicana y, sobre todo, de los generales

y autoridades militares inconformes.

Alrededor de 40% de las fuerzas militares participarian dentro de la rebelion
en contra del gobierno federal, de modo infructuoso pues al tener de frente a
Obrego6n, uno de los estrategas militares mas eficaces y experimentados de la

revolucion, los combates se reducirian en tiempo y en esfuerzo.®

Durante marzo de 1924 se lograria la victoria del gobierno central sobre los

rebeldes y ésta seria la antesala para recibir a Calles en el poder ejecutivo.

Uno de los actos que cargaria de cierto misticismo y probablemente de un
apoyo inmediato por parte del sector campesino, serian las palabras pronunciadas
por Calles ante la tumba de Emiliano Zapata durante el desenvolvimiento de su
campanfa presidencial en 1923: “Sépanlo todos, sépalo, el elemento conservador:

ese agrarismo de Zapata es mio”.%

Las limitaciones a las cuales Calles tendria que empezar por enfrentarse,
tenian su origen en los lazos sociales, politicos y econdmicos que la rebelion
delahuertista habia fabricado alrededor de las ciudades y regiones controladas por
aguel 40% de la milicia.

Es necesario, como advertencia sopesar que muchas de las fuentes
consultadas acerca del gobierno callista, en su mayoria hacen referencia a P. E.
Calles como un estadista de alto nivel y un gran gobernante. Sin embargo, su
figura y las decisiones que tomé han sido consideradas como acontecimientos
histéricos generadores de controversia. Por ello, en esta investigacion se citaran

con cuidado los acontecimientos histéricos sucedidos durante su gestién, pues no

°! Daniel Cosio (editor), ob. cit., p. 828.
2 Ramén Puente, Hombres de la revolucidn. Calles., p. 142.
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se trata de emprender apologias de los personajes que participaron en la historia

del México moderno.

Dada la importancia que constituye el gobierno de Calles dentro del marco
histérico general del tema de esta investigacion, la siguiente seccion sera una
revision en la cual se buscara abordar la administracion Calles con esforzada

precision a pesar de haber encontrado pocas fuentes de informacién objetivas.

So6lo como dato curioso, en varias de las fuentes consultadas se utiliza la

misma analogia apologética de Calles:

No es muy razonable exigir a los revolucionarios mexicanos armados, la calidad de
reformadores sociales que se propusieran un cambio radical y a fondo de las
estructuras econdmicas, sociales y politicas del pais. No eran filosofos, ni
sociélogos, ni economistas. Los mas cultos entre ellos eran abogados de la
escuela liberal e individualista y muchos, por cierto, eran menos progresistas que
los soldados y generales surgidos de la lucha del pueblo contra la dictadura y los
privilegios de la oligarquia clerical y latifundista.®?

Y continGia pronunciado su argumento excesivo:

Calles fue un revolucionario mexicano tipico, que vivié y actué en un medio de
violencia, el mas rudo de la historia reciente de México. No era ni un académico ni
un universitario; empez6é como simple maestro de escuela, ensefiando muchas

veces las primeras letras y las nociones mas elementales.®*

A tono con las transferencias del poder ejecutivo durante el periodo revolucionario
y una buena parte del posrevolucionario, Calles tuvo que consolidar su posicion de
favorecido al frente del poder ejecutivo al entrar bajo el mando de un numeroso

ejército a la capital.

Recordemos que en este episodio de la historia mexicana la apropiacion del
poder ejecutivo era resultado de la acumulaciéon de fuerza militar y alianzas

politicas. Para efectos complementarios la legitimacion de quien asumiria el poder

% Ricardo J. Zevada, Calles, el presidente, p. 15.
** Ibidem. , p. 26.
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emanaba casi siempre de procesos de eleccion que brindaban al principal
beneficiado la cobertura de haber sido elegido por decisién popular. Calles asume
oficialmente el Poder Ejecutivo el 30 de noviembre de 1924.

1.5 El gobierno de Calles

1.5.1 Perfil de Plutarco Elias Calles

Hay dos nodos que explican mucho acerca del desarrollo técnico dentro de la

politica en Calles a lo largo de su historia personal anterior a la presidencia.

Por una parte, la tradicion familiar que desde el siglo XIX se desarrollé con
su abuelo José Juan Elias, quien habia fungido como “prefecto” y simpatizante de

las legiones de Benito Juérez, durante su lucha contra Maximiliano.*®

Y también su paso por las aulas en Guaymas, Sonora, ejercicio vital que le
permitiria acercarse a la gente y preparar a sus estudiantes como potenciales
criticos y hasta combatientes del régimen imperante. De hecho, su carrera
docente terminaria prematuramente al comenzar a gestarse el levantamiento

maderista y bajo la inminente amenaza de una revuelta generalizada en el pais.®

Ademas del historial mencionado, Calles enrigquecio su habilidad para hacer
politica a su paso dentro de multiples organizaciones, pero, a diferencia de otros
lideres revolucionarios, su liderazgo evoluciond paulatinamente por sus propios
méritos, pues Calles no tenia —en sus inicios como politico— apoyo de una red
clientelar o incluso recursos para generar en su entorno el sustento de una base

politica.

Las etapas en la cuales Calles, probablemente, adquirié la mayoria de sus

conocimientos y habilidades para ejercer la politica fueron dentro del gobierno,

%> James Chilton Brown, ob. cit., p. 64.
% Ibidem., p. 65.
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resultado de las revueltas revolucionarias, primero como soldado bajo el mando de
Obregdn y posteriormente como gobernador del estado de Sonora; luego fue
adherente del Plan de Agua Prieta, luego Secretario de Guerra durante el gobierno
de Adolfo De la Huerta y, finalmente, como contendiente a la presidencia de la

Republica.’

Plutarco Elias perteneceria a la seccion de revolucionarios de clase media,
del recién iniciado siglo XX, formando parte de las filas rebeldes, para nutrir con
sus ideales y perspectivas los posibles proyectos —la mayoria reactivos ante las

eventualidades politicas turbulentas— que le darian un nuevo orden al pais.

Dada la descripcion y andlisis del programa politico que sigui6 el gobierno
de Calles podriamos identificarlo como el segundo gobierno “modernizador”,
después del gobierno de Porfirio Diaz. Un gobierno donde la prioridad fue la
generacion de infraestructura econdmica y la construccién de gremios funcionales
al gobierno. Se tratdé de una administracion que trabajo en pro del acrecentamiento
de los “nuevos ricos” y pocas veces logro acercarse a las reivindicaciones sociales

gue se alzaron durante la Revolucion.

Aprovecharemos la informacién que existe ya puntualizada acerca del
gobierno de Calles para abordar a continuacién los rubros mas importantes dentro
de su gobierno.

1.5.2 Fuerzas politicas en conflicto

Entre los muchos personajes y organizaciones del ambiente politico circundante al
gobierno de Calles habia unos cuantos que resaltaban por reducir sus disputas a

relaciones de dos partes, el antagonico y el protagonico.

Habia entre las fuerzas politicas “hombres fuertes” que dentro o fuera del

gobierno buscaban aumentar su poderio, por ejemplo: Luis N. Morones, lider de la

%’ Ricardo J. Zevada, ob. cit., p. 20.
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Confederacion Regional Obrera Mexicana, fundador del Partido Laborista
Mexicano y secretario de Industria; Joaquin Amaro, general de division encargado
de la secretaria de Guerra; el ex presidente Alvaro Obregon, entre otros.

Las organizaciones politicas mas fuertes en el transcurso de los cuatro
afios que Calles gobernd, en su mayoria rotaban en torno a los “hombres fuertes”
o jefes politicos regionales: la CROM y su brazo de gobierno el Partido Laborista;
la Comision Nacional Agraria y el Partido Nacional Agrarista; la Confederacién
General de Trabajadores, resultado de la escision entre delegados de la CROM y
el Partido Comunista Mexicano; las Ligas de Comunidades Agrarias, organizacion
gue tenia influencia en estados donde no se permitia a la CROM entrar, como

Yucatan, Tabasco y Campeche.

Las rencillas podian claramente traducirse en binomios inseparables: la
CROM se dedicaba a despotricar en contra de los sindicatos campesinos, el
Partido Laborista hacia lo respectivo con el Partido Nacional Agrarista, los
simpatizantes de Morones contra los obregonistas y el propio Morones contra

Obregén.®

Sencillamente podriamos visualizar una mimetizaciéon de los intereses
personalistas con los supuestos intereses de los militantes y afiliados de estas
organizaciones. Es por eso que dificilmente se puede hablar de partidos politicos

como tal durante el gobierno de Calles.

1.5.3 Lacrisis con Estados Unidos y el petréleo

Como anteriormente se habia mencionado, el petroleo fue el origen de diversos
conflictos durante los inicios del siglo XX, que mezclados con las distintas

coyunturas mundiales y la inestabilidad del gobierno resultaron en conflictos

% Jean Meyer, et al., Historia de la revolucion mexicana, 1924-1928, tomo 11, p. 53
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diplomaticos, pero también en una serie de acciones de potencia incalculada

frente a los inversionistas extranjeros.

Calles encararia la necesidad politica de ponerle un alto a la desregulacién
que habia dominado los primeros afios del siglo en curso, la cual a corto plazo
Gnicamente desembocaria en la sobre explotacion de los mantos petroliferos
mexicanos, bajo una lista de beneficios para la inversion extranjera, parte que no

estaria dispuesta a ceder en la regulacion de sus jugosos beneficios.

El articulo 27 de la Constituciébn politica contenia la reglamentacion
mediante la cual las autoridades competentes tendrian que regirse en materia de

recursos naturales.

En el empefio de reparar las omisiones dentro del articulo 27, Calles y un
grupo de legisladores fieles al régimen lograron aprobar la primera ley organica y
el respectivo reglamento de este apartado. Dos exigencias se hacian patentes
dentro de la nueva regulacion: las concesiones de la explotacion petrolera serian
temporales y ya no permanentes; y la prohibicién de adquisiciones terrenales por
parte de ciudadanos extranjeros en las fajas geograficas de las costas y

fronteras.*®

Dentro de la nueva consideracion juridica se estimo, por parte del gobierno
mexicano, la limitacion de las empresas petroleras a no acercarse al gobierno

estadounidense para efectos de ampararse bajo la proteccién diplomatica.

El diferendo definitivo se sintetizaria al momento en que Kellogg —Secretario
de Estado norteamericano—, después de amenazar a la diplomacia mexicana,
intimidara a México declarandolo ante los medios como un “acusado” por desacato

a las “recomendaciones” del vecino estadounidense.

De los anteriores acontecimientos durante el gobierno de Calles, se

generaria la posibilidad de una intervencion por parte de EAU. No obstante y

%> Ana Maria Ledn de Palacios, Plutarco Elias Calles. Creador de instituciones, p. 104

65



gracias a la falta de apoyo que tenia el presidente Coolidge en el Congreso

estadounidense, la propuesta ni siquiera se vertié formalmente.*®

Incluso trascendi6, durante el conflicto, que la propuesta de utilizar la
invasion armada como solucién habia sido formulada y sustentada por Kellogg y
por el embajador Sheffield. Los animos se lograron neutralizar gracias a la
intervencion directa del presidente Calles sobre la decisién ultima de aprobar la

invasion que recaia en el presidente Coolidge.

Fue en octubre de 1927, tras abonar continuamente un terreno ya de por si
fértil para las hostilidades militares, cuando Sheffield qued6 destituido como
embajador y fue sustituido por Dwight W. Morrow.

Este seria el parteaguas de una relacion diploméatica mas sana entre EUA y
México, a corto plazo habria de calmar y renegociar el rubro petrolero; a largo
plazo se generaria una comunicacion directa entre el embajador Morrow y
Calles. '™

La llegada de Morrow al gobierno norteamericano, el cambio de
preferencias y beneficios diplomaticos hacia empresarios estadounidenses se
transformd radicalmente: Sheffield considerado protector de los petroleros y
denunciante del gobierno mexicano, al que consideraba un gobierno de
bolcheviques; Morrow cercano a banqueros, industriales y comerciantes no tuvo
reparo en autorizar los cambios atenuados que buscaba el gobierno de Calles
acerca de la interaccion economica entre los inversionistas estadounidenses y las

leyes mexicanas.%?

A pesar de los resultados satisfactorios en términos politicos (no ocurrié una
conflagracion entre los dos paises), la economia mexicana no se veria beneficiada
por esta renegociacion, pues este recurso natural constituyente de la riqueza

nacional terminaria por sabotear las arcas del gobierno.

1% 1hidem., p. 108.

Ricardo J. Zevada, ob. cit., p. 43.
Jean Meyer, et al., ob. cit., p. 8.
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Entre otras cosas el descenso de los ingresos en la produccion y venta del
petrdleo, no pudieron compensar ni siquiera algunos de los nuevos productos que
el mercado mexicano exportaba, por ejemplo los derivados del petréleo o los

productos agricolas exportables.*®®

1.5.4 ;La segunda modernizacion historica de México?

La llegada de Calles al poder ejecutivo seria la ultima proclama que se resolveria
bajo la amenaza y legitimacion de las fuerzas militares, es decir, un conflicto que

tenia posibilidades de desencadenar una transferencia violenta del poder central.

En buena parte el riesgo de que se diseminaran revueltas por todo el pais
disminuy6 al crearse, en 1925, la Comision Nacional de Caminos, y como parte
del programa modernizador de Calles, que pretendia dotar al pais de vias de
comunicaciones basicas para facilitar el comercio y el transporte de una ciudad a

otra.

Entre agosto de 1925 y 1927, se invirtieron casi 23 millones de pesos para

construir tres importantes carreteras.'®

En términos politicos, de esta forma el ejército federal tendria mayores
garantias para poderse movilizar con eficacia a los sitios conflictivos e intervenir

en regiones geograficamente dificiles, como la mayoria de las serranias dentro del

organizar revoluciones y mas sencillo mantener la estabilidad econdmica y politica

O

Para complementar la red carretera y afiadirle movilidad a la geografia
mexicana, el Secretario de Hacienda, Alberto J. Pani, tuvo que renegociar primero

la deuda ferrocarrilera con el Comité Internacional de Banqueros.

103 Enrique Krauze, et al., Historia de la revolucion mexicana 1924-1928, tomo 10, p. 27.

John W. F. Dulles, ob. cit., p. 264.
Enrique Krauze, et al., ob. cit., p. 22.
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Arreglados los intereses y responsabilidades de la deuda ferrocarrilera, en
1925 el presidente Calles declararia que gracias a los trabajos de Ferrocarriles
Nacionales y la Secretaria de Comunicaciones y Obras, la red de ferrocarriles se
habia extendido a una longitud de 26,100 km y que, en breve, seguiria

extendiéndose hacia el sur del pais.'®

En medio del empefio urbanizador y el esfuerzo por mejorar la
comunicaciéon comercial del pais, la construccion de los caminos en las
poblaciones, ya fueran caminos vecinales o grandes carreteras, continuaban

realizandose por la via de las redes clientelares de los lideres regionales.

En las zonas de geogréficas donde predominaban habitantes de origen
indigena la figura de aportacion involuntaria de la fuerza de trabajo se conoceria
como tequio, una figura que desde la Colonia se habia establecido bajo el mando

de los caciques o jefes de armas.

También hubo otras maniobras de menor alcance para mejorar y ampliar la
comunicacion dentro del pais. Calles encabezaria la reorganizacion del servicio
general de Telégrafos Nacionales, la creacion del Departamento de Aeronautica

Civil y organizacién del Servicio Postal Aéreo Oficial.’’

1.55 Larebelion de los cristeros

La relacion del Estado y la Iglesia catolica en México ha navegado difusamente
entre el avance del liberalismo y las propuestas del clero que enarbolaran muchas
veces el conservadurismo, una ideologia que ha tratado de dotar a la Iglesia con el
poder suficiente para sobreponerse al Estado y que en numerosas ocasiones ha

conseguido menguar la actividad politica y econémica de esta institucion.

1% Ana Maria Ledn de Palacios, ob. cit., p. 39.

7 1bidem., p. 41.
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La rebelion de los cristeros sucedio en el contexto de reivindicaciones
clericales que desde la promulgacion de la Constitucion de 1917 abogaban por
modificar el contenido de los articulos 3, 5, 27, 31 y 130 en virtud los problemas
que les causarian. En 1926 la exigencia se trasladaria de una protesta a la

peticion formal al Congreso de la Unién.'%®

Calles no se encontraba desinformado acerca de la situacion, pues, ya con
anterioridad, a cargo de la Secretaria de Gobernacion, sorted conflictos donde la
Iglesia catdlica estaba involucrada, al realizar actos prohibidos por la ley, como

oficiar misas en espacios publicos y la negacién a pagar impuestos.*®

Este tipo de razones, llevo al clero a posicionarse frente a la postura del
gobierno. Primero, con el cierre de los templos en julio de 1926, en busca de
obtener desesperadamente adhesiones de parte de la sociedad mexicana, y
después, al declarar un levantamiento en armas durante octubre de 1926 al grito

de: “La hora de la lucha ha sonado. La hora de la victoria pertenece a Dios.”*10

La composicion, razones y justificaciones de los combatientes cristeros para
atacar a personajes politicos y defenderse de una “caceria de brujas”, seria
develada al momento de ocurrir el asesinato de Obregdn, en su Ultima etapa como

candidato a la presidencia de la Republica después del mandato de Calles.

Al menos el ala mas radical de los cristeros se componia por individuos que
buscaban acreditarse ante los representantes catélicos de una divinidad. Esta
disposicion casi ciega a defender la religién catélica sélo consiguié que algunos
mexicanos se adhirieran a la causa cristera y fueran manipulados abiertamente
por la Iglesia, institucion que explicitamente defendia sus intereses politicos y

econdmicos.

% 1bidem., p. 81.

John W. F. Dulles, ob. cit., p.272
Silvano Barba Gonzalez, La rebelion de los cristeros, p. 133.
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1.5.6 Nueva Politica Econdmica

Entre uno de los objetivos del gobierno callista, se encontraba la tarea de
redireccionar el rumbo de la economia y limitar la injerencia de particulares,
empresas 0 naciones extranjeras.''* De esa prevencién deseable, a la realidad
sucederian antes muchos acontecimientos que a la larga matizarian el ideal

callista programatico.

Dentro de la nueva politica econdémica se impusieron tres grandes metas. El
primer objetivo se trataba de liquidar los bancos que no fueran solventes ni
rentables para el gobierno, al quedar solamente las instituciones bancarias con la

suficiente fuerza financiera para reconvertir sus divisas a un nuevo sistema.*?

El segundo objetivo versaria sobre la importancia de ordenar las prioridades
financieras y econdmicas a través de reuniones periddicas donde representantes
del sector industrial y comercial e involucrados dentro de la agricultura,
presentarian propuestas para la construccion de politicas coadyuvantes al
saneamiento de la economia. Estos conclaves dimanarian con éxito en la Ley

Constitutiva del Banco de México, un 25 de agosto del afio 1925.

El tercer objetivo dentro de la administracién Calles origin6 ElI Banco de
México —al amparo de la ley constitutiva— para asumir la tarea de integrar un
sistema monetario centralizador que finalizara los desequilibrios causados por los

extintos bancos aislados de la dinAmica econémica nacional.!*®

Ya creado el BM, las facilidades para derivar este organismo en otros que
se encargarian de darle seguimiento a créditos agricolas supondria mayor
facilidad. Por esta razén, en 1926 se cre6 el Banco Nacional de Crédito Ejidal, con
el objetivo de detonar la redistribucion de la tierra a la que se habian

comprometido los revolucionarios triunfantes. En esta empresa participaron todos

mu Enrique Krauze, et. al., ob. cit., p. 18.

James Chilton Brown, ob. cit., p. 138.
Ricardo J. Zevada, ob. cit., p. 92.
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los niveles de gobierno, con la meta de integrar el sector rural a una mecanica

productiva que enriqueciera la economia nacional.

Si consideramos que el area total de la Republica mexicana es de 1 972
547 km?, aproximadamente 200 000 000 de hectareas, durante el gobierno de
Carranza se repartidé 4% de la superficie; con De la Huerta el 3%; Obregon el 31%,
y Calles el 62%.*

Aun al considerar las cifras de distribucion de tierras alentadoras durante el
gobierno de Calles, los créditos agrarios no tuvieron mucho éxito, pues no se
considerd si los individuos a quienes se les prestaba eran solventes o tenian los
conocimientos para utilizar las herramientas que pretendian modernizar el campo

mexicano.

La idea que tenia Calles en mente sobre el nuevo campesino mexicano

correspondia al contexto europeo, no al mexicano:

El presidente Calles era un enamorado de la pequefia propiedad agricola que vio
en Europa, en Francia, Alemania y Bélgica, al visitar las explotaciones campesinas
intensivas, sobre limitadas superficies. El granjero francés eficiente, laborioso,

ahorrativo, con sus vides, hortalizas, vacas, gallinas, cerdos; todo en torno de una

casa limpia y comodo, con nifios en la escuela del pueblo(...)*"

1.5.7 Otros topicos

Entre otras de las acciones que el gobierno de Calles emprenderia en su intentona

por construir las bases para el desarrollo del pais se encuentran las siguientes.

Para completar la pretendida neutralizacion del ejército y su lucha de
poderes dentro de si en 1924 se dividio al pais de 10 a 33 jefaturas de

operaciones militares, figuras geograficas de organizacion militar que se

14 Enrique Krauze, et al., ob. cit., p. 115.

> Ricardo J. Zevada, p. 110.
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subdividirian aun mas al depender de los riesgos politicos presentes en estados

tales como Veracruz, Puebla, Durango y Oaxaca.'*®

En ese mismo plano de estratega pro institucionalizacion y en contra de las
pugnas politicas sangrientas, hubo varios estados de la republica que gracias a
sus lideres regionales no tenian la necesidad de alinearse politicamente con el

gobierno central.

Por estas razones, los caciques eran pivotes de accidon politica y hasta
militar de la cual se hacian los lideres regionales oportunamente, estas posiciones
estratégicas condenaban a los empoderados a ser mortales, pero los cacicazgos
no. Algunos estados conflictivos para la gestidon callista, donde estas figuras de
ejercicio politico informal florecieron, fueron Aguascalientes, Coahuila, Durango,
Morelos, Colima, Oaxaca y Puebla. Todos ellos agitados politicamente a

consecuencia de las elecciones.!’

Entre otras cosas, como la institucionalizacién, se habia lanzado la
propuesta de conglomerar a las organizaciones, lideres regionales y partidos
politicos en una amalgama, una propuesta que aterrizaria en la realidad después
del asesinato de Obregbn y bajo las consideraciones que Calles declararia al

terminar su mandato.

Para este objeto en 1929 se creé el partido de Estado, el Partido Nacional

Revolucionario.

Para finalizar, entre las diversas acciones realizadas durante el cuatrienio
de la gestion callista, se decidid invertir masivamente en la construccion de
escuelas rurales, por ejemplo, en 1924 se construyeron 962 escuelas rurales con
1214 maestros, ingresaron en total 63 120 alumnos, mas de los que ya

estudiaban en las instalaciones existentes. Al terminar su gobierno, el presidente

1 jean Meyer, et al., p. 66

" ibidem., p. 179.
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tuvo que reconocer su fracaso frente al compromiso de abrir 3000 escuelas rurales

en total.'*®

1.5.8 El ocaso callista

Después de haber logrado el apoyo de una seccién del Congreso, Obregén habria
de sortear con las pequefias dificultades juridicas que significaba la proclama de
“no reeleccidon” bajo la justificacion de la nueva candidatura como una propuesta

respetuosa del intermedio exigido entre un mandato y otro.

Bajo esta trama y después de haber legitimado sus motivos frente a la
sociedad mexicana para por fin perfilarse a la candidatura presidencial, Obregén

iniciaria su campafia enfrentdndose a Francisco R. Serrano y Arnulfo R. Gémez.

Serrano apoyado principalmente por el Partido Socialista de Yucatén, y, por
su parte, Gomez apuntalado por el Partido reeleccionista. Ambos coincidian en
designar a Obregdn como un personaje politico no grato, pues su diatriba medular
acusaba las intenciones reeleccionistas de Obregoén, al intentar capitalizar fuerza
politica para después aventurarse a organizar levantamientos militares que

terminarian con la vida de ambos.

Si Gémez y Serrano todavia no habian dado un paso que pudiera tomarse como
rebelién, cuando menos habia una rebelién bajo sus nombres. No era una rebelién
muy temible, especialmente porque los hombres de Almada carecian de armas,

municiones y dinero.'*®

En 1928, tras la muerte de sus dos contrincantes oficiales y la decision e Morones
de desistir ante el caudillo Obregon, su reeleccion resulta victoriosa pero

incompleta. Durante un banquete que se ofrecia en honor del triunfante caudillo,

18 Ricardo J. Zevada, ob. cit, p. 137.

9 John F. W. Dulles, ob. cit., p. 321.
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un joven fanatico de las causas cristeras de nombre José de Ledn Toral se hizo

pasar por un caricaturista para acercarse a Obregén y ponerle fin a su vida.*?°

Si se revisaran las consecuencias politicas del asesinato de Obregdn,
tendriamos que acercarnos a los datos que confirmaran qué personajes o fuerzas
politicas resultaron beneficiados de su muerte, al intentar juzgar
independientemente la hipotesis de que Toral era el asesino material perturbado

psicolégicamente.

Los politicos implicados como culpables intelectuales del asesinato fueron
naturalmente quienes a pesar del triunfo obregonista, seguian en pugna de

espacios de poder: Morones y Calles.

Aln se seguirdn maquinando especulaciones acerca del asesinato de
Obregon y sus culpables, pues en aquel entonces dadas las condiciones politicas
contingentes, se tuvo que designar a un presidente interino y remover a varios
funcionarios publicos que exigian el esclarecimiento del asesinato, estas acciones
con la intencion de estabilizar la emergencia y probablemente de relegar a

segundo plano las motivaciones de los asesinos intelectuales.

Cabe mencionar que Toral, durante su juicio, reconociéo que no debié de
haber matado a Obregén, ya que no tenia conocimiento de que el caudillo habia
matizado su posicion frente a las causas cristeras e incluso planeaba tomar

medidas para resolver el problema.'*

Fue el 25 de septiembre de 1928 cuando se le puso un alto a la
indeterminaciéon politica, al ser designado como presidente provisional Emilio
Portes Gil. A la par, el 1 de diciembre de ese mismo afio, se concretaria el
cometido que tendria el Partido Nacional Revolucionario frente a las pugnas
politicas, pues se publicaria el Manifiesto de la Nacion, el documento que contenia
las reglas a seguir para quienes pretendieran asumir el poder. En otras palabras,

el PNR se colocaba como el instrumento politico del Estado para mediar entre las

2% 1bidem., p. 336.

Y1 ibidem., p. 348.
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diferentes facciones politicas y distribuir secciones del poder estatal, cuyo fin era

evitar lavar en sangre la obtencion del poder politico en México.

1.6 Corolario de la historia general

Se explica en general el episodio de la historia mexicana que se trata en este

marco historico, por etapas marcadas primordialmente constantes.

En un primer momento durante los resabios de la lucha revolucionaria
central, los conflictos entre facciones no reducian los problemas politicos a la
dindmica del centro politico y sus entidades federativas. Las hostilidades y la
inestabilidad politica se reproducian desde las regiones geogréficas dispuestas en

las entidades federativas hasta el centro politico de México.

En buena parte el origen y expansién de algunos cacicazgos se debi6 al
mal funcionamiento de las instituciones que en aquel entonces funcionaban para
ejercer el poder politico, al considerar que la prioridad, en aquellos momentos
turbulentos, era administrar el gobierno, pues de cualquier modo tanto los
gobiernos estatales como el gobierno federal mantenian dificiimente la

gobernabilidad dentro del pais.

Cuando apenas, durante el gobierno de Carranza, se hicieron algunos
esfuerzos por comenzar a crear instituciones o por trascender la administracion
dentro del gobierno y proponer un papel proactivo del gobierno — en puerta bajo
multiples razones y problemas que resolver—, los resultados en términos politicos
fueron contradictorios pues en la mayoria de las ocasiones resultaba mucho mas
efectivo mantener el control de una zona geografica, a través de los caciques, que
a través del mismo gobierno. Por lo tanto, el gobierno federal se vio obligado a
pactar e incluso recompensar y fomentar indirectamente, los brotes caciquiles que
aunque se constituian como un poder politico informal, resultaban ser
herramientas de dominacion politica utiles para los caudillos o para los gobiernos

en turno. Situacion que verifica la flexibilidad politica de los cacicazgos,
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acreditdndolos como tales al atravesar temporalmente gobiernos estatales y
federales, sin desestimar la capacidad con la que debian contar sus “punteros”
para adaptarse a las nuevas administraciones o a las configuraciones cambiantes

de las alianzas y liderazgos.

El periodo transrevolucionario dentro de la historia de México constituye una
etapa donde muchas instituciones politicas formales fueron reformadas y otras
tantas creadas. Una de las criticas mas comunes a este proceso de filtracion de
instituciones tiene mucho que ver con la dificultad que significa formalizar las
instituciones a pesar de que éstas no funcionen o no se adecuen a la realidad
social del pais. Es una de las razones por las cuales el cacicazgo seguira
funcionando como una institucién informal de dominacion politica, pues aldn existe
un conjunto de instituciones formales que no son funcionales o que permiten que

haya formas de ejercicio politico paralelas a las constituidas legalmente.

En particular en el gobierno de Calles, hay constancia de que una de sus
prioridades fue erigir instituciones y, por otra parte, comenzar a centralizar las que
ya existian, en un proceso paralelo de centralizacion de los gobiernos estatales y
de toma de decisiones de los mismos. Un intento por hacer funcionar la

federacion.

Probablemente este esfuerzo proveniente de la administracion Calles, tuvo
sus resultados matizados, pues definitivamente no significo un éxito rotundo. Una
de las consecuencias que posiblemente desencadend esta busqueda por
centralizar, desde el poder politico, hasta las mismas instituciones que no
funcionaban adecuadamente, fue la restructuracion de muchos cacicazgos y una
permuta de lideres locales que beneficid6 grandes pactos politicos nacionales. Se
le dio preferencia, prioridad y apoyo a algunos caciques sobre otros, incluso a
pesar de que la reputacion de éstos estuviera totalmente en duda —como el caso

de Gabriel Barrios—.

La dinamica dentro de la historia politica mexicana ha facilitado las

circunstancias proclives para la supervivencia de los cacicazgos, sobre todo
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durante épocas efervescente politicamente, cuando las instituciones formales

asoman su defectuoso funcionamiento.

2. El estado de Puebla

2.1 Preambulo

Ya se mencionaba en el apartado del marco historico general, la importancia de la
consolidacion de instituciones como el ejército, a partir de los gobiernos que
siguieron al carrancista. En la medida en que se subdividiera y se disciplinara el
ejército, habia mas posibilidades de cerrarle el paso a la fuerza militar
transformada o complementada con el poder politico. Como resultado de este
ahinco se supondrian més oportunidades de evitar bafios de sangre y rebeliones

durante la cesion del poder ejecutivo.

Una de las regiones geograficas que se distinguié por su conflictividad

desde que comenzo la Revolucién mexicana fue el estado de Puebla.

En su mayoria, los conflictos que se desarrollaron en ese estado no pueden
ser identificados como problematicas abiertas, al contrario de lo que si sucedi6 en
los estados del norte, donde generales y lideres regionales vivian de las
prebendas politicas provenientes del gobierno federal, situacion que en parte

reflejaba la existencia de liderazgos fuertes y centralizados.

A diferencia de éstos, en el estado de Puebla desarroll6 una condicion
peculiar, que compartiria s6lo con otros cuantos estados de la Republica, pues las
disputas politicas se desenvolvian con soltura al interior de la region y

normalmente sin la necesidad de apoyo explicito de la federacion.

Por esta razdn encontramos una dificultad inicial al intentar enlazar
designios o apoyos directos del poder ejecutivo sobre los liderazgos regionales,

generales encargados de la zona o0 cacicazgos; pues resolucion de estos
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inconvenientes politicos atravesaria temporalmente los distintos mandatos

ejecutivos y estatales.

Hay excepciones y pequefios datos bibliograficos que podrian arrojar
hipotesis distintas, por ejemplo, las coyunturas dentro del gobierno de Calles,
donde la evasion o el control de las situaciones politicas potencialmente
peligrosas para el gobierno estatal y el central se sorte6 a partir de la construccion
y dandole mantenimiento a cuerpos de guardias rurales, compuestos por
campesinos que se enrolaban para servir a los intereses de los lideres regionales

en esos momentos alineados —pragmaticamente— o no al poder ejecutivo.??

A continuacién se desplegara la informacion béasica del estado poblano con
la intencidn de reunir los elementos necesarios para acercarse mejor a una trama

interconectada entre el entorno politico nacional y el estatal.

Por razones practicas no nos detendremos a enlistar datos o estadisticas
geograficas del estado de Puebla, pues la matriz de andlisis que se considera aqui
es de caracter politolégico y en algunos apartados tedéricos de caracter

antropoldgico-politico.

2.2 Configuracién geopolitica del estado poblano

Muchas de las transformaciones politicas, econ6micas y sociales han sido
registradas en los anales de la historia por medio del lugar que le corresponde a la
orbe, en este caso la que se cuenta fue construida por los angeles. Sefialamos la
ciudad como aquel centro de distribucion de decisiones politicas, sobresaltos
economicos y donde desafortunadamente se centraliza toda pretension

desarrollista.

Esta ciudad consiguié anclar a una conversién de lo rural en lo urbano a

varias secciones dentro del estado. Hasta el siglo XX y en menos de una década

122 Jean Meyer, et. al., ob. cit., p.224.
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no se lograria potenciar las jovenes industrias, pero si diversificar las existente a

través de la construccién de complejos corporativos e infraestructura productiva.'?®

De este modo, y sin considerar potencialidades, se decidiria invertir —el
capital nacional y extranjero— en industrias pesadas y conceder el monopolio de
las fuerzas politicas en la region, abandonando las magnificas oportunidades que
brinda la composicién geografica accidentada del estado. Esta misma disposicion
determind una gran cantidad de oportunidades para el desarrollo de la agricultura
y la ganaderia, pues son tan variados sus climas y sus recursos naturales que sin

problema pudieron crecer ambos sectores.?*

Sin embargo, estas cualidades no fueron aprovechadas por los grandes
inversionistas a pesar de que los caciques y lideres regionales si se hicieron de
fortunas y poderio dentro de sus respectivos cuadrantes. Solamente a principios
del siglo XX cuando se comenzd a desarrollar infraestructura comunicativa —
lentamente—, la oportunidad de deshacerse de esa dependencia ante los lideres

regionales se convirtié en una realidad por la cual optar.

Como podemos observa en la figura que a continuacién se muestra, Puebla
podria ser designado un estado virtuoso en términos territoriales estratégicos y en
términos biodiversos, pues al estar ubicada en la altiplanicie central mexicana,
colinda con los sistemas montafiosos del norte y del oriente, lo cual ademas de
nutrir y sostener un ecosistema unico, proporciona multiples opciones de movilidad

a politicos y comerciantes.

Si hiciéramos una evaluacion de los insumos histéricos, de los lideres
regionales y de los grandes acontecimientos en la regidon, como consecuencia

descubririamos que esta parte del estado es rica en esos aspectos.

Al pasar rapidamente las paginas de la cronica poblana, podemos plantear
una serie de episodios que marcaron al estado y su futuro. Por razones de

sobreestimacién, no polemizaremos acerca del asesinato de Carranza en

2 Leonardo Lomeli Vargas, Historia breve. Puebla., p. 12.

% Ibidem., p. 15.
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Tlaxcaltongo, hecho que lamentablemente comprende la referencia comun sobre

el estado de Puebla durante los acontecimientos revolucionarios.

En todo caso la mencién de los episodios obedece a la necesidad de

dibujar un contexto funcional para la investigacion.
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Figura 1. Mapa del estado de Puebla.

Fuente: Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad CONABIO, 2006.
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2.3 Breve recorrido historico del estado de Puebla

Antes de consolidarse en el siglo XX como un centro industrial y econdémico, clave
en la republica mexicana, a la ciudad de Puebla confluian los productos extraidos

de regiones ricas en el cultivo de granos.

Durante la segunda mitad del siglo XVI distritos como Tochimilco,
Huejotzingo, Cholula, Teotimehuacan, Tepeaca, Nopalucan, Tenango Yy
Tecamachalco se encargaban de enviar sus productos a la capital del estado para

asegurar el abastecimiento de la ciudad y también de la capital virreinal.*?

Un poco antes de que el estado experimentara sus primeras turbulencias
econdmicas, para el siglo XVII la vida comun de Puebla transcurria y giraba en
buena parte en torno a los devotos de la fe catélica. Era tal el grado de poder que
acumulaba el clero poblano, que muchas veces el mismo obispo de Puebla podia
obrar por encima del ayuntamiento. No resultaria extrafio que esa fe catdlica y el
poder acumulado de la Iglesia proviniera proporcionalmente del numero de

recintos y templos que aun siguen en pie en la capital, por ejemplo.

Solamente, para contextuar el dato, en 1820 se estimaba un total de 60 000
pobladores; en 1825 45 000, un descenso claro ocasionado por el azote de
epidemias; en 1849 la cifra habria de elevarse en 801 910, de los cuales 71% eran

habitantes de la ciudad poblana.*?®

En el afio 2000, el 91% de la poblacion total de Puebla se declaraba
catolica; alrededor de 3 973 386. Si se guardaran los justos equilibrios pareceria
gue la composicién religiosa de la poblacién en dicho estado no habria cambiado

de manera radical desde el siglo XVI1.1?’

Estos datos, a pesar de sugerir una postura ideoldgica conservadora y

proclive a la manipulacién a través discursos eclesiasticos, resulta contradictoria,

% 1bidem., p. 51.

Ibidem., p. 103.
INEGI, XII Censo General de Poblacidn y Vivienda 2000. La diversidad religiosa en México, 2005, p. 154.
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pues la historia de Puebla se ha escrito casi siempre con un entrelineado que dice:

“reactividad politica”.

Ya desde 1811 la capital poblana y sus alrededores se habian llenado de
brotes rebeldes, al informarse del fusilamiento del cura Hidalgo. A mediados de
este afio se podian identificar tres zonas guerrilleras: Zacatlan al norte; Izucar y
Tehuacan al sur, donde inclusive peones y rancheros se organizaron para la

defensa de sus territorios.*?®

También, durante la intervencion francesa, el general Miguel Negrete
establecid el gobierno poblano en Huauchinango, para efectos de blindarse en la
complejidad de la serrania del ejército imperial. En septiembre de 1863 de nuevo
las fuerzas republicanas al mando de generales como Maldonado, Juan N.
Méndez, Juan Francisco Lucas y Juan Ramirez se batirian en contra de los

invasores. *%°

Después de los diferendos de Aquiles Serdan con el gobierno estatal y su
supuesta relacion con los Flores Magon, Serdan logra terminar su obra al reclutar
a otros lideres e intelectuales dentro del movimiento maderista, antes de ser

asesinado.

Una vez mas el aguerrido cacique y patriarca del a Sierra Norte poblana
Juan Francisco Lucas se levantd en armas en contra, sobre todo, de los agravios
cometidos por el entonces gobernador Martinez, intercambiando en algunos
momentos comunicacién con los maderistas, reyistas y lo que quedaba de los

adeptos al difunto Aquiles Serdan.**

128 | eonardo Lomeli Vargas, ob. cit., p. 85.

Ibidem., p. 146.
Ibidem., p. 184.
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2.4 La Revolucion mexicana en Puebla

Uno de los datos que podria ayudarnos a desentramar por qué en el estado de
Puebla durante la revolucién se prestd poco cuidado desde el gobierno estatal a
las pugnas entre facciones politicas, es la alta inestabilidad que predominé en el
gobierno estatal desde 1909 —antes de comenzar formalmente la rebelion en
contra de Diaz—- y hasta 1923, afio en el que comenzo la gesta por la presidencia,

de la cual resultaria triunfante Plutarco Elias Calles.

El afio de 1909 comenzaria el quebranto del gobierno estatal con la quinta y
altima reeleccion del general Mucio P. Martinez, quién acumulaba poco a poco
deudas politicas con muchos de los grupos rebeldes. Fue hasta 1911 y bajo
proteccion del gobierno federal que Mucio salié de la gubernatura, para inaugurar

periodos poco constantes dentro del gobierno del estado.

A partir de 1911 y hasta 1924 desfilaron alrededor de 27 personajes
politicos que tomaron bajo sus riendas el gobierno estatal de Puebla. A veces
incluso sin el aval de las elecciones, hubo algunos momentos en los cuales estos
lideres regionales tuvieron que autonombrarse gobernadores y con ello reiniciar un

ciclo de rebeliones que pareceria interminable durante el periodo revolucionario.*®

Como ya se habia mencionado, la estrategia de condenar al
desconocimiento los conflictos locales en los estados, por ejemplo en Puebla,
logré que a partir de la llegada de Plutarco Elias Calles al gobierno, se buscara
intervenir directamente en los estados, al tratar de construir una especie de
consenso impuesto, papel que representaria institucionalmente hasta 1929 el
PNR.'%

Al inicio de la Revolucién mexicana el comin denominador era el caos en
los gobiernos estatales, situacion que se matizaria a la llegada de los afios 20 y la

movilizacion de recursos econdmicos en parte gracias a la influencia del petréleo.

B Arturo Escamilla, Historia Politica de Puebla, p. 12.

12 pavid G. LaFrance, La revolucion mexicana en el estado de Puebla, p. 47.
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En Puebla, de 1920 hasta 1935, las arcas gubernamentales se encontraban
vacias, lo que ocasion6 en buena parte la disminucién de efectividad e incluso
desaparicion de programas socioecondmicos basicos como educacion, salud e

infraestructura.*®

Si ya existia una dificultad enorme para lograr dinamizar estos recursos y
programas a las zonas geograficas mas alejadas y marginadas del estado

poblano, sin programas ni sustento econdémico resultaria ain mas complejo.

Estas circunstancias fueron aprovechadas al maximo por quienes
detentaban el poder regional dentro de los distintos cacicazgos y redes
clientelares de Puebla, pues como bien se revisé en el capitulo referente a estos,
los lideres y punteros tenian la virtud de hacerse de herramientas que
correspondian a veces solamente al gobierno. Estos insumos y recursos serian
redistribuidos bajo la discrecionalidad que podria tener un cacique sobre su halo
de clientela, a la larga ellos habrian de amasar mayores fortunas para también
consolidar sus posiciones politicas, y legitimarian la apropiacion de recursos y

estructuras publicas bajo la figura democratizante de “gestores sociales”.

Durante el gobierno de Obregéon uno de los (nicos apoyos que
directamente descendid sobre los caciques y lideres regionales poblanos fue el de
las armas. Nunca se vio a las localidades como comunidades necesitadas de
recursos, sino como materia prima politica para evitar que la rebelién delahuertista

triunfara.*>*

A diferencia de otras regiones dentro de la Republica, en el estado de
Puebla, nunca existi6 un caudillo que lograra generar los acuerdos suficientes
para movilizar en bloque a las distintas facciones politicas. José Maria Sanchez lo

intentd, pero la diseccién de las facciones se lo impidi6. **°

3 bidem., p. 47.

Ibidem., p. 49.
Ibidem., p. 48.
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El punto de partida del rompimiento con las mecanicas caciquiles y la
atomizacion de los conflictos politicos en Puebla se lograria hasta 1929 con la
llegada de Lednides Andreu Almazan y el apoyo de éste a la presidencia de Ortiz
Rubio.

Después del levantamiento revolucionario, la gubernatura lograria
formalmente completar un cuatrienio al frente de la administracion del estado. Y,
entre otras cosas, lograria extirpar a cacigues enraizados en el territorio poblano,
entre ellos Gabriel Barrios heredero del dominio dentro de la Sierra Norte,
derrotado por el héroe local Juan Francisco Lucas. De igual manera, Andreu
redujo durante su gestion el numero de diputados de 26 a 16, Unicamente con la
intencion de estrujar el control politico con suficiente amplitud y cerrarles el paso a
los representantes de lideres regionales al interior del poder legislativo.**

Una muestra mas de los abundantes problemas que causo Puebla para el
gobierno central y para el ejército federal fueron las figuras de los jefes de
operaciones, jerarcas de sus propias zonas a los cuales dificilmente se les podia
controlar desde el centro del pais. Entre 1920 y 1937 alrededor de 20 jefes de
operaciones sirvieron en Puebla.'®” Aunque, posteriormente, éstos fueron los
mismos que durante las multiples reformas a la estructura militar sufririan la
diseccion de sus territorios dominados; un proceso que se desarroll6 en los afios
20 y en 1924 con la llegada de Calles, en cuyo gobierno se intentd reforzar la

politica hacia el centro de los poderes institucionalizados.

3. La Sierra Norte de Puebla

Ya en varios momentos ha sido mencionado el nombre genérico de “Sierra Norte
de Puebla”, dada su importancia geografica en los capitulos de la historia de
México y el estado de Puebla.

B 1bidem., p. 58.

Y7 Ibidem., p. 73.
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Esta protuberancia de la Sierra Madre Oriental, se encuentra ubicada en el
costado norte del estado poblano, es un subsistema montafioso que corre del
norte en direccion al sur. A modo, una especie de refugio colocado arriba de la
altiplanicie que guia hacia la capital, por esta razon ha sido utilizada como
escondite y centro de operaciones de una gran cantidad de guerrilleros e incluso

del mismo gobierno poblano o nacional.**®

Una méas de sus ventajas estratégicas es que, al configurarse como un
subsistema montafoso, la altitud es sumamente irregular, siempre por debajo de
2000 msnm. ¥ Lo que permite movimientos cautelosos para quien tiene

conocimiento del terreno.

Hoy en dia es mas sencillo identificar la zona con precisién, porque se le
asocia con la cuenca alta del rio Tecolutla formada por otros cuatro afluentes mas:

Necaxa, Lazazalpan, Zempoala y Apulco.*°

Pero, también, como punto de referencia geografica la Sierra Norte de
Puebla se le puede dividir en cuatro grandes regiones:**!

1) La Bocasierra; seccion que comunica a la Sierra con el Altiplano poblano
tlaxcalteca donde se encuentran ubicadas las ahora ciudades de
Huauchinango, Zacatlan, Chignahuapan, Tetela de Ocampo, Zacapoaxtla,
Zaragoza y Teziutlan.

2) La zona cafetalera de clima templado-célido donde se ubican los municipios
de Cuetzalan, Tuzamapan, Huehuetla, Xochitlan, Zapotitlan, entre otros.

3) La zona baja donde predomina el clima tropical, el cultivo de citricos y la
crianza de ganado, esta se ubica en los municipios de Francisco Z. Mena,

Venustiano Carranza, Pantepec, Jalpan y Tenampulco.

138 . .
El caso de Carranza antes de ser asesinado en Tlaxcaltongo es un buen ejemplo pues el en ese entonces

ejecutivo considero la Sierra Norte poblana como una opcion donde podria restablecer el poderio del
gobierno y reunir a los generales aun fieles a su causa para contraatacar a los rebeldes.
139 . .

Leonardo Lomeli Vargas, ob. cit., p. 16.
Bernardo Garcia Martinez, Los pueblos de la sierra. El poder y el espacio entre los indios del norte de
Puebla hasta 1700, p. 28.
! ourdes Baez, Nahuas de la Sierra Norte de Puebla, pp. 20-23.
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4) 'Y por ultimo el Declive Austral serrano, una zona de abundate aridez donde
apenas hace algunas décadas se empez0 a cultivar a través de tecnologia

de riego.

Los surcos y barrancas formados durante épocas poco lluviosas en tres de
las cuatro subregiones que componen la Sierra Norte poblana también han de
servir para enredar a quienes no conocen su geografia; digase en su momento, el
ejército federal, el ejército imperial de los franceses, los denostadores del Partido
de la Sierra o el propio Carranza.

Pareciera entonces que esta formacién rocosa de la que hablamos, cuenta
con mas favores que perjuicios en términos politicos y militares, situacién que

revisaremos a continuacion.

Al ubicarse en un plano geografico marginal por defecto, es decir, cuenta
con pocas e intrincadas rutas de acceso y la comunicacion desde alli para con el
gobierno central ha sido siempre compleja. Sobre todo antes de mediados de la
década de los 20, cuando aun no se intervenia la Sierra con infraestructura

comunicativa.

Dada la proclividad del clima para alojar productos agricolas, la economia
de esta regiéon se explica a través del cultivo de forrajes, hortalizas, leguminosas y
otros granos. Por lo tanto, el ambiente rural predomina de manera clara dentro de
las localidades. Lo que de nuevo hace mas sencillo para los caciques y lideres
regionales la administracién y limitacibn de los recursos, incluso los que se

consideran importantes para la supervivencia.

Este condicionamiento es el que abre un espacio de maniobra adecuado
para extender los tentaculos de las redes clientelares al intercambiar recursos

materiales por favores politicos.

Otra caracteristica extraordinaria de la Sierra poblana es su composicion
social plurietnica que le confiere una ordenacion excéntrica de recursos naturales,

sociales y por supuesto culturales. De esta configuracion y mezcla de recursos
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resulta que, para efectos del ejercicio politico, en la Sierra Norte no solamente se
necesitan aptitudes propias de un politico para interactuar con la gente, sino que
también se necesita conocer el entramado cultural, pues la zona est4 formada
esencialmente por herederos de la lengua nadhuatl y mestizos que despliegan sus

individualidades a través de una mezcolanza de elementos sincretizados. 42

En resumen, el fundamento simbdlico es de suma importancia para los
serranos; de alli la necesidad de un lider que pueda moverse entre el mundo
tradicional y el mundo modernizador. Incluso como condicidn necesaria para
habilitar puentes de comunicacion, un lider politico regional habria de dominar el
castellano pero también el nahuatl, para asi enfrentarse a la gran cantidad de

conflictos durante el periodo revolucionario e incluso en el postrevolucionario.

La Sierra Norte de Puebla fungiria en el siglo XX como una atmosfera
plagada de cacicazgos. Estas figuras de instituciones politicas informales se
desplegarian especialmente durante el siglo XIX.

Hay dos fenédmenos dentro de la Sierra Norte poblana que explican por qué

ha sido un terreno fértil para el acrecentamiento de los cacicazgos.

El primero tiene que ver con el aprovechamiento de los recursos naturales y
condiciones climaticas —que se explicaban ya con anterioridad— por las localidades

gue componen la Sierra.

Al no existir un involucramiento econémico entre la capital poblana y la
serrania, los productos fueron aprovechados para comerciar dentro de la misma
zona. Bienes tales como azlcar, café, aguardiente y ganado fluyeron entre las
mismas comunidades, dejandole muy poco espacio comercial para la salida de

estos articulos a otras latitudes.'*3

142 . . . . . . . . .
Antonio Rimada Oviedo, Liderazgo y memoria colectiva; Juan Francisco Lucas; cacique de la Sierra Norte

de Puebla, p. 6.
13 Guy P. C. Thomson, et. al., El liberalismo popular mexicano. Juan Francisco Lucas y la Sierra de Puebla,
1854-1917, p. 30.
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Figura 2. Mapa de la Sierra Norte de Puebla.
Fuente: Observatorio de Violencia Social y de Género de la Sierra Norte de Puebla, 2009.
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Este fendmeno seria menguado por la apropiacion y redistribucion de las
tierras comunales. Fenbmeno que en buena parte se relaciona con la renovacién
de las cabezas de los cacicazgos quienes en este relevo generacional,
probablemente, disminuyeron la independencia y autonomia que se gozaba hacia

el exterior, el gobierno central y el gobierno estatal.

Y el segundo comprende la llamada “revolucion liberal” ocurrida a mediados
del siglo XIX. Este acontecimiento particularmente no solamente fue apoyado
moralmente por los habitantes de la serrania y sus jefes de armas, sino que

también se apoy6 el avance del liberalismo militarmente.***

Ambos fendmenos abririan las puertas del control politico a la expansion y
origen de jefes de armas, lideres regionales e intermediarios en la Sierra Norte.
Personajes que se encargarian en teoria de administrar los recursos locales y
otras veces de comunicarse con los caudillos, jefes politicos nacionales y el

gobierno central.

Uno de estos lideres regionales designado bajo la categoria de “cacique”
gue tendria una amplia trayectoria dentro de las filas de combatientes pro liberales
y fungiria como el dltimo general serrano al mando de tropas alzadas frente al
régimen de Diaz seria Juan Francisco Lucas. Un personaje que arribaria al poder
en 1858, producto de la herencia del cacicazgo de su padre, quien, por cierto,

murié asesinado.

Dice Guy P.C. Thomson que el cacicazgo de Juan Francisco Lucas
representaria claramente los anhelos expresados bajo las reformas liberales y la
pujante necesidad del Estado liberal para comunicarse y dialogar con dirigentes

regionales que representaran a sus comunidades.

La diferencia e innovacion que represento en la llegada de Juan Francisco
Lucas a la cabeza de un cacicazgo que creceria exponencialmente desde el siglo
XIX, para sobrevivir bajo el liderazgo de Gabriel Barrios hasta el siglo XX —un

cacicazgo de casi un siglo— significaria para la secciébn de mestizos serranos un

% 1bid.
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retroceso, pues sus intenciones e intereses tanto econdmicos como politicos

dejarian de ser representados por uno de ellos.

A continuacion, para asentar el antecedente directo de Gabriel Barrios
dentro de la Sierra Norte y por su importancia historica, el siguiente apartado de la
investigacion describird sustancialmente quién fue Juan Francisco Lucas,
personaje que a su muerte decidiria heredar el liderazgo del cacicazgo serrano a
G. Barrios y no a su subordinado siguiente en la linea militar jerarquica. De tal
manera que continuaria la coyuntura que él habia generado al hacerse acreedor
del cacicazgo después de la muerte de su padre: un indigena serrano frente a los

intereses de los mestizos y la “gente de bien”.

4. Antecedentes historicos del cacicazgo de la familia barrios; general
Francisco Lucas

Queda claro que los cacicazgos al diferir en periodos histéricos, generalmente
también habran de diferir en las formas de dominacion y artilugios, sin considerar
las zonas geogréficas, que en buena parte también definian la forma especifica
del cacicazgo. En la Sierra Norte de Puebla por su configuracion cultural, politica,
social y econdmica, las limitantes y habilidades de las cuales tendrian que nutrirse

los posibles lideres pesarian sobre cualquier individuo.

Juan Francisco Lucas, como se mencion6 en parrafos anteriores, se
ubicaria inicialmente en un escenario politico peligroso al heredar en 1858 de su
padre José Manuel, el liderazgo de uno de los barrios cuatecomacos, lo que ahora

comprende el municipio de Xochiapulco.**®

En primera instancia se veria obligado a lidiar con los intereses econémicos
y politicos crecientes de mestizos autonombrados como “gente de bien”, a los
cuales no les parecia suficiente ni adecuado el que un “indio letrado” tomara las

riendas politicas de la localidad.

14> Guy P. C. Thomson, et. al., ob. cit., p. 31.
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En segundo lugar, Lucas habria de apelar a los origenes de su familia,
quienes habian desarrollado actividades comerciales dentro de la Sierra'* y por lo
tanto, le darian la oportunidad —excepcional en el siglo XIX— de hacerse de
estudios basicos y continuar con la tradicion familiar, aprovechando la veta
explotable comercial. Tendria pues, la oportunidad de elegir su ascenso en las
desdibujadas castas que aun existian de facto; o inmiscuirse en los asuntos
indigenas e incluso fundirse con sus tradiciones, como su padre habia empezado

a ensefarle.

En retrospectiva probablemente ni siquiera Lucas elegiria conscientemente
su futuro pues seria internado en la mediacién de conflictos comerciales y

politicos, poco a poco, por su padre.

Sin embargo, la excepcionalidad que ha significado el personaje de Juan
Fco. se debe a su disposicibn mediadora hasta en términos culturales entre los
mestizos y los indios, el gobierno y las comunidades indigenas, y mas all4, entre

el mundo moderno y el mundo tradicional.

Dos sefias nos pueden guiar por esta hipétesis. Una fue el lenguaje, pues
no solamente manejaba el castellano a la perfeccién sino que también aprendio a
hablar la lengua nahuatl para poder enfrascarse dentro de los conflictos con las

partes en su lengua original.

Y la segunda, referente a historias transmitidas oralmente en la Sierra
acerca de las dotes miticas de Lucas pues se llegd a considerar una especie de
vinculo con la parte espiritual al supuestamente vérsele transformado en distintos
animales y tener la habilidad de trasladarse rapidamente de una batalla a otra. Los

indigenas lo asociarian con la figura sagrada del nahual.**’

Estas representaciones simbdlicas mas alla de lo sagrado, vincularian a
Juan Francisco con la figura paterna y protectora que lo caracterizé durante el

tiempo que encabezo el cacicazgo de la Sierra.

“ Ibid.
“ Ibidem., p. 26.
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Una explicacion sencilla tendria que ver con la necesidad del patriarca por
legitimarse culturalmente con las comunidades a las que representaba, pues a
pesar de tener las habilidades propias de un mestizo letrado, los atavios y
costumbres occidentalizadas, decidid utilizar las prendas tradicionales —a modo de
ejemplo— para sentirse y formar parte de la Sierra al velar auténticamente por
sobrevivir como serranos a los episodios histéricos siguientes, haciendo el

esfuerzo de conservar cierta autonomia.

Dicen Guy Thomson y David LaFrance que Lucas tuvo la capacidad de
ejercer como lider nato en la Sierra poblana, pero al mismo tiempo logro conservar
los sistemas de liderazgo politico-religioso que forman parte del concepto de

cacicazgo desde su origen antes de la llegada de los espafoles.

Juan Francisco comenzaria sus actividades militares algunos afios antes de
la muerte de su padre, de este modo, probaria tener las herramientas suficientes

para recibir la herencia politica de su progenitor.

Originario de Comaltepec, Zacapoaxtla, se abriria paso en el ejército liberal
progresivamente a través de su participacion en la revolucién de Ayutla en 1854 y
hasta lograr apoderarse del liderazgo de la llamada Brigada Serrana de la cual se
haria cargo hasta su muerte en 1917, a pesar de que en repetidas ocasiones

mouvilizé tropas y opero politicamente, ya declarado fuera de la vida publica.**®

Cabe mencionar que la Brigada Serrana contaba con particularidades que
la hacian algo mas que sélo un conglomerado de la guardia nacional. La
composicién de las tropas de Lucas, se basaba en la adhesion de campesinos que
se dedicaban la mayor parte de su tiempo a cuidar de sus casas Y tierras, por lo
tanto no estaban dispuestos a combatir por largos periodos y procuraban en lo
posible mantenerse geograficamente cerca de sus territorios. Y lo mas importante,
no estaban dispuestos a entrar en combate bajo el mando de un agente exdégeno

a sus comunidades.*® De aqui se traduce la importancia de Lucas como mediador

Y Ibidem., p. 22.

9 Keith Brewster, ob. cit., p. 66.
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y negociante de los intereses locales frente a los caudillos, gobiernos, rebeliones y

lideres regionales.

Uno de los episodios de la historia nacional donde la figura del general Juan
Francisco Lucas es notable, es la accion desempefiada por la Brigada Serrana
durante la Guerra de los tres afios. Pero su larga historia militar le confiere
multiples preseas, sobre todo en la historia de las batallas que ha librado el
liberalismo en nuestro pais. Participé al mando de tropas durante la rebelion en
contra del gobierno estatal y federal en 1867, intervino durante la revolucion de
Tuxtepec y bajo tremendas presiones de otros jefes politicos de la zona, abandono
habilmente en el ultimo momento a su “compadre” Diaz, para unirse

cautelosamente a los rebeldes.*™

Se hace hincapié en la habilidad y cuidado que Lucas pondria en
abandonar a Porfirio Diaz durante el climax del movimiento antireeleccionista,
porque fue uno de los pocos caciques dentro del estado de Puebla que atravesé
los distintos conflictos politicos y que ademas sobrevivié a los cambios del poder
ejecutivo. Como ejemplo, durante el periodo transrevolucionario mantuvo
comunicacién con la mayoria de los caudillos y ademas se dio el lujo de rechazar
—a veces como maniobra politica y otras auténticamente— el apoyo o prebendas
qgue los generales y lideres nacionales le ofrecian a cambio de disponer mando

sobre la Brigada Serrana.

A manera de nota, para explicar lo que mas adelante se convertiria en el
cacicazgo de Gabriel Barrios, el modo de obrar militar y politicamente de Lucas le
permitiria durante su preeminencia cierta independencia politica frente al gobierno
estatal y federal. Y a Barrios le valdria el dominio de toda la Sierra Norte de
Puebla y algunas otras localidades aledafias, en los estados de Veracruz e

Hidalgo.

150 Guy P. C. Thomson, et. al., ob. cit., p. 26.
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4.1 La naturaleza de las relaciones politicas entre los serranos

Para lograr su acometido territorial, el general Lucas aprovecho a modo de punta
de lanza una red de jefes de armas surgidos de la localidad Tetela de Ocampo;
desde alli emplearia la abundancia de recursos para colocarse en una posicion
favorecida frente a cualquier designio del gobierno estatal o federal. Tetela le sirvio
a Lucas desde 1850 y hasta 1885 como refugio y meca politica para maniobrar

frente a los enviados foraneos.**

Parte de la red de jefes de armas que resultaban de Tetela y otras
localidades circundantes, le otorgaban al cacique poderio militar que durante
periodos turbulentos resultaba sumamente valioso. Pero como resultado de esa
extensa red de adeptos, Juan Francisco también derivo su poderio como
naturalmente cualquier cacique tendria que hacerlo. De este modo el comercio y la
disposicion de crédito a pequefios comerciantes les allego mas vinculos politicos

entre indios y mestizos; desde las tierras altas de la Sierra hasta tierra caliente.*?

El entretejimiento de este poderoso musculo politico, no solo funcionaria
voluntariamente a través de la suma de favores politicos o influencias dentro de
cada pequefia regién; muchas veces el general se hizo de tierras como
consecuencia de pagos incompletos y sin la necesidad de establecer acciones
coercitivas inmediatas, pues de cualquier manera el destino de quién decidia
involucrarse con el lider regional habria de estar escrito desde el principio de esta

relacion.

Tal vez como muestra de esta dinamica de fuertes raices consanguineas
podemos revisar la correspondencia entre los jefes politicos y los pueblos, quienes

se referian a sus protectores como “padres”. Hecho que explica la configuracion

Y1 ibidem., p. 53.

Y2 1bidem., p. 69.
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de las relaciones de poder dentro la Sierra con sus lideres al utilizar como

complemento de dominacién politica del cacicazgo el paternalismo.*>

Sin embargo, no todos los conflictos se librarian entre fuerzas internas
oriundas de la Sierra, pues como ya revisamos con anterioridad, a veces la afronta
era en contra del gobierno y otras ocasiones se trataba de colaborar con una —o
las dos, cosa que caracterizo a Lucas durante la revolucion mexicana- de las

facciones en conflicto, ya fueran los insurgentes o el gobierno central.

Como resultado de los grandes conflictos nacionales que envolvian a todos
los estados en el pais, muchas ocasiones la Sierra fue torpemente
desconsiderada por el gobierno y por los rebeldes en turno.

Una de las primeras rebeliones armadas de los serranos desde la caida del
Imperio (1867), se suscitd en Zacapoaxtla por razones que permanecerian con un
caracter incluso histérico y que definirian el programa politico del general Lucas: la
recaudacion injusta de impuestos, la venta de tierras comunales a gente externa y
el reclutamiento forzado de los indios dentro del ejército federal o los ejércitos

rebeldes.

De este conflicto podemos aprovechar la informacion y facilmente extraer
los municipios que hasta 1867 reconocian a Lucas como jefe de la Linea del Norte
y le conferian la capacidad para convocar a un congreso estatal: Tetela de
Ocampo, Zapotitlan, Zacapoaxtla, Jonotla, Zoquiapan, Huitzilan, Heuytlalpan,
Xochitlan, Cuetzalan, Tlatlauqui, Huahuaxtla, Xochiapulco y Libres. *** Con
diferencia de en promedio uno a tres dias durante el mes de junio de aquel afio,
en ese orden los municipios a través de sus jefes de armas desconocieron al

gobierno y designaron a Lucas como protector de la Sierra Norte poblana.

Décadas mas tarde Lucas mostraria de nuevo su competencia politica pero

esta ocasion al frente al poder ejecutivo de Porfirio Diaz, quien impulsaria una

3 1bidem., p. 71.

Y Ibidem., p. 188.
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serie de destituciones durante1890 de las cuales serian victimas las jurisdicciones

y sus lideres que no mostraran con evidencias la pacificacion de su territorio.**

4.2 Larelaciéon del general Juan Francisco con Porfirio Diaz

Si pusiéramos especial atencion en los afios que Lucas domino el cacicazgo de la
Sierra Norte y los afios en los cuales Porfirio Diaz se desempefié como titular del
ejecutivo (1876-1910), encontrariamos una diferencia de menos de 15 afios entre
ambos, es decir, ambos periodos coinciden. Aun con dudas, si decidiéramos
asociar sin mas datos a ambos personajes bajo un esquema de cooperacion y
entendimiento politico, este caso dentro del desarrollo de los cacicazgos seria
excepcional. Ya se mencionaba con anterioridad la dificultad documental que
existe para tratar de encontrar una convergencia o cooperacion politica directa
entre el ejecutivo federal en turno y los caciques —de cualquier estado—. Por esta
razén, la relacion que se desarrollaria entre Lucas y Diaz quedaria enclavada en
la historia como una relacién insélita que terminaria por disolverse junto con el

poderio de Diaz.

Thomson y LaFrance mencionan en uno de sus textos, que hay evidencias
suficientes para sefalar que Porfirio Diaz mantenia una correspondencia regular

con Lucas.

Se especula que en varias ocasiones Diaz le pidi6 a Lucas acudir a la
Ciudad de México con intenciones de apresarlo o de abrir las puertas para
negociar nuevos términos para su relacion politica, pues a Diaz con certeza le
alarmaba la autonomia del cacicazgo y de la region. Incluso dentro de los rumores

se llegé a conjeturar que Lucas preparaba junto con otros jefes politicos la

15 Ibidem., p, 343.
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creacion de una nueva entidad politica que abarcaria localidades aledafas

externas al estado de Puebla.*®®

Bajo estos términos, en 1901 comenzo a desplegarse una bravata en forma
frente al gobierno de Porfirio Diaz pues Lucas permiti6 sin mas la creacion de
comités de caracter liberal cercanos al Partido Liberal Mexicano, para después
también asentir la penetracion de organizaciones reyistas y posteriormente
maderistas a finales de 1909.*’ La dltima intervencién que Lucas tendria
abiertamente en apoyo a Diaz se desarrollaria como consecuencia del
levantamiento de Aquiles Serdan en la ciudad de Puebla durante 1910, tropas

xochiapulcas descenderian de la Sierra para apoyar la defensa de la ciudad.**®

Bajo presiones de lideres politicos regionales, Lucas aceptaria finalizar su
relacion con Diaz y concertar con los maderistas para no bloquearles la entrada a

la Sierra, en espera paciente de que el régimen porfirista se derrumbara.

4.3 La asonada revolucionaria

Tras la caida de Diaz y el comienzo de la lucha de facciones, la apuesta del
cacique serrano a la formulacion de alianzas politicas explicitas seria siempre con
el poder central —institucionalizado- bajo la reserva y el suficiente margen de

maniobra para lidiar con los movimientos regionales de rebeldes.

De este modo Lucas continuaria exigiéndole en su momento a Madero,
Huerta y Carranza el cédigo de deberes y derechos ciudadanos al cual los
serranos habian suscrito indirectamente durante los periodos de turbulencias

politicas nacionales, donde entre otras cosas, se garantizaba la eleccion local de

Y 1bidem., p. 365.

7 Ibid.
Y8 1bidem., p. 366.
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comandantes y la corta duracion del servicio militar en campafas externas a la

Sierra.*®®

Una de las oportunidades que Lucas aprovecharia sin mayor problema
durante los conflictos revolucionarios, seria el veintiocho de octubre de 1913 frente
a los generales Esteban Martinez y el huertista Mariano Ruiz. Juan Francisco
firmaria un acuerdo para involucrar intereses comerciales canadienses y
norteamericanos en la creacion de un cuerpo militar de alrededor de 2000
hombres que evidentemente responderian a los designios del gobierno de Huerta
y contemplarian la proteccion de los intereses comerciales extranjeros en la

explotacion de cobre cerca de Teziutlan.'®

A pesar de que estas decisiones parecerian potencialmente enajenadoras
de la autonomia politica indigena sostenida por Lucas durante tantos afios, la
posibilidad de mantener a la Brigada Serrana armada representaba, junto con la
habilidad conciliadora del cacique, la acumulacién de poder mas eficaz y peligrosa
para cualquier personaje o entidad politica que osara en intervenir sin mas dentro

de la Sierra.

La potencialidad para concentrar el poder dentro de la Sierra llego a crecer
tanto durante la guia de Lucas que cuando este murié, Barrios se vio tentado a
abandonar algunos de los ideales constitucionalistas que habian conducido al

general serrano.

Bajo estas condiciones y en observancia de las estipulaciones que Lucas
habia considerado antes de morir (primero de febrero de 1917), Carranza nombro
a Gabriel Barrios —antes comandante— jefe y general de la Brigada Serrana. Un
afio después, se le ratificaria como general de la Brigada y jefe de operaciones

militares dentro de la Sierra*®*

% 1bidem., p. 395.

Ibidem., p. 376.
Ibidem., p. 397.
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La dinamica bajo la cual Barrios abrazo el poder como cacique en la Sierra
no fue arribista, pues Lucas le prefiri6 antes que su hijo Abraham Lucas quien
seguramente no reunia los atributos necesarios como para encargarse de la
direccibn de esta enorme red politica. Por su parte, Carranza pudo haber
respetado la decisién de Lucas como una deuda de honor o considerar a Barrios

como un titilante lider politico que llevaria el cacicazgo a la ruina.

Thomson y LaFrance en un analisis preciso, a riesgo de no conocer lo
suficiente el desempefio caciquil de Barrios, comienzan por desmarcar
ideologicamente, cultural y politicamente a Gabriel Barrios de Juan Francisco

Lucas.

En efecto el peligro de asegurar y acumular poder politico en la Sierra
resultaria a futuro en el aumento de la tentacion autoritaria. Los autores de
Liberalismo popular mexicano mencionan en sus Ultimas paginas como Barrios no
se resistio ante la inercia autoritaria e incluso en repetidas ocasiones presiono a
las poblaciones indigenas para hacerlos participes, en contra de su voluntad, de la

construccion de carreteras, escuelas y lineas telefonicas.

De estas aseveraciones resulta el contraste de informacion oficial e
historiografica sobre los juicios de valor que diferencian a ambos lideres. Mientras
Lucas figura en multiples documentos de diversa indole como un héroe estatal y
nacional, Barrios ni siquiera figura dentro de la historiografia mexicana, y cuando
lo hace, generalmente su nombre aparece para abonar los juicios de valor

negativos.

En el siguiente capitulo nos internaremos bajo los datos que nos brinda
Keith Brewster y con ayuda del marco tedrico, al andlisis historico y politico del
periodo en el cual Barrios Cabrera se desempefié como jefe de la Brigada Serrana

y sepulturero de su propia ruina.
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lll. El cacicazgo de la familia Barrios Cabrera en la Sierra Norte de Puebla

1. Preliminar

No fue ninguna casualidad que Gabriel Barrios Cabrera fuera congraciado con el
mando de la Brigada Serrana a la muerte del general Juan Francisco Lucas. A
pesar de que fuentes fidedignas consultadas por Keith Brewster (investigador
inglés del fendmeno caciquil en la Sierra Norte de Puebla) indican la probabilidad
de que existiera un parentesco entre Barrios y Lucas, el sempiterno lider serrano
prefirid depositar su confianza en Barrios, fiAndose de sus capacidades para

mantener vivo el cacicazgo.

La mayoria de referencias poco objetivas dentro de documentos habituales
engrosa la muy habitual satanizacién de cualquier lider rural que se relacione con
el concepto de cacicazgo. Prueba de esta limitacién son los informes militares y
oficiales'® en los que se hace referencia a Gabriel Barrios como un personaje
siniestro que impidi6 el desarrollo de las comunidades pertenecientes a la Sierra

Norte, en los extrafios casos en los que se hace referencia directa a Barrios.

2. Origenes de la familia

En lo que respecta al origen de la familia Barrios Cabrera, son inciertos. Se sabe
gue el punto neuralgico donde comenzd la historia de esta familia es la poblacién
de Cuacuila, circundada por Zacatlan, Tetela y Zacapoaxtla, poblaciones que

curiosamente constituirian nodos politico-economicos importantes para la region.

Hay dos hipotesis sobre la aparicion del patriarca de la familia en el pueblo
de Cuacuila, ambas apuntan a una migracion: la primera del Norte (Durango o

Sonora) y la segunda de Veracruz, de la cual se comenta José Maria —patriarca de

162 keith Brewster, ob. cit., p. 17.
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los Barrios— habria pertenecido a las tropas de Juan Francisco Lucas que lucharon
en contra de los franceses.'® Sin datos precisos sobre el origen de la familia de
los Barrios, existen pocos, aun menos certezas en torno a las actividades que
realizaban José Maria Barrios y Maria Dominga Cabrera, padres del futuro
comandante Gabriel Barrios y sus cuatro hermanos Bardomiano, Pilar, Amado y
Demetrio, quienes compartian lazos consanguineos dentro de la comunidad
(incluidos también alianzas politicas benéficas para el cacicazgo) con muchos
individuos mas; hijos de José Maria Barrios y una de las hermanas de Maria

Dominga.'®*

A la muerte de sus padres los hermanos Barrios heredarian las tierras para
trabajarlas, con el apoyo de la mano de obra vecinal. Su principal actividad
econOmica giraba alrededor de la especulacién de tierras, con lo cual expandieron
su dominio a las poblaciones circundantes, lo que (bajo las suposiciones del
investigador inglés) significaria su sefia hacia el porvenir, es decir, al momento en
el que los hermanos Barrios se hicieron de poder factico a través de la venta de
tierras y su usufructo, aparecerian dentro del mapa del poder politico. Muy
habilmente los hermanos no se opondrian ante el lider en turno, Francisco Lucas,

de hecho se le unirian definitiva y oficialmente en 1913.

Juan Francisco Lucas murié en 1917°®, habiendo trabado fuertes lazos de
cooperacion politica y militar con la familia Barrios, 4 afios antes de su muerte.
Fue durante 1913 cuando Demetrio y Gabriel Barrios (dos de los cinco hermanos
mas activos en la politica) ofrecieron al general Lucas los servicios de 120
coterraneos dispuestos para enlistarse en la Brigada Serrana, que en ese
entonces apoyaba a Venustiano Carranza y seria incorporada a la 32 Division

Oriental del ejército federal.*®®

Solamente al considerar la existencia de acontecimientos precisos como el

gue se comenta en el parrafo anterior, se puede explicar porque las capacidades y

163 Ibidem., p. 18.

Ibidem., p. 19.
Keith Brewster, ob. cit., p. 56.
Ibidem., p. 66.
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compromisos de los Barrios (sobre todo de Gabriel) mutarian en un liderazgo

reconocido ceremoniosa y tardiamente por Lucas.

Gabriel Barrios quien se convertiria con el paso de los afios en
sobreviviente de la Revolucion (pues uno de sus hermanos seria asesinado
durante los conflictos), al paso de los afios no obtendria sus ingresos de la
especulacion y compra de pequefios terruiios, si no que, a partir de 1920, al
integrarse a la Brigada Serrana y como encargado de los reclutas (integrados por

el mismo y su hermano), sus ingresos provendrian de las actividades militares.*®’

A parte de los pilares de apoyo para el cacicazgo que Gabriel encontraria
en sus medios hermanos, el mismo generaria indirectamente las condiciones para
ampliar las oportunidades de reforzar los apoyos consanguineos dentro del
cacicazgo. Su destacamento en diversos territorios dentro de la Sierra daria como
resultado mudltiples vastagos no reconocidos oficialmente, pero dispuestos a

participar dentro del primer circulo de confianza caciquil.*®®

Otro elemento que desde el origen de la familia abonaria la pertinencia de
su introduccion y ascenso en la clase politica poblana (una parte por cierto
relegada, que formaba parte de las negociaciones pero que no formaba parte del
constructo social y sus ceremonias que se desarrollaban alrededor de la clase o
entre sus miembros) seria la facilidad de los hermanos Demetrio y Gabriel para
comunicarse en dos lenguas: su lengua materna el ndhuatl y la lengua que
aprendieron tiempo después con el progresivo mestizaje cultural de la Sierra Norte
de Puebla, el castellano. Este elemento linglistico-cultural era el que distinguia a
los Barrios de otros lideres e incluso de sus propios vecinos, en términos

practicos.

El nahuatl, por ejemplo, fue utilizado frecuentemente por los indigenas para excluir
a las autoridades externas en las negociaciones, y el castellano fue utilizado
ocasionalmente para establecer una distincién entre las facciones indigenas mas

“avanzadas” y aquéllas a las que se les queria retratar como menos educadas(...)

*7 1bidem., p. 21.

1% 1bidem., p. 20.
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la lengua y la vestimenta se convirtieron en herramientas vitales que utilizé Gabriel

Barrios para forjar el nicho politico que ocupd a lo largo de la década de 1920.'%°

A pesar de la ambigtiedad de los datos que existen sobre la familia Barrios
Cabrera y su aparicion dentro de la Sierra Norte de Puebla, especificamente en el
poblado de Cuacuila, se sefala particularmente con facilidad su origen cultural y
su futuro caciquil. Los hermanos Barrios nacieron en la zona serrana de Puebla,
cobijados por su lengua materna el nahuatl y conociendo las tradiciones,
costumbres y protocolos culturales propios de la region. Seguramente formarian
parte de la generacion que comenzaria por abrazar la degradacion de su identidad
originaria indigena para abrazar el mestizaje cultural fuertemente. Lo que a modo
explica porgue el cacicazgo encabezado por Gabriel Barrios es un cacicazgo de
transicion desde la convergencia entre lo tradicional y lo moderno hacia el
establecimiento de instituciones efectivas o0 de cacicazgos mucho mas

poderosos,*’® componente que también puntualizaria su ocaso.

Si la identidad cultural de Gabriel Barrios y Demetrio quedan definidas bajo
la confusion de los codigos, simbolos, vestimentas, lenguajes, apariencias,
costumbres y demas artilugios culturales con los que en algin momento ellos
aceptaron juguetear,’’* eso entra en el pardmetro de los fenémenos politicos a
estudiar; la habilidad de los implicados para convertir y optar rasgos culturales en

herramientas politicas.

Alrededor de la familia nuclear Barrios se desarrollaron variadas
posibilidades a través de las cuales los hermanos mas involucrados en la politica
pudieron apuntalar poco a poco su ascension dentro de los liderazgos locales y

regionales.

Otro beneficio resultante de la composicion familiar propia de milicianos y

comerciantes dentro de la Sierra Norte poblana y de muchas otras zonas rurales

169 Ibidem., p. 21.

Como Alan Knight argumenta vy justifica la censura eufemistica sobre el estudio de temas referentes al
cacicazgo.
71 Keith Brewster, ob. cit., p. 23.
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fue la construccidn de lazos de parentesco entre comunidades desde la Sierra
hasta la tierra caliente. Esta situacion permitiria a largo plazo, de nuevo, contar
con miembros de confianza del primer circulo del cacique. El comercio regional y
la migracidén estacional serian grandes sustentos de la composicion interna de la

estructura caciquil.}”

Por ultimo, si tuviéeramos que delinear con respecto a los origenes de la
familia que ocasiono el interés entre las familias periféricas a los hermanos Barrios
para unirse a las diferentes gestas histéricas bajo el mando de Juan Francisco

Lucas o de Gabriel Barrios, podriamos comenzar por dividir en dos las razones.

La primera motivacion giraria en torno a la falta de opciones. El jefe de
familia y los varones aptos para el adiestramiento “militar” y despojados de
cualquier herramienta que les permitiera estar a un nivel mas alto dentro del
cacicazgo, habrian de unirse a los caciques sin titubear por simple cuestién de

supervivencia.

La segunda motivacion obedeceria a la plena conciencia colectiva de los
habitantes locales. Es decir, la Unica forma mediante la cual podian defender a sus
comunidades y familias '™ de las asonadas revolucionarias y el paso de
movimientos politicos por su regién, seria sumandose a los cacicazgos en calidad
de milicianos o como jefes de armas dependiendo de las herramientas y status
socio-politco con el que contaran. De este modo la comunidad,
independientemente de los tratos y desviaciones del cacique a los intereses

colectivos, tendria una mayor oportunidad de sostener su autonomia.

3. Desarrollo del cacicazgo

Como se revis6 anteriormente, el “cascaron caciquil” o estructura organica interna

del cacicazgo de Gabriel Barrios procedia de lo que a base de mucho trabajo

172 Keith Brewster, ob. cit., p. 42.

' Ibidem., p. 55.
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politico y militar Juan Fco. Lucas habria conseguido después de librar varias
batallas en pro de la autonomia local de la Sierra Norte y al servicio de las

facciones politicas que a su juicio considerara convenientes.

Es por eso que se menciona que para Gabriel Barrios la tarea de expansion
y manutencion del cacicazgo heredado por su antecesor, no fue una tarea del todo
compleja pues la base de su futuro caciquil yaceria en la composicion del
cacicazgo y el aprovechamiento de sus virtudes individuales y los momentos
histéricos en convivencia (de nuevo) con figuras y facciones politicas de talante

nacional.

Para efectos practicos y bajo el propésito de tener presentes los tiempos y
fechas bajo los cuales el cacicazgo se desarroll6 ubicaremos tres momentos

clave.

El primero, la muerte y parteaguas “oficial” del liderazgo de Gabriel Barrios
en el afio de 1917. El segundo, el retiro forzado de Gabriel Barrios del liderazgo
caciquil en 1940. Y el tercero que se mezcla con el declive iniciado durante la
direccién de Gabriel, y la supresion total del cacicazgo de la familia cuando a partir
de 1940 Demetrio Barrios asume el liderazgo para retirarse del &mbito politico en
1961."* Al considerar las redes politicas y la cantidad de poder que en su
momento alcanzo a acumular a su alrededor Gabriel Barrios, al momento en que
su hermano Demetrio asumié el liderazgo, aparentemente se convertia en la
directriz del cacicazgo, sin embargo dada la importancia de Gabriel tuvo, a pesar
de haberse retirado “oficialmente”, siguié operando alrededor de su cacicazgo por

varios afos mas.

El periodo bajo el que especificamente se desarrolld el cacicazgo de la
familia Barrios comprende al menos a cuatro figuras presidenciales; Venustiano
Carranza (1915-1920), Alvaro Obregon (1920-1924), Plutarco Elias Calles (1924-
1928), Emilio Portes Gil (1928-1930) y una pequeiia parte de lo que comprende el

Maximato. En esta parte del trabajo se evitara entrar en detalles temporales

% Ibidem., p. 59.
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innecesarios con respecto al desarrollo del cacicazgo antes de que llegara a la
época que nos interesa, bajo el gobierno de Calles y sus implicaciones abstractas,
pues cabe mencionar, casi ninguin cacicazgo entabla relaciones politicas directas
con los ejecutivos en turno, pues en términos formales los caciques son figuras

politicas no reconocidas por un marco juridico ni por instituciones.

Es necesario mencionar que toda la sucesion de tiempo y acontecimientos
historicos que atravesaron el cacicazgo de los Barrios no se mantuvo por una
simple obediencia de los subordinados e involucrados en el cacicazgo o el
ejercicio de la violencia como una herramienta politica afin al logro de sus
intereses. El cacicazgo de la familia Barrios y muchos otros mas cacicazgos
lograron sobrevivir durante muchos afios gracias a las caracteristicas individuales
de sus caciques (llamese carisma, liderazgo u otros) y también en buena parte a la
ausencia evidente autoridades con poder politico efectivo, situacion que seria

aprovechada por los caciques.

El desarrollo del cacicazgo de la familia Barrios se explica en buena parte a
las circunstancias politicas-historicas que en aquel entonces se vivia en la
serrania poblana. Es asi como el cacicazgo de los Barrios se perfila como un
cacicazgo alimentado del militarismo, debiéndole la constancia de conflictos en los
cuales involucrarse a los persistentes enconos politicos del Estado poblano y la
federacion que involucraban la serrania como territorio estratégico y como fuente
inagotable de lealtad (a cambio de un buen pago) en tiempos dificiles.'” De
cualquier forma resulta complicado ubicar movimientos precisos dentro de la
estructura caciquil de los Barrios por las razones de carencia bibliografica y

hemerografica que ya se han mencionado.

La clasificacién especifica bajo la cual podriamos etiquetar a Gabriel Barrios

y a su hermano Demetrio Barrios (en menor proporcion dada la funcidon de apoyo

7> Brewster sefiala en su texto que cuando en 1944 tras un atentado en contra del presidente Manuel Avila

Camacho hubo motivos suficientes para desconfiar de las guardias presidenciales, la nueva guardia
presidencial se formaria a partir de elementos de la Sierra Norte de Puebla.
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que tenia Unicamente) es la de cacique-jefe'’® de armas, pues el poder de la
coercibn que acumulaba le permitia acercarse a otras herramientas para

almacenar ya fuera poder politico, econémico, etc.

Aqui, siento como si estuviera entrando en territorio enemigo, en donde ni la
autoridad del presidente de la republica ni la del gobernador del estado son
reconocidas. En su lugar, uno encuentra a “Gabriel No.1”, el “sefior de Cuacuila”
como se le conoce comunmente en la region(...) El ejército irregular de Barrios
constituye nada menos que un partido politico armado, que por su propia
naturaleza, disfruta de una injusta ventaja sobre todos aquellos partidos que se

oponen a sus politicas.”’

Uno de los acontecimientos que especialmente afecto al origen y desarrollo del
cacicazgo en cuestion fueron las pretensiones de desmilitarizar el campo y
profesionalizar a las milicias irregulares frente al ejército que funcionaban a veces
bajo la autorizacién de la Secretaria de Guerra y otras veces a capricho de los
lideres locales. El beneficio directo que abono sobre el cacicazgo de Gabriel
Barrios fue la necesidad que Carranza tenia aun sobre los cuerpos irregulares
rurales, pues se hizo del apoyo de algunos de estos para lograr protegerse de las
componendas politicas que aun flotaban en los cuarteles militares e incluso de la

gente cercana al propio Carranza.'’

Esa necesidad de protegerse a través de estos cuerpos militares
irregulares, con la ventaja de que su cobertura territorial se haria por las secciones
geograficas del pais mas riesgosas para un ejército poco entrenado para combatir
en estas zonas, alimento los cacicazgos. En el caso de Barrios incluso en diversas
ocasiones a través del ejercito u operadores del ejecutivo en turno, se le ofrecieron
armas'’® a Barrios como garantia de un trato politico preferencial a cambio de la

proteccion indigena y cierta simpatia estratégica segun se fueran a desarrollar los

178 Keith Brewster, ob. cit., p. 153.

Ibidem., p. 117.
Ibidem., p. 61.
Ibidem., p. 62.
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acontecimientos y segun se desplazaran o distribuirian los conflictos militares y

politicos por el pais.

De este modo tanto funcionarios y lideres politicos federales y estatales
debido a su creciente necesidad de legitimarse, tuvieron que recurrir a los
cacicazgos locales, e indirectamente empoderar a los caciques. Asi, durante
varias operaciones militares conjuntas, se podian ver las caras y combatir codo a
codo caciques contrarios por una misma causa, por esta razén es importante
ubicar a los cacicazgos y sus brazos militares como estructuras independientes de
los conflictos ideoldgicos de aquel entonces, lo que no sugiere un desapego total
de motivaciones, objetivos e intereses politicos de las comunidades y los

caciques.

El cacicazgo de la familia Barrios se enfrentd por primera ocasion en contra
de un lider y sus milicias muy al principio de su desenvolvimiento. Este
enfrentamiento a nivel general constituiria solo uno de dos fuertes enemigos que

los Barrios enfrentarian en su region.

Entre 1914 y 1917, los hermanos Barrios mantendrian un encono de
hostilidades con los hermanos Esteban y Emilio Marquez, a quienes durante un
tiempo se les habria asignado la unidad militar mas grande durante 1913. El
problema politico se volvié personal cuando en uno de los enfrentamientos que en
alguna ocasion mantuvieron, Demetrio Barrios fue herido y Amado Barrios
asesinado. Mientras tanto Gabriel Barrios a consideraciéon del ejército, fue
promovido a mayor en 1915, para que en 1917 en coordinacion con su similar
Tranquilino Quintero, jefe de batallén y anterior asesor militar de Juan Fco. Lucas,
dieran final a la primera afronta a la expansion del poderio caciquil de los Barrios,
al borrar de este modo del mapa politico a los hermanos Marquez y nuevamente

promovido Barrios a teniente coronel.*°

Del resultado de este enfrentamiento entre estructuras caciquiles de lideres

locales se traduce la absorcion del territorio que los hermanos Marquez

8 ybidem., p. 67.
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controlaban a favor del espacio dominado por los hermanos Barrios. Sobre todo
considerando que al asesinar en combate a los Marquez, localidades como
Otatlan (localizada cerca de Chignahuapan y Zacatlan) quedarian desprotegidas
ante agentes externos. En ese sentido podemos arriesgarnos a especular que
para las localidades serranas existia cierta facilidad de conversidn sobre sus
liderazgos, siempre y cuando se facilitaran esas conversiones o sustituciones con

gente originaria de la region al menos.

A modo de una expansién geogréfica casi natural'®*, después de acceder a
Otatlan (de manera casual y sin planear la supresion de los hermanos Marquez)
los hermanos Barrios se enfrentaron a los lideres y operadores politicos Adampol
Gavifio, Rodolfo Herrero y Salvador Vega Bernal (quien represento el segundo
reto complejo frente al liderazgo regional de Barrios) que respectivamente

ejecutaban sus planes desde Zacatlan, Huauchinango y Zacapoaxtla.®?

En 1919 como consecuencia de las ocupaciones “‘militares” de los
hermanos Barrios y después de enfrentarse a varios caciques locales, la
jurisdiccion original de los Barrios aumentaria exponencialmente. Los distritos de
Tetela, Zacatlan, Huauchinango, Tlatlauquitepec y Zacapoaxtla en Puebla y
Papantla en Veracruz. Las actividades desarrolladas por la llamada Brigada
Serrana, comandada por Gabriel Barrios, en aquel entonces bajo la directriz de
Carranza a través de las gestiones de la Secretaria de Guerra y Marina o de jefes
politicos simpatizantes al carrancismo dentro del Estado de Puebla. '® Es
importante resaltar, que la expansion caciquil de los Barrios no estaba
determinada Unicamente por medio de las ocupaciones militares, sino también
dependia en mayor parte de los lazos politicos, econdmicos e incluso sociales que
pudieran enraizar en las comunidades, localidades y territorios que poco a poco se
agregaban dentro de la influencia de los hermanos. De esta manera, muchos de

los jefes de armas locales, repito, no tenian dificultades en mutar su lealtad politica

181 .z . . . .
La expansion es natural porque visualmente en el mapa se observa que las siguientes localidades que los

hermanos Barrios decidirian intervenir “militarmente” circundan a Otatlan.
182 ,
Ibidem., p. 68.

8 Ibidem., p. 69.
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cuando sus superiores eran vencidos en batallas o resultaban afectados en

negociaciones politicas que ya no era lo suficientemente provechosas para ellos.

En este contexto el enfrentamiento “militar” de Barrios con otros lideres
dentro de la Sierra Norte de Puebla, no estaba motivada con el objetivo de
apropiarse de nuevos territorios y agregarseles a la estructura caciquil. La
motivacion generadora de estos enfrentamientos, que derivarian en la suma de
territorios y jefes politicos locales, tendria como origen el combate a los grupos
contrarios a Carranza y sus aliados estatales. Como agradecimiento a la
respuesta oportuna y leal de Barrios en 1920 el mismo Venustiano Carranza

promoveria a Gabriel al rango de coronel. '3

Un mes después de haber sido promovido a coronel, Gabriel Barrios haria

su entrada formal a la historiografia mexicana'®®

al protagonizar la escena en el
poblado de Tlaxcaltongo, enclavado en la Sierra Norte poblana, en donde se le

daria termino a la vida de Carranza.

Existe certeza de que Barrios no decidi6 intervenir directamente para tomar
bajo su proteccién a Carranza e incluso trato de disuadir al presidente en fuga de
atravesar la Sierra Norte poblana por un territorio sobre el cual no se tenia la
seguridad de pasar desapercibido.'® Y se puede argumentar facilmente sobre el
evidente pragmatismo del cual Barrios hacia uso en todo momento, pues a pesar
de haber combatido y haberse desempefiado como cacique serrano sin problema
alguno y con la permisibilidad de Carranza, no protegio al presidente ante peligros

aun mas oportunistas®®’ pues probablemente supo diagnosticar que los frutos de

*** Ibid.

185 Recordemos pues, que en la introduccion de este trabajo se habla sobre las dificultades documentales
para tratar con objetividad cientifica el tema de los cacicazgos y sobre todo a los caciques como figuras
publicas. En este caso particular de Barrios, la bibliografia especializada proviene de multiples. Bajo estos
considerandos, los Unicos documentos que se encontraron referentes a Gabriel Barrios, son referentes al
episodio de lo que desembocaria en el asesinato de Venustiano Carranza. En la mayoria de los casos,
culpandosele directamente como responsable directo del asesinato, a pesar de que tiempo después un
juicio promovido por Obregdén y comisiones especiales emanadas del Senado, quienes ni siquiera
considerarian a Barrios como el culpable al mando de la emboscada que termino con la vida de Carranza.

188 Keith Brewster, ob. cit., p. 69.

Se sefiala en las investigaciones de la comisidn especial emanada del senado y en otros documentos a los
hermanos Herrero como ejecutores del asesinato de Carranza.
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esa alianza con el poder ejecutivo y sus operadores estaba por finalizar no por
términos diplomaticos sino simplemente porgque habia una fuerza politica al mando

de Obreg6n que en breve se haria del poder.

El segundo despliegue territorial del cacicazgo de los Barrios, se haria bajo
un también segundo enfrentamiento con el lider Salvador Vega Bernal, quien en
términos historicos significo la segunda oposicién fuerte contra la formacion de un

cacicazgo mas robusto de los Barrios.

Durante el mandato de Obregon, Gabriel Barrios tuvo las justificaciones y el
apoyo suficiente como para transformar su rivalidad y hostilidades con Vega
Bernal, en un enfrentamiento militar abierto que estaria avalado por las fuerzas
federales. Este apoyo federal no se logré conseguir espontdneamente o sobre la
marcha de los acontecimientos, de hecho en contra de toda la informacion que
recibié Obregdn acerca de Barrios y su presunta culpabilidad ante el asesinato de
Carranza, el ejecutivo a través de la Secretaria de Guerra y de sus operadores

regionales ratifico a Barrios como comandante militar.'%®

Incluso a pesar de que Salvador Vega Bernal tenia relativamente poco
tiempo de haberse integrado al panorama politico de la Sierra Norte poblana, su
influencia crecia de manera irregular, pues al ser Cuetzalan su centro de
operaciones, contaba con enormes ventajas econémicas, politicas y estratégicas

frente a sus rivales.®®

Pero fue hasta 1923 cuando el gobierno federal califico a Vega Bernal como
un lider insurrecto ante el gobierno establecido, por lo tanto aliado de la rebelion
Delahuertista y enemigo de Gabriel Barrios quien pondria fin a una etapa de
rivalidad entre estos dos liderazgos en 1924 al obligarle a Vega a que entregara
sus armas ante sus tropas. Como recompensa ante la reaccién oportuna de
Barrios ante el levantamiento Delahuertista, desde la Secretaria de Guerra y

Marina se le permiti6 a Barrios aumentar sus tropas a mil elementos.'® La

188 Keith Brewster, ob. cit., p. 72

Ibidem., p. 71.
Ibidem., p. 72.
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rebelién delahuertista significo para el cacicazgo de Gabriel Barrios la oportunidad
de reunir esfuerzos de sus jefes de armas y también de aumentar su poder de

fuego frente a las fuerzas rebeldes.

Durante este periodo en el cual las tensiones entre lideres y caciques
regionales eran parte de un conflicto constante, todas las injurias y acusaciones
gue se vertieron en contra de Gabriel Barrios resultaron Unicamente reforzar la

confianza de los mandos militares y de funcionarios cercanos al ejecutivo.®*

De hecho el desarrollo del cacicazgo de Gabriel Barrios en especifico se
debe en buena parte a la configuracion de los mecanismos y tiempos de
representacion politica dentro de la Sierra. Alcaldes, consejeros y sindicos
municipales eran elegidos anualmente. ®* Esto significaba que todas las
autoridades locales debian de ser ratificadas una vez al afio y que las redes
clientelares y el poderio de los cacicazgos tenia que estar en un funcionamiento

Optimo siempre.

En ese sentido, dado las condiciones minimas de centralizacion real del
gobierno estatal y federal, muchas de las decisiones finales sobre el impacto
verdadero de los recursos financieros recaia en las manos de las autoridades

locales.

La retroalimentacion del cacicazgo con las autoridades locales que
respondian en la mayoria de las ocasiones a los intereses de Barrios, era una
relacion también muchas veces sana. Dificilmente se podria pensar dentro de la
Sierra Norte durante el dominio de los Barrios y con toda la serie de desventajas
administrativas, resolver los problemas emergentes a través de un centro politico

gue dé inicio temporalmente no daria una respuesta inmediata.

191 o s .
Comenta Brewster que se le comisiono al general Juan Almazan en 1923 para recorrer la Sierra en busca

de indicios que confirmaran los abusos de los que se le acusaba a Barrios; o Almazan decidié pasar por alto
las acusaciones, si es que estas existian, o en realidad nunca se encontraron motivos para consignar a
Barrios ante un juzgado militar. Esta investigacidn constituiria una de tantas ocasiones en las que se decidid
indagar en las actividades de Barrios en la serrania.

%2 1bidem., p. 135.
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Es por eso que en 1923, se hace manifiesto el papel de los jefes de armas
en los distintos municipios de la Sierra.'**Se ungen nuevos jefes de armas quienes
entre otras cosas estan encargados de comenzar una de las labores de dificil
realizacion; el exterminio de los delincuentes y la regulacion de las armas. Por
supuesto al tomar como tarea anexa basica, la respuesta oportuna de los jefes de
armas con sus respectivas tropas ante el llamado del cacique. Sin la existencia de
los jefes de armas Barrios no hubiera logrado buena parte de su reconocimiento
social que se extendid incluso hasta 1929, como cabeza de la supresion

delincuencial dentro de la Sierra.

A nombre del General Barrios y con el consentimiento de los cuarteles generales,
usted ha sido escogido para convertirse en jefe de los voluntarios de su localidad;
en el entendido de que usted siempre se ha conducido de forma honorable, y de
gue usted puede asegurar todas las garantias de los hombres respetuosos de la
ley, para que ellos se puedan dedicar a sus asuntos personales dentro del marco
de la ley. También se espera de usted que mantenga el orden publico de manera
adecuada.'®

Simultaneamente al papel que desarrollaron los jefes de armas dentro de las
municipalidades internadas en la Sierra Norte de Puebla, los cuales pudieron
desarrollar resultados de valor social, uno de los mas grandes proyectos que
explicarian una seccion del desarrollo del cacicazgo de los Barrios fue la
construccion de una gran red carretera dentro de la Sierra Norte desde 1920 hasta
1930.*

Recordemos que la importancia del desarrollo carretero®®® dentro de la
Sierra Norte en un inicio marco una enorme diferencia para el despliegue de las
relaciones econdmicas, pero que al final traeria contradicciones de caracter

politico, pues al estar mejor comunicada la Sierra a través de la red carretera,

3 Ibidem., p. 156.

Ibidem., p. 158.

Ibidem., p. 167.

A principios de la década de 1920 ya se llevaban a cabo al menos 5 proyectos que involucraba a la Sierra
Norte de Puebla en la interconexion de nuevas vias de comunicacidén y la construccion de una gran red
carretera enclava en la Sierra.
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habia mas posibilidades de que agentes externos a las comunidades serranas,
intentaran intervenir ya no a través de su influencia politica sino fisicamente y con

mayor efectividad.

El desarrollo de este cacicazgo en especifico reflejla muchas
contradicciones de caracter politico y de valoracion moral. Sobre todo si
sobreestimamos la reputacion oficial que le concede la historia al cacique Gabriel
Barrios. Pero en muchos ambitos, la expansion y la progresion del cacicazgo de
los hermanos Barrios no solamente aumento su poderio politico vy
simultdneamente sus beneficios personales, con frecuencia la labor politica de los
hermanos supero las soluciones que se planteaban desde el gobierno federal en

materia agricola, educativa y salud publica.*®’

La primera mitad de la etapa expansiva del cacicazgo de Gabriel Barrios
cerraria bajo las mejores circunstancias. En noviembre de 1924, el general
Roberto Cruz, comisionado para investigar las faltas y excesos cometidas
constantemente por los jefes de armas de Barrios, emitiria un informe positivo ante
el ejecutivo de la nacién, al privilegiar el “orden” con el cual se permitia el transito
normal a través de esta importante region geogréfica poblana. En esas fechas
Obregbén confirmaria a Barrios como un aliado importante, quizds no de su
gobierno o de sus intereses, pero si de la manutencién de cierto equilibrio politico
en la Sierra Norte de Puebla. A pesar de las quejas motivadoras de las comisiones
e investigaciones militares dirigidas a Barrios, el cacique lograria ser legitimado
por el ejecutivo federal.

4. El cacicazgo de Gabriel Barrios durante el gobierno de Plutarco Elias
Calles de 1924 a 1928

Aunque esporadico y generalmente indirecto, el contacto que se genero entre el

ejecutivo Plutarco Elias Calles y Gabriel Barrios estuvo muy presente durante esos

Y7 1bid.
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cuatro aflos de mandato. Consideremos que el contacto fue sobre todo un tanto
forzado pues los informes y noticias que a Calles le llegaban de Barrios casi
siempre se emitian en el sentido negativo; tratandose de ratificar, amonestar o

remover a Barrios de sus funciones en la Sierra Norte de Puebla.

Evidentemente este contacto, como también otros que entablo con el
ejecutivo en turno, se establecio por medio de operadores politicos y a través de la
Secretaria de Guerra y Marina **® . En raras ocasiones Calles se dirigi6
directamente a Barrios. Las ocasiones que lo hizo utilizo las misivas para

comunicarse con él, casi nunca de una forma directa.

Durante el gobierno de Calles el liderazgo que Barrios desarrollaria a
consecuencia de sus alianzas, los enfrentamientos militares con fuerzas
opositoras dentro de la propia serrania y las prontas reacciones ante los designios
ejecutivos, le brindarian las facilidades para inaugurar la etapa mas fuerte del

cacicazgo.

Una de las evidencias mas claras de esta nueva etapa fueron las alianzas
gue Gabriel Barrios logro entablar dentro del congreso federal. Mientras sus tropas
y jefes de armas locales entablaban hostilidades con candidatos que no
simpatizaban con Barrios, dentro del congreso federal varios diputados
negociaban con otras facciones para acreditar desde el congreso a los candidatos

que Barrios favorecia.®®

Uno de los casos méas notables por inmiscuir a un personaje que formo
parte del reducido grupo conocido como “los siete sabios de la revolucién”, fue el

respaldo que Barrios y sus aliados liderados por el diputado Marquez Galindo,

198 . 4 . . . ez .
Resulta sintomatico que en los registros de correspondencia del archivo histérico perteneciente a las

fuerzas armadas mexicanas, el nombre de Gabriel Barrios escasamente figura dentro de sus informes a
pesar de que Barrios poco tiempo después de morir el general Lucas seria ratificado como jefe de la brigada
serrana y en lo subsecuente le promoverian constantemente. Este dato sugiere una discrecionalidad total
para las negociaciones o encomiendas desde el ejecutivo hacia los caciques a través de acuerdos no escritos
y érdenes fuera de toda formalidad institucionalidad. Véase. Expediente NUm. XI/481.5/224. Folio 224 al
230.

% pe cualquier modo las alianzas politicas que entablaria el cacique con las facciones politicas
generalmente se verian acotadas por las alianzas de las facciones existentes con los agraristas, grupo politico
con el cual Barrios no simpatizaba.
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lograron transmitir a Vicente Lombardo Toledano al envestirlo como diputado por

Teziutlan en octubre de 1925.%%°

La alianza que Barrios tejeria con Toledano para su envestidura como
diputado por Teziutlan, se limitaria a darle cobertura en ese cargo pues el cacique
desconfiaba de Toledano quién cercano a la CROM tenia intenciones de
acercarse a la gubernatura del estado de Puebla. Situacion que intento
fallidamente en 1924.%"* Tarde o temprano las aspiraciones politicas de Toledano
alejarian en definitiva su apoyo en la construccion de alianzas dentro del Congreso
y alrededor de los legisladores para sostener y legitimar dentro del 6rgano
legislativo a Barrios. En 1928 paso a atacar abiertamente a Barrios, acusandolo

frente al presidente y la Secretaria de Guerra y Marina.**

En esta década de 1920, el cacicazgo de Gabriel Barrios ascendio
finalmente hacia una constante de crecimiento que se veria acentuada durante el
gobierno de Calles, principalmente por la razén central que el gobierno federal y
los caudillos hacian de los caciques y sus jefaturas de armas una necesidad; para
enfrentar los potenciales riesgos que ponian en duda el gobierno civil en turno y

para mantener el orden en sus territorios.

En el caso del gobierno de Calles, la oportunidad fue en dos sentidos. Por
una parte la rebelién Delahuertista que sugeria una oposicion directa al mandato
de Calles, y por otro lado la rebelion cristera, que a pesar de no representar un
peligro extendido para el gobierno en turno, los enfrentamientos armados
esporadicos y muchas veces disolutos, ocasionaban resquemores entre los
mandos del gobierno federal. Esta es una de las razones por la cual el gobierno de
Calles represento una oportunidad entrelineas de expansion. Inclusive, con las
multiples acusaciones de las cuales fue objeto Barrios especialmente durante el

mandato de Calles.

20 Keith Brewster, ob. cit., p. 122.

David G. LaFrance, ob. cit., p. 125.
22 1bid., p. 128.
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Asi sucedio en 1925, cuando en un ultimo esfuerzo por suprimir el poder de
Barrios en la Sierra, el todavia gobernador Claudio N. Tirado, intenta imponer a los
candidatos dentro de las municipalidades aliadas a las maniobras politicas del
gobierno estatal y su grupo politico aledafio. Tirado intervendria en el consejo local
de Cuetzalan al argumentar acciones fraudulentas de Barrios y su aliado —jefe

politico de Cuetzalan—, José Maria Flores.?®

En efecto la manipulacion de candidatos y el bloqueo de personajes
cercanos al poder estatal, era una estrategia que Barrios utilizo sobre todo durante
el gobierno de Calles. Las rifias politicas se resumian no en términos ideolégicos,
no siquiera en funcién de las adherencias a los partidos politicos. Los conflictos
electorales y politicos se sintetizaban y entendian con respecto al cacique regional
(Barrios) y al poder estatal (Tirado). Quien en animos de hacerse de una fuerza
politica estatal integraba candidatos a las municipalidades a sus alianzas politicas,
incluso bajo el entendido de que si Barrios tenia el control de la Sierra, no

representaba un problema para el poder estatal en términos de la “pacificacion”.

Por éstas razones en 1926 al verse rebasado Tirado por los cabildeos de
jefes de armas y jefes politicos para removerle de su cargo, el gobernador poblano
recurrié ante el ejecutivo de la nacion e hizo evidente su ausencia de autoridad y
poder efectivo en la region de la Sierra Norte poblana. Tirado se dirigié a Calles
acusando con precision y esta ocasion bajo acontecimientos veridicos a Gabriel

Barrios.

Tirado advertia que desde que la Sierra de Puebla estaba bajo el control militar de

Barrios, desde Teziutlan hasta Huauchinango, la regién entera estaba en peligro
de declararse “en abierta rebeldia en contra del gobierno estatal.”**

205

Calles inmediatamente comisiono Francisco Heredia“™ para visitar e investigar los

acontecimientos que Tirado argumentaba eran probatorios del peligro que Barrios

% Ibidem., p. 118.

Ibidem., p. 119.

La investigacion de Heredia solamente confirmo que esta ocasidn las acusaciones de Tirado sobre Barrios
eran reales, pero Heredia agrego a su informe la tranquilidad con la que pudo transitar por la Sierra, hecho
que asociaba directamente con la hegemonia de Barrios en la zona.
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representaba dentro del estado de Puebla y de este modo haciendo votos por
convencer al presidente de que el problema del que Tirado habria de hacerse
cargo también le competia Calles. *®

Durante este periodo varios funcionarios del gobierno estatal que acusaban
a Barrios de intervenir politicamente en las municipalidades, entre ellos Tirado,
fueron removidos. Mientras tanto Barrios Unicamente fue amonestado por el
gobierno federal, a sabiendas de que en efecto estaba bloqueando candidaturas a

las municipalidades dentro de su dominio territorial.**’

La explicaciéon de porqué los detractores de Barrios recibirian reprimendas y
sin mas se les removeria de sus cargos puede resultar sencilla si se consideran
los intereses en juego y se comparan. Por una parte al gobierno federal se le
facilitaba controlar la Sierra Norte de Puebla y trasladar las tropas de Barrios a los
conflictos militares aptos para la movilidad de la unidad del cacique. Por otra parte
al gobierno federal tenia garantias histéricas de que los conflictos dentro de la
Sierra Norte se quedarian en su lugar y no escalarian, pues los cacicazgos
parecian tener mayor flexibilidad y mejor manejo de la politica que los funcionarios

publicos o representantes de eleccion popular a nivel estatal.

Resulta impresionante que los cabildeos para remover a varios funcionarios
estatales durante el enfrentamiento de Barrios con Tirado llego a permear incluso
a un grupo de diputados federales, quienes encabezados por Constantino Molina
en septiembre de 1926 echaron a andar una estrategia politica que desprestigiaria
al mandatario estatal y cobijaria a Barrios propagandisticamente haciéndole ver
como un gran benefactor de la Sierra.?*® Por supuesto los intereses del fabricante
de esta estrategia esperaban un resultado favorecedor para su grupo politico en el
gue lo menos que podria esperar seria el desmoronamiento del grupo politico

cercano a Tirado y la destitucion del gobernador.

206 Guy P. C. Thomson, La Sierra de Puebla, p. 100.

Ibidem., p. 77.
Caciquismo in Post-revolutionary Mexico: The Case of Gabriel Barrios Cabrera in the Sierra Norte de
Puebla., p. 120.
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El enfrentamiento de la estructura caciquil de Gabriel Barrios frente al
poderio del gobierno estatal encabezado por Tirado, sin tomar en cuenta la afronta
que significa la utilizacion de un aparato burocratico en contra de un lider o
personaje politico, evidencio por qué Barrios logro apuntalar el papel del cacicazgo
dentro del estado de Puebla y la importancia de su historia durante el gobierno de

Calles.

Dentro de las oportunidades que a nivel local le abririan paso al cacicazgo
de Barrios —sin tomar en cuenta la rebelion delahuertista y la guerra cristera, pues
se perfilaban como conflictos de caracter nacional- una vez mas Barrios tuvo la
oportunidad de responder ante los mandatos del ejecutivo en turno. Esta vez fue
frente a Calles, al que tuvo que responderle ante la amenaza que representaba en
octubre de 1927 un supuesto intento de levantamiento por parte del general

Arnulfo R. Gomez.2%®

El gesto que desde la presidencia Calles autorizaria permitiria reclutar
fuerzas auxiliares voluntarias, en concreto de las filas del 46° batallon, del cual

Barrios se hacia cargo.?'°

Tal vez el siguiente cuestionamiento que casi por inercia habria de hacerse
tendria que ver necesariamente con el cacicazgo de los Barrios y la gubernatura
de Puebla.

¢Por qué si el poderio que acumularon los hermanos Barrios durante la
década de 1920 y en sus subsecuentes oportunidades para engrosar su territorio

de domino, no tomaron la decisién de hacerse de la gubernatura de Puebla?

El afio de 1928 Barrios simultaneamente presenciaria el cierre del mandato
de Calles y también circunstancias politicas adversas para el siguiente paso
hipotéticamente “natural” en la expansion de su cacicazgo; la gubernatura de

Puebla.

% pidem., p. 73.

219 pid.
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Durante los primeros meses de 1928, en la prensa nacional se especul6 sobre la
posibilidad de que Barrios estaba considerando postularse como gobernador de

Puebla. Los partidos politicos obregonistas de varias regiones de Puebla

contactaron a Barrios para animarlo a que contendiera(...) ***

Posiblemente muchos de los personajes que animaron a que Barrios considerara
una candidatura para el gobierno estatal poblano, no tenian en consideracion que
aunque la Sierra Norte de Puebla representara un enorme reto politico de dominio
€S0 no garantizaba una expansion o el control politico inmediato del territorio
restante poblano. La consideracién resultaba aun mas realista al revisar
rapidamente el dificil mandato durante el cual Claudio N. Tirado tuvo que hacerse
cargo de las distintas facciones politicas en pugna dentro del estado de Puebla.
Pero aun con esas observaciones, Barrios sabia que su dominio estaba
asegurado por lo menos unos cuantos afios mas, si se decidia a seguir al frente
de la Sierra Norte de Puebla. A pesar de que una gran cantidad de politicos y
funcionarios publicos le expresaron su respaldo, nunca se postulé para la
gubernatura, pero tampoco dejo de operar politicamente a favor o en contra del

gobernante estatal en turno.

Tal vez una de las tareas que en parte corresponderia al gobierno estatal, y
este impedido por la dificil geografia y configuracion politica no decidié acercarse,
fue la de la “pacificacion” de la Sierra Norte de Puebla. Situacién a la que Barrios
le puso especial atencidon en 1925 cuando sus jefes de armas y los presidentes
municipales, le pidieron que tomara en cuenta este problema dentro de su agenda

politica.

Es por eso que también durante el gobierno de Calles otra de las razones
que siempre justifico y legitimo a Barrios frente al gobierno federal y el poder
ejecutivo, fue que en efecto desde 1924 y hasta 1929, Barrios combatiéo de una
manera muy peculiar la delincuencia dentro de la Sierra®?. Labor que serfa

reconocida, y que en términos politicos serviria de advertencia permanente a

2 Keith Brewster, ob. cit., p. 126.

2 1bidem., p. 148.
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quienes se les atravesara por la cabeza la idea de delinquir. Los métodos y
castigos que empleaba Barrios para aleccionar a los delincuentes han sido
mitificados probablemente por su diversidad. Pero gracias a esta magna tarea-
independientemente de sus métodos-, la Sierra Norte poblana logro por un tiempo

vivir bajo una reduccion casi total de la delincuencia.

Para finalizar esta seccion de la investigacidon que aqui se presenta, no
podemos olvidarnos de la paradoja que constituia el desarrollo y crecimiento de la
estructura caciquil que en diversas ocasiones significo un progreso simultaneo
dentro de las comunidades enclavadas en el cacicazgo de Barrios. Es decir, la
cantidad de beneficios sociales para las comunidades componentes del cacicazgo
se acentuaron durante la década de 1920 y especialmente bajo el gobierno de
Calles. Cabe aclarar de paso, que estos mejoramientos o aceleracion de los
beneficios comunitarios no tuvo nada que ver directamente con la gestion de
Calles, sino al contrario, tuvo que ver con las oportunidades que los hermanos
Barrios pudieron reconocer y aprovechar; por lo tanto los beneficios sociales
logrados durante esa época fueron producto de las gestiones principalmente

encabezadas por Gabriel Barrios, como a continuaciéon se ejemplifica.

En 1927, al efectuar una visita el inspector educativo Moisés Séenz, los
hermanos Barrios se hicieron de los datos mas basicos sobre el desarrollo

educativo en la regién para asi poder justificar sus planes futuros.

Los hermanos se involucraron personalmente no so6lo para promover el
entusiasmo hacia las escuelas, sino también hacia distintas iniciativas

comunitarias que los maestros intentaron introducir.?*®

Sus esfuerzos se vieron recompensados hasta 1928 cuando pudieron reflejar a
través de distintos reportes el avance logrado en los programas educativos de

caracter rural. Entre otras cosas se logro, reorganizar las finanzas, la precision de

2 1bidem., p. 180.
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los deberes de los maestros y el establecimiento de un comité educativo

regional.***

Seria también durante el afio de 1928 que el cacicazgo de Barrios
emprenderia también las acciones pertinentes para el mejoramiento de la calidad
de vida en la Sierra Norte de Puebla, asestandole un certero golpe a los
comerciantes de alcohol en la serrania, sin ser ese el objetivo. El interés publico
de esta accion, radicaba en los multiples problemas que ocasionaba la ingesta de
alcohol en la zona de la Sierra y sus fuertes implicaciones incluso a nivel
productivo. Esta medida fue tomada como una ofensa incluso dentro del pequefio
grupo burocratico de los funcionarios que “administraban” el destino de la Sierra,
pues muchos de los impuestos percibidos por el fisco local provenian de la ingesta
excesiva de alcohol.

Ademas de la gestion a favor de la educacion y el acotamiento del consumo
excesivo de alcohol, los hermanos Barrios también actuaron sobre diversos
topicos de interés comunitario, repito, sobre todo en la década de 1920 y en

especial atencion el periodo donde Calles goberno.

Si estas gestiones se hicieron exitosamente, la relacién directa que pudo
tener la efectividad de la implementacién de programas sociales o de mejoras,
nunca fue una decisiobn que pasara por el procesamiento del poder ejecutivo.
Unicamente —y no en todos los casos- la autorizacion de expansiones o
movilizaciones de las milicias dependientes de Barrios y las ratificaciones como
mando militar dentro de la Sierra Norte poblana, fueron las decisiones que a veces
pasaban por el ejecutivo federal. Otras muchas ocasiones solamente se

necesitaba el aval de la Secretaria de Guerra para comisionarle tareas a Barrios.

De este modo la importancia de la gestion de Calles de 1924 a 1928
ademas de solo representar un periodo histérico de ubicacion, como marco
referencial de la situacion nacional, también represento un pufiado de

oportunidades para acrecentar el poderio de la estructura caciquil de Barrios.

2% Ibidem., p. 181.
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Sobre todo a pesar de las habilidades individuales o de los esfuerzos hechos por
el gabinete y los operadores politicos de Calles, y no solamente de €l sino de
cualquier personaje de la escena politica, la situacién del pais no permitiria una

gestion sencilla sin el soporte de los caciques.

Para finalizar este apartado, recordemos que la relacion entre los caciques
y el ejecutivo federal en turno, bajo singulares excepciones, nunca fue ni directa ni
extensa. En el caso de la Sierra norte de Puebla, solamente el antecesor de
Gabriel Barrios gozo de cierta cercania frente a Porfirio Diaz, cercania que se fue
deteriorando con el tiempo y se aceleré al comenzar las turbulencias politicas que

abririan paso a la revolucion mexicana.

5. La desaparicion de la familia Barrios en el espectro caciquil de la Sierra
Norte de Puebla

Si existe un acontecimiento historico que marca la desaparicion inmediata y
definitiva del cacicazgo de Demetrio y Gabriel Barrios, pero este acontecimiento
por si mismo no explica porque no sobrevivieron como lideres serranos a los
cambios politicos que a nivel nacional se gestaban. La explicacion de la
desaparicion de este cacicazgo se debe a multiples factores que se desarrollaron
simultaneamente al momento en el que el cacicazgo tuvo la oportunidad de crecer,
Osea durante la década de 1920. A continuacion se explican los motivos por los

cuales el cacicazgo de los Barrios se extinguio.

1) Las razones militares organicas: si la recurrencia del gobierno federal a
negociar con Barrios el sustento de estabilidad politica dentro de la Sierra Norte,
dependia en parte al poder militar del cacique y a su flexibilidad frente a otras
facciones politicas, una de las razones por las cuales el cacicazgo deterioro su
posicion como alternativa a la dotacion de estabilidad politica, fue el creciente
interés de los gobiernos federales en formalizar y disciplinar el ejército. Mas que el
interés la desaparicion del cacicazgo se convirtié6 en un hecho, cuando el gobierno

federal decidi6 que ya habia una parte del ejército que estaba capacitado como
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para imponer el orden dentro de la Sierra Norte —el batallébn 45°- y sustituir al
batallon 46° oriundo de la Sierra. Es decir, el gobierno federal habia generado las
estructuras militares suficientes como para poder Unicamente presentarse6 frente
al poderio militar de Barrios, pues entre mas organizado y mejor entrenado
estuviera el ejército, los servicios de Barrios serian menos requeridos. De este
modo durante la sustituciébn de un batallébn por el otro, ni Barrios ni sus tropas
opusieron resistencia a un ejército federal medianamente preparado, producto de
las reformas militares que hacia ya alrededor de 10 afios venian desarrollandose

dentro del cuerpo militar.

2) ElI contexto estatal: después de la accidentada administracion
gubernamental de Tirado, desde las filas de los agraristas Leodnides Andrew
Almazéan asumiria el gobierno estatal en 1929%", inaugurando un diminuto e
intenso periodo durante el cual Barrios veria el inicio del derrumbe dentro de su
cacicazgo. Sin consentimiento de las elites locales, Almazan decide que para
neutralizar el poderio de Barrios es necesario despejar la Sierra desde el origen y
de este modo removeria a todos los jefes de armas aliados a Barrios dentro de las
municipalidades serranas para colocar a tropas estatales fieles a su designio.
Atado de manos dentro de su propio territorio, una vez mas Barrios habria de
verse inmiscuido en graves problemas al tener Unicamente como opcion de
rescate sus vinculos politicos externos a las comunidades serranas, es decir,
generales, diputados y funcionarios publicos a nivel federal, quienes a pesar de
sus leales esfuerzos, no lograron que la supresién del cacicazgo de Barrios

siguiera se retrasara.

3) La reorganizacion de la distribucion del poder politico: en 1928 y 1929 el
inicio de la distribucién de cotos de poder a través de amalgamas politicas como el
PNR, permitid que grupos contrarios a Barrios se incluyeran dentro de este nuevo
armatoste politico, el cual sumo fuerzas para recolocar a quienes simpatizaban o

garantizaban una dindmica politica afin a los grupos de poder imperantes. Uno de

> 1bidem., p. 208.
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los sectores que nutrid6 al PNR fue el de los agraristas, faccion que tenia un
conflicto antafio con las tropas y estructura caciquil de Barrios. Fue asi como el
cacicazgo de los Barrios quedaria de cualquier modo aislado frente a una

reconfiguracion del poder politico.

4) ElI desmoronamiento de la estructura caciquil: después de haber sido
despojado de sus jefes de armas, algunos de ellos se sumaron voluntariamente a
otros liderazgos fuertes dentro de la Sierra. En lo que respecta a funcionarios
locales y otros diversos miembros organicos del cacicazgo de Barrios, muchos de
ellos se unieron en contra de su voluntad a liderazgos que comenzaban a
desarrollar cacicazgos minimos —en proporcion de lo que significé el cacicazgo de
Barrios-.?!® Esta migracién de antiguos componentes del cacicazgo imperante por
varias décadas solo se pudo llevar a cabo utilizando la coercién fisica, la cual
Barrios ya no poseia en funcion de la desaparicion de su red de jefes politicos y
jefes de armas. En algunos casos aislados y bajo la desesperaciéon de la
supervivencia politica, varios jefes de armas de Barrios hicieron el esfuerzo por

comenzar sus propios cacicazgos, pero ninguno triunfo.

En estas condiciones generales, el acontecimiento que suprimiria a Gabriel
y Demetrio Barrios del espectro politico se desencadenaria justo después de que
el gobierno estatal interviniera la Sierra Norte de Puebla al remover jefes de armas
leales a Barrios, lo que ocasionaria a corto plazo algunos conflictos. El ejecutivo
federal en turno, Emilio Portes Gil intervendria directamente en el conflicto al
instruir a la Secretaria de Guerra y Marina para lograr resolver la situacion,
adelantando la decisién -seguramente ya tomada- de remover las fuerzas de

Barrios en caso de que el ambiente politico-militar no se normalizara.?*’

De este modo en mayo de 1930, con la proteccion del 45° batallon del
ejército mexicano, se giraria la orden de transferencia del 46° batallébn a cargo de
Barrios a la Ciudad de México. Como que estd maniobra politica tendria

consecuencias peligrosas en las comunidades serranas, la presencia del 45°

% 1bidem., p. 210.

7 Ibidem., p. 209.

126



batallon fue apoyada con acciones de interés social como manera servicios

publicos, conciertos musicales, foros de quejas, etc.?'

Al sufrir semejante presion militar, la retirada del 46° batallon no tuvo mayor
problema, pues seguramente Barrios calculo que los costos sociales y las vidas

perdidas de una posible resistencia, solamente afectarian la vida de la Sierra.

A pesar de haber logrado construir una estructura caciquil funcional, Barrios
cometid muchos errores, dentro de los cuales acentuaria tres. El primero, la
enorme ausencia de pactos politicos duraderos con fuerzas politicas de magnitud
nacional, error que le costaria un apoyo tardio e ineficaz al ser orillado a
abandonar sus tierras. Y el segundo, la poca atencion que coloco en hacerse de
una estructura caciquil fuerte, que probablemente le otorgaria el beneficio de
flexibilidad hacia a dentro y fuera, cuestion que le permiti6 negociar con varios
gobiernos federales pero que al final condenaria su futuro politico dentro de la
Sierra. Y el tercero, la dependencia frente a los pactos del gobierno federal y su
cacicazgo, si Barrios hubiera comenzado a operar politicamente en el gobierno
estatal poblano y con las camarillas politicas de los estados de la republica
colindantes a la Sierra, probablemente su cacicazgo hubiera sobrevivido a la

nueva configuracion nacional del poder politico.

Las actividades que en adelante desarrollaria el 46° batallon estarian
relacionadas con la mediacion de conflictos politicos, militares y para labores de
apoyo civil. Por ejemplo cuando en 1933 fueron movilizados a Chiapas y 92 de los
415 soldados del batallon fueron hospitalizados por la malaria que azotaba la

Zona.

Hacia 1941, en vias de su retiro militar, Barrios regreso a la Sierra Norte de
Puebla para fenecer en 1964.%°

% 1bidem., p. 211.

> 1bidem., p. 216.
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CONCLUSION

El avance teorico que le ha dado cobertura al fendmeno politico del cacicazgo,

aunque es insuficiente, resulta ser provechoso.

Si desde que se formularon las primeras teorias e hipotesis alrededor del
cacicazgo hasta estos dias, la busqueda de conceptos, categorias y definiciones
afines a las ciencias sociales generan cabos sueltos y una bateria de preguntas

aparentemente extensivas del objeto de estudio al infinito, estamos avanzando.

Como muchos otros fenémenos politico-sociales, el cacicazgo no es una
categoria de estudio que deba pretenderse totalizador, pues como ya se resalté en
el trabajo, la diversidad de cacicazgos y elementos imbricados, dependen del
contexto en el que la estructura caciquil se despliegue. De tal modo que elementos
como: sociedad, economia, Estado, gobierno, geografia, la ubicacion histérica y la
trayectoria del cacique -por mencionar algunos-, se veran fuertemente
considerados para determinar las especificidades de cada cacicazgo. Por tal razén
no seria justo intentar estudiar los casos especificos y estandarizar las
herramientas teoricas, lo cual no se debe confundir con la creacion de las bases

minimas teoréticas para el tratamiento de los objetos de estudio.

De esta situacion se traduce la importancia del tratamiento descendente —
con sus deficiencias- al cual se someti6 esta investigacion. Es decir, el
planteamiento del andamiaje tedrico y luego la exposicion del marco histérico que
envuelve el caso especifico del cacicazgo de Gabriel Barrios Cabrera en la Sierra
Norte de Puebla, sitio cognoscitivo a donde se pretendié descender en ultima

instancia dentro de este texto.

Por lo tanto, y con la consideracién de la inexistencia de enunciados
mecanicos que resuelvan en la linealidad e inmediatez las problematicas propias
de las ciencias sociales, esta conclusion evidentemente no es de caracter estatico

y definitivo.
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La transicion de una red clientelar del tipo premoderno al moderno; del

liderazgo de Juan Fco. Lucas al liderazgo de Gabriel Barrios

El clientelismo politico se funda como una herramienta méas utilizada por los
caciques para empoderarse y transmitir recursos fruto de su gestion como

mediador entre el gobierno y una comunidad.

Los vicios e imperfecciones del clientelismo politico cominmente son
ponderados por el grado de conflicto social y politico involucrado en el tipo de red
clientelar que se construya. En una red clientelar gruesa o premoderna, la
efectividad del dominio politico y la reciprocidad entre el patrén y los clientes es lo
suficientemente dindmica como para no generar conflictos politicos o sociales que

obstaculicen su buen funcionamiento.

El cambio de estafeta entre “el patriarca de la Sierra” —Juan Francisco
Lucas— y Gabriel Barrios, no solamente significo un cambio de rostros a cargo de
la red clientelar y la estructura caciquil. En términos de las transformaciones

organicas de la red clientelar sucedio lo siguiente.

1) A partir de 1920, la expansion territorial del cacicazgo ocasiono
dificultades para seguir desarrollando una relacion social del todo interpersonal
pues se dificulto la personalizacién de las necesidades comunitarias, lo que en

Gltima instancia generaria descontento entre los clientes.

2) La centralizacion desde el gobierno federal y la construccion de
proyectos carreteros alrededor de la Sierra, probablemente mino poco a poco la
oportunidad de utilizar el codigo cultural como elemento unificador y como eje
central de la construccion de redes clientelares tradicionales o gruesas de notable
fortaleza. A futuro, la fragilidad de los recursos politicos obtenidos como resultado
de redes clientelares modernas y débiles desmoronaria la estructura de jefes de
armas beneficiados también por la red clientelar. Recordemos que durante el
gobierno de Emilio Portes Gil, la intervencion en la Sierra Norte de Puebla de un

ejército federal mucho mejor entrenado, permitié disolver el poderio de Barrios y
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trasladar —algunos por la fuerza, otros a voluntad- las posiciones de jefes de

armas a lideres aspirantes caciquiles en la region

3) Al no consolidarse culturalmente Gabriel Barrios, el numero de
acusaciones internas y externas a su territorio aumentarian exponencialmente y
sin el respaldo oportuno de las comunidades ni de sus redes clientelares, tendria
que construir pactos politicos con el gobierno federal en un esquema asimétrico,
donde cada vez més, se perderia la autonomia ganada bajo la direccion de Juan
Francisco Lucas y la dependencia aumentaria a tal grado de que el gobierno
federal se constituiria como el frente de un patronazgo politico, donde Barrios
seria el supuesto beneficiado. Por esta razon, la dependencia de Barrios al
gobierno federal que se desplegaria sobre todo durante el mandato de Calles — a
la par del incipiente proceso de centralizacién— , haria posible que su propio patrén

extirpara al cacicazgo de Barrios fuera de la Sierra Norte de Puebla.

El cacicazgo de la familia Barrios Cabrera

El cacicazgo es una figura de ejercicio informal y personal del poder que se
encarga de fungir como mediador social, politico y cultural entre el gobierno y la
comunidad®®, de su intervencién en los recursos publicos que el gobierno le
asigne a la comunidad, depende su enriquecimiento. De sus habilidad politicas la
construccion de un capital politico que le permita sobrevivir al poderio de las
instituciones establecidas como el gobierno estatal, el gobierno federal o incluso

otros caciques.

El cacicazgo que se construyd en torno a la familia Barrios Cabrera,
liderado por Gabriel Barrios y operado por Demetrio Barrios, es un cacicazgo que
se enmarca dentro de la tipologia expresada en esta investigacion, como un

cacicazgo de tipo militarista o abierto, en donde la coercion desarrolla una funcién

29| uisa Paré, ob. cit., pp. 337-338.
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importante y esta es ejercida en dos sentidos: el retiro del flujo de recursos
producto de la relacion clientelar y la violencia, frente a la comunidad o en defensa
de la comunidad frente a otros cacicazgos o0 agentes exdgenos.

La estructura interna del cacicazgo, gira en un primer momento en torno a
la familia. Muchas veces en el mismo nivel que los lazos familiares, también el
funcionamiento del cacicazgo gira en torno a individuos que establecen relaciones
sociales de confianza con el caciqgue —amigos, simpatizantes, etc.-. En Ultima
instancia y por debajo de las posiciones importantes —jefes politicos y jefes de
armas- la maquinaria politica depende del flujo de bienes hacia la comunidad. El
valor agregado o la posicion politica y social que tenga un miembro de la
comunidad sera también un elemento a tomar en cuenta para movilizar la

estructura interna caciquil.

La trayectoria personal de Gabriel Barrios, como elemento superior dentro
de la estructura caciquil cumple cabalmente con las 11 caracteristicas que se
explican en esta investigacion. Algunas de estas caracteristicas tiene fallos en dos

direcciones: en el dominio politico y en lo que respecta a la legitimacion.

En el dominio politico, el reconocimiento externo por parte del gobierno
estatal siempre fue sumamente accidentado, en innumerables ocasiones intento
removerle de sus funciones “oficiales” militares a través de acusaciones falsas o

de diferendos con las elites locales.

Y por otra parte, la legitimacién de Barrios como lider de la Sierra se hizo
cada vez mas dificil con las comunidades, pues Barrios decidi6 ser mas
pragmatico a riesgo desgastar los fuertes elementos culturales imbricados aun en
las relaciones politicas entabladas con las comunidades de la Sierra Norte de
Puebla.

Hacia afuera del cacicazgo, el contexto que enmarca las actividades
politicas de la estructura caciquil, son importantes y de hecho le dan forma al titulo

de esta investigacion.
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La relacion que se entablaria desde el gobierno de Plutarco Elias Calles

con el cacicazgo de la familia Barrios Cabrera es por demés excepcional.

A diferencia de la relacion que su antecesor logro entablar con Porfirio Diaz,
Barrios nunca tuvo una relacion personal y ni siquiera especifica con Calles. Sin
embargo con su gobierno si, esta relacion producto de las condiciones en las
cuales Calles asumiria el gobierno de la republica, tendria que lidiar con los lazos
sociales, politicos y econdmicos que la rebelion delahuertista habria construido
alrededor de diversas regiones, respaldados por alrededor de 40 % de la milicia

federal.?®!

En términos practicos esta configuracion politica con la que Calles
comenzaria su gobierno significo para Barrios la oportunidad de seguir
alimentando su poderio dentro de la Sierra Norte de Puebla, no bajo preceptos de
lealtad politica sino respondiendo en un esquema de patronazgo politico; es decir,
como empleado del gobierno de Calles. Asi fue como el gobierno que mandato el
pais de 1924 a 1928 uso a caciques como Barrios para “pacificar’ sus zonas y
para generar un minimo de estabilidad politica que les permitiera operar

adecuadamente en algunos estados de la republica.

En el caso particular de Barrios, Calles ignoro las acusaciones que se
vertian desde el congreso local poblano en contra del cacique, incluso a pesar de
gue en algunas acusaciones tuvieran sustento. De esta manera el ejecutivo
federal actué para alimentar la reproduccién de sus intereses politicos dentro de la
Sierra Norte de Puebla, importante zona geografica colindante con los estados de
Veracruz, Hidalgo y Tlaxcala, secciones que alguna vez nutrieron con algunas

comunidades el cacicazgo de Barrios.

La dependencia desarrollada por el cacicazgo de Gabriel Barrios seria
claramente descubierta después de que el mandato de Calles terminara y las
maniobras politicas de la estructura caciquil, sin la autonomia suficiente, llevaran

al cacicazgo a su ruina.

?! Daniel Cosio (editor), ob. cit., p. 828.

132



Propuesta

Si las dinamicas caciquiles son aun actualizadas en muchas partes del territorio
mexicano y en su mayoria ya no representan una relacion social donde las dos
partes —el cacique y la comunidad— son beneficiadas cualitativamente, la
estructura gubernamental tiene que hacerse efectiva. Uno de los problemas
actuales es que esa efectividad de la estructura gubernamental -como institucion
politica formal- ya no tiene que ver con los contextos geogréficos, es decir, no
importa si hablamos del plano urbano o rural, hay cacicazgos que seguiran
nutriendose adn sin las complicaciones geograficas y comunicativas propias del

periodo revolucionario.

A través del anterior analisis, reflexionamos que no se trata Gnicamente de
crear los mecanismos o instituciones necesarios para que la interaccion entre las
comunidades y el gobierno sean efectivas, pues muchos de los cacicazgos han
logrado hacerse de los bienes publicos para la conversion de estos en incentivos,

ante la colaboracién abierta de la estructura administrativa del gobierno.

Se trata primero, de hacer efectiva la labor mas importante de un gobierno,
garantizar los derechos sociales de su poblaciéon. En la medida en que las
necesidades basicas para la supervivencia sean garantizadas —sin la necesidad
de un personaje que se beneficie individualmente por su mediacién frente al
gobierno, ni producto de colusiones viciadas- , al menos podremos partir de que
las comunidades dejaran de tener la necesidad de que un mediador les acerque
estos recursos, y que su voluntad politica se haga manifiesta poco a poco a través
de nuevos mecanismos de participacion politica directa que permitan una relacién

mas cercana entre el gobierno y las comunidades.

Pienso que la clave de esta problematica se encuentra también en
identificar las particularidades de la realidad social que moviliza los actores
politicos que se ven involucrados en el desarrollo de dinAmicas caciquiles. De esta
manera debemos pausar un proceso de institucionalizacion politica virtual, que se

mueve sobre lo que queremos ser y no sobre lo que actualmente somos,
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alimentando la ignorancia sobre el contexto social y politico real, para generar

como resultado instituciones politicas alienadas que solo extienden al infinito

Para esta titanica labor la observancia cientifica ser& necesaria, pues habra
que generar el conocimiento suficiente para permitirnos abordar la problematica
social y finalmente emitir diagndsticos que nos acerquen mas a propuestas

resolutivas.
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