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INTRODUCCION

En el ocaso del siglo y el amanecer del nuevo, las inquietudes vy
preocupaciones sobre nuestros grandes temas sociales y humanos se
renuevan: el desarrollo tecnoldgico, los nuevos procesos culturales, el
desarrollo econémico de las naciones, etcétera. De igual forma, ideas
novisimas aparecen en el horizonte y otras mas se reeditan al amparo de
enfoques diversos. El de la educacion y la cultura es uno de los grandes temas
de preocupacion en la moderna sociedad de la informacién, a la par que los
procesos de alfabetizacién, el manejo de la informacion, la aprehension y
desarrollo de nuevos saberes, asi como la adquisicion de las habilidades y
h&bitos que se hallan en la base de estas Ultimas: las habilidades de

comprension lectora y los habitos lectores.

No es preocupacion absolutamente nueva la que se orienta a indagar
acerca de las formas a través de las cuales el individuo accede a la cultura
letrada, pues basta recordar que durante gran parte del siglo XIX la atencion de
amplios grupos de la sociedad se centrd en acercar a una cantidad cada vez
mayor de individuos a la palabra escrita mediante importantes esfuerzos de
alfabetizacién; sin embargo, en concordancia con las nuevas exigencias de
orden internacional, el tema de la capacidad lectora y de comprension de
informacion por parte de los individuos en la nueva sociedad es un asunto que
ocupa tanto a los investigadores, como a los gobiernos y organismos

nacionales e internacionales.



Las nuevas mediciones estandarizadas -sefialadamente PISA - realizadas
a nivel internacional en los ultimos afios para conocer el nivel de logro de la
capacidad de comprension lectora de los adolescentes, han puesto de relieve
de nueva cuenta la urgencia de atencién a la problematica del desarrollo de la
competencia lectora en los nuevos ciudadanos, al mismo tiempo que han
llamado la atencién sobre la diversificacién de las practica lectoras ocurridas
ante la presencia de nuevos soportes textuales, concretamente la expansion
cada vez mayor de lectura en Internet, asi como el uso y relevancia de las
nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion en los procesos

sociales .

Ante este panorama de transformaciones y necesidades, las practicas
escolares, de manera especial las de lectura y escritura, también estan
asistiendo a nuevos cuestionamientos y reformulaciones, tendientes a
reconceptualizar la labor de la escuela en ambitos que, en la época moderna,
siempre han sido de su dominio. Pero no sélo eso, el conjunto de la sociedad
también estd siendo movida a cuestionarse a si misma acerca de la labor que
desempeia desde sus distintos espacios -la familia, los centros de trabajo,
entre otros- en cuanto al impulso a las nuevas competencias lectoras y de

manejo de informacion por parte de los nuevos lectores.

Asi, de manera general y cada vez mas creciente, impulsados a su vez por
la postura que mantienen al respecto las naciones desarrolladas en el mundo,

comienzan a aparecer y multiplicarse estudios de diverso tipo (estadisticos,



tedricos, etc.) y desde distintas disciplinas (sociologia, psicologia, linguistica,
etnografia, etc.) orientados a la comprension del fenédmeno de la lectura y los
lectores modernos. Y, por ello mismo, grupos de la sociedad civil participan de
forma mas decidida en conjuncion con este impulso, promotores de lectura y
padres de familia, por ejemplo, asi como ciudadanos mas vinculados a los
circuitos de la cultura de lo escrito: bibliotecarios, libreros, docentes, editores,

etcétera.

Existe, pues, una atencién especial, quizd como no ha ocurrido en otro
momento de la historia, sobre el tema de la lectura y de la formacién de
lectores competentes. No es un asunto menor Si se piensa que nuestra
sociedad se finca, hoy como nunca quizda, sobre las expresiones de lo escrito y
de distintos objetos textuales. Existen grandes preguntas al respecto en el caso
de México: ¢ Cuanto leemos los mexicanos? ¢Lo hacemos como otros paises
de Hispanoamérica? ¢ A diferencia de otros momentos de nuestra historia, hoy
leemos mejor los mexicanos? ¢Nos acercamos en este rubro a las naciones
hegemonicas a nivel internacional? ¢, A los mexicanos nos interesa leer mejor?
¢ Quién si lee y quién no lee en México? ¢Y por qué razones si, 0 por qué

motivos no lee? ¢ Sirve de algo leer en México?, etcétera.

Motivados en parte por este conjunto de cuestionamientos, y porque nos
involucra de manera directa esta problematica dentro del sal6n de clase, es que
en la Comunidad Educativa Tomas Moro nos dimos a la tarea de impulsar

iniciativas de promocion lectora desde hace ya algunos afios. Nos interesa el



futuro de nuestros estudiantes, y nuestro devenir como comunidad escolar, por
ello nos interesa que sea un futuro al menos mas gozoso y menos aquejado por
los avatares de la modernidad. Nos ha interesado la construccién de hombres y
mujeres mas criticos y que, al menos en parte, sean mas sujetos de su propio
destino. Que se involucren en la toma de decisiones dentro de una sociedad
cada vez mas compleja. Y, pensamos también, que si la lectura no otorga
respuesta a todos los conflictos y probleméticas a los que nos enfrentamos dia
con dia, al menos nos facilita herramientas con las cuales poder afrontarlas de

mejor manera.

Lo que se desarrolla en este informe es fruto, para bien o para mal, de la
convivencia diaria con estudiantes de niveles basico y de bachillerato, y expresa
en muchos aspectos su sentir como jévenes y nifios con grandes talentos y
aptitudes, pero también con grandes necesidades de construirse como
individuos auténomos, libres y auténticos. No sélo eso, sino ademas, como
seres capaces de contagiar animo y brio a los adultos, sus maestros o padres
de familia, por buscar caminos nuevos en los que nos reinventemos dia con dia.
Sobre todo, lo que se describe como proyectos de promocion de lectura por
placer en este informe, es fruto auténtico de la capacidad de asombrarnos con

lo que hacemos a diario.

El material que se presenta esta estructurado en tres capitulos. El primero
de ellos esta constituido por tres apartados que desarrollan de manera sucesiva

los conceptos basicos del proceso de lectura a la luz de las aportaciones que a



partir de los afios sesenta ofrecieron, por su parte, disciplinas como la
psicologia cognitiva y la linglistica, ademas del enfoque sociocultural de la
lectura. Se desarrolla y pasa revista también a las distintas tipologias, que
desde diversos angulos, han intentado comprender las variadas formas de leer
en nuestra sociedad, y concretamente en México; ademas de ahondar en las
tareas de lectura desde el ambito escolar. Y finalmente, este capitulo cierra con
la teméatica de la promocion lectora y sus implicaciones en la creacion de
publicos lectores: ¢como se vislumbra esta tarea? y, sobre todo, ¢cuales son

sus derroteros y caminos?

En el segundo capitulo se enmarca contextualmente el proyecto de
promocién de lectura por placer. Esta conformado por cinco apartados, tres de
los cuales se dedican a bocetar de manera general la filosofia pedagdgica de la
institucion educativa Tomas Moro, asi como sus principios fundacionales y su
conformacién social. Los otros dos apartados estas orientados, uno por su
parte, a presentar el perfil del docente dentro de esta institucion, ya que es uno
de los actores principales en dicho proyecto; y el otro est4 dedicado a detallar
las tareas que realiza la biblioteca del centro educativo, como estd concebida y
como su labor se inserta y es fundamental en la promocién y disefio de

espacios y encuentros del lector con el texto y otros materiales de lectura.

En el tercer capitulo se describe el proyecto de promocién de lectura no
instrumental, es decir, lectura por placer que se ha desarrollado en los ultimos

afios en dicho centro escolar, y que ha surgido en la modalidad de un Maratén

Vi



de la lectura y en Tertulias literarias, con la intencién de construir nuevos
espacios de encuentro de lectores, y de encuentro de lectores con los libros y
con distintos materiales de lectura. Se detalla su aplicacién, asi como los
objetivos que han orientado a ésta, al mismo tiempo que se da a conocer sus
logros. Como podra observarse ha sido un proyecto de blsqueda constante, y
ambas estrategias, el Maratén de lectura y Tertulias literarias, se inscriben
dentro de un programa mayor de promocion lectora a lo largo de todo el ciclo

escolar.

Finalmente, a modo de cierre, se ofrecen algunas conclusiones generales
en torno al asunto de si serd menester abandonar las practicas utilitarias e
instrumentales de lectura, o si la lectura por placer habra de convivir con éstas,

sin menoscabo de ninguna, y cudl seria el propésito final de ambas.

vii



CAPITULO 1

1. LECTURA EN ESPACIOS EDUCATIVOS

1.1. CONCEPTOS BASICOS

Es un hecho que nuestra civilizacion esta configurada por la palabra, y la
palabra, oral o escrita, es al mismo tiempo creada por la cultura. La palabra
escrita esta en la base de ésta. Hoy practicamente todo se halla vinculado a la
cultura de lo escrito. Sélo que lo escrito adopta multiples formas, y no leemos
del mismo modo, y en todas las circunstancias de la vida, todos los objetos
escritos. Leemos de multiples maneras y, generalmente, sobre objetos textuales
muy diversos: una novela, el periédico, manuales, poemas, anuncios
publicitarios, libros de texto, paginas en internet, mensajes telefénicos, revistas,

recetas médicas, reglamentos, etcétera.

Ahora bien, en todos estos actos de lectura, sin importar su extension,
forma o contenido, se persigue siempre un objetivo que los predetermina, al
mismo tiempo que suponen, de parte de quien los realiza, una informacién
previa, sin la cual, los textos resultarian absolutamente ininteligibles. Es decir,
leer no es descodificar signos y atribuirles una sonoridad probable, o captar
“todas las ideas” del autor, sino que constituye un proceso activo en el cual la
intervencion del lector es esencial. El lector activa, por decirlo asi, al texto y
éste, a su vez, a partir de sus estructuras textuales, sugiere en el lector una

1



interpretacion -o varias- plausible. Hasta antes de topar en su camino con su
lector probable, el texto es una realidad cifrada, pero incomunicada; sélo con la
participacion del lector “cobra vida”, Unicamente el lector puede atribuirle un
sentido y un significado. Por ello también, pueden existir multiples significados y

sentidos de un mismo texto; tantos, incluso, como lectores diversos haya.

De hecho, como sefalé en su momento Goodman (1996, p.19), “dos
lectores jamas producirdn el mismo significado para el mismo texto; y ningun
significado del lector concordara perfectamente con el significado del escritor”, y
ello ocurre, precisamente, porque el significado lo aporta el lector a partir del
conjunto de experiencias, conocimientos y valores que lo constituyen como
individuo dentro de un contexto sociocultural. ElI proceso de asignacion de
significado a un texto, cualquiera que éste sea, supone una suerte de
“negociacion” con el texto mismo y con su autor, por esto también se afirma que
la lectura es un proceso dinAmico y constructivo, como la escritura misma. El
lector no permanece pasivo frente a la letra impresa, habilita de significados lo

impreso, que es mucho mas que reconocer letras.

Esta ultima nocion es crucial en la conceptualizaciéon moderna de la lectura
y SUS pProcesos, pues supuso en su momento dejar atras la idea tradicional de la
lectura “como un acto mecanico de descodificacién de unidades gréaficas en
unidades sonoras, y a su aprendizaje como el desarrollo de habilidades
perceptivo- motrices que consisten en el reconocimiento de las grafias que

componen una palabra, oracién o parrafo” ( Gomez Palacio, Villarreal, Lépez,



Adame, 1997, p.14), y que durante mucho tiempo predominé en la pedagogia y

ensefanza de la lectura.

Ademas de todo eso, es crucial ya que supone la participacién activa del
lector no sélo en la construccién de significado, sino también de una posible
interpretacion. Pero aun mas definitiva, porque esto significa que dicha
interpretacion ya no corre a cargo del profesor, o del tutor, que ensefaba las
artes de la “correcta lectura” y como debia interpretarse el texto, como
prescribia la vision tradicional, sino que es el propio lector el que establece un
didlogo productivo con el texto y su autor. Didlogo, ademas, que ocurre siempre
inscrito en un contexto socio-histdrico y cultural determinado, ya que “no existe
una actividad neutra o abstracta de lectura, sino mdltiples, versatiles y
dinAmicas maneras de acercarse a comprender cada género discursivo, en

cada disciplina del saber y en cada comunidad humana” (Cassany, 2006, p.24).

Pero si leer supone los mecanismos enunciados hasta aqui (tener un
objetivo de lectura, conocimientos previos, etcétera), también implica otros
procesos cognitivos: muestrear, hacer inferencias, proponer hipotesis, anticipar,
corregir y confirmar, entre otros. En este terreno, el de esclarecer los
mecanismos cognitivos del proceso de la lectura, la psicologia como disciplina
de investigacion ha dedicado decenios a ofrecer respuestas, primero, sobre el
conocimiento del cédigo y, después, a la comprension textual. Es en parte,
gracias a esta disciplina -y mas tarde a la linguistica-, que la vieja idea de que el

significado se hallaba Unicamente en la letra impresa quedé de lado.



Hoy se sabe con suficiente solidez, por ejemplo, que debido a que el
lector va construyendo el significado a partir de la situacion contextual del
texto, se hace innecesaria informacion que él mismo va proveyendo a fin de
lograr una interpretacion plausible, de lo contrario “seria el nunca acabar,
[ya que] los escritos no dicen nunca explicitamente todo lo que los lectores
entendemos. Seria insoportable que siempre tuviéramos que decir y escribir
todo lo que comunicamos: deberiamos dar todo tipo de detalles y
aclaraciones...” (Cassany, 2006, p. 28). No obstante, no ocurre asi, sino
que el lector actla selectivamente y construye aquello que precisa, de ahi
las distintas formas que adopta la lectura, y las distintas maneras en las que

el lector se relaciona con lo escrito.

Como se observa, el esquema clasico vy tradicional de
conceptualizacion de la lectura que la didactica escolar propicié durante
largos afios, no sb6lo no se preguntaba acerca de estos mecanismos
descritos, sino que omitia también que si se trata de observar como el lector
acta ante la lectura deben también considerarse, al mismo tiempo,
aspectos de tipo cultural, social y afectivo, pues estas esferas de la vida en
las que el individuo se desarrolla determinan de forma sustancial las

distintas practicas lectoras y las variadas formas de aprehension del texto.

De este modo, el conocimiento de los procesos psicolinglisticos
vinculados a la lectura ha traido consigo que el enfoque de la ensefianza y

el aprendizaje de esta habilidad se modifique gradualmente, y se pase de la



perspectiva que ubicaba al lector s6lo como pasivo receptor a una en donde
se le identifique mas como un sujeto creador y activo. Este mismo
conocimiento ha favorecido también dilucidar y reflexionar acerca del
estado general actual de la lectura en nuestras sociedades modernas, y
explicar fenbmenos como el analfabetismo funcional, esto es, ha permitido
explicar, poco a poco, que no basta con que un individuo conozca el manejo
del cddigo escrito para ser un lector competente y habil; y también, ha
facilitado explicar, ademas, que en la medida en que el lector involucre de
manera mas consciente dichos mecanismos de lectura tendra mayores
posibilidades de emplear ésta funcionalmente para su propio beneficio y
goce. Es decir, hoy nos permite saber que un mejor nivel de competencia
en lectura estd relacionado, invariablemente, con la puesta en marcha
exitosa del conjunto de mecanismos implicados en este proceso; y que
éstos solo pueden desarrollarse en la medida en que son puestos en

practica en un entorno lector.

Es importante destacar, entonces, que una postura en torno al tema de
la lectura que se pretenda actual debe comenzar por tomar distancia del
esquema tradicional y, desde una mirada mas abarcadora, reconceptualizar

la lectura, la comprension lectora, el lector y el texto, en la intencion de que:

la institucion escolar cumpla con su mision de comunicar la lectura como practica
social, [y para ello], parece imprescindible una vez mas atenuar la linea divisoria que
separa las funciones de los participantes en la situacion didactica. [...] para comunicar a
los nifios los comportamientos que son tipicos del lector [...] que el docente los encarne

en el aula, que brinde la oportunidad a sus alumnos de participar en actos de lectura que
5



€l mismo esta realizando, que entable con ellos una relacion “de lector a lector” (Lerner,

2001, p. 152).

Si partimos del hecho, en esta nueva concepcién, de que el lector es
quien aporta el significado al texto, es evidente entonces que al ser la
lectura una préctica social, tal conocimiento previo tiene un origen social y,
por tanto, tiene lugar dentro de una comunidad concreta en la que el lector
se desenvuelve e interactla, por ello se vuelve tan relevante el hecho de
qgue la lectura que se da en el ambito escolar, particularmente, reincorpore
lo que le es esencial: su expresion social. Se vuele crucial el hecho de que
la escuela no modele una practica lectora fragmentaria y limitada por ello
mismo, sino una practica lectora real y que sirva a la realidad de los

lectores.

1.2 TIPOS DE LECTURA

Existen distintas tipologias que han hablado de los diversos perfiles de
lectores a partir de ciertos angulos, pero basicamente coincidentes en un cierto
énfasis mas en los aspectos cuantitativos (cuantos libros lee un individuo, en un
periodo especifico), que cualitativos del proceso (cémo lee un individuo) de la
lectura.

Por su parte, los trabajos socioldgicos de la lectura, preponderantemente de
la escuela francesa, han hablado de lectores “poco frecuentes” y “grandes

lectores”, con un término medio entre estos dos polos, “los medianos lectores”.



(También se suelen emplear los conceptos: “lector débil”, “lector fuerte” y “lector
medio, respectivamente) Para los primeros, el aspecto ocasional y circunstancial
de la “poca lectura” se presenta mas bien como la marginalidad del libro en
relacion con el tiempo activo del lector, con “el tiempo positivo”. Dado que la
lectura es percibida esencialmente como un ocio y como una huida del ritmo de
vida activa, aparece como lo “negativo” del empleo del tiempo estructurado [...], la
lectura esta dentro de lo pasivo; por ello no pueden sino concederle los “tiempos
muertos” que surgen dentro del tiempo programado de la vida activa (Bahloul,
2002, p. 84). Para los segundos, lo predominante es el concepto ideal del buen
lector, agquel que tiene en el canon de los autores clasicos, por ejemplo, el modelo
a seguir en su practica lectora y que, ademas, es parte de un esquema legitimado
por el discurso y la cultura dominantes.

En México, los instrumentos estadisticos mas recientes en cuanto a
namero de lectores y sus practicas, evidencian esta doble tendencia: el soporte
principal de lectura es el libro, con el 56.4 %, y a la cabeza, los de uso escolar con
42.5% del universo de entrevistados; dos libros clasicos, ademas de best-, sellers,
son referidos como los de mayor lectura, Cien afios de soledad y El Quijote de la
Mancha; y por ultimo, a la pregunta formulada ¢para qué sirve la lectura?, tres
cuartas partes (75.5%) la asocia con el aprendizaje, y uno de cada diez, (11.9 %)
con ser culto, en contraste solo el 5.4 asocia la lectura con divertirse (Encuesta
Nacional de Lectura, 2006) . Con ello, lo que se observa es que existe de
antemano una cierta vision preconcebida que se reproduce y extiende, la cual

entiende esta practica humana como algo ajeno al ritmo habitual de vida, una



cierta representacion de la “lectura legitima”, y un conjunto de representaciones
mas que la asocian como un ideal vinculado al deber ser, pero sélo exclusivo para
un sector social y del cual se distancia la mayoria de individuos.

Michele Petit anota en su libro, Lecturas: del espacio intimo al espacio

publico, que:

Para quienes viven en barrios pobres en las orillas de las ciudades, o en el
campo, los libros son objetos raros, poco familiares, investidos de poder, que dan miedo.
Estdn separados de ellos por verdaderas fronteras, visibles o invisibles [...] muy a
menudo en esos ambientes, las Ginicas ocasiones de contacto con los libros se dieron en
la escuela [...] muchas personas se sienten incompetentes o avergonzadas delante de
un libro; tienen la impresion de que ese privilegio pertenece a otros, a los que tienen
recursos. Esto es alin mas cierto porgue en los ambitos donde impera una economia de
subsistencia alguien puede sentirse culpable de leer, ya que es una actividad cuya

“utilidad” no est& bien definida... (2001, pp. 24-25)

En este sentido, llama la atencién de manera especial, que mas de las dos
terceras partes de los entrevistados (69%) en el documento estadistico referido,
aduzcan no tener tiempo para ello como la razon principal de la no lectura, y no el
costo (14.6%) de materiales de lectura: en el fondo, de acuerdo con estos datos, la
lectura no es siquiera vista como un espacio propicio para el ocio (pues alli mismo
se refiere que prefieren otros divertimentos), sino sélo para arduas tareas de tipo
académico y escolar ligadas al saber y el conocimiento de una cierta disciplina.

Parece operar, de antemano, la implantacion de un modelo arquetipico y
dicotémico entre los “poco lectores”, por su parte, y “el lector profesional” por la
suya, en donde éste es un intelectual o un profesional que sistematiza su consulta

de las obras y que dispone de elementos psicotécnicos y semanticos para el
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desciframiento de los textos. Esto es, la préctica de la lectura vista, no como algo
aislado, sino como un “estilo de vida” con un “gusto distintivo” (Bahloul, 2002,
p.111).

Otro enfoque tipoldgico tiene como base de su analisis la presencia y
desarrollo de una cierta competencia lectora. Esta posibilita y es condicién de que
el lector se enfrente con mayor o menor éxito a las distintas formas que adopta la
cultura escrita, siempre determinada por las convenciones de su época, una
comunidad de lectores y unos instrumentos especificos de interpretacion,
pertenecientes a esa misma comunidad. Asi, esta perspectiva tipoldgica distingue
en un primer trazo grueso entre lectores cultos, por un lado, y analfabetos o
lectores disfuncionales, por otro; o bien, entre “doctos bien dotados” y “los mas
torpes de los lectores”, estos ultimos pertenecientes a lo que se ha dado en llamar
también el fendmeno del iletrismo (Cavallo y Chartier, 2006).

Desde esta Optica, igualmente desprendida del canon ilustrado, se tiene
entonces a los llamados lectores ocasionales, los que, en palabras de Escalante
Gonzalbo, interesan a la industria editorial porque son los que permiten una venta
masiva [...] El lector ocasional es mas facil de contentar y no porque le sirva
cualquier cosa, sino que su abanico de opciones es mas reducido y previsible, y
obedece a un sistema de referencias mas estrecho e inmediato: lee lo que
encuentra a mano, lo que se exhibe de modo mas vistoso [...] es un lector que lee
para entretenerse, de vez en cuando, o que lee en busca de orientacion practica

(Escalante Gonzalbo, 2007, pp. 71-74)



Al mismo tiempo, como contraparte, esta el lector habitual. Este es el que
orienta su lectura porque domina un codigo de referencias cultas, que puede
implicar entre otros aspectos, conocimiento de autores, tradiciones lectoras,
corrientes, géneros, temas, etcétera. Para esta segunda vision tipolégica de la
practica lectora, no es solo un asunto de volumen mayor de lecturas sumadas en
el caso del lector habitual, o de horas destinadas a esta actividad y de libros
leidos, sino de la puesta en marcha de un conjunto de referencias librescas que
tienen su origen mismo en la practica de la lectura; es decir, solamente se puede
ser lector habitual si previamente se ha leido y, por consecuencia, se leera mas si
se es lector habitual. Se trata de un circulo virtuoso de cultura letrada que sélo
tiene lugar a partir de un conjunto de mediaciones como la educacion, el capital
cultural familiar, etcétera, que implica también, en la propia practica de lectura, el
continuo y permanente juego de referencias que se remiten unas a otras.

Por ello se ha afirmado también que la aficion por la lectura mas que una
adquisiciébn es una herencia, una suerte de contagio, y que en la escuela no
deberian confundirse las tareas -muy loables por cierto- de alfabetizacion con la
formacion de lectores. Es decir, la practica lectora dentro de la institucion escolar
no concluye con los procesos de alfabetizacién (y agregaria, de comprension
lectora), que es donde mas se ha puesto el acento, sino que éstos son soélo su
base para impulsar la lectura como un proceso de descubrimiento del mundo y
transitar de la lectura utilitaria a la lectura critica y creativa. (Garrido, 2004)

Con la agudeza que lo caracteriza, Gabriel Zaid (2008) ha apuntado en sus

reflexiones acerca de la difusion del libro y de las practicas lectoras en México,

10



gue los libros son como una conversacion, y refiriéndose a la lectura afirma que
para ir a algun lado, especialmente a ciertos lados dificiles, se requiere acumular
un minimo de “horas de vuelo” en comun, o sea, de lectura. Para él, aprender a
leer es un esfuerzo integrador de totalidades de sentido cada vez mayores; es

decir, implica

integrar las letras de una palabra [...] deletrear es reconocer cada letra como totalidad aparte, en la
apertura posible de esa totalidad a una totalidad mayor que la integra y condiciona [...] y luego hay
que integrar las palabras de una oracion. Todo el proceso se repite en un segundo nivel. Las
palabras abiertas a mil insinuaciones [...] y asi hasta leer un péarrafo, que es donde mucha gente
alfabetizada se queda. Gente adulta, capaz de integrar totalidades de expresion oral relativamente
dificiles y matizadas, pero incapaces de sostener ese malabarismo en el aire, mientras lee un texto
en silencio [...] y el nivel siguiente, en el cual se quedan deletreando... muchos médicos, ingenieros,

maestros, investigadores, es ver un libro de golpe, como una totalidad... (Zaid, 2008, p. 55-58)

Como se observa en lo anterior, y en esta misma linea, el discurso de este
autor es aun mas radical, pues para él leer no es deletrear. Leer es apropiarse por
cuenta propia de un capital cultural que poco tiene que ver con si se alcanza o no,
un nivel de instruccién mayor. La practica lectora “verdadera” esta ligada al ambito
escolar y a otros mas, sin duda, pero no es su consecuencia natural por
excelencia. La ecuacion, a mayor instruccion mayor y mejor nivel de lectura, no se
cumple de manera rigurosa y diafana, al menos en México. En otras palabras:
tener un mejor nivel educativo, y quizd mejor ingreso econémico, no impedira que
un lector, que se ha logrado construir como tal, se halle mas tarde o mas
temprano, dentro del grupo de los lectores ocasionales marcado por esta tipologia.

Alun mas, la relacion directa, que se suele establecer cominmente entre la

lectura 'y la obtencién de un mejor nivel econémico en la sociedad, no es clara por
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completo, o es equivoca en alguna de sus partes pues, como este mismo autor
refiere, en la moderna sociedad de mercado para tener éxito profesional, ser
aceptado socialmente y ganar bien econdmicamente, no es necesario leer libros
(Zaid, 2008). De hecho hay quien se ufana de haber logrado un altisimo nivel en la
escala social y econdmica y no haber necesitado para ello del auxilio de la lectura
y la cultura del libro. O bien, como de igual forma observa, no sin cierta ironia,
Fernando Escalante: “La utilidad de la lectura para ganarse la vida, para ganar
mas dinero [...] es bastante discutible. Reparese en algo muy simple [...]: Hay
muchos libros que ofrecen recetas para el éxito: las siete reglas para ser eficaz,
los diez principios del éxito [...], y cosas similares: ninguna de las reglas de
ninguno de esos libros dice que haga falta leer. Por algo sera” (2007, p. 88).

Todo ello conduce a observar que, si es asi como se manifiesta el
fendmeno de la lectura en México es porque, como afirma Michele Petit (1999, p.
18), seguimos siendo prisioneros de viejos modelos de lo que es la lectura, y de
una concepcion instrumentalista del lenguaje. Y, por su parte, Delia Lerner, al
examinar los procesos que hoy se encuentran en revision acerca de la misiéon
misma de la institucién escolar y como enfrenta ésta las practicas de ensefianza
de la lengua, afirma de manera categoérica que los propdsitos que se persiguen en
la escuela al leer y escribir son diferentes de los que orientan la lectura y la

escritura fuera de ella. Refiere que:

Dado que la funcion (explicita) de la institucion escolar es comunicar saberes y
guehaceres culturales a las nuevas generaciones, la lectura y la escritura existen en ella para ser
ensefiadas y aprendidas. En la escuela, no resultan “naturales” los propdésitos que perseguimos
habitualmente fuera de ella lectores y escritores... [ entonces ] el primer aspecto que debe ser

analizado es el abismo que separa la practica escolar de la practica social de la lectura y la
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escritura: la lengua escrita, creada para representar y comunicar significados, aparece en general

en la escuela fragmentada en pedacitos no significativos (Lerner, 2001, p. 27,29,49)

Llegamos asi, a la categorizacion que opone, por una parte, la lectura
instrumental o utilitaria, y por otra a la lectura libre, ludica o por placer. Conviene
notar al respecto, que la literatura habida sobre el tema distingue de manera clara
entre ambas formas, en funcidén de sus propdsitos, modos y recursos. Desde esta
perspectiva se piensa, incluso, que la lectura escolar no sélo es distinta sino
incompatible con la otra forma de leer, y esto se explica porque la primera parte de
un principio de regulaciéon y control, en tanto que la otra, de un principio de
eleccion personal en libertad.

Ya la escuela de Chicago, a partir de la crisis econémica y social surgida
en el veintinueve, distinguia en sus estudios a través de encuestas sobre el influjo
gue los textos ejercian sobre su publico receptor, y establecia que éste podria
determinarse en funcion de dos factores basicos: la predisposicién de los lectores
y sus efectos. Dentro del primero se halla el perfil sociocultural de los lectores, sus
opiniones y expectativas, sus motivaciones y el lugar que ocupan en el tejido
social; y en el segundo se localizan los de tipo instrumental, que se refieren al
impulso del lector cuando busca algun tipo de conocimiento suplementario o
resolucién de un problema practico; los de prestigio, que estan ligados al grado de
autorreafirmacion que otorga una lectura a su lector; los de refuerzo, vinculados a
un cambio de opinién; y los de tipo estético, que son los que se cumplen cuando el

placer del texto es la expectativa maxima que busca el lector ( Poulain, 2004).
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Asi, la labor misma del sistema escolar en cuanto a la practica lectora se
refiere, se ha decantado mas por la orientacion instrumental y ha dejado en
descuido la del descubrimiento estético del texto; se ha inclinado méas por el
prestigio que se otorga a la cultura letrada que por la formacion auténtica de
opinién en ciudadanos criticos; ello explica en parte que la literatura misma se
haya visto en los Ultimos tiempos como la “gran extrafia y extranjera” en el ambito
escolar. Esta disciplina es la estrambética, pues sus contenidos, practicas y
expresiones forman parte de lo que se ha llamado -como todo el arte- la tercera
zona (Montes, 2001), el espacio por excelencia de las construcciones simbdlicas;
¢qué hacer con ese “inquilino” un tanto esquivo a las rutinas?, ¢cémo controlar
sus efectos?, ¢coémo evaluarlo? Preguntas que aun quedan en el planteamiento
didactico de la ensefianza de la literatura, y por extension, de la lectura misma en
sentido amplio®.

A proposito, en sus reflexiones acerca del proceso de lectura y la
elaboracién de la psique del individuo a partir de ella, Petit (2001) refiere, por
ejemplo, que durante los ultimos treinta afios, al menos, se ha privilegiado en la
enseflanza de la lengua, la lectura y la literatura una concepcion instrumental,
formalista y pretendidamente “cientifica”. Una concepcion que en el fondo, de
acuerdo con esta autora, expresa un cierto temor social a reconocer las
posibilidades de identificacion del lector con el texto por considerar a esta
experiencia como algo transgresor y cargado de riesgo y peligro. Efectos de riesgo

y peligro en lo individual, y en lo social por supuesto, pues si algo se sabe desde

L winnicott sitda a la literatura, como a toda creacion artistica, en la tercera zona - o sitio fronterizo y de realizacion del hacer
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cualquier esfera de poder es que la practica lectora profunda, no sélo utilitaria,
promueve la construccion del individuo en tanto sujeto, crea ambitos de libertad
mayores en los que el lector opta por la construccion de su propio destino; o, para
decirlo con la autora, “la lectura fecunda al lector, la lectura hace surgir palabras
en el lector. En ese dialogo, o en ese juego, él o ella pueden empezar a decir yo ”,

y continda:

[...] de lo que se trata es de la elaboracion de una posicidon de sujeto. De un
sujeto que construye su historia apoyandose en fragmentos de relatos, en imégenes, en
frases escritas por otros, y que de alli saca fuerzas para ir a un lugar diferente al que
todo parecia destinarlo. Y si determinado libro o determinada frase contaron para ellos
es porque les permitieron reconocerse, no tanto en el sentido de reconocerse en un
espejo como de sentir que tienen un derecho legitimo a tener un lugar, a ser lo que son,

0, mé&s aun, a convertirse en lo que no sabian todavia que eran... ( pp. 47-49)

Para la escuela, habituada a la normativa, la reglamentacion y evaluacion,
ha sido dificil esta conciliacion de intereses, pues al ser su finalidad comunicar a
las nuevas generaciones el conocimiento elaborado por la sociedad, por una parte
tiende a propiciar el empleo utilitario de la lectura hacia ese fin, mientras que por la
otra, debe asegurar que su lector creado vaya mas alla en el empleo del bien
cultural de la lectura; es decir, no soOlo recurrir a ella con el propésito de
aprobacion de un curso 0 un examen, o el término de un grado escolar, sino con el
propdsito también de la construccion del lector en si mismo como individuo
auténomo y critico. Esta es la gran paradoja que enfrenta la escuela en este tema:

la democratizacién del saber, pero al mismo tiempo la democratizacion de la
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lectura, vista ésta como un desafio por incorporar a todos sus miembros (docentes
y alumnos), de forma real y plena, a la cultura de lo escrito.

Desde esta perspectiva tipoldgica, es claro entonces que la manera de leer
los textos escolares es una, en tanto que la forma de leer fuera del ambito escolar
poco tiene que ver con la primera. Fuera de la lectura para la escuela, los libros en
el mundo de los adultos pierden su sentido de ser o, en el mejor de los casos,
pasan por ser objetos suntuosos pero complicados. En el caso mexicano,
obsérvese el dato estadistico que arroja la Encuesta de Lectura del afio 2006, que
es de 20.5 % para la lectura por motivos escolares, solamente antecedida por
razones de obtencion de informacion con un 24.5 % del universo de encuestados.
Ademas de que el porcentaje mayor de lectores, precisamente por su actividad
escolar, y en cuanto a numero de libros leidos en un afio, se encuentra localizado
en edades comprendidas entre doce y veintidos afios (ENL, 2006).

Para decirlo con palabras de Laura Emilia Pacheco, en este caso el
problema no es de infraestructura, ya que en cuanto a equipamiento de
bibliotecas, por citar un ejemplo, “la cifra es espectacular, pero la verdad es que la
atencion a estos recintos se concentra dramaticamente en la poblacion escolar, en
lectores utilitarios que no contintan visitando los salones de lectura una vez que
se integran a la fuerza laboral [...] : no leemos cuando concluimos con la escuela”,
termina por sentenciar esta autora (en, Granados Salinas, 2009, pp. 55,56).

La préactica lectora que se despliega en el terreno escolar, en practicamente
todos los casos, es de tipo prescriptivo, pragmatico e impositivo, y resulta por ello

en la gran mayoria de los casos también aburrida y tediosa. Es lugar comun, de
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hecho, que se tienda a asociar de manera directa el texto escolar con fastidio,
monotonia y utilidad para un fin concreto: aprobacion de un examen, un curso, o

cualquier otro tipo de evaluacion. Asi lo explica Fernando Escalante:

[...] el problema es que esa primera experiencia de la lectura [que todos los alfabetizados
tienen], se convierte en el modelo de la lectura en general, y eso tiene dos consecuencias basicas:
gue se identifique la lectura con informacién (conocimiento, aprendizaje) y que se consolide una
distincién entre la lectura util, la que da informacién y tiene un propdsito claro, y la de
entretenimiento. De acuerdo con el cédigo ilustrado, leer para saber, y con su deriva pragmatica,
leer para resolver problemas y tener éxito, la idea de la lectura como informacién tiene un lugar
privilegiado [...] Por otra parte, leyendo los libros utiles —obligatorios, los que sirven para el examen
— se aprende de inmediato la diferencia que los separa de los demas, los que no tienen utilidad [...]
La diferencia es real, los libros de la escuela se leen de otro modo y con otro propdésito que los
demas, lo malo es que a partir de ella resulta que esos otros libros, que son casi todos, representan

una pérdida de tiempo: literalmente un lujo (Escalante, 2007, pp. 76,77).

Y por su parte, Teresa Colomer, al examinar el estado de cosas actual
observado en los estudios estadisticos de una amplia mayoria de las naciones
occidentales, en cuanto al tema de la comprension lectora asi como de habitos de
lectura en jévenes adolescentes en edad escolar, plantea que el horizonte es poco
halaglUefo, pues en el supuesto de que los objetivos escolares se cumplieran de
forma puntual en este sentido, el conjunto de estudiantes egresados de los centros
escolares deberian ser lectores competentes en una sociedad alfabetizada, pero
no sucede asi. Una vez habiendo establecido un “lector tipo” a partir de la
informacion de que se dispone en instrumentos estadisticos y estudios diversos,

es posible extraer una primera conclusion, y ésta es que:
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La escuela lo ha empujado a leer [al estudiante] y le ha mostrado una nueva
forma de acercarse a los textos que comprende una cierta jerarquia de valores del
sistema literario; pero no le ha ayudado a convertirse en lector. Leer es para él algo
puntual y propio de la esfera escolar. Carece del capital cultural acumulado que se
necesita para que las situaciones de lectura se produzcan en forma estable y

permanente [...] (2005, p. 68).

No obstante el panorama anterior, y aun cuando la institucion escolar sea
objeto de critica en el necesario deslinde tipolégico de la lectura, es preciso no
olvidar que, justamente, es en su ambito donde un importante nimero de lectores
tiene la Unica posibilidad de entrar en contacto con la cultura escrita, para bien o
para mal, pero es asi; y eso hace advertir la necesidad de trabajar a profundidad
desde ese mismo espacio y a partir de sus propios recursos, ya que como sefiala
Margarita Zorrilla (en Garrido, 2004, p.15): “Al nifio que no tiene el privilegio de
nacer y vivir en un ambiente de cultura [...], la educacién publica tiene la
obligacion de proporcionarle aquello que su familia no puede darle. La escuela es
el Unico contrapoder cultural que pueden compartir todos los nifios”. Y en perfecta
coincidencia con esta verdad palmaria, a la pregunta de ¢ qué papel debe cumplir
la escuela en la adquisicion del gusto por la lectura?, Carlos Lomas declara por su

parte:

Un papel capital. Lo que pasa es que no siempre lo cumple. [...] Pero no
podemos olvidar que una cosa es criticar el modelo tradicional de ensefianza [...] y otra
cosa muy distinta es que, ciertamente, la escuela es, con frecuencia, el Unico &mbito
donde un sector significativo del alumnado tendra la posibilidad de acceder a la
experiencia lectora [...]; si para la inmensa mayoria de los chicos y las chicas que
acuden a las escuelas y los institutos, la literatura es algo que sélo existe en el &mbito

escolar, en el libro de texto, entonces es muy importante tener en cuenta que la escuela
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[...] no sélo debe acercar al alumno a cierto conocimiento del canon literario, sino
también y sobre todo a la experiencia lectora, al disfrute de la lectura literaria o

paraliteraria, al placer de leer por leer... (en Arglelles, 2005, pp.228,229)

Por fortuna, en los &mbitos educativo y de ensefianza cada vez es mayor la
consciencia de docentes, promotores de la lectura y bibliotecarios acerca de que
la lectura compartida -y no impuesta como obligacion dogmaética-, es una de las
bases mas importantes de la formacion de lectores competentes. Cada vez
comienzan a tener mayor presencia, dentro de la escuela y fuera de ella, los
circulos o clubes de lectura, las salas de lectura, y un amplio nimero de iniciativas
gue entienden la importancia y caracter social de esta practica. Se empieza a
tener mayor grado de certeza, también, acerca de la necesidad fundamental, y
casi urgente, de emprender el cambio en la concepcidn tradicional y muy limitada
de la practica lectora que nos heredd en décadas pasadas la escuela. Esta
practica centré su atencion casi de manera exclusiva en la transmisién de las
microhabilidades mas basicas y superficiales de descodificacion del codigo y
descuidd, como consecuencia, el modelamiento de las habilidades superiores de
construccion de significado a través del texto. Cada vez se entiende con mayor
acierto —parafraseando a Emilia Ferreiro (1999) cuando habla del proceso de
aprendizaje de la escritura- que la lectura es importante en la escuela porque es
importante fuera de la escuela, y no al revés; que el propdsito de la lectura no es
para pasar de grado, sino que su propdésito es para la vida.

Como puede desprenderse de lo expuesto hasta ahora, la practica lectora
no es en ningun caso homogénea sino que, como se ve, puede obedecer a
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multiples factores y aspectos de realizacion. Por ello, su tipologia y formas de
caracterizacién son considerablemente amplias, obedeciendo siempre a un
enfoque de analisis y examen. Asi, por ejemplo, en la literatura sobre el tema se
suele hablar de lectura literal, indicial y critica, o bien, de lecturas rapidas o lentas,
en diagonal, abarcativas, espiraladas; minuciosas, descuidadas, superficiales,
profundas; aproximativas, exhaustivas, concluyentes o inconclusas; abiertas o
dogmaéticas; interpretativas o contemplativas; contextualizantes o inmanentes;
formativas o evasivas, etcétera. (Jitrik, 1998)

Se agrega a continuacion el esquema de Ronald V. White (1983), (en
Cassany, Luna, Sanz, 1994, p.198) en el que se presenta una primera
aproximacion a los tipos de lectura a partir de los objetivos de comprension, asi

como de velocidad lectora. (Cuadros 1y 2)

LECTURA SILENCIOSA

Extensiva Intensiva Répiday superficial | Involuntaria

Por placer o por Para obtener Para obtener Por ejemplo: noticias,

interés informacion de un informacion sobre anuncios, carteles,
texto un texto etcétera.

Cuadro 1: Muestra tipos de lectura segun los objetivos de comprensién
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-rapidez

+comprension

Y

Tipos de lectura integral < Preflexiva
’ A
Velocidad mediana
N
lectora lectura selectiva < P lectura atenta
A

vistazo

+rapidez

-comprension
Cuadro 2: Muestra velocidad lectora

De la informacion anterior en el primer recuadro, que ofrece otra
clasificacion de tipos de lectura, se desprende que la competencia y habilidades
adquiridas estan relacionadas con un conjunto de destrezas que el lector pone
en marcha en concordancia con la situacién de lectura en la que se encuentre.

Es decir, ademas del contexto sociocultural en el que ocurre la préactica
lectora, habra que agregar el hecho esencial de que se lee de forma distinta y
con propésitos variados, un periddico, o una novela, por ejemplo; o bien, un
anuncio publicitario en un cartel o un informe escolar. La lectura ocurre como un
proceso que no siempre es el mismo, pues resulta obvio que un texto podremos
leerlo de forma distinta siempre en funcién de hallar el sentido, pero sujeto a
multiples variables: los objetivos de comprensién, el tipo de texto, los

conocimientos previos que se tengan sobre la lectura, etcétera.
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Del segundo recuadro debe destacarse que la calidad de la lectura se
establece, primero, a partir de criterios de cantidad de palabras leidas por
minuto, y en seguida, del nivel de comprensién que logra el lector. Desde este
punto de vista se encuentra entonces la lectura integral de textos, o aquella que
lee el texto en su totalidad, y en el extremo contrario, la lectura selectiva, que
busca soélo la informacién relevante para el lector en ese momento. Es claro,
entonces, que a menor rapidez correspondera mayor comprension y reflexién
de lo leido, y a la inversa, a mayor rapidez seguira una menor comprension,
sobre todo porque esta Ultima generalmente se da para crear una primera idea

global del texto y tiende a ser superficial.

Habr4 que juzgar y examinar aun con mayor profundidad si la escuela
explora caminos en estas mdultiples formas de realizacion de la lectura o sélo
privilegia alguna de ellas; también, si dota al lector de habilidades y destrezas
por tiempo duradero, méas all4 de la formacion escolar. Y, como consecuencia
de este examen, habra que trabajar en las areas y necesidades existentes en la

busqueda del lector competente para la vida.

1.3 EL FOMENTO A LA LECTURA

El lenguaje es representacion y desciframiento de la realidad. A través de él
accedemos al conocimiento de nosotros mismos y del mundo que nos rodea: su
expresion escrita es mucho mas que aglutinamiento de signos que pueden

representar algo, y su expresion oral algo mas que sonidos articulados. El
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lenguaje es el hombre mismo y todo aquello que lo constituye como cultura. Por
ello, s6lo es concebible en un entorno de realizacién social; en un conjunto de
redes que tienen lugar en el establecimiento de lazos relacionales. Asi, del mismo
modo que otros aprendizajes sociales, el lenguaje es fruto de una actuacion
creativa y activa del nino desde muy temprana edad. Debido a esta cualidad
connatural, el lenguaje no podria ser ensefiado como un contenido sino como una
habilidad en cuya base se halla la comunicaciéon. Del mismo modo, el individuo
como persona consciente de si misma, solo es posible sobre la base de su

pertenencia a un contexto social caracterizado por el intercambio de lenguajes.

En el curriculo de los Centros Educativos Tomas Moro se considera que es
de igual importancia que los alumnos conozcan y utilicen un lenguaje apropiado,
rico, que denoten una clara comprension de las reglas del sistema y utilicen ese
lenguaje para la comunicacion eficaz con otros. Esto implica, por tanto, que la
ensefianza de las competencias de comunicacién pone de relieve la funcionalidad
del lenguaje y su valor social y personal. En consecuencia, se propone la
integracion de competencias transversales de comunicacién a partir de la lengua
oral y la escrita. Como se establece en el perfil del alumno, “el proceso de
crecimiento junto con el otro implica aptitudes para el uso correcto del lenguaje en
sus diferentes modalidades en una interaccion honesta y efectiva que integre el
punto de vista personal y de los demas, con animo de entendimiento, empatia,

fortaleciendo la convivencia y el didlogo” (CETM, 2011, p. 72)
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Ademas de todo ello, el lenguaje favorece la asimilacion de la propia cultura
y de las culturas de otras latitudes o épocas, asi como la construccion del
conocimiento y del saber. Nos sirve para insertarnos en la sociedad y también
para aprender. A través de él nos apropiamos del mundo. De acuerdo con Roman
Jakobson (1975) el lenguaje cumple diversas funciones, la referencial, la poética,
la metalingliistica, etcétera, y en tanto mayor capacidad tengamos, como
hablantes de una lengua, de manejar y dominar esas distintas funciones, mayor
sera nuestra capacidad comunicativa como sujetos activos dentro de esa cultura.
Por eso, la responsabilidad de formar lectores competentes que puedan conocer y
manejar con soltura estas distintas funciones, es una de las tareas mas
apremiantes del sistema escolar hoy en dia. Si la expresion mas alta del lenguaje
la tenemos en libros y otros medios impresos o electronicos, es claro entonces
que la lectura y la formacion de lectores habiles en la cultura escrita es uno de los

objetivos mas importantes en el entorno social y cultural que nos ha tocado vivir.

Distintos nombres ha recibido esta tarea de formacion de lectores a lo largo
de los Ultimos \veinticinco afios: “fomento”, “intervencion”, “mediacion”,
“familiarizacién” o “animacion”, expresiones todas ellas que suelen repetirse con
mayor o menor énfasis, pero con la misma preocupacién, dentro los ambitos
escolar, bibliotecario, o de otras agrupaciones de la sociedad civil ocupadas en
labores de tipo cultural y educativo (Colomer, 2005). Esta misma autora sefala
también que si este tema ha cobrado tal relevancia en los ultimos afios es porque
comienza a existir una conciencia generalizada a nivel internacional de que el

objetivo de la formacién lectora de nifios y jévenes en los espacios escolares no
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logra niveles de satisfaccion aceptables. Las hipotesis que se plantean respecto a
este descalabro en el sistema escolarizado son diversas: una situacion de
alfabetizacion desmesurada que en ningun otro momento de la historia de la
humanidad ocurrié y ello ha imposibilitado ahondar mas en la calidad de dicha
alfabetizacién; o porque nuestra sociedad ha desarrollado formas de vida y valores
que van a contracorriente de las condiciones 6ptimas de lectura tales como el
silencio, el aislamiento, etcétera. Y en la misma tesitura, Felipe Garrido (2005, p.
37) sefala que “en todo el mundo existe la conciencia de que el analfabetismo,
real o funcional, es un lastre para el desarrollo de los pueblos”, y que debe

dedicarse tiempo e imaginacion, entre otros aspectos, a la formacion de lectores.

Sin embargo, lo que mas sorprende es la forma tan rapida en que se
manifiesta el fendmeno de la aversion y rechazo a la lectura dentro el sistema
escolar. Dice Colomer que llama la atencion la rapidez con que los nifios “saltan al
otro lado la barrera”, pues mientras en el seno familiar —sitio en que por definicién
se da el contacto con las primeras manifestaciones de la lectura y la escritura- y
en los afos de preescolar se muestran muy cercanos y entusiasmados con las
historias de ficcidbn que se les leen, apenas cumplen los ocho o0 nueve afios y
comienzan a manifestarse las primeras expresiones de repulsa hacia la lectura.
Por ello, la necesidad de la intervencion, o animacion a la lectura cobra mas
actualidad que nunca; en ningun otro momento de la historia de la alfabetizacién o
de ensefianza de la lectura se habia tenido la omnipresencia del hecho de que
fuese necesario, por una parte, acercar los libros a sus posibles lectores, y por la

otra, ademas, acercar los posibles lectores a los libros a través de personal
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capacitado para ello, y con el talento y recursos materiales suficientes para lograr

una incidencia positiva en la recepcion de la lectura.

En este sentido, por ejemplo, hoy se tiene clara conciencia de que la labor
de promocion de la lectura no sélo es funcion de las asignaturas que trabajan
lengua dentro del curriculo escolar, sino del conjunto de areas y disciplinas. Todos
los maestros son modeladores de lectura, ya que por si misma mejora el
aprendizaje de cualquier area, “en la medida en que aumenta la capacidad para
aprender, facilita al estudiante el logro de su autonomia; por esta razén el
desarrollo de destrezas lectoras y de actitudes positivas frente a la lectura
permiten la educacion permanente, el autoaprendizaje y la actualizacion” (Zapata,
en Gardufo, 1996, p.21). Y también: “El aprendizaje de la lectura y de la escritura
aparece asi como una tarea educativa que a todos y a todas afecta y no sélo a
guienes ensefan lengua. Porque [...] la lectura y la escritura siguen siendo -al
menos en el &mbito escolar- el vehiculo esencial de la (re)produccion cultural...” (

Lomas, 1999, p. 320)

O bien, también existen ideas claras, dentro de los centros escolares y
fuera de ellos, acerca de que la labor de fomento de la lectura no es asunto de
algunos cuantos dias aislados y especiales en un ciclo escolar, sino que se trata
de un trabajo de largo plazo que requiere planeacion, estructura, organizaciéon y
permanencia; sobre todo este Ultimo elemento: permanencia en el tiempo. Asi,

podemos encontrar la siguiente declaracion:
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.. como toda formacion [la lectora] implica un proceso. Los lectores no surgen de una
generacidn espontanea, de un momento para otro, sino que son producto de acciones,
circunstancias y estimulos. Esto implica un trabajo a lo largo del tiempo, un recorrido que
permita llegar al lector. De esta manera, se puede observar que lo que se realice para
desarrollar y fortalecer el vinculo entre el libro y el posible lector comprende varios
momentos y varios frentes [...] La promocién de la lectura tiene por principal objetivo
crear usuarios, practicantes autonomos de la lectura, sea ésta dada en los libros o en
otros soportes. Este hecho ligado a la creacién de usuarios esta vinculado con un trabajo
a largo plazo, una planificacion a futuro ya que para tener adultos lectores, hay que
comenzar por formar nifios lectores. Formar lectores [...] es, pues, la funcion prioritaria

de una libreria, de una biblioteca y de la escuela. (Castronovo, 2007, p. 9,10)

Llama la atencion, como puede observarse en la cita precedente, que se
entiende como un fendmeno abarcador y que implica a distintos sectores que
guardan relacién de una forma u otra con la cultura escrita, sus redes de creacién,
produccion y circulacion también. Comprende, en el fondo, iniciativas también de
tipo empresarial si se mira bien, pues en el &mbito editorial, por ejemplo, el tema
de la creacién de lectores es también de supervivencia o desaparicion y su
impacto puede medirse en la recurrencia y consumo en librerias. Daniel Goldin,
reconocido editor en México, precisa:

“Construir lectores” es una consigna hueca que pueden pronunciar los politicos sin
mayores consecuencias, pero no los editores, pues si bien es cierto que el futuro de las
editoriales depende de la existencia de lectores, no es menos verdad que del tipo de
lectores que haya [...] dependera la modalidad de futuro que le espera a la industria
editorial. Hace falta aclarar los qué y los para qué, no sélo los como. Hace falta precisar
gué lectores buscamos vy, sobre todo, [...] ahora que todo se rige por el mercado, hace

falta que aclaremos cuénto valen para nosotros los lectores y cuanto estamos dispuestos

a invertir para construirlos [...] los editores debemos preguntarnos de qué diablos
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hablamos cuando hablamos de formar lectores. No sélo es una cuestidn de principios, se
trata de un asunto de racionalidad empresarial: debemos saber cual es nuestro capital y

donde conviene invertir para potenciarlo [...] ( en, Ramirez Leyva, 2005, p. 125)

El fomento de la lectura es un tema que concita en las ultimas décadas la
participacion de la escuela, la administracion, la gestibn gubernamental, la
industria editorial, entre otros sectores, preocupados todos ellos por el devenir del
mundo lector. En el caso de la institucion escolar, que es el que concierne a este
informe, las “bondades de la literatura” en este rubro han quedado con plena
aceptacion y fuera de toda discusién, pues se le ha visto y modelado como un
buen vehiculo de entrada en el mundo de la adquisicion de las primeras letras y de
la lectura en sentido amplio. Las investigaciones la han catalogado como una
“excelente institutriz’ en las labores de iniciacion del nifio en el mundo de la
imaginacion y la fantasia; y parece también un acuerdo generalizado la necesidad
de proveer de libros a los espacios escolares, siempre en cantidades y calidad
cada vez mayores: Los libros del rincén, sblo por citar un ejemplo, son una
iniciativa loable en el camino todavia incipiente de la formacion de lectores en el
caso de México; y en el caso del colegio Tomas Moro se posee el Arcon de

lectura.

En su manual sobre Como leer mejor en voz alta, Felipe Garrido sugiere:
“La influencia del ambiente familiar y escolar es decisiva para los intereses de los
jovenes. Es muy importante la cantidad y el tipo de libros a que tiene acceso el
nino. Mientras mayor sea la variedad, mejor para ellos. La lectura de obras

literarias ejerce una gran influencia en el desarrollo del lenguaje...” (1998, p. 16)
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Del mismo modo, Carlos Monsivais declaraba que en la tarea de promocién de
lectura, leer es asunto de decisién personal, y ahi nadie puede intervenir, pero le
parecia decisivo “apoyar que los libros estén al alcance de los lectores

probables...” (en, Arguelles, 2005, p. 264)

Por otra parte, en la obra referida y en otras de su autoria, Garrido ha
insistido en el planteamiento -de orientacion naturalista- de iniciacion a la lectura a
través del contagio, a través de la aficibn mediante la imitacion. Para él, como para
otros autores, no sélo basta con disponer grandes cantidades de buenos libros al
alcance de nifios y jovenes, ademas es necesaria la intervencién — decisiva, por

cierto- del mediador, o del profesor en este caso.

La idea anterior es capital en el fomento a la lectura: los libros son la base
de un sistema de socializacion, pero lo fundamental son las relaciones y redes
sociales que se establecen en torno a la lectura como una practica comunitaria.
Por ello, apostar también al contagio en los proyectos de animacion a la lectura en
el colegio Tomas Moro es fincar empefios no sobre una persona, 0o grupos
pequeios de personas, sino sobre la misma comunidad escolar en su totalidad. Es
en ella misma, y en su autogestion desde dentro, como logra promocionarse la
lectura en sus distintas formas y expresiones: desde el propio salén de clase,
teniendo en el maestro a un ser que se compromete con el proyecto de acercar a
los jévenes a la lectura en sus distintas manifestaciones, hasta las comisiones de
padres de familia que operan para la promocion del libro, o la organizacién de la

feria del libro que se celebra anualmente y que es impulsada por la biblioteca del
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centro escolar, e incluso, la disposicion espacial del acervo y los espacios de
lectura en ésta para hacer atractivos los libros y otros materiales de lectura a los
usuarios. A la pregunta de: ¢ Como se forma un lector?, Garrido responde:

De la misma manera que un jugador de domind o ajedrez. La lectura auténtica es un

hébito placentero, es un juego [...] hace falta que alguien nos inicie. Que juegue con

nosotros. Que nos contagie su gusto por jugar. Que nos explique las reglas. Es decir,

hace falta que alguien lea con nosotros. [...] La costumbre por leer no se ensefia, se

contagia. Si queremos formar lectores hace falta que leamos con nuestros nifios, con

nuestros alumnos, con nuestros hermanos, con nuestros amigos, con la gente que

gueremos. Se aprende a leer leyendo” ( 2005, p. 38)

Asi, desde los distintos estudios que se han realizado, y a partir de la
experiencia del fomento a la lectura acumulada en los Ultimos afios, cada vez se
tiene mayor certeza de que la base sustantiva de la creacion de lectores esta
vinculada a la experiencia de la lectura compartida, en cualquiera de estas dos

modalidad, o en ambas impulsadas de forma paralela:

a) A través de un mediador, “animador”, o guia con mayor experiencia en la

lectura.

b) Mediante eventos en torno al libro y la lectura.

A condicion, por supuesto, de que en estos Ultimos no se pierda de vista
gue la animacion no es un fin en si mismo, sino el medio para el acceso del nifio o
joven, de una manera “mas atractiva”, al universo de la cultura letrada. Sucede
asi que “los datos cuantitativos también ofrecen evidencia en ese sentido, como
demuestra el incremento de la lectura obtenido en las poblaciones infantiles que
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se sienten incorporadas a proyectos sociales de lectura llevados a cabo en sus

poblaciones” (Colomer, 2005, p. 148)

Ademas de la figura del guia animador de lectura, en esta misma linea se
ha acentuado la necesidad cada vez mas urgente de la preparacién del docente
en las “artes de la promocién lectora” a partir de su propia experiencia como adulto
lector. (Arguelles, 2004; Colomer, 2005; Garrido 2004; Chambers, 2007) Este
camino es de suma importancia porque seria inconcebible un mediador de lectura
dentro del aula de clase, o la biblioteca, que no fuese también gran lector y que en
verdad no encontrara disfrute en la lectura. Y aqui rige una verdad incontrovertible:
el placer o disfrute del libro y la lectura sélo es transmisible si se experimenta
vividamente y, por tanto, si se es un lector; de otra manera es un simulacro y “una
vacuna contra la lectura”, de cuyos estragos dan cuenta los estudios estadisticos

sobre habitos lectores, aqui en México y el mundo.

Pero si la figura del promotor de lectura, o la cantidad y calidad de
materiales es esencial para alcanzar la meta de la lectura efectiva y critica en la
escuela, no lo es menos el concepto del tiempo de lectura. De hecho se sostienen,
con toda razoén, también dos principios béasicos: “Ser un lector significa leer por si
mismo”, y el otro: “Toda lectura toma tiempo” (Chambers, 2007, p.53)
¢,Obviedades? Parecen eso, pero se nos escapan cuando pensamos en el tema
de la formacién de lectores. El primero es el gran cometido del proyecto de
fomento a la lectura, es el ideal a cumplirse: que al final cada estudiante, o cada

individuo, enfrente, él solo y sin compafia de nadie mas, la aventura de la lectura,
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el goce del texto, la construccion de si mismo a través de las palabras del otro;
gue se convierta en eso que Michel de Certeau llamaba “el ndmada que caza
furtivamente a través de los campos que no ha escrito” (en, Petit,2001, p.46) El
otro -para decirlo en palabras del propio Chambers-, es “claramente, el tiempo de
lectura [que] le da un propésito al resto de las actividades basadas en la lectura.
De hecho, la calidad de una escuela se puede juzgar por el énfasis que pone en
proporcionar tiempo para la lectura y por el vigor con el que protege ese tiempo

contra todas las otras demandas” (p. 59)

Como puede derivarse de lo anterior, y a partir del perfil de egreso en el
que se sustenta el Centro Escolar Tomas Moro, se entiende entonces que exista
una formulacién explicita dentro de sus funciones y objetivos acerca de la
competencia genérica de comunicacion, que halla gran parte de su realizacion y
plasmacion en la realidad escolar a partir del impulso constante de la formacion de
lectores. Es enmarcado desde esta perspectiva que cobra sentido de realizacion el
conjunto de iniciativas que se han venido enunciando y, algunas de las cuales, se
desarrollan en el tercer capitulo: lectura en el aula, lectura en biblioteca, feria del
libro, encuentro con autores, compartir lectura entre pares, Arcon de lectura,

Tertulias literarias, Libro en libertad, Maratén de lectura, etcétera.

Porque siempre conviene establecer deslindes precisos a fin ganar claridad,
es necesario detenerse brevemente en este cierre para puntualizar que cuando se
habla de fomento a la lectura no se quiere decir ganar adeptos a una causa como

si se tratase de afiliarse a una postura ideolégica o politica, o como dice
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Castronovo “no se trata de intentar convencer a otros de que leer vale la pena
porque es lo que mas me gusta hacer a mi, por una actitud militante. No se trata
de lograr un adepto a la causa como quien logra un hincha mas para su club de
futbol [...] de lo que se trata es de estar persuadidos de que aquel que lee tiene
mas posibilidades de insertarse en el mundo” (2007, pp. 15,16) O, como afirma
Arguelles:

Contra todo lo que se diga desde un punto de vista ultraintelectual, leer no es una

finalidad en si misma. [...] Leer es un camino y, Si Somos un poco mas racionales y

sensibles, tendriamos que matizar, también, y decir que leer es sélo un camino;

solamente una de las muchas vias que podemos tomar para entregar un poco mas de

bienestar a nuestras vidas. [...] Leer y vivir sélo pueden ser sinénimos en la medida en

gue ambos verbos se conjuguen para el bienestar de la persona propia y de las

personas que estan a su alrededor. [...] El libro y la lectura tienen que ser cosas vivas

gue nos conduzcan también, y siempre, a la vida...” (2004, pp. 46, 47, 48)

Leemos pero siempre con el afan de encontrarnos a nosotros mismos en lo
que leemos, no con el fin de acumulacion de informacién sin objeto alguno; por
ello mismo, y bajo todas sus formas, en principio, la lectura es revelacion: se nos
descubre algo en ella, y nos descubre. No podria ser entonces un principio
dogmético que resultase en una verdad del mismo tipo: “leer porque asi esta
dicho”, no. Leer porque mediante ese proceso también leemos la vida, lo que nos
rodea y nos constituye como humanos. Vista en si misma, como un objeto sin este
fin dltimo, la lectura es, en el mejor de los casos, un acto vacio, condenado

indefectiblemente al vacio.
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CAPITULO 2

LA INSTITUCION EDUCATIVA TOMAS MORO

2.1 ANTECEDENTES

La Comunidad educativa Tomas Moro se cre0 el 26 de julio de 1983, como una
asociacion civil, con la finalidad de facilitar el crecimiento de cada una de las
personas que forman parte de la Comunidad (padres de familia, maestros,
alumnos, personal de apoyo) en su dimension personal, familiar y social. Dentro
de la Comunidad Educativa cada uno de sus componentes conserva una
identidad propia, integrada en un espacio comun, en una mision para “ser y hacer
en comun”. El espiritu de colaboracién y servicio que anima a los miembros de la
la Comunidad Educativa, ha hecho posible no sélo el desarrollo fisico, organizativo
y pedagdégico del Centro Educativo, sino la participacion de todos sus miembros
en los programas y proyectos que dan sentido a la acciébn comunitaria y a la

responsabilidad compartida.

Cuenta con dos Centros educativos que ofrecen educacion mixta y
bilingle, integrando los ciclos escolares en preescolar, primaria, secundaria
(incorporados a la SEP) y el Colegio de Ciencias y Humanidades (incorporado a
la UNAM). Se encuentra fisicamente ubicada en la zona poniente de la Ciudad de
México (Cuajimalpa y Lomas de Chapultepec). El Centro educativo de Cuajimalpa

cuenta con 791 alumnos y 456 familias en el curso escolar 2011-2012.
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La Comunidad Educativa integra los servicios de 192 personas, de las
cuales el 18% es personal administrativo, el 16 % corresponde a personal

administrativo-docente y el 66% es personal docente.

Segun la clasificacion ofrecida por Trilla, la Comunidad Educativa se puede
considerar como una institucién “sin identidad ideoldgica especifica”, lo que
significa que esta escuela es “institucionalmente neutral’; no ejerce una
beligerancia global y homogénea frente a las cuestiones controvertidas, pero no
las evita, sino que expresamente las introduce en su quehacer bajo el criterio de
“pluralismo” (Trilla, 1992). Basados en lo anterior, se pretende mantener una
apertura a la diversidad de creencias, reconociendo como comun denominador en
la Comunidad a las familias catdlicas, quienes cuentan con espacios
extraescolares para la Educacion de la Fe, y es opcional la participacién de los
alumnos, del personal docente, directivo y de los padres de familia en este tipo de

actividades.

Sin embargo, lo anterior no excluye el que la institucion tenga una identidad
propia explicita. El modelo educativo de una institucion explicita las intenciones
educativas, los fundamentos axioldgicos y psicopedagdégicos sociales, el rol de los
actores, la estructura organizacional; todo aquello que considera relevante para

poder alcanzar sus fines con la calidad esperada y especificada.

El plantel, objeto de este informe esta ubicado en Maguey 64, Col. San

José de los Cedros, Cuajimalpa, D. F. tel. 58-12-36-24 (Figura 1)
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TOMAS MORO MAGUEY

Figura 1. Ubicacion del Colegio Toméas Moro

El proyecto trabajado en este informe Unicamente se limita a los alumnos
de bachillerato (CCH) y secundaria conformado por 298 alumnos de 13 a 18 afios
de edad. Es importante puntualizar que, al ser un sector econémicamente

privilegiado, cuentan con un alto acceso a medios tecnoldgicos y educativos.

2.2 OBJETIVOS, FUNCIONES E IDEARIO

La misién del Centro Educativo es la de “promover y determinar acciones
educativas que ayuden a la formacion humana integral de sus componentes y que

contribuyan a su desarrollo intelectual, afectivo y comunitario” (CETM, 2000).
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El perfil de egreso implica asumir que tanto la comunidad como los centros
educativos concentran su labor y orientan sus esfuerzos para que el alumno
desarrolle los rasgos en él planteados. El perfil constituye un eje articulador, es
decir, el referente obligado de la ensefianza y el aprendizaje en las aulas, guia de

los maestros y base para valorar la eficacia del proceso educativo.

Asi, el perfil de egreso pretende responder a necesidades y demandas
sociales cambiantes, por lo que se actualiza periddicamente. La revision realizada
en el ultimo ciclo escolar indica que se busca que el egresado del Tomas Moro

sea competente en las areas siguientes:

X Autoconocimiento. Capacidad para conocerse a si mismo, que
incluye la conciencia y la valoracion con el compromiso de cuidar y respetar
su desarrollo fisico, mental, afectivo y espiritual, en un proceso continuo.

X Autorregulacion. Capacidad de responsabilizarse de la propia
conducta, de evaluar y corregir errores, ser sensible a la realimentacién y
encontrar en ésta una oportunidad de crecimiento.

X Autonomia. Capacidad de autodirigirse y de mostrar conductas y
habitos coherentes, orientados por valores universales que lo lleven a actuar
con conciencia y compromiso eligiendo libremente y asumiendo las
consecuencias de su eleccion.

X Convivencia. Capacidad interpersonal de integrarse socialmente en

diferentes contextos, con disposiciébn de escucha, observacion y dialogo
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considerando el ambito personal y social en la busqueda de justicia e
igualdad.

< Didlogo. Capacidad para intercambiar argumentos y razonar sobre
diversos puntos de vista a través de procesos de mediacién en la
comunicacién para favorecer un consenso centrado en el bien comun,
mediante la expresidon de sentimientos y pensamientos.

X Comprension critica. Capacidad de adquirir informacion sobre la
realidad, analizarla y contrastarla criticamente para formular hipotesis,
plantearse interrogantes y cuestionarse, con el fin de establecer un
compromiso de mejora a partir de respuestas personales.

X Conciencia social. Capacidad de considerar a los demas vy
comprender sus razones, sentimientos y valores, en una busqueda de
cooperacion, solidaridad y de tolerancia a la diversidad por medio de la
empatia y la perspectiva del otro.

X Responsabilidad socioambiental. Capacidad para emprender
acciones comprometidas en la relacion entre las personas y su contexto, al
mostrar cooperacion en la proteccion, conservacion y mejora del ambiente
para favorecer un desarrollo sustentable.

X Integracién de la diversidad. Capacidad para apreciar la diversidad
personal y social como fuente de enriquecimiento, es decir reconocer
diferentes formas de concebir, interpretar y actuar, que lo lleve a flexibilizar

sus puntos de vista para lograr respeto y tolerancia, asi como rechazo hacia
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las manifestaciones de discriminacion, desarrollando una vision intercultural y
valorando la esencia de la tradicion mexicana.

X Participacion. Capacidad para el trabajo cooperativo partiendo de la
autenticidad en la comunicacion de ideas y acciones, sobre la base de la
democracia, el pluralismo y la basqueda de la igualdad, para que cada uno
asuma la responsabilidad que le compete.

X Liderazgo cooperativo. Capacidad de abordar fenbmenos junto con
otros y hacer aportaciones significativas a través del manejo eficiente y
responsable de conocimientos, habilidades intelectuales y metodoldgicas que
permitan descubrir nuevas posibilidades de avance y aplicacion del saber en

diferentes contextos.

X Aprendizaje permanente. Capacidad para vivir en aprendizaje
constante utilizando estrategias flexibles que pueda transferir y adaptar a
nuevas situaciones para crecer personalmente y aportar a la sociedad.

X Reflexion. Capacidad de apertura al adoptar y defender su postura y
considerar distintas perspectivas en busqueda de claridad, restringiendo su
impulsividad en la toma de decisiones para que incidan en el bien personal y
comun.

X Superacion. Capacidad para esforzarse, emprender, innovar y
modificar su proceso personal para comprometerse en las tareas, aun
cuando las respuestas y soluciones no aparezcan de inmediato, y asi

superar los limites de su conocimiento y habilidad.
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X Creatividad. Capacidad para pensar y actuar de manera flexible
creando nuevos modos de observar situaciones mas alla de los limites de los
estandares convencionales al resolver, enfrentar y responder, de forma
personal y Unica, situaciones de reto.

X Expresion oral y escrita. Capacidad de integrar la expresion verbal y
la escrita, utilizando la rigueza del lenguaje para responder a diversas
situaciones comunicativas que faciliten la convivencia, el didlogo y la
resolucién de problemas.

X Investigacion. Capacidad de indagar, descubrir y analizar procesos
del mundo que le rodea y a partir de ello construir una vision sistematica y
comprensiva como base para la resolucion de problemas y la toma de
decisiones.

> Inglés. Capacidad para transferir las habilidades de comunicacién al
inglés a fin de acceder a diferentes medios de informacion, ampliar
oportunidades profesionales y establecer relaciones mostrando tolerancia
social y cultural.

X Arte. Capacidad para experimentar las posibilidades expresivas
personales y apreciar las de otros como patrimonio cultural y social.

X Desarrollo fisico. Capacidad para conocer y valorar su cuerpo, y
adoptar habitos que promuevan el desarrollo sano y responsable, mediante
la participacion en actividades fisicas y deportivas, y el establecimiento de

relaciones constructivas con otros.
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<> Tecnologia. Capacidad para responder ante un mundo intercultural,
pluralista e interdependiente, en una sociedad del conocimiento y de las
comunicaciones, mediante el uso de las redes de telecomunicacion. (CETM,

2011)

2.3 SERVICIOS

Las 456 familias asociadas a la comunidad, son de un nivel
socioecondmico medio alto y alto, cuyo nivel educativo abarca, en general, de
licenciatura a posgrado. Son personas que por tradiciéon han tenido un capital y
un ingreso alto debido a que son duefios o fueron duefos de industrias, comercios
y negocios. Algunos de sus integrantes son de ascendencia espafiola. Se
caracterizan por aficion a los viajes, tiene casas o0 departamentos en el extranjero
y/o en diversos lugares de asueto en la republica, cuentan con servicio doméstico
o choferes. Por ello los estudiantes cuentan con un alto nivel de acceso a las

tecnologias, a la educacion, y a la cultura en general.

El proyecto que se ha desarrollado de promocion de la lectura en sus
versiones de Maraton y Tertulias literarias pretende ser un aporte para enriquecer
y mejorar la ensefianza en la Comunidad Educativa Tomas Moro. EI modelo
educativo de esta institucion se sustenta en una educacion centrada en la
persona, y considera que la excelencia académica es un medio para alcanzar la
sabiduria personal y comunitaria (CETM, 2011); es decir, se sostiene en una

vision humanista de la persona, por ello mismo la ensefianza se orienta hacia el
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desarrollo de capacidades, mas que a la simple adquisicion de conocimientos, y
por esta razén, precisamente, cobra gran relevancia el proyecto de lectura por
placer dentro del contexto escolar.

Debe notarse que este proyecto no atiende sélo a las cualidades practicas
de la lectura sino a lo que esta de fondo en la construccion del individuo como un
ser unico e irrepetible, ya que lo que hace falta para que un nifio -o adulto- llegue
a ser un lector de verdad es ayudarlo a descubrir que la lectura de libros y la
costumbre de escribir estdn relacionadas con la lectura y transformacion del
mundo, y puede tener un sentido profundo para su vida (Garrido, 2004, p. 48).

Es importante observar que este modelo educativo esta respondiendo a las
demandas educativas del mundo de hoy; para el siglo XXI la educacién es, de
acuerdo con esta vision, un elemento esencial para el desarrollo y fortalecimiento
de la llamada sociedad del conocimiento, en la cual se considera que los recursos
intelectuales seran los insumos fundamentales para el fomento de la democracia y
la convivencia entre los ciudadanos. Por tal razén, la informaciéon es un elemento
esencial en esta llamada sociedad del conocimiento (Druke,1994), sobre todo en
su formato de libro impreso ésta ha influido principalmente en cuanto al acceso,
cantidad disponible.

La gran diversidad de opciones de informacion a la que nos enfrentamos es
un tema que preocupa hoy a educadores y no educadores, en especial porque tal
variedad puede tornarse en una amenaza si los estudiantes y profesores no estan
preparados para utilizarla adecuadamente. Félix Benito refiere que la educacién

vive un periodo de crisis e incertidumbre: “frente a los cientos de articulos y libros
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gue analizan el impacto del ordenador en la escuela y las posibilidades de
Internet” (Benito, 2010), es decir, no se cuenta con las habilidades y competencias
necesarias para buscar fuentes de informacion pertinente, confiable y autorizada
en la materia de estudio. Aun mas, frente a la gran cantidad de informacién
disponible, la omision de la lectura en la vida de las personas provoca, entre otras
consecuencias adversas, dificultades para la concentracion, inclusive en el
desarrollo de las tareas mas cotidianas; baja retencién de informacion; problemas
de aprendizaje; una postura acritica y pasiva; dificultades para tomar decisiones;
limitaciones para la creatividad y la innovacion; conformismo y aceptacion del
status quo, etcétera (Rosas, 2011, p.49).

Lo anterior cobra ain mayor relevancia por lo que refiere Michelle Petit en

su libro El arte de la lectura en tiempos de crisis. Dice esta célebre investigadora:

Nadie deberia estar obligado a “que le guste leer” (ademas nada disuade tanto de acercarse a un libro
como esas imposiciones) [...] no obstante, cada persona deberia poder experimentar la apropiacion de la
cultura escrita como algo deseable y posible, por al menos tres motivos:

1) No ser habil en la escritura es actualmente una pesada desventaja en numerosos campos, sobre todo
porque, al irse acelerando los cambios, cada persona a lo largo de su vida probablemente esté llamada
a ejercer sucesivamente varias profesiones. La familiaridad con lo escrito es un factor decisivo del
devenir social y, antes de esto, del destino escolar...

2)  [...] es mucho més dificil tener voz y voto en espacio publico si no se es habil en el uso de la cultura
escrita y ésa es la segunda razén por la que nadie deberia estar excluido de ella. Es cierto que ser
experto en la lectura y en la escritura no basta ni garantiza nada; pero el que esta alejado de ellas tiene
todos los riesgos de quedar marginado...el poder sigue estando, digase lo que se diga, ligado a lo
esctrito.

3 [...] el tercer motivo es que el recurso facil de la cultura escrita permite no sé6lo acceder al campo
del saber y la informacion, sino también abrevar en las inmensas reservas de la literatura en todas sus

formas, cuya riqueza sin duda no tiene igual para construirse a si mismo o reconstruirse en la
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adversidad...somos seres de lenguaje y seres de relatos, y éstos tienen un valor reparador. Todo ser
humano necesita, de manera vital, contar con espacios en los cuales encontrar mediaciones

ficcionales y simbdlicas... (2009, pp. 298-230)

De este modo, el aprendizaje permanente se ha tornado en pieza clave
dentro de la sociedad del conocimiento y la informacién. Los nuevos desafios que
enfrentamos con las transformaciones sociales y nuestra participacién activa en
las mismas, hacen imprescindible también la presencia de docentes, bibliotecarios
y profesionales del libro y la cultura escrita que orienten nuevas y creativas
iniciativas no desde la perspectiva de la competitividad sino desde un compromiso

ético con vigencia y proyeccion de futuro.

2.4 COMPETENCIAS DEL DOCENTE

Para el modelo educativo Tomas Moro es fundamental el perfil que integra
uno de los actores principales en su proyecto educativo: el maestro. Su concepto
parte de la nocién de que el profesor no es un ente proveedor de conocimientos
acabados, sino un impulsor de saberes y un guia que orienta el proceso educativo
dentro y fuera del salon de clases.

Dadas las caracteristicas complejas que adquiere la ensefianza, el profesor
es un sujeto que suele tomar decisiones en condiciones adversas y generalmente
marcadas por la inmediatez de los hechos, porque debe dar respuesta a los
objetivos curriculares prescritos asi como a los requerimientos e intereses de sus
estudiantes, los cuales ocurren durante el desarrollo de la actividad educativa. El

maestro es un ser que asume un compromiso y una responsabilidad social dados
44



los cambios complejos y desafios que el mundo global le impone. Asi, el nuevo
papel del profesorado deja atras la vision tradicional que lo concibe como
depositario de los saberes de su disciplina para asumir un rol proactivo y reflexivo
sobre su propia practica escolar (Perrenoud, 2004).

Para el modelo educativo Tomas Moro, el profesor deja de ser un
transmisor de conocimientos y se convierte en un facilitador de procesos de
autoconstruccion y optimizacion humanas, y ello le demanda pautas de actuacién
uniformes y constantes, asi como una formacién general y especifica permanentes
(CETM, 2011). Desde esta perspectiva, es mas un generador de ambientes
propicios para el aprendizaje, abierto y receptivo a los intereses y expectativas de
sus alumnos, que un acumulador de datos e informacién disciplinarios. Estos
altimos son necesarios pero no exclusivos ni excluyentes en su relacion de
ensefianza fuera o dentro del aula. Sobre todo, es un agente abierto al cambio y
en cuya intencion educativa se halla siempre la disposicion a reflexionar sobre su
propia practica y sobre el entorno social cambiante que le rodea para esbozar
caminos posibles de actuacién y compromiso.

Lo anterior supone -de acuerdo con lo que sostiene Martinez y que
parafrasea el Ideario y Modelo pedagdgico del Tomas Moro- que el ejercicio del
profesorado no puede limitarse a facilitar el aprendizaje de los contenidos
disciplinarios, sino que debe integrar otros de caracter ético o moral que permitan
a sus estudiantes responder a los retos y al momento sociocultural en el que
vivimos. Educar en valores implica proveer de condiciones, como andamios, que

generen formas nuevas de estar y valorar la vida, para que el alumno encuentre
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su lugar en el mundo y sea duefio de sus actos, modele la pluralidad, la apertura
y, consecuentemente la democracia (Martinez 1998).

Lo anterior involucra también un conjunto de competencias y funciones por
parte del maestro, las cuales orientan su actuacion sobre la base de una
pedagogia centrada en la persona desde una perspectiva constructivista; esto es,
un conjunto de disposiciones, habilidades, saberes y actitudes que cobran sentido
en la medida en que se tiene al alumno como sujeto de su propio crecimiento y
como protagonista de su propio aprendizaje. Estas competencias y roles del
docente cristalizan en una educacion personalizante, activa, participativa y abierta

al cambio, que se expresa en los principios de este modelo.

Algunas de las funciones del profesor son las siguientes:

a) Es un guia en la construccion del aprendizaje que realiza el alumno, pues
es imprescindible para alcanzar una maxima incidencia, ya que facilita su
trdnsito de la zona de desarrollo afectivo a su zona desarrollo proximo.
Aqui el profesor funge como un colaborador y facilitador del aprendizaje a

partir de la puesta en marcha de una metodologia especifica.

b) Actia como un gestor de la informacion, ya que es él quien organiza y
dispone los contenidos curriculares para su plasmacion en iniciativas de
ensefianza, sean éstas de tipo conceptual, procedimental o actitudinal.
Adapta los lineamientos generales del disefio curricular para concretarlos
en actividades de ensefanza-aprendizaje especificas y acordes con el
nivel de desarrollo de sus alumnos. En suma, los roles que el maestro
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juega en este rubro son de organizador y coordinador de todas las
actividades de ensefianza- aprendizaje. Un motivador y animador que
alienta los logros de sus estudiantes, y los impulsa a remontar las

dificultades.

c) Actla con rigor, apego y compromiso para incidir en la formaciéon de la
personalidad moral de sus alumnos. Asi es como logra constituirse en un
modelo de actuacién y congruencia entre el pensar y el hacer, y establece
de este modo un contrato moral con sus estudiantes y su propio
desempeio, atendiendo al compromiso y la calidad de su actividad
profesional. En este contexto, el profesor es una persona que se
responsabiliza de su propio crecimiento y del de sus alumnos. Es un
educador que vive y promueve entre sus estudiantes los aspectos
formativos de crecimiento y maduracion personal y comunitaria en

concordancia con los valores expresados en el Ideario.

De este modo, y partiendo de estas funciones y competencias genéricas del
docente, se comprende la importancia que éste reviste como agente sustantivo
dentro del proyecto de promocion de la lectura en este centro educativo. Por
fortuna, se ha entendido que si en verdad se pretende incidir en este ambito, es
preciso redefinir el rol que el maestro cumple dentro del proceso educativo y, en
particular, dentro de la percepcion que se tiene de la lectura como practica
educativa y como una practica de aprehensién, en sentido amplio, de la realidad.

En este sentido se coincide plenamente cuando Delia Lerner afirma:
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[...] si en verdad se quiere generar un cambio profundo, sera también imprescindible replantear las bases
de la formacion de los docentes y promover la jerarquizacion social de su funcién. En lo que se refiere a la
preparacion de los maestros y centrandonos en el problema de la alfabetizacién, dos cuestiones parecen
esenciales: asegurar su formacion como lectores y productores de textos y considerar como eje de la
formacion el conocimiento didactico (en relacion con la lectura y la escritura, en nuestro caso) ( 2001, p.

69).

Asi de importante es la funcion de este actor dentro de los procesos de
ensefianza y modelamiento de la lectura: de una parte se encuentra el estudiante
con un sinnimero de necesidades formativas, de otra, la institucion educativa -de
igual forma con necesidades especificas-, pero en la parte media, se encuentran
el docente, y también, el bibliotecario y los centros de informacion. ¢ Cémo deben
actuar éstos? Es una pregunta que parecen responder con acierto la filosofia y el
modelo pedagdgico que se describen aqui en sus grandes lineas: el estudiante es
protagonista de su propio desarrollo y los otros sujetos son guias, modelos y
“gestionadores” permanentes que encausan al nifio, o al joven, en su formacién
continua. Por ello, el proyecto de lectura que se presenta en este informe apuesta
a la propulsién de la practica lectora a través del contagio, como se describe en el
primer capitulo. Y aqui, cobran relevancia las afirmaciones siguientes de Javier
Garrido:

La lectura y la escritura mas que ensefiarse se heredan, se contagian. Por eso son cruciales la
experiencia, la imaginacion, los conocimientos y la creatividad de los maestros. Por eso es tan
importante que docentes, bibliotecarios, promotores y padres de familia sean ellos mismos
lectores y escritores —no profesionales de la escritura, sino personas capaces de escribir para
atender un enorme nimero de necesidades de comunicacién y de expresion. [...] El aprendizaje

de la lecto-escritura no deberia ser una meta, sino un medio al servicio de la lectura del mundo,

para la cual hace falta rebasar la lectura utilitaria y llegar a la lectura critica y creativa. EI mejor
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modo de alcanzar ese propésito es ayudar a los nifios y a los adultos para que, mas alla de
aprender a leer y a escribir, de cumplir con sus obligaciones escolares y de trabajo, se
conviertan en lectores letrados, que lean por la utilidad y el gusto de leer y participen,

plenamente, en la cultura escrita. (2004, pp. 44-45)

Por eso, en la busqueda de lectores letrados, como apunta Javier Garrido, es
importante que los maestros sean sujetos capaces de identificar las motivaciones
de sus alumnos, aprovecharlas y orientarlas hacia el logro de ese objetivo pero, al
mismo tiempo, que creen oportunidades favoreciendo la autonomia, curiosidad y
esfuerzo por regular los propios logros obtenidos por los estudiantes. Y es también
aqui, en este contexto, “donde puede tener algin sentido la existencia de
promotores de la lectura, que no pueden ser sino lectores, gente que sepa
comunicar su entusiasmo como quien no desea sermonear y acepte y sepa que
en el porvenir de la lectura una de las mejores imagenes posibles es la de la
libertad del lector engendrada [...] por el disfrute de la lectura”, sostiene Juan

Domingo Arguelles (2003, p. 40).

La figura del maestro que reflexiona sobre su propia practica y se mantiene
abierto a nuevas ideas es fundamental; y lo es en doble sentido porque es
susceptible de actualizacién a partir de otras experiencias educativas pero, sobre
todo, porque ademas, como queria Warren G. Cutts, (en Argielles, 2003, p.48)
“la motivacion lleva al desarrollo de habitos de lectura duraderos, uno de los fines
principales de la buena ensefianza. El secreto de la motivacion es el interés.
Siempre que un maestro descubra el verdadero interés de un nifio, tendré en sus

manos la clave de la motivaciéon”. Y qué duda cabe, que en este rubro, la
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motivacion y el interés a partir de sus propias busquedas, necesidades e

inquietudes de los alumnos, es la formula que hace falta aprender.

Esta férmula que hace falta aprender, o redescubrir, es ésa que también
Gabriel Zaid sugiere cuando se pregunta sobre la funcion del maestro en su
ensayo sobre Los libros y la conversacion: “la de [...] la reproduccion socratica del
partero espiritual que va sacando al mundo la inteligencia de su interlocutor...”;
porque, al final, como alli mismo anota:

En los viejos y nuevos mundos subdesarrollados, nunca han faltado fundadores:
personas que en el desierto cultural son capaces de animar un oasis, por sus virtudes
como interlocutores. La critica de Sécrates en las discusiones publicas, la predicacion
del misionero, las ensefianzas del maestro rural, la tertulia del gran conversador, pueden

tener una irradiacion que suba de nivel la vida local, que desate sus posibilidades

creadoras (2008, p. 33).

Dentro del marco de realizacion de los proyectos de promocién de la lectura
que se presentan en este informe, no es otro sino éste el papel del docente:
irradiar vida a través de la lectura cual si se tratase de un oasis cultural. Desatar el

didlogo como una realizacion cultural.

2.5 ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA LECTURA DESDE LA

BIBLIOTECA ESCOLAR

Existen, por desgracia o fortuna, imagenes que forman parte intangible del

imaginario colectivo, algunas de ellas de las épocas mas recientes, pero otras, de
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las lejanas lagunas del tiempo casi inmemorial. Una de estas Ultimas es la
construccion que acomparfia a la biblioteca, como espacio de saberes y de
practicas cultas y “elevadas” de lo que ha sido concebido como el “buen leer”, la
“buena préactica” de la cultura escrita. Son, por una parte, los grandes centros del
saber, pues atesoran entre sus muros los mayores prodigios de la mente humana
y causan admiracién por ello mismo, pero son también espacios -como en cierta
forma lo son los espacios religiosos- que despiertan cierto recogimiento espiritual
y que preservan a sus moradores, sean éstos libros o usuarios, lejos del mundanal

ruido.

A propésito de esta imagen que nos acompafa, de las grandes y antiguas
o de las mas pequefias y modernas bibliotecas, Alberto Manguel se pregunta, en
alguna parte de Una historia de la lectura (2011), no sin cierto asombro:
Si leer en voz alta fue la norma desde los comienzos de la palabra escrita, ¢como era la
experiencia de la lectura en las grandes bibliotecas? El erudito asirio que consultaba una
de las treinta mil tablillas de la biblioteca del rey Asurbanipal en el siglo VIl a. C.,
aquellos lectores que desenrollaban pergaminos en las bibliotecas de Alejandria y de

Pérgamo, el mismo Agustin buscando un texto determinado en las bibliotecas del

Cartago o Roma, habran tenido que trabajar en medio de un estruendo considerable...

(p. 79)

Es una pregunta que, en principio, resulta inquietante en cuanto al asunto
gue plantea de la incompatibilidad de la lectura en voz alta con el silencio que se
presume siempre en este recinto; pero también es inquietante en cuanto al hecho
mismo de que a pesar de presentarsenos como una imagen inmdvil, ocurre que la

moderna biblioteca es un espacio que se transforma, al igual que las practicas de
51



lectura arraigadas en ella. Basta contrastar esta imagen que sugiere Manguel de
la antigua biblioteca, acompafiada de su practica de lectura en alta voz, y la
lectura silenciosa propia de nuestra época. Es la misma biblioteca de la imagen
gue ha quedado fijja en nuestra mente pero, al propio tiempo, es la misma
biblioteca que se sabe distinta, que se sabe transformandose: la biblioteca como el
recinto del saber por excelencia, pero de un saber que cobra forma en la medida
en que se realiza en los actos de sus lectores, no bajo el polvo del tiempo

anquilosado.

La biblioteca debe ser un organismo de saber vivo, que se mantiene en
actualizacion constante por la naturaleza misma del conocimiento que atesora. La
esencia del conocimiento es su transformacion y la biblioteca no puede ser ajena a
este principio. Poseemos por fortuna una imagen suficientemente positiva de este
centro para mantenerla viva y audaz en este entorno social cambiante. La
biblioteca no debe ser s6lo una extensién de ese saber utilitario que se conforma
con llenar tiempo de lectura obligatoria como un acto representativo 0 sinGnimo
de “estudiar” (Ramirez Leyva, 2005). Puede, y debe ser, un espacio que se
inventa y renueva al proyectarse hacia el exterior y hacia el futuro, no

preservandose sélo hacia el interior de sus cuatro muros.

La biblioteca no soélo preserva, también esparce, promueve y difunde
conocimientos y saberes a través de sus materiales; y, al mismo tiempo, modela y
habilita a sus usuarios de nuevas habilidades y destrezas. Este es el concepto de

la biblioteca en nuestro centro educativo, ya que, como afirma Roger Chartier, “las
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bibliotecas deben ser un instrumento que permita a los nuevos lectores encontrar
su camino [...] [y] pueden desempefiar un papel fundamental en el aprendizaje de
las técnicas capaces de asegurar a los mas desprovistos de los lectores el manejo

de la nueva oferta textual...” (en, Ramirez Leyva, 2008, p. 28).

Para la instituciébn educativa Tomas Moro es claro que la funcion de la
biblioteca escolar es central, no sélo como sitio, o repositorio, de materiales
sustantivos del proceso de ensefianza-aprendizaje, sino también como un
organismo desde el cual se gestan, planean y disefian estrategias de mediano y
largo alcance para propiciar encuentros comunitarios en torno a las préacticas

lectoras de sus integrantes, incluso mas alla del ambito escolar.

Es decir, no s6lo se concibe a la biblioteca en su dimension de 6rgano que
interactia con el sistema educativo al proveer de material informativo util para
cumplir con lo establecido en los planes y programas de estudio sino, sobre todo,
se concibe como una entidad horizontal que tiene en su centro de mira al lector y
sus necesidades individuales como sujeto en la sociedad del conocimiento, ya que
“[...] privilegia al SER sobre el conocer: poseer y acumular conocimientos, a
través de una relacion personal que humaniza y promueve el crecimiento, en la
gue el alumno, como persona Unica e irrepetible y en crecimiento continuo, integra
sus conocimientos y habilidades para dar una respuesta personal” (CETM, 2011,

p.14).

Desde la filosofia de la Comunidad Tomas Moro, se sabe que las tareas que
lleva a cabo la biblioteca en este rubro son cruciales en la labor educativa. La
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biblioteca no es un islote apartado de lo que acontece a la comunidad y su
devenir, o un sitio donde un conjunto de operarios técnicos sélo catalogan y
sistematizan informacion con fines improbables y desconocidos, sino que se le
concibe como un 6rgano generador de ideas e iniciativas, cuya cristalizaciéon
tltima tiene que ver con la aprehension de un saber humano, desde una

perspectiva humanistica.

La biblioteca actua, en el dia a dia, como promotora vital de las practicas de
lectura en sus distintas expresiones, y trabaja también, en el largo plazo, como
propulsora de intervenciones en el ambito de la lectura. La comunidad escolar
reconoce que “la globalizacién, la revoluciéon de la informacién y la tecnologia
provocan cambios en nuestra forma de vida y los aprendizajes utiles y reales,
validos en los contextos de vida y de formacion, constituyen un reto” y, por ello,
“para responder al mundo cambiante, se requiere desarrollar en los alumnos
competencias que facilitan el aprendizaje permanente y la formacién en
valores...” (CETM, 2011, p.13). Por eso mismo, la promocién de la lectura es
central y esta dirigida, expresamente, a crear un vinculo entre los materiales de
lectura y los individuos integrantes de la Comunidad y, al mismo tiempo, a crear

lazos de intercambio en esta ultima.

Dichas intervenciones toman forma en distintos proyectos y estrategias que
han buscado, a lo largo de estos Ultimos afios, crear espacios libres y de

encuentro entre los estudiantes y el libro, en las siguientes modalidades:
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b)

d)

f)

Dedicar tiempo académico a la lectura seleccionada libremente por cada
alumno sin ninguna carga académica en las Jornadas de lectura diaria que
han sido disefiadas para ello.

Ofrecer a los estudiantes propuestas de material de lectura a través de las
Ferias del libro internas del colegio y del Trueque de libros, cuya
realizacion es anual.

Contagiar el gusto por leer en el Maratén de lectura interno, celebrado
anualmente y la Numeralia de la lectura publicado mensualmente.
Compartir las experiencias lectoras en las Tertulias Literarias y el Libro en
libertad.

Promocionar el empleo de los materiales del Arcén de la lectura y los
Morrales de lectura.

Habilitar espacios de lectura al aire libre, asi como dar a conocer los

materiales de reciente adquisicién a través de las publicaciones del colegio.

Con estas actividades se mantiene el entusiasmo por los libros y la lectura

a lo largo de todo el afio y, al mismo tiempo, con ello se trabaja en la reformulacién
del concepto de biblioteca, ensayando diversas maneras de aproximacion al libro y
a distintos materiales escritos. Asi, la labor de la promocion de la lectura se orienta
también hacia la aspiracién de crear una suerte de “biblioteca sin barreras”, que se
concibe a si misma no como un fin, sino como un medio para la obtencion de
metas mayores, a través del interés genuino hacia sus usuarios y de la creacién

de mayor demanda de lectura. La perspectiva desde la cual se orientan estos
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esfuerzos de intervencién toma distancia, entonces, de una O6ptica funcional o
tradicional de promocién lectora, que concibe al individuo como deficitario, y se
instala en una légica conceptual que entiende las tareas de promocion como el
fruto de estrategias de colaboracion; de este modo, cimentada en los principios
pedagdgicos de la propia institucién, la biblioteca da impulso a estas iniciativas

privilegiando una metodologia de trabajo cooperativo.

No podria ser de otra forma, sino a partir del intercambio y el
acompafamiento colaborativo como podrian sustentarse estos proyectos,
intervenciones y estrategias, como ya se ha establecido en este informe, pues
partiendo de esta Optica se apuntala la idea de la promocion de la lectura como
una practica mas alla de la alfabetizacion, es decir, como una propuesta
sistematizada e intencional de intervencion en los &mbitos de las relaciones de los
individuos con la lectura con el propdésito claro de que la aprecien y valoren, y asi
“permanezcan en la lectura” como una dimension liberadora. De este modo, como

afirma Chartier:

... la biblioteca del futuro podra reconstituir alrededor del libro y de la cultura
escrita las sociabilidades e intercambios que hemos perdido. La historia de la
lectura ensefia que ésta se transformé en una préactica silenciosa, solitaria, que
borré los momentos compartidos alrededor de lo escrito y de la lectura colectiva
hecha en voz alta [...] en un mundo en el que la lectura se identifica con una
relacion personal, intima, privada, con el libro [...], la biblioteca debe multiplicar
las circunstancias y las formas para que los lectores se encuentren alrededor
del patrimonio escrito, de la creacion intelectual, de las experiencias estéticas

[...] (en Ramirez Leyva, 2008, p. 29).
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No cabe duda entonces de que la biblioteca asi concebida podra ofrecer
desde su organizacion interna espacios de establecimiento de nuevas relaciones
entre la cultura que alberga y sus usuarios, pero no soélo eso, también,
posibilidades de nuevas relaciones entre éstos: de apoyo y construccién mutua.
Este recinto se actualiza y se convierte asi en actor y motor de nuevas practicas
de lectura, y se prepara, al mismo tiempo, para constituirse en una guia importante
dentro del disefio y construccion de nuevas estrategias y habilidades de consulta

de informacién en un mundo saturado y agobiado por esta ultima.
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CAPITULO 3

PRACTICAS NO INSTRUMENTALES DE LA LECTURA

3.1 Antecedentes

Los origenes de la Comunidad Educativa Tomés Moro se pueden ubicar en el
tiempo como resultado de una escision con el colegio Merici, ambos centros se
encuentran ubicados en la zona poniente de la ciudad de México. Dicha
escision ocurre también como resultado de la busqueda de un modelo
educativo distinto al tradicional, y a cuya cabeza se hallaban un conjunto de

familias preocupadas por ofrecer a sus hijos una mejor formacion.

Este conjunto de familias opté entonces por la construccién de un nuevo
colegio que se distinguiera ante todo por una busqueda e innovacién
constantes, tanto en los aspectos administrativos como pedagdégicos. Asi fue
como se constituyeron en una asociacion civil y poco a poco resultaron
atractivos a un numero cada vez mayor de familias, sobre todo, por su aire
trasformador y novedoso. Dos principios han sido rectores en esta construccion:
la pedagogia constructivista y la filosofia del personalismo en la educacién?. A

partir de ellos, y en conjuncidén con otros principios, este proyecto educativo se

2, Desde la perspectiva de estos dos conceptos, fundamentales en la filosofia del colegio Tomas
Moro, cada alumno es considerado como una persona Unica, con un potencial y capacidades
singulares, y capaz de construir por si mismo su aprendizaje. Los planteamientos tedricos de
Vigotsky, J. Piaget y Emmanuel Mounier permean la filosofia pedagogica del colegio.
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ha robustecido al punto de constituirse en una opcion educativa altamente

atractiva en los dos ultimos decenios.

Su sentido de innovacién y transformacion permea el conjunto de practicas,
acciones y tareas que tienen lugar dentro de la esfera escolar. A tal punto es asi
gue, por ejemplo, todos los alumnos de nivel secundaria, asi como los de
bachillerato, realizan practicas cotidianas de investigaciéon y lectura en la
biblioteca bajo la guia y supervision de docentes, aspecto que en otros centros
educativos del mismo nivel no s6lo no se instrumenta, sino que tampoco se

concibe.

El proyecto de promocion de lectura no instrumental, es decir que no
pretende ser utilitaria sino que busca realizacion sélo por el placer de hacerlo, y
gue se describe en este capitulo, tiene su principio de identidad justamente en
este contexto de innovacion permanente. Al amparo del mismo se puede
explicar su realizacion e impulso. La préactica de lectura de tipo académico y en
busca de informacién en sus distintos soportes, como libros impresos o en
formato electronico, se realiza de forma casi exitosa, pero no basta con ella
para constituir lectores autobnomos, competentes y criticos, por ello se impulsan

distintos tipos de practicas lectoras alternativas.

Las iniciativas de promocion lectora que tienen lugar en este centro escolar
se han diversificado en los Ultimos siete afios, sobre todo porque en ellas se

trabaja en equipo desde la biblioteca y el cuerpo docente, pero aqui sélo se
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ofrecera descripcidn de dos estrategias concretas: el Maratdn de la lectura y las

Tertulias literarias.

Ambas estrategias se trabajan anualmente y tienen realizacion una vez
cada ciclo, pero su arribo supone actividades y otras estrategias previas como
parte de todo un programa integral de promocién de la lectura por placer. En el
primer apartado se detallan los aspectos que conforman y dan lugar al Maratén,
y en el segundo se ofrecen pormenores de la forma en la que se llevan a cabo
las Tertulias literarias. Ambas expresiones sociales de la lectura comparten un
mismo objetivo central: que el nifio, joven o adulto, encuentren en el texto —no
importa cuél sea éste- una forma de realizacion de si mismos, y una forma de

realizarse con el otro en el didlogo humano que supone ese encuentro.

3.2 Maratéon de lectura

El evento en si mismo se trata de una actividad en la cual los alumnos de todas

las secciones del centro educativo, particularmente la secundaria y el bachillerato,

dedican todo el dia a leer de forma ininterrumpida, de ahi el nombre de maraton.

Su realizacion generalmente es posterior a la fecha en que se lleva a cabo

la Feria del libro interna en el colegio, la cual, a su vez, depende de la fecha en

gue se celebra la Feria del libro de la ciudad de México. Estos Ultimos eventos se

realizan en octubre, por ello el Maratdbn generalmente se lleva a cabo en

diciembre, o bien, en los primeros meses del afio nuevo: enero o febrero. La fecha
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puede oscilar entre estos meses, pero lo fundamental es notar que se da como
resultado de un trabajo previo de promocién de lectura, concretamente a través de
la organizacion de la Feria del libro y de las Jornadas de lectura en el saldén de
clase. Estas dos estrategias prevén y anticipan el Maraton: la primera como una
forma de adquisicion de material, y la segunda, como una forma previa de

“ejercitacion” en la lectura hacia el evento como tal.

La figura dos muestra la relacion de dependencia y coordinacion de estos
eventos y estrategias de promocion de la lectura. Véase también el Anexo 1,
Cronograma y organizador grafico del Programa de lectura A la una, a las dos, a

leer...

Figura 2. Muestra la relacion coordinada de tres estrategias de promocion lectora.

En proyectos como el presente, nuestros estudiantes comparten por igual

experiencias y espacios de realizacion de los mismos. El Maratén de la lectura
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estd destinado a compartir un espacio y una vivencia de lectura entre nifios y
jovenes, pero impulsada a su vez por docentes, personal bibliotecario, padres de
familia y personal directivo.

El Maratén de la lectura parte de la conviccion de que las tareas de lectura,
tanto fuera como dentro del espacio escolar, potencian la labor educativa y son un
pilar fundamental del desarrollo de otras habilidades; por ello la preocupacion por
atender al desarrollo de esta aficion y gusto es compartida por igual entre
docentes, padres de familia, 6rganos directivos y las bibliotecas de nuestra
comunidad escolar. Este proyecto parte de la idea de que en la medida en que se
multipliguen los espacios de contacto de los jovenes y nifios con la lectura,
mayores y mejores seran los resultados que en un mediano y largo plazos
podremos obtener en este terreno. De ahi el interés de la comunidad entera, y
particularmente del personal docente y bibliotecario, por el impulso a esta area
fundamental dentro del &mbito educativo.

Dicho evento se inscribe a su vez, como una estrategia de promocion de la
lectura, dentro de un proyecto mayor que trabaja sobre la misma linea y cuyo
nombre es: A la una, a las dos, a leer. El Maratén ha surgido como una suma de
voluntades, pues ha supuesto crear empatias y acuerdos entre los profesores y
los bibliotecarios, por una parte, y entre directivos y padres de familia, por otra.

Surge, ya para iniciar actividades y con toda una fundamentacién, a comienzos
del ciclo escolar 2006-2007, y a la fecha lleva cinco afios consecutivos de

realizacion y se han comenzado ya las tareas de preparacion para su sexto afio.
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Durante el primer ailo comenzamos implementando las Jornadas de lectura
en horario escolar para todos los grados con objeto de crear un clima que
desembocara en el Maraton. Y para el Maraton de lectura se convoca a toda la
comunidad estudiantil, y cerca de dos tercios de la misma participa de forma
constante.

Lo que se ha podido verificar por parte de maestros y personal de apoyo, en
los grupos de clase, es que desde meses y semanas antes del evento se crea una
atmosfera de alta expectativa por el evento y los alumnos preparan con mucho
tiempo de antelacion todo el material bibliografico que emplearan en el Maraton.
Los alumnos mas pequefios, generalmente, s6lo mantienen una actitud lectora en
el evento y hojean libros y ven ilustraciones, pues su categoria de participacion
permite que esto sea lo que realicen, pero los adolescentes y jévenes de CCH si
leen de forma ininterrumpida, incluso intercambiando material entre ellos mismos.

La esencia del Maratdn de lectura se encuentra en hacer un ejercicio de
lectura publico y compartido, en el que todos participan, sin el afan exclusivo de
llegar a la meta final, la cual es el ultimo momento de la jornada escolar. Es un
espacio que busca, sencillamente, el placer de leer y compartir con los demas ese
ejercicio de disfrute. Por supuesto, estd exento de cualquier tipo de calificacién o
de cualquier exigencia de tipo evaluativo. Otro de sus principios esenciales es la
libertad, pues cada alumno participante puede dejar el Maratbn en el momento
gue lo desee, y también puede cambiar a gusto y conveniencia sus distintas

lecturas. Algunas de las normas basicas que regulan el evento son, naturalmente,
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gue el alumno tenga material suficiente para la lectura, asi como ofrecer silencio y

respeto a todos los que ahi se reanen.

3.2.1 Objetivos

El objetivo general que ha buscado este proyecto es propiciar un espacio libre,
gue trascienda la academia y sus ambitos formales, y que vaya al encuentro del
lector con el libro y con otros lectores, asi como abrir posibilidades de encuentro
entre lector y lector, entre experiencia de lectura y experiencia de lectura. También
se pretende abrir posibilidades de acercamiento fresco y familiar entre la
experiencia de los estudiantes que se inician en estos caminos y la experiencia
Unica que aguarda en los libros. Ademas, con ello se ha construido un espacio no
donde alguien ajeno y extrafio “construye lectores” posibles, sino donde el lector
se construye a si mismo como lector autbnomo a partir de esa experiencia del
espacio libre. Se ha pretendido, asimismo, propiciar este espacio para dar paso a
un clima de comercio (en el sentido de intercambio) de material bibliografico de
todo orden, género y tipo. En él, los lectores también intercambian experiencias y

materiales de lectura, concretamente libros.

Los objetivos especificos del proyecto son:

o Propiciar las condiciones fisicas adecuadas para el encuentro entre la

lectura y el lector.

o0 Revalorar la importancia de la lectura en el centro educativo.
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Contribuir a introyectar el gusto por la lectura en docentes y alumnos.

Modelar en los alumnos el empleo de tiempo y materiales diversos de

lectura.

Generar, en la medida de lo posible y de manera paulatina, una mayor

selecciéon de lecturas de calidad.

Propiciar el intercambio de materiales, estrategias y experiencias de lectura

en diversos niveles y modalidades.

Consolidar espacios donde se promueva la lectura a través del intercambio
de experiencias lectoras de todos los integrantes de la Comunidad:
estudiantes, docentes, padres de familia, trabajadores administrativos,

etcétera.

3.2.2 Temaética

Consiste en dedicar tiempo académico a la lectura seleccionada libremente por

cada alumno sin ninguna carga académica. Es importante destacar que las

actividades de evaluacion ordinarias dentro del &mbito escolar, desaparecen en

este proyecto, es decir, no existe ningun tipo de coaccion evaluativa sobre la

practica que desarrolla cada uno de los participantes: su intervencion y

participacion en el evento son absolutamente voluntarias y persiguen, sobre

cualquier otra finalidad, el disfrute del evento y de la lectura.

La tematica que aborda el maratdn siempre esta relacionada con alguno de

los grandes temas que se trabajardn o conmemoraran en alguna fecha especifica
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del ciclo escolar. Por ejemplo, en distintos afios, se ha dedicado el maraton a las
figuras y trayectoria de vida de Charles Darwin o de Octavio paz, entre otros, y con
ese propodsito se ambientan los espacios en los que se desarrollara el evento, o

bien, se disefian a partir de él los carteles y lonetas que publicitan el maratén.

3.2.3 Aplicacion

El Maraton de lectura consta de tres etapas fundamentales, las cuales se

desarrollan en forma sucesiva como a continuacion aparece:

1. Preparacion: Esta etapa contempla la programacion de la fecha en que se
llevara a cabo el evento, asi como la planeacién de los espacios en que se
desarrollard y los aspectos logisticos del mismo (necesidades materiales y
de personal auxiliar); integra la realizacion previa de actividades
motivadoras de lectura; incluye también el disefio y publicacién de la
convocatoria, asi como el registro de participantes. (Anexos 2 y 3.

Convocatoria al Maratén y Registro de participantes)

2. Desarrollo: Esta etapa comprende la realizacion de la lectura en si misma
en los horarios y espacios previamente establecidos. Comienza con la
declaracion de apertura por parte de los organizadores, y durante todo este
tiempo es muy importante la participacion de docentes, padres de familia,
personal auxiliar y arbitros asignados, pues deben ser también
modeladores de una actitud lectora, y respetar también en todo momento la

lectura de cada uno de los participantes.
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3. Cierre, premiacién y publicacion de resultados: Aqui se contempla la

clausura formal del Maratén, la organizacién de la informacién en base de
datos electronica que contabiliza el nimero total de participantes, asi como
las horas que cada uno leyé y los libros que se leyeron. Al mismo tiempo se
obtienen los datos de los alumnos que lograron ser finalistas por categoria y
la cantidad de horas leidas por cada uno de ellos. Se publican estos
resultados en los érganos de difusion del colegio y, en dias posteriores, se

procede a la premiacion publica y reconocimiento de los participantes.

Pormenores de la 12 etapa

En conjunto con la autoridad del centro educativo, se planean los tiempos y

fecha de realizacién del evento. Asimismo, se toman acuerdos sobre la fecha de

publicacién de la convocatoria, las bases de ésta (en la que se define categorias

de participacion y posible premiacién), asi como los recursos presupuestales que

se le destinaran a fin de llevarlo a buen término hasta el momento ultimo en que

se publican los resultados en el boletin interno y se hace el llamado para la

premiacion correspondiente.

Se asignan y acondicionan espacios para reunir a todos los alumnos del

colegio.

Se asignan arbitros, quienes daran la sefial de inicio del maratén, y tendran
a su cargo un orden de lectura en los recintos previstos para ello. En su
caso, éstos pueden llamar la atencion, o amonestar al estudiante que por

algun motivo cause distraccion o no participe activamente de la lectura. En
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todos los casos, los arbitros y docentes auxiliares mantienen una actitud de

lectura con algun material elegido por ellos.

Los alumnos seleccionan libremente los libros de lectura u otros materiales,
tratando de asegurar una cantidad suficiente. Esto lo realizan con semanas
de antelacién, ya que uno de los requisitos de permanencia y registro al
maratdn es que su material de lectura sea suficiente para toda la jornada, y
por ello se les permite llevar el nUmero de libros que sea siempre que sea
superior a dos. No esta permitida la introduccibn de revistas de
espectaculos al evento, por ejemplo, por considerarlas un potencial

distractor en el mismo.

Por otra parte, en todas las secciones del colegio, desde preescolar a

preparatoria, se asigna un tiempo de lectura diario de 15 a 25 minutos continuos,

para efecto de avance significativo en la lectura. Estas Jornadas de lectura tienen

un horario fijo y los docentes en turno fungen como guias de grupo; modelan en

los alumnos una actitud lectora y, en su caso, sugieren autores, titulos y temas.

Los alumnos, por su parte, seleccionan libremente material de lectura de su gusto

e interés; recurren para ello, en su caso, al Arcon de lectura dispuesto en la

biblioteca (Anexo 4 cartel Jornada de lectura e imagenes de alumnos lectores).

La biblioteca central del colegio, Utopia, tiene una coleccion llamada Arcon de

lectura, cuya finalidad es seleccionar y adquirir textos y material novedoso para

ofrecerlos permanentemente a los estudiantes. Los docentes, junto con alumnos

gue tienen mayor experiencia lectora, tienen a su cargo la seleccién y
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actualizacion de este material bibliografico. De manera especial, los maestros de
lengua y literatura, ciencias y humanidades, en colaboracion con el personal
bibliotecario, participan en la organizacion de este acervo especial. Sus materiales

Se renuevan y acrecientan afio con afio.

Tal ha sido el éxito de estas Jornadas que los alumnos, en la ultima
evaluacion han pedido que se amplie el tiempo de lectura. Esta primera actividad
previa al Maraton, busca que los jévenes y nifios logren un cierto impulso y
orienten sus esfuerzos hacia la participacion libre en el encuentro maraténico. Esta
concebido como un tiempo de motivacidn constante en esa direccion, y en esa
medida cobra sentido de realizacion. Por todo ello, la participacibn mas destacada
generalmente corresponde a los jévenes y nifios de la secundaria y el bachillerato.

De este modo, es importante enfatizar, que el proyecto de Maratén se
inscribe en el programa general del colegio llamado A la una, a las dos y a leer, el
cual agrupa al conjunto de iniciativas y estrategias de promocion lectora escolar y

extraescolar.

En la figura 3 puede observarse la relacion que guarda el Maratdén con los
dos eventos previos: Las jornadas y Las ferias del libro, asi como las tertulias y las

otras estrategias complementarias. Todas ellas se vinculan entre si.
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Figura 3. Muestra las distintas estrategias de lectura que conforman el programa integral de lectura
Alauna, alas dos, y a leer del colegio Tomas Moro.

Pormenores de la 22 etapa

* Los coordinadores del evento explican a los participantes el procedimiento

de participacion en el evento, asi como los horarios de realizacion.

* Los alumnos deciden libremente el momento de retirarse del Maratén, a
menos que sean acreedores a expulsion por alguno de los arbitros al

interrumpir su lectura o interrumpir la de los participantes.

» El &rbitro en turno toma el tiempo de inicio y fin de la lectura individual, asi
como el numero de participantes que se encuentra localizado en su area

asignada.

* Los éarbitros y el personal auxiliar toman nota del récord de tiempo y numero

de alumnos por seccion. Al finalizar el evento hace entrega de los
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resultados computados al coordinador (0 coordinadores, en su caso) del

evento.

Es premisa fundamental del proyecto el trabajo en equipo con el profesorado,
de suerte que se reflexione sobre la importancia que reviste la lectura dentro de
nuestro ambito. De este modo, se crea un clima de cooperacion entre docentes,
el personal que presta servicio en las bibliotecas del colegio y el resto de la

comunidad escolar.

Pormenores de la 32 etapa

Al término del evento, los arbitros y personal auxiliar entregan a los
coordinadores el conjunto de listas con los nombres de los participantes y
finalistas en el evento. Posteriormente, se procesa dicha informacion para dar a
conocer los resultados publicamente y se convoca a través del mismo medio el dia
en que se llevara a cabo la premiacion de los finalistas con mayor tiempo de
lectura.

Entretanto, en los dias que transcurren, se preparan las medallas,
reconocimientos y los vales de premiacién para los primeros y segundos lugares,
siempre de acuerdo con el tiempo de lectura que hayan destinado.

Es importante subrayar que el Maratébn no tiene caracter competitivo, aun
cuando exista una premiacion publica que es mas bien de tipo simbdlico, sino de
generar condiciones que abran posibilidades de encuentros distintos con la

lectura. De hecho, todos los participantes, incluidos los adultos involucrados,
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reciben un reconocimiento que busca subrayar el animo festivo y de colaboracion

del evento. (Anexo 5 Ejemplar de reconocimiento de participacion en el Maraton)

3.2.4 Logros

A un nivel profundo, no solamente en el cuantitativo, se puede observar que la
lectura es valorada cada vez mas como una aportacion a la construccién integral
de los nifios y jovenes, y no s6lo como una “carga pesada” que se debe soportar
sin conciencia de su profundo significado. En este pequefio pero, a la vez, gran
logro, los aportes de los padres de familia han sido y seguiran siendo,
fundamentales, ya que cada una de las iniciativas es apoyada desde casa en cada
uno de los grados escolares participantes: los padres asisten con sus hijos para
seleccionar material bibliografico de lectura que les servira para el Maraton, por
ejemplo. Creemos que aqui se ha logrado también uno de los méas importantes
propésitos del proyecto, pues se ha conseguido involucrar directamente a un
sector escolar que habitualmente se mantiene ajeno a la dinAmica del centro: los
padres de familia; con ello, al mismo tiempo, estamos creando las redes de
socializacion que son vitales para que esta iniciativa y otras mas perduren en el

tiempo, y sean también hondamente significativas.

Por otra parte, el nUmero cada vez mayor de participantes en el Maraton es
testimonio de que la percepcion acerca de la lectura en la comunidad y sus
funciones sociales han experimentado cambios importantes. Los nifios y jévenes
son protagonistas directos de las actividades de lectura preparatorias, tales como

las Jornadas de lectura, que son cruciales para la creacion de un animo colectivo
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de participacion. Estas han logrado permear en el animo de los estudiantes, al
punto de que hoy son parte natural de la jornada escolar, y en las ultimas
mediciones que se han hecho acerca de como son percibidas - junto con el
Maraton-, el conjunto de estudiantes las califica de forma muy positiva. (Anexo 6

Rubrica de evaluacion de las Jornadas de lectura, hacia el Maratén)

Al mismo tiempo, afio con afio el proyecto de Maratén cobra mayor arraigo
dentro de la comunidad entera, particularmente dentro de la estudiantil, ya que las
generaciones que van ingresando a grados superiores hoy declaran haberlo
experimentado como parte importante de sus propias vivencias dentro del centro
escolar, y como un sello distintivo particular de la comunidad en la cual recibieron
educaciéon a nivel bachillerato. En este sentido se ha ido creando una suerte de
identidad y pertenencia, a partir de la cual los nifios y jévenes se sienten parte de
un proyecto de lectura que, a diferencia de otros, no les pide algo a cambio, sino
gue les da, les otorga. Les otorga, en principio, libertad y derecho de eleccién,
pero ademas una vivencia grata, la cual, a la larga, es la que se convierte en
significativa, mas alla de que el nifio o joven haya leido, practicamente de forma

ininterrumpida, durante una determinada cantidad de horas o minutos.

Los 6rganos de direccion, por su parte, alientan el proyecto del Maraton con
todos los apoyos a su alcance: financieros, de difusién, premiacién, evaluacion
estadistica, entre otros. Gracias a la conviccidon y apoyo de éstos es que el

proyecto ha logrado permanencia, arraigo e importancia.
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En otro sentido, la busqueda de financiamiento para cualquier proyecto, por
pequefio o humilde que éste sea, suele ser uno de los aspectos de mayor
conflicto. Sin embargo, en el caso del proyecto del Maraton ha sido resuelto sin
mayor dificultad debido a dos razones fundamentales. La primera de ellas esta
relacionada directamente con la importancia que se le ha atribuido dentro del
centro escolar a la tarea de promocion del libro y la lectura, desde los érganos
directivos a partir de la busqueda de nuevos caminos; y la segunda, debido a que
cada uno de los eventos y actividades no exigen grandes desembolsos en cuanto
a costos e inversiones.

Los costos mayores de insumos e infraestructura han sido principalmente en la
adquisicién de carpas para albergar al publico participante, mismos que han sido
absorbidos por la administracion escolar. Por lo demas, la adquisicion de material
bibliografico que es proporcionado en préstamo a los lectores, forma parte de las
requisiciones de acervo anuales que suele realizar la biblioteca escolar. Por ello,
puede ser valorado también como un logro, el hecho de su realizacién sin el
desembolso de cantidades importantes de recursos econémicos.

Los recursos humanos, fundamentales para el funcionamiento del proyecto,
para fortuna nuestra, han sido aportados por la comunidad entera ya que, como se
ha descrito grosso modo en este informe, los distintos sectores involucrados
dentro del proyecto escolar participan de él: profesores, padres de familia,
directivos, estudiantes y bibliotecarios; éstos ultimos con un apoyo logistico,

operativo y humano fundamental.
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En otro sentido y con la intencion de dar a conocer los logros cuantitativos de
lectura en el Maraton (y que, a su vez, impacten positivamente en el animo
colectivo para sumarse al proyecto), se publican algunos datos estadisticos y se
dan a conocer en espacios de reunion a través de cartelones y mantas. Hoy,
practicamente, dos tercios de la poblacion del colegio participan de manera

constante, afio con afo, en la realizacion del Maratén.

3.3 Tertulias literarias

Con la intencion de multiplicar la experiencia lectora individual y compartida,
realizamos las Tertulias literarias en las que en grupos de entre 10 y 15 alumnos, y
con la participacion de destacados moderadores, integrantes de la comunidad y
docentes (Dante Escalante, José Ramon Ruisanchez, Bertha Aguilar, Marilupe
Sanchez Gavito, entre otros), se conversa sobre diversos temas de interés. Esta
actividad permite, en gran medida, propiciar condiciones para que los lectores con
intereses afines se encuentren y compartan sus impresiones lectoras. De esta
manera, el acto intimo de leer se convierte en una experiencia compartida que

enriquece a todos los participantes.

Las Tertulias literarias son concebidas como estrategias de trabajo en grupos,
con propositos educativos y culturales. Se basan en las nociones del igualitarismo
y horizontalidad, al mismo tiempo que en la atencion a la persona; esto es, existe
un moderador que funge como guia durante toda la sesién y orienta la libre

participacion de los involucrados pero, al igual que todos, expone, a modo de
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charla, su propia experiencia en la lectura del tema sobre el cual verse el
encuentro; por su parte, en igualdad de condiciones y desde su propia experiencia

y perspectiva, los estudiantes y publico en general intervienen alternadamente.

Parten, a su vez, del principio de libre eleccién, ya que cada alumno puede
inscribirse al evento de acuerdo con su orientacién y predileccion del tema que se
trata en cada una de las tertulias. Generalmente, para hacer ain mas atractiva la
propuesta de promocién de la lectura, se programa un numero suficiente de ellas,
con la idea de ofrecer atencion a publicos diversos de alumnos lectores; pueden
ser incluso mas de seis 0 siete tematicas y tertulias, dispuestas en forma paralela,
las que se realizan. Esta estrategia esta dirigida de forma especial a alumnos de
secundaria y CCH, pues es a ellos a quienes mas interesa dialogar con personas
gue poseen un poco mMas experiencia en lecturas diversas. Ademas de todo, se
pretende que los estudiantes participen en esta modalidad e intercambio de
lecturas, pues se involucran también habilidades verbales orales de exposicion de
las ideas, y se aprende también a esperar con paciencia el turno de intervencion,
asi como a prestar escucha atenta a quien toma la palabra en determinado

momento.

Las tematicas tratadas en cada una de las tertulias, asi como los libros que se
suelen llevar a ellas para ser discutidos y comentados, se establecen en funcion
de los propios intereses y gustos de los estudiantes. De este modo, pueden
comentarse obras o temas del canon literario, pero no se estructuran a partir de €l.

Este es un aspecto fundamental del proyecto, ya que se parte del hecho de que la
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motivacion y el interés por compartir la lectura surge en los jévenes y adolescentes
a partir de considerar sus propias necesidades, busquedas e inquietudes. De
hecho, para hacerlo alin mas horizontal y participativo, se realiza previamente una
propuesta que contiene las distintas tertulias que se realizardn y se somete a
consideracion de los grupos, para saber, durante la programacion de las mismas,
si se cuenta con cu6rum para llevarla a efecto, o bien, buscar otra que sea de su

agrado.

Ademas de lo anterior, el proyecto de Tertulias busca también sacar la
experiencia de lectura y de intercambio de experiencias lectoras mas alla de los
muros del centro escolar, pues a partir de cada uno de los encuentros se
establecen siempre intercambios de materiales bibliograficos entre los
participantes. Es decir, el didlogo y la lectura no sélo permanecen y se agota
dentro de las carpas que albergan a los tertulianos durante el tiempo del evento,
sino que buscan caminos vivos entre los integrantes de la comunidad: los
tertulianos establecen vinculos de intercambio y contindan sus dialogos a través

de las redes sociales y otros medios electronicos. La lectura se aviva y extiende.

3.3.1 Objetivos

o Favorecer el acercamiento de los jovenes a la literatura, y otros géneros

textuales, de una manera ludica y placentera.

o Contribuir en la medida de lo posible en la consolidacién de las habilidades
lectoras de los alumnos de secundaria y CCH, asi como de habilidades de

comunicacion oral.
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o También, paralelamente y en la medida de lo posible, contribuir a la

utilizacién de la lectura como un instrumento de trabajo intelectual habitual.

o Favorecer la lectura como fuente de placer estético.

0 Auxiliar a los estudiantes en el empleo de la lectura como proveedora de

informacion y aprendizaje.

o Enriguecer, en la medida de lo posible, el acervo linglistico de nuestros

estudiantes y del publico asistente a las tertulias.

o Contribuir a hacer de la lectura un proceso de socializacion, que trascienda,
fuera del dialogo en silencio autor-lector, hacia otros espacios de

convivencia.

o Disefar puntos de encuentro y coincidencia entre las distintas disciplinas
humanisticas o cientificas implicadas en los planes de estudio oficiales con

el propésito de marchar juntos en busca del texto y su goce literario.

3.3.2 Tematica

Algunas de las tertulias que han sido propuestas y llevadas a cabo son
las siguientes:

Poesia infantil y juvenil
TKE: literatura alternativa (tatuaje, rock y robética)
Realismo magico y literatura latinoamericana

Crepusculo,
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3.3.3

Literatura fantastica: juego de rol

Literatura y cine

Harry Potter, hadas y princesas, amores y desamores
Aventuras en altamar y otros territorios lejanos
Literatura y deporte

Terror, literatura 'y comic

Vampirismo

Novela policiaca

Literatura, mundo actual y novela histérica. (Anexo 7, Programa de
Tertulias)

Aplicacién

La estrategia de Tertulias literarias consta de tres etapas basicas.

1. Preparaciéon. Esta etapa implica la planeacion del evento, dentro de
la cual se encuentran basicamente las siguientes tareas: acuerdo
con autoridades del centro sobre fecha y espacios de realizacion;
elaboracién y publicacion de convocatoria; convocatoria e invitacion
especial a ponentes y estudiantes destacados; publicacién durante
varias semanas del programa de tertulias en el peridédico del colegio;
acondicionamiento de espacios fisicos a fin de que sean acogedores
y comodos. (Anexos 8, Invitacion a las Tertulias, 9, Croquis de

ubicacion y 10, Publicacion en periddico interno )
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2. Desarrollo. La actividad tiene lugar en carpas y espacios

predeterminados. A los alumnos se les convoca al sitio de reunion y
se les agrupa en pequefios colectivos de interés de entre diez y
quince integrantes. Se presenta al moderador y al invitado especial a
la tertulia y se abre la charla. En un ambiente de intercambio de
impresiones y aportaciones, los integrantes del grupo participan
alternadamente. Se leen en voz alta, por parte del invitado, o de
algun participante, fragmentos de alguna obra representativa que se
quiera compartir. La base de la tertulia esta en el didlogo respetuoso
y ordenado a fin de propiciar la interrelacién de los estudiantes con el

moderador invitado y compartir experiencias de lectura.

Cierre y comunicacion de resultados. A través de las publicaciones
periddicas del colegio se agradece a los participantes e invitados
especiales y se comparten los comentarios que los estudiantes y
moderadores aportan sobre su experiencia en la tertulia. Estos
comentarios se hacen publicos con el fin de conocer la impresién
general del evento. Posteriormente, se ofrece una rdbrica de
evaluacion a los alumnos participantes para saber su opinion acerca
de los aciertos y las deficiencias de las Tertulias con objeto de
mejorar aquello que deba hacerse vy felicitar lo bien logrado. ( Anexo

11 Rubrica de evaluacién de Tertulias literarias)
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3.3.4 Logros

A nivel cualitativo, el primer gran cambio que podemos contar hoy dentro
de nuestra comunidad es, sin duda, el experimentar y vivir la lectura como un
ejercicio libre, que cobra significado a partir del encuentro de cada lector con el
texto y de la experiencia de éste con otros lectores, al compartirla en espacios

colectivos de reunién como la tertulia.

El proyecto también ha incidido en la percepcion que se va construyendo
sobre la lectura; poco a poco deja de concebirse ésta sélo como un fardo
académico con poco contenido y se comprende que puede adquirir maltiples
realizaciones placenteras. Se aprecia el hecho de que pueda salir de los
salones de clase, o de la biblioteca, y se transforme en algo gozoso, que se

vincula y orienta hacia los intereses y gustos de los jévenes y adolescentes.

Al mismo tiempo, los profesores y otros integrantes de la comunidad se
suman a las tertulias y en ellas también comparten sus propias experiencias de
lectura, sus conocimientos y saberes que ésta les ha proporcionado a lo largo
de sus vidas: la lectura también adquiere tintes de dialogo cultural, ademas, por
la sencilla, pero muy importante, razén de que este dialogo no permanece solo
dentro de las carpas dispuestas para el encuentro sino que se propaga hacia a
la esfera privada y publica de los participantes. Estos contindan los
intercambios verbales mas alla de la tertulia, a través de la conversacion via
Internet, compartiéndose impresiones y sugerencias de lectura, aparte de que
se estrechan lazos relacionales.
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De éste y otros modos, la conversacion continda, y eso es un gran logro en
nuestro contexto, pues reaviva la oralidad de la letra contenida en el libro y
otras formas impresas. Otorga alas de vida y libertad al texto contenido en los
libros; lo vuelve “moneda circulante”, y asi lo reactualiza. Los libros de la
biblioteca abandonan la estanteria y se vuelven lectura viva entre los

tertulianos.

Al igual que en el maraton, se da a la luz publica dentro del ambito del
centro escolar el resultado de la experiencia de la lectura compartida y, a nivel
de evaluacion interna de cada una de las tertulias, se realiza un sondeo en los
participantes para observar cuédles fueron los aciertos y cuales fueron los

errores para mejorar en los eventos subsiguientes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La sociedad en la que vivimos y sus procesos culturales, dentro éstos
especialmente las practicas lectoras, se estan transformando. Nos enfrentamos a
una revolucién tecnoldgica importante, sobre todo en el terreno de la informaciéon y
su empleo, asi como los medios a través de los cuales ésta se difunde e impacta
en nuestra sociedad. Al mismo tiempo, ciertos ambitos y espacios de la vida social
-cuya permeabilidad a los cambios es conocida— se estan modificando,
impulsados en parte, por todos los anteriores: la escuela en concreto, su concepto
y fundamento.

Arribamos a un nuevo momento de definiciones en muchos terrenos, asi como
cambios en habitos y practicas. La escuela, que durante largos decenios en
México dirigid parte muy importante de sus esfuerzos a cubrir y atender la
demanda educativa de una sociedad creciente, ahora enfrenta nuevos retos. En el
caso particular que es materia de este informe —la lectura por placer en espacios
escolares—, las practicas de lectura instrumental continuardn, pues son
importantes en la adquisicion de nuevas informaciones para la resolucion de
tareas de tipo académico, y para la aprehension de cierto tipo de saberes
concretos, pero es una necesidad imperiosa la busqueda de caminos distintos que
puedan ser orientadores de la construccion de lectores competentes y criticos, no
s6lo para el ambito escolar, lo cual ya es una demanda creciente también, sino

para enfrentar las tareas de la vida.
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Una de las conclusiones a las que podemos arribar en este informe, como
resultado del trabajo diario con jévenes y adolescentes estudiantes, es que la
escuela deberd modificar de manera paulatina y sustancial sus practicas lectoras
pues hoy, mas que propiciar que los estudiantes, en general, adquieran las
habilidades y competencia lectoras necesarias a través del encuentro con el texto,
esta inhibiendo dicho acercamiento y encuentro. Si bien el planteamiento didactico
de ensefianza y aprendizaje de la lectura no modificara de manera radical, en lo
inmediato, las formas en las que prevé gue el estudiante se acerque al texto, es
importante ensayar otros caminos posibles mas alla del ejercicio memoristico y
rutinario que hasta hoy contintia siendo parte de su acervo pragmatico.

Es importante no perder de vista en este sentido que, aunque se exalten las
enormes bondades de contar con grandes cantidades de informacion a través de
la lectura, o de realizar gran cantidad de lecturas porque eso nos abrird nuevas
puertas de conocimiento, ni la lectura ni el conocimiento por si mismos son un fin,
sino so6lo un medio para arribar a un objetivo mayor: que el hombre (quien sea) se
encuentre mejor consigo y con lo que le rodea; por supuesto, con otros hombres.

Convendria también, en una era preocupada por la inmediatez, lo rapido y
habituada a los ritmos vertiginosos, que nos detuviésemos a reflexionar sobre la
nocion de tiempo, ya que todo lo perdurable (y aqui, por supuesto, la lectura
profunda) requiere tiempo. Después de todo, quién nos asegura que todos
aguellos datos infimos, informaciones vertiginosas, perduraran en nosotros, 0 en
los que nos siguen. La lectura profunda, que nos sirve para construirnos como

seres humanos, requiere tiempo: debemos darselo. No importan el espacio, el
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grado escolar que se atienda o curse, incluso la disciplina sobre la que se trabaje,
o el soporte del texto. No importa cuan vertiginosos se planteen los contenidos de
un probable plan de estudio, cualquiera que éste sea, siempre sera bueno trabajar
a profundidad, con lectura y practicas lectoras que verdaderamente nos cimenten
para el futuro como individuos y como sociedad.

Por otra parte, habrd que pensar que los datos estadisticos y la cantidad de
libros leidos por individuo, o la cantidad de practicas cultas que éstos arrojan, en
realidad son sélo algunos indicios que apoyan una posible lectura de la realidad; el
asunto de la lectura de calidad, o lectura profunda, no es un tema que se resuelve
y acota con la cantidad, no es un asunto de si leimos uno o cuarenta libros en un
mes, sino una cuestién de calidad de lectura, de cémo la lectura nos revela y
construye. Después de todo, como dice Gabriel Zaid en un célculo por demas
modesto, de qué nos sirve saber que leimos un libro en un dia (si fuésemos avidos
lectores), si la humanidad publica, aproximadamente, un libro cada medio minuto.
En el mejor de los casos, si leemos uno al dia, dejamos de leer cuatro mil: nuestra
“cultura” superada de uno contra cuatro mil de “incultura”, si se puede decir asi.
Esto sin contar aquellos libros que son imprescindibles en la relectura, o bien, todo
lo que diariamente se publica en otros soportes.

Como se ve, con las cantidades es mejor ir con calma y cuidado, aunque nos
sean, en ocasiones, Utiles para trazar algunas aproximaciones. No es ahi donde
radica, creemos, el nacleo del problema. El centro de la discusion, creemos, se
halla en si de verdad la lectura, tal cual la practicamos hoy en los recintos

escolares (0 en otros espacios), nos esta sirviendo para proyectarnos de mejor
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manera hacia el futuro, y en especial a los jévenes y nifios. ¢De veras leemos
desde las necesidades, intereses y motivaciones de ellos?, ¢ o0 tal vez la escuela
aun sigue anclada en viejas practicas del pasado?

Para avanzar un poco, quiza tan solo en clarificar lo que deberiamos estar
haciendo, es recomendable pensar en la imagen de un lector con gusto y
competente: ¢Qué es lo que hace? Primero: no recibir imposiciones. Un lector
mas o menos habil, no se deja imponer un material de lectura, elige con libertad
aquello que desea, le apetece y sirve a sus intereses. Segundo: lee a partir de sus
propios ritmos y tiempos, no se deja imponer tampoco un cronémetro distinto al
suyo. Puede leer y parar, avanzar de nuevo, y si quiere puede correr en su lectura.
Tercero: no lee para pasar el examen o entregar a tiempo el trabajo o el informe.
Lee, en todo caso, para pasar el examen de la “universidad de la vida”. Lee
porque le gusta, halla un cierto placer en ello y se encuentra él mismo en la
lectura. Cuarto: generalmente encuentra también cierto placer en compartir con
otros sus descubrimientos a través de lo que lee.

Este es muy probable que sea un lector competente, pero ademas con algunas
herramientas criticas que lo hacen plantarse con cierta solidez frente al mundo y la
realidad. No existen recetas; no existen prescripciones porque, justamente, en
este terreno de la lectura, en gran medida éstas nos han estorbado mas que
facilitado el andar el camino. Creemos junto con Daniel Pennac, y su decélogo de
derechos del lector, que “si queremos que mi hijo, mi hija, que la juventud lean, es
urgente otorgarles los derechos que nosotros nos concedemos”. Este, y no otro,

es el principal cometido de los proyectos de intervencion lectora descritos en este
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informe. No hay recetas, no hay prescripciones, s6lo una sugerencia: si piensas o
intuyes que la lectura te va bien, toma un libro o cualquier otro material de lectura,
hazlo tuyo con un poco de amor y compartelo si te es grato. Quiza otros haran lo

mismo y las cosas podran ir un poco mejor.
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ANEXO 1

Cronograma que presenta las fases de realizacién del proyecto A launa, a las dos y aleer.

La 22imagen muestra el Maratén de lectura contenido en las otras estrategias mas préximas

de promocién lectora.

| B EPh PR
PP

| 0 BRI

BRI P22

| PP AR 2R
PR R IR PRIl

1
FidAKA

W idlunliinliii WEkEE

[TRTTIRITRTE]

ALGUNAS DE LAS FECHAS DE REALIZACION DE LOS EVENTOS SON:

Evento y estrategia

Fecha aproximada

Periodo que abarca

1. Arcén de lectura

Se estructura en agosto

Todo el afio escolar

2. Morrales de lectura

Se arman en agosto

Todo el afio escolar

3. Jornadas de lectura

Comienzan en agosto

Todo el ciclo escolar

4. Ferias del libro

Se celebran en octubre

So6lo un evento anual

5. Trueque del libro

Se celebra en septiembre

So6lo un evento

6. Maraton de lectura

Se lleva acabo en diciembre

So6lo un evento

7. Numeralia de lectura

Diciembre y junio

Comprende dos semestres

8. Tertulias literarias

Febrero

So6lo un evento

9. Libro en libertad

Abril

So6lo un evento
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ANEXO 2 Convocatoria al Maratén

m A la una,

a las dos...

20 Maratdén de lectura

noviembre de 2008

Cruvoiatrsia

-

BASES

Fecha: Jueves_____ de noviembre de 2008
Lugar: Area de CCH

Inicia: 7:45 hrs.

CATEGORIAS

[

.- Preescolar (actitud lectora)

N

.- Primaria Baja

w

.- Primaria alta

IS

.- Secundaria
5.-CCH
REQUISITOS

* Gusto por la lectura
* Llenar la solicitud de inscripcion con letra legible, con nombre y firma de conformidad con los lineamientos.
* Contar con libros suficientes para leer durante toda la jornada.

Inscripciones: Quedan abiertas a partir del lunes 3 y se cerraran el miércoles 12 de diciembre. En las Bibliotecas Utopia y Quijote del Colegio, o en tu coordinacién
de seccion.

Premiacién:
SE PREMIARA CON UN BONO PARA COMPRAR LIBROS EN LIBRERIAS GANDHI, UNICAMENTE AL PRIMER LUGAR DE CADA CATEGORIA

Nota: Invitamos a los maestros y papés a compartir un momento de lectura con los alumnos, a participar en la organizacién del evento y, a los que asi lo deseen,
colaborar en la memoria del maratén con fotografias, videos, testimonios orales, etc.
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ANEXO 3

Llneamlentos y registro de participacion
Maraton

de (i g sl v Unicamente se permitiran libros. (No

il || Leciura

Materiales:

revistas, periddicos, historietas, etc.)

v' Llevar suficientes libros. Si se acaba el
.._.nowembre material se dara por terminada la participacion.
il v" No se permitird préstamo de material ya

i = . .
i Tomqs I8 iniciado el Maraton _
v" No se permitira el uso de iPods,
Moro teléfonos celulares, o cualquier otro material
AN s | ajeno al maraton.
auna, B i : 0 Refrigerio: Los participantes pueden llevar
alasdos.. L= R |y a Ieer' g P P P

una botella de agua y un sandwich.
Actitud:

v' Permanecer en silencio durante toda la jornada.

v' Si se interrumpe la lectura de los otros participantes - de cualquier forma-, se dara por
terminada la participacion.

v' Se permitiran pequefios movimientos para descansar o cambiar de lugar, siempre y
cuando éstos se hagan sin interrumpir la lectura de los demds participantes.

v' Habra una salida al bafio. Si el participante tiene que salir en otra ocasién, se tendra que
registrar de salida y entrada; este tiempo le serd descontado de su tiempo de lectura total.
Méximo 5 minutos

Se dard anulante de falta a la clase Unicamente del tiempo de participacion en el Maratén.

Reconocimientos y premios:

0 Se otorgaran reconocimientos a los participantes que permanezcan lo equivalente a una
jornada y media de tiempo de A la una, a las dos, a leer... segun su categoria.

0 Se otorgard premio a los lectores que no hayan sido amonestados y que permanecieron
leyendo durante toda la jornada.

Acepto respetar todos lineamientos establecidos y estoy de
acuerdo en que las decisiones de los arbitros son inapelables

Nombre: Firma:

Seccion: Grupo y grado:
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ANEXO 4 Cartel e imagenes de las Jornadas de lectura

jornada de lectura

-Trae libros de la casa, biblioteca, de algdn amigo, etc., para leer durante la jornada
- Considera el silencio que requieren otros lectores
- S no tracs libro, solicita uno de Los morrales de kactura

- Compa
- Escribe en 3 lineas un i un libro g yenvialoa

- Lee tan rapido o pausadamente
como desees =

- iDisfruta al méximo! =

Adqum'r el hdbito de la lectura y rodearnos de
buenos libros es construirnos un refugio moral que
nos protege de casi todas las miserias de la vida.

W. Somerset Maugham




ANEXO 5 Reconocimiento de participacion en el Maraton.

La Comunidad Educativa Tomas Moro

otorga el presente

RECONOCIMIENTO

a

por haber terminado la jormada de lectura del

2° Maraton de Lectura

México, D.F., a 21 de noviembre de 2008.

Mira. Milagros Femdandez Ferndéndez
Directora General




ANEXO 6 Formato de evaluacién de actividad motivadora hacia el
Maratén de lectura

NOMBRE DEL ALUMNO: GRADO:

INSTRUCCIONES: Llena el alveolo que corresponda a larespuesta correcta.

1.- Las instrucciones que se dieron para las jornadas de lectura fueron:
a).- Muy claras
b).- Claras
c).- Poco claras

d).- Confusas

2.- El tiempo destinado a las jornadas de lectura (20 minutos 2 veces por semana) es:

a) Adecuado

b) No adecuado
¢) Suficiente

d) Insuficiente
e) Malo

¢Consideras importante utilizar tiempo de las materias a la lectura recreativa?

a) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo

¢) Parcialmente de acuerdo
d) En desacuerdo
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¢ Qué sientes durante las jornadas lectura?
a) Aburrimiento
b) Ansiedad
¢) Curiosidad
d) Cultura
e) Alegria

f) Recreacion

3.- Consideras que con las jornadas de lectura estés leyendo:

a) Mucho b) suficiente ¢) Poco d) Nada
4 4
Aa 4 b c d
7.- Los libros que seleccionaste para leer resultaron:
a) Entretenidos
b) Divertidos

¢) Interesantes
d) Aburridos

Del siguiente listado marca los temas de lectura que prefiere durante la Jornada de lectura.

Académicos Cuentos ilustrados
Amor Suspenso
Arte Deportes
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Articulos de Internet Erotica

Best seller Folletos
Infantiles Instructivos
Ciencia Revistas varias
Terror Periddicos

Otros

Comprendiste el contenido de los textos revisados en clase
a) Todos
b) No todos
¢) Parcialmente todos
d) No los entendi

4 A A 4
a b c d

Ademas del Colegio -en las Jornadas de lectura-, ¢en donde lees por gusto?

En lacama En el transporte
En la computadora En la sala familiar
En el bafio En los viajes

En la biblioteca Enelclub
¢Cuéntos has leido durante las jornadas? ¢Cuales?

9.- ¢Terminaste los libros que seleccionaste?
a) Completamente
b) Casi siempre
¢) Parcialmente
d) Enloabsoluto

A A A 4
a b c d
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¢ Cuél fue el que maés te gusto?

Los libros que lees durante la jornada:
a) Loscompraste
b) Los tenias en casa

c) Te los prestaron amigos
d) Los pediste en la biblioteca

De la gente que te recomienda lecturas, ¢cuales son las que tomas en cuenta?

a) Las de la familia
b) Las de maestros
c) Las de amigos

d) Internet
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ANEXO 7 Programay convocatoria de Tertulias literarias

COMUNIDAD EDUCATIVA TOMAS MORO
BIBLIOTECAS UTOPIA Y QUIJOTE

TERTULIAS LITERARIAS iiyalfeer!
4 de febrero

Propdésitos

YV V VYV

Categorias

Promover una accién que contribuya al programa de lectura A la una, a las dos y a leer.
Multiplicar la experiencia lectora individual y compartida.

Crear un clima que apoye el encuentro entre el libro y el lector.

Estimular la participacién de los alumnos en el gusto por el libro y la lectura.

Tertulia

1.- Poesia infantil y juvenil

2.- TKE: literatura alternativa (tatuaje,
rock y robotica)

3.- Realismo mégico y literatura
latinoamericana

4.- Crepusculo

5.- Literatura fantastica: juego de rol

6.- Literaturay cine

7.- Harry Potter

8.- Hadasy princesas

9.- Amores y desamores

10.- Aventuras en alta mar y otros
territorios lejanos

11.- Literaturay deporte
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12.- Terror

13.- Literatura y comic Del evento

14.- Vampirismo

15.- Novela policiaca % Los profesores de seccion seleccionaran a los

alumnos mas destacados en A la una a las dos a leer.

16 .- Literatura y mundo actual % Los alumnos seleccionados decidiran

libremente en qué tertulia desean participar.

17.- Novela histérica #* Habra horarios escalonados de 9:00 13:30 hrs.

Los alumnos deberan presentarse 5 minutos antes de

ANENENEN

iniciar la tertulia en la que estan inscritos.

De los participantes:

i1 il i W lE W W e

Hiiii] W\ ktidn il i aAleiz

Iaid W Vedid e i i

Metodologia:

FEEE

Actividad en pequefios grupos de interés (10 o 15).

Un moderador invitado.

Duracion de 50 a 60 minutos.

Todos se enriquecen de las impresiones y aportaciones de los integrantes de la tertulia

VVYVYV

Los alumnos se agrupan de acuerdo con los intereses de lectura.

Se acondiciona un lugar acogedor para la charla.

El moderador introduce el tema.

Todos comparten en forma de di&logo sus experiencias y reflexiones de lectura.
Se invitard a un conocedor de la temética que comparta sus conocimientos y
experiencia lectora con los alumnos.
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ANEXO 8

Ejemplo de invitacion a las tertulias

\"‘ Je invitames. a participar en bas Jentulias Litevarias

4 de felivera
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ANEXO 9

Ejemplo de croquis y logistica organizativa de tertulias

COMUNIDAD EDUCATIVA TOMAS MORO

Carpa 1 Carpa 2 salade
proyecciones
Carpa Categorias Horario Material ]
1 carpa » Literaturay cine. Bachillerato 7:40 a Carpa cerrada, piso de foamy 3
Cerrada 8:40 sillones, mesa de centro,
Primaria  9:00 a exhibidor de libros, carteles con
» Literatura y comic 10:00 personajes alusivos
(proporcionados por la
» Literatura y mundo 11:00 hrs. biblioteca).
actual.
12:30 a 12:30 hrs.
2 carpa » Harry Potter 11:00 a 12:00 hrs. Carpa cerrada, piso de
Cerrada » Hadasy princesas 12:30 a 13:30 hrs colchonetas de gimnasia y
cojines, decoracién con castillo
fachada de castillo
(proporcionado por la biblioteca),
elementos fantasticos, exhibidor
de libros.
Sillones pequefios de preescolar.
3 » Crepusculo Mesa redonda con mantel y diez
Sala de sillas, piso de petates, exhibidor
proyecciones » Literatura fantastica: 12, 10:00 a 11:00 de libros, elementos medievales
juego de roll. hrs (proporcionado por la biblioteca.
28, 11:00a12:00 hrs | Velas grandes (de preferencia
sirios pascuales).
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ANEXO 10 Ejemplo de difusion en 6rgano informativo del

colegio

INVITADOS

Crepusculo / moderador: Alejandra Aiza
(Investigadora de Literatura Infantil y Juvenil UIA)

Primaria

Camila Gomez (6°)
Paloma Gonzalez (6°)
Paulina Degetau (6°)
Ana Sofia Gonzalez (6°)
Josefa Gomez Morin (5°)
Ana Regina Pllito (5°)
Natalia Garcia (5°)
Almudena Cerezo (5°)
Francisco Pelaez (3%)
Ana Paula Carranza (3°)

Bachillerato

Carola Santarosa (1°)
Mariana Hernandez (1°)
Andrea Naves (1°)
Natalia Albin (1°)
Renata Rocha (1°)

Ana Emilia Santiago (4°)
Estefany Karam (4°)
Fernanda Huente (4°)
Carolina Caridad (5%)
Amaya Albin (5°)
Femnanda Vélez (5°)
Pia Gémez (5°)
Santiago Narvaez (6%)

Literatura fantastica y juego de rol /

moderador: Dario Ibarra (Profesor de
biologia y experto en literatura fantastica)

Bachillerato

Luisa Gomez Morin (1°)
Fausto Villagomez (1°)
Santiago Castro (1°)
Inaki Mayo (2do)
Rebeca Garcia (5%)
Jimena Eugui (6°)

Primaria

Sebastian Gonzalez L. (6°)
Pablo Garza (6°)

Joaquin Riva (6°)

Diego Gaxiola (6°)

Diego Aramburu (6°)
Andrés Pesqueira (6°)
Ignacio Gomez (4°)

Javier Reynoso (4°%)

Juano Cérdoba (4°)
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BIBLIOTECAS UTOPIA Y QUIJOTE

El préximo 4 de febrero tendremos nuestras 1%s

Jornadas de Tertulias Literarias

Literatura y cine / moderadores:

Bertha Aguilar (Cineasta) y Lila Nieto
(Guionista)
BACHILLERATO
Alejandra Perdomo (2do)
Alvaro Migoya (2do)
Guillermo Ortega (Billy (2°)
Mariana Echeverri (2°)
Daniela Gavaldon (3°)
Alfonso Fernandez (3°)
Paola Olivieri (3°)

Emilia Rocha (3°)

Mariel Carpio (3°)

Sofia Arrigunaga (3°)
Gladys Acevedo (4°)
Ernesto Gamiz (5°)
Renato Escalante (5°)
Rodrigo Murillo (6%)

Ana Servitje (6°)
PRIMARIA

Isabel Caridad (6°)
Eduardo Solloa (5°)
Felipe Migoya (5°)
Santiago Gavaldon (5°)




ANEXO 11 Formato de evaluacion de las Tertulias literarias

COMUNIDAD EDUCATIVA TOMAS MORO

Alumno:

Tertulia:

Anota de forma libre los comentarios que juzgues convenientes en cada
uno de los aspectos de la rubrica siguiente a fin de saber tu opinién sobre las
Tertulias literarias. Sé los mas preciso posible.

Lo que mas me gusta Lo que no me gusta Lo que me gustaria
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