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INTRODUCCIÓN

¿Son las

historias de un error?

La historia es el error.

Octavio Paz; Nocturno de San Idelfonso

“Todas las cosas ya fueron dichas; pero como nadie escucha, hay que volverlas 

a decir”, es un consejo del escritor André Gide. Por doquier, los aullidos y los 

gritos de cólera suenan a posturas pasajeras. No importa la alegría del presidente 

o las lágrimas de las víctimas; ningún eslogan puede cambiar nada. Ni la paz, 

ni la guerra. La falta de esperanza vale más que la desilusión. La falta de ilusión 

más que el desencanto. 

Este doble sermón redujo al periodismo a la figura de un médico forense que 

identifica y clasifica los cadáveres: ¿De quién los monstruosos cadáveres de la 

guerra contra el narcotráfico; de quién el cuerpo descompuesto de los diarios; 

de quién la democracia, el liberalismo, la libertad de prensa? 

Esta tesis lleva las imágenes como un alfiler en el ojo: punza el espíritu de 

nuestro tiempo. Esta tesis es un “indicador”, una etapa, un croquis válido en 

estos años de guerra. Las imágenes del narcotráfico en la prensa nacional dicen 

mucho de cómo la imaginación y el espíritu están hoy colonizados. Las imágenes 

de la prensa atrapadas en la utilidad mercantil de su representación.

Este es un recuento de cientos de imágenes que, pese a sus intenciones de 

combatir el estado de las cosas (el México narco), nada lograron oponer a un 

movimiento de devastación reproducido por todos (sí, todos) los medios de 

comunicación. Hoy ya no podemos ni siquiera alimentar la esperanza cuando, 

en todos los diarios, las cosas suceden como si nada hubiera pasado. 
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Esta tesis tuvo un andar titubeante, abierto a los cuatro vientos, cuyo destino, 

sin cambiar realmente (la titulación) se colorea con la polifonía de diversos 

autores, de sus ecos, sus resonancias. 

Desde mi perspectiva, algunos de los preceptos teóricos consagrados por el 

periodismo vienen perdiendo su vigor original y resultan –más que arrobados, 

experienciales, exquisitos, decadentes, conservadores o irritantes- insulsos y 

ñoños. Esta intuición no demerita la tradición humanística; todo lo contrario: 

nos compromete a vigorizarla, releerla con nuevos ojos, esgrimirla contra el 

autoritarismo y la vulgaridad de los periódicos. 

Por otro lado esta tesis convence de que las cuestiones de los periodistas 

no son sólo políticas y éticas, sino ante todo estéticas, por eso el enfoque de 

esta tesis apela, por encima de lo ideológico, a lo sensible. 

Por lo que atañe a las imágenes que acompañan esta tesis, el primer criterio 

fue reunir las imágenes publicadas en los diarios El Universal y La Jornada, uno de 

circulación nacional y otro con variantes regionales; uno en el formato tradicional 

de un periódico y otro en formato tabloide; ambos diarios con un presunto abordaje 

distinto de la información, pero que, en nuestra época son una voz homogénea. 

Aún así, la lista de imágenes era demasiado larga; fue imperioso limitar el 

análisis en aras de que el concepto se tradujera en un objeto manejable.  Elegí, 

en una última instancia, las imágenes más representativas en su momento, que 

cumplieran con el requisito de todo imagen que se precie de ser fotoperiodística: 

un balance entre la información y los valores estéticos de una imagen visual. 

Las imágenes se localizan en el capítulo tres.

Desde la continuación del sexenio panista en Los Pinos hasta la salida de 

Calderón, la imagen desvela una conciencia del derrumbe, un espíritu  san-

guinoliento, sobre la cuerda floja: a un lado la defensa de la guerra; y al otro, la 

repetición de ese discurso. A un lado, la elección de un mundo macabro; y al 

otro, el compromiso cínico y mamarracho con “lo que se dijo” y “la realidad”.

Esta tesis es una ceremonia fúnebre seguida de un largo luto: Es testigo 

de un mundo tuerto, esperpéntico y cretino que los medios de comunicación 

construyen cada día para distraernos mejor. 
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El periodo contemplado en esta tesis es lo suficientemente amplio, 29 

meses, y pretende ser consistente y representativo. Está compuesto por acon-

tecimientos políticos relevantes y por hechos tan extraordinarios como la 

explosión de una granada en una plaza pública el 16 de septiembre de 2007. Un 

hecho que puso la palabra “terrorismo” en todos los medios de comunicación. 

No podíamos imaginar, porque no somos profetas, los imprevisibles sucesos 

que convulsionaron al país de forma trágica y violenta tiempo después (2011 

ha sido el año más violento de todo del sexenio). Sin embargo, el periodo de 

análisis elegido abarca desde el mes de diciembre de 2006, cuando el titular 

del Ejecutivo, Felipe Calderón,  tomó posesión; hasta el mes de abril de 2009, 

cuando el presidente Barack Obama visitó México. 

Ambas fechas marcan un ciclo: Calderón asume la presidencia bajo el co-

bijo militar, y finalmente, todos los planes de asistencia militar y económica 

para combatir al crimen organizado, específicamente al narcotráfico, entre 

México y Estados Unidos se concretan (al menos simbólicamente) con la visita 

de Barack Obama en 2009.

La metodología empleada tiene un carácter intemporal y pretende analizar 

la prensa y su papel como generador de miedo entre la población. A través del 

estudio de las primeras planas podemos entender mejor los procesos infor-

mativos y la generación de contenidos.

A MODO DE HIPÓTESIS

Para la realización de este trabajo se plantean dos grandes objetivos que sirven 

como motor de arranque para el estudio de las primeras planas de los diarios 

La Jornada y El Universal. 

En primer lugar, se pretenden analizar los diferentes mensajes informativos 

y las diferentes formas de expresión propias del diseño y de la fotografía pre-

sentes en las primeras páginas de los diarios de información general y difusión 

nacional en México; es decir, comprender los mensajes de carácter textual, los 
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inherentes a la prensa y, además la presencia de la imagen fotográfica en las pri-

meras páginas y las significaciones que ofrecen a las audiencias. La fotografía juega 

un papel esencial en la difusión de información, interpretación e incluso opinión.

En segundo lugar se pretende demostrar que las primeras páginas de los diarios 

están elaboradas con un sentido ideológico y que repercute como generador de 

terrorismo mediático en la opinión pública. No es gratuito que El Universal, perte-

nezca a la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP), o que La Jornada, mantenga 

una aparente postura crítica hacia el gobierno federal y la militarización del país, 

por ejemplo, la utilización de textos e imágenes con un determinado diseño no es 

casual, sino que es una decisión fría y calculada. Las primeras planas son el espejo 

del diario y al mismo tiempo de la sociedad (o una parte de ella).

Una vez esbozados los dos principales objetivos del trabajo, no podemos obviar 

otras cuestiones desarrolladas en la investigación: 

1. El estudio de las primeras planas requiere de una metodología de carácter 

interdisciplinar; sin embargo, nos centraremos principalmente en la presencia 

de la imagen fotográfica en las primeras planas de los diarios. El significado de la 

imagen y la utilización intencionada de la misma. Para ello se utiliza una propuesta de 

análisis que enfrenta el problema de la comprensión del significado de una imagen 

en tres niveles: formal, simbólico y sintético. Ello se aborda en el tercer capítulo.

Esta manera de analizar las imágenes tiene su fuente en Erwin Panofsky, quien 

abordó la problemática desde la Historia del Arte y que hasta nuestros días tiene 

adaptaciones como las propuestas por Pepe Baeza en su libro Por una función crítica 

de la fotografía de prensa; o el equipo de Javier Davara Borrego y Pablo López Raso 

en su obra España en portada.

2. El terrorismo mediático es un término más bien ideológico que recuerda 

la vieja división del mundo después de la Guerra Fría: un norte contra un sur; un 

este contra un oeste. Después del derrumbe del World Trade Center en Nueva York, 

el “terrorismo” se puso de moda en los discursos académicos y en los medios de 

difusión masiva; Washington trató de imponer el término en México para tener 

mayor capacidad de intervención.

En la guerra contra el narco, la presencia estadunidense es determinante, no 



 15LA HIDRA Y LA ALFOMBRA ROJA 

sólo por el incesante tráfico de armas, sino por la injerencia directa en el con-

flicto: espionaje, declaraciones conjuntas de gobernantes, “Rápido y furioso”, 

preparación de cuadros tipo escuela de las Américas, y el mercado de la adicción. 

México, por importante que sea para el narcotráfico, no es sino una pequeña 

pieza en el negocio global de las drogas ilegales. Si hay una palabra que puede 

describir el narcotráfico es globalización. Los narcos se mueven en el mundo 

(geografía, finanzas y redes criminales) como peces en el agua.

En los poco más de cien años que lleva la prohibición de ciertas drogas —sin 

la cual el negocio no existiría— los países afectados han cambiado. Al principio 

eran los países orientales, ahora es México y algunos países en África que son el 

punto de conexión para el tráfico de cocaína hacia los países de Europa.  

Una agencia de las Naciones Unidas, la Oficina de Drogas y Delito (UNODC, 

por su sigla en inglés) produce cada año el reporte más completo sobre las drogas 

ilegales, el Reporte Mundial de Drogas, un volumen de más de 700 páginas del 

que se toman muchos datos para este proyecto.

El consumo es también global: todas las drogas se consumen en todas partes, 

aunque parece haber un cierto patrón por continentes: América consume más 

cocaína y cannabis; Europa y Asia, opiáceos; África, mariguana; y Oceanía es la 

más “diversificada” en materia de gustos: cannabis, opiáceos y drogas de tipo 

anfetamínico (ETA, Estimulantes de Tipo Anfetamínico) se consumen allí en 

proporciones importantes.

Otro punto importante es que los datos del negocio de las drogas ilegales 

deben tomarse con precaución. Como se trata de un negocio criminal, clandes-

tino y de un consumo penalizado, la mayoría de las cifras deben ser consideradas 

como uno de los aforismos de Lichtenberg: “Un cuchillo sin hoja al que le hace 

falta el mango”.

Se pueden presumir flujos y rutas de drogas a partir de las incautaciones, 

arrestos y los “testigos protegidos”; se puede esbozar el consumo a partir de 

las respuestas de los usuarios en encuestas. Pero no son más que indicios, 

algunos más fundamentados que otros, pero indicios a fin de cuentas. Por 

ejemplo, uno de los campos en el que hay más debate y especulación es el 
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del tamaño del negocio y el de la verdadera magnitud de las ganancias de los 

traficantes.

Ahora, lo expuesto en este proyecto es apenas una fotograma en la película 

del narcotráfico. Más importantes que los datos en un momento determinado, 

tanto a nivel nacional como global, son las dinámicas. Dos hechos llaman 

la atención:

a. La gran prominencia que tiene el narcotráfico en la agenda pública en 

todo el mundo y las ganancias que deja. Aunque sólo hay estimados, en 2003 la 

UNODC calculaba en 60 mil millones de dólares las ganancias sólo para la co-

caína. Antonio Costa, el director del organismo, ha mencionado la cifra de 320 

mil millones de dólares como un estimado del mercado mundial ilegal de drogas.

Datos significativos revelan la dimensión del problema: un negocio tan 

reducido en producción (unas 190 mil hectáreas de amapola y otras 170 mil 

de coca, comparadas con el cultivo más grande, el trigo, sumaba 210 millones 

de hectáreas en el mundo)  y que afecta, al menos severamente, a tan pocas 

personas (apenas entre 0,4% y 0,8% de la población mundial de 15 a 64 años), 

es tan importante en la agenda noticiosa porque es un negocio que está pro-

hibido. Este es una de las columnas vertebrales para hacer esta investigación.

b. El narcotráfico llegó a las portadas como efecto involuntario de la cons-

trucción de un enemigo interno por parte del presidente Felipe Calderón: el 

crimen organizado. A su vez, está decisión fue impulsada por el gobierno de 

los Estados Unidos a través de la Iniciativa Mérida y la dependencia para el 

combate al narcotráfico en nuestro país. Con Calderón, Washington logró lo 

que había deseado desde hace mucho tiempo: establecer agencias de espionaje 

en territorio mexicano con aval del gobierno federal.

De la mano, los titulares y las imágenes de las primeras respecto a hechos, 

por ejemplo, el titular de El Universal del 7 de enero de 2007: “Cárteles de Mé-

xico se afianzan en EU, alertan”, y cómo a partir de allí se intenta fabricar una 

matriz de opinión para lograr adeptos, en la opinión pública, que justifique 

una intervención de Estados Unidos en México. Ese intervencionismo tiene 

el nombre de terrorismo mediático.
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Desde su llegada a la Casa Blanca, la administración demócrata de Barack 

Obama ha venido escalando de manera dramática la ofensiva propagandística 

de Washington en pro de la ‘guerra’ contra el tráfico de drogas. En la coyuntura, 

el blanco regional ha sido México, definido como un Estado fallido al borde 

de un colapso rápido e inminente y, por tanto, susceptible de ser intervenido 

militarmente por el Pentágono.1

Por eso, en el capítulo 2 se pretende examinar el papel del terror, particular-

mente en la práctica de los medios de difusión masiva y en la homogeneiza-

ción de la información referente al narcotráfico. Se parte del criterio de que 

la violencia difundida en los medios siempre es un fenómeno racional, que 

no hay guerra por brutal que sea que no necesite de un mínimo consenso 

para perdurar.

3. A nivel periodístico, los medios empezaron a consignar el fenómeno 

en imágenes: escenas de crímenes, armamento incautado, conos amarillos, 

cadáveres, detenciones, capos extraditados, torres de marihuana, tanques 

y helicóperos enfilados, vehículos artillados, enfrentamientos callejeros, 

frentes de guerra, emboscadas, agentes forenses, incineraciones de cocaí-

na, narcotúneles, paredes baleadas, patrullajes, narcomantas, retratos de 

criminales y funcionarios por igual.

También vemos que lo que era una situación local y particular de un país, 

ya es una situación mundial, articulada. Vemos como un titular que es cons-

truido en El Universal se replica en el Washington Post, en El País de España, en 

el New York Times, y cómo todos estos medios se alínean en torno a una línea 

de pensamiento, a un tipo de información que influye sobre los ciudadanos 

para generar una percepción sobre lo que ocurre en el país. Detalles como 

ese los encontramos en el primer capítulo, una breve cronología de la guerra 

contra el narcotráfico.

Un análisis de la difusión de las imágenes sobre el narcotráfico desde 

que Calderón declara una “guerra” o “cruzada” nos permite interrogarnos 

1  Carlos Fazio; “Buenos vecinos” en La Jornada, p. 25, lunes 23 de marzo de 2009.
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acerca del orden de lo visible, sobre el régimen de la mirada, qué y cómo 

debemos ver, cuáles son los límites de la representación de la guerra contra 

el narcotráfico. 

Desbordados por las imágenes, El Universal y La Jornada se han visto 

obligados a afrontar un dilema sencillo, “la verdad se define en el momento 

en que la prensa, la radio y la televisión dicen lo mismo respecto a un acon-

tecimiento. Y sin embargo, pueden decir lo mismo sin que sea verdad”.2

La emoción de hacer noticias ha mutado en los periódicos, y sobre todo 

entre la fotografía, si antaño lo estético producía una emoción, Ramonet 

formula una nueva ecuación informacional que puede ampliarse al escaparate 

de las primeras planas: “si la emoción que usted siente viendo el diario es 

verdadera, la información es verdadera”.3

Gisele Freund plantea, “la imagen es de fácil comprensión y accesible a 

todo el mundo. Su particularidad consiste en dirigirse a la emotividad; no da 

tiempo a reflexionar ni a razonar como pueden hacerlo una conversación o la 

lectura de un libro. En su inmediatez reside su fuerza, y también su peligro”.4

A pesar del reciclaje informativo en los portales Web de los diarios, la 

prensa del día siguiente sigue y seguirá destacando los asuntos referentes a 

las drogas y al crimen organizado.  

Se pretende que las portadas tracen un mapa del debate sobre la guerra 

contra el narcotráfico en un intento por comprender el terrorismo mediá-

tico y su relación con la información visual. Es en cierto modo, desplazar las 

imágenes de la prensa a otro nivel de legibilidad. Porque un foto encierra al 

menos dos verdades, la primera de las cuales siempre resulta insuficiente: 

por ejemplo, “A bordo de unidades Hummer, tanquetas y camiones, efectivos 

militares recorren la carretera Reynosa-Río Bravo para reforzar acciones 

contra el narcotráfico. PGR y SSP ubican la zona como centro de operación 

del cártel de Golfo y de su grupo armado, Los Zetas”.

2  Ignacio Ramonet, La tiranía de la comunicación, Debate, 1998, p. 36.
3  Ibidem, p. 19. 
4  Gisele Freund, “La fotografía en palabras”, Revista Pautas, número 17, p.1.
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Pero la foto contiene otra verdad más profunda: el soldado mexicano es el 

instrumento del gobierno federal en la lucha contra los narcotraficantes. La 

fotografía documenta sin duda un momento en la historia de la guerra contra 

las drogas, pero, una vez colocada en la primera plana —y con el texto que la 

acompaña— induce eventualmente una reflexión más avanzada, ¿por qué 

vemos un frente, si en la guerra siempre hay dos?

La justicia del siglo XXI se ha basado en la muerte vertiginosa. Imágenes 

a desgarrones. Ráfagas de pesadumbre. Carne rota en las primeras planas. 
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Mejor aún: políticos con ínfulas de héroe en los diarios. Mejor aún: soldados 

que conocen el caminito, una palabra que en tortura militar significa des-

raizar las uñas, cortar los pulgares, asfixiar, sumergir en tambos de agua, dar 

toques en los testículos, dejar a los interrogados como vómito de borracho.

En ese calidoscopio, la sociedad delincuencial es tolerada. Dice Elmer 

Mendoza, en su novela Balas de plata, que la modernidad de una ciudad se 

mide por las armas que truenan en sus calles; podemos decir entonces, 

que la fuerza de un narcotraficante se mide por el número de arsenales 

incautados, o que la ideología de un medio se mide por el número de veces 

que se repiten los militares en sus páginas. 

La libertad de prensa –no puesta al alcance de todos como pretenden ha-

cernos creer- se encuentra devaluada por el solo hecho de que la información 

es explotada a cielo abierto en pro de la verdad y la objetividad. Dice Annie 

Le Brun, que por más que se nos olvide, los objetos imaginarios también son 

imprescindibles a la sobrevivencia, las imágenes son algunos de esos objetos.

Los medios de difusión masiva tienen como meta arrojar a las zanjas de 

los basureros periodísticos todas las maneras de pensar que encerraban la 

promesa de otras formas de entender “la realidad”. Estamos ante una realidad 

que no se opone a nada ni a nadie. 

A los tesistas no nos queda más que revolotear, como la polilla alrededor 

de la luz, en torno a ciertos asuntos, para encontrar, quizá, alguna arista en la 

cual detenerse un instante. 

La falta de conciencia del periodismo amenaza gravemente la poca, la pizca 

de libertad que todavía nos queda. Nuestro futuro yace entre dos veladoras. Las 

manchas de sangre están demasiado frescas. 

Ciudad de México

Febrero de 2012
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CAPÍTULO 1
Cronología de la guerra contra el narcotráfico
Felipe Calderón, Washington y la hidra de las 9 cabezas

“A la violación de las masas, que el fascismo impone por la fuerza en el culto 

a un caudillo, corresponde la violación de todo un mecanismo puesto al ser-

vicio de la fabricación de valores culturales. Todos los esfuerzos dirigidos al 

esteticismo político culminan en un solo punto. Dicho punto es la guerra... 

Fiat ars, pereat mundus, dice el fascismo, y espera de la guerra, tal y 

como confiesa Marinetti, la satisfacción artística de la percepción sen-

sorial modificada por la técnica. Resulta patente que esto es la realiza-

ción acabada de l’art pour l’art... La humanidad se ha convertido ahora 

en un espectáculo de sí misma. Su autoalienación ha alcanzado un gra-

do que le permite vivir su propia destrucción como un goce estético.” 

Walter Benjamin

“Tan pronto como la criminalidad se organiza, 

se convierte, tendenciosamente, en un Estado dentro del Estado.”

Hans M. Enzensberger

“…así son, precisamente, las guerras…”.

Felipe Calderón, presidente de México (2006-2012)

En el bestiario de los mitos, Felipe Calderón escogió a la hidra como figura ene-

miga. Mientras corta una cabeza, crecen dos más y se multiplican. El 1 de diciembre 

de 2006 impetuoso por los aplausos durante su toma de protesta en el Auditorio 

Nacional, ordenó, con la impaciencia de quien quiere ganar una pelea, la creación 

de un programa que “renueve los mecanismos de procuración e impartición de 

justicia, así como para ordenar, depurar y fortalecer los cuerpos policiacos”.
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Luego de su caótica toma de protesta en la Cámara de Diputados y su mensaje 

en el Auditorio Nacional, asistió al Campo Marte donde los soldados dispararon 

balas de salva al aire como Heracles flechas con fuego al lago Lerna. Esa tarde le 

rindieron honores. “Es la hora de velar por la tropa”, respondía Calderón aquella 

tarde.

Pronto, las portadas se llenaron de una imaginería llena de militares, capos, 

armas y drogas. Pronto, las palabras de los titulares cambiaron a merced de los 

discursos y los asesinatos. Entonces aparece Ryszard Kapuscinski con una reflexión 

sobre las noticias de las guerras:

“Así, eso ocurrió en verdad, yo estuve allí y pasó que los medios comenzaron 

a cambiar el vocabulario, a reflejar la rabia y el chovinismo. Mira, una guerra 

siempre comienza con una preparación para la guerra. No es que puedas decir el 

día tal, del mes tal comenzó, no. Empieza con eso que se refleja en los medios de 

comunicación, se crea la atmósfera para la guerra y el lenguaje militar empieza a 

aparecer. También empiezas a ver palabras como “enemigo”, “matar”, “conflicto”, 

“muerte”. Se polariza más el concepto de “el otro” como enemigo y amenaza”.5

En la mitología griega el Más Allá es custodiado por un centinela. Ella, “la perra 

asesina de Lerna”, tiene en común con el narcotráfico las muchas cabezas. Su 

aliento mataba a los hombres. La gigantesca serpiente acuática, se había criado en 

el pantano y asolaba a los rebaños y la comarca. En las pinturas de Mesopotamia, 

la Hidra muestra de cinco a doce cabezas; los poetas hablan de nueve, cincuenta 

o incluso cien. También, se decía que era inmortal.

Como en el mito, Calderón obligó al animal a salir haciendo despliegues 

militares en los estados de la República. En cuanto la bestia se asomó, lo atacaron. 

La Hidra se enrolló en uno de sus pies. Cada vez que cortaba una cabeza nacían 

otras dos en su lugar. Y las cabezas de la hidra se multiplicaron…

Noventa días de plazo corrían para que el procurador general de la República 

y su gabinete de seguridad idearan una estrategia para preservar la seguridad. Las 

5  Ryszard Kapuscinski; “En la democracia el peligro del periodismo es la manipulación” en Luis Britto 

García; Venezuela: investigación de unos medios por encima de toda sospecha; Venezuela, Ministerio de 

Comunicación de Venezuela, 2006, p. 316.
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maneras de nombrar al crimen organizado empezaron con eufemismo bélicos, 

declaraciones precipitadas y continuas ceremonias con el Ejército a la espalda 

de Calderón. 

“Ustedes trabajan sin descanso para que todos los mexicanos puedan, preci-

samente, tener oportunidades de trabajo y sacar adelante su familia —dijo a la 

tropa el 3 de enero de 2007. Por eso he querido comenzar las actividades de este 

año con ustedes, compartiendo el pan y la sal, compartiendo el rancho, como 

se dice en la jerga militar, expresándoles en nombre de todos los hombres y 

mujeres de México un merecido reconocimiento a su labor”.6

La insistencia de los medios de difusión masiva sobre el narcotráfico durante todo 

el mes de diciembre y los primeros días del año, obligó al entonces secretario de 

gobernación, Francisco Ramírez Acuña, a detener la ola informativa que revolcaba 

a la opinión pública. El dos de enero de 2007 pidió en Tabasco “no hacer el caldo 

gordo al narco”.  

“Es un tema que ya conocemos todos. No le sigamos dando sobre lo mismo. 

Tenemos problemas de narcotráfico y tenemos que resolverlo todos. Si nos 

seguimos regocijando todos en ese tipo de cosas, pues lo único que le hacemos 

es el caldo gordo a los delincuentes y a la delincuencia organizada. Ya lo sabemos, 

entonces es tema que no tenemos por qué profundizar más cuando ya sabemos 

que es un problema serio al que tenemos que atacar”.7

Desde el inicio del sexenio, el rostro más visible de la estrategia de combate a la 

delincuencia organizada fueron los operativos conjuntos: 

El primero, el Operativo Conjunto Michoacán, fue echado a andar 11 días 

después de que Calderón tomara posesión y tenía como objetivo contener la 

violencia desatada en Michoacán por la pelea entre Los Zetas y La Familia. La 

6  Daniel Lizárraga y Francisco Castellanos; “El presidente militarizado”, en Los generales, México, Ed. 

Planeta, p. 17.
7  Ciro Pérez Silva y Alfredo Méndez; “Pide la SG no hacer el caldo gordo al narco” en La Jornada, Martes 

2 de enero de 2007 disponible en:

http://www.jornada.unam.mx/2007/01/02/index.php?section=politica&article=003n1pol

Con acceso el día 3 de junio de 2009.
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medida calificada de “mediática y bastante espectacular” buscaba legitimar a Felipe 

Calderón como presidente de la República8.

El Operativo movilizó a 6 mil 954 elementos entre policías, marinos y mili-

tares. Para Luis Astorga, especialista en temas de narcotráfico, la medida política 

contiene varios mensajes dirigidos al narcotráfico y a los adversarios de Calderón: 

“que este gobierno sí instrumentará una política antidrogas y que habrá coor-

dinación entre las distintas fuerzas responsables de combatir al narcotráfico, 

lo que no logró Fox durante su gobierno. De paso, Calderón persigue ‘alcanzar 

legitimidad’ ante una sociedad que aún lo ve con incredulidad al menos en el 

terreno del combate frontal al tráfico de drogas, pues durante su campaña el tema 

no fue una prioridad”9. 

Al justificar el Operativo, el general Alonso Garrido, comandante de la 43 zona 

militar, reconoció que en los 16 municipios que le corresponden había enervantes. 

Sin embargo, desde 2003 ya se avizoraba la dimensión del problema, era un asunto 

“preocupante, mas no alarmante”. 

El mando militar fue el general Manuel García Ruiz y el responsable del 

operativo fue Gerardo Garay Cadena de la Secretaría de Seguridad Pública. Hoy 

(febrero de 2011) , y desde diciembre del 2008, Gerardo Garay Cadena está 

preso en el penal de máxima seguridad de Tepic, Nayarit, acusado de coludirse 

con “el Chapo” Guzmán Loera.

A principios de 2004, Cuauhtémoc Cárdenas, fundador del PRD, dio a co-

nocer un documento llamado Un México para todos, donde dice que “el Estado 

mexicano ha fracasado en la lucha contra el crimen organizado”. Y agrega: “Hay 

que evitar que México se consolide como un narco-Estado y un paraíso para las 

mafias de todo tipo”.10

Según Astorga, quienes redactaron el documento “parecían creer en la 

ficción mediática del narco-Estado y daba la impresión de que hablaban de 

México como si se tratara de Bolivia en 1980, de Myanmar o de Afganistán”.11

8  Ricardo Ravelo; “Operativo teatral” en Proceso, No. 1572, 17 de diciembre de 2006.
9  Ibidem
10  Luis Astorga; Seguridad, traficantes y militares; México, Tusquets, 2007, p. 185.
11  Ibidem
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En noviembre de 2006 un grupo, autodenominado, la Familia Michoacana, 

firmó un desplegado que se publicó en periódicos de Michoacán. Ahí señalaron 

que estaban conformados por gente de la región de Tierra Caliente de ese esta-

do; también dijeron que fue creado para combatir grupos de traficantes a quie-

nes acusaron de mantener aterrorizada a la gente de los municipios de Turicato 

(PRD), Ario de Rosales (PRI) y el poblado de Puruarán, y de cometer secuestros, 

extorsiones y robos. 

“Prometió a la población de Tierra Caliente la donación de libros, la entrega 

de despensas y la construcción de aulas. Afirmó que se prohibiría la venta de vino 

adulterado proveniente de Tepito y que se había recurrido a ‘estrategias muy fuertes’ 

para poner orden”.12 

El secretario de gobierno de Michoacán, Enrique Bautista Villegas, dijo que no 

se debía proporcionar espacios en los medios a grupos “que alientan el crimen”. 

El PRI afirmó que el desplegado era un desafío a la autoridad estatal y una muestra 

del vacío de poder en el estado. La PGR señaló que no se podía permitir que ningún 

grupo tomara la justicia en sus manos.13

La primera semana de 2006, hubo un despliegue policiaco de más de 300 agentes 

en los accesos de la ciudad de Morelia. Era el inicio de lo que anunciaría, semanas 

después, de manera oficial el secretario de Gobernación, Francisco Ramírez Acuña, 

como Operación Conjunta Michoacán. Dijo: “será una lucha que nos llevará tiempo”. 

El titular de la PGR, Eduardo Medina Mora, habló de una “guerra muy compleja 

y ganable”, de “una reconquista territorial”.14   

“Operativos como el actual sólo tienen efectos disuasivos: no van al fondo del 

combate al narcotráfico; en cambio, buscan el impacto político y marcar las dife-

rencias con el gobierno de Fox, caracterizado por su falta de voluntad para combatir 

al crimen organizado”.15

12  Luis Astorga, op. cit., p. 190.
13  Jaime Márquez, “Preocupación en Michoacán por desplegado del narco”, periódico El Universal, 23 de 

noviembre de 2006. 
14  “El Estado tiene capacidad de ganar guerra al crimen: PGR” en periódico El Universal, 12 de diciembre 

de 2006.
15  Ricardo Ravelo, op. cit.
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UN PRESIDENTE VESTIDO DE MILITAR

“La Familia no mata por paga. No mata mujeres, no mata ino-

centes, se muere quien debe morir, sépanlo toda la gente, 

esto es justicia divina”.

Mensaje abandonado junto a media docena de

 cabezas humanas en Michoacán.

El 3 de enero de 2007, Felipe Calderón se trasladó a las instalaciones de la 43ª 

zona militar, en Apatzingán , Michoacán. El titular de la Sedena, Guillermo 

Galván Galván, informó al presidente acerca de los primeros resultados del 

operativo con los indicadores de costumbre: destrucción de plantíos; decomiso 

de armas, municiones, autos y dinero, y consignación de varias personas ante 

el Ministerio Público.

La imagen quedó para la historia: “un presidente civil vestido de militar, 

arropado por militares, rodeado de militares (…) En su calidad de mando su-

premo de las Fuerzas Armadas, el presidente Felipe Calderón aparece vestido 

con amplia casaca militar de combate, sin abotonar, y quepí con las insignias 

—cinco estrellas bordadas en negro, para que no las distinga el enemigo— 

propias de su cargo”.16

El periodista Miguel Ángel Granados Chapa interpretó las imágenes como 

una sumisión del presidente al Ejército. “El comandante supremo de esas fuer-

zas, en algunas tomas fotográficas, parecía ordenanza del general Guillermo 

Galván, secretario de la Defensa Nacional, ataviado por uniforme de calle. El 

contraste invitaba a preguntar quién manda a quién”.17

Días después un agente de la DEA, Larry Leon, quien trabaja en la super-

visión del problema del narcotráfico en México y Centroamérica dijo: “Los 

16  Jorge Carrasco, “Imagen para la historia” en revista Proceso, No. 1575, 7 de enero de 2007.
17  Miguel Ángel Granados Chapa, “La sujeción” en revista Proceso, No. 1575, 7 de enero de 2007.
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militares no están exentos de la corrupción de los cárteles, que en los últimos 

años han infiltrado a los cuerpos policíacos del país”.18

Asimismo vaticinó más muertes y advirtió de la “peligrosidad” de los sicarios 

en localidades de Michoacán, Baja California, Tamaulipas, Sinaloa, Chihuahua 

y otros estados del país. De las imágenes de la violencia en los medios dije-

ron: “La prensa tiene más libertad (en México que en Estados Unidos) y está 

haciendo un recuento más preciso de las actividades y los crímenes violentos 

de los capos de la droga”.19

Curiosamente, en la misma nota periodística, a través de “un funciona-

rio del gobierno de México, quien pidió omitir su nombre”, se revela que el 

gobernador de Chihuahua, José Reyes Baeza ya había solicitado oficialmente 

extender el operativo a su estado…20

A sus 45 días de gobierno, Calderón estaba contento y satisfecho con su 

trabajo. Según en la nota de La Jornada titulada “Es ‘enorme’ la satisfacción 

ciudadana por los operativos”,  del 15 de enero de 2007, el presidente se sen-

tía seguro y optimista con los operativos militares en el norte de país. En la 

Cámara de Diputados el titular de la Segob afirmó que los operativos en el país 

continuarían durante todo el sexenio21.

Por un lado, las primeras planas de los diarios eran escenario cotidiano de 

homicidios y ajustes de cuentas entre bandas del crimen organizado. El balance 

hecho por un periódico a poco más de 100 días del gobierno de Calderón no 

era optimista: 80 presuntos traficantes encarcelados, contra 83 asesinatos 

adjudicados a los delincuentes. La cárcel por la muerte.

Y no es para menos, el 14 de abril de 2007, dos militares y un civil fueron 

“levantados, torturados y ejecutados”. Los militares tenían el tiro de gracia. 

Sobre los cuerpos un mensaje escrito: “El que se mete se muere”.22 

18  Jesús Esquivel, “Washington aplaude, pero…” en revista Proceso, No. 1575, 7 de enero de 2007.
19  Ibidem
20  Ibidem
21  Alberto Aguirre, “Preven operativos hasta el fin del sexenio”, periódico Reforma, 21 de marzo de 2007. 
22  “Sicarios ejecutan a dos militares y un civil en Michoacán”, periódico El Universal, 16 de abril de 2007.
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“Los cuerpos se encontraban apilados entre la maleza, severamente tortu-

rados, atados de sus extremidades superiores e inferiores y cubiertos del 

rostro. Los militares presentaban el tiro de gracia, mientras que el hombre 

no identificado recibió tres impactos en el abdomen”.23 

En Tecapaltepec, la víctima fue una persona de mayor jerarquía en el negocio de 

las drogas. Se trataba de Ventura Valencia Valencia, hermano de Luis –presunto 

líder de la organización, quien se fugó del cuartel de la 43ª Zona Militar con ayuda 

de un agente de la AFI- y primo hermano de Armando Valencia Cornelio, socio 

del Chapo Guzmán. El día del asesinato dejaron un perro muerto a los pies de 

Valencia y un mensaje sostenido por un clavo en el pecho de éste: “Saludos Luis 

Valencia Valencia, Óscar Nava Valencia y Armando Valencia González ‘Mencho’”… 24

Mientras tanto, en Washington publicaron un documento de 28 páginas 

titulado Relaciones México-Estados Unidos, asuntos para el Congreso, actualizado 

hasta el 22 de enero de 2007. “México sigue siendo un proveedor principal de 

heroína, metanfetaminas y mariguana, así como el punto de mayor tránsito 

para la cocaína que se vende en Estados Unidos; sin embargo, la cooperación 

antinarcóticos con México está marcada por la desconfianza”.25

“Calderón ha indicado que el combate a los cárteles de la droga será una 

prioridad de su gobierno y ha declarado a la narcoviolencia como una amenaza 

para el Estado mexicano”, señala el documento, para enseguida señalar que “la 

militarización de la lucha al narcotráfico es uno de los cambios más destacables 

del calderonismo con respecto al foxismo”.26

En el mismo documento indica que los operativos militares no son más que 

“un show y no un verdadero esfuerzo concertado para terminar con la narco-

violencia”. Asimismo destaca la preocupación por los asesinatos y la violencia 

relacionadas con narcóticos en la frontera norte, además de la colusión entre 

fuerzas militares y policiales para proteger a los traficantes de la droga.

23  Ibidem
24  De los corresponsales, “Ejecutan a hermano del líder del cártel de los Valencia”, en periódico El 
Universal, 18 de abril de 2007.
25  J. Jesús Esquivel, “Prevalece la desconfianza” en Proceso 1579, 4 de febrero de 2007.
26  Ibidem
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Tan clara era la relación del presidente Felipe Calderón con el Ejército, que 

el viernes 9 de febrero, durante el 94 aniversario de la Marcha de la Lealtad, el 

secretario de la Defensa, Guillermo Galván Galván,  hizo una defensa política de 

Calderón al mencionar en una parte de su discurso al excandidato presidencial 

Andrés Manuel López Obrador, quien se ostenta como “presidente legítimo” 

de México y desconoce al titular del Ejecutivo federal.

Galván aseguró que no es el Ejército el que legitima a Calderón como pre-

sidente: “La legalidad del comandante supremo de las Fuerzas Armadas reside 

esencialmente en el fallo de las instituciones, y éstas han sido contundentes”27, dijo.  

Según Roderic Ai Camp, investigador del tema de las Fuerzas Armadas en 

México: “Desde 1994, los militares mexicanos han tenido una creciente par-

ticipación en misiones antinarcóticos. Es un tema que ha estado presente en 

las campañas de Ernesto Zedillo y Vicente Fox. La diferencia es que Calderón 

lo está haciendo más visiblemente y de forma más simbólica, como la de asistir 

con chamarra y gorra militares a una unidad del Ejército, y con declaraciones 

públicas sobre la lealtad castrense”.28

Cabe recordar que “desde que los civiles tomaron el poder, Felipe Calderón 

es el primer jefe del ejecutivo en usar el uniforme militar y ostentar las cinco 

estrellas inherentes a su cargo (…) En su familia no hay un solo militar de ca-

rrera, ni siquiera un amigo cercano dentro del Ejército que le hubiera podido 

inspirar una vocación por las armas.

“A partir de que rindió protesta en la Cámara de Diputados, su agenda la 

ocuparon centralmente las Fuerzas Armadas. Entre el 1 de diciembre de 2006 y 

el 4 de enero de 2007, Calderón presidió 18 actos relacionados con el Ejército, 

la Marina y la Secretaría de Seguridad Pública (SSP)”.29

Calderón también aumentó el salario de los militares. “En su propuesta de 

presupuesto Calderón previó un incremento de 16.1% a la Sedena y de 13.9% 

a la Secretaría de Marina. Aprobado por la Cámara de Diputados, la Sedena 

27  Jorge Carrasco Araizaga, “La militarización” en Proceso 1580, 11 de febrero de 2007.
28  Ibidem
29  Daniel Lizárraga y Francisco Castellanos, “El presidente militarizado” en Proceso 1575, 7 de enero de 

2007. 
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pasó de 26 mil millones a 32 mil millones de pesos y la Marina, de casi 10 mil 

millones a poco más de 11 mil millones de pesos”.30

Al cumplir 75 días el gobierno, el 15 de febrero, Felipe Calderón dijo que 

le parecían siete años. Un día antes la organización paramilitar yihadista Al 

Qaeda lanzó una amenaza en contra de instalaciones petroleras de México. 

Calderón eludió las supuestas amenazas terroristas diciendo: “Debemos estar 

unidos ante cualquier amenaza, en particular de quienes envenenan no sólo el 

cuerpo, sino también el alma de los jóvenes”. 31

Según un balance de Miguel Ángel Granados Chapa, la lucha contra el crimen 

organizado “como estrategia mediática ha rendido sus frutos, que consisten 

en percepciones sociales adecuadas a los fines de una administración débil. 

El despliegue de las Fuerzas Armadas en el combate a la inseguridad, que es 

mucho menos productivo de lo que se admite (pues de las personas detenidas 

en las operaciones sólo un mínimo porcentaje es acusado formalmente y una 

proporción mucho menor será sentenciada), genera sin embargo en ciertos 

sectores sociales la sensación de que avanza.

“No en vano la encuesta levantada por Reforma para evaluar el trabajo 

de los miembros del gabinete pone a los ministros castrenses en los lugares 

primero y tercero: el secretario de la Defensa Nacional con 59 puntos y el de 

Marina con 50”.32

En el primer año de gobierno calderonista no hay un solo testimonio que 

acredite el valor y la entereza del presidente frente a la guerra. Más bien la 

prensa empezó a difundir testimonios de expertos en seguridad que calificaron 

los estrategia antinarco de “ingenua” y “peligrosa”. 

“Lo que sí vemos es que las organizaciones del campo del tráfico de drogas 

sí tienen una gran capacidad de fuego, presencia territorial, incluso del control 

en algunas zonas del país donde provocan situaciones de ingobernabilidad, 

30  Jorge Carrasco, “Al amparo castrense” en Proceso 1572, 17 de diciembre de 2006.
31  Claudia Herrera Beltrán; “Calderón pide a la población estar unida ante ‘’cualquier amenaza”, en 

periódico La Jornada, 16 de febrero de 2007. 
32  Miguel Ángel Granados Chapa, “Cien días que parecen diez años” en Proceso, No. 1584, 11 de marzo 

de 2007.
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utilizan incluso tácticas guerrilleras como distractores para expandirse, y 

persiste la lucha fuerte de estas organizaciones por lograr la hegemonía del 

tráfico de drogas para expandir sus espacios de impunidad”, dijo a la revista 

Proceso el investigador Luis Astorga.33

El seis de marzo de 2007 El Universal publicó en su titular: “México recibirá 

de EU ayuda antiterrorista”34. La nota destaca que Estados Unidos entregará a 

México equipo para la vigilancia y protección de puertos (máquinas de rayos X 

y detectores de radiación) “como parte del creciente programa de cooperación 

de seguridad antinarcóticos y antiterrorista”. 

Según la nota el acuerdo se formalizaría durante la visita de George W. 

Bush a México la tercera semana de marzo. Sin embargo, semanas antes de su 

llegada a Los Pinos, Felipe Calderón ya se mostraba comedido hacia la admi-

nistración de Bush. 

“La aeronave de la DEA hizo el trayecto directo de Washington al aeropuerto 

de Cuernavaca, Morelos, en octubre de 2006, hasta donde llegaron en el más 

absoluto sigilo varios funcionarios de primer nivel de la agencia antidrogas 

estadunidense, encabezados por la administradora, Karen Tandy. El propósito 

era celebrar algunas sesiones privadas con su contraparte mexicana para repasar 

temas de la agenda sobre el combate al narcotráfico. Como la idea era mantener 

en secreto el encuentro, entonces el refugio ideal era el benevolente clima de 

Morelos, pero particularmente porque en la Ciudad de México aún se vivían los 

palpables resabios del proceso electoral del 2 de julio, tan controversial que se 

tradujo en airadas protestas poselectorales, en una inusual crispación social y 

en una tangible debilidad en la legitimidad de Felipe Calderón, el candidato al 

que las autoridades electorales dieron el triunfo.

Por todo ello, era más conveniente mantener una prudente distancia de 

ese ambiente para no contaminar los temas prioritarios para este puñado 

de funcionarios de ambas naciones. La reducida delegación mexicana que 

viajó a Cuernavaca estaba encabezada por el secretario de Seguridad Pública, 

33  Alejandro Gutiérrez; “La estrategia del desastre” en Proceso, No. 1592, 6 de mayo de 2007.
34  José Carreño; “México recibirá de EU ayuda antiterrorista” en periódico El Universal, 6 de marzo de 2007.
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Eduardo Medina Mora; el subprocurador de Investigación Especializada en 

Delincuencia Organizada, José Luis Santiago Vasconcelos, y el director de la 

Agencia Federal de Investigación, Genaro García Luna. En forma adicional 

participaba un representante del presidente electo”.35

Las sesiones de Cuernavaca tuvieron lugar unos días antes de la visita que 

Calderón realizó a Washington, el 9 de noviembre de 2006, aún en la etapa de 

transición. Esa gira tuvo el inconveniente de llevarse a cabo el día siguiente 

del aplastante triunfo de los demócratas  sobre el partido Republicano del 

presidente George W. Bush en las elecciones estadunidenses. 

“Tras esa reunión, Calderón declaró que ‘el desafío más difícil’ de su gobierno 

sería el tema de la seguridad pública, particularmente ‘las medidas que van 

orientadas a ordenar y a poner en una ruta de éxito la lucha contra el tráfico 

de drogas y el crimen organizado’”.36

Para convertirse en un líder real, Felipe Calderón convocó a una cruzada an-

tinarcóticos. Y así como George W. Bush dirigió contra Irak el poderío militar 

estadunidense, aunque se quedó enfangado, Calderón utilizó al Ejército —último 

bastión de la institucionalidad armada— contra los narcotraficantes, creando 

así, su propio Irak. Las declaraciones de Kevin C. Whaley, responsable de todos 

los agentes de la agencia antinarcóticos estadunidense (DEA, por sus siglas en 

inglés), palidecieron el porvenir nacional:

“Los cárteles en México son más grandes, más sofisticados: no generan 

millones de dólares sino billones de dólares. Y el nivel de violencia que 

actualmente poseen es mucho más sustancial y más agresivo que el crimen 

organizado en Estados Unidos. Y el punto es, si a nosotros nos tomó décadas 

reconocerlo, desarrollar los recursos, enfocarlo y combatirlo, creo que a Mé-

xico le va a tomar la misma cantidad de esfuerzos para hacer la misma cosa. 

‘Esa es la pregunta: ¿puede el gobierno mexicano controlar los principales 

35  Alejandro Gutiérrez, “Yes, sir…” en revista Proceso No. 1596, 3 de junio de 2007.
36  Ibidem
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elementos relacionados con el tráfico de drogas?, ¿puede controlarlo, puede 

mantenerlo? Desafortunadamente, si vemos la forma en que la procuración 

de justicia está estructurada más allá de la frontera suroeste, ellos no tienen 

recursos, son pobres, no tienen equipo, carecen de entrenamiento y va a 

tomar mucho más dinero, mucha más inversión y el desarrollo de una pro-

curación de justicia profesional que pueda extender el esfuerzo de leyes sin 

ser amenazados, con esa advertencia de plata o plomo?’”.37

Ese primer año de gobierno, según datos del periódico Reforma, el pico de 

violencia sucedió en la semana del 2 al 9 de junio (3 meses después de la visita 

de Bush) con 93 homicidios relacionados con el narcotráfico, en estados que ya 

contaban con presencia de fuerzas federales de seguridad. Según la Presidencia 

de la República desde diciembre de 2006 hasta diciembre de 2007 hubo en 

todo el país 2 mil 888 homicidios ligados al crimen organizado. (ver gráfica 138) 

37  Ibidem
38  Grupo Reforma; Ejecutómetro 2011 en línea; gráfico interactivo disponible en: http://gruporeforma.

reforma.com/graficoanimado/nacional/ejecutometro_2011/, con acceso el 21 de mayo de 2012.
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LA ALFOMBRA ROJA

“El narcotráfico suele golpear dos veces: en el mundo de los 

hechos y en las noticias donde rara vez encuentra un discurso 

oponente. La televisión acrecienta el horror al difundir en close 

up y cámara lenta crímenes con diseño “de autor”. Es posible 

distinguir las “firmas” de los cárteles: unos decapitan, otros 

cortan la lengua, otros dejan a los muertos en el maletero del 

automóvil, otros los envuelven en mantas. En ciertos casos, los 

criminales graban sus ejecuciones y envían videos a los medios 

o los suben a YouTube después de someterlos a una cuidadosa 

posproducción. La mediósfera es el duty free del narco, la zona 

donde el ultraje cometido en la realidad se convierte en un in-

fomercial del terror.”

Juan Villoro, La alfombra roja, 2008

Encobijado: Cadáver envuelto en cobijas. En Culiacán, Sinaloa, una exposición 

de la artista plástica Rosa María Robles es un ejercicio de terror sobre el narco-

tráfico. La instalación Navajas utilizó cobijas y ropa ensangrentada proveniente 

de escenas del crimen organizado en el Museo de Arte del estado. 

El 22 de junio de 2007, la Procuraduría de Justicia de Sinaloa (PGJS) retiró 

ocho cobijas que formaban parte de su montaje.

“La PGJS ordenó que las cobijas y los ojos fueron retirados y su titular, Luis 

Cárdenas Fonseca, informó que se inició una investigación interna sobre la 

procedencia de este material”.39

Su instalación era más nítida que las críticas hacía la guerra contra el crimen 

organizado. Una parábola de la descomposición del tejido social y del “mal”. 

Pensamientos envueltos, pesadillas. 

“Robles explica que las cobijas estaban integradas en la instalación titu-

lada Alfombra roja: ‘Navajas habla de la deshumanización, de la violencia, del 

39  Javier Valdez; “Rosa María Robles usa su sangre para sustituir las cobijas que retiró la PGJS”; en 

periódico La Jornada, 23 de junio de 2007.
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poder que le hemos otorgado al dinero y los signos decadentes de la sociedad. 

Plantea una reflexión profunda ante la creciente y evidente narcocultura que 

ha ido ganando terreno por encima de todo lo demás, estableciendo códigos 

de poder en todos los ámbitos de nuestra muy jodida sociedad’”.40  

A pesar de que las cobijas ensangrentadas se convirtieron en el centro de 

la polémica, en la exposición hay otra pieza intitulada “Mesa puesta con man-

tel y frutero”, donde el mantel está hecho de notas periodísticas sobre hechos 

sangrientos ocurridos en Culiacán. 

“No puedo desligar el arte de lo que veo, de lo que siento. No sé si la rea-

lidad es lo que veo, esa mancha terrible y tan levemente humanizada. No es 

una revelación lo que hago: es un vestigio de lo que estamos perdiendo de 

nosotros mismos. Tal parece que cada vez importa menos la diferencia entre 

una persona viva y una muerta”, escribió el escritor sinaloense Élmer Mendoza 

sobre la instalación.

Sobre la exposición Juan Villoro escribió: “Todos tenemos méritos para 

pisar esa alfombra. De manera simultánea, el terror se ha vuelto más difuso y 

más próximo. Antes podíamos pensar que la sangre derramada era de “ellos”. 

Ahora es nuestra”.41

UN PACTO DE NARCOS

A principios de julio un intervalo de calma se observó en el país. No fue por los 

operativos militares ni obra de Felipe Calderón. Fue la voluntad de los capos 

para pactar una tregua en su guerra sangrienta por los territorios. 

“Versiones periodísticas difundidas tanto en México como en Estados 

Unidos, así como datos oficiales de la DEA, confirman que desde hace un mes, 

40  Jorge Carrasco Araizaga; “La alfombra roja” en Proceso 1599, 24 de junio de 2007. 
41  Juan Villoro; “La alfombra roja. Comunicación y narcoterrorismo en México”; Premio de Periodismo 

Rey de España. El imperio del narcoterrorismo, se publicó en Clarín de Buenos Aires en 2008 y, en febrero 

de 2009, en El Periódico de Catalunya.
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aproximadamente, se efectuó un encuentro entre los jefes de los cárteles del 

Golfo y de Sinaloa. La sede fue, según algunas fuentes, un rancho de Tamau-

lipas. Según otras, la capital de Aguascalientes. En cuanto a la finalidad, hay 

coincidencias: pactar una tregua, frenar la violencia y no estorbarse en sus 

respectivas operaciones de trasiego de drogas”.42

En una primera versión, publicada el lunes 25 de junio por el periódico 

The Dallas Morning News, se da como un hecho la cumbre de capos. Firmada 

por el reportero Alfredo Corchado, la nota destaca en sus partes medulares que 

“silenciosamente enfrentados cárteles mexicanos de Sinaloa y del Golfo han 

declarado un cese al fuego en por lo menos dos estados, mientras negocian un 

acuerdo de paz que podría dividir  las lucrativas rutas del narcotráfico, dijeron 

autoridades de inteligencia de Estados Unidos y México.

“El sorpresivo movimiento podría reducir drásticamente la violencia a 

lo largo y ancho de toda la nación, donde más de mil 300 personas han sido 

asesinadas este año. Pero las autoridades lo ven con cautela, porque cualquier 

acuerdo podría fácilmente venirse abajo, como ya ocurrió con esfuerzos simi-

lares en el pasado”. 

Según el periódico estadunidense, los resultados del presunto acuerdo 

entre los narcos más poderosos de México parecen tener ya sus efectos en la 

seguridad del país, pues —señala el diario— “en contraste con la exacerbada 

violencia  del pasado reciente, los asesinatos relacionados con las drogas han 

disminuido dramáticamente en las últimas dos semanas, según registros no 

oficiales que llevan a cabo diariamente periódicos de la ciudad de México. 

Expertos en drogas y altas autoridades encargadas de aplicar la ley en ambos 

lados de la frontera, dijeron bajo condición de anonimato que al parecer el 

cese al fuego se está respetando”.43 

A siete meses de que el presidente Felipe Calderón le declaró la guerra a 

los siete cárteles que operan en México, el semanario Proceso publicó:

42  Ricardo Ravelo; “Los capos se reparten territorios” en revista Proceso 1600, 1 de julio de 2007. 
43  Ibidem 
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“El encuentro se llevo a cabo en un rancho del estado de Tamaulipas; que el 

día del cónclave (ocurrido la primera semana de junio) hubo un gran movi-

miento de vehículos de lujo, a bordo de los cuales llegaron altas figuras del 

narcotráfico con sus respectivos cuerpos de seguridad.

Los datos referidos indican además que Gregorio Sauceda, El Caramuela, y 

su hermano Tomás Sauceda, El Caris, establecieron contacto con un viejo 

conocido suyo: Edgar Valdés Villareal, La Barbie, quien habría sido el primer 

enlace para efectuar la negociación entre ambos cárteles. En una primera 

fase, el acuerdo se había llevado a cabo aparentemente sin el consentimiento 

de Los Zetas.

El encuentro, se afirma, fue un tanto ríspido, pues inicialmente las peticio-

nes de El Chapo Guzmán fueron que le entregaran Tamaulipas y Veracruz, y 

que se eliminara a varios miembros de Los Zetas (como ha ocurrido en las 

últimas fechas); es decir, puso muchas condiciones para aceptar que su gente 

se sentara a negociar con los miembros del Cártel del Golfo. 

La Barbie, identificado como un primer enlace entre las dos bandas, estuvo 

afincado en Tamaulipas desde finales de los noventa y hasta 2003, ‘y tiene 

buenas relaciones con los actuales jefes del cártel del Golfo’, refiere la in-

formación obtenida por Proceso. Después, los hermanos Beltrán Leyva lo 

enviaron a Guerrero, su nuevo feudo”.44 

A finales de ese mes, la revista Proceso publicó un estudio elaborado por el 

gobierno de Felipe Calderón para diagnosticar el problema del narcotráfico. 

“El documento, titulado Radiografía del narco —una copia del cual se halla 

en poder de Proceso—, muestra cómo las mafias del narcotráfico tienen a la 

cabeza un capo o un consejo se capos, de estructura directiva, lugartenientes, 

asesores, asistentes, directivos de la producción y del transporte, células de 

distribuidores y sicarios, personal médico y equipos de abogados”.45

44  Ibidem
45  Luciano Campos Garza; “Los cárteles, sus territorios, sus rutas, sus disputas” en revista Proceso 1604, 

29 de julio de 2007.
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El documento, sin que hasta la fecha (21 de febrero de 2011) se haya di-

fundido por Internet, agrega: “Luego de recordar que el negocio de las drogas 

en el mundo representa unos 350 mil millones de dólares anuales, el informe 

subraya que México no sólo es ahora un ‘sitio de producción de drogas’ y ‘un 

mercado muy atractivo por sí mismo’, sino que por su posición estratégica 

entre el Atlántico y el Pacífico, “es la principal ruta terrestre mundial hacia 

Estados Unidos”.46

LOS ZETAS, UN PRELUDIO PARA LA INICIATIVA MÉRIDA

“Esto es lo que les pasa a las personas que se hacen pasar por Z, 

estafadores, secuestradores y ratas. Y la gente, denúncielos sin 

temor alguno. Esta cabeza es la de La Gata. Atte. El Cártel del 

Golfo, División Nuevo León. P.D. A los empresarios, no sean 

chillones, no les va a pasar nada.”

Mensaje hallado junto a una cabeza sobre un auto estacionado 

en Monterrey, Nuevo León.

Agosto de 2007 fue un mes decisivo para las negociaciones del paquete de ayuda 

para el combate al narcotráfico.  A principios de ese mes se dio a conocer un 

“informe confidencial de inteligencia” del gobierno de Estados Unidos que 

anunciaba la desintegración de los sicarios del cártel del Golfo, Los Zetas.

“Los Zetas no son una organización independiente del tráfico de drogas, 

sino el brazo del cártel de Golfo que opera como ‘guardián’ de la frontera que 

separa a Texas de los estados mexicanos de Coahuila, Nuevo León y Tamaulipas”47, 

dice el informe.

El texto precisa que la estructura de la célula delictiva está dividida en 

cinco subgrupos:

46  Ibidem
47  Jesús Esquivel; “Washington prepara el ‘gran golpe’ contra ‘Los Zetas’” en revista Proceso 1606, 12 de 

agosto de 2007. 
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“1. Los Halcones, cuyos operadores se dedican a recolectar información de 

inteligencia relacionada con las actividades de los grupos enemigos del cártel 

del Golfo, y en particular del Ejército mexicano.

2. La Maña, subgrupo especializado en operaciones de secuestro y extorsión 

que se ubica en Matamoros y Nuevo León y se encarga de adquirir armas de 

alto calibre como bazukas y lanzagranadas.

3. Las Ventanas, integrado por jóvenes de 14 a 16 años de edad que pro-

veen información sobre movimientos inusuales en las zonas controladas por 

el cártel del Golfo.

4. Espías, subgrupo formado por aproximadamente 20 personas que son 

especialistas en actividades de contraespionaje dedicados a interceptar todo 

tipo de comunicaciones electrónicas que puedan servir a los intereses del cártel.

5. Los Leopardos, conformado por mujeres que, empleadas por Los Zetas, 

se hacen cargo de centros de entretenimiento para adultos (bares y table dance) 

que son utilizados como casas de seguridad para la recolección de información”.48

Asimismo Los Zetas fueron capaces de crear un red de informantes con una 

flotilla de alrededor de 500 taxis más un número indeterminado de policías 

en su nómina.49

El origen de Los Zetas, según la información de las agencias federales esta-

dunidenses, está en 2002 cuando Osiel Cárdenas Guillén reclutó como asesinos 

a “un pequeño grupo de desertores del Ejército mexicano” para consolidar sus 

operaciones en el estado de Tamaulipas. 

“Tienen en sus filas a muchos exmilitares mexicanos entrenados por las 

fuerzas especiales de Estados Unidos en tácticas antinarcóticos”50, dijo el FBI.

“Rápidamente Los Zetas se convirtieron en los sicarios del cártel, los inte-

grantes emergieron de las filas del Grupo Aeromóvil de Fuerzas Espaciales 

(Gafe), fundado a mediados de los años noventa en el Ejército mexicano para 

48  Ibidem 
49  Silvia Otero; “Los Zetas usan política de terror para financiarse” en periódico El Universal, 4 de 

noviembre de 2005. 
50  Luis Astorga, op. cit., p. 170.



40 CRONOLOGÍA DE LA GUERRA CONTRA EL NARCOTRÁFICO 

combatir a los narcotraficantes a lo largo de la frontera México-Estados Uni-

dos. Los Gafes, recibieron entrenamiento especial sobre táctica y manejo de 

armas. El Ejército de Estados Unidos proporcionó alguna de esta instrucción 

en el Fuerte Benning, en el estado de Georgia. A estas tropas de élite se les 

enseñaron tácticas sofisticadas para combatir a los narcotraficantes”.51 

Hasta la fecha, ninguno de los dos gobiernos sabe cuál es el número preciso de 

zetas. El procurador Cabeza de Vaca se encargó del dato: “Más que un grupo, 

una banda en sí, son un fenómeno, y en muchos casos es un mito que tiene su 

origen en un grupo de desertores”.52 

Para ese entonces, el mito ya había dejado varios muertos. La imaginación 

ya estaba desbordada: “Las cabezas de cinco personas fueron arrojadas a la 

pista de baile de un bar en Uruapan”.53

51  Jesús Esquivel; op. cit., p. 8. 
52  Abel Barajas, “Ubica Sedena amenazas: revela general 40 desertores con el narco” en periódico Reforma, 

28 de septiembre de 2005. 
53  Jesús Guerrero, “Hallan hombre descuartizado en Guerrero” en periódico Reforma, 20 de julio de 2006.
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LA INICIATIVA MÉRIDA

Perros policía. Lectores de pasaportes. Detectores de iones. Espectómetros 

de masa. Escáneres para inspección no intrusiva. Vehículos. Armas. Entrena-

miento. Asesoría militar. Helicópteros y aviones inteligentes. Mantenimiento 

incluido. Bases de datos. Proyectos antiterroristas. Mediciones estadísticas 

de estupefacientes. Software. Radares y satélites. Información compartida. 

Financiamiento de emergencia. 400 millones de dólares. Una iniciativa.54

El 22 de octubre de 2007 la embajada de Estados Unidos en México oficializó 

la Iniciativa Mérida como “un nuevo paradigma de cooperación en materia 

de seguridad” y ambos países entrarían a una “nueva etapa de cooperación 

bilateral”.

“En 2007 los gobiernos de México y Estados Unidos acordamos la instrumen-

tación de una ambiciosa iniciativa multianual para ampliar y profundizar la 

cooperación bilateral en contra del narcotráfico y la delincuencia organizada 

transnacionales. La Iniciativa Mérida incluye acciones que cada país realizaría 

en su propio territorio y con sus propios recursos para enfrentar a la delin-

cuencia organizada. Contempla también una mayor cooperación bilateral, 

incluyendo intercambio de información y asistencia técnica y transferencias 

de equipo, tecnología y capacitación para fortalecer las capacidades de las de-

pendencias mexicanas encargadas de la seguridad y la procuración de justicia”.55

Desde su inicio, los gobiernos de Bush y Calderón negociaron un paquete de 

ayuda para combate al narcotráfico. Por lo menos hubo siete reuniones bilate-

rales en México y en Washington entre enero y julio de 2007 para establecer el 

54  “Desglose de los principales programas previstos en el primer año de la Iniciativa Mérida”. Ver Apéndice. 

Disponible en www.sre.gob.mx 
55  “Declaración Conjunta sobre Cooperación Bilateral contra la Delincuencia Organizada Transnacional”, 

Segunda reunión del grupo de alto nivel, 23 de marzo, México, D.F., disponible en www.sre.gob.mx
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acuerdo. Sin embargo, hubo un sector en el Ejército mexicano que se manifestó 

en contra a este tipo de “coordinación”.  

“A cambio de tal asistencia, México estará obligado a hacer concesiones al 

gobierno de Bush, como podría ser la entrega de más informes, o incluso una 

mayor presencia de agentes estadunidenses en territorio nacional”.56 

El miércoles 8 de agosto de 2007, el diario estadunidense, The Washington 

Post reveló que México obtendría la mayor ayuda contra el narcotráfico des-

pués de la recibida por Colombia. Asimismo  donaría equipo de intervención 

telefónica, radares, vehículos y diversos tipos de entrenamiento.

“Como parte del paquete de ayuda, México habría solicitado más infor-

mación de las agencias estadunidenses sobre la frontera común, además de 

entrenamiento para policías y militares, tanto en el combate al narcotráfico 

como en el procesamiento de información de inteligencia”.57 

Pero el también llamado Plan México —por la similitud con el Plan Colom-

bia— se remonta a marzo de 2007 cuando Felipe Calderón y George W. Bush se 

reunieron en la Península de Yucatán. Calderón propuso “combatir el poder y la 

impunidad de las organizaciones criminales y del narcotráfico, que amenazan 

la salud y la seguridad pública de sus ciudadanos, así como la estabilidad y la 

seguridad en la región”. Bush lo escuchó con atención mientras en Washington 

su equipo redactaba la “iniciativa”.

“Llevadas casi de manera secreta, las negociaciones continuaron en abril, 

cuando el procurador general de EU, Alberto Gonzales regresó a México para 

participar en la reunión de procuradores y fiscales generales de México, Estados 

Unidos, Colombia y Centroamérica, que se realizó en Jiutepec, Morelos. Ese 

mismo mes, Medina Mora viajó a Washington para encontrarse de nuevo con 

Gonzales, el zar antidrogas John P. Walters, Michael Chertoff y el presidente 

del Comité de Inteligencia de la Cámara de Representantes, Silvestre Reyes”.58 

En abril, el presidente Felipe Calderón viajó a Europa con un arma retórica 

56  Jorge Carrasco y Jesús Esquivel; “Asistencia militar condicionada” en revista Proceso 1606, 12 de agosto 

de 2007.
57  Ibidem
58  Ibidem 
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bajo el brazo. “Durante su segunda gira por Europa, el presidente mexicano 

acusó a Estados Unidos de hacer pocos esfuerzos por controlar su consumo de 

drogas y se quejó del maltrato a los inmigrantes mexicanos. Esas declaraciones 

no cayeron bien en Washington, en particular en la Oficina Nacional de Políticas 

para el Control de Drogas (ONDCP, por sus siglas en inglés), cuyo titular es 

Walters. Su vocero, Rafael Lemaitre, declaró a este semanario que “con quejas 

y críticas no se puede avanzar ni cooperar”.59

Unas semanas antes de oficializar la propuesta, Calderón reincidió con el 

tema migratorio, acusando a Washington de “congelar” la iniciativa de reforma 

migratoria.

“‘La insensibilidad de los congresistas norteamericanos para nosotros no es 

más que un acicate para redoblar la lucha por el pleno reconocimiento de la 

enorme aportación que realizan a la economía americana y, desde luego, por 

la exigencia de respeto a sus derechos humanos’, dijo el presidente mexicano 

en Michoacán, estados del que es originario y que no sólo es un gran expulsor 

de emigrantes, sino uno de las principales plazas del narcotráfico”.60

A pesar de todo, el 21 de agosto de 2007 en Montebello, George Bush laureó 

la propuesta de su homólogo mexicano: “Estados Unidos está comprometido 

con esta estrategia conjunta para hacer frente a un problema común. No 

sería a hacer frente a esto si yo no estaba convencido de que el Presidente 

Calderón tiene la voluntad y el deseo de proteger a su pueblo de los nar-

cotraficantes. Él ha demostrado gran liderazgo y gran fuerza de carácter, 

que me da confianza bueno que el plan que va a desarrollar será efectiva”.61

59  Ibidem
60  Ibidem
61  “The United States is committed to this joint strategy to deal with a joint problem. I Would not be 

committed to dealing with this if I wasn’t convinced that President Calderón had the will and the desire to 

protect his people from narco-traffickers. He has shown great leadership and great strenght of character, 

which gives me good confidence that the plan we’ll develop will be effective”. 

George W. Bush; The Merida Iniciative: United States-Mexico-Central America security Cooperation; 22 de 

octubre de 2007; disponible en http://www.state.gov/r/pa/prs/ps/2007/oct/93800.htm
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Así fue cuando ambos presidentes se dieron cuenta que el mundo iba más 

allá de las fronteras, que México no se acaba en Tijuana y que Estados Unidos 

tenía que llegar hasta Guatemala. Fue cuando Felipe Calderón se dio cuenta 

que los límites del Estado-nación no eran suficientes para combatir un crimen 

transfronterizo.  

“17. Convencidos de que ningún Estado puede por sí solo y con sus propios 

recursos enfrentar exitosamente a estas organizaciones delictivas, ambos 

gobiernos se han comprometido a profundizar la cooperación y coordinación 

con un enfoque regional en América del Norte y, asimismo, con los países de 

Centroamérica y el Caribe”.62

Según la Secretaría de Relaciones Exteriores (SRE) a lo largo de los años, México 

y Estados Unidos han desarrollado “mecanismos bilaterales” para “fortalecer” 

la cooperación en materia de narcotráfico. Además, recalca que la iniciativa 

nació del Estado mexicano.

“…Tiene su origen en una propuesta mexicana para promover la cooperación 

con base en los principios de responsabilidad compartida, confianza mutua 

y respeto a la jurisdicción de cada país.

…Se funda en instrumentos jurídicos bilaterales y multilaterales: Acuerdo 

México-Estados Unidos sobre Cooperación para Combatir el Narcotráfico y 

la Fármacodependencia de 1989; la Convención de Naciones Unidas contra 

el Tráfico Ilícito de Estupefacientes y Sustancias Psicotrópicas de 1988; la 

Convención de Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Trans-

nacional de 2000 (Convención de Palermo)”.63

62  Secretaría de Relaciones Exteriores; “Declaración Conjunta sobre Cooperación Bilateral contra la 

Delincuencia Organizada Transnacional”; Segunda reunión del grupo de alto nivel; 23 de marzo de 2008; 

disponible en www.sre.gob.mx
63  Secretaría de Relaciones Exteriores; “La cooperación internacional antinarcóticos y la Iniciativa 

Mérida: antecedentes y avances”; Mecanismo de Diálogo con la Sociedad Civil sobre la Instrumentación 

de la Iniciativa Mérida; 12 de marzo de 2009; disponible en www.sre.gob.mx
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El documento de la SRE destaca que la Iniciativa Mérida no mina la sobera-

nía, ni los derechos humanos. Asimismo plantea el problema del narcotráfico, 

por encima de todo, como “una amenaza a la seguridad”.

“…Las actividades del narcotráfico plantean una amenaza a la seguridad de 

México y de los mexicanos. Por esta razón el Gobierno de la República lo 

combate de manera decidida

…Es fiel a nuestros principios de política exterior, incluyendo de manera 

destacada el respeto a la soberanía y la no intervención, y es consistente con 

nuestros compromisos en materia de derechos humanos.

...No implica transferencias de recursos en efectivo. 

…No es un programa asistencialista tradicional. 

...No incluye condicionamientos que atenten contra nuestra soberanía.

…No contempla la participación de agentes extranjeros desempeñando 

actividades reservadas a autoridades mexicanas.

…No permite injerencia alguna en asuntos internos de México.”64

En ese orden de ideas, la versión de la SRE contrasta con el escepticismo de 

algunos sectores en el Ejército mexicano, como la del presidente de la Comi-

sión de Defensa en la Cámara de Diputados, el general González Betancourt.

“En el Ejército mexicano no necesitamos ayuda de otro país. Tanto el Pentá-

gono, como la DEA y el FBI desde siempre han querido tener una mayor presencia 

en México. Si Estados Unidos en verdad quiere ayudar a México tendría que poner 

más atención en su consumo de drogas, en la persecución de los narcotraficantes 

que reciben y distribuyen los narcóticos en su territorio y en el control de las 

armas que salen de su territorio hacía el nuestro y afectan la seguridad nacional”.65

El general González también reveló que poco tiempo después de que Cal-

derón asumiera la presidencia, envió a Bogotá, Colombia a Medina Mora y a 

García Luna, así como a Felipe González, para “conocer de cerca la experiencia 

de ese país contra el narcotráfico, patrocinada por Estados Unidos”.

64  Ibidem
65  Jorge Carrasco y Jesús Esquivel; op. cit., p. 15.
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“El Plan Colombia le ha permitido a Estados Unidos controlar todas las 

actividades contra el narcotráfico, además de condicionar el control de adqui-

sición de equipo y tecnología militar a otros países (…) A Estados Unidos, todo 

le debe ser comprado: desde refacciones y adiestramiento hasta los vehículos 

de tierra, mar y aire, y los medios para las instalaciones, porque las dádivas 

nos salen muy caras”.66 

La estrategia contra el crimen organizado diseñada en Washington, y no en 

México como anunció la SRE, combina dos escenarios posibles para México: 

el colombiano y el ruso. “De ahí el énfasis en la militarización y, paralela-

mente, la cooperación más estrecha con el FBI para combatir a la delincuencia 

organizada”.67

La PGR y esta institución acordaron formar un ‘grupo de tarea’ conjunto 

para trabajar en la frontera entre Estados Unidos y México.68 

Según el sociólogo Luis Astorga, existen tres razones históricas para  implan-

tar un enemigo con el sello de la visión estadunidense: “El autoconvencimiento 

o la adopción de los dogmas de la ‘guerra antidrogas’; la ‘manita de puerco’, 

llamada eufemísticamente ‘asimetría de poder’ en los círculos diplomáticos y 

académicos, y una combinación de las anteriores”.69

“Tal parece que en estos temas bastan las declaraciones de personas au-

torizadas y los actos de fe, pues suponen que una interpretación libre, de 

puro sentido común, sobre escapes y actos violentos no necesariamente 

interconectados –en todo caso habría que probar que sí lo están— facilita 

especulaciones acerca del poder sobrehumano atribuido a los traficantes”.70

Si bien de agosto a diciembre de 2007, la información acerca de la Iniciativa 

Mérida fluyó a cuentagotas en los diarios, fue hasta diciembre de 2007 cuando 

agentes de la DEA reconocieron que la guerra emprendida por Felipe Calderón 

66  Ibidem
67  Luis Astorga; op. cit, p. 30.
68  Abel Barajas; “Combatirán narco PGR y FBI” en periódico Reforma, 9 de marzo de 2001. 
69  Luis Astorga; op. cit. p. 30.
70  Luis Astorga; op. cit. p. 31.
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estaba significando un “precio muy alto” para la sociedad mexicana. El nivel de la 

violencia ya se comparaba con el de Colombia a principios de los años noventa.

“‘Apuesto mi salario de todo un año a que en un futuro cercano regresarán la 

paz y la tranquilidad que México no ha visto ni vivido en mucho tiempo’, dijo 

Michael A. Braun, jefe de operaciones de la DEA para México. ‘Derrotar al 

narco no va a ocurrir de la noche a la mañana, tomará algunos años; pero si 

el presidente Calderón no lo hace, México puede terminar siendo manejado 

por el crimen organizado’”.71

En esa misma entrevista Braun reconoce que los narcotraficantes destinan 

“decenas de millones de dólares” para corromper a funcionarios de gobierno 

de varios países, incluso mandos militares. También hace eco en la “sobredi-

mensión” de la narcoviolencia en los medios de comunicación.

“Yo no diría que El Chapo es el narcotraficante más poderoso de México. Creo 

que hay otros cárteles más poderosos que constantemente compiten entre 

sí. En México pasa algo muy curioso: los narcotraficantes se han dado cuenta 

de que para consolidar su poderío necesitan construir alianzas o destruirse 

entre ellos”.72

Igual como ocurre con el Plan Colombia, la Iniciativa Mérida “será un negocio 

millonario en dólares para compañías militares y de inteligencia estaduni-

denses, y ofrecerá contratos de mantenimiento, entrenamiento y servicios 

relacionados a grandes corporaciones del complejo militar industrial”.73

“Lo anterior viene a confirmar la idea de que la Iniciativa Mérida, rebauti-

zada así por razones políticas, es el aterrizaje del componente militar de la 

Alianza para la Seguridad y la Prosperidad de América del Norte (ASPAN), 

en la porción EU-México. Huelga decir que los recursos ya están “etiquetados” 

y no saldrán de Estados Unidos porque México deberá destinarlo a la compra 

71  Jesús Esquivel; “México, como Colombia” en revista Proceso 1622, 2 de diciembre de 2007.
72  Ibidem
73  Carlos Fazio; “El Plan México”; en periódico La Jornada, 19 de septiembre de 2007.
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de aviones, helicópteros de combate, barcos, equipo bélico, radares, soft-

ware y sofisticados instrumentos para monitoreo aéreo e intervención de 

telecomunicaciones (espionaje), así como para sufragar cursos de entre-

namiento y asesorías. Igual que ocurre con el Plan Colombia, la Iniciativa 

Mérida será un negocio millonario en dólares para compañías militares y 

de inteligencia estadunidenses, y ofrecerá contratos de mantenimiento, 

entrenamiento y servicios relacionados a grandes corporaciones del com-

plejo militar industrial”.74

Al mismo tiempo no se trata de un simple acuerdo bilateral de cooperación 

logística, técnica y de equipo. Incluye la aplicación de reformas judiciales, 

penales y de procuración de justicia. Es decir, a cambio de dinero, Washington 

decide cuáles reformas se incorporarían a leyes mexicanas.

“(La Iniciativa Mérida) comprende reforzar la administración de las pri-

siones, así como compartir información de inteligencia y migratoria en 

“tiempo real” (estándares de vigilancia y sistemas compartidos de entrada 

y salida; estándares biométricos equivalentes, así como pasaportes, visas, 

tarjetas de residencia permanentes, credenciales de transporte y otros 

documentos fronterizos). Y tal vez lo más grave: la “ayuda” abarca la reorga-

nización de los cuerpos de inteligencia del Ejército, la Marina y las policías 

de México bajo los esquemas, directrices y supervisión de Estados Unidos. 

Es decir, la inteligencia de México quedará al servicio de los requerimientos 

de seguridad de Washington”.75

Braun, jefe de operaciones de la DEA para México, resume en una amenaza el 

primer año de gobierno de Calderón: “Lo estoy diciendo y pongo a Dios como 

testigo: están contados los días de El Chapo Guzmán. Cada vez no estamos 

acercando más a él, pero no puedo garantizar que va a ser detenido la próxima 

semana o el próximo año”.76

74  Ibidem
75  Ibidem
76  Jesús Esquivel; “México, como Colombia”, en revista Proceso 1622, 2 de diciembre de 2007.
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En ese horizonte, y a más de cuatro años de la estrategia emprendida por el 

gobierno federal, se siguen cantando los corridos populares que nos recuerdan 

el poder del narcotráfico extendido a todo el mundo: 

“El Chapo tenía conectas con los narcos colombianos / y traficaba la droga 

de sudamérica en grano / al norte del continente / donde tenían el mercado 

/ enormes importaciones / detectaron de heroína que venía desde Tailandia 

/ lista para distribuirla / en los países de Europa y de América latina. 

El Chapo con su poder / a grandes jefes compró / por eso en todo el país / 

la ley nunca lo encontró / su gente sigue operando / así lo ordena el señor”.

2008, INICIATIVA A MEDIAS

Apenas inició el segundo año del sexenio y el gobierno federal se anotó una de 

las capturas más importantes para el combate al crimen organizado y el incre-

mento de la violencia. El 21 de enero detuvieron a Alfredo Beltrán Leyva, alias 

El Mochomo, uno de los principales líderes del Cártel de Sinaloa.

“Sobre la captura  de este personaje —golpe que fue visto como una arreme-

tida inusual contra el cártel de Sinaloa— surgieron al menos dos versiones: que 

los Beltrán habrían enfrentado un rompimiento con El Chapo por diferencias 

de negocios y que los efectos alcanzaron a la Secretaría de Seguridad Pública, 

encabezada por Genaro García Luna, quien ha sido señalado públicamente 

como presunto protector de los hermanos Beltrán”.77

El embajador de Estados Unidos en México, Tony Garza, elogió “el compro-

miso del presidente para enfrentar a las organizaciones criminales”. Y sentenció: 

“Cuando México saca de las calles a peligrosos criminales como Beltrán Leyva 

y su grupo, los habitantes de los Estados Unidos también se benefician”.78

77  Ricardo Ravelo; “Incólume, la fuerza del “Chapo”; en revista Proceso 1630; 20 de enero de 2008.
78  AP; “Capturan a líder del cártel de Sinaloa; EU elogia la detención”; disponible en línea: http://www.

oem.com.mx/eloccidental/notas/n566125.htm, con acceso el 3 de marzo de 2011.
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La nota remata con un inventario que resalta el consumo ostentoso de los 

narcotraficantes: “A Beltrán se le decomisaron un fusil AK-47, ocho armas 

cortas, dos maletas con alrededor de 900 mil dólares en efectivo, además de 

una camioneta BMW de lujo y un estuche con 11 relojes finos”.

Esa misma semana uno de los asesores del Comité de Relaciones Exteriores 

del Senado de Estados Unidos, Carl E. Meacham, cuestionó el uso del Ejército 

en la detención de capos: “Se necesitan hacer revisiones más detalladas de los 

antecedentes de los militares en materia de derechos humanos”.79

“La Casa Blanca envió al Congreso de Estados Unidos un documento re-

lativo a la Iniciativa Mérida, en el que realiza un desglose de los 500 millones 

de dólares en ayuda solicitados por el presidente George W. Bush a fin de que 

sean canalizados al gobierno de México para combatir el narcotráfico”.80

Referente a la fecha de aprobación el funcionario estadunidense dijo:

“Como los 500 millones de dólares para la Iniciativa Mérida están incluidos 

en el presupuesto suplementario para las operaciones militares en Irak y 

Afganistán (189 mil 300 millones de dólares), pienso que el paquete podría 

aprobarse el 26 de mayo, Día de los Veteranos de Guerra. Para esta fecha se 

agotarán los fondos que el Pentágono ha destinado para cubrir los gastos en 

esos países”.81

A principios de febrero, el gobierno de Calderón, a través de la SSP, solicitó al 

secretario de Seguridad Interior del gobierno estadunidense, Michael Cher-

toff, el envío de un equipo especializado en operaciones antiterroristas para 

capacitar a policías federales.

“A fin de confirmar esta información, el reportero acudió con una de las 

voceras del Departamento de Seguridad Interior, Verónica Valdez, quien dice:

‘No se los podemos confirmar, pero tampoco desmentir. El encuentro de 

los dos secretarios fue privado y no público. La cooperación entre México y 

79  Jesús Esquivel; “La preocupación estadunidense” en revista Proceso 1629; 20 de enero de 2008. 
80  Ibidem
81  Ibidem. 
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Estados Unidos es constante, y el secretario Chertoff le reiteró a García Luna 

el compromiso de continuar apoyando a México en todo lo que sea necesario 

para combatir al crimen organizado’. Un funcionario de la SSP, quien acom-

pañó a su jefe a la reunión con Chertoff, asevera: ‘No hay una fecha precisa 

para la llegada del grupo de especialistas estadunidenses, pero esto es parte 

de compromiso de apoyar a México para capacitara  la policía federal mexicana 

en este rubro (terrorismo) y en otros’”.82

Después de los atentados del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York, Washing-

ton y Pensilvania, el gobierno de George W. Bush exigió al gobierno de México 

una mejor vigilancia en las fronteras y en los aeropuertos, para garantizar que 

“grupos terroristas enemigos de Estados Unidos, como Al Qaeda, no usaran 

México como vía para llegar al norte y realizar nuevos atentados. A partir de 

entonces, Washington empezó a intercambiar información de inteligencia con 

el gobierno de México. 

“El Estimado Nacional de Inteligencia emitido por la Casa Blanca en 2004 

establece como una necesidad ‘el poder trabajar con el gobierno de México en 

operaciones antiterroristas para evitar que la franja fronteriza que comparten los 

dos países pueda ser utilizada por grupos terroristas para entrar a Estados Unidos”.83

Fue hasta el 8 de abril de 2008 cuando el Departamento de Estado de Estados 

Unidos publicó un hoja informativa sobre la Iniciativa: 

“La Iniciativa de Mérida demuestra el compromiso de Estados Unidos para 

asociarse con los gobiernos de México y de América Central para confrontar 

a las organizaciones criminales cuyas acciones son una plaga en la región y se 

filtran hacia Estados Unidos”.84

En la hoja se comunican 450 millones de dólares y 100 millones más para 

Centroamérica para el año fiscal 2009. Se menciona la financiación para:

82  Jesús Esquivel; “Solicita México a EU cursos antiterroristas” en revista Proceso 1631, 3 de febrero de 2008.
83  Ibidem
84  Departamento de Estado de Estados Unidos; “La Iniciativa de Mérida”; fechado el 8 de abril de 2008; 

disponible en: http://www.america.gov/st/washfile-spanish/2008/April/20080410151424PII0.65646.html 
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“- Equipos de inspección sin intrusión, rastreadores iónicos y unidades 

caninas para México y América Central para interceptar el tráfico de drogas 

ilícitas, de armas, de dinero y de personas.

- Tecnologías para mejorar y asegurar los sistemas de comunicaciones que 

recolectan la información criminal en México.

- Asesoramiento y entrenamiento técnico para reforzar las instituciones de 

justicia, para examinar a la nuevas fuerzas policiales, programas de compu-

tación para el manejo de casos para rastrear las investigaciones dentro del 

sistema, nuevas oficinas de reclamaciones de los ciudadanos y responsabi-

lidad profesional, y programas de protección de testigos en México.

- Helicópteros y aeronaves de vigilancia para apoyar las actividades de inter-

vención y la respuesta rápida por parte de las agencias encargadas de aplicar 

la ley en México.

- Equipos, entrenamiento y programas de acción comunitaria en los países 

de América Central, para aplicar medidas contra las pandillas y ampliar el 

alcance de esas medidas.”85

Para ese entonces, resalta el boletín, el narcotráfico ya es una “plaga” que ocupa 

“medios violentos”:

“Las organizaciones criminales, con mucha presión por parte de las agencias 

encargadas de aplicar la ley, cada vez acuden más al empleo de medios violen-

tos. Nuestros asociados en la región se enfrentan a pandillas transnacionales 

y a organizaciones criminales con gran costo personal y financiero. Está en 

el interés nacional de Estados Unidos apoyar la lucha de nuestros asociados 

contra esta plaga, evitar que una mayor violencia se filtre por nuestra fron-

tera, y otra vez poner nuestras calles a salvo del crimen relacionado con las 

pandillas y las drogas ilícitas. Ellos están poniendo de su parte, nosotros 

debemos poner de la nuestra”.86

85  Ibidem
86  Ibidem
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El 22 de mayo de 2008, el Senado estadunidense aprobó un proyecto de 

ley de presupuesto suplementario, donde se incluyen fondos de la Iniciativa 

Mérida. Sólo se autorizaron 350 millones de dólares, 100 millones menos que 

lo contemplado para 2009.87

“En la versión del Senado de la iniciativa, México recibiría fondos sólo 

si el gobierno estadounidense estima que inició reformas judiciales, y que 

las unidades policiales y militares apoyadas con recursos sean ajenas a 

violaciones humanitarias o corrupción. Los requisitos de entrega de fon-

dos obligan también al gobierno estadounidense a establecer y actualizar 

un banco de datos para el escrutinio de la policía y el ejército mexicanos”.88

Fue ese mismo mes, cuando sucedió la primer gran cresta de violencia 

en el sexenio, según el diario Reforma. El 1 de mayo fue acribillado Roberto 

Velasco Bravo, director de Análisis Táctico de la AFI, y un día después José 

Aristeo Gómez Marínez, director de Asuntos Administrativos del Estado 

Mayor de la PFP, los dos en la ciudad de México. 

“En ese mismo mes hubo más violencia. La detención de nueve sicarios en 

Morelos identificados como parte de la célula de seguridad de Arturo Beltrán 

Leyva, El Barbas, provocaría el más duro golpe al Gobierno federal en lo que 

iba del sexenio. El 8 de mayo fue ejecutado en la ciudad de México quien 

ordenó la detención de los sicarios, Édgar Millán, coordinador general de 

Seguridad Pública de la Policía Federal Preventiva. Al momento de su eje-

cución Millán operaba como comisionado nacional de la PFP, el cargo más 

alto dentro de la corporación. En la semana del 3 al 9 de mayo se rebasaría el 

centenar de ejecutados por primera vez en la historia de México, 108 muertes, 

20 de ellos policías, la cifra más alta también en este rubro”.89

87  Notimex; Aprueba Senado de EU Iniciativa Mérida con 350 mdd; en periódico El Universal; 22 de mayo 

de 2008; disponible en: http://www.eluniversal.com.mx/notas/508840.html 
88  Ibidem
89  Jésica Zermeño Nuñez; “La espiral de la violencia” en periódico Reforma, Suplemento Enfoque; 28 de 

septiembre de 2010. 



54 CRONOLOGÍA DE LA GUERRA CONTRA EL NARCOTRÁFICO 

Con ese charco de sangre bajo los pies y tras el asesinato del “cerebro” en la 

estrategia de Felipe Calderón contra el narcotráfico, el 2 de junio de 2008, Juan 

Camilo Mouriño, el entonces secretario de Gobernación, condicionó la Inicia-

tiva Mérida si contenía medidas o evaluaciones que exigieran una reforma a la 

Constitución mexicana para su aplicación.

“’La incorporación de medidas o evaluaciones unilaterales que pretendieran 

condicionar el ejercicio, en el desarrollo de la iniciativa, de los recursos comprome-

tidos, resultaría al mismo tiempo profundamente contraria a su objetivo y espíritu. 

Sería por ello inaceptable’, dijo el secretario de Gobernación, Juan Camilo Mouriño”.90

Entre “las medidas que pretendieran condicionar el ejercicio” se encontra-

ban llevar a la justicia civil casos de militares acusados de violaciones a dere-

chos humanos y la garantía de no utilizar la tortura como método para obtener 

información. Otra de las condiciones a la Iniciativa era la creación de un comité 

formado por la sociedad civil para dar seguimiento a los operativos antidrogas 

y el reforzamiento de la Comisión Nacional de Derechos Humanos (CNDH).

A principios de junio, el vicesecretario de Estado de Estados Unidos, viajó a 

Centroamérica para cabildear la Iniciativa. El 8 de junio en Monterrey, durante 

la 47ª reunión interparlamentaria México-Estados Unidos se buscó aligerar 

las medidas de control y de que los militares fueran juzgados como civiles. La  

intervención de organismos no gubernamentales como observadores en los 

operativos también quedó descartada. 

En esos días, la Casa Blanca amenazó con que Bush no se opone a que México 

adquiera equipo militar y táctico en países europeos o asiáticos para terminar 

con el crimen organizado.

“México no tendría por qué preguntarnos o pedir nuestra opinión; no creo 

que sea en detrimento de una lucha común como lo es la del narcotráfico al que 

México consiguiera el apoyo de otro país’, sostiene el director de la Oficina Na-

cional de Políticas para el Control de Drogas de la Casa Blanca, John Walters”.91 

90  Reuters; “México rechaza cambios en Plan Mérida”; en CNN Expansión; disponible en: http://www.

cnnexpansion.com/actualidad/2008/06/02/mexico-rechaza-cambios-a-plan-merida, con acceso el 10 

de junio de 2008
91  Jesús Esquivel; “Errores mutuos”; en revista Proceso 1649; 8 de junio de 2008. 
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En esa publicación, el zar antidrogas estadunidense dice que “imponer 

condiciones es sabotear a la Iniciativa Mérida”. “La Casa Blanca considera que 

para derrotar al narcotráfico en México el Ejército y la policía deben contar 

con el equipo tecnológico y militar moderno, como el que posee el Pentágo-

no. Además, sus elementos deben entrenarse en operaciones antinarcóticos 

con personal especializado del Departamento de Defensa; así lo han hecho 

Colombia y Perú”.92

Fue entonces cuando la Iniciativa Mérida cobró el brío que necesitaba. 

Carl E. Meacham, el asesor principal del Comité de Relaciones Exteriores de 

la Cámara de Senadores dio en la diana: “El error de la Casa Blanca, e incluso 

del gobierno de México, fue que no consultaron al Congreso estadunidense 

cuando crearon la idea de esta Iniciativa Mérida”.93

En su editorial del miércoles 4 de junio, el diario The New York Times se 

sumó a la andanada de críticas contra el Senado por los “excesivos” candados 

que acotaban la Iniciativa Mérida. El texto se tituló “México en el borde”. 

“México mantiene una sangrienta batalla contra el narcotráfico que amenaza a 

sus autoridades; sin embargo, el tímido paquete de ayuda que propone la Ad-

ministración de Bush, y el cual se ha encontrado con obstáculos en el Congreso 

estadounidense, muestra que Washington no está tomando sus responsabilida-

des. Estados Unidos es el principal consumidor de metanfetaminas producidas 

en laboratorios mexicanos y de la cocaína que atraviesa México procedente de 

los Andes. Es también la fuente de armas para narcotraficantes”.94

Posteriormente, a finales de junio, la Cámara de Representantes de Estados 

Unidos aprobó una versión del proyecto con 400 millones de dólares para 

México y 65 millones más para los países de América Central. 

En ese tenor, diversos medios filtraron que algunos “grupos radicales islá-

micos” se han convertido en “socios de los cárteles mexicanos del narcotráfico”. 

92  Ibidem
93  Ibidem
94  New York Times; “Mexico at the Brink”, en New York Times, 4 de junio 2008; disponible en: http://www.

nytimes.com/2008/06/04/opinion/04wed1.html con acceso el 8 de julio de 2009.
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“Grupos terroristas islámicos venden armas a cárteles mexicanos del narcotrá-

fico y colaboran con ellos para distribuir droga en Europa y Medio Oriente”.95

El “informe” indica que las agrupaciones “terroristas” con presencia en 

América Latina están vinculadas con los palestinos, “y utilizan las ganancias 

que obtienen de su relación con los narcotraficantes de México y del resto de 

América Latina para financiar sus causas”.96

La nota periodística cita el informe titulado Logros del año fiscal 2007, ela-

borado por el Centro Nacional de Inteligencia sobre Drogas (NDIC, por sus 

siglas en inglés), que depende del Departamento de Justicia de Estados Unidos. 

Los grupos que identifica como “socios árabes” son: Hezbollah, Hamas, Frente 

para la Liberación Palestina, Organización para la Liberación de Palestina y al 

Frente Popular para la Liberación de Palestina.

“Estos grupos terroristas han establecido contratos multimillonarios para 

vender armas a los narcotraficantes mexicanos y colombianos, las cuales son 

comercializadas por proveedores criminales de Yemen, Kuwait, Siria, Argen-

tina, Brasil y Bulgaria”.97

Aunque el documento no identifica los cárteles mexicanos relacionados de 

manera directa o indirecta con los grupos radicales islámicos, “un funcionario 

del Departamento de Justicia” dice que se tratan de los cárteles del Golfo, de 

Sinaloa, de los Arellano Félix, así como de los Zetas, es decir, cuatro de los 

principales cárteles que operan en México. 

“En los últimos cinco o seis años los cárteles de la droga de México se han 

posicionado como las organizaciones criminales más poderosas de América 

Latina. Y como éstas ya tienen un alcance intercontinental en el trasiego de 

narcóticos, los grupos terroristas del Medio Oriente no han querido perder 

la oportunidad de sacarles dinero. Se habla mucho de que las armas utiliza-

das por los cárteles llegan de Estados Unidos, pero casi no se menciona que 

muchas de éstas, decomisadas por las autoridades mexicanas a los narcotra-

95  Jesús Esquivel; “Socios del narco mexicano” en revista Proceso 1652, 29 de junio de 2008. 
96 Ibidem
97 Ibidem
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ficantes , son fabricadas en Europa o en Medio Oriente y que son del tipo que 

utilizan los grupos islámicos que apoyan la causa palestina”.98

El mismo documento indica que el ambiente político de izquierda que priva 

en Sudamérica, y que tiende a ser de confrontación con el gobierno de Bush,  

es el caldo de cultivo idóneo para la proliferación de grupos terroristas islá-

micos. Las siguientes declaraciones pertenecen a un “funcionario del NDIC 

que pidió el anonimato”:

“Les venden todo tipo de armas, desde las más elementales hasta equipo para 

derribar helicópteros o destruir tanques (…) como los que usan Hezbollah o 

Hamas para atacar al ejército israelí en los Territorios Ocupados de Palestina 

o en el Líbano (…) La operación contra Hezbollah que daremos a conocer en 

los próximos días pondrá en evidencia la clara relación que existe entre el 

narcotráfico y los grupos islámicos, pero sobre todo mostrará a los gobiernos 

latinoamericanos el enorme potencial criminal con el que cuentan actualmen-

te las organizaciones del crimen organizado en la región. Particularmente, 

mostrará a las autoridades mexicanas que estás organizaciones (islámicas) son 

una gran amenaza para la seguridad nacional de su país, de Estados Unidos e, 

incluso, de algunos países sudamericanos”.99

A 20 meses de que el presidente Felipe Calderón le declaró la guerra al narco, 

la embajada de EU en México anunció la creación de una base de datos de 

policías y militares involucrados en violaciones a los derechos humanos.

“La embajada contará con un presupuesto de 500 mil dólares para la 

creación de un banco de datos con el cual se evitará otorgar apoyos a militares o 

miembros de los cuerpos de seguridad involucrados en violaciones a los derechos 

humanos, indican documentos oficiales cuya copia tiene El Universal”.100

El 16 de octubre, el zar antidrogas de Estados Unidos, John P. Walters 

se reunió con el entonces titular de la PGR, Eduardo Medina Mora. El en-

98  Ibidem
99  Ibidem
100  Doris Gómora; “Fichará EU a militares abusivos”; en periódico El Universal; 28 de septiembre de 2008.
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cuentro sólo sirvió para reiterar la liberación de los recursos destinados a 

la Iniciativa Mérida.

“De acuerdo con la PGR, Medina Mora y John P. Walters ‘refrendaron hoy 

el compromiso de ambos países en las políticas contra las drogas y el cri-

men organizado, y también subrayaron el valor estratégico del diálogo y la 

responsabilidad compartida para el éxito de esas políticas. El funcionario 

estadunidense manifestó su apoyo al gobierno mexicano en el combate’ 

a la delincuencia organizada ‘y reiteró su compromiso por promover en 

el Congreso de su país la entrega de los recursos de la Iniciativa Mérida’, 

informó la PGR”.101

En menos de diez días fue anunciado que Dyncorp Internacional, será la en-

cargada de reformar el sistema judicial mexicano en el marco de la Iniciativa 

Mérida.

“La empresa, que cuenta con uno de los ejércitos privados más grandes del 

planeta, fue seleccionada por el Departamento de Estado para encargarse de 

las labores de modernización del Poder Judicial de México, según revelan 

documentos de la compañía. Entre otros proyectos, la Iniciativa Mérida 

prevé la creación de un programa de testigos protegidos, la plena transi-

ción a los juicios orales, la sistematización de la información de las cortes 

federales y estatales, y la profesionalización de jueces y personal judicial”.102

Al día siguiente, el 23 de octubre de 2008, se reunieron en Puerto Vallarta las 

secretarias de Estado de Estados Unidos, Condoleezza Rice, y de Relaciones 

Exteriores de México, Patricia Espinosa. El propósito: liberar los fondos de la 

Iniciativa Mérida.

“En meses pasados, Espinosa aseguró que los recursos de la Iniciativa Mérida 

estarían disponibles en septiembre pasado, y adelantó que se negociaba que 

101  Gustavo Castillo; “Zar antidrogas de EU ofrece promover entrega de recursos del plan Mérida”; en 

periódico La Jornada; 17 de octubre de 2008.
102  Victor Hugo Michel; “Empresa de EU rediseñará sistema judicial del país”; en periódico Milenio; 22 

de octubre de 2008. 
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en el plazo de tres años el equipo y la tecnología quedaran bajo propiedad del 

gobierno mexicano. 

Autoridades aseguraron que eso frenó la liberación de los 400 millones de 

dólares, aunque oficialmente se indica que sólo es cuestión de trámite para 

que se pueda disponer de los recursos; sin embargo, el presidente Calderón 

ya urgió su entrega al afirmar que ‘los delincuentes no esperan a trámites 

burocráticos’. 

Rice reconoció: ‘Lo consideramos un tema urgente. Se están trabajando las 

cartas de entendimiento, luego de que el Congreso aprobó la asignación 

de gastos. Todos queremos que se concrete la liberación de los recursos y 

esperamos que sea rápido’. 

En noviembre se efectuará la primera reunión del Grupo Bilateral de Alto 

Nivel sobre Iniciativa Mérida, en Washington”.103 

Para ese entonces el narcotráfico ya estaba dentro de las policías y las Fuerzas 

Armadas, figuraba como fuente de financiamiento en las elecciones y actuaba 

como benefactor social. Asimismo, Calderón ya ocupaba el término “plagas” 

(acuñado desde un principio por Estados Unidos) dos días después del atentado 

en Morelia, Michoacán, la noche del Grito de Independencia, cuando la población 

civil fue agredida con granadas de fragmentación. El saldo: siete muertos y más 

de cien heridos. La acción: un “acto terrorista”.

“Dos días después de ese crimen, el presidente Felipe Calderón, en una decla-

ración insólita ante la cúpula de su partido, el PAN, dijo que las operaciones del 

crimen organizado obedecen a que existe ‘una cobertura de carácter político’, y 

advirtió sobre los riesgos de que las campañas de los candidatos panistas y de 

otros partidos puedan ser infiltradas por dinero del narcotráfico. Porque esas pla-

gas, sin duda han buscado servirse de asideros políticos en la vida de la nación”.104  

103  Silvia Otero; “Buscan liberar fondos de la Iniciativa Mérida”; en periódico El Universal; 24 de octubre 

de 2008.
104  Ricardo Ravelo; “El narco ya es una estructura nacional”; en revista Proceso 1664; 21 de septiembre 

de 2008.
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NOVIEMBRE ROJO

En noviembre de 2008 la violencia resurgió como un ave que emerge de las 

cenizas y se alimenta con fuego. Un día antes de que la PGR diera a conocer la 

Operación Limpieza (que pretendía purgar a funcionarios relacionados con 

narcotraficantes), el 26 de octubre  detuvieron a Eduardo Arellano Félix, El 

Doctor, en Tijuana. La captura del líder del cártel de Tijuana provocó la pelea 

por la plaza entre esta organización y el cártel de Sinaloa.

En consecuencia, se desató una guerra intestina que derivó en homici-

dios, decapitaciones y hasta incineraciones entre los sicarios. Tijuana vivió 

el mes más sangriento en cuatro años, con 204 muertes. 

El efecto indeleble de la sangre hizo que la Marina enviara 400 elementos 

para contener la matanza. “Esa semana, del 29 de noviembre al 5 de diciem-

bre, quedó registrada en el ejecutómetro de Reforma como la más violenta 

de todo 2008, 213 ejecutados”.105

“Se encontraron 16 cuerpos, 12 de los cuales estaban en la colonia Las De-

licias. Los peritos aseguraron al reportero de Zeta que a cinco de los ejecutados 

les cortaron la lengua, lo que, según ellos, indica que eran “infiltrados”.106

Días después, el titular de la PGR, Eduardo Medina Mora anunció “una 

nueva etapa de ajustes de cuentas por los agravios personales entre cárteles 

y capos”107 y vaticinó una rampante ola de violencia para 2009. No era la 

primera vez que hacía un escrupuloso guión.

A mediados de agosto de 2007 ya alardeaba del apoyo de Estados Unidos 

a México, incluso superando a Colombia:

“Tras varios meses de incertidumbre, el procurador general de la República, 

Eduardo Medina Mora, confirmó a mediados de agosto, que en el marco 

105  Jésica Zermeño; “La espiral de la violencia”; en periódico Reforma; 26 de septiembre de 2010. 
106  La redacción; “Imperio de la muerte”; en revista Proceso 1666; 5 de octubre de 2008.
107  Notimex; Inició fase de venganza entre bandas criminales: PGR; en periódico La Jornada, 15 de 

diciembre de 2008.
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de la “guerra” a las drogas, el crimen organizado y el terrorismo, México 

y Estados Unidos vienen negociando un multimillonario paquete de 

seguridad similar al Plan Colombia. Sin revelar mayores datos, dijo que 

“algo tarde o temprano se aplicará” en México y que la asistencia estadu-

nidense superará los alcances del Plan Colombia. Admitió, también, que 

el acuerdo contempla cursos de capacitación y el suministro de equipo y 

tecnología militar”.108

A la par el presidente de la Comisión Nacional de Derechos Humanos 

(CNDH), José Luis Soberanes Fernández, presentó el Segundo Informe 

Especial sobre el Ejercicio Efectivo del Derechos Fundamental a la Seguridad 

Pública en el país; en la presentación resaltó más de 10 mil 500 muertes 

relacionadas con el crimen organizado entre el 1 de enero de 2006 y el 1 

de diciembre de 2008.

El titular de la CNDH criticó al gobierno federal después de dar las 

tétricas cifras: “las estrategias del gobierno han resultado ineficaces para 

el combate a la inseguridad, entre ellas la inclusión de miembros de la 

fuerzas armadas en tareas de seguridad pública”.109

A Medina Mora no le inquietaron los muertos; un año después renunció 

a la PGR y lo designaron embajador de Inglaterra como una condecoración 

inmerecida. O merecida, según un cable de WikiLeaks fechado el 27 de 

octubre de 2009 y firmado por la embajada de Estados Unidos en México:

“La embajada valora que tal vez lo más importante de su gestión como 

procurador fue que Medina Mora fue un jugador clave en la definición 

de la Iniciativa Mérida, así como haber establecido zonas de asistencia y 

cooperación. Lo anterior, sin contar que empujó un tratado entre Estados 

Unidos, México y Colombia, que derivó en la captura en México de varios 

objetivos colombianos de alto valor.

108  Carlos Fazio; El Plan México: militarización, daños colaterales y soberanía, en periódico La Jornada, 

21 de agosto de 2007.
109  Victor Ballinas; “En dos años: más de 10 mil ejecuciones: CNDH” en periódico La Jornada, 15 de 

diciembre de 2008.
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 EU valora el pleno apoyo de Medina Mora para cruzar los pantanos de la 

justicia mexicana y lograr la extradición de importantes capos de las drogas 

(se destaca el caso de Osiel Cárdenas Guillén, jefe del cártel del Golfo)”.110

ESTADO FALLIDO, UN EPÍLOGO PARA LA INICIATIVA MÉRIDA

“La pobreza no convierte a la gente pobre en terroristas y asesinos. 

Sin embargo, la pobreza, las instituciones débiles y la corrupción 

pueden hacer vulnerables a los Estados débiles ante las redes terro-

ristas y los cárteles de la droga dentro de sus fronteras”.111 

Durante 2008 varias agencias de inteligencia en Estados Unidos como Stratfor112 

o Forbes, lanzaron titulares azuzantes,  que vaticinaban a México como un Es-

tado fallido o al borde del caos criminal y económico. Pero ¿qué es un Estado 

fallido? El término no es nuevo pero ya es un lugar común. Es un concepto 

impreciso y susceptible a varias interpretaciones, Chomsky identifica varias 

características primarias de los estados fallidos: 

“Una es la falta de capacidad o voluntad para proteger a sus ciudadanos de la 

violencia y tal vez incluso la destrucción. Otra es su tendencia a considerarse 

más allá del alcance del derecho nacional o internacional, y por tanto libres 

para perpetrar agresiones y violencia. Además, si tienen forma democrática, 

padecen un grave ‘déficit democrático’  que priva a sus instituciones formales 

de auténtica sustancia”.113

110  Arturo Cano; “Medina Mora, jugador clave en la Iniciativa Mérida: EU”; en periódico La Jornada; 9 

de marzo de 2011.
111  The National Security Strategy of the United States of America; Septiembre de 2002; Disponible en www.

whitehouse.gov con acceso del 9 de abril de 2008.
112  Strategic Forecasting, Inc., mejor conocida como Stratfor, es una compañía de inteligencia fundada 

y dirigida por George Friedman.
113  Noam Chomsky; Estados fallidos; 2007, Ediciones B, p. 8.



 63LA HIDRA Y LA ALFOMBRA ROJA 

Cada año la revista Foreign Policy publica un índice de los estados fallidos 

a nivel mundial. En 2007 México se ubicó en el lugar 102 de la lista sólo por 

encima de Paraguay (101), El Salvador (92), Cuba (77), Venezuela (74), Ecuador 

(73), Bolivia (59), Colombia (33) y Haití (11). 

Los indicadores que se utilizan para hacer el índice son: sociales (presiones 

demográficas, flujo de refugiados, agravio a la población y paranoia generali-

zada); económicos (desarrollo económico desigual y disminución económica 

sostenida); y políticos (criminalización y/o deslegitimización del Estado, de-

terioro progresivo de los servicios públicos, suspensión o aplicación arbitraria 

del estado de derecho, el aparato de seguridad opera como ‘estado dentro de un 

estado’, intervención de otros estados o actores políticos externos)114.

George Friedman, director de Stratfor (13/5/08), define la razón por la cual 

México está al borde de convertirse en un “Estado fracasado”, un “Estado que 

no funciona más como un Estado”: “La lealtad primaria de los funcionarios 

del gobierno es a los cárteles y no al gobierno, que se convierte tanto en un 

campo de batalla de competencia entre los cárteles como en un instrumento 

utilizado por un cártel contra el otro”, cuando el Estado “no puede cumplir 

su función primaria de mantener la paz”. 

Matiza que el “Estado mexicano no ha fracasado aún”, pero posee el “poten-

cial de convertirse en un Estado fracasado”. México tiene una “tradición de 

gobiernos fracasados”, aunque “hoy existen mayores riesgos en juego. El 

tráfico de drogas ascendió a 40 mil millones de dólares, 20 por ciento de 

las exportaciones de México a Estados Unidos en 2007”. Concluye que “si 

México fracasa, habría serias repercusiones geopolíticas” que llevarían a la 

intervención de Estados Unidos.115

114  Failed States Index Scores 2007, disponible en:

http://www.fundforpeace.org/web/index.php?option=com_content&task=view&id=229&Itemid=366 

con acceso del 9 de abril de 2008.
115  Alfredo Jalife-Rahme, “Bajo la lupa” en La Jornada, 28 de mayo de 2005, disponible en: http://www.

jornada.unam.mx/2008/05/28/index.php?section=opinion&article=020o1pol con acceso del 9 de abril 

de 2008.
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Bajo la lógica de estado fallido, México se ubica en segundo lugar por de-

bajo de Colombia en programas de asistencia militar y policiaca de Estados 

Unidos hacia América Latina. Según  Just the facts, una agencia de inteligencia 

militar independiente “México es el cambio más grande desde 2007, por lo de 

la Iniciativa Mérida, y ha subido de un cuarto lugar en la región al segundo”.116

Casi todos los fondos aprobados son bajo el rubro de combate al narcotrá-

fico justificados en una doctrina de “legítima defensa anticipatoria” por parte 

de Estados Unidos imponiendo una agenda de lucha contra el terrorismo. 

Curiosamente, la Iniciativa Mérida no aborda el problema de la drogadicción 

como una epidemia. 

Entre las propiedades más características de los estados fallidos “figura 

el que no protegen a sus ciudadanos de la violencia —y tal vez incluso la des-

trucción— o que quienes toman las decisiones otorgan a esas inquietudes 

una prioridad inferior a la del poder y la riqueza a corto plazo de los sectores 

dominantes del Estado”.117

El 23 de mayo, en su artículo titulado La gestación de un país fracasado, 

Friedman pone en la mesa la hipótesis de un atentado contra Felipe Calderón. 

Ello desembocaría en un “caos sociopolítico” que obligaría a una “intervención” 

de Washington. Con el magnicidio, según el centro de pensamiento texano-

israelí Stratfor, se rompería la alianza entre el Partido Acción Nacional (PAN) 

y el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y las actividades legislativas 

quedarían paralizadas. Un escenario justo —según Friedman— para una in-

tervención. Entonces la Iniciativa Mérida dejaría la mesa lista:

“Según un alto funcionario del gobierno de Bush citado por el Dallas Morning 

News y cuya versión fue recogida aquí por el especialista en temas militares 

John Saxe-Fernández, el Plan México significa “un salto cuántico hacia 

adelante” en la nueva relación que construye Calderón con Washington”.118

116  David Brooks; “México, segundo lugar en asistencia militar y policiaca de Washington en AL” en La 
Jornada; 14 de noviembre de 2008. 
117  Noam Chomsky; op. cit, p. 49.
118  Carlos Fazio; “México, estado fracasado, intervención aconsejada”; Semanario Brecha; Montevideo 

Uruguay; No. 1189; 5 de septiembre de 2008.
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CALDERÓN, AMENAZAS DE GUERRA

Na-qoy-qatsi. Sustantivo del idioma hopi, un grupo de indios 

de Arizona. (Unos a otros-matar-muchos-vida) 1. Una vida en 

la que nos matamos entre nosotros. 2. La guerra como forma de 

vida. 3. Violencia civilizada. 

Naqoyqatsi de Godfrey Reggio 

Desde su llegada al poder, el presidente Calderón declaró de manera frontal 

la guerra al crimen organizado y al menos en una ocasión —en 2007— ha dicho 

que recibió amenazas de grupos del narcotráfico.

En una entrevista con la agencia Reuters, el presidente Calderón, mencionó 

que había sido amenazado. La oficina de la Presidencia aclaró que había recibido 

las amenazas a través de cartas y correos electrónicos. Representantes del PRI, 

PAN y otros sectores mostraron su apoyo e invitaron a cerrar filas en torno al 

presidente. Se informó que después de esa noticia la seguridad del Calderón 

había sido reforzada.119

Las advertencias le dejaron al presidente una herida ambivalente; se curtió 

en revelar amenazas con un gran heroísmo de por medio: como una víctima 

pasiva y un protagonista del coraje. 

Acostumbrado a los eufemismos bélicos, Felipe Calderón defendió su es-

trategia de combate al crimen organizado el 16 de agosto de 2010 en un artículo 

en el periódico francés Le Monde, que días antes había cuestionado la falta de 

resultados en su guerra contra el narcotráfico. “Si ven polvo es porque estamos 

limpiando la casa”, escribió. 

Al titular del Ejecutivo se le olvidó que hace dos años ya había utilizado la 

misma frase para justificar la violencia. Frente a un grupo de vecinos de Mon-

119  Reuters, “Amenaza el narco a Calderón” en El Universal, 23 de marzo de 2007.
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terrey, Nuevo León, el 20 de febrero de 2008 mencionó: “si hay polvo que se 

levanta es porque estamos limpiando la casa, y la vamos a dejar muy limpiecita”. 

Acostumbrado a recibir condenas de inmoralidad, Calderón no defendió su 

guerra sino la conducta natural, y por lo tanto ética de su cruzada. El polvo se le 

convirtió en cenizas. Más de 35 mil homicidios relacionados con el narcotrá-

fico y un conflicto semántico acerca de sí la lucha contra el crimen organizado 

era guerra o no. A continuación se reproduce un compendio de declaraciones 

donde Felipe Calderón asume la guerra:

“Veamos si es guerra o no es guerra: el 5 de diciembre de 2006, Felipe Cal-

derón dijo: “Trabajamos para ganar la guerra a la delincuencia…”. El 20 

de diciembre de 2007, durante un desayuno con personal naval, el señor 

Calderón utilizó hasta en cuatro ocasiones en un sólo discurso, el término 

guerra. Dijo: “La sociedad reconoce de manera especial el importante papel 

de nuestros marinos en la guerra que mi Gobierno encabeza contra la inse-

guridad…”, “La lealtad y la eficacia de las Fuerzas Armadas, son una de las 

más poderosas armas en la guerra que libramos contra ella…”, “Al iniciar 

esta guerra frontal contra la delincuencia señalé que esta sería una lucha de 

largo aliento”, “…así son, precisamente, las guerras…”.

Pero aún hay más: el 12 de septiembre de 2008, durante la Ceremonia de 

Clausura y Apertura de Cursos del Sistema Educativo Militar, el autollamado 

“Presidente del empleo”, se dio vuelo pronunciando hasta en media docena 

de ocasiones, el término guerra contra el crimen: “Hoy nuestro país libra 

una guerra muy distinta a la que afrontaron los insurgentes en el 1810, una 

guerra distinta a la que afrontaron los cadetes del Colegio Militar hace 161 

años…” “…todos los mexicanos de nuestra generación tenemos el deber de 

declarar la guerra a los enemigos de México… Por eso, en esta guerra contra 

la delincuencia…” “Es imprescindible que todos los que nos sumamos a ese 

frente común pasemos de la palabra a los hechos y que declaremos, verda-

deramente, la guerra a los enemigos de México…” “Estoy convencido que 

esta guerra la vamos a ganar…” 120

120 Alberto Vieyra Gómez; “Es guerra pero no es guerra”; en Agencia Mexicana de Noticias, 27 de enero 

del 2011, disponible en: http://www.agenciamn.com/De-Pe-a-Pa/Es-guerra-pero-no-es-guerra.html 

con acceso el 10 de febrero de 2011.
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LOS ESCENÓGRAFOS DE CIUDAD JUÁREZ

“Si se colocaran esas cabezas una sobre otra alcanzarían la altura del 

monumento El Ángel de la Independencia de la capital mexicana, donde 

están los restos del también decapitado Miguel Hidalgo y Costilla”.121

Toma el infierno que te bastare y calla.

Francisco de Quevedo

El 2 de agosto de 1914, Franz Kafka escribió en su diario lo siguiente: “Alema-

nia declara la guerra a Rusia. Por la tarde, escuela de natación”. La frase alude, 

precisamente, al fuego cruzado y a la vida cotidiana en Alemania. Sin embargo, 

la expresión aplica en distintos rincones de México: Tambos dentro de los cua-

les se han desintegrado cuerpos en ácido. Patios traseros de casas con cientos 

de cadáveres enterrados. Cabezas adentro de hieleras. Centros de atención a 

drogadictos convertidos en una pesadilla.  Metáforas de la descomposición del 

tejido social. Capítulos de una snuff movie. 

“Esta es la historia de un hombre de la colonia Champotón que, cansado de 

encontrar por las mañanas muertos arrojados afuera de su negocio, colocó un 

letrero: ‘Se prohíbe tirar cadáveres o basura’. En noviembre, uno de los cadáveres 

encontrados en el mismo terreno fue el de su hija. El hombre no lo vio porque 

él mismo ya había sido asesinado”.122

En Ciudad Juárez el peligro consiste en estar vivo. Más de cinco mil per-

sonas han muerto desde que el gobierno de Felipe Calderón, el 28 de marzo 

de 2008, implementó el Operativo Conjunto Chihuahua. “El incremento en 

la tasa de homicidios dolosos fue 10 veces superior y desde el inicio de los 

operativos el número de asesinados en todo Chihuahua ha sido de 11 mil, según 

121  Sergio Gónzalez Rodríguez; El hombre sin cabeza; México, Ed. Anagrama; 2009, p. 49.
122  Marcela Turati; “Ciudad Juárez, vivir y morir en la capital del crimen”; en Proceso 1681; 18 de enero 

de 2009. 
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datos de la Fiscalía General del estado y del Instituto Nacional de Estadística 

y Geografía (Inegi).123

Los sicarios se han encargado de convertir a Ciudad Juárez en la Bagdad 

Latinoamericana, la ciudad más mortífera del planeta: ciento noventa y un 

asesinatos por cada cien mil habitantes, según el Consejo Ciudadano para la 

Seguridad Pública y la Justicia Penal, durante 2009.

Aunque la violencia se ha transformado en un engranaje más de la industria 

de los medios de difusión masiva, la violencia trastocó la vida de los juarenses. 

Al menos 160 mil mexicanos huyeron de Ciudad Juárez;  5 mil negocios cerraron 

y 112 policías se dieron de baja.124

Ni hacer la vida cotidiana rescata a los juarenses de un aljibe de depresión: 

“Azucena no sale desde que supo que mataron gente en El Chamuco, su salón de 

baile preferido. Tiene 22 años y no le gusta ni asomarse a la calle. Sufre pesadi-

llas desde que le contaron que hallaron un cadáver de mujer con un letrero que 

amenazaba: ‘Cada vez que salga una chava sola, sexy y bonita, la vamos a matar 

porque el diablo anda suelto’”.125

Una de cada cuatro ejecuciones a nivel nacional ocurrió en el estado de 

Chihuahua, el doble de las registradas en Sinaloa. Según cifras de la policía de 

Chihuahua, el año 2008 cerró con mil 607 muertes producto del crimen orga-

nizado. Y hasta febrero de 2009 ya se contabilizaban 319 homicidios. 

El día 28 de febrero de 2009 el presidente Felipe Calderón anunció el re-

forzamiento de la Operación Conjunta Chihuahua con 5 mil militares y mil 

800 policías federales. El año pasado (2010) Calderón había enviado 2 mil 500 

uniformados y la violencia se recrudeció.

“Según El Diario de Juárez, al inicio de la Operación Conjunta Chihuahua se 

observó una fugaz disminución de los homicidios parecida a lo que ahora se 

presume. Durante abril, mes que arrancó el operativo, las ejecuciones bajaron 

123  “Investigador advierte que el Operativo Conjunto Chihuahua dispara la violencia”; en http://www.

proceso.com.mx/rv/modHome/detalleExclusiva/89965 con acceso el día 7 de abril de 2011.
124  Marcela Turati, op.cit.
125  Ibidem
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a la mitad, pero el respeto de los narcos por los militares duró poco y mayo fue 

más violento que los meses precedentes”.126

Desde que dos cárteles (Sinaloa y Juárez) se disputan esta ciudad-traspatio de 

Estados Unidos, las callejuelas se convirtieron en el escenario de un juego de 

video en el que hombres armados aparecen, disparan y matan. Todos los días. Y 

como en un videojuego, las vidas para matar son infinitas.

“En dos años los panteones locales recibieron más cuerpos que todas las víctimas 

de la Camorra italiana en una década o que los muertos de ETA en toda su historia 

en España. Los muertos caen como moscas. Pum. Ahí cayó uno, súmalo al ejecu-

tómetro. Pum-pum-pum. Otros cinco. Ra-ta-ta-ta. Siete más. Pum. Llegamos 

a ventitrés. Son tantos que en cuanto el servicio forense levanta los cadáveres 

la gente limpia con naturalidad, a manguerazos, las aceras para despegar sesos 

y vísceras del último ‘ejecutado’ (como se les dice a los acribillados) del último 

‘evento’ (como se denomina a estos asesinatos al estilo crimen organizado). La 

morgue colapsó numerosas veces por sobrecupo de cadáveres”.127  

A ésta ciudad un retirado zar antidrogas estadunidense la consideró más peligrosa 

que Bagdad. Y la firma estadunidense de inteligencia Stratfor, en un reporte fechado 

el 19 de noviembre de 2008 identifica a varios grupos criminales que operan en 

ambos lados de la frontera: “La asociación entre los cárteles mexicanos y las ban-

das estadunidenses va más allá de los narcóticos; incluye también la violencia”.128

Dice Charles Bowden, en su libro Ciudad del crimen, que en el verano de 2009, 

más de 300 asesinatos en un mes son normales en Ciudad Juárez. Eso, sin contar 

que desde junio de 2008 la ciudad ya no podía contar sus propios muertos. Escribe 

Bowden como una suerte de epitafio: “La lista de los muertos se convierte en una 

carga oscura en la medida en que disminuye la información sólida. Y finalmente 

se desvanece, un camino sembrado de muerte y de pequeña voces susurrando en 

la noche, que se hace más oscura”.129

126  Marcela Turati; “La toma de Ciudad Juárez” en Proceso No. 1688; 8 de marzo de 2009.
127  Marcela Turati; “Los buitres de la ciudad más violenta del mundo” en Etiqueta Negra, No. 93; febrero 

de 2011; p. 78.
128  Jesús Esquivel; “Narco violencia de exportación” en Proceso No. 1683; 1 de febrero de 2009. 
129  Charles Bowden; Ciudad del crimen; Grijalbo, México, 2010, p. 282.
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CALDERÓN, UN MUÑECO DE WASHINGTON

Barack Obama vive del ritual del elogio y de fabricar etiquetas: “(Felipe Calderón) 

está encarándolos (a los narcos), de la misma manera que Elliot Ness enfrentó 

a Al Capone durante la época de la Prohibición, con frecuencia eso causa más 

violencia, y estamos viendo que eso está aflorando”130, dijo el 30 de marzo de 

2009 durante una entrevista con el programa Face The Nation, de la cadena CBS.

Además de enfatizar las acciones del gobierno federal contra los cárteles de 

la droga, y de crear un Elliot Ness mexicano, agregó: “Tenemos que reducir la 

demanda de drogas. Necesitamos hacer nuestra parte para reducir el flujo de 

dinero y armas hacia el sur. Esta es una calle de dos sentidos. (…) Esta semana 

presentamos una iniciativa integral para ayudar a las regiones de la frontera 

que son amenazadas por estos cárteles de la droga a proveer ayuda al gobierno 

mexicano, y para asegurar que en nuestro lado de la frontera tenemos más 

personal y más equipo de vigilancia”.131

Cabe recordar que los éxitos de Elliot Ness en la década de los 30’s en Estados 

Unidos fueron relativos, puesto que después de la guerra contra la mafia de Al 

Capone se decidió legalizar el alcohol. “El presidente Franklin D. Roosevelt 

resolvió el asunto con un elegante giro semántico. Sencillamente decidió que 

las terribles e ilegales bebidas alcohólicas debían pasar a ser legales, porque 

siendo cándidos, no eran tan terribles. Y en marzo de 1933, inmediatamente 

después de firmar la reforma legal que despenalizaba el alcohol, hizo su famoso 

comentario: “Creo que este es un buen momento para beber una cerveza”.132

La noche de las declaraciones del presidente de Estados Unidos, Calderón 

brindaba con la reina Isabel II en el Palacio de Buckingham, inmortalizado en 

130  Sabina Berman; “La desventurada guerra de Elliot Ness”; en Proceso No. 1692, 5 de abril de 2009.
131  Ibidem
132  Ibidem
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un guión donde un presidente actúa como un agente de la ley incorruptible. Al 

día siguiente el presidente de México declinó dar su opinión.

Sin embargo, el coordinador de la bancada priísta en la Cámara de Diputa-

dos declaró: “Habrá que pedirle al presidente de Estados Unidos que cambie de 

canal”. Porque, argumentó, “hay una firme decisión de Calderón de enfrentar y 

de erradicar a las bandas del crimen organizado y él no está haciendo una labor 

policiaca; como jefe de Estado toma la decisión de combatirlas a toda costa”.133 

¿Fue acaso una “declaración desafortunada” o fue una propuesta traslucida para 

legalizar las drogas? Sabina Berman concluye:

“Al comparar al presidente Felipe Calderón con Elliot Ness, el presidente Obama 

¿tal vez empataba el destino de la guerra contra la droga en México con el de la 

guerra contra el alcohol en Estados Unidos? (…) Tal fue el destino de la guerra del 

intrépido Elliot Ness. No terminó con una ráfaga de metralleta, sino con un cam-

bio drástico de meta: no abolir el alcohol, sino la inseguridad de los ciudadanos”.134

Quince días después, el 16 de abril de 2009, Obama se reunió con Calderón en 

la ciudad de México. Un centro investigación cercano a Obama, publicó el docu-

mento El violento mercado de la droga y las lecciones en Colombia. Estaba firmado 

por Vanda Felbab-Brown, experta en conflictos internacionales e internos de 

Brookings Institution. En ese texto, recomiendan virar en las medidas adoptadas 

por el gobierno federal, cuyo gobierno “carece de una estrategia hacia la violencia 

relacionada con la droga”.

El documento fechado el 12 de marzo de 2009 considera “que sin un regu-

lador del mercado ilegal de las drogas, la crisis de inseguridad generada por el 

narco —que controla varios territorios del país— tiene más paralelismos con 

Afganistán y Somalia que con Colombia”.135

133  Enrique Méndez; “Reprochan diputados a Obama haber comparado a Calderón con Eliot Ness” en La 
Jornada, Martes 31 de marzo de 2009 disponible en http://www.jornada.unam.mx/2009/03/31/index.php

?section=politica&article=006n1pol

Con acceso el día 3 de junio de 2009.
134  Sabina Berman; op. cit.
135  Jorge Carrasco; “Estrategia fallida” en Proceso No. 1693; 12 de abril de 2009.
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“Si bien aclara que las comparaciones con Afganistán o Somalia no indican que 

México sea un ‘Estado fallido’ como difundió en diciembre pasado el Departa-

mento de Defensa, el centro asesor de Obama le sugiere poner en marcha políticas 

públicas tomando en cuenta que la violencia está fuera de control en México.

Y advierte que las medidas de Calderón para enfrentar el narcotráfico son reacti-

vas y, en consecuencia, limitadas, por lo que plantea una “estrategia alternativa” 

de largo plazo para disminuir la violencia de los cárteles, pero también para 

regular el mercado ilegal de las drogas en México.

Como muestra de la falta de estrategia de la administración calderonista, men-

ciona la dispersión en el combate al narcotráfico, así como la falta de transpa-

rencia y de rendición de cuentas sobre el uso del paquete de mil 600 millones 

de dólares para los próximos tres años en equipo y tecnología contenidos en la 

Iniciativa Mérida.

Esto ‘refleja no sólo preocupaciones sobre la soberanía, sino la falta de articu-

lación (y formulación argumentada) por parte del gobierno mexicano de una 

estrategia hacia la violencia relacionada con la droga’”.136

Según el informe, el mercado de la droga en México es muy fluido pero alambicado 

al mismo tiempo. Compara el caos con casos como Afganistán a principios de los 

años noventa, “antes del establecimiento de los talibanes, o en Somalia”. Propone 

que emerja un árbitro o un regulador del Estado. Para estabilizar el mercado el 

buró de Obama elabora cuatro escenarios:

“El primero es que surja una o varias organizaciones que puedan imponer un control 

adecuado en sus territorios, en una suerte de ‘división del comercio’, incluidas las 

rutas de contrabando. En clara alusión al régimen del PRI, dice que tales pactos 

existían hasta antes del año 2000.

Advierte que cuando no se logra una distribución estable de ese tipo, surgen otros 

actores beligerantes, como grupos insurgentes y terroristas, como fue el caso de 

los Talibanes, que a mediados de los noventa regularon todo tipo de tráfico ilegal 

en Afganistán.

136  Ibidem
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Por eso considera como ‘atípico’ que ni el EZLN, el EPR o el ERPI —a los que 

define como ‘grupos insurgentes’— hayan penetrado significativamente en 

el comercio de las drogas, a diferencia de lo ocurrido en Perú, Colombia, 

Tailandia, Afganistán y Birmania.

El segundo escenario ‘representa el resultado óptimo y es la meta de los es-

fuerzos del presidente Calderón’: el éxito del Estado en dividir a los cárteles 

en grupos pequeños y débiles, sin la capacidad de violencia y penetración 

que ahora tienen.

Esa situación sería parecida a lo que ocurre en Estados Unidos y Europa Occi-

dental. Sin embargo, dudan que la administración de Calderón lo logre, pues 

entre los mayores obstáculos destacan ‘los muy altos niveles de corrupción’ 

entre los 400 mil policías y los encargados de la procuración y aplicación de 

justicia, incluidos los mandos de ‘las instituciones supuestamente reforma-

das’, como la Agencia Federal de Investigación (AFI), creada en 2001 por el 

ahora secretario de Seguridad Pública, Genaro García Luna.

Y aun si llegara a triunfar —señala en su tercer escenario—, los narcotraficantes 

impondrían arreglos corporativos como los que tuvieron en el pasado con la 

Dirección Federal de Seguridad (DFS) y la Policía Judicial Federal (PJF), lo 

que tendría ‘un fuerte rechazo’ por parte de Estados Unidos.

La DFS y la PJF ‘nunca tuvieron la voluntad de arrestar y procesar a los capos 

del narcotráfico’; pero desde entonces la penetración del narco en las insti-

tuciones alcanzó a los tres grandes partidos, el PAN, el PRI y el PRD, ‘que han 

sido acusados de tener dirigentes y grandes apoyos de personas vinculadas 

al comercio de drogas’.

Considera que si el Estado mexicano no ofrece rápidas mejoras en seguri-

dad, ‘el apoyo a la actual confrontación con los narcotraficantes se podría 

evaporar entre la población y las élites (y se estaría) pidiendo que se llegue 

a tales acomodos’.

El cuarto escenario de estabilización del mercado, y que define como ‘muy 

peligroso’, es que el Estado retroceda, limitándose a garantizar seguridad 

pública sólo a algunos segmentos de la población y del territorio, lo que ha 

sido persistente en la historia de América Latina.
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Señala que, la decisión de Calderón de sacar a los militares a las calles, busca 

reducir los niveles de violencia impuestos por el narco; pero en lugar de 

conseguirlo se han incrementado las quejas por violaciones a los derechos 

humanos, ‘lo cual no es una sorpresa, pero sí una preocupación’.

Más aún, ‘el despliegue de militares para contener a los traficantes hasta ahora ha 

fallado para poner fin a la violencia De hecho, los militares han sufrido ataques 

de los cárteles, lo que ha redundado en apoyo de la población a esa política’”.137

El viernes 17 por la mañana, Obama subió a su avión Air Force One rumbó a la 

Cumbre de las Américas. A su paso, dejó una estela de titulares: “En la cita de 

Calderón y Obama, sólo buenos deseos” (La Jornada); “Calderón ha hecho un 

trabajo heroico contra narco: Obama (El Universal); “Ponen lupa a frontera 

y armas” (Reforma); “Obama resalta la ‘enorme admiración’ por el valor de 

Calderón para atacar a los narcos” (Milenio).

El recuento de los muertos y las portadas relacionadas con el narcotráfico 

amainaron algunos días; pero se recrudecieron más tarde… 

Desde que inició la guerra contra el crimen organizado, las ejecuciones 

han ido en aumento año con año.  De acuerdo con cifras del diario Reforma, el 

2010 cerró con 11 mil 583 ejecuciones, casi el doble de 2009, cuando hubo 6 

mil 587 muertes relacionadas con el narcotráfico. Hasta septiembre de 2011, 

Reforma contabiliza 9 mil 24 homicidios.

Por su parte, el semanario tijuanense Zeta, ha documentado por lo menos 

50 mil 490 asesinatos relacionados con el crimen organizado en cuatro años 

y medio del gobierno calderonista. Algunos pronósticos no son optimistas 

respecto a los muertos al final del sexenio:

“El sexenio de Felipe Calderón podría acabar con 64 mil personas asesinadas 

si la tendencia de violencia se mantiene estable, aunque podría llegar hasta 

los 91 mil muertos, advirtió el investigador mexicano Eduardo Guerrero, de 

Lantia Consultores”.138

137  Ibidem
138  Marcela Turati; “Estrategia antidrogas de Calderón genera mayor violencia: expertos” en http://www.

proceso.com.mx/?p=281379 con acceso el día 14 de septiembre de 2011.



 75LA HIDRA Y LA ALFOMBRA ROJA 

En su libro Rayuela, Julio Cortazar propone al lector una búsqueda dentro 

del caos. Y eso es lo que parece estar haciendo Felipe Calderón. Después de 

declarar una guerra, se postula como un arquitecto para reconstruir al país. El 

presidente sueña con la Domus Aúrea, la Casa de Oro que  el emperador Nerón 

edificó sobre la Roma que mandó a incendiar. Sus discursos son un lavado de 

cara, un espejismo en medio del desierto para hacer creer que el sistema puede 

reformarse desde dentro. 

La guerra de Calderón es una quimera tan fantástica como el monstruo 

imaginario de la mitología griega que tenía tres cabezas, una de león, otra de 

cabra y otra de dragón que salía por su cola. Felipe Calderón no echa fuego por 

la boca, pero sus palabras son cenizas. Lo que arde en México son los rescoldos 

de una hoguera que se aviva cada día más.  

“Su nombre nunca salió en el periódico. No es el mejor perso-

naje que jamás haya existido. Pero es un ser humano, y una cosa 

terrible le está ocurriendo. Así que se debe prestar atención. No 

vamos a permitir que caiga en su tumba como un perro viejo. 

Atención, atención debe ponerse finalmente a esta persona”

Arthur Miller, Death of a Salesman

“Para que haya paz, primero debe de haber guerra”

Anónimo
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CAPÍTULO 2
De la imaginería de la guerra al terrorismo mediático

“Zaratustra fue el primero en advertir que el engranaje que 

mueve todo es la lucha entre el bien y el mal”139

Nietzche

“Si la información es el lugar

del crimen perfecto contra la realidad,

la comunicación es el lugar

del crimen perfecto contra la alteridad.”

Jean Baudrillard, El crimen perfecto

“Ninguna imagen puede darte una imagen de lo inimaginable”

Moisés

En su último informe, fechado en junio de 2011, la Comisión Global de Política 

sobre Drogas, asegura: “La guerra a las drogas ha fracasado”. Si bien esta tesis no 

pretende ejercer un juicio sobre la estrategia antidrogas en México, es ineludible 

retomar las voces a favor y en contra que se han manifestado alrededor del tema.

Junio de 2011 marca el 40 aniversario desde aquel día en que Richard 

Nixon lanzó la “guerra contra las drogas”. Durante los dos años y medio que 

abarca el corpus de imágenes de esta tesis, la “guerra” de Calderón dominó la 

agenda pública: convirtió la nota roja en noticia principal de diarios y medios 

electrónicos. 

139  Friederich Nietzche, Ecce Homo, Madrid, Jorge A. Mestas (ed.), 2001, p. 115. 
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Cuatro décadas después del lanzamiento de la cruzada contra los narcóticos, 

Gil Kerlikowske, el zar antidrogas de Estados Unidos, concluyó: “En el esquema 

amplio, no ha tenido éxito. Cuarenta años después, la preocupación por las dro-

gas, y el problema de las drogas, si acaso, se han magnificado, intensificado”.140

Hasta la fecha, persiste el paradigma inicial de definir el problema del 

narcotráfico en términos bélicos. El presidente Felipe Calderón no es sordo, 

ni insensible. Sus decisiones responden a una estrategia preconcebida, con un 

eje en una doctrina de seguridad nacional importada. Como dice el periodista 

Carlos Fazio, la política de seguridad de Calderón fue diseñada por Estados 

Unidos, por lo tanto su lógica es militar. 

“Parte del mito de la guerra, como una realidad humana fundamental a la cual 

se reducen todas las demás. La guerra destruye la política y borra la frontera 

con la paz. La lógica de Calderón invierte la fórmula de Clausewitz: la polí-

tica se transforma en la prolongación de la guerra gracias a otros medios. Si 

la política es la prolongación de la guerra, se asimila a la guerra y debe ser 

conducida por la guerra”. 141

Una de las hipótesis de este trabajo parte de que a través de las imágenes que 

se producen alrededor del narcotráfico en las primeras planas de los diarios 

La Jornada y El Universal se genera terrorismo mediático. Si bien no existe una 

definición clara del término, esta tesis pretende esbozar un paradigma sobre 

el terrorismo mediático a través de las imágenes en las primeras planas. 

Con la imaginería que se produjo de diciembre de 2006 hasta abril de 2009, 

los narcotraficantes ya no requirieron de corridos para medir sus méritos. Al 

mismo tiempo, el gobierno federal certificaba su lucha (o cruzada) mediante 

las imágenes de los soldados en operativos. Es decir, las imágenes funcionan 

en dos sentidos: sabemos que existe un enemigo (sin rostro) y sabemos que se 

le combate a través de las instituciones. Artillería para ambos bandos. 

140  Jesse Jackson; “Es tiempo de poner fin a la fracasada guerra contra las drogas” en La Jornada, 16 de 

junio de 2011.
141  Carlos Fazio, La guerra y la paz, en La Jornada, 16 de mayo de 2011, p. 17.
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“El acontecimiento está ahí antes que nada. El acontecimiento y la imagen 

están ahí primero, simultáneamente, inextricablemente. Acontecimiento-

imagen. Imagen-acontecimiento. Habitualmente, en nuestro universo 

mediático, la imagen está ahí en lugar del acontecimiento. Ésta lo sustituye, 

y el consumo de la imagen agota el acontecimiento por procuración. Esta 

visibilidad de sustitución es la estrategia misma de la información —es decir, 

de hecho, el intento de alcanzar la ausencia de información por todos los 

medios. De la misma manera, la guerra actual es la búsqueda de la ausencia 

política por otros medios”.142

Entonces, partiendo del vínculo indisoluble entre acontecimiento e imagen, 

la guerra contra el narcotráfico no ha sido una guerra, pero lo que nos han di-

cho los medios sobre ella no ha sido tampoco información. Entonces todo se 

iguala. El juego es el mismo. Es decir, vimos las imágenes de los acribillados 

o del ejército; empero, al mismo tiempo no las vimos. 

Dice Baudrillard, “en el régimen normal de los medios, la imagen sirve 

de refugio imaginario contra el acontecimiento. Es una forma de evasión, del 

conjuro del acontecimiento. En ese sentido, la imagen es una violencia ejercida 

contra el acontecimiento”. 143

Pero ubiquemos el problema en su contexto. La creación de la llamada 

guerra contra la drogas responde a la globalización de la Doctrina Monroe, que 

intenta mantener -de cualquier manera- la hegemonía de Estados Unidos en el 

mundo. Entonces, la guerra contra el crimen organizado –llamada así posterior-

mente- forma parte de la política expansionista e imperial de Estados Unidos.

Ello remite al concepto geopolítico de nación: un solo proyecto en beneficio 

de los habitantes de un país, aunque en este caso, aplica en beneficio de las 

corporaciones multinacionales con sede en los Estados Unidos. Ese proyecto 

supone poder. La nación como un poder capaz de imponerlo a otros. 

142  Jean Baudrillard; La violencia del mundo; España, Libros del Zorzal, 2005, p. 18.
143  Ibidem.
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“A partir de ese punto, todos los conflictos sociales y los problemas de polí-

tica interna desaparecen. Todo se hace extremadamente simple, la política 

exterior lo absorbe todo. La propaganda maniquea que invade el discurso de 

la Casa Blanca, sustentada en “la defensa de la tierra de la patria” --con base 

en las dicotomías “amigo-enemigo”, “mundo libre-terrorismo”--, parece 

marcar un retorno a las expresiones más duras de la Doctrina de Seguridad 

Nacional, parte esencial de una cultura imperial que borra la frontera entre 

la guerra y la diplomacia. Hoy, al interior de Estados Unidos, la llamada Ley 

Patriótica supone una militarización de la sociedad”.144

Su posición en el globo terráqueo entraña riesgos a la soberanía de las demás 

naciones, particularmente de México. Entonces, la guerra contra las drogas 

tiene un alcance geopolítico. Siguiendo la idea de Carlos Fazio, forma parte 

de una estrategia que tiene que ver con la geografía, la política, la economía 

capitalista y lo militar. 

Visto así, la guerra contra las drogas es un proyecto global que lo mismo sirve 

para “combatir” al crimen organizado en la India, en Paquistán, en Colombia, en 

Australia, en República Dominicana, en El Salvador, en México… Bajo la idea 

de que Estados Unidos quiere retener su papel hegemónico a nivel mundial.

144  Carlos Fazio; “Comando norte” en La Jornada, 22 de abril de 2002, p.17.
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EL NEGOCIO GLOBAL DE LAS DROGAS ILÍCITAS

Si algo que la palabra globalización describe a la perfección es el narcotráfico. 

Sin embargo, voluntaria o involuntariamente, la prensa nacional lo difunde 

como un conflicto local. El impacto del tráfico de drogas en México es tan ava-

sallador que los medios tienden a cubrirlo como si se tratara de un huracán, 

informando sobre sus efectos, las víctimas y el derrumbe que deja a su paso.

En los más de cien años que lleva la prohibición de ciertas drogas –sin la 

cual el negocio no sería tan fructífero- los países afectados han cambiado. A 

mediados del siglo XIX y principios del siglo XX, China, Turquía o Malasia eran 

muy parecidas al México, Colombia y Afganistán de nuestros tiempos. 

Por ejemplo, la cocaína es una droga recreativa importante desde fines de 

los años setenta del siglo XX, y desde entonces el negocio ha estado en manos 

de chilenos, cubanos, bolivianos, colombianos y mexicanos, y los consumidores 

han pasado de ser negros pobres en los Estados Unidos a jovencitos blancos 

de Wall Street y clases medias y altas en México. 

Sin embargo, para entender el narcotráfico, es necesario saber sobre lo que 

hablamos. Los políticos o los periodistas hablan o escriben sobre las drogas 

como un ente genérico, como si todas tuvieran los mismos efectos y poderes. 

El historiador de drogas, Richard Davenport-Hine hace una clasificación:

“Los narcóticos, como el opio, la codeína, la heroína y la morfina, alivian el 

dolor, provocan euforia y crean dependencia física. 

Los hipnóticos, como los barbitúricos, las benzodiacepinas, el cloral o el 

sulfonal, causan sueño o estupor. Su uso es adictivo y puede tener efectos 

perjudiciales. Su propósito es reducir la ansiedad sin ocasionar sueño. 

Los estimulantes –la cocaína o las anfetaminas (pero también el tabaco, el 

café, el betel, el café y el chocolate)– ocasionan excitación y aumentan la 
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energía física y mental, pero crean dependencia y pueden ocasionar tras-

tornos psicóticos.

Los embriagantes se obtienen mediante síntesis química: el alcohol, el 

cloroformo, el éter, la bencina, los disolventes y otros reactivos volátiles.

Los alucinógenos generan cambios agudos en los sentidos. El alucinógeno 

más empleado es el cannabis (marihuana y hachís). Otros son el LSD, la 

mescalina y ciertos hongos, el beleño o la belladona”.145

¿Pero quién decide la ilegalidad de estas sustancias? Cada año, una agencia de 

las Naciones Unidas, la Oficina de las Drogas y el Delito (UNODC, por sus siglas 

en inglés), elabora el reporte más completo sobre estas sustancias: el Reporte 

Mundial de Drogas, un volumen de más de 700 páginas que, curiosamente, no 

es citado en ninguna de las notas periodísticas de los dos diarios que abarca el 

corpus de esta tesis, La Jornada y El Universal. 

En 2001 el negocio internacional de las drogas ilícitas generaba anualmente 

400 mil millones de dólares, según la Organización de las Naciones Unidas 

(ONU). La cifra se ha mantenido en el rango hasta 2011. Como se trata de un 

negocio criminal, clandestino y de un consumo penalizado y perseguido, las 

cifras deben tomarse con precaución. 

De hecho, la UNODC se refiere a estos números como rangos y no como 

cifras precisas. Así, en 2001, el negocio de las drogas ilícitas en todo el mundo 

“representa el 8 por cierto de todo el comercio internacional, aproximadamente 

el mismo porcentaje que el turismo y la industria del petróleo.”146

Según el informe 2007 de la UNODC, unas 200 mil personas mueren al año 

en todo el mundo por el consumo de drogas. Ese mismo año murieron más de 

2 millones por el SIDA; 5 millones por el tabaco; y 2 millones por el alcohol. 

En tratar el problema, mediante políticas prohibicionistas y represivas, 

Estados Unidos emplea, unos 400 mil millones de dólares anuales. Según la 

145  Richard Davenport-Hines; La búsqueda del olvido. Historia global de las drogas, 1500-2000, México, 

FCE, 2001, p.12.
146  Idem, p.11.
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UNODC, encarcelar a los infractores de las leyes antidrogas le cuestan a los 

Estados Unidos 8 mil 600 millones de dólares al año. 

Entonces, no hay cosa más reduccionista que reconocer al narcotráfico como 

un negocio local. Los medios de difusión masiva sólo resaltan los estragos y 

la gran prominencia que tiene el narcotráfico en la agenda pública de todo el 

mundo, y por supuesto, las millonarias ganancias que deja. En 2003 la UNODC 

calculaba en 60 mil millones de dólares las ganancias sólo para la cocaína. 

Antonio Costa, el director del organismo ha mencionado la cifra de 320 mil a 

330 mil millones de dólares como estimativo del mercado mundial ilegal de 

drogas. La prohibición es posible por una razón: el miedo a lo clandestino.
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UNA VERSIÓN POP DE LA GUERRA CONTRA 
LAS DROGAS

La relación entre la globalización y las drogas cobra hoy una nueva dimensión. 

Para entender la guerra contra las drogas es necesario acercarse al paradigma147 

de la globalización, dado que en México la guerra contra el crimen organizado 

fue posible gracias a ese fenómeno.

Con la globalización se justifican las crecientes inequidades y la hiper-

concentración de la riqueza, con las políticas prohibicionistas, los capos de 

las organizaciones delictivas hacen pasarela entre los hombres más ricos del 

mundo. Los líderes de los organismos internacionales hablan de la globali-

zación como si fuese una consigna en la que se esconden colosales intereses 

económicos. Los capos se mantienen en silencio. En ese tenor Pablo González 

Casanova sintetiza la globalización:

(…) la globalización es un proceso de dominación y apropiación del mundo. 

La dominación de estados y mercados, de sociedades y pueblos, se ejerce en 

términos político-militares, financiero-tecnológicos y socio-culturales. 

La apropiación de los recursos naturales, la apropiación de las riquezas y la 

apropiación del excedente producido se realizan de una manera especial, 

en que el desarrollo tecnológico y científico más avanzado se combina con 

formas muy antiguas, incluso de origen animal, de depredación, reparto y 

parasitismo, que hoy aparecen como fenómenos de privatización, desna-

cionalización, desregulación, con transferencias, subsidios, exenciones, 

concesiones, y su revés, hecho de privaciones marginaciones, exclusiones, 

147  Thomas Kuhn denominó al paradigma como una serie de propuestas aceptadas y reconocidas que 

durante cierto tiempo proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad empresarial, 

política o académica, afectando sus concepciones sobre el pasado y dando los principales tintes a sus 

cuadros sobre el futuro.” Thomas Kuhn; La estructura de las revoluciones científicas, México, FCE, 1971, p. 13.
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depauperaciones que facilitan procesos macrosociales de explotación de 

trabajadores y artesanos, hombres y mujeres, niños y niñas. La globalización 

se entiende de una manera superficial, es decir, engañosa, si no se le vincula 

a los procesos de dominación y de apropiación148.

La globalización y la guerra contra el crimen organizado se instalaron en nuestras 

vidas como un paradigma lleno de falacias, mitos y slogans. Si bien la guerra 

contra el crimen organizado es un “subproducto” de la globalización, muchos 

de los acercamientos teóricos a ese término embonan a la perfección con los 

ideales que definen el combate a los enervantes.

“…Es un fenómeno nuevo, homogéneo y homogeneizante (sic) que conduce a 

la democracia, el progreso y el bienestar universal; que acarrea la desaparición 

progresiva del Estado y que los actuales procesos de regionalización, tipo Tra-

tado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN) o son consecuencia 

de la globalización o inevitablemente conducen a ella”.149

Con ánimo de acercarnos a algunas definiciones para ubicar el contexto de la 

globalización mencionaremos a Raúl Trejo en  La Nueva alfombra mágica quien 

se refiere “a la omnipresencia, totalizadora y envolvente, de intercambios 

y recursos que a menudo hacen creer que el mundo es uno solo”.150 Un solo 

mundo en apariencia porque se refleja, contradictoriamente, que esa tendencia 

globalizadora también tiende a fragmentarnos en diversas comunidades de 

intereses o ensanchar aún más todo tipo de brechas: económicas, sociales, 

políticas, legales, tecnológicas, científicas, etcétera.

Siguiendo a John Saxe, la versión “pop” de la globalización promueve la idea 

de que la dominación y la apropiación son una tendencia gratuita del proceso 

globalizador mediante un discurso tramposo y evasivo que justifica el statu quo 

a través de los medios masivos de comunicación.

148  Pablo González Casanova; “Los indios de México hacia el nuevo milenio” en periódico La Jornada, 9 

de septiembre de 1998, p. 12.
149  John Saxe-Fernández; “Globalización e imperialismo” en Globalización: crítica a un paradigma; Plaza 

& Janes, 2002, p. 10.
150  Raúl Trejo; La nueva alfombra mágica; Diana-Fundesco, 1996, p.23.
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La versión “pop” incluye la creencia de que unas corporaciones multinacio-

nales “cosmopolitas” crean un nuevo orden político mundial. Podemos entonces 

entender al narcotráfico como una corporación paralela a la legalidad, donde 

todos los ciudadanos del mundo puedan acceder a comprar drogas.

“La idea tan seductora del melting pot mundial que haría de nosotros los 

ciudadanos de un mundo unido no merece ni el entusiasmo ni los insultos 

que suscita con tanta frecuencia; está tan alejada de la realidad observable, 

aún en Estados Unidos, que no es otra cosa que la ideología muelle de los 

empresarios de espectáculos mundiales”.151

Y aunque el paradigma de la globalización se ha introducido en el habla cotidiana 

de las élites académicas y en los discursos de los sectores público y privado; no 

es regido por ninguna voluntad colectiva, es como una lluvia lenta y enredada 

que no cesa, con un discurso cuasiautomático y ahistórico que tiene prisa y 

que obnubila el Estado y la fronteras. Y no pasa nada, la maraña global sigue 

creciendo a la par del mercado internacional de las drogas.

Noción aceptada es que el rostro más visible de la globalización es la for-

mación de grandes bloques económicos y la integración de economías en 

un proceso en marcha. Pero tampoco se pueden soslayar el componente del 

narcotráfico en la globalidad.

Por su parte, el politólogo Carlos M. Vilas resume la ideología de la glo-

balización en seis ideas que bien podrían resumirse en la ausencia “de una 

estructura política o autoridad que actué sobre la economía global. Existe, 

sin embargo, algo ahí que debe ser descifrado, algo que podría describirse 

por el término francés de nébuleuse o por medio de la noción ‘gobernabilidad 

sin gobierno’”.152 Podemos traducirlo en la disolución progresiva de la figura 

del Estado.

151  Alan Touraine; ¿Podremos vivir juntos?; FCE, Brasil, 1997, p. 10.
152  Robert Cox; “Global Perestroika” en R. Milliband y L. Panitich, A New World Order?, Londres, Merlín 

Press, pp. 26-43.
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Ideológicamente la globalización es conservadora, “encubre la realidad 

para inhibir la voluntad de cambiarla (…) enfoca selectivamente al mundo 

de acuerdo con una configuración de poder dada a la que trata de preservar y 

consolidar”.153

Si tomamos la idea de que la globalización es un fenómeno nuevo nos da-

mos cuenta de que por definición y desde que científicamente se aceptó que el 

planeta Tierra tenía forma esférica, nuestro mundo ha sido un globo, al menos 

astronómicamente. Sin embargo, desde los albores del siglo XXI pareciera que 

asistimos al descubrimiento de que el mundo se volvió mundo, de que el globo 

ya no es sólo una figura astronómica, de que la Tierra es el territorio en el que 

todos nos encontramos relacionados.

Que el mundo evoluciona pero se hace a un lado el valor histórico. Obnubila 

el pensamiento y al mismo tiempo sorprende, encanta y atemoriza, como si 

asistiéramos a una función donde el mundo se encontraría sumergido en un 

tanque con ácido lisérgico. “Se trata de una ruptura clásica en los modos de ser, 

sentir, actuar, pensar y fabular. Un evento heurístico de amplias proporciones, 

que estremece no sólo convicciones sino también visiones del mundo”.154

La globalización es un proceso de desenvolvimiento desigual. No se encuen-

tra igualmente desarrollada en el ámbito financiero que en el de producción 

o comercio, “el colapso de las divisas europeas en septiembre de 1992; el crac 

mexicano de diciembre de 1994 y su ‘efecto tequila’ sobre algunas economías 

de América del Sur y la quiebra de la firma inglesa Baring en 1995 ilustran de 

manera dramática la vulnerabilidad de la economía a los juegos financieros 

de la globalización”.155

La aparición del concepto de “globalidad” no es casual, es la gran “metáfora” 

con que se describe la característica de entorno principal del proceso econó-

mico, político y social actual. Es un enigma, porque globalización se define en 

sus mismos términos: es la tendencia a la globalización y mundialización de las 

153  Carlos M. Vilas; “Seis ideas falsas sobre la globalización” en John Saxe-Fernández, op. cit, p. 70.
154  Octavio Ianni, “Metáforas de la Globalización” en Teorías de la globalización, Siglo XXI-UNAM, 1999, p. 3.
155  Carlos M. Vilas; “Seis ideas falsas sobre la globalización” en John Saxe-Fernández, op. cit, p. 77.
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relaciones políticas, económicas y mediáticas que caracterizan los intercambios 

entre países en la última década. 

Entonces aparece Pierre Bordieu quien nos recuerda que las palabras 

pueden causar fricciones “(…) hacen cosas, crean fantasmagorías, temores, 

fobias o, sencillamente, representaciones equivocadas”.156 Aparecen entonces 

los medios como transporte de las palabras de los políticos.

“El mentiroso utiliza las designaciones válidas, las palabras, para hacer apa-

recer lo irreal como real; dice, por ejemplo, “soy rico” cuando la designación 

correcta para su estado sería justamente “pobre”. Abusa de las convenciones 

consolidadas haciendo cambios discrecionales, cuando no invirtiendo los 

nombres. Si hace esto de manera interesada y que además ocasione perjui-

cios, la sociedad no confiará ya más en él y, por este motivo, lo expulsará de 

su seno”.157

156  Pierre Bordieu; Sobre la televisión, Anagrama, España,1997, p. 26. 
157  Friederich Nietzche, Sobre verdad y mentira en sentido extramoral, Madrid, Tecnos, p. 3. 
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LA GLOBALIZACIÓN DEL TERRORISMO

Vivimos en una era en la que un parámetro ejerce influencia determinante 

sobre la información: el mimetismo mediático. “Los media se autoestimulan 

de esta forma, se sobreexcitan unos a otros, multiplican la emulación y se dejan 

arrastrar en una especie de espiral vertiginosa, enervante, desde la sobrein-

formación hasta la náusea”.158

“El mimetismo es la fiebre que se apodera súbitamente de los media y que 

les impulsa, con la más absoluta urgencia, a precipitarse para cubrir un 

acontecimiento de cualquier naturaleza bajo el pretexto de que otros —en 

particular los medios de referencia— conceden a dicho acontecimiento una 

gran importancia”.159

Carlos Aznarez se refiere al terrorismo mediático como un efecto de eco, donde 

la información se disfraza y se reproduce desde comunicados del Departamento 

de Estado norteamericano, edulcorando la participación de la “sociedad civil” 

en el rechazo a los insurgentes y a los rebeldes del Tercer Mundo.

“El terrorismo mediático apunta a manipular y desinformar sobre cada 

uno de los aspectos político-económico-culturales que se producen en los 

respectivos países, sino que en muchos casos -Cuba, Venezuela, Ecuador, 

Bolivia, Colombia, Palestina, por citar los más conocidos- generan una 

abierta desestabilización y apuestan decididamente a la guerra contra los 

movimientos populares y los procesos revolucionarios”.160  

158  Ignacio Ramonet, La tiranía de la comunicación, Editorial Debate, 1998, p. 19.
159  Ibid, p. 18.  
160  Carlos Aznarez; El terrorismo mediático, la sumisión de los medios convencionales y la necesidad de resistir 
a través de una política integral de contrainformación; Cumbre contra el terrorismo mediático, Caracas, 

Venezuela, 12 y 13 de abril de 2008.
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Entonces, ¿cómo definir al terrorismo mediático? La Cumbre contra el terro-

rismo mediático (Caracas, Venezuela, 28 de marzo de 2008) en su declaración 

define al terrorismo mediático “como la primera expresión y condición nece-

saria del terrorismo militar y económico que el Norte industrializado emplea 

para imponer a la Humanidad su hegemonía imperial y su dominio neocolonial. 

Como tal, es enemigo de la libertad, de la democracia y de la sociedad abierta y 

debe ser considerado como la peste de la cultura contemporánea”.161

El término resulta moda, preocupación y hasta lugar común. La expresión 

terrorismo mediático se ha vuelto popular, y no sorprende que el significado del 

concepto no sea siempre preciso. Siguiendo a Noam Chomsky162, podemos equi-

parar a la propaganda moderna como una expresión del terrorismo mediático:

“La propaganda moderna es una hábil combinación de información, verdades 

a media, juicios de valor y una variedad de exageraciones y distorsiones de la 

realidad, que busca influir en las masas. En general tiende a confirmar ideas 

populares y agudizar los prejuicios; trata de movilizar a la población a través 

de sus emociones, en particular el miedo y el odio”163. 

No existe una definición unívoca de terrorismo; empero, es un instrumento 

político que centra su importancia en el miedo ocasionado por la violencia 

política que no sigue reglas bélicas, y por lo tanto no tiene límites en el uso 

de armamento o en la selección de las víctimas, utilizada para lograr fines 

políticos de diversa índole; esto sin importar si lo utilizan los piratas o los 

emperadores164.

Siguiendo a Chomsky, Ignacio Ramonet apunta, “el terrorismo consti-

tuye una forma de lucha particularmente abyecta, puesto que sus víctimas 

161  Declaración de Caracas en contra del Terrorismo mediático. Documento en PDF.
162  Noam Chomsky (1928), profesor del Instituto Tecnológico de Massachussets, es autor de una extensa 

bibliografía sobre el papel de los medios de comunicación y el modelo de propaganda de Estados Unidos. 

Sobre el tema destacan, entre otros, sus libros La quinta Libertad (1985); Los guardianes de la libertad (1988); 

El miedo a la democracia (1992), y Lucha de clases (1997).
163  Noam Chomsky, La propaganda y la opinión pública. Conversaciones con David Barsamian, Editorial 

Crítica, 2002.  
164  Noam Chomsky, Piratas y emperadores: terrorismo internacional en el mundo de hoy. Byblos, Barcelona 

2004. p. 8
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son civiles no combatientes”165. Paralelamente, en los manuales militares 

de Estados Unidos se define como terror la utilización calculada, con fines 

políticos o religiosos, de la violencia, la amenaza de violencia, la intimida-

ción, la coerción o el miedo.166

La definición del terrorismo como un conjunto de acciones que pretenden 

a través de la violencia sistemática la consecución de diversos fines políticos, 

puede muy bien ser aplicada a la llamada guerra de baja intensidad proclamada 

por los Estados Unidos: la formación, capacitación y apoyo armamentístico 

a grupos de carácter paramilitar o bien la intervención bélica en diferentes 

países sin la aprobación de las Naciones Unidas.

El terrorismo no es necesariamente el arma de los débiles, incluso puede 

decirse que, sobre todo después de la Guerra Fría, el terrorismo es el arma de 

los poderosos para mantener el orden, es decir que predomina un terrorismo 

reactivo o vigilante sobre uno proactivo o insurgente.

“El terrorismo adopta una orientación insurgente si aspira a modificar 

las relaciones de poder o el orden social existentes, mientras que se trata 

de una violencia de cariz vigilante cuando tiene como objetivo preservar 

determinado sistema de dominación o una particular configuración de la 

sociedad”.167 

Ese terrorismo utiliza todos los recursos de las modernas sociedades capitalistas, 

tanto para tratar de preservar el orden como para desestabilizarlo.

“Suele decirse que el terrorismo es el arma de los pobres, pero la verdad es 

que se trata de un asunto de fanáticos ricos. Osama Ben Laden es un riquí-

simo ciudadano saudí y es notorio que los compatriotas que aportan dinero 

a sus andanzas también lo son. George Bush es un magnate petrolero […] El 

Estado de Israel es muy rico”. 168

165  Ignacio Ramonet; “Antiterrorismo” en ¿Quiénes son los terroristas?, p. 49.
166  Noam Chomsky; “Crímenes para evitar atrocidades” en ¿Quiénes son los terroristas?, pp. 39. 
167  Fernando Reinares, Terrorismo global, Taurus, 2003, p. 18
168  Carlos Gabetta; “Simetría del terror mundial” en ¿Quiénes son los terroristas?, p. 25
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El terrorismo después de la Guerra Fría utiliza aquellos avances que se han 

desarrollado en el espacio de las comunicaciones para dar a sus atentados una 

espectacularidad. Walter Laqueur, considerado un clásico sobre terrorismo en 

el mundo occidental dice: “los terroristas han sido más rápidos en aceptar […] 

que los medios de comunicación son de suma importancia para sus campañas, 

la de que, por sí solo, el acto terrorista no supone apenas nada, mientras que 

la publicidad lo es todo”.169

“Sencillamente, informar es hacernos asistir al acontecimiento mediático 

como happening. No hay causas. No hay actores. No hay contexto. No hay 

memoria. No existe la historia. La realidad se ve ahora como un espectá-

culo. Las leyes del espectáculo mandan sobre las exigencias y el rigor de la 

información”.170

Si seguimos la idea de Baudrillard sobre el exterminio del otro, “el terrorismo 

no existe por sí mismo como acto político: es el rehén de los media, como 

éstos lo son de él”171. Por su parte, el semiólogo Umberto Eco plantea que “el 

terrorismo es un fenómeno de nuestra época, de la época de los medios de 

comunicación de masas. Si no hubiera medios masivos, no se producirian 

estos actos destinados a ser noticia”.172

El sentido de la posmodernidad173 se enlaza con el hecho de que la sociedad 

en la que vivimos sea una sociedad de la comunicación generalizada, la socie-

169  Walter Laqueur, Una historia del terrorismo, Paidós, 2003, p. 302
170  Carlos Fazio, La mentira del Pentágono como arma de guerra [en línea],

México, 4 de febrero de 2008, Dirección URL: http://clasefazio.blogspot.com/2008/02/guerra -imperial-

y-desinformacin.html, con acceso: 8 de mayo de 2008. 
171  Ibidem 
172  Alsina, Miquel; Los medios de comunicación ante el terrorismo; Icaria; España, 1991, p. 27
173  “La posmodernidad puede ser caracterizada como ‘la cultura de los 3 minutos’. La cultura de un lapso 

de atención corto, donde los políticos ya no se dirigen a nosotros por medio de discursos, sino a través 

de frases pegadizas de 30 segundos y a través de momentos fotográficos. Es un mundo en el cual las 

noticias nos llegan en porciones de 90 segundos, cada una de ellas desconectada de la anterior, en una 

plétora de pequeñas historias e imágenes. […] Es una cultura en la que muy raramente alguien hace una 

sola cosa a la vez, estamos en una cultura amnésica en la cual cualquier cosa está mezclada en un pantano 

supercontaminado de imágenes y sensaciones”. En David Morley; “El posmodernisno: una guía básica”; en 

James Curran, David Morley y Valerie Walkerdine; Estudios culturales y comunicación, Análisis, producción y 
consumo cultural de las políticas de identidad y el posmodernismo, España, Paidós, 1998, p. 86. 



 93LA HIDRA Y LA ALFOMBRA ROJA 

dad de los mass media. “La espiral de violencia comienza con una espiral de la 

comunicación perturbada”.174

Los medios se han convertido en un privilegiado espacio de la política; sin 

ellos no hay posibilidad de ejercer el poder. Manuel Castells hace resonancia sobre 

la política mediática en la sociedad. “Los principios generales que gobiernan las 

noticias de los medios son: la carrera de los índices de audiencia, en competencia 

con el entretenimiento; el distanciamiento necesario de la política para inducir 

credibilidad”.175 Asimismo sostiene que “la política de los escándalos es el arma 

para luchar y competir en la política informacional” […] 

“La política se ha encerrado en el espacio de los medios. Los medios se han vuelto 

más poderosos que nunca, tecnológica, financiera y políticamente. Su alcance glo-

bal y su interconexión les permi ten escapar de los controles políticos estrictos. Su 

capacidad para hacer periodismo de investigación y su autonomía relativa frente al 

poder polí tico los convierte en la fuente principal de información y de opinión para 

la sociedad en general. No es que los medios sean el Cuarto Poder: son más bien el 

campo de las luchas por el poder. […]

[…] Ésta es la matriz de la corrupción política sistémica, a partir de la cual se desa-

rrolla una red en la sombra de negocios e intermediarios. Una vez que la corrupción 

se extiende (en los medios) y después de que unas cuantas personas añaden su co-

misión personal a los canales de financiación política, todo el mundo de la política y 

los medios de comunicación sabe (o cree que sabe) que, si se mira de cerca y durante 

el tiempo suficiente, puede encontrarse infor mación perjudicial sobre casi todos”.176

Es decir, los tres poderes tradicionales definidos por Montesquieu (legislativo, 

ejecutivo y judicial) ya no son los que tienen mayor peso en las decisiones que 

afectan a la ciudadanía. “El primero de todos los poderes es el poder económico. 

Y el segundo es el poder mediático. De forma que el poder político queda relegado 

a una tercera posición”.177

174  Borradori, Giovanna, La filosofía en una época de terror: diálogos con Jürgen Habermas y Jacques Derrida, 
España, Taurus, 2003 p. 66,67
175  Manuel Castells; La era de la información. La sociedad red (vol. I), México, Siglo XXI, 1999, p. 354.
176  Ibidem; p. 371. 
177  Ramonet; op cit; p. 32.
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PENSAR EL TERROR DESDE LOS MEDIOS

Para pensar la guerra contra el narcotráfico es necesario meditar acerca de lo 

que se muestra de ella, acerca de las imágenes que circulan en la prensa, en 

este caso los diarios El Universal y La Jornada. Dice el filósofo Alain Badiou: 

“La (no) mostración forma parte de la guerra. El control de la imagen es una 

función militar que está a medio camino entre la información, la intoxicación 

y la propaganda”.178 

¿Qué vemos en las imágenes que circulan en los diarios? Siguiendo a Badiou, 

en tiempos de guerra se pueden distinguir tres tipos de representaciones en 

imágenes, todas ellas regidas por su modo de circulación:

“Las imágenes mostradas por los campos, imágenes ‘con disponibilidad 

abierta’;

Las imágenes mostradas por un solo campo;

Las imágenes que nadie muestra”.179

Tomemos como ejemplo las imágenes publicadas por los diarios mexicanos. 

Son del segundo tipo –al menos en las imágenes de planos generales de los 

militares y los funcionarios anunciando la batalla-, pues sólo significan que 

la guerra ha comenzado, comienzo reivindicado sólo por el gobierno federal.

Otras imágenes pertenecen al primer tipo, al las de “disponibilidad abierta”, 

que son susceptibles de dos interpretaciones contradictorias. Así, las imágenes 

de los muertos tirados en el piso o de los detenidos exhibidos en las conferen-

cias de prensa, pueden significar la victoria y servir como advertencia para el 

campo de los supuestos vencidos; pueden significar la barbarie y la ferocidad 

de los supuestos vencedores.

178  Alan Badiou; Filosofía del presente; Libros del Zorzal, España, 2005, p. 30.
179  Idem; p. 31.
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“En todos los casos, las imágenes con disponibilidad abierta están ahí tan 

sólo porque el sentido se sustrae, ya sea por la deficiencia (la imagen vaga 

y pregnante a la vez, no dice sino lo que todo el mundo sabe: la guerra ha 

comenzado, hay bombardeos, etc.), ya sea por ambigüedad (la imagen es 

anfibológica, como lo es por esencia el tema de las víctimas)”.180

Las imágenes con disponibilidad abierta incluye las fotografías vagas y nos 

dicen lo que ya sabemos: la guerra ha comenzado y hay militares en las calles. 

Otra constante son los contadores de muertos en las primeras planas de los 

diarios –acuñados bajo el término de ejecutómetros-.  

 “Y  no es que al gobierno mexicano le escandalice aceptar esas cifras macabras, 

pues suele apoyar su discurso antinarco en la ecuación absurda que Estados Uni-

dos utilizó en Vietnam hace décadas (el llamado body count), según la cual entre 

más muertos había, más se confirmaba el éxito de la estrategia de guerra”.181

Partiendo de las imágenes, que son la materia prima de esta tesis, diversos 

autores señalan que nuestro pensamiento no se desarrolla mediante conceptos, 

sino a través de imágenes, de ahí la importancia que los medios de comunica-

ción –brazo extendido de la voz oficial, la del gobierno- le den a las imágenes 

relacionadas con el crimen organizado.  

“La imagen no es sólo visual, también puede ser acústica, táctil, cinética. 

Buena parte de nuestro pensamiento no se desarrolla mediante conceptos, 

sino a través de imágenes. Este pensamiento por imágenes, que puede coin-

cidir con el pensamiento mítico, es la premisa indispensable desde la que 

poder comprender el nacimiento del símbolo, del rito, del mito, tanto en el 

pasado como hoy en día”.182

Vale también decir que la imagen no abre para el periodismo ninguna posibili-

dad de acceso a las situaciones de la guerra. Cuando del hecho de que no hemos 

180  Idem; p. 32.
181  José Reveles; Levantones, narcofosas y falsos posítivos; Grijalbo, México, 2011, p. 10.
182  Gillo Dorfles, Falsificaciones y fetiches; Sequitur, Madrid, 2010, p. 25.
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visto nada de la guerra contra el crimen organizado, Baudrillard concluye su 

inexistencia en el mundo –pues pretende que ese mundo es el de lo virtual y el 

de la imagen-, postula como criterio de la modernidad una perogrullada: aquello 

que se transmite públicamente sobre la guerra forma parte de la transmisión y, 

por ende, no es aquello a partir de lo cual se puede pensar lo real de esa guerra. 

Por cierto, esto no quiere decir que la guerra no exista.

En el fondo, en tanto acontecimiento puro, diría Baudrillard, las imágenes 

del narcotráfico han desaparecido ante nuestra comprensión (como el para-

dero del Chapo Guzmán). Las imágenes del narcotráfico están llamadadas a 

desaparecer en un inmenso trabajo de intoxicación mediante la propaganda, 

en este caso, de las imágenes de los militares en las calles.

¿Pero cómo se articula la violencia con el terrorismo? ¿Cómo se produce la 

intoxicación en las primeras planas? Para ello es necesario recurrir a algunas 

definiciones de terrorismo acuñadas en Estados Unidos.

Según el Título 22 del Código de Estados Unidos, Sección 2656f (d), el 

término ‘terrorismo’ significa “violencia premeditada y con motivos políti-

cos, perpetrada contra objetivos civiles por grupos subnacionales o agentes 

clandestinos, generalmente con la intención de influenciar a un público 

determinado”.183

Otra definición es la del Buró Federal de Investigaciones (FBI), que en 

1999 señalaba como terrorismo “el uso ilegítimo/ilegal (unlawful) de la fuerza 

y la violencia contra personas o propiedades para intimidar o coaccionar a un 

gobierno, la población civil o cualquiera de sus segmentos, en la dirección 

de objetivos políticos o sociales”.184

No hay un consenso en las definiciones del término terrorismo en la ONU y 

ni siquiera dentro de Estados Unidos, y mucho menos en México; sin embargo, 

el concepto evoluciona en función de las coyunturas, por razones ideológicas, 

propagandísticas o geopolíticas.

183  Ver “Terrorismo”, en Wikipedia, la enciclopedia libre.
184  Ari Shavit; “The coming civil war” en Ha’aretz, Jerusalén, 21 de agosto de 2004. Avshalom (Abu) Vilan 

es uno de los fundadores de Paz Ahora y parlamentario en el Knesset por Yahad-Meretz. 
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Por ejemplo, en la resolución 51/210, “Medidas para eliminar el terrorismo 

internacional”, escrita en la 88 Asamblea Plenaria, del 17 de diciembre de 1996, 

proclama que la Asamblea General de las Naciones Unidas:

“Reitera que los actos criminales encaminados o calculados para provocar 

un estado de terror en el público general, un grupo de personas o personas 

particulares para propósitos políticos son injustificables en cualquier cir-

cunstancia, cualesquiera que sean las consideraciones políticas, filosóficas, 

ideológicas, raciales, étnicas, religiosas o de cualquier otra naturaleza que 

puedan ser invocadas para justificarlos”.185

En el tema que nos compete, el terrorismo mediático, se pone de “moda” des-

pués del derrumbe del World Trade Center de Nueva York, el 11 de septiembre 

de 2001, en donde se utilizaron dos aviones de pasajeros secuestrados. Surge 

entonces una inercia sobre la connotación negativa del terrorismo, esto es, que 

el terrorismo no es una ideología: “es un método, una práctica, una forma de 

actuar, una táctica, vendría a cambiar de manera radical en 2001, a raíz de los 

atentados contra las torres gemelas de Nueva York y el centro de mando militar 

del imperio en Washington, el Pentágono”.186

“Pero además, el 11/S fue la oportunidad para un golpe de Estado técnico 

contra la República en Estados Unidos. Una vez más, aprovechando la tragedia, 

los expertos en propaganda y guerra psicológica de Washington lograron im-

poner su agenda a la audiencia; aplicar de nuevo la información-espectáculo 

disfrazada de información neutra. Afloró el modelo CNN. Horas y días en los 

noticieros las imágenes de los aviones estrellándose una y otra vez contra el 

World Trade Center. “Usted ve la historia hacerse ante sus ojos”. De nuevo la 

autoabolición del periodista, la ideología del directo. Pero el Pentágono ya 

había comenzado a fabricar al nuevo Satán; el nuevo Hitler. Al bastardo de 

185  Organización de las Naciones Unidas (ONU) Texto completo de la resolución 51/210, Medidas para 

eliminar el terrorismo internacional”, disponible en:

http://www.un.org/documents/ga/res/51/a51r210.htm con acceso el día 1 de mayo de 2012. 
186  Carlos Fazio; A propósito del terrorismo, la propaganda y el poder imperial; documento en PDF para la 

clase El periodismo y la realidad latinoamericana en el siglo XXI, Octubre de 2008. 
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turno, Osama Bin Laden, una creación de Washington,29 igual que Leónidas 

Trujillo en República Dominicana y Manuel Antonio Noriega en Panamá”.187

Ahora, cómo se construye el terrorismo mediático a través de las imágenes. 

El periodismo trabaja en el orden de la representación. Escribir una nota o 

tomar una fotografía es una reelaboración de lo real. Hacer cualquier texto o 

fotografía es una construcción. En palabras de Juan Villoro, “la realidad del 

periodismo no está en la ‘realidad’”.188

Todo estilo periodístico interpreta algo que no conocemos y que llamamos 

realidad por puro ahorro. Tan sencillo que la realidad no tiene estilo, ni esté-

tica, ni orden. Eso le pertenece al periodista, al escritor, al fotógrafo. Y ése es 

precisamente su laborioso invento. 

Uno de los primeras obligaciones del periodismo es reconocer que se 

trabaja en el orden de la representación, los hechos ocurren en la realidad y 

pasan por el tamiz del reportero o fotógrafo.

Entonces podemos deducir que los medios de comunicación son un instru-

mento del terror. No en vano medios asociados a la Sociedad Interamericana 

de Prensa (SIP) como El Universal, Televisa o TV Azteca firmaron en marzo 

de 2011 un acuerdo avalado por el Ejecutivo para controlar la difusión de las 

imágenes relacionadas con el narcotráfico. 

Si antaño el Estado era que el controlaba el monopolio de la violencia, y 

partiendo de que los medios son el espacio donde se juega por el poder, ahora 

los medios son los que controlan lo que vemos y lo que no vemos.

187  Idem, p. 12.
188  Alida Piñon; “La realidad del periodista no está en la realidad: Juan Villoro”; en El Universal, domingo 

25 de septiembre de 2011. 
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LA SIP, EL BUQUE DEL TERROR

La Sociedad Interamericana de Prensa (SIP) es una organización que aglutina 

a los dueños y editores de algunos diarios en América Latina. La SIP, bajo la 

visión académica de  los medios como constructores de la realidad socialmente 

relevante, no hace más que enmascarar la tergiversación de los aconteceres, 

consistente en la distorsión deliberada de los hechos y para lo cual se utilizan en 

alto grado las técnicas cada vez más sofisticadas de propaganda y publicidad.189

Sin embargo, la SIP es algo más que una corporación de empresas periodís-

ticas, es un auténtico buque insignia de las campañas de terrorismo mediático 

contra los países que hoy le plantan cara al imperialismo. Desde siempre, los 

magnates de la SIP compran, venden, difunden, editan, transmiten o publican 

la “información” según convenga a las “leyes del mercado” y sus intereses de 

casta y clase. Ésta, y otras organizaciones como Reporteros sin Fronteras, se 

erigen como defensores de la libertad, pero son patrocinadas por monopolios 

mediáticos como Freedom House, que es considerado uno de los  think tanks 

más importantes de EE.UU. Un think tank es una institución investigadora u 

otro tipo de organización que ofrece consejos e ideas sobre asuntos de política, 

de comercio o militares. Significa “depósito de ideas”. 

Para la Cumbre contra el terrorismo mediático, estas organizaciones son: 

“publirelacionistas al servicio de dependencias gubernamentales y amamantadas 

por entidades como la Subsecretaría de Diplomacia y Asuntos Públicos, uno de 

los tentáculos propagandísticos del Departamento de Estado norteamericano”.190

La característica central de la utilización del terrorismo mediático provoca 

lo que Fernando Reinares llama estados mentales generalizados, es decir, más 

que el número de víctimas importa la espectacularidad y lo simbólico, con ello 

189  Roger Ricardo Luis, Cumbre contra el terrorismo mediático, Caracas, Venezuela, 28 de marzo de 2008.
190  Ibidem
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se pretende conseguir un escenario de temor que facilite la represión guberna-

mental y por ende la pérdida de la legitimidad estatal, pero también que facilite 

la consecución de acuerdos políticos favorables al movimiento terrorista. 

“La violencia se dirige principalmente contra blancos de alguna manera 

seleccionados en atención a su relevancia simbólica en el seno de una socie-

dad dada […] blancos cuya integridad física menoscabada los convierta, de 

acuerdo con el significado que les confiere un marco cultural e institucional 

vigente, en medio para que la violencia terrorista desempeñe funciones, a la 

postre complementarias, de comunicación y control social.”191 

La SIP cuenta con un procedimiento eficaz para crear campañas negativas 

contra los gobiernos que intentan crear una vía democrática; quebranta la 

imagen internacional; omite la información auténtica sobre el proceso; y 

socava la economía con estructurados mecanismos de sabotaje que derivan 

en la escasez y en el caos.

“If it bleeds, it leads” (Si sangra, es titular), dice un lema de la prensa nor-

teamericana. La sangre es una de las evidencias más cercanas a la verdad. La 

sociedad del espectáculo y del simulacro, que vaticinó Guy Debord, ha hecho 

que en las noticias impere un criterio forense. 

Pero ¿cómo se reproduce la violencia en las primeras planas de los diarios 

El Universal y La Jornada? A través de conteos fríos y actualizados semana con 

semana, los medios de difusión masiva fueron imponiéndose cuotas más altas 

de muertos. Primero eran muertes singulares, después masacres de 10 o 50 

personas. No sólo era que hubiera sangre, sino que se desbordara por decenas. 

Que hubiera descabezados y cuerpos desmembrados. Un lúgubre espectáculo 

de la muerte.

El Estado, al convertir a las víctimas (daños colaterales, en su retórica) en 

llanas estadísticas, convirtió a los homicidios en un mecanismo sistemático 

para “normalizar” la barbarie. Entonces vemos que los pies de foto en los diarios 

no sólo son uno solo, sino que  hacen surgir la voz de “cincuenta mil” personas 

191  Fernando Reinares, Terrorismo y antiterrorismo. Paidós, 1998,  p. 16
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muertas, engullidas en los enfrentamientos entre sicarios y sicarios o sicarios y 

militares o sicarios y policías. Dice el filósofo Giorgio Agamben:

“Las víctimas de la violencia son índice de la política como exclusión y lanzamien-

to inexorable bajo la orden de la violencia soberana, violencia como violencia, 

poder excepcional ejercido en la normalidad de dar la muerte como muerte”.192 

Apurados por los cierres de edición los medios no han hecho sino reproducir el 

discurso gubernamental con campañas de intoxicación. Por ejemplo, los ejecu-

tómetros y los contadores de muertos, que no hacen otra cosa sino contabilizar 

los asesinatos presuntamente ligados al crimen organizado. 

Las primeras planas se convierten en una especie de diario de guerra. En-

tonces, vemos el paradigma del terrorismo mediático: la reproducción de las 

imágenes de los militares en las calles y el asalto a la vida cotidiana de los mexi-

canos. Soldados regularmente cubiertos del rostro con pasamontañas, soldados 

en posición de ataque, filas enormes de soldados arribando a ciudades en el norte 

del país, principalmente. Soldados invisibles.

En ello se refleja una línea del imperio que las fuerzas armadas del país 

dirijan su actuación exclusivamente para el combate al crimen organizado y al 

narcotráfico, dejando, en un futuro cercano, por cuenta de las fuerzas militares 

estadunidenses la seguridad de la región.

Con la Iniciativa Mérida como justificación, el gobierno de Calderón acordó 

con Estados Unidos la apertura en México de una Oficina Binacional de Inteli-

gencia (OBI), con la presencia de nueve agencias civiles y militares de su país.193

El establecimiento de la OBI se presenta como una oportunidad histórica 

porque a través de la Alianza para la Seguridad y Prosperidad de América del 

Norte (ASPAN) y, sobre todo, con la Iniciativa Mérida, los grupos dominantes 

de Estados Unidos consideran –precisamente– que se abrió el camino hacia 

la colaboración con México.

192  Giorgio Agamben, Homo sacer. El poder soberano y la nuda vida, Valencia, Pre textos, 2003, p. 111.
193  Para abundar sobre las ubicaciones de los centros de inteligencia estadunidense, véase: Jorge Carrasco 

y Jesús Esquivel; “El gran espía” en Proceso 1776, del 13 de noviembre de 2010.



102 DE LA IMAGINERÍA DE LA GUERRA AL TERRORISMO MEDIÁTICO 

Con toda conciencia aplico el término colaboracionista (del francés colla-

borationniste), surgido durante la Segunda Guerra Mundial para describir a 

quienes cooperaron con los ocupantes nazis, y después extendido a la ciencia 

política para describir a los distintos gobiernos, grupos o personas que fa-

vorecen y ayudan una ocupación extranjera. Colaboracionismo es definido 

por el Larousse como el conjunto de ideas, actitudes y tendencias favorables 

a la colaboración con un régimen que la mayoría de los ciudadanos de una 

nación consideran opresivo o nefasto, especialmente si se trata de un régimen 

de ocupación. En su acepción inglesa, el vocablo significa colaborar traido-

ramente con el enemigo (The concise Oxford dictionary of current english).194

Washington logró junto con Calderón, y la difusión permanente de las imágenes 

relacionadas con la guerra, lo que siempre buscó: realizar labores de inteligencia 

en México con el aval del gobierno y bajo al amparo de la lucha anticrimen. 

Finalmente, son ellos los que deciden quién es terrorista. 

Poco a poco los medios de difusión masiva se fueron apropiando del término 

terrorista asociado al narcotráfico. Los vínculos, aunque sean a nivel retórico 

expresan la necesidad que tiene el gobierno de Estados Unidos de reformar las 

leyes en México para que los narcotraficantes sean catalogados como terroristas 

y sean juzgados como tales. 

Vale recordar que en algunos municipios los narcotraficantes son llamados 

“héroes” o “ángeles”, pues según el investigador de la Universidad de Columbia, 

Edgardo Buscaglia, “71.5 por ciento de los municipios del país están controlados 

por la delincuencia organizada; hay alcaldes, síndicos y regidores que están 

alineados con algún grupo criminal”.195

Y no sólo en México suceden esas categorizaciones, en los ochenta, los 

integrantes de Al Qaeda fueron llamados “luchadores por la libertad” y “equi-

valentes morales a nuestros padres y fundadores”, por nadie menos que por el 

presidente estadunidense Ronald Reagan, cuando fueron invitados a la Casa 

194  Gilberto López y Rivas; “Colaboracionismo” en La Jornada; 26 de noviembre de 2010, p.15.
195  Entrevista a Edgardo Buscaglia en Ricardo Ravelo; “Calderón dejará un Estado hecho pedacitos”; 

Proceso 1837; 15 de enero de 2012.
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Blanca, en momentos de la batalla contra el régimen “terrorista” de la Unión 

Soviética. 

Cabe recordar que Reagan fue también el primero en proclamar una “guerra 

contra el terrorismo” en Centroamérica. Pero todo cambió después de 11 de 

septiembre de 2001, cuando George W. Bush matizó la guerra contra el terro-

rismo exclusivamente contra Oriente y ampliado después a lo relacionado con 

el tráfico de drogas. 

No se puede pretender una soberanía verdadera sin que exista soberanía 

militar, como se pretende con las dádivas del gobierno estadunidense vía la 

Iniciativa Mérida o el Plan Colombia. 

Como veremos en el siguiente capítulo, diseminando la imaginería militar 

a través de los diarios de circulación nacional y asociados a la Sociedad Intera-

mericana de Prensa (SIP), como en este caso El Universal, los Estados Unidos 

logró lo que quería: que se discutiera la aplicación de la etiqueta “terrorista” 

a los narcotraficantes.

Asimismo, parte de la línea editorial de los que practican el terrorismo 

mediático es buscar confundir para intimidar el legítimo deseo de soberanía. 

Es decir, podemos definir al terrorismo mediático como la exposición con-

tinua, de manera asincrónica y acrítica, de imágenes y hechos criminales, en 

este caso, relacionados con el narcotráfico. 

También, para efectos de esta tesis, podemos entender que el terrorismo 

mediático consiste en la difusión asistemática de información relacionada con 

la guerra antinarco para la consecución de diversos fines políticos. 
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CAPÍTULO 3
Croquis de guerra, las imágenes en las primeras planas

En el alma dianoética por su parte, las imágenes vienen a ser 

lo que las sensaciones. Y cuando afirma o niega lo bueno o lo 

malo, evita o persigue. Por esto el alma nunca piensa sin imagen.

Aristóteles, De ánima, III, 7 (431a)

“La primera página es el espejo del alma de un periódico. Nues-

tros ojos se posan en ella para, de un vistazo, tratar de aprehender 

las noticias del día, pero en realidad es ella la que nos mira 

desde su arquitectura abigarrada y su composición de mosaico”

Juan Luis Cebrian, España en portada

“Las fotos de un periódico pueden muy bien, no decirme nada”

Sartre, La imaginación

Hay un hombre colgado en una malla. Está esposado. Le dieron un tiro por 

la nuca y le salió por los ojos. El alumbrado público ilumina el charco de san-

gre. Los grafitos salpicados. La reja, los postes, también. Dos militares y cinco 

peritos inspeccionan el cuerpo cuasicrucificado. No hay detenidos. Sólo una 

baja más en la guerra contra las drogas. Quedan las imágenes en los diarios al 

día siguiente… 196 

196  Descripción con base en una fotografía publicada el 1 de septiembre de 2009. Reuters / Alejandro 

Bringas / Agentes militares y médicos forenses inspeccionan el cuerpo de un hombre asesinado afuera 

de un club nocturno en la ciudad fronteriza de Juárez el 31 de agosto de 2009. El hombre fue esposado a 

una reja y los sicarios le dispararon en varias ocasiones, según la prensa local. Los agresores dejaron un 

mensaje, conocido como “narcomanta”, en el lugar del tiroteo. (Traducción libre) 
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Uno de los frentes más importantes en la guerra contra el narcotráfico es 

el del control de las imágenes utilizadas para describir el conflicto. ¿Por qué 

los diarios publican en sus portadas esas fotografías y no otras? ¿Por qué El 

Universal y La Jornada, a pesar de que se anuncian como dos diarios diferen-

tes, publican las mismas imágenes? ¿Por qué cualquier imagen de violencia 

relacionada con el narcotráfico sirve para ilustrar la información de la guerra?

Wittgenstein pensaba el lenguaje como una ciudad en perpetua construc-

ción. Si hacemos válida esa metáfora, las primeras planas pueden tener barrios 

modernos, espacios en remodelación, zonas viejas. Esa imagen es tentadora; 

pero desde esta tesis las cosas parecen muy distintas: las palabras y las imágenes 

de la guerra son el eco perpetuo de un temblor.

Según John Berger, cada época marca un modo de ver, bajo esa línea de 

análisis este trabajo pretende recopilar la visión de esta época. Es un proceso 

que históricamente cambia, que cuando altera la visión produce una novedad 

estética, ¿las imágenes del narcotráfico nos colocan frente a un nuevo acon-

tecimiento estético? 

“La vista llega antes que las palabras. El niño mira y ve antes de hablar.

Pero esto es cierto también en otro sentido. La vista es la que establece nuestro 

lugar en el mundo circundante; explicamos ese mundo con palabras, pero 

las palabras nunca pueden anular el hecho de que estamos rodeados por él. 

Nunca se ha establecido una relación entre lo que vemos y lo que sabemos. 

Todas las tardes ‘vemos’ ponerse el sol. ‘Sabemos’ que la tierra gira alrede-

dor de él. Sin embargo, el conocimiento, la explicación, nunca se adecua 

completamente a la visión. El pintor surrealista Magritte comentaba esta 

brecha siempre presente entre las palabras y la visión en un cuadro titulado 

‘La clave de los sueños’”.197

 Entonces, ¿hemos visto a través de las fotografías de las primeras planas la 

guerra? El narcotráfico es asequible por medio de la fotografía, en las primeras 

planas nos enteramos de su existencia, sabemos que hay detenidos, ejecutados, 

197  John Berger; Modos de ver; Gustavo Gili, 2da ed, 2007, p. 13.



 107LA HIDRA Y LA ALFOMBRA ROJA 

militares, sicarios y decenas de funcionarios del gobierno de México y Estados 

Unidos que respaldan una cruzada contra el crimen organizado. Sin embargo, el 

sentido conceptual de lo que conocemos como imagen rebasa el simple hecho 

de oprimir el obturador. Su construcción es resultado de una polifonía teórica 

que atraviesa el arte, la filosofía, la estética, la antropología, y por supuesto, 

la comunicación. Son campos que dan cuenta de los eslabones que cimientan 

la idea de imagen.

Estudiar la producción de las imágenes es indispensable para descifrarlas: 

desde la fotografía familiar hasta las imágenes en las portadas, la imagen se 

encara como representación, documento, ilustración,  creación, testimonio, 

memoria, recuerdo. Aparece entonces Maurizio Vitta, quien describe la na-

turaleza de la imagen:

“Toda imagen vuelve a proponernos un enigma. Fija nuestra conciencia sobre la 

realidad y actúa como intermediaria entre una y otra sin ser ni la una ni la otra; 

es reproducible en la mente pero también puede hacerse cosa entre las cosas, 

objeto que participa en la concreción del mundo, sin por ello dejar de mantener 

invariada su capacidad evocadora; su comprensión es por lo demás instintiva, 

pero su interpretación puede estar cuidadosamente preestablecida; es patri-

monio de la percepción pero actúa discretamente sobre el pensamiento”.198

Dada la heterogeneidad de los territorios en que la imagen se desplaza, exige  

hacer explícitos cuál será el campo desde el que nos aproximemos a su examen. 

Interesa estudiar a la imagen en tanto objeto de comunicación, producto de un 

proceso complejo de producción de sentido, que es posible conocer y analizar, 

específicamente en las imágenes de los diarios La Jornada y El Universal.

Si analizamos las primeras planas del periódico La Jornada desde el primero 

de diciembre de 2006, fecha donde Calderón toma posesión de la presidencia,  

hasta el 15 de abril de 2009, encontramos 288 portadas relacionadas con temas 

de narcotráfico. 

198  Maurizio Vitta; El sistema de las imágenes. Estética de las representaciones cotidianas; Paidos; Barcelona, 

2003; p. 28.
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TÓPICO EL UNIVERSAL LA JORNADA TOTAL

Atentados 8 0 8

Capos 14 6 20

Decomisos 16 5 21

Detenidos 12 8 20

Droga 7 1 8

Ejecutados 24 10 34

Funcionarios 48 21 69

Funerales 6 3 9

Infografía rutas 

del narco
2 1 3

Narcocultura 13 1 14

Narcomantas 4 1 5

Soldados 48 29 77

Totales 202 86 288

Las imágenes nos seducen, ejercen una acción sobre nosotros, y actúan de 

ese modo porque aceptamos el modo en que los fotógrafos y los medios ven 

las escenas del crimen. Y no lo aceptamos inocentemente, dice John Berger: 

“lo aceptamos en la medida en que corresponde a nuestra observación de 

las personas, los gestos, los rostros y las instituciones”.199

Esto implica decir que la argumentación que se hará de la imagen parte 

desde la iconología de Panofsky, como un enfoque disciplinar centrado en 

el estudio de los procedimientos retóricos y de los símbolos. Asimismo se 

abordará la propuesta de análisis de Pepe Baeza.

199  John Berger; op cit, p. 20.
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“La iconología es un sistema que proviene del estudio de las obras de arte y que 

también permite una aproximación a las imágenes mediáticas si se establecen 

pragmáticamente las adaptaciones precisas a cada caso”.200

Vale la pena puntualizar que contexto y uso (la finalidad comunicativa, según 

Pepe Baeza) son los valores que determinan el sentido de las imágenes con-

temporáneas.

Asimismo se toma en cuenta el modelo de análisis del Dr. Marcos Már-

quez en su texto Acerca del significado de las imágenes periodísticas en el 

libro Espejismos mediáticos. Ahí propone concebir la imagen dentro del acto 

que la produce. “El objeto fotográfico, la fotografía, tiene sentido cuando es 

comprendido dentro del proceso de su producción y de su difusión, es decir, 

en su dimensión pragmática”.201 

Todas las imágenes de los medios son representaciones construidas por 

alguien para un propósito específico, aunque normalmente se presentan como 

si fueran una réplica de la realidad. Para entender lo que significan y enten-

der cómo construyen significado es importante examinar lo que se encuentra 

detrás de la imagen: quién la construyó, dónde, cuándo, para qué propósito y 

para qué audiencia. 

“Consideradas desde el punto de vista de comunicación, las imágenes desve-

lan en su profundidad sus poderes, sean cuales sean, nunca resultan casuales 

ni son producto de un mecanismo autónomo de la voluntad de quien las ha 

concebido”.202

Dicho lo anterior, una primera aproximación conceptual al problema de la 

imagen surge desde la iconología. Se consideran tres  niveles de significación 

de una imagen: el primero corresponde al golpe de vista, qué muestra la ima-

200  Pepe Baeza; Por una función crítica de la fotografía de prensa; Ed. Gustavo Gili; España, 2003, p. 175.
201  Marcos Enrique Márquez, “Acerca del significado en las imágenes periodísticas” en María de Lourdes 

Romero (coord..) Espejismos mediáticos. Ensayos sobre la construcción de la realidad periodística, UNAM, 

FCPyS, Ed. Edimpro, México, 2009, p. 46.España, 09, p. 46., Ed. Edimpro, Mdido dentro del proceso de 

su produccim troristas y sean juzgados como tales. 

202  Idem; pp. 28.
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gen; el segundo a las relaciones que se tejen dentro de la imagen; y el tercero 

al significado profundo que explica cómo funciona la imagen en su contexto. 

El planteamiento lo diagraman en el libro España en portada así203:

NIVEL 1 FORMAL Análisis preiconográfico

Qué muestra: contenidos fácticos

Cómo lo muestra: contenidos 

expresivos

NIVEL 2 SIMBÓLICO Análisis iconográfico

Significado aparente de la metáfora

Tipo de relaciones entre elementos de 

la imagen

Nivel simbólico

Origen simbólico

NIVEL 3 SINTÉTICO Análisis iconológico

Datos de los dos niveles anteriores más 

contexto sociopolítico igual a signifi-

cado profundo: Que puede desvelar las 

intenciones comunicativas que están 

más allá del significado aparente de la 

imagen.

203  Javier Davara Borrego, Pablo López Raso, et. al., España en portada. Análisis de las primeras páginas de 
los diarios nacionales y su influencia en la sociedad, Fragua, Madrid, 2004, p. 193.
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VARIACIONES SOBRE EL ANÁLISIS ICONOLÓGICO 
APLICADO

La teoría de la imagen contemporánea se ha desarrollado alrededor de la 

crítica al naturalismo icónico que supone la transparencia de la imagen, 

asentando que ésta tiene la capacidad para replicar naturalmente un objeto 

o porción de mundo. 

La imagen, desde esta posición, sería solamente una reproducción que 

calca los aspectos visibles de un referente. Semánticamente, la imagen es 

“figura, representación, semejanza y apariencia de algo”204; sin embargo, aceptar 

la transparencia de la imagen implicaría negar el objeto de este análisis y negar 

que desde las primeras planas se construye la información. 

La historia ya no se escribe sólo con relatos, sino que se apoya con las 

imágenes más “objetivas” que existen: las fotografías. Dice Schaeffer que “la 

impronta fotográfica consiste en el registro de una huella visible, sacada de 

una realidad polimorfa”.205 

Pero, qué entendemos por fotoperiodismo. Dice Baeza, “el término foto-

periodismo designa indistintamente una función profesional desarrollada en 

la prensa y un tipo de imagen canalizada por ésta. De acuerdo con el criterio 

funcional de clasificación de las imágenes a partir de la finalidad de su uso y del 

circuito en que se inscriben, el fotoperiodismo representa el tipo de imagen 

mediática más reconocida y asentada”206.

Asimismo las imágenes de la prensa se vinculan con valores de información, 

actualidad y noticia. Es decir, una imagen fotoperiodistica debe cumplir con 

un balance informativo y estético. En palabras de Baeza: 

204  Imagen; Diccionario de la Real Academia Española (RAE)
205  J.M. Schaeffer; L’image précaire, Paris, Senil, 1987, p. 28.
206  Pepe Baeza; op. cit., p. 36.
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“El fotoperiodismo cuenta con dos polos clave: el determinismo de la in-

mediatez de la foto-acontecimiento, y el tratamiento más interpretativo, 

secuencial y narrativo del reportaje.”207

En las imágenes de las primeras planas queda implícita la relación trascen-

dente e inmutable con la realidad. Cuando Atget acuñó el termino documental 

para referirse a la fotografía, lo hizo bajo la lógica de que el ojo es algo neutro, 

un mediador entre la realidad y la mente, respetando la tradición de mimesis 

en la historia del arte.

“El efecto acumulado de tantos siglos de representación natural/óptica es 

tal que, aún ahora, en los albores del siglo XXI, persiste la misma actitud de 

comprender las imágenes ‘realistas’ como algo natural: las imágenes fun-

cionan como presentaciones y no como representaciones de la realidad”.208

Cada portada se presenta como una letra móvil de un abecedario, un campo 

de viñetas separadas; por lo tanto, no existe la continuidad más allá del 

día a día. Sin embargo, las portadas no son objetos aislados, las primeras 

planas tienen su oportunidad –fotográfica, visual- de crear todo un campo 

de relaciones imaginativas. Esto es, la posibilidad de la edición fotográfi-

ca que abre la perspectiva de crear una correspondencia crítica entre las 

primeras planas. 

Estas “correspondencias críticas” suscitadas por la copresencia de imágenes 

acompañadas de un argumento escrito, le dan al fotoperiodismo una singular 

potencia estética, pero también teórica, digna de analizar. Una imagen en co-

rrespondencia con un pie de foto es capaz de abrir nuevas ventanas de análisis 

y diversas interpretaciones. 

Las relaciones de imágenes en los diarios día con día no tienen sentido 

de continuidad, todos los días vemos hechos distintos, nunca enlazados, es 

decir, son anacrónicas. El sentido de continuidad sólo se puede encontrar en 

un análisis como éste. 

207  Pepe Baeza; op. cit; 36.
208  Laura González; Fotografía y pintura ¿dos medios diferentes?; Gustavo Gili, España, 2005, p. 33.
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Pareciera que el periodismo divaga o se dispersa, que la presentación de las 

fotografías en las primeras planas destroza la exposición lógica de la función 

principal de un diario: informar. 

En el caso de este análisis basta ubicar todas las planas en el contexto de 

la guerra contra la drogas para encontrarle sentido al aparente sinsentido del 

diarismo. El presente análisis sirve para comprender –a través de imágenes 

interpuestas- que para terminar la guerra, primero habrá que fijarse en los 

narcotraficantes, en el fueracampo, más allá de la reproducción del discurso 

oficialista en la guerra. 

He aquí donde opera el montaje, en esta relación constantemente tensa 

entre memoria y presente. De alguna manera este trabajo pretende esclarecer 

un ápice de los aspectos epistemológicos de la imaginería política. 

Voluntaria o involuntariamente, los editores de los diarios son monta-

dores, incluso, hasta cierto punto, hechiceros de la historia. A menudo hay 

ingenuidad en este gesto. Pero, justamente, “la ingenuidad es un rasgo propio 

de los niños y de los ancianos, y es el hombre maduro el que contiene en él al 

niño y al anciano”.209

Se pretende jugar con las imágenes de este análisis, componiendo efectos 

de interpretación y temporalidad heterogéneas, de tal manera que las imágenes 

se comuniquen entre ellas, que las categorías establecidas compartan vasos 

comunicantes. 

Esta experimentación con las imágenes no es más que una forma de (re)

contar la historia en curso, una especie de juego con el destino desde una 

tesis. Este montaje –imaginativo, por llamarlo de alguna manera- responde 

a una doble dimensión: el ver y la videncia. Charles Baudelaire había llamado 

imaginación a esta doble facultad de observar y al mismo tiempo extrapolar 

el presente: “La imaginación no es la fantasía; tampoco es la sensibilidad, 

aunque sea difícil concebir a un hombre imaginativo que no sea sensible. La 

Imaginación es una facultad que percibe primero, fuera de métodos filosófi-

209  Bertolt Brecht, “Notes sur le travail littéraire” en Écrits sur la littérature et l’art, vol. 3, éditions de 

l’Arche, 1970, p.56. 
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cos, las relaciones íntimas y secretas de las cosas, las correspondencias y las 

analogías. Los honores y las funciones que confiere a esta facultad le dan un 

valor tal (…) que un sabio sin imaginación sólo parece un falso sabio, o por 

lo menos un sabio incompleto”.210

Claro, no hay ninguna razón para jugar como niños con el caos del país; sin 

embargo todo trabajo de la imaginación desemboca en una mejor organización 

de la realidad social. Sin embargo, hacen falta imágenes para hacer historia, 

sobre todo en una época de guerra. Pero también hace falta imaginación para 

volver a ver las imágenes y, por lo tanto, volver a pensar la historia.

Ahora, ¿cómo leemos las imágenes de la prensa?, “el lector ejecuta 

una confiada lectura que le ofrece la prensa, abriendo de manera incons-

ciente la puerta por la que puede penetrar la manipulación ideológica. 

Nos fiamos de la gran capacidad de realismo que encierran las imágenes 

actuales. Preferimos aceptar el engaño, por muy ingenuo que sea, a asumir 

nuestros miedos e inseguridades. La realidad vista en una superficie plana 

es menos amenazadora y más manejable. Hay sin duda en nuestra sociedad 

un vértigo colectivo de huida hacia el mundo de la representación, hacia la 

no aceptación de lo real. Nuestro descontento con la realidad actual quizás 

también sea el motivo principal de nuestras aceptación de la imagen como 

sustitución de lo real”.211

John Berger se pregunta “¿Qué hacía las veces de fotografía antes de la 

invención de la cámara?” En tono de respuesta, dice: el grabado, el dibujo, 

la pintura. “Pero la respuesta más reveladora sería: la memoria.”

Para hacer este análisis fue necesario poner las imágenes en cajones para 

clarificar el tipo de contenido que se nos presenta en la prensa. Es necesario 

clarificar los usos de las imágenes, evitando que sean las estrategias del diseño 

de los diarios o el estilo las que definan el código de recepción que permita 

situar la imagen. 

210  Charles Baudelaire; “Notes nouvelles sur Edgar Poe” en Oeuvres complètes, Gallimard, París, 1989, 

p. 68.
211  Javier Davara, et. al.; op. cit., p. 166. 
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Según Pepe Baeza, “ensayar formas de clasificar las imágenes contempo-

ráneas es una manera de preservar la función crítica frente a la preminencia 

desbordada de sus usos persuasivos; por tanto, y frente a la mera formalización 

que en apariencia puede tener este empeño, establecer clasificaciones es la 

mejor manera de subrayar la singularidad de cada tipo de imagen y, conse-

cuentemente, de oponerse a la uniformización del gusto que es, en definitiva, 

el más sutil y depurado mecanismo de control de mercado”.212

En los cajones, las imágenes se resbalan como sardinas en la mano. Por 

eso se ha definido una categorización, en orden alfabético, de las imágenes de 

la guerra contra el narcotráfico:

1. Atentados

2. Capos

3. Decomisos

4. Detenidos

5. Drogas

6. Drogadictos

7. Escenas de ejecuciones

8. Funcionarios

9. Funerales

10. Infografías de las rutas sobre el narcotráfico

11. Inspecciones

12. Narcocultura

13. Narcomantas

14. Soldados

Las categorías se establecen con base en los hechos que muestran los diarios 

La Jornada y El Universal en sus primeras planas. 

212  Pepe Baeza; op cit; p. 33.
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En este análisis se ha encontrado la prevalencia de cierto tipo de imágenes: 

en primer lugar las imágenes de funcionarios; en segundo las imágenes de 

soldados; y en tercero las escenas de asesinatos vinculados, presuntamente, al 

crimen organizado. Ello confirma la vigencia del planteamiento de la escuela 

de Frankfurt sobre el pensamiento de los medios de difusión masiva como 

difusores de la voz dominante.

Veamos:

En ese orden de ideas, los medios de difusión masiva son expuestos como 

colaboradores activos en la práctica de la barbarie humana. En los años se-

tenta, las principales agencias informativas occidentales del mundo tenían 

capacidades de control sobre los contenidos de los mensajes; cuarenta años 

después el escenario es muy parecido.

¿Cómo se refleja el desequilibrio entre el Norte y el Sur en los tiempos del 

neoliberalismo triunfante? “Las agencias de imágenes saben que las infor-

maciones rentables son como los yacimientos de oro: se dan únicamente en 

unos pocos lugares, no en todos. Los yacimientos informacionales rentables 
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son aquellos que tienen tres dimensiones: violencia, sangre y muerte. Y toda 

información que cuente con ellas se vende automáticamente”.213

Y ahí tenemos el desfile de las imágenes de las agencias, en primer lugar 

de la agencia estatal mexicana Notimex, luego la estadunidense AP y, poste-

riormente, la británica Reuters, le siguen como esbirros las fotografías de los 

diarios nacionales. 

Sin embargo, también es importante saber qué vemos. Es lo que se co-

noce como análisis fenomenológico, “el análisis del objeto-imagen concreto 

que tenemos delante de los ojos, en un nivel complementario al de su uso y 

su contexto”.214 A continuación, se definirán las categorías utilizadas en esta 

investigación. Se agregan las imágenes que engloban la temática señalada. 

La selección de las imágenes en cada categoría obedece al contenido de la 

imagen y a su respectivo pie de foto. También se parte de la idea de que una 

imagen en una categoría es capaz de iluminar a las demás. Las imágenes aisladas 

tienen sentido en función de la categoría en la que se encuentra. 

    ATENTADOS

Tópico El Universal La Jornada Total

Atentados 8 0 8

La primera vez que ‘vemos’ un atentado es el 30 de mayo de 2007. El Universal 

lo intitula como “Código rojo en Monterrey”, en la imagen se aprecian un par 

de policías que transportan “el artefacto explosivo, que no detonó”. Estamos 

frente a un hecho que definiría un año después al “terrorismo”. 

213  Ignacio Ramonet; op cit; p. 148. 
214  Pepe Baeza; op cit, p. 173.
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 CAPOS

Tópico El Universal La Jornada Total

Capos 14 6 20

En esta categoría vemos a los “enemigos” reducidos a prisioneros, retratos 

de archivo al estilo del viejo oeste con la leyenda se busca. Una constante 

en el diario El Universal es la publicación de retratos tamaño infantil de 

los capos que aún no han sido capturados. Los que son capturados son 

retratados con la opulencia de sus armas o con el cinismo de una sonrisa. 

También el diario El Universal destaca las imágenes deportivas o de espec-

táculos por encima de las detenciones. ¿Por qué destacar lo afortunado 

sobre lo terrible? Tal vez sea digno un análisis sobre ese fenómeno. Por 

su cuenta, La Jornada siempre hace dípticos que relacionan a los detenidos 

con sus posesiones.



120 CROQUIS DE GUERRA, LAS IMÁGENES EN LAS PRIMERAS PLANAS 

fJ narcoponcen riesgo 'L = 
~ In\'CI'Sioncs: Ctval ~.= _ 

@L3Jo~~cI~ 
Ob;;;;; ~P;;;;- ~i. 
38 mil millones de ='''-';:, 
dólares en 2007 

. EL UNIVERSAL " ..... "......... -- I 

A-;.tid~pi~g ¡;-CSCUCI~Sf ;:-:~ 
para frenar el (..'onsumo 

. EL UNIVERSAL ......•...•..•.. ... -_.- I 

j);.:¡¡a;-
dc AN a 
gcntcdc 
Espino 

3LaJomada 
.==. - - -

Clero: " personajes . . 
._--_._ .. - ~ 
del pasado", en la .. ~ 
muerte de Posadas · ~ .. 
:;::::::;-':::'::.:::::':="-=" ~~g~; 
.----... --~PO::: . =_.-:: 

------

LaJomada ---- ----
n ... _. ';l l lmotiIIo, 
1Iijo.IiIM~z--. Banamex no 

,;ola leyes 
mexicanas: 
Hacienda 

._~--- .. __ .-. __ ._-
PIU )' I'AX dknl •• n!iObrt -'j,O/ . ... -

1ol; ,." UlÑJMf M Calderón =::. .... -=. .. 
;:.:.:;::.::;:::=~::: '.':..-.. E 



121LA HIDRA Y LA ALFOMBRA ROJA 

    DECOMISOS

Tópico El Universal La Jornada Total

Decomisos 16 5 21

“En derecho penal, los instrumentos, objetos o productos del delito, lo 

mismo que otros bienes relacionados con éste, puestos a disposición del 

ministerio público”215, dice la Guía mínima para periodistas de seguridad pública 

y justicia penal, de la A a la Z.

En esta categoría ambos medios resaltan la opulencia en la que los presun-

tos narcotraficantes viven: bloques de dólares, grandes propiedades, armas 

bañadas en oro, avionetas, submarinos, poder de fuego, arsenales enteros, 

toneladas de cocaína. En muy pocos casos se especifica a que organización 

215 Marco Lara Klahr, et.al; Nota roja; Ed. Debate; 2009; p. 171.



122 CROQUIS DE GUERRA, LAS IMÁGENES EN LAS PRIMERAS PLANAS 

delictiva pertenecen. También en una portada de El Universal se muestra una 

imagen comparativa de la venta libre de armas y un aseguramiento en México. 

El Universal sólo en tres portadas destaca las armas; de nuevo prefiere destacar 

eventos deportivos o espectáculos.

EL UNIVERSAL · " .... = ... '''0<0 - -_.- I -._----.... -...... 

;;;;-.;;;-~~ 1'I.v;1JI: ~ 
\\'I .... ~ 

~w=== 

r~~~~ 
.... __ ........ _-'-~;:-' 

Descarta la PGR ~';: 
explosión previa ;:::~; 
a la caída del jet :::.:: 
:S::~ªªª~:;:-~t-:7. 

-----.~ 

nll l 1.1 ' 

1Ii~:""", :' o~ en seis años 
~~1~ la adicción 

a las drogas 
• K ...... _ "" _ 4., .. ,11._ • 
.... ~ ............. I,.. ... , 
. fJ __ ..... l,i poblo<~ 
( ___ '00 ......... IW'i .. ¡.._ 
o b. t.('oI,knIoo __ d ,-,-..,.,_ ... ~ . [ . .....,-, ... _ ... "" __ ... \I~'GcoIo)r 

-----_., . ~ .1'_ ... "'1' ..... --
En La Mesa. 13 de 

. " ' D, .. los reos murieron por 
• • _""' .. _ ._ .. ____ tiros en CU Ile'lU y tórolX 

Intentan bancos centrales :=:-;/ .. =:...1-.... ..:.. 
---.~. ,. frenar el pánico financiero I)I...-.v. 

• __ ·"_· ___ ~_11.ooIo ._ ...... __ .. l~-:':.~"":': ... 

Narco mexicano, ~~'. 
" amenaza" a la :~ 
seguridad de EU :.;~ 
:=:.:=.:=:-.=-= 1-'-
. ~ ..... -_ .. _~,,--.-=- .. ~ W;=- --·- =.. - --

- I :.-::::t...- -.--_-
liT . _w 



123LA HIDRA Y LA ALFOMBRA ROJA 

    DETENIDOS

Tópico El Universal La Jornada Total

Detenidos 12 8 20

Es una práctica generalizada en todos los medios de comunicación presentar 

a los “ciudadanos presumiblemente detenidos en flagrancia o indiciados, 

a los cuales llega a obligárseles a autoincriminarse y a empuñar armas. No 

existen cifras al respecto, pero muchas de esas personas son liberadas bajo 

caución o por falta de pruebas en los días posteriores, algo que escasamente 

llama la atención de los periodistas”.216

En las imágenes publicadas por ambos diarios vemos detenidos con la cara 

cubierta, los brazos en la cabeza o esposados. A pesar de que en el texto se an-

tepone el “presunto culpable”, las instituciones los presentan como culpables; 

la culpabilidad la reproducen los diarios en sus primeras planas. 

“Con ello se comete un probable abuso de autoridad y se violan diversos 

derechos humanos y garantías individuales de la Constitución, incluidos el 

debido proceso legal, la presunción de inocencia, el derecho a la propia ima-

216  Marco Lara, op cit; p. 208.
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gen, el derecho a no recibir tratos crueles y degradantes y, muchas veces, el 

derecho a la vida privada”.217

Podemos destacar que los detenidos que aparecen en las primeras durante 

los dos primeros años de la guerra contra el narcotráfico son hombres, a excep-

ción de las portadas del 24 de diciembre de 2008 y 29 de septiembre de 2007, 

donde presentan a Laura Elena Zúñiga Huízar, miss Sinaloa 2008, como novia 

de Angel García Urquiza, uno de los presuntos líderes del cártel de Juárez; y a 

Sandra Ávila Beltrán, la reina del Pacífico, respectivamente. 

También podemos destacar la aparición de grupos de gente detenida sin 

especificar a que grupo criminal pertenecen. 

En esta categoría, interesan aquellos hechos que corroboran la hipótesis 

inicial: los narcotraficantes son unos salvajes, unos terroristas. ¿Cómo presen-

tan los diarios a los detenidos? Ambos diarios presentan al detenido como una 

no-persona, monstruos sin escrúpulos, sin rostro, sin una vida personal, sin 

cualidades humanas. Y es la manera de justificar la guerra, la ocupación militar.

217  Ibidem. 
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DROGA

Tópico El Universal La Jornada Total

Droga 7 1 8

En el amplio abanico de portadas sólo encontramos ocho portadas relacionadas 

con sustancias ilícitas. Una de ellas,  en el diario El Universal, muestra un par 

de adictos inyectándose heroína; en otro par vemos tomas aéreas de cultivos 

de mariguana y amapola en la sierra de Tlapa, Guerrero. También hacen ase-

quible la droga mediante una imagen cuasinaturalista de un par de insectos 

con cocaína dentro; mariguana en los camellones de Sinaloa e invernaderos 

en Baja California. 

¿Dónde queda el pensamiento descarriado de los efectos narcóticos? 

¿Por qué sólo vemos estampas escolares de lo que supuestamente son las 

drogas? No vemos la lumbre de los ácidos ni de las anfetaminas. Julia Kris-

teva resume este pensamiento: 

“El cuerpo conquista el territorio invisible del alma. Tomamos nota. Usted 

no tiene nada que ver. Está saturado de imágenes que le transportan, le sus-

tituyen, sueña. Arrebato alucinatorio: ya no hay fronteras entre el placer y la 

realidad, entre lo verdadero y lo falso. El espectáculo es una vida de ensueño 

y todos la queremos”.218

218  Julia Kristeva, Las nuevas enfermedades del alma; Madrid, Cátedra, p. 16.
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EJECUCIONES

Tópico El Universal La Jornada Total

Ejecutados 24 10 34

Las imágenes de los muertos aniquilan cualquier representación imaginaria 

de la guerra. No hay bombardeos, pero todos los días amanecen cadáveres 

cosidos a balazos. Estas fotografías nos sumergen en un mundo escapista, ese 

que alimenta nuestra catarsis con base en el consumo de catástrofes.

En 2007 nuestros ojos comenzaron a ver (cada día con mayor frecuen-

cia) escenas de crímenes relacionados con el narcotráfico. El 3 de enero de 

2007, el diario El Universal publicó (por primera vez) la escena de un crimen 

relacionado con el crimen organizado en Michoacán. En la imagen vemos 

un cuerpo abatido entre un automóvil y un maizal seco. Alrededor varios 

policías merodean y toman apuntes y fotografías. El pie que acompaña la 

foto dice: “No cesan las ejecuciones en Michoacán. En tres semanas de la 

Operación Conjunta Michoacán, el crimen ha tenido pérdidas por casi 7 mil 

millones de pesos, según el gobierno federal, pero los ajusticiamientos han 

continuado. Ayer un menor de 12 años fue hallado muerto con un disparo en 

la nuca; el presunto homicida cayó abatido (imagen) en un enfrentamiento 

con policías”.219 

En esa imagen tomada por el diario Quadratin, de Michoacán, un primer 

elemento que debe ser tomado en cuenta: es una imagen que pertenece a un 

fotógrafo que trabaja para un diario local. Concretamente es una foto tomada 

el día anterior y, es parte de los acontecimientos policíacos que sacuden todos 

los días a Michoacán. 

Además de que estamos frente a la primera imagen de un acontecimiento 

violento, también estamos ante una combinación de “función referencial y 

219  Fotografía de Alejandro Vivanco / Quadratin; El Universal; 3 de enero de 2007. 
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función poética de la imagen, para utilizar la distinción básica de Jakobson 

o bien, en boca de Gubern, ante una imagen escénica que encierra un fondo 

laberíntico”.220 

Retóricamente podríamos decir que el cadáver se hundió en el suelo no sin 

antes haber sentido un escalofrío desde los pies hasta la raíz de los cabellos. 

¿Qué poder es el que otorgan las balas?. La imagen, nos coloca en un estado de 

marasmo absoluto. En los maizales se ve todo desdibujado, ¿el hombre habrá 

visto las mazorcas, se habrá aferrado a los sicarios antes de caer, lo habrán 

obligado a arrodillarse antes de que una bala le perforará la cabeza? La imagen 

guarda el zumbido de un panal y nos deja con los ojos entumidos. No hay rastro 

de sangre, ni casquillos regados. ¿Sería esta una metáfora de lo que veríamos 

el resto del sexenio? 

Después de mayo de 2007, no volvemos a ver imágenes de escenas de crí-

menes hasta enero de 2008, el año más violento del sexenio. Los diarios nos 

convirtieron en voyeuristas de la muerte. 

El punto más álgido de publicación de imágenes violentas en la semana de 14 

de julio de 2008. El lunes 14 La Jornada publicó un collage de cuatro fotografías 

con el título Mapa criminal en Sinaloa. El pie de foto dice: “Arriba, uno de los 

vehículos en los que fueron asesinadas ayer ocho personas –tres menores de 

edad-, en Guamúchil. Al lado liberación de una de los 40 rehenes que mantenía 

un grupo de pistoleros en un restaurante de Mazatlán, el 12 de julio. Abajo, a 

la izquierda, en la misma fecha, huellas del enfrentamiento entre sicarios en 

el fraccionamiento Rincón del Humaya, en la capital sinaloense y, por último, 

en la misma ciudad, asesinato del agente municipal Manuel Armenta Barraza 

al salir de su hogar, el 9 de julio. Fotos cortesía de El Debate de Guamúchil, El 

Debate de Mazatlán y Leo Espinoza.”

A la par, el miércoles 16 de julio, El Universal publicó un diseño similar al 

de La Jornada, las intitulan Días de terror. El pie de foto dice: “Jueves. Sicarios 

dispararon contra un taller; el saldo, 9 muertos. Notimex”. “Sábado. El páni-

co. Narcos ingresaron a una plaza comercial. EFE”. “Domingo. Ocho niños y 

220  Baeza; op cit; p. 183.
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jóvenes, asesinados en Guamúchil. Debate de Sinaloa”. “Lunes. Tiroteo entre 

grupos rivales. En la imagen un carro-bomba. EFE”.

Otra vez vemos en las primeras planas la intención de catalogar al narco-

tráfico como terrorismo, en El Universal un balazo que acompaña a las fotos y 

al texto principal dice: “Recurre el narco a técnicas de Al Qaeda: EU”. La nota 

principal: “Hallan en Sinaloa 4 autos-bomba”. Por su parte La Jornada, no 

hace referencia a terrorismo, sólo titula: “En una semana, 124 asesinatos del 

crimen organizado”. 

Lo demás es un vendaval de sangre, un desfile de cuerpos, un ronroneo de 

balas en las fachadas, estadísticas funerarias…

Cabe mencionar que, en términos formales, el único que puede ejecutar es 

el Estado. Sin embargo, los medios de difusión masiva han recurrido a ocupar 

el término para referirse a homicidios relacionados con el crimen organizado, 

y más específicamente al narcotráfico. 

“En criminología, la teoría del etiquetamiento –surgida en los años setenta 

como aportación de la nueva criminología- propone que los delitos no existen 

por sí mismos ni es la sociedad la que, de forma reactiva, los condena, sino 

que van configurándose de acuerdo con la reacción de la sociedad hacia ciertos 

comportamientos considerados desviados y, en consecuencia, condenables por 

aquélla. Además, habitualmente se asocia un comportamiento desviado con 

una persona en particular, individualizándose así el delito.”221

Entonces, según Lara, la utilización del término “ejecución”, produce eti-

quetamiento, junto con los términos “encobijado”, “encajuelado”, “levantón”, 

“entambado”, “descabezado”.

221  Marco Lara, op cit, p. 224.
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  FUNCIONARIOS

Tópico El Universal La Jornada Total

Funcionarios 48 21 69

Son las imágenes que ocupan el primer lugar de publicación junto con las 

fotos de los soldados. Los funcionarios enuncian la guerra y ellos fueron los 

que tomaron la decisión de hacer una cruzada como política pública. Vemos el 

trinomio funcionarios-soldados-guerra desde el primer minuto del primero 

de diciembre de 2006. 

En la mitad de las imágenes vemos a Calderón arropado por su gabinete 

de seguridad. O en todo caso acompañado de la secretaria de Estado Hillary 

Clinton o el presidente de Estados Unidos, Barack Obama. 

 Además de utilizar a la foto como metáfora de que lo que se enuncia 

es real, la imagen imprime un espíritu de las cosas sobre la conciencia de 

aquel que solamente echa un vistazo a la primera plana en el quiosco. Las 

imágenes producen reacciones en el espectador.

Si antaño, se decía que La Jornada era un medio ideológicamente de 

izquierda y El Universal un medio de centro, las imágenes son referentes de 

excepción para realizar una prospección de la intención ideológica que cada 

periódico materializa en sus primeras páginas. Los resultados del análisis 

demuestran que ambos periódicos toman partida de manera decidida en 

sus textos; sin embargo, a nivel visual, predomina un desfile de retratos.

Así, ambos diarios, aparentemente diferentes, muestran una serie de 

coincidencias o patrones fijos en lo que a propaganda se refiere. La exhi-

bición de las imágenes, según el libro España en Portada, pueden adquirir 

tres posibles intenciones:

“a) De ataque: Difusión o apoyo de un claro mensaje ideológico que no 

coincide con la actualidad informativa; y en caso de hacerlo, está claramente 

posicionado en un sentido.
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b) De defensa: Respuesta, posicionamiento del medio ante un estado de opi-

nión adverso, derivado bien de la propia actualidad, o de un ataque ideológico 

proveniente de otros medios.

c) De distracción: Evasión. Eludir el combate por falta de argumentos o en 

espera de ellos, lo que supone evitar imágenes que dicta la actualidad, por 

otras manifiestamente anecdóticas”.222

No vemos más una realidad aséptica, sino el resultado de una confrontación 

directa de la realidad y con las palabras que construyen el discurso de la guerra. 

Tan necesitado está este país de ídolos, que no hay diarios que se nieguen a com-

prar la imagen de un cincuentón valiente que le declara la guerra a los narcos. 

Al presidente Felipe Calderón, lo presentan ataviado con su uniforme verde 

olivo, mirando al fuera campo con sus ínfulas de rey de la justicia. Al mismo 

tiempo ambos diarios toman partido de manera decidida  en la difusión pro-

pagandística de determinada posición respecto a la guerra. Las imágenes de 

los funcionarios en las primeras planas son un eco de las trompetas de guerra.

222  Javier Davara, et. al.; op. cit.; p. 196
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FUNERALES

Tópico El Universal La Jornada Total

Funerales 6 3 9

2008 es el año de los militares caídos. Desde un punto de vista formal, se observa que 

las imágenes de los sepelios en La Jornada son más grandes respecto a otras categorías, 

al contrario de El Universal, que parece no querer destacar la desgracia militar; desde 

un segundo nivel de análisis, es decir simbólico, la metáfora aparente es informar 

sobre unos soldados o policías que murieron abatidos por pistoleros, presuntamente 

vinculados al crimen organizado. No en vano El Universal intitula, el 8 de febrero de 

2007, “Narcos dejan mensaje de desafío al gobierno”. Pero si llegamos al tercer nivel, 

el iconológico, nos damos cuenta que los militares tienen una imagen privilegiada 

respecto a los funerales de los “malos”. Simplemente, ellos no existen.

¿Por qué en esta guerra sólo vemos morir dignamente a los soldados? ¿Los nar-

cotraficantes y los sicarios no mueren? Es un buen banquete de sangre como para 

desaprovecharlo. En las primeras planas vemos una deshumanización de los “malos”. 

Ellos no tienen derecho a aparecer en las portadas, ni a morir con flores en sus ataúdes. 

A ellos sólo los vemos torcidos en el asfalto. 
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  INFOGRAFÍA DE LAS RUTAS DEL NARCOTRÁFICO

Tópico El Universal La Jornada Total

Infografía 2 1 3

Ya entrada la guerra, ambos medios realizan diagramas visuales de las rutas 

de drogas a lo largo de México y de las zonas en disputa por los cárteles de 

la droga. Dice Gombrich. “los diagramas son una representación selectiva. 

Proporcionan más información  que la réplica (facsímil) si en ellos se indican 

los principios de selección”.223

223  Gombrich, op cit, p. 138.
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    NARCOCULTURA

Tópico El Universal La Jornada Total

Narcocultura 13 1 14

Este sexenio resulta moda y hasta lugar común anteponer el prefijo narco a 

cualquier fenómeno, una particularidad añadida a todo aquello que nos parece 

lejano y atribuible a un territorio relacionado con la drogas. No hay nada se-

guro, pero algo es cierto: el narco llegó para convivir entre nosotros. Así en las 

primeras planas somos testigos de que existen narcopanteones, narcoaltares, 

narcotúneles, narcoprotestas, narcopueblos, narcocarreteras, narcopandillas, 

narcoterror…

En esta sección se colocan imágenes que no encajan en otras catego-

rías debido a su componente religioso o cultural, en su mayoría vemos una 

estrecha relación de la creencia del más allá vinculada con los excesos del 

crimen organizado.
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   NARCOMANTAS

Tópico El Universal La Jornada Total

Narcomantas 4 1 5

Son el medio favorito de los narcotraficantes para comunicarse con las auto-

ridades, los grupos delictivos, la ciudadanía o los medios de comunicación. 

Consisten en mensajes redactados en pedazos de tela que son colgados de 

puentes, rejas o, incluso, acompañados de cadáveres del bando enemigo. Dice 

una definición en la enciclopedia virtual Wikipedia:

“Los narcomensajes o narcomantas son mensajes dejados por grupos crimi-

nales, perteneciente a algún cártel de la droga, acompañados de atentados 

y/o ejecuciones en los que tratan de justificar sus crímenes y o mandar 

amenazas a grupos rivales, policías, políticos, empresarios, etc. En algunos 

casos, los narco-mensajes, también han servido para ofrecer recompensas 

que lleven a la captura de miembros de algún grupo rival. En otros casos los 

narco-mensajes también pueden servir para tratar de convencer a la opinión 

publica que sus actos son justificables”.224

El primer mensaje lo vemos el 14 de abril de 2008, en el diario El Universal, en 

una imagen colocada en la parte inferior derecha donde se invita a los integrantes 

del Ejército a ser parte de las filas de Los Zetas. Vemos que sólo hay publicadas 

en portada cuatro imágenes de mensajes del crimen organizado en 2008 y una 

en febrero de 2009, la última de ellas acompañada de un díptico que muestra 

la amenaza y el retrato del funcionario asesinado, titulado la consecuencia. 

¿Acaso los narcotraficantes no tienen una posición? ¿No enriquecería 

incluir sus voces en el debate nacional?

224  Narcomensajes; Wikipedia; disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Narcomantas con acceso el 

día 21 de febrero de 2012. 
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  SOLDADOS

Tópico El Universal La Jornada Total

Soldados 48 29 77

Gracias a los soldados sabemos de la guerra. Desde el primer minuto del pri-

mero de diciembre vimos a Felipe Calderón asumir la presidencia bajo el cobijo 

militar. Ni siquiera fue capaz de lograr el consenso para tomar el mando en la 

Cámara de Diputados. No obstante, lo hizo por televisión y dos semanas después 

puso al Ejército en la calle, al respecto el artículo 129 de la Constitución dice: “en 

tiempo de paz, ninguna autoridad militar puede ejercer más funciones que las 

que tengan exacta conexión con la disciplina militar”.

Pero más allá de uso legitimador de las fuerzas del Ejército, conviene analizar 

lo que dicen los pies de foto de esas imágenes, que ocupan toda la atención en 

las portadas de La Jornada y El Universal.

“La fotografía informativa es siempre una construcción, una escenificación 

de los hechos que facilita su asimilación por parte del lector. Sin tales estrategias 

la imagen fotográfica, en manos de un turista o un principiante no significa o 

connota, simplemente denota”.225

Las fotografías son la huella física de un referente único, o sea, el hecho. 

Las imágenes corresponden a la circunstancia única en que se hizo la toma. 

Con el principio de atestiguamiento, los medios fungen como jueces y le dan 

a las imágenes su valor como documento histórico, además de dar testimonio 

de la existencia del referente. 

“El texto periodístico es un relato; en consecuencia la realidad no puede 

trasladarse tal y como es al papel. Convertir una historia en relato es selec-

cionar; es intervenir;es decidir lo que se incluye, lo que se excluye y el orden 

de lo relatado […] En el relato periodístico, la realidad es punto de partida y 

225  Javier Davara, et. al., op cit ; p. 166.
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resultado; la realidad es construida según principios comunes a todo relato y 

de acuerdo con las peculiaridades del relato periodístico”.226 

El planteamiento de la imagen como duplicado de la realidad lo encontra-

mos en Barthes, quien llegó a la conclusión de que la fotografía sólo era lo que 

mostraba, es decir, que nos sometemos a ella entendiéndola como un símil de 

lo que pasa en el mundo real.  Por ello siempre está al borde de la ambigüedad 

y vemos cómo una imagen en distintos periódicos se usa en cualquier sentido, 

en defensa o favor de la guerra. 

La fotografía al igual que el texto periodístico es una construcción, una 

escenificación de los hechos que facilita su asimilación por parte del lector y 

establece una relación del sujeto con el objeto tal como la formuló Karl Marx 

en Introducción a la crítica de la económia política y que más adelante la analiza 

Adolfo Sánchez Vázquez en su texto Las ideas estéticas de Marx.227

La fotografía, dice Barthes, representa un objeto “antropológicamente 

nuevo”, en cuanto que constituye “una nueva forma de alucinación: falsa a 

nivel de percepción, verdadera a nivel de tiempo.” La fotografía es una imagen 

auténticamente “barnizada de realidad”.228

“La imagen, dice la fenomenología, es la nada del objeto. Ahora bien, en 

la fotografía, lo que yo establezco no es solamente la ausencia del objeto; es 

también a través del mismo movimiento, a igualdad con la ausencia, que este 

objeto ha existido y que ha estado allí donde yo lo veo. Es ahí donde reside la 

locura; pues hasta ese día ninguna representación podía darme como seguro 

el pasado de la cosa si no era por etapas; pero con la fotografía mi certeza es 

inmediata: nadie en el mundo puede desengañarme”.229

La fotografía reconstruye de manera incompleta la realidad, y sin embargo 

la selección de rasgos ópticos que lleva a cabo no es más que una metáfora de 

la selección que el observador lleva a cabo sobre la realidad directa. 

226  Lourdes Romero Álvarez, La realidad construida en el periodismo, México, UNAM, FCPyS, 2006, p. 26. 
227  En la relación estética el sujeto se vuelve objeto y en ese objeto el sujeto se reconoce y puede ser 

compartido por los demás sujetos. Karl Marx, Introducción a la crítica de la economía política, Ed. Progreso, 

1989.
228  Roland Barthes; La cámara lúcida: nota sobre la fotografía; España, Ed. Paidós, 1989,  p. 172.
229  Idem, p.172.
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También conviene decir que en las imágenes de los soldados se  ha vuelto 

una costumbre pretender que los elementos que integran la foto pueden adqui-

rir un significado independientemente de la totalidad en la que se encuentran 

inmersos. Barthes dice que los pies de foto de prensa “constituyen un mensaje 

parásito, destinado a connotar la imagen, es decir a —insuflarle— uno o varios 

significados”.230

Y Pepe Baeza continúa “La imagen sometida a palabra, se instrumentaliza 

como mensaje que debe auxiliar al texto en su incapacidad, al menos aparente, 

para convencer al lector de lo que se dice es cierto”.

“El pie de foto sitúa la escena en un marco circunstancial determinado, sin 

el cual muchas de las imágenes quedarían enigmáticamente mudas, y sujetas 

a la imaginación del espectador”231.

Todas las fotografías de los militares son presentadas con una leyenda, 

tomando ese término en la acepción más general, las palabras que acompañan 

a la imagen la sitúan, y que deben ser leídas para que la imagen sea interpretada 

sin error; (pueden ser también pronunciadas por otra persona y escuchadas 

por aquella que la ve) para retomar las expresiones de Roland Barthes, quien ha 

planteado el problema de manera precisa en el caso de la fotografía de prensa, 

El mensaje fotográfico:

A una estructura fotográfica está adjunta una estructura lingüística. En efecto, 

una foto sin información verbal o escrita, puede llevar al espectador a una 

impresión difusa, darle un sentimiento de felicidad estética parecido a aquel 

que puede producir una música bella o ciertos cuadros abstractos. Podríamos 

pensar, por ejemplo, que en vez de estar en una refriega con sicarios, los 

militares se encuentran en un entrenamiento.232

La fotografía presenta, no cuenta, no puede ser el tema de una historia sin 

230  Javier Davarra Torrego, et al., “La fotografía en las primeras páginas: vicisitudes de la fotografía 

informativa en la prensa”, op cit, p. 168
231  Idem, p. 169. 
232  Roland Barthes, op cit, p. 154
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palabras. Es indispensable que el título explique en qué condiciones ha sido 

tomada; entonces, la escena inmóvil de un instante se convierte, con el apoyo 

de un texto, en toda una historia de la cual ella constituye el momento esen-

cial, aunque se trate de soldados muertos, en ceremonia o en otra situación. 

Entonces, la epopeya militar toma su verdadero sentido. 

En las portadas de La Jornada y El Universal vemos títulos en la foto como: 

“No es Irak, es Tamaulipas”, el pie dice: “En posición de ataque. Efectivos del 

Ejército acudieron al sitio del enfrentamiento entre sicarios y elementos de 

la Armada”. Será acaso, que nuestra única referencia de guerra está en Medio 

Oriente, querrá, El Universal dar a entender que hay un interés petrolero 

detrás de la guerra.

Hay ocasiones en que las imágenes deben ser más importantes. Es indis-

pensable saber que la foto representa una escena o a un funcionario; es útil 

conocer quién es señor equis y por qué, señor equis tiene el derecho de ser 

presentado en ese momento preciso, ¿está muerto, es un homicida, o pertenece 

a alguna célula criminal?

Por qué si estamos frente a una guerra, sólo vemos el frente de los soldados 

y nunca vemos a qué o a quiénes le apuntan. Por qué tanto misterio disuelto 

en la imaginería militar.

“La propaganda moderna es una hábil combinación de información, verdades 

a media, juicios de valor y una variedad de exageraciones y distorsiones de la 

realidad, que busca influir en las masas. En general tiende a confirmar ideas 

populares y agudizar los prejuicios; trata de movilizar a la población a través 

de sus emociones, en particular el miedo y el odio”233. 

Vemos las noticia rodeadas por relatos aparentemente inconexos; sin embargo 

en conjunto hay toda una manufactura ideológica, por ejemplo, la editorial del 

16 de febrero en el diario El Universal: 

233  Noam Chomsky, La propaganda y la opinión pública. Conversaciones con David Barsamian, Editorial 

Crítica, Barcelona, 2002, p. 39.
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“De confirmarse la hipótesis de que el frustrado ataque terrorista del viernes 

fue obra de un cártel del narcotráfico, enfrentamos como país y como sociedad 

un desafío que sólo puede ser respondido con una guerra sin cuartel contra 

los delincuentes”.234

Somnolientos, hemos sido testigos de la primera cruzada contra el narcotrá-

fico. Al ensamblar todas estas imágenes, aparentemente disueltas en el flujo 

de los días, nos familiarizamos con una película que realmente nunca hemos 

visto. Lo que se publica hoy tiene sentido, para saber en que se transforma la 

información y como se larva la historia. Al día siguiente, otra imagen anulará 

su contemporaneidad. 

Las imágenes son cometas, son barcos en la neblina.  

234  Editorial, “Un reto inescapable” diario El Universal, México, 16 de febrero de 2008, p.15. 
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CONCLUSIONES
Polvo

“La muerte de cualquier hombre me disminuye porque estoy ligado a 

la humanidad, por consiguiente nunca preguntes por quién doblan las 

campanas, doblan por ti.”

John Donne, 1624.

“Nuestra época, sin duda alguna, prefiere la imagen a la cosa, la copia al 

original, la representación a la realidad, la apariencia al ser…”

Feuerbach (Prólogo a la segunda edición de La esencia del cristianismo)

“Falta un presente…”

Mallarmé

El polvo atrae el polvo. En las hemerotecas se acumula todo el polvo de la ciudad 

de México como si ése fuera su destino, su lugar natural. Si es cierto lo que dice 

Joseph Brodsky —el polvo es la carne del tiempo—, la hemeroteca es el espacio 

en donde se guarda y acumulan el tiempo (y los muertos) de este país. 

Desde hace mucho tiempo, la guerra es la manifestación histórica del 

presente, asegura Badiou. Las imágenes de los diarios de circulación nacional 

son un espejo de la guerra contra el crimen organizado. Como en Malthus, la 

violencia corre en una banda infinita. 

Dice Sloterdijk en su Ensayo de la intoxicación voluntaria que para hacer 

un diagnóstico de la época es necesario intoxicarse de nuestra época. Y no 

es para menos. Dos años de portadas en los diarios La Jornada y El Universal 

(cada uno a su manera) nos confirman que estamos en guerra pero sólo 
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conocemos un bando, el de los militares y los funcionarios (o los buenos, 

según el gobierno federal). 

El lector común cree que el periodismo puede ayudarle a entender mejor el 

mundo en que vive, los pantanos de la política y los vericuetos de la condición 

humana. Un lector cree que el periodismo le puede decir algo interesante sobre 

la vida, cosa más extraña. El presente es el lugar desde el que hablamos todos, 

y los periódicos nos ayudan a situarnos en ese tiempo. 

Es innegable que lo terrible, la oscuridad de todo aquello que no somos 

capaces de aceptar, forma parte del material con que trabaja un periodista. 

Puede que incluso sea su motor primitivo. Pero frente a la maraña de solem-

nidades que suele enredar nuestras discusiones, sería saludable cambiar de 

ángulo y recordar lo elemental: las letras son la materia prima del periodismo.

Hay al menos dos formas de concebir al periodismo: como una puerta 

(algo que cruzar) o como una habitación (un hogar). Pienso que las palabras 

son un modo de ingreso, nos conducen a un lugar preciso: nosotros somos las 

habitaciones. 

Sin embargo, en los más sencillos actos no verbales, laten fuentes estéticas: 

una luz inesperada, el vuelo de un pájaro, una gente cruzando. Esa es la fuente 

real del fotoperiodismo, el asombro. Minúsculos fenómenos que el periodismo 

no puede traducir con su única herramienta, las palabras.

Para el fotoperiodismo la realidad es veloz, impaciente, puro dinamismo. 

La estrategia está en detener lo dinámico, analizar el vértigo como si fuera un 

insecto. Asimismo sería un tenaz error negarles a los fotógrafos su condición 

de estilistas: no reproducen nada; crean. 

Uno de los poderes prodigiosos de las hemerotecas es la posibilidad de re-

construir el pasado: no solamente volver atrás para representarlo, sino también 

para transformarlo. Recordar escribiendo es un acto de utopía retrospectiva. 

Las imágenes, cuyas coordenadas reunimos lentamente, iluminan la in-

vención de un camino que no es ni la democracia de Estado, ni la burocracia 

de Estado. El gobierno de Felipe Calderón implementa el estado de la ley al 

estilo estadunidense, “donde la ley está subordinada a una visión reparadora 
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del orden que ante todo exige pagar el precio”.235 Estados Unidos nos impone 

su vendetta planetaria. 

Si continuáramos el análisis de las imágenes, sería un análisis del desga-

rro, del desmembramiento, de los descabezados en la carretera. Ha queda-

do completamente confirmado que los Estados Unidos no sienten la menor 

preocupación real por un orden, ni por la subsistencia efectiva de combatir al 

crimen organizado en el marco de ley. 

Dice Alan Badiou, “el axioma de la guerra contra el terrorismo es el siguiente: 

vale más una anarquía sangrienta y costosa que un Estado que, situado en una 

zona estratégica, no fuera (o ya no pudiera ser) sometido”.236

Marinneti realizó un cuadro a favor de la guerra como gran higiene. En las 

imágenes de esta tesis hay una sintomatología estética a la que nunca habíamos 

asistido. En los civiles muertos (que no los vemos) por el narcotráfico hay 

una forma tácita de delación por omisión, negando el amparo a las víctimas y 

encerrándolos en la vitrina de la guerra contra las drogas. 

Eso coloca al fotoperiodismo en un plano de respuesta ético-estético que 

exige respuesta al periodo de la guerra. Le exige a los creadores de imágenes 

en los diarios hacer que su trabajo se respete. 

Otro problema común es la indistinción entre crimen organizado y nar-

cotráfico. No son lo mismo. Sí, Felipe Calderón se lanzó contra el crimen 

organizado y, especialmente, contra el narcotráfico. En su cruzada vio la 

oportunidad de acreditarse como un patriota que, desde Los Pinos, velaría 

por la seguridad del país. Y los medios sólo reprodujeron el discurso desde 

la omisión y la oficialidad. 

También encontramos una incapacidad de vinculación con cosas que pasan 

a nivel internacional. De nuevo: el problema del narcotráfico no es local, per-

tenece al mundo. Asimismo el gobierno debe dejar de pensar en los buenos y 

los malos. De lo contrario estaremos condenados a simplificar los problemas 

de este país.

235  Alan Badiou, op cit; p. 39.
236  Idem; p. 47.
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El decálogo monterrosiano escrito por Juan Villoro dice: “Los símbolos, 

como las moscas, están en todas partes, pero sólo deben ser vistos de repente, 

por un cazador de moscas”. Ahí tenemos las imágenes, pero vemos sin ver.

¿Leemos periódicos para informarnos? El viernes 25 de marzo de 2011, los 

organizadores de Iniciativa México montaron un gran set de televisión en el 

patio del Museo Nacional de Antropología, “donde poco más de 50 directivos 

de medios de comunicación firmaron el Acuerdo para la Cobertura Informativa 

de la Violencia, que los insta a seguir un decálogo de criterios editoriales para 

no interferir en el combate a la delincuencia, dimensionar adecuadamente la 

información y no convertirse en voceros involuntarios de los criminales.”237

La cereza del pastel la pusieron ellos al referirse de manera cuasicolabo-

racionista a los vocablos terror y terrorismo:

“Los objetivos del pacto son proponer líneas comunes para que la cobertura 

informativa de la violencia que genera la delincuencia organizada con el 

propósito de propagar el terror entre la población no sirva para esos fines.

Añade: Bajo ninguna circunstancia, los medios debemos justificar las accio-

nes y los argumentos del crimen organizado y el terrorismo, señala el punto 

uno del acuerdo firmado ayer en el que, a diferencia del texto original, se real-

zó el objetivo de que los medios no conviertan en víctimas o héroes públicos 

a presuntos delincuentes y omitir y desechar información que provenga de 

los grupos criminales con propósitos propagandísticos.

Asimismo, compromete a los signatarios a evitar el lenguaje y la terminología 

empleados por los delincuentes y da pautas para la difusión de imágenes y 

fotografías de actos de violencia y terrorismo que definan cuándo y cómo se 

deben publicar o difundir, en qué espacios y cuántas veces.”238

Con qué objeto las televisoras proclaman un decálogo de buenas costumbres 

en el periodismo que enuncia la violencia. ¿Para proteger al televidente/lector 

237  Fabiola Martínez; “Pacto de medios para limitar información sobre violencia”, en La Jornada, 25 de 

marzo de 2011. 
238  Idem.
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o al gobierno en turno? Con el acuerdo de medios no hacen más que limitar 

la información.

Un nuevo presidente será electo en julio de 2012, Calderón seguirá utili-

zando su estrategia militar hasta el último minuto de su mandato. El gobierno 

federal podrá debilitar organizaciones criminales específicas; sin embargo, 

los corredores de droga hacía Estados Unidos seguirán existiendo. Mientras 

sigan las rutas, las organizaciones criminales permanecerán en una lucha 

permanente hasta lograr el control.

La estrategia del presidente Calderón contra el crimen organizado, no 

comenzó durante la campaña; las elecciones del próximo julio se van a reali-

zar en un ambiente de miedo más agudo que el que creo la campaña negra en 

contra del candidato del PRD, Andrés Manuel López Obrador. Dice el analista 

Enrique Semo:

“Durante un sexenio, el gobierno de Calderón ha sembrado profusamente el 

miedo en imagen, palabra y rumor cotidiano. Las noticias sobre asesinatos 

masivos de gente totalmente anónima; las imágenes de policías y soldados 

armados hasta los dientes y camuflados hasta la anonimidad, transmitidas 

y retransmitidas hasta la saciedad, se transforman en la pesadilla nuestra 

de cada día. Su propósito es crear la incertidumbre frente al cambio, lo 

desconocido, el activismo social. Las protestas contra la vulneración de 

los derechos civiles son ignoradas. Las quejas masivas de las ‘víctimas 

colaterales’ hechas públicas por el movimiento iniciado por Javier Sicilia 

son acalladas con promesas vagas. La indefensión ante los crímenes de los 

bandidos y del Ejército crece de día en día. El miedo se vuelve silencioso, 

pero no por eso menos profundo.”239

Los diarios locales son los que mejor reproducen su microcosmos, a continua-

ción reproduzco a continuación el fragmento de una entrevista de Alejandro 

Almazán con Ismael Bojórquez, director del diario sinaloense Ríodoce: 240 

239  Enrique Semo; “Miedo” en Proceso 1846; 17 de marzo de 2012. 
240  Alejandro Almazán; “Periodismo en la cueva del lobo” en Gatopardo, mayo de 2010, p. 30.
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“Ismael me mira como si tuviera enfrente a un retrasado mental y ya supiera 

dónde encerrarlo. Luego dice sin aspavientos:

—Es que nadie lo está haciendo, loco. Todos hablan de las balaceras, pu-

blican fotos de los decapitados o, como Milenio, contabilizan a los muertos. No 

hay más. Proceso es el mejor que lo hace, aunque abusa del tema. Televisa llena 

sus noticiarios de violencia pura, pero no la entiende. A El Universal le ocurre 

lo mismo. Reforma trata el tema muy tímidamente. Nadie hace un tratamiento 

a fondo. Nadie hurga, por ejemplo, sobre el Plan Mérida; ¿por qué a nadie le 

interesa insistir que ese plan es para que Estados Unidos meta una bota en 

México?, ¿por qué dejan que los gringos nos caguen, nos meen, que digan que 

México es una mierda y nadie cuestiona? En México se habló del plan hasta que 

Estados Unidos lo trató. Nunca tomamos en serio en nada.

Ismael vuelve al cigarrillo. Otra bocanada. Continúa:

—No es una posición nacionalista, loco, es una cosa seria. Mira: nadie 

tampoco explica qué ocurre con el caso Osiel Cárdenas, ¿por qué sellaron su 

caso 25 años?, ¿por qué lo veremos libre en tres o cuatro años?, ¿pues qué 

hay atrás?, ¿un pacto? Lo mismo sucede con el asunto del JT (Javier Torres). 

El bato está por salir. Ríodoce lo ha dicho, lo ha puesto sobre la mesa y a todos 

los dizque periodistas serios les vale madre. El otro día estaba viendo Tercer 

Grado. Puras mamadas, nada serio. No hay interés real siquiera de entender el 

fenómeno narco. En Nexos, por ejemplo, leí un reportaje que un escritor hizo 

sobre Arturo Beltrán Leyva; sólo se fusiló todo lo que había sido publicado. Eso 

no es entender el narco, son mamadas.”

Ante una suerte de proceso neocolonialista de parte de Estados Unidos, el 

columnista del diario La Jornada, Carlos Fazio, advierte:

“El petróleo y otros recursos geoestratégicos de México, incluida la tierra 

como mercancía, están incluidos entre los objetivos neocoloniales de Wash-

ington y el capital corporativo trasnacional, plasmados en la Alianza para 

la Seguridad y la Prosperidad de América del Norte (ASPAN, 2005). Desde 

2007, el brazo operativo de la ASPAN (o TLC militarizado) ha sido la Iniciativa 

Mérida. Diseñada en Washington, la guerra de Calderón en el marco de la 
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Iniciativa Mérida no es contra las drogas o el crimen organizado. En clave de 

contrainsurgencia es una guerra contra el enemigo interno. Es decir, contra 

el pueblo. Una guerra de despojo y saqueo de tierras y recursos. Un ejemplo 

reciente es el asesinato de Bernardo Vásquez, defensor de los territorios del 

valle de Ocotlán contra mineras canadienses. Lo que está en juego, pues, son 

vidas de mexicanos por minerales y otros recursos”.241

Guy Debord planteó en 1989 la crítica acerca de la significación de la ideología de 

la democracia y las consecuencias a nivel mediático, lo que prueba por sí mismo 

el progreso de la técnica espectacular. El caos no es más que la consecuencia 

de esa ideología. “Allí donde el mundo real se transforma en meras imágenes, 

las meras imágenes se convierten en seres reales, y en eficaces motivaciones 

de un comportamiento hipnótico”.242

Una espiral de sangre nos mantiene hipnotizados, en un estado de crimen 

permanente, obnubilados por el sentimiento del miedo, desamparo, incer-

tidumbre y angustia. 

William Borroughs en una carta dirigida a Jack Kerouac en 1951 dice: “Mé-

xico no es sencillo ni festivo ni bucólico. No se parece remotamente a una aldea 

franco-canadiense. Es un país oriental en el que se reflejan dos mil años de 

enfermedades y miseria y degradación y estupidez y esclavitud y brutalidad y 

terrorismo físico y psicológico. México es siniestro y tenebroso y caótico, con 

el caos propio de los sueños. A mí me encanta”. 

“Cada pasión colinda con el caos;

la del coleccionismo colinda con la memoria.”

Desempaco mi biblioteca; Walter Benjamin

241  Carlos Fazio; “Neocolonialismo y desaparición forzada” en La Jornada; 19 de marzo de 2012.
242  Guy Debord; La sociedad del espectáculo; Pre-textos; p. 43.
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APÉNDICE
Desglose de los principales programas previstos en el 
primer año de la Iniciativa Mérida (en miles de dólares)

Act ividad 

Sojoo6n alternativa de conn iClos 

Programa de coopetaa6n con la Ofiana en México del Alto 
Comisionado de la ONU para los Derechos Humaoos 

P~ramas ~taa6n en materia de derec:nos h!Jl1aoos 

Expansión del programa -aJtura de la lega~dad" 

Subtetll 

Aerooave de vig~anaa marítima CflSA235, marv.enimiento y 
capaataa6n; heicópteros de transporte Be1l412, manterimiento 
y capootaci6n; escaneres para inspecci6n no intrusiva. 

Subtetll 

Equipos para inspecci6n 00 intrusiva 

Forta leciniento y amp!iooÓll del Sistema Irtegral de Operación 
MigratOlia (SIOM), asistencia técnica para rescate de migrartes 
en situaci6n de riesgo 

Modemizad6n de sistemas infonná ticos y laborntorios periciales 

Expansión del Programa OASSlS 

Programa de mejoramiento de la gestiÓll de procesos 

Perleccionarriento de ~c:idades de inves~.oo."',,-_ 
Forta leciniento de los órganos de control intemo 

Forta leciniento del consejo de partiapación audadana 

Equipo de protecci6n pe1"SOMl Y seguridad para parsooal de 
proOJración de justiaa 

Forta leciniento de uridades especializadas contra delinOJencia 
~anizada 

Forta leciniento de programas de profesiona lizac:i6n pol iciaca 

Asistencia técI1ica para la conser.-aci6n de evideooa 

Asistencia técI1ica para programas de protección de víctimas y 
testigos 

Forta leciniento de acciones para el control de la demanda 

Forta leciniento de pro;¡ramas de control de confianza 

Asistencia técI1ica en oomiristraa6n de prisiones 

Afn¡o para la modemización técnica de la Unidad de Intel igencia 
Financiera 

Admiri sttaaÓll y~ a las actividades de la lridativa 

Subtetll 

Tolal 

Entidad receptor~ 

SEDENA y SEMAR 

AdmiristraaÓll General de 
Aduanas, Secretaria de 

Segllfidad PU b!ica 

I rlSt~uto Nacional de 
MigraciÓll 

Procuradurla General de la 
~~ica 

PGR 

PGR 

PGR 

PGR 

PGR 

PGRySSP 

PGRySSP 

PGRySSP 

PGRySSP 

PGRySSP 

SALUD I CONADIC 

SPP, Aduanas, INAMI 

SSP 

UIF 

• Se desarrolla/án cvn apoyo de organizaciones de la sociedad civil 
•• Ejercido por la Embajada de EVA 

RecuMios 
~probados 

20,000 

116,500 

263,500 

400,000 
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