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INTRODUCCION

Este trabajo es parte del proyecto “Complejidad espacial de la region citricola de
Nuevo Ledn en el entorno global. Una perspectiva multidisciplinaria®, coordinado
por el Dr. Alvaro Lépez Lépez y la Dra. Marisela Pando Moreno, con sede en el
Departamento de Geografia Econdmica del Instituto de Geografia de la UNAM vy la
Universidad Auténoma de Nuevo Leodn. Este proyecto reconoce la importancia
nacional e internacional de la region citricola del estado de Nuevo Ledén y sus
cambios territoriales, a partir de la crisis sistémica en la economia tradicional
regional, en el contexto de las circunstancias economico-globales, a partir de los

anos ochenta del siglo pasado.

La tesis tiene como objetivo general analizar el proceso de reestructuracion de la
infraestructura urbana del Centro Histérico de la ciudad de Linares y su
repercusion en la actividad turistica, en el marco de procesos globales asociados

con la recreacion.

Los objetivos particulares que se plantearon para la presente investigacion fueron:
presentar el panorama tedérico que permita comprender los factores que dan lugar
a la produccion de centros turisticos, asi como los planteamientos que permitan la
comprension de su dinamica territorial; reconocer el contexto geografico de la
ciudad de Linares dentro de la region citricola, como base para la compresién de
su importancia e injerencia regional; evidenciar los cambios producidos en la
dinamica turistica del centro histérico de Linares, a partir de la reestructuracion de

su infraestructura urbana.

Este trabajo se enfoca al estudio del centro histérico de la ciudad de Linares, a
partir de la hipétesis siguiente: el incremento de actividades secundarias y
terciarias y la revaloracion por el consumo de formas alternativas del turismo, en el
contexto de una economia globalizada, hacen de ésta actividad econdmica la

causa y consecuencia de la reestructuracion del centro historico de Linares.



El contenido de esta investigacion se divide en tres capitulos: el primero aborda
los aspectos conceptuales de la geografia del turismo y de la reestructuracion
urbana, que son necesarios para la fundamentacion tedrica de este trabajo; en el
segundo capitulo se presenta el panorama histérico de la ciudad de Linares, asi
como su condicion social y econdmica en la actualidad; en el ultimo capitulo, a
partir de la revision de documentos gubernamentales, trabajo de campo e
investigacion hemerografica, se presenta el proceso de reestructuracion en la
infraestructura del centro histérico de Linares y los recursos turisticos dentro del

mismo.



CAPITULO 1. GEOGRAFIA DEL TURISMO Y
REESTRUCTURACION URBANA

Este apartado inicia con una revisidn de la evolucién del turismo, donde se
sefalan algunos factores en su proceso de crecimiento, importancia e impacto en
la vida de determinadas sociedades. Se resalta el cambio en las motivaciones de
los turistas para realizar un viaje, que a su vez se relaciona con la mencion de una
tipologia del turismo. Se plantean los enfoques para el estudio del turismo desde
la posicion de la geografia del turismo, y también las dificultades conceptuales
para lograrlo, debido a la relacidn con los conceptos de ocio y recreacion. Por
ultimo, se mencionan brevemente las condiciones y procesos actuales del turismo,

a modo de brindar un contexto a lo ocurrido en el centro histérico de Linares.

1.1. GEOGRAFIA DEL TURISMO

Si bien se pueden mencionar como antecedentes del turismo los viajes que se
realizaban antes del siglo XVIII, ya sea por los griegos o romanos, a los bafos
termales en la época antigua o los viajes a Tierra Santa en la Edad Media, son de
mayor significado los viajes realizados a partir del Gran Tour, principalmente los
del periodo de 1760 y 1790, por las clases aristocraticas de esa época, que se
diferenciaban del resto de la poblacion por su capacidad de usar ludicamente el
tiempo y de consumir productos y actividades superfluas, practicas que se
reconocian como elementos para reconocer el status y la cultura de las personas
(Williams, 1998; Jiménez, 1993; Anton, 1998 ).

A partir de la generalizacion de nuevos habitos productivos por la Revolucion
Industrial, se forma una nueva disciplina del tiempo que, con la glorificacion de las
actividades productivas a partir de este periodo, convirtié el tiempo en un valor

economico. Por lo que se inicia la regulacion de la jornada de trabajo, los dias



festivos y las fechas de vacaciones, por la organizacién empresarial del tiempo, a

pesar de los avances sindicales (Anton, op. cit.).

El desarrollo del viaje, mas alla de las practicas de la clase ociosa a partir del siglo
XIX, da una nueva dimensién del fendbmeno y propicia la aparicion de dinamicas
de amplio alcance. Con su generalizacién, el viaje deja de expresar soélo status
social y pasa a representar, ademas, la separacion entre el tiempo de trabajo y el
tiempo de ocio. Es durante el siglo XX y, especialmente, a partir del fin de la
Segunda Guerra Mundial, que las instituciones sociales y empresas impulsan, a
través del turismo, una constante busqueda de novedades y experiencias
alternativas, que dan respuesta a las motivaciones y a los gustos de los turistas, y
que animan a la recoleccion de significantes que aprueben su estatus social, a

través de la experiencia del turismo de masas (Anton, 1998; Vera, 1997).

De a cuerdo con Anton (1998), el turismo es, en detrimento de cualquier otra
practica social, una actividad econdmica relacionada con los mecanismos de
produccion y reproduccidn de los grupos sociales, un componente clave de la
cultura de consumo de las sociedades desarrolladas y por lo tanto también lo son

sus entornos territoriales.

El aumento en cantidad de viajeros y diversificacion de espacios se debid, de
forma directa, a los cambios y avances sociales y tecnoldgicos a partir de la
segunda mitad del siglo XIX (Jiménez, 1993). Y de acuerdo con Vera (1997),

existen cuatro factores que permitieron y permiten la masificacion del turismo:

a) La conquista del tiempo. La legislacién, en determinados paises, de una
jornada laboral fija y del derecho a vacaciones pagadas para los
trabajadores a partir de los anos treinta del siglo pasado, permitidé la
reduccion del tiempo de trabajo y la conquista del tiempo de ocio, por lo que
para los trabajadores fue posible no solo la obtencién de tiempo libre, sino

también la regulacién y planificacion del mismo.

b) La conquista del espacio: la reduccion de las distancias y la

superacion de las fronteras. Se refiere a las condiciones tecnolégicas que
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permitieron la generacion de nuevos y mejores medios de transporte, lo que
dio como consecuencia el traslado de mas personas a lugares mas lejanos
y anteriormente inaccesibles, esto en complemento con la evolucién de los
medios de comunicacién y las nuevas formas de comercializacion turistica
que han logrado formar y generar nuevas necesidades de consumo a partir

de la idealizacion del tiempo de vacaciones y de los destinos turisticos.

c) La disponibilidad de rentas y la capacidad de consumo turistico.
Aunque las desigualdades sociales y econdmicas siguen presentes entre
los paises y las regiones, resulta significativo, con toda proporcién
guardada, el incremento en el nivel de vida de las familias de los paises
industrializados, lo que ha permitido un aumento en la capacidad de gasto,
parte del cual llega a ser orientado al consumo de productos de ocio y
turismo, pues también lo permite la disminucidén del costo de los viajes, asi

como la constante adquisicion de vehiculos para uso particular o publico.

d) La conversion de la vacacioén y del viaje turistico en necesidad basica.
Esta necesidad se inicia a partir de la expansién de la cultura, formando el
deseo de viajar y conocer otros paises y personas, de cambiar las
actividades cotidianas y el lugar donde se realizan, pues llegan a ser
enajenantes y nocivas para la salud, lo que lo vuelve una necesidad. A esta
situacion se agrega la valoracion social de determinados elementos del
medio fisico (el litoral, la montafia), la idealizacién de determinados modos
de vida y la extensidn de pautas de comportamiento que, en ocasiones, son
reflejo de un nivel social, lo que se manifiesta en los nuevos modelos de
consumo, en donde el turismo ya no es una actividad marginal, sino que ha
adquirido caracter estructural que se proyecta sobre diversas dimensiones

del conjunto de la sociedad.

La consideracion de estos factores y lo anteriormente escrito, remite a la definicion
de conceptos basicos para la explicacion tedrica del turismo, como es el caso del
“tiempo libre”, del “ocio” y la “recreacion”.



La definiciéon de estos conceptos parten de la divisidbn del tiempo personal en
ocupado y no ocupado; en el primero se realizan las actividades correspondientes
al tiempo de trabajo, como son: las actividades laborales y profesionales, asi como
las que permitan asegurar su reproduccién y las que satisfacen las necesidades
bioldgicas y de conservacién (dormir, comer, el cuidado de la salud, etc.); en el
tiempo no ocupado, si bien no es de trabajo, esta dispuesto para las actividades
que no pueden ser eludidas dentro de la vida social, como son: visitas a familiares,
compras, limpieza del hogar y las referentes a las obligaciones sociales. Por lo
que el tiempo restante, después de realizar las actividades ya mencionadas, se le
conoce como tiempo libre o tiempo de ocio (Alcala, 2009; Lépez, 2001; Vera,
1997).

Dumazedier, 1968 (citado en Vera, 1997) define al ocio como un conjunto de
ocupaciones a las que el individuo puede entregarse de una manera
completamente voluntaria tras haberse liberado de sus obligaciones profesionales,
familiares y sociales. Para Boniface & Cooper, 1987 (citado en Callizo, 1991:17),
el ocio es una medida de tiempo que se usa habitualmente para significar el
tiempo sobrante después del trabajo, el suefio y los quehaceres personales y

domeésticos.

No obstante, el ocio como fendmeno y su conceptualizacion, se encuentran en
contradicciones, pues en el fondo, la organizacion y sistematizacion del ocio es la
justificacion del propio trabajo como actividad necesaria, ademas de que en la
practica, se relaciona con mecanismos de alienacion (conducta) y los procesos de
su mercantilizacion (valor econémico, producto, consumo), por lo que se anula la

idea de la “entrega voluntaria” (Vera, 1997; Anton, 1998).

En el contexto del ocio, la recreacion es la actividad o experiencia realizada
durante este tiempo, por lo que el turismo es congruente con las principales areas

de recreacion y ocio (Lozato, 1990; Williams, 1998).

No sélo una parte significativa de la actividad turistica toma lugar en el contexto de

tiempo/espacio del ocio, sino que también se centra en actividades y experiencias
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de recreacién (excursionismo, viajes por placer, leisure shopping’) que pueden
ocurrir con igual facilidad dentro del contexto del ocio que existe fuera del marco
del turismo (Figura 1.1). La convergencia entre la experiencia del ocio, recreacién
y turismo se refuerza con la forma en la que el turismo permea dia a dia dentro del

estilo de vida de las personas (Williams, 1998).

Figura 1. 1. Relacion entre ocio, recreacion y turismo

Fuente: Murphy (1985), modificado por Williams (1998).

Lo anterior, para el caso de la geografia del turismo, se plantea también en
autores como Vera (1997) y Hiernaux (2006), al considerar al turismo una
modalidad del ocio, y plantear la confusién sobre las diversas manifestaciones
socio-espaciales del tiempo libre (incluyendo el turismo), por lo que se expone, a
partir de las consideraciones de socidlogos del ocio, que no solo la Geografia del
turismo se diluye entre consideraciones de otras disciplinas, sino que, ademas, su

propio objeto se diluye en un ambito mas vasto, como es el de las manifestaciones

1 Textualmente, se puede traducir como: compras de ocio, lo que hace referencia a compras que no se
realizan por necesidad sino por gusto o placer.
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espaciales del ocio, que dificultan distinguir a la Geografia del ocio de una

Geografia del esparcimiento o de la misma Geografia del turismo.

Aun teniendo en cuenta estas consideraciones, es importante establecer una
definicion de turismo para la presente investigacion; Equipe MITZ, 2002 (citado en

Hiernaux, 2006) define al turismo como un:

“... sistema de actores, de practicas y de lugares que tienen por
objetivo permitir a los individuos desplazarse para su esparcimiento
fuera de su lugar de vida habitual, yendo a habitar temporalmente en
otros lugares.”

Esta definicién se formula a partir del giro cultural en las ciencias a inicios de 1980,
y no limita temporalmente la practica turistica, que se acepta después de 24 horas
fuera del lugar de residencia para definir lo que se puede y no se puede considerar
turismo, y esto se debe en gran medida porque es la unica forma de cuantificar la
actividad turistica (Lopez, 2001). Incluso la definicion de turismo para la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT, 2008) omite esta distincion, al definir al

turismo como:

‘Un fendmeno social, cultural y econdmico relacionado con el
movimiento de las personas a lugares que se encuentran fuera de su
lugar de residencia habitual por motivos personales o de
negocios/profesionales. Estas personas se denominan visitantes (que
pueden ser turistas o excursionistas; residentes o no residentes) y el
turismo tiene que ver con sus actividades, de las cuales algunas
implican un gasto turistico.”

Este gasto turistico resulta de gran importancia para hacer extensiva la practica
turistica, ya que ésta no solo sera efectuada por los turistas, sino que se extiende
también para los excursionistas, e incluso la definicién incluye a las personas

(turistas o excursionistas) residentes o no residentes, pues todos realizan el pago

2 Grupo de investigadores franceses dirigidos por Remy Knafou, Equipe MIT (Movilidades, Itinerarios,
Territorios), Universidad de Paris.
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por una determinada adquisicion de bienes y servicios de consumo, y de objetos
valiosos, para uso propio o para regalar durante su viaje y para el mismo (OMT,
2008).

Por lo tanto, la definicion de turista o excursionista, con las variantes propias, se

incluyen dentro de la definicidn de visitante:

“Persona que viaja a un destino distinto al de su entorno habitual, por
una duracion inferior a un afno, con cualquier finalidad principal (ocio,
negocios u otro motivo personal) que no sea la de ser empleado por
una entidad residente en el pais o lugar visitados. Un visitante se
clasifica como turista (o visitante que pernocta), si su viaje incluye una
pernoctacion, o como visitante de dia (o excursionista) en caso
contrario” (OMT, 2008).

Tanto el turista como el excursionista forman parte de lo que se ha definido como
turismo, y es importante resaltar su condicion como el agente que define la
practica turistica, pues su percepcion (cargada de su propia cultura y arraigada en
otro territorio) el elemento que valida los recursos, las personas y los elementos
del paisaje, natural o urbano, para dicha practica (Anton, 1998). Esta circunstancia

sera fundamental para la definicion de los diferentes tipos de turismo.

El turismo, como ya se ha visto, es un fenédmeno de gran complejidad debido a la
cantidad de elementos y procesos que intervienen en su funcioén y su practica, por
lo que se estudia y analiza de forma multidisciplinaria por mas de una ciencia; tal
es el caso de la geografia del turismo, que toma como objeto de estudio este
fendbmeno, como una actividad intrinsecamente espacial, debido a que el sistema
turistico integra a las caracteristicas funcionales del espacio emisor, las formas,
las distancias y medios de flujo turistico y la morfologia del espacio de destino
turistico, aspectos que configuran una secuencia indiscutible en el conocimiento

de la realidad geografica del turismo (Vera, 1997; Callizo, 1991).

Al tener presente que el turismo es un fendmeno esencialmente geografico,
existen una serie de formas a través de las cuales la perspectiva geografica

puede aclarar el objeto de estudio (Figura 1.2).
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Figura 1. 2. Geografia y turismo
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Fuente: elaboracién propia con base en Williams (1998).

Es asi que la geografia del turismo contempla el andlisis del territorio hacia donde
el turismo mantiene vinculos, lo que presupone entender desde el origen de los

flujos de visitantes hasta el impacto que causa la actividad en la region donde se
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inserta, los factores naturales, sociales y de infraestructura que permiten la
realizacion de la actividad turistica, asi como las politicas de ordenacion vy
proteccion al paisaje, incluyendo las estrategias espaciales de las empresas
turisticas (cadenas hoteleras, companias de transporte, productores y vendedores
de viaje, empresas de distraccion y animacién, etc.) que permiten una mayor
atraccion de turistas, todo esto enmarcado en un contexto espacio temporal
(Lopez, 2001; Zarate, 2005, citado en Alcala, 2009).

Ya puntualizado que el turismo es un fendmeno que se encuentra englobado en
un contexto espacial, pues precisa de un territorio que presente los elementos
fisicos y sociales que necesita para llevarse a cabo, es congruente sefialar que los
sitios sobre los que se mueven los turistas, se ubican y construyen los atractivos
turisticos, son parte del espacio geografico (Garza, 2006), objeto de estudio de la
geografia y cuyo concepto se define por Santos (2000) como el conjunto
indisoluble, solidario y también contradictorio, de sistemas de objetos y sistemas
de acciones no considerados aisladamente, sino como el contexto unico en el que
se realiza la historia. Por un lado, los sistemas de objetos condicionan la forma en
que se dan las acciones y, por otro, el sistema de acciones lleva a la creacién de
objetos nuevos o se realiza sobre objetos preexistentes, por 1o que el espacio se

encuentra en una dinamica de transformacién constante.

Tomando en cuenta lo anterior, y desde una perspectiva dinamica, Velasco (2009)
representa al turismo como un sistema (Figura 1.3), donde pone en relacion tres
elementos: el subsistema de la actividad turistica, que se refiere a la
infraestructura turistica; el subsistema de los actores, que indica los individuos que
involucrados en esta actividad; y el subsistema de los productos turisticos, donde
se sefala la gama de actividades posibles de acuerdo a las caracteristicas
territoriales especificas de cada espacio turistico. De esta forma es posible
considerar que el turismo son las multiples relaciones que pueden darse entre

todas las piezas que componen dicho sistema.
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Figura 1. 3. El turismo como sistema
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g

A partir de las diferentes formas del estudio del fenémeno turistico, asi como de
las diferentes practicas de los visitantes en los lugares turisticos, y con la
diversificacién de éstas, se han planteado tipologias de las formas del turismo, en
relacion al tipo de practicas que se realizan, que van de acuerdo al tipo de
motivaciones y comportamientos de los turistas, para especificar y puntualizar los
diferentes impactos generados a partir de la dindmica de las diferentes practicas
(Figura 1.4).
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Figura 1. 4. Turismo y turistas: un marco tipolégico

Fuente: Williams (1998).

1.2. TURISMO: ENTRE LO GLOBAL Y LO LOCAL

En el ano 2010 el turismo internacional se recuperd notablemente del golpe que
sufrid por la crisis financiera mundial y la recesion econdmica a finales del 2008 y
2009. Las llegadas de turistas internacionales se elevaron a casi 7% para un total
de 935 millones, después del declive de 4% en 2009 (877 millones). Es necesario
mencionar que esta recuperacion se dio a diferentes velocidades y fue,
principalmente, llevada por economias emergentes (OMT, 2010). Al respecto, se

puede ratificar la importancia del turismo en la vida de las personas, pues las hace
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viajar a pesar de las complicaciones economicas mundiales y, también, la
importancia del turismo en las economias de paises emergentes, o que hace
pensar en una diversificacion de destinos turisticos y, por lo tanto, de diferentes

tipos de turismo.

Estas cifras e interpretaciones no terminan por explicar la importancia del turismo
como actividad econdémica, por lo que se debe mencionar que el crecimiento
actual del turismo es, tanto el reflejo, como un elemento estructural de los
procesos de la globalizacion econdémica y la mundializacion territorial. También se
debe reconocer como pieza importante en la construccion de nuevos espacios de
crecimiento a escalas regional y local, con evidentes impactos, no sélo negativos,
sino también en buena medida positivos, en la transformacion de las sociedades y

territorios durante el siglo presente (Vera, 1997).

Antes de indicar las acciones que forman nuevos espacios de consumo turistico,
es importante referir el tipo de sociedad que demanda y permite dichos cambios.
Esta es la sociedad posindustrial (sociedad del consumo y sociedad del ocio), en
la que surgen estimulos y creacion de nuevas necesidades, que adquieren el
caracter de basicas en el ambito de la realizacion social de los humanos y del
desarrollo de sus inquietudes culturales. En esta sociedad de la informacion
mediatica, y del ocio, la produccion se orienta o se integra hacia el producto
turistico y de ocio como una de sus finalidades y sectores de vanguardia y futuro.
Producciéon de servicios y de bienes que no son tangibles o bien son poco
materiales, a diferencia del caracter material o perecedero de buena parte de los

bienes producidos en términos tradicionales (Vera, op. cit.).

Tal es la importancia del turismo, que su implementacion representa un elemento
estratégico de desarrollo para los paises industrializados y periféricos, de ciudades
y del mundo rural, de regiones avanzadas o atrasadas, pues con la terciarizacion
de la economia se buscan nuevas fuentes de empleo y de espacios alternativos
de crecimiento econdmico. Y al explotar al ocio como un negocio asociado al
turismo, se incrementa la formacion de destinos y competidores, con el fin de

atraer flujos turisticos desde los ambitos emisores, lo que genera competencia
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espacial en la produccion turistica, que responde a la demanda postindustrial, en
la que el turismo se forma como un objeto de consumo basico y se entiende como

un referente de calidad de vida (Vera, 1997).

Es asi que dentro de la globalizacion actual existen mas destinos compitiendo
entre si, por lo que se trata de exaltar la diferenciacion entre los espacios
receptores por medio de la especializacion, pues ésta generara un mayor valor
agregado, turismos especificos y tematicos, urbanos, de interior y litorales, asi
como de cultura, naturaleza y deporte, con la finalidad tanto de atraer flujos
externos especializados, como de retener el gasto de sus residentes (Vera, op.
cit.).

Como parte de los actores que integran el sistema turistico, el sector privado
interviene sustancialmente en la formacion o transformacion de los espacios
turisticos, asi como en la creacion de gustos y necesidades; como el caso de las
compafiias de viajes, cuya influencia se relaciona con la creacion de determinados
espacios turisticos, pues son quienes controlan una parte importante del turismo,
ya que son ellos los que eligen los espacios a consumir y los que imponen las
condiciones que deben de reunir los espacios de ocio para que sean aceptados en

los mercados turisticos internacionales (Sanchez, 1985, citado en Anton, 1998).

La incorporacion de los centros turisticos a los imaginarios simbdlicos del turismo
y en las referencias culturales de la sociedad, a través de la distinciéon adquirida
por el contenido de la practica turistica, ha hecho que los procesos de
comercializacién y mercantilizacién de esos espacios y de sus recursos se hagan
a través de mecanismos institucionales, publicos o privados, como la legislacién,
la regulacion y la reproduccion. Una vez incluidos al sistema de produccion
turistico a través del reconocimiento institucional, el turista puede identificarlos
como tales y aprende a localizarlos y a anticipar su posible experiencia turistica.
Esta incorporacién implica una conversion de recursos y una creacion de
productos, es decir, implica la inclusibn de recursos, en tanto que bienes

patrimoniales, generalmente publicos, al propio producto turistico (playas,
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monumentos historicos, espacios naturales), y la creacion de atracciones a

manera de productos turisticos especificos (Anton, 1998).

1.3. USOS DEL ESPACIO EN EL DESTINO TURISTICO

La transformacion del suelo en mercancia, la aparicion de nuevos usos en el
espacio, la adaptacion de las estructuras territoriales preexistentes a nuevas y
diferentes funciones y la transformacion de la base productiva local y regional, a
causa de la generalizacion a través del turismo, de un espacio social especifico
generado por las relaciones de poder que crea la formacién social del ocio, implica
la creacion de un espacio particular que se puede denominar “espacio de destino
turistico” (Anton, 1998)..

Debido a la propia naturaleza receptiva del turismo, la configuracion de estructuras
urbanas que, funcionalmente y morfolégicamente, pueden considerarse
singulares, implica la configuracidn de un espacio-territorio que es objeto de
transformacién y la creacibn de un espacio-red que es resultado de las
necesidades y condiciones productivas fuera del propio espacio de destino del

sistema productivo localizado en el espacio-territorio (Anton, op. cit).

La presente investigacion se centra en el centro historico de Linares como un
espacio complejo y propenso a incorporar a su economia al turismo, por lo que
debe destacarse la actitud de las administraciones gubernamentales para la
intervencidn en estos procesos, pues sin la participacién de los organismos
publicos no se podra llevar a cabo ningun cambio dentro de éste, ya que es
necesario el cambio en la dinamica de estimulos e inversion en la economia local
en beneficio del turismo. Y ya que sobre la estructura preexistente de determinado
lugar se configuraran nuevas dindmicas, se contara con una oportunidad para
ampliar, proteger y mejorar el entorno de dicho espacio, pues la proteccion y
conservacion de los recursos se ha vuelto indispensable en la dinamica turistica
contemporanea, pues son vistos como parte fundamental del patrimonio local,
regional, nacional o mundial.
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De modo que si sobre la estructura territorial de un determinado lugar se
realizaran cambios que pretenden el beneficio de nuevas dinamicas que permitan
un mayor desarrollo, es necesario entender a qué se deben las acciones que se
plantean, pues son estas las que llevan a una reestructuracion del espacio, que
responden a una reestructuracion de la economia global. Por lo que antes de la
explicacion sobre la reestructuracion de la infraestructura urbana del centro
historico en estudio, sera necesaria la revision del enfoque que se refiere a esa

reestructuracion externa de los lugares de destino.

El enfoque analitico de la reestructuracién ofrece una nueva perspectiva de
analisis de las transformaciones de las estructuras territoriales, y tiene como eje
articulador la idea de que las economias locales no solo reflejan procesos
productivos de caracter nacional o internacional, sino también la interaccién entre
cada fase de acumulacién de capital y las estructuras locales especificas. Anton

(1998) menciona que:

“El enfoque de la reestructuracién se centra en la interpretacion de la
relacion entre la organizacién de la produccion a escala supralocal y las
caracteristicas preexistentes de los lugares particulares. Por lo que
proporciona una aproximacion concreta sobre la influencia de los
procesos generales de cambio econdmico y social en lugares
particulares. La reestructuracion es funciéon, desde esta perspectiva, de
la interaccion, a diferentes escalas, entre el capital, el trabajo y el
Estado. Se concreta en tendencias simultaneas a la concentracion y
desconcentracién de las economias y en una intensa actividad de las
administraciones locales de realizar politicas de promocion de
desarrollo y de la ocupacion local. El enfoque interrelaciona la
singularidad de los procesos econdmicos y sociales locales con las
dinamicas de organizacién productiva globales.”

Se puede entender entonces, que la dinamica y evolucion de un espacio
determinado para su formacion como espacio turistico, esta fuertemente

condicionado por:

1. Los componentes territoriales, econdmicos y sociales que lo caracterizan.
2. El contexto econémico de la region donde se localiza.

3. Las tendencias econémicas generales que afectan a la demanda y la oferta.
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De forma especifica, la reestructuracion urbana se dara por el conjunto de
operaciones que modifican la disposicidn, organizacion, ubicacion y otras
caracteristicas de los elementos que integran la estructura de una ciudad o parte
de ella, con el fin de adecuarla a nuevas necesidades derivadas de su propio
desarrollo. El cuidado de estas operaciones debe proporcionar coherencia al
conjunto de elementos interrelacionados para mantener la constitucion de dicho
espacio (Medel, 1994).

Como parte de la reestructuracién urbana, la de la infraestructura, entendida como
la dotacion de bienes y servicios con que cuenta un pais para sostener sus
estructuras sociales y productivas, debe tenerse en importante consideracion
pues, su correcto desempefio es fundamental para el funcionamiento del sistema
turistico y de la misma ciudad, factor que se complementa con los atractivos y la
planta turistica. Para el caso de una ciudad, la infraestructura urbana representa
todas las redes que prestan servicios indistintamente a las diferentes actividades
de la ciudad (Boullén, 1998).

La estructura social y productiva sera la forma en que se distribuyen y articulan los
diversos componentes de una ciudad (Kunz, 1995, citado en Lépez, 2000); de esta
manera, la ciudad reflejara en su estructura una realidad econdmica, social,
demografica, politica, tecnolégica y ambiental, que hara a cada estructura urbana
unica, lo que es resultado de un proceso histérico conformado por diversas etapas
de cambio (Lopez, 2000).

Debido a que la estructura urbana es un reflejo de su realidad econdémica, social,
demografica, politica, etcétera, indica que esta formada de la sumatoria de
diversas estructuras, como la econdmica, politico-legal e ideoldgica, las cuales
cuentan con una expresion espacial definida, ya sea en forma de fabricas y
viviendas, como por flujos de transferencia de dinero en el caso de la estructura
econdmica; mientras que para la politico-legal se expresa mediante el uso del
poder para la diferenciacion de espacios; por ultimo, la estructura ideoldgica lo
hace a través de redes y signos, como pueden ser iglesias y plazas, asi como otro
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tipo de edificios que estén dotados de los simbolos predominantes de otras

épocas (Lopez, 2000).

Dentro de la estructura ideoldgica, los centros histéricos, en donde los elementos
arquitectonicos y urbanisticos estan dotados en mayor o menor medida por
factores histéricos, econdmicos, culturales y simbdlicos, son el soporte para la
valoracion de las nuevas funciones culturales y turistico-recreativas (Troitifio
2002).

En el ambito del turismo, la consideracion del centro histérico como patrimonio
forma, en primer lugar, su condicibn como recurso turistico, a lo que
Jiménez (1993) define como todo elemento natural, actividad humana o producto
de ésta, capaz de motivar un desplazamiento turistico. Para la realizacién de dicha
actividad es necesaria la formaciéon de un patrimonio turistico, entendido como el
conjunto de recursos naturales y obras creadas por el ser humano, que estimulan
el deseo de viaje y satisfacen las necesidades que de éste se originan (Jiménez,
1993) y de la existencia y correcto funcionamiento de infraestructura turistica, que

es la que constituye la base para las estructuras requeridas por los turistas.

Con todo lo anterior es comprensible, en cierto grado, que un gran numero de
ciudades, dentro de las condiciones econdémicas actuales, recurran a su
reestructuracion con el objetivo de mejorar la imagen social, econdémica, politica,
tecnoldgica, etcétera; dicha mejora significara una posibilidad creciente de atraer
capital extranjero o foraneo para orientarlo a las actividades secundarias y
terciarias, ya sea por medio de inversion directa o por medio del turismo que,
dentro del proceso de reestructuracion de la infraestructura urbana, prioriza a los
elementos que lo benefician. La reestructuracion sera el proceso de
transformacién de la trama urbana, que mas que la transformacién fisica,
provocara un cambio morfolégico, funcional, estructural y social en la zona
afectada. Debido a esta situacion, se reconoce a la reestructuracion urbana como

un fenédmeno de transformacion completa (Goodall, 1977, citado en Lopez, 2000).
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A partir de estas consideraciones, sera pertinente estudiar como las acciones
sobre la estructura del centro historico de Linares guardan relacion con procesos
ajenos a su espacio, pero que al ser propio de la ciudad de Linares, se integra a

los procesos sociales, econdmicos y politicos en los que la ciudad participa.

1.4. TURISMO CULTURAL Y CENTROS HISTORICOS

Debido a que la categoria espacial de estudio de este trabajo es el centro historico
de Linares como elemento para la formacion de atractivos turisticos en Linares, es
necesario sefalar sus caracteristicas y posicionarlo dentro del turismo cultural,
pues en el caso de Linares los flujos de turistas que llegan o pueden llegar, no son
tan significativos como lo serian en el caso del turismo urbano de grandes

ciudades como Monterrey.

En la tipologia del turismo, el cultural es un ejemplo claro de como las practicas
turisticas actuales no pueden ser interpretadas separadamente de las mutaciones
culturales provocadas por las transformaciones sociales y econdmicas de las
sociedades contemporaneas y, en particular, la transformacion de las relaciones
de poder entre las diferentes clases sociales. Estos cambios han sido, segun
Bourdieu, 1979 (citado en Anton, 1998):

1. Elincremento de la clase de servicios y la “nueva pequefia burguesia”.

2. La mayor fuerza cultural y econdmica de esta clase en relacién con la
burguesia tradicional y con los intelectuales.

3. La inexistencia de limites claros entre ésta y las otras clases sociales.
El uso de su relativamente alto nivel cultural para proclamar la falta de
gusto de buena parte de los burgueses, criticados por elitistas, y de la clase

trabajadora, criticados por la falta de sutileza.

Estos cambios pueden ser entendidos teniendo en cuenta el desarrollo del
postmodernismo, a partir del cual han aparecido nuevas practicas turisticas y

recreativas que se han asociado, en los paises desarrollados, al paso de una
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sociedad industrial a una sociedad postindustrial. Donde las caracteristicas claves
de este momento son: el rechazo de los individuos a ser tratados como parte de
una masa indiferenciada, la disolucién de limites entre las diferentes formas de
cultura (de elite y popular) y en contenidos culturales (arte, musica, pintura,

tecnologia) y la participacién activa en las experiencias de consumo cultural.

Dentro del estudio de Anton (1998), él identifica que determinados autores han
interpretado dicha evolucién en el marco de un proceso general de cambio
cultural, por lo que Urry, 1990 (citado en Anton, 1998) asocia la aparicion de
nuevas formas de consumo turistico con una ampliacion y transformacion de la
mirada turistica, y distingue, de una manera dicotbmica, entre la mirada colectiva
(propia de las etapas de consumo de masas) de la mirada romantica (propias de
las formas de consumo turistico individualizado como son las que se derivan de la
actual segmentacion de productos y de la creciente valoracion de aspectos como

el patrimonio cultural, histoérico y natural, Garcia, 1994).

El turista, con su capacidad de eleccidén entre la diversificacidon de practicas
turisticas, tendra la oportunidad de contar con un tipo de valoracion especifica de
su experiencia en su consumo turistico y de su consumo cultural, por lo que la
busqueda por la satisfacciéon de los turistas tratara de adecuarse a la nueva
valoracion de las experiencias de los mismos, lo que marcara el tipo de
transformaciones en el mercado turistico, el cual encuentra necesarias las
iniciativas que respondan a un tipo de turismo que se pueda diferenciar del de

masas tradicional (Anton, 1998).

El turismo cultural, en respuesta de las motivaciones y demanda de los turistas de
adquirir determinadas experiencias relacionadas con conocer, comprender y
disfrutar de los elementos culturales de determinados lugares, tiende a formar los
elementos culturales (tangibles o intangibles) en atractivos turisticos; ejemplo de
esto son los centros historicos, ya que concentran una cantidad importante de
elementos arquitectonicos que pueden ser considerados como patrimonio cultural

de dichos lugares.
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En el coloquio de Quito, Ecuador, de 1977 sobre la preservacion de los centros
historicos ante el crecimiento de las ciudades contemporaneas, se definié al centro
histérico como todos aquellos asentamientos humanos vivos, fuertemente
condicionados por una estructura fisica proveniente del pasado, reconocible como

representativo de la evolucién de un pueblo (Internet 1).

De las caracteristicas y definicion del el centro histérico, resalta el sentido social
que tiene, y a partir de éste, Carridn (2000) identifica tres categorias que permiten
la interpretacion y estudio de los centros historicos: lo local, que hace referencia
tanto a la expresion a través de soportes fisicos (sean arquitectdnicos o urbanos)
como a la organizacion territorial explicada a partir del reflejo que produce la
estructura social; el tiempo, en el que a partir de lo existente, se dara mayor
importancia a lo moderno o a lo antiguo en diferentes modalidades; lo
patrimonial, que esta dotado de la nocidn de herencia o legado, por lo que el
concepto hace referencia a la construccion de la sustentabilidad de los centros
histéricos, deducida de la transmisién del centro historico de un periodo y de una

comunidad especificas hacia un momento y a una sociedad distintas.

Los centros histéricos, al representar el mayor reservorio patrimonial, desempefian
un papel central en la identidad cultural de una ciudad y un pais, y la presencia de
dicho patrimonio refuerza, en primer lugar, la centralidad de estos lugares dentro
de una ciudad, asi como la posibilidad de desarrollar ciertas actividades de
prestigio y para el mismo impulso del turismo. La especificidad que presentan
contribuye a hacer dificil su recuperacién y obliga a que cualquier tipo de
regulacion o medida sobre los mismos, deberia ser extremadamente cautelosa

con relacion a los efectos que pueden desencadenar (Hiernaux, 2008).

La consideracion de los centros histéricos como patrimonio cultural (conjunto de
bienes, materiales e inmateriales, que son identificados por una sociedad concreta
como portadores de valores culturales propios de una comunidad) y como posibles
elementos de atraccion turistica, forma una relacién dificil pero inevitable dentro de
los nuevos procesos econdmicos y culturales ya mencionados, pues por un lado

no se puede olvidar que el recurso del patrimonio es para la sociedad en general
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y, por el otro, el turismo puede ser un fendmeno beneficioso para el patrimonio
cultural o un grave problema para el mismo. Por lo tanto, al tener presente la
cantidad de actores y de efectos que pueden presentarse por el trato del
patrimonio cultural dentro del sistema turistico, es prudente también ubicarlo como

sistema, tal como lo hace Velasco, 2005 en la Figura 1.5.

Figura 1. 5. El patrimonio cultural como sistema
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Fuente: Velasco (2009).

La conservacion, ya sea solo para la conservaciéon misma o para la formacion de
un producto turistico de los centros histéricos, implica la rehabilitacion y
revitalizacion de sus funciones y de su imagen o, en algunos casos, de la
implementacién de nuevas funciones. Estas acciones estan acompanadas por
cambios en la infraestructura y equipamiento, las cuales se enfocan a la mejora

visual y a la accesibilidad del centro. De esta forma, el impulso del turismo pasa a
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ser un protagonista fundamental de la vida y también de la recuperacion urbana y
arquitectonica de los centros historicos. La forma en el como y el donde se hagan
dichas adecuaciones determinara que se logre una correcta integracién urbana y
paisajistica que represente un atractivo turistico para esas nuevas demandas, y

que, por lo tanto, reporte beneficios para la poblacion local (Troitifio, 2005).

La consideracion de las diferentes tendencias en el turismo, su forma de
expansion en el territorio y los posibles beneficios o dafos que se pueden
presentar en la formacién de un determinado espacio como recurso turistico, en
este caso el centro histérico de Linares, son importantes para la comprension de
los procesos a partir de los cuales se inician los cambios en el centro historico asi
como las posibles consecuencias y efectos que se puedan presentar a partir de su

desarrollo.
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CAPITULO 2. CONTEXTO GEOGRAFICO DE LINARES

Linares es una ciudad con un origen de alrededor de trescientos afos en la zona
centro sur del estado de Nuevo Ledn, y al ser ésta la segunda poblacion mas
grande en el estado, después de su capital Monterrey, no hay duda que ha estado
ligada a los procesos de crecimiento politico y econdmico del norte del pais. Su
localizacion, situacion social y econdmica actual, son respuesta del proceso
histérico en el que se desarrollé y en el que actualmente lo hace, al margen del

constante crecimiento y auge de la capital.

La formacion, en términos econdmicos y administrativos, de la region citricola,
representa la respuesta, de forma concreta, de las propuestas de desarrollo dentro
del estado, a partir del constante crecimiento centralizado de la capital. Para el
caso del estudio académico donde se enmarca esta investigacion, la region
citricola esta formada por los municipios de Allende, Cadereyta Jiménez, General

Teran, Hualahuises, Linares y Montemorelos.

2.1. TRANSFORMACION URBANA DE LINARES

La ciudad de Linares se encuentra en el municipio del mismo nombre a 133 km al
sureste de la ciudad de Monterrey. El municipio, con una extension de
2,445.20 km?, se ubica en la parte central del sur del estado de Nuevo Ledn, en la
region llanura costera del Golfo. Su clima es semi-seco extremadamente calido,
con pocas lluvias en verano, la temperatura maxima extrema es de 45°C; la
minima extrema es de -8°C; y la media anual es de 12 y 18°C. Limita al norte con
los municipios de Montemorelos y General Teran, al sur y este con el estado de

Tamaulipas y al oeste con los municipios de Galeana e lturbide (Figura 2.1).

El origen de la ciudad de Linares, y propiamente del municipio del mismo nombre,

se encuentra en la antigua hacienda de “Nuestra Sefiora de la Soledad”, donde se
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Figura 2. 1. Ubicacién geografica del municipio y ciudad de Linares, en la
region citricola de Nuevo Leén

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2011
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asentaron originalmente las primeras familias que dieron lugar a lo que hoy se
conoce como Linares. Dicha hacienda fue donada, para fundar una Villa Real en
1711, al gobernador del Nuevo Reino de Ledn, Mier Torre, por su entonces duefio
Sebastian Sandoval y Villegas Cumplido, Sargento Mayor y Capitan a Guerra del
Valle y Frontera de San Cristébal de los Hualahuises; dicha fundacion se hizo
oficial hasta el dia 10 de abril de 1712, ya que era necesario el permiso del Virrey
Duque de Linares, por lo que el nombre en un principio fue el de Villa de San
Felipe de Linares, llamada asi en honor al Rey Felipe V y al Virrey Duque de
Linares (Contreras, 2010; Leal, 1989 y 2001; Archivo General del Estado de
Nuevo Ledn, 1983).

La donacion de las tierras, y la consecuente fundacion de la Villa de San Felipe de
Linares, tenia como principales objetivos los de proteger y consolidar la frontera
norte, tal como se menciona en el documento de donacion para la fundacién de la

villa:

“.....y yo dicho sargento mayor, a tiempo de veinte afios que mantengo
esta frontera a costa de mis armas y caballos y haciendo como consta
por mis servicios sin poder adelantar vecindad en forma aunque lo he
solicitado asi por los dichos mayordomos como por otros muchos que
estando este valle y frontera sin congregacion de vecinos en tiempo
que los pastores salen para sus trasquilas se perdera sin remedio esta
frontera y todo este reino y se atajara la entrada y salida para el
comercio de dicho reino se apoderaran los indios de dicha frontera y
perdera su majestad lo que tanto ha costado asi a nuestros
antecesores como a nosotros, de sangre, armas Yy caballos,
innumerables muertes que han hecho y estan haciendo los dichos
indios fronterizos que estos por ser muchisimos como a usted consta
se pueden entrar por todo este reino sino se pone dicha villa en esta
frontera por ser de las principales que necesitan de toda vigilancia y
cuidado para el reparo de dichos indios levantados a la real corona,
pues no dista su habitacion de esta mas que diez o doce leguas, la
boca del comercio tres y dado esto se podra evitar por uno de dos
modos, poniendo su majestad un presidio o dandonos vuestra
excelencia licencia en su leal nombre para que asentemos planta y
fundacion de Villa en esta frontera....” (Contreras, 2010).
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Al respecto de las razones de los primeros pobladores y vecinos de la que seria la

villa se menciona lo siguiente:

“... Ante usted parecemos (comparecemos) en la mejor forma que haya
lugar en derecho y convenga al servicio de Dios nuestro sefior y de
nuestro Rey y sefor y decimos atentos a la guerra viva que
actualmente estan dando los indios en la sierra de Tamaulipa, sierra de
la Malinche (Mina), Diente (sierra al sur de San Carlos), Bercebu,
Xavali, Mezas prietas y Xanambres de San Antonio, todos revelados a
la real corona como a vuestra excelencia le consta pues en tres o
cuatro campafas que ha hecho en persona contra dichos indios de San
Antonio y esta frontera en donde habra visto el poco reparo de
vecindad con una y otra frontera para poder resistir las invasiones que
cada dia se estan ofreciendo y los pocos vecinos que actual se hallan
en esta de San Cristébal arrimados a los agostaderos de los duefios de
Haciendas de ovejas que agostan en esta frontera y dichos vecinos son
los que han con dicho sargento mayor defendido esta frontera sirviendo
a su majestad que Dios guarde con sus armas y caballos y al presente
los duefos de los agostaderos han dado orden a sus mayordomos para
que con toda violencia los expelan de dichos agostaderos de a donde
se deduce el total despueble por no tener esta frontera otra tierra en
donde avecindarse, los vecinos que quisieran mantener vecindad y
estas como es notorio y dicho es en las invasiones que se han ofrecido
han servido a su majestad” (Contreras, 2010).

La situacion en conflicto de los nuevos pobladores con los grupos indigenas
locales, acrecentaba el interés por el establecimiento de la villa, por lo que los
involucrados en la firma del documento de la donacion se comprometen a poblar

la villa en un tiempo maximo de un afo:

“...que para ello nos presentamos con nuestras familias, armas vy
caballos para las urgencias que se puedan ofrecer en su defensa
sirviendo vuestra excelencia de darnos los sitios de casa, corral y
huerta con sus ejidos que para la fundacién hace donacién de su
hacienda de labor muy cuantiosa como la tiene hecha ante vuestra
excelencia el sargento mayor Don Sebastian de Villegas Cumplido,
sacrificio muy considerable a su majestad pues siendo servido vuestra
excelencia de que fundemos dicha Villa y en nombre de su majestad
repartirnos lo pedido segun leales ordenanzas por conocer el seguro de
todo este reino pues con esto se excusan mil gastos de la real caja
pues para la planta de dicha villa esta la dicha labor y que dicho
sargento mayor tiene compradas campanas de todo costo, dos
ornamentos, un misal, vinagreras y platillo actual cortando maderas
para la fabrica de la parroquia y atentos a todo lo cual y a lo mas
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conveniente al servicio de Dios nuestro sefor y de nuestro catdlico rey
la utilidad que de ello viene al seguro de todo este reino a vuestra
excelencia pedimos y suplicamos haya por presentado este nuestro
escrito y en su visita mande senalar el sitio para la Parroquial, casas de
cabildo, casas de nuestras viviendas que para su asiento nos
obligamos a poblarla dentro de seis meses y a lo mas dentro de un
afo y estar prestos con nuestras armas y caballos para las urgencias
que se puedan ofrecer y juramos en toda forma de derecho, no ser de
malicia este nuestro pedimento sino muy conveniente al servicio de
Dios nuestro sefior y de su majestad que Dios guarde por lo que
llevamos expresado, imploramos el patrimonio real y en lo necesario”
(Contreras, op. cit.).

En 1714, los conflictos con los habitantes de la misién-pueblo de San Cristébal se
intensificaron, por lo que fue necesario, por parte del entonces alcalde de la villa 'y
presidente del cabildo Villegas Cumplido, otorgar poder de representacion de la

Villa en cuestiones de causas, pleitos y negocios al procurador Pérez de Valdés:

“... el 11 de mayo de 1714, “el sargento Mayor Sebastian de Villegas
Cumplido, “que lo es actual de campana” y alcalde mayor de la Villa de
San Felipe y presidente de su cabildo; asi como los demas miembros
del cabildo, otorgan que, aunque reside en el procurador general,
capitan Tomas Pérez de Valdés, la facultad necesaria, confieren vy
amplifican este poder en el mismo procurador, para todas las causas,
pleitos y negocios de dicha villa, contra villas, pueblos, haciendas o
personas, particularmente “sobre las medidas que se quieren hacer, en
que se damnifica esta villa...” (Contreras, op. cit.).

Estos conflictos se debian a que el establecimiento de la villa se realizé en
terrenos, en la parte nororiente, de lo que ahora es el municipio de Hulahuises, por
lo que la poblacion, en su mayoria indigenas tlaxcaltecas y gualaguitas, presentan
una queja al gobernador argumentando, correctamente, que la nueva villa habia
invadido terreno de su pertenencia. Por lo que, para la soluciéon del conflicto se
designd al licenciado Francisco de Barbadillo y Victoria, del consejo del Rey,
alcalde de Corte de la Real Audiencia de la Ciudad de México y juez en comision
del Nuevo Reino de Ledn, y fue él quien dio por concluido el conflicto de tierras
entre la misién de San Cristobal y la recién fundada Villa de San Felipe de Linares

en 1715 (Contreras, op. cit.).
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El 14 de noviembre del mismo afio el licenciado Francisco de Barbadillo y Victoria,

dispuso en definitiva el traslado de la villa,

“... que dicha Villa se quite del paraje donde se halla y se traslade a
otro sitio donde no sea perjuicio ni provoque pleitos, y que los vecinos
la desamparen y muden para situarla en otro lugar” (Contreras, 2010;
Archivo General del Estado de Nuevo Ledn, 1983).

El 15 de noviembre expidid el permiso para que los habitantes de la villa ocuparan
un segundo terreno donado por Villegas, aunque el cabildo de la Villa opté al final

por un llano ubicado entre dos rios:

“... se eligié un llano que contaba con saca de agua del Rio Pabilillo,
hallandose como el mas util para el objeto que perseguian, como ejidos
y propios se tomaria tierras de los agostaderos que poseian los padres
de la compafiia de Jesus (jesuitas), don Juan Primo Teran y don
Francisco Gomez Carvajal y preferentemente las demasias de 26 y 27
sitios de ganado mayor ocupados por esté ultimo, teniéndose como
plazo hasta enero del afio 1716 para realizar traslado” (Contreras, op.
cit.).

El 14 de febrero de 1716, Francisco de Barbadillo decret6, a una segunda
donacién de Villegas Cumplido, como parte de la villa para hacer usufructo de ella

por parte de los habitantes.

“...y para que dicha Villa y sus habitadores, logren el mayor aumento
que se desea, aplicaba y aplico para propios de ella, la donacion que
hace el sargento mayor don Sebastian de Villegas Cumplido por su
escrito de 11 de agosto del afio pasado, las caballerias de tierra y un
sitio de ganado menor, reservandose como para su reserva, media
caballeria” (Contreras, op. cit.).

Para esta fecha ya se habian iniciado los primeros antecedentes de urbanizacién
en la villa; éstos se llevaron a cabo por el primer alcalde de la villa, Don Antonio de
Porras, quien delined la nueva poblacién de acuerdo con las leyes respectivas y

con ayuda del procurador general:

“...de modo que se lograse todo el beneficio de la saca de agua, que
se ubicara la iglesia en el centro, la plaza estuviera bien cuadrada y las
calles bien orientadas a los vientos y se dispuso también por el método
del amojonamiento, el sitio mejor para las casas reales y la casa
consistorial” (Contreras, op. cit.).
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En 1740, veintiocho afios después de su fundacion, la Villa contaba con “20
vecinos espafoles, catorce mulatos y siete indios” (Fernandez, 1740, citado en
Contreras, 2010). Los conflictos con la poblacién indigena continuaban y la
administracién de la villa estaba a cargo de un cabildo conformado por un alcalde
ordinario, que se elegia anualmente, asi como dos regidores y un escribano

(Contreras, op. cit.).

Entre las edificaciones mas importantes, debido a su rol social en la villa, estaba la
iglesia, que consistia en “un caidn de adobe con adorno decente” (Fernandez,
1740, citado en Contreras, 2010), donde el entonces reverendo Fray Juan de
Lozada, de la provincia de Zacatecas, se hacia cargo de aplicar los emolumentos,
aunque el reino no contribuia con limosna, aun y cuando las haciendas de ovejas

y los sirvientes, contribuian al reino con minimo $800 anuales (Contreras, op. cit.).

Es en 1758 cuando la Villa de Linares recibe posesion legal de sus tierras, cuando
el Juez Delegado del Juez Privativo de ventas y composiciones de tierras y aguas,
Don Antonio Ladron de Guevara, manda practicar las medidas respectivas para

senalarle a la villa sus linderos (Archivo General del Estado de Nuevo Ledn, 1983).

Casi 60 anos después de su fundacion, gracias a las condiciones geograficas
donde se ubica, la villa se convirtid6 en un lugar propicio para el pastoreo de
ganados mayores y menores. Fue por ello que ganaderos del la zona centro de la
Nueva Espafia llegaron desde Tamaulipas y posteriormente por el cainén de Santa
Rosa, y gracias a las condiciones fértiles del valle se elevd la existencia de
criaderos, de tal manera que debido a la alta densidad de criaderos se llegaron a
contabilizar mas de medio millén de cabezas de ganado menor (cabras y ovejas),
segun el censo del licenciado Francisco de Barbadillo. Informacion que resulté de
trascendental importancia para el establecimiento del Obispado en Linares, pues
el Oidor Francisco Picado Pacheco propuso al Rey en 1717, la elevacién de Villa a
Obispado en esa zona norte, ya que el millon de ovejas procreaba alrededor de
300 mil cabezas al afo (Contreras, 2010; Leal, 2001). En palabras del alcalde

mayor Juan José Davila a las autoridades de Monterrey:
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“...hubo en esta region grandes haciendas de ovejas que dieron lugar a un

auge economico notable”, “el numero de la gente y plebe se compone de
1,143, de suerte que incorporadas las 291 personas espafolas al dicho
numero, compone el todo: 1434 personas” (Leal, op. cit.).

Otra de las razones para contar con un obispado independiente del de
Guadalajara, fue la colonizacion del Nuevo Santander (hoy Tamaulipas), y aunque
fue en 1748 cuando se inicié esta movilizacion, un afio antes, en el informe de
José de Escandon y Helguera, se mencionaba cuales podrian ser las condiciones

para reconocer, pacificar y poblar la costa del también llamado seno mexicano:

“‘Median las tierras que hay entre Tampico y la Bahia del Espiritu
Santo, en el paraje donde el Rio Grande del norte desemboca en la
mar, y de este sitio habra hasta Tampico 50 leguas, pocas mas a Villa
de Valles, y las mismas a Linares y Cerralvo, de donde han de salir los
dos cuerpos en los que ha de marchar la gente del Nuevo Reino de
Ledn; y cincuenta a dicha bahia, y solo los de Coahuila, por estar algo
internada esta provincia al poniente, tienen algo mas que andar
(Contreras, op. cit.).

La Villa de San Felipe contaba con ciertas caracteristicas reconocidas en aquellos
tiempos para poder establecer un obispado, como lo mencion6 el gobernador
Melchor Vidal Lorca y Villena en 1975 (citado en Contreras, 2010) “la facilidad y el
comodo gobierno, ademas del “buen temperamento de la tierra” (buen clima), y
que pudiera ser transitada sobre ruedas” (carretas). Por lo que el 27 de enero de
1773, el Virrey don Antonio Maria de Bucarelli, otorgd el permiso para la formacion
del obispado de Linares, desprendiéndose del obispado de Guadalajara, que
comprendia las Provincias de Oriente: El Nuevo Reino de Ledén, Nuevo Santander
(Tamaulipas), Nueva Extremadura (Coahuila) y las Provincias de Texas

(Contreras, op. cit.).

A causa de estas caracteristicas, en 1774, la segunda poblacion en importancia en
el entonces Nuevo Reino de Leodn, después de Monterrey, fue la villa de San
Felipe de Linares (Leal, 2001). Por lo que el 19 mayo de 1777 el rey le otorgd a la
villa de San Felipe de Linares el titulo de ciudad, dando instrucciones para la
creacion de un nuevo Obispado independiente del de Guadalajara y que, en lo

sucesivo, llevaria el evangelio al recién colonizado seno mexicano (hoy
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Tamaulipas), a Texas y Coahuila. Un par de meses después, el 15 de diciembre
de 1777, con la bula “Relata Semper’ expedida por el Papa Pio VI, la ciudad de

Linares se convirtié en la sede del primer obispado del Nuevo Reino de Ledn.

“Con la misma ya dicha Apostdlica potestad, para gloria y alabanza del
Dios Omnipotente, honor de la Inmaculada Virgen Madre de Dios, y
para la exaltacion de la fe catdlica, erigimos e instituimos para siempre
en la Ciudad Episcopal la misma Tierra de Linares que (segun se nos
ha informado) existe en las Indias Occidentales, en el Nuevo Reino de
Ledn, que del mismo modo llaman Nueva Espania, y colonia del Nuevo
Santander, concediéndole al mismo tiempo todos los derechos,
honores y prerrogativas que usan, alcanzan, gozan y poseen, y las que
pueden y podran usar, alcanzar, gozar, y poseer en lo sucedido las
demas Ciudades que en las mismas Indias Occidentales estan
honradas con la Silla Pontifical” (Contreras, op. cit.).

Con el crecimiento econdémico en Linares a causa de la ganaderia y la estabilidad
de relacion con los grupos indigenas de la zona, las estancias ganaderas se
multiplicaron, se formaron nuevos ranchos y surgieron las haciendas de la
Ciénaga de Camacho, Viguitas, La Pomona, Vaquerias, Guadalupe, El Fresno y
San lIsidro del Popote, que incrementaron la produccién de cafia de azucar y
consecuentemente la fabricacion de piloncillo, el cual era llevado para su venta a
los fundos mineros de Real de Catorce en San Luis Potosi y algunos centros

mineros de Zacatecas.

Esta situacion también implicd el aumento y mejora de las vias de comunicacion,
dentro y fuera del estado, con Monterrey, al centro de la republica a través del
candn de Santa Rosa, que de igual forma comunicaba con Labradores (Galeana),
Coahuila, Texas y San Luis Potosi; y hacia Tamaulipas con el camino hacia villa

de Burgos.

En los ultimos afios del esplendor del virreinato espanol, Linares vivid en un
ambiente de trabajo y progreso en diferentes ambitos. Durante y posterior al
movimiento de independencia del pais, la ciudad adquiri6 importancia a nivel
gubernamental en el estado, gracias a la inclusion de ciudadanos de Linares a
puestos politicos en la capital del estado, por lo que hicieron posible la asignacion

del titulo de Villa a los pueblos de Hidalgo, Villaldama y Hualahuises. Dentro de la
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ciudad se inici6 y se concluyeron las construcciones de edificios como el templo
del Sefior de la Misericordia, la Catedral de Linares, casas consistoriales, y se
adquirieron los terrenos para la construccion del palacio municipal (Contreras,
2010; Leal, 2001).

El desarrollo en la economia y comunicacion, y los avances que éstos implicaban
en el crecimiento de la ciudad, reforzaban su importancia dentro del estado, por lo
que en el siglo XIX fue nombrada capital, situacién que tuvo lugar el 23 de
diciembre de 1847, cuando el Licenciado de Padua Morales, presionado por el
ejército norteamericano, declar6 a Linares como la capital provisional del estado,
estableciendo ahi su gobierno. Fue en Linares donde se lanz6 la convocatoria
para las elecciones de diputados al VIl Congreso Constitucional del estado, asi
como para gobernador de Nuevo Leon en las llamadas casas consistoriales. El 4
de mayo de 1848, después de la firma del tratado de Guadalupe y ya libre de
invasores, los poderes del estado se instalaron nuevamente en la ciudad de
Monterrey (Contreras, 2010; Leal, 2001).

A partir del afio de 1868, en Linares se intensifican las obras de comunicacion vial
y férrea, como el camino carretero a Galeana en 1868; asi como de las
construcciones de edificios publicos, como escuelas y el templo de la Misericordia
en 1871 y el inicio de la formacion de elementos que alguna vez integraron el
centro histérico de Linares, como la asignacion de terrenos para la plaza Ignacio
Zaragoza en 1875 y en 1878 de la plaza Juarez. Posteriormente, en 1883 se
compro un reloj para la torre de la parroquia, misma que tenia que ser construida.
En el afo 1895 se inician las acciones para lo que seria el palacio municipal,
edificacion donde también se ubico la carcel municipal hasta 1976, cuando se
separo el edificio (Contreras, 2010; Leal, 2001).

En los primeros afos del siglo XX Linares se desarrolla en un ambiente de
estabilidad, se instauraron vias de comunicacién telefénica con Montemorelos; se
mejora el camino Monterrey-Tampico; se inician procesos de crédito por el Banco
Mercantil de Monterrey, para el establecimiento de tiendas mayoristas en la
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ciudad; y se incrementa la inversion publica para escuelas y panteones entre otros

servicios (Leal, 2000).

En la segunda década del siglo XX Linares presentaba una situacion econdmica
favorable, que propicio el cambio en el tipo de construccion habitacional y la
expansion de la ciudad. La paz social en la ciudad ayudaba a su mejora, ya que la
estabilidad permitié la inversion de empresas de Medio Oriente. Esto fue posible
ya que los principales efectos del movimiento revolucionario en Linares sélo se
evidenciaban en la inestabilidad del poder politico, el cual cambiaba cada vez que
sucedia en Monterey, mismos que respondian a los de la capital. Durante esta
época uno de los cambios mas importantes fue la inclusién de otros sectores

sociales al manejo de la dinamica econdmica (Leal, op. cit.).

Las primeras manifestaciones de conflicto entre los ascendados y los aparceros a
causa de la Revolucion Mexicana se dieron a mediados de la década de los veinte
y se intensificaron al final de esta, pero aun asi fue posible el inicio del servicio
telefénico para los habitantes de la ciudad y el movimiento econdémico se

intensifica con la construccién de la carretera Laredo-México (Leal, op. cit.).

En las décadas posteriores, los conflictos agrarios son constantes y los resultados
de estos se manifiestan con el incremento de los ejidos, que es donde se inicia el
incremento de las huertas de naranjos, pues fue en 1928 cuando se efectud la
primera plantacion a nivel comercial. En los anos treinta se desarrollan en poca
escala, pero es la década posterior cuando se dio gran impulso a la actividad,
plantandose la mayoria de los citricos que ahora existen. El impulso a la actividad
agropecuaria dio nueva vida a las comunidades rurales al inicio de la segunda

mitad del siglo (Leal, op. cit.).

En la ciudad inician y terminan las obras de agua y drenaje, para luego concluir
con las de pavimentacion en las avenidas principales, debido a que en ese

entonces el turismo ya era notable (Leal, op. cit.).

El dia 13 de julio de 1950 fueron inauguradas las obras de embellecimiento y

transformaciones de la plaza Hidalgo, y en el mismo afo se inicia la construccion
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de la presa Cerro Prieto, que durante un tiempo modificé la economia regional

para convertirse, posteriormente, en un espacio turistico recreativo (Leal, 2000).

En 1960 se nivelan, planchan y se sellan con capas de asfalto, y algunas con
concreto, las calles de la ciudad, por lo que a finales de ese afio la imagen urbana
de la villa, elevada a ciudad el 19 de mayo de 1777 era ya muy diferente (Leal, op.
cit.).

A finales del afio de 1961 ya se han iniciado las primeras reparaciones de dos de
los edificios publicos del centro historico, el ayuntamiento y el museo regional de
historia, y la renovacién en los alrededores de éstos, por lo que para las
celebraciones del 250 aniversario de la fundacion de Linares, ambos edjificios ya

estaban remozados (Leal, op. cit.).

Al inicio de Ilos afos sesenta el trazo urbano de la ciudad crece
considerablemente, pues se agregan nuevos asentamientos humanos a partir del

trazado urbanistico favorable de finales del siglo XIX (Leal, op. cit.)

De la misma forma, la economia del municipio cambia con los altibajos de la
citricultura, las empacadoras y la transformacién de la economia rural a industrial
a partir de 1988, con el establecimiento de la maquiladora Packard Electric (Leal,
2000).

A finales de los anos ochenta y a inicios de los noventa, se dan por concluidos los
trabajos de la carretera de cuatro carriles Monterrey-Linares, lo que facilito el
establecimiento de empresas como Sigma Alimentos, y otras maquiladoras, en
respuesta a los anhelos de los gobernantes de esta época para convertir a Linares

en un polo de desarrollo industrial (Leal, op. cit.).

Posteriormente, en el afo de 1995, durante el cargo como alcalde de Javier
Chapa Gonzalez, se continian con las mejoras en el centro histérico, como la
adecuacion al museo municipal (Leal, op. cit.), acciones que no sélo surgen del

interés por el cuidado y conservacién de sus inmuebles, sino que se inician las
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intenciones por hacer del centro histérico un elemento turistico alternativo en el

estado y la region.

2.2 ASPECTOS DEL MEDIO SOCIAL

2.2.1. POBLACION

De acuerdo con INEGI 2011, la poblacién total del municipio de Linares en 2010
fue de 78,669 habitantes, lo que significa que la poblacion aumenté cuatro veces
respecto al censo de 1900, cuando la poblacion total fue de 19,363 habitantes
(Leal, 2000). En la Figura 2.2 se presenta el cambio gradual del incremento de la
poblacién, la cual aumenta de forma mas significativa a partir de los afios sesenta,
décadas en que el municipio inicia su desarrollo en otras areas de la economia,
como la industrial; se desarrollan importantes construcciones en materia de salud,
educacidén y comunicacion vial. Este crecimiento se enmarca en las condiciones
economicas por las que atravesaba el pais, de desarrollo del mercado interno e

industria, principalmente.

Figura 2. 2. Evolucién de la poblacion de Linares, 1900-2010
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Fuente: elaboracion propia con base en Leal, 2000 e INEGI, 2011.
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La poblacién del municipio de Linares es la mas grande en el centro sur del estado
de Nuevo Leodn, y solo representa el 1.6% de su poblacion, que es de 4, 653,458,
pues el 84.46% (3, 930,388) lo conforman los nueve municipios de la Zona
Metropolitana de Monterrey (Apodaca, Garcia, General Escobedo, Guadalupe,
Juarez, Monterrey, Santa Catarina, San Nicolas de los Garcia y San Pedro Garza

Garcia).

En el Plan de Desarrollo Urbano para la regién citricola (Gobierno del Estado de
Nuevo Leodn, 2009a), se dice que se conforma de los municipios de Allende,
General Teran, Hualahuises, Linares y Montemorelos; en las Estrategias de
Desarrollo para la Region Citricola (FIDECITRUS, 2006) se incluyen todos los
anteriores mas el municipio de Rayones, y para fines de la presente investigacion,
de acuerdo con un analisis multidisciplinario, la region citricola se conforma de los
municipios de Allende, Cadereyta, General Teran, Hualahuises, Linares y
Montemorelos, y de acuerdo a esta regionalizaciéon, el municipio de Cadereyta es
el que concentra una mayor poblacion, con 86,445 habitantes (Figura 2.3). El total
de la poblacion en la region citricola es de 278,171 habitantes, que representan el

5.97% de la poblacién total del estado de Nuevo Ledn.

Figura 2. 3. Poblacion total de la regién citricola de Nuevo Leén, 2010
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2011
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En 2010, 56,065 habitantes residian en la zona urbana del municipio, que esta
representada por la ciudad de Linares, lo que representa el 78.89% de la
poblacion total del municipio, donde el 49% son hombres y el 51% son mujeres. La
poblacion rural era de 7,751 y representd el 21% de la poblacién total; el 52% de
los habitantes eran hombres y el 48% eran mujeres. En la Figura 2.5 se puede
observar la distribucion territorial de la poblacién, donde es visible la concentracion
de poblacion en la ciudad de Linares y a sus alrededores.

La estructura de la poblacion de Linares se representa en la piramide poblacional
de la Figura 2.4, donde si bien el primer escalon de 0-4 es mas angosto
comparado con el siguiente, la estructura piramidal presenta caracteristicas
propias de las zonas marginales del tercer mundo caracterizadas por niveles altos
de natalidad y mortalidad. En la piramide es notable el ensanchamiento en la parte
media de la estructura, donde se representa la edad promedio de la poblacion, de
26 afnos para los hombres y 28 para las mujeres. El total de hombres y mujeres
representa el 28% (39,004) y 28.5% (39,462), respectivamente, de la poblacion en

la regidn citricola.

Figura 2. 4. Piramide poblacional del municipio de Linares, 2010
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, 2011.
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Figura 2. 5. Distribucion territorial de la poblaciéon del municipio de Linares, 2010

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2011.
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La division de la poblacion por su condicién productiva (Figura 2.6) muestra que el
grupo mas representativo de la poblacion se encuentra entre los 15 y 64 afios, lo
que indica que el 63% de la poblacion se encuentra en edad laboral, por lo tanto
esta poblacion alcanza su mayor peso relativo con relaciéon a la poblacién en

edades dependientes, de 29% de 0 a 4 afios y del 8% mayores a 65 anos.

Figura 2. 6. Poblacién total del municipio de Linares por grupos de edad,
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, 2011.

La ubicacion de Linares y sus condiciones socioecondmicas, le permiten, después
de la zona metropolitana de Monterrey, ser un punto de atraccion para poblacion
originaria de otras entidades o paises. Del total de la poblacion en el ano 2010, el
8% no era originaria del municipio, 7% de la poblacién era originaria de otra
entidad en el pais y el 1% era poblacion procedente de Estados Unidos y otros
paises. La Regién del golfo (Tabasco, Tamaulipas y Veracruz) aporta el 55% de la
poblacién no originaria de Linares, por lo que en México, es la que mas contribuye

a la poblacién total del municipio (Figura 2.7).
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Figura 2. 7. Composicién de la poblacion residente no originaria del
municipio de Linares
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, 2011

2.2.2. CONDICION DE LA EDUCACION

De acuerdo con el censo de INEGI de 2010 (INEGI, 2011), la condicién de la
poblacion en el municipio, en materia de educacion, indica que el 96% de esta
sabe leer y escribir a partir de los 15 afos, y que el grupo de edad con mayor
porcentaje es el del estrato de 25 a 29 afios con un 98%, mientras que los
estratos con menor porcentaje se presentan a partir de los 65 afos en adelante,
con porcentajes que disminuyen de 90% al 75% (Figura 2.8). Esta situacion

resulta coherente con el aumento en la oferta educativa en el municipio.
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Figura 2. 8. Poblaciéon de 15 afhos y mas segun condicion de alfabetismo en
el municipio de Linares, 2010
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2011

2.2.3. CONDICIONES DE SALUD

Las condiciones de servicios de salud, de acuerdo con INEGI (2011), tanto para el
municipio de Linares como del resto de los municipios de la regidn citricola,
presentan un alto porcentaje de derechohabiencia a los mismos; para el caso de
Linares es del 98%, lo que indica la independencia en servicios médicos para
cada municipio, y representa un desarrollo equilibrado en la regién en este sector.
Para Linares la institucion mas importante para adquirir atencion médica es la del
IMSS, con una dependencia del 43% de la poblacién, seguida de la SSA con un
37%, instituciones gubernamentales y privadas con 9% y 8%, respectivamente
(Figura 2.9).
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Figura 2. 9. Poblacién total y su distribucion porcentual segun condicion de
derechohabiencia a servicios de salud y tipode institucion para la region
citricola de Nuevo Leén, 2010
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2011

2.3. ASPECTOS DEL MEDIO ECONOMICO EN EL MUNICIPIO DE
LINARES

La poblacion mayor o igual a doce afios en Linares, segun INEGI, (2011) fue de
60,289 de los cuales el 51% (30,868) forman parte de la PEA. En el caso del resto
de los municipios de la region, el porcentaje de la PEA va del 44% al 52%, donde
el promedio mas bajo es del municipio de Hualahuises y el mas alto del municipio
de Allende. La proporcion entre hombres y mujeres, en Linares, fue de 70% vy
30% respectivamente, lo que evidencia la menor participacién de la mujer en
actividades productivas enfocadas en el mercado laboral. En la Figura 2.10, se

representa esta situacidon para la region, con base en tasas especificas de
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participacion, donde esta condicion se repite dentro de la regidn citricola y, de la

misma forma, dentro del pais.

Figura 2. 10. Tasas especificas de participacion econdmica segun género en
la region citricola de Nuevo Leén, 2010
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, 2011

Los sectores con mayor participacion dentro de la region son: el sector de
servicios (transporte, gobierno y otros servicios); comercio y secundario (mineria,
extraccion de petréleo y gas, industria manufacturera, electricidad, agua y
construccion); en el caso de General Teran, el sector primario (agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza y pesca). En Linares la distribucién porcentual segun
actividad econdmica se concentra en el sector secundario y en segundo lugar el
de servicios; el primero resalta de los demas por las actividades industriales

dentro del municipio (Figura 2.11).

Las empresas que se ubican dentro del parque industrial actualmente son: Gollek
Interaméricas, Vernell, Sigma Alimentos y Sello Rojo en la rama alimenticia;
Mexmex y Keystone en la rama automotriz; y RMC una maquiladora textil que
ensambla para la compafia Nike. A excepcion de Sello Rojo y Gollek
Interaméricas, el resto de las empresas exportan el 100% de sus productos a
Estados Unidos (FIDECITRUS, 2006b).
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Figura 2. 11. Distribucion porcentual de la poblacién ocupada por sector de
actividad en la regién citricola de Nuevo Leén, 2010
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2011

En el caso del sector secundario, el cultivo de naranjas, el mas representativo en
la region, se cosecha en todos los municipios de la regidn citricola, con mayor
produccion en Montemoreslos, General Teran y Cadereyta Jiménez (Figura 2.12).
En el caso de municipios como Linares y Allende, la relacidn con este tipo de
cultivo y su producciéon, que si bien es menor, se lleva a cabo con el

procesamiento y el transporte de dicho citrico,

Figura 2. 12. Produccién de naranja por municipio en toneladas, 2008
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En relacion a la cantidad de ingresos por la PEA, Allende tiene un 80% de su
poblacién que percibe ingresos por mas de dos salarios minimos mensuales,
cantidad que esta relacionada con el hecho de que en Allende el sector con
mayor participacion es el de servicios. Mientras que Linares, con mayor
participacion en el sector secundario, es el municipio dentro de la region citricola
que cuenta con un menor porcentaje de personas que obtiene ingresos de mas de
dos salarios minimos, con so6lo el 49%, aunque tenga con un porcentaje de
participacion del sector servicios del 34%, que representa el segundo sector con
mayor participacion (Figura 2.13). Cabe sefialar, que los datos publicados por
INEGI, 2011, en este aspecto, incluye en el intervalo “hasta 1 salario minimo” a
las personas que obtienen menos de un salario minimo mensual, por lo que el
11% de la poblacion de Linares y el 12% de la poblacién de General Teran

perciben menos de un salario mensual.

Figura 2. 13. Distribucion porcentual de la poblacién ocupada segt’m ingreso
por trabajo en la region citricola de Nuevo Leén, 2010
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, 2011

3 Los resultados que reporta INEGI sobre esta informacién se refiere a una muestra, con
representatividad nacional, que se realizé durante el Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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La relacion entre las Figuras 2.11 y 2.13 sugiere que las actividades econdmicas
de los municipios de la regién citricola se pueden articular y complementar, lo que
hace que se consolide su unién como region, pero en contraparte, la distribucion
de los ingresos seria desigual de acuerdo al valor agregado que se establece para

cada tipo de actividad.

La informacion anteriormente referida, sobre las condiciones de la poblacion de
Linares, se complementa con el indice de marginacion que realiza el Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPO, 2006), pues a partir de la informacion del
segundo Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 y la Encuesta de Ocupacion y
Empleo del mismo afo, organiza una medida que resume las caracteristicas de la
poblacion a partir de la falta de acceso a la educacién, la residencia en viviendas
inadecuadas, la percepcion de ingresos monetarios insuficientes y las
relacionadas con la residencia en localidades pequefas. Y debido a que el indice
se realiza por estados y municipios, es posible diferenciar el impacto global de las

carencias que padece la poblacién.

El grado de marginacion del municipio de Linares, de acuerdo con CONAPO
(2006), es “muy bajo”, por lo que presenta correspondencia con el grado de
marginacion “muy bajo” del estado de Nuevo Ledn, uno de los cuatro estados a
nivel nacional con este grado, y de su capital (Figura 2.14). Dentro de la regién
citricola, Linares es el cuarto municipio, respecto al lugar que le corresponde
dentro del estado, con menor marginacién, después de los municipios de

Cadereyta Jiménez (43), Allende (37), y Montemorelos (33).

A casi trescientos afos de su fundacion, la ciudad de Linares y su poblacion se
desarrollaron para ser la segunda ciudad mas importante, en términos
economicos, de la zona sur del estado, después del area metropolitana de
Monterrey. Pero como ya se menciond, incluso en términos de poblacion, las
diferencias son muy grandes, por lo que los habitantes de Linares, aun contando
con niveles aceptables en educacion, salud y con indice de marginacion muy

bajo, no cuenta con gran diversidad en cuanto a opciones laborales se refiere, y
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con las que cuenta, en el sector secundario y de servicios, no proveen el mismo

nivel de ingresos que en el resto de los municipios de la region citricola.

Figura 2. 14. Grado de marginacion en México y el estado de Nuevo Leén,
2005

Fuente: Elaboracion propia con base en CONAPO, 2006.
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CAPITULO 3. SITUACION ACTUAL DEL TURISMO EN
LINARES

En el primer apartado de este capitulo se sefialan, de acuerdo a lo que presentan
instancias gubernamentales, privadas y civiles, los atractivos turisticos del
municipio y del centro historico de Linares. Al final de este se revisan las
caracteristicas especificas de los elementos considerados como recursos

turisticos en el centro histérico.

A continuacién se presenta la revision de los instrumentos gubernamentales de
planeacién del municipio y del estado, pues es en éstos donde se senalan los
argumentos, acciones y programas para el desarrollo turistico del municipio y de la

region.

Para finalizar, se mencionan cuales son las acciones recientes de las instancias
gubernamentales sobre el centro histérico de Linares en beneficio de la actividad
turistica. Esta informacion se obtuvo mediante las entrevistas realizadas durante el
trabajo de campo a instancias gubernamentales y civiles, pues son quienes estan
involucradas en su realizacién y perciben los efectos que de dichos cambios
emanen. En relacién a dichas acciones, se hace referencia a las politicas de
impulso al turismo de Linares y la region citricola, las cuales inician con el
programa 100 ciudades, donde no sélo sefalan los primeros planteamientos de
desarrollo turistico, sino también los de otras ramas de la economia del municipio.
Por ultimo, se presentan las acciones y proyectos actuales en beneficio del

desarrollo turistico en el municipio y la region.

3.1. CENTRO HISTORICO Y RECURSOS TURISTICOS

A partir de la revision de informacion en medios electronicos, bibliograficos y dos

encuestas realizadas durante trabajo de campo en el municipio, se elaboré el
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Cuadro 3.1 con el listado de lo que las instancias gubernamentales y la poblacién

de Linares consideran y promueven como atractivos turisticos en el municipio.

Cuadro 3. 1. Recursos turisticos en Linares, Nuevo Leén

Lugares

Museo de Linares, A.C.

Presa "José Lopez Portillo" Cerro Prieto

Centro Recreativo "El Nogalar"

Parque recreativo Vista Hermosa

Gastronomia (marqueteria)

Templo del Sefior de la Misericordia

Palacio municipal

Catedral de San Felipe Apostol

Botica Morelos

Fiesta Villaseca

Ex -hacienda Guadalupe
(Facultad de Ciencias de la Tierra)

Canodn de Santa Rosa

Aguas azufrosas (Bafios de San Ignacio)

Riveras del Rio Pabilillo

Fuente 1 | Fuente 2 | Fuente 3 | Fuente 4 | Fuente 5

Canodn de Jaures

Teatro-Cine Benitez

Casino Linares

Plaza de Armas

Museo de arqueologia
Pablo Salce Arredondo

Centro Cultural (Museo del Archivo
Histérico Municipal y fototeca)

Parque "Lic. Adolfo Lépez Mateos"

Gimnasio municipal "Estrellas del deporte"

Club de tiro, caza y pesca "Linares A.C."

Iglesia del Sefior de Villaseca

Cinema Gemelos Linares

"El Chorrito"

Leche San Pablo

Fuente: elaboracion propia con base en: Gobierno del estado Nuevo Ledn (2009b), (Fuente 1);
Contreras, (2010), (Fuente 2); Internet 2 (Fuente 3). Trabajo de campo (Fuente 4); Internet 3

(Fuente 5).

El listado anterior recoge 27 lugares, naturales y culturales, representativos del

turismo en Linares, que si bien podrian parecer demasiados, su difusién y uso no
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lo son. Esto se puede apreciar por cierta incongruencia entre las fuentes al
considerar, de todo el listado, a sélo uno de los anteriores como recurso turistico
por las cinco fuentes, mientras que 15 de los recursos son sélo referidos por una o

dos fuentes.

Debido a esta situacion, es necesario aclarar que las aspiraciones de cada fuente
son distintas, ya que la fuente 1 (Gobierno del estado Nuevo Ledn 2009b) refiere
al turismo internacional y al estatal, mientras que las fuentes 2 (Contreras, 2010),
3 (Internet 2) y 4 se refieren al turismo regional y local. Especial es el caso de la
tour operadora Gamatur (fuente 4), de Monterrey, pues es la que considera menos
recursos, pero puede ser la mas efectiva para la promocién del turismo en el

municipio y en el centro historico.

Las incidencias entre la fuente 1 del libro de “Nuevo Ledn, nuevo destino turistico
internacional” (Gobierno del estado Nuevo Ledn, 2009b) y la lista de lugares
turisticos y recreativos de la pagina del gobierno de Linares (fuente 3), resultan de
mayor importancia en términos de promocion de dichos lugares, ya que éstos son
medios oficiales para la promocion de cualquier atractivo dentro del municipio, y
para los turistas y agencias de viajes representa un recurso de informacion mas

accesible y confiable.

Las incidencias entre estas dos fuentes fue de 8 de 23, y aunque pareciera que
presentan incongruencia en mas de dos terceras partes del total, esto no lo es,
debido a que sus objetivos en el alcance del turismo son diferentes. Esto sucede
de igual forma para el caso de las incidencias de los atractivos del centro
histérico de Linares, pues de 8 lugares en total para ambas fuentes, éstas solo
coinciden en la mitad (el museo, la catedral, el templo y el palacio) y el resto no se
incluyen en el libro (botica, casino, plaza y el teatro), que son elementos
caracteristicos del centro histérico y que la misma agencia de viajes retoma para

sus fours.

En el caso de Gamatur, ésta rescata puntos en comun entre el libro y la pagina del

gobierno de Linares, entre los que se encuentran la botica de Morelos y el museo
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de Linares en el centro historico, y si bien funciona como promotora del turismo en
Linares, los beneficios no podran reflejarse a corto plazo ya que la tour operadora

es externa al municipio y el tiempo de recorrido en la ciudad es muy corto.

A partir de los resultados de las encuestas para los pobladores y de la consulta de
la fuente 2 (Contreras, 2010), se obtuvieron los elementos turisticos considerados
por la poblacion local, por lo que se sehalan atractivos que no estan considerados
por ninguna otra fuente consultada, como El Chorrito, leche San Pablo y el museo

de arqueologia.

A continuacion se presenta la concepcion general que tienen los pobladores de
Linares sobre el turismo en el municipio y el centro historico de la ciudad, de la
existencia del mismo y de los elementos turisticos dentro del municipio. Esta
informacion se obtuvo durante el trabajo de campo realizado del 26 de octubre al 3
de noviembre del 2010 y del 26 de enero al 2 de febrero del 2011. En la primera
fecha, la encuesta se refirié al turismo en todo el municipio y en la segunda, la

encuesta fue especifica al turismo del centro histérico de Linares

Referente a la primer encuesta, en la Figura 3.1 se representan los resultados del
reactivo concerniente a la mencion de los atractivos turisticos segun los habitantes
del municipio. Cabe mencionar que la encuesta se aplicd a 7 pobladores y que la
siguiente grafica representa el numero de menciones para cada atractivo turistico

respecto al total.

En la grafica se observa que la presa Cerro Prieto es el atractivo mas
representativo para los encuestados, asi como el parque recreativo el Nogalar; el
resto de los atractivos son mencionados solo una vez. De forma general el 52% de
las menciones hacen referencia a elementos del centro historico, donde el museo
es el mas representativo, seguido por la plaza y la catedral con el 11% y 8%,
respectivamente, y en menor proporcion por el palacio municipal, la Feria de

Villaseca y el casino con el porcentaje restante.
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Figura 3. 1. Elementos turisticos que reconocen los pobladores de Linares
en el municipio

Centro histérico

52%

M Presa B Nogalar M EL Chorrito
M Leche San Pablo B Marqueteria m Parque Vista Hemosa
H Sierra H Museo Plaza
M Catedral M Feria Palacio
Casino

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo.

Las respuestas de los encuestados en este reactivo no hacen mencion a otros
elementos del centro historico, considerados como atractivos turisticos en otras
fuentes de informacion como la botica Morelos y el teatro de la ciudad, por lo que
se puede considerar que son de menor representatividad ante el resto de los

elementos mencionados.

En relacion con la grafica anterior, la Figura 3.2, sobre las recomendaciones de los
encuestados para los lugares a visitar en el municipio, coinciden con tres de los
atractivos mas mencionados en la grafica anterior; el resto de las
recomendaciones no concuerdan con el resto de los atractivos mencionados en
dicha grafica, lo que puede representar que, si bien los consideran como atractivos

turisticos, no los recomiendan para su disfrute o beneficio.
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Figura 3. 2. Lugares recomendados de los pobladores para los visitantes del
municipio

B Presa W Museo M Catedral mElChorrito M Parque recreativo el Nogalar ™ Plaza

Fuente: elaboracidn propia con base en trabajo de campo.

De igual forma, para la siguiente grafica (Figura 3.3), que toma en cuenta la
opinidon de los encuestados sobre los lugares con mas afluencia por los turistas,
éstos no mencionan el museo de Linares, que era uno elementos constantes en
las graficas anteriores. En ésta sélo se hace referencia de forma congruente a la

presa Cerro Prieto.

Figura 3. 3. Lugares con mas concurrencia de visitantes

M Presa M Catedral Plaza M El chorrito

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo. 5



De forma consecuente con los elementos turisticos del municipio, se pidié a los
encuestados manifestar su opinion sobre qué otros elementos de su entorno
podrian ser usados para atraer turistas, a lo que algunos mencionaron algunos de
tipo natural (como rios y sierras) y una persona a la plaza. Al respecto de estos y
de todos los elementos anteriormente mencionados, los encuestados expresaron,
ante la pregunta de cdémo hacerlos operativos, que se necesitaba mayor

promocién y mejor infraestructura para mejorar el acceso a los mismos.

Por ultimo y de forma general, los encuestados reconocen poca actividad turistica,
focalizada en actividades en la presa Cerro Prieto, donde se menciona que la
mayoria de los turistas son de Monterrey, de Nuevo Ledn, asi como de
Tamaulipas y Coahuila, en tanto que los extranjeros vienen de McAllen, Texas, y

los periodos de mayor afluencia son en verano y Semana Santa.

Respecto a las encuestas que se refieren soélo al centro historico de Linares, estas
se aplicaron a 11 personas, y se obtuvieron los siguientes resultados, que
representan la opinion basica de la poblacién de Linares sobre el turismo en el

centro historico en la ciudad.

El primer reactivo de la encuesta se refiere al reconocimiento de los encuestados
sobre su consideracion del centro histérico como atractivo turistico, donde un 82%
de los encuestados lo consideran como tal. Los comentarios al por qué de dicha
respuesta se refieren a la tranquilidad en la plaza, la antigliedad de los edificios
que lo conforman, el interés visual y la representatividad del municipio. En el caso
contrario y con el porcentaje restante, la razén a la respuesta se refiere a la

desorganizacion, la administracién inadecuada y la deficiencia vial.

De acuerdo a las respuestas de los encuestados, los elementos turisticos del
centro histérico, por orden de mayor numero de menciones, son el museo de
Linares, la Catedral de San Felipe, la plaza de armas, el centro Benitez, el casino
de Linares, el palacio municipal y la botica Morelos, por lo que la opinidon de los
encuestados, en general, concuerda con los elementos turisticos determinados

para el centro historico segun la administracion del municipio (Figura 3.4).
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Figura 3. 4. Elementos turisticos que la poblacién local reconoce en el centro

historico
Palacio Botica
Casino 8% \ Morelos
0,
13% __ 5% Catedral
23%

Centro

Benitez Musoeo

15% Plaza 21%

15%

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de
campo.

La siguiente grafica (Figura 3.5) representa los elementos turisticos que los
encuestados recomendarian para visitar en el centro historico, y si bien las
personas aludieron a 6 de los 7 elementos anteriormente mencionados, los
resultados no reflejan un interés significativo para estos lugares, pues la catedral,
que fue el edificio considerado por mas encuestados como elemento turistico en la
grafica anterior, en ésta soélo fue mencionada por dos personas. En el caso del
museo, si bien éste no fue el elemento mas mencionado, si lo fue en cuestién a las

recomendaciones.

Figura 3. 5. Elementos turisticos del centro histérico que la poblacion local
recomendaria a los visitantes

0 —

B Museo M Catedral Centro Cultural ®Plaza ™ Palacio Casino

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo.
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El por qué de las respuestas para lo relativo al museo, los encuestados
mencionaron que lo recomendarian por las obras que se exhiben; la catedral por
las pinturas antiguas; el centro cultural por las exposiciones y presentaciones
folkldricas; la plaza por ser punto de reunion y lugar de entretenimiento y la
presidencia por su belleza interior. Cabe mencionar que cada elemento que se
menciond en esta pregunta, tiene como base el conocimiento previo que los

encuestados tenian por dichos lugares.

Debido a que las encuestas se realizaron en y alrededor de la plaza principal del
centro historico, pues es un sitio idoneo donde hay personas descansando en las
bancas y pueden responder el cuestionario, se detectd que los encuestados no
estaban conscientes del limite administrativo del centro historico; es posible que
sus respuestas estén limitadas a lo que veian a su alrededor durante la encuesta,
por lo que no se hace mencion al Templo de la Misericordia (ubicado a cuatro
cuadras al sur de la plaza principal), uno de los edificios mas antiguos vy

representativos del municipio.

En relacion a los reactivos que se refieren a la reestructuraciéon del centro
histdrico, sus motivos y su inicio, las respuestas fueron diversas; en primer lugar,
el 73% de los encuestados conoce algun motivo o tiene idea de por qué se inician
estos cambios; entre las respuestas mencionadas se encuentran: la antigiedad de
los edificios, los dafios después del paso del huracan Alex en julio del 2010,
proyectos municipales y la atraccidon de turismo. Pero respecto a su conocimiento
sobre el inicio de dichos cambios, las respuestas estan influenciadas por los

sucesos ocurridos en julio del afio 2010.

De acuerdo a las respuestas de los encuestados, los siguientes son los cambios
realizados que las personas consideran significativos: A. Construccién de la torre
de la catedral. B. Remodelacion de la plaza. C. Cambio en el material y pintura de
algunos espacios. D. Cambio visual de los anuncios de los negocios. E.

Estampado de las calles. F. Levantado de muros. G. Nuevos arboles
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Ante la cuestion sobre si dichos cambios significaban algun beneficio o ventaja, el
67% considera que los cambios pueden resultar benéficos y con ventajas, tanto
para el turista como para la poblacion local, en el sentido de que el lugar es
atractivo y agradable para el turista y que por lo tanto su presencia tenga posibles
beneficios para la poblacion local. En el caso del 33% restante, éstos consideran
que dichos cambios no presentan ningun beneficio y que, al contrario, entorpecen

la vialidad del centro histérico.

Por ultimo, la poblacion, si bien tiene idea de los posibles objetivos que se
persiguen en la remodelacion, los cambios que se han hecho y algunas fechas
representativas de dichos cambios, ésta no tiene conocimiento de a partir de qué

programas en especifico es que se estan realizando y el para qué.

En la Figura 3.6, de acuerdo a la informacién brindada por la Direccion de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano de Linares, se delimita el centro histérico de
Linares, y se sefiala la localizacién de los recursos turisticos en el mismo a partir
de las fuentes consultadas anteriormente y del trabajo de campo. A continuacion
se presentan las caracteristicas mas representativas de los elementos turisticos
en el centro histérico de Linares de a cuerdo a la informacion referida de las

distintas fuentes.
- Catedral de San Felipe Apodstol de Linares

Anteriormente, en este lugar se ubico la iglesia de la Villa de San Felipe de
Linares, la cual fue construida por el fundador Sebastian Cumplido Villegas y su
constructor fue Agustin de la Puente con ayuda de indios tlaxcaltecas del pueblo
del Carrizal. Su construccién inicié en 1779, con la elevacion de la Villa de San
Felipe de Linares a ciudad, y concluy6 en 1831, siendo dedicada a la Asuncién de
la Santisima Virgen Maria y a su patrono San Felipe Apdstol, para luego
convertirse en la sede del segundo obispado de la Nueva Espana. En 1853 se
comenzaron a construir las torres, en 1883 se obtuvo el reloj publico para la torre y
en 1896 se colocaron las losas de marmol. Su estilo es de tipo colonial, y cuenta

con pinturas de 6leo de la vida de San Felipe (Contreras, 2010).
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Figura 3. 6. Recursos turisticos en el centro histérico de Linares

Fuente: elaborado con base a Pagina de Internet 2 y trabajo de campo.
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En la Figura 3.7 se puede apreciar la diferencia entre la torre y el resto del
edificio, pues esta se derrumbé el 15 de junio del 2008, y en 2009 se concluyeron

los trabajos de reconstruccién (Contreras, 2010).

Figura 3. 7. Catedral de San Felipe Apéstol de Linares

Fuente: Navil Vargas, 2011.

- Palacio Municipal

Anteriormente, en épocas de la fundacion de la ciudad, el terreno fue ocupado por
un cementerio y un convento de padres franciscanos, que inicid su construccion
en 1715 y concluyd en 1721. En 1826 se instauré una de las primeras escuelas
publicas de la ciudad, y en 1831 se adquirié el terreno en el que, entre 1895 y
1909, se construiria el Palacio Municipal de Linares (Figura 3.8). El palacio, de
estilo neoclasico inglés, consta de dos pisos y tiene tres portadas con columnas

exentas y ventanas rematadas con fronton. Debido a las lluvias torrenciales del

65



huracan Alex el 6 de julio del 2010 se derrumbd su parte norponiente (Figura 3.9)
(Contreras, 2010; Leal, 2000).

Figura 3. 8. Palacio municipal de Figura 3. 9. Palacio municipal
Linares después del paso del huracan Alex
Fuente: Internet 5. Fuente: Navil Vargas, 2010.

- La Plaza Hidalgo 6 de Armas

Sus origenes se remontan a la asignacion de espacios en la fecha de la fundacion
de Linares en el ano de 1712. El embanquetado de la plaza se realizé en 1879 y
se inauguro junto con otros trabajos en 1880; es un espacio cuadrangular con 60
metros por lado. En sus mas de 250 afios de historia, la plaza tuvo varios cambios;
el ultimo se llevd a cabo recientemente con motivo de la remodelacion del Centro
Histdrico de la ciudad, sin embargo, subsiste la distribucion de jardines dada en la
anterior modificacion, en los afios 50°s del siglo XX. En el centro de la plaza se
encuentra su kiosco (Figura 3.10), colocado en los 50°s, actual escenario de la
banda de musica municipal. Este lugar se ha caracterizado por ser punto de

reunidn para la poblacion local y sus visitantes (Contreras, 2010).
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Figura 3. 10. Kiosco de la plaza Hidalgo 6 de armas

Fuente: Navil Vargas, 2011.

- Casino de Linares y Centro cultural

En 1892 en este lugar, se constituyod la sede de la Sociedad Recreativa Linarense,
aun vigente. Su construccion inicié el 15 de mayo de 1927 y su inauguracion fue el
30 de marzo de 1929. De estilo Neoclasico-francés, su disefio esta basado en el
Teatro de la Opera de Paris (Figura 3.11) (Contreras, 2010; Leal, 2000).

En el Centro Cultural existio la llamada Plaza del Mezquite y luego la plaza
Zaragoza, hasta principios del siglo XX. Entre 1944 y 1957, se construyo el
mercado Zaragoza y, el 13 de julio de 1985, junto con otros elementos urbanos, se
inaugurd el Centro Cultural de Linares, el primer centro cultural fuera del area
metropolitana de Monterrey, donde se alberga el Teatro de la Ciudad con
capacidad para 600 personas, la Biblioteca Central y dos galerias de exposiciones
donde se exhiben obras de artistas nacionales e internacionales (Figura 3.12)
(Contreras, 2010).
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Figura 3.11. Casino de Linares Figura 3.12. Centro Cultural

Fuente: Navil Vargas, 2011. Fuente: Internet 5.

- Museo de Linares

Ocupa una construccion de mediados del siglo XVIIl. EI Museo de Linares fue
inaugurado el 24 de septiembre de 1997, siendo alcalde de Linares el C.P. Javier
Chapa Gonzalez, con la visita del entonces presidente de México, Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn. El museo presenta la historia de la region desde los primeros
pobladores que colonizaron el valle del Rio Pablillo y el Rio Hualahuises; cuenta
también con uno de los perfiles de suelo mas grandes del norte del pais y con
exposiciones de caracter temporal (Figura 3.13) que gozan de prestigio nacional e
internacional como la exposicion de Rodin de la coleccion del Museo Soumaya de
la ciudad de Meéxico. Actualmente el Museo de Linares se mantiene,

principalmente, con fondos privados (Contreras, 2010).
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Figura 3. 13. Exposicion “México vestido de tradicion” en el museo de
Linares

Fuente: Navil Vargas, 2011.

- Botica Morelos

En 1715 se ubicé en este lugar, la casa, solar y huerta del fundador de la Villa de
San Felipe de Linares. La Botica Morelos se fund6 el 8 de enero de 1924, y
alcanzé su aspecto actual hasta el afo de 1939, después de 10 afos de
remodelacion por su entonces propietario Pablo Salce Arredondo, historiador y
poeta. La arquitectura es estilo Mexicanista-Nacionalista, adornada con grecas de
estilo azteca-maya y coronada por esculturas de personajes nacionales de
diversas épocas (Figura 3.14). De entre las esculturas que sobresalen son: en la
esquina poniente del edificio, la de José Maria Morelos y Pavon, y en el centro del
mismo la de Cuauhtémoc, el ultimo emperador azteca. Dichas expresiones son
consideradas por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia como un lugar de

belleza y valor historico (Contreras, 2010).
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Figura 3. 14. Botica Morelos

Fuente: Internet 6.

- Teatro-Cine Benitez

En este lugar se ubicaron las casas reales de la administracion del Sargento
Mayor Sebastian Cumplido Villegas. A partir de 1928 se comenzaron a vender los
terrenos para la construccion de una carcel, una escuela y para la obra de agua y
drenaje de la poblacién. En 1930, la asociacion A. Rodriguez y hermano (Adolfo y
Arturo Rodriguez) adquirieron por compra al Ayuntamiento de Linares, un terreno
de 25 por 50 metros para construir el salon de espectaculos Benitez (Figura 3.15),
el cual fue inaugurado 8 de agosto de 1940. En este teatro, que conté con una
capacidad para tres mil asistentes, se estrené el Corrido de Linares, la Marcha de
Linares y se celebraron coronaciones de carnavales de 1939 a 1976. El 12 de
noviembre del 2005, con la presencia del alcalde Fernando Adame Doria y el
director de FIDECITRUS, Juan Livas Cantu, se formaliza el proyecto
Estacionamiento del Cine Benitez, en cuya primera etapa se invirtieron 44 millones
de pesos para 40 vehiculos, pero tendra capacidad para 200 vehiculos (Contreras,
2010).
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Figura 3. 15. Teatro-Cine Benitez

Fuente: Navil Vargas, 2011.

- Templo del Sefor de la Misericordia

Su construccidn se inicio en 1788, la cual fue la materializacion del fervor y
devocion de Dofia Agustina Ignacia de Valle, quien fue la que dond el terreno. La
construccion concluyd en 1828, y fue el 24 de noviembre de 1833 cuando se hizo
el traslado de la imagen sagrada del Cristo Crucificado del sefior de la Misericordia
a la capilla, imagen a la que la poblacién profesaba una fe profunda y a la que se

venero durante gran parte del siglo XVIII (Contreras, 2010; Espinoza, 2009).

El fervor a dicha imagen tenia su origen en la forma misteriosa de cémo llegé la
imagen a Linares, pues segun historias populares recogidas por Pablo Salce
Arredondo, cronista del municipio, la imagen llegé transportada en el lomo de un

asno solitario al lugar donde actualmente se encuentra el templo. El asombro
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creado por ese suceso fue la razon que dio paso a la decisidén de la entonces nifa
Agustina, de construir el templo con medios propios (Espinoza, 2009). Este tipo de
historias se comparte con otros Cristos, como, el Sefior de la Capilla de Saltillo,
Coahuila; el Sefior Tlaxcala de Bustamante y el Sefior de la Expiracion de
Guadalupe en Nuevo Ledn (Espinoza, 2009). La construccion es de estilo de las

capillas denominadas coloniales (Figura 3.16) (Contreras, 2010).

Figura 3. 16. Templo del Seiior de la Misericordia en Linares

Fuente: Espinoza, 2009.

3.2. POLITICAS DE IMPULSO AL TURISMO

Para conocer y establecer las posibilidades de impulso al turismo en la region

citricola, asi como para el municipio de Linares y su centro historico, es necesario
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conocer los objetivos y acciones que se sefalan, para dicho sector, desde el
ambito gubernamental; tedricamente dichas acciones y objetivos se llevaran a

cabo, o se tomaran en cuenta para cada ciclo administrativo.

3.2.1. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2009-2012 DE LINARES

Este plan (Gobierno del Municipio de Linares, 2009), se divide en seis ejes
rectores y cada uno cuenta con diferentes ejes estratégicos. En el eje rector de
desarrollo econdmico y competitividad se encuentra el eje estratégico de turismo
junto con los de campo, industria y empleo, por lo que el que el gobierno
municipal considera al turismo como factor fundamental para impulsar y asegurar

un desarrollo sostenido para la poblacion.

Estas propuestas, segun el Gobierno del Municipio de Linares (2009), se
desarrollan a partir de las condiciones econdmicas a nivel global, en especifico de
la desaceleraciéon econdmica mundial que, para Linares, ha impedido, no solo
generar suficientes oportunidades de trabajo, sino también la pérdida de empleos
formales, por lo que el turismo representa una oportunidad de impulso a otros
sectores laborales, con el fin de revertir las condiciones ya mencionadas y
satisfacer una porciéon de la creciente oferta de la poblacion econdmicamente

activa.

Al ser el turismo uno de los factores menos aprovechados del municipio, se
pretende fomentar y promover la actividad cinegética, la pesca, el ecoturismo y los
deportes extremos, mediante la implementacion adecuada de infraestructura, con
la finalidad de que se pueda mantener un acceso continuo a los recursos

turisticos naturales y a la propia ciudad de Linares.

En el Cuadro 3.2 se presentan las lineas de accion que se plantean para el

turismo en Linares.
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Cuadro 3. 2. Lineas de accidn para el turismo en el Plan Municipal de
Desarrollo de Linares (2009-2012)

Eje rector

Eje

estratégico

Lineas de accion

Desarrollo
econdémicoy

competitividad

Turismo

Elaborar un programa estratégico de promocién del

sector turismo.

Impulsar las actividades y los proyectos turisticos de
Linares en coordinacién con los organismos estatales y

federales correspondientes.

Fomentar las actividades del sector a nivel municipal y
regional, por medio de la organizacidn permanente de

ferias y eventos culturales y deportivos.

Promover el desarrollo de centros turisticos.

Impulsar el proyecto turistico “Cerro Prieto”, al fomentar
la pesca turistica de especies deportivas de manera
sustentable y la creacion de infraestructura para este

tipo de servicio.

Fomentar los programas de capacitacion que mejoren la

calidad de prestacion de servicios turisticos.

Fomentar la comercializacion de todos los bienes y
servicios demandados por el turismo, en las

comunidades cercanas a los atractivos turisticos.

Ofertar proyectos que permitan rehabilitar el paraje Vista
Hermosa “Ojo de Agua” como un atractivo turistico para

la region.

Reactivar, dar mantenimiento y reforzar la

infraestructura del Parque el Nogalar

Determinar el estatus juridico de las instalaciones de la
presa Cerro Prieto y determinar el personal que lo

manejara, elaborando un reglamento para su uso.

Promover la pesca turistica a nivel estatal y regional con
torneos y paseos, difundiendo estos mismos a través de

los medios masivos de comunicacion.
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Continuacion...

Eje
Eje rector J, : Lineas de accion
estratégico

Promover el desarrollo hotelero en la Presa Cerro Prieto

a través de la participacion de la iniciativa privada.

Construccion del Centro Recreativo Canon de Jaures.

Construccion de la carretera del Canodn de Jaures a

Rancho Viejo y La Palma, como unién del eje hacia el

Desarrollo gjido San Francisco Tenamaxtle, promoviendo un
econémico y circuito de motociclismo en el mismo y otro de excursion
Turismo , .-
competitividad hacia las cascadas de Rancho Viejo y la Palma, para

hacer del lugar un paraje para el esparcimiento.

Elaborar el proyecto y construccion del Centro

Recreativo Bafios de San Ignacio.

Organizar y fomentar la Feria Anual de Linares, para
convertirla en un evento de categoria en los ramos

comercial, industrial, agricola.

Fuente: elaboracion propia con base en Gobierno del Municipio de Linares, 2009.

En general, se busca posicionar a Linares como destino turistico a nivel estatal y
nacional, aprovechando la ventaja de la ubicacion geografica del municipio, sus
recursos naturales y la hospitalidad de la poblacién local, por o que es necesaria
la coordinacion entre el gobierno federal y estatal, asi como el impulso en la
participacion del sector privado para invertir en proyectos orientados a crear polos
de desarrollo, e invertir en infraestructura que eleve la calidad y cantidad de la

oferta turistica (Gobierno del Municipio de Linares, 2009).

Debido a que en el apartado de turismo del Plan Municipal de Desarrollo 2009-
2012 no se mencionan las lineas de accidn sobre el centro histérico en beneficio
del turismo, es necesario mencionar que en el eje estratégico de regeneracion y
mantenimiento de la infraestructura urbana se proponen, dentro del eje rector de
desarrollo urbano y medio ambiente sustentable, ciertas lineas de accion

relacionadas especifica o directamente con el turismo (Cuadro 3.3).
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Cuadro 3. 3. Lineas de accion sobre el centro histoérico de Linares en el Plan

Municipal de Desarrollo 2009-2012

Eje

rector

Eje

estratégico

Lineas de accion

Desarrollo urbano y medio ambiente sustentable

Regeneracion y mantenimiento de la infraestructura urbana

Rehabilitar la Plaza Juarez.

Promover una nueva imagen urbana de calidad internacional
con gran potencial para consolidar inversiones, fomentar el

crecimiento economico y atraer el turismo.

Impulsar la cultura de embellecimiento y revitalizacién urbana de

la imagen del Centro Histérico de Linares.

Introducir el proceso de planeacién en la actividad urbana.

Elaborar un nuevo plan de desarrollo urbano con base a las

necesidades actuales del municipio.

Promover el cuidado de la imagen urbana, en especial en vias y
areas mas visibles vy frecuentadas, con énfasis en la atencion
de la contaminacion visual causada por anuncios panoramicos,

servicios de telefonia y electricidad.

Instalacién del Consejo Ciudadano de Desarrollo Urbano vy
Medio Ambiente.

Elaborar un inventario de anuncios panoramicos para su
ordenamiento preventivo, y realizar estudios de la saturacién de
anuncios en calles y avenidas, a fin de promover soluciones

para su adecuada distribucion.

Satisfacer las necesidades de nomenclatura en las areas de la

ciudad donde se requiera.

Iniciar el programa de acondicionamiento de banquetas para el

uso de las personas con discapacidad.

Fuente: elaboracién propia con base en Gobierno del Municipio de Linares, 2009.

De igual forma, en el eje rector de desarrollo social equilibrado, dentro del eje

estratégico de cultura, se mencionan lineas de accién que pueden representar

beneficios para el turismo, pues algunas de ellas pretenden elevar y consolidar la

identidad y apreciacion del municipio y la region citricola (Cuadro 3.4)
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Cuadro 3. 4. Lineas de accion en beneficio al turismo en Linares en el Plan

Municipal de Desarrollo 2009-2012

Eje

rector

Eje

estratégico

Lineas de accion

Desarrollo social equilibrado

Cultura

Promover la integracion de un patronato destinado a la
planeacion, organizacién y gestion de recursos requeridos para la
conmemoracion del 300 aniversario de la fundacion de Linares en
abril del 2012.

Promover el intercambio cultural y artistico entre los municipios

del estado, con otros estados y con el extranjero.

Promover, fomentar y difundir entre las instituciones educativas,
el conocimiento del patrimonio histérico, cultural, artistico y social
que posee el municipio, con el fin de que las nuevas
generaciones estén orgullosas de sus raices y conozcan la

herencia de las generaciones pasadas.

Fortalecer la identidad municipal a través del desarrollo de

manifestaciones artisticas de origen local o regional.

Convertir el edificio del Palacio Municipal en un espacio para la
exposicion y exhibicién de documentos, figuras y objetos de la
historia de Linares, con motivo del 300 aniversario de su

fundacién.

Registrar y preservar el patrimonio tangible e intangible por medio
de un archivo municipal de las manifestaciones culturales y

artisticas.

Impulsar las actividades del archivo histérico municipal, para que
la informacion que se guarda sirva como una referencia sobre el

desarrollo histérico, econdmico, social y cultural del municipio.

Invertir recursos econdémicos en la rehabilitacion 'y
acondicionamiento del Centro Cultural y convertirlo en un espacio
multidisciplinario que le de identidad y dignidad a la actividad

cultural y artistica del municipio.

Coadyuvar en la conservacion de edificios, piezas y documentos

que dan testimonio de la cultura y de la historia de Linares.

Fuente: elaboracién propia con base en Gobierno del Municipio de Linares, 2009.
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3.2.2. ACCIONES DE PLANEACION REGIONAL QUE INFLUYEN EN EL MUNICIPIO DE
LINARES

En correspondencia a que Linares forma parte de la regién citricola, la cual ha sido
delimitada por administraciones gubernamentales estatales, es necesario revisar
los planes generados para esta porcion territorial, como las Estrategias de
Desarrollo para la Region Citricola del Estado de Nuevo Ledn propuesto por
FIDECITRUS (2006) y el Plan de Desarrollo Urbano para la Region Citrica del
Estado de Nuevo Ledn (Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2009a), pues la
designacion de proyectos y de recursos entre los municipios que la conforman, no
solo tendran un impacto en determinado municipio, sino que se buscara la

vinculacion y los beneficios con el resto de los municipios de la region.
- Estrategias de Desarrollo para la Region Citricola del estado de Nuevo Ledn

En este documento (FIDECITRUS, 2006), se plantea un objetivo especifico en lo
relativo al turismo para la regién, asi como las estrategias y lineas de accion para

cumplirlo:

“Impulsar el turismo como actividad econdmica estratégica en la zona citricola
buscando posicionarla como una region de alto interés turistico, y foco de inversion
publica y privada en este rubro”.

En el Cuadro 3.5 se mencionan las estrategias y lineas de accion que se proponen

para cumplir con el objetivo anterior.

Cuadro 3. 5. Estrategias y lineas de accion para el turismo en las Estrategias
de Desarrollo para la region citricola del estado de Nuevo Leén

Estrategias Lineas de accion

Dar a conocer a la region | Generar un plan maestro de mercadotecnia para

citricola  desarrollando  una | vender la zona como un producto turistico regional.

identidad regional que la pueda | Fomentar actividades cinegéticas, la pesca deportiva, el
identificar a nivel estatal, | ecoturismo, los centros culturales y los deportes

nacional e internacional. extremos.

Promover el gasto de inversién | Realizar estudios de factibilidad en el desarrollo de
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publica

para proyectos de | proyectos.

caracter turistico en la zona. Vinculacién con los municipios para el desarrollo de los

centros histéricos y rutas turisticas.

Canalizar recursos federales y estatales a la realizacion

de proyectos turisticos en la zona.

Promover la ampliacién, reparacién y construccion de

vias de acceso a los diferentes municipios y puntos

Fomentar el desarrollo de la | turisticos regionales.

infraestructura regional. Fomentar programas que vayan vinculados con

seguridad publica, proteccién civil, salud, ecologia,

etcétera.

Fuente:

elaboracion propia con base en FIDECITRUS, 2006.

- Plan de Desarrollo Urbano para la Region Citrica del Estado de Nuevo Ledn

En este plan (Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2009a), se puntualiza en el

diagndstico que contiene, a manera de conclusiones del apartado, las

oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la regiéon, donde los

aspectos referentes al turismo se presentan sélo como parte de las oportunidades

a aprovechar por la regidén. Los aspectos que se mencionan sobre el turismo, en el

apartado de oportunidades, son los siguientes:

>

Difundir la actividad turistica en la region citricola, al enfatizar los centros
histéricos y las formaciones hidrolégicas y geolégicas que ahi se
encuentran, ademas de procurar la creacidn de parques ecoturisticos y de
recreacion en las areas naturales que existen en la region.

En la region se han contabilizado alrededor de 45 destinos turisticos
potenciales, con variedad de flora y fauna.

Para establecer la region como un destino turistico de nivel regional es
necesario: corregir las deficiencias en la infraestructura vial; implementar un
programa de sefAalizacion adecuado; proveer servicios médicos
especializados, asi como proteccion civil, asistencia automovilistica y otros

servicios especializados para los turistas; establecer enlaces vy
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vinculaciones con otros corredores y zonas turisticas y vinculaciones con
Laredo y McAllen, Texas; mejorar la infraestructura hotelera existente, crear
centros historicos en las comunidades y promover la restauracion de casas
antiguas para que funcionen como pequenos hoteles coloniales; desarrollar
la infraestructura necesaria para las actividades de turismo asociado con la
naturaleza; y disefiar e implementar un plan comprehensivo de un turismo

regional.

En el apartado del modelo de desarrollo regional se presenta un panorama sobre
el desaprovechamiento del potencial turistico en la region, como parte de la

explicacion de la economia productiva de la region.

Para la justificacion y validacién de los planteamientos de desarrollo e inversion
encaminados a la actividad turistica, se menciona que, si bien el 33% del total
nacional de las areas destinadas a la fruticultura se encuentran en la region, la
actividad esta sujeta a las condiciones atmosféricas, por lo que los niveles de
empleo en la region, relacionados con la produccion citricola, son estacionalmente
afectados, lo que hace necesario la diversificacion de las actividades productivas

en otros sectores econémicos.

Al respecto del desaprovechamiento del potencial turistico, se menciona que el
uso del turismo como riqueza regional y acervo ecolégico se considera primordial
para el desarrollo de la region citricola, en términos de la atraccion de flujos de
inversion y empleo, pues la regidon presenta beneficios en términos de localizacion,
situacién geografica y conformacion geoldgica, lo que le brinda una potencialidad
sustentada en los atractivos naturales y las actividades culturales y atributos

historicos de los municipios.

En el Plan se menciona que en la region citricola se presentan una variedad de
opciones turisticas, al contabilizar alrededor de 45 puntos representativos de las
condiciones geograficas de la region, ademas de los centros histéricos de cada
municipio, con una serie de actividades ecoturisticas, recreativas y de

esparcimiento, aunque no se mencionan de forma especifica cuales son y en qué
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municipios se desarrollan. La situacion que si se da a conocer es la falta de oferta
de prestadores turisticos, lo que hace que se limité tomar ventajas de los recursos

que se han mencionado.

De acuerdo a lo anterior, en el afan de impulsar al turismo como actividad
econdmica estratégica en la region citricola y posicionarla como foco de inversién
publica y privada en este rubro, en el Plan se pretenden realizar las siguientes

acciones:

I. Disefar un plan maestro de mercadotecnia para promover a la regidn
citricola como un producto turistico integral.
[I.  Vincular a los municipios para el desarrollo de sus correspondientes centros
historicos y rutas turisticas.
[ll.  Fomentar el desarrollo de casas rurales y comunales, albergues juveniles y

espacios para acampar.

A partir de la vinculacibn de cada uno de los municipios y sus actividades
productivas, se presenta en el Cuadro 3.6 una sintesis de la interrelacién que
existe entre las actividades econdmicas mas importantes de los municipios de la
region citricola. El fin es identificar las potencialidades que existen en cada una de
las acotaciones, e impulsar su desarrollo econdmico de acuerdo a la consolidacion
de cadenas productivas que generen valor agregado que se detecten en las
mismas, para la generacion de circulos virtuosos y/o viciosos e impulsar su

desarrollo econdmico.

Si bien no se especifican las cadenas productivas que generaran los citados
circulos virtuosos, ni la forma de impulsarlos, con base en el cuadro anterior se
puede interpretar que, de entre las actividades que presentan mayor afinidad entre

los cinco municipios, son el subsector agropecuario y el turismo.

En las estrategias del Plan de Desarrollo Urbano para la Regién Citricola
(Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2009a), en el apartado de equipamiento y
servicios regionales, referente al equipamiento turistico, se definen los siguientes

objetivos generales:
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Cuadro 3. 6. Modelo de vocacion econdmica por municipio

General . .
Sector Allende ) Hualahuises | Linares | Montemorelos
Teran
Subsector
) X X X X X
. agropecuario
Agricultura
Parques
agroindustriales X X X
ecoeficientes
Industria
] o X X X X
alimenticia
Industria
Industria . X X X
automotriz
Industria
] X X X
ligera
Transportes X X X
Servicios
] X X X
profesionales
Servicios
Telecomunicaciones X X X
Turismo X X X X X

Fuente: Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2009a.

» A partir de la concepcion de la riqueza de los recursos naturales y los
culturales, sin olvidar el agregado identitario de la producciéon de citricos en
la regidn, la intenciébn es dar provision de actividades referentes al
ecoturismo y al turismo de aventura, con actividades como el
excursionismo, el espeleismo, el kayaking, el canotaje, el cafonismo, el
senderismo, el alpinismo, el ciclismo y la escalada en roca y rappel, asi
como las referentes al turismo rural y las del turismo cultural en los centros
histéricos como la gastronomia, la preservacion arquitectonica y otras
actividades culturales a través de la restauracién de los centros histéricos
en las cabeceras municipales.

» Promocion y comercializacion de la region, de forma especifica en la region

sur del estado de Texas, donde se localiza una gran cantidad de poblacion
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jubilada que se dirige a la region citricola para alejarse del frio. Por lo que
ese segmento de poblacion requiere de la coordinacion con agencias de
viaje para su organizacion; debe proyectarse una imagen que exprese
seguridad y conveniencia a través de una infraestructura firme y estable.

» Evaluacion de la compatibilidad entre el turismo y la conservacion que
existe en la region citricola, para la identificacion de riesgos vy
oportunidades, que permita mantener una sinergia y optimizacion de las
actividades; esto se propone con base en la idea de que el potencial
principal para el desarrollo turistico en las areas como el ecoturismo, el
turismo de aventura y el agroturismo, esta fundamentado en la esencia
natural del sitio, lo que sugiere mas una necesidad de conservacion que de
construccion.

» Establecimiento de programas activos para la conservacion de los recursos
naturales y culturales, en tanto componentes esenciales del patrimonio
cultural de la region citricola; es decir, puede promoverse este tipo de

turismo, siempre que se mantenga la integridad natural de la region.

De manera puntual, en el Plan de Desarrollo Urbano para la Region Citrica del
Estado de Nuevo Ledn (Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 2009a) se

establecen las siguientes estrategias para el equipamiento turistico:

» Realizar un plan de desarrollo turistico que integre a los diversos elementos
y destinos (naturales y culturales) de la regién citricola, con lo planteado en
el proyecto de Sistemas de Enlaces del Plan de Desarrollo Urbano de la
region citricola de Nuevo Ledén (Gobierno del Estado de Nuevo Ledn,
2009a).

» Solidificar las relaciones estratégicas entre las agencias gubernamentales
estatales, regionales y locales, con el sector industrial y con los
proveedores de los servicios turisticos como hospedaje, alimentacion y de
transporte.

» Incrementar la infraestructura necesaria para el desarrollo turistico para

ofrecer destinos atractivos orientados a la calidad y valor.
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» Desarrollar programas de mercadotecnia para promocionar a la regidn

citricola como destino para turistas, tanto nacionales como extranjeros.

En el Cuadro 3.7 se exponen los cuatro subproyectos que se mencionan para el

turismo en el Plan de Desarrollo Urbano de la region citricola de Nuevo Ledn
(Gobierno del Estado de Nuevo Ledn 2009a).

Cuadro 3. 7. Subproyectos turisticos en el Plan de Desarrollo Urbano de la
region citricola de Nuevo Ledn

Subproyecto Objetivo Estrategias Lineas de accion
Elaborar el marco | Determinacién de los sitios
estructural para | naturales, rurales y urbanos
los programas de | con potencial turistico;
desarrollo establecer una red turistica .
. e Establecer el plan a partir de
turistico que | con multiples fuentes de o
g o o ; los centros histéricos, los
permita identificar | actividad, a través de un | .. . . S
o , - sitios de interés histérico y
Plan de y clasificar la | sistema de polos turisticos en ;
y s . cultural, asi como los de
desarrollo concentracién de | los sitios con mayor potencial, | . . .
e - : interés recreativo y natural, y
turistico los destinos y/o | que se interconecten con
L los corredores de traslado
centros, corredores primarios y - Lo
. . : turistico primario y
interconectados secundarios y; fomentar el .
) secundario.
mediante los | desarrollo de parque
corredores regionales en los sitios
regionales y | rurales/naturales.
subregionales.
Fomentar el desarrollo de los | Realizar  un plan de
rios en la region, de las | desarrollo para las presas de
presas Cerro Prieto y Los | Cerro Prieto y Los Mimbres,
Mimbres, para las actividades | a partir de estudios sobre
de  pesca, canotaje y | impacto ambiental, para
camping, de forma simultanea | establecer las actividades
con la construccion vy | potenciales, localizaciéon e
Fomentar la S ~ : X
e rehabilitacion de cabanas | intensidad de uso del suelo y
conservacion y i X y
. . equipadas, restaurantes, | las medidas de conservacion
mejoramiento de ~ . .
. bafios, tiendas, rampas vy | necesarias para asegurar la
: los rios y lagos o ;
Camino por T muelles. Se pretende también | calidad del agua.
. en la region .
los Rios " el uso de los rios como
citricola para su "
corredores  acuaticos, con | Fomentar el desarrollo del
USO COMO recurso - e . €Q i e
actividades de  natacion, | parque regional “Sabinas” en

natural y destino
turistico.

kayaking 'y excursionismo,

ademas de desarrollar
parques regionales rusticos
de inversion minima
econoémica donde se
practiquen deportes
recreativos apropiados al
sitio.

el municipio de Hualahuises,
a partir de la elaboracién de
un plan maestro que cumpla
con las mismas medidas que
los estudios para la presa
Cerro Prieto y Los Mimbres.
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Continuacion...

Subproyecto Objetivo Estrategias Lineas de accion
Promover un  estudio
detallado de sitios
culturales e historicos

Establecer programas de | incluyendo edificios,
restauracion ~ de  los | Plazas y calles
elementos urbanos que | historicamente ]
El desarrollo | posean algin  significado significativas en las areas
urbano historico y/o cultural, donde | rurales y urbanas de la
sostenible y el | también  se incluyen | region citricola
disefo la | restaurantes, oficinas, _
modernizacion | museos, tiendas de | Designar en las cabeceras
Centros y conservacion | artesanias y hoteles. En municipales de Linares,
histoéricos del paisaje de | conformidad para  la | Montemorelos y General
las sonas | estandarizacion de la | Teran las areas con
histéricas  de | restauracion se | concentracion de edificios,
cada municipio | estableceran lineamientos monumentos, plazas y
de Ia region. especificos para las | calles registradas por el
remodelaciones y las | INAH ~ como  centros
nuevas construcciones. historicos.
Establecer detalladamente
las pautas para el
desarrollo de las zonas
historicas.
Establecer programas
Diversificar  |a Promocion como actividad | para .actividades .de
oferta  turistica complementarla para los agroturismo en  granjas
mediante I3 agrlcultgres, al determlnadas, donde el
inclusion del proporcpnarles lo tu,rlsta pueda. obsgrvar
2CCESOo a necesario para el como se trabaja. la tierra,
huertas desarro'llo. y el | los sistemas de riego y las
Agroturismo | seleccionadas mantenimiento ] del | etapas _Qe creC|m|er)to y
para ’ programa, ademas de que pro@ucmon de los bienes
proporcionar se piensa como una agricolas que se producen
fuentes actividad alternativa para [en la region, para

alternativas de
ingreso para los
agricultores.

los turistas, al tratar de
acentuar la importancia de
la herencia agricola de la
region.

complementarse con un
programa para establecer
una tienda local y un
restaurante de comida
tradicional.
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Continuacion...

Subproyecto Objetivo Estrategias Lineas de accion
Cooperar al
establecimiento
de unidades de
conservacion 'y
aprovechamient Elaborar un programa,
Promover el desarrollo de .
0 sustentable | . . - con base en evaluaciones
: areas cinegéticas en las .
de la vida . y estudios de la flora y
. ' zonas rurales y ejidales de :
. | silvestre a fin de . fauna existente, para la
Aprovechami | . o los municipios de General g
diversificar las . promocion, el
ento o Teran, Montemorelos vy .
. e actividades . aprovechamiento, el
cinegético . Linares que generen : .
productivas de . manejo y la conservacion
. nuevos empleos e ingresos .
los predios . X adecuada de areas con
que permitan incrementar . .
ganaderos y ! . caracteristicas idoneas
la calidad de vida. L
ofrecer para la actividad.
opciones
atractivas al
turismo local y
extranjero.
Enfatizar la variedad de
opciones turisticas en la
region.
Utilizar al turismo como | Disefiar un plan maestro
Enfatizar ol riqueza regional (cultural) y | de mercadotecnia para
papel acervo ecolégico, para el | promover a la region
ST desarrollo de la region | como un producto turistico
significativo del | ..~ . )
. citricola en términos de la | integral.
turismo en la e .
o atraccion de flujos de
region como | . - ,
Fomento al actividad inversion y empleo, | Vincular con los
turismo . publicos y privados, a | municipios para el
productiva y . it
través de la creacion de | desarrollo de sus
elevar la| . . .
. circulos virtuosos de | correspondientes centros
promocion de la | . - . NP
. inversion productiva, | historicos y rutas
misma como o - L
. crecimiento economico, | turisticas.
punto turistico. ;
empleos bien remunerados
y ahorro. Fomentar el desarrollo de
casas rurales y
comunales, albergues
juveniles y espacios para
acampar.

Fuente: elaboracion propia con base en Gobierno del Estado de Nuevo Ledén, 2009a.
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En relacion con la tercera linea de accion del subproyecto de Centros Historicos,

en el cuadro anterior, las pautas para el desarrollo de las zonas historicas son las

siguientes:

a)

f)

Conservacion y restauracion de edificios y monumentos existentes.
Conservacioén de las cualidades y caracteristicas originales de una plaza o
monumento, pues son las que los distinguen; en caso de reparacion o
adicion a las construcciones éstas deben respetar el disefio original, asi
como los materiales de construccion, la escala y la textura.

Edificacion del sitio y del medio ambiente. Conservacion de las
caracteristicas distintivas como son el tamafo, la escala, el color y los
materiales del edificio, incluyendo azoteas, porticos y escaleras frente a la
zona historica.

Construcciones nuevas. Evitar la incompatibilidad de la estructura,
materiales y disefio con el resto del centro historico.

Paisajismo. Se refiere a la conservacion de arboles, jardines, luminarias,
bancos, paredes y banquetas, y a su conjuncion con el resto de elementos
de la zona.

Calles. Guardar la compatibilidad si se presentan cambios en el material del
pavimento.

Anuncios comerciales. Para limitar su presentacién de acuerdo a la
estructura donde se presente.

Servicios mecanicos: electricidad, plomeria, platos satelitales, aire
acondicionado y antenas. Su ubicaciéon no debe alterar o dafiar la condicion
estructural del edificio.

Pintura. Evitar contrastes incompatibles.

Disefio para personas con otras capacidades. Dar la mayor accesibilidad
posible para las personas con capacidades diferentes.

Otros programas, estrategias y acciones que, si bien no estan dirigidas

directamente al desarrollo o promocion del turismo, benefician su implementacion
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en el Plan de Desarrollo Urbano para la Regién Citricola se presentan en el

siguiente Cuadro 3.8.

Cuadro 3. 8. Subproyectos que benefician el desarrollo del turismo en la
region citricola

Apartado Subproyecto

Economico-social | creacion de infraestructura y adecuacion vial.

Proyectos aéreos.

Sistema de enlaces | £pjaces carreteros.

Proyecto de telecomunicaciones.

Areas naturales protegidas, flora y fauna.

Ao Conservacion del agua, suelo y calidad del aire.

Restauracion ambiental.

Fuente: elaboracion propia con base en Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn, 2009a.

3.2.3. PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO URBANO 1995-2000, PROGRAMA 100
CIUDADES MEDIAS

El proceso de transformacion del centro histérico de Linares inicia con su inclusion
en el programa estratégico de 100 ciudades del programa nacional de desarrollo
urbano 1995-2000 (Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno de la Republica
Mexicana, 1995), el cual buscaba la consolidacién del desarrollo ordenado de
ciudades medias y pequenas que, de acuerdo a sus planteamientos,
representaban una alternativa viable para la localizacion de actividades
econOmicas y para la atraccion de poblaciéon, pues su tamafo y limitado
desarrollo permitia la instalacion de actividades productivas y un crecimiento

ordenado.
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Este Programa trataria de transformar el patréon territorial de los asentamientos
humanos en México, en concordancia con las politicas de descentralizacién y de
desarrollo econémico del pais, pues se planteaba como medio para reducir los
costos sociales de las grandes concentraciones urbanas, asi como la dispersion
de las areas rurales (Internet 8). Por lo que Linares representaba y representa una
alternativa para la desconcentracién de la ciudad de Monterrey, en términos de

poblacién y de actividades econdémicas.

Asimismo, se buscaba mejorar la calidad de los servicios urbanos y atender los
requerimientos basicos de suelo, infraestructura y equipamiento; se trataria de
fortalecer la capacidad municipal para propiciar el desarrollo ordenado de las
ciudades, mediante la regulacién del uso del suelo y la preservacién de los valores

histéricos y culturales.

De forma especifica, los objetivos planteaban una mejor planeacion para que cada
ciudad creciera de forma ordenada y sustentablemente. El plan trataba cinco
puntos especificos: regulacion del uso del suelo y administraciéon urbana;
incorporacion del suelo al desarrollo urbano; viabilidad y transporte; aspectos

ambientales y la reactivacion econdmica y social de los centros de las ciudades.

El ultimo punto tiene mas afinidad con los intereses de la presente investigacion, y
sus lineas de accion fueron: la revitalizacion de los principales centros de actividad
de las ciudades, tanto centros histéricos como sitios de actividad urbana donde
fuera factible; promover proyectos integrales que generaran actividad econdémica,
y proporcionaran empleo a la poblacién; obtener provecho del patrimonio historico
monumental de las diferentes ciudades evitando su deterioro, modernizar la

infraestructura y rehabilitar el equipamiento urbano.

Las metas e instrumentacion se referian a dos puntos en especifico: el primero
proponia incentivar la participacidon privada y social en los procesos de
financiamiento, construccion y en la operacion de proyectos urbanos, en
coordinacion de los tres 6rdenes de gobierno; el segundo sugirié llevar a cabo

proyectos urbanos integrales que consideraran la rehabilitacion y aprovechamiento
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de edificios de caracter monumental, histérico o artistico para dedicarlos a
actividades econdmicas, administrativas, habitacionales o culturales, con respeto a
su estructura y en congruencia con la normatividad correspondiente. En la misma
linea se buscaria la promocion de espacios abiertos para el aprovechamiento
recreativo, cultural, turistico y comercial, asi como la modernizacion de
infraestructura, principalmente del alumbrado publico y las obras de cableado

subterraneo.

En general, los programas y planes presentan afinidad y congruencia en los
objetivos, acciones y estrategias que proponen para el impulso y desarrollo del
turismo en Linares y en la region, pero tal como suele suceder en este tipo de
documentos, no se sefalan de forma especifica las fechas ni los recursos, asi
como las instancias (publicas o privadas) que se encargarian de llevar a cabo

dichos programas y acciones.

3.4. INFRAESTRUCTURA TURISTICA

Actualmente, en la regién citricola, la infraestructura turistica de hospedaje y
servicios turisticos se concentra en Cadereyta Jiménez, Linares y Montemorelos.
Para el afo 2008, de acuerdo con SECTUR, 2008 se registraron 15
establecimientos de hospedaje, 14 hoteles y un establecimiento de cabafias en
Montemorelos (Figura 3.17). Si bien la tipo de hospedajes no es diversa, si existen
diferentes categorias de hospedaje que van desde una estrella a cuatro (Figura
3.18), por lo que los servicios de hospedaje pueden ser accesibles para visitantes

y/o turistas de diferentes niveles socioeconémicos.

En el caso de los cuartos y unidades de hospedaje, Cadereyta Jiménez es la que
tiene disponible la mayor cantidad, seguida de Linares y Montemorelos (Figura 3.
19) . De acuerdo con la categoria de las cuartos y unidades de hospedaje (Figura
3.20), en Cadereyta Jimenez hay mas cuartos disponibles con categoria de tres
estrellas, mientras que en Linares el tipo de cuartos y unidades de hospedaje de

cuatro estrellas son mas significativos. En Montemores, aunque tiene menos
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cantidad de cuartos disponibles el es unico que cuento con otro tipo de unidades

de hospedaje.
Figura 3.17. Establecimientos de
hospedaje segun tipo de
aloiamiento. 2008

5
4
3
2
1
0
Cadereyta Linares Montemorelos
Jiménez
B Hoteles ®Cabafias

Figura 3.18. Establecimientos de
hospedaje segun categoria turistica,
2008

[\ JE O S B ~ N V)

Cadereyta Linares  Montemorelos

Jiménez

®Cuatro ®Tres Dos ®Una Sin
estrellas estrellas estrellas estrella categoria

Fuente: elaboracién propia con base en SECTUR, 2008.

Figura 3.19. Cuartos y unidades de
hospedaje segun tipo de alojamiento,

Figura 3.20. Cuartos de hospedaje
segun categoria turistica, 2008
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Fuente: elaboracién propia con base en SECTUR, 2008.

De entre

los diferentes tipos de servicios turisticos,

establecimientos de

preparacion y servicio de alimentos y bebidas (restaurantes, cafeterias, discotecas

y centros nocturnos y bares) y otros que presentan servicios relacionados con el
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turismo (agencias de viaje, balnearios, empresas arrendadoras de automoviles,
campos de golf, centros de convenciones, centros de ensefanza turistica,
modulos de auxilio turistico y transportadoras turisticas especializadas), sélo se
sefalan, para los municipios ya mencionados, restaurantes, agencias de viajes y
balnearios (Figura 3.21). Por lo que la oferta de estos es mas limitada que la de

hospedaje.

Figura 3. 21. Establecimientos que prestan servicios turisticos, 2008

Cadereyta Jiménez Linares Montemorelos

H Restaurantes ®Agencias de Balnearios
viajes

Fuente: elaboracion propia con base en SECTUR, 2008.

3.3. REESTRUCTURACION DEL CENTRO HISTORICO

La siguiente informacion se obtuvo de una serie de entrevistas realizadas durante
el trabajo de campo, del 26 de enero al 2 de febrero del 2011, al exalcalde de
Linares Javier Chapa Gonzalez, el director del museo de Linares Abel Garcia
Garza, el supervisor de la Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano de
Linares Jorge Medina Hernandez y con el encargado del archivo general y
fototeca de Linares y autor del libro “Monografia de Linares” Miguel Contreras
Salazar. La seleccion de estas personas se debid a la relacion y conocimiento que

tenian sobre el proceso de reestructuracion del centro historico de Linares.
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La inclusién de Linares al programa de 100 ciudades medias, del Programa
Nacional de Desarrollo Urbano 1995-2000, se debié a que, de acuerdo a lo que
menciona Javier Chapa (alcalde de Linares durante el periodo de 1994-1997
(Internet 9), la ciudad contaba con una poblacion que estaba dentro de los
parametros que se buscaba en las ciudades del programa, asi como su ubicacion
respecto a una de las ciudades a las que se pensaba desconcentrar o, por lo
menos, desacelerar su crecimiento, y que debido a su ubicacion podria favorecer

el desarrollo de la regién centro sur del estado, en especifico de la region citricola.

El programa brindaba el acceso a recursos federales, que estaban destinados
para la regeneracion del centro historico asi como para otras acciones en materia
de infraestructura e inversion publica y privada. El acceso a estos recursos, para el
centro historico de Linares, representd, segun Javier Chapa, 2011, la creacién de
empleos con el desarrollo de pequefios negocios, como restaurantes y boutiques,
que fueron factibles con la regeneracion de las fachadas en los edificios que los

albergaban.

La delimitacion del centro historico de Linares inicié con 16 manzanas, de acuerdo
con el nivel de preservacion de las fachadas mas antiguas. Dicha delimitacién se
realizd en consenso con el cabildo y los actores de la comunidad (Entrevista con
Javier Chapa, 2011). Actualmente se continua con el trabajo para la integracion de
mas manzanas al primer proyecto que se establecié para el centro histérico

(Entrevista con Miguel Contreras, 2011 y Jorge Medina, 2011).

La implementaciéon del programa se inicié por decreto en 1994 y, al afo siguiente,
las primeras acciones se centraron en la renovacién de redes de agua y drenaje;
las tuberias debian realizarse primero debido a su antigiedad, el cableado
subterraneo se realizd al mismo tiempo (Figura 3.22), pero éste ha demorado mas
ya que los cambios necesitan hacerse por la Comision Federal de Electricidad y

se consideran para su retraso las condiciones econdmicas desfavorables.
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Figura 3. 22. Introduccién del cableado subterraneo en el centro histérico de
Linares, 2006

Fuente: Fotografias obtenidas del Museo del Archivo Historico Municipal y
Fototeca de Linares, febrero 2011.

Posterior fue la pavimentacion y la renovacion de las fachadas (Figura 3.23); en el
caso de éstas, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) establece los
parametros de su modificacion, y éstas se realizan con recursos gubernamentales
y de los dueios de las fachadas (Entrevista con Javier Chapa, 2011 y Jorge
Medina, 2011).

Figura 3. 23. Propuesta de renovacion de fachadas para el INAH

Fuente: Fotografia obtenida de la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo
Urbano de Linares, febrero 2011.
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En el caso del pavimentado se destacan tres cambios, pues transformaron la
fisionomia del centro histérico de Linares, de acuerdo a lo que menciona el

encargado del archivo histérico de Linares, Contreras Salazar:

1. En 1958, que es la primera vez que se pavimenta con concreto.
2. En el periodo de 1974 a 1977, fue la ultima pavimentacion con concreto.

3. En el ano 2000 se inicia el pavimentado con cemento estampado.

Actualmente, de acuerdo a informacion brindada por el supervisor de la Direccion
de Obras Publicas y Desarrollo Urbano de Linares Jorge Medina Hernandez, ya se
cuentan con los recursos para continuar con la aplicacion de estampado en las

calles del centro historico (Figura 3.25).

Otro de los cambios en beneficio de la imagen del centro de Linares se hizo
durante los anos 2006-2009, y consistid en la colocacion de arbotantes y
estampado de mas calles (Figura 3.24). Durante esta administracion se inici6 la
restauracion de fachadas que, para la presente administracién, se ha reducido,
debido a las dificultades que implico el paso del huracan Alex (Entrevista con Abel
Garcia, 2011).

Figura 3. 24. Aplicacidon de estampado en las calles del centro histérico de
Linares

Fuente: Fotografias obtenidas del Museo del Archivo Histérico Municipal y
Fototeca de Linares, febrero 2011.
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Figura 3. 25. Calles pavimentadas y a pavimentar con estampado en el centro
histérico

Fuente: Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano de Linares, 2009.
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De entre las acciones que faltan por concluirse, segun lo que menciona Abel
Garcia, 2011, es el retiro de toda la posteria, pues resulta necesario para dar
coherencia al resto de los elementos que se colocaron subterraneos, asi como la
eliminacion de anuncios visuales que no permitan resaltar las fachadas de los

establecimientos y/o locales.

Actualmente el Comité Prodesarrollo de Linares se encarga de la gestién de
recursos para el desarrollo del centro historico de Linares; otras de sus funciones
son dar transparencia a los recursos que obtienen, asi como la supervision de las
obras que se realizan dentro del centro histérico. Este comité tiene sus
antecedentes desde el inicio del programa 100 ciudades medias, pues este
sefalaba como necesaria la formacion de un patronato que se encargara de las
funciones ya mencionadas, y fue, de este primer patronato, que emand el primer
proyecto para el centro historico, que consistid en el trazo de lo que seria la
primera fase del rescate del centro historico de Linares (Entrevista con Abel
Garcia, 2011).

El origen del patronato, segun menciona Abel Garcia (2011), se atribuye a la
iniciativa del Centro de Desarrollo Empresarial de Linares, por lo que es iniciativa
de los empresarios de la comunidad, quienes se organizan para hacer tareas fuera
del ambito al que normalmente se ocupan y asi vincularse con el desarrollo de
Linares. Los objetivos del patronato consisten en el rescate del area urbana del
centro de la ciudad, conservar la arquitectura de la regidén y dar otra imagen para

atraer turismo.

Con relacion al turismo, los entrevistados mencionaron que si bien estos cambios
no tienen como objetivo principal la atraccion o implementacion de actividades
turisticas (pues segun menciona Javier Chapa el programa 100 ciudades tenia
que ver mas con dar infraestructura a municipios en vias de desarrollo), si es parte
de los mismos, aunque sus efectos no han sido notables, ya que faltan por
concluir diferentes acciones sobre el centro histérico, mismas que se han
retrasado con los problemas estructurales de algunas edificaciones asi como por
el dafo de la humedad excesiva provocada por el huracan Alex.
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3.4. SITUACION ACTUAL DEL IMPULSO AL TURISMO

Actualmente, la delimitacion del centro historico de Linares se piensa ampliar para
estandarizar su forma y asi incluir otros inmuebles catalogados por el INAH
(Figura 3.26) para su conservacion y uso como recurso turistico para los duefios y

la poblacion local, ya sea como restaurante o lugares de hospedaje secundarios.

De acuerdo a la entrevista realizada al supervisor de la Direccién de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano de Linares Jorge Medina Hernandez, el centro
histérico podria crecer a mas del doble de su tamafio original, y albergar a mas de
44 inmuebles catalogados por el INAH, mismos que resaltan por sus cualidades

arquitectonicas y valor historico pertenecientes a las primeras épocas de la ciudad

Figura 3. 26. Inmuebles histéricos catalogados por el INAH en Linares

Fuente: Catalogo de monumentos histéricos, INAH.
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En la Figura 3.27 se presentan las areas posibles de extension del centro histérico
de acuerdo a la concentracion de inmuebles catalogados por el INAH y a lo que
mencionaron los entrevistados durante el trabajo de campo. Esta figura también
incluye la clasificacion actual de los recursos turisticos que ya se han mencionado,
mas la plaza de Villegas y la plaza Juarez, representativas de los cambios en el

centro histoérico en los ultimos anos.

En los lugares historicos se incluyen los edificios religiosos y el palacio municipal
por su valor histérico en el desarrollo del municipio; en museos, el de Linares, en
mixto al centro cultural, pues alberga no soélo el teatro municipal sino también el
museo del archivo histérico municipal; en arquitectura y espacios urbanos se
integraron los recursos restantes, por el valor particular de su arquitectura y el uso

y significado urbano del que gozan.

Para conocer la situacion actual del turismo y su impulso en Linares y la region
citricola, se mencionan las acciones publicas a nivel estatal y municipal para el
desarrollo e impulso de dicha actividad a partir de una revision hemerografica
desde el 2009 (inicio del periodo administrativo del alcalde actual) hasta octubre
del 2011.

Las primeras acciones en la administracion de 2009-2012 se refieren a trabajos de
limpieza, repintado, sefializacién y reforestacion de areas verdes en el primer
cuadro del centro de la ciudad, calle Benito Juarez y Miguel Hidalgo, en los
alrededores de la catedral de Linares, la explanada Villegas y del centro cultural,
(Internet 2).

Una de las primeras acciones concretas para el desarrollo del turismo en el
municipio fue la realizacién del Triatldbn Sprint Cerro Prieto Linares 2010, el cual
reunio de 130 a 150 participantes de la region noreste del pais (Coahuila, San Luis
Potosi, Tamaulipas y Nuevo Ledn). Dicho evento provocé la ocupacion total de la
capacidad hotelera de Linares (Internet 9), que es la mas grande dentro de la

region citricola seguida por la de Montemorelos.
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Figura 3. 27. Clasificacion de los recursos turisticos y area posible de
expansion del centro histérico de Linares.

Fuente: elaborado con base en trabajo de campo.
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La conclusion del evento resultd ser satisfactoria para la administracion y la
presidenta de la asociacion regiomontana de triatlbn mostré interés para la
segunda ediciéon del triatlon para el afo 2012 en el marco de los 300 afios de la

fundacion de Linares (Internet 2 y 10).

Como parte concerniente al turismo en la regién citricola se asigné, por parte de la
federacion y del estado, una inversién de 150 millones de pesos para 15 proyectos
en once municipios del estado (Linares, Montemorelos, General Teran, Santiago,
Garcia, Allende, China, Mina, Villaldama, Sabina Hidalgo y Monterrey), proyectos
que tienen por objetivo “proporcionar servicios turisticos de nivel a visitantes
locales, nacionales e internacionales, para reactivar las zonas de riqueza natural e
histérica en el estado”, “aprovechar el gran potencial turistico de la zona
semidesértica y de las montafas en el estado”, en palabras del director general de
la corporacion para el desarrollo turistico de Nuevo Ledn, Luis Trevifio Chapa. En
complemento, el gobernador del estado, Rodrigo Medina, menciona como objetivo
“acondicionar y promover el turismo en las zonas naturales e historicas de la
entidad” (Internet 11, 12, 13y 14).

Sobre los proyectos a realizarse, se menciona de manera general la rehabilitacidon
para convertir los lugares historicos de Nuevo Ledn en centros turisticos, y de
forma especifica se sefialan los siguientes: construir plazas, corredores de
artesania y alimentos tipicos, asi como andadores naturales en los lugares
principales; se informé que para mejorar la imagen de estos lugares se pondra
sefnalizacion y se introducira cableado subterraneo. Para Linares se menciona la
construccion del Parque Alameda, mismo que se concluy6 en abril del 2011. En
Montemorelos, parte de dicha inversion sera destinada al proyecto ElI Sol
residencial y golf club, que segun menciona la directora de productos de la
corporacion para el desarrollo turistico del estado, impulsara a la region citricola,
ademas de captar mas visitantes gracias a la ubicacién estratégica del inmueble.
Sobre el estado de este proyecto, actualmente, no se tiene informacién sobre su
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conclusién, ya sea por la falta de difusién de la misma o por retrasos en su

realizacion (Internet 11).

Otro de los aspectos que se consideran en dicha inversion es la promocion
turistica de Nuevo Ledn, a la que se menciona se le asignaran 4 millones de
pesos. Se intenta asi recuperar las pérdidas econdmicas en este rubro después

del paso del huracan Alex y los problemas de inseguridad (Internet 11).

Como parte de los programas que si bien no estan directamente relacionados con
el turismo su se vinculan, estan: el programa del desarrollo de la region citricola, el
cual dara prioridad a la construccion de un gasoducto para el parque industrial de
Linares, la ampliacion del mismo, y la reactivacion de la construccion del

aeropuerto y de un hospital en Linares (Internet 14).

A continuacion, sin el afan de promover, justificar o validar las inversiones y
proyectos aludidos anteriormente, durante el periodo vacacional de Semana Santa
en 2011, el turismo local-regional reactivé la actividad turistica en el estado, pues
la ocupacién hotelera fuera del area metropolitana de Monterrey fue del 85% al
90%, mientras que en el area metropolitana de Monterrey el promedio de
ocupacion fue del 34%, segun informacién del presidente de la asociacion de
hoteles, Miguel Angel Cantu, lo que representd, para el area metropolitana, un
retroceso respecto del periodo vacacional de Semana Santa en el afo 2010
(Internet 15).

De esta forma, a pesar de los eventos y condiciones violentas que se han
manifestado en el estado, los municipios del sur fueron una alternativa para los
turistas que no sélo no salieron del estado, sino que tampoco consideraron el area

metropolitana como opcidn para su esparcimiento.

Para finalizar, se mencionan las ultimas actividades que se han realizado y se
realizaran con el objetivo de atraer turismo a Linares y a la region citricola: el
primer Torneo de Pesca Regional Cerro Prieto 2011 durante los primeros dias del
mes de octubre, el cual fue promocionado por el municipio local, Hualahuises,

Allende y Cadereyta, y que contd con la presencia de mas de 200 participantes
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provenientes del estado de Nuevo Ledn y de fuera del mismo; debido a los
resultados que se obtuvieron, se pretende continuar con este tipo de eventos en
coordinacion con otros municipios de la region citricola (Internet 2). Y el |l Festival
Internacional de Circo Linares 2011, que se realizara a mediados del mes de
octubre y que marca el inicio de las celebraciones por los 300 afios de fundacion
de la ciudad; el festival comprende actividades de danza, break dance, acrobacia,
circo, malabares, teatro-circo, conferencias y talleres, y presentaciones de opera vy
musica tradicional, donde los participantes provienen de México, Uruguay,
Argentina, Francia, Espafa y Colombia, y sus presentaciones tendran como
escenarios principales, la plaza principal, la plaza Villegas, el museo de Linares, el
atrio de la catedral, y el atrio del templo del Sefor de la Misericordia, en el centro

historico de Linares.

Este festival se realizara a partir de la colaboracion de diferentes instancias, como
la misma administracion del municipio y la comision encargada de los preparativos
para la celebracion de los 300 afos de fundacién de Linares, asi como de la
agencia de viajes Gama tour, el Grupo Senda, la Coordinacion de Cultura el

Museo de Linares y otros grupos comerciales.

Con todas estas acciones, se puede concluir que tanto los recursos, y su gestion a
partir de la planeacion e injerencia gubernamental, y de la iniciativa privada, ha
llevado a conformar en el centro histérico de Linares un espacio urbano relevante

en la dinamica turistica de la regién citricola de Nuevo Leon.
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CONCLUSIONES

Debido a que la ciudad de Monterrey y su area metropolitana aun concentran la
mayor parte de la poblacion y cuentan con una variedad de servicios urbanos, asi
como un consolidado crecimiento economico, en las administraciones estatales
siguen vigentes las propuestas de desarrollo fuera de esta zona, pues es
necesario liberar la presion sobre el espacio urbano, disminuir la dependencia
econdmica y social de esta ciudad vy generar en el resto de los municipios del
estado, en especifico de la regidn citricola, desarrollo social y econémico propio.
Por lo que el impulso al desarrollo de Linares, inicia a partir de las complejidades
espaciales de Monterrey, las cuales inician por los cambios en la economia

mexicana, mismos que derivan de procesos economicos y politicos globales.

De forma particular, el desarrollo turistico en Linares y en el centro histérico de la
ciudad, forma parte de las opciones para brindar una mayor diversidad de
actividades economicas para la poblacion local, por lo que el impulso al turismo es
consecuencia de procesos sociales y econdmicos externos al municipio, pero por
el tipo de actividades que se promocionan y pretenden desarrollar: ecoturisticas y
culturales, el desarrollo e impulso del turismo también es causa de la
reestructuracion en el centro histérico de Linares, pues se propone aprovechar
como recurso turistico las caracteristicas historicas y arquitectonicas de los
inmuebles del centro histérico, por lo que, de acuerdo a esta idea, se cumple la
hipétesis planteada para esta investigacion, la cual se resume en el papel del
turismo como causa y consecuencia de la reestructuracion del centro histérico de

Linares.

El proceso de reestructuracion en el centro histérico sigue vigente y, por ahora,
solo se ha facilitado la accesibilidad al centro histérico y se han acentuado las
caracteristicas historicas de la zona delimitada para dicho espacio, por lo que se
conserva como parte de la identidad cultural de Linares y mantiene sus funciones
administrativas, econémicas y sociales. El Centro Benitez, que actualmente acoge

las oficinas de obras publicas, y que en su inicio fue un espacio destinado a la
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proyeccion de filmes y funcioné como escenario de diferentes manifestaciones
culturales y sociales de la poblacion local, cumplira, préximamente, una nueva
funcién dentro del centro historico al acondicionarlo como estacionamiento en

respuesta a la posibilidad de mayor flujo vehicular al centro histérico.

El sector secundario, que es el mas importante en Linares por su parque industrial,
trae a Linares un flujo continuo de turistas de negocios, y el crecimiento del
parque puede tener como resultado el mismo crecimiento en el turismo, por lo
menos en el centro histérico y en sus inmediaciones, pues son las que concentran

mayor cantidad de servicios, asi como la oferta de hospedaje.

Linares, al contar con una oferta educativa amplia y de buen nivel, necesita
proveer a su futura poblacion profesionista de opciones de empleo mas diversas a
las actuales, donde el turismo puede ser una opcidn para estos, pues actualmente
el municipio depende mucho del sector secundario, el cual no proporciona ni
proporcionara empleos que respondan a las capacidades intelectuales de la

mayoria de sus futuros profesionistas.

Linares, al ser la ciudad mas alejada de la ciudad de Monterrey, tiene la
oportunidad de mantener, por lo menos una noche, a los turistas que visitan el
municipio, a diferencia de Montemorelos, que si bien su ubicacion le da la
oportunidad de tener mas visitantes, esta también permite que estos tengan la

posibilidad de regresar a Monterrey.

La poblacién de Linares, en general, no considera como recursos turisticos a los
elementos del centro historico, pues a pesar de la revalorada importancia de otros
tipos de turismo, sigue presente la idea general del turismo en el litoral y de las
grandes ciudades, lo que puede dificultar la participacién de la poblacion local

dentro de la dinamica turistica que actualmente se pretende incrementar

Si bien existe concordancia entre los diferentes planes y estrategias para Linares y
la regidn citricola, asi como en los diversos programas y acciones de impulso y
desarrollo del turismo en ambos lugares, en ninguno de estos se mencionan los

recursos de los que pueden disponer ni las instancias que realizaran la gran
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variedad de proyectos, aclaraciones importantes al sefialarse diversos programas
que pueden ser realizados bajo la intervencion del sector privado, por lo que s6lo
si la poblacién interviene de forma directa sera posible obtener beneficios del uso

del espacio que habitan.

Actualmente, aun con la variedad de elementos y recursos turisticos existentes en
Linares y la region citricola, la actividad turistica es minima, pues factores como: la
falta de infraestructura para el acceso y uso de los diversos recursos, asi como su
promocién y difusion, mantienen una limitante en el crecimiento del turismo. Como
una alternativa ante esta situacién y en beneficio de la poblacion local y de
cualquier elemento turistico, no sélo se debe implementar la infraestructura
necesaria para su acceso y uso, sino que se debe involucrar a la poblacién local
para que participe directamente en la oferta de los servicios, pues de esta forma
no solo recibira beneficios directos de estos, sino que sera factible la conservacion

y mantenimiento de los recursos turisticos que tengan a su cargo.

Debido a que el turismo a desarrollarse en la region se plantea a ser de bajo
impacto y en algunas ocasiones como una actividad complementaria, la
vinculacion entre los municipios de la regidn citricola sera fundamental para la
consolidacion y crecimiento del turismo en la zona, pues entre todos los
municipios, independientemente de la delimitacion que se use para la regién,
contienen una gran cantidad de elementos naturales y culturales que representan
una alternativa de esparcimiento tanto para la poblacion de la regién como de la

ciudad de Monterrey y las ciudades fronterizas.

La similitud en condiciones socioecondmicas y la vinculacion con la produccién
citrica, pueden permitir la fortaleza de la identidad de la regién, misma que sera
fundamental para que la poblacion local se involucre con las actividades de
promocién y uso de los espacios turisticos que se puedan implementar en

cualquiera de los municipios de la region.

Ya que las propuestas para establecer nuevas actividades de turismo alternativo

en el municipio de Linares y en la region citricola, tienen la posibilidad de crear
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nuevos flujos turisticos a la zona, es necesario que las instancias
gubernamentales de Linares y del resto de los municipios de la region citricola
especifiquen las alternativas de hospedaje para cubrir la posible demanda, pues la
poca infraestructura hotelera sélo se concentra en Linares y Montemorelos. Como
una solucién ante esa posible situacion, para Linares, se puede considerar que
sus residentes interesados en involucrarse en la dinamica turistica, puedan rentar
parte de sus viviendas para el hospedaje turistico que, de lograrlo, podrian
acentuar la imagen urbana del centro historico. Para ello se debe sensibilizar a los
residentes y capacitarlos, asi como apoyar en la mejora de las viviendas con el fin
de generar una imagen urbana acorde con la que tiene el centro histérico de

Linares.
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