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INTRODUCCION

Cuando se observa un programa de televisién casi nunca se piensa en todo el
proceso que se tuvo que realizar para que un producto audiovisual llegue al
publico. El proceso de produccién en television, es necesario para la realizacién
de un programa para que pueda verse tal y como los sintonizamos todos los dias

desde cualquier aparato.

El presente trabajo es mi propuesta de capsulas para el area de Imagen
Institucional del Canal Cultural de los Universitarios en donde me desempefio
como productora. De esta manera, expongo el proceso de produccion mediante el
cual se elaboraran capsulas que mostraran las actividades deportivas, culturales,
cientificas, tecnologicas y artisticas que realizan los universitarios, ademas de
acudir diariamente a clases, asimismo una vez que se apruebe el proyecto de
produccién, formaran parte de los identificadores del Canal, los cuales sirven
como medio de difusién de dichas actividades al publico en general.

La Universidad Nacional Auténoma de México es la institucion concentra las mas
importantes investigaciones en el ambito tecnoldgico y cientifico asi como
actividades culturales del pais, divulgar dichos aspectos ademas de destacar los
valores de la Universidad frente a las sociedad y los propios universitarios es el
principal objetivos de TVUNAM.

Para tener una mayor difusion de dichos aspectos, surge el Canal Cultural de los
Universitarios, una television publica encargada de producir programas de caracter
cultural, asi como de transmitir las diversas expresiones artisticas y cientificas por

medio de su programacién nacional e internacional.

Sin embargo, cuando ingresé a laborar a TYUNAM me percaté de que no existe en
el canal un espacio que nos permita conocer el quehacer cotidiano de los



universitarios y no sélo eso, sino que también los estudiantes no cuentan con un
espacio para expresarse y compartir con la comunidad universitaria aquellas
actividades que los hace vivir la Universidad e identificarse con los demas como
universitarios, por lo que resulta importante que estos estudiantes (cuyos aportes,
descubrimientos y entrega han hecho de la UNAM lo que es hoy) cuenten con un
espacio que reconozca su desempenfo en la Universidad y al mismo tiempo, este
sirva de referencia para que el publico obtenga informacién (fechas, horarios,
costos etc.) acerca de la actividades cotidianas, asi como de eventos especiales
que se generan en la Universidad.

El objetivo de este trabajo es presentar el proceso de realizacion de las “Capsulas
Universitarios” desde la perspectiva del departamento de produccién del area de
Imagen Institucional de TVUNAM. EI fin de esta area es llevar a cabo una de las
misiones del canal, que es ser un medio de difusion del quehacer universitario. La
aparicidon de las capsulas como parte de los identificadores del canal significara un
espacio creado por los jovenes, para la comunidad universitaria y el publico en
general.

Ademas con este proyecto el canal contaria con una serie de identificadores que
reforzarian la misién del canal que es promover la vinculacién entre la Universidad
con sus universitarios y con la sociedad a través de la expresion artistica, cientifica
y cultural que hay en ella, que ademas promover dicha mision es el objetivo
principal de un vestido de pantalla.

La produccién de dichas capsulas demandara de la colaboracién de personas que
son fundamentales para su realizacién, desde la busqueda de universitarios
activos, la cobertura de sus actividades, los guiones, la realizacion de la capsula y
la edicién, es decir, desde el proceso de preproduccién hasta su transmision en
diferentes espacios de la programacion.



De tal manera que el formato de la capsula permite manejar cualquier tipo de
tema de manera versatil, 4gil y contundente, debido a su corta duracion, es decir,
transmitir informacion de manera completa pero breve. Por tanto, estas capsulas
comprenden una gran variedad de informacién que se presenta de manera

entretenida y amena.

Las capsulas, como propuesta mixta de riqueza en el lenguaje audiovisual y de
informacion cualitativa y cuantitativa, reflejan la interaccién entre la institucion y su
comunidad. Todo ello se logra siempre gracias a la participacion de un equipo que
produce, realiza, y cuenta con la cooperacién de diversas instituciones que
constituyen la UNAM, dando como resultado la colaboracion técnica y humana de

la Universidad como conjunto.

De esta manera en el primer capitulo, se abordan las caracteristicas de la
produccién televisiva, desde que se genera una idea, hasta que la misma se
transforma en un producto audiovisual. Para lograrlo se necesita conocer a las
personas que manipulan el equipo con el que se realiza un programa de televisién,
de quienes se explican sus funciones ademas de la relacion que guardan con
cada miembro de la produccion. Ademas se exponen las principales
caracteristicas de los diferentes géneros televisivos principalmente de la capsula,
sus clasificaciones y componentes, pues es justamente este producto audiovisual
en el que se desarrolla la propuesta de produccién de las Capsulas Universitarios

al aire.

En el segundo capitulo se presenta un panorama general la television cultural en
México desde sus inicios, y los espacios que ha conquistado para este género.
Ademas del surgimiento de TvUNAM vy la labor que actualmente desempefia como

una de las principales opciones en cuanto a la television cultural.

En este apartado también se explican las funciones del area de Imagen
institucional, encargada de elaborar el vestido de pantalla del Canal Cultural de los



Universitarios del cual forma parte el proyecto de produccién de las Capsulas

Universitarios al Aire, como identificadores del mismo.

La produccion de dichas capsulas asi como la descripcién de las etapas de la
produccién de televisién: preproduccion, produccion y postproduccién, son
expuestas en el tercer capitulo. También a manera de guia se presentan las
disposiciones y lineamientos que en TvUNAM son indispensables para la

realizacion de cada una de las etapas.

En este punto del proyecto es donde se expone la labor del productor en la

produccién de un programa de televisién.

Es asi como en el equipo de produccién de las capsulas y en cada una de las
etapas, todos los elementos tienen el mismo grado de importancia, pero como se
muestra en el presente trabajo, es fundamental el papel del productor quien se

encarga de que cada etapa pueda llevarse a cabo con éxito.



CAPITULO I

PRODUCION DE TELEVISION

Basado en algunos conceptos teéricos y practicos, el capitulo muestra una vision
amplia de la produccién en television que es necesaria para la realizacion de un
programa televisivo, ya que al observar un programa poco se piensa en el proceso
que se realizd para que una conjuncidon de imagenes y sonido lleguen a un

receptor.

Se da inicio con el concepto de produccion, para tener un panorama general de lo
que significa esta actividad indispensable en la elaboracibn de materiales
audiovisuales; de la misma manera, se abordan diversos aspectos que son parte

de la produccién, asi como el papel que juegan en el proceso.

Asi como la produccion es una conjugaciéon de equipo humano y técnico, se
abordan las tareas y funciones del equipo que la integran, también las categorias
gue ocupan, sin olvidar que cada uno es indispensable para el éxito --o fracaso--
de la grabacién, de acuerdo al género televiso que se refiera.

1.1 PRODUCCION

Desde que el ser humano ha tenido la necesidad de comunicarse, se ha valido de
diversos medios. Los medios de comunicacion han sido creados y perfeccionados
como canales de comunicacion. La television, como medio de la comunicacién, ha
aprovechado los avances tecnoldgicos para que su mensaje pueda llegar a un

receptor de una manera mas efectiva.

Para que se logre el objetivo de transmitir un mensaje televisivo, es necesario

conocer cdmo la produccion de un producto audiovisual es decisiva.



Es por eso que la produccién, resultado de un elaborado proceso de planeacion
en la cual una idea se transforma en elementos audiovisuales, es la union de
varios elementos para que la grabacién de un programa se lleve a acabo de

manera exitosa.

La produccién de cualquier producto audiovisual, requiere de conocer las
implicaciones que demanda este complejo proceso que dependiente de la
conformacién de un equipo de trabajo y la interaccién del hombre y la maquina.

En México este proceso comenz6 a realizarse a principios de los afnos cincuenta, y
como se mencionara mas adelante el objetivo de los contenidos de los programas
de television eran principalmente comerciales. Con el paso del tiempo los
contenidos se fuero diversificando al igual que el equipo y la manera en que se

conformaba el personal del produccion.

Es asi que en lo anos ochenta surge TVUNAM, el canal de televisién de la
Universidad Nacional Auténoma de México, institucion que contribuye al desarrollo
de la ciencia y la cultura de gran parte del pais. De manera que el Canal Cultural
de los Universitarios es actualmente considerado una de las alternativas culturales
mas importantes del pais. Posteriormente se expondra la historia del surgimiento
de la television cultural en México asi como de TVUNAM el cual se ha conformado

como el medio de difusién de la cultura y la ciencia que se crea en la UNAM.

Para que el un canal del television como TvUNAM llegue a ser considerado como
uno de los mejores canales culturales de América necesita contar con la
produccién de contenidos culturales de calidad, lo cual sélo se logra a través de la
integracion del trabajo humano y técnico en la produccién de proyectos
audiovisuales.



En el area del Imagen Institucional en la que actualmente laboro como productora,
para lograr ésta la conjugacion antes de la elaboracién de un proyecto audiovisual
como es le caso de de la produccion de las Capsulas Universitarios al Aire
consiste que el equipo de produccion de Imagen Institucional, después de una
junta, llegue a un acuerdo mediante el cual se plantea como va a ser la aportacion
de cada miembro (produccion, realizacién y animacién) y el orden en que se
llevara a cabo cada paso, el conocimiento del equipo técnico que esta implicado
en cada fase de la produccién, de manera que el producto final sea lo mas
cercano mostrar la gran variedad de actividades que tiene la Universidad, a través

de sus alumnos.

La grabacion de un programa implica la suma de talentos en un equipo de trabajo
para alcanzar asi un objetivo en comun: que el publico, al encender la televisién,
pueda observar un producto final del trabajo de un importante numero de personas
qgue intervienen en las diferentes etapas del proceso de produccion.

Dichas etapas comprenden no solamente la coordinacion de un equipo de trabajo,
sino también dependen de la interaccion de seres humanos con la tecnologia
adecuada que logre llevar a la audiencia un mensaje, caracteristica fundamental
del proceso de comunicaciéon. Asi pues, la produccién implica ademas de la
interaccion de maquinas y personas, “reunir en forma conveniente todos los

elementos para lograr una realizacién exitosa”".

Como se ha mencionado, en la produccién no existen actividades aisladas o
individuales, es decir, cada accion tiene relacién con las demas actividades que
realiza el personal para que el resultado de este conjunto de labores sea
satisfactorio, es por ello primordial que el equipo de trabajo logre una

comunicacion eficaz. La clara comunicacién entre el personal de produccién

! Thomas D. Burrows, et. al., Produccién de video, disciplinas y técnicas, México, McGraw-Hill
Interamericana, 2003, p. 26.



permite que la preparacién, organizacién y coordinacion sean los principios
basicos al momento de la grabacion.
A continuacién, vamos a conocer la funcion de un elemento que es pieza clave

dentro de la produccién: el productor.

El productor es quien se encarga de organizar al personal de produccion,
supervisa que la grabacion se lleve a cabo segun lo planeado, ademas tiene
asignado el control de actividades administrativas. En el equipo de produccion
todos los elementos tienen el mismo grado de importancia, en algunas ocasiones
el productor puede llegar a ocupar mas de un cargo, es decir, puede realizar el

guion o dirigir camaras, entre otras actividades.

Es por eso que, por medio de la divisién de tareas, el productor podra reunir al
personal mas calificado para la “generacién de ideas, presupuestos, papeleo de

produccion, calendarizacion, aspectos técnicos, etc.”

A pesar de los cambios que con el tiempo ha tenido la produccion de televisién,
los elementos que conforman el proceso de comunicacion (emisor-mensaje-
receptor) son los mismos, es decir, actualmente podemos identificar este modelo
en los programas de television que vemos a diario. De tal manera que la fuente es
el evento o suceso importante, el emisor es el reportero que codifica la
informacion, mientras que el mensaje es la informacion codificada en un producto
audiovisual que se transmite por medio de un canal (programa de television) para

llegar al publico, quien recibe el mensaje y lo decodifica.

Debido a la necesidad del hombre para transmitir un mensaje, existen varios
elementos que han evolucionado a lo largo de los afos. La técnica para realizar
programas televisivos evoluciona con de los nuevos descubrimientos y creaciones
tecnoldgicas. De esta manera, la television se ha transformado: desde el uso de
bulbos hasta la actual tecnologia de alta definicion.

*Ibidem., p. 275.



Las nuevas técnicas proporcionan al productor, nuevas herramientas para llevar
a cabo la realizaciéon de un producto con mayor calidad. La aparicién de nuevas
tecnologias que proporcionan medios avanzados para la elaboracion de un
programa ha propiciado una gran diversidad para la transmision de contenidos.

Los programadores tienen la tarea de clasificar contenidos para un publico mas
especifico. Por medio del estudio de la audiencia (horarios de transmision, tipos
de auditorio, competencia), la programacién se va adecuando a la preferencia del

publico, logrando asi transmitir ubicar un programa en el horario mas conveniente.

La combinacion de las tres etapas y el desarrollo de cada una de ellas contribuyen
para realizar un producto final exitoso. Se puede decir que el proceso de
comunicacion esta adentrado en todo este cambio. Desde los tipos de fuentes,
formulas de codificacion de la informacién, formas de mensajes, avances
tecnologicos en el canal, y el aprender a ver television, por parte del publico, se
puede notar por medio de la retroalimentacion, que este proceso ha avanzado mas

en el fondo, que en la forma.’

Como se ha mencionado anteriormente, en un equipo de produccion existe una
continua interaccién entre los multiples elementos que participan en ella, como en
un sistema donde los componentes de éste trabajan juntos y necesitan unos de
otros para alcanzar un objetivo, lo cual sera mas facil lograr si se ubica dentro del
sistema las interconexiones de personas con el equipo, entre personas y el

apropiado uso que el personal brinde.

De esta manera, con el equipo de trabajo aunado a la creatividad, en la
presentacion de un programa se puede llevar exitosamente al publico su
produccién y puede variar de acuerdo al propdésito de éste: ya sea entretener,
informar o educar. Elementos basicos como la estructura de un guién, cambian, de

3 Jorge E. Gonzdlez Trevifio, Television, teoria y prdctica, México, Alhambra, 1983, p. 35.
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acuerdo al programa que se realiza, ya sea una telenovela, un noticiario o un

programa de debate.

Ademas de estos aspectos, los elementos de una produccion televisiva son
diferentes, segun el tipo de programa que se vaya a realizar, por ejemplo, el
espacio. Algunos programas como los noticieros, se graban en el interior de un
estudio, donde se requiere iluminacién, escenografia y audio diferente al de la

grabacioén de un partido de futbol.

Las grabaciones en estudio facilitan el manejo del equipo de produccién, debido a
la ayuda de una planta de piso, la cual es un plano a escala del estudio y que sirve
para ubicar la escenografia, el equipo de iluminacién, camaras, y los principales
accesos a él, asi como las salidas de emergencia. Esta util herramienta facilita el
movimiento del equipo de grabacion y el cambio de escenografia como lo requiera

cada programa.

En cambio, cuando las grabaciones son en exteriores (produccion de campo) cada
produccién tiene que tomar en cuenta las caracteristicas del lugar, para evitar
interrupciones por problemas durante la grabacion, tales como la iluminacién, que
es mas facil de manipular en el estudio o bien, el audio, que a veces puede ser de
poca calidad debido al ruido de la calle (o el lugar de la locacién). Aqui, el manejo
de las cdmaras es controlado desde la unidad moévil que, por lo general, es un
camién que contiene un switcher en su interior, mediante el cual el realizador

dirige los movimientos y encuadres de las camaras.

Es asi como los programas que se realizan en estudio o exteriores, pueden ser en
vivo o grabados. Un programa en “vivo” es aquel que se transmite, en el momento
en que se esta realizando, los mas comunes son los noticieros, revistas,
deportivos, entregas de premios, entre otros. En este tipo de programas, la buena
organizacion de la produccién es el factor clave para que la transmisién sea
exitosa, es decir, que no hay margen de error; tanto las personas que aparecen a

11



cuadro, como todo el equipo que esta detrds de camaras, deben proporcionar

informacion y entretenimiento en el tiempo que se les ha asignado.

En programas grabados, en cambio, si se cometiera un error por parte del talento
o del equipo de produccidn, existe la posibilidad de repetir la toma o escena, como
en las telenovelas, en las que una escena se puede repetir las veces que sea
necesario si es que hay errores o no se ejecuta lo que exige el realizador. En este
tipo de programas es importante cuidar la continuidad, ya que aspectos como la
escenografia, utileria, vestuario, maquillaje, iluminacién y audio deben estar igual
que el dia anterior, si es que se continla grabando la misma escena;
generalmente se graban dos o0 mas escenas en la misma locacion, aunque el

guion marque que son diferentes dias o situaciones emocionales.

En el presente trabajo se presenta un plan de produccion que consiste en
planeacion para la grabacién de una serie de actividades. Es decir cada parte de
las actividades serian grabadas segun se planeo previamente, para que, una vez
armadas las capsulas, aparezcan a lo largo de la programacién en diferentes
horarios. Por ejemplo, si contamos con un alumno que da clases de futbol a los
“pumitas”, se tiene que grabar al sujeto en el momento que imparte la leccion a los
ninos y los testimonios del alumno podran ser grabados posteriormente en un
estudio de TVUNAM.

Ya sea en locacion o en estudio, se requiere la participacién de un equipo unido
que va desde la persona que se encarga de localizar a los alumnos y darle
seguimiento a sus actividades, hasta los elementos que transportan al personal a
las diferentes locaciones, para que el resultado de varias semanas de trabajo
llegue al publico y se informe asi de todo lo que la Universidad puede ofrecer.
Dicho personal, al igual que sus funciones, se mencionaran posteriormente en el

capitulo tres, donde se abordan los partes del proceso de produccion

12



1.2 FUNCIONES DEL PERSONAL DE PRODUCCION

A continuacion se dara a conocer al personal involucrado en el proceso de

produccion.

Para que el equipo de produccion logre tener comunicacién y como consecuencia,
la elaboracion de un producto audiovisual, cada miembro del equipo debe tener

muy clara su funcién, asi como las actividades de todo el personal.

En la mayoria de las producciones y de acuerdo a las funciones que realizan, el
personal se encuentra agrupado generalmente en dos divisiones: la administrativa
y la técnica. El equipo administrativo es el que se encarga desde la idea de un
programa, hasta el manejo del presupuesto, asi como la administracién
organizada de éste, para que la produccion cuente con los recursos técnicos y
humanos necesarios para empezar la grabacion de un producto televisivo.

Algunos miembros son:

Productor ejecutivo: Se encarga de la revision del proyecto, asi como del manejo

del presupuesto y contrataciones.

Productor. Tiene como tarea la organizacion del proceso que permite que se lleve
a cabo la grabacién de un programa, relaciones publicas, asi como la coordinacién
de todos lo elementos que seran necesarios para dicha grabacién. Coordina tanto

al elenco como al equipo técnico.

En TVUNAM, el productor que tiene a su cargo el area de produccion de cada
departamento, como se mencionaba anteriormente, se encarga de la elaboracién
de permisos, organizacion de servicios para la grabacion (camara iluminacién,
transporte, escenografia, etc.), postproduccién (cabina de audio y edicion),
elaboracién de presupuestos, material para las grabaciones, entre otras

actividades que serdn mencionadas posteriormente.

13



Realizador. Generalmente el realizador es quien se encarga la grabacién de un
programa, de la direccién de camaras, ya sea en vivo o grabado, ademas también
se encarga de de armar la nota. En TvUNAM los reporteros ademas de cubrir una
nota, indican al camarégrafo el encuadre deseado y planea el orden de las
entrevistas (en caso de que sean necesarias). Por lo general, los realizadores
deben tener comunicacion constante con el camarégrafo para lograr las tomas

como las ha pensado.

Talento o elenco. Son todas las personas que aparecen a cuadro, como pueden

ser actores, locutores, conducores o comentaristas.

Floor manager. A su cargo esta el control de las actividades que se realizan en el
estudio. Ademas de recibir indicaciones del realizador, es quien permite que el
transito de camaras, escenografia y actores y personal técnico sea de manera

fluida para que no se entorpezca la grabacion.

Switcher. Es la persona encargada de operar la consola en la cual aparecen las
imagenes que toman las diferentes cadmaras; el realizador le indica al operador

cual toma de cada camara quiere que aparezca en la transmision.

Asistentes de produccién. Auxilian tanto al director, como al productor, su labor
consiste en conseguir los servicios necesarios para realizar el programa.* También
se encargan de contactar a los talentos y distribuir los guiones, asi como de llevar
un control de la continuidad de las tomas.

Guionista. Es la persona encargada de elaborar el guién o libreto que contiene los
parlamentos para el talento que va a aparecer a cuadro, en él también aparecen

indicaciones como movimientos de camara, entrada y salida de audio, etc. En

* Verénica Tostado Span, Manual de produccion de video: un enfoque integral, México, Addison Wesley
Longman; Pearson Educacién, 1999, p. 141.
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algunos programas, como noticieros o revistas, los mismos reporteros después de
cubrir un evento, junto con la informacién previamente recopilada, elaboran el

guién de su nota.

Artista grafico. Elabora en su computadora los graficos, titulos y demas recursos
necesarios para vestir y apoyar lo que comenta el conductor.

Musicalizador. Segun el tipo de programa, el musicalizador escoge la musica
apropiada para que forme parte de la linea de cada programa.

Cabe mencionar que el personal anteriormente descrito tiene estrecha
comunicaciéon con el equipo técnico y muchas veces, algunos miembros de esta

area llegan a formar parte también del equipo administrativo o creativo.

El personal técnico son aquéllas personas que operan el equipo que interviene en
la realizacién de un producto audiovisual, ademas, bajo su responsabilidad esta el
pleno funcionamiento de las maquinas a la hora de la grabacién. Entre el personal

técnico se encuentran:

Director técnico. También llamado jefe de ingenieros, dirige a todo el equipo
técnico, elaboran disefos acerca de la ubicacion de las instalaciones y aconsejan
al realizador sobre el adecuado desempefo del equipo. Cuando ocurre alguna
complicacion con alguna pieza del equipo, aunque generalmente no lo operen,

supervisan su instalacién y le dan mantenimiento.’

Camarografo. Es el operador de la camara de video, se mantiene en comunicacién
constante con el realizador y realiza encuadres y tomas de acuerdo a las
indicaciones que éste le proporciona. Ademas de conocer a la perfeccion el

manejo de la camara, es importante que el camarégrafo cuente con nociones de

> Herbert Zettl, Manual de Produccion de Television, México, International Thomson, 2003, séptima edicidn,
p- 386.

15



composicion de la imagen para asi lograr dar mas énfasis a un objeto o persona,
cuando el realizador asi lo indique. Cuenta con un asistente que le ayuda con el

mantenimiento y traslado de la camara y sus accesorios.

lluminador. Ademas de disenar la planta de iluminacién de acuerdo al tipo de
programa indicada por el realizador, se encarga de que la iluminacion pueda
ambientar lugares, situaciones y desaparecer las sombras y suministrarle a la

camara, la luz adecuada.

Escenografo y utilero. Gracias a estos dos elementos es posible “viajar” en el
tiempo y lograr escenarios que existieron hace cientos de afios o bien, inventar los
que posiblemente existirdn en el futuro. El escenografo es el encargado de
construir el espacio en donde se llevara a cabo la grabacién. Para complementar
la escenografia el utilero debe proporcionar aquellos elementos que sirvan para

adornar y presentar una ambientacion adecuada.

Técnico de audio: Tiene a su cargo el manejo de la consola de audio, en la que se
registran los diferentes micréfonos que estan funcionando en la grabacién, desde
ahi, él cuida los niveles de audio: que no estén ni muy saturados, ni muy bajos.
Cuando existe algun ruido que no permite que el audio de algun microéfono sea
claro, el operador debe identificarlo y solucionar el problema, ya sea un micréfono

mal colocado o una falla técnica.

Generador de caracteres. Por medio de una computadora genera titulos, nombres

y otros apoyos graficos que aparecen junto con la imagen.

Aunque exista esta clasificacion de divisiones técnica y no técnica, generalmente
en las producciones de televisibn algunos miembros pueden tener varias
funciones, por ejemplo, a veces el director de camaras es el mismo que se
encarga de dirigir al talento o el guionista o escritor, suele ser el mismo realizador

o productor. En realidad, lo que es importante resaltar es que todos los miembros
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de la produccion tienen la misma importancia. De la misma manera, el personal de

produccién tiene que interactuar y comunicarse como un equipo.

1.3 GENEROS TELEVISIVOS

Como se menciona en el apartado anterior, los elementos y actividades de la
produccién pueden no funcionar estrictamente de la misma manera. A veces

depende del tipo de programa que se pretenda grabar.

En la radio y la prensa existen varios géneros por medio de los cuales se busca
captar la atencién del publico. En televisibn, cada uno de estos géneros se
caracterizan por la manera en que se presentan, pues aunque sean algo similares,

existen diferencias entre unos y otros.

Por lo general, las empresas televisoras han optado de acuerdo a dos
necesidades que van de la mano y de acuerdo al Manual de produccion para t.v.
de Ménica Gutiérrez Gonzalez: son la necesidad de clasificacién de programas, y

la comercial.®

La clasificacidbn de programas es importante para que los anunciantes puedan
saber a través de qué tipo de programas pueden transmitir su publicidad. De esta
manera, un programa se convierte en un producto que sirve para vender servicios
y productos, lo que también puede ser un indicador para reconocer a los géneros

televisivos.

En la televisién existe cada vez mas fusiébn de géneros televisivos, por lo tanto,
actualmente es mas dificil poder hablar de una estricta clasificacion de los
géneros. Enseguida presentaremos los mas comunes, aunque es importante

mencionar que algunos géneros presentan caracteristicas de otros.

® Ménica Gutiérrez Gonzalez, Manual de produccion para TV: géneros, lenguaje, equipo, técnicas, México,
Trillas, 1997, p. 47.
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Informativos

Su objetivo principal es transmitir informacién acerca de temas y acontecimientos
que tienen importancia para la sociedad; los sucesos que son presentados en
estos programas aparecen de acuerdo a su inmediatez en el tiempo y espacio.
Entre los principales programas informativos se encuentra el noticiero, la
entrevista, el reportaje, la capsula, los debates y las mesas redondas;
generalmente, algunos de estos géneros se encuentran contenidos en otros, por
ejemplo, es comun que dentro de un noticiero exista un espacio dedicado para

que se lleve a cabo una entrevista.

Documentales

Parte de informacién generada en la realidad que no necesariamente tiene que ser
un acontecimiento actual. No se maneja como informacién noticiosa, aunque
puede partir de ésta y requiere de una extensa investigacion. La percepcion que el

autor tenga sobre el tema, determinara el formato del documental.

Concurso

Son los programas a los que asisten personas con el fin de participar en una serie
de dinamicas que generalmente los conducen a obtener una recompensa o
premio. De esta manera, los concursantes tienen que usar sus habilidades al
enfrentarse con otros concursantes o con obstaculos para llevarse a casa una
gratificacién que puede ser dinero en efectivo, viajes o electrodomeésticos, por lo

general, los patrocinadores son los que proporcionan estos regalos.

Magazine

Este tipo de programas presenta temas variados mediante el uso de diversos
géneros como la entrevista, noticias, reportaje, entre otros. Se caracterizan por ser
de larga duracion y cada una de sus secciones tiene su propio objetivo. Algunos
programas pueden tratar el mismo tema durante toda la emisién y mostrar

distintos aspectos de éste.
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Musicales

Son aquéllos en los que el tema fundamental es la musica. Se clasifican de
acuerdo al tipo de musica y el estilo de la produccion. Los mas populares son los
que transmiten videoclips de artistas actuales, lo que convierten a este tipo de
programas en escaparates que sirven para promocionar a los artistas del

momento y asi impulsar la venta de sus grabaciones.

Programas especiales

Son programas que se realizan cuando sucede un evento especial, por lo que no
aparecen incluidos en ninguno de los géneros anteriores. No solamente aparecen
cuando ocurre un acontecimiento relevante, sino para recordar alguna fecha

especial en la historia, el aniversario luctuoso de alguna persona importante , etc.

Deportivos

Transmiten los eventos deportivos nacionales e internacionales mas importantes.
Por lo general también aparecen como seccién en los noticieros o programas
magazine. También existen programas especializados en los que expertos

comentaristas hablan sobre la actividad de un deporte en especifico.

Ficcion

Presentan casos que no pertenecen a la realidad. El ejemplo mas comun de este
género en nuestro pais es la telenovela, en la que se muestran situaciones
melodramaticas que cuentan una historia y requieren continuidad. Las series
tienen casi los mismos elementos que las telenovelas, sélo que en este caso las
situaciones se resuelven en cada episodio, aunque pueden mantener los mismos

personajes a lo largo de la serie, cada capitulo es una historia diferente.

Educativos
Tienen como principal objetivo educar al publico, en este caso los programas son

utilizados como un instrumento para ensefar un tema en especifico o diferentes
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materias, como es el caso de la telesecundaria, para la cual estos programas

constituyen una herramienta eficaz y accesible.

Dibujos animados

Este género que tiene sus antecedentes en las historietas o comics, presenta
situaciones de ficcién a través de la técnica de animacién por computadora, que
hasta hace algunas décadas se realizaba a mano. Actualmente existen gran

variedad de caricaturas dirigidas no solamente a nifios, sino a todo tipo de publico.

La anterior clasificacion so6lo presenta los géneros mas comunes en la television,
debido a la extensa variedad de contenidos y de combinaciones de géneros, para
la clasificacién de estos es importante tomar en cuenta aspectos como el publico

al que va dirigido, el tema y el tipo de transmisién.
1.4 CAPSULA

Asi como existe una gran variedad de géneros, también existen varios productos
audiovisuales que informan y que, usualmente, se presentan combinados con
algunos géneros televisivos y que segun el Guidn para medios audiovisuales de

Maximiliano Maza tiene las siguientes caracteristicas:

1. Grado variable de valor noticioso.

2. Estructura informativa unitaria que les permite existir de manera independiente
0 como subproductos del noticiero o revista.

3. Naturaleza de productos periddicos.’

La capsula y el reportaje son miembros del periodismo audiovisual que cumplen

con las tres caracteristicas anteriormente mencionadas, ademas de que son

" Maximiliano Maza, Guidn para medios audiovisuales: cine radio y television, México, Alhambra, 1994, p.
289.
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comunmente utilizados en la elaboracién de otros géneros como la crénica o la

critica.

La capsula es un producto audiovisual de corta duracién (entre 30 segundos y 2
minutos) que incluye en su estructura por otros géneros, su objetivo primordial es
transmitir informacién breve pero completa, sin un alto grado de importancia

noticiosa, que el publico pueda considerar interesante y util.

Debido a su corta duracién y la caracteristica de abordar concisamente una
variedad de sucesos, procesos sociales y opiniones, la capsula es un formato que
logra mantener cautiva la atencién del publico y para lograr este objetivo es
transmitida en repetidas ocasiones. Pueden ser unitarias o parte de una estructura
mayor. Por lo que generalmente son situadas dentro de la programacion al

finalizar los programas o antes de comenzar los bloques comerciales.

En los programas de revista también suele ser utilizada para aportar informacién

adicional que ayuda a entender mejor cada segmento del programa.

La capsula se puede valer de numerosos recursos para su realizacion como
efectos especiales, material fotografico, musica, etc. Todo depende del tipo de
programa en que se transmita, ademas de la capacidad creatividad que este

formato ofrece y manera préactica en que presenta la informacién.

Las capsulas pueden ser clasificadas:

a) Por su contenido: de actualidad, de divulgacion, generales vy
especializadas.

b) Por su estructura: narrada o leida, dramatizada y musical.

c) Por su tipo de audiencia: infantiles, juveniles, adultos, femeninas,

masculinas y generales.
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d) Por su propoésito especifico: informativas, educativas, culturales y de
entretenimiento.

e) Por sus recursos de produccion: dependientes, mixtas y autosuficientes.

f)  Por la estructura econémica de su organizacion productora: comerciales y
no comerciales.

g) Por la naturaleza de su produccién: productos Unicos o subproductos de

un noticiero o revista.®

De esta manera, la versatilidad de este formato, como menciona el autor Miko
Viya “tiene la oportunidad de desplegar su habilidad y fantasia para la
presentacion visual de la capsula [...] puede echar mano de material fotografico,
diapositivas, filmes, videotapes, efectos especiales, combinaciones de chroma,

musica, etc.”

De esta manera, por su capacidad de transmitir informacién completa en poco
tiempo, este formato es usado también como identificador de canales de
television, es decir, un promocional que le recuerda al espectador el canal que
sintoniza, acompanado de cortes comerciales, asi como la identidad, misién o

visibn como se mencionara posteriormente.

Cabe destacar que lo anterior no pretende ser una clasificacion estricta pues,
como se ha mencionado, la capsula es uno de los formatos mas flexibles en

cuanto a productos audiovisuales.

8
Idem.
° Miko Viya, El director de television, México, Trillas, 1994, p. 176.
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CAPITULO 2

TELEVISION CULTURAL EN MEXICO

Para conocer la labor cultural que actualmente emprende TVUNAM de modo que
ha llegado a ser considerada uno de los mejores canales culturales de América
latina, es necesario conocer el surgimiento de la televisiébn en México, sus inicios
solamente comerciales y el espacio que, con el paso del tiempo, se ha abierto al

género cultural.

Es por eso que a continuacién se presenta una concreta semblanza de los

principales canales culturales, asi como los motivos que propiciaron su origen.

A finales de la década de los 40 la televisidn surge en nuestro pais como un nuevo
medio de comunicacion que le permitia a la gente poder observar un programa a
distancia. Después de varios intentos por parte del ingeniero Guillermo Gonzalez
Camarena, el 19 de agosto de 1946, desde su casa, logra la primera transmisién
en blanco y negro.

A poco tiempo de haber surgido, la television pasd, de formar parte de la
participacion estatal, a manos de particulares para su explotacién comercial. A
partir de 1949 fueron otorgadas concesiones para los canales 2 (Televimex S.A.),
4 (Television de México S.A.) y 5 (Televisibn Gonzalez Camarena S.A.) a Rémulo
O’Farril, Emilio Azcarraga Vidaurreta y Guillermo Gonzalez Camarena,

respectivamente.

“Al autorizar el desarrollo de la television comercial el gobierno mexicano dej6é en

manos privadas el vehiculo mas importante de comunicacién social”.'®

19 Octavio Colmenares, Historia de la radio y la television, México, Asociados, 1972, p. 23.

23



Fue entre los anos de 1950 y 1955 cuando los empresarios de la television
decidieron realizar una serie de cambios en la joven industria, para que la
television se convirtiera en un medio mas rentable. Es asi como los concesionarios
se unen para crear “Telesistema mexicano” que, con la fusién de los tres canales,
tenia entre otros propdsitos la expansion de la televisiébn a toda la Republica
Mexicana.

Gracias a la creacion de esta empresa, los socios de Telesistema mexicano,
lograron no sélo la extension a provincia, sino la conformacion de la economia de
las empresas en una sola, logrando asi recuperar los millones que habian perdido
desde que les fueron entregadas las concesiones.

Con la formacion de este monopolio es que logra haber una expansién de la
television comercial, ya que en los siguientes afos la television fue la principal
fuente de la industria de espectaculos y publicidad del pais, gracias a la cual
pudieron realizar una mayor inversién en el medio y asi tener mayores atractivos

en el espectaculo.

De esta manera, la televisibn se convirti6 en una empresa conformada por
directores, técnicos, artistas que, en equipo, creaban programas que serian vistos
por las familias mexicanas y lograron asi, mantener su desarrollo a través de

anuncios.

Es asi como, al seguir el formato de los programas radiofénicos, la television
transmitia en sus inicios variedades musicales, que incluian al mismo elenco que
las emisiones radiofénicas (conductores, cantantes, etc.) que sélo eran
interrumpidas por los anunciantes y patrocinadores de los programas. Incluso
usaban las mismas instalaciones en la que se realizaban los mas populares

programas de radio.
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De esta forma se refleja la manera en que el estado dejo atras su dominio en la
radio, y no obstaculizo6 el libre progreso de la televisién comercial. Pues ahora que
las empresas competian por el rating se dedicaban a buscar una mayor audiencia,
y de haberle dado mayor importancia a que el medio fuera una empresa publica,
la prioridad hubiera sido crear programas educativos y olvidarse del gran negocio
que implicaba para los empresarios su uso comercial. Sabiendo de antemano la
decisién que tomé el estado, los principales clientes de este medio resultaron ser

los anunciantes y no el publico.

La intencién del gobierno, con la creacién de este nuevo medio de comunicacion:
la television, seria darle un uso cultural y social y seria también fuente de
explotacién comercial por parte de los particulares. Al permitir la privatizaciéon y
dejar a los empresarios el control total del medio, quedd claro que el uso cultural y

educativo no era una prioridad gubernamental.

Con estas acciones el Estado mexicano decidi6 relegar el uso cultural de la
television hasta el afno de 1958, cuando surge Canal 11. Un afo después, con el
permiso del gobierno, el Instituto Politécnico Nacional comienza a operar con el
objetivo de transmitir contenidos culturales y educativos y a la par, mostrar las

actividades de la institucion.

Con la indiferencia del gobierno e instalaciones sencillas y austeras, el canal
transmite durante todo el dia y no sélo en la mafana como en un principio. La
programacién se amplié con el paso del tiempo gracias a la colaboracién del
Instituto Nacional de Bellas Artes, ya que de transmitir programas de tipo
académico, la programaciéon agregd también musica, literatura, historia y ballet

entre otras disciplinas.

Con el paso del tiempo, Canal 11 cont6 con mejoras en las areas técnicas vy
administrativas, pero también de manera gradual comenzaron a aparecer en su

programacién noticieros, programas internacionales e infantiles.
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Algunas producciones de Canal 11 han sido premiadas internacionalmente asi
como también algunos programas, como series documentales e infantiles, se

transmiten en otros paises.

Gracias al esfuerzo constante que ha tenido Canal 11 al impulsar la difusion de la
cultura, la ciencia y la tecnologia que se genera en México, a través su variada

programacioén, es ahora un importante canal educativo y cultural del pais.

Con la intencién de ofrecer una alternativa cultural al Canal 11, el Grupo Televisa
(producto de la fusion de Telesistema Mexicano y la Television Independiente de
México en el ano de 1976) a través de la frecuencia canal 8, lanza su propuesta
de canal cultural. De esta manera se convierte en el primer canal cuyos
contenidos estaban conformados por programas educativos y culturales, siendo un
canal comercial. En 1983 el publico al que se dirigia canal 8 era a los nifios y
jovenes de la Ciudad de México. Transmitia “durante todo el dia una programacion
que incluia series de la UNAM, Plaza Sésamo, El tesoro del saber y documentales
informativos, ademas de una gran variedad de programas recreativos y de difusion
cultural.”’ Cabe destacar que no se incluian mensajes publicitarios ni anuncios
pagados durante la programacion, aunque tiempo después éstos se sumaron a la
programacién. Fue en el afio de 1992 cuando el canal 8 dej6 atras el perfil cultural
convirtiéendose en comercial, lo que predominaba en los canales del sector

privado.

Sin embargo, en ese mismo afo apareceria la televisora publica que en la
actualidad es una de las principales transmisoras de las manifestaciones

culturales nacionales e internacionales.

" Secretaria de Educacién Publica. La television educativa en Meéxico, México, Subsecretaria de Educacion e
Investigacién Tecnoldgica; Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica, 1985, p. 27
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La labor educativa y cultural del Canal 11 fue secundada en el afio de 1992 con la
aparicion del Canal 22. En ese ano la politica privatizadora del gobierno de Carlos
Salinas de Gortari anuncia la comercializacion de esta emisora, pero tras la
peticion de la comunidad artistica, cultural y cientifica, fue rescatado del conjunto

de medios que fueron vendidos a la iniciativa privada.

En la postulacién, la comunidad solicitaba al gobierno que no se vendiera Canal
22 con la propuesta de que “el estado lo costee como un medio cultural de interés
publico y que para tal efecto se integre un consejo de planeacion plural a fin de

disefar el proyecto de la nueva emisora.”*?

Tras el anuncio por parte del gobierno, de no desincorporar Canal 22, el Consejo
de Planeacién integrado por personalidades de la comunidad cientifica y cultural
comenzaron a trabajar en un proyecto que incluia series extranjeras, programas
musicales, especializados en arte y literatura, peliculas mexicanas, asi como
también convenios con la Filmoteca de la UNAM, el CUEC y Canal 13 para la

adquisicién de material audiovisual.

Asi es como a partir de junio de 1993 comienza a transmitirse la sefal de Canal 22
como emisora cultural. Con dificultades técnicas y de presupuesto (caracteristica
frecuente de la television publica), que poco a poco lograria superarse gracias al
patrocinio de varias empresas y la venta de tiempo en publicidad, el canal logra
expandir su transmision en varios estados de la republica y parte de

Centroamérica.

El objetivo de esta nueva opcidn de televisidn cultural, era que el publico apreciara
la cultura desde una perspectiva divertida, reflexiva y apasionante, que se
manifiesta en aspectos de la vida cotidiana. Después de contar con la mayoria de

'2 Omar Ratl Martinez, “Una mirada a la televisién cultural mexicana”, en Miguel Angel Sanchez de Armas y
Maria del Pilar Ramirez (coords.), Apuntes para la historia de la television mexicana II, México, RMC
Comunicacién; Televisa, 1999, p. 251.
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programas extranjeros en su programacion, a finales de la década de los noventa,
Canal 22 le apuesta a producciones propias con entrevistas a personalidades
importantes de la cultura, noticias, programas especiales, entre otros. Lo cual le ha

otorgado reconocimiento internacional.

A pesar de que no compite en cuanto a raiting con la television comercial, ya que
maneja una propuesta diferente, el publico del canal ha seguido siendo fiel a los

programas y ha aumentado, gracias a la variedad en su programacion.

La aparicion de Canal 11 y consecuentemente, Canal 22, no sélo significé la
apertura de un espacio a la cultura, que mediante su diversidad en la
programacion, tiene la capacidad de informar, educar y entretener al publico, sino
que permiti6 que se sentaran las bases para que actualmente existan nuevas
opciones para la television cultural en la televisidén publica y privada.

De esta manera, desde la aparicién de la televisiéon, la television comercial ha
dominado la preferencia de la audiencia, la television cultural se ha valido de
diversas estrategias para que el publico conozca a través de sus diferentes
programas las diferentes es expresiones culturales, cientificas y artisticas de
México y el mundo, como lo son las repeticiones de programas en television
abierta o la television cultural por televisién de paga, lo cual es una posibilidad

para la creacion de nuevos canales culturales.

Ademas, en la televisidon por cable existe otra alternativa en la transmision y
generacion de programas culturales y educativos. Algunas universidades del pais
como la UNAM y la Universidad de Guadalajara han participado también en la
difusion de programas de tipo culturales, cientificos y tecnolégicos, que pueden

emplearse también en la investigacion y la docencia. “Es por tanto una televisién
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que debe ser responsable y critica y con contenidos que reflejen la diversidad y

pluralidad del saber universal.” 3

Debido a sus limitaciones tecnolégicas y econdmicas las universidades han
optado por diversificar los medios para transmitir su mensaje, como son los videos
educativos, exposiciones, los circuitos cerrados, los intercambios de materiales y

la television por cable.

Es por eso que uno de los medios de los que se ha valido la Universidad Nacional
Auténoma de México, asi como otras universidades del pais para transmitir su
programacién, es la Red EDUSAT: “un sistema de senal digital comprimida que se
transmite via satélite, siendo el mas importante de su naturaleza en Latinoamérica;
depende de la Secretaria de Educacién Publica y su funcidon principal es poner a
disposicion de los mexicanos una amplia oferta de television y radio con fines

educativos.”

Desde su creacion en 1995, la Red EDUSAT (que depende de la Secretaria de
Educacién Puablica) se ha convertido, para el campo de la educacion, en uno de
los medios mas importantes para la imparticiéon de la educacion en el pais, ya que
hace posible que programas educativos y culturales lleguen a las poblaciones mas
dispersas y apartadas del pais. Una de sus principales funciones es suministrar
equipos de recepcion para que los programas de telesecundaria, primarias,
centros de maestros, escuelas normales para maestros e institutos tecnolégicos,

cuenten con el material necesario para continuar con su labor de impartir clases.

Actualmente cuenta con mil equipos receptores en América Latina, ademas de los

3 mil 500 equipos en el sistema educativo mexicano. Asimismo, cuenta con la

13 Florence Toussaint Alcaraz, ; Television piiblica en México?, México, CNCA/Direccién General de
Culturas Populares, 1993, p. 66.

"Secretarfa de Educacion del gobierno de Michoacéan; Programas y proyectos de tecnologia educativa, [en
linea], México, Direcciéon URL:
http://www.educacion.michoacan.gob.mx/index.php?option=com_content&task=view&id=86&Itemid=153
[consulta: 22 de mayo de 2009].
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participacion de la Red Nacional de Radiodifusoras y Televisoras Educativas y
Culturales de universidades de todo el pais.

Desde primaria hasta postgrado, ya sea a distancia o en modalidades
presenciales, la Red EDUSAT ha sido creada para “atender al mayor numero de
jovenes en edad escolar, en especial, a quienes se encuentran entre los 12y 15
anos de edad, quienes terminando su educacién primaria buscan continuar sus
estudios en sus localidades, sobretodo, en comunidades alejadas de los centros

urbanos.”®

Como se menciona anteriormente, las universidades se han apoyado en diversos
espacios para que su programacion logre salir al aire. Como son las televisoras
publicas y privadas que cuentan también con la participacion de la televisién
universitaria dentro de su programacion, pero debido a que se aprecia como
anticuada, “se le integra en programacion, que poco se relaciona con ella y se le
considera como un espacio sin valor alguno, que merece escasa consideracion.
De alli sus horarios inadecuados y la falta de interés por incluirla dentro de una

l6gica de programacién y continuidad donde no “brinque”.”"®

La televisibn que actualmente realiza la Universidad Nacional Auténoma es
México se ha convertido en un medio mediante el cual se da a conocer la ciencia y

la cultura de una de las instituciones mas importantes de nuestro pais.

15 Secretaria de Educacién Publica, Innovaciones en television educativa, México, Secretaria de Educacion
Publica, Coleccién: innovacidn y calidad; 11, 2005, p. 48.
' Ibidem., p. 67.
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2.1 Tv UNAM

La Universidad Nacional Autbnoma de México es una de las mas importantes
instituciones educativas de México e Iberoamérica y es, en gran parte, una de las
principales contribuidoras al desarrollo de la ciencia y la cultura en general. De
esta manera, era necesario que la UNAM hiciera uso de la television para la

difusion del conocimiento que en ella se genera.

La historia de la televisién en la Universidad Nacional Autbnoma de México se
remonta a 1952 cuando el Presidente Miguel Aleman y el Rector Luis Garrido
pactan otorgar a la Facultad de Medicina un sistema de televisién a color desde el
Hospital Juarez, el cual era utilizado para la demostracion de cirugias. Durante los
tres anos siguientes, programas educativos de la UNAM fueron transmitidos

alternadamente por las emisoras de Telesistema Mexicano.

A principios los sesenta, la produccién televisiva de al Universidad se
diversificaba, pues ademas de contar con programas educativos, aparecian en la
programacién matutina de los canales 5 y 4 programas como Cine y cultura. En
esa década, bajo la rectoria del Doctor Ignacio Chavez se manifiesta un mayor
empeno porque la televisidon sea una herramienta en proceso de aprendizaje, con
lo que se establece un circuito cerrado en la Facultad de Odontologia, como se
habia hecho en la Facultad de Medicina afos atras.

Mas tarde, tras varios intentos por conseguir una concesion para establecer su
estacién televisiva, en 1963, los empresarios de capital privado obtuvieron las
concesiones disponibles, lo que termind con las gestiones para la existencia de un
canal universitario. De esta manera quedaria manifestado el domino comercial
para los canales de television publica, relegando la aparicion de la televisién
universitaria a una esporadica aparicibn en canales del estado. Durante los
siguientes anos, los programas producidos por la Universidad fueron incluidos en
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la programacion de Canal 11, asi como también de los canales de Televisa cada

vez mas con mayor tiempo de transmision.

En 1972, luego de que estallara la huelga del STUNAM en la Universidad, la
produccién de algunos programas realizados por televisién universitaria fueron
suspendidos, asi como su transmisién por las emisoras concesionadas; por lo que,
en 1976, luego de haber firmado un convenio con Fundacion Televisa, se
comenzé la produccién masiva de programas. “A partir de enero de ese mismo
ano, la Universidad inicié6 una amplia y controvertida participacién en la television
comercial.”'” Varias series, como la llamada Introduccién a la Universidad, se

realizaron gracias al convenio UNAM-Televisa.

No pas6 mucho tiempo antes de que salieran a relucir las limitaciones que este
convenio le imponia a la UNAM, ya que los contenidos que se transmitian eran “un
contenido mas...lo que llame la atencién del puablico y justifique las ganancias”'®.
Ademas de que el tiempo en que se transmitian los programas de la UNAM, le

servia a Televisa para pagar al Estado el tiempo fiscal que marcaba la ley.

Por otra parte, el acuerdo firmado con Canal 13 signific la colaboracion de este
medio con la Universidad para que la actividad universitaria tuviera un espacio en
los medios oficiales. Exitosas series, asi como producciones que fomentaban el

acervo cultural fueron el fruto de este exitoso convenio.

Ante esta situacién la UNAM necesitaba un espacio para difundir el quehacer
universitario tanto al interior de la misma, como al publico a nivel nacional, a través
de un canal propio. Fue hasta el afio de 1985 que la Universidad crea Tv UNAM,
su propia productora de television cuyas producciones se continian transmitiendo

a través de canales publicos y privados, ahora con una mayor calidad, debido a la

' Magdalena Acosta y Federico Davila, Television Universitaria (la UNAM y la TV: 1950-1984), México,
UNAM/FCPyS, Centro de estudios de la Comunicacién, Divisién de estudios de posgrado, Cuaderno de
Comunicacién nim. 3 tomo I, 1986, p. 80.

'8 Ibidem., p. 107.
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inversiébn de la Universidad en equipo y personal calificado que desde ese
entonces han creado programas como documentales de caracter histérico,
cientifico y cultural que lo colocan a nivel de la mejor television, lo que le ha valido
a la Universidad diversos premios nacionales e internacionales como el premio
ATEI otorgado por la Universidad Carlos

[l de Madrid en 2007.

Tres anos después de la creacion de Tv UNAM, la productora ya contaba con el
apoyo de la Secretaria de Educacion Publica para la transmision de programas via
satélite. Aun asi, la Universidad necesitaba una sefial propia que significaria el
aumento de la produccién, asi como de la difusién de las producciones realizadas

en esta institucion.

Finalmente, el 24 de octubre del 2004 y gracias a la alianza con la Direccion
General de Television Educativa de la SEP y los convenios con la Camara de la
Industria de Televisién por Cable, inicia transmisiones el Canal Cultural de los
Universitarios. A través de una sefal via satélite, que es enviada a través de red
de cable de todo el pais, es como el canal era capaz de llegar a mas de 3 millones

de hogares.

La programacién del Canal es considerada entonces como una alternativa en la
difusion de la cultura que llega a por medio de los sistemas de televisién
restringida, por medio del cual se da espacio a la “produccién audiovisual
universitaria de todo el pais y valora especialmente el analisis fundamentado de

los temas, la exploracién de las ideas y la creacion de los nuevos realizadores.”®

Tras la realizacibn de un convenio, parte sustancial de su programacién, se
retransmite en mas de 23 televisoras estatales. Ademas, como mencion6 el Rector

Juan Ramén de la Fuente en el discurso inaugural del Canal, “se cuenta con el

1% Difusién cultural, “En la TV, el espiritu de los universitarios”, Gaceta UNAM, nim. 3,847, seccién “La
cultura”, México, lunes 24 de octubre, 2005, p. 15.
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apoyo de diversas instituciones educativas y culturales que permiten enriquecer la
practica, asi como la pauta para establecer nuevos convenios de colaboracion con
instituciones cientificas y culturales en México y el resto del mundo, que permitira
estar mejor preparados para cuando se tenga acceso a la television abierta, que

es el siguiente objetivo.”°

Es por eso que, debido a convenios realizados con diversas televisoras en el
mundo, el Canal Cultural de los Universitarios cuenta con los programas mas
destacados de televisoras culturales publicas y privadas, algunas de éstas son:
BBC World de Gran Bretana, Deutche Welle la television publica Alemana y Canal
A de Argentina. Entre las instituciones nacionales se encuentra el Instituto
Latinoamericano de Comunicacién Educativa, Fundacion Televisa, Red de
Televisoras Universitarias de Meéxico y la Universidad de Guadalajara por
mencionar algunas. También cabe destacar que los programas de TvUNAM
seguiran transmitiéndose (como ya lo habia hecho hace varios afos) a través de
los espacios que le brindan Canal 22, Tv Azteca y Televisa, pero ahora
enriguecidos y renovados gracias a la ampliacion en la programacion del Canal
Cultural de los Universitarios.

Actualmente su transmision es de mas de 16 horas diarias y la programacion
incluye disciplinas como cine, danza, literatura, teatro, musica, historia, tecnologia
y el quehacer universitario que se refleja en las series, documentales y programas
producidos en el Canal, cuyo contenido es 60 % produccién nacional, de la que
70% corresponde a programas realizados por TVUNAM. Se transmite a través del
Canal 144 de Cablevisién Digital y demas sistemas de cable en todo el pais. Su
audiencia estimada es de 15 millones, ya que llega a mil ochocientas poblaciones
del pais por medios de 23 televisoras estatales y educativas.

2 Memordndum. “Discurso del Rector Juan Ramén de la Fuente durante la ceremonia de inauguracion del
canal cultural de los universitarios”. Ciudad Universitaria, D.F., 24 de octubre de 2005.
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Asimismo, el Canal Cultural de los Universitarios cuenta con un Consejo Asesor
Externo conformado por personalidades del arte, la cultura, la ciencia y los medios
de comunicacién, que se afnaden a la participacién de importantes investigadores
y académicos de la UNAM entre los que destacan: el escritor Gabriel Garcia
Marquez, el cientifico ganador del premio Nobel de Quimica 1995 Mario Molina, la
artista visual Helen Escobedo, el publicista y la actriz Diana Bracho.

Ante el surgimiento de un canal de television en la UNAM, que representa una
alternativa para la difusion del a cultura, el Premio Principie de Asturias: Giovanni
Sartori comentd a través de una videoconferencia: “el impacto de una televisidén
seria, bien hecha y cultural, es mucho méas importante que los impactos porque
cuenta con un publico que a su vez transmite la informacion de lo que aprende en
la television, por lo que hay un efecto multiplicador en la televisién cultural que las
estadisticas no registran, pero que es importante porque integra a un publico y

crea opinién.”"

Es asi como se cumple el anhelo de los universitarios, que era contar con un
espacio para la transmision de la cultura de los universitarios. A un afo de haber
comenzado transmisiones, el Canal Cultural de los Universitarios resulté ser un
acierto, pues ha tenido una gran recepcion publica. En el 2007 la senal que se
transmitia en 350 ciudades, ahora lo hace en 450 ciudades y poblaciones del pais.
Ademas, la calidad de las producciones del Canal ha sido reconocida con
alrededor de 20 premios y distinciones, entre los que destacan los programas: Una
mirada la arte, como Mejor Programa Cultural de Televisién y Le Diploma de
Honor a Cosmogonia Antigua Mexicana, en la 122 Bienal Internacional de Cine y

Video Cientifico Espafiol, por mencionar algunos.

Igualmente, el Canal Cultural de los Universitarios propicié la creacién de
proyectos en los que se considere la participacién de los jovenes. En la

2l Rosa Ma. Chavarria, “Se cumpli6 en anhelado proyecto de la television universitaria”, Gaceta UNAM,
ndm. 3,848, seccién “La cultura”, México, jueves 27 de octubre, 2005, p. 11.
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coproduccion con la television inglesa y polaca mediante la nueva version de
Pedro y el Lobo, Teveunam envié a un alumno de la Escuela Nacional de Artes
Plasticas --tras la convocatoria de un concurso-- a una estancia en Polonia que le

permitié ser parte de esta produccion en el area de animacion.

A un ano de haber salido al aire, el Canal también crecié6 en cuanto a su
infraestructura, ya que se inaugurd la nueva videoteca con lo que se garantiza la
conservacion y el resguardo del material audiovisual de la Universidad. Las
instalaciones de TvUNAM tuvieron significativas mejorias, gracias a la
recuperacion de tres estudios, lo que signific6 el aumento de producciones
propias.

El Canal Cultural de los Universitarios ha recibido varios reconocimientos por su
labor como herramienta para la extensién de la cultura, prueba de ello es el premio
ATEI (Asociacion de Television Educativa Iberoamericana), que le fue otorgado en
2007 por la Universidad Carlos 11l de Madrid, como reconocimiento a su trayectoria
en favor de la educacion, la divulgacién de la ciencia y el acceso a la cultura. Ante
este hecho, el Director de TvUNAM, Ernesto Velazquez Brisefio, comentd que
“desde sus inicios se buscd crear un significativo enlace no sélo con otras
televisoras publicas de México, sino también con las culturales de todo el mundo.
Este premio reconoce esta tradicién universitaria y su vocacion de integracion

iberoamericana.”??

Es de esta manera que a 3 anos de su creacién, el Canal Cultural de los
Universitarios se ha consolidado como una opcién para la television cultural, que
ademas se ha convertido en un espacio para la difusion de la riqueza cultural,
cientifica, artistica y del pensamiento universitario. Como cada aniversario, el
canal renueva su imagen y ofrece al publico nuevas producciones, propias e

internacionales.

22 Gustavo Ayala, El premio ATEI, para el canal de los universitarios”, Gaceta UNAM, ntim. 4,022, seccién
“La cultura”, México, jueves 18 de octubre, 2007, p. 13.
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TvUNAM, como senala el Coordinador de Difusién Cultural, Sealtiel Alatriste, ha
sido “una televisién abierta, plural, libre, que gana cada vez mas espacios por su
creciente calidad; no busca la competencia perse, sino constituirse como una

alternativa visual, para al enriquecimiento de la sociedad mexicana.”?

Y ahora, ademas de llegar a mas de 21 millones de personas en nuestro pais, el
Canal Cultural de los Universitarios cuenta con una nueva pagina web, a través de
la cual, ademas de poder consultar la programacion diaria y los servicios que
ofrece TVUNAM, el publico podra seguir la programacién del Canal en vivo al

ingresar a www.teveunam.tv

Hoy en dia TVUNAM llega a mas de 550 ciudades a través de los sistemas de
cable y asimismo, comienza a transmitir como sefial abierta de prueba a través de
Canal 20 digital que por el momento y debido a su insuficiente potencia, cubre sélo
la zona sur del Valle de México. “La senal transmitida por este canal digital es la
misma que aparece en cable y en Sky. [...] Cuando toda la television mexicana
migre a emisiones digitales el Canal 20 sera la via mediante la cual la televisora
universitaria llegara a toda la poblacion en sefal abierta, lo cual se espera que

ocurra en mediano plazo.”*

Ante los grandes logros y aciertos que desde su salida al aire ha tenido TVUNAM,
es necesario reconocer la labor de los trabajadores de la televisora, quienes

ademas del apoyo de la Universidad, hacen posible que el Canal continle al aire.

2 Gustavo Ayala, “Tres afios de ser una joven alternativa de la television cultural del pais”, Gaceta UNAM,
ndm. 4,113, seccién “La cultura”, México, lunes 3 de noviembre, 2008, p. 15.

“TV UNAM, “En seiial abierta, el canal cultural de la UNAM”, Gaceta UNAM, num. 4,029, seccion “La
cultura”, México, jueves 15 de noviembre, 2007, p. 10.
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2.1.2 Antecedentes de la Imagen de TVUNAM

Desde su salida al aire en octubre de 2005, el Canal Cultural de los Universitarios
ha presentado una imagen televisiva moderna y un vestido de pantalla e
identificadores que reflejan los géneros en que se divide la programacién, asi
como diversos aspectos de la Universidad.

El vestido de pantalla en un canal de television es el paquete grafico dentro del
contenido de un canal que actua como enlace y que refleja la identidad del canal
asi como la mision y vision del mismo. “Su disefio debe intentar convertirse en una
fiel metafora de lo que el Canal representa o quiere representar, ademas de

contribuir a una correcta navegacién.”

El vestido de pantalla del Canal Cultural del los Universitarios, como en otras
televisoras, se renueva cada afo, de esta manera el publico puede identificar la
nueva programacién del canal, por ejemplo, entradas y salidas de algunos
programas, nuevas temporadas de algunos programas y cambios de horarios.

En TVUNAM, el area de Imagen institucional, es la que se encarga de elaborar el
vestido de pantalla y tiene como principal objetivo, reflejar algunos aspectos de la
Universidad entre los que destacan la gente, es decir, estudiantes, profesores,
académicos, etc. y su riqueza arquitecténica. Mediante estos disefios se busca
también mostrar la diversidad en los contenidos de la programacion, para que le
permita al publico ubicarlos de acuerdo a la barra en que se encuentren, por
ejemplo: musica, ciencia y tecnologia, sociedad, opinion, etc.

Para acompanar el disefio del vestido de pantalla existen diversos elementos
cémo los gréaficos y la musica que sirven para recordar constantemente la

propuesta del Canal, de manera que, aunque la mirada no esté fija en le televisor,

%5 Rafael Rafols y Antoni Colomer, Diseiio audiovisual, Barcelona, Gustavo Gili, 2003, p. 89.
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el publico pueda reconocer qué canal esta sintonizando. Dichos elementos suelen

cambiar segun la estacidn del afio o cuando se renueva la imagen del Canal.

Los componentes del vestido de pantalla se clasifican de la siguiente manera:

-Continuidades. Consiste en indicar al publico el programa que esta viendo e
informa el programa que continuara al término del que actualmente se transmite y
puede durar de 5 a 15 segundos. En TVUNAM se utiliza “Estas viendo” y “A

continuacion”.

-La mosca. Es el logotipo del Canal que aparece ocasionalmente durante la
emisién de cada programa para identificar cada canal. Por lo general, es de una
escala pequefa y aparece en la esquina superior o inferior derecha.

-Entrada institucional. Indica el inicio de la transmision. En le caso de TVUNAM,
sirve para identificar los programas que se realizan en el canal y su duracién varia

entre los 5y 7 segundos.

-Cierre de programa. Es la firma del Canal al finalizar cada programa.

-ldentificadores. Consisten en la autopromocion del Canal. Sirven para recordarle
al espectador el canal que sintoniza. En TvUNAM se usan animaciones y capsulas
que duran de 15 a 30 segundos.

-Promocionales. Como su nombre lo indica, se refieren a la promociéon de un
programa, en el que se presenta parte del contenido del mismo. Se indica dentro
del promocional la hora y el dia en que se transmitira el programa. Existen dos
tipos de promocional:

Especificos: consiste en indicarle al espectador la transmision de un programa en
especifico, el género al que pertenece y si es que forma parte de una serie. Su
duracién es de 40 segundos aproximadamente.
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Genéricos: se refiere a la promocién de la programacién del Canal. Indica de
manera general los géneros de la barra programatica y qué dias y en qué horario
el publico puede sintonizar programas de opinién, épera, cine, etc.

Cada elemento del vestido de pantalla tiene una funcién especifica, pero en
cuanto a disefo, todos mantienen una unidad, es decir, cuentan con elementos en
comun (color, tipografia, estilo) que sirven para identificar al Canal y no confundir

al publico.

Dentro del vestido de pantalla que se mostraba cuando se inauguré el Canal, los
identificadores estaban compuestos por imagenes de programas representativos
de cada barra: danza, teatro, cine, cultura, ciencia y opinion, en ellos aparecia el
fragmento de un documental, el Estadio Universitario o la escena de una obra de
teatro. La pantalla aparecia en formato de cine (antropomérfico) y en la parte
superior izquierda emergia una pleca con la leyenda “Estas viendo” y en la parte
inferior derecha aparece el logotipo de TVUNAM y EDUSAT. Cada elemento
permanecia fijo desde el inicio del identificador hasta el final.

A un ano de haberse inaugurado el area de Imagen Institucional, fue la encargada
de renovar la imagen. A diferencia de la imagen anterior, el tema en comun de los
identificadores eran lugares de la UNAM que los estudiantes y el publico pudieran
identificar facilmente, por ejemplo, el mural de la Facultad de Medicina de
Francisco Eppens, la “Corona del pedregal” de Mathias Goeritz, entre otros. Asi,
las imagenes de los espacios de la Universidad se complementan graficamente
con animaciones que pasan a través de las esculturas, lo que permite que se
logren apreciar diversos planos en la composicion del identificador. Ahora la
leyenda "Estas viendo” aparece al final del identificador en un pleca mas dinamica
a manera de pincelada amarilla en un fondo blanco, el logotipo del Canal también
aparece sobre una pincelada, ahora de color blanco y no dorado en un fondo

negro como en la imagen anterior.
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De hecho, a partir de esta imagen, el logotipo del Canal siempre aparece al final
del identificador y el logotipo también cambia en cuanto a los colores y la manera

en que se presenta.

Para el segundo aniversario, en la nueva imagen del Canal aparecian 3 cubos
apilados de diferentes colores, en cada una de sus caras aparece una animacion,
acompafnados de una animacién de un ave que recorre algunos espacios de la
Universidad, como el Espacio Escultérico, donde se encuentran representantes de
la artes en la UNAM como musicos, actores y bailarines. El cierre de cada
identificador es una serie de imagenes en cuadros pequefios que después
conforman el logo de TVUNAM que ahora aparece sobre el fondo de un cielo azul
con nubes. Esta vez desaparece la leyenda “Estas viendo”, ademas a diferencia
de la imagen pasada, la mayor parte de la composicién de los identificadores, son

hechos con animacion en su totalidad.

Durante el segundo semestre de este afo aparecieron nuevos identificadores en
los que mediante la animacion se creaban esculturas que se encuentran alrededor
del Centro Cultural Universitario, en otros identificadores realizados con la técnica
de blue screeen se puede apreciar a una bailarina haciendo moviéndose en un
fondo animado de flores blancas y negras. El cierre de los identificadores es el

mismo que los de la primera temporada.

Cabe mencionar que la musica que complementa a los identificadores, cambia

cada vez que se renueva la imagen del Canal.

De esta manera desde la aparicion del canal, el vestido de pantalla del mismo se
ha basado en monumentos y animaciones de objetos que representan el género
que representan como: sociedad, cine danza etc. Sin embargo falta explotar a
través del vestido la riqueza cultural, artistica, cientifica y el vinculo entre los
universitarios y de la Universidad con la sociedad como se sefala en la vision de
TVvUNAM.
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CAPITULO 3

PROPUESTA DE PRODUCCION DE CAPSULAS UNIVERSITARIOS

A continuacion se presenta la propuesta de produccién las capsulas que formaran
parte de los identificadores del Canal Cultural de los Universitarios, con la finalidad
de que dentro del vestido de pantalla de TvUNAM exista un espacio dedicado a
los jévenes de la Universidad y al mismo tiempo, a través del seguimiento de su
labor escolar y extra escolar, difundir las actividades cientificas, culturales y
artisticas que se realizan en la UNAM.

La serie de 12 cépsulas de la serie tendran una duracién de 1 minuto y formaran
parte de los identificadores del Canal, los cuales se transmiten durante la
programacién con la mision de representar la identidad del Canal, asi como la
identidad de la UNAM a través de la divulgacién de las actividades diarias que los
estudiantes realizan dentro de ella. Para ser identificadas cada capsula contara

con un titulo, de acuerdo al tipo de actividades que el protagonista realice.

TvUNAM cuenta con ciertas reglas, normas y disposiciones con las que se realiza
la produccion del material que sale al aire. De acuerdo a estos lineamientos es
como se planeara el disefio del proyecto de produccién, la preproduccién, la
grabacién y postproduccién de las capsulas como parte de los identificadores del
canal. Cabe recordar que en cada uno de estos procesos existan variaciones en
su realizacién y depende de cada institucién. Cada una de las etapas de la
produccién mantiene una interconexion y comunicaciéon constante de manera que
éstas en su conjunto representen de una manera efectiva el programa que se

transmitira al aire.

Es asi como basado en las reglas, normas, lineamientos y disposiciones de TV
UNAM, presentaré el proceso de produccién que se maneja en esta institucion,
ademas de aspectos generales de la preproduccion, la grabacion, la realizaciéon y
la postproduccion del programa, que deben ser del conocimiento del productor. Ya
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que es desde el punto de vista de éste que se desarrolla la propuesta, pues
ademas de ser el cargo de produccion en el que me desemperno en TVUNAM es
el productor se encarga de coordinar desde su planteamiento como idea hasta que

se entrega el producto final.

Segun el momento en que se encuentra la elaboracién de un producto audiovisual,

la produccién se divide en las siguientes etapas:

Pre-produccién
Se refiere a las actividades de planeacién previas a la grabaciéon del proyecto,

como son presupuestos, organizacidén de personal y el proceso administrativo.

Produccién
En esta etapa se realiza la grabacién del programa, resultado de la previa

planeacion de recursos humanos, econdmicos y técnicos.

Postproduccién

Es el proceso en que se arma el programa. En la edicién se le afaden elementos
graficos y sonoros con el fin de que el programa tenga una buena presentacién y
calidad. Una vez concluida esta etapa, el programa puede ser transmitido a través

de una senal televisiva.

Asimismo es importante recalcar que TVUNAM, como varias televisoras, cuenta
con un estilo propio para llevar a cabo cada una de las etapas del proceso de
produccién, por lo que a continuacion se explicara cada una de éstas etapas de
acuerdo a los estandares de esta institucion.

Dentro de la institucién, el realizador se encarga de analizar el contenido del
programa, elaborar y corregir el guion, dirige camaras, asi como también realiza la
evaluaciéon de la edicion, el disefio y del programa terminado. No obstante, se

mantiene en comunicacién constante con el productor pues es éste quien se
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encarga de que cada una de las etapas se realice asi como de la coordinacién del
personal de produccién.

3.1 PREPRODUCCION

La preproduccion se refiere a la organizacién y planeacion de los eventos que se
llevaran a cabo, la organizacion de los recursos humanos y técnicos, asi como la
validacion de los recursos econdmicos. Para algunos autores. Como Raymond
Bravo es “la etapa que determina la calidad del programa [...] es una reunién en la

cual interviene todo el personal técnico, aportando sus especialidades.”®

Es decir, todo lo que el equipo de produccion debe tener listo para el momento de
la grabacién, como: un guion revisado, elaboracion de escenografia (o revisién de
la locacion), solicitud de cdmara y otros servicios, prueba de iluminacién, permiso
para grabar en algunos lugares, calendario de grabacién, etc. Aspectos que en

TvUNAM son fundamentales para la grabacion de las Capsulas Universitarios.

Como se puntualizd anteriormente, esta etapa es la base de la produccién, pues el
correcto desarrollo de ésta se reflejara a lo largo del proceso; de la misma manera,
si existen problemas, es probable que las siguientes etapas sufran retraso o en su
defecto, que el proyecto sea cancelado.

En el capitulo anterior se mencion6 que cada productora tiene diferentes
lineamientos en cuanto a la organizacion del personal, por lo que para no tener
contratiempos en el proceso de preproduccién que se realiza en TVUNAM, es
necesario tomar en cuenta las situaciones laborales de la empresa. El presente
proyecto es una propuesta de produccién para TVUNAM, que es una dependencia
universitaria y por lo tanto se rige por las mismas condiciones laborales que
existen en la Universidad Nacional Auténoma de México.

26 Raymond Bravo, Produccion y direccion de television, México, Limusa; Noriega, 1993, p. 193..
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Un preparado productor debe conocer y tener en cuenta las situaciones laborales
de la organizacion en que se encuentra el personal (en el caso de la UNAM, el
sindicato). Los trabajadores de TvUNAM cuentan con contratos de trabajo
determinados en los que esta establecido las horas de las jornada laborales,
fechas de vacaciones, cuotas de hora extra y viaticos, dias festivos y de descanso
y una variedad de disposiciones para cada servicié en la dependencia, que se va

cambiado o actualizando segun las asambleas sindicales.

Asi mismo, el productor de cualquier programa, asi como del presente proyecto,
debe tener en cuenta el tipo de jornada laboral del personal sindicalizado, ya que
éstas varian al depender del cargo o categoria de cada empleado, de esta
manera, los oficiales de transporte laboran 9 horas, los operadores de
postproduccién 8 al igual que los camarédgrafo y los asistentes, el personal de
intendencia tiene una jornada de 7 horas, que incluyen la hora de comida. De
rebasar la hora de dichas jornadas se deberan considerar gastos de horas extra

que los productores deberan tomar en cuenta al elaborar el presupuesto.

Otro aspecto que el productor debe considerar es el trabajo en sabado vy
domingos, pues en esta dependencia los fines de semana y dias festivos se pagan
dobles, asi es que si se llega a necesitar algin servicio de camara o
postproducciéon en estos dias, debe contemplarse en el presupuesto.

Del mismo modo, antes de que se realice el calendario de actividades y el plan de
trabajo, deben contemplarse los horarios que el personal sindicalizado tiene para
desayuno, comida y cena, ya que si se realiza algun servicio dentro de esos
horarios se tienen que cubrir los gastos de viaticos de alimentos cuya tarifa en
TvUNAM es de: $92 comida y 78 desayuno y cena.

Dichas consideraciones se deben suponer cuando se realiza un viaje, pues cada
dia que dure éste se deben cubrir los gastos de alimentos, asi como los gastos de
hospedaje. En este caso ademas de respetar la jornada laboral ya establecida,
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con la excepcion de los asistentes de camarégrafo a los que se les agrega dos
horas mas para la recarga de baterias, ya que no cuentan con el responsable de
portatiles que en TVUNAM se encarga de esa tarea.

Otro gasto que se tiene que tomar en cuenta es el del transporte. En el caso de
gue un servicio se realice antes de las 6:30 a.m. o se postergue hasta después de
las 11 p.m., la produccién es responsable de contar con un servicio de transporte
de la dependencia para llevar al personal a su hogar o también apoyar al personal
con una ayuda monetaria, ya que son horarios dificiles para el transporte publico.

Estas situaciones se deben tomar en cuenta antes de elaborar el presupuesto y el
calendario de actividades, ya que en la dependencia se graban varios proyectos y
se tiene que prever la disposicion de estudios, equipo técnico, cabina de audio y
tiempos de postproduccion.

El area de Imagen Institucional depende la Subdireccién de Produccién que, a su
vez se encarga de realizar algunos de los programas estelares de TVUNAM, lo
que implica una constante solicitud del equipo, por lo que se tiene que organizar
de acuerdo a la demanda de las producciones de esta area.

En relacién a lo anterior y como parte de la preproduccion, el productor también
debe considerar antes de la elaboracion de su presupuesto una lista de contactos,
de proveedores de servicios de alimentacidn, renta de equipo, talento, por lo
general el productor debe investigar qué empresas han colaborado con la UNAM y
proporcionado un adecuado servicio. En el caso de las Capsulas Universitarios al
Aire el proyecto de produccién de las mismas implica la planeacion de grabacién
de actividades realizadas dentro de las dependencias universitarias. Por lo tanto,
también es relevante mantener una lista de contactos de las coordinaciones de
comunicacién de las dependencias donde los estudiantes se desenvuelven en
Ciudad Universitaria, asi como de recintos externos que dependen de la
Universidad.
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De esta forma la produccién procede a acudir al area de produccién ejecutiva de la
dependencia para solicitar una clave de proyecto, que es un nimero que inicia por
el ano y depende de si el primer proyecto del afno en la dependencia en solicitar

clave para obtener el siguiente niumero, por ejemplo 09--0001.

Con esta clave se solicita el presupuesto y por consecuencia con este numero
plasmado en la solicitud adecuada se puede conseguir, por ejemplo en videoteca,
material virgen para las grabaciones o en almacén, materiales como marcadores,

gaffer, hojas blancas, tablas de produccién, etc.

Una vez que el productor del proyecto de produccién de cuenta con esta clave,
procede a elaborar un expediente del proyecto, en el que se incluye primero la
hoja de solicitud de esta clave y posteriormente, los documentos que la produccion

exija como presupuestos, solicitudes de servicios y guiones, entre otros.

Antes de proceder a elaborar un presupuesto el area de produccién del
departamento de Imagen Institucional, realiza un sondeo a la comunidad
universitaria, para conocer el tipo de actividades extraescolares que realizan
dentro de la UNAM, y de éstas, cuales les gustaria ver a través del Canal Cultural
de los Universitarios, y de esta manera saber si la comunidad universitaria sigue la

programacién de Tv UNAM.

El cuestionario del sondeo realizado a 25 estudiantes de la Universidad Nacional

Auténoma son las siguientes:
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1. ¢ Eres televidente del “Canal Cultural de los Universitarios”?
Si No ¢, Por qué? (pasa ala 3)

2. ¢Con que frecuencia los ves?

Diario Cada tercer dia Solo fin de semana Ocasionalmente

3. ¢Crees que exista en la programacion del canal un espacio en el q se den a
conocer las actividades de universitarios dentro de la universidad?
Si ¢, Cual? No

4. ;Qué tipo de informacion te gustaria ver en un espacio dirigido a la
comunidad universitaria?
Deporte. Ciencia_ Mduasica~ Cine_ Teatro  Danza_
Tecnologia_ Otros

5. ¢Realizas algun tipo de actividad extraescolar dentro de la UNAM?

Si ¢, Cual? No

Como resultado del sondeo se obtienen los siguientes datos, como se muestra en

las gréaficas:
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1. ¢Eres televidente del canal cultura de los
Universitarios?

=Si (40%)

¥ No (60%)

1. ;Eres televidente del canal cultura de los
Universitarios? No gpor qué?

= No lo conozco (26%)

= No tengo 1.V de paga
(26%)

= No tengo tiempo
(20%)

= No conozco la
programacion (7%)

# No tienen difusion
(7%)

M Contenidos tediosos
falta toque juvenil

7%)
" No se en que canal se

encuentra (7%)



2. ;Con qué frecuencia la ves?

® Ocasionalmente
(40%)

£ Solo fin de semana
(30%)

# Cada tercer dia
(30%)

Diario

3.:Crees que exista en la programacién del canal
un espacio en que se den a conocer las
actividades de universitarios dentro de la
universidad?
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3 .;Crees que exista en la programacion
del canal un espacio en que se den a
conocer las actividades de universitarios
dentro de la universidad?

Si ¢gCudl?

2 |nventario
(50%)

& Comunidad
Universitaria
(50%)

4.;Qué tipo de informacién te gustaria ver
en un espacio dirigido a la comunidad
universitaria?

= Deporte (19%)

& Musica (17%)
 Cine (15%)
=Teatro (15%)

= Tecnologia (13%)
® Danza (10%)

i Ciencia (8%)

M Arquitectura (1%)

4 Politicas
(1%)
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5.;Practicas algun tipo de actividad extra escolar
dentro de la UNAM?

™ Si
(52%)

= No
(48%)

5.;Practicas algun tipo de actividad extra escolar
dentro de la UNAM?

= Deporte (38%)

Si Cuales

= |dioma (15%)
M Capoeira (8%)
M Taller de

contrologia (8%)

MTaller de guion
(8%)

M Teatro (8%)

H Taller de
produccién

radiofonica (8%)
14 Colaboracién

con gaceta
(8%)



-De los veinticinco encuestados diez personas son televidentes de TvUNAM,
mientras quince personas no lo son.

-De las personas que no ven Tv UNAM cuatro no lo conocen, cuatro no tienen
television de paga, tres no tienen tiempo, una no conoce la programacién, una
persona opina que el canal no tiene difusion, una persona considera que tiene
contenidos tediosos y le falta un toque juvenil y una persona desconoce en qué

canal se encuentra.

-De los diez televidentes del Canal Cultural de los Universitarios cuatro personas

lo sintonizan ocasionalmente, tres sélo los fines de semana y tres cada tercer dia.

-De esas mismas diez personas, ocho consideran que no existe en el canal un
espacio en el que se den a conocer las actividades de universitarios dentro del
canal, mientras que 2 personas mencionaron los programas “Inventario” y
“Comunidad universitaria”, como opciones para la difusibn de la actividad

universitaria.

-De las mudltiples opciones acerca de la informacion que le gustaria ver a los
universitarios (y de las cuales podian contestar mas de una opcion), destacan los
deportes con 19 votos, musica con 17, cine con 15 al igual que teatro, tecnologia
con 13, danza con 10, ciencia con 8, y arquitectura y politica con un voto

respectivamente.

-De los 25 encuestados 13 practican alguna actividad extraescolar en la
Universidad, de los cuales 5 practican deporte, 2 estudian otro idioma, una
practica contrologia, una capoeira, una toma taller de guion, una teatro, una taller

de produccién radiofénica y una persona colabora con la gaceta de la UNAM.

Estos resultados se entregan al coordinador del area de Imagen Institucional,
quien aprueba la elaboracion del proyecto, con lo que el area de produccién
procede a la elaboracién de un proyecto de produccion, el cuyo objetivo es que las
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etapas de preproduccién, produccion y postproduccién puedan llevarse a cabo y
cumplan el objetivo de informar al publico universitario y en general acerca de las

diversas actividades que realizan los universitarios dentro de la universidad.

De acuerdo a los resultado el area de imagen institucional considera que segun la
opinion del los televidentes es necesario la existencia de un espacio de
informacion de la actividad universitaria, lo que refuerza el objetivo de los

identificadores como refuerzo de la vision del TVUNAM.

A la mayoria de estas personas les gustaria conocer acerca de actividades
deportivas, por lo que para la elaboracién de las capsulas, el area de produccién
se encarga de realizar la investigacion correspondiente para encontrar el caso

adecuado.

3.1.2 PRESUPUESTO

Para que la propuesta de un proyecto, ya sea audiovisual o de cualquier otro tipo
pueda llevarse a cabo, necesita recursos econdémicos, los cuales generalmente se
presentan en un estimado de gastos por escrito, es decir, un presupuesto. El
presupuesto es la “presentacién ordenada de los resultados previstos de un plan,
en el se muestran los costos de produccion, descompuestos en categorias

detalladas.”’

Tomando en cuenta lo anterior y antes de presentar un presupuesto provisional, el
productor debe reunirse con los jefes del area técnica, que se encargan de la
organizaciéon del personal y del equipo técnico de TvUNAM para acordar la
disponibilidad del equipo, los horarios y el tipo de grabacidén necesarios.

De esta manera y por lo general, los gastos de produccién se clasifican en “sobre
linea” y “bajo linea”. El primero se refiere a pago de talento, creativos, entre los

2 Philip Kotler, Manual de mercadotecnia, México, Prentice Hall, 1997, p. 115.
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que se incluye el productor, escritores, etc. Por otra parte, el gasto “bajo linea”
tiene que ver con los salarios del personal de produccion asi como los costos del
equipo y tiempo de estudio. Para tener mas claro este ultimo es necesario conocer
la situacién del personal de trabajo, que en este caso —y como ya se dijo- es
sindicalizado.

Para que se pueda llevar a cabo la realizacion de las capsulas el productor debe
tener muy clara la visién del proyecto, al igual que el tipo de grabacién que se
llevara a cabo.

En este caso, el proyecto de produccién de las Capsulas Universitarios al Aire se
basa en las actividades extraordinarias que realizan los alumnos de la UNAM, que
a su vez forman parte de la gran variedad de actividades culturales, cientificas y
deportivas que se realizan en la Universidad, eventos que son la base del guion de
estas grabaciones denominadas “de campo”. Lo que significa que como se
grabara en locaciones, el productor debera haber hecho un scouting
(reconocimiento) de los lugares que se han contemplado para la grabaciéon y
prevenir aspectos como el clima, para conocer el tipo de iluminacioén, supervisar
que todo el equipo de la camara esté completo, micr6fonos, cassets, etc,
dependiendo del tipo de evento que se grabara: entrevistas, obra de teatro,

presentacién en exteriores, exposiciones, etc.

También es de gran ayuda supervisar el equipo con el que cuenta la empresa en
la que se elabora la grabacién de algun programa, en este caso TVUNAM. “Si algo
se produce en casa, es decir, dentro de una empresa productora que tiene su
propio estudio y equipo, el costo podria considerarse nulo, porque todo lo
necesario ya esta en su lugar.”® TVUNAM cuenta con el personal y el equipo
técnico necesario para poder cubrir las necesidades de produccién de las
Céapsulas Universitarios. A pesar de esto, los costos se incluyen en el

2 Thomas D. Burrows, et. al., Produccion de video, disciplinas y técnicas, México, McGraw-Hill
Interamericana, 2003, p. 286.
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presupuesto, para demostrar que los equipos e instalaciones requieren
mantenimiento o en su defecto su reemplazo, asi como el costo que generara el
personal técnico y creativo cuando se rentan estudios y equipo a producciones

externas.

A continuacién se presentara el formato de presupuesto que se maneja en
TvUNAM, cada empresa cuenta con su propio formato de presupuesto, que puede
variar en incluir o dejar fuera ciertos aspectos, aunque la mayoria separan los
costos de preproduccién (scouting, reuniones, elaboracién de guion) produccién
(talento, personal y equipo de estudio) y postproduccion (animacioén, efectos de
sonido). De esta manera es mas facil que el cliente pueda identificar los costos de

cada categoria y compararlos con la de otras productoras.

Es necesario presentar el caso de un estudiante que sera el modelo de las
Cépsulas Universitarios.

Alejandro estudia el octavo semestre de la carrera de Ciencias de la
Comunicacion con especialidad en periodismo, en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, ademas colabora con la Gaceta de la UNAM en la redaccion
de notas referentes a la actividad deportiva en la Universidad 3 dias a las semana
en la tarde, un dia en la semana saliendo de clases entrena a los “Pumitas” de 9y
10 afnos y los sabados por la mafana colabora en la produccion del programa
Goya Deportivo 96.1 de FM y 860 de AM. Posteriormente se detallara el proceso

de investigacion y planeacién del caso de Alejandro.

Lo anterior indica que todas las grabaciones seran en locacion, es decir, en cada
uno de los lugares en que colabora Alejandro en Ciudad Universitaria y en Radio
UNAM que se ubica en el area metropolitana, ademas de que las grabaciones se

realizarian por la tarde.
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Como se puede observar, el presupuesto que se presenta es el mismo que se
utiliza en todas las areas de produccion de TVUNAM y se divide en 6 secciones.
VER ANEXO 1

En la primera, que es la portada, aparecen las cantidades finales de los costos de
recursos humanos, materiales y técnicos, asi como la suma de éstos, que es el

costo total de la produccién de las capsulas.

En el segundo apartado (inciso A) aparece desglosado el gasto de los Recursos
humanos, aqui se debe incluir el numero de personas (el personal técnico) que
participaran en la grabaciéon, a éstos se les denomina recursos humanos
propios, pues estan contratados por TvUNAM y forman parte del sindicato de la
institucién. En este caso también se incluye al realizador, ya que esta contratado
como empelado “de confianza” y cuenta con prestaciones del ISSSTE y recibe su
pago por medio de ndmina. Los denominados recursos humanos externos, se
refieren al personal de la produccidon como responsable de produccion, asistente
de realizacion, asistente de produccion, disefio grafico y disefio de audio, cuyo
pago es por medio de recibos de honorarios y no cuentan con ninguna prestacién
de ley.

El apartado B es el de los recursos materiales, aqui se desglosan (en caso de
gue se requieran) los gastos de alimentos, como el de desayuno, comida o cena
en locacion o en TvUNAM. También se incluyen los gastos de viaticos de
alimentos de desayuno, comida y cena que, posteriormente se explican el nimero
de personas y alimentos en el anexo 1, que aparece en la ultima hoja del
presupuesto, en donde también se presentan el anexo 2, que se refiere a los
viaticos y tarifas para las grabaciones en el interior de la republica y anexo 3, que
trata los gastos de transportacion, es decir, de avién o autobus ( en caso de ser
locaciones en el interior del pais) o gastos de ayuda de transporte, la cual como se
menciond, se otorga al trabajador cuando la jornada de trabajo termina después
de las 11 de la noche.
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Como se puede constatar, en el presupuesto no se incluyen gastos de viaticos de
desayuno, comida o ayuda de transporte, de igual manera en este presupuesto no
se generan gastos de horas extra. Puesto que las grabaciones son realizadas
después de las 4 de la tarde y como se mencion6 anteriormente la comida se
paga cuando las grabaciones se realizan de 3 a 4 de la tarde, asi también se
pagaria horas extra en caso de que se excedan las 8 horas de trabajo y ya que
Alejandro no ocupa en sus actividades mas de dos horas, no se necesita pagar

tiempo extra.

Ademas se incluyeron los costos del material como betacam o dvcam que se
usaran para grabar las actividades, como se mencion6 anteriormente, TvUNAM
provee a la produccion de éstos materiales pero de todas formas se incluyen en el
presupuesto para que la institucion tenga un registro de los materiales que se

utilizan en cada produccion.

Otro gasto que aparece en el presupuesto, en la portada en el apartado 411, es el
de los recursos materiales, éstos se refieren a los gastos que se generen el dia de
la grabacion, es decir, agua o bocadillos para el entrevistado, pilas para los
microfonos lavalier o para camara fotografica (en caso de que se utilice para la
continuidad o para contar con material fotografico que puede ser incluido en la
edicion final), micropore, polvo para eliminar el brillo de los que parecen a cuadro,
tarjetas telefénicas para los miembros de la produccion y demas imprevistos que

se pudieran ofrecer al momento de la grabacion.

Dentro de este mismo apartado se incluye también una tabla en donde aparecen
los materiales de audio y videocasete, asi como sus costos unitarios, para que se
indique por ejemplo el niumero de betacams o dvcams que se usaran para la
grabacioén o el numero de dvd’s o cd’s para hacer copiados de la version final del

material.

58



Finalmente, en el inciso C tenemos los recursos técnicos propios del canal, es
decir el equipo que se usara para grabar y editar las capsulas, como por ejemplo,
el estudio con los servicios completos, la unidad mévil, para poder switchear las
camaras o tiempos de cabina de audio, protools, en el caso de la postproduccion.
Para las capsulas que duraran 30 segundos sélo se necesitara una jornada (de 6
horas de avid-adrenaline, 6 de postproduccién y 6 de protools (lo cual se explicara

posteriormente).

Si se necesitara de los servicios de postproduccion o de equipo para grabacion
como gruas o microfonos lavalier de alguna compania externa, se incluyen
también los gastos en este apartado, para las capsulas se usara solo el equipo de
TVvUNAM.

3.1.3 INFORMACION E INVESTIGACION

En el apartado anterior se present6 el presupuesto que se maneja en TVUNAM,
algunos aspectos como recursos materiales o recursos humanos se pueden ver
modificados una vez que se tenga la informacién y el calendario de realizacién de

las capsulas.

De esta manera, el equipo del area de Imagen Institucional conformado por
productor, asistente de produccion, realizador, asistente de realizador, disefio y
animacion se reunen para acordar la mejor manera de planear las grabaciones,
asi como ideas para el disefio de las capsulas. En esta junta los elementos de
produccién realizan una lista de los posibles estudiantes que realicen diversas
actividades en la Universidad, generalmente son conocidos de los miembros de la

produccion.
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Esta fase de la preproduccion es conocida como “investigacion del tema”, pues
segun el Manual de produccion de video de Verdnica Tostado Span, es importante

saber toda la informacién que pueda servir para una produccién muy completa.®

Para las Capsulas Universitarios al Aire, después de haber elegido a varios
estudiantes cuyas actividades en la UNAM van mas alla de acudir a sus clases en
determinada carrera, es importante mencionar que en el area de Imagen
Institucional existen jévenes que realizan su servicio social o fungen como
becarios, lo que significa que siguen estudiando y que podran conocer mas casos
de universitarios activos. Por ejemplo, se sabe que Alejandro Rodriguez Cruz es
companero de una de las personas que colaboran con el area de Imagen

Institucional, realizando su servicio social.

A continuacion el equipo de produccién contacta a Alejandro para comentarle el
proyecto de las cédpsulas y que él a su vez comparta sus experiencias de las

actividades que realiza, que son las siguientes:

e De lunes a viernes de 7 a las 13 hrs Alejandro acude a la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, donde cursa el sexto semestre de la carrera
de Ciencias de la Comunicacion con especialidad en periodismo.

e Los lunes, miércoles y viernes de 4 a 20 hrs colabora con la Gaceta de la
UNAM en la secciéon deportiva, donde escribe notas de los eventos
deportivos que le son asignados.

e Martes y jueves de 16 a 18 hrs sirve como monitor entrenando a los
Pumitas, en la categoria de de 6 a 8 anos.

e Los sdbados de 8 a 10 de la mafnana acude a Radio UNAM, donde asiste
en la produccion del programa “Goya Deportivo”, donde conductores vy
publico opinan sobre los partidos de futbol soccer y americano de los
Pumas de la Universidad.

* Verénica Tostado Span, Manual de produccion de video: un enfoque integral, México, Addison Wesley
Longman; Pearson educacién, 1999, p. 43.
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De acuerdo con esta informacién, la produccion elige este caso como el mas
completo para mostrar al publico la existencia de la Gaceta UNAM, donde se
puede encontrar informacion acerca de la investigacion, ciencia, tecnologia,
cultura, asi como premios y reconocimientos que genera la UNAM. De la misma
forma, los televidentes del Canal Universitario que tienen hijos, hermanos o
familiares que practiquen algun deporte, pueden conocer el tipo de entrenamiento,

horarios y categorias de los Pumitas de la UNAM.

Ademas, para aquellos apasionados del futbol cuyo equipo favorito son los
Pumas, se muestra que los sabado a través del 96.5 de FM se transmite el
programa “Goya Deportivo”, por medio del cual se pueden enterar de los
resultados, fechas y estadisticas de los equipos de americano y soccer; ademas,
tienen la posibilidad de ganar boletos para los futuros encuentros deportivos.

Conjuntamente con estas actividades, Alejandro es primordialmente estudiante de
Ciencias de la Comunicacién y gracias a esto es que conoce diversas actividades
en las cuales tiene la posibilidad de poner en practica los conocimientos que
adquiere en la especialidad de Publicidad, ademas puede compartir con otras

personas su gusto por el deporte, especialmente por el futbol.

De esta manera Alejandro convirtiéndose en el conductor su capsula, representa
el vehiculo para que la gente conozca la UNAM y al mismo tiempo se cumpla con

la visén del canal que es fomentar el vinculo entre universitarios y sociedad.

Para identificar cada capsula de la serie, es necesario otorgarles un titulo
individual, en este caso de acuerdo a las actividades de Alejandro enfocadas a la
practica y difusion del futbol en la Universidad la capsula en la que es protagonista
llevaria el nombre de “Pasion PUMA”, asi mismo se asignaran titulos a cada una a
manera de que se vayan conociendo las historias de los estudiantes y las
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actividades a difundir: Ciencia, Teatro, Musica, Cine, Tecnologia, Danza, Arte,
Literatura, Historia, Salud, Politica entre otras.

Con esta informacion, la produccién de Imagen Institucional procede a contactar a
las instituciones en donde serian realizadas las tomas de Alejandro explicando
cada una de las actividades que realiza en la semana. De esta manera se realizan
llamadas telefénicas a la Secretaria de Relaciones Publicas o Prensa de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Gaceta UNAM, Coordinacion de
Actividades Deportivas UNAM y Radio UNAM. La produccion les explica la
intencidén de las capsulas, la realizacién de scouting, el tiempo de grabacién y la
fecha en que se realizarian las grabaciones, asimismo se solicita el nombre de la

persona a quien tiene que ir dirigido el permiso.

Una vez elaborados los permisos, ya firmados por el Director de TvUNAM, se
envian via fax o mensajeria a la Direccién General de Patrimonio Universitario, asi
como a cada una de las dependencias de la Universidad en donde se pretende
realizar las grabaciones. Los permisos, por tratarse TVUNAM, es decir, una
institucién de la UNAM son contestados en uno o dos dias maximo, aunque para
prevenir una demora en la respuesta el productor de las capsulas debe enviarlos
con tres dias de anticipacion. Este es el formato de permisos que exige la

direccion para cualquier oficio:
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Coordinacion de Difusion Cultural
Direccion General de TV

UNAM

Oficio DGTV/199/09

Asunto: Nueva Imagen del Canal
Cultural de los Universitarios

Mtra. Maria Ascension Morales Ramirez
Directora General de Patrimonio Universitario

Presente

La Direccién General de TV UNAM esta realizando la imagen del Canal Cultural
de los Universitarios, para ello es necesario hacer un levantamiento de imagenes
de los recintos que forman parte de la Universidad.

Dicho material sera utilizado para realizar identificadores de canal, con el propésito
de difundir los espacios que son parte del Patrimonio Universitario. Por tal motivo
le solicito permiso para realizar el levantamiento de imagenes en los interiores y
exteriores de los recintos culturales y educativos de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

De ser otorgado el permiso para las grabaciones, éstas serian realizadas del 9 al
13 de noviembre del presente afo, con una camara fotografica y una camara de
video por el personal de produccién: Antonio Torres Salinas y Maria Eugenia
Salazar Vazquez.

Agradeciendo de antemano su apoyo, aprovecho la ocasion para enviarle un
cordial saludo.

ATENTAMENTE ]
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, D. F., 19 de agosto del 2009.

Lic. Ernesto Velazquez Briseiho
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Director General

Una vez que contamos con los permisos, se elabora también una carta de
derechos, en estas cartas se pide al talento que aparece a cuadro “que firmen el
contrato de cesion de derechos sobre actuacién y poner en claro la situacion de
musica u otro material con derechos de autor que vaya a utilizarse para la

produccion final editada.”

3.1.4 Servicios de Produccion, Plan de Desarrollo de Realizaciéon

A continuacién, la produccién del area de Imagen Institucional procede a elaborar
un calendario de produccién, en el cual se escriben detalladamente las actividades
que se realizaran cada dia, se especifica el dia y el lugar de la grabaciéon y en
caso de que se rente equipo, se anota la hora y fecha en que se tiene que recoger

y devolver.

La produccion tiene la tarea de repartir una copia del calendario de produccién al
realizador y al asistente de realizacion para que estén avisados de los horarios y
las fechas de los llamados, asi como la locacién y el tipo de grabacién que se va a
realizar. Cabe mencionar que cada produccién cuenta con un disefio propio de
calendario, asi que es importante “aprender a disefiar un calendario de actividades
que permita elevar al maximo la eficiencia para ahorrar tiempo, dinero y sobre todo

energia.”"

Para las Capsulas Universitarios al Aire se usara el modelo que se maneja en

TvUNAM y que es el siguiente:

0T, D. Burrows, et al., op. cit., p. 346.
3! Herbert Zettl, Manual de produccion de television, México, International Thomson, 2003, séptima edicién,
p. 424.
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES PROPUESTA

Capsulas Universitarios al Aire

Actividades del 01 de noviembre al 15 de noviembre de 2009

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES | VIERNES | SABADO
1 2 3 4 5 6
09:00 09:00
Llamado en Llamado en
TvUNAM. Servicio | TVUNAM.
de camaray Servicio de
transporte. camaray
transporte.
10:00
Socuting FCPyS 10:00
Scouting
Campos
12:00 Pumitas
Scouting Gaceta
UNAM 12:00
Scouting
Radio UNAM
14:00
Regreso a 14:00
TVUNAM Regreso a
TvUNAM
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES | VIERNES | SABADO
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8 9 10 11 12 13
15:00 15:00 11:00 7:00
Llamado en Llamado en Llamado en Llamado en
TvUNAM. Servicio | TVUNAM. Servicio | TVUNAM. TvUNAM.
de camara 'y de camara 'y Servicio de Servicio de
transporte. transporte. camara. camaray
transporte.
16:00 16:00 ]
Llegada a campo 7 | Llegada a Gaceta 12:00 8:00
Entrevista de UNAM Llegada a Llegada a
Alejandro y Entrevista de FCPyS Radio UNAM
pumitas. Aspectos | Alejandro y Entrevista de Entrevista de
del lugar. compafieros. Alejandro y Alejandro y
Aspectos del lugar. | companeros. companeros.
Aspectos del Aspectos del
I . lugar.
18:00 ngar g
18:00 Regreso a . 11:00
Regreso a TVUNAM ;‘;'00 Rec
greso a greso a
TvUNAM TvUNAM TvUNAM
LUNES |MARTES MIERCOLES |JUEVES VIERNES
16 17 18 19 20
10:00 a 9:00 a 15:00 hrs | 8:00 9:00 a 15:00 | 9:00 a 15:00
15:00 hrs |Disefio (vestido |Edicién Avid hrs hrs
Llamado en | de cépsula) (postproduccion | (Protools Postproducci
TVUNAM. | (Imagen TVUNAM) TVUNAM) | 6n TVUNAM)
Calificacion | jnstitucional Copiados
de material
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De acuerdo al calendario de actividades programadas para la grabacion de dicha
capsula, se calendarizaron dos dias de scouting de las diferentes locaciones. Un
scouting consiste en “la busqueda de locaciones para grabacion de las diferentes

escenas y tomas de ubicacién de un programa.”®

En TVUNAM el realizador junto con el productor realizan la inspeccién de lugares
adecuados para la futura grabacion, conjuntamente, toman fotografias y video de
los lugares mas apropiados para lograr las tomas que tiene planeadas, verifican el
espacio, la iluminacién, instalaciones eléctricas y acceso facil para el transporte y
descarga del equipo. Cuando la locacién se encuentra fuera de la zona de Ciudad
Universitaria, es tarea de la produccién elaborar un mapa con instrucciones para

llegar al lugar, asi como estacionamientos de transporte de carga y pasajeros.

De esta forma, en TVUNAM es necesario que la produccion elabore una solicitud
al area de producciéon general requiriendo un servicio de camara dvcam, que
incluye un camarografo y un asistente de camarégrafo, de la misma manera en la
solicitud se pide un servicio de iluminacién que también incluye un iluminador y
asistente de iluminacion, se especifica el dia, el niumero de horas que se van a
usar los servicios, asi como el tipo de micréfono que se necesitara, por ejemplo:
boom o lavalier (este dato se especifica en la zona de observaciones de la
solicitud) y finalmente se necesita la firma del responsable del area, en este caso
el responsable de Imagen Institucional.

Una vez que la encargada de produccién general verifica en el sistema que estan
disponibles los servicios, se envia una copia a cada una de las direcciones
técnicas, es decir, camaras e iluminacion, para confirmar la disponibilidad del

servicio.

32 Raidl D'Victoria, La Produccion en television, procesos y elementos que integran la produccion en
television, México, Trillas, 2002, p. 47.
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De la misma manera, para solicitar el transporte, se incluye en mismo formato
mencionado anteriormente, especificando el dia, la hora y el destino de la
grabacién, en este caso seria la Direccion General de Actividades Deportivas, las
instalaciones de la Gaceta UNAM, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y
Radio UNAM.

Dichas solicitudes deben de ser llenadas con por lo menos unas semana antes de
la fecha en que se solicitdé el primer servicio, ya que en TVUNAM existen varios
departamentos que también requieren de estos servicios y la institucidon no cuenta
con el equipo y personal suficiente como para cubrir todos los proyecto, asi es
conveniente que se pidan con anterioridad, aun cuando pueda haber cambio en

horarios y fechas.

En la solicitud que se muestra a continuacidén se especifica que se necesitaran los
servicios de transporte, y sistema portétil (es decir una camara), asi como también
el numero de horas que se usaran éstos servicios y la locacién en donde se

grbara.

Este es un ejemplo de llenado de la solicitud que se necesita para los servicios
técnicos en TVUNAM:
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SUB-DIRECCION TECNICA ‘ '

AREA DE PROGRAMACION DE SERVICIOS
teveunam

SOLICITUD DE SERVICIOS DE PRODUCCION

SERVICIOA: () COOPRO. UNAM |SUBDIRECCION: PRODUCCION
CLAVE No.
() COOPRO.EXT. (x)INTERNO () LA COMUNIDAD  ( ) EXTERNOS FECHA DE SOLICITUD: 1 de NOVIEMBRE de 2009 09—0001
BARRA: PROGRAMA: CAPSULAS UNIVERSITARIOS
SOLICITANTE: CLAUDIA RIVERA GARCIA RESPONSABLE DEL SERVICIO: PAOLA HERNANDEZ
No. SERVICIO SOLICITADO ASIGNACION No. SERVICIO SOLICITADO ASIGNACION No. SERVICIO SOLICITADO | AS|GRAC
CALIFICACION DE MATERIAL
01 | ESCENOGRAFIA " |34y (BTC) (DVC) (VHS) 21 EVALUACION TECNICA
02 | ILUMINACION 12 | CABINA DE AUDIO 22 COPIADOS
03 | MAQUILLAJE 13 | PROTOOLS 12 HRS DE A
o4 | ESTUDIO 14 | EDICION 1 (1) (3/4) (1/2) (1/2 PAL)
() (m (3/4) (BTC) (VHS) (NW.CT.) (BTC)
05 | SISTEMA PORTATIL 15 | POSTPRODUCCION 24 (1) (3/4) (1/2) (1/2 PAL)
(Hi8) (BTC) (3/4) (SVHS) (DVC) 23 hrs (n (m (BTC)
06 | UNIDAD DE CONTROL REMOTO 16 | AVID 12 (3/4) (1/2) (1/2 PAL) (BTC)
(1) (1) (ADRENALIN) (COMPOSSER) (DVC)
07 | PLANTA DE ENERGIA 17 | SPEED RAZOR Hi8 | (1") (3/4) (1/2) (BTC) (DVC)
(3/4) (1/2) (1/2 PAL) (BTC)
08 | TRANSPORTE 20 hrs 18 | GRABACION DEL AIRE BTC | DVC) (DVD)
09 | RED MICROONDAS 19 | GRABACION DEL SATELITE a2 | 34 (112) (BTC) (DVC)
10 | POLA WEISS 20 | SINCRONIA pvc | (3/4) (1/2) (1/2 PAL) (BTC)
DVD (1/2) (BTC)
LUGAR DE LOCACION
COORDINACION DE PRODUCCION
Estadio C.U,
FECHA HORARIO FECHA HORARIO FECHA HORARIO
No. No. No.
DIA | MES | ANO DE A DIA | MES aNo DE A DIA MES aNo DE A
05|03 |11 ] 9 |09:00 14:00 05| 13| 11| 9 7:00 11:00
08| 03|11 | 9 |09:00 14:00 05|13 |11 | 9 7:00 |11:00
05|04 |11 | 9 |09:00 14:00
0804 |11 | 9 |09:00 14:00
0510911 | 9 |15:00 18:00
08|09 |11 | 9 |15:00 18:00
05|10 |11 ] 9 |15:00 18:00
0810 |11 | 9 |15:00 18:00
05(11 |11 | 9 |11:00 14:00
AREA DE CONTROL DE SERVICIOS SOLICITANTE
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3.1.5 GUION

La infraestructura de cualquier producto audiovisual, ya sea noticiero, documental,

telenovela y por supuesto, las Capsulas Universitarios, es el guién.

En el guidn se especifica el tipo de programa, quién aparece a cuadro, la situacion
que esta sucediendo y la manera en que el publico apreciara el audio y video. Es
decir, se detallan los movimientos de camara e “indicaciones principales bajo las
cuales se ha de desenvolver el programa. Obviamente contiene los parlamentos o

narraciones requeridos por los actores y demés talentos.”?

Cabe destacar que una vez que el productor tiene listos todos los aspectos de la
preproduccion el realizador cuanta con los elementos para elaborar el guion, de
esta manera nos se requiere la contratacién de alguien externo (lo que implica
menos gastos). Ademas en TVUNAM el realizador es quien dirige camaras, decide
el armado de la capsula, asi como el tipo de disefo y animacién que contendran.

Entonces la produccion de las capsulas se encarga de elaborar una escaleta, es
decir, un guia para el realizador en donde se puntualiza el dia de grabacién, la
locacion, el nimero de cinta y lo que se grabara en ese dia. Como menciona
Verénica Tostado Span en el Manual de produccion de video, se realiza este
breakdown o escaleta “con el objetivo de determinar la mejor secuencia para
grabar tomas y asi optimizar costos y tiempo.”* Segin el calendario de
produccién se grabaria una locacién por dia, por lo que cada escaleta incluye
Unicamente esa locacién y en caso de que se visitaran varias locaciones en un

dia, se marca en la escaleta como “Loc. 2" y se indica el lugar.

33 Jorge E. Gonzilez Trevifio, Television y comunicacion: un enfoque tedrico prdctico, México, Alhambra,
1994, p. 46.
3 V. Tostado Span, op. cit., p. 131.
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A continuacion se presenta un ejemplo de escaleta que se incluye por dia de

grabacion, en el proyecto de produccion de las capsulas:

Programa/Serie: Capsulas Universitarios Fecha: 10/10/09
Productor: Claudia Rivera Garcia Pag de
Realizador: Paola Hernandez
Camaroégrafo: Angel Camacho
Dia/ | Locacidén | Int/ | Formato| Num. Imagen |Talentos Equipo
hora Ext Casstette técnico
1 Campo 7 | Ext | DvCAM 1 Entrevista | Alejandro Camara
pumitas Alejandro y Micr6fono
alumnos. Monitor
Aspectos Microfonos:
campos de boom y
futbol lavalier.

De esta manera, tanto el responsable de produccion como el realizador, pueden

tener un control por escrito del formato de grabacién, el tipo de grabaciéon que se

realizara (aspectos de lugar y entrevista), asi como el equipo que se utilizd. Estos
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datos los podra consultar el realizador por si tuviera dudas al momento de la

edicioén.

Como ya se dijo, en TVUNAM es el realizador quien traslada la idea del proyecto a
la imagen, es decir, él es quien decide los encuadres de las tomas, el disefio que
llevara la capsula, asi como quien decide la edicion de dichas capsulas y por lo
tanto, quien se encarga de la elaboracion de un guién técnico que mantenga la
estructura de la escaleta; es ésta se especifican los siguientes aspectos: tiempo,
programa o evento, materiales (cortinillas, comentarios, cifras, graficos), duracién
y origen (generador de caracteres, master de algun material). Aunque cabe
sefalar que cada realizador puede elaborar sus guiones con las especificaciones

que mejor le acomoden para el tipo de programa que realice.

De cualquier manera, el realizador debe entregar una copia al responsable de
produccién para anadirlo al expediente de las capsulas.

3.2 Produccion

Como se ha mencionado anteriormente, una buena preproduccion es la clave de
que un programa se pueda realizar exitosamente. De esta manera, la produccién
de un programa procedera sin obstaculos y de acuerdo a los tiempos y servicios
qgue se planearon en la preproduccion.

Asi pues, es importante mencionar que el realizador debe apegarse al calendario
que elaboré la produccion y no apresurar las grabaciones, ni cometer errores por

las presiones del tiempo.

La produccion, como se indicé en los apartados anteriores, es la fase de grabacion
de un programa, es decir, “estamos en la posicién de salir al aire o grabar el
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programa™® o produccién “de campo y de “estudio”, es decir, en exteriores y en un

estudios de televisidén y abarca todo el tiempo de grabacion.

En este punto es importante recordar que es labor del productor mantener al
equipo al tanto del proyecto de produccién, ya que como menciona Jorge E.
Gonzédlez Trevifio, “un buen productor sera aquel que logre comunicar mas
facilmente sus deseos, necesidades y apreciaciones al grupo de trabajo que se
haya reunido en torno a él. Es necesario saber comunicarse con el personal

técnico para que éste a su vez pueda brindarle las facilidades requeridas.”®

Para el proyecto de produccion del presente trabajo, el responsable de produccion
debe tener conocimiento de cada uno de los miembros del equipo técnico, sus
nombres, funciones y capacidades, pues son ellos quienes, a partir de las
instrucciones del realizador, manipulan las maquinas para que el resultado de la
grabacion sea el que el realizador tiene en mente. De esta manera, la produccién
sera capaz de colaborar con el realizador para que en el momento de la grabacién
pueda dirigirse a ellos y proporcionarles un guién o escaleta, asi como indicarles

las caracteristicas del estudio o locacion, para facilitar su trabajo.

Como se sabe, la grabacion de un programa puede realizarse en estudio o en
campo (es decir en locacién), a continuacion se explicara cémo se desarrolla la
produccién en cada uno de estas posibilidades, asi mismo se sefialara como se

aplica el plan de produccidén para la grabacién de las Capsulas Universitarios.
3.2.1 Grabacion en estudio
En el primer capitulo se explicé brevemente que la grabacién de un programa en

estudio requiere iluminacion, escenografia, audio, espacio para los talentos,
cabina de control, entre otras cosas. La labor de la produccion en este punto es

3 Raymond Bravo, op. cit., p. 201.
36 7. E. Gonzélez Trevifio, op. cit., p. 49.
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lograr que el personal de cada uno de equipos técnicos estén coordinados y
conozcan el objetivo y el concepto de programa.

Entre otros aspectos que se mencionaran posteriormente, la grabacién en estudio
implica la direccion de multiples camaras, es decir, que el director o realizador (en
el caso de TVUNAM) coordine y dirija al mismo tiempo varias camaras, asi como
varios elementos en el estudio, desde una cabina de control, que incluye, segun
el Manual de Produccion de Video de Verbnica Tostado Span, los siguientes

elementos:

e Monitores. En los que se observa la toma de cada camara.

e Monitor de preview. En el que se aprecia si la toma es correcta antes de
mandarse al aire.

e Monitor al aire. En éste se aprecia lo que se esta grabando o saliendo al
aire.

e Switcher. En este equipo llegan las sefales de las camaras y se combinan
en forma de cortes, disolvencias o wipes.

e Consola de audio. Aqui se registran los audios de los micréfonos ubicados
en el estudio, asi como las sefales de audio provenientes de alguna
tornamesa, cd u otra fuente.

e Generadora de caracteres o tituladora. En esta computadora se generan
textos que pueden sobreponerse al video a través del switcher.

e Grabadora de video tape. En ella se graban todas las sefales que salen del
switcher.

e Vectorscopio y monitor. En forma de onda denotan la calidad técnica de la
sefnal de video.

e CCU (Camera Control Unit). Aqui se controlan las sefiales de cada camara:

iris, balance de blancos y negros, etc.
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e Sistema de intercomunicacion. A través de éste, los miembros del estudio
pueden estar en contacto con los camardgrafos, el floor manager y por

supuesto el realizador.*

El realizador solamente debe estar al pendiente de verificar con el personal
técnico encargado de los puntos mencionados antes de la grabacién pero al
momento de grabacién, debe preocuparse “de la visualizacién de cada una de las
tomas y la secuencia inmediata de éstas. La misma indicacion sirve para la
direccion de programas en vivo y grandes segmentos de un programa que seran
ensamblados posteriormente sin alterar su orden a través de algin proceso

relativamente sencillo de postproduccién.”™®

Para que lo anterior pueda concretarse, el realizador debe tener una buena
comunicacién con los responsables del equipo mencionado que suelen variar
dependiendo la produccién o el tipo de programa que grabe, pero los que son
imprescindibles en un estudio de TvUNAM son los siguientes:

- Director técnico: se encarga de tener listas las transiciones o efectos para el
momento en que el realizador lo solicite. También puede introducir graficos
por medio del switcher.

- Operador de audio: es el encargado de la musica, entrada y salida de los
audios, asi como la colocacion de micréfonos y de su nivelacion.
Generalmente su asistente opera el micréfono boom (un micréfono
ambiental), lo acerca o lo aleja del talento o de la persona a cuadro.

- Operador de videograbacién: inicia el cassette cuando el realizador lo
indica.

- Técnico de iluminacién: coloca la iluminacién y hace los cambios
pertinentes segun estd marcado en la planilla de iluminacién que

previamente acordd con el realizador.

37V, Tostado Span, op. cit., p. 82.
38 Herbert Zettl, op. cit., p. 470.
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- Coordinador del estudio: es la persona que indica el tiempo restante del
programa al talento, es el mediador entre el realizador y el personal del
estudio. En TvUNAM, como en muchas producciones, el personal de
produccién realiza mas de una labor, en este caso, el papel del jefe de piso
lo desarrolla también el realizador.

- Camardgrafos: realizan la tomas que previamente pidié el realizador al
mismo tiempo que siguen sus indicaciones a través de los audifonos.

- Asistentes de produccién: siguen las érdenes del realizador asi como del
productor, a veces cumplen la tarea de quitar el brillo de la cara a los
talentos o proporcionar a los asistentes de camarégrafo las cintas marcadas
con dia y fecha.

- Encargado de escenografia: aunque la escenografia se haya montado con
anterioridad, el encargado de ésta debe estar presente durante la
grabacion, ya que algunos objetos pueden cambiar por orden del realizador,
o simplemente estar seguros de que ningun miembro del estudio corra un

riesgo.

Antes de dar la orden de comenzar a grabar, generalmente, el realizador efectiua
un ensayo con los talentos, los tiros de camara e iluminacion, la duracion de este
depende del tipo de grabacion, por ejemplo, en caso de que sea una entrevista
simplemente se le pide al entrevistado que se coloque en cierta posicién, para
medir el tiro de camara e iluminacién y que hable un poco, para medir el nivel del

micréfono.

Una vez consumado el ensayo, el realizador previene a todos en el estudio,
asegurandose de que todo esté listo, de esta manera, da la indicaciéon de que
corra la cinta. El realizador se encarga de la direccion de camaras y de indicar
cuando entran los cambios de luz y de audios acorde con el guién, donde deben

estar marcados estas indicaciones.
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En TVUNAM un proyecto de produccién implica hacer lo necesario para que el
programa pueda realizarse como esta planeado de manera que en los procesos
de preproduccion, produccion y postproduccion puedan cumplir con los objetivos

el programa.

De esta manera, aunque las grabaciones de las capsulas se realizardn en
locaciones, en TVUNAM la labor de la produccion para las grabaciones en estudio
consiste en contar con una copia de la solicitud presentada con los servicios
necesarios para la grabacién, incluyendo las firmas de la produccién ejecutiva y de
cada uno de los responsables de las éareas técnicas (iluminacién, camara,
ingenieria y unidad movil). Previamente la produccion realiza una solicitud a
Servicios Generales para que unas horas previas a la grabacién se realice la
limpieza general del lugar.

Posteriormente, la produccion debe colocar un letrero afuera y alrededor del
estudio con la leyenda “Silencio en grabacién”, de esta forma se asegura que el
personal que labora en TVUNAM no realice actividades cuyo ruido pudiera

interrumpir u ocasionar una mal audio en la grabacion.

En alguna zona (si es posible afuera del estudio), donde no estorbe la entrada y
salida de personal y equipo, la produccion coloca una mesa en la que debe haber
botellas de agua, cafetera, azlcar, servilletas, galletas y vasos (suministros que
previamente se incluyeron en un presupuesto), todo esto con el propésito de que
los talentos y el personal de TVUNAM puedan estar bien atendidos, ya sea que las
grabaciones sean cortas o duren mas de 12 horas.

Una vez colocados los suministros y acercandose la hora del llamado, la
produccién se cerciora de que cada uno de los miembros del equipo técnico
cuente con un guidn o escaleta y que estén marcadas las indicaciones que el
realizador puntualizé en la junta previa a la grabacién. Asi mismo, el productor
repasa el guion con el realizador y le proporciona elementos de papeleria que
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pudiera necesitar al momento de la grabacién como son marcadores de colores,
gaffer (para marcar zonas de ubicacion), hojas blancas, tabla de produccion y
lampara de mano, ademas, el productor debe estar al pendiente por si algun

operador técnico necesitara de este tipo de materiales para continuar con su labor.

Antes de comenzar la grabacion, el responsable de produccién entrega a los
asistentes del camardgrafo las cintas marcadas con los siguientes datos: nombre
del proyecto, numero de cinta, fecha y numero de cdmara. De la misma manera,
cuando el asistente de camarografo indique que se va a terminar la cinta, se le
entrega otra etiquetada con los mismos datos. Todos esto para que al momento
de la edicién el realizador tenga un mejor control de los materiales y no se pierda

ningun cassette.

Es asi que el responsable de produccion tiene que estar al pendiente de todo lo
qgue sucede en la grabacidn, pues conoce casi de memoria el guién o escaleta y
estuvo presenta en las juntas que el realizador mantuvo previamente con los
responsables de cada area técnica; de la misma manera que el productor tiene
que hacer posible que la grabacién transcurra tal como esta planeado y con las
indicaciones que el realizador ha puntualizado.

De tal manera que si algun operador técnico necesita algun asistente, cable, tripié,
salida extra, etc, es su responsabilidad conseguir estos elementos en cada una de
las direcciones técnicas, reemplazar algun talento, fungir como asistente de algun
miembro en caso de que no haya personal disponible, en fin, todo para que la
grabacion se realice con las indicaciones y en el tiempo planeado.

Al finalizar la grabacion el productor reparte entre el talento los permisos
pertinentes para la cesiéon de derechos, del cual se le proporciona una copia y el
original se guarda en el expediente del proyecto. También se verifican los datos
personales del talento para tener una agenda actualizada.
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Ademas, si se requiere, se realiza el pago de viaticos al personal técnico en caso

de que se requiera y segun este marcado en el presupuesto.

3.2.2 Grabacién en campo

Gracias al avance de la tecnologia y a la modernizacion del equipo que se usa
para la grabacién de un programa de television es posible que las producciones
que antes sblo se podian realizar en estudio, ahora puedan ser posibles casi en

cualquier lugar, lo que se denomina “de campo”.

Como su nombre lo indica, la grabacion de campo es la que se realiza fuera de un
estudio de grabacion, pueden ser locaciones con espacios abiertos, edificios, etc.
y generalmente es empleada para “cubrir acontecimientos noticiosos diarios,
acontecimientos pequenos programados y grandes transmisiones remotas, que se
llevan a cabo para dar cobertura a acontecimientos importantes, como la cobertura

de deportes o desfiles.”*

En el area de Imagen Institucional se utiliza la grabacién de campo para la
realizacion de los identificadores del Canal Cultural de los Universitarios ya que,
como se menciond anteriormente, la imagen del Canal de los ultimos anos esta
basada en las esculturas y monumento de la UNAM por lo que ha sido necesario
salir a tomar fotos y video de dichos edificios.

A diferencia de las grabaciones en estudio, donde se emplean varias camaras, las
Céapsulas Universitarios al Aire se graban en locaciones y requieren una sola
camara. Las camaras y el equipo técnico que se emplea en campo al igual que las
que se utilizan en el estudio, con el paso del tiempo se han vuelto mas pequenos y
maleables, lo que provoca que cada vez resulte mas facil realizar este tipo de
producciones.

¥ Ibidem., p. 494.
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Aunque cabe senalar que existen diversos elementos que, a diferencia del estudio,
no se pueden controlar totalmente como la iluminaciéon o audio que por diversas
circunstancia pueden cambiar, afectando el plan original “con esto se puede
sacrificar un poco la calidad de la produccién, pero se obtiene a cambio un mayor

realismo, que en cualquier otra circunstancia no seria posible lograr.”°

Para lograr contrarrestar este tipo de situaciones y ya que no se cuenta con la
estabilidad que proporciona el estudio, el productor debe contar con personal que
sepa perfectamente operar el equipo y que ademas tengan clara (gracias a las

indicaciones del realizador) la visualizacién de las tomas.

Es en este punto que el productor de las capsulas juega un papel muy importante,
ya que es parte del proyecto de produccion planear con el personal técnico el plan
de trabajo del dia (como se muestra en la escaleta) en el que la disciplina tiene
que estar presente, pues no cabe la posibilidad de que se olvide equipo o se

terminen las baterias, entre otras eventualidades.

El equipo que se utiliza para este tipo de grabaciones puede reducirse a una
camara y un micr6fono pero para producciones mayores 0 programas especiales,

el equipo se usa la unidad movil.

La unidad mévil es un camién que contiene centros de control de audio, video,
generador de caracteres y un swithcer (consola de control de video) con diversos
efectos. Desde ahi se controlan “las camaras, los diversos aspectos de audio, la

grabacién de video y repeticién instantanea, asi como el equipo de transmision.™’

Es asi como, al igual que en la grabacién en estudio, la produccion de las
capsulas en proceso de preproduccion debe contar con copias de la solicitud de

40 Jorge E. Gonzélez Trevifo, Television, teoria y prdctica, México, Alhambra, 1983, p. 35.
! Herbert Zettl, op. cit., p. 470.
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servicios para posibles aclaraciones. Ademas, debe presentarse antes del llamado
para recopilar el material (dvcam o betacam) y etiquetarlo, cuando la grabacion es
en locacién, se debe de llevar mas cassettes de lo planeado, ya que no se tiene

cerca la videoteca para solicitar material en caso que se necesitara.

Aunque las locaciones de las capsulas se encuentran dentro de la UNAM, la
produccién debe llevar en su tabla de produccién las solicitudes, los permisos
autorizados, la carta de derechos, el croquis de llegada (para proporcionarle una
copia al chofer), mapa de las instalaciones eléctricas y accesos de carga y
descarga de equipo, que gracias al scouting se localizaron. Ademas, debe llevar
consigo cinta adhesiva, marcadores y hojas blancas para que el realizador cuente

con material necesario para hacer sus anotaciones.

Y como parte de los imprevistos que se marcaron en el guion, la produccion lleva
agua embotellada pues si la locacién es al aire libre y/o bajo el sol, los miembros
del equipo puedan mantenerse refrescados al igual que el talento y este ultimo
pueda tener la garganta fresca.

Toda vez que la produccion de las capsulas revisa con el realizador el material y la
escaleta o guidon, acude al area de trasportes para verificar que la camioneta y el
chofer ya estén en el estacionamiento de la dependencia, de ser asi, acude al
area de Portatiles en donde se encuentra el camarografo y su asistente para
indicarles que vayan metiendo el equipo en la camioneta y de la misma manera

avisa al area de iluminacion que carguen su equipo.

Entonces, el equipo que se traslada a la locacion consta de: camardgrafo,
asistente de camarografo, técnico de iluminacién, chofer, realizador, asistente de

realizacion y productor.

Como los gréaficos usualmente se agregan en la postproduccion y no durante la

grabacion, no se necesitan un director técnico que los genere, como tampoco el
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coordinador de piso, operador de video grabacién y operador de audio, ya que el
camarografo y el asistente de camarégrafo se encargan de colocar los micréfonos

y verificar el audio en su cadmara.

Una vez que se ha llegado a la locacion, el productor indica al camardgrafo e
iluminacién el area en la que pueden descargar el equipo, de la misma manera
indica al chofer la zona en que se debe estacionar una vez que se termine de

descargar el equipo, tal como se estudié en el scouting.

De esta manera, el responsable de la produccién de las Capsulas Universitarios al
Aire se encuentra con el responsable de relaciones publicas o con quien hizo el
contacto para la elaboracién del permiso y le indica que el personal técnico

instalara el equipo.

Ya que se instald el equipo de acuerdo a las instrucciones del realizador, el
productor, junto con el asistente camarografo y el técnico de iluminacién, verifica
gue no se encuentren cables sueltos y de cubrirlos con gaffer para que ningun

miembro del equipo y del personal que ocupa la locacion se tropiece.

Es asi que el realizador se dirige al talento, es decir, Alejandro para darle
indicaciones; que dirija su mirada hacia él y no a la camara, la actividad que
realiza en ese lugar, en que horarios y las demas preguntas que el realizador tiene

en mente.

A continuacién el realizador indica al asistente de camarografo que coloque el
micréfono que generalmente es un lavalier, pues es el que capta menos ruido de
fondo y el cual se conecta a la camara, pues como se menciond anteriormente, el
camarografo se encarga de grabar el audio, por lo que le solicita al talento que
diga algunas palabras para probar el volumen del micréfono. “Encauzar, mezclar,
amplificar y modelar son funciones que se logran en las postproduccién, aunque
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hay que tener mucho cuidado para mantener los niveles de grabacion dentro de

un rango consistente de modo que se facilite la edicion.”*?

Posteriormente, el camardégrafo realiza el balance de blancos (ajuste de circuitos e
color e una camara, por ejemplo, ir que un objeto se siga viendo blanco bajo un luz
rojiza), el cual restablece en la medida que cambian las condiciones del luz.

De igual manera, el asistente de camara enciende el monitor en donde aparece en
la pantalla Alejandro en el encuadre que indicé el realizador, mismo que verifica la
iluminacién deseada que proviene de luces portatiles 0 en caso encontrarse en
exteriores la luz del sol -que es la fuente principal de luz- puede ser rebotada para
obtener una segunda luz gracias a los reflectores, que en caso de que necesite
ser sostenida por mas de dos, el productor colabora con el técnico de iluminacién
asi como con el camarografo en caso de ser necesario. También coloca letreros
cerca del lugar de la entrevista en los que indica a las personas que ahi laboran o

pasan que guarden silencio.

A continuacion el realizador da la orden de que se revisen los niveles de audio, el
responsable de produccién se cerciora de que la cinta se encuentre dentro de la
camara, de esta manera, el realizador da la orden de “se graba”, entonces el
camarografo deja correr la cinta e indica que se graba la entrevista con Alejandro
en 5, 4, 3, 2 e inicia el realizador a hacer preguntas al talento, la cual sigue a

través del monitor portatil de la camara.

El productor entonces se aleja en silencio del lugar de la entrevista y se ubica en
un punto en donde pueda evitar que la gente se atraviese en la toma o advertirle

gue guarden silencio pues se esta grabando.

Terminada la grabacion, el productor sale a buscar al chofer para que se acerque
al punto de carga de material y mientras el personal técnico desmonta el equipo,

27D, Burrows, et. al., op. cit., p. 286.
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colabora con limpiar la zona de gaffer, de letreros y de la basura que pudo haber
generado la grabacién, pues es importante dejar la locacion tal y como se

encontré.

Ademas inspecciona la zona para verificar que no se olvide equipo que puede
realizar en conjunto con el asistente de realizacion, terminado este paso busca
una vez mas al contacto del lugar y agradece las facilidades que se dieron para
que la grabacion fuera posible. Finalmente agradece a Alejandro su cooperacion y
le pide que firme la carta de sesién de derechos para que TVUNAM pueda usar su

imagen.

Una vez que el equipo de produccién regresa a TvUNAM, el realizador hace
entrega al productor del material grabado para que éste se ubique en lugar
especial en la oficina de produccién, mismo que se marca con una etiqueta pues

es donde se colocara todo el material que resulte de este proyecto.

Es asi como concluye la etapa del proyecto de produccion para el cual se ha
realizado un arduo trabajo de planeacién que finalmente es la clave para que la

grabacion se lleve a cabo sin ningun contratiempo.

Sin embargo, el proyecto de produccion continua, ahora con la planeacién de la
postproduccién de las Capsulas Universitarios.

3.3 Postproduccion

En el apartado anterior se vio el papel que juega el productor del proyecto de las
Cépsulas Universitarios al Aire en el momento de la grabacion, siendo éste una
pieza clave para que se pueda llevar a cabo. Sin embargo, la importante labor del
productor es tan valiosa en la etapa de la postproduccién, como en las anteriores.
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La postproduccion es generalmente nombrada la edicion del programa, aunque en
realidad “engloba todos aquellos procesos operativos de base técnica y/o artistica
que conducen, una vez grabado el material original, al acabado definitivo de la
obra, es decir, un programa televisivo tal y como llegara al conocimiento del

publico.™?

El proyecto de produccién para las capsulas en este punto debe considerar todos
los medios posibles para que el realizador pueda tener listos sus materiales para
acceder al area de ediciéon de TVUNAM y posteriormente, entregar el producto final

para su transmisién.

Como se mencion6 anteriormente, en TVUNAM existe una solicitud de servicios en
la cual se piden tiempos para los diversos servicios, entre los cuales se
encuentran los de postproduccion. En este punto, al igual que en la preproduccion,
el productor de las capsulas debera enfrentar circunstancias como el que se le
cancelen o posterguen los tiempos que ha solicitado con anterioridad, ya que
existen proyectos que estan rezagados y necesitan salir al aire, lo cual obliga al
productor a defender su proyecto y negociar los tiempos con el responsable de

produccién general.

La produccion de las capsulas se encarga del llenado de esta solicitud pidiendo en
primera instancia tiempo de calificacion para el cual, el realizador o el asistente de
realizacion, tiene la tarea de acudir a una cabina de calificacién que contiene un
monitor y una maquina reproductora de dvcam o betacam, en la cual debera
anotar el cdédigo de tiempo de inicio y termino de cada toma, asi como su
descripcién y si resultdé ser buena o mala por la iluminacion, el audio u otros

aspectos.

+ Llorenc Soler, La television: una metodologia para su aprendizaje. Barcelona, Gustavo Gili, 1988, p. 90.
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El realizador es la persona que entra a cada uno de los servicios de edicién y le
indica al operador, con guién en mano, cdmo tiene que ser armada la capsula ya
que es el mismo quien desde un principio concibi6 la idea de las capsulas en su
mente, ha realizado juntas con el equipo técnico y de produccion, ha dirigido la
grabacion del material que se va a editar y ha elaborado un guién técnico el cual
es la imagen total de su idea en papel, con tiempos de entrada y salida de musica,

efectos especiales, animaciones, etc.

De esta forma, la produccion solicita tiempos edicién de Avid, Protools y sala de

postproduccion, los cuales se explicaran posteriormente.

3.3.1 Edicion lineal y no lineal

Es necesario mencionar que existen dos tipos de edicion de programas, la lineal
que utiliza dos videograbadoras que contengan el material original, grabado con
una o varias camaras y la que graba y produce la cinta master con la edicién final.

Y la no lineal (off line) en la se transfieren todos los videotapes a un disco de
computadora y después se editan las fracciones de video y audio [...] mediante el
cual es posible mover, cortar, pegar y unir distintas tomas como si fueran palabras,

frases y parrafos que se editan en un documento.”**

En la edicién lineal se seleccionan algunos fragmento de una cinta para copiarse
en al master o la otra cinta en donde se graba el armado final, como se mencioné
anteriormente, este tipo de edicién incluye dos maquinas de video, los monitores
que muestra el material grabado, controladores para indicar a cada maquina la
accion de reproducir y grabar y un mezclador de sonidos que nivela los audios. De
esta manera, se usan los botones grandes del controlador para avanzar y
retroceder la cinta hasta encontrar la imagen exacta que se ha de grabar, por lo
que no permite el acceso aleatorio a las tomas, ademas de la posibilidad de

* Herbert Zettl, op. cit., p. 14.
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duplicar un programa. Una de las ventajas de esta edicion es su costo ya que con
la llegada de nuevos equipos de disco duro, la renta y la operacion de las

maquinas es mas econoémica.

Aunque la edicién lineal, se encuentra actualmente en desuso, en TVUNAM
todavia es utilizada por algunos realizadores y reporteros, ya que al no haber
tiempos, ni equipos de edicion no lineal suficientes, es la Unica opcidén con la que
pueden contar para poder editar sus materiales audiovisuales y asi poder
entregarlos.

La edicién no lineal es mas comun para programas que demandan una gran
cantidad de efectos complicados. En esta edicion se unen las tomas deseadas, de
lo que se obtiene un primer corte, es decir un aproximado de cémo se percibira el

programa editado.

Una de las ventajas de la edicion no lineal es la posibilidad de ir en menos de un
segundo de una toma a otra aleatoriamente, como también la capacidad de
almacenamiento en disco duros de archivos de audio y video digital. Ademas
actualmente cuentan con una gran variedad de programas para casi todas las

computadoras.

Dependiendo de la modernidad de las nuevas computadoras personales, es
posible contar con mayor calidad y capacidad de almacenamiento de archivos asi
como contar con nuevos y mejorados efectos. Ademas de contar con un monitor
de computadora en el que se despliega la informacion de audio y video, las
secuencias editadas pueden ser observadas a través de un monitor y transferidas

a la cinta que se encuentra en la videograbadora que contendra el master final.

Los controles no son ruedas con las que se avanza y se retrocede en la cinta, sino

el mismo teclado de una computadora.
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3.3.2 Armado del programa

Como se ha mencionado anteriormente, el realizador acude al area
postproduccién de TVUNAM para entrar en la cabina de Avid, para lo cual el
productor le facilita todo el material grabado, un dvd para el respaldo de audio,
mas un betacam que servird de master y submaster de la capsula terminada. La
jornada de los tiempos de ediciébn es de 6 horas, se pide completa pues el
productor debe prever cualquier eventualidad, ya que por la cantidad de proyectos
que esperan ser editados, es poco probable que se pueda asignar una fecha

préxima para continuar con la edicion.

Ademas de llevar consigo el material para comenzar la edicion de la capsula que
se grabo, el realizador lleva en una memoria USB o en un disco duro externo el
diseno del vestido de pantalla que contendra dicha cdpsula, ya que es importante
aclarar que debido a la capacidad de almacenaje equipo de edicion no es

suficiente, es necesario contar con la herramienta mencionada.

La planeacion y disefio del vestido de las capsulas se comenzé a elaborar desde
el momento en que el realizador concibié la idea de las cpsulas como una
manera de mostrar al publico las actividades que se realizan en la UNAM descritas
por sus protagonistas, es decir, los estudiantes de la maxima casa de estudios, y
que de esta manera sirvieran como identificadores del Canal Cultural de los
Universitarios, como parte de la imagen del canal, ya que refuerza el lema de “El
espiritu de los universitarios ya esta en la tele”, con el que fue lanzado al aire el
Canal.

Desde ese momento, el realizador organiza una junta con el equipo del area de
Imagen Institucional que incluye al coordinador del departamento, los disefiadores,
el responsable de produccion y personas de servicio social y becarios. Al
comentarles el objetivo de las capsulas cada persona comienza a trabajar en la
aportacion de sus habilidades para el proyecto, se comienza a elaborar el proyecto
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de produccion que es el trabajo presente, pero también los disefiadores empiezan
a disenar propuestas de vestido para las capsulas.

Es asi como después de las grabaciones se le presentan al realizador diferentes
propuestas para el vestido de las cépsulas, es decir, las cortinillas, entradas o
animaciones, todas claro llevan en su disefio una intrinseca relacién con el vestido

de pantalla del Canal.

Una vez que el realizador ha elegido el disefio mas adecuado para la capsula que
grabd, soélo le falta escoger la musica. La musica que se emplea para la imagen
del canal se le encarga a un compositor, a quien se le presenta una propuesta de
la nueva imagen y con la cual elabora un catadlogo de musica que se usa para
promocionales, identificadores, etc. De este catalogo el realizador elige el que cree
mas apropiado para la capsula. Una vez que cuenta con estos elementos, esta
totalmente equipado para entrar a la sala de edicién.

Actualmente uno de los sistemas de edicibn mas usados es el Avid, en TvUNAM
es también el software que se utiliza para la edicion de programas. Este sistema
de edicién no lineal de audio y video es de alta definicién en el que suben al disco
duro de la computadora las imagenes segun el cédigo de tiempo de las
calificaciones, asi se pueden pegar y cortar imagenes, ver efectos, antes de
aplicarlos, todo sin la necesidad de tener fisicamente los cassettes.

Ahora la capsula esta amada con la secuencia de imagenes, la musica, el disefio
que el realizador decidié combinar para tener un producto casi terminado A pesar
de que aparentemente la capsula puede ser prestada para su aprobacion, aun
necesita un ajuste en los niveles de audio; para mejorar este aspecto, el realizador

acude a la sala de protools.
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El protools es un software de edicién de audio, el cual agrega efectos de sonido y
mejora la calidad de audio de los casttes que pueden tener altibajos en los niveles

del audio original.

Dado que la mayoria de los programas o notas que se graban en el Canal se
graban con el registro del audio de las camaras, el protools, al igual que otros
sistemas de edicién, tiene mucha demanda, ademas, del hecho de que sélo se
cuenta con una sala de edicion de audio, también se ocupa una jornada completa,
la cual se pude cortar si se terminara antes de que se cumpla el tiempo asignado.
La labor del productor es estar en comunicacién con el realizador para que se
comunique con el area de control de servicios e informe que no se usarg todo la
jornada y asi, alguno de los programas que estan esperando tiempo, puedan

aprovecharlo.

Asi el realizador le indica al operador que nivele los audios de la entrevista, con la
musica o con algun efecto de sonido para que la capsula tenga una buna calidad
de sonido, ademas de darle, a través de efectos o silencio, la intencién que busca

el realizador.

Una vez que el audio ha quedado tal como lo dirigié el realizador, se baja junto
con el video a un betacam el master de la capsula. Y se le pide que grabe la
sesion de protools, la cual se podra modificas si es que hubiera algin cambio.

El coordinador del area de Imagen Institucional supervisa cada una de las etapas
de edicion, ya que si algun aspecto no le parece o piensa que no va de acuerdo
con la imagen del Canal, puede sugerir al realizador cambiarlo llegar a un acuerdo
para que no se modifique por completo la propuesta del realizador pero que

concuerde con los aspectos que se establecieron para el vestido de pantalla.

Posteriormente, con el otro betacam que el productor le proporciond, el realizador
entra a la sala de postproduccién. En esta sala se realiza la edicién lineal de
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programas mas largos, que requieren una gran cantidad de efectos y de
animaciones, graficos etc. En esta sala generalmente se generan los submaster
de los programas. A diferencia de los master que se graban con audio y video
separados por si necesitaran algin cambio, los submaster se graban con audio y
video mezclados, con el propédsito de entregarse a videoteca para que mande a
transmision y no se maltrate el master, ni se llegue a romper la cinta si alguien de
la dependencia solicita el material para utilizar alguna imagen; asi, si se llega a

danara el submaster, se podra generar otro, proveniente del master.

Ahora que el realizador cuenta con el master y submaster, los entrega al
productor, quien se encarga de etiquetarlos. En TvUNAM todos los materiales que
se entregan a videoteca deben contar con los mismos datos en la parte exterior de
cassete, asi como en el interior y son los siguientes: numero de inventario del
cassette, master o submaster, clave del programa, nombre del programa,
realizador, productor, duracion, si los audios son separados o mezclados y fecha

de elaboracion.

El productor acude a el area de copiados del canal con el submaster para solicitar
una transferencia del betacam a dvd, el cual se quedara el productor para que
cuente con un inventario de las producciones, ya que en el futuro pudiera ser
solicitadas por otras areas; puede usarse para ser incluido en algin demo de
programacién o simplemente, para recordar que musica se utilizé o qué tipo de
disefno tiene, esta informacién pude servir a los diseiadores y al realizador para

tener presente la técnica utilizada.

Como se ha venido puntualizando, el proyecto de produccién de un programa en
TvUNAM abarca desde que el realizador concibe la idea y de ahi, se elaboran
todos los requerimientos para que pueda comenzar a materializarse la propuesta,
hasta que una vez terminada en los cassettes, se entrega.
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Para poder entregar los cassettes a la videoteca, cuya béveda contiene el material
de stock (originales de camara) asi como master y submaster del programa, se
necesita elaborar un registro de videoprograma, en este registro se indica el
formato del programa (betacam o dvcam), su duracién, la fecha de transmision,
camarografos, asistentes de camaroégrafos, operador de iluminacién, operadores
de avid, protools, postproduccién, realizador, productor, responsable del diseno,
autor de la musica, género del programa y un pequefo resumen del contenido del

programa.

Este formato lo firma el productor ejecutivo del Canal, el coordinador del area de
Imagen Institucional y del productor del programa, se le sacan dos copias, se le
entrega una al productor ejecutivo, el productor retiene una copia para el
expediente del proyecto y se introduce un registro en el cassette master y en el

submaster.

Con los cassettes etiquetados y con un registro en su interior, el productor elabora
un oficio dirigido al director de la videoteca, en el cual indica que se le esta
haciendo entrega del master y submaster de la capsula, la clave del proyecto, los
numeros de inventarios y la duracion. El oficio lleva la firma del coordinador del
area de Imagen Institucional y se obtiene una copia del mismo al igual que todos
los tramites que se han realizado para la elaboracion de las capsulas, para
incluirlo en el expediente del proyecto.

De esta manera no solamente se ha mostrado una guia acerca de como se
presenta un proyecto de produccién en TVUNAM, sino también queda demostrada
la labor del productor como pieza fundamental para la elaboracién de las capsulas
Universitarios al Aire teniendo que cumplir con tramites engorrosos que demanda

el canal y pudieran llegar a retrasar algunas etapas del proyecto.
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Antes de ser entregadas a videoteca las capsulas se mostraran al Director del
canal para su aprobacién, él es quien indica al Coordinador de Imagen
Institucional y al realizador y editor de las mismas los cambios en caso de que
existan. La presentacion al director constituye la Unica evaluacién que se efectla
para cada proyecto.

El presente proyecto propone la realizacion de un sondeo en la fase de
preproduccion del mismo, para conocer el tipo de actividades que el publico
quisiera conocer a través de las capsulas, pero esto no ocurre cuando de finaliza
un proyecto en la institucion, es decir no se trae a un grupo de personas para que

observen los programas y emitan una opinion acerca de ellos.

Algunos canales de televisién llevan a cabo un focus group o entrevista en grupo
qgue consiste “en una entrevista no estructurada en la que participa un grupo no
muy numeroso de personas con unos requisitos, a fin de conseguir informacion
sobre un determinado producto que va a lanzarse o que existe en el mercado.”
El objetivo es conocer la opinién del publico televidente acerca de cierto producto
televisivo, y de esta manera si es necesario hacer los cambios pertinentes para
que sea del agrado del publico y asi mismo comprobar si se cumple el objetivo
para el que fue credo. El que TVUNAM se proponga realizar este tipo de estudios
representaria una oportunidad para conocer la opinidon y propuestas del publico

acerca de los contenidos de la programacion.

De esta manera, una vez que el director ha visto un programa terminado se
convoca también a los subdirectores de cada area para la proyeccion del mismo, y
posteriormente emitan su opinidn acerca de si cumple con los objetivos del canal y
asi concluir que puede ser contenido en la programacion del canal.

De esta manera los subdirectores de programacion, produccién y promocionales
se llevan una copia de todos los componentes de la imagen institucional (que

4 Teodoro Luque, linvestigacion de marketing: fundamentos. Barcelona, Ariel, 1997, p. 106.
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incluye los identificadores) con la cual cada programa que se realice en el canal
mantenga una unidad en cuando a disefio para lograr que el publico identifique el

canal.
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CONCLUSION

El presente proyecto se enfocd en exponer el proceso de produccién mediante el
cual se elaboran capsulas que muestran algunas de las actividades que realizan
los universitarios ademas de acudir diariamente a clases. Las capsulas formaran
parte de los identificadores del Canal Cultural de los Universitarios, mismas que
servirdn como medio de difusion para dichas actividades al publico en general.

Actualmente TVUNAM es considerada una de las alternativas culturales mas
importantes del pais por transmitir contenidos culturales de calidad, asi como
producciones nacionales a la poblacién en general que realzan el espiritu de la
Universidad, cumpliendo al mismo tiempo con la comunidad universitaria y con el
publico en general, conformandose como un medio de expresion del quehacer
cientifico y cultural que genera la UNAM.

Como una propuesta al vacié de un espacio que fomente la unién entre TVUNAM y
la comunidad universitaria (incluidas las i instituciones) las capsulas Universitarios
al Aire que formaran parte de la programacion del Canal, surgen como una opcién
que permita a la propia comunidad acercarse al canal y ser parte de él a través de
sus experiencias y testimonios. El area de Imagen Institucional del Canal Cultural
de los Universitarios, encargada de su elaboracion, eligié las capsulas por ser el
formato que se usa para la elaboracién de identificadores y porque permiten
difundir en poco tiempo informacién diversa que refleja, en este caso, el quehacer
de algunos universitarios y de forma paralela, la identidad de la televisora

universitaria.
Mostrar un panorama de la vida de los estudiantes de la UNAM en la pantalla es

posible gracias a un largo y minucioso proceso de produccién que permite

terminar un producto audiovisual utilizando elementos humanos, técnicos y
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econémicos que, como ya se ha puntualizado, varian dependiendo de la

institucién en que se realicen.

En este caso, se mostrd la manera en que se compone el equipo de produccién
del area de Imagen Institucional de TVUNAM y la forma en la que interactian para

que las capsulas puedan transmitirse por la sefial del Canal Cultural.

La experiencia adquirida como responsable de produccion de Imagen Institucional
me permitié supervisar cada una de las fases del proceso de produccién. La
elaboracién de esta propuesta y mi participacion en otros proyectos en esta area,
me permitié coordinar los procedimientos administrativos y de personal, asi como
las etapas de preproduccién, produccion y postproduccién, ademas de
involucrarme de manera activa en actividades como la busqueda de locaciones,

calificacién de material, organizacion de los participantes (talento), etc.

Al término de esta arduo proyecto, considero que la producciéon no es solamente
una de las labores mas completas, sino que es indispensable para cada etapa, ya
que esta participacion me ha permitido conocer el proyecto desde que es una
propuesta, hasta que aparece en pantalla y de esta manera, preveer cualquier

contratiempo que pudiera entorpecer la produccién en cualquiera de la etapas.

Como resultado de la experiencia que he adquirido como productora en TVUNAM
y con la elaboracién de este proyecto, he podido plasmar el proceso de produccién
para que los lectores y/o futuros productores de televisiébn puedan contar con una
guia detallada de como se presenta un proyecto y de esta manera, poder contar
con un ejemplo para crear nuevas propuestas televisivas en aras de facilitar las

tareas del medio en el que laboran.

Asi pues, este proyecto es un aliciente para que TVvUNAM realice productos
audiovisuales en los que no solamente se difundan las actividades cientificas,
culturales y artisticas que se realizan en la UNAM, sino también se invite a los
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propios universitarios a participar en el Canal Cultural de los Universitarios con
ideas y propuestas, logrando asi el cometido de uno de sus principales objetivos:

ser el foro por excelencia de las expresiones universitarias.
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ANEXO

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE TV UNAM
SUBDIRECCION DE PRODUCCION

PRESUPUESTO DE PRE-PRODUCCION ( ) teveunam
PRESUPUESTO DE PRODUCCION ( )
FECHA DE FORMULACION:
INICIO DE GRABACION:
TERMINO DE GRABACION:
PROGRAMA "CAPSULAS UNIVERSITARIOS" CLAVE
SERIE
REALIZADOR JAVIER GARCIA RIVERA FIRMA
RESP. DE PROD. CLAUDIA RIVERA GARCIA FIRMA
] i
PRODUCCION
PROPIA COPRODUCCION SERVICIO EXTERNO
A) RECURSOS HUMANOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 2,303.00 183 HONORARIOS 34,258.50
HORAS EXTRAS 0.00
B) RECURSOS MATERIALES EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM ALIMENTOS 0.00
216
VIATICOS 0.00
243 SERVICIOS COMERCIALES 0.00
411 MATERIALES 1,000.00
413 GASOLINA 0.00
VIDEOCASSETTES 1,054.00
C) RECURSOS TECNICOS EXTERNOS
PROPIOS TV UNAM 5,520.00 243 RENTA DE EQUIPO 0.00
PROPIOS EXTERNOS TOTAL
A) RECURSOS HUMANOS 2,303.00 0.00 2,303.00
B) RECURSOS MATERIALES 0.00 2,054.00 2,054.00
C) RECURSOS TECNICOS 5,520.00 0.00 5,520.00
COSTO TOTAL, 7,823.00 2,054.00 9,877.00
12 CAPSULAS 118,554.00
POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
ATENTAMENTE
AURORA LESCALE V. . FERNANDO SANCHEZ MEJORADA MAURICIO SOTRES P. PATRICIA AGUILAR M.
DEPTO DE PRODUCCION COORD. PRODUCCION PRODUCCION EJECUTIVA SUBDIR DE PRODUCCION
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A) RECURSOS HUMANOS
CONCEPTO CLAVE | NOMBRE PROPIOS | HONOR. COSTO
CONIVA
REALIZADOR P JAVIER GARCIA RIVERA 449.00 0.00 449.00
RESP. DE PRODUCCION H CLAUDIA RIVERA GARCIA 0.00 6,316.00 7,263.40
ASIST. REALIZACION H i 0.00
ASIST. REALIZACION H VICTOR GONZALEZ SOLIS 7,000.00 8,050.00
ASIST. PRODUCCION H MARIA LARA FLORES 0.00 4,737.00 5,447.55
DISENO GRAFICO H ISAIAS GODINEZ IBARRA 7,000.00 7,263.40
CAMAROGRAFO (3) P 408.00 0.00 408.00
ASIST. CAMARA (3) P 369.00 0.00 369.00
ILUMINADOR (1) P 389.00 0.00 389.00
ASIST. ILUMINACION (2) P 262.00 0.00 262.00
OF. TRANSPORTE (2) P 426.00 0.00 426.00
MONTAJE (2) P 0.00 0.00 0.00
INVESTIGADOR
GUIONISTA 0.00 0.00 0.00
LOCUTOR H 0.00 0.00 0.00
CONDUCTOR H 0.00 0.00 0.00
MUSICALIZADOR H 0.00 0.00 0.00
DISENO DE AUDIO H RAUL GARCIA TALAVERA 0.00 4,737.00 5,447.55
DIR. FOTOGRAFIA ) 0.00 0.00 0.00
ACTORES H 0.00 0.00 0.00
EXTRAS H
MAQUILLISTA H LUCERO 0.00 0.00 0.00
ESCENOGRAFO 0.00 0.00 0.00
ASIST. ESCENOGRAFIA 0.00 0.00 0.00
REPORTERO (GUION) 0.00 0.00 0.00
OP. POST PROD 0.00 0.00 0.00
OP.TEC. (COP. Y TRNFRS) 0.00 0.00 0.00
OP. TEC. (U. MOV.) 0.00 0.00 0.00
ASIST. TEC. (U. MOV.) 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
HORAS EXTRAS
No. PERS No. HORAS COSTO UNIT. TOTAL
“““““““““““ I 119.00° |  0.00
119.00" 0.00
TOTAL $0.00
CLAVES
TV UNAM "P" TOTAL HONORARIOS 181 $34,258.50
HONORARIOS "H" TOTAL PROPIOS TV UNAM $2,303.00
SERVICIO SOCIAL "S" TOTAL HORAS EXTRAS $0.00
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B) RECURSOS MATERIALES

216 VIATICOS ALIMENTACION $0.00
ALIMENTACION RESUMEN ANEXO 1 $0.00
VIATICOS E RESUMEN ANEXO 2 $0.00
TRANSPORTACION RESUMENANEXO3 | $0.00
RESUMEN ANEXO 4 $0.00
TOTAL $0.00
243 SERVICIOS COMERCIALES
TARJETAS TELEFONICAS
RENTA DE VESTUARIO
TOTAL
411 COMPRA DE MATERIALES 1000
CONCEPTO: ALIMENTACION Y BEBIDA. DESECHABLES, PILAS, MCROPORE, MAQUILLAJE
E IMPREVISTOS
TOTAL $1,000.00
413 GASOLINA:
PLACAS
PLACAS
TOTAL $0.00
AUDIO Y/O VIDEOCASSE|COSTOUNIT,  +  +  +
FORMATO CANTIDAD 101 IMPORTE |FORMATO CANTIDAD | COSTO/UNIT IMPORTE
3/4 10 MIN 124 0.00 DVCAM 12 MIN 181 0.00
3/4 20 MIN 138 0.00 DVCAM 32 MIN 123 0.00
3/4 30 MIN 187 0.00 DVCAM 40 MIN 237 0.00
3/4 60 MIN 108 0.00 DVCAM 64 MIN 4 231 924.00
BTC 5 MIN 118 0.00 DVCAM 94 MIN 384 0.00
BTC 10 MIN 130 0.00 DVCAM 124 MIN 340 0.00
BTC 20 MIN 144 130.00 DVCAM 184 MIN 473 0.00
BTC 30 MIN 247 0.00 MINIDV 60 MIN 52 0.00
BTC 60 MIN 339 0.00 AUDIO CASSETES 60 MIN 7 0.00
BTC 90 MIN 7 0.00 AUDIO CASSETES 90 MIN 9 0.00
VHS 10 MIN 8 0.00 ESTUCHES VHS | 5 0.00
VHS 15 MIN 8 0.00 SUPER VHS 30 MIN 89 0.00
VHS 20 MIN 7 0.00 SUPER VHS 60 MIN 98 0.00
VHS 30 MIN 9 0.00 SUPER VHS 120 MIN 110 0.00
VHS 60 MIN 12 0.00 DVDRA 4.7 354 0.00
VHS 90 MIN 48 0.00 D3 10 MIN 372 0.00
CINTA DAT 15 MIN 56 0.00 D3 30 MIN 403 0.00
CINTA DAT 35 MIN 64 0.00 D3 60 MIN 548 0.00
CINTA DAT 50 MIN 73 0.00 D3 90 MIN 692 0.00
CINTA DAT 65 MIN 91 0.00 D3 120 MIN 2,341 0.00
CINTA DAT 95 MIN 108 0.00 CD GRABABLE 6 0.00
CINTA DAT 125 MIN 68 0.00 DVD-RG 185 0.00
HI 8 30 MIN 97 0.00 DVD-RW 58 0.00
HI8 60 MIN 131 0.00 DVD-R 13 0.00
HI 8 120 MIN 0.00 CD-RW 14 0.00
TOTAL $1,054.00
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C) RECURSOS TECNICOS:

{ CANT
PROPIOS TV UNAM: UNIDAD UNITARIO TOTAL
|

SISTEMA PORTATIL 3/4 HRS $178.75 0.00
SISTEMAPORTATIL BTC HRS $212.50 0.00
UNIDAD MOVIL HRS $900.00 0.00
PLANTAMOVIL HRS $125.00 0.00
ESTUDIO SIN SERVICIOS HRS $325.00 0.00
ESTUDIO CON SERVICIOS HRS $1,500.00 0.00
AVID 12 HRS $1,200.00 0.00
SALA DE CALIFICACION HRS $150.00 1,800.00
SALA DE EDICION HRS $250.00 0.00
SALA DE POST.PROD. 6 HRS $900.00 0.00
CABINA DE AUDIO HRS $300.00 1,800.00
TRANSFER 3/4 - 3/4 HRS $250.00 0.00
TRANSFER 3/4 - BTC HRS $340.00 0.00
TRANSFER 3/4 - VHS HRS $220.00 0.00
TRANSFER BTC - 3/4 HRS $340.00 0.00
TRANSFER BTC - BTC HRS $470.00 0.00
TRANSFER 3/4- 1 PULG HRS $500.00 0.00
TRANSFER BTC - VHS HRS $280.00 0.00
COPIADOS HRS $280.00 0.00
MICROONDA JOR $5,000.00 0.00
TRANSPORTE HRS $50.00 0.00
SINCRONIA | HRS $400.00 0.00
ESCENOGRAFIA HRS $93.75 0.00
ILUMINACION| HRS $187.50 0.00
NEWS CUTTER HRS $800.00 0.00
SPEED RAZOR HRS $900.00 0.00
PROTOOLS | 12 HRS | $92000 | | 0.00
ANIM COMPUT 2D SEG $160.00 1,920.00
ANIM COMPUT 3D SEG $222.00 0.00
SISTEMA PORTATIL DVC HRS $287.50 0.00
TRANSFER DAT - BTC HRS $470.00 0.00
TRANSFER DVCAM- BTC HRS $470.00 0.00
TRANSFER BTC - DVD HRS $280.00 0.00
TRANSFER DVC - VHS HRS $280.00 0.00
TRANSFER DVC - DVD HRS $280.00 0.00
TRANSFER 3/4 - DVC HRS $335.00 0.00

TOTAL $5,520.00
243 RENTA DE EQUIPO: -

CANT

CONCEPTO UNIDAD DIA UNITARIO TOTAL
DOLLY
BRAZO
LAVALIERS
CONSOLA 12 CANALES

TOTAL $0.00
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ALIMENTACION (ANEXO 1)

A
FECHA DE PERSONAS| DESAYUNO | COMIDA CENA TOTAL
0 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL $0.00
HOSPEDAJE (ANEXO 2 ):
FECHA PERS. ESPECIFICACIONES COST UNIT. TOTAL
NOCHES
$0.00 0.00
$0.00 0.00
$0.00 0.00
TOTAL $0.00
TRANSPORTACION (ANEXO 3)
TIPO
FECHA PERS. DE A COST UNIT. TOTAL
$0.00 0.00
$0.00 0.00
$0.00 0.00
TOTAL $0.00
VIATICOS CONFORME AL TABULADOR DE ZONA (ANEXO 4)
TARIFA
DESTINO ZONA % CANTIDAD | PERSONA DIAS TOTAL
796.00
1 635.00 20.00% 159.00 0.00
2 485.00 20.00% 127.00 0.00
3 210.00 20.00% 97.000 ) 0.00
4 210.00 0.00
TOTAL $0.00
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