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)/intilotikja kiximtik
‘ixuk Winikjpetzani]tik
ta mey ‘ixim ‘oj ko wa ‘in

b’a slechanal ja jlu ‘umtik.

Nosotros, hijos del maiz,
mujeres, hombres por igual,
y sin maiz el hambre ya

o/ . !/
ala region se ba]ara.

mak]a)/jk ]ekja lo‘ili
‘oj jtz’untjk kala ‘iximtik
sokan sok kajpe sok chenek’

b’a mi ‘oj ko ja wa ‘ini.

jach’ni wa xyala kab’tika.
ja kala nantik Iu ‘umi
tz’unuwik lek ja ‘ixim

yuj )/intj]exm' ‘a awe ‘nlex.

La moraleja ésta es:
siempre sembremos el maiz
mezclado con ﬁz’jo], ccyré

pa’ no morir del hambre)/a.

Asi también nos va a decir
la Madre Tierra, la Mama,
sembrad maiz, obedeced,

pues sois los b1jos del maiz.

Poesia maya tojolabal
-en Carlos Lenkersdorf
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INTRODUCCION

El tupido monte con un verde espeso que podriamos decir es casi azul en ¢poca de
lluvias, su gran variedad de arboles frutales como el mamey, el zapote, la papaya, el cocoyol,
el caimito; las plantas comestibles, las enredaderas florales que son el ingrediente de una
dulce miel, la rica diversidad de sus aves y animales salvajes. ..toda la riqueza natural que ha
sido el principal sustento de la gran civilizacion maya durante tantos siglos en este su espacio
sagrado. Es ahi, en Yucatan, donde el monte nos invita a conocerlo, mas que como un
espacio orografico, a adentrarse a su tierra que ha proveido de alimentos y materiales como
la piedra, la madera y el huano a las poblaciones de indios y mestizos que se llenan de vida
con su vida; aquellos herederos de la tradicion agricola maya que junto con ¢l, van
reconstruyendo su presente, garantizando su continuidad, entablando relaciones profundas
con la tierra. Las tierras rojas y negras son dadoras de vida en la casa de los yuumbalam y sus
aluxes, en donde el maiz y la calabaza, el frijol y el chile de las milpas han florecido y dado
fruto, a lo largo de los afios, sin defraudar a los hombres y mujeres del campo.

Y atn con todas sus riquezas naturales, Yucatan es mejor conocido en la mayor parte
del mundo como un lugar con poco suelo cultivable, pobre en minerales y compuesto en su
mayoria por extensiones pedregosas que imposibilitan la agricultura. La abundancia de
piedra caliza en los alrededores de la capital yucateca creo, con el tiempo, la nocion de que
el tnico cultivo que se podria explotar, dadas las condiciones geologicas, seria el henequen.
Desde mediados del siglo XIX, la industria henequenera se expandio en el noroeste,
monopolizando la produccion agricola del estado. Dado que las tierras eran consideradas
infertiles por su condicion calcarea, la zona del oro verde, como se llamo al henequeén, se
establecio para enriquecer a los oligarcas y explotar la mano de obra indigena, llenando de
pobreza, hambre y desesperacion a todos aquellos que no se beneficiaban de su cultivo y
exportacion. Pareciera que la otra mitad del territorio yucateco fue olvidada, despreciada y

devaluada, depositando toda la confianza e intereses en las tierras del agave. ;Y aquel monte?



;Aquellas grandes extensiones de tierras ricas y fertiles, que durante tantos afios fueron el
sustento de los mayas?

El tema principal de esta tesis es dar a conocer el trabajo de la hacienda Santa Rosa
(de 1920-1985) que, cronologicamente a la par de las haciendas henequeneras, tuvo como
objetivo demostrar la fertilidad de las tierras del sureste de Yucatan en funcion de un
proyecto de diversificacion agricola con cultivos tradicionales de la region, asi como con
cultivos introducidos por primera vez en estos suelos. Tomando en cuenta que las tierras del
sur de Yucatan son distintas a las del norte, la meta de la hacienda fue intensificar la
agricultura en esas tierras olvidadas por el estado, para proveer una respuesta a las crisis
alimenticias y economicas que se vivian desde principios del siglo XX, creando un proceso
dialogico entre la cultura maya y la sociedad yucateca dominante. A lo largo de varios afos
de trabajo en el campo, ésta, junto con mujeres y hombres de los pueblos aledanos se
dedicaron a cultivar las tierras rojas (k’ank’ab) y negras (ak’alche’), altas y bajas, sacando
provecho del monte que en siglos anteriores habia favorecido a los antiguos mayas con una
buena nutricion, cuando el temporal era prodigo y confiable. Los saberes de la agricultura
maya permanecian en la memoria de la cultura viva, siendo el motor de los proyectos
agricolas en el sureste. El rescate de cultivos como el maiz criollo xnucnal y el xmehenal, el
frijol, la calabaza, el algodon, el tabaco, los citricos, el platano y el chile, entre otros, asi
como los metodos de cultivo tradicionales que se fusionaron con tecnicas modernas, fueron
experimentos pioneros en tierras yucatecas. La mecanizacion y la implementacion de
sistemas de riego en la produccion del campo, tuvieron la intencion de crear sistemas mas
efectivos para preservar la agricultura y los conocimientos ancestrales con tecnicas que
favorecieran los niveles productivos en la region.

El trabajo tanto historico como cientifico que se realizd, reconocio siempre la
importancia de los saberes y tradiciones de la agricultura maya, sacandola a la luz ante una
sociedad que parecia haber abandonado el interés por el campo a raiz del florecimiento del
monopolio henequenero en Yucatan. La organizacion de la hacienda difirio en gran medida

de aquellas importantes haciendas de la época, siendo una fuente de trabajo para las



comunidades vecinas y creando una comunidad laboriosa extensa y altamente productiva.
Los trabajadores encontraron grandes beneficios en ella y platican, actualmente, el orgullo
que sienten de haber sido parte de su historia.

Con el tiempo, el trabajo en Santa Rosa creo conflictos con intereses personales y
politicos, por lo que la sistematizacion de la agricultura diversificada estuvo llena de
obstaculos a vencer y el camino resulto, a la larga, demasiado costoso para mantenerse en
pie. No obstante, los experimentos que se llevaron a cabo y la lucha que se sostuvo en Santa
Rosa son de gran valor para nosotros, sobre todo hoy dia que el campo sigue estando
desaprovechado y el trabajo no alcanza ni para espantar el hambre. El olvido que han
aplicado nuestras autoridades al monte y a todas las tierras fertiles de la nacion es una
constante en la vida cotidiana de los pueblos yucatecos actuales que siguen valorando y
rescatando su riqueza, resistiendo y reconstruyendo con su existencia.

Hoy en dia sabemos, gracias a las investigaciones de varios estudiosos de la
agricultura, que el monte del estado esta compuesto de tierras fertiles, con abundante
vegetacion, en las que se puede producir todo tipo de cultivos, a pesar de la presencia de la
laja (que en algunos casos hasta se puede aprovechar como parte de la produccion). Pero,
lamentablemente, a principios del siglo XX, estos conocimientos yacian tnicamente en las
comunidades y su estudio no era de gran interés para la sociedad dominante de la época.
Cuando Santa Rosa pretendio dar respuestas a las grandes crisis alimenticias, educativas y
economicas con propuestas agricolas, ¢sta se encontraba adelantada a su tiempo porque en
Yucatan todavia no se estaba dando el desarrollo que en el resto de la Republica si, por lo
que no fue apreciada ni comprendida, pero si duramente criticada. Los resultados de la
actividad agricola de la hacienda desmitifican que Yucatan este compuesto unicamente por
laja y poca tierra fertil, e invitan a conocer las tierras con una nueva mirada. En contraste
con las zonas del norte de la peninsula, caracterizadas por grandes profundidades rocosas,
existen las surehas que, como en Santa Rosa, consisten de fértiles y abundantes extensiones
territoriales que conservan humedad durante épocas de sequia y filtran el agua durante la

época de lluvia. Esta es la regic')n de los pueblos mayas rebeldes e insumisos que han sabido
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adaptarse a los cambios para mantener viva su cultura. Los conocimientos antiguos perviven
en los mayas contemporaneos y en aquellos mismos que, a mediados del siglo XX, fueron
protagonistas esenciales en la historia de la hacienda. Los saberes antiguos compartidos en la
lucha por la diversificacion del campo hicieron posible el movimiento que se dio en el

sureste del estado.

ks

Lo que a continuacion presento es el fruto de una investigacion sobre la historia de
Santa Rosa y su relacion con los pueblos mayas: el proceso de un proyecto agricola
alternativo, el intercambio entre teécnicas de produccion mayas y modernas, las dificultades
que surgieron en el camino y el testimonio de un movimiento agricola que se dio en la
hacienda y que nos dejo resultados y conocimientos importantes sobre el potencial de las
tierras de ak’alche’ y k’ank’ab. Para ello recurri al estudio de los archivos personales de
Armando Medina Alonzo, principal promotor y protagonista de dicho movimiento agricola y
social en el campo del sureste mexicano. La revision de documentos, publicaciones en
periodicos de mediados del siglo XX, bibliografia sobre la hacienda y material fotografico del
dueno, estuvo complementada por la investigacion de campo de varios afos, en donde
realice trabajo etnografico por medio de entrevistas a antiguos trabajadores 'y
administradores de la hacienda, asi como a familias nacidas en Santa Rosa que me
permitieron cosechar un extenso material.

Considero necesario que el lector tome en cuenta mi relacion personal con Santa
Rosa, la cual fue mi hogar desde mi nacimiento. Fue entre sus milpas y campos donde creci,
donde mi familia y los pueblos vecinos me inculcaron un amor especial y un profundo
interes y aprecio por la tierra, por el maiz y por la cultura maya. Los trabajos guardados en
los cajones de escritorios y en las repisas de la oficina de Chichito, del abuelo, me llenaban
de curiosidad desde pequena y fue, hasta afos despues, que pude iniciar una investigacion
sobre sus proyectos y trabajos productivos. Durante el trabajo de campo para esta tesis, he

dado mi mejor esfuerzo por mantener una objetividad al estudiar la historia de la hacienda y
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de Armando Medina Alonzo; sin embargo, reconozco que mi estrecha relacion con ellos me
sensibiliza y posiblemente ciega en algunos aspectos. Dejo a juicio del lector si esta
objetividad necesaria para un trabajo académico ha sido lograda, y lo invito a seguir

indagando sobre la historia de la hacienda.

ks

Si bien la hipotesis de esta investigacion es que si los campesinos indigenas y mestizos
del siglo XX conservaban conocimientos de la agricultura tradicional maya con un potencial
vigente para la ¢poca, entonces Armando Medina Alonzo supo aprovechar esa sabiduria
soterrada para proponer soluciones en el ambiente social en el que se desenvolvia y en el que
¢stas eran desconocidas y desaprovechadas. Esto es, mientras que los mayas formaban parte
de una sociedad en conjunto, los nticleos dominantes de ésta misma los consideraban parte
de un entorno, de una cultura “otra” de la cual ignoraban sus saberes y tradiciones. La
diversificacion agricola existia en Yucatan desde siglos atras, sin embargo, la esfera social
elitista se enfoco en un monocultivo que llenaba de provecho y bienes a un grupo selecto.
Estos conocimientos fueron aprovechados para demostrar el potencial y la riqueza del
monte, de los suelos y de la cultura misma. El trabajo de la hacienda Santa Rosa junto con
los pueblos mayas del sureste yucateco, es un testimonio de que éstos han sabido
mantenerse, reconstruirse y reinventar sus conocimientos con el paso del tiempo.

Mis objetivos son: 1) dar a conocer los personajes principales del movimiento
agricola de la hacienda, asi como la vision y objetivos de su duefo, 2) la importancia de ésta
en diferentes actividades productivas durante sus diversas etapas, 3) resaltar que la constante
y el eje principal de los trabajos de Santa Rosa fue la cultura maya, su aprovechamiento y
aplicacion y, por ultimo, 4) analizar los resultados obtenidos para dar a conocer las

posibilidades agrfcolas y el testimonio de un movimiento campesino1 importante.

' Cabe aclarar que utilizo el término campesino a lo largo de la tesis para referirme a todo aquel que trabaja
el campo produciendo para satisfacer sus necesidades, tanto a los agricultores asalariados como acasillados
(que vivian en tierras de la hacienda), a los independientes, a los indigenas y mestizos que hicieron posible
los proyectos en Santa Rosa. Aunque muchos compartian la tradicion maya, no todos lo eran.

12



El lector pasara por un breve viaje a la época del henequén, en la que se desarrollan
las etapas productivas de la hacienda, para después adentrarse en el sureste del estado y
recorrer durante cuatro capitulos, organizados de acuerdo con los objetivos del trabajo, la
historia de la misma. A lo largo de la tesis, el lector podra observar que mis principales ejes
teoricos parten de la semiotica del sociologo ruso Iuri M. Lotman y las propuestas del suizo
Niklas Luhmann. Del primero adopto el modelo de la semiosfera que me permite organizar
a la sociedad yucateca del siglo XX, de tal forma que ubico a la hacienda Santa Rosa en un
espacio fronterizo entre el nacleo de la semiosfera y el espacio exterior. En este espacio
permeable era posible integrar informacion desde adentro de la sociedad, en conjunto, hacia
afuera (textos y no textos) y viceversa. Con un lenguaje propio, se present6 un intercambio
cultural entre la tradicion mayense y las técnicas modernas de agricultura. El modelo
representa también la ubicacion fronteriza de la hacienda, geograficamente hablando, entre
tres estados, y como frontera entre diversas culturas y sociedades. Con la teoria
luhmanniana analizo el funcionamiento del sistema social con su entorno, tanto el ecologico
como el de la cultura indigena que parecia estar exteriorizada de la sociedad dominante de
esos tiempos. La dificultad que existe en la comunicacion entre el grupo social dominante y
su medio ambiente crea cierto ruido que, favorablemente, inicia un proceso de dialogo entre
sociedad y naturaleza. Utilizando las dos teorias, desarrollo una critica a la relacion que
existia entre ambos sectores de la sociedad y explico la funcion de traduccion que tuvo la

hacienda, asi como tambien sus exitos y fracasos.

ksksk

Actualmente, los pueblos mayas que hicieron posible el trabajo de la hacienda —y los
campesinos de Yucatan— siguen careciendo del apoyo necesario para cultivar todo aquello
que responderia a las necesidades basicas de alimentacion y subsistencia. A casi un siglo de

los trabajos aqui presentados, considero que los experimentos llevados a cabo en Santa Rosa
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nos ofrecen una alternativa posible —que ha sido comprobada— para trabajar el campo y
aprender de la riqueza y fertilidad de sus tierras cuando se les conoce y se sabe cultivarlas.
Como veremos a lo largo de este trabajo, fueron la vision y el esfuerzo de un
intelectual del campo innato, quien durante toda su vida se preocup6 por el futuro de
Yucatan llevando a cabo estos proyectos de produccion agricola, los elementos que le
permitieron cumplir con sus metas. Los protagonistas de la historia fueron muchos, quiza
demasiados que faltaran por incluir, y que con su dedicacion, el amor por la tierra y un
suefio dificil de lograr, lideraron el movimiento y la constante lucha. La historia, tanto de la
hacienda como la de los protagonistas, es intensa, compleja, valiosa e inspiradora, digna de
darse a conocer como lo han sido otras haciendas de la época. Sin embargo, para los
objetivos de esta tesis, me limitaré a mencionar brevemente las fases por las que paso con el
objetivo de enfocarme en la agricultura, dejando para un futuro cercano el registro de una
historia mas completa, que sigue estando en boca de quienes la vivieron y se llenan de
orgullo y nostalgia al recordarla. Como bien dijo Ramirez Aznar “alli esta Santa Rosa atin
esperando que nuevas manos laboriosas sigan haciendo ondear a toda asta la causa por la que
Armando lucho toda su vida sin doblegarse nunca. Ni por los embates economicos, ni por las
trapisondas politiqueras, ni por las incomprensiones de quienes solo son pasajeros de seis
afios en el barco que —incongruentemente— transporta la vida de toda la Nacién.”” Esas
tierras en Yucatan —y el resto de la nacion— nos podran sacar, como en aquel entonces, de
una situacion limite en la que vivimos hoy en dia en donde es necesario importar nuestros
alimentos basicos de otros paises y nuestra propia milpa esta en peligro de extincion. El
trabajo de Santa Rosa nos plantea un paradigma de una economia y de un medio de
produccion alternativo que fue comprobado y que es relevante y vigente en la actualidad. La
historia-testimonio que nos dejo demuestra los resultados de una lucha contra corriente en
un contexto estatal desfavorable, del esfuerzo de hombres y mujeres que juntos, lograron

crear un modelo productivo que logr(') no solamente alcanzar niveles que podrl'an satisfacer

“Nunca perdio la fe en la diversificacion agricola y en rescatar el ingenio azucarero” por Luis A. Ramirez
Aznar, en El Diario de Yucatdn, escrito como obituario de Armando Medina Alonzo en 1986. Ver anexo 1.

14



las necesidades del estado, sino incluso llegar a exportar. Sin embargo, la destruccion a
nuestro medio ambiente, a lo largo de procesos ambiciosos historico-sociales, ha puesto en
riesgo nuestra capacidad de vivir de manera sustentable, atin teniendo todo lo necesario para
tener una valiosa relacion entre naturaleza y sociedad por medio de nuestra cultura.

En nuestros tiempos, la pobreza y el hambre, resultado de las crisis alimenticias y
financieras a nivel mundial, han creado una dependencia alimentaria artificial, en donde los
alimentos basicos se han convertido en una mercancia mas. Y es artificial porque, teniendo
todo lo requerido para producir lo necesario para que nadie padezca de hambre, la
privatizacion y capitalizacion de todo lo basico para el ser humano (comida, educacion,
salud, etc.) nos ha llevado a niveles verdaderamente catastroficos. Hoy, México es el primer
importador de granos en toda Ameérica Latina y el Caribe.’ Hoy somos productores de
pobreza y de hambre, exportadores de una fuerza de trabajo que no tiene oportunidades en
nuestro pais.

Vivimos momentos en los que es necesario mirar al pasado y restablecer modelos de
produccion a pequefia escala, proveer de apoyo al campo y estabilizar el campesinado para
alcanzar nuevamente nuestra soberania alimentaria. Es momento de valorar nuestro
potencial y aprender, como los antiguos, a ser parte del todo y a producir y obtener lo que
es nuestro derecho y también nuestra responsabilidad. Considero nuestro deber como
sociedad civil, como mesoamericanistas, como jovenes —y no tan jovenes— estudiantes que
formamos parte de un sistema educativo privilegiado, unirnos a la lucha por nuestra cultura
y patrimonio historico. Acerquémonos mas a nuestro pasado, a los antiguos, a los que
vinieron antes que nosotros y de los que tanto tenemos que aprender y con los que podemos
avanzar hacia un mejor México. Espero con este trabajo aportar mi primer granito de tierra,

ustedes tendran la mejor opinion al respecto.

’ Segtin la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, en 2011, Mexico redujo

su nivel de produccion de granos basicos superado Unicamente por Sudafrica y Etiopia, importando
principalmente de Estados Unidos. La Jornada 04/11/2011.
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ANTECEDENTES

Antes de adentrarnos en la selva del sur de Yucatan para conocer la historia de Santa
Rosa, haremos una breve escala para presentar el contexto de su época y comprender mejor
su lucha. La historia del cultivo del henequén en Yucatan ha sido registrada por varios
historiadores y estudiosos del tema en las Gltimas décadas,* por lo que en las siguientes lineas
me limitare a dar una vision general para mejor situarnos.

El cultivo del henequén (Agave fourcoydes) fue la base de la economia yucateca’ desde
la segunda mitad del siglo XVIII hasta mediados del siglo XX. Hacia principios del siglo XIX,
las haciendas maicero-ganaderas se habian expandido al norte del estado y el agave habia
cobrado una gran importancia en el agro yucateco por la demanda del producto en Estados
Unidos. La region henequenera se situo principalmente en el noroeste® del estado y se
extendio sobre 52 municipios, abarcando aproximadamentel,119,000 ha (Villanueva
1985:13). Con la creciente demanda por parte de Estados Unidos de cuerda fabricada con la
fibra del henequén y los intereses economicos de los hacendados, la mano de obra indigena
paso de ser milpera-ganadera a ser explotada como henequenera en dicha area. La
concentracion de tierras y de hombres, asi como la expropiacion de tierras a los poseedores
ancestrales fue fracturando —y en algunos casos terminando— la agricultura tradicional de los
mayas peninsulares. Los fines mercantiles de los nuevos hacendados exigian una fuerza de
trabajo que rindiera para llegar a los objetivos economicos de la produccion del henequen y

buscaban la forma de conseguirla. La poh'tica privatizadora de las haciendas despojaba a los

* Para mayor informacion ver Villanueva Mukul, et.al. (2010), Sierra Villareal (1980), Patch (1976),
Ortega Ruiz (1943), entre otros.

® Alin cuando el cultivo de la cafia de aztcar fue importante en estas ¢pocas, el henequén cobro mayor
importancia para la economia yucateca al ser producto de exportacion a los EUA.

® Es dificil de delimitar geograficamente esta region del noroeste que es mayormente identificada por ser
una zona de de gran importancia economica, politica y social. En la ¢poca del auge henequenero se convirtio
en una frontera endeble de una zona poderosa del estado. (Apuntes tomados en el examen doctoral de

Isaura Ines Ortiz Yam De milperos a henequeneros. Los procesos agrarios en el noroeste de Yucatan 1870-1937, El

Colegio de México, Enero 2011).
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nativos de sus tierras y los forzaba a trabajar en las fincas para su propia subsistencia. La
explotacion del agave y de los mayas y mestizos llevo a que Yucatan fuera uno de los estados
mas ricos de la Republica en cuanto a la exportacion del henequén, durante el siglo XIX.
Con ello, la organizacion de trabajo y objetivos economicos y politicos de la hacienda
henequenera provocaron el surgimiento de la agroindustria capitalista en el estado.

Las haciendas maicero-ganaderas y las azucareras del pasado habian requerido de la
mano de obra estacional y de cierto modo habian conservado las formas campesinas que
complementaban la economia comunal o indigena (Sierra Villareal 1980:58). Sin embargo,
la hacienda henequenera desplazo a ambas haciendas y, al requerir de la mano de obra
permanente e intensiva para cortar la hoja todo el afio, termin6 con la poca produccion
agricola que existia en la region, llevando a Yucatan a la necesidad de importar alimentos
basicos del interior del pais al no lograr abastecerse a si mismo.

“La hacienda henequenera, a fin de disponer libre y totalmente de la fuerza de trabajo
indigena, tuvo que erradicar la economia comunal” (ibid.,p.57), a principios del siglo XX,
dificultando la produccion agricola tradicional que existia en las comunidades indigenas y
campesinas. La necesidad de extraer la mayor cantidad de fuerza de trabajo para las
haciendas cre6 una disminucion y eventualmente una ausencia en la produccion de basicos
para el mercado regional, beneficiando enormemente al pequefio grupo de hacendados.

La estructura social de la hacienda se baso en la existencia de un duefio en lo mas alto
de la escala jerarquica, seguido por el capataz, quien aseguraba las jornadas de trabajo de los
peones y exigia el rendimiento estipulado por el hacendado. En lo mas bajo de la escala
social se encontraban los campesinos casi esclavizados y sus familias, quienes dependian del
trabajo asalariado y de las tierras del duefio para sembrar y subsistir con la milpa y el monte,
de donde sacaban lefa y otros productos basicos.

Para aumentar ganancias y acrecentar sus riquezas, los hacendados exigian que el
mercado internacional les pagase como si fuese un trabajo realizado como proceso industrial,
mientras que los hacendados “utilizaban la fuerza de trabajo de los peones en forma

intensiva, retribuida por debajo de su costo de produccion, gracias a mecanismos tales como
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el de la deuda y las complementaciones salariales” (ibid.,p.60). En esta estructura de clases,
los hacendados capitalistas se beneficiaban por la plusvalia, es decir, el trabajo no pagado, o
pagado con la mas minima miseria que multiplicara la plusvalia. Al multiplicar la plusvalia
del hacendado, se crea la necesidad de que el campesino sin tierras, o el proletariado,
contintie una relacion de dependencia con el duefio para poder sobrevivir. En terminos
marxistas, el hacendado se beneficiaba de todos los medios posibles,’ y de esta forma el
capitalismo en Yucatan se desarroll6 rapidamente.

Las haciendas cobraron gran importancia en la politica y economia de la sociedad
yucateca ya que el auge del henequen traia beneficios a los duefios, quienes surgieron como
“un grupo selecto de hacendados que hacian gala de sus derroches frente al hambre y la
indignidad de sus peones” (Ortega Ruiz 1943:29). Este grupo de oligarcas se autodenomino
como miembros de “la casta divina” y, entre otras cosas, encontraron la forma de adquirir
riquezas con un bajisimo costo de produccion. Los integrantes de la casta divina tuvieron la
posibilidad de expandir sus propiedades, acumular riquezas y, con una creciente ambicion,
impulsar la industrializacion del henequen. Sin embargo, fue esa mentalidad limitada,

ambiciosa, ventajosa e individualista que, con el tiempo, llevo al henequen a su fin:

En la mente del hacendado se incubaba la idea de que era su habilidad
mercantil lo que le permitia crecer a costa de la quiebra y la
descalificacion de los ‘ineficientes’. De que su riqueza era fruto del
juego del mercado y no del esfuerzo de los trabajadores. De que la
fuente de la produccion era la posesion de tierras y no la

disponibﬂidad de mano de obra (Sierra Villareal 1980:62-63).

Si por un momento los hacendados hubieran tenido una mente mas abierta, inclusiva y apta
. !/ . . . . /4 .
para los negocios, tal vez el henequen hubiera sido una buena respuesta a la crisis economica
que vivia el estado. Pero no fue asi: la crisis continuaba para los habitantes del estado
mientras que los plantios del henequén alcanzaron grandes extensiones, llegando al limite de

la fuerza de trabajo. La casta divina, a pesar de sus ambiciones capitalistas y grandes riquezas,

7 La obra de Claude Meillassoux, en la bibliografia, me sirvio como referente para el tema.
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no podia solucionar ese pequenio problema. Los “intereses egoistas de una clase que siempre,
aprovechando cualquier coyuntura, obstrucciona la liberacion economica y social de las
masas trabajadoras” fueron, segiin Askinasy, la causa de la crisis que vivia la poblacion
campesina del estado de Yucatan (Askinasy 1936:1X). El autor explica que EI problema agrario
de Yucatan consistia en el maltrato, la explotacion, esclavitud y penas que vivian los
trabajadores acasillados® de las haciendas henequeneras en las primeras décadas del siglo XX.
El monocultivo henequenero lleno de riqueza y prosperidad a Yucatan, pero exclusivamente
a los terratenientes.

Varios estudiosos creian que el agave era la tnica salvacion a la crisis por la que pasaba
Yucatan desde principios del siglo XX. Askinasy, por ejemplo, insistia en la falsa teoria de
que “el henequén, con todo y la crisis por que atraviesa, es la tnica riqueza segura” y que “el
cultivo de maiz en Yucatan, que no tiene ni un solo rio para el riego, y cuyo régimen pluvial
es muy variable, siempre amenazaba al indio con una tragica catastrofe” (Askinasy 1936:58).

Sin embargo, fue la siembra de la milpa, el maiz que alimentaba a los peones de las
fincas henequeneras y el ritual de su cultivo lo que mantenia a los mayas en un estado de
resistencia y continuidad de su cultura y sus saberes a lo largo del tiempo. Fue el trabajo de
la tierra y la tradicion agraria lo que los llevo a sobrevivir la época de la colonia y sus abusos,
extendidos por varios siglos. El monocultivo del henequén, el capitalismo cinico y los
intereses ambiciosos de un pequefio grupo impedian que se sembrara el maiz, frijol,
jitomate, cebolla, papa, ajo, ajonjoli, chile verde y seco, lenteja, tabaco, caoba, cedro,
¢bano, chacte, zapote, otras muchas maderas de tinte y siembras que durante muchos anos
antes fueron el sustento de la civilizacion maya en la ¢poca prehispanica (Ortega Ruiz
1943:6).

Los hacendados buscaban expandirse durante el apogeo del oro verde, por lo que las
tierras comunales de los campesinos eran facilmente incautadas en diversas regiones del

estado. El desarrollo de la propiedad privada se vio beneficiada por las transformaciones en

8 . . o1 . . .

El término acasillado se utiliza para aquellos trabajadores que vivian en el terreno de la hacienda del patron
por carecer de tierras propias o, en la mayoria de los casos, por ser parte del sistema de endeudamiento por
medio del cual pagaban al dueno con un porcentaje de sus cosechas y con su mano de obra.
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la legislacion que permitian la propiedad juridica de la tierra. Entre los siglos XIX-XXI, con
la Independencia y el inicio de la globalizacion, se reflejaron distintas leyes y proyectos
federalistas y centralistas que se empezaron a legislar entre 1827 y 1847, cuando “la forma
de propiedad y de apropiacion de la tierra [fue] uno de los ejes centrales de discusion de los
proyectos politicos” (Ramirez Carrillo 2011:30). Durante estos afos, las tierras de la
comunidad indigena maya y de la Iglesia fueron afectadas y, posteriormente, entre 1853 y
1867, las leyes de reforma supieron fomentar la privatizacion (op.cit., p.30). En cuanto al

impacto que tuvieron las leyes de reforma en el estado, Ramirez Carrillo indica que

Este evento puede denominarse el del “establecimiento de la propiedad

liberal”, que se vio reflejado en un conjunto de disposiciones legales que

recogian las viejas formas de apropiacion de la tierra heredadas de la

colonia y la monarquia espafola, los usufructos comunales de Ia

comunidad maya y la lucha por la moderna apropiacion privada, resumidos

en la primera coleccion de leyes y decretos del Yucatan Independiente”

(ibid., p.30).
Como resultado a estas leyes, la hacienda surgio como un “orden juridico-territorial” (ibid.,
p-30) consolidando la hacienda henequenera. Los empresarios obtenian titulos y se
abastecian de la mano de obra por medio del endeudamiento. Marie Lapointe indica que las
haciendas llegaban a alcanzar extensiones de mas de 45,000 hectareas en el norte de la
region y algunos oligarcas poseian hasta cincuenta haciendas (Lapointe 2008:31). La
privatizacion de las tierras del norte de Yucatan y zonas aledafias dejo sin tierra a dos terceras
partes de la pobalacion indigena ubicada en la zona henequenera (Ramirez Carrillo, p.30) y
facilito la apropiacion de grandes extensiones de tierra en todo el estado,’ impactando unas 2
millones de hectareas de monte que fue explotado como area de barbecho, milpa y
extraccion de recursos (ibid., p.32). El deterioro ecologico que causo el cultivo del

henequén fue devastador y hasta nuestros dias no se ha podido apreciar algt’m tipo de

recuperacion ecolégica en el norte de Yucatan.

9 . . . . . . .

Este fue el comienzo de un proceso acelerado de privatizacion de tierras que continu6 posteriormente con
la creacion de ejidos y la Nueva Ley de Reforma Agraria y sus constantes reformas. Las tierras comunales
llegaron a su fin, dando comienzo a la propiedad individual a mediados del siglo XIX.
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La ‘modernidad’ fue muy pesada para la poblacion campesina e indigena del norte, y
aunque en el sur del estado no se vivian los mismos maltratos, la situacion era poco distinta.
Hacia el final del porfiriato, las tierras fertiles del estado, situadas cerca de la zona rebelde en
el este y sur, seguian siendo desaprovechadas para la agricultura. Los campesinos mayas
pasaban por hambrunas y epidemias, y la poblacion en general se veia obligada a consumir
maiz importado de los Estados Unidos (Lapointe 2008:40-41). Mientras los oligarcas se
hacian cada vez mas ricos y poderosos, el campo era menos cultivado y la diversificacion era
casi nula. El cultivo del maiz continuaba su declive y la mano de hierro de Porfirio Diaz
pesaba cada vez mas en Yucatan. La casta divina aprovechaba los beneficios del progreso y de
la demanda norteamericana del sisal. Las clases alta y media eran cada vez mas ricas,
mientras que el campesinado y los pueblos indigenas dependian en gran parte del trabajo
esclavista.

Los mayas fueron explotados desde el momento de contacto de los espanoles hasta la
¢poca del oro verde, sin embargo, resistian tanto pacifica como violentamente en diferentes
areas de Yucatan. Mantuvieron siempre sus costumbres y su tradicion milpera, de la que,
aunque pobremente, subsistian. La maya es una cultura dinamica que supo transformarse
para sobrevivir, y es precisamente en la agricultura donde los mayas preservaron rituales y
tradiciones que perviven en la cultura contemporanea. No obstante, la sociedad yucateca
dependia de la explotacion agricola e industrial del henequen para su economia a principios
del siglo XX. En cuanto a produccion, ésta se limitaba a pocos hacendados que se dedicaban
secundariamente a la porcicultura y a la horticultura, y recientemente al cultivo de citricos
(Garcia Quintanilla 1986:11).

Es en esta ¢época donde situamos los comienzos de la hacienda Santa Rosa, cuyo
duefio, junto con su familia y trabajadores de las comunidades vecinas, tuvo el objetivo de
proveer soluciones para la crisis economica que sufria la poblacion yucateca. Su propuesta
era que el aprovechamiento de las tierras fértiles del estado fuera para producir una
diversidad de productos que se sembraban en épocas anteriores al henequén y podian

producirse nuevamente. A traves de varias decadas logro demostrar, sin el apoyo del
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gobierno, que en Yucatan es posible producir todo lo que el pueblo necesita si tan solo se

aprovecharan las tierras y se brindara apoyo al campo.
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CRONOTOPIA

Catmis y Tzucacab hacia el poniente, Kambul y Peto hacia el norte, Tobxila hacia el
sur y Dziuche al oriente, en el estado de Quintana Roo, son los principales pueblos
circundantes a Santa Rosa, la cual se encuentra al limite de las tierras bajas del sur de la

peninsula.
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Mapa 1. Ubicacion de la hacienda Santa Rosa. Mapa Peninsula de Yucatan, Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica 1998.

Gracias a la obra de Fray Diego de Landa, Relacion de las cosas de Yucatan, existen datos
sobre la provincia de Cochuah de la cual nos indica que, aunque contaba con una de las
mayores poblaciones en Yucatan, las crueldades de los espafioles fueron tan violentas que
termino siendo de las mas abandonadas en el siglo XVI (Landa 1986:27). Revisando el mapa
de Landa (ver anexo 2) podemos ver que la region de Cochuah equivale a la ubicacion de
Santa Rosa, por lo que me atrevo a inferir que los pobladores de este cacicazgo fueron los

habitantes mas antiguos de los que tenemos informacion hasta ahora. Ahondando un poco
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mas en el tema, resulta interesante que, a comparacion de otros terrenos de la Peninsula,
¢stos sobresalian por su gran productividad, que segan Alfonso Villa Rojas es la razon por la
que lleva ese nombre que significa “lugar donde abunda el pan” (Villa Rojas 1987:60). El
cacicazgo “estaba situado en el interior, sobre la zona donde ahora convergen Quintana Roo
y el Estado de Yucatan. Sus limites eran: al norte el cacicazgo de los Cupules; al este y sur el
cacicazgo de Chetemal y al oeste los cacicazgos de Sotuta y de los Xiu” (ibid., p.60). Basado
en la relacion del encomendero Antonio Méndez de 1579, el autor indica que el cacique
Nacahun Cochoah de Tishotzuco era el gobernante principal al que le tributaban piedras
verdes, maiz y frijoles, asi como a un idolo que representaba el pan. Hace mencion del ritual
del Cha-Chac y de lo laborioso que eran cuando “tejian mantas de algodon; criaban pavos y
otras gallinaceas; tenian colmenares y en sus campos de labranza sembraban maiz, frijol,
calabaza y algodon” (ibid., p.61). En cuanto a las caracteristicas de la tierra nos explica que
era una region (ver anexo 3 en donde aparece Santa Rosa en la region correspondiente al
cacicazgo de Cochuah) bastante fertil y saludable de la que el encomendero Méndez informa

la provincia de Cochua es sana porque todos los pueblos que alli estan

poblados son asientos sanos y tierra abundante y fertil, tienen sus crianzas de

gallinas y puercos y son indios granjeros, tienen sus labranzas de maiz y

frijoles y nunca tienen hambre, porque el nombre de la misma provincia se

llama Cochoa, que quiere decir en nuestra lengua castellana ‘nuestra comida

de pan’, que el entendimiento dellos es que dicen ‘provincia que no se ha

visto en necesidad’ (ibid., p.61-62).
lo cual coincide con las propiedades de las tierras rojas y negras de Santa Rosa. Villa Rojas
indica tambien la presencia de terrenos pantanosos en donde los indios efectuaban
ceremonias rituales en época de sequia (ibid,. p.62). Esta es una de las caracteristicas del
ak’alche’ que veremos mas adelante, en donde se aprovecha la humedad de la tierra para
sembrar en época de canicula (como comtnmente se le llama a la sequia en Yucatan).

De la época de la colonia damos un salto hasta el siglo XIX donde volvemos a tener
informacion sobre esta region, y en donde sabemos que Santa Rosa le pertenecia a la familia

Jiménez (que probablemente pudo apoderarse con la ayuda de las Leyes de Reforma que

permitian la privatizacion de tierras, anteriormente comunales, como vimos en el capitulo
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anterior). A mediados del siglo XIX, Santa Rosa constaba de catorce mil hectareas en donde
la familia Jiménez tenia algunos trapiches de caha asi como extensiones para el cultivo de la
misma. Se dice que fue campo de batalla durante la Guerra de Castas que estallo en 1847 y
culmino en 1901. Durante la Guerra y hasta principios del siglo XX, esta fue zona de nadie,
un terreno fronterizo entre los estados de Quintana Roo y Yucatan que en ocasiones estuvo
ocupada por rebeldes y en otras en el abandono (ver anexo 4, en donde se pueden apreciar
los diversos grupos indigenas que la ocuparon durante el movimiento de sublevacion). Fue
hacia principios de 1900 cuando Santa Rosa, enclavada en tierras mayas, fue adquirida por la
familia Medina, "° y que, por su gran extension territorial, estuvo colocada como sitio
importante en los mapas del estado.

El trabajo de las tierras que conoceremos en esta tesis comenzo6 hacia 1920, cuando,
afios despueés de haber fallecido su padre, Armando Medina Alonzo (AMA) se adentro en la
selva como chiclero. Esta fue la principal fuente de ingresos que obtuvo para financiar,
tiempo despues, los experimentos agricolas. Desde que conocio la selva, vivio el resto de su
vida trabajando en ella, explotando el chicle, sembrando cafia y una gran variedad de
cultivos, trabajando la apicultura y tambien la ganaderia. A lo largo de aproximadamente
sesenta afos, sus pasos fueron firmes en lograr su objetivo de que Yucatan estuviera al

mismo ritmo que el resto de la Republica a nivel productivo. El cronotopo11 de Santa Rosa

10 Miguel Medina Ayora, padre de Armando Medina Alonzo, fue un ingeniero civil, porfirista, graduado de
la escuela militar del Castillo de Chapultepec, dedicado al disenio y construccion de edificios importantes en
el estado (el parque Centenario, el hospital O’Horan, la penitenciaria, el trazo de la avenida mas grande de
Mérida: el Paseo de Montejo y varias casonas) como director de obras publicas del estado de Yucatan. Fue
también quien identifico el famoso “punto Puuc” del cual parten las fronteras politicas de los tres estados
peninsulares. Disefio y construyo el tramo del ferrocarril de Mérida a Peto en 1899, cuyos concesionarios
pensaban que las lineas ferroviarias facilitarian poner fin a la resistencia maya y pondrian a los “barbaros en
contacto con la civilizacion” (Lapointe 2008:33). El nuevo transporte permitia trasladar madera, ramon,
maiz, panela, aztcar, chicle y otros productos de la region petulefia a la ciudad. El pago de dicha obra fue lo
que permitio a Medina Ayora obtener las catorce mil hectareas que comprendia Santa Rosa en ese entonces.
En ese momento también adquirio otras fincas de la region: en Peto “Aranjuez” y “San Antonio Xnuc”
rumbo a Tekax, y al sur de Santa Rosa una finca llamada “Maxmaloob”, propiedades que al fallecer tuvieron
que venderse para pagar deudas.

" Entendido como la relacion entre tiempo y espacio que cobran significado con el objeto que lo ocupa.
Para una mayor referencia ver Bajtin: 1989 en bibliografia.
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tuvo varias temporalidades en donde los trabajos se vieron interrumpidos por falta de

recursos econémicos .

2000
1995
1990
1985
1980
1975
1970
1965
1960
1955
1950
1945
1940
1935
1930
1925

1920
Explotacion e Produccion de Apicultura Diversificacion Ganaderia Producion de  Diversificacion Produccion de
industrializacion cafia de azdcar agricola | maiz agricolall platano
de chicle

Grafica 1. Etapas de produccion de la hacienda Santa Rosa (al organizarlas cronologicamente
pareciera que sus fases fueron consecutivas, sin embargo, en una misma época se produjeron diversos cultivos.)
Disefio D. Macias.

Su fin (temporal) llego con el fallecimiento del duefio, quien murio al pie del cafion,
en 1986. Las grandes extensiones de cultivo mecanizado no se volvieron a ver, sin embargo
la hacienda siguio produciendo hasta finales del siglo XX, con el cultivo del platano en
manos del segundo hijo, Francisco Javier y del maiz, durante la produccion del campo del
hijo menor, Alejandro Jose. Para los objetivos de este trabajo, podriamos considerar que su
duracion fue de seis decadas (1920-1980). Como explica Bajtin, el tiempo y espacio de la
cronotopia cobra significado con el objeto que lo ocupa, es por eso que el cronotopo de
Santa Rosa careceria de sentido si no se presentara a los protagonistas principales de su

historia.
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2.1 Los personajes del cronotopo

Al tiempo-espacio de Santa Rosa le da significado un personaje llamado Armando
Medina Alonzo quien, a los 19 afios, habiendo sido organizador de un sindicato de
trabajadores y siendo empleado en la farmacia de su tio, ingreso al Partido Socialista del
Sureste con un espiritu patriotico que lo distinguio en todos sus puestos. Fue directivo de la
Liga de Empleados de Comercio en Mérida y socio fundador de la misma, logrando
imponer, por vez primera, la jornada de ocho horas, la cual significo un importante avance
social en aquella ¢poca. Al derrocar el delahuertismo a Carrillo Puerto, sali6 de Mérida y no
regreso sino hasta el gobierno de Jos¢ Maria Iturralde. Una vez que reinicio sus labores en la
citada Liga, presiones patronales le hicieron perder su empleo. Entonces se dedico al cultivo
de la cafia de azlcar en Yucatan y, en las selvas de Quintana Roo, a la explotacion del chicle.
Al morir su padre, Medina Alonzo se responsabilizo de mantener a sus tres hermanos y seis
hermanas y sus respectivas familias, pidiendo las tierras de la hacienda para su cultivo, por
las cuales ninglin familiar tuvo interes alguno en ese momento ya que las tierras tenian una
gran deuda que tuvo que ser pagada en un principio.

Trabajo durante casi diez anos en su campamento chiclero Los Lirios, en Quintana
Roo (llamado asi por ser una aguada de donde podian abastecerse del preciado liquido en
medio de la selva), asi como tambien en diferentes planteles de cafa de azlicar en Santa
Rosa, Yucatan. Fue durante esta etapa que Medina Alonzo convivio con los campesinos
mayas de la region, que trabajaban arduas jornadas en la explotacion y exportacion del chicle

y el cultivo de la caha. Logro conocer el cultivo de la cana de azlcar a fondo, de sus

12 Hijo de padres yucatecos, el Ing. Miguel Medina Ayora de Ticul y la Sra. Aurelia Alonzo Fuentes de
Tekax, Armando fue el tercero de diez hermanos que demostro desde un principio sus ganas de vivir,
naciendo sietemesino en Mérida, Yucatan, el 9 de julio de 1903. AMA curso6 la primaria en Meérida, la
secundaria en Kyle High School en Irvington, Nueva York, y el bachillerato en Seaton Hall College en South
Orange, New Jersey. Sus estudios en el extranjero fueron patrocinados por su tio, el medico Alvaro Medina
Ayora. Miguel fallecio mientras Armando estudiaba en el extranjero.

La biografia de Medina Alonzo es demasiado extensa, tomando en cuenta sus diversos cargos politicos, por
lo que me limitaré a menciones que considero pertinentes, dejando para un futuro trabajo una biografia mas
completa.
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variedades y de la mejor forma de aprovechar la tierra para esta siembra. Pudo tambien
investigar acerca de diversos cultivos nativos con la mira en la produccion de los mismos en
un futuro. A pesar de sus conocimientos acerca de la produccion y los beneficios de la
industria azucarera, fue la explotacion del chicle donde Medina Alonzo invirti6 su trabajo en
un principio.

Siendo un hombre comprometido con su nacion y un poeta eternamente enamorado
de su esposa, Sara Rosa Riancho Santo Tomas y San Genis, emprendio la lucha en el campo
junto con su familia. Su esposa, dofa Sarita o la Nena Riancho como se le conocia, fue su
brazo derecho e inspiracion de principio a fin. Ella formo grupos de mujeres y fue tejiendo
amistades con las esposas de los trabajadores de la hacienda, asistiendo a familias necesitadas,
invitando a mujeres embarazadas a parir y ser atendidas en su casa y organizando eventos.
Las hermanas Medina Alonzo formaban parte del movimiento con la elaboracion de
uniformes y equipo textil para los chicleros. De toda la familia Medina Alonzo destacan sus
hermanos, Charles y Jorge, este ultimo, pilar en la historia de la hacienda y a quien se le
recuerda con gran aprecio hoy en dia por aquellos que trabajaron con ¢l. Don Armin, "’
antigua persona de confianza de la hacienda, comenta que “toda la familia trabajo ahi, como
los antiguos” y recuerda en especial su aprecio por Armando y Jorge asi como de sus esposas
“dofia Sarita y dofia Manuela” a quienes consideraba familia y con quienes su esposa tuvo una
buena amistad: “todos trabajaban mucho, todos tomaban pozole, hasta el duefio trabajaba y
comia como cualquier trabajador, asi también su hijo Javier que saludaba a todos, ese
Javierito es buen muchacho. Porque yo asi les digo, como hermano, no les digo don Javier,
solo Javier.” — don Armin."*

Como conocedor de dos culturas distintas, AMA inici6 un trabajo de traductor

cultural, como dirfa luri Lotman, entre dos espacios que no se entendian ni se escuchaban.

" Don Armin llego a Santa Rosa con su familia ,desde Mani, a los 7 afios de edad y recuerda, a sus 78 afios,
que fue ahi donde aprendio a leer, y de su trabajo como capataz en la hacienda. Fue un informante durante
mi trabajo de campo que aporto mucha informacion para esta tesis y a quien le estoy muy agradecida.

"* Durante la entrevista que amablemente me otorgé en su hogar en el verano de 2009.
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Por un lado, fue tanta su insistencia por demostrar que la crisis economica se podia evitar
trabajando la tierra con los conocimientos agricolas mayas, que se ubico en la frontera de
este espacio creando en Santa Rosa un proyecto de vida. Fue un visionario e intelectual del
campo, comprometido con la politica de la produccion alimentaria, era maya hablante y
estuvo siempre interesado por los conocimientos mayas de la tierra yucateca, asi como por
su produccion. El desafio a la creencia publica de que el monocultivo del henequén era el
unico posible por la supuesta pobreza de las tierras se convirtio en una lucha durante toda su
vida. Su formacion ideologica respondia a la del proyecto socialista de Yucatan, asi como
afios despues, estuvo inscrita al cardenismo. Durante la presidencia del Gral. Lazaro
Cardenas (1934-1940), Yucatan fue de los estados mas visitados por el presidente y en
donde la Reforma Agraria se aplico a mayor escala a comparacion de otros estados de la
Republica. Mientras que el cardenismo traia consigo toda una ideologia para un movimiento
de transformacion social y de una economia nacionalista, el poder de las redes sociales entre
las ¢elites de los hacendados henequeneros tuvo la fuerza necesaria para controlar la politica
regional y sus recursos. La reparticion de tierras de las grandes haciendas para formar ejidos
fue un proceso con muchos tropiezos, ya que los hacendados ejercieron su poder y sus
influencias en la politica local para defender sus tierras. " El poder de la pequena oligarquia
fue también un problema que AMA tuvo que enfrentar durante sus propuestas para la
produccion en el estado. Aunque recibio gran apoyo por parte del Gral. Cérdenas'® y del
gobierno federal, la politica local logro ser mas fuerte en su contra en todo momento.
Detras de todo el proyecto agricola podemos notar las bases ideologicas que se
proyectan en un experimento complejo y a la vez concreto y puntual. £l buscaba encontrar
soluciones a las diversas crisis de sus estado desde una manera muy particular de ver y

entender la situacion del pais en general. México se encontraba dentro de un auge en cuanto

" Para mayor referencia sobre el cardenismo y sus dificultades en Yucatan, a causa de la politica de la
oligarquia, ver Ben Fallaw (2001) en la bibliografia.

' Durante la Reforma Agraria, a Santa Rosa se le otorgo una inafectabilidad que respetaba los terrenos de la
hacienda ya que en ella ya se estaban efectuando proyectos sociales y productivos que beneficiaban a los
campesinos y al estado, por eso no se le quitaron tierras durante la Reforma.
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a la modernizacion y produccion a nivel nacional, pero Yucatan se estaba quedando atras. Al
ver esta dicotomia que se creaba en el estado, su meta fue muy especifica.

Su papel como traductor cultural era proponer una alternativa agricola, basada en los
conocimientos mayas y, por otra parte, introducir tecnicas modernas de produccion a los
campesinos que las desconocian. Su trabajo consistia en traducir y exportar conocimientos
del ntcleo de los pueblos mayas hacia el nicleo de la sociedad yucateca y viceversa. Su
propuesta daba a conocer la importancia de los conocimientos soterrados y alzaba la voz,
proponiendo la autosuficiencia alimentaria para todos los yucatecos. Su traduccion pretendia
dar voz a aquello que habia sido silenciado por medio de un discurso que no estaba
contemplado. Era alzar un st se puede! por medio la revitalizacion del medio ambiente y de
los espacios naturales que eran totalmente desaprovechados. Santa Rosa se ubico en un
espacio fronterizo donde le era posible interactuar entre estos dos mundos. Para la cerrazon
de la sociedad dominante, el planteamiento de Medina Alonzo parecia demasiado futurista o
idilico, lo que creaba grandes dudas respecto a sus propuestas. Trabajar con la agricultura
tradicional maya de una forma cientifica traia grandes ventajas para la modernidad, sin
embargo, sacar estos saberes a la luz, ubicarse en un espacio fronterizo y fungir como puente
entre dos esferas tan distintas, solamente recibio criticas y rechazos. Su trabajo rompia los
canones y los paradigmas sociopoliticos en un momento en el que no existia comunicacion
entre el sistema y el campo.

Su insistencia por demostrar que la crisis economica se podia evitar trabajando la
tierra, creo para ¢l y su amada Nenita, un proyecto de vida. Utilizo sus propios recursos -
provenientes de los resultados economicos de la industria del chicle- y pidi6 los creditos
necesarios para llevar a cabo su meta: trabajar las tierras para demostrar la riqueza de la
cultura agricola, de la tierra, de la selva, de los distintos conocimientos mayas que
permanecieron en la memoria cultural'” durante varios siglos y se pudieron nuevamente

demostrar en Yucatan con nuevas técnicas y formas de organizaci(')n.

17 Lotman explica que la cultura misma funge como memoria y es ahi, cuando un simbolo del pasado tiene
vigencia y potencial para el futuro. Aln con la constante recodificacion que pudiera tener un simbolo con el
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A la par de Medina Alonzo, los personajes principales del cronotopo de la hacienda
son aquellos quienes, sin su participacion, el proyecto no se hubiera realizado: los
campesinos mayas y los mestizos que compartian la tradicion. Durante las seis decadas de
trabajo en Santa Rosa, se calcula el empleo de miles de trabajadores campesinos18 indigenas y
mestizos, hombres y mujeres que trabajaban en las tierras del duefio asi como en las suyas al
regresar a su comunidad. También hubo campesinos mestizos y proletarios, quienes
trabajaban en la ella, mas no tenian tierras propias para sembrar. A lo largo de la historia de
Santa Rosa hubo familias de campesinos indigenas y mestizos acasillados, quienes vivieron en

. . / .1 . / 19
esas tierras trabajando tanto para el patron como para sus familias en tierras del patron. ~ Sus
/ . . . / .
origenes variaban tanto por el tipo de trabajo como por la ¢poca y las regiones de
proveniencia de los mismos. En la chicleria, ademas de los locales, hubo trabajadores
tabasquefios y tuxpefios, en el trabajo de la cafa hubo campechanos y quintanarroenses. Sin
embargo, la pieza fundamental de esta gran historia fue la mano de obra y los conocimientos
de los campesinos mayas, indigenas y mestizos yucatecos. Los habitantes de las comunidades

(ahora pueblos) aledafas a Santa Rosa que trabajaron en ella se identificaban como

tiempo, la memoria de la cultura puede recordar los precedentes y permite repetir con base en esa
memoria. Considero que fue esta memoria de la cultura maya la que impulso la diversificacion agricola de
Santa Rosa y que transformo la produccion y la forma de organizacion. La tradicion maicera que era mucho
mas antigua que la henequenera se habia perdido en Yucatan (a niveles mayores que el autoconsumo) y fue
recuperada a mediados del siglo XX junto con otros cultivos en los experimentos de la hacienda. Podria
decirse que las formas de produccion agricola mayas guardadas en la memoria fueron el nacleo de la nueva
semiosfera y que a partir de este hubo nuevos codigos (cultivos introducidos décadas despues,
intensificacion de cultivos, exportacion) que formaron parte de la Mesoameérica contemporanea que
preservo técnicas y conocimientos exitosos para comprobar la posibilidad de la diversificacion de cultivos.
El funcionamiento de aproximadamente seis décadas de produccion y logros productivos de la hacienda y
los pueblos es gracias a la pervivencia de la cultura. Ver Lotman 1998:152-162.

'® Al hablar de campesinos, hago referencia a la definicion de Péerez Castro quien caracteriza a este grupo
como “cultivador de la tierra que trabaja con su familia, vende su produccion para susbistir y, al hacerlo,
establece determinadas relaciones sociales de produccion” (1989:175).La diferencia que hago entre
campesinos indigenas, mestizos, proletarios y acasillados esta basada en las definiciones de la misma autora.
Considero que en Santa Rosa, ademas de campesinos que trabajaban la tierra del duefio asi como las suyas en
sus pueblos originarios, hubo agricultores asalariados y acasillados. Los llamo campesinos en un sentido
amplio, como hombres del campo y como anteriormente se llamaria campesino a todo aquel que trabaja la
tierra para producir lo que necesita, independiente del mercado y la venta de sus productos.

" Los trabajadores acasillados pagaban al patron con el 10% de sus cosechas a cambio de sembrar y vivir en
las tierras. Este pago se dejo de pedir cuando Alejandro J. Medina llego a Santa Rosa en 1970.
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campesinos mayas descendientes de los antiguos de Mani. Cuando revisamos fuentes
coloniales, como las de Fray Diego de Landa,” aprendemos que Mani era considerada la
ciudad del rey, donde los escribanos y sefores tenian una organizacion heredada de
Mayapém,21 hogar de K’uk’ulkan. > Los mayas campesinos que trabajaron Santa Rosa se
diferenciaban de los campesinos del norte de la peninsula que trabajaban en las haciendas
henequeneras u otras empresas conocidas por su trabajo casi esclavista para los peones. Estos
eran hombres y mujeres insumisos, rebeldes y fuertes que elegian su lugar de trabajo de
acuerdo con sus exigencias y en ningin momento descuidaban sus propios intereses y
necesidades. En la chicleria eran distinguidos por ser hombres corpulentos y de gran masa
muscular que les permitia mover cargas pesadas y que de inmediato se rebelaban ante
cualquier injusticia. Las mujeres tambien fueron participes esenciales del movimiento que se
dio en la hacienda, compartiendo sus conocimientos en sus diversos papeles de madres,
campesinas, parteras, cocineras, medicos tradicionales, como conocedoras del monte,
bordadoras, maestras de sus creencias religiosas y de tradicion, milperas, companeras,
artistas, costureras y como pieza esencial del nticleo familiar.

Por medio del estudio detallado de los archivos rescatables”® de la hacienda y de las
entrevistas a familias que nacieron ahi, pude crear una lista de nombres de quienes dieron
vida a Santa Rosa con su labor. Son pocos los trabajadores que vivieron en esa época a
quienes pude entrevistar, ya que la mayoria ha fallecido y los sobrevivientes a sus mas de 80
afios se les dificultaba la platica. Sin embargo los hijos y nietos de aquellos hombres y

mujeres que fueron parte de esta historia, que han escuchado anecdotas y que nacieron en

** Para mayor informacion sobre Mani y Mayapan, ver Landa 1986.

2! Mayapan fue, despues de Chichen Itza, el centro de poder politico que controlo la mayor parte del norte
de Yucatan durante el periodo posclasico posterior (1200-1500d.C.). Segin Marilyn Masson, al controlar la
mayor parte de la economia de la region, Mayapan marco el destino politico y economico de muchos
pequenos estados de las tierras bajas hasta poco antes de la llegada de los espafioles en 1517d.C. Ver obra de
Nikolai Grube (2006) citada en la bibliografia.

* K’uk’ulkan en maya yucateco y Q'uq’kumatz en k’iche’ representa a la serpiente emplumada del periodo
clasico de los mayas y al Quetzalcoatl de los mexicanos del posclasico temprano. Ver p.434 en Nikolai Grube
citado en la bibliografia para mas informacion.

> Su estudio fue dificil y tedioso dadas las condiciones en las que se encuentran los documentos.
Lamentablemente no todo se pudo rescatar por la humedad y las plagas de polilla y roedores que han ido
danando los archivos con el tiempo.

32



Santa Rosa, tienen infinidad de historias y testimonios que muy amablemente me
compartieron. Mientras que la siguiente es una lista incompleta, para mi fue indispensable
hacer un intento por incluir a la mayor parte de quienes hicieron posible los trabajos que se

describiran a continuacion.

LISTA DE NOMBRES DE TRABAJADORES ACASILLADOS Y SUS FAMILIAS™

Armando Catzin

Bartolo Gongora, tractorista
Bartolo Mukul, apicultor

Carlos Calderon, albanil contratista
Casimira Julio Soberanis

Casimiro Quijano y familia

Chato Contreras

Don Antonio (Tono) Carrillo y familia
Don Armin Gongora y dofia Moza, capataz
Don Bernabe Carrillo, capataz
Don Bochoy

Don Chucho

Don David Marquez, panadero
Don Fermin Martinez

Don Mauro Gongora y familia
Dona Antonia

Dona Clara y su hermana Marina
Dona Lucia

Dona Margot

Dona Maria Cen

Dona Mercedes

Dona Pancha

Dona Serafina

Enrique Perez

** Esta lista fue elaborada gracias a dofia Feliciana, hija de doha Maria quien fue partera y médica en Santa
Rosa, a don Mariano Carrillo, hijo de don Bernabe Carrillo quien fue capataz de la hacienda, a Don Tiburcio
de Catmis quien recuerda partes de la historia, a Don Ceferino de Kambul y a Alejandro ]. Medina quienes,
con su memoria, pudieron hacer esta lista de familias que vivieron en ella. En los archivos de Medina Alonzo
existen listas en los libros de pagos con una mayor lista de nombres de quienes trabajaron por temporadas o
fueron trabajadores no acasillados. También existen listas de las familias acasilladas de épocas mas recientes.
Para ambas listas, ver anexo 5. La diferencia entre los hombres considerados “don” y los que no lo son, se
basa en los que ya estaban casados vs. solteros y los mayores de edad. Hubo hombres y mujeres capataces

asi como mestizos e indigenas.
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Familia Mukul

Federico (Chel) Chan, tractorista

Fernando Vasquez

Francisco Castillo, encargado de Santa Rosa
Jos¢ Carmen Chan Chable y familia

Jose Maria (Cachera) Marquez, tractorista
Juan Quijada

Leonides Manzanero

Lorenzo Najera, garrotero de las plataformas de la cafia
Manuela e hijo Tino

Miguel Palomo, capataz

Mtro. Baranda, apicultor

Mtro. Villalobos, apicultor

Pascual Gongora, tractorista

Pedro Guerrero, apicultor

Rolandito, cocinero

Tigre Moo

Fueron los habitantes de Catmis, Kambul, Peto, Tadhzit, Yodzonot, Tobxila, Dziuche,
Akil, Pencuyut, Tzucacab y Oxcutzcab, entre otros, la gran fuerza de trabajo que movio
todos los proyectos de Santa Rosa. Sus saberes fueron la piedra fundadora de la hacienda,
tanto en la organizacion de trabajo y familiar como en cuanto a la agricultura y la caceria, lo
mismo que sus conocimientos acerca de la construccion con la que se fue levantando Santa
Rosa, sus creencias y tradiciones que pervivieron durante su auge y los rituales que nunca
faltaron. Cuando le pregunté a don Armin sobre los hijos de quienes habitaron Santa Rosa y
que es de sus vidas hoy en dia, el respondio: “la gente que salio de ahi es gente buena, buena
semilla salio de ahi”.

Entre los rituales, sobresale la fiesta de veneracion del 30 de agosto a Santa Rosa de
Lima, peruana patrona de las Indias,”” asi como la Navidad, siendo de los festejos oficiales
mas importantes y de las costumbres adoptadas a lo largo del tiempo en el pequeiio poblado
de Santa Rosa. Dona Evelina Hernandez, de 90 anos, me cont6 —desde su humilde

puestecito de dulces y especies en el mercado de Peto— de sus recuerdos de cuando iba con

” En la capilla de la hacienda existia una imagen centenaria de Santa Rosa de Lima con un pequefo retablo
adornado por Federico Riancho, hermano menor de dona Sarita.
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su abuelita, dofia Fidelia Hernandez esposa de don Pancho Castillo, a Santa Rosa a hacer las
novenas a las capillas Santa Rosa de Lima y San Isidro.

La cercania de la hacienda con Mayapan resulta interesante, ya que consta de una
region que antiguamente fuera rebelde, organizada por hombres y mujeres fisica y
espiritualmente fuertes, ficles a sus saberes y orgullosos de su pasado. Existen diversas
anccdotas que cuentan del orgullo con que los trabajadores platicaban acerca de su
procedencia de Mani, de sus ropajes distinguidos de dicha region (como los hipiles de las
mujeres) y de la historia de Mayapan.

Fueron los habitantes de esta quienes, por medio de la memoria de la cultura,
llenaron de vida y de frutos los trabajos de Santa Rosa. El esfuerzo que dieron tanto los
campesinos como los miembros de la familia Medina que participaron, crearon una nueva
esperanza de vida para Yucatan: la posibilidad de la diversificacion agricola en las tierras del

estado.

Foto 1. Familias acasilladas bajo la ceiba de la entrada a Santa Rosa, 1970. Foto de JMR.
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Foto 2. Armando Medina yqdofia- Sarita con familias de Santa Rosa, 1970. Foto de JMR.

2.2 La vision de Armando Medina Alonzo: sociedad-medio ambiente

Cuando uno lee la historia de la lucha de Medina Alonzo y la pone en el contexto de
la época en donde Mexico pasaba por un aceleramiento post-revolucionario y favorable para
el desarrollo del campo y luego uno nota el espacio en el que se encontraba en el que
Yucatan no favorecia el desarrollo agricola, es notable que las preocupaciones y prioridades
de la sociedad yucateca y las de ¢l no fueron compartidas. Tuvimos el privilegio en nuestro
pais, de contar con grandes personajes que hicieron de la agricultura una profesion, como
por ejemplo el gran maestro Efraim Hernandez Xolocotzi (1913-1991) quien estudio y
revaloro la agricultura campesina e indigena como fundamento para el conocimiento de la
realidad mexicana y formulo proyectos de futuro y desarrollo nacional verdadero (La Jornada
del campo 2009:4). El maestro Xolo insisti6 durante su trabajo en el campo mexicano, sobre
la necesidad del estudio de la agricultura tradicional como el mayor potencial de nuestra
nacion. Desde el contexto desfavorable a nivel estatal, AMA fue un hombre que parecia
haber estado adelantado a sus tiempos, (atin cuando en el resto de la Republica hubo otros

hombres que luchaban por intereses similares) ya que sus intereses, inquietudes y metas no
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solamente no eran de interes para la sociedad y para el gobierno local, sino que presentaban
una posible amenaza a la economia de la gran oligarqu{a a principios del siglo XX. La
conexion entre la sociedad dominante y su medio ambiente era casi nula. Veia al estado de
Yucatan como una entidad no solamente conformada de habitantes y nacleos sociales, sino
. / .o/ . .
como una esfera que incluia también el campo, la naturaleza y el medio ambiente en su
totalidad. Parte de su lucha consistia en integrar al sector de la sociedad que parecia estar
olvidado por los demas ciudadanos que desconocian de ¢l y de su beneficio (para lo cual los
. . . / / . 26
procesos sociales a nivel nacional si eran favorables). La economia campesina™ pasaba por
una crisis debida al desarrollo del capitalismo del estado y su produccion limitada a sus
posibilidades. La supervivencia de las familias, que son las unidades de produccion, se veia
afectada por la falta de recursos al campo. Aquella antigua nocion de que la tierra del estado
no era apta para cultivos agricolas, se convirtio en un proyecto de desmitificacion para dar a
. . 27 ..
conocer la riqueza de las tierras del sur.”” En aquella época, parecia no existir la
o/ . ./ . . .
preocupacion e interaccion con el medio ambiente y mucho menos el aprovechamiento del
mismo por parte de la sociedad yucateca. Cuando Santa Rosa planteaba soluciones viables
/ 14 14 4 . / .
para la economia de Yucatan, esto parecia una locura total. ;Como se le ocurriria a alguien
. / . / /
que aquellas tierras en las que no se tenia interés alguno, serian la respuesta a los problemas
1A . ! 14 . . . . . . . .
economicos y como seria posible satisfacer las deficiencias para el consumo alimenticio?
Para la lucha de Medina Alonzo se requeria de la interaccion social que no se pudo
lograr a causa de los intereses politicos y personales de grandes y oscuros poderes contrarios.
Esa interaccion era necesaria para crear estructuras con metas comunes hacia el

aprovechamiento del potencial del medio ambiente, pero en Yucatan existia un grave

’® Rosales Gonzalez define a la economia campesina como una forma de produccion que tiene como base a la
familia, con el objetivo de asegurar sus condiciones de vida, su trabajo y la satisfaccion de sus necesidades
basicas de consumo. La familia campesina alterna su produccion entre trabajos agricolas, pecuarias,
artesanales, etc. para complementar el ingreso economico. Rosales Gonzalez 1988:22-25.

7 Rosales Gonzilez realizd6 un importante estudio sobre las distintas localidades en el sur de Yucatan que
trabajaron la agricultura fruticola y sobre el potencial de las tierras en la zona de Ticul-Oxcutzcab a la que se
le conoce como el granero del estado. Hace también una mencion a los trabajos de Santa Rosa y diversos
ranchos que producian cultivos basicos. Sin embargo, cabe aclarar que ninguna de estas localidades trabajo la
agricultura intensivamente como se realizo en Santa Rosa con el proposito de diversificar la agricultura. Los
cultivos se han limitado a hortalizas y produccion fruticola. Ver Rosales: 1988.
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problema —y sigue existiendo— debido a la falta de conexion entre la sociedad dominante y
su entorno natural.

Cuando se presentan problemas en el ambiente o entorno®® de un lugar, se crea una
especie de ‘ruido’ dentro de la sociedad desde la cual se puede llegar a posibles soluciones si
se le escucha e inicia un dialogo. Esta es la propuesta de Niklas Luhmann, sociologo suizo,
quien en su obra Ecological Communications propone una serie de teorias de sistemas en cuanto
a la relacion de una sociedad con su medio ambiente. Quiza en un principio parezca
demasiado complejo utilizar una teoria para plantear el problema de la hacienda, sin
embargo, lo considero una herramienta util para conceptualizar y analizar su situacion,
creando un modelo analogico.

Para empezar, la parte esencial de la teoria consiste en utilizar el concepto de
autopoiesis (del griego 0010, auto, ‘si mismo’, y TOMGIG, poiesis, ‘creacion’ o ‘produccion’)
que utiliza la biologia para explicar la capacidad que tiene un sistema de reproducir todo lo
elemental para mantener una autonomia y autosuficiencia. El sistema incluye tanto a la
sociedad dominante como a su ambiente natural, o a su entorno, no obstante, es coman en
las sociedades modernas que este nucleo de dominio expulse a su medio ambiente natural
hacia un espacio excluyente. Asimismo, las culturas antiguas que no forman parte del grupo
dominante, son excluidas y consideradas como parte de ese entorno. Al hacer esto, se pierde
la comunicacion entre la esfera social dominante del sistema y dicho entorno. En el caso de
la cultura maya participe en el movimiento de Santa Rosa, es notorio que esta se encontraba
en un espacio ajeno a la sociedad yucateca del siglo XX, aquella dominada por grupos
sociales poderosos. En este tipo de relacion desigual, la tnica forma en la que la cultura
‘otra’ (Alejos 2004:58) se considere como parte del sistema es cuando se crea lo que
Luhmann llama ‘ruido’. Esto es, la comunicacion entre la sociedad yucateca dominante y las
comunidades o pueblos mayas no se llevaba a cabo a menos que éstas crearan algin tipo de
ruido, levantando la voz, para que el sistema los escuchara. El grado de complejidad que

exista en este tipo de comunicacion (o falta de) es tambieén poseedor de las soluciones al

% Ver environment en Ecological Communications de Niklas Luhmann (1989) en la bibliograffa.
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problema que crea el ruido desde un principio. Como el ambiente de un sistema incluye
todo menos el sistema por si solo, su complejidad es mucho mayor a la del sistema. Esto
quiere decir que todo el tiempo los sistemas enfrentan nuevos y diferentes estados
ambientales.

Los sistemas, entonces, pueden establecer nuevas estructuras que reduzcan la
complejidad de su ambiente pero, al hacerlo, suelen evadir los detalles puntuales en las
relaciones entre sus mismos cambios y los cambios a su ambiente. El significado de la
complejidad aparece como un problema ecologico ante la sociedad que podra seguir
cambiando en diversas formas, mucho mayores a las que ella misma cambiaria. Sin embargo,
tarde o temprano, la sociedad en general tendra que reaccionar a estos cambios,
provenientes de su entorno. A esta interaccion entre sistema (sociedad) y entorno (medio
ambiente y culturas ‘otras’), Luhmann le llama ‘resonancia’ (Luhmann 1989:XII).

Todo lo anterior me permite analizar los procesos historicos del trabajo de Santa
Rosa que se encontraba dentro de una sistema en conjunto, que no tenia comunicacion con
su propio medio ambiente, al menos no en la forma que la hacienda y los pueblos de la
region tenian y habian mantenido a lo largo de siglos. Para los mayas, no existe la separacion
entre medio ambiente y sociedad, todo es parte de un solo mundo. La cosmovision maya,
esto es, la forma de ver y concebir al mundo y al ser humano, es incluyente, el hombre es
parte de la naturaleza y no existe una division entre ellos (Alejos 2004:64). El monte, por
ejemplo, es el lugar en donde se produce todo lo necesario para la autosuficiencia: es la
madre tierra, es el espacio donde siembran sus alimentos , de donde provienen las plantas,
los animales y los hombres mismos. “Para ellos la tierra es un ser vivo, una entidad simbolica
muy compleja, una alteridad vivida como madre, fuente del sustento vital, y politicamente
es su territorio” (op.cit. p.65). Mientras que la autopoiesis es un saber antiguo, organico para
los mayas, la sociedad moderna todavia batalla con este concepto.

El trabajo en conjunto de Medina Alonzo con los trabajadores de la hacienda tenia
una vision basada en el modus vivendi de los pueblos mayas. Si durante tantos siglos, los mayas

habian mantenido una continuidad en su alimentacion, en las técnicas agricolas, en el trabajo
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de la tierra y los conocimientos de la misma, ;por qué no habrian de aprovecharse las miles
de hectareas que tenia el estado?, ;por qué no crear un sistema en el que sociedad y medio
ambiente tuvieran una relacion que beneficiara a ambos sectores? La solucion a su problema
estaba en el mismo ruido que se estaba creando en la lucha del campo a mediados del siglo
XX. Ese ruido arrojaba demandas hacia el nicleo dominante de la sociedad yucateca, pero a
su vez proponia soluciones para que se iniciara el dialogo que tanta falta hacia.

La autosubsistencia ha sido, durante siglos, el modo de vivir de los mayas. Atn en las
haciendas henequeneras, el sustento de los campesinos siempre fue la milpa, la triada del
maiz, la calabaza y el frijol, del mismo modo que vivian en Santa Rosa las familias acasilladas.
El monte, desde antes del contacto con los espafioles hasta nuestros dias, ha proveido la
tierra y los nutrientes para vivir de la milpa. A pesar de la presencia de la piedra, la tierra del
estado es fertil y permite cosechas abundantes. En la obra de Landa, encontramos una
descripcion de la tierra del estado:

Yucatan es una tierra la de menos tierra que yo he visto, porque toda
ella es una viva laja, y tiene a maravilla poca tierra, tanto que habra
pocas partes donde se pueda cavar un estado sin dar en grandes bancos
de lajas muy grandes. La piedra no es muy buena para labores delicadas,
porque es dura y tosca [...] y es cosa maravillosa que sea tanta la
fertilidad de esta tierra sobre las piedras y entre ellas. Todo lo que en
ella hay y se da, se da mejor y mas abundantemente entre las piedras
que en la tierra (Landa 1986:117).

Entre las piedras y en aquellas tierras del sur, el suelo es fertil y dadivoso y los
cultivos pueden abastecer las necesidades de la familia que cultive la milpa. La diversificacion
agrl'cola no era mas que una propuesta sustentable y necesaria para el mejoramiento en la
vida alimentaria y economica de todos los habitantes del estado de Yucatan, sin importar las
diferencias entre los terrenos del norte y del sur. Los diversos experimentos en el campo
tenian la intencion de demostrar que era posible capturar la capacidad Gnica del sistema para
mantener una autonomia y unidad por medio de sus propios recursos.

Para Luhmann, autopoiesis significa el cierre en la organizacion de un sistema. Esto

quiere decir que la uni6on autonoma lograda entre ambiente y sistema depende del modo
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operativo del mismo sistema. Como el modo de operacion especifico de la sociedad es la
comunicacion, le resulta imposible interactuar con su ambiente en una forma distinta vy,
como el ambiente no se comunica de la misma forma que la sociedad, ¢sta solamente puede
comunicarse acerca de su ambiente dentro de ella misma. Mientras que el problema en
Yucatan que Santa Rosa buscaba solucionar era la produccion y no especificamente la
comunicacion, sin ésta Ultima, la produccion resultaba casi imposible. Si el ntcleo
dominante de la sociedad no apoyaba los esfuerzos que se realizaban para la autosuficiencia
alimenticia del estado, eéstos jamas se realizarian. Los disturbios que el ambiente natural de la
sociedad produce eo ipso, crea ruido (Luhmann 1989:XIII) ante una sociedad sorda e
indiferente. Este ruido comenzo a existir en Yucatan desde la formacion de la oligarquia,
con las necesidades que existian en los pueblos que habian quedado apartados del resto de la
sociedad en general, y cada vez se hacia mas fuerte. El medio ambiente habia sido explotado
al noroeste del estado para la produccion del monocultivo henequenero y causado un
abandono forzoso de la milpa bastante violento en la region, y hacia el sur habia quedado en
el olvido y se consideraba no apto para la produccion de bienes para el consumo humano.

Por otra parte, separados del medio ambiente, la sociedad yucateca vivia una crisis,
un ruido economico causado por la necesidad de importar productos basicos para el
consumo de sus habitantes teniendo que pagar altos costos para su transporte. El interior del
sistema, tenia otras prioridades y habia dejado atras la posibilidad de producir en sus propias
tierras. Medina Alonzo introdujo una vereda, una oportunidad para acabar con ese ruido,
intentando conectar a la sociedad yucateca con su ambiente ecologico y creando el dialogo
necesario en estos dos nlicleos para encontrar una solucion.

Luhmann explica que siempre han existido personas o instituciones dedicados a la
conservacion y desarrollo de la sociedad, pero que siempre tienden a cometer el mismo
error de hacer a un lado al medio ambiente, suponiendo que el desarrollo de la sociedad
consiste en modernizar y dejar a un lado lo antiguo o tradicional y siguen separandola del
medio ambiente (como podemos ver hoy en dia con los proyectos para el desarrollo de los

pueblos indigenas). Constantemente se sigue fracturando a la sociedad en su conjunto,
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separando y alejando tanto a la sociedad dominante de su medio ambiente como a los
pueblos originarios que consideran parte de la naturaleza, como a una ‘otredad’. El autor
explica que cuando se hace el intento por incluir alglin tipo de é¢tica ambiental en cuestiones
de desarrollo, la discusion puede facilmente convertirse en una retorica de ansiedad.

Esto lo podemos ver en los documentos de la organizacion de trabajo de la hacienda,
para la que era esencial escribir reportes de trabajo diariamente a los que AMA respondia
cuando se encontraba fuera de ella. Al revisar estos archivos, es notorio el nivel de ansiedad
en sus pala‘bras,29 en la forma en la que intenta justificar su trabajo indicando la falta de
comunicacion que tiene con la sociedad yucateca. Es muy frecuente encontrar ansiedad y
frustracion en temas de comunicacion ecologica, segin Luhmann (ibid.,p.XVI), porque es
recurrente que algunos sectores de la sociedad que se preocupan por la ecologia, por la
conservacion de la cultura y de los pueblos originarios y por la inclusion de ambos dentro de
la sociedad en general, realicen propuestas que crean ruido y que son constantemente
rechazadas. Las reacciones desfavorables de la sociedad dominante hacia las propuestas
pueden causar grandes niveles de ansiedad, por lo que el autor advierte que es necesario
tener mucha cautela al tratar con la moral en problemas relacionados a la ecologia. Tanto en
sus cartas como en diversas publicaciones en periodicos y en su curriculum vitae, Medina
Alonzo tiene un discurso cargado de iniciativas y visiones que considera clave para la
economia del estado. Sin embargo, al ser rechazado por su propia sociedad, la frustracion se
hace notar en sus palabras. Su narrativa esta llena de demandas, de frustraciones que expresa
con signos de exclamacion y mayutsculas que recalcan sus ideas, sus preocupaciones y sus
visiones.

Durante sus diversos cargos politicos (comenzando como Senador suplente por
Yucatan en la XLIII Legislatura de 1952-1958 y después como lider canero entre 1960-
1980), sus estancias en la ciudad de Mexico eran frecuentes y la comunicacion que tenia con
los capataces y encargados de la hacienda fue por medio de cartas. En ellas se puede notar su

preocupacién por que las cosas se hicieran bien y la manera en la que exige a los encargados

29 .
Para tener un ejemplo, ver anexo 6.
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que las cosas se hicieran “con una dureza suave o con una suavidad firme” para poder dar
pasos seguros y no cometer errores. Para ¢l, el tiempo era lo mas valioso y no se podian dar
el lujo de desperdiciarlo. Las inversiones eran todas personales y cada vez que las cosas
fallaban era necesario volver a invertir tanto tiempo como dinero con el que no contaba. £l
tenia plena confianza en los encargados, pero era un hombre que se aseguraba de dejar
ordenes perfectamente delimitadas para que no hubiera errores. Sin embargo, cuando las
cosas salian mal, su angustia salia en su discurso escrito en cartas dirigidas a la administracion
de Santa Rosa.

Medina Alonzo fue un hombre preocupado por la realidad que vivia Yucatan, de la
que se habia percatado durante su trabajo en la selva y en donde habia aprendido acerca de la
riqueza de la tierra. Consideraba a su patria y su necesidad por trabajar para el beneficio de
sus compatriotas, de su pueblo, como prioridad antes que su propia familia. EI loco Medina, 30
como se le apodo por sus experimentos en el campo, se encontraba atrapado en ese espacio
fronterizo, entre dos esferas muy distintas de una misma sociedad. Por un lado, trabajaba
con los campesinos mayas y con los mestizos, con milperos de las comunidades aledafias a la
hacienda y con los acasillados que venian de distintos pueblos, aquellos que no solamente
trabajaban en Santa Rosa sino que eran parte esencial de la lucha. Eran ellos los que conocian
el terreno, los que conocian las siembras nativas y los que le ensefiaban el camino en cuanto
a la produccion. Era este ntcleo en la semiosfera de Yucatan que tenia los conocimientos
antiguos que se pretendian rescatar. La tradicion del trabajo de la tierra y con la tierra, la
pervivencia de los saberes y de la organizacion de trabajo era clave en los proyectos
agricolas. Por otro lado, era un hombre desenvuelto en la ‘alta sociedad yucateca’ donde
tenia relaciones politicas y sociales; como politico no hubo puertas a las que se le

antepusieran antesalas. Para los productores de henequén y otros capitalistas, Santa Rosa era

**En una publicacion del mismo Medina Alonzo, incluye una nota que explica: “El autor es un loco —asi lo
llaman sus coterraneos. Es tambie¢n senador suplente —un suplente que trabaja— de la Republica. Es un
apostol de su pueblo y un revolucionario del siglo XX. Su locura ha sido salvar a Yucatan que se debate
presa de la leyenda negra del monocultivo. Su lucha: contra los elementos, contra los hombres, contra
todo. Su meta: México” (Novedades de Yucatan, 8 de noviembre, 1953).
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un contra ejemplo, era una amenaza constante que cada vez resultaba mas dificil de sostener
economicamente por un solo hombre. El paradigma cientifico para la diversificacion agricola
como alternativa econéomica que presentaba la hacienda creaba demasiado ruido (en el
sentido luhmanniano) para la sociedad yucateca dominante que solo dialoga consigo misma y
no pudo escuchar la propuesta.

Resulta muy interesante recalcar que en los estudios de las culturas mesoamericanas
no se conoce, hasta ahora, un término en alguna lengua indigena que se refiera a la
naturaleza,’' como tenemos en lengua espanola, aunque existan términos similares en maya.

Esto sera porque la naturaleza es parte del mundo y no se puede separar de los hombres y de
nuestra vida que depende de ella en todo momento. La naturaleza es el mundo en el que se

vive y la que provee todo lo necesario desde que nacemos hasta que morimos. No es un ente
separado al espacio en el que nos desenvolvemos. En este aspecto tan importante, la cultura
maya y la sociedad yucateca del siglo XX diferian totalmente: mientras que para los mayas la
naturaleza, como ser vivo, como el monte sagrado y la tierra de la que nos nutrimos y nos da
vida, forma un todo junto con los hombres y las mujeres, para la sociedad dominante parecia
ser una alteridad, un espacio totalmente alejado de la modernidad del que no necesitaban
nada (mas si explotaban y destruian para la expansion urbanista y economica) ni tenian
responsabilidad para con ella. Su caracter cerrado, dominante y exclusivo y el tratar a la
cultura nativa y a la naturaleza como entorno se convirtio en una relacion peligrosa y a la
larga, autodestructiva. La naturaleza pareciera ser algo externo que en ocasiones se trata
como un producto que se puede utilizar para beneficios economicos y sociales para una
pequeiia clase dominante (como por ejemplo la creciente urbanizacion en Mérida para la que
ha sido necesario una transformacion y destruccion profunda a los espacios naturales
circundantes).

La ideologia socialista y emprendedora de Medina, al intentar crear una relacion mas

estrecha entre medio ambiente y sistema, creo demasiado ruido, fue una maniobra para la

' Comentario del Dr. Alfredo Lopez Austin en el seminario de Cosmovision Mesoamericana del semestre
2011-2, UNAM.
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cual la sociedad yucateca mostro un total desinterés y desprecio. Se habia propuesto hacer
. !/ . /! . !/ . 14
un cambio tanto tedrico como practlco, pero no conto con que las consecuencias tendrian
grandes ecos en el pensamiento de la sociedad — o no. Luhmann indica que cuando es
necesario hacer grandes cambios, como el que propuso AMA, si uno no es rechazado desde
un principio, tiene que aprender a proceder lentamente. Para poder crear conciencia sobre
el potencial de la tierra, como buscaba AMA, es necesario considerar mucho tiempo para
7/ . . . 4 . . ./
que la teoria se asimile y se pueda manifestar en la practica social. Su preocupacion por
implantar sus ideas en el nucleo de la sociedad fue demasiado drastica para poder lograr lo
que queria. Su propuesta creo resonancia y tambien dejo huella: al contrastar los saberes de
la cultura maya con el sistema dominante (y en este caso también ignorante), se puede
apreciar con mayor claridad el potencial de los conocimientos antiguos ante la sociedad
moderna. Con esta teoria en mente, nos adentraremos en la historia de la hacienda, la cual

insertaremos dentro del modelo de la semiosfera que presentaré en el siguiente capitulo.
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SANTA ROSA: ENTRE K’ANK’ABO’OBY AK’ALCHE’O’OB **

A diferencia del norte del estado, las tierras del sur de Yucatan tienen todas las
caracteristicas esenciales para la produccion de cultivos. La region en donde se ubica Santa
Rosa es sub-humeda con la mayor precipitacion pluvial en el sur del estado.” Existen
terrenos clasificados como selva mediana y vegetacion secundaria que es muy diversa y
cuenta con especies comunes como la caoba, el cedro, la ceiba, el balche, el bojom, el
flamboyan, el pich, el ramon, la amapola y con variedades comestibles como la chaya, el
zapote, el tamarindo, la ciruela, el cocoyol, la
papayay el mamey, entre otros.

Santa Rosa se encuentra asentada entre
k’ank’abo’ob’*: terrenos de tierra roja y arenosa
que pierden humedad en caso de que la lluvia sea
fuerte y de ak’alche’o’ob: tierras bajas arcillosas
donde se conserva la humedad y en algunos casos
hasta se inunda. Los conocimientos de los
milperos acerca de las tierras hizo posible el

cultivo de las mismas durante su ¢poca

productiva. Los  k’ank’abo’ob ~ son  suelos

lateriticos con altos coeficientes de infiltracion Foto 3. K'ank'abo'ob en Santa Rosa, Yuc. Foto de
AMR, 2010.

(Argaez & Montafiez 1975:11), lo que permite

que se cultive durante la época de lluvia, en las que se aprovecha su capacidad de drenaje. A

pesar de que no es tan rica en nutrientes como los ak’alche’o’ob, el policultivo le permite

* Gran parte de la informacion que presentaré¢ a continuacion proviene de numerosas entrevistas y platicas
cotidianas con Alejandro ]J. Medina Riancho (AJMR) quien, a lo largo de varios anos, me ha ido explicando,
ensenando y compartiendo historias, anécdotas y conocimientos empiricos cosechados durante sus mas de
cuarenta afios viviendo y trabajando en Santa Rosa.

¥ Los registros pluviales de Peto, municipio mas cercano a Santa Rosa, indican una precipitacion de 820.9
milimetros. (Rodriguez Sabido 2005:18).

* Su nombre comtn es k’ank’ab y al ser pluralizado en maya se dice k’ank’abo’ob, al igual que el ak’alche’ que
al pluralizarse se dice ak’alche’o’ob.
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enriquecerse de fosforo y nitrogeno proveniente de las plantas silvestres y cultivos.

Las tierras rojas son las mas codiciadas en la peninsula, aquellas que se venden en las
ciudades con la nocion de que son las tnicas fertiles y utiles de Yucatan y que adornan los
patios y jardines de las grandes casas. La tierra tiene un color rojo vivo, candente y rico que

invita a sembrar en ella, por lo que son las

j tierras en las que la agricultura mecanizada se
“;.

) ‘ ha utilizado. Creando un balance perfecto para
el tipo de clima del estado, los ak’alche’o’ob son
los terrenos productivos durante la época de
sequia, a la que se le conoce como el periodo
de canicula, ya que por su consistencia arcillosa
y lodosa retiene la humedad adecuada para
producir ~ durante los meses de baja
precipitacion fluvial. Son suelos profundos
gleizados  (ibid.,p.12), ricos en nutrientes
provenientes de materia organica, nitrogeno y

fosforo. Por su susceptibilidad a las

inundaciones, las tierras negras no han sido tan

Foto 4. Milpa de don Eloy, maiz criollo en tierras rojas
de Kambul, Yuc. Foto de AMR, 2011.

aprovechadas como podrian serlo si se utilizara
un sistema de drenaje tanto artificial como por medio de los xucho’ob que veremos mas
adelante. El ak’alche es tierra profunda, negra y llena de nutrientes

Se piensa que su nombre indica que son tierras que en algin momento formaban
grandes pantanos35 y consisten de una capa profunda de nutrientes sellados por hojas secas

que fungen como fertilizante natural.

* AJMR explica que tanto por la composicion de la tierra como por el significado literal de la palabra ak’al
‘laguna, ci¢nega, pantanos y lodazales’ y che’ ‘arbol en general, madera o palo’ se podria pensar que son
tierras que alguna vez fueron pantanos o lagunas con una gran vegetacion y es por eso que la tierra esta llena
de nutrientes de las capas de madera y hojas acumuladas con el tiempo (Diccionario Cordemex 180:8 y 85).
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Durante mucho tiempo se dijo que los ak’alche’o’ob eran aquellas tierras negras en las
que no se podia meter maquinaria ni sembrar, como indican Askinasy (1936), Quezada
(1997) y diversos estudiosos que
insisten en que la agricultura es poco
viable por el tipo de suelos en
Yucatan. En los ak’alche’o’ob, se creia
que la maquinaria se atoraria en el
terreno y la podria oxidar con su
consistencia arenosa.

A pesar de esas creencias, en

Santa Rosa se demostr6 no solo que

W - i v

S1 8¢ puede meter maquinaria sino Foto 5. Ak'alche'o'ob en Santa Rosa, Yuc. Foto de AMR, 2010.

que es el balance entre el K’ank’ab y el ak’alche’ lo que permite cultivar durante todo el afio
por sus distintas composiciones: si llueve mucho, el k’ank’ab se seca porque drena el agua, y
durante la canicula, el ak’alche’ conserva la poca humedad y permite la produccion de
diversos cultivos. Los mayas antiguos tenian sistemas precisos para el estudio y registro
pluvial y meteorologico con el cual tenian fechas exactas para la ¢poca de siembra en los
suelos que estaban clasificados de acuerdo con su utilizacion con el sistema de tumba-roza-
quema y con semillas adaptadas a su composicion (Argaez & Montanez 1975:6). Los
campesinos que trabajaron en la hacienda fueron quienes indicaban los terrenos cultivables
de acuerdo con la época y conocian con gran precision las particularidades de la tierra,
conservando una avanzada tecnologia de produccion en la memoria de la cultura, basada en
las condiciones especificas del sureste. A pesar de que se introdujeron sistemas modernos de
produccion y maquinaria que transformaba la agricultura de una forma radical, la cultura
maya persistio como pilar principal de los trabajos productivos, adaptando sus
conocimientos y resignificandolos en un nuevo contexto.

Fue entre k’ank’abo’ob y ak’alche’o’ob donde Santa Rosa paso por su etapa chiclera,

cafiera, apicola, ganadera y de trabajos de diversificacion agricola a lo largo de su vida. Don

48



Armin cuenta que en un principio no habia ni reja, ni muro, ni casa, solamente existia un
corredor. Después continuo como campamento chiclero, luego como pequena localidad y
en ¢pocas mas recientes (alrededor de los afios ’50) se convirtio en una gran entidad o

poblado de mas de treinta casas y otros tantos
galerones. Fue una importante productora y
abastecedora de cana de azacar para el ingenio
de Catmis, y fue también el hogar de muchas
personas que todavia la recuerdan con gran
aprecio como su lugar de nacimiento. En ella
habitaron decenas de familias y por ella pasaron
miles de trabajadores beneficiados por lo que
ésta les ofrecia: un salario justo por su labor. A
traves de los afios (1920-1980), Santa Rosa fue
creciendo y se convirtio en un poblado. En ella

se  construyeron  grandes bodegas de

almacenamiento, una panaderia, una iglesia, un

Foto 6. El maiz se adapta al tipo de suelo, atin con la

campo de béisbol y varios hogares para los presencia de piedra. Tierras fértiles del sureste. Foto
de AMR, 2011,
trabajadores y familias acasilladas. Con el

proposito de mejorar la comunicacion y el nivel de educacion en la comunidad, poseedora
de una cultura propia, se construyo una escuela y contratéo cuatro maestros de Calkint,
Campeche que llegaron a impartir cursos de escritura y lectura bilingiie para los hijos de los
pobladores, la cual fue avalada en los ’60 por la Secretaria de Educacion Publica.’® Don
Armin, oriundo de Mani, cuenta a sus 78 afios que comenzo a leer en Santa Rosa gracias al
panadero don David, a cambio de que ¢l fuese a cortar la lefia para el horno y le lavara las
latas donde hacia el pan en la panaderia de la hacienda, antes de que se creara la escuela. Ya

después los chamacos aprendian con los maestros y con don Jorge quien leia el periodico en

36
Ver anexo 7.
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voz alta a los trabajadores. Santa Rosa se fue convirtiendo en una célula funcional por si sola,
una esfera autosuficiente dentro de una sociedad estatal ajena a sus objetivos y propuestas.
Ubicada en el crucero que lleva a Catmis, Kambul o Dziuche, el casco se encontraba
de un lado de la carretera, el cual comenz6 como una pequena casita de paja y poco a poco y
con grandes esfuerzos tanto de los trabajadores como de la familia del duefio, se fueron

construyendo el casco y las bodegas con materiales de la regién.
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Mapa 2. Organizacion espacial de vivienda y trabajo en Santa Rosa. Dibujo de AJMR, 2011.

Del otro lado, rumbo al poniente, se encontraba una fila de casas de las familias acasilladas,
la panaderia, la iglesia y la escuela. De ese lado del crucero y a la entrada de la hacienda habia
grandes ceibas que fueron cuidadas y a las que se les rendia culto. Durante las entrevistas de
campo, siempre se mencionan las grandes ceibas del crucero como simbolo principal para su

ubicacion: “Siempre hubo una ceiba grande a la entrada que abrazaba el alambrado cuando
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no habia barda, hasta ahora siempre asi hay una ceiba a la entrada”-coment6 don Armin
durante una entrevista.

En frente, rumbo a Catmis, se encontraban galerones en donde los cafieros dejaban
sus herramientas de trabajo, cargamento y pertenencias personales. Tambien tenian un
campo de béisbol y durante una época hubo un billar que sirvio como lugar social para los
trabajadores.

Los informantes indican que habia un capataz por cada grupo pequefio (20-25) o
grande (100-120) de trabajadores que hablaban lengua maya yucateca. Medina Alonzo era
maya hablante y se entendian a la perfeccion entre ellos; sus hijos Armando y Javier la
entendian pero no la hablaban.

Don Armin cuenta que “como Santa Rosa no habia otra igual, entonces la gente
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Dibujo 1. Organizacion de vivienda de las familias acasilladas de Santa Rosa. Dibujo de AJMR, 2011.
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queria trabajar en Santa Rosa jcuanto ganaban? no importa, porque si iban de muchos
buscando empleo... en Catmis habia mas politica. .. al llegar a Santa Rosa, la gente no estaba
preparada, pero ahi la preparaban.”

Para ubicar mejor la hacienda, utilizaré¢ dos conceptos ya mencionados anteriormente
de la semiotica de Iuri M. Lotman. Utilizare el modelo de semiosfera para explicar la
conformacion de la sociedad de Yucatan en la primera mitad del siglo XX. El segundo
concepto que utilizaré es el de frontera, en donde ubicaré¢ a Santa Rosa. Elegi ambos modelos
porque me sirven para hacer una interpretacion de la organizacion social que existia en esa
¢poca y es como mejor puedo crear un modelo analogico. Al igual que la teoria de sistemas
de Luhmann, la teoria lotmaniana provee un marco teorico en donde se puede organizar el
contexto de Santa Rosa dentro de una semiosfera y explicar su relacion hacia adentro de la
misma como con el exterior.

Basado en la descripcion de la biosfera del biogeoquimico Vernadski, en donde “el
hombre, como en general todo lo que es vivo, no constituye un objeto en si mismo,
independiente del ambiente que le circunda” (Lotman 1999:Il), Lotman propuso el
concepto de la semiosfera: un sistema complejo de transformacion y traduccion delimitado,
con una frontera que pertenece tanto al interior como al exterior. La semiosfera separa lo
que es propio de lo exterior (ajeno) y filtra y traduce textos a su propio lenguaje. La
semiosfera no es un espacio cerrado, sino que constantemente interactia con el espacio
externo. De esta forma, utilizo el concepto de semiosfera para ubicar a los componentes de
la sociedad yucateca en la primera mitad del siglo XX. En su interior se encuentra un sistema
complejo de monadas o esferas, en las que sitio al Gobierno del Estado de Yucatan, a la
cultura maya, a los distintos sectores sociales (educacion, politica, economia, religion, etc.),

a los hacendados henequeneros y otros actores importantes de la época.
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Cuadro 1. La sociedad deYucatin en la primera mitad del sigln XX,

Acerca de estas monadas o esferas, Lotman explica que:

no existen por si solos en forma aislada, sistemas precisos y
funcionalmente univocos que funcionan realmente. La separacion de
eéstos esta condicionada Unicamente por una necesidad heuristica.
Tomado por separado, ninguno de ellos tiene, en realidad, capacidad de
trabajar. Solamente funcionan estando sumergidos en un continuum
semiotico, completamente ocupado por formaciones semioticas de

diversos tipos y que se hallan en diversos niveles de organizacion
(Lotman 1996:22).
En la sociedad de Yucatan en la primera mitad del siglo XX (semiosfera ilustrada en el
cuadro 1), se encuentran sistemas (monadas) que funcionan inicamente interactuando entre
si. Ninguna de ellas tiene la capacidad de trabajar independiente de los otros sistemas dentro
de la semiosfera de la sociedad. A estas monadas Luhmann las considera subsistemas,
organizados dentro del sistema, que crean la complejidad de la misma. Atn cuando son

diferentes entre si, su existencia en distintos niveles de organizacion crea el continuum
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semiotico del que habla Lotman. Esto es, la semiosfera esta comprendida por los diversos
pueblos de Yucatan, por las clases media y alta, por los diversos sistemas de educacion,
religion, politica, economia, leyes y por el Gobierno del Estado, los cuales, todos,
interactian entre si y en cierta forma son dependientes el uno del otro. En un primer plano,
cada una de las monadas tiene un lenguaje comun y todas tienen un nticleo comun y trabajan
en conjunto en el intercambio de signos dentro de la misma. Esta, su la vez, estd delimitada
por una frontera que traduce textos desde afuera de la semiosfera hacia adentro y viceversa.
Es en este espacio en donde ubicamos a la hacienda Santa Rosa.

Fuera de la ella se encuentra el espacio extrasemiotico en el que podemos ubicar
diferentes semiosferas que fueron actores importantes en la historia de la hacienda. Santa
Rosa actuaba como traductor o filtro bilinglie por la cual pasaban textos de otras semiosferas
(fuera de la semiosfera dada) que eran traducidos al lenguaje propio de la semiosfera y a la

inversa (ver cuadro 2).

FRONTERA

SANTA ROSA

Importa sSaberes tradicionales: Agricultura,
religidn, organizacidn familiar y de

trabajo, arguitectura, educacidn,
alimentacidn.

+

#lmportacidn de maguinaria
+*Técnicas de produccién modernas

sExperimentas cientificos con la
hibridizacian de semillas criollas.

«Apravechamiento de recursos
*Didlogo de saberes

«Mejor economia, alimentacién

Exporta

Cuadro 2. Funcidn de Santa Rosa dentro de |a frontera de la semiosfera de la sociedad de
Yucatdn en la primera mitad del siglo XX.
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Santa Rosa introducia, desde el espacio extrasemiotico hacia la frontera, técnicas modernas
de cultivo, experimentos cientificos nunca antes realizados en Yucatan y cultivos extranjeros
7 . [49 ”» . .
que podriamos considerar como “no textos” provenientes de otras semiosferas, que en la
frontera se traducian hacia un lenguaje comprensible para el interior de la semiosfera dada.
Al mismo tiempo, desde la frontera, Santa Rosa también se dedicaba a dar a conocer la
importancia de la agricultura tradicional maya, de los saberes antiguos conservados en los
pueblos mayas, a exportar cultivos nativos hacia las semiosferas del espacio exterior (y
tambien hacia adentro de la misma). Es importante notar que, como explica Péerez Castro,
“1 1 4 . . ./
a cultura, por ser acumulable a traves del tiempo y poseer sus mecanismos de creacion,

./ . . . . . /4 .
recreacion y transferencia, constituye una base institucional mas amplia que la de la esfera
economica y presenta caracteristicas dinamicas y ritmos propios que coexisten con la
dinamica de clases en una relacion dialectica” (1989:34). Con esta dinamica, Santa Rosa
filtraba y adaptaba textos extrasemioticos hacia ella misma, actuando como una semiosfera
emergente, en su momento, que quedo atrapada dentro de la frontera. Convertia los no
mensajes externos en mensajes, es decir, una semiotizacion de lo que entraba de afuera para
convertirlo en informacion.

Lotman explica tambien que “la frontera general de la semiosfera se intersecta con las
fronteras de los espacios culturales particulares. En los casos en que el espacio cultural tiene

14 . . . . . . o
un caracter territorial, la frontera adquiere un sentido espacial en el significado
elemental”(Lotman 1996:26-27). En el caso de la cultura maya, ademas de ser una monada
dentro de la semiosfera de Yucatan es tambien un espacio cultural de caracter territorial que
abarca todo el estado y es el nacleo de sus pueblos y comunidades. Esto hace que la frontera
adquiera un sentido espacial, es decir, la frontera se convierte tambien en un espacio cultural
elemental. Asimismo, la frontera “conserva el sentido de un mecanismo buffer que
transforma la informacion, de un peculiar bloque de traduccion” (ibid., p.27). Siguiendo esta
definicion, podemos considerar que Santa Rosa, al estar ubicada dentro de la frontera y al
intersectarse con las fronteras de los espacios culturales de la misma semiosfera, tenia un

papel muy especial. Estaba directamente conectada hacia adentro de su semiosfera con la
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monada de la cultura maya y a la del Gobierno del Estado. Pertenecia a dos mundos a la vez,
distintos entre si y que en muchas ocasiones, alin estando dentro del mismo espacio, no se
entendian entre ellos. Su funcion era diversa: por un lado, Santa Rosa era un ente politico
que interactuaba tanto con el Gobierno del Estado hacia adentro de la semiosfera como con
el Gobierno Federal hacia afuera. Actuaba también como un ente cultural que tenia
relaciones directas con la cultura maya o el espacio cultural dentro de la semiosfera y que la
traducia hacia otras semiosferas, pero también, curiosamente, hacia adentro de la misma. En
ocasiones la traduccion que realizaba era precisamente entre gobierno y cultura de la misma
semiosfera, todo en un espacio fronterizo.

Al pertenecer a ambos espacios y traducir entre éstos, Santa Rosa se establece en la
periferia territorial, en la frontera del espacio cultural y mitolégico.37 La naturaleza del
trabajo en Santa Rosa era bilinglie y se traducia hacia varias direcciones. Al estar ubicada en
la frontera entre dos espacios, garantizaba el contacto semiotico (intercambio de signos y
simbolos) entre éstos. Como indica Lotman, el mecanismo tipico de la frontera es la
situacion de la “novela de frontera” y presenta el sujer del tipo Romeo y Julieta donde la union
amorosa une a dos espacios culturales enemigos, ejemplificando la esencia del mecanismo de
la frontera. Santa Rosa dedico varios afos a la traduccion entre las semiosferas del espacio
extrasemiotico (sus relaciones con otros estados de la Republica, paises latinoamericanos,
europeos, etc.) y con la semiosfera a la que pertenece (la sociedad yucateca del siglo XX),
hacia las monadas de la misma. Siguiendo el mecanismo de la novela de frontera, la hacienda
fungio como un espacio de traduccion entre la cultura maya que participaba como sujet
(siendo el argumento principal del trabajo de diversificacion agricola en Santa Rosa) y la
sociedad estatal, uniendo a dos espacios que normalmente no interactuaban entre si.

Tambien fue un espacio traductor de no-textos (como por ejemplo las técnicas modernas de

7 Lotman explica que “cuando la semiosfera se identifica con el espacio cultural dominado, y el mundo
exterior respecto a ella, con el reino de los elementos caoticos, desordenados, la distribucion espacial de las
formaciones semioticas adquiere, en una serie de casos, el siguiente aspecto [...] pertenece a dos mundos y
son como traductores, se establecen en la periferia territorial, en la frontera del espacio cultural y
mitologico, mientras que el santuario de las divinidades culturales que organizan el mundo se dispone en el

centro.”
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cultivo, experimentos, cultivos introducidos, organizacion social) provenientes de otras
. . . 7/ .

semiosferas, hacia los grupos mayas que vivian y trabajaban en SR para los cuales estas

novedades fueron traducidas y convertidas en parte de un lenguaje comun.

Lotman también advierte que:

hay que tomar en cuenta, que, si desde el punto de vista de su

mecanismo inmanente (unido de un modo inseparable a su esencia), la

frontera une dos esferas de la semiosis, desde la posicion de la

autoconciencia semiotica (la autodescripcion de un metanivel) de la

semiosfera dada, las separa. Tomar conciencia de si mismo en el

sentido semiotico-cultural, significa tomar conciencia de la propia

especificidad, de la propia contraposicion a otras esferas. Esto hace

acentuar el caracter absoluto de la linea con la que la esfera dada esta

contorneada (ibid., p.28).
Esta definicion precisa los limites que la hacienda tenia al estar ubicada en la frontera.
Mientras que esta conectada a dos o mas esferas de la semiosis, para la semiosfera dada, la
frontera debe de ser una linea divisoria que en cierta forma delimite su especificidad. Esto
quiere decir que mientras Santa Rosa se dedicaba a adoptar textos de adentro y de afuera

. . . . /
para fusionarlos y exportarlos en ambas direcciones, la semiosfera a la que pertenece tenia
como funcion de autoconciencia semiotica mantener su especificidad contrapuesta a otras
semiosferas. Es por esto que resultaba mas dificil la aceptacion de la traduccion de textos
hacia el interior de la sociedad yucateca que hacia otras semiosferas que aceptaron con mayor
facilidad los experimentos realizados en Santa Rosa.
Es importante ver que la frontera también tiene otra funcion: es un dominio de

procesos semioticos acelerados que siempre transcurren mas activamente en la periferia de

la oikumena cultural, para de ahi dirigirse a las estructuras nucleares y desalojarlas. **

* Lotman nos da el ejemplo de la historia de la antigua Roma en donde un determinado espacio cultural, al
ensancharse impetuosamente, introduce en su orbita colectividades (estructuras) externas y las convierte en
su periferia. Esto estimula un impetuoso auge semiotico-cultural y economico de la periferia, que traslada al
centro sus estructuras semioticas, suministra lideres culturales y, en resumidas cuentas, conquista
literalmente la esfera del centro cultural. Esto, a su vez, estimula el desarrollo semiotico del ntcleo
cultural, que de hecho es ya una nueva estructura surgida en el curso del desarrollo historico, pero que se
entiende a si misma en metacategorias de las viejas estructuras.
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Con esta definicion puedo proponer que éste era el objetivo de Santa Rosa : utilizar el
espacio cultural de la semiosfera para dominar el lenguaje de éste en la frontera y lanzarlo
hacia las estructuras nucleares y conquistar ese espacio por medio de la cultura. Introducir
en las diversas monadas de la semiosfera aquella cultura maya de la que tnicamente se
acordaban cuando su explotacion convenia para la economia del estado. Los sistemas
dominantes de la sociedad llegaron a explotar la mano de obra como vimos con el
monopolio del henequén y hoy en dia con el turismo. Sin embargo, Santa Rosa proponia
conocer a fondo esta cultura y aprovechar sus conocimientos soterrados para llevarlos a
otros nicleos de la misma semiosfera. El objetivo era promover la diversificacion agricola en
todo terreno cultivable en Yucatan para mejorar la crisis que se vivia en esa época. Al
estimular el desarrollo semiotico del ntcleo cultural se obtendrian aquellos lideres culturales
y estructuras semioticas basadas en una memoria de la cultura apoyada en viejas estructuras
que tanto se necesitaban en el estado. Desde la frontera, Santa Rosa hizo un intento de
acelerar este proceso semiotico para dirigirse a otras estructuras nucleares e implementar las
tradiciones agricolas antiguas con las modernas.

Por otra parte, Lotman explica que en diferentes momentos historicos del desarrollo
de la semiosfera, uno u otro aspecto de las funciones de la frontera puede dominar,
amortiguando o aplastando enteramente al otro. Esto se puede ver frecuentemente en la
historia de Santa Rosa cuando de pronto era un lugar que lograba hacer menos violento el
choque entre el gobierno y los pueblos y la cultura maya, y en otros era un espacio que
demostraba el dominio total del gobierno y la sociedad aplastante sobre la cultura. Mientras
que provela un espacio amortiguador, tambien resaltaba la opresion que habia desde una
monada hacia otra dentro de la semiosfera. Tambien llego a ser el punto en donde el
Gobierno del Estado, por medio de los bancos y de sociedades elitistas, logro frenar los
trabajos de diversificacion agricola por conflicto de intereses economicos y politicos. En ese
momento el nlcleo mas poderoso de la semiosfera se manifesto con toda su fuerza
aplastando y dominando no solamente otras monadas al interior, sino también a la

semiosfera emergente en la frontera de la misma.

58



Es importante resaltar la cuestion de la irregularidad semiotica que opera en la
semiosfera de la sociedad de Yucatan en el sig]o XX. Existe una ley de la organizaci(')n de la

semiosfera y esta es la obligatoria irregularidad interna.

El espacio semiotico se caracteriza por la presencia de estructuras nucleares
(con mas frecuencia varias) con una organizacion manifiesta y de un mundo
semiotico mas amorfo que tiende hacia la periferia, en el cual estan
sumergidas las estructuras nucleares. Si una de las estructuras nucleares no
solo ocupa la posicion dominante, sino que tambien se eleva al estadio de la
autodescripcion y, por consiguiente, segrega un sistema de metalenguajes con
ayuda de los cuales se describe no solo a si misma, sino tambien al espacio
periferico de la semiosfera dada, entonces encima de la irregularidad del
mapa semiotico real se construye el nivel de la unidad ideal de éste (ibid.,

p-29-30).
Aqul' podemos Ver que en nuestra semiosfera a tratar tenemos varias estructuras nucleares
con una en particular —la del Gobierno del Estado- que ocupa una posicion de dominio y que
segrega un sistema de metalenguajes. Los metalenguajes son aquellos provenientes de la
cultura maya que se extienden por toda la semiosfera, territorialmente hablando, entre
todos los pueblos del estado. El nlcleo dominante utiliza el metalenguaje para
autodescribirse y de esta forma construye un nivel de unidad, an cuando las diferencias de

niveles siguen existiendo. Lotman contintia explicando que:

La irregularidad en un nivel estructural es complementada por la mezcla de
los niveles. En la realidad de la semiosfera, por regla general se viola la
jerarquia de los lenguajes y de los textos: éstos chocan como lenguajes y
textos que se hallan en un mismo nivel. Los textos se ven sumergidos en
lenguajes que no corresponden a ellos, y los codigos que los descifran pueden
estar ausentes del todo (ibid., p.30).
Es decir, nuestra semiosfera trae consigo varios niveles de estructuras y de lenguajes que
chocan al verse en un mismo nivel. El pertenecer a diferentes niveles mantiene cierta unidad

o cierta coherencia. Si pusiéramos a la monada del Gobierno del Estado en el mismo nivel

que la cultura maya, los distintos lenguajes chocarian y crearian ruido. El estar en diferentes
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niveles estructurales mantiene cierta complementariedad. Es aqul' donde la frontera

nuevamente juega un papel muy importante en nuestra semiosfera de estudio:

La no homogeneidad estructural del espacio semiotico forma reservas de

procesos dinamicos y es uno de los mecanismos de produccion de nueva

informacion dentro de la esfera. En los sectores periféricos, organizados

de manera menos rigida y poseedores de construcciones flexibles,

<<deslizantes>>, los procesos dinamicos encuentran menos resistencia

y, por consiguiente, se desarrollan mas rapidamente (ibid., p.30).
Fue precisamente la no homogeneidad estructural dentro de la semiosfera lo que propicio
nuevas producciones de informacion en la frontera que fueron enviados hacia adentro de la
misma. La flexibilidad que ofrece la periferia hace posible los cambios, reformas y mejoras
con procesos dinamicos como fue el caso de Santa Rosa. Al tener menor resistencia en la
frontera, fue posible crear un desarrollo de propuestas con mayor fluidez y rapidez que al
interior del sistema. Santa Rosa estaba ubicada en un espacio donde no solamente fungl'a
como un filtro y traductor de textos, sino que tambieén como un generador de nuevas
propuestas basadas en la suma de lenguajes provenientes del interior y del exterior de la
semiosfera, como podemos ver en el cuadro 2.

El intercambio de conocimientos que se llevo a cabo en Santa Rosa provoco un

acercamiento a la cultura nativa, asi como también un rescate de la misma hacia otras esferas

de la semiosfera. Lotman explica que:

el proceso de conocimiento mutuo y de insercion en cierto mundo
cultural comun, provoca no solo un acercamiento de las distintas
culturas, sino también la especializacion de las mismas: al entrar en
cierta comunidad cultural, la cultura empieza a cultivar con mas
fuerza su propia peculiaridad. A su vez, también otras culturas la
codifican como <<peculiar>>, <<insolita>>. Para si, la cultura
aislada siempre es <<natural>> y <<comun>>. Solo habi¢ndose
hecho parte de un todo mas vasto, asimila ella el punto de vista
externo sobre si misma y se percibe a si misma como especifica (ibid.,

p.42).
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Y eso fue exactamente lo que sucedio al interior de la frontera. En Santa Rosa, la cultura
maya comenzo a cultivarse con mas fuerza y las culturas del exterior de la semiosfera
comenzaron a conocerla y valorarla como “peculiar”. Hacia adentro de la semiosfera la
cultura maya era considerada “natural” o “comun”, sin embargo, la memoria de la misma ha
servido para mantener cierta resistencia a los cambios y a conservarse su especificidad. En su
momento, Santa Rosa logro impactar diversas monadas de su propia semiosfera. Demostro
el potencial que tienen las tierras en Yucatan y la mejora a la economia del estado al
cultivarlas. Logro un modelo de trabajo en las haciendas que no se habia logrado en otras,
sobre todo durante la e¢poca del henequén. Sin embargo, su lucha creaba ruido en el ambito

economico, politico y social que limito el trabajo realizado en la frontera.

3.1 Chicle: el comienzo de la historia

Santa Rosa nacio con la explotacion del chicle bajo el mando del montaraz Armando
Medina Alonzo alrededor de 1923. El negocio del chicle en esa ¢poca era tan grande como
el de la madera y la ganaderia en sus mejores ¢pocas. La inquietud de Medina Alonzo por
trabajar las tierras diversificando la agricultura requeria de una fortuna que solamente podia
acumular con la explotacion del chicle. La responsabilidad que tenia de sacar adelante a su
familia fue otra razon que lo llevo al monte en busca del chicle.

Y fue asi como dio marcha, abriendo brechas en medio de la selva,
estableciendo su primer campamento en Santa Rosa® y explorando tambien en terrenos
quintanarroenses en busca de la explotacion intensa de la materia prima. Los campamentos

constaban de docenas de trabajadores y cocineras que se encargaban de su alimentacion.

¥ Rodriguez Sabido indica que “Santa Rosa [fue] la primera central chiclera desde donde se desviaban [los

chicleros] por diversas brechas y caminos, hacia los parajes y diversas centrales” (Rodriguez Sabido
2005:105).
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Foto 7. Medina Alonzo (con sombrero, al centro, de pie) con chicleros en el
campamento de Los Lirios, 1929. La foto era del joven de la cachucha (sexto
de izquierda a derecha, sentado) quien se la obsequi6 a Medina Alonzo en su
celebracion de 80 afios de edad. Archivo AMA.

Fotos 8 y 9. Campamento chiclero Santa Rosa y cocinera del mismo. Archivo AMA, aprox.1925-1940.

El inicio de la temporada de Iluvias anunciaba el momento preciso para la extraccion
del chicle. Los chicleros ingresaban a la selva con suficientes bastimentos que llevaban en el
lomo de los animales de carga —las mulas— y preparados para vivir ahi entre tres y seis meses
hasta salir con el chicle por los terrenos pantanosos y lodazales de dificil acceso. Dormian en
hamacas que colgaban en varios niveles de los grandes arboles del monte —como si fuesen

literas— y las cubrian con mosquiteros que mantenian fuera a los insectos.
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Desde Meérida, las hermanas de Medina Alonzo participaban en el trabajo de la
chicleria con la hechura de las camisas y pantalones de los chicleros, las bolsas de lona
utilizadas para transportar el chicle a las que llamaban chivos, los mosquiteros y demas
utensilios para la labor de la extraccion. Su equipo de trabajo constaba de sogas de henequén
para trepar a los arboles de chicozapote y sangrarlos desde lo mas alto posible, espolones
para anclarse al tronco, machetes, limas para mantenerlos afilados, chivos y aparadores para
almacenar sus implementos y poder recolectar el chicle en la base del arbol. Los cortes, con
una separacion de aproximadamente cuarenta centimetros, se hacian en la corteza como
canales en zigzag, dejando derramar la preciada savia que despues seria procesada en los
campamentos. Al recolectar el chicle en los chivos, se transportaba para el proceso de
coccion en donde se extraia la humedad moviendo el contenido con una madera en pailas de
metal y se dejaba enfriar en moldes para crear las marquetas de diez kilos cada una. Las
marquetas (como se puede apreciar en las fotos 12-16, que datan entre 1925-1945) se
asentaban sobre una lona en el piso en donde se marcaban con el sello o marca de Santa
Rosa, como se acostumbra hacerle al ganado. Las marquetas se transportaban al campamento

de la hacienda, con la ayuda de pequenas mulas. *°

Foto 10. Medina Alonzo y chicleros en sus hamacas con
pabellones. Archivo AMA.

* En la chiclerfa se utilizaban mulas diminutas para facilitar su movilidad entre los lodazales. Las mulas de
tamano regular podian facilmente atorarse en las tierras pantanosas y dificultar el transporte del chicle. Las
caravanas de transporte llegaron a ser de hasta ochenta mulas cargadas de chicle.
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Fotos 12-16. Proceso de extraccion de la materia prima y de su industrializacion realizados en Santa Rosa. Archivo AMA.
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Se habla de que habia chicleros que preparaban el corte del arbol solamente hasta la mitad,
aproximadamente a diez metros de altura, para dejar que ahos despues el corte fuera hasta
donde comienzan las ramas del arbol. En
regiones de tierras fertiles, el chicozapote
daba hasta diez litros diariamente por arbol y
el contraste consistia de un minimo de hasta
dos litros al dia por arbol en la época de

fuertes lluvias. Las centrales principales

donde trabajo Medina Alonzo fueron la de
Los Lirios en Quintana Roo y otras llamadas Foto 17. Reuniones entre chicleros. Archivo AMA.
Centrales Medina enclavadas estrategicamente ocupando las areas en donde abundaban las
arboledas de zapotes, teniendo su principal central en Santa Rosa. Una vez que llegaban las

marquetas marcadas, se almacenaban en casas de paja usadas como bodegas para ser despueés

enviadas a las companias extranjeras.

La época del chicle fue muy importante en la Peninsula, trabajo que atrajo a gente de
diversas regiones. Entre los trabajadores hubo yucatecos, campechanos, quintanarroenses,

~ . ~ ./ ~ 41 .
tabasquenios, belicenos y también tuxpefios veracruzanos™ que, se dice, en algunos casos

41 . . . ~ . . .

En la memoria de Peto, se sigue recordando como la vida de los petulenos sufrio un aumento de violencia
y alcoholismo con las constantes rifas protagonizadas por los chicleros de Tuxpan, Veracruz, que muchas
veces tenian consecuencias tragicas durante el auge chiclero (Rodriguez Sabido 2005:12).
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andaban huyendo de crimenes cometidos y aprovechaban el refugio y el trabajo que les
ofrecia la selva.

La extraccion de la resina del chicozapote era una actividad bastante ruda y dificil. El
trabajo era peligroso fisicamente tanto por los riesgos que tenian los chicleros de caer de un
arbol al cortar su ropo accidentalmente o resbalar, por las mordeduras de serpientes
venenosas y por la violencia que presentaban las pugnas entre oriundos y fuerenos, las
presiones economicas de la industria y la competencia. Con todo y eso, los chicleros sabian
que la época de explotacion era de junio a febrero, cuando las lluvias eran abundantes,
aunque cuando llegaba a llover fuera de temporada también se aprovechaba para extraer
chicle. Durante la temporada de chicle los trabajadores y contratistas aprovechaban para
amasar cierta fortuna ya que era un producto bien pagado.

La explotacion del chicle fue muy importante a principios del siglo XX, no solamente
en la peninsula yucateca, sino también en Guatemala y otros paises latinoamericanos. La
novela Guayacan de Virgilio Rodriguez Macal narra la vida de Valentin Ochaeta, un joven
cuya vida tiene un paralelismo extraordinario con la vida de Medina Alonzo. Ambos, al
regresar de sus estudios en el extranjero, tuvieron el suefio de cultivar las tierras de su
familia, trabajo que requeria de una buena cantidad de dinero que el chicle les podria dejar.
Como joven luchador, Ochaeta se convirtié en un audaz conocedor del Petén, dominando la
selva con un espiritu aventurero. Medina, por su parte, se adentr6 al monte entre Quintana
Roo y Yucatan, arriesgandose a los peligros que traia consigo la chicleria. Ambos se fueron
transformando con el verdor de la selva, luchando por conseguir su meta. La explotacion del
chicle, la venta de la madera, el respeto a la naturaleza y el amor por su tierra hicieron de
ellos, mas que patrones de su gente, lideres de movimientos agrarios que dejaron huella en
su camino. Podra ser Gnicamente una novela, pero en ella existe una preocupacion por la
subsistencia de la poblacion petenera, por la necesidad de cultivar la tierra, de invertir en
nuevas tecnicas de cultivo, por aprender de los naturales de la region. Asi como el audaz
Ochaeta, Medina encontro en el chicle una respuesta a sus necesidades para poder comenzar

su trabajo agrl'cola.
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En 1935, durante el gobierno del Gral. Lazaro Cardenas, Medina Alonzo organizo los
primeros sindicatos de chicleros en Yucatan y Quintana Roo, logrando que aumentara el
precio del chicle y que se estableciera el beneficio de los seguros de vida y contra accidentes
profesionales a favor de los trabajadores extractores de la materia prima. Logro conseguir
que el pago de los seguros fuera hecho por las compafiias estadunidenses que adquirian dicho
producto y no con cargo a los chicleros. Entre 1937 y 1944, con los sindicatos ya
organizados, constituyo cooperativas para la explotacion de chicle integradas por los
trabajadores, precedentes unicos en ese entonces y con pasos definitivos hacia la
emancipacion de los chicleros del sureste de Meéxico. Inicio el transporte aéreo del chicle en

México en 1938:

Por su cuenta, construyo los dos primeros campos de aterrizaje,
contratando, mas adelante, los aviones de Francisco Sarabia,
utilizados en la transportacion del chicle, la cual permitio una
explotacion mas organizada y un comercio mas activo que sirvio a
muchos en la region. El uso de los aviones evito tambien las
penalidades de los trabajadores chicleros, que desde entonces fueron

./ .
transportados por avion, condenados antes a penosas caminatas a
2

través de la selva para llegar a sus lugares de trabajo.”

Se tiene conocimiento de la época
en que los pilotos y los aviones hicieron
historia en la explotacion del chicle,
llegando a controlar hasta cuatro aviones
diariamente a los campos de Santa Rosa
para el transporte de la materia prima.

Hacia mediados del siglo XX, los tres

aeropuertos de la penl'nsula eran el de

Mérida, Cozumel y el de Santa Rosa. En la obra de Rodriguez Sabido, el autor indica que

# Foja 2 del curriculum vitae de Armando Medina Alonzo.
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...debido al incesante incremento en la demanda de la resina del

chicozapote en la region, el transporte del producto se modernizo

[...], haciendo su aparicion las primeras avionetas; monoplanes

marca Spartman y Bellanca, que comenzaron a transportar por via

acrea el chicle, en marquetas de 25 kilogramos denominados

quintales, de zonas tan lejanas como la central chiclera Los Lirios, un

lugar fomentado por Armando Medina Alonzo, que se encontraba a

una distancia de 80 kilometros de Peto [...]. En ese lugar se

concentraba la mayor parte del chicle que se traia a Peto en las

avionetas de la compafiia Transportes Aéreos Mexicanos, S.A. propiedad

del famoso aviador Francisco Sarabia (Rodriguez Sabido 2005:106).
Ante la enorme demanda del chicle durante la Segunda Guerra Mundial que incremento para
abastecer a los soldados, Medina Alonzo impuls6 la industrializacion nacional del chicle,
trasladandose a la Ciudad de Meéxico en donde formo la Chiclera Industrial Mexicana y la
Impulsora Agricola Industrial. En ellas, dio trabajo a mas de 2,000 obreros y libro la batalla
contra el monopolio estadunidense. Durante la ¢época de alta demanda, el chicle se
transportaba en mulas desde el campamento hasta Santa Rosa, luego en ferrocarril desde
Peto hasta Mérida y de ahi al puerto de Progreso desde donde salian las embarcaciones para
la exportacion. Cabe mencionar que fue el creador de los chiclines, unas bolitas de chicle
enpaquetadas en celofan, invento que vendio
tiempo después a la compania Wrigley. Fue
con esa ganancia que pudo invertir en los
trabajos agricolas de Santa Rosa y, no
bastando solo con su dinero, tambien pidio
créditos bancarios.

El comprador principal de chicle fue la

compania estadunidense Wrigley Company,

Cuyas oficinas se encontraban en las ciudades Foto 21. Medina Alonzo (segundo de izquierda a derecha) en

Chicago durante negociaciones con la compania Wrigley. Archivo

de Chicago y Nueva York, quien fue 5

68



importadora del producto peninsular, teniendo a Campeche como principal proveedor,
después a Yucatan, Quintana Roo y Tabasco.

Al término de la Segunda Guerra Mundial, Medina Alonzo dio por terminada su
actividad chiclera al vender su fabrica y la industria de chiclines a Wrigley Company y
habiendo acumulado los fondos necesarios para, finalmente, emprender su actividad agricola
que tuvo como objetivo principal suyo desde hacia veinte afios. Rodriguez Sabido explica
que cuando comenzo a decaer la época del chicle en Peto,

el rancho Santa Rosa de Lima, propiedad de Armando Medina Alonzo
—un hombre tenaz y visionario, convencido de las bondades del suelo
petuleno— se inicio un ambicioso proyecto productivo tendiente a
lograr la autosuficiencia alimentaria de la region. Este hombre tuvo
notoriedad en el estado, pues en sus terrenos —que tambien habian
servido como central chiclera— se comenzo a producir tabaco,
platano, sorgo, maiz, cacahuate, cafia de azlcar, frijol, tomate,
cebolla, fresa, alfalfa, girasol, etc. Debido a la importancia economica
de este lugar, su propietario gestiono ante el gobierno federal la
apertura del tramo de la carretera Muna-Santa Rosa. Cabe destacar
que Medina Alonzo fue pionero de la agricultura mecanizada en el sur
del estado e inicio la exportacion de productos agropecuarios de la
region hacia los Estados Unidos (Rodriguez Sabido 2005:122).

La vida como chiclero no fue facil y las complicaciones sobraron. Las enemistades que
surgieron por intereses politicos fueron demasiado fuertes e impidieron, finalmente, que se
exportaran sus marquetas. Gracias a la destacada ayuda de don Pedro Silveira, quien envio
los Gltimos cargamentos de Medina como suyos, pudo retirarse y emprender un nuevo
rumbo.

Como en Guayacdn, el chicle habia llegado a su fin y otras inversiones eran necesarias

. ./
para mantener sus proyectos en el agro. Convertido en un hombre de campo, aprendio
sobre la riqueza de la tierra asi como de la fauna y de las tradiciones de la cultura que lo
rodeaba. Al salir de los campamentos, su objetivo inicial era casi un hecho: las tierras de

Santa Rosa serian el campo donde la diversificacion agrl'cola abriria nuevos rumbos para

Yucatan. Para lograrlo, una nueva aliada era necesaria: la cana de aztcar y su cultivo.
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3.2 Cana: la fiel acompanante

Historicamente, la industria azucarera es considerada como una de las mas antiguas
de nuestro pais (asi como los textiles y tintes que los espanoles e ingleses habian explotado al
inicio), con su origen como empresa capitalista en la Nueva Espafia (Pozas 1976:9). Es
conocida también por su expansion en el territorio mexicano proveniente del despojo a
comunidades indigenas, como se vivio en Yucatan con la creacion de los grandes latifundios
y despues con las haciendas (ibid., p.9). Yucatan no fue excepcion en este cultivo, es a traves
de la caha de azacar y de las ruinas de los trapiches, fabricas de alcohol y panela e ingenios,
que se puede conocer parte de la historia de los siglos XIX y XX:

Poco despues de la Independencia, la cafia de azicar se convirtio en la
gran esperanza de los yucatecos, constituyéndose en elemento central
del proyecto economico que entonces se gesto en la peninsula

(Garcia Quintanilla 1986:101).

Durante la ruptura de Yucatan con Mexico en 1840 asi como en el estallido de la
Guerra de Castas en 1847, los canaverales fueron el campo de batalla y el cultivo de la cafia
tuvo una funcion muy importante. “Ningln sistema de cultivo, a excepcion de la milpa,
habia impactado antes los recursos naturales yucatecos con tal fuerza” (Ramirez Carrillo
2011:31) cambiando el paisaje del sur de Yucatan como una sociedad de plantacion de cana.
Fue un movimiento social en cuanto a la produccion y el aprovechamiento de la naturaleza,
fue un espectaculo para el agro yucateco que se desarrollo con todo tipo de altibajos en el
Yucatan decimononico que, despues de la Independencia, vio el arado y conocio la
industrializacion como nueva posibilidad, lo que dejo una enérgica fundacion para el siglo
XX.

Despues de fuertes rebeliones y diversos conflictos,” la legislacion agraria habia
reestructurado la industria azucarera para el siglo XX y el cultivo de la caha habia recobrado
vida en la Peninsula (Pozas 1976:9). Para estos ahos, la caha era considerada ya como un

cultivo natural de la region, junto con el maiz, el frijol, la calabaza y, claro, el henequen.

* Ver Valverde (2007:141-151) para mayor informacién sobre la Guerra de Castas en Yucatan.

70



Aunque la cana fue un cultivo importado y estuvo presente a partir de la epoca colonial, el
campesino maya la habia adoptado como suya y, en las grandes extensiones de cultivo, los

canaverales se podian confundir con las milpas (Garcia Quintanilla 1986:103-104).

El cultivo de la cafia de aztcar constituye
otra parte de la historia de Santa Rosa,
actividad ~ principal ~que  sostuvo
< : economicamente los trabajos agricolas
de la hacienda. Los grandes aportes que
tuvo su trabajo como hacienda canera, la

llevaron a ser considerada como la

fuente principal de abastecimiento de
cafa para el ingenio azucarero de
Catmis. " La cafia existfa en tiempos
anteriores en formas de trapiches
aislados que producian el dulce en
forma de piloncillo o el clandestinaje
del ron (aguardiente) de cafa. El

municipio de Tekax fue reconocido por

la producci(')n de azlGicar morena y

Fotos 22 y 23. Cultivos de cafa y maiz en las ruinas de un , . ]
trapich cercano a Kambul. Fotos de AMR 2010. azucar refinada o blanca en el Slglo XIX

y XX con grandes extensiones de cultivo de cafia (ver Garcia Quintanilla y Rosales
Gonzalez). A principios de la década de los 40, Santa Rosa comenz6 la produccion de la cafia
de azlicar y se llego a cultivar en mas de mil hectareas una variedad de semillas: la lila 220 —o
morada como se le conoce cominmente-, la cristalina, la POJ y la PPQK. La variedad

morada 220 y la PO]J eran variedades delgadas que tenia buenos niveles de aztcar en el

* Relatos de la época canera de Santa Rosa por don Daniel Cen Uc quien dice que “la cafia de Santa Rosa
alimentaba el ingenio de Catmis”. Peto, Yucatan, agosto 2011.
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laboratorio quimico y tenian la ventaja, por la fertilidad del suelo, de no tener la necesidad
de volver a sembrar (como en el ingenio de Campeche que sembraba la cristalina y era
necesario sembrar cada tres afos). En una conversacion con don Ceferino Brisefio,” me
conto el recuerdo que tenia clarisimo en la mente de cuando el 15 de mayo de 1941 “llego la
langosta a las cinco de la tarde, era una nube enorme” que cubrio los campos y acabo con
todos el cultivo. Sin embargo, éste fue solamente un mal comienzo a lo que fueron decadas
de canaverales en la hacienda.

Las variedades cultivadas en Santa Rosa
duraban hasta quince ahos sin necesidad de
volver a ser sembradas. La lila 220 fue una de las
variedades predilectas en Santa Rosa ya que,
aunque solamente contaba con 2.5 metros de
altura (en vez de los tres metros de altura de la
PPQK), contenia 80% de pureza (cantidad de
azucar) en vez de 78% de la PPQK (Pozas
1976:18). La PO]J y la lila 220, ademas de que
no era necesario re-sembrarlas, requerian menos
limpieza que otras variedades.

La cantidad de azGcar se media en el
laboratorio, proceso obligatorio de control de
calidad, para que el ingenio recibiera la caha de
los productores. El corte de la cana se llevaba a
cabo en el mes de noviembre cuando comenzaba

la zafra, cosechando un minimo de cuarenta

toneladas por hectarea. Al  cosechar, se Fotos 24y 25. El Lic. Jorge Medina Alonzo con
cafiero y familia, en los ’40. Archivo AMA.

45 . . ~ e A ~ .
Don Ceferino Brisefio Solis Avila, a sus 96 afios de edad, me conté sus recuerdos sobre su trabajo en Santa

Rosa, de las historias que le contaban de antiguos capataces y de su vida personal. Terminal de autobuses en
Peto, Yucatan. 4 de abril, 2010.
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quemaban las barras para acabar con tanta hoja que se acumulaba como basura y para
eliminar alimanas, culebras y ratas. AJMR explica que quemando la caha se facilitaba
tambieén su corte en el ingenio, y era necesario hacerlo antes de las lluvias. El cultivo
siempre resultaba ser dificil y peligroso, ya que las mordeduras de culebra eran frecuentes y
las barras quemadas eran resbalosas, lo que complicaba el proceso de su cosecha, carga y
transporte, y en varias ocasiones hacia muy dificil encontrar la mano de obra suficiente para
su corte y carga.

Este cultivo cobro gran importancia en Santa Rosa cuando los trabajos agricolas ya
habian iniciado, siendo la produccion de la cafia el principal ingreso de fondos que costeaban
el trabajo en el campo. Para hacer posible el transporte de la caa desde Santa Rosa hasta el
ingenio, fue necesario abastecerse de rieles y plataformas que eran jaladas por mulas en los
planteles de la hacienda y posteriormente por tractores que las jalaban una vez que llegaban a
las vias principales a Catmis. Las rieles Decauville*® fueron adquiridas en Tabasco, mientras
que las mas de 300 plataformas de los truques fueron construidas y ensambladas en el

aserradero que se construy(') en la finca.

Foto 26. El transporte de la cafla desde Santa Rosa a Catmis, entre 1935-1965 Archivo AMA.
Desde los campos de cultivo, las mulas jalaban las plataformas que cargaban la caia
quemada hasta la via principal en donde se enganchaban a un tractor que transportaba la

plataforma hasta el ingenio de Catmis. Un tractor podl'a jalar hasta quince plataformas de

* Las rieles Decauville también fueron el transporte principal de la industria henequenera.
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tres toneladas cada una. Para esto, fue necesario instalar una superficie de terraceria de 7
kilometros de distancia de Santa Rosa a Catmis ya que se llegaban a meter hasta 380
toneladas diarias al ingenio. En los planteles de cafia, las rieles eran transportadas por un
equipo de rieleros que las colocaban en las amplias guardarrayas conforme a la necesidad de
transportar la cana. Como las rieles de los planteles eran provisionales, era necesario colocar
maderas del monte como durmientes para nivelar las vias y evitar que se voltearan las
plataformas al ser jaladas por las mulas y el tractor. Se cuenta que los descarrilamientos eran
frecuentes y para solucionarlo era necesaria la destreza de los rieleros, quienes acompafiaban
la carga y con las manos y largos maderos que funcionaban como palancas empujaban los
truques (la parte de las ruedas de la plataforma) hasta meterlas nuevamente al carril rielero.
Alejandro J. Medina explica que hace mas de cincuenta afos, un simple y liviano tractor
jalaba hasta quince plataformas de a tres toneladas cada una, haciendo un convoy de
cuarenta y cinco toneladas (mas capacidad de carga que los traileres de hoy). En algunas
ocasiones ocurrian carambolas cuando se descarrilaba alguna plataforma, lo que hacia
necesario que se empujara todo a un lado de las rieles para dejar el paso libre al convoy que
venia encarrilado detras. Una vez que éste pasara, era necesario movilizar a los trabajadores
de emergencia para que cargaran las plataformas nuevamente y fueran remolcadas hasta el
ingenio. En la epoca del chicle sobresale la presencia del Lic. Jorge Medina Alonzo quien fue
el encargado principal de este cultivo. Cuando Javier Medina inicio su trabajo en el cultivo
de la cafia, Santa Rosa llego a meter hasta 300 toneladas de cafa diariamente al ingenio de
Catmis, necesitando a casi 2,000 trabajadores en ¢poca de zafra, contratandolos por todo el
estado, dejando un anticipo por su trabajo a sus familias en sus hogares de origen.

El transporte a Kakalna se realizaba de forma muy distinta por ser demasiada la
distancia: rentando camiones de carga, aunque si hubo rieles. Una vez que la cafia llegaba al
ingenio, se le tomaba muestras en el laboratorio que media el contenido de sacarosa de

azucar. Una vez que la calidad era aceptada por el quimico, el producto pasaba a la bascula.
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Dibujo 2. Transporte de cafia de la hacienda al ingenio de Catmis. Dibujo de AJMR, 2011.

Toda la cana que llegaba al ingenio se convertia en obligacion del ingenio pagarla.47
Una vez pasada por la bascula, ésta entraba al batey para alimentar a la molienda. Era
necesario realizar la molienda lo mas rapido posible para que no se convirtiera la sacarosa en
dextrosa y glucosa, lo que resultaria en poca cantidad de azicar y demasia de mieles no
cristalizables.

El ingenio de Catmis se surtia de la caha tanto de colonos, ejidatarios y campesinos
que la cultivaban en pequefios terrenos como de los grandes colonos a los que Ricardo Pozas
divide en dos grupos: los intermediarios (cultivadores de caha en terrenos del ingenio) y los
particulares (propietarios de sus propios terrenos). Ambos grupos podian solicitar creditos
del Gobierno del Estado, aunque los particulares podian o no recibirlo. Armando Medina
Alonzo se consideraba el principal productor de cana, alimentando al ingenio con el 50% de
la cafia que molia (ibid., p.40). Hacia la década de los anos 60 se llego a utilizar el transporte
de autobus urbano de la Union de Camioneros de Yucatan que hacia el recorrido Tzucacab-

Santa Rosa pasando por Catmis cuatro veces al dia, ida y vuelta (ibid., p.12) para transportar

*"El sindicato del ingenio de Catmis estaba manejado por el gobierno, lo que corrompio el trabajo del
mismo. En muchas ocasiones, una vez que el ingenio aceptaba la cafia de los productores, decia que el
molino se habia descompuesto, que la calidad de la caha era mala, etc. y la caha de los productores se
perdia. Era una forma manosa de descapitalizar a los productores y no pagarles lo que se les debia.
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a los trabajadores. El azlcar de Catmis se vendia en toda la peninsula, siendo un ingenio
altamente productivo aunque su maquinaria era vieja y desgastada.

Fue aquel trabajo intenso de la caha que dio a Medina Alonzo los recursos principales
para emprender el trabajo que tanto queria lograr en el campo. Pero fue también el mundo
de la caha y de los caferos a la que dedico varias décadas de incansable labor social que no
estaba entre sus planes en un principio y que poco a poco se convirtio en gran parte de su
vida.

En 1960, organizo y fue presidente de la Asociacion de Productores de Cafia de los
ingenios de Catmis y Kakalna. Su esfuerzo por mejorar socialmente a los caferos lo llevo a
formar la primera Union Regional de Caneros del Sureste con las asociaciones locales de
piloncilleros que también habia organizado. La corrupcion en los ingenios habia llegado a tal
grado que la caha de los productores no era pagada, pretextando que no cumplia con el
grado de calidad necesaria, llevando a los productores a la ruina y con ellos también a los
ingenios.

Medina Alonzo se dio la tarea de “enfrentarse a los poderosos intereses de los
industriales azucareros en defensa de los cafieros del pais, poniendo especial empefio en la
moralizacion de la organizacion gremial, lo que le granjeo la autoridad moral sobre los
caieros asi como su confianza, el respeto de los industriales y el apoyo de las autoridades
federales.”™ A esta actividad le dedicé toda su capacidad de trabajo con absoluta honestidad
y limpieza, logrando la aprobacion del Presidente de la Republica, Lic. Lopez Mateos y del
Secretario de la C.N.C., Lic. Rojo Gomez. Logro acabar con el oneroso cobro de las cuotas
a los cafieros y prebendas que los anteriores lideres obtenian de los industriales. Llego a
tener la representacion de mas del 50% de caneros a nivel nacional. Logro tambien, por
primera vez en la historia de la cafia en Mexico, ingresar al Instituto Mexicano del Seguro
Social a todos los cafieros del pais (primer grupo del campesinado nacional que lo logro
gremialmente). Obtuvo tambien el beneficio de construccion de viviendas, campos

deportivos y demas.

8 Foja 5 del curriculum vitae de Armando Medina Alonzo.
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Para 1964, Santa Rosa habia realizado la Gltima zafra en el ingenio de Kakalna, el cual
habia sido rehabilitado por el mismo Medina Alonzo una vez que el de Catmis habia cerrado
. 7 . 49 .
a causa de fuertes intereses politicos.” En ese momento, los colonos le otorgaron a Medina
Alonzo sus firmas y poderes para cobrar lo que la industria debia a los productores, que eran
muchos. Fue asi como éste llego a la Ciudad de Mexico, a vivir a casa de un sobrino, para
~ / . . .
pelear por las cafias quedadas de los colonos yucatecos y se encontro con otros diecisiete
lideres nacionales, que se vendian a la industria. Despues de defender a caneros a nivel
nacional y de depurar una gran cantidad de lideres deshonestos, quedaron solamente tres a
. . 50 . . . /
nivel nacional.”” Se tiene conocimiento que otros lideres fueron muertos a balazos y con
brutal violencia.
. . 51 . .

Siendo ex-senador de la Republica’ tenia ya gran experiencia para tratar con
funcionarios, logrando que se abrieran las puertas por si solas o pateandolas si asi fuera
necesario. Como un tigre de gran fiereza, amante de la justicia y patriota orgulloso de su

o/ . ./ . .
gente y nacion, sostuvo activamente la representacion de miles de humildes productores y
tambien de poderosos productores que ayudaban economicamente cuando los pleitos

llegaban a ataques y defensas en publicaciones en los principales peri(')dicos del pal's.

Lider canero (anonimo): “;Porqué no le cobras solamente §1 peso a cada cafiero
que representas? Es un costo muy bajo para ellos y asi ganarias lo que el gobierno

no te paga”

* Al entrevistar a informantes, me explican que el ingenio estaba ya demasiado corrompido por intereses
politicos a los que convenia el cierre del ingenio. Durante sus ultimos afios, los productores tenian
problemas para recibir el pago correspondiente a la entrega de cafia, ya que en el ingenio decian que la
calidad era mala, que el molino no servia, etc.

** La obra de Luisa Paré hace una fuerte critica al desempefio de AMA como lider cafiero utilizando
testimonios de cafieros representados por otros lideres (no de los que ¢l representaba) donde lo acusan de
velar unicamente por sus propios intereses, de ser impuntual e ineficaz en la lucha por los derechos de los
cafieros. Para mayor referencia ver Parée (1988).

*! Fue electo Senador suplente por Yucatan en el periodo de 1952-1958. Al fallecer el propietario, Lic.
Antonio Médiz Bolio en 1957, entro en funciones como integrante de la XLIII Legislatura. Se dice que
cuando el Senador eligio a Medina Alonzo como suplente, dijo que queria “al loco Medina que tan bien
conocia la tierra a la que ¢l tanto amaba.”
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Medina Alonzo: “Porque si yo le cobrara a los que estoy aqui para representar, ya

52
no me saldria la voz”.”

No fue una lucha facil la que acompafi6 a Medina Alonzo, que recibio amenazas de
muerte y en contra de su familia.>’ Sus demandas fueron demasiadas, unas logradas con exito
rotundo y otras muchas fracasadas. En su curriculum vitae narra sus reelecciones de 1968 y
1973 dada su positiva y limpia actuacion como dirigente nacional, por lo que obtuvo varios
reconocimientos. Fue un trabajo inagotable al cual entrego su mejor esfuerzo para obtener el
pago justo tanto de los trabajadores como de los colonos, para lo cual realizo demanda tras
demanda y agoto todos sus recursos y capacidades. Nunca acumul6 riquezas, como se le
acuso en varias ocasiones, al contrario, invirtio todo su tiempo y en muchas ocasiones sus
propios recursos para poder lograr sus metas. Su desempeno como lider cafiero fue muy
intenso y duradero y en el cual no incursionare para no desviarme de los objetivos de esta
tesis, pero invito al lector interesado a seguir indagando sobre el mismo.

En Guayacdan, Valentin Ochaeta comenzo explotando la madera, luego
trabajando como lagartero y al final tambien como chiclero, todo para poder llegar a tener
los fondos necesarios para trabajar la tierra de su tio y padre. En formas muy similares, la
chicleria y la cafia fueron los primeros pasos realizados para que Santa Rosa pudiera
levantarse y dar pie a los trabajos agricolas por los que Medina invirtio tantos anos de su vida
y arduo trabajo. La cafa de aztcar le trajo una fuente de trabajo cuyos ingresos pudo invertir
en el proyecto de diversificacion agricola, pero también una vida agotadora de luchas y
pleitos politicos. Cuando termino su labor social lo acompano hasta sus ochenta afos cuando
se retiro como lider cahero y regreso a Santa Rosa para dar vida, por segunda vez, a la

diversificacion agr{cola que habia dado comienzo en 1942,

** Anécdota que me compartio Emiliano Avila Astiazarin en una de muchas platicas sobre Medina Alonzo.
México, D.F., 2009.

* Varias veces amenazaron a su familia, una vez su secretario lo empujo por las escaleras y confesd después
que fue con fines de matarlo, otra vez le pusieron una bomba en el coche. Todas estas anecdotas las cuenta
la familia Medina.
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3.3 Diversificacion agrl'cola: la meta cumplida >t

El trabajo intenso del chicle fue su
comienzo, la inversion de toda una vida en
la cana fue su fiel acompanante y sostén

. . 14 .
principal, la ganaderia y apicultura sus
sucesores...pero fue la agricultura la que

llen6 de vida a todos los que participaron en

aquel movimiento entre los k’ank’abo’ob y

T wat =y

ak’alche’o’ob de Santa Rosa. Fn 1946, . 00 2. denéndose en el mote alto de Santa Rosa, a
finales de la década de 1940. Archivo AMA.

desafiando la opinion de que el monocultivo
del henequeén era el unico posible por la supuesta pobreza de las tierras, comenzo la
diversificacion agricola en Santa Rosa. A su propio costo y riesgo y con un esfuerzo
supremo, Medina Alonzo llego dispuesto a demostrar las posibilidades de la agricultura en
Yucatan. Santa Rosa fue pionera y generadora de una serie de pruebas en las que fusionaba
conocimientos cientificos con la tradicion y saberes de los pueblos mayas, generando
soluciones viables y sustentables para Yucatan.

Buscando las partes niveladas en el monte, se comenzo a abrir brechas y caminos para
medir los terrenos y dar comienzo a los desmontes, tanto mecanicamente como con hacha y
coas cuando era necesario. Las tierras laborables y sin piedras fueron apareciendo y lo que
antes fuese un bosque sombrio, se habia convertido en grandes extensiones de planicies.
Aproximadamente 2,000 hectareas fueron desmontadas para comenzar el trabajo pionero en
la recuperacion modernizada de siembras antiguas y tambien de las que fueron introducidas a

la peninsula. Nuevos caminos iban surgiendo en aquellos terrenos que tenian como meta

final proveer al estado de los productos basicos de los que carecia y que hasta ese entonces

A partir de este capitulo hago uso directo de las palabras de Armando Medina Alonzo al que inserto con
letra cursiva que complementa diversas partes de mi propia narrativa. Considero importante que el
testimonio del autor de los trabajos agricolas se dé a conocer con sus propias palabras y no tnicamente por

medio de mi interpretacion.
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tenia que importar asi como costear el transporte desde otros estados de la republica. La
nivelacion de la tierra se dio con la ayuda de tractores importados de Estados Unidos, lo cual
requiri6 de clases especializadas para su manejo a maquinistas que surcaron los campos por
vez primera. Y asi, el arado de las tierras comenzo, creando surcos y preparandose para la
siembra.

El suefio de Medina Alonzo se iba cumpliendo poco a poco después de tantos afos de
preparacion para ser logrado, como sucedio en el Petén con Ochaeta, quien tuvo que
empezar de cero conociendo, eso si y con la ayuda de los naturales, el terreno en donde
desarrollaria su proyecto agricola. Los trabajadores llegaban de varias comunidades de la
region buscando oportunidades de empleo en las diversas siembras de la hacienda, la cual
tenia fama de tener trabajo bien remunerado. Despues de dar el primer paso con el
desmonte, era necesario hacer el mi]agzro,s5 como le llamo6 Medina Alonzo, de hacer brotar el
agua. Con mucha dedicacion y con toda la esperanza de que no faltasen recursos a medio
proyecto, comenzaron las perforaciones de los pozos. En Santa Rosa era necesario perforar
hasta treinta metros de profundidad para llegar al manto freatico y a cuarenta y ocho su nivel
mas bajo de abatimiento. Las pilas de captacion de agua tenian que construirse en los niveles
mas apropiados, los canales se abrian con dinamita o con las ufias en los niveles mas altos en
donde podia aflorar la piedra y se construian con mamposteria para cruzar los campos. Con
las perforaciones y bombas de agua. ..

. surge el agua, como un milagro del egfuerzo humano que Ileva una esperanza de mejor vida
para Yucatan...;j;AGUA!!! Agua que llegaria, por medio de canales, a la tierra sedienta de
agua, de esfuerzo y de trabajo. ..

No categoricamente, no. No orgullosamente, no. Estas no son fotos de otras regiones del pais
donde millones se han invertido en hacerse estas obras. ESTO ES YUCATAN.. .51, jjjalli en Santa
Rosa...!!! Donde la naturaleza no puso su mano exuberante, ni el gobierno su mano prodiga; sin

embargo, tambien hay mexicanos que creen en su patria.

55 . . . . . . .
*> Toda la letra cursiva proviene del discurso del propio Medina Alonzo, redactado en su curriculum vitae.
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Y de esa forma surgieron rios artificiales en la tierra del henequen, en extensiones de

miles de hectareas.

Después de los desmontes, de la nivelacion,
de la preparacion de los terrenos y del
milagro del agua, surgieron otras necesidades:

abrir caminos.

Fotos 28-30. Abriendo caminos y creando canales de
riego. Archivo AMA.

Y al lado de los rios, se crearon caminos ....que como el agua y la tierra laborable, despejan un
nuevo horizonte de esperanzas. . ..

Para ahorrar agua y utilizarla eficazmente, el riego se realizo por aspersion, por lo
que fue necesario invertir en sistemas de tuberias de aluminio para que surgiera el riego
mecanizado a un lado de la construccion de caminos. Los campos se regaban desde el
amanecer, durante las horas mas fuertes del sol en el dia y durante la noche cuando era
necesario en epoca de sequia.

Por fin se estaba realizando en Yucatan lo que nunca se habia hecho: una agricultura
mecanizada, diversificada e intensiva para mejorar la crisis alimentaria de su poblacion asi

como de su economia.
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Mapa 3. Distribucion y organizacion de tierras y cultivos de la hacienda. Dibujo de AJMR, 2011.

Y fue gracias a los conocimientos antiguos de los campesinos mayas y mestizos que se

aprovechaba todo el material de la selva. Al mismo tiempo que el monte se convertia en

campos laborables, se iba construyendo las edificaciones necesarias para almacenar la cosecha

de los diversos cultivos, las casas de los trabajadores acasillados, oficinas en donde se

llevarian registros de precipitacion pluvial, de clima, de evaporacion, etc. La construccion se

realizo “a la antigua” como veremos en el cuarto capitulo. El trabajo agrl'cola estuvo

acompanado de experimentos avanzados de siembras que serian cultivadas por primera vez

en la region, por lo que era necesario hacer ensayos controlados en pequefas superficies asi

como almacigos de plantas cuyos cultivos se ensayaban, registrando todos los resultados.
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Fotos 31 y 32. Almacigos de cultivos experimentales, principios de la década de1950. Archivo AMA.

Se pusieron en practica laboratorios para experimentar con la hibridizacion del maiz
por medio de la autofecundacion de las variedades nativas. Mientras los E.U.A.
experimentaba y producia el maiz hibrido en Centroamérica y en otras regiones del mundo,
Armando Medina buscaba las variedades de maiz nativo de Yucatan para crear hibridos y asi
lograr una mayor y mejor cosecha. No buscaba asociarse ni aliarse al gobierno
estadunidense, sino que, al no contar con el apoyo del gobierno mexicano y conocer sobre
los experimentos agricolas en el norte, necesitaba de la investigacion cientifica. Le escribio a
autoridades maximas del gobierno solicitando su apoyo para enviar muestras de semilla de
maiz nativo para investigar las mejores condiciones para su siembra (como la profundidad,
humedad, distancia entre plantas, etc.). El vicepresidente estadunidense Wallace le contesto
con una negativa a su peticion, indicando la diferencia entre horas luz entre E.U.A y
México, sin embargo le recomendo estudiar las distintas clases de maiz mexicano y crear un
hibrido propicio para el clima de Yucatan, ofreciendo apoyo para enviar a un investigador
mexicano a estudiar los métodos de hibridizacion utilizados en E.U.A.>°

Y fue asi, con el apoyo de investigadores, que Medina comenzo a hibridizar distintas
variedades de maiz criollo como el xnucnal y el xmehenal, llegando a cosechar entre 2.5 y 3

toneladas por hectarea. 57

*® Ver anexo 8.

*" Todos los experimentos agricolas fueron minuciosamente registrados en libros en las oficinas de Santa
Rosa por medio de reportes diarios tanto escritos como grabados en cintas de narrativas orales. Muy
lamentablemente mucha informacion se perdi6 —;o0 destruy6? — y solamente se cuenta con un porcentaje de
documentos recuperados en la hacienda.
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Las siembras y cultivos intensivos que veremos a continuacion fueron resultado de
varios ensayos fracasados y repetidos hasta alcanzar la formula adecuada (época de siembra,
tipo de tierra, profundidad, distancia entre
surco y surco, etc.) para su produccion.
Entre los cultivos nativos se sembraron
productos basicos de la dieta
mesoamericana: el maiz, el frijol, el
chile, el tabaco (y sus diversas
variedades), la papaya, la yuca, Ila
jicama, la calabaza, la lenteja, Ia
ciruela y el algod(’)n,58 productos que
innumerables veces se habia dicho no se
podria producir en los ak’ alchés. Y fue aqui
donde anteriormente Cochuah fue una
tierra rica en alimentos, en la que la cultura

misma funcion6 como memoria, como

describe Lotrnan, donde la cultura es capaz Fotos 33 y 34. Cultivos de maiz hibrido criollo. Archivo
AMA.

de transmitir informacion a otras generaciones y de trascender en el tiempo, con una
habilidad de regenerarse recordando sus contextos. El consumo del maiz a mediados del
siglo XX en Yucatan se calculaba en 100,000 toneladas al afio e iba en aumento.

La produccion era variable pero siempre con deficit. La produccion de semillas
hibridas se trabajo durante doce ahos con una desesperada lucha. El maiz hibrido de las
variedades criollas de la regi(')n daba una semilla mejorada que se conserva bien al aire libre y

es mas resistente que otras. Tambien se buscaba mejorar la dureza, el sabor, el color y la

cobertura con los cruces.

*8 Escribo los nombres de los cultivos en negritas para resaltar su diversidad, la cual es posible en las tierras
del sureste de Yucatan.
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Foto 35. El Gral. Lazaro Cardenas durante una visita a la hacienda,

sosteniendo un olote de maiz hibrido. Archivo AMA.

El hibrido del maiz criollo se logro cruzando una mazorca pequeiia con muchos
granos llamada xnuk nal® y el xmejen nal, % una mazorca grande con menor cantidad de
grano, esto es, con un bacal (olote) mas delgado. El resultado dio una mazorca que llego a
medir mas de 60cm. y que rindio grandes cosechas.®' El proceso de hibridizacion llevo mas
de siete anos para lograr las cruzas de maiz entre los canaverales, ya que de esta forma se
podia utilizar a la caha como barrera para impedir la polinizacion y se tapaban las espigas,
cubriendo los cabellos del maiz para que no se polinizaran entre ellas (proceso explicado por
AMA en el anexo 9).

Ademas de los cultivos nativos ya enlistados, se introdujeron nuevos cultivos en el

campo yucateco como la papa. Medina Alonzo explica en sus archivos que la papa, como la

* Chuc Uc explica que el xnuk nal es la variedad mas comtn del maiz, utilizada en la region cercana a
Uxmal, conocido por ser de periodo largo, con un tiempo de maduracion de cuatro meses (Chuc Uc
2008:83).

% La autora indica que ésta es una variedad tradicional, conocida por el pequeno tamano de la mazorca
(ibid., p.81). A esto, AJMR explica que era la hibridizacion de una mazorca pequena con un periodo corto
de maduracion, y el xnuc nal de larga maduracion lo que resultaba en grandes mazorcas con mucho grano
logradas en corto tiempo y con caracteristicas especiales que se buscaban en los cruces, como la dureza, el
color, el sabor y la cobertura. .

' AMA explicaba con detalle como se lograria hibridizar el maiz sembrando entre los surcos de la cafia de

azlcar. Ver anexo 9.
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cebolla, son maleables y de facil descomposicion por lo que, incluso cuando en los lugares de

produccién del interior de la

Fotos 36 y 37. Cultivos de papa con la sembradora que se utilizo por primera vez en Yucatan. Archivo AMA.

Republica se encontraba a $0.30 el kilo, el costo que tenia al llegar a Yucatan casi nunca era
inferior a $1.00 el kilo. Los productos alimenticios siempre fueron mas caros en Yucatan, en
ocasiones llegaron a ser prohibitivos. Su propuesta era la produccion de todo aquel producto
basico del consumo popular para su abaratamiento permanente (que sigue haciendo tanta
falta hoy en dia) y permitiria competir con los precios de importacion. Nadie dijo que seria
una tarea facil. Las complicaciones naturales surgieron cuando por primera vez se producia
un nuevo cultivo a grande escala en un lugar donde nadie lo habia hecho. El ruido entre la
sociedad dominante y su entorno se hacia cada vez mas fuerte. En Santa Rosa se tuvo que
experimentar varias veces (con mas de veinte variedades) hasta lograr la produccion deseada
con observaciones, ensayos, experimentos, con mucho trabajo y sobre todo con GANAS DE TRIUNFAR.
La siembra de las cebollas se realizo después de cuatro anos de experimentos,
observaciones y ensayos, logrando producir en tres afios 544,000 kilos. Para mediados del
siglo XX, segtn los archivos, se calculaba un millon y medio de kilos de cebolla anualmente
y su produccion -antes de Santa Rosa- nunca fue mayor de 10,000 kilos, importando

Yucatan gran parte de la produccion de los E.U.A.
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Fotos 40 y 41. Cultivos de cebolla logrados en grandes extensiones de terreno. Archivo AMA.

El cacahuate llego a rendir 2,500 kilos por hectarea, lo cual impulso a Medina
Alonzo a importar una trilladora movil de cacahuate (quiza la tnica de la Republica) y a
construir bodegas de mamposteria ya que los tejabanes exponian el producto a las lluvias.
Fue el cacahuate el segundo producto, después del chicle, en ser exportado
internacionalmente desde Santa Rosa. En esta ocasion, se envio un embarque de 115,000
kilos de cacahuate “Maya” a Suiza por primera vez en la historia de Yucatan. El cacahuate se
lleg6 a exportar a E.U.A y a Cuba. Las bodegas del barco transportaban productos yucatecos que no
eran henequen, abriendo una esperanza al problema del monocultivo.

Yucatan consumia un millon de kilos de arroz y producia cero antes de Santa Rosa.

Distintas variedades se cultivaron llegando a producir 422,000 kilos en cuatro afios.
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Fotos 42-47. Produccion intensiva de cacahuate. Trilladora movil de cacahuate, la tinica en la Republica en esa época.
Exportacion de cacahuate 'Maya' a Suiza, entre.1955-1960. Archivo AMA.

88



Foto 48. Cultivo de arroz. Archivo AMA.

Muchos otros cultivos se llevaron a cabo en forma extensiva y otros unicamente en
forma experimental, pero que dieron sorprendentes resultados, como por ejemplo el

tabaco. El tabaco negro

Foto 49. Tabaco negro, bien conocido en el estado. Archivo AMA.

y el tabaco rubio.

Foto 50. Cultivos de tabaco rubio que se dio muy bien. Archivo AMA.
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El algodo6n fue uno de los cultivos que los mayas explotaban desde antes de la
llegada de los espanoles, y Medina se empeno en asegurar que Yucatan seria uno de los
mejores lugares para cultivarlo, mas atn que en otros estados de la Republica donde se
estimulaba y permitia su cultivo. Sin embargo, en Yucatan se prohibia sembrar algodon (ya
que su cultivo estaba monopolizado por los estados del norte de Mexico) ...pero en otros
estados no se prohibia sembrar henequén.

Con AMA, se cultivaron lotes experimentales de algodon y se ensayaron mas de
quince variedades. Las plantaciones, como era de esperarse, tenian gran vigor y rindieron

grandes cantidades por hectarea.

Fotos 51 y 52. Produccion de algodon en Santa Rosa, de las mejores. Archivo AMA.

El platano que podia ayudar a mejorar la alimentacién y nutricion del pueblo. Don
Ceferino Brisefio Solis Avila,*’ me contd que recordaba cuando el platano de Santa Rosa se

llevaba a Mérida por ferrocarril para su venta.

% Platica con Don Ceferino, de 96 afios de edad, en la terminal de autobuses de Peto, mientras cenibamos
esperando nuestro autobus en abril de 2010.
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Fotos 53 y 54. Produccion de platano. Archivo AMA.

El sorgo que rindio cosechas de hasta mas de 3,000 kilos por hectarea sin riego.

Fotos 55y 56. Grandes extensiones de cultivo de sorgo. Archivo AMA.

Las siembras experimentales de soyas, en sus distintas variedades: forrajeras, abonos verdes

y de consumo humano (Wilson, Virginia y Acadian).

Fotos 57 y 58. Diversos tipos de soyas y trigo. Archivo AMA.
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Ellino y el trigo,

Foto 59. Cultivo experimental de lino. Archivo AMA.

Aun cuando la produccion de la hacienda disminuia costos en el mercado regional,
exportaba a diversos paises y publicaba las ventajas economicas que diversificar la agricultura
traeria al estado, la lucha fue intensa y la recompensa fue amarga. Asi como cosechaba
diversos cultivos en el campo, tambien cosechaba calumnias, envidias y criticas. Mientras
tanto, AMA se endeudaba con los bancos para seguir costeando la produccion. Nunca
obtuvo apoyo alguno del gobierno estatal, por lo que sus esfuerzos tuvieron que salir de su
bolsillo, gracias a la produccion de la caha. En sus archivos se encuentra gran cantidad de
cartas en las que se hace notar su profunda angustia por encontrar los recursos necesarios
para pagar a los trabajadores, para componer maquinaria descompuesta y conseguir
refacciones, etc.

Solamente un loco se atreveria a hacer lo que Medina hacia en el campo: el apodo no
se lo gano de a gratis. Comparto la definicion de Lotman sobre el loco en un articulo donde

explica que, éste difiere del tonto

por la libertad posterior que este individuo tiene gracias al hecho de violar
las prohibiciones, de poder cometer actos prohibidos al hombre “normal”.
Esto confiere a sus acciones el caracter de imprevisibilidad. Esta Gltima
cualidad, destructiva en tanto sistema de comportamiento constantemente
activo, inesperadamente se revela muy eficaz en situaciones fuertemente
conflictivas (Lotman 1993:61).
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Con esta definicion puedo decir que, en un momento en donde el cultivo del henequéen era
el tnico producto agricola que se trabajaba en el estado, la diversificacion causaba demasiado
ruido. Sin embargo, la ‘locura’ del duefio le daba la fuerza necesaria para ser eficaz en
momentos socialmente conflictivos, violando algunas prohibiciones y realizando actos que
otras personas ‘normales’ quiza no hubieran hecho estando en su lugar.

Para algunos era considerado un hombre que luchaba contra un imposible, para
otros, era el lider de un movimiento esperanzador para los yucatecos. El mismo vefa su
trabajo totalmente desaprovechado en su tiempo, pero confiaba en que los hombres del
futuro sabrian valorarlo y continuarlo una vez que ¢l habia abierto la brecha en el camino.
Medina Alonzo supo levantarse cuantas veces fue derrotado.

Y siguio sembrando, ahora una plantacion de ramio y de vetivert (sandalo, con

gran mercado mundial y que en Santa Rosa se producia mejor que en la India). ..

Foto 60. Produccion lograda de sandalo, con gran mercado mundial. Archivo AMA.

¢No que solamente el benequén se podfa producir en Yucatdn?

Santa Rosa demostro que las posibilidades de produccion en el estado son infinitas, si
se sabe trabajar el campo y se proveen los recursos y el apoyo necesario. Por tener fines
especificos para el abastecimiento de alimentos basicos a los mercados regionales, en Santa
Rosa no se trabajo el policultivo. Era necesario sembrar un monocultivo a 20 cm de distancia

para que la cosecha rindiera y llegara a los mercados locales. Se utilizaba el fertilizante NPZ
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(nitrato, potasio y fosforo) y se practicaba, como en épocas antiguas la tumba, roza y quema
que se explica en el capitulo 4.3.

Mas de 2,000 limonares y 500 naranjos fueron cultivados. ..

Foto 61. Mas de 2,500 citricos. Archivo AMA.

... Yucatan podia salvarse de sus diversas crisis y aprender a producir otras cosas mdas que el henequén,

que les daria esperanza de vivir mds sequros.

Foto 62. Campesinos trabajadores de la hacienda Santa Rosa. Archivo AMA.
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- Esta es la reserva de Ta PRIRIA que -
estd 1lena de necesidadesz.... que pue
den ser satisfechas, si s6lo nos o -
propusiéramos de verag. -

Foto 63. Foto de familias de Santa Rosa y escrito de Medina Alonzo.
Archivo AMA.

Tambien se logro producir alfalfa, pepino, quimbombé6, mostaza, mel6n, sandia,

fresa, ocra, chile, diversos tubérculos y berengena.

Asi trabajamos para alcanzar metas y horizontes negados a Yucatan.
Sonando siempre en una Patria mejor, lograda mds por un esfuerzo patriotico que por un qfdn
de lucro.
Teniamos que probar que Yucatan si tiene otro porvenir menos incierto que el del henequén.
Y dimos nuestros mejores anos,
A . 14 .
y el ultimo de nuestros recursos economicos,

hasta agotar el patrimonio famih’ar.

.....Y en Yucatan ya se empieza a creer en las posibilidades de la diversg'ﬁcacién de
cultivos...!!!

....y todo era fe,
esperanza,
optimismo,
sin hacer caso de la burla sangrienta, de quienes ridiculizaban nuestro egfuerzo, haciendo chistes
y hasta inventando calumnias. . .!!!

Cuando parecia la situacion dominada,
vencidas las sequias,
inesperadamente surgio lo imprevisto:

....las inundaciones!!!
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Ademas de los obstaculos que se presentaban a nivel social, la naturaleza misma
causo problemas. Asi como ocurrio en Guayacan, donde después de una larga temporada de
corte de madera, a pocos dias de entregarla para su venta, el rio Santa Amelia tuvo una
correntada subterranea que arraso con todos los troncos. El desastre natural se llevo los
miles de troncos que estaban ya listos para su venta, siendo una de las primeras grandes
derrotas que tuvo que superar Ochaeta.®’ Y asi, en aquella selva convertida en campos de
produccion, comenzo a llover y a llover...y a llover...como hacia por o menos 50 anos que no
llovia. En seis meses llovio casi dos metros en Santa Rosa y las siembras de 1953
(inundaciones repetidas en 1982 y 1983) de cacahuate, arroz, sorgo, cafia, papas, cebollas,
las que debian de salvar a Santa Rosa de las deudas, se comenzaron a ahogar. Todo el trabajo
de anos que por fin habia dado fruto se encontraba ahora bajo el agua. Un obstaculo mas en
la historia de la hacienda fue que se formaron pequenas lagunas y los canales de riego se

llenaron, cubriendo e inundando los cultivos. ..

Fotos 64 y 65. Inundaciones de 1953. Se ahogaban los diversos cultivos. Archivo AMA.

Y aunque en cualquier otro lugar del pais se hubiese considerado una calamidad
nacional, como en este caso solamente perjudicaba a un solo hombre que trabajaba
desesperadamente y la desgracia seria solamente de ¢l y de los trabajadores y familias de la
hacienda, no se ofrecio ningin tipo de apoyo. D1 angustiosos S.0.S. y el eco se perdio en el
infinito. . .El ‘suelo de piedra’ se habia inundado, ahi en Santa Rosa donde si habia tierra y si

estaba siendo cultivada.

® Ver Rodriguez Macal (1957), capitulos XIV y XV.
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Fotos 66 y 67. Se inundaron los campos que nadie cultivaba. Pequefias lagunas de mas de metro y medio. Archivo

AMA.

Y por mas que se intentdo bombear el agua para salvar todo lo que se pudiera, los resultados

no fueron suficientes.

Fotos 68 y 69. Drenaje de agua para salvar los cultivos. Archivo AMA.

Sin embargo, la tierra le es fiel a quien la sabe trabajar. La sabiduria antigua salio al rescate y
aquellos trabajadores llenos de conocimientos de antano pudieron resolver el grave
problema con la localizacion de los xucho’ob.®* En seguida comenzo la busqueda por los
xucho’ob, resumideros naturales donde se escurre el agua totalmente cuando el peso de la
misma “revienta” el xuch y se precipita el agua hasta el subsuelo. Los xucho’ob se encuentran

cada tres kilometros promedio de distancia y, al inundarse un terreno, la tierra absorbe el

**El xuch se define como un “aljibe de boca y paredes en pefia viva y el suelo en tierra, receptorio de agua,
sumidero que se abre en los pantanos” y como un “patronimico maya, cisterna o receptorio de agua, sorber
liquidos” en el Diccionario Cordemex (1980:953-954), definiciones 1-4.
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agua y es entonces cuando el xuch explota, se desfonda y se traga toda el agua. Cuando la
tierra esta totalmente saturada de humedad y el agua no es absorbida después de varias
inundaciones, se escucha una explosion. Esto quiere decir que “el xuch ya estallo, se escucha
a distancia un estallido que es la salida del aire del subsuelo que provoca ese ruido para poder

entonces formarse un remolino que se traga toda el agua en pocas horas”.®

Fueron los
trabajadores que, conociendo el terreno, localizaban los xucho’ob remediando esta situacion

de inundaciones que son frecuentes en los ak’alchés de Yucatan.
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Mapa 4. Localizacion de xucho’ob en los terrenos cultivados de Santa Rosa. Dibujo de AJMR.

Buscar los xucho’ob, o la parte permeable del subsuelo, fue el tnico medio de drenar

donde no hay rios y donde la configuraci()n del terreno y su topografl'a no permiten

6 Explicacion de Alejandro J. Medina Riancho.
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desniveles para dar salida al agua de las inundaciones. Este tipo de drenaje sui-generis del sur de
Yucatdn es el tnico medio de solucion a estos problemas. También se inici6 la elaboracion de
drenajes, cruzando los campos con drenes mas hondos que los canales de riego donde se

escurria el agua.

Notese la tierra pr(yrunda ¥
negra. LA ESPERANZA DE
YUCATAN!! Si se sabe trabajar

y si se trabaja con amor.

Foto 72. Fotografia y texto de
Medina  Alonzo. Foja 58 del
curriculum vitae de AMA.

Santa Rosa nunca tuvo la intencion de lucro. Incluso cuando inicio la exportacion de muchos
de estos productos (como por ejemplo la exportacion de mil toneladas de cacahuate a Suiza y

otras mas a Cuba y a Estados Unidos), que ofrecian mejores beneficios economicos, se dio
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preferencia a los articulos de primera necesidad, de los que Yucatan tenia -y sigue teniendo-
gran necesidad y carencia. Fueron varios afios de experimentos con la semilla, con la tierra,
con la maquinaria y el tipo de mano de obra necesarios para llegar al objetivo. Fueron
aquellos simbolos del pasado que se insertaban en una sociedad moderna y cambiante, pero
que concentran una memoria de tradicion capaz de salir al exterior y de ser traducidos, de
hacerse presente retomando signos del pasado. Los cambios y adaptaciones que trajo consigo
la diversificacion de técnicas y de cultivos fueron adoptados por la comunidad de
trabajadores, quienes readecuaron las novedades a sus conocimientos y costumbres. Entre la
maquinaria hubo bulldozer, niveladora, combinada de arroz y de cacahuate, sembradora de
papa, quebradora de piedra, diversos tipos de arados, desenraizadoras, chapeadoras, tuberias
de aluminio para el riego, aspersores y demas, en medio de un oasis donde en un principio
no habia ni carretera para llegar a ella. “No se me va a olvidar cuando vi por primera vez los
tractores esos...los Olivers, los John Deere de planta...” — recuerda don Armin. Mientras
que los campesinos que trabajaron en Santa Rosa fueron incorporando la maquinaria y
nuevas tecnicas productivas a su labor, la hacienda se convirtio en portadora y transmisora
de conocimientos culturales hacia el exterior, fusionando tradiciones y costumbres de la
region con sistemas de produccion modernas.

La propuesta de agricultura alternativa para el estado representaba un contraejemplo
a la produccion del henequén que rendia frutos a un pequeno grupo dominante. El Gobierno
del Estado de Yucatan delimitaba lo que se podia y lo que no se podia trabajar y rechazo en
su totalidad el trabajo de Santa Rosa. Durante todos los afios de lucha en contra de la
represion del campo, la hacienda recibio el apoyo de algunos presidentes de la Repﬁ‘blica,66
mas nunca del gobierno estatal. Como bien decia Luhmann, como veremos mas adelante, la

propuesta de un solo individuo de acercar a la sociedad yucateca con su medio ambiente

% Sobresale el apoyo que otorgo el Gral. Lazaro Cardenas durante los proyectos de diversificacion agricola,
¢poca en la cual se otorgo a Santa Rosa la inafectabilidad durante la Reforma Agraria. Fue tambien el
obsequio del ganado Cebu a la hacienda, el que inicio la ganaderia como tal, con la mejora de las crias de
ganado que ya existian desde afios atras en la misma.
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causaria demasiada resonancia. El ruido fue cada vez mas intenso y termino por parar
totalmente los experimentos agricolas.

Medina Alonzo habia lanzado una propuesta para la autosuficiencia alimentaria del
estado, traduciendo y dando voz a algo silenciado por siglos. Sin embargo, su discurso no
estaba contemplado y su trabajo casi utopico planteaba soluciones que parecian estar
demasiado avanzadas para su ¢poca, aunque en otros lugares de la Republica si se realizaban
y recibian apoyo. ;Quien habia intentado rescatar la agricultura maya de una forma seria,
cientifica y modernizada? ;Quien se habia preocupado por resaltar las ventajas que tenian los
suelos del sur del estado que en el siglo XVI alimentaban a todo el cacicazgo de Cochua?
;Quien supo valorar los saberes de miles de campesinos que a lo largo de los afios mantenian
un sistema de produccion viable para su sobrevivencia? Hasta ese entonces, nadie. Quiza
algunos lo hubieran pensado pero no tenian las herramientas para hacerlo, pero en el
momento en el que se realizaba el movimiento agricola en Santa Rosa, tampoco recibio el
apoyo que se hubiera esperado dadas las ventajas que traeria al estado.

Entonces, ;por qué no apoyar el esfuerzo de quien intentaba desterrar aquel tesoro
que se encontraba en la memoria de la cultura maya contemporanea? Los intereses
epistémicos se criticaron duramente en el trabajo de Medina Alonzo. Los conocimientos
mayas habian sido adaptados a un nuevo sistema y aplicados para alcanzar la soberania
alimentaria por medio de los experimentos agricolas, pero la sociedad dominante parecia
estar sorda.

Las tierras arcillosas que se decia (y sigue diciendo) no son aptas para cultivos de
tierras sueltas, dieron resultados asombrosos con los cultivos de la papa, el cacahuate y la
cebolla, los cuales fueron elegidos por ser de los mas exigentes, segiin indica AMA. Se
encontro que algunos de los productos cultivados en Santa Rosa dieron rendimientos en
muchos casos superiores a los que se obtienen con tierras y variedades apropiadas. A pesar

de tantas dificultades, la papa, la cebolla y el arroz que se decia eran cultivos imposibles de
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producir en Yucatan, rindieron grandes beneficios para el consumidor.®” Sin embargo, la
produccion aprobada y subsidiada por el gobierno era la del henequén, solamente henequen.
La salvacion de las crisis de Yucatan esta en la diversificacion agricola, la cual tiene
/ . . ./ .

Unicamente una condicion para lograrlo: querer hacerlo. Poco caso se hizo a los esfuerzos
por desvirtuar con hechos los juicios equivocados a las tierras del sur del estado, y despues
de una larga lucha, Medina se vio obligado a entregar las tierras por falta de recursos para

continuar su trabajo

con el mismo exaltado patriotismo con que una madre entrega a sus hijos
cuando peligra la patria. Y debemos de reconocer que, mientras la batalla de
la produccion no sea ganada, la patria esta en peligro...Ya que el Gobierno
no puede ayudar a un particular a hacer locuras, ha decidido aprovechar lo
hecho y colonizar la finca. Esto debe considerarse como el primer paso en
firme para que Yucatan, al fin, sea llevado por el Gnico camino de su
liberacion economica. Sin embargo, quienes tienen interés en mantener
muertos de hambre a los “esclavos de la zona henequenera”, alegan el fracaso
de la colonizacion de Becanchén como ejemplo para tratar de impedir la
“marcha al sur”. Ya probada la posibilidad de cultivos —y sus altos
rendimientos mediante la mecanizacion, de casi todos los articulos de
consumo necesario y otros muchos— me restaba probar la de obtener
cosechas seguras, con sistemas de irrigacion apropiada y de drenaje efectivo a
bajo costo (...)los hechos estan en Santa Rosa para comprobarlo. Quien lo
dude, que se moje los pies y que despues opine (Medina Alonzo, curriculum

vitae, foja 37).

En 1953 se realizo el embargo de aproximadamente 5,000 hectareas y los experimentos
fueron frenados a toda costa con el pretexto (invalido e injusto) del incumplimiento del pago
de un credito que atin no vencia. La brecha de la libertad economica y productiva habia sido
abierta, la calidad de las tierras, las posibilidades de cultivos y las grandes necesidades del
estado por impulsar la produccion de articulos de consumo necesario habian sido

comprobadas no solamente con palabras, sino con hechos.

67
Ver anexo 10.
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Sin embargo, como vimos en la teoria de sistemas luhmanniana, cuando se intenta
promover soluciones a un problema entre la sociedad y el medio ambiente, la resistencia es
muy fuerte. Es necesario ir realizando cambios poco a poco, no de una forma tan drastica
como sucedio en Santa Rosa, si no, el resultado sera el rechazo total de la propuesta. Aun
cuando los resultados eran favorables para la poblacion, la sociedad dominante lo veia como
una amenaza a la estabilidad econémica que proveia el henequén a estos sectores del sistema.

Los trabajos fueron interrumpidos, mas no eliminados, como veremos mas adelante.

3.4 Apicultura: la dulzura del tajonal

Las oficinas de la hacienda y las de Mérida guardaban cantidad infinita de archivos,
germoplasma, fotografias y todo tipo de registros de los tantos trabajos que se realizaban. No
obstante, con el paso del tiempo mucho se ha ido perdiendo y de algunas ¢pocas y trabajos
queda poca informacion. La apicultura es una de las areas de la que queda poca informacion
documental y que he intentado registrar por medio de historias, anécdotas y memorias. Algo
se ha podido rescatar por medio de los testimonios de la familia Medina y de los trabajadores
que amablemente han compartido sus recuerdos.

Se calcula® que para 1940 se contaba ya con 3,000 colonias de abejas italianas y se

lleg6 a tener, anos despues, hasta 5,000.

Foto 73. Criaderos de reinas de abeja italiana, 1940-1970. Archivo AMA.

 Entrevista a Javier Medina Riancho (JMR).
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Santa Rosa fue un parteaguas en la apicultura nacional, introduciendo la abeja italiana
y enviando abejas reina a diversas partes de la repﬁblica.69 El aserradero, que se construyo
durante el cultivo de la cana para la fabricacion de plataformas, se aprovecho para la
apicultura donde se construyeron las cajas de los apiarios. En ellos se producian las abejas
reinas italianas, creando camaras de cria para las abejas reina. De la mejor produccion de
abejas se seleccionaban 200 de las cuales 50 se ponian en cajitas a las que llamaban
“descubridores” en donde seleccionaban a las 10 mejores. De esas 10, se sacaban los
huevecillos para crear a las abejas reinas. Las abejas que se vendian se enviaban en cajitas de
dos cuadros con todo su sequito para garantizar su produccion. La abeja reina se llego a
exportar por toda la nacion y llego hasta Centroamérica a mediados del siglo XX. Se
hicieron varios estudios con la miel, incluso hubo 10 colonias de reinas africanas que eran
mucho mejor que las italianas pero mas agresivas. Se intento cruzarlas pero no se logro.
AJMR explica que en los apiarios se cosechaba la miel aprovechando el tajonal que es una
flor silvestre que abre su flor el dos de enero con gran precision, como es la tradicion de la
misma naturaleza. Por estar cubierta con la humedad del mar, primero abre su flor en las
cercanias de Merida y luego se expande hacia el centro de la peninsula.

Por la dulzura que contiene el polen del tajonal, la miel que se produce en Yucatan
es de una muy alta dulzura, lo que causa que la miel se cristalice y convierta en una
mermelada natural. En muchos lugares, en vez de valorar y aprovechar la consistencia de
esta miel, en Yucatan se ha rechazado manosamente por su cristalizacion, lo que le ha
quitado valor y ha bajado el precio en el mercado. Sin embargo, al pasarla por el bafio Maria,
se vuelve a espesar y recupera su consistencia liquida, cualidad que podria aprovecharse para
su conservacion,

Se crearon laboratorios en Merida para fabricar capsulas de jalea real y crema de
distinto volamen (50mg y 100mg). En el negocio de la jalea real participaban las mujeres de
la familia Medina. Se embotellaba en pequehas capsulas para un tratamiento alto en

vitaminas que se considera un gran revitalizante, el cual se empacaba en cajitas con las

69
Ver anexo 11.
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indicaciones impresas. Entre los 70-90 la explotacion mielera llego a ser de 300 a 500
colonias de abejas, produciendo durante varios afos, entre 80 y 100 tambores anualmente.
En la apicultura destaca el trabajo de JMR quien se dedico a impulsarla, logrando exportar
las reinas al interior de la Republica exitosamente. Hasta los afios setenta llegaban cartas de
Apatzingan y de Morelia a Santa Rosa, porque las reina habian sido famosas por su venta,

pero ya no habia mas viveros de abejas reina para esa época.

3.5 Ganaderia: hacia el final de un ciclo

La ganaderia existio desde un principio, en la década de los ‘30, sin potreros, en el
monte, eran animales libres. Aunque estuvo presente, no se reflejaba como explotacion
ganadera ya que no era la actividad principal en los primeros afios de la hacienda. Era una de
las ramas de trabajo que su mantenimiento solamente requeria de pocas personas dedicadas a
ella, como son actualmente las ganaderias. AJMR cuenta que del ganado se utilizaba la leche
ya que habia esa costumbre de tomar leche de vaca. Se hervia y se aprovechaba la nata para
hacer pan en la panaderia. Aunque no era ganado lechero, la gente apreciaba la leche de las
vacas. Asi como hubo ganado caballar, hubo ganado mular y ganado bovino.

El ganado vivia libre en una gran extension y entraban a los corrales a beber agua.
Cuando el nimero de ganado bovino rebasaba las 300 cabezas, habia que venderlo y se
contrataba a trabajadores de Chumayel, Tekit y Teabo que eran vaqueros expertos para lazar
a los animales y se llenaba un camion que se llevaba a la estacion de ferrocarril para
transportarlos al abasto, a Mérida, para su venta.

Se dice que el ganado era ganado indio, porque vivian del monte, cercados por
alambrados. Llegaron a tener entre 300 a 500 cabezas de ganado indio hasta que el Gral.
Cardenas le obsequio a Medina sementales cebt de la raza guzerat para mejorar el pie de

cria.
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Fotos 74 y 75. Corrales de ganado bovino en Santa Rosa, década de los “70. Archivo AMA.

Una vez que los experimentos agricolas llegaron a su fin, la ganaderia fue la actividad
principal junto con la maicera y la apicola. Al cabo del tiempo, cuando se acabo el cultivo de
la cafa de azlcar en los ochenta al cerrar el ingenio de Catmis, el pasto ocupo el lugar de los
cafaverales, convirtiendose en zacatales en tierras aradas. Esto permitio que la carga animal
de los potreros soportara hasta doscientas cabezas por hectarea, logrando asi la hacienda
convertirse en un rancho de 2,000 cabezas de ganado entre 1970-1990. En las superficies
arables que quedaron después del embargo, Medina Alonzo se dedico a sembrar maiz con

créditos de Banrural.

3.6 La adversidad invita a luchar

Cuando Medina Alonzo regreso a Yucatan en los ochenta, despues de su trabajo
como lider cafiero en el D.F., formo junto con sus hijos y nietos una sociedad colectiva de
produccion rural, organizacion que le permitio recibir creditos del recien formado Banrural.

He arriesgado solo lo mio.

Ni un centavo de nadie.

Después de una inversion personal

de varios millones de pesos propios,
fue cuando recibi préstamos que he tenido que
que pagar y sigo pagando con sacrificios,

y por el saldo que aun debo, he otorgado
suficiente garantia.

No es posible que un solo esfuerzo

supere las contingencias de un trabajo que se inicia,
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y en el que hay que acometerlo todo,

de un golpe en todos sus aspectos,

en todas sus fases y en todas sus dificultades

QUE SON MUCHAS, muchisimas.

...Hubo trabajo que tuvo que hacerse

diez veces, y costar diez veces.

Hubo que ensefiar a manejar

tractores y maquinaria a quienes,

en 1942 que empece,

en su vida jamds habian visto esas cosas.

Y ensenar cuesta.

Todo ha sido UN PRINCIPIAR de todas las cosas,
con la tierra,

con la maquinaria,

con los hombres. . . ...

y CONTRA LOS HOMBRES !!!!

Estoy derrotado, pero no vencido.

Volveré a empezar, y si caigo nuevamente,

OTRA VEZ VOLVERE A EMPEZAR !!!

La brecha esta abierta, y el camino sefialado:
YUCATAN DEBE BUSCAR SU SALVACION ECONOMICA
EN LA DIVERSIFICACION DE SU ECONOMIA.

Y OTRA VEZ A LOS 80 ANOS DE EDAD VUELVO A EMPEZAR
CON UN CAUDAL DE EXPERIENCIA QUE NO SE APROVECHA
POR FALTA DE RECURSOS EN 1983.

(Foja 52, curriculum vitae de Medina Alonzo.)

Gracias a la cantidad de ganado que tenia en esa ¢poca (aproximadamente 1,000 cabezas de
ganado) pudo entregar suficiente garantia en especie, hipotecando terrenos una vez mas. Su
meta por continuar la diversificacion agricola lo llevo a que a sus ochenta afios de edad
trabajara una superficie de 3,800 hectareas, dividiendola en las 10 propiedades que formo
con su familia. Recibio creditos de avio y ganaderos por diez ahos, obteniendo de esta
manera las herramientas necesarias para labrar la tierra, con un total de 10 maquinarias

(tractores, cosechadoras, empacadoras, etc.).
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Mapa 5. Division de 10 terrenos para la formacion de la Sociedad Colectiva de Produccion Rural. Dibujo de AJMR.

Fomento6 10 anexas ganaderas en las que llego a tener las 2,000 piezas de ganado, asi como
aproximadamente 1,000 hectareas de zacate que anos anteriores habian sido los cafiaverales.
En 300 hectareas de superficie arable mecanizada sembro6 maiz hibrido de temporal con los
creditos que recibio del Banrural. Por sus cosechas de maiz, recibio premios cada aho por la
alta productividad de los terrenos, produciendo en promedio de cinco a siente toneladas por
hectarea. Produjo maiz durante seis anos y estuvo al pendiente de los pagos del banco que
era lo que mas le preocupaba. Sali6 adelante con sus cultivos, siendo el principal productor
en esa ¢poca llego a entregar a CONASUPO un promedio de minimo de 200-300 toneladas
de maiz anualmente, afrontando bemoles en la temporada de lluvias, donde hubo superficies
que a veces se perdian por falta de lluvia y otras en donde si llovia y se recuperaba la perdida
de otras siembras.

Cuenta don Armin que su papa le dijo alguna vez “ahorita ves a mucha gente alli en

Santa Rosa, pero un dia solo habra una persona, ahi solita. Cuando se muera la Gltima mata
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de coco de las siete que hay ahi sembradas, es cuando se morira el duefio.” Y asi fue, me dijo
don Armin, que cuando murieron las palmas, fallecio el patron “y ahorita se necesita que
haigan tres o cuatro Armandos para volver a hacer todo lo que se hizo en los tiempos viejos”.

Esto marco el final de la vida productiva de Medina Alonzo, pues fallecio antes de
concluir los diez anos de créditos. En total, se promedian 25 afios de siembras
ininterrumpidas de maiz de temporal, desde 1980, con temporadas buenas y malas. Fue el
maiz el principal cultivo agricola que pagaba los altibajos de la agricultura diversificada. Y
fueron el maiz, la miel y el ganado los que acompanaron los Gltimos afios de Medina Alonzo,
quien fallecio al pie del cafion, como ¢l queria morir: trabajando.

Quiza Santa Rosa no se encuentre en los libros de historia de las grandes haciendas de
Yucatan, pero el testimonio que dejo Medina Alonzo no solamente en sus escritos sino en
aquellos pueblos que continuaron y contintian el trabajo a nivel familiar y que conservan el
recuerdo de esos momentos historicos es lo que mantiene viva su lucha y lo hace un

testimonio dificil de ignorar.
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LA MEMORIA DE LA CULTURA EN SANTA ROSA

Mientras que varias haciendas de la época eran conocidas por ser casi esclavistas,”” en
Santa Rosa se vivieron otros aires. Los campesinos indigenas, los trabajadores proletarios y
los acasillados tenian varios beneficios que no se encontraban facilmente en otros empleos.
Uno de ellos era que las tradiciones mayas tuvieron gran importancia en la hacienda y un
lugar especial. Los saberes que la gente tenia en la memoria se llevaron a la practica en
diversas ocasiones y se beneficiaban al mismo tiempo al vivir en un espacio abierto e
interesado en su cultura. Fueron los campesinos indigenas y mestizos que, entregando su
mano de obra y compartiendo sus conocimientos, pudieron, junto con el duefo, lograr una
mejor produccion y aprovechamiento del campo.

La mejor prueba (del exito de la diversificacion agricola) son los
arrendatarios. Hay mas de 150, y la mitad han formado ya nuacleos de
poblacion permanentes, estableciendose con sus familias, agrupados en los
pozos que hay diseminados en la finca. Son la realidad presente de un futuro

de esperanza. Sus milpas han visto florecer el milagro, cada una tienen su
platanal y en las trojes, como enormes alcancias, guardan sus reservas de
recursos economicos y de susbistencias, este ano, en abril, sembraron
cacahuate, con riegos auxiliares para adelantarse a las cosechas normales
(...) aunque rudimentariamente, los trapiches muelen cafa en el sur de
Santa Rosa, con menor rapidez, se producen grupos de poblaciones
pequenas llenos de familias y....chamacos (Medina Alonzo, foja 34 de

curriculum vitae, 1953).
Sabemos, gracias a las Relaciones Historico-geogrdficas de la Gobernacion de Yucatdn
recopiladas a finales del siglo XVI (mandadas a hacer por Felipe II, por medio de

cuestionarios a los diferentes pueblos), que en la época colonial temprana se sembraba maiz,

frijol, algodon, aji (chile), jicara, calabaza, anonas, cocoyol, diversas legumbres, chaya,

" El término de esclavitud se utiliza comnmente al hablar de las condiciones que vivian los peones en las
haciendas henequeneras en la bibliografia que utilicé para el tema. Sin embargo, es necesario recalcar que
mientras que el trato era muy cercano a la esclavitud no se le puede llamar como tal ya que para ese
entonces habia sido abolida.
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mamey, aguacate, chicozapote, nance, guanabana, diversos arboles frutales, el arbol del
ramon, ciruelos, guayas y jicamas que se daban abundantemente en las regiones de Mérida,
Cansahcab, Mama y Kantemo, Hocaba, Sotuta y Tibolon, Tabi y Chunhuhub, Tekanto y
Tepakan, Dzan, Muna, Motul, Tekit, Oxkutzcab, Muxupip y Tahdzit.

Foto 76. Cultivo de maiz entre palmeras de cocoyol. Foto AMR, 2010.

Sabemos también que los naranjos, limas, limones, cidras, granadas, datiles, los
platanos, cocos, y melocotones que introdujeron los espanoles se daban con facilidad, aun
cuando se hace mencion constante de los suelos pedregosos y la cantidad de laja. Los
espaioles sembraban rabanos, lechugas, berzas, repollos, nabos, perejil, cilantro,
hierbabuena, cebollas, zanahorias, borrajas y espinacas, pepinos y uvas en sus hortalizas (De
la Garza (coord.) 2008:76-78,vol.I) que daban buena cosecha. Todos estos productos se
entregaban como tributo (ibid.p.148) junto a la miel y la cera de abeja,”" diversos textiles y
picles de animales. La riqueza de la produccion agricola en las comunidades del sur del
estado tiene un lugar importante en las Relaciones Histérico-geogrdficas de la Gobernacion de
Yucatan y se hace notar en la narrativa.

Por otra parte, Rosales Gonzalez indica que los conventos del siglo XVI contaban con

huertas donde convivian los frutos de Yucatan como las guayabas, los zapotes, los aguacates

"' En este caso se trata de la meliponicultura, la cual utilizaba la abeja xunaan kab, originaria de la region.
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y las naranjas traidas de Espafia. “La huerta y la hortaliza se regaba con agua de las norias de
los pueblos” (1988: p.59). Explica también la importancia del cultivo de algodon asi como la
produccion de la miel y la cera de las abejas nativas que eran productos importantes para
satisfacer los requerimientos de los tributos y repartimientos.

Sin embargo, siglos despues el henequen llegdb a monopolizar la produccion y la
nocion de que las tierras del estado no eran aptas para la produccion fue acrecentando hasta
que muchos de estos cultivos se fueron haciendo casi prohibitivos (tanto economica como
laboralmente hablando) y en algunos casos se perdieron en su totalidad. En la literatura
contemporanea seguimos leyendo obras en las que las tierras del estado se describen como
extensiones pedregosas en las que la laja no permite produccion alguna. No obstante, la
tierra fertil ha demostrado una y otra vez que lo que necesita es tnicamente que se le
trabaje, con conocimientos y tecnicas que han sobrevivido a lo largo de la historia.

Estas tradiciones fueron introducidas a Santa Rosa por la memoria de la cultura que
demostro las formas del cultivo de la tierra asi como el recuerdo de que el pasado guarda
conocimientos mejores, en muchos casos, que los de nuestro presente. En la agricultura, la
situacion era muy grave, la crisis economica’’ y alimenticia aumentaba y los indices de
produccion de alimentos basicos era cada vez mas baja. La poblacion carecia de suficientes
productos agricolas y los precios de los mismos, por la necesidad de importar del resto de la
Republica, eran casi inalcanzables. La respuesta a los problemas estatales estaba en
demostrar el potencial de esta tierra y los conocimientos de la poblacion indigena, buscando
formas de intensificar la produccion para el consumo en el estado y mejorar los indices.

Las formas de produccion agricola y de organizacion de trabajo maya guardadas en la
memoria crearon una fusion con una cultura distinta a través de la traduccion de Medina

Alonzo. Situando asi a Santa Rosa en una frontera semiotica, donde existia una

7 . . . . .
Pérez Castro define la crisis economica concretamente en: desempleo masivo, numerosas quiebras de
. . o/ . . ./ ./ . . ./
empresas, fuerte disminucion del crecimiento de la produccion, mayor concentracion de capital, inflacion,
devaluacion de la moneda, escasez y encarecimiento de creditos, peores condiciones de vivienda y mayor
numero de gente sin hogar (1989:13-14).
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metadescripcion que permitia verse desde afuera para poder regenerarse.73 Su existencia

dependia de la alteridad con el exterior. Yéndose en contra de la ambiciosa tradicion del

gobierno, Santa Rosa no se detuvo hasta demostrar que otro futuro era posible en Yucatan.
Si consideramos que uno de los factores mas importantes de la cultura es el idioma y

« ’ 974
que “el hogar de nuestro corazon es nuestra lengua,

podriamos valorar el hecho de que la
mayoria de los trabajadores eran monolingiies del maya yucateco y que tanto el duefio de la
hacienda como los capataces la dominaban a la perfeccion. La lengua es el principal medio de
comunicacion y en los campos, en las oficinas, bodegas, en la comunidad que crecia en
aquellas tierras, fue la maya la que permitia el dialogo y la organizacion del trabajo y de la
vida cotidiana. Los indigenas no viven aislados de la semiosfera, forman parte de esta y
mantienen un intercambio cultural desde el cual Medina Alonzo pretendia realizar un

cambio social.

4.1 El conocimiento y la importancia de las tierras

Como vimos al comienzo del tercer capitulo, el conocimiento de los k’ank’abo’ob y de
los ak’alche’o’ob fue uno de los factores a los que se atribuye el éxito de Santa Rosa. El sur de
Yucatan tiene una antigiiedad geologica que, a diferencia del norte, consiste en suelos de
mayor profundidad, compuestos por k’ank’abo’ob (cambisoles) asi como luvisoles someros y
profundos. Los ak’alche’o’ob (gleysoles) son los terrenos negros, himedos e inundables
(Teran & Rasmussen 2009:69-77). A]JMR explica que en las areas circundantes a la sierrita
puuc (que abarca los tres estados de la peninsula, como demuestra el mapa 6), se tiene la
gran ventaja de que los suelos son partes bajas y partes altas. Por estar situada a las faldas de

la sierrita, Santa Rosa contaba con tierras himedas y fertiles. Las partes bajas son los

7 En la frontera semibtica donde ubicamos a Santa Rosa se daba un intercambio de idiomas, entre la cultura
maya y sus tradiciones agricolas y la importacion de tecnicas modernas de cultivo. La alteridad que tenia la
hacienda con el resto de la semiosfera le permitia existir, creando un lenguaje propio que permitia la
regeneracion de los simbolos del pasado.

™ Cito a la maestra Cessia Esther Chuc Uc, quien compartio varios conocimientos durante el Primer
Encuentro de Estudiantes Mesoamericanistas UNAM-Campeche en diciembre 2010.
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ak’alche’o’ob, tierras anegadizas, que se forman gracias a los corrientales de agua que

descienden de las partes mas altas.

Es en esta region de extensiones
planas, casi niveladas por su posible
proveniencia de pantanos como
discutimos anteriormente, donde se
forman los corrientales y se encuentran
los xucho’ob. La ventaja de esta tierra es

que, por dar un ejemplo, en una planada

de 300has, en época de lluvias un canal

de 50cm de profundidad es suficiente

/ b para mandar todo el agua a un xuch
e - _ ——— ,
TR e meven €= enene avta|  previamente localizado. Rosales Gonzalez
& N
Mapa 6. La Sierrita Puuc de la peninsula. Dibujo de AJMR, indica que, aunque se€ conocen cultivos de
2011.

arroz y cilantro en las tierras negras, su
cultivo ha sido poco estudiado y su produccion pobremente utilizada por la necesidad de
drenes; sin embargo, es posible que haya habido drenajes creados y utilizados en la ¢poca
prehispanica, ya que se ha encontrado asentamientos y plataformas en esta regic')n.75 La
autora tambien menciona que en el campo, los ak’alche’o’ob han sido utilizados al igual que
las sartenejas de piedra, los chultunes (cisternas) y las grutas como fuentes naturales de agua.
Estas son las partes bajas en donde se realizo la mayor parte de la diversificacion agricola en
Santa Rosa.
Las partes altas presentan una variedad de terrenos como los k’ank’abo’ob y el yaxhom,

terrenos que son los luvisoles, nitosoles y vertisoles donde ha existido la mayor parte del

7 Rosales Gonzélez, refiriéndose a Schmidt (1980), explica que “los mayas conocian sistemas de agricultura
intensiva como terrazas, cultivos de humedad, campos drenados o camellones y cultivos con riego, cuyos
vestigios han sido encontrados en varias partes del area maya, y, aunque en el sur de Yucatan no ha habido
investigaciones al respecto, es muy probable que existieran practicas agricolas intensivas” (1988:51)
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comercio en Yucatan (Teran y Rasmussen 2009:78). Se le considera, hoy en dia, el granero
del estado.”

La variedad de tierras en la parte alta

contiene desde las mas pobres hasta las mas
ricas. Sin embargo, la agricultura comercial
se ha limitado a producir una minima
diversidad de cultivos que no satisfacen la
demanda estatal. Pudiendose aprovechar la

riqueza de las tierras, la falta de apoyo para

la agricultura ha sido historica en Yucatan,

o 1 )

A

limitando la produccion y obligando a :
Foto AMR, 2011.

Foto 77. Tierras negras, pantanosas de ak’alche’.

importar para el consumo anual. En esta parte, los
k’ank’abo’ob que se encuentran a las faldas del cerro
también retienen humedad. Las tierras de Catmis,
Santa Rosa y otros pueblos cercanos es donde se
acaba la sierrita, lo que deja derramar su humedad a
las superficies de esta region y las llena de
nutrientes. Existen k’ank’abo’ob que no tienen
ak’alche’o’ob cerca, pero los del sur, cercanos al
cerro, estan rodeados de ak’alche’o’ob y retienen
humedad. Tambien tienen los mejores drenajes
construidos por la naturaleza ya que, por Ia

cercania de las tierras negras, se encuentran los

77
xucho’ob.

Foto 78. Milpa de maiz y calabaza. Kambul, Yuc.
Foto AMR, 2011.

7 Se le ha llamado “el granero del estado” a diversas zonas en donde en alguna época se produjo la mayor
parte de los productos basicos. Alguna vez fue Santa Rosa, como indica Rodriguez Sabido (2005).

" AJMR comenta que ésta es el agua que llega a cenotes que algunas veces, al reventar, han causado muertes
de visitantes en cenotes cuando cambia el nivel del agua repentinamente. También se ha observado el
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Como vimos en el capitulo anterior, los xucho’ob son aquellos resumideros de agua
que, al inundarse un terreno, éstos absorben el agua y producen un efecto natural de
explosion, en el que el xuch se desfonda y drena toda el agua. Los conocedores de un terreno
pueden ubicarlos aproximadamente cada tres kilometros de distancia.

Con estos conocimientos se fue construyendo un proyecto productivo y de vida con
mucho potencial . La cultura, como veremos en el siguiente capitulo, fue la base principal de

todos los logros de esta historia poco conocida de Yucatan.

4.2 Construyendo con cultura

Las formas de produccion agricola maya guardadas en la memoria fueron el nicleo de
la nueva semiosfera que se formaba en Santa Rosa, a partir de intercambios culturales. En
este espacio, se fueron creando nuevos codigos, nuevos lenguajes que formaban parte de la
Mesoamérica contemporanea en la que, al igual que en la prehispanica, no existia separacion
alguna entre la naturaleza y la cultura. De esta forma, se preservaron tecnicas de cultivo y se
aprovecharon conocimientos antiguos insertos en la memoria de los habitantes y trabajadores
de la hacienda.

El privilegio de estar en medio de comunidades donde se refugia la tradicion, la
construccion no podia ser distinta. Entre los muchos y grandes regalos que provee el monte,
podemos aprender que las mejores y mas duraderas construcciones se realizan gracias a su
abundante generosidad.

La cal es un material primario para diversos usos en el campo y en los pueblos en
Yucatan. La preparacion de la cal se realiza en donde hay piedra y se puede cortar madera.
“Cualquier madera y cualquier piedra sirve para hacer la cal”, explica don Luis Hernandez.”

La leha se corta en pedazos grandes y chicos y se estiba sobre la piedra que se va a quemar.

cambio drastico en el nivel del agua en la laguna de Chichancanab, cercana a Santa Rosa. Se sospecha que el
nivel sube cuando los xuches de la region han reventado o explotado.

® Conversacion con don Luis Hernandez y Alejando ]J. Medina Riancho mientras esperaba el autobus en la
terminal de Peto, Yucatan, agosto 2011.
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Los trozos de madera se acomodan perfectamente, dejando un hueco en donde se prendera
el fuego. Una vez que se prepare la lefia, se cubre todo con tierra, creando una especie de
horno. “Si no se cubre bien, si entra un poco de aire, se echa a perder todo”, indica AJMR.
Durante tres dias se realiza la quema, cociendo la piedra hasta pulverizarse y convertirse en
cal.

Su uso en la construccion asi como en la
preservacion de la semilla son esenciales,
como veremos mas adelante.

Una de las fases mas importantes en la
agricultura, tanto tradicional como
moderna, es el almacenamiento de la

semilla al terminar la cosecha. En Santa

Rosa, la troje, donde se almacena la
cosecha para la siembra del ano siguiente, se construia en forma de una casita de paja en alto
para guardar media, una o dos toneladas segun la plantacion. Esta es una construcciéon de
tradicion maya antigua a la que se llama k’uumche’ en la que se construye un piso levantado
del suelo con palos y con un corral. Tristemente, me fue muy dificil encontrar una troje en
los Gltimos anos que estuve en Yucatan realizando este trabajo de campo. La cosecha de
nuestros tiempos apenas alcanza para satisfacer las necesidades de la familia que trabaja la
milpa, ya no es como antes que se podia guardar un pequeno excedente, ahora se consume

conforme se va cosechando.
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Fotos 81 y 82. Kuumche' en terrenos del sureste. Foto de AMR, 2011.

La palabra k’uumche’ refiere a un recipiente de madera en donde se guarda el maiz, el
alimento sagrado.” Chicché® se le dice al acto de clavar o poner maices con el holoch (olote),

hasta llenar un piso y encima se hace otra capa de maices.

79 ~ . L
Como me ensefio la maestra Cessia E. Chuc Uc, durante nuestra comunicacion personal.

80 . . o1 . . .
También se le dice asi cuando se utiliza un palito para la planeacion del surco, en donde se ponen palitos

que marcan donde se depositaran las semillas para tener mejor precision. Explicacion de AJMR.
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Dibujo 3. La utilizacion del chicche' en los surcos y en el k’uumche'. Dibujo de AJMR, 2011.

Foto 83. Demostracion del chicche' en k'ank'abo'ob de la region. Foto de AMR, 2011.

AJMR explica que entre los niveles del chicché se le pone abundante cal para
ahuyentar a los insectos. La cal se coloca cuando la mazorca conserva su cobertura y se

encuentra completamente seca, no sobre la semilla. La eficacia de la cal como proteccion es
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exitosa cuando se trata de maiz criollo como el xnuc nal y el xmehenal que son resistentes y
pueden ser guardados por largos perl'dos.81 A la cal se le considera un desinfectante y
esterilizador ya que protege de diversas plagas, del gusano, bichos y hormigas. Este tipo de
construccion permitia el almacenamiento por hasta tres afios ya que su altura la protegia de
la humedad del suelo, de los insectos y roedores. La semilla guardada en las trojes privadas
(como en el caso de los trabajadores acasillados y de campesinos indigenas y mestizos) se
dividia para el consumo personal y para la futura siembra. Rara vez se cosechaba con exceso,
lo cual nunca se almacenaba (porque se echaba a perder) y, en vez, se vendia a coyotes en los
pueblos. Para el consumo del hogar se utilizaba la semilla mas antigua, dejando la mas nueva
para la siembra.

Cuando AJMR llego a Santa Rosa, su principal maestro fue el capataz don Bernabe
Carrillo, quien habia trabajado durante muchos anos en la hacienda y tenia varios hijos que
habian nacido alli. Fue ¢l quien le ensefi6 sobre los saberes antiguos y quien permanecio a su
lado como mano derecha una vez fallecido Medina Alonzo. Durante la entrevista a su hijo
Mariano, AJMR y ¢l reconstruyeron los diagramas de las casa donde vivian las familias, de
los galerones, la escuela y el poblado de esta, en
general. Me conto sobre sus recuerdos en los
corrales, en los canaverales y de las responsabilidades
de su papa. “Los Medina son para nosotros parte de
nuestra familia, ahi crecimos, esos momentos nunca
los olvidaré, crecer con los caballos, correrlos, esas
¢pocas parecen de pelicula” — Mariano Carrillo.

Entre los conocimientos del medio ambiente

.1 . 2
utilizados para la construccion, el huano®” es otra

materia prima importante. En el k’uumche’, el huano

Foto 84. Don Bernabé Carrillo. Foto de M.
Carrillo, 1978.

81 . . . . e .

A diferencia del maiz transgenico que requiere de fertilizantes y que no soporta varios meses de
almacenamiento, ya que sus semillas son fragiles y facilmente invadidas por insectos. Para mayor referencia
ver Chuc Uc (2008).
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sirve de proteccion en contra de insectos y plagas, junto con la cal.

Las casas y bodegas se techan con el huano que protege de lluvias y fuertes vientos y
dura hasta veinte anos. La construccion con huano se conserva hoy en dia,* tanto en palapas
para descansar del sol como en las viviendas en los pueblos y en el piso en campamentos en
la selva.

La arquitectura del casco de la hacienda, asi como las viviendas de las familias
acasilladas y las bodegas, utilizo ingredientes naturales provenientes del monte. AJMR
explica que se hacia una mezcla para la construccion que incluia el sahkab, % la miel de las
abejas xunaan kab (mejor conocidas como melipona), los huevos de gallina de patio y la
corteza del arbol de chukum que daba la consistencia necesaria para la construccion y que
mantenia el color de la madera que permitia todos los minerales amarraran, dejando un

acabado impermeabilizante.

* El huano es una palma (Sabal spp.) conocido también como xaan en maya yucateco (ver Teran 2009:97)
utilizado para la construccion de casas, trojes, etc.

% Resulta muy interesante la observacion de AJMR quien me cont6 que hoy en dia el gobierno otorga ayuda
para la construccion de casas de mamposteria en diversos pueblos y comunidades. Estas casitas se
construyen a la entrada del terreno y se utiliza para recibir a gente. Sin embargo, la familia come, descansa y
se reline en su casita tipica de huano, en la vieja, que conserva su frescura y se encuentra siempre detras de
la casa nueva.

84 . . .
Comunmente conocido como saskab, es una tierra blanca que se encuentra en todo el estado. “Tierra

blanca calcarea con que se fabrica la cal” (Cordemex 1980:708).
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Dibujo 4. Construccion del casco de la hacienda a mediados del siglo XX. Dibujo de AJMR, 2011.

4.3 Rituales, tradiciones y costumbres

A lo largo de los afos de trabajos agricolas, las tradiciones y costumbres mayas se
mantuvieron vivas en las milpas y terrenos de los trabajadores acasillados asi como en los
cultivos intensivos de la hacienda. El trabajo de la tierra requiere de una serie de pasos que
Unicamente los conocedores del terreno, de las épocas de lluvia y sequia, asi como del
movimiento del viento, hacen posible su produccion. Dado que la siembra del maiz requiere
exclusivamente del campesino, de la lluvia, la tierra, el sol y el viento, los mayas crearon
rituales para ofrendar a los dioses y pedir que les mandaran lo necesario para nutrir la
siembra y lograr una buena cosecha (Chuc Uc 2008:102-104). Entre los rituales existe el de
la tumba donde se pedia permiso al monte, de la quema pidiendo que el viento favoreciera
esta actividad, de la siembra para que el suelo diera la bienvenida a la semilla, de la lluvia

para que no faltaran los ‘regadores’ necesarios para el crecimiento del maiz, de la cosecha en
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el que agradecian las protecciones que tuvo la siembra, del reconocimiento o agradecimiento
y de la comida de ofrenda a los dioses (op.cit.p.114-132). En Santa Rosa no faltaron estas
tradiciones, ya que para muchos de los campesinos, los rituales son parte del trabajo de
campo sin los cuales no se podria laborar.

El modelo de la milpa se utilizo para todos los cultivos producidos en Santa Rosa, es
decir, se siguieron los mismos pasos en la preparacion del terreno que se utilizan en la milpa
tradicional, pero mecanizados. Podria decirse que la milpa y sus diversas etapas son el molde
esencial para la produccion de cualquier cultivo. Como al preparar una milpa, al adentrarse a
la selva para seleccionar un terreno para su desmonte, se le pide permiso a los cuatro vientos
ofreciendo un altar de jicaras con saka’. Este es un pozole que “se cuece con el agua que se
saca del pozo de madrugada, sin que ésta haya sido consumida ese dia por persona alguna.
No se le agrega cal para que el maiz suelte su cascarilla” (Dominguez Ake 1996:140). La
ofrenda también se realiza para pedir la proteccion contra las maldades de los aluxo’ob® y
para pedir proteccion a las deidades del monte para evitar los contratiempos o accidentes de
trabajo. “Cuando no quiere llover, en el mero yaaxkin, en pleno solazo, se hacen las
peticiones, los ruegos y las novenas. Se hace tambien el chaachaak, pero el rito es solo de
hombres y por 24 horas invocan la lluvia. Por ltimo se hace el janli kool (comida de la
milpa) con carne de gallina, res y puerco en pibes para ofrendar y despues comer” — explica
AJMR. Una vez que los milperos realizan estos rituales, se puede llevar a cabo la seleccion
del terreno, eligiendo las areas mas niveladas en los ak’alche’o’ob y k’ank’abo’ob.

La medidura del tamafio de la milpa o tierra a cultivar se hacia por medio del pisiché

con el que se trazaban los mecates en los meses de julio y agosto. Pisiche’ es como se le

® Los aluxes son “seres que se conciben actualmente como mitos de leyenda en la tradicion autoctona, pero
nosotros con la evidencia de sus presencias y travesuras, que damos fé en los siguientes capitulos, los
consideramos, cierto, mitos pero mitos vivientes en el mayab toda vez que aln siguen cumpliendo la
encomienda de los dioses, de resguardar hasta la eternidad el santuario de sus divinidades]...] los aluxes
cobran vida por las noches cuando salen de sus refugios para hacer sus travesuras a quienes violaban la
soberania y mandamientos de los balames o yuntziles (Dioses de los montes y de los vientos)” (Xiu Chacon

1993:21).
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nombra a una vara de un metro de largo (o de 2.5m utilizado ocho veces para formar un

mecate de 20m.) que se utilizaba para formar un primer cuadro en la tierra.
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Dibujo 5. Etapas para realizar la medicién del terreno con el pisiche'. Dibujo de AJMR, 2011.

Una vez creado el primer cuadro, se marcaban las esquinas del cuadrado con piedras a las
que se llama mojoneras. El cuadro tenia que estar bien orientado de oriente a poniente para
que toda la milpa siguiera esta orientacion. Los cuadrados son la forma ecolégica en que se
debe preparar un terreno para que el monte se reponga con la rotacion de terrenos.®® Los
rechadores iban midiendo en linea recta ocho veces hasta formar los primeros veinte
brechad b diend | P
metros por cada lado, formando asi el famoso mecate. De esta forma salen los mecates y las
hectareas con promedio bajo de dos y con un promedio alto de cuatro o mas hectareas segﬁn

el nmero de miembros de la familia que fueran a trabajar esa milpa. En diversas regiones

* Indica Amadeo, locutor e investigador de la radiodifusora “XEPET: La voz de los mayas” en Peto, antes
perteneciente al Instituto Nacional Indigenista.
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del estado se utilizan distintos materiales para hacer la medidura. En algunos casos se realiza
con soga de henequén o de nylon, sin embargo, con el uso repetido y el calor del sol, la soga
se va estirando llegando a crear graves errores en la medicion que resultan en problemas con
los trabajadores que se quejaran por trabajar en terrenos mas extensos que lo indicado.
Aunque el pisiché es una forma dificil y cansada de realizar la medidura de un terreno, es una
forma exacta. Cuando una medicion no alcanza llegar al mecate, se le dice sulub. 87

La tumba del monte alto se realizaba entre septiembre y octubre para aprovechar la
humedad de los arboles que facilita el corte. Tumbando de esta forma, se hace una capa de
troncos y hojarasca que, para la ¢poca de quema en el mes de abril, se encuentran
totalmente secos y asi se facilita la quema (Dominguez Ake 1996:150-151). Durante el
proceso de la tumba, se deja una guardarraya amplia que delimite el tamafio de las tierras
cultivables y para que al final de la cosecha, al tumbar y quemar, no pase el fuego al resto de
la selva. Para todo esto era necesario pedir permiso al monte todos los dias. En los proyectos
agricolas de Santa Rosa se utilizo la maquinaria para realizar el desmonte, sin embargo, en
los terrenos de las familias acasilladas, el desmonte se hacia con hachas, coas, palos y
machetes, dejando el terreno lo mas limpio posible. En ambos casos se respetaba a las
grandes ceibas® y piches® del monte. La tumba se realiza también en el monte bajo y
mediano en donde tradicionalmente se doblan los bejucos y las hierbas del terreno lobrego
con palos y machetes, a lo que se llama roza. La tumba viene despues de que las hierbas
esten quebradas y se tumba tanto arboles jovenes como la maleza que se habia ya rozado para
dejar a la tierra lista para una quema pareja. La tumba de monte mediano se realiza entre los
meses de noviembre y enero, mientras que la tumba del monte bajo se realiza en febrero,

antes de la quema.

¥ “Parte de terreno sobrante, de forma irregular” (Diccionario Cordemex 1980:743).
* La ceiba, mejor conocida en el resto del pais como pochote (Ceiba pentranda), es considerada el arbol
sagrado de los mayas.

89 . . .
Conocido comunmente como parota (Enterolobium cyclocarpum), su nombre en maya es pich.
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Una vez medido, brecheado, rozado y tumbado el terreno, la quema se realiza a
mediados o finales del mes de abril. Una de las razones principales por la que se quema en

esta epoca es que

...es una ¢poca en que pegan fuerte los rayos del Sefior Sol, no ha

llegado la temporada de lluvias y sopla constantemente el Sefor

Viento del Sur, un viento no “frio” que favorece la quema total del

terreno desmontado (Dominguez Ake 1996:177).
El autor indica que otra razon era para sembrar en la milpa el 3 de mayo, dia de la Santa
Cruz, sin embargo esta tradicion no es muy comun en esta region.

AJMR explica que la quema se realiza a contrafuego, esto es, en direccion opuesta al

oriente, de donde viene el aire. De esa forma, se juntan hojas y madera seca para iniciar la

quema en el poniente y dejar que avance hacia adentro del terreno tumbado, guiandolo hacia

el oriente con hojas de huano.

..

e f
¥

Dibujo 6. Primeros pasos para realizar la quema. Dibujo de A]JMR, 2011.
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Dibujos 7-8. Direccién de la quema. Dibujo de A]JMR, 2011.
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Las siembras de maiz iniciaban entre junio-julio para cosechar en enero el maiz criollo y
cuando llegaba el tiempo de la ki’ichpan gracia, la hermosa gracia, se van a cosechar le
ki’ichpano’, se van por la hermosa, asegurandose de no dejar ni un solo grano de maiz. Es esta
etapa cuando el maiz se cosecha hasta agotar toda la milpa, dejando una ofrenda a todos
aquellos que permitieron sus siembra y cuidaron de ella. Esta es una actividad de lo mas
remuneradora ya que todo el esfuerzo que se dio para preparar la tierra, sembrar,
deshierbar, etc. ahora se podran disfrutar en el alimento. A la hora de la cosecha todos los
familiares participan ayudandose mutuamente, “hoy le tocaba a uno, mafiana a otro, pasado a
otro y asi hasta que se acaba la cosecha” (Dominguez Aké 1996:240). Hoy en dia, los
tiempos han cambiado y la cosecha se hace de forma individual ya que la milpa apenas alcanza
para las necesidades de una pequena familia y se va cosechando conforme se va secando el
elote para volver a producir y poder vivir de la milpa.

Después de trabajar un terreno durante quince o veinte afios, se cambiaban de plantel
para dejar descansar la tierra y dejar que el monte se repusiera. Estas tradiciones fueron
utilizadas en Santa Rosa por la cultura prevaleciente en la memoria que se utiliza en las
milpas de los campesinos hasta hoy en dia.

Ast como la fertilidad de la tierra era de gran importancia y recibia de los mas
especializados cuidados, la fertilidad humana y la salud tenian un lugar especial en la
hacienda. Ademas de la escuela, la iglesia y la panaderia, habia también una partera y medico
tradicional que asistia a las mujeres y a cualquier
enfermo o herido. Dofa Maria, esposa de don Josée
Carmen Chan Chableé, oriundos de Ticum y Teabo
respectivamente, fue la partera que recibia a los
ninos nacidos en Santa Rosa.

Dona Feliciana, hija de dofia Maria, me conto

al recibirme amablemente en su casa que ese trabajo

-

{ d d 1 ' N ‘
tenta un tremendo respeto por todos ya que fa Foto 85. Dofa Maria. Foto de M.Carrillo, 1978.

partera sabia bien como hacer las cosas. Su abuela tambien habia sido partera en Teabo. Ella
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le habia ensefado a dofia Maria como “virar a los nifos si venian mal”. Dofia Maria ayudaba a
las mujeres embarazadas asegurandose que el embarazo corriera su curso normal. En caso de
accidentes, caidas o problemas de salud, ella sabia de hierbas medicinales que ayudarian a
sanar al enfermo. Una vez que atendia un parto, doha Feliciana explica que su madre
“agarraba a su enferma y la cuidaba en su casa, le lavaba su ropa, la humea, le ponia romero
hasta sus pafales del nen¢ ahi los llevaba limpios”. Ella sabia curar la mollera baja y la
diarrea, sabia curar el mal de ojo, el susto y el viento del agua. “Con sus hierbitas curaba
vomito, diarrea y hach veia su ojo del nen¢, le hicieron ojo, alguien lo vio de caluroso pues
ella lo bafaba con medecina”. A los ocho dias de haber parido, doha Maria sobaba a la
enferma, la amarraba, le ponia su faja y le acomodaba todo para que al retirarla ella pudiera
ir sanando su cuerpo. Si la bebe era nifa, dofia Maria le hacia las perforaciones para que le
pusieran sus aretes. “Quién sabe cuantos habra recibido en Santa Rosa. Habia familias de
hasta 8 o 9 hijos”. Dona Maria vivio en la hacienda hasta los 105 afios cuando fallecio y su
familia siguio viviendo ahi, trabajando su propia milpa hasta mucho tiempo después, cuando
se mudaron a Peto.

Y fue asi, construyendo con cultura como Santa Rosa se levanto y dio sus mejores
afios de lucha entre el k’ank’ab y el ak’alche’, cultivando docenas de productos para la
alimentacion del estado como para su exportacion. Paso por fases de ganaderia caballar,
mular y bovina, de apicultura y de grandes extensiones de cafiaverales. Los participantes
llegaron de todas partes de la peninsula, toda la familia Medina también fue participe en
algin momento del movimiento agrario. Los cultivos, asi como los habitantes que nacieron
en esas tierras, fueron fuertes y se esparcieron por toda la region. Los experimentos
tuvieron el exito esperado, se logro ver, por primera vez, toda clase de alimentos
producidos a nivel regional en los mercados locales.

En el siguiente capitulo veremos el impacto que tuvieron estos logros a nivel
economico y productivo. Por fin se habia logrado que los resultados dados en la frontera
llegaran al nacleo de la semiosfera. El ruido habia sido escuchado y obtuvo una respuesta,

aunque no fue la esperada.
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UNA PONENCIA REALIZADA™

Santa Rosa no se detuvo hasta demostrar que otro futuro era posible para Yucatan. La
tradicion y los saberes antiguos fueron el puente entre ciencia y modernidad que hicieron
posible dar a conocer el potencial de las tierras rojas y negras, de las tierras altas y de las
bajas. Se creo una fusion compleja de conocimientos antiguos re-significados que fortalecian
el objetivo de Medina Alonzo y lograron su meta principal.

La batalla de la produccion fue apoyada y bien vista a nivel federal por varios
presidentes. A lo largo de su historia, la hacienda recibio visitas de los presidentes Aleman
Valdés, Ruiz Cortines, Echeverrfa Alvarez y Lopez Portillo aunque el apoyo mas
sobresaliente fue del presidente Lazaro Cardenas quien, despues de su gobierno, se convirtio
en un gran amigo. Sin embargo, el gobierno estatal no fue tan generoso.

Su lucha también obligo a Medina Alonzo a criticar el trabajo hegemonico y a la
cultura agricola del Yucatan del siglo XX. ;Por que henequen y no maiz? Santa Rosa fue un
paradigma para criticar un sistema ciego y sordo.

El proyecto necesitaba el apoyo del Gobierno del Estado y que la sociedad escuchara
y se uniera a la propuesta para lograr el objetivo. Con mucho esfuerzo y toda una vida de
intensas luchas, fue posible demostrar la complejidad de los conocimientos antiguos, fue
posible re-significar aquella sabiduria maya por medio de la ciencia moderna, aquellos
sistemas de organizacion milenarios que se encontraban en lo mas profundo de la selva, en
esas tierras por las que nadie mas se interesaba. Pero su trabajo era una critica muy pesada
para un sistema cerrado. Los experimentos de fusionar saberes tradicionales con
conocimientos cientificos fueron demasiado radicales para el Yucatan del siglo XX. Atn
cuando Mexico se encontraba en un auge de produccion y modernizacion del campo,

Yucatan segul'a estando dominado por una casta poh’tica con una ideologl'a demasiado

% Elegl' ponerle este titulo al capitulo por ser el mismo que Armando Medina Alonzo utilizo en la parte
narrativa de los resultados de los proyectos agricolas descritos en su curriculum vitae y consideré importante
recuperarlo.
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ambiciosa y egoista. La cultura, situada en el entorno, como parte del medio ambiente, era
un ente separado de la sociedad dominante que no tenia interes alguno en abrirse a ella.

Hoy en dia, la sociedad reflexiona mas acerca de la ecologia, de los problemas que la
humanidad esta causando al medio ambiente y de las propuestas para remediar problemas
como el calentamiento global, el desarrollo sustentable y temas de interes dentro de nuestro
sistema. La sociedad contemporanea esta sufriendo los agravios que hemos causado al medio
ambiente y se preocupa por alcanzar esa comunicacion e interaccion con nuestro ambiente
natural. Esto no quiere decir que los problemas con el medio ambiente sean novedosos, es
solamente una indicacion que ahora si estamos alarmados por estas condiciones. El ruido ya
no puede ser ignorado. Asimismo, las iniciativas para el rescate de las culturas, de las lenguas
indigenas, proyectos de desarrollo y de educacion intercultural, por dar unos ejemplos, son
tambien indicios de que el ruido esta llegando a los oidos de la sociedad. Sin embargo, esto
no se traduce a que exista un dialogo equitativo y realmente abierto, hasta ahora.

En la época que vivio Medina, el ruido se podia separar del resto de la sociedad
moderna, aquella que se sentia capaz de sobrevivir sin la naturaleza. Sin embargo, los grupos
nativos, los mayas de Yucatan nunca separaron a la naturaleza, ;como hacerlo si vivian de
ella? La naturaleza era parte de su realidad y seria imposible ignorar los problemas que
hubiera en ella. Es por eso que los experimentos y trabajos de Santa Rosa eran aceptados por
aquel nucleo tradicional, tenian sentido, interactuaban con el medio natural y tenian
comunicacion con el ambiente. Pero, para la sociedad moderna yucateca del siglo XX, esto

era una locura.

5.1 Logros de Santa Rosa : impacto economico y social

Su objetivo no fue crear una oportunidad para que la cultura maya se diera a conocer,

4 . . / . .
ya que esta estaba presente en un continuum, pervivia en las comunidades campesinas de
mediados del siglo XX y estaba inserta dentro del entorno de la sociedad yucateca del
momento. Su objetivo fue que los saberes de las comunidades salieran a la luz de una forma

que dejara impacto y que fuera apreciada y aprovechada a nivel estatal, que fuera aceptada
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dentro de la semiosfera. En poco mas de una década, Santa Rosa logro demostrar los ahorros
que hubiera podido tener el estado si hubiera apoyado, replicado y continuado el trabajo de
la diversificacion agricola produciendo docenas de variedades de alimentos basicos.

Por dar solamente unos ejemplos, en 1951 se vendieron 131,000 kilos de papas,
reduciendo el precio a mas del 50%, mientras la papa costaba $3.00 en el mercado, por ser
importada, la hacienda la vendia en $1.25 por kilo en los mercados regionales. En un afio,
los consumidores ahorraron $229,250.00. En 1952 se produjeron 343 mil toneladas,
vendiendo el kilo a $1.10 en vez de $2.20, ahorrando $377,300.00. Si costaba tres pesos el
kilo de cebolla, se vendia en $1.20 en 1951, y se ahorraba asi $230,400.00. En 1951 se
produjo 62,000 kilos de arroz, y el puablico ahorro $31,000.00. En 1952 fueron 155
toneladas y el ahorro fue de $77,500.00...y los precios iban en declive...obligando a la
competencia a bajar los precios mientras Santa Rosa entregaba productos competentes al
mercado.

Se introdujo maquinaria nueva, se probaron diferentes tipos de sistemas de
irrigacion, se preparo a la tierra y a la gente que la trabajaba. En aquellas tierras se logro
producir toneladas de alimento basico para alimentar a todo el estado y tener un remanente
para su exportacion y venta a otros estados y a nivel internacional. Logro ser una fuente de
trabajo de gran importancia para la region y una comunidad para todas las familias que en
ella habitaban. Hoy en dia se consideraria la vision de Medina Alonzo como la de un
microempresario de una empresa si, con un fin social, pero como empresario convencido de
que la explotacion de la sabiduria maya llevaria a la recuperacion y perseverancia de la
misma. Afios despues, podemos darnos cuenta de que las tecnicas de avanzadas causan
demasiada alteracion ecologica, pero en aquel entonces la preocupacion de AMA era real y
auténtica por la situacion que vivian los habitantes de Yucatan y pensaba que la
modernizacion del campo enriqueceria el desarrollo del estado.

La fusion entre los saberes tradicionales y el conocimiento cientifico era una formula
perfecta para combatir las crisis y dar una esperanza de mejor vida a los habitantes del

estado. Los logros fueron publicados en diversos periodicos del momento, anexados a este
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trabajo. Sin embargo, a pesar de todos los logros, era necesario contar con el apoyo del
Gobierno del Estado para alcanzar la maxima meta y alcanzar una estabilidad. AMA publico
que

...no podriamos decir que hemos resuelto el problema de la alimentacion,
por muy grande que sea nuestra produccion, si queda fuera del alcance del
poder adquisitivo del pueblo. El problema no es pues, solo el de la
produccion, sino el de producir MUCHO y BARATO. Tan barato que
permita equilibrar el presupuesto de la familia mas pobre, para que el salario
mas bajo sea suficiente no solo para comer bien, sino para que pueda
disponer de un remanente que le haga disfrutar una vida mejor y mas
holgada. Es a lo menos a que tiene derecho todo ser humano y debe ser
nuestra constante preocupacion para lograr un Mexico mejor para todos los
mexicanos ... (Medina Alonzo, El Diario de Yucatdn a 20 de enero de 1952).
En dicha publicacion, AMA plantea una serie de propuestas economicas para la inversion en
la produccion del estado. Se requeria un esfuerzo mayor que este primer impulso. Sin
embargo, en vez de ser recibidas las propuestas como una solucion viable, presentaron una

amenaza economica para la gran casta poh'tica que controlaba a la sociedad. El ruido fue

demasiado y el rechazo fue rotundo.
5.2 Conflictos de intereses

A pesar de toda la dedicacion de Medina Alonzo, los de su familia y los de miles de
trabajadores que dieron su mayor esfuerzo, los recursos no fueron suficientes. En 1953, un
afio antes de que se cumpliera la fecha limite para el pago de los creditos que Medina Alonzo
tenia con el Banco Agricola, se le exigio que de inmediato pagase la deuda o que entregara
las tierras, maquinaria, experimentos y sistemas de produccion implementados en ellas. Al
no tener los recursos economicos suficientes y por no estar preparado a pagar una deuda

cuyo plazo atn no se cumplia, el Lic. Flores Mufioz,”" Secretario de Agricultura, lo obligo a

91 ~ . . . . .

Durante sus anos en la chicleria, AMA termin6 enemistando a Margarito Ramirez, quien, durante su
gubernatura en el estado de Quintana Roo, fue gran amigo de Flores Munoz. Cuando, afios despues, este
exigio se parase a Medina Alonzo a como diera lugar y entregara el pago de los créditos agricolas no
vencidos, éste le informo a Medina Alonzo que lo hacia porque podia. Aquellas diferencias politicas de afios
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entregar toda su obra de diversificacion agricola en explotacion ya encausada...5,000

hectareas de tierras cultivables y cultivadas.

2

.9 . .
El Bangricola publico ™° que los terrenos serian entregados a familias para seguir

trabajando la diversificacion agricola. Y se informo en diversas fuentes que,

Una parte de la propiedad de Santa Rosa, en el municipio de Peto, que
habia sido confiscada por deudas por el Banco Federal de Credito
Agricola algunos anos antes, fue objeto de un nuevo programa de
cultivos irrigados. El programa es administrado por el Banco, la
Secretaria de Agricultura federal y el gobierno de Yucatan. La nueva
unidad agricola de Santa Rosa dispone de una superficie de 4,900
hectareas de las cuales 3,500 son desbrozadas. Todo el equipamento es
importado. Treinta millones de pesos son invertidos (2 millones de
dolares). Se produce maiz, sorgo, tomate, pepino, berenjena y chile. El
Banco ofrece muy buenos salarios a los 1,100 agricultores que trabajan
en Santa Rosa sin ser ejidatarios. [...] El proyecto es abandonado en
1967. El Banco de Credito Agricola renta entonces las tierras a una firma
privada que tiene dificultades de control de calidad y devuelve las tierras
al Banco en 1970. Tres afios mas tarde, las 4,900 hectareas de Santa Rosa
se vuelven el ejido Justicia Social. (Lapointe 2008:201-202)

Sin embargo, el Banco no solamente embargo6 las tierras antes de que se cumpliera el plazo
del credito, sino que se dio todo el credito de haber preparado los terrenos, importado la
maquinaria, diversificado la agricultura y creado sistemas de riego jque afios antes habia
logrado con esfuerzos personales Medina Alonzo y toda un pueblo de campesinos! Y no
solamente no repartio las tierras al ejido como habia prometido sino que primero lo rento a
inversionistas que aprovecharon todo lo que pudieron, robaron maquinaria y equipo y al
final entregaron todo al Banco para la reparticién ejidal, creando el ejido Justicia Social.”
Cuando el ejido recibio los terrenos, encontraron pedazos de tuberia y maquinaria oxidada

que no les servia de nada. Toda la inversion se habia perdido y nada lleg6 a los ejidatarios

atras lo llevaron a ser derrotado una primera vez, mas no vencido. Entrevista a Javier Medina Riancho,
agosto 2010.

*? Ver anexo 12.

» iVaya ironia en el nombre!
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mas que tierras para las cuales nunca recibieron apoyo para cultivar. Con el tiempo, muchos
decidieron vender y el terreno se fue fraccionando.

Al embargar Santa Rosa, el Bangricola se apropio de todos los documentos y registros
de los experimentos agricolas, los cuales, al parecer, fueron destruidos ya que no hay
registro de ello. Se quedaron con la semilla que tantos afios de experimentos costo obtener y
se dieron todo el crédito en publicaciones diciendo que fueron ellos quienes diversificaron y
exportaron cultivos.

En ese momento AMA habia perdido toda esa inversion, pero nunca quito6 el dedo del
renglon. A las mentiras que publicaba el Bangricola, Medina Alonzo contesto diciendo:

Se ha proseguido la labor que inicié: El Banco Nacional de Credito Agn’cola
cultiva actualmente con eéxito, en las tierras de Santa Rosa que abri al
cultivo, sorgo, maiz, pepino, tomate, berenjena, etc. Productos que tienen
buen mercado en el extranjero. Recientemente el periodico Excélsior, del
17 de agosto del afo pasado, cito a Santa Rosa como la pionera de la
agricultura en el Sudeste de México. Sin embargo, no se aludio a mi obra,
lo cual no me causa ningin resentimiento, porque lo que yo busque, el bien
de Yucatan, se esta realizando (Foja 22, curriculum vitae de AMA).

Pasaron aproximadamente diez anos del embargo para que AMA lanzara una nueva
propuesta de diversificar el campo y volver a empezar a sus 80 anos. Fue cuando formo la
sociedad colectiva de produccion rural que vimos anteriormente, con sus hijos y nietos, para
dar marcha a un proyecto de sustentabilidad alimenticia para Yucatan.

La sociedad yucateca demostro ser demasiado cerrada para aceptar un modelo
autopoictico que llevaria a la salvacion de las diversas crisis por las que pasaba. Las
propuestas se quedaron Unicamente en el espacio fronterizo de la semiosfera del Yucatan del
siglo XX, la cual no permitio el intercambio de textos hacia adentro de la misma, como
habia ocurrido la primera vez. Luhmann lo adiverte en su teoria al decir que el subsistema
economico es sordo y solamente dialoga consigo mismo. Al presentarse una nueva propuesta
economica, éste no lo ve ni lo escucha, por eso, por mas ruido que se creara y por mas gritos

que diera Medina Alonzo, la sociedad dominante no reaccionaria a menos que se creara el

tipo de ruido que comenzara un diélogo entre sistema-naturaleza.

135



Fue durante esta segunda lucha cuando comenz6 a documentar toda la historia en su
curriculum vitae, sin el cual no se hubiera podido rescatar toda esta historia con la cantidad de

publicaciones, imagenes y datos especificos con los que ahora contamos.

MO HE CEJADO EN MIS PROPOSITOS. HASTA

DONDE ME PERMITE MI ECONOMIA, ME PREOCUPD -

N
b
5

PORQUE SUBSETAN LOS PLANTIOS DE CA#A DE
AZUCAR LN YUCATAN Y PRESTO GRAN ATENCION A

STEMBRAS DIVERSAS AL HENEQUEN, SIN DESCUL-
DAR UNA TNTENSA CAMPARA CON LOS CAMPESINOS-

PARA THCREMENTAR LA DIVERSIFICACION AGRICO-

LA.

L0S HOMBRES DEL MAFANA SABRAN VALORAR

£ [MTERPRETAR LO QUE HACEMOS LOS HOMBRES DE

HOY .

Armando Medina Alonzo.

Foto 86. Foja 45 del curriculum vitae de Medina Alonzo. Archivo AMA.
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5.3 El testimonio

El testimonio de la historia de Santa Rosa quedo6 plasmado en fotografias, libros de la
raya (pagos semanales), libros de estadisticas de produccion, cartas y reportes, evidencia del
rescate de germoplasma de semillas conservado en frascos, mapas, documentos de bancos
gubernamentales y privados de creditos agropecuarios. En el discurso de varias generaciones
de campesinos indigenas y mestizos de la region, pueblos vecinos y familiares de los
hacendados que trabajaron en la lucha por la diversificacion agricola. Al estudiar
detenidamente el testimonio tanto documental como oral, es importante reconocer que el
trabajo del tiempo y espacio estudiado en mi proyecto de tesis “enfatizo la agenda politica de
(re) ordenar las relaciones sociales establecidas por la ideologia hegemonica” como describe
Gustavo V. Garcia en su obra La literatura testimonial latinoamericana: (Re) presentacion y (auto)
construccion del sujeto subalterno. El autor explica que el discurso del testimonio narra las
experiencias de un sujeto subalterno con el proposito de denunciar y transformar un pasado-
presente de marginalidad y explotacion para que éste no se repita o cambie. El trabajo
realizado en Santa Rosa tuvo dicho objetivo politico ya que en los siglos XIX y XX, Yucatan
continuaba la explotacion del monocultivo henequenero dejando atras una cultura de
produccion diversa que el estado habia declarado imposible de cultivar por intereses
economicos y politicos. El proposito de demostrar la diversificacion agricola no fue para la
capitalizacion de la hacienda, sino para continuar y preservar la organizacion y produccion
agricola que permanecia a niveles familiares en los pueblos pero que no recibia el apoyo
gubernamental necesario para que los pudieran vivir de su autoconsumo y/o produccion
masiva para su venta o intercambio. Los trabajos realizados pretendian comprobar a la
nacion que en Yucatan era posible sembrar y cosechar una gran variedad de cultivos
intensivamente, que la labor de los trabajadores tenia que ser pagada justamente, que las
tierras tenian que ser repartidas de acuerdo con su trabajo y aprovechamiento y que todos

los partl'cipes necesitaban recibir un trato y un pago justo.
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El dueno de la hacienda fue un pionero intelectual que lucho durante toda su vida con
los pueblos mayas de la region, exigiendo se cumplieran sus derechos y demostrando el
potencial agricola de las tierras, llegando a niveles tanto nacionales e internacionales en la
politica y economia para reclamarlo. Su papel como autor de un testimonio escrito fue el de
situarse en el centro y asumir la identidad de un grupo subordinado que por diversas
condiciones no podia expresarse.94 Para la creacion del testimonio es necesario tener a dos
personajes: al autor y al sujeto o grupo subalterno que clija a su representante. El autor
requiere el acceso a instituciones con movimientos sociales de liberacion para poder realizar
su objetivo y contar, ademas con dos aspectos teoricos: ser un letrado comprometido con
movimientos sociales de liberacion para poder crear una opcion cultural convencionalizable
y tener la habilidad en articular una propuesta sociopolitica acorde con los intereses del
sujeto o grupo subalterno (Garcia 2003:16). Medina Alonzo cubria los requisitos para crear
el testimonio de aquellos grupos que habian sido excluidos de la sociedad y que tenian la
respuesta a la crisis alimentaria que se vivia en el estado. Pero, por su condicion marginada,
su discurso no era escuchado y su estilo de vida no era de mayor interes para la clase
dominante. El discurso de AMA se dirigia a los grandes poderes para demostrar que aquellas
personas poseedoras de una cultura ancestral tenian un modus vivendi autopoietico que habia
que conocer y aprovechar. Al ser representados en el testimonio, los grupos subalternos ya
no eran seres marginales o subordinados, sino productores y emisores de discursos
contestatarios al poder capitalista (ibid.,p.18). En este caso, el testimonio no tiene una
condicion pasiva, es una denuncia que exige “corregir el canon cultural y las versiones del
sujeto subalterno afirmando una identidad alternativa a la dominante y (trans)formando la
experiencia personal de un testigo, por lo general analfabeto y marginalizado, en una historia

colectiva de resistencia y proyeccion ideolégica.”

94 : : . : :
Garcia explica que el escritor de un testimonio (re) presenta a un sujeto o un grupo subalterno: aquel que
por cuestiones de raza, genero, clase, nivel economico, comportamiento sexual o de otra indole es

marginalizado por estructuras e instituciones del poder oficial. Es la famosa “voz de los sin voz” (Garcia

2003:12)
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En el testimonio de Santa Rosa, el objetivo era la demostracion de una propuesta
productiva y economica alternativa, en donde los cultivos nativos y la sabiduria maya
formaran parte de la semiosfera, fueran aprovechados y valorados y se desarrollara una
conciencia de clase por parte de la sociedad dominante. Garcia explica que en el testimonio

latinoamericano se resalta la inquebrantable postura de defensa de los derechos humanos.

La escritura del testimonio florece en paises que enfrentan profundas crisis
! . . I, . . 14 .
economicas, sociales y politicas, en especial alli donde la democracia ha
sido reemplazada por dictaduras institucionales, gobiernos militares o
ideologias que violan los derechos humanos. La escasa representatividad
ciudadana o la naturaleza totalitaria en este tipo de gobiernos se crean
mecanismos de resistencia y participaci(')n popular — asociaciones
contestatarias. Sin embargo, la transitoriedad de estas coaliciones las hace
inestables- pierden coherencia y fortaleza ideologica una vez que sus
problemas han sido resueltos o han perdido sus bases de sustentacion, en
algunos casos esto ocurre por su independencia politico- partidista (ibid.,
p.19-20).
En los escritos de AMA tanto cartas personales, cartas dirigidas a los capataces, su curriculum
vitae y publicaciones en diversos periodicos, se nota su sensibilidad social para ofrecer una
. . . . ./ 4 . . . .
version contestataria a la marginalizacion de los pueblos mayas. El pide, invita, exige que se
conozca el potencial de la cultura maya por medio de una literatura con proyecciones
historicas de cambio social. El ruido que creaba con estas demandas no pretendia deleitar,
por lo que fue altamente rechazado. Su proposito era descubrir una verdad, una posibilidad
viable en el que se utilizaran los recursos del estado para mejorar la calidad de vida no
solamente de los pueblos sino de la sociedad en su totalidad. Buscaba crear una conciencia
politica, economica y moral que se comprometiera a corregir una larga historia de abusos y
colonizacion en la que la cultura maya era cada vez mas dificil de preservarse. No buscaba
ser la voz de un pueblo silenciado, ya que este ha sabido mantenerse en pie de lucha sin la
ayuda de nadie, pero si pretendia dar un ejemplo real de las oportunidades que existian en

una regién que parecia estar olvidada. Resultaba ilc')gico pensar que se tuviera que pagar el

transporte de granos y alimentos basicos de otros estados de Mexico para abastecer a
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Yucatan, teniendo todo para producir lo necesario para el consumo estatal. Muchas de las
tecnicas de produccion eran desconocidas en el estado y Santa Rosa quiso darlas a conocer a
gritos, por medio de hechos y no solamente de palabras. El testimonio depende de aquel
autor que lo analice, ordene y recree el mensaje “verdadero” del testigo (ibid.,p.38).
Considero tambien que el testimonio no es solamente responsabilidad del autor para
plasmarlo y difundirlo, los testigos mismos son duefos de ese testimonio y aunque no de
forma escrita, por medio de la oralidad lo dan a conocer. En su historia, existe un contraste
en la oralidad y la escritura, en la verdad que quedo plasmada en documentos y en las
narrativas de quienes participaron en ella. El testimonio escrito es poco conocido, pero el
oral sigue estando vigente y con orgullo y gran gusto lo platican las personas que lo vivieron.

La huella que dejo fue permanente, sigue viva y en boca de familias enteras que
fueron parte de aquel movimiento inolvidable que tuvo un potencial enorme y que fue
aprovechado durante muy poco tiempo. Basta con preguntar acerca de Santa Rosa en la
region del sureste para que muchos empiecen a contar anécdotas, ensehanzas, vivencias y
memorias que permanecen vivas y buscan darse a conocer. En algunas milpas, sigue siendo
aquella semilla de maiz hibrido creada en la hacienda, la que se cosecha y alimenta a familias.
En otros lugares, campesinos orgullosos de haber aprendido a leer, escribir y manejar
maquinaria pesada han podido conseguir empleo que de otra forma hubiera sido dificil
encontrar. Los que fueron parte de la vida apicola, ahora tienen negocios propios de miel y
jalea real que nacieron en la hacienda ...y asi, se van encontrando semillitas de Santa Rosa
que el viento se ha llevado a otros lugares y que florecen, en otros tiempos y en nuevas
generaciones que siguen dando a conocer su testimonio.

skkok

Nada vale una obra, por muchos sacrﬁcios que haya costado, si no representa una realizacion
perdurable. La historia, como la justicia, la dictan los vencedores.

Pero hay hechos que pasan desapercibidos, hasta que surgen de repente y se convierten en historia. Estos
son los que senialan rumbos nuevos en la vida de los hombres y de los pueblos.

Pareciera que los Mayas nos legaron mds monumentos arqueologicos que historia. No sabemos qué

riquezas produjo esa civilizacion, pero alli esta el exponente de que las hubo: SUS RUINAS. El
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henequén, que escribié solo 80 anos de la historia de Yucatan, NO SERA UN HECHO SENALADO en
el transcurso de los siglos.

Solamente redescubriendo lo que hizo posible el florecimiento de la civilizacion Maya, podremos
alcanzar un nuevo esplendor en Yucatan, para prestigio y gloria de nuestra gran nacion mexicana que
ha unido en un solo pueblo, a los que antano separadamente crearon la civilizacion pre-colombina,
desde Centroamerica hacia el Norte (Mayas, Aztecas, Toltecas, etc.)

Y si Yucatan quiere ir al ritmo del resto de la Republica, tiene que redescubrirse y aportar su contingente
con igual vigor que lo hacen otros Estados de la Nacion.

La diversificacion agricola que hard florecer y encausar nuevas riquezas logrard esos fines.

Consciente de esta responsabilidad historica he aportado mi grano de arena.

Armando Medina Alonzo

Santa Rosa, Yuc., a noviembre 14 de 1955.

(Foja 25, curriculum vitae de Medina Alonzo)

141



CONSIDERACIONES FINALES

Todo comenzo en el monte de las tierras bajas, donde poco a poco empezaron a
surgir grandes extensiones de tierra arada, una mezcla de colores rojinegros que dieron vida
a decenas de diversos cultivos. Algunos eran nativos de aquel lugar, otros tantos conocian
apenas por primera vez al ak’alche’ y al k’ank’ab. Con grandes esfuerzos se logro abastecer de
agua a los campos cuando tenian sed y con gran sabiduria se encontro la forma natural de
drenarla en época de lluvias. Esos terrenos tenian la capacidad de alimentar a la poblacion
regional con la produccion de cultivos basicos. Durante varios afios los mercados se fueron
llenando, poco a poco de maiz criollo yucateco —no de aquel que venia de otras tierras—;
llegaron papas, frijol, arroz, calabazas, cebollas, trigo, habas, pimientos y otras leguminosas
y citricos cultivados en el sureste y ofrecidos a los precios mas bajos para el alcance de todos
los habitantes. En ellos se dieron a conocer nuevos cultivos como la fresa, el ramio, el
quimbombo y el vetivert, y se recuperaron otros que se habian dado por perdido en los
tltimos afos, como el algodon y el cacahuate.

Por su alta demanda en los mercados y lo accesible que eran los productos regionales
para las familias, se logro que todo alimento importado tuviera que disminuir sus costos que,
durante varios anos, fueron casi inalcanzables. Ademas del beneficio nutricional que trajo
consigo la produccion en el campo, Santa Rosa fue una fuente de trabajo para miles de
hombres y mujeres que encontraron oportunidades justamente remuneradas. Tanto
jornaleros como acasillados, todos los campesinos que con su mano de obra enriquecieron el
proyecto agricola, recibieron beneficios que dificilmente habrian encontrado en otras
haciendas o ranchos a mediados del siglo XX. Fue una buena ¢poca para las tierras y para los
participantes de un movimiento de produccion del campo que pareciera idilico pero que fue
una realidad. No cabe duda que atin cuando la historia de la hacienda se vio injustamente
forzada a terminar —cuando apenas empezaban a dar fruto las metas propuestas— las semillas
de su trabajo se siguen cosechando. La semilla hibrida del maiz criollo lograda en Santa Rosa

se sigue sembrando, los conocimientos de la tierra se siguieron difundiendo en la region, asi
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como los de la apicultura y las tecnicas de produccion moderna que siguen siendo
aprovechadas por aquellos que fueron parte de la historia de la hacienda.

A lo largo de este trabajo hemos podido conocer las diferentes etapas por las cuales
paso Santa Rosa, sus fracasos y sus exitos, sus obstaculos vencidos y los vencedores. Su
cronotopia en algunos casos fue ventajosa y en otras totalmente desfavorable. Por un lado,
Meéxico estaba pasando por una etapa post-revolucionaria donde hubo grandes desarrollos y
apoyo para la produccion del campo. En el norte y centro del pais hubo un auge productivo
y un especial interes por investigar y experimentar el potencial del agro mexicano, como
vimos en el segundo capitulo con el ejemplo del maestro Xolocotzi. En el Mexico del siglo
XX, el arte de cultivar del campesino y de los agronomos nativos era toda una ciencia (que
ya quisieran tener las nuevas disciplinas como la ingenieria genética y otras disciplinas duras
en nuestros dias). Sin embargo, en Yucatan era distinto y Medina Alonzo no contaba con los
estudios y la experiencia del maestro, pero si con la capacidad de observacion y con la
sensibilidad para darse cuenta que la cultura maya tenia los conocimientos esenciales para
realizar un movimiento ecologico, social y cultural que tanta falta hacia en el estado. Los
conocimientos antiguos fueron, para ¢l, saberes practicos y vigentes que debian aprovecharse
y ser potencializados. No obstante, mientras que su temporalidad lo beneficiaba, su espacio
lo limitaba. En Yucatan se vivia un desencuentro entre la sociedad elitista y dominante y la
cultura originaria. Los intereses economicos, politicos y personales de algunos cuantos
fueron suficientemente poderosos para impedir el desarrollo de la diversificacion agricola
que no solo no parecia importarles sino que se contraponia a sus intereses.

Mientras que la Reforma Agraria fue una reivindicacion para la produccion nacional
en el siglo XX, su falta de seguimiento la dejo como una propuesta inconclusa, con miles de
campesinos esperanzados que nunca recibieron el apoyo para dar marcha a la produccion y
en muchos casos se vieron obligados a vender sus tierras ejidales para sobrevivir. En aquel
entonces, los intereses capitalistas pudieron mas que las metas de un ‘loco’ que intento

empujar al estado hacia un mejor porvenir, buscando que éste alcanzara el mismo ritmo que
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el resto de la Republica en cuanto a su nivel de produccion se refiere, y asi solventar las
diversas crisis por las que estaba pasando.

Lamentablemente, el proyecto de diversificacion agricola formo —y forma— parte de
una lista de iniciativas rechazadas por la sociedad dominante y por el gobierno, que tienen
fijados sus intereses en otra parte. La critica al trabajo de Santa Rosa fue muy dura en su
momento; la falta de estimulos por parte del gobierno estatal fue una constante y su
cooperacion casi nula. En su mayoria, la trayectoria de la hacienda estuvo acompaiada de
angustias y frustraciones para Medina Alonzo, quien constantemente fue atacado por
calumnias, envidias y una gran oposicion, las cuales afirmaban que todo aquello que se
publicaba sobre el abastecimiento a los mercados y la exportacion de Santa Rosa eran puras
mentiras. Todo el analisis de la serie de eventos que se dieron, tanto a nivel del campesinado
como de la politica en control, nos deja mucho que aprender.

Siguiendo la teoria de Luhmann, podemos ver que cuando una cultura es excluida de
la sociedad dominante, el dialogo entre ambas crea demasiada resonancia, lo que dificulta su
recepcion. Aunque, por un lado, la sociedad maya ha sido incluyente y ha sabido adoptar
elementos de la modernidad para su propio beneficio y subsistencia, no ha sido un
sentimiento mutuo por parte de la sociedad moderna. La falta de apertura por parte del
sistema y el exceso de resonancia impidio el dialogo intercultural necesario. Se hizo la lucha,
se alzaron las voces, pero los receptores se hicieron de oidos sordos.

Asimismo, Luhmann también advierte que en este tipo de procesos se tiene que
invertir demasiado tiempo para lograr que la sociedad vaya abriendose a la posibilidad de la
comunicacion. Mientras que la lucha por parte de la cultura maya ha sido una constante —y
nos queda claro que seguira avanzando hasta alcanzar justicia—, a nosotros nos queda la gran
tarea de conocer su historia, su realidad y la vereda hacia la esperanza y la posibilidad que
ellos mismos han ido abriendo. La historia de Santa Rosa nos permite asimilar como la
experiencia regional nos puede presentar una vision hacia una realidad nacional. La

problematica de la exclusion de la cultura nativa de la sociedad no es endémica de Yucatan;
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es una vivencia real en todo el pais que podemos analizar desde algin microcosmos a nivel
regional.
*kk

Habiendo tenido la oportunidad de analizar la historia de Santa Rosa cuidadosamente
a lo largo de los Gltimos afios, puedo afirmar que, mientras que el proyecto termino siendo
frenado, si logro alcanzar sus metas. El eje del fenomeno social agricola que se dio en Santa
Rosa fue el trabajo de los hombres y mujeres que fueron receptores y transmisores de
tecnicas de produccion agricola alternativas, de una fusion de conocimientos conservados en
una cosmovision milenaria y de propuestas modernas y cambiantes. El ‘ruido’ que causo el
trabajo de la hacienda y el alzamiento de las voces que habian sido ignoradas por la sociedad
yucateca en el poder, dejo huella en la region del sureste en donde hasta hoy en dia se sigue
sembrando con la misma semilla lograda en Santa Rosa.

La posibilidad de diversificar la agricultura, de aprovechar el potencial de las tierras,
de trabajar con justicia en el campo, de replantear opciones reales para el desarrollo
verdadero del agro regional con los conocimientos ancestrales, fueron las lecciones
aprendidas en la escuela experimental que fue la hacienda. Por su inquietud, interes y sus
basquedas, Medina Alonzo fue pionero en las preocupaciones de la calidad de vida en
Yucatan que se veia afectada por el retraso que tenian, a comparacion de otros estados, por
culpa de la ignorancia y el desinterés en cuestiones de desarrollo social, economico y
cultural. Los resultados de su trabajo, junto con los pueblos mayas del sureste del estado,
plantean una alternativa comprobada que tiene vigencia en nuestros tiempos.

Conforme el campo mexicano afo tras afo va sufriendo un deterioro, las tierras
laborables son cada vez mas escasas y la produccion de alimentos basicos disminuye, la labor
estudiosa, experimental y propositiva que se realizo en Santa Rosa va cobrando mayor
importancia y sus esfuerzos y luchas por defender y reconstruir la agricultura mexicana se
acrecentan. El pensamiento y el enunciado de Medina Alonzo y de los participes del
proyecto intelectual, cultural y critico de esta historia son relevantes para los problemas que

vivimos en nuestro pais en la actualidad.
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Muchas veces hemos escuchado a nuestros abuelos decir que los tiempos pasados
fueron mucho mejores que los actuales; ahora no es la excepcion. Nuestro campo esta
padeciendo de grandes carencias para lograr la produccion que bien podria tener. En la
actualidad somos un pais con una enorme riqueza natural que no solamente es
desaprovechada, sino que es explotada y mal vendida a trasnacionales y corporaciones que
van succionando lo mejor de nuestro patrimonio, dejandonos cada vez mas sedientos ...y
mas hambrientos.

Si, vivimos tiempos de crisis mundial alimentaria pero, en Meéxico, ésta es una crisis
artificial. No somos un pais carente de recursos; somos un pais con un vasto potencial, tanto

. . 14 . . ./
en conocimientos como en tecnologia avanzada (moderna y tradicional) para la produccion,
tenemos millones de hectareas cultivables, una diversidad de cultivos nativos que satisfaceria
las necesidades de alimentacion, de buena nutricion y, por ende, de la salud. La dieta

. / . . .
mesoamericana compuesta por maiz, amaranto, frijol, calabaza y chile es esencial para acabar
con las carencias nutritivas que viven los indfgenas, mestizos, campesinos y otro gran

. . / . . . . !/ .
porcentaje de mexicanos, victimas de los intereses de un capitalismo cinico que vela por sus
propios intereses.

Como vimos en la teoria de Luhmann, existe una gran dificultad en la sociedad
dominante del mundo de hoy para relacionarse con la naturaleza y con los pueblos

. . . / / . /
originarios, a los que cada vez excluye mas del ntcleo social. Actualmente pareceria que
estamos perdiendo nuestros valores y derechos, como resultado de afios de ser un pais

. .. . . 595
dependiente de la globalizacion, donde por un lado podemos ‘comprar tiempo aire’” y por
otro carecemos de tierra y agua a falta de recursos economicos causados por intereses
politicos. Pero tambien vimos como “el sistema reacciona y puede cambiar en la medida en

que se produzca el ruido suficiente para romper con el aislamiento autopoietico” (Alejos

2004:68).

95 . .- . . . .
[ronicamente se utilizan términos de recursos y elementos naturales para referir al servicio de telefonia

celular y actualmente se habla con facilidad de comprar tiempo aire, minutos, oxigeno, etc.
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Todo es causa y efecto: si los campesinos siguen sembrando a pesar de las sequias y en
los pueblos se sigue platicando de las costumbres...podemos seguir sembrando costumbres.
No cabe duda que Santa Rosa supo aprovechar las tradiciones para producir en donde se
pensaba no era posible y con el tiempo, el ruido que creo dentro y fuera del sistema logro
una reaccion. Al parecer la resonancia fue demasiada y el resultado fue contraproducente. La
sociedad si reacciono al ruido, pero en forma desfavorable. Es necesario que el ruido se
convierta en un dialogo entre la cultura ‘otra’ y el sistema para poder terminar con el
lenguaje antiguo de dominio colonizador que todavia tenemos y entonces se pueda generar
“un discurso capaz de romper con la logica del sistema, que inaugure un verdadero dialogo
intercultural” (ibid., p.68). El trabajo de traductor cultural que realizo6 AMA fue una buena
iniciativa, un esfuerzo por acercar entre si a la cultura nativa y a la sociedad moderna. A su
vez, evidencio la corrupcion dentro del sistema de dominio, del gobierno y de las entidades
poderosas del estado. Mientras que fue un primer paso, era necesario crear un verdadero
dialogo entre los miembros de la semiosfera para que se aprovechara la otredad de ambos y
se pudiera avanzar hacia un fin comun.

Considero que la historia de Santa Rosa tiene vigencia en nuestros tiempos en donde
debemos profundizar en el conocimiento y mejor aprovechamiento de los saberes de
nuestras culturas originarias y dejar de ignorar y menospreciarlas. Su episodio no es
solamente un dato curioso en la linea de tiempo de Yucatan, sino que a nivel nacional esta
representa un movimiento agricola y campesino innovador, con miras al futuro del que
podemos y debemos aprovechar en la actualidad. Este caso nos abre a una realidad nacional,
es un espejo de lo que esta pasando en Mexico que pide a gritos que hagamos conciencia y
actuemos en funcion de ello.

En los Gltimos anos, diversos estudiosos han realizado proyectos de investigacion
sobre la milpa de los mayas en la Peninsula,” los sistemas agricolas de tumba-roza-quema,

los solares y los huertos. Gracias a ello, ahora sabemos que en Yucatan se siembra una

’® Como referente, ver los trabajos de Teran y Rasmussen (2009), asi como de Rosales Gonzalez (1988) y
Faust (2010), entre otros.
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variedad de cultivos como el frijol, la calabaza, el maiz, tuberculos como el camote y la
yuca, diversos chiles, algodon, tomate, chaya, ramon y hasta el cacao, que durante un
tiempo se habia perdido. Sabemos también que las especies nativas de cultivos abundan en
las milpas —cuando éstas se pueden lograr a pesar de las inclemencias del tiempo y de los
escasos recursos economicos— como el fiame, la papaya, la jicama, el nance, el zapote, el
aguacate, el cocoyol, el mamey y por supuesto, la triada de maiz, frijol y calabaza. Ya
podemos apreciar tambicen las diversas tecnicas utilizadas segtin el tipo de terreno con el que
se cuente y las epocas en las que los cultivos deben de sembrarse. Todo esto ha emanado,
poco a poco, de las culturas que perviven en pueblos y comunidades que han conservado sus
saberes y se han ido adaptando a los cambios de la sociedad, del medio ambiente y de la
economia, pero que siguen necesitando tierra y apoyo por parte del estado.
*kk

El estudio de Santa Rosa puede ser tan profundo y detallado como el investigador
elija, ya que las areas de trabajo fueron muchas. Mientras que yo me dedique a investigar la
produccion agricola y la influencia de la cultura maya en la agricultura, quedan mdultiples
fases de la historia de la hacienda por estudiar. Es importante recalcar que todos los trabajos
realizados en Santa Rosa fueron como una escuela en donde se experimento todo por
primera vez y de la cual provienen resultados que nos seran de gran provecho. Si
consideramos que ¢ste fue un movimiento en la produccion de tantos cultivos y enfoques
diversos, podriamos analizar su desempefio y sacar mucho beneficio de todo lo que nos dejo
como ensehanza. Aunque hoy en dia ya no realizariamos el desmonte que tuvo lugar en la
hacienda y podriamos aprovechar el monte y sus espacios cultivables respetando la flora y la
fauna, también podriamos replicar tecnicas efectivas que nacieron en la hacienda. Ahora ya
sabemos que aun con la tecnologia mas avanzada, siempre habra momentos en donde es
mejor recurrir a las formas antiguas de realizar ciertos procesos. La agricultura no es la
excepcion, principalmente cuando tenemos a nuestro alcance la sabiduria de nuestras
culturas originarias que han masterizado la produccion para la especifidad de los terrenos.

Estamos tan necesitados de proyectos sustentables que permitan la diversificacion agricola,
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asi como la proteccion del monte y de los recursos naturales de la tierra, que Santa Rosa
pone en nuestras manos un manual a seguir, una brecha abierta donde podemos seguir
avanzando. Considero importante retomar este proyecto con sus ensenanzas y caminos
demostrados para contribuir a la persistencia de la agricultura tradicional en Yucatan.

Sobra decir que esta investigacion pudo haber tenido otro enfoque y pudo haber sido
analizada desde otra perspectiva, por lo que invito al lector a continuar indagando y a
considerar este trabajo como un primer acercamiento a la historia de la hacienda. Hay
mucho material de donde partir y tambie¢n toda una historia de trabajos que han sido
demostrados y documentados que serviran de guia. Con base en esta primera investigacion,
podemos actualizar la practica y denunciar las necesidades actuales del campo, de los grupos
marginados y de las carencias de nuestra sociedad. Podemos preguntarnos ;qué rumbo
queremos seguir en cuanto a la produccion agricola en México?, ;que concepto tenemos del
desarrollo?, ;qué posibilidades tenemos en nuestra sociedad para nuestro crecimiento
economico y cultural? En esta historia se encuentran muchos errores del pasado de los que
obtener respuestas para poder enfrentar con éxito los retos que se presenten en nuestra
comunidad, en nuestro pais. Y también podemos aprender de sus logros, de sus
experimentos exitosos y de la forma como se realizo un intercambio de saberes que bien
podriamos y deberiamos aprovechar hoy en dia.

Kk

Pienso que toda historia es un aprendizaje y que nosotros, quienes tenemos el
privilegio de pertenecer a un sistema educativo, contamos con grandes herramientas para
participar en el proceso de cambio que es tan necesario en nuestros tiempos. Tenemos
grandes tesoros en nuestra cultura, espacios en los que podemos acercarnos al pasado, a la
sabiduria conservada en la memoria de todos los pueblos mesoamericanos. Es nuestra
responsabilidad continuar aprendiendo, ser innovadores y lanzar propuestas, pero tambien

7

es momento de que trabajemos nosotricamente”’ “con la sensibilidad del corazén y la

disponibilidad de aprender de ellos”(Lenkersdorf 2003:11), de los mayas y las culturas

”7 Para mayor referencia, ver los trabajos de Carlos Lenkersdorf (2003) en la bibliografia.
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nativas de nuestro pais. Deberiamos de trabajar en comunidad en donde se da a todos y a
cada uno posibilidades equitativas para tener una mejor calidad de vida. Conocemos ya
tantos intentos de cambio que han fracasado por ser lidereados por un s6lo individuo, que es
momento en que aprendamos mas del ‘nosotros’ y dejemos a un lado las propuestas
individualistas que siguen el modelo de dominio que hemos tenido durante tanto tiempo. Ya
no debemos participar en el continuum de las sociedades sordas y egoistas, dominantes y
cerradas. Tenemos a nuestro alcance un sin fin de oportunidades para trabajar en equipo y
proponer alternativas a la situacion que nos oprime.

Espero que este trabajo pueda considerarse como una invitacion a que no solamente
nos preocupemos, sino que participemos en un movimiento, en un alce de voces hacia la
estabilidad del campesinado mexicano que sufre de tantas carencias. Tenemos mucha tarea,
pero tambien un gran patrimonio al que debemos acercarnos, del que debemos aprender, y
el cual podemos compartir y aprovechar. Asi, que esta tesis puede concluir proponiendo
caminos para seguir adelante, seguir aprendiendo a dialogar y a caminar junto con las voces
de la sabiduria hacia un futuro mas esperanzador. Este es para mi un comienzo, espero que

haya sido de utilidad para el lector.
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