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You say you got a real solution

Well, you know

We’d all love to see the plan

You ask me for a contribution

Well, you know

We’re doing what we can

But when you want money

for people with minds that hate

All T can tell is brother you have to wait
Don’t you know it’s gonna be all right

You say you’ll change the constitution

Well, you know

We all want to change your head

You tell me it’s the institution

Well, you know

You better free you mind instead

But if you go carrying pictures of chairman Mao
You ain’t going to make it with anyone anyhow
Don’t you know it’s gonna be all right

John Lennon.
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Introduccion

El presente trabajo es una aportacion teodrica original que pretende situarse como un mode-
lo descriptivo general sobre el problema del narcotrafico, analizando desde una perspectiva de
fenémeno econdémico y aplicando conceptos y herramientas propias de la teoria microecondmi-
ca y de organizacion industrial. Mediante lenguaje, conceptos y objetos abstractos de la teoria
matematica, en particular de ciertos fundamentos de la teoria de conjuntos y probabilidad, se
construye una descripcion formalizada de la estructura y dindmica del fenémeno en cuestion.

En la primer parte se propone , un modelo tedrico que incluye claramente los conceptos nece-
sarios para establecer una descripcién de la industria del narcotrafico y de la estructura interna
de las organizaciones dedicadas a esta actividad.

Posteriormente se establecen conceptos de agentes, organizaciones y andlisis de los bienes de-
seables para una organizacién que se supondra forman a su vez el eje principal de sus operaciones.
Asi mismo, se construye un analisis respecto al funcionamiento productivo de la industria, la
valorizacién de los bienes y la bisqueda del beneficio de los agentes.

Una vez hecho lo anterior, abordaré de manera exhaustiva el problema de la traicién al in-
terior de una organizacién por parte de un miembro de la misma, o personal a su servicio.

Concluiré proponiendo resultados formales de acuerdo a la construcciéon del modelo, sobre el
origen y la dinamica del conflicto entre organizaciones.

Por ello afirmo que la primordial intencién de este trabajo es establecer un modelo tedrico
general que sea guiado en la medida de lo posible por el formalismo matemé&tico inherente a la
aplicacién de las herramientas de la teoria econémica antes propuestas, de modo tal que a partir
del mismo puedan obtenerse formas especificas de anélisis para casos concretos en el estudio del
conflicto organizacional dentro de la industria del narcotréfico.

Es pertinente mencionar que este trabajo es un esfuerzo por crear una categorizacién y una meta-
categorizacion de los aspectos fundamentales que a mi juicio conforman la estructura subyacente
de un aspecto de la dindmica del narcotrafico, a saber, el correspondiente a la visualizacién de
tal fenémeno desde algunos fundamentos de la organizacion industrial y la micreconomia, uti-
lizando para ello objetos y herramientas matematicas abstractas.

Comentarios iniciales

La enorme ola de violencia que se ha desatado en los iltimos anos y de la cual hemos sido victi-
mas todos los ciudadanos de este pais es una situacion inaceptable, insostenible, insoportable y
vergonzosa. Pero no sélo eso, nos inunda la pobreza, la marginacion, la desigualdad y el aban-
dono de las obligaciones sociales por parte del estado como salud, infraestructura, educacién, etc.
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Resulta claro que el objetivo del presente trabajo se limita tinicamente a la aplicacién de teorias
académicas sobre el tema acotado del conflicto organizacional de los grupos criminales dedicados
al narcotrafico y espero no se malentienda este trabajo ya que no soy ausente ante la terrible
realidad que se vive actualmente y por respeto a toda esa gente inocente que ha muerto en esta
llamada guerra, por todas los familiares de estas victimas y por toda la poblacién mexicana que
vive con miedo dia a dia, ofrezco mi mas sentido pésame y mi solidaridad humana, uniéndome
a los deseos de todos los mexicanos por vivir en paz en un pais libre, justo y soberano.

0.1. Nomenclatura y requerimientos tedricos preeliminares.

Me valdré a lo largo de este trabajo de la nomenclatura usual propia de la teoria matematica.

Para escribir el simbolo matématico de tal que, usaré M. En el caso que se refiera a un indice ¢
variando dentro de un cierto rango de nimeros enteros (generalmente positivos) desde 1 hasta
n, usaré ¢ = 1, n. Especifico también el simbolo matemaético existe 3.

Cuando se enuncie un teorema o alguna definicién o proposicén, usaré sii para escribir si y solo
st; cuando se necesite la anterior para el caso de cualquier demostracion, usaremos el simbolo
<. Con frecuencia utilizaré la abreviacion p.e., para escribir por ejemplo y la locucién abreviada
en latin i.e. (id est), para escribir es decir o esto es.

Usaré el simbolo R para denotar el conjunto de los nimeros reales, N para el conjunto de
los niimeros naturales y Z para el conjunto de los nimeros enteros.

Usaré a lo largo del trabajo fundamentos, definiciones y resultados basicos de fundamentos
conocidos de teoria de conjuntos, teoria de medida (con aplicacién directa a la probabilidad),
estructuras de teoria del riesgo, topologia aplicada a la microeconomia, entre otros. Por lo que
se realiza la suposicion de que el lector esta familiarizado con estos conceptos de forma mas
o menos directa, de cualquier modo se especifica referencia explicita sobre estos temas en la
bibliografia.



Planteamiento

Referirse al narcotrafico desde un acercamiento académico presupone una variedad de dificul-
tades relacionadas con la forma apropiada de definir dicha actividad y a los grupos dedicados
a ella, ademas de la carga emocional e ideolégica de rechazo juicioso con el que se confronta casi
cualquier intento de algiin andlisis que pretenda ser objetivo.

Los expertos del tema parecen no ponerse de acuerdo sobre la forma apropiada con que de-
biera definirse la actividad comunmente llamada narcotrdfico. Y es que en verdad no es tarea
facil ya que el trafico de drogas hoy en dia se nos presenta como un fenémeno muy alejado
de la simple actividad del contrabando de sustancias ilegales, puesto que aparece con todas las
caracteristicas de un sistema econdémico bien desarrollado, que reacciona de una forma maés o
menos inmediata a la demanda de un mercado histéricamente en expansion; siendo en el caso
del Continente Americano sin lugar a dudas el méas importante, el de E.U.A.

Rosa del Olmo ha realizado un importante y sustancial aporte sobre la concepcién histérica
del narcotrafico, como término empleado para referirise a todo aquello relacionado con las dro-
gas ilegales '. Establece ademds que resulta no vélido identificar al narcotréafico con la mafia,
puesto que la primera es una estructura mucho mds moderna, informal y difusa. > En este senti-
do, afirma la autora, es mds adecuado hablar de empresas o industrias ilegales ®. Luis Sudrez por
su parte, establece que dicha actividad puede reconocerse como una actividad agro-industrial-
comercial y financiera que por su integracion vertical y alcance, se asemeja cada vez mds a una
empresa trasnacional.*

Se podria continuar citando a distintos autores, con definiciones y analsis variados, algunos
semejantes otros discrepantes entre si. Sin embargo, en mi opinién muy personal, parece ser que
el puunto clave radica en hacer la diferenciacién entre la actividad y el grupo de personas dedi-
cados a ésta. Se podrian percibir ciertos nodos conceptuales importantes que podrian acercarnos,
para los objetivos que atanen al presente trabajo, a una definicién generalizada y eficiente del
llamado narcotrafico:

1. La complicacién que se suscita en referirse como narcotraficantes, a los grupos organizados
que se dedican no sélo al trafico de sustancias ilegales, sino a otras actividades como la
extorsién, el lavado de dinero, el contrabando, etc.

2. Que desde el punto de vista estrictamente econémico, no es del todo correcto referirse como
cdrteles a dichos grupos, si se considera que la principal caracteristica del oligopolio es la
fijacién de precios del producto dentro del mercado y como consecuencia la cantidad de

'Rosa del Olmo, ;Prohibir o domesticar? Politicas de drogas en América Latina (1992). Caracas, Editorial
Nueva Sociedad, p.75

2Ibidem, p. 76

*Ibidem, p. 76

4Luis Sudrez Salazar, Conflictos sociales y politicos generados por la droga, Cardcas, Nueva Sociedad, 1989,
pp. 108-109.
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produccién, cosa que los grupos anteriores no han podido establecer de forma por lo menos
significativa. Sin embargo, si que resulta 1til considerar el comportamiento de conflicto
entre los distintos grupos, desde el punto de vista de la Organizaciéon Industrial; es decir
consideraré que los grupos dedicados entre otras cosas, al trafico de drogas ilegales, tienen
un comportamiento de cartel no por la fijacién del precio del producto, sino por el control
de lo que mas adelante definiremos como bienes necesarios de la actividad; territorio y
contactos.

3. Que al tratarse de un fenémeno tan complejo y con redes de siembra, procesamiento,
trasiego y trafico plenamente establecidas para un mercado creciente y remunerador y que
en todo su proceso emplea a miles de personas y produce un constante flujo de divisas,
es mas correcto referirinos a éste como narcoeconomia o industria del narcotrafico. Se
estima que la narcoeconomia para finales de los noventa del siglo pasado, ya empleaba
directamente a cerca de 300 mil personas en México, 250 mil en Colombia, 900 mil en
Perd y 600 mil en Bolivia, suméndose en toda América latina entre 2.5 y 2.7 millones de
personas vinculadas laboralmente a dicha industria; sobre todo si tomamos en cuenta que
de estos empleados dependen cerca de 12 a 15 millones de personas mds, que encuentran
ast una base material para su supervivencia. El numero de empleados en la narcoeconomia
latinoamericana crece igual que decrece el niimero en la economia formal.®

4. Que no resulta del todo correcto referirse a los grupos pertenecientes a la industria del
narcotrafico como mafia, no sélo por el argumento de Rosa Olmos, sino desde mi parti-
cular punto de vista, por la diferencia de las estructuras en que cada una esta cimentada.
Suponiendo que como lo mencionamos en el punto anterior, los grupos dedicados al nar-
cotrafico presentan un comportamiento de cirtel por el control de los bienes necesarios de
la actividad, no sélo entre asociaciones rivales, sino dentro de las propias organizaciones,
incluso ligadas por lazos familiares, en el caso de la mafia, el funcionamiento es distinto.
Las mafias por ejemplo, se han comportado histéricamente ademés de grupo criminal orga-
nizado, como una sociedad secreta, logia o secta. La aceptacién y estancia de los miembros
de la mafia presupone por lo general, una serie de distintas pruebas y/o misiones, mediante
las cuales el integrante demuestra constantemente una plena lealtad, no sélo a su Capo,
sino a la organizacién misma; es al parecer la expresién de un sentido de pertenencia afian-
zado por un importante peso ideoldgico. A diferencia de los grupos de narcotraficantes, que
tras realizar andlisis de la informacién disponible asumo que su formacién de elementos
esta basada principalmente en algo mds parecido a una plantilla de empleados, es decir,
personas cuya principal motivacién para la afiliacién a la organizacion, radica en que se
trata de una actividad bien remunerada, alimentada por las infames condiciones de pobreza
y desempleo presente en la mayor parte del territorio mexicano y latinoamericano.

5. Que cada organizacién dirigida por uno o més Capos o agentes, posee un amenaza intrinse-
ca, inherente y constante a la desestabilizacién debido a la forma en que estd conformada
v a la orientacién de sus actividades, a la que llamaremos riesgo a la desestabilizacion
y que estd directamente relacionada con los incentivos a la traicién (o precio de reserva)
de los elementos con un determinado grado de importancia o rango dentro de la organi-
zacion (a los que denominaremos lideres separatistas), con los incentivos a la traicién de
elementos menores o rasos que posean informacén valiosa sobre el cartel (soplones), con los
incentivos a la traicién o al cese de actividad de alguno de los contactos o nexos politicos,
militares, judiciales o de compra venta, con la disminucién o diversificaciéon de la demanda
del mercado de consumo, con la competencia o pugna entre céarteles rivales, entre otros.

5Nicolds H. Hardinghaus, Drogas y crecimiento econdmico; el narcotrdfico en las cuentas nacionales, Nueva
Sociedad, num 102, Caracas, 1989, p.99.
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6. Que al situarse en una posiciéon de expectador externo y totalmente ajeno a la estructura
interna y real de la maquinaria de la narcoeconomia, inicamente es posible realizar el ob-
jetivo del andlisis tedrico, basandose en datos e informacién obtenida de fuentes oficiales,
periodisticas y de trabajos académicos previos. Consciente de estas limitaciones de infor-
macioén no se pretende aqui establecer un trabajo académico que exponga la realidad del
funcionamiento y estructura de los carteles; mas bien se propone un modelo teérico que se
ajuste en cierta medida a las observaciones externas, haciendo uso de algunas herramientas
matematicas y de conceptos propios de la ciencia econémica.

Con base en lo anterior, se entendera por grupos organizados, a aquellos que tienen partici-
pacién en al menos un nivel dentro del sistema y proceso econémico del narcotréfico, estable-
ciendo claramente que las actividades delictivas de dichos grupos pueden o no abarcar las otras
mencionadas anteriormente. Nos referiremos como lider o agente a aquel individuo que estd a
cargo de una organizacién o que se encuentra en una posicién elevada dentro del organigrama
de la misma.

Dicho todo lo anterior, se puede puntualizar que uno de los principales objetivos particulares
del presente trabajo, radica en el andlisis del proceso de conflicto entre dos agentes pertecientes
a la estructura de la narcoeconomia, que buscan el control sobre la operacién de las actividades
lucrativas derivadas del narcotrafico, contrabando, extorsién, etc.

Cuando se emplee el término conflicto organizacional, serd con la intencién de realizar el anélisis
de pugnas tanto entre organizaciones distintas como al interior de la misma. Para el ultimo caso,
supondré que debido a la forma de operacion de la organizacién y la estructura funcional de
la misma, siempre existird un incentivo a la traicién por parte de los miembros de ésta. Cuan-
do cierto individuo posee caracteristicas como: alto nivel de independencia en sus actividades
relacionadas al cartel, personal considerable a su mando, relaciones directas con nexos o contac-
tos operativos, entre otras y que ademds provoca conflicto al interior de la organizacién en la
busqueda de sus intereses personales, nos referiremos a él como lider separatista.

Denotaré de manera explicita a este modelo, como MODELO DE ANALISIS DE CONFLICTO
ORGANIZACIONAL EN UNA NARCOECONOMIA o MACON .
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Capitulo 1

Breve descripcion de la industria.

Seria por demas ridiculo pretender establecer aqui, a forma de modelacion, la realidad del intrin-
cado y complejo proceso del narcotrafico, desde la siembra hasta la distribucién al consumidor
final, sin embargo, si que concretaré una propuesta de esquema funcional acerca del mismo con
la 1inica intencién de proveer de una estructura sélida al marco tedrico del modelo, lo anterior en
base al andlisis previamente realizado de la informacién periodistica y de investigacion referida
en la bibliografia.

Para ello supondré que es posible observar que el proceso del narcotrafico (especificamente del
latinoamericano, dedicado a la actividad econdémica relacionada con la adormidera, opio y mar-
ihuana) se divide en distintas etapas que poseen las siguientes caracteristicas: son plenamente
diferenciables unas de otras, los agentes tienen participacién o un grado de control en una o més
de ellas, el grado de control de un cierto nimero de etapas es directamente proporcional a las
ganancias, a la posesién del tipo de territorio y contactos implicados y al riesgo a la desestabi-
lizacion. Si bien esta divisidn es una categorizacién original, puede verse que de hecho responde
directamente a lo que se observa en la realidad. Creo que después de revisar los conceptos que
propongo de industria especializada y grado de participacion, quedard mas claro el fundamento
de tal clasificacién. Cabe hacer la aclaracién en este punto, que en este trabajo se omitira el
caso particular de la produccién y comercializacién de las drogas sintéticas; lo anterior debido a

una razén mas bien de focalizacién teérica.t

= Ftapa I. Siembra.

= Ftapa II. Cosecha.

= Ftapa I1I. Procesamiento.

= FEtapa IV. Primer Intermediario.

= Ftapa V. Intermediarios Secundarios.
= Ftapa VI. Distribucién.

= FEtapa VII. Consumo final.

Podemos considerar de manera alterna una etapa intermedia contenida entre cada una de las
etapas anteriores a la que denominaremos manejo del bien dinero® y que dividimos como:

i) reinversion directa de ganancias

!Todos estos conceptos de estudiarén més adelante. Observése que de hecho son supuestos muy realistas.
2Més adelante definimos formalmente éste bien, subdividiendélo de manera andloga.

13
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ii) reinversion indirecta de ganancias
iii) compra de bienes directamente disfrutables.

Asi, la compra de capital equipo o insumo destinado a la siembra (invernaderos con tecnologia
de luz artificial y regado programado), procesamiento (mejoramiento del equipo de laboratorio
o adquisicién de los quimicos necesarios para el tratamiento de la materia prima) o tréfico del
producto (compra o renta de aviones, jets, transporte terrestre y/o maritimo), constituirian un
ejemplo de reinversion directa, mientras que el lavado de dinero o flujo de narcodolares consti-
tuirfan un ejemplo de reinversiéon indirecta.

Cabe aclarar ciertos puntos respecto a cada una de las etapas anteriores. Primero, es nece-
sario diferenciar el proceso de la siembra y la cosecha, la cual presupone una alternativa dual
tanto para el agente como para el campesino. El agente y el campesino se enfrentan a dos al-
ternativas similares respecto a la utilizacién de un espacio fisico destinado a la siembra; el Capo
o agente puede adquirir dicho territorio como propiedad privada® o pagar al campesino por la
cosecha del producto. Por su parte el campesino puede decidir dedicarse a la siembra de produc-
tos legales o dedicarse a la siembra y cosecha de bienes primarios destinados a la produccién de
drogas ilegales, (en la mayoria de los casos se observa una tendencia por parte de los campesinos
de la combinacién de ambas) ocultando entre los campos de maiz o frijol por ejemplo, matas
de marihuana o amapola. Y se puede apreciar que esta actividad (la siembra ilegal por parte
de campesinos) se ha acentuado ante las marcadas y crecientes condiciones de pobreza de dicho
sector.

Aunque hay que mencionar que no todos los campesinos o ejidatarios tienen la suerte de poseer
tierras situadas en zonas de cosecha bien pagadas o donde gozen de ciertos favores y apoyos
por parte del patron, ya que muchos apenas solventan sus gastos de alimentacién como los que
viven en distintos municipios del Estado de Guerrero, dentro de los que se encuentra Metlaténoc,
considerado desde hace muchos anos como el mds pobre del pais y que tiene niveles de desarrollo
humano similares a los de Malawi Africa de acuerdo con el informe correspondiente de la ONU
dado a conocer en 2004 * y que se dedican a la siembra de la amapola y la correspondiente
venta de goma de opio.

Para la primera opcién, cuando el Capo decide adquirir el territorio como propiedad priva-
da, éste necesita invertir directamente en la infraestructura propia de siembra y cosecha del
producto (fertilizantes, equipo de riego, mano de obra de siembra y mano de obra de cosecha,
por lo general jornaleros dedicados exclusivamente a ello), ademds de contemplar costos por pago
a personal dedicado a la actividad, a nexos politicos, judiciales y/o militares (que garantizen en
cierta medida seguridad y libertad de la actividad) y pago a personal de seguridad, entre otros.
Del mismo modo se deben considerar los gastos por transporte y seguridad del lugar de cosecha
al lugar de procesamiento, que pueden incluir, vehiculos, mano de obra y personal de seguridad.

Adentrarse al procesamiento de la materia prima para la produccién de drogas ilegales, es un
tema abundante y digno de otro trabajo de investigacién, por ello solo comentaremos que dicho
proceso podriamos subdividirlo en tres etapas: preparacion, tratamiento y empaque. General-
mente se ha observado que el agente dedicado a este proceso, realiza las tres etapas en un mismo
lugar al que hemos denominado laboratorio, el cual necesita de nexos politicos, judiciales y/o
militares que garantizen su libre y seguro funcionameinto, ademas de la infraestructura propia

3Para este caso, el agente o Capo puede optar por adquirir la propiedad con su nombre real, con un nombre
falso, mediante un agente prestanombre y a través de familiares o empleados de base de confianza.
4La Narcomiseria, Gloria Leticia Diaz, El Mézico Narco, 2009. Editorial Temas de Hoy.
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de la actividad; equipo especializado, material de procesamiento (como por ejemplo quimicos), el
personal minimamente capacitado y personal especializado en el procesamiento, personal dedi-
cado al pesaje y al empaquetamiento, personal de seguridad externa y personal de observacién
y control de los empleados internos, entre otros.

Consideramos como primer intermediario al agente que adquiere cierta cantidad de materia
prima recien procesada del laboratorio (hablamos de cantidades medidas en kilos o multiplos
de ésta unidad). Este agente de nuevo incurre en gastos de transporte, nexos y seguridad para
trasladar el producto del laboratorio a su lugar intermedio de estadio o al punto de venta final.

El intermediario secundario seria en nuestro modelo, aquel agente que adquiere un cargamento
de producto directamente del primer intermediario con cantidades generalmente medidas en on-
zas. Por lo general este tipo de agente se localiza en el territorio destinado a la distribucién del
consumidor final y sus actividades incluyen la rebaja en un cierto porcentaje de la droga pura
con algunos quimicos, para obtener un mayor volumen de producto destinado al consumo final
(la que identificaremos como droga final de consumo), el reempaquetamiento de dicho producto
en unidades indivduales de consumo y finalmente la venta del mismo a dealers locales, direc-
tamente a consumidores finales o a distribuidores secundarios nacionales o extranjeros. Se ha
observado en muchas ocasiones® que los agentes intermediarios secundarios son organizaciones
relacionadas con algin tipo de mafia o grupos criminales bien organizados como podrian ser: La
Cosa Nostra, La Mafia Siciliana, los grupos chinos como FEl 14k, los japoneses como los Yakuzas
o ciertas redes de distribucién establecidas por los propios capos.’

La distribucion para el consumo final, es llevada a cabo preponderadamente por dealers ubi-
cados por zonas, quienes pueden o no tener relacién directa con el intermediario secundario o
primer distirbutdor, los cuales a su vez realizan las transacciones en medidas de gramos de pro-
ducto. Se estima que el 90 % del valor total del precio de la droga final de consumo se agrega en
estas dos ultimas etapas, por lo que para el caso latinoamericano, el 90 % de las ganancias totales
del proceso completo de la narcoeconomia se queda casi en su totalidad en el territorio de E.U.A”

Al respecto y de acuerdo a las observaciones del Dr. Dario Ibarra Zavala, se puede establecer un
anélisis utilizando el concepto del coeficiente de Gini. Apoydndonos en el hecho de que tal coefi-
ciente puede utilizarse de igual manera para medir cualquier forma de distribucién desigual tal
que 0 se corresponde con la perfecta igualdad (todos tienen los misma distribucién de la riqueza)
y 1 se corresponde con la perfecta desigualdad (una persona tiene todos los ingresos y los demads
ninguno), con la condicién de que nadie disponga de una riqueza neta negativa.®. Nétese que
aunque el 90 % de las ganancias totales se quedan en el territorio extranjero, tales ganancias
deben distribuirse entre un nimero muy elevado de participantes (todos aquellos involucrados a
partir del primer intermediario), por lo que se podria pensar que para ese porcentaje, el indice de
Gini estarfa més cercano a 0. Por otro lado, el restante 10 % que se ubica en el territorio nacional
(o el territorio de produccién) sélo debe distribuirse entre las organizaciones con presencia en el
proceso del narcotrafico; esto podria darnos una posible explicacién sobre las jugosas ganancias
obtenidas y los incentivos para que se conformen las organizaciones.

®Sobre todo en E.U.A.

El Narcotrafico en América Létina (2004). Adalberto Santana, Siglo Veintiuno Editores.

"Ibidem.

®Distribucién personal y funcional de la renta (2009). Fedriani E.M.; Martin A.M. Ed. McGraw-
Hill/Interamericana de Espafia
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1.1. La estructura interna del cartel

Es pertinente establecer en este punto la manera en que definiremos la morfologia de la es-
tructura interna del cartel. De nuevo cabe aclarar que no pretendemos con esto, plantear una
radiografia del funcionamiento del céartel que aplica en la vida real, puesto que carecemos de
informacién de primera mano y nuestras apreciaciones son externas y basadas en suposiciones y
conjeturas hechas a modo de conclusién tras un andlisis de fuentes periodisticas, datos oficiales
y recursos sociales. Sin embargo podemos afirmar que lo propuesto aqui, si que se ajusta en gran
medida a dicha realidad.

Asumimos en primera instancia que las organizaciones dedicadas entre otras actividades a la
participacién activa de la industria del narcotréfico, estan conformadas de acuerdo a una estruc-
tura empresarial de mando vertical o piramidal y que responden al liderazgo de uno o varios
Capos o agentes. Basandonos en dicha afirmacion, podemos proponer una division dual general
del funcionamiento del cartel: Plantilla de Empleados de Base y Comisionistas.

Para cada individuo perteneciente a cualquiera de los dos grupos, le dotamos de ciertas carac-
teristicas explicitas al momento de realizar sus actividades y cuya intensidad variara dependiendo
del grado de pertenencia a la organizacién; méas ain definirdn éste dltimo.

1.1.1. Comisionistas

Consideramos como comisionistas a todo aquel personal que no pertenece al cértel, pero que
ofrece sus servicios al mismo de manera casi independiente. Dentro de esta division podriamos
enumerar a los siguientes:

= Campesinos que siembran, cosechan y venden al cartel materia prima para la produccién
de droga ilegal.

= Gatilleros.

= Grupos paramilitares.

= Transportistas.

= Distribuidores minoristas por zonas.

= Nexos externos a la organizacién.”

1.1.2. Plantilla de empleados de base

Decimos que cierto personal se encuentra dentro de este grupo, si posee la mayoria de las si-
guientes caracteristicas: responde a cierto grado de pertenencia al cartel debido a la dedicacién
casi exclusiva de sus actividades en servicio al grupo, posee cierto grado de confianza por parte
de su mando inmediato superior, su reclutamiento presupone actividad en beneficio exclusivo al
cértel que lo contrata y que va relacionada con un inherente grado de lealtad,'® maneja o tiene
acceso de cierto modo a informacién privilegiada del cartel.

Podriamos aventurarnos a pensar que la estabilidad interna de la organizacién, depende en gran

9Véase la seccién 2.5.4.

10F] cual podriamos afirmar es directamente proporcional a su precio de reserva e inversamente proporcional
a los incentivos a la traicién, (tal y como los definimos en la seccién 3.3.3) teniendo relacién extra con algin
factor de indole cultural como podfian ser los lazos familiares, amistades o algiin otro posible factor ideoldgico de
pertenencia.
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medida del grado de lealtad de la plantilla de base y el correcto funcionamiento de los comisio-
nistas, ademas de que éstos ultimos puedan ser relativamente sustituibles. Ademds, generalmente
cada empleado base perteneciente a la organizacién responde directamente a su mando inme-
diato superior e indirectamente al agente lider de la organizacién.

Visualizando la estructura piramidal o vertical de arriba hacia abajo, comenzamos por el o
los agentes lideres de la organizacién. Debajo de ellos se encuentran por un lado, los jefes de
sicarios o lugartenientes, luego los cabecillas locales, los cabecillas internacionales y los ope-
radores financieros o negociadores.

Hacia abajo de cada uno de estos existe una fraccién de empleados divididos de acuerdo a
sus actividades o funciones. Por ejemplo debajo de los jefes de sicarios estan los grupos de sica-
rios a su mando que pueden ser guiados a su vez por un elemento lider por debajo del tal jefe,
hasta llegar a gatilleros comisionistas.

Para el caso de los cabecillas locales, establecidos o a cargo de ciertas plazas de distribucién
u operacion, la linea del organigrama desciende pasando por infiltrados, negociadores de contac-
tos, encargados de laboratorios y narcomenudistas.

Véanse a modo de ejemplificacién los diagramas al final de la seccién, obtenidos de un estu-
dio de inteligencia sobre la conformacién de las estructuras de las organizaciones con mayor
presencia en México hasta abril del 2009:!!

1.2. La ubicacién dentro del Organigrama.

Independientemente de la forma particular que tome el organigrama de cualquier organizacion,
bajo el supuesto de la estructura piramidal o vertical, se hace la afirmacién de que los emplea-
dos localizados debajo de cierto nivel de mando o ubicacion, estan bajo el mando del agente
lider al menos de forma implicita. Los mandos directos a los que responden los empleados son
el inmediato superior a ellos. Pero no sélo eso, afirmamos que existe una relacién directa entre
ubicacion dentro del organigrama y poder dentro de la organizacion, afirmacién que es por demas
obvia al menos en este tipo de empresas. Supongamos que podemos saber el nimero de niveles
establecidos intertemporalmente dentro del organigrama de una organizacion y llamémosle r a
tal nimero.

Es claro que una definicion de lo que es el poder es complicada por demds, sin embargo si
lo consideramos desde el estricto contexto de la narcoeconomia, podemos relacionar el concepto
de poder de un individuo con el nimero de empleados que estan a su mando. Entonces si se de-
nota x,(¢) como el grado de poder vinculado al nivel dentro del organigrama de la organizacion
para ¢ = 1, r, se obtiene inmediatamente r grados de poder o puestos dentro de la organizacion.
En este sentido, un individuo de grado r serd precisamente el lider o agente, el de grado r — 1
algin cabecilla local o internacional, el grado r — 2 corresponderia para algin jefe de gatilleros
p-e. y asi sucesivamente.

Para cada nivel o grado de poder corresponderian por un lado lo que podriamos entender como
salario del puesto y la expectativa o busqueda de incremento de ganancias del individuo. Es decir
suponemos que para cada nivel existe un indice de insatisfaccién o no saciedad respecto a las

")\ exican Drug Cartels: Two Wars and a Look Southward. Cartel Report 2009, Dec. 16, 2009. Stratfor Global
Intelligence.



18 CAPITULO 1. BREVE DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA.

ganancias y el grado de poder y que en general todos los elementos miembros de la organizacién
buscan en mayor o menor medida incrementar dichos estados.

Considérese como bienes poder y dinero, representando en un plano niveles de poder z,(7)
con ¢ = 1,r, cantidades de dinero correspondientes por salarios mz,(i)] (por economia de
nomenclatura escribiremos m[z(i)]) y cantidades de dinero correspondientes por expectativas
de ganancia de acuerdo a la ubicacién en el organigrama m*[x(i)]!? para cada individuo en el
plano:

Z={zp(i):i=1,r} x {m(z)} CZ xR

Supéngase ademds que las ganancias o ingreso del bien dinero (tanto ingreso real como ingreso
esperado) estan en funcién del grado de poder de acuerdo a la informacién filtrada dentro de
la organizacién, i.e. dado un grado de poder especifico, el individuo o conoce o asume una
aproximacion del nivel de salario recibido que es el valor que se observa con la condiciéon de que:

mlz(i+1)] > m[z(i)] Vi=1,r.
&
m*[z(i + 1)] > m*[z(i)] Vi=1,r.
&
m*[z(i +1)] >mlz(d)] Vi=1,r sii |m*[z(i+1)]—m[z(i +1)]] <e,e>0.

Las dos primeros supuestos indican que a niveles de puesto mdas elevados dentro de la orga-
nizacion, corresponden salarios mas elevados y expectativas de ganancias mas elevadas. Por
ejemplo, el segundo supuesto afirmaria que para el empleado localizado en el nivel ¢ — 1, su
expectativa de salario por percibir en el caso de ocupar puestos superiores es creciente. El ulti-
mo supuesto establece que el empleado posee expectativas de ganancias mayores o iguales al
salario real de su mando inmediato superior para el mismo puesto en el caso de que él llegara
a ocuparlo, siempre y cuando la informacién que posee sobre tal mando le permita obtener una
aproximacion aceptable sobre el salario real de su superior inmediato.

Si se define una relacion de preferencia = racional que nos indique el comportamiento del indi-
viduo respecto a combinaciones de grados de poder y cantidad de dinero recibida o esperada,
condicionada a que:

imla(i+ ]| > [m[z(2)]]
z(i+1) = z2(1) <= 6

[z(i +1)] > [x(i)| cuando  [m[z(i)]] = |m[z(i + 1)]]
significard que el individuo prefiere la combinacién de cantidades en z(i + 1) a las contenidas en
z(1) cuando le implique mayor cantidad de ganancias o salario por un lado o cuando en el caso

de que las ganancias sean las mismas, el grado de poder sea mayor. Este es el conocido orden
lexicografico.

12 Asf mismo usaremos m(z) para referirnos en general a cualquier cantidad del bien dinero, lo que nos sera, titil
para definir el conjunto o plano de trabajo.
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Capitulo 2

Narcoeconomia: las piezas del juego.

En este capitulo se realizarda un extenso estudio y desarrollo formal de los componentes teori-
cos que conformard el modelo de acuerdo a las ideas planteadas en el capitulo anterior. Todas
las definiciones y conceptos aqui son propuestas originales resultado del andlisis y sintesis de
la informacién disponible sobre el tema; datos oficiales, trabajos periodisticos de investigacion,
articulos y trabajos académicos, analisis de agencias privadas, etc.

2.1. Agentes y Organizaciones

Comenzaré por establecer que es lo que se entenderd de ahora en adelante (dentro del modelo)
por el concepto de agente o lider, lider separatista y organizacion.

Retomando lo expuesto en el planteamiento establezco aqui las definiciones requeridas:

Definicion 2.1. Dentro del contexto del MACON, una organizacion o grupo criminal or-
ganizado, es aquella conformada con el fin de tener participacion activa en alguna o varias
actividades delictivas relacionadas con el contrabando de mercancia de consumo legal, contra-
bando de armas, extorsion, secuestro, y participacion en al menos un nivel dentro del sistema
y proceso economico del narcotrdfico, estableciendo como objetivo ultimo y primordial la gen-
eracion de divisas monetarias y la busqueda del poder. Tal grupo posee una estructurada de
acuerdo a una morfologia de mando generalmente piramidal o vertical.

Definicion 2.2. Dentro del contexto del MACON, un agente o lider es aquel individuo que
se encuentra a cargo de una organizacion. En este sentido, los miembros de la organizacion
responden a €l como el primer eslabon en la cadena de mando.

Definicion 2.3. Dentro del contexto del MACON, un lider separatista o mando regulado
es aquel individuo que posee una posicion elevada dentro del organigrama de la organizacion,
por lo que tiene a su cargo individual una seccion delimitada de elementos de la organizacion
que le responden directamente.

De acuerdo a las definiciones anteriores vemos que empleados de base del tipo cabecillas locales
o internacionales, jefes de sicarios o demas son considerados como lideres separatistas o mandos
regulares. Se empleard el término lider separatista cuando se intente denotar la posibilidad de
que dicho individuo actue por si sélo sin autorizacion o sin responsabilidad de mando ante el
agente lider. El término mando regular sera empleado cuando se refiera a la situacién en que el
individuo cumple con sus funciones de manera leal hacia el agente.

21
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Considérese un conjunto finito no vacio de agentes lideres participantes indizado en un subcon-
junto I, de los niimeros naturales:

Lp ={Li}rer,cn, Lp #0

Defino ademaés el conjunto de organizaciones participantes dentro de la narcoeconomia como:

Op = {Ok}kEIHCN7 Op # 0
Hecho lo anterior se establecen un par de relaciones binarias:
i) RpC LpxOp
i) R, COpxLp
del siguiente modo:

LR,y sii el agente Ly, estd a cargo de la organizacion Oy,.
&

OmR;lOm sii la organizacion Oy, estd lidereada por el agente Ly,.

Ahora establezco una correspondencia multiunivoca suprayectiva f con inversa multiunivoca
f~! sobre Lp x Op, del siguiente modo:

Definicién 2.4. Sean f : Lp — Op y f~' : Op — Lp dos correspondencias multiunivocas
con grafos F' y F~1 respectivamente. Entonces decimos que (Lg,Oy) € F' sii Ly R,Oy. Decimos
ademds que (O, Ly,) € F71 sii OnglOm, para cada Ly, L, € Lp, Oy, Oy, € Op

Notese que al suponer correspondencias multiunivocas entre los conjuntos Lp, Op, estamos es-
tableciendo una representacion mas real de la situacion al permitir por un lado, que un mismo
agente controle o esté a cargo de una o méas organizaciones o que una organizacién esté contro-
lada por uno o més lideres por otro. Denotemos por convencién la relacién R, como =g y a

73;1 como > p-1.

Proposicién 2.1. ER,Rgl # 0.

Este resultado lo tnico que nos afirma es que dado un agente estd implicito que tal agente se
encuentra a cargo de al menos una cierta organizacién y visceversa; dada una organizacién existe
al menos un agente a cargo de ella, esto es inmediato de la forma en que definimos agentes y
organizaciones. Es decir no podria existir un agente que tenga la cualidad de tal sin estar al
mando de una organizacién pues es ésta estructura la que precisamente le da tal cualidad.

2.2. Los bienes dentro del proceso del narcotrafico

La mayor problematica al realizar este modelo tedrico surge, tal vez, al intentar definir los bi-
enes dentro de una economia en la que los agentes o consumidores que actian son los grupos
organizacionales latinoamericanos, y en particular, a los situados en territorio mexicano, dedi-
cados entre otras cosas, al proceso de siembra, cosecha, trafico y distribucion de drogas ilegales,
considerando Unicamente la actividad orientada a estupefacientes obtenidos de componentes
naturales, marihuana, cocaina y adormidera.

., Qué podemos considerar como bienes intercambiables entre dos agentes o entre un agente
y lider separatista o entre dos Lideres Separatistas, cuya posesién ademas sea motivo de conflic-
to? La busqueda de tales bienes no es tarea facil, puesto que ademas debemos considerar bienes
que sean parte primordial, indispensable y altamante valorada dentro de todas las etapas del



2.2. LOS BIENES DENTRO DEL PROCESO DEL NARCOTRAFICO 23

proceso del narcotrafico. Proponemos aqui la definicién de lo que anteriormente llamamos bienes
necesarios de la actividad como los bienes primarios, en el sentido de que se presentan como
eslabones primordiales ciclicos desde el punto de vista del proceso completo del narcotrafico;
desde la siembra hasta la entrega. Pero antes de realizar esto, es necesario formalizar la estruc-
tura de conjuntos respecto a los integrantes de la narcoeconomia.

Supondré a lo largo del trabajo, un intervalo discreto de tiempo de ocurrencia de operaciones'
I C N, donde cada t € I representa el instante intertemporal en el que se suscita la operacion,
esto nos permite considerar andlisis temporales en relacién a la ocurrencia entre operaciones
suscesivas, no tanto para fechas explicitas. Ademads para cada agente L; € Lp establezco un
congunto finito intertemporal de plantilla de empleados base Ei(Ly) = {Ek; }jerycn y un con-
junto finito intertemporal de empleados por comision F¥¢(Ly) = {F, }icrpcn, para conjuntos
indizadores Ig e Ip.

Definicion 2.5. Para todos los agentes a cargo de una organizacion o lideres separatistas al
interior de la misma que participan dentro de una narcoeconomia, denotamos como A al conjunto
del bien TERRITORIO primario necesario de la actividad, donde se cumple lo siguiente:

k1
A = {Congunto del bien TERRITORIO } = U Ay
t=1

donde, para cada t = 1,k, A; denota el conjunto que contiene elementos del bien Territorio tipo
t.

Definicion 2.6. Para todos los agentes a cargo de una organizacion o lideres separatistas al
interior de la misma que participan dentro de una narcoeconomia, demnotamos como B al conjunto
de bien NEXOS o CONTACTOS primario necesario de la actividad, donde se cumple

lo siguiente:
ko

B = { Congjunto del bien CONTACTOS } = U B,

m=1

donde, para cada m = 1, ko, B, denota el conjunto que contiene elementos del bien Contactos
m.

Considero ademds un bien secundario o de proceso; el dinero. El cual analizo de acuerdo a su
funcién especifica dentro de la organizacién, es decir el modo en que es usado o se dispone de él.

Definicién 2.7. Definimos como bien secundario o flujo de proceso al bien dinero de la

siguiente forma:
4

C = {Congunto del bien DINERO } = U Ch
n=1
donde:
Cy ={d e Rt : d es DINERO-LIQUIDO DISPONIBLE}
Cy ={d € R" : d es DINERO-FONDOS DE AHORRO}
C3 = {d e Rt : d es DINERO-GANANCIAS DE OPERACION }
Cy={d € R" :d es DINERO-DEFICIT O PERDIDAS}

Con esta defincién del dinero lo que estoy haciendo es analizar dicho bien acorde a su ubicacién
intertemporal dentro de la organizacién, i.e. estoy dividiendo el bien en cuestién tras pregun-
tarnos jque cantidad de dinero se encuentra actualmente como liquido disponible? ;qué cantidad

Véase la seccién 2.3.
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de dinero estd invertida en cuentas de banco nacionales o extranjeros?? y ;que cantidad es ganan-
cia producto de la operacién inmediata anterior? Basicamente C representa el liquido disponible
antes de la operacién, después de concluida la operacién Cs, C C} | Cs para el siguiente instante
t+1; i.e. una vez obtenidas las ganancias C5 éstas se dividiran entre liquido disponible y/o aho-
rro. Para mantener una coherencia tedrica en la definicién anterior, anexo la condicién de que:
CinCj=0, VvV 1#j.

Si la operacion finalizada resulta no exitosa de tal modo que no existan ganancias sino pérdidas
entonces:

Cs=0 & CicCilJC

lo que significa inicamente que el déficit creado por el fracaso de la operacién deberia financiarse
entre el ahorro y el liquido disponible.

En este punto resulta clara la diferencia entre el tipo del bien dinero y el manejo del bien
dinero. El primero es una clasificacion del capital de la organizaciéon de acuerdo a la localizacion
intertemporal del mismo, mientras que el otro se refiere a la forma en que es empleado este
bien dentro del proceso de la narcoeconomia. Ejemplificando lo anterior; supongamos que dada
una organizacién y un lider al mando de ella, para un cierto instante de tiempo, la reinversion
directa de ganancias se realiza con Cy y la compra de bienes disfrutables con C7 y Cj.

La siguiente definicién nos caracteriza todo el capital relacionado con la infraestructura fisica
necesaria para la realizacién de operaciones o actividades propias del proceso del narcotrafico. Le
he denominado bien secundario capital de proceso porque su adquisicién depende directamente
del bien dinero, cuyo flujo depende a su vez de los bienes primarios necesarios de la actividad,
ademas de que a partir de este bien de capital no se genera un nuevo flujo directo del bien dinero
o de los bienes primarios, sino que presuponen herramientas para la obtencién de distintos obje-
tivos. Se encuentra que para este bien secundario de capital, se pueden establecer categorias que
estdn intimamente relacionadas con las etapas del proceso: transporte, armamento, precursores
quimicos, etc.

Definicion 2.8. Se define el bien secundario capital de proceso como aquellas posesiones
fisicas que tienen una funcion especifica operativa dentro de cada una de las etapas del proceso
del narcotrdfico y cuya adquisicion depende explicitamente del bien dinero y del bien contactos,
dividida como sigue:

7
K = {Cinjunto del bien secundario capital de proceso} = U K;
I=1

donde:

Ky = {Capital de Proceso especifico necesario para la siembra}

Ky = {Capital de Proceso especifico necesario para la cosecha}

K3 = {Capital de Proceso especifico necesario para el procesamiento quimico}
K, = {Capital de Proceso especifico necesario para transporte de personal}
K5 = {Capital de Proceso especifico necesario para transporte de mercancia}
K¢ = {Capital de Proceso especifico necesario de armamento}

K7 = {Capital de Proceso especifico necesario de comunicacion}

He estado hablando constantemente de narcoeconomia y aunque desde el planteamiento se
habia dejado claro que con ello me referia al intrincado proceso que involucra las actividades

2Suponiendo que para el caso extranjero la mayorfa se encuentran ubicadas en parafsos fiscales.
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relacionadas con la produccion, trafico, distribucién y reinversion de las actividades ligadas a
las drogas ilegales con sus causas, relaciones, estructuras y consecuencias econdmicas, es nece-
sario plantear aqui una definicion alterna tedrica que concuerde con las especificaciones de la
construccion del modelo. Primeramente estableceré nuestro espacio de bienes primarios, el cual
serd de vital importancia para analizar el comportamiento individual de cada agente sobre dichos
bienes.

Definicion 2.9. El espacio de bienes primarios necesarios para la actividad, estd dado por:
Xp = Al X Ag
Cada (alf, aé) € X, representa una combinacion que el agente Ly, ha revelado elegir.®

Es necesario mencionar también que para el presente trabajo me enfocaré en el proceso del
narcotrafico de las 3 principales drogas sembradas, procesadas y comercializadas en América:
la marihuana, la adormidera y la planta de coca. Para tener una visién general mas clara,
haré una clasificaciéon de las drogas anteriores mediante sus etapas de produccién: estado sil-
vestre(siembra), primer procesamiento(obtencién o aislamiento del componente activo bésico),
sequndo procesamiento (obtencién de distintas variantes de droga a partir del componente ac-

tivo), disolucion de droga pura(droga rebajada o cortada) obtenida en el primer y segundo

procesamiento.?

1. Marihuana.
= Estado silvestre: cannabis sativa, cuyo ingrediente psicoactivo es el tetrahidrocannabi-
nol THC.

= Primer procesamiento: secado de flores, hojas y tallos de pistilos maduros de plantas
hembras.

= Segundo procesamiento: obtencion del quiche, hachis y resina.

= Disolucién: tiza, particulas de vidrio, plomo, tierra, pegamento, quitaesmaltes, etc.?
2. Adormidera.
= Estado silvestre: papaver somniferum, cuyos ingredientes activos son entre otros los
alcaloides fenantrenos (Morfinanos) y los alcaloides Benzilisoquinoleinos.

= Primer procesamiento: obtencion del opio.

» Segundo procesamiento: obtencién de la morfina (de la cual a su vez se obtiene la
heroina) y la codeina).

= Disolucién: quinina, lactosa, azicar, bérax, barbitiricos, pentazocina, etc.
3. Planta de coca

» Estado silvestre: Erythroxylum coca(quechua: kuka), con alcaloide cocaina como in-
grediente activo.

= Primer procesamiento: produccion de cocaina base, pasta base y clorhidrato de co-
caina.

3Basdndose en el argumento de la teorfa de la preferencia revelada de Samuelson.

4A menos que se mencione lo contrario, todas las clasificaciones, divisiones o definiciones mostradas aqui son
propuestas originales, derivadas de la forma natural en que se ha ido construyendo el modelo; ésta no es la
excepcion.

5«Department of Health, Social Services and Public Safety - Contamination of herbal or ’skunk-type’cannabis
with glass beads», January 2007
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» Segundo procesamiento: obtencién del crack, speedball (mezcla de coca con heroina),
ete.

= Disolucién: cortes inactivos que sirven para dar peso como la lactosa, talco, bérax,
Manitol® (que es un laxante italiano), gis, talco maicena, etc. Cortes activos, que
pueden ser excitantes (anfetaminas en polvo) para que tenga una subida fuerte y
congelantes (novocaina o benzocaina) para imitar el efecto caracteristico de adormilar
la boca de la auténtica cocaina.

Lo anterior motiva la siguiente definicion:

Definiciéon 2.10. Se define como bien secundario Il o flujo de proceso tipo II a las
sustancias marthuana, adormidera y cocaina con la siguiente caracterizacion:

5
S=1{]J Sk
k=1
donde

» S; = {Bien flujo de proceso tipo II Nivel 0 6 en Estado Bésico.}

Sy = {Bien flujo de proceso tipo II Nivel I o en Estado Silvestre.}

S3 = {Bien flujo de proceso tipo II Nivel II o Primer Procesamiento}

Sy = {Bien flujo de proceso tipo II Nivel III o Segundo Procesamiento. }

S5 = {Bien flujo de proceso tipo II Nivel IV o Distribucién.}

Observése que de acuerdo con la definicion anterior, consideraré como sustancias diferenciadas a
los bienes de distintos niveles; esto permitira tener herramientas para analizar con mayor detalle
al momento de hacer una aplicacién concreta de nuestro modelo. Siempre que sea necesario, se
escribird 7" cuando me refiera al caso particular de la sustancia marihuana, Si* para el particular
caso de la sustancia adormidera y S¢ para el particular caso de la sustancia cocaina, parai = 1, 4.

Definicion 2.11. El espacio de bienes general para la actividad o simplemente espacio de bienes,
estd dado por:
X=AUBUCUKUS

donde cada x(t) € X representard la cantidad intertemporal que el agente Ly, posee de cada uno
de los bienes.

Noétese que de la definicién anterior se desprende directamente que el espacio de bienes primarios
necesarios de la actividad es un subconjunto de este espacio general: X, C &.
Parece ser que ya se tienen todos los elementos para poder definir formalmente lo que en-
tenderemos tedricamente por narcoeconomia.
Definicion 2.12. Una narcoeconomia es una séptupla:
NE = {Epa Opa Ia {Aa 87 K:a S}a {Za {ik}}kEILa Xa Xp}

Una narcoeconomia local o doméstica es la séptupla dada por:

NE(T) = {‘va Op7 Ia {-’47 Bv IC7 ‘S}a {Za {tk}}keILv X, Xp}T

donde T es el territorio de localizacion de la mayor parte de industrias especializadas.%

SGeneralmente se hard la suposicién que dicho T es un pafs en especifico, por ejemplo México, Colombia,
Bolivia, etc.
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Bajo esta definicién de narcoeoconomia local, el conjunto de agentes y organizaciones se reduce
para considerar inicamente los que operan en el territorio 7.

Una aclaracién antes de continuar. {Z, {>~}rer, } representa el conjunto de relaciones de prefe-
rencia de los empleados y agentes lideres sobre el espacio de bienes Z, de dinero y poder.

2.3. El concepto de Operacion.

Una suposicién fuerte que haré y que sera herramienta importante dentro del contexto del pre-
sente trabajo, sera la de intertemporalidad. De ahora en adelante se establece que dada una
narcoeconomia como se definié anteriormente, para cada agente, sus posesiones, preferencias y
valorizaciones sobre los bienes, sus estrategias respecto a otras organizaciones, sus estrategias
con respecto al manejo de sus bienes y la estructura interna de su organizacién, son constantes
Unicamente durante un mismo intervalo de tiempo de ocurrencia de operaciones t € I. Con
esto estoy afirmando que después de cada operacién, toda la configuracién de las caracteristicas
anteriores pasa a un nuevo estado. Este nuevo estado por supuesto puede mantener los mismos
valores para una o mas caracteristicas dentro del periodo siguiente.

i Pero que es una operacién? y ;jcuando puede decirse que una operacién ha sido realizada
con éxito o no? Para efectos del presente trabajo, consideraré cada etapa del proceso del nar-
cotrafico como una industria especializada. De este modo se generalizan las posibilidades de que
un agente se dedique a una o més etapas, o participe en todas las etapas para un tipo especifico
de bien secundario flujo de proceso y tenga participacién en unas cuantas para otro tipo de bien,
situacién que se ajusta de manera mas natural a la realidad. En este sentido, el tipo de operacién
y el suponer como exitosa o no a la misma, estara definido por la indsutria especializada o etapa
del proceso que se considere.

Ya he expuesto, al menos de manera implicita, la relacién entre los estados o tipos del bien secun-
dario flujo de proceso Il y las etapas del proceso; el estado silvestre corresponde a la siembra y a
la cosecha, el estado primer procesamiento corresponde a la etapa III, el segundo procesamiento
a la etapa IV y V, mientras que la disolucién se relaciona con la etapa VI o distribucién. Por
lo tanto, es posible suponer que existe una industria especializada ¢ = [, I, 111, IV, V. VI, VII
identificada directamente con cada etapa del proceso y que tal industria trabaja con el objeto de
producir una cierta cantidad f;(K;, E') = ¢; de bien secundario de flujo de proceso II. Clarificado
lo anterior, las industrias especializadas en la siembra y la cosecha se dedican a la produccién de
una cantidad q; de bien secundario flujo de proceso II en estado silvestre, mientras la industria
especializada en la distribucion se dedica a la produccién de una cantidad ¢y 7 de bien secundario
flujo de proceso II en estado disoluciéon por ejemplo.

Primero analizaré cada etapa del proceso por separado para que de este modo pueda ser capaz
de definir el concepto de operacién asociado a cada una de ellas.

Dado un terreno tipo I nivel I, existe una cantidad correspondiente a S; que se siembra en dicho
espacio fisico; la operacién en este caso se referird a ese hecho en particular: sembrar. Ahora bien,
que sea exitosa o no dependerd de si se ha sembrado correctamente o no la cantidad deseada del
bien y de que dicha cantidad sea realizada. Si por ejemplo antes o durante la siembra los terrenos
son incautados o intervenidos por el ejército o si no se presenta comprador (en el caso en que el
que siembra posee la cosecha) de la misma, entonces la operacién habra finalizado pero serd no
exitosa y supondrd una pérdida para la organizacién o los particulares dedicados a esa industria.
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Siguiendo el mismo razonamiento, para el caso de la industria especializada en la cosecha, la
operacion es cosechar y el éxito de la misma tendra que ver con la cantidad minima aceptable del
bien correspondiente a S2 obtenido. Por ejemplo el campesino o ejidatario siembra en su terreno
una cierta extension del bien correspondiente a S, posteriormente debe contratar a jornaleros
y a burreros para cosechar la siembra y recogerla respectivamente; un proceso analogo se sigue
para el caso en que el agente posee el terreno en cuestion.

Para la industria dedicada al procesamiento, la operacién es obtener el agente activo en forma
de droga pura y empaquetarlo en medidas estandar. Una operacién exitosa estaria considerada
como la venta de una cantidad de droga pura tras su correcto procesamiento y empaquetamien-
to de un cargamento especifico de S1. Una operacién no exitosa en esta industria implicaria el
desmantelamiento del laboratorio por parte de las autoridades, el erréoneo procesamiento de la
droga o el robo de mercancia. Al igual que en la industria anterior, esto conlleva gastos Cy que
deberan ser absorbidos por C | Cs.

Aplicando un razonamiento andlogo a las etapas restantes se puede concluir que para cada
industria especializada ¢ con ¢ = I, 11, III1,IV,V,VI,VII, una operacion con respecto al bien
secundario flujo de proceso II radica en tres pasos:

1. La compra, adquisicién o produccién de un cargamento especifico en medidas correspon-
dientes” del bien flujo de proceso II en estado correspondiente a la etapa i — 1.

2. Dicha compra se concreta en algun territorio III nivel IV que puede estar localizado cerca
del lugar de produccién de la industria i — 1 o del lugar de operaciones de la industria i;
en ambos casos la transportacion es necesaria pero la diferencia radica en quien se hace
responsable de dicha transportacion, el que compra o el que vende.

3. La realizacién de las actividades propias de esa industria con el bien en cuestion.

4. Sies el caso, la venta del bien mencionado en estado correspondiente a la etapa i o el cobro
por servicio de dicha actividad.

Puesto que he hecho la consideracién de que a cada etapa le corresponde una industria espe-
cializada, propongo ahora la forma en que realizaré este andlisis. Sea una funcién de produccién
bésica neoclésica F(K, L), donde K significa capital y L trabajo. Ahora bien, para aplicar este
idea al contexto que necesitamos, se debe observar que no estoy interesado por el momento en
las condiciones analiticas de dicha funcién (rendimientos a escala, homogeneidad, etc) sino en el
concepto que presupone.

Basicamente esta funcién es una representaciéon de como una empresa produce una cantidad
q de un bien x mediante la combinacién de cantidades de capital K y trabajo L. En este sentido,
para cada industria especializada dentro del proceso del narcotrafico corresponderia una funcién
similar de produccién que represente la cantidad del bien flujo de proceso II en cierto estado S;
que dicha industria produce de acuerdo a las combinaciones de insumos capital de proceso K,
insumo bien secundario flujo de proceso s;_; € S;_1 y trabajo Ej.

"Recuérdese que especificamos al principio que segun la etapa del proceso, la compra del bien se realizaba en
toneladas, kilogramos, onzas o gramos.
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Noétese que de acuerdo a lo anterior, lo que hago es considerar que cada organizacién dedi-
cada a una cierta industria especializada, utiliza como insumo del bien flujo de proceso II un
estado especifico del mismo en S; y lo convierte al siguiente estado S; 5 mediante el uso de su
capital de proceso disponible y su plantilla de empleados. Entonces la funciéon de produccion
requerida debe representar la cantidad del bien que ha sido convertida de un estado a otro,
mediante un proceso o tecnologia propia de cada etapa.

Definicion 2.13. Para cada industria especializada i dentro del proceso del narcotrdfico repre-
sentada por una sdla etapa del mismo, con i = 1,11, 111, IV.V, VI, la funcion de produccion
especializada esta dada como:

filsie1, K[, EY)

donde s;_1 € S;_g, Kl’ representa el capital de proceso necesario para esa industria y E° repre-
senta el capital humano o la plantilla de empleados dedicados a esa actividad.

q = fi(si,I,KlI,E]) representa la cantidad del bien flujo de proceso II en el estado i que ha
stdo producida mediante la combinacion de todos los insumos anteriores.

Claro estd que dada una funcién de produccién como la anterior, estd asociada explicitamente
una funcién de costos ¢;(;, ¢;) que representa los gastos por producir la cantidad ¢; en los que
incurre el agente dedicado a la industria ¢, donde w; € R’} es el vector de precios de cada uno de
los factores de produccién. Mas adelante profundizaré en el desarrollo detallado de estos costos,
por el momento sélo bastara con tenerla expresada.

Si se hace la suposicién de que cada industria ¢ vende su producto a un precio p;, entonces
de forma muy bésica es posible analizar un superavit, un déficit o un estado neutral en el balan-
ce general de ganancias. Para hacer esto es necesario tomar en cuenta de nuevo la valorizacion
individual de cada agente. Supongamos el caso en que las ganancias monetarias son nulas:

pig¢i — (Wi, q;) =0

Esta situacién puede ser valorada de distinto modo por distintos agentes; para algunos signifi-
card una pérdida o derrota, mientras que para otros serd tomada como una operaciéon bien
librada. Lo anterior se veria reflejado si por ejemplo en el primer caso, el agente esta a cargo
de una organizacion extendida y bien organizada; entonces ganancias nulas podrian de hecho
significar pérdida o derrota pues el agente podria pensar que dada su bien cimentada infraestruc-
tura no puede perder el tiempo con operaciones no redituables. Por el contrario, si se trata de
una organizacién en gestacién o de un agente lider en busca de nuevos contactos, el simple hecho
de haber cumplido con la operacion puede significarle ventajas a pesar de no haber obtenido
ganancias liquidas en bien dinero.

Esto conduce directamente a suponer que para cada agente existe un nivel minimo de ganancias
liquidas aceptables medido en unidades del bien dinero, tal que dicho agente considere que la
operacion ha finalizado de manera exitosa. Se propone a continuacién una funcién indicadora
para la situacién dada:

0 Siel agente Ljp considera que dicha operacién no ha finalizado con éxito.

1 Siel agente L considera que dicha operacion ha finalizado con éxito.

Xi(Li) = {
para cada industria especializada 4, dicho nivel se podra definir del siguiente modo:

&i(Ly) = min{|pigi — (W, ¢;)| : xr,, = 1}
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De esto se desprende que para el agente Ly, valores por encima de o iguales a ¢; significaran
ganancias suficientes de acuerdo a su sistema individual de valoracién, mientras que valores por
debajo ¢; significaran pérdidas sin lugar a dudas. Esta flexibilidad que proponemos a la hora
de modelar el comportamiento del agente(no sélo para este tema sino para la mayor parte del
presente trabajo) nos permite plasmar una interpretacién més cercana en gran medida a la
dindmica de la narcoeconomia.

Por otro lado, para ser mas explicito en el analisis del proceso, divido el intervalo de tiem-
po de operaciones I para adjudicar a cada etapa un subintervalo de ocurrencia o tiempo de
realizacién del proceso particular al que estd enfocado del modo siguiente:

Industria Especializada Estado correspondiente de S Intervalo de tiempo Funcién de Produccién

I Siembra S1 Ty = [t(Io), t(I5)] (K, ED

II Cosecha S1 Tir = [t(I1o), t11y)] frr (K BT
II7 Procesamiento So T = [t(I11o),t(I11y)) fron(KM BT
1A% PrimerIntermediario Sa2, S3 Trv = [tlvo,tlvf] fIV(KzIV, EIV)

V' Segundo Intermediario Ss3 Ty = [t(Vo), (V7)) fv(KY,EY)

VI Distribucién Sy Ty = [t(VIo), tVI)] fvi(KYT, BV
VII Consumo Final

Donde t(Iy) representa el inicio de la operacién en la etapa I y t(Iy) el final de la misma y
asi para las demds industrias. Si bien no es de interés primordial, si que seria posible considerar
cada [t(1;) — t(If)| en unidades de tiempo estandar, i.e. la duracién explicita en minutos, horas,
dias o meses de cada operacién dentro de cada industria especializada o viéndolo de otro modo,
el tiempo que se necesitd para obtener el producto g;.

Noétese que no he incluido el problema comun de la minimizacién de costos asociado generalmente
a contextos similares al anterior. Esto por una sencilla razén que se conoce tanto popularmente
como con datos: dentro de la industria del narcotrdfico los agentes capaces de ello generalmente
no reparan en costos de los factores de produccion para el proceso de las operaciones. Obviamente
existirdn factores especificos de industrias especificas para los cuales el agente si que buscara una
minimizacién de costos, sin embargo para propésitos de simplificaciéon mantendré la aseveracion
anterior. Tomando como cierta la premisa mencionada, en el capitulo siguiente planteo un proble-
ma analogo a la maximizacién del beneficio.

2.4. El Grado de Participacion en el proceso.

Se hizo el supuesto de que un agente puede tener participacién o actividad en una o més (o
incluso todas las) etapas del proceso del narcotrafico. Presento aqui un concepto que serd de
enorme utilidad en el analisis de costos y en la busqueda del beneficio.

Es de hecho un procedimiento muy sencillo. Primero defino una funcién indicadora booleana
que indique si el agente participa o no en alguna etapa en especifico. Defino a continuacién un
conjunto que indique todas aquellas etapas dentro de las cuales esta implicado dicho agente para
finalmente obtener el cardinal de ese conjunto y con ello establecer el nivel general de partici-
pacién dentro del proceso para ese agente en particular.

Sea xi(Lk) la funcién indicadora booleana que indique si la organizacién Oy tiene presencia
o no en la industria especializada ¢ = I, [, I11,IV,V, V1, i.e.

1 Si tiene participacién alguna en la etapa .
¥;(Ok)

0 Si no tiene participacion alguna en la etapa 1.
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Sea G(O) = {i : ¥;(Oy) = 1,i = I, V1, }, entonces G(Oy) denota el conjunto de todas aquellas
etapas en las cuales participa la organizacion Oy. Con este razonamiento, el nimero card[G(Oy)]
serd una descripcion booleana del grado de participacion total de la organizacién Oy, dentro del
proceso del narcotrafico. Obsérvese ademds que de acuerdo a como estd definida la propiedad
de pertenencia del conjunto, no tendria sentido que G(Of) = ). Puesto que de acuerdo a la
propisicén 2.1, R, 1 £ (), esto significa que implicitamente queda establecido el hecho de que el
agente Ly que liderea la organizacién Oy, tiene el mismo grado de participacién en la industria.

Definicién 2.14. Dada una narcoeconomia Ng y una organizacion Oy, dedicada al proceso de
un bien S™, §¢, 0 S?, se define el grado general de participacion en el proceso por parte
de tal organizacion como el numero:

card[G(Oy)]
con
1 <card]G(O)] <6
Si card[G(Oy)] = 1, decimos que el agente o la organizacién es de participaciéon univoca
industrial especializada. Si card|G(Oy)] = 6, decimos que el agente o la organizacidn es

de participacion completa industrial. Y si card|G(Oy)] = 2,3, decimos que el agente o la
organizacion es de participacion media moderada industrial especializada, mientras que
card[G(Oy)] = 4,5 se utilizard para hacer referencia a un agente de participacion media alta
industrial especializada.

Al considerar una narcoeocnomia local, es bien sabido que existen ciertas zonas donde se presenta
mayor actividad de las industrias especializadas. Claramente, la distribucién de estas zonas es
dindmica y depende del conflicto organizacional propio de la narcoeconomia por lo que de nuevo
recurriré al concepto de intertemporalidad cada vez que se analice dicha distribucién. Se puede
conocer con bastante precisién la dsitribuciéon zonal de influencia de cada organizacion sobre el
territorio 7T'. Por ejemplo, para el caso de México, de acuerdo al dltimo reporte de la agencia de
inteligencia global Stratfor,® la distribucién zonal de las organizaciones presentes en el territorio
mexicano se puede apreciar en la figura siguiente:

Definicién 2.15. Dada una narcoeconomia local Ng(T'), y un instante t € I, diremos que un
agente L o una organizacion Oy posee control total zonal intertemporal de la o las industrias
i, ¢+ = I, VI si no existe presencia o actividad de ningin tipo de industria por parte de alguna
otra organizacion en dicho espacio territorial.

Un par de comentarios antes de conluir esta seccion. De acuerdo al anélisis de datos, es posible
observar una tendencia marcada por parte de los agentes de participacién univoca a expandir
su grado de participacion en el proceso intentando escalar hacia grados mas elevados. Para
cualquier organizacién, un grado elevado de participacién implica aumento de operaciones, lo
que presupone una elevacién en el flujo de ganancias y una mayor capacidad de reinversién
directa e indirecta tanto en capacidad armamentista como en infiltracién institucional y activi-
dades financieras como lavado de dinero, con lo que se produce un fortalecimiento ciclico de tal
organizacién. Sin embargo, como se mencioné al principio, una de las conjeturas importantes
es que toda organizacion posee un riesgo inherente a la desestabilizacién, y a mayor grado de
participacién, tal riesgo aumenta junto con los costos tanto de produccién como de aquellos que
son intrinsecos a la posesion de los bienes primarios como veremos a continuacion.

8Mexican Drug Wars: Bloodiest Year to Date. Cartel Report 2010, Dec. 20, 2010. Stratfor Global Intelligence.
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Figura 2.1: Distribucién zonal para México en el 2011.

2.5. Los Bienes Primarios Necesarios

Ahora presento de forma ampliada los conceptos y las caracteristicas a las que he llegado tras
realizar el andlisis de la informacién disponible de los bienes contactos y territorio, siguiendo el
supuesto de que estos dos representan los elementos basicos de flujo en el proceso del narcotrafico.

2.5.1. Division tipificada y analisis del territorio.

En las siguientes secciones propongo una divisién clara y lo més detallada posible para definir los
tipos de territorio y contactos asi como las caracteristicas intrinsecas ligadas a ellos, las cuales
estan basadas principalmente, en la funcién que tiene cada bien dentro del proceso de la nar-
coeconomia. Asumo que para el presente analisis, es posible dividir el proceso del narcotrafico
en ciertas etapas bien establecidas y definidas. Finalmente considero que para cada bien y cada
uno de sus tipos y subtipos, existe un esquema bien definido de costos en los que incurre el
agente que los posee o los utiliza?, esquema que propondré obviamente.

Propongo una divisiéon de el bien territorio en 5 Tipos, mismos que estdn directamente rela-
cionados con las etapas del proceso del narcotréfico.!? Para todos y cada uno de los tipos de
territorio haré una nueva subdivision: movilizacion y estadia temporal. El proposito de esto es
hacer una clara diferenciacién en cada etapa del proceso del narcotrafico y considerar la mayor
cantidad de caractetristicas posibles para ofrecer un marco descriptivo sélido. Como facil ejem-
plificacién de lo anterior suponemos que dado un segmento de recta AB, los territorios de estadia
temporal podrian identificarse como los puntos inicial y final A, B, mientras que el territorio de
movilizacién, estarfa identificado con el conjunto de puntos comprendido entre ambos. Se da por
hecho entonces que se sobreentiende que a cada territorio de movilizacion estdn asociados dos
territorios de estadia temporal y que en el caso de etapas subsecuentes inmediatas, el territorio
final de estadia temporal coincide con el territorio inicial de estadia temporal de la siguiente
etapa. Es necesario ademas establecer otros subtipos para algunos tipos de territorio, como se
ve a continuacién:

9Véanse las secciones 2.5.3 y 2.5.5.
0y éase la siguiente seccidn.
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1. Tipo I Produccion (Al).

a) Produccion Nivel I o Siembra. Se considera todo el territorio destinado a la siembra
de la planta de marihuana (cannabis sativa), adormidera (papaver somniferum) y la
planta de coca rkmn (quechua kuka) principalmente.

b) Produccion Nivel II o Procesamiento. Se identifica este tipo de territorio como el
espacio fisico destinado al primer procesamiento quimico que se realiza de las plantas
antes mencionadas en estado silvestre, para la obtencién de la droga pura.

2. Tipo II. Trafico (A{I ). El espacio fisico destinado a la movilizacién o estadia temporal
tanto de la materia prima (producto insumo) como del producto terminado, considerado
en alguno de los tres siguientes niveles.

a) Trdfico de Movilizacion Nivel I. Defino este subtipo de territorio como aquel destinado
a la movilizaciéon del producto del lugar de siembra a un punto de estadio temporal
de cosecha (Territorio de trafico de estadia temporal Nivel I) o directamente al lugar
de primer procesamiento, también conocido como laboratorio.

b) Trafico de Mowvilizacion Nivel II. Considero este nivel como aquel territorio destinado
a la transportacion del producto procesado y empacado, desde el laboratorio hasta un
punto de estadia temporal destinado a la preventa o al segundo procesamiento(Trafico
de estadia temporal nivel II).

¢) Trdfico de Movilizacion Nivel III. Defino este tipo de territorio como el espacio fisico
destinado a la movilizacion del producto terminado hacia lugares de distribuciéon local
o segundos intermediarios.

d) Trdfico de Movilizacion Nivel IV. Este tipo de territorio se refiere al espacio fisico
destinado a la transportacion del producto desde el lugar de estadia temporal de los
primeros intermediarios a un lugar de estadia temporal de los segundos intermediarios.

3. Plazas Neutrales (A1), Son aquellos espacios de los cuales los agentes y/o lideres hacen
uso como vivienda temporal, residencia fija, lugar de recreacion, escondite, etc. Estos espa-
cios presuponen propiedades de alto valor, con un grado considerable de privacidad, seguri-
dad y aislamiento (conjuntos residenciales). El territorio de estadia temporal corresponde
en este caso a la residencia fisica, mientras que el de movilizacién podria considerarse como
el espacio utilizado para llegar al primero.

a) Neutral Nivel I o Residencia.

b

)

) Neutral Nivel II o Recreacion.
¢) Neutral Nivel III o Escondite.
)
)

d) Neutral Nivel IV o Punto de Encuentro.
e) Neutral Nivel V o Propiedades producto del lavado de dinero.

4. Centro de Operaciones (Al"). Considero este territorio como los lugares destinados a los
encuentros entre cabecillas, operadores, lideres internos y agentes lideres de la organizacion
con el fin de establecer tacticas y/o logistica para la realizacién de una operacion especifica.
Puesto que considero dicho territorio como definido o en funcién de la operacién, cabe la
siguiente subdivision.

a) De Operacion Nivel I o Intertemporal. Considero la ubicacién del territorio de acuerdo
al momento ¢ en que se realiza la operacion.

b) De Operacion Nivel II o Zonal. Considero la ubicacién del territorio de acuerdo a
zona explicita geografica.
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5. Adiestramiento Paramilitar (AY). Territorio utilizado como lugar de adiestramiento de
sicarios y grupos paramilitares, que ofrecen sus servicios a cierta organizacién o que son
parte de la misma.

6. Plazas de distribucion local (A}1). Son los espacios utilizados como abasto para el nar-
comenudeo local dentro del territorio nacional en que se encuentra ubicada la mayor parte
de la organizacién o en territorio extranjero, generalmente a cargo de algin cabecilla u
hombre de confianza de la organizacion.

Para el caso del territorio tipo Neutral tipo IV, haré referencia a él cuando hable de lugares
escogidos para la realizacién de actvidades como: intercambio de informacién, negociaciones,
cierres de tratos, etc. Las propiedades producto del lavado de dinero forman parte del proceso
del bien flujo de proceso dinero del tipo Cj

De la clasificacién anterior resulta un poco mas claro el hecho de que cada agente o lider establece
una valoracién distinta sobre cada espacio especifico de territorio, la cual podriamos asegurar
que dependerd tanto del ¢ipo en que se encuentre su clasificacion, como de la rentabilidad que le
reporta el mismo'! y de la valoracién de otros agentes externos, enemigos o no. Resulta necesario
definir aqui lo que entenderemos en lo subsecuente como unidad del bien territorio, es decir, la
forma en que dividiré hipotéticamente el espacio fisico sobre el cual un agente puede comportarse
dentro de la teoria como un consumidor.

2.5.2. La valorizacién del bien territorio.

La valorizacién de un bien por parte de cualquier agente es un problema primordial para la
teoria de la eleccién, ya que del entendimiento de dicha valorizacién es posible la modelacién
del comportamiento del consumidor. Una alternativa es la teoria de la preferencia revelada de
Samuelson, argumento con el cual basamos todo el subsecuente andlisis. Pero ;jpor qué nos
interesa modelar la valorizacién de los bienes primarios? pues por una sencilla razén la cual
podemos plantear a modo de conjetura: la principal razon del conflicto organizacional dentro
de una narcoeconomia entre dos o mds agentes radica en procesos o resultados de valorizacion
semejantes de los bienes primarios por parte de cada uno de ellos.

En esta seccion me dedicaré a establecer formas mediante las cuales sea posible observar cémo
realiza un agente dado la valorizacion de sus bienes de acuerdo a un conjunto de opciones posi-
bles dado. Para ello analizo las principales caracteristicas de los bienes primarios necesarios de
la actividad y en particular del bien territorio (posteriormente haré lo mismo para el caso del
bien nexos). Basicamente deseo establecer los criterios que de acuerdo a mi juicio forman parte
fundamental en la valorizacién de los bienes a la hora de que el agente realiza la eleccién y pueda
ser observada. Es decir, sigo la idea bésica propuesta por Samuelson; que es posible obtener una
idea clara de las preferencias del agente, observando sus elecciones ante situaciones especificas.

Hay que observar en primera instancia que el bien territorio puede incluir hectareas de siembra
(produccién nivel I), rutas aéreas, maritimas o terrestres (trafico de movilizacién nivel LIT y III,
movilizacién plazas neutrales), lugares inéspitos dentro de la selva (estadia temporal nivel IT),
ranchos, residencias (neutrales y escondites) y pueblos o localidades enteras (plazas de distribu-
cién local, trafico de movilizacién nivel I).

Del mismo modo debemos observar que de acuerdo a la clasificacién propuesta, el territorio

H'Me referiré como rentabilidad en el sentido de la relacién costo-beneficio
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estara situado en una divisién especifica segtin sea su funciéon dentro del proceso del narcotrafi-
co; i.e. podemos hablar de una dualidad espacio-funcién.

De este modo resulta claro el hecho de que es posible considerar la valorizacién del bien territo-
rio acorde a su extensién fisica o a su dualidad espacio-funcién. En el primer caso, estariamos
interesados en conocer la extension total de las posesiones o zonas de control de acuerdo a las
medidas espaciales estandar (kilémetros, hectéreas, leguas, nudos, etc.). Para el segundo caso
consideramos por ejemplo el nimero de plazas de distribucién local que dirige, el niimero de
laboratorios que posee, el nimero de plazas de trasiego de exportacién a la frontera, el niimero
de plazas de trasiego de importacion a la frontera, el ndmero de sembradios de marihuana, el
nimero de sembradios de adormidera, el nimero de sembradios de coca, etc.!?

Pero eso no es todo, ain es posible incluir una nueva forma de valorizacién de un territorio
en especifico, a saber, aquella que responda a la deseabilidad del mismo mediante su rentabili-
dad.

Consideremos en primer lugar el territorio tipo I o de Produccién para un agente lider. Damos
por hecho que los territorios son diferenciados en cuanto al tipo del bien secundario de flujo de
II, i.e. que un mismo terreno se considerara distinto si se siembra simultdaneamente S™ y 5%, o §¢
y S™ por ejemplo. Es decir, el mismo espacio fisico representara dos o més territorios distintos,
uno para cada tipo de droga en estado silvestre.

Sea un agente Lj dedicado a la industria de la siembra y que posee una extensién de territorio
especifico aj para dicho fin . Entonces este agente tiene asociada una funciéon de produccién
fr(so, K, ET). Si definimos:

wr(ag) = extension fisica del territorio ay tipo I,

medida en este caso en hectareas, consideramos entonces:

Ca, = min{py(ax) : pr(ar) € Af}

La cual no es otra cosa que la méas pequena de sus posesiones territoriales, considerando sus
medidas de extension fisica. Supongamos ahora que el agente lider establece dentro de su sistema
individual de valoracién un nivel minimo de produccion intertemporal aceptable para la extension
fisica minima de territorio definida:

gf(gz‘h)

el cual seria la cantidad de bien secundario de proceso II minima que de acuerdo a las expecta-
tivas individuales del agente sera aceptable por él mismo.

Para el caso del territorio tipo II, observamos de nuevo en base al andlisis de la informacion
disponible, que las caracteristicas mas deseables que un agente quisiera obtener de un territorio
asi, estarian basadas en aspectos como: seguridad de transito (que el personal de la organizacién
este lo menos expuesto a ataques de otras organizaciones), libertad de transito (que el personal
de la organizacion pueda transitar y realizar sus operaciones sin intervenciones policiacas o mili-
tares), que las rutas poseean una cierta interconexién entre los distintos subniveles del tipo II
(es decir que una misma ruta pueda unir territorio tipo I nivel I con nivel II, o con plazas
de distribucién, etc.), que las rutas posean cierta exclusividad o privacidad de uso declarada o

12T ,a cual ademds resulta ser la forma natural en que se miden las propiedades de los agentes dentro del 4&mbito
periodistico y judicial.
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por horarios, para la organizacién (la que se puede obtener mediante la delcaracién de toque de
queda por parte de las organizaciones o usando rutas aisladas o no muy transitadas), entre otras.

En el caso del terreno de estadia temporal, dentro del cual se podrian incluir pistas de aterrizaje,
zonas de espacio maritimo, puertos maritimos, etc. (todos ellos oficiales, legalmente establecidos
o clandestinos) las caracteristicas deseables se centran en la seguridad y libertad de estadia tem-
poral, haciendo el andlogo con la seguridad y libertad de transito mencionado anteriormente,
aislamiento geografico para algunos casos, entre otros.

Si bien estas caracteristicas son las deseables, en la realidad es por demas dificil que un territorio
tipo IT cumpla con todas ellas, al menos durante un lapso prolongado de tiempo. Por esta razén,
el agente toma decisiones de acuerdo con sus prioridades; i.e. si la prioridad del agente local o
general es la de mantener la ruta libre y segura sin importar el costo, no reparard en invertir
en armamento y sicarios para defenderla por un lado y en incurrir en costos por contactos de
proceso por otro.

Pasemos ahora al caso del territorio tipo III. De nuevo, haciendo un andlisis de los datos,
observamos que para el territorio tipo III, se presentan caracteristicas comunes deseables como:
libertad y seguridad de estadia temporal (la cual parece ser que el agente obtiene al poseer una
ubicacién residencial de la propiedad, ademas de las obvias condiciones de lujo en la forma de
vivir), rutas alternas de escape y/o transito al lugar neutral (que el lugar esté interconectado
por una o mas rutas con caracteristicas similares a las expuestas en territorio tipo II).

El territorio tipo IV debido a la forma en que estd definido puede coincidir en espacio fisico
con algun territorio del tipo III por lo que sus caracteristicas deseables seran analogas. El terri-
torio tipo V también puede coincidir en espacio fisico con algin territorio tipo III, aunque el
primero se localiza méas comunmente en ranchos o en extensiones territoriales apartadas e inmer-
sas en el bosque o en la sierra.

El territorio tipo VI presenta especificaciones distintas a los anteriores. Se especula con gran
fuerza que una de las principales causas del aumento de la demanda interna de droga los paises
productores de la misma y principalmente en el caso de México es el sellamiento de las rutas de
trasiego hacia E.U.A, esto provoca un aumento del stock y la necesidad de las organizaciones
por colocar su producto en lugares aledanos a dichas rutas dentro del pais mediante el nar-
comenudeo.'? Este sellamiento se debe tanto por acciones de las autoridades como por conflictos
por la lucha de las plazas entre organizaciones. Otro factor importante son los contracciones en
la demanda del mercado estadounidense, debidas por ejemplo, al aumento de la demanda de
drogas sintéticas, produciéndose un fenémeno parecido.

Para el caso en que una cierta plaza de distribucién local doméstica esté establecida, con un
mercado més o menos estable y de tamano considerable, el agente que la controle valorara dicha
plaza por la eficacia de distribucién de la misma, eficacia que dependerd precisamente de la
estabilidad y tamano del mercado, ademds de la infiltracién en las instituciones locales (red
de contactos y nexos de cualquier tipo). Este tltimo factor le permite libertad de operacién y
capacidad de defensa de la plaza ante ataques de organizaciones externas.

Sumarizando todo lo expuesto podemos concluir que analizando los datos oficiales y las fuentes
de investigacion periodistica sobre las caracteristicas de los territorios que han sido descubiertos
como parte del proceso del narcotrafico en suelo mexicano a lo largo de décadas desde el siglo

13E] Cértel de Sinaloa (2009), Diego Enrique Osorno. Ed. Grijalbo.
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pasado hasta nuestros dias, podemos concluir que un agente promedio establece una revelacién
de sus preferencias de acuerdo a lo que llamaremos caracteristicas de expectativas sobre el bien
territorio:

= El tipo de bien secundario de proceso II; marihuana, adormidera o coca.
= Sus expectativas intertemporales de valor sobre dicho terreno.

» La apreciacién individual sobre las caracteristicas actuales de dicho terreno (rentabilidad,
estabilidad).

= Sus expectativas intertemporales de que el terreno sea o no plaza de conflicto entre carteles
rivales o entre su organizacion y el gobierno.

» Las circunstancias explicitas intertemporales (estabilidad de la organizacion, flujo acepta-
ble de operaciones exitosas, nivel de seguridad, etc.).

» La situacién explicita intertemporal del mercado (estabilidad de la demanda de consumo,
estabilidad de los precios del producto, etc.)

= Sus expectativas intertemporales de ganancias finales relacionadas a dicho terreno.
= Su nivel minimo de rentabilidad aceptable para dicho terreno.

» La ubicacién geografica estratégica y del terreno (valle, sierra, planicie, etc.).

Aunque podriamos estar interesados en la extension fisica del territorio en medidas estdndard,
parece mas practico (sobre todo mas adelante cuando se definan los costos) considerar de nuevo
la dualidad espacio-funcién del mismo y de este mismo modo contabilizar su cantidad en pose-
sién del bien territorio en general. Es decir, en lo sucesivo aclararemos que el agente L; posee
tantos sembradios de tal tipo de droga, tantos laboratorios de procesamiento, tantas plazas
locales de distribucién, etc. Entonces nos referiremos como unidades de tal o cual tipo de terri-
torio (de acuerdo al razonamiento anterior) del modo siguiente: 3 laboratorios de procesamiento
quimico se nombrarian como 3 unidades de territorio de producciéon nivel II, mientras que 4
sembradios de marihuana corresponderian a 4 unidades de territorio de produccién de S™ nivel
I y asi sucesivamente.

Definicién 2.16. Dado t € I y un agente Ly, € L de modo que L RO}, para una organizacion
Oy, € O, entederemos por una unidad del bien territorio tipo ¢ Nivel j, a € Ail, como la extension
fisica terrestre, maritima o aérea entendida desde su dualidad espacio-funcion y de acuerdo al
planteamiento anterior.

Obsérvese que es posible que se cumpla que para dos (o mas) tipos de territorio Ail , Aif distintos,
a € Alf N Azf. Esto no significa otra cosa que dado un espacio fisico de territorio, éste puede
usarse para varios fines distintos. Por ejemplo, una misma carretera puede ser usada tanto para
trafico movilizacién nivel I,II 6 III, como para movilizacién plaza neutral, o escondite. Asi como
un mismo terreno puede servir como sembradio de dos o més distintos tipos de enervantes.

2.5.3. Costos intrinsecos del bien Territorio

En la seccion anterior vimos los tipos y subtipos en los que dividiamos el bien territorio, apelando
a la estructura de dicha clasificaciéon de acuerdo a la funcién que desempena cada tipo de terri-
torio dentro del proceso del narcotrafico; i.e. el uso que cada agente o lider le da o le pretende
dar al momento de realizar sus operaciones. Ahora bien, queda claro que este uso tiene un costo
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inherente, pero ;jcémo podemos darnos una idea bien definida sobre dicho costo? Debemos con-
templar en primer lugar que el simple hecho de poseer una unidad de territorio implica ya un
gasto, ya sea que se compre, se rente o se pague uso de suelo. A este concepto debemos anadir
el costo por mantenimiento el cual implica el pago a empleados y la compra o uso de capital
de proceso Kj. Claro estd que puesto que el territorio va a ser usado para realizar o apoyar
actvidades ilegales, es necesario contar con una serie de contactos o nexos politicos, militares,
judiciales y de informacién con el fin de garantizar en cierta medida tanto la posesién como el
mantenimiento del mismo.

Teniendo en mente lo anterior, construyo a continuacién un esquema generalizado de costos
para el bien territorio. Este esquema deberia ser capaz de adaptarse a cualquier tipo y subtipo
de territorio, como veremos a continuacién.

/ ADQUISICION
COSTOS POR POSESION RENTA
USO UNITARIO DE SUELO

El costo por adquisicién lo consideraremos cuando el agente realiza la compra como propiedad
de un territorio especifico, utilizando su nombre, usando un alias, recurriendo a algiin cabecilla
o representante o bien pagando a algin prestanombres. Los territorios produccién nivel I y II,
plazas neutrales y escondites son los que por lo general caben en esta descripcion.

El costo por renta lo consideramos cuando el agente esta sujeto a pagar una cantidad mas
o menos fija por hacer un uso frecuente o constante de un cierto espacio fisico. Este pago se
realiza en ocasiones a duenos legitimos del territorio en cuestién o mas comunmente a contactos
que controlan legalmente el mismo; rutas preestablecidas y con un nivel de seguridad considera-
ble para el trafico movilizacién nivel LII y III serfan un claro ejemplo (ya sea que el pago sea
a contactos o a organizaciones que poseen dichas rutas), aunque también podrian considerarse
casos de produccion nivel I y escondites.

El costo por uso unitario de suelo es la version esporadica, temporal o extraordinaria del pago de
renta. Representa costos por solucionar situaciones en contingencia del proceso o pruebas para
nuevas adquisiciones de ambos bienes primarios.

Por otro lado, toda vez que cualquier agente posea un determinado esquema de territorios
(dentro de su pais de residencia y/o fuera de él), es necesario considerar los costos que le reporta
la accién de mantenerlos funcionando eficazmente:

DE SEGURIDAD

PAGO A PERSONAL { DE PROCESO

COSTOS POR MANTENIMIENTO

CONTACTOS DE PROCESO
CAPITAL DE PROCESO

Para operar cualquier tipo de territorio se necesita personal especializado en ello'#; consideramos
como empleados de proceso a dicho personal. Obsérvese que dicho personal es de hecho el in-
sumo trabajo L de la funcién de produccién por industria especializada definida con anterioridad.

MPor especializado me refiero a empleados dedicados exclusivamente o casi, a realizar dicha actividad y que
ademads pueden o no haber recibido entrenamiento o capacitacién previo, suponiendo que es posible que dicho
adiestramiento se dé sobre la marcha de las operaciones.
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Afirmo que todos los tipos de territorios requieren de personal de seguridad (desde sicarios,
gatilleros y escoltas hasta grupos paramilitares) en mayor o menor medida y con presencia ab-
soluta o con frecuencia relativamente baja. Sin embargo existiran ciertos tipos de territorios
que debido a su naturaleza no requieran la presencia o actividad de empleados de proceso, por
ejemplo residencia en cualquiera de sus niveles.'® Bajo la clasificacién mostrada, empleados de
proceso serian campesinos, jornaleros y transportistas para produccién nivel I, quimicos y em-
pacadores para produccién nivel II, etc. Por otro lado, los contactos de proceso serian aquellos
nexos especializados en el abastecimiento de capital de proceso para cualquiera de sus varientes.

Ya planteado todo lo anterior, es posible establecer la forma en la que se consideraran estos
costos de manera analitica. Recuérdese que a lo largo de este trabajo he estado trabajando con el
concepto de intertemporalidad, entonces, para un instante de tiempo contabilizamos hipotética-
mente los territorios en posesién del agente y los territorios que estd a punto de adquirir o de
rentar o en su caso de hacer uso de suelo unitario y de este modo expreso los costos totales por
la posesién o uso del bien territorio. Para poder realizar esto, se debe en primer lugar plantear
la simbologia necesaria para cada tipo de costo.

Definicion 2.17. Dado un instante de tiempo t € I y agente Ly, se define su conjunto de
posesiones del bien territorio A(Ly,t) como la lista de unidades del bien territorio que
posee, renta o usa en dicho instante, respectivamente:

A(Lg,t,p) = {ap : a, € Al j =1,6}

A(Lg, t,7) = {a, : a, € A}, j =1,6}
A(Lg, t,0) = {ay : ay € A, j = 1,6}

Donde p denota posesion, 7 se refiere a renta y 4 se utiliza para uso de suelo unitario.

De la definicion anterior resulta claro que:

Si denotamos como A¢(a) al costo de la unidad a € A(Ly,t) en el instante ¢, entonces la siguiente
definicién surge de manera natural:

Definicion 2.18. Dado un instante de tiempo t € I y un agente Ly definimos los costos totales
del uso o posesion del bien territorio como:

ALty = > M)+ D Mla)+ > Mlaw)

A(Lk7t7ﬁ) A(Lkvtvf‘) A(Lkvtv’a)

Ahora bien, para cada unidad de territorio de la lista de posesiones del agente, sea por renta,
adquisicién o uso de suelo, a € A(Lg,t) se dividen sus costos por mantenimiento del siguiente
modo:

Definicion 2.19. Dado un instante de tiempo t € I y un agente Ly, con un conjunto de posesio-
nes del bien territorio A(Ly,t) dado, para cada a € A(Lg,t) se define: k1(a) = costo por pago
a personal

ko(a) = costo por contacto de proceso.

15L0s empleados dedicados por ejemplo a las actividades domésticas y otros posibles relacionados, no son
considerados como de empleados de proceso puesto que sus actividades no estdn orientadas al narcotrafico aunque
estén indirectamente relacionados.
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k3(a) = costo por capital de proceso.

Por lo tanto el costo total por mantenimiento vendrd dado por:
T(A(Lk, 1)) = r1(a) + k2(a) + £3(a)

Después de todo el arduo camino llegamos finalmente a la expresion de costos totales del bien
territorio en los que incurre el agente Ly con una lista de posesiones A;(Lg,t) en un instante
de tiempo dado ¢t € I:

O(A(Ly, t)) = A(A(L, ) + T(A(Ly, 1))

2.5.4. Divisién tipificada y valorizaciéon del bien Nexos

Paso ahora a realizar el andlisis para el caso del otro bien primario necesario de la actividad: los

nexos o contactos.

1. Contactos Tipo I. Se considera en este tipo a todos aquellos individuos que comercian con
la organizacion unidades del bien flujo de proceso tipo II.

a) Contactos Tipo I Nivel I. Organizaciones o facciones que representadas por un indi-
viduo negociador venden unidades del bien flujo de proceso tipo II a las organizaciones
domésticas.

b) Contactos Tipo I Nivel II. Organizaciones o facciones que representadas por un indi-
viduo negociador compran unidades del bien flujo de proceso tipo II a las organiza-
ciones domésticas.

2. Contactos Tipo II. Son todos aquellos individuos que proveen de capital de proceso a las
organizaciones domésticas.

3. Contactos Tipo III o de Proceso. Resultan ser de acuerdo a nuestra clasificacién como
todos aquellos individuos que participan en, permiten o apoyan en la realizacién de las
operaciones de las organizaciones del siguiente modo:

a) Contactos Tipo III Nivel I o Institucionales. Son todos aquellos elementos pertenecientes
a las instituciones publicas que bajo amenaza, ante incentivos del bien dinero o por
convicciones personales, realizan algun servicio a la organizacién de acuerdo al tipo
de funciones o cargo publico que desempeiian.

1) Institucionales I o Politicos. Todos aquellos funcionarios ptblicos que incluyen
desde presidentes municipales, gobernadores, diputados, senadores, etc.

2) Institucionales II o Judiciales. En esta clasificacién consideramos a los tribunales,
magistrados, jueces locales, ministerios ptblicos y policia judicial.

3) Institucionales III o Policia. Son todos aquellos elementos civiles que forman
parte de la fuerza publica; policias municipales, estatales y elementos de la AFI.

4) Institucionales IV o Militares. En este grupo serédn considerados los elementos
pertenecientes a las fuerzas armadas; ejército nacional o marina nacional.

5) Institucionales V o Penitenciarios. Incluyen todos aquellos directivos al mando
de un Penal o con influencia en las actividades internas de este.

b) Contactos Tipo III Nlvel II o Informantes. Elementos que proveen a la organizacién
de informacion necesaria o valiosa para la participacion de la misma en alguna de las
etapas del proceso.
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¢) Contactos Tipo III Nivel III o Fiscales. Individuos que de acuerdo a su posicién labo-
ral legal en algtin banco, o compania de inversién, colaboran o realizan operaciones
de lavado de dinero o inversiones en paraisos fiscales para la organizacién.

Los nexos o contactos resultan imprescindibles para que los lideres y empleados de la organi-
zacién realicen sus operaciones de manera estable. Desde poder transitar por las autopistas o
llegar a terminales de transporte (aéreas, terrestres o maritimas) sin ser detectados o molestados
por los retenes o poseer informacién sobre la ubicacién de los mismos (institucional I, II, IIT y
IV), tener privilegios de seguridad para el trasiego de sus cargamentos de bienes de proceso o
de bien flujo secundario tipo II (institucional I, IT, IIT y IV, tipo III nivel II) recibir apoyo de
programas sociales para usarlo en la etapa de produccién con cubierta de fomento de actvidades
agricolas y ganaderas (institucional I), tener un cierto nivel garantizado de impunidad, estable-
cer y mantener funcionando plazas de narcomenudeo o distribucién local (institucional I, II, TIT
y IV), etc.

Lo que sigue es proponer cémo se dividira este bien al igual que en el caso del territorio. De nuevo
es menester plantearse qué es lo que podria entenderse o cudl seria la forma mé&s conveniente
de definir una unidad del bien contactos dentro del contexto anterior. Debemos notar antes que
nada, que dentro del proceso de la narcoeconomia y de acuerdo a como se ha definido dicho
proceso, existe una intima relacion entre ambos bienes primarios, ademaés de las caracteristicas
inherentes del bien nexos,'% a saber:

= Que para adquirir, mantener o usar cierto territorio, se necesita tener o adquirir los con-
tactos respectivos de acuerdo con el tipo, jurisdiccién o localizacion geografica de dicho
territorio.

= Que al establecer nuevas relaciones con distintos contactos, se puede ampliar la probabili-
dad de adquirir nuevo territorio o capital de proceso.

= Que para el agente lider, un contacto resulta atil mientras realice las funciones encargadas.
De lo anterior se desprende que cada contacto es reemplazable en cierto grado para la
organizaciéon o para el agente encargado de las negociaciones, con lo que la importancia
del contacto o nexo para la organizacién, no radica basicamente en la persona fisica sino
en el cargo o autoridad que desempena, asi como sus propias relaciones publicas con otros
personajes de influencia y poder considerable.

= Que de acuerdo a los costos intrinsecos de ambos bienes, existirdn combinaciones ideales
de los mismos que seran més deseables intertemporalmente para la organizacién. Podemos
asumir que la situacién mas deseable para cualquier agente es poseer la mayor cantidad de
territorio individualmente valorizado con el menor niimero de contactos y el menor costo
de los mismos.

= Que para poder mantener una unidad de territorio funcionando se necesitan n distintos
tipos de nexos, n > 1.

En este punto resulta imprescindible hacer de nuevo la aclaracién de que el esquema anterior lo
he desarrollado tras analizar a la informacién disponible. Es decir, si afirmo que existen nexos
militares, politicos o judiciales, es con fundamento en todos los casos registrados en los libros
[1], [4], [3], [5] de la bibliografia al final del trabajo y donde se especifican (obviamente no todos)
distintos casos de nexos institucionales con el narcotrafico; se sugiere al lector se remita a tales
libros para mayor detalle al respecto.

$Dicha relacién se analizard més a fondo en la siguiente seccién.
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Planteados los puntos anteriores, se posee una justificacion para considerar que para el caso de
nexos del mismo tipo (i.e. situados en la misma divisién de la clasificacién anterior), es posible
diferenciarlos de acuerdo a su relacién inmediata con una unidad de territorio. Con lo anterior
afirmo que a cada unidad de territorio esta asociada una o méas unidades de un tipo especifico de
nexos, tal que dichas unidades del bien nexos garanticen intertemporalmente el funcionamiento
de el aspecto especifico para el que ha sido contratado. Cada unidad del bien nexos se referira a
cada persona individual con la posibilidad como en el caso del territorio que un mismo contacto
caiga en una o mas de las clasificaciones anteriores.

Hay que tomar en cuenta que muchas veces se necesita mas de un contacto para cubrir un
mismo aspecto de funcionamiento de un tipo de territorio y que se menciond, esto depende de la
localizacion geografica o jurisdiccién en la que se encuentre dicho territorio. Es decir, aunque para
nuestra clasificacién del bien territorio resulte indiferente por ejemplo los distintos municipios,
estados o localidades por los que pase una ruta espcifica de trasiego, seria prudente considerar
estas circunstancias a la hora de analizar los nexos necesarios asociados con dicha ruta, ya que
probablemente la organizacién tendra que adquirir y cubrir costos de dichos contactos para cada
municipio, estado o localidad por la que la ruta en cuestién atraviesa, a menos que se tenga la
posibilidad de focalizar dichos costos a alguna autoridad con el mando o influencia suficiente so-
bre las estructuras institucionales como para absorber cada uno de los estratos, por ejemplo, en el
caso de municipios, alguna autoridad estatal y en el caso de estados, alguna autoridad legislativa.

Entonces, se puede proponer que la forma de diferenciar el bien nexos, sera de nuevo discre-
ta, con la particularidad de que cada unidad de dicho bien estara definida tanto por la unidad
del tipo de territorio al que se haga referencia, como por la localizacién geogréfica o jurisdiccion
del mismo.

2.5.5. Costos intrinsecos del bien Nexos

Apoyandonos en el desarrollo realizado para el caso del bien territorio, definiremos andlogamente
los costos para el bien nexos. De manera natural se observa que los costos en los que incurre
el agente por concepto de nexos o contactos dependen de lo que planteamos anteriormente: la
industria especializada, el tipo de territorio, su localizacién geografica y su localizacién juris-
diccional.

Consideraré aqui los costos brutos del pago que realiza el agente directamente a cada con-
tacto o nexo por concepto de servicios ofrecidos a la organizacién. Entonces, como en el caso
del bien territorio, se establece para cada agente Lj su conjunto o agenda intertemporal en el
instante t € I de nexos:

B(Ly,t)={b:be Bl,i=1,3,j=1,11,1I1,IV,V}

Si expresamos como A\¢(b) el pago realizado en bien dinero al contacto b € B(Ly,t) en el instante
t, entonces una expresion general para denotar los costos totales por pago a contactos estara dada
mediante:

A(B(Lg,t)) = Xp(r,,0 At (D)

donde la sumatoria anterior corre para todos los nexos b que se encuentran en la agenda in-
tertemporal B(Lg,t).

Se menciond anteriormente una de las aseveraciones sobre el hecho de que los agentes pre-
sentan comportamiento que parece indicar la despreocupacién por la minimizacién de costos en
general. Ahora bien para el caso de los nexos es posible afirmar que una caracteristica deseable
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es la minimizacion del niimero de contactos en la agenda tal que el funcionamiento y estabilidad
del proceso sea mantenida. Es decir, para un agente resultard més deseable tener un nimero
pequenio de contactos eficientes que cubran de forma ma&as o menos integral la mayor parte de
sus operaciones y riesgos, puesto que esto representara menor nimero de pagos y transacciones
menos complicadas. Como ejemplo sencillo: resultard méas deseable para un agente interesado
en el libre funcionamiento de alguna plaza de distribucién local, tener como contacto a algtin
Secretario de Seguridad Estatal que pueda encargarse de la infiltraciéon hacia abajo de su mando
dentro del organigrama durante un periodo de tiempo, que tener que pagar a cada agente en
cada nivel del mismo.
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Capitulo 3

La busqueda del Beneficio.

Una vez que se ha mostrado un panorama general sobre la forma en que se abordara la estructura
general interna de la organizacién, se procede a plantear un panorama breve pero tedricamente
formal, sobre las caracteristicas que definen la biisqueda del beneficio para los agentes. Mi pri-
mordial suposicién es que el agente lider se guia por la bisqueda de dos objetivos primordiales:
dinero y poder. Definiré el beneficio para el agente lider de alguna organizacion, no sélo mediante
su interaccién directa con el bien dinero, sino por medio de una ponderacién grupal intertemporal
de ése y otros ciertos parametros: ganancias intertemporales de la operacién, fondos disponibles,
estabilidad interna del cdrtel, estabilidad externa del cdrtel, etc. En este camino, me topo a su
vez con la necesidad de estructurar (al menos tedricamente) el proceso del acto de traicién por
parte de los empleados, tanto de base como por comisiéon. Con ese fin, estableceré para ambos
(agentes y empleados) un anédlisis basado en fundamentos de probabilidad, teoria del riesgo y
teoria de la informacion.

Veamos en primer lugar como planteariamos un problema bésico de maximizacién del bene-
ficio en términos directos con el bien dinero. Retomando la funcién de produccién por industria
especializada, analizaremos los costos de produccién primeramente. Supongamos por simplicidad
una organizacién Oy, con grado de paricipacién card[G(Oy)] = 1 en la industria especializada i
dentro del proceso de la narcoeconomia enfocado a realizar una produccion g; intertemporal en
el instante . Entonces usard una cantidad k; de capital de proceso con costo wy, una cantidad
del bien s; con costo w, y empleara una cantidad e; de fuerza de trabajo con costo we. Por lo
tanto su funcion general de costos estard dada por:

(pt(Lk, u_)'i, qi) = wkki+wssi+weei+A(B(Lk, t))—i-q)(.A(Lk, t)) = c(u_)}, qi)—i-A(B(Lk, t))—l—‘I)(A(Lk, t))

Si p; es el precio de mercado intertemporal del bien transformado s; en el instante ¢, entonces
su problema de maximizacién no es otra cosa que:

mazx pifi(si—1, ki, ei) — P(A(Lg, 1))

s.a. qi=fi(si—1,kq,€5)

Denotaré al resultado anterior como la maximizacién de las ganancias intertemporales por ope-
racion del bien dinero.

Para cualquier agente tal que card[G(O)] = k con k > 2, sélo debemos considerar la funcidn
agregada de costos de produccion para establecer la maximizacion anterior:

m m

(W, q) =Y wipki + Y wypsi + Y wees
=1 i=1

=1
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Desde el punto de vista del empleado, asumiré que su busqueda de beneficio radica de igual modo
en la obtencién de dinero y poder. Y debido a su posicién dentro del organigrama posee un grado
de satisfaccién especifico, de acuerdo a sus preferencias muy personales. Este grado de satisfa-
ccién junto con otros factores, determinard su tendencia a la traicion, la cual se analizard desde
un punto de vista meramente matematico.

Se ha hablado ya de que los agentes buscan el control o la adquisicién de los dos bienes necesarios
de la actividad: territorio y nexos. Y que dependiendo del grado de control o las unidades de
posesién (ademds de las otras variables antes mencionadas) sus ganancias finales estardn o no
aseguradas.! Sin intentar entrometerme en un campo de psicologia social, puedo asegurar que
existen dos grandes incentivos? que motivan la afiliacién, conformacion, liderazgo y traciones
dentro de una organizacién de este tipo: dinero y poder.

Bajo esta perspectiva el conflicto entre organizaciones o al interior de una organizacién, se
presenta con frecuencia por motivos derivados de la busqueda del poder y la acumulacién de
ganancias, aunque no debemos dejar de lado motivaciones secundarias como ajustes de cuentas,
venganzas, incentivos culutrales, etc.

Supondré para nuestro propésito de estudio que es posible hacer una diferenciacién entre el
objeto de la motivacion y la forma intertemporal de valorar en que medida un agente ha logrado
alcanzar ese objetivo. Es decir, no asumiré un peso total a las ganancias monetarias finales de
cada operacién a la hora de valorar su nivel de total de beneficio, sino que consideraré otros
aspectos que definiré posteriormente.

Del mismo modo se establece que el agente a cargo de una organizacion debe realizar una valo-
racién sobre la probabilidad de que cada uno de sus empleados incurra en un acto de traicién,
valoracién que serd influenciada de acuerdo al grado de informacién imperfecta que el agente
maneje sobre su personal, la ubicacién del personal dentro del organigrama (es decir su im-
portancia, poder y nivel de independecia de actvidad dentro de la organizacién) y relaciones
personales con el mismo.

Por su parte, el empleado posee una inherente disposicién a la traicién cuya intensidad varia-
ra de acuerdo a las caracteristicas descritas en la siguiente seccién. Sin embargo, dicho empleado
debe tener en consideracion ciertos aspectos preventivos antes de inclinarse al acto de traicion;
a saber, la probabilidad de éxito de realizar el servicio a otra organizacién de acuerdo a su
posicién, capacidades y recursos individuales, su expectativa sobre las represalias por parte de
la organizacion que traiciona, etc.

3.1. Estabilidad de la Organizacién

Mencioné anteriormente que todo cartel u organizacién posee un riesgo inherente a la deses-
tabilizacion que depende tanto de circunstancias externas (nexos comisionistas p.e.) como de
aspectos internos (incentivos a la traicién del personal de base p.e.) dirigidos por la estructura
piramidal o vertical en que descansa la formacion del cartel. Dividiré aqui la estabilidad general
del cartel en interna y externa, especificando las condiciones y factores que de acuerdo a nuestra
apreciacién, definen cada una de ellas. Una vez hecho lo anterior estableceré las caracteristicas

1Véase la justificacién tedrica para sustentar ésta afirmacién en la seccién de Definicidn de Bienes y Precios.
2Por demés comunes a lo largo de la historia del hombre y aplicables en casi cualquier 4rea que incluya el
comportamiento humano.
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cualitativas para medir o mejor dicho valorar el estado intertemporal de éstas.

Notese que hablo de estado intertemporal de la estabilidad del cdrtel. Con ésto me refiero a
que de acuerdo al supuesto, el agente valorard su situacion de beneficio inmediatamente después
de concluir una operacion en un determinado instante de tiempo. El tipo de operacién depen-
dera obviamente del grado de participacién dentro del proceso del narcotrafico para las que el
agente esté implicado.

Para poder definir la estabilidad de la organizacion tanto interna como externa, analizaré de
fondo el problema que supone el acto de la traiciéon de algin empleado o miembro de la organi-
zacién.

3.1.1. El problema del acto de traicion

Analizaré a continuacién la traicién vista y realizada desde el punto de vista del empleado. El
proceso en que realizaré éste estudio serd mediante la estructura tedrica basica propia del analisis
de riesgo combinada con fundamentos bésicos de probabilidad.?

Consideremos un empleado que pertenece u ofrece sus servicios a una organizacién Oy, tomando
en cuenta lo que podriamos llamar grado requerido de lealtad, que vendria siendo un nivel de
compromiso implicito por parte del empleado hacia la organizacién o sus dirigentes y que varia-
ria de forma directa y proporcional a la ubicacién de dicho empleado dentro del organigrama,
la importancia de sus funciones, o el acceso que tenga a informacién valiosa.

El empleado que pretenda acceder a realizar cualquier acto de traicién, entendido como la
realizacién de algun servicio a otra organizacién o a cierto lider interno separatista, debe tener
en cuenta no sélo la probabilidad de éxito del mismo, sino toda una serie de posibilidades de
eventos anteriores a la culminacion del mismo. Suponiendo que el agente ha aceptado realizar
el acto de traicidn, esta probabilidad de éxito dependera basicamente de los siguientes factores:

1. Informacion de los estados del ambiente. Asumiendo que el empleado maneja informacion
imperfecta (inversamente proporcional a su rango dentro del organigrama, i.e. a mayor
rango menor grado de asimetria de la informacién) sobre la dindmica interna de su orga-
nizacién

2. Capacidades individuales. En particular nos referiremos a las capacidades, habilidades o
destreza especifica del individuo que son necesarias para llevar a cabo el acto de traicién.

3. Recursos disponibles. Dependiendo del tipo de servicio para el que es requerido, el individuo
necesitara ciertos recursos para concretar la operacién, desde recursos materiales (equipo
especializado, unidades del bien dinero, etc.) o recursos no materiales (informacién valiosa,
contactos, ayuda externa, etc).

Me refireré a estos factores en lo sucesivo como andlisis de la informacion enddgena. Puntualizo
de nuevo que dicho acto de traicién se puede ver motivado tanto por expectativas de mayores
ganancias del bien dinero, ascenso dentro del organigrama de la organizacién, busqueda de
independencia de la organizacién (lider separatista), amenaza, ajuste de cuentas o por motivos
personales, entre otros. Por ello y para efecto de nuestro anédlisis, dividiré el proceso de la traicion
desde el punto de vista del personal tanto de base como por comisién que llevaria a cabo dicho
acto, en las siguientes etapas:

3A.A. Novosyolov (2001) Mathematical modeling of financial risks.
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s 71. Propuesta de iniciativa del acto por parte del agente interesado. El personal en cuestion
es abordado con una propuesta de acciones especificas de acuerdo a su puesto o funciones
dentro del organigrama del cartel u organizacién, sus capacidades y su manejo de infor-
macién valiosa, que involucran el servicio hacia organizaciones ajenas a la suya o que
presuponen en cualquier medida un perjuicio a la organizacién que lo emplea en dicho
instante. Esta propuesta puede incluir beneficio libre (es decir sin presién de alguna indole
de la parte que ofrece la propuesta) o beneficio condicionado (con algun tipo de presién o
amenaza, implicita o explicita por parte del agente que ofrece la propuesta).

= 7T5. Valoracion de éxito y consecuencias de la realizacion del acto. El empleado luego de
recibir la propuesta del acto de traicion, realiza una valoracién de la probabilidad de
realizar con éxito el acto de traicién, teniendo como consideraciéon inmediata la magnitud
y tipo de incentivo que le ha sido ofrecido, asi como la probabilidad de ser descubierto y
la magnitud y tipo de represalias que en dado caso la organizacién aplicaria contra él.

s 73. Planeacion del acto. En esta etapa el empleado ha decidido llevar a cabo el servicio
que involucra para €l un acto de traicién y comienza a realizar los preparativos logisticos
para la realizacion del mismo.

s 74. Realizacidn del acto. Se considera esta etapa como el tiempo transcurrido entre el inicio
v la culminacién del acto u operacién.

= 7T5. Etapa posterior a la culminacion del acto. Consideramos esta etapa durante el tiempo
inmediato después de la culminaciéon y hasta la realizacién de un nuevo acto de traiciéon o
la aplicacion de represalias por parte de la organizacion.

Afirmo que dentro de esta descripcién tedrica, todo empleado ya sea de base o por comisién
se enfrenta al proceso anterior cuando vislumbra la posibilidad de realizar un cierto acto de
traicion. Dependiendo de las circunstancias el empleado puede culminar o no el acto de traicion.
Obsérvese que en cada etapa existe riesgo por parte del empleado de ser descubierto entablando
contacto con organizaciones ajenas o enemigas (77), realizando negociaciones y acuerdos con or-
ganizaciones ajenas (73 & 73), realizando en el momento el acto mismo (7;) y ser descubierto
después de terminar la operacién (7).

Asumiendo que la informacién que posee el empleado sobre las condiciones del ambiente y sobre
la informacién que a su vez posee la organizacién para la que trabaja, es imperfecta, entonces
existe de igual modo para cada una de las etapas anteriores dos tipos de informacién de los es-
tados del ambiente o las circunstancias que desde el punto de vista del empleado son elementos
decisivos en la realizacion o no del acto de traicién: la informacion exégena real y la informaciéon
manejada por éste. Para nuestro analisis podemos suponer que si para cada empleado definimos
el experimento realizar el acto de traicion, tendremos un espacio muestral simple por cada etapa
dado por:
M = {M;,M}} 1=1,b

donde M denota éxito o no ser descubierto en la etapa i y M} se refiere a fracaso o ser
descubierto en la etapa i. Definase entonces una funcién probabilidad de manera natural tal
que:

P: M — 0,1 i=T1,5
Denotemos para cada etapa i como P;(M!) a la probabilidad real (probabilidad en base a la
informacién exdgena al empleado)? de ser descubierto y PF(M{) la expectativa del empleado

4Podemos entender esta probabilidad como la medicién hecha por un agente externo que hipotéticamente fuera
capaz de obtener y analizar informacién perfecta sobre los estados del ambiente.
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(probabilidad en base a la informacién endégena o accesible al empleado que él mismo asigna al
evento de ser descubierto). Entonces se ve claramente que:

Py M —[0,1]
Pi(M}) + P(M}) =1
&
P (M) + P/ (Mj) =1
Ademas podemos definir también para cada etapa una variable aleatoria discreta dada por:

D 0 si el empleado es descubierto en la etapa ¢
R si el empleado no es descubierto en la etapa ¢

variable que claramente tiene una distribucién del tipo Bernoulli.
Notese que para cada resultado de la variable aleatoria anterior podemos construir a su vez
un espacio muestral distinto de consecuencias y decisiones. Para el caso de que se cumpla el

evento ser descubierto, el empleado se encuentra en una situacién de posibles represalias, con-
secuencias o danos que definiremos del siguiente modo:

If = {IG7 Ib? —[07 Id}

donde I, denota muerte del empleado, I significard represalias con dafios mayores®, I, la usare-
mos para represalias con darios menores®, I; significara perdén o ausencia de represalia.

Para el caso en que el empleado no sea descubierto establecemos que se produce una sola con-
secuencia, a saber:

Pago por etapa. La ganancia obtenida por finalizar la etapa i sin ser descubierto, medida en
unidades del bien dinero o en la simple satisfaccién individual de concluir dicha etapa.”

En este punto, el empleado se encuentra en una situacion en la que debe decidir lo que hard a
continuacién. Obviamente se presupone que anterior a su decision se repite el proceso de anélisis
de la informacién enddgena - exégena para decidir su siguiente movimiento. Ante esta situacion
tiene dos alternativas de decision:

1. Continuar a la siguiente etapa.
2. Detenerse y abandonar.

Si decide continuar a la siguiente etapa se enfrenta recursivamente al proceso anterior. Por otro
lado, si decide detenrse y abandonar se enfrenta a las siguientes consecuencias :

5Consideraré dafios mayores como ataques fisicos o asesinatos de parientes del empleado, encarcelamiento como
chivo expiatorio, destruccién de propiedades, etc.

SEntrardn en esta categoria castigos en especie del bien dinero o algin otro tipo de bien material, mutilaciones
menores, etc.

7 . . . . .

Recordemos que el empleado puede estar inclinado a situarse en alguna de las etapas ya sea por incentivos

monetarios o amenazas que como mencionamos pueden verse también como incentivos a preservar la vida.

8en ambos casos el instante de tiempo avanza hacia ¢ + 1
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1. Represalias por parte de la organizacion ajena que le propuso realizar el acto. Las cuales
por simplicidad podriamos considerar las mismas definidas en Zy.

2. Que la organizacién para la que trabaja se entere del asunto en el instante ¢ + 1. Esto
puede provocar que el empleado reciba incentivos por lealtad por parte de la organizacion
o represalias a modo de precaucion para futuros eventos.

3. Que la organizacion para la que trabaja no se entere del asunto. Situacién en la que no
obtendra pago ni dano.

El proceso y las bifurcaciones anteriores se repiten recursivamente durante cada etapa hasta la
finalizacién del asunto en cualquier etapa i. Obviamente existiran situaciones en las que el acto
de traicién se lleve a cabo sin incluir todas las etapas antes establecidas, sin embargo astimase
que como minimo, todo acto de traicién requiere de 7' y 72 con cualesquiera posibles resultados
de culminacién o no.

Resulta obvio que cualquier valor numérico de cualquier probabilidad anterior no tendria ningtin
sentido sin un contexto claro de lo que podria representar al momento de decidir la gravedad del
riesgo de ser descubierto. Dicho contexto esta sin duda individualizado de acuerdo a la aversion
al riesgo del empleado a considerar. Pero no sélo eso, si se define una nueva variable, el precio
de reserva, concepto que tomo intacto tal cual se conoce de la teoria microeconémica sélo que
adapténdolo a nuesto contexto?, observamos que el valor de dicho pardmetro (que es asignado
por el empleado de manera individual aunque con posible influencia externa, tal seria el caso de
un individuo que es expuesto por primera vez a cierto ofrecimiento) dependera directamente de
los parametros del andlisis de la informacion endégena. Con ese fin en mente es posible proponer
una definicién del mismo:

Definicién 3.1. Dado un empleado con un nivel de aversion al riesqgo'® R;, i = 1,5 y pard-
metros establecidos de capacidades individuales y recursos disponibles, definimos como precio
de reserva individual monetario hacia el acto de traicion como el valor:

L.=L+p

para una cantidad L de referencia y una incertidumbre de negociacion o medida en unidades
del bien dinero. Este valor se entenderd como aquella referencia para la cual el empleado serd in-
diferente entre realizar o no el acto de traicion.

Con lo anterior quiero diferenciar que el precio de reserva no es un ntmero fijo o bien establecido,
i.e. el empleado no dice: mi precio de reserva es de $ 43,546.98 dlls por realizar tal acto. En este
caso afirmarfa: mi precio de reserva L, es de $40,000 dlls &+ una incertidumbre o, la cual jugaria
el papel del regateo o negociacion. Este precio de reserva jugard un papel escencial a la hora de
tener una referencia sobre los incentivos monetarios ofrecidos al empleado. Por lo tanto debemos
establecer su andlogo para el caso en que los incentivos sean del tipo preservar la integridad fisica.

Definicién 3.2. Dado un empleado con un nivel de aversion al riesgo R;, i = 1,5 y pardmetros
establecidos de capacidades individuales y recursos disponibles, se define el precio de reserva
individual de amenaza hacia el acto de traicion L,(a) como la valorizacién por parte
del empleado de la amenaza externa por parte de la organizacion tal que ante dicha amenaza, el
empleado es indiferente entre realizar o no el acto de traicion de acuerdo a la siguiente notacion:

9 Agradezco al Mtro. Vicente Orozco por la idea de aplicar este concepto del precio de reserva al contexto del
conflicto organizacional narcoeconémico.
0Fste nivel de aversién al riesgo se define en los siguientes pérrafos.
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L~ Si ante la amenaza el empleado no se inclina a realizar el acto de traicion.
Lo=<1L, Si ante la amenaza el empleado es indiferente entre realizar o no el acto de traicion

L' ante la amenaza el empleado se inclina a realizar el acto de traicion.

Obsérvese que la inclinacién de realizar el acto de acuerdo al contexto anterior dependera de
la credibilidad de la amenaza misma, la cual a su vez estd relacionada con la informacién que
posee dicho empleado sobre la organizacién que le estd amenazando.

Si se establece el experimento decision del acto de traicion, tomando como espacio muestral
W las opciones decidir pasar o la siguiente etapa y decidir no pasar a la siguiente etapa, pode-
mos definir una variable aleatoria discreta w : W — [0, 1] dada por:

0 si el empleado decide no continuar con la etapa i + 1
w; =
’ 1 si el empleadodecide continuar a la etapa i + 1
Una vez definido lo anterior junto con el precio de reserva, ya somos capaces de proponer el
contexto sobre el que modelaremos la actitud que el empleado tiene hacia el riesgo de ser des-

cubierto en cada etapa 1.

Bajo el trasfondo actual se hard la suposicién de que las amenazas se pueden considerar co-

mo incentivos a preservar la integridad fisica, i.e. incentivos a evitar ser asesiando, mutilado o

afectado de algin modo. Tales incentivos se denotaran como #; . Definimos para ello tres puntos

bésicos de referenciall :

1. Awersion total al riesgo. Consideraremos esta situacién cuando se cumpla que w; = 0
para cualquier §; > L, o que w; = 0 a pesar de que P*(M?) ~ 1. Esto significa que sin
importar el monto monetario del incentivo, el miedo o la preocupacion de ser descubierto
y consecuentemente sobre las posibles represalias por parte de la organizacién para la que
trabaja es el factor importante al momento de su decision.

2. Awersion media al riesgo. Se clasificard al empleado en este nivel cuando se cumpla que
w; = 1 para cualquier valor 6; > L,. o bien cuando w; = 1 para el caso de que P*(M?) > 0,5.
Asi, un empleado tendra aversiéon media al riesgo si decide continuar a la siguiente etapa
cuando se le es ofrecido un incentivo igual o superior a su precio de reserva o cuando acepta
continuar a la siguiente etapa siempre que la probabilidad de no ser descubierto sea mayor
que 1/2.

3. Nula aversion al riesgo. En esta division consideraremos el caso en que se cumpla que
w; = 1 aunque P*(M?) =~ 0 para cualquier valor 6; > L,.

Considerando el intervalo unidad, identificamos estos tres puntos basicos de referencia: nula
aversion al riesgo(identificada con el 0, aversion media al riesgo (identificada con el 1/2) y
aversion total al riesgo(identificada con el 1).

Partiendo desde cualquiera de los puntos de referencia anteriores podemos modelar el nivel
de aversién al riesgo de cualquier empleado realizando un proceso recurrente analitico hacia
adelante.

Comenzemos con el caso de aversién total al riesgo. Supongamos que a un empleado le ofre-
cemos un nivel de incentivo por debajo de su precio de reserva con una probabilidad de éxito

"' Nétese que los puntos 1 y 3 son més bien casos extremos e hipotéticos.
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por debajo de la media, si dicho empleado acepta continuar a la etapa ¢ bajo estas condiciones,
entonces su aversion al riesgo se encontrara dentro del intervalo [0,1/2). Si por el contrario, el
empleado se niega (w; = 0), elevamos entonces ya sea el monto del incentivo o su probabilidad
de éxito. Si para alguna de las dos opciones anteriores tenemos que w; = 1 entonces el nivel de
aversion al riesgo estard dentro del intervalo [1/2,1]. En caso de que su respuesta sea negativa
recurrimos al proceso anterior hasta que w; = 1 o nos demos cuenta de que posee total aversion
al riesgo.

Para el ejemplo anterior comenzamos desde el punto de referencia aversion media, pero indiferen-
temente pudimos haber comenzado desde la nula aversion al riesgo.

El siguiente paso es realizar una clasificacion fija y un poco menos ambigua sobre la valorizacion
final del empleado sobre su conducta hacia el riesgo. Proponemos estos 4 niveles:

Caso a). Alta aversién al riesgo (Ry).
» Caso b). Aversién considerable al riesgo (Ra).
).

» Caso ¢). Aversién moderada al riesgo (R3).

Caso d). Minima aversion al riesgo (Ra).

De este modo, si el empleado valora la situacién como de riesgo considerable pero es de com-
portamiento aversion total al riesgo, entonces tanto los incentivos (o las amenzas) deberdn ser
mucho mas elevados para que dicho individuo acepte realizar el acto. Ademas, podemos afirmar
que un empleado con comportamiento de alta o considerable aversién al riesgo asignara valores
més elevados a su expectativa individual de ser descubierto durante la etapa i, P(M}) (inde-
pendientemente del andlisis que haga de la informacién endégena que maneje) mientras que un
empleado con baja aversion al riesgo estara inclinado por asignar valores de probabilidad de ser
descubierto mas bajos.

» Caso i). Si un empleado se encuentra mas cerca de la aversién total que de la aversién
media, entonces se considera que dicho empleado posee alta aversion al riesgo.

» Caso ii). Si un empleado se encuentra méas cerca de la aversién media que de la total,
entonces se considera que un empleado posee considerable aversion al riesgo.

» Caso iii). Si un empleado se encuentra mas cerca de la aversién media que de la nula,
entonces se considera que dicho empleado posee aversion moderada al riesgo.

» Caso iv). Si un empleado se encuentra mdas cerca de la nula aversién que de la media
entonces Se considera que dicho empleado posee minima aversion al riesgo.

Para saber cuando un empleado se encuentra més cerca de un nivel que de otro, inicamente rea-
lizamos el proceso antes descrito sobre el ofrecimiento de incentivos y probabilidades, entonces,
el namero de veces que tengamos que elevar dichas cantidades nos daran una idea intuitiva sobre
la ubicacién del nivel de aversion al riesgo del empleado.

Para que dicho empleado pueda tomar una decisién durante cada etapa (w; = 0), deberd valorar
la situacion de acuerdo al an élisis de la informacién disponible, sus capacidades, etc. Se define
a continuacién un valor de incertidumbre que le permita al agente externo hipotético (capaz de
conocer los estados del ambiente enddgeno y exdgeno) ponderar la situacién de tal empleado.
Establecemos una incertidumbre de decision para cada etapa dada por:
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Es decir la diferencia entre la probabilidad real de que el empleado sea descubierto y la expec-
tativa que tiene éste de ser descubierto. Si empleado que considere realizar el acto de traicion,
posee la suficiente informacién confiable de modo que sea capaz de minimizar la diferencia ante-
rior para cada una de las etapas del proceso de la operacién, entonces para el agente externo tal
empleado podra tener elementos importantes para tomar una decision muy acertada. Si ademas
se consideran las caracteristicas de los distintos escenarios (o estados del ambiente) que podrian
presentarse durante cada etapa y si bajo éstas condiciones, dicho personal es capaz de realizar las
tareas encomendadas conociendo sus capacidades y sus recursos disponibles, entonces el riesgo
inherente de su decisiéon disminuye.

Basicamente 9 ofrece una medida subjetiva de todos los eventos exdgenos con informacién no
accesible al empleado, pues conceptualmente se trata de la diferencia entre lo que conoce y lo
que desconoce. Si dicho valor es pequeno, esto significard que la informacién que posee el em-
pleado es tal que le permite saber al agente externo que existe una diferencia minima entre la
expectativa del empleado de ser descubierto y la probabilidad real de que esto ocurra, lo que
resultard en una forma de decidir pasar a la siguiente etapa o no.

Por eso mismo se asume que no importa el nivel de informacién que el empleado sea capaz
de manejar, siempre se cumplird que 9¥; > 0, que no significa otra cosa que afirmar que para
el empleado siempre existird un nivel (aunque minimo tal vez) de asimetria de la informacién
exdgena.

Ya se han planteado todos los elementos necesarios y el contexto analitico sobre el acto de
traicién desde el punto de vista del empleado que lo realiza, lo que sigue es presentar la mode-
lacién en términos de estructura de teoria del riesgo.

Defino a continuacién la estructura de riesgo de ser descubierto desde el punto de vista del
empleado. Obsérvese que de nuevo podemos establecer dicha estructura para cada etapa en es-
pecifico, sin embargo esta estructura es basicamente la misma durante todas las etapas por lo
que sblo consideraré una sola.

Comienzo definiendo el conjunto de estados de ambiente € respecto a los posibles escenarios
que se presentan en un acto de traicion. Propongo que de hecho este conjunto de estados
estd conformado por 3 subconjuntos de estados de ambiente, a saber; los representados por
las caracteristicas que mencionamos como andlisis de la informacion enddgena.

Q=0,UQUQ.

donde:

Qg ={p?:i=1,5} ~ Ambiente de Riesgo
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Pl = Despejado o Riesgo Nulo.
s = Minimo Riesgo.
Q, p5 = Riesgo Moderado.
Pl = Riesgo Considerable.
ps = Alto Riesgo.
pg = Riesgo Inminente.

Para el segundo conjunto tenemos que:

Qy={pt:i=1,4} ~ Ambiente de Habilidades

(o = Incapaz o No calificado.
p5 = Minimamente Capacitado.

M ¢ p% = Regular Capacitado.
p4 = Altamente Capacitado

pg = Totalmente Capacitado

Y finalmente para el tercer conjunto se define:

Qe={pf:1=1,4} ~ Ambiente de Recursos Disponibles.

p{ = Sin recursos.
Q p5 = Cantidad por debajo del minimo requerido de recursos.
c . , . . .
p5 = Cantidad minima de recursos disponibles.
p§y = Con plenos recursos.

Se construye a continuacion una estructura de eleccién de acuerdo a los fundamentos delineados
dentro de la teorfa del riesgo, sélo que de nuevo se hace la aplicacién al contexto que nos atafie.'?
Primeramente se establece el conjunto de los posibles resultados de acuerdo a las combinaciones
de estados de ambiente y decisiones que son basicamente dos; no ser descubierto (D; = 1), lo
cual implica pago por etapa o ser descubierto ( D; = 0) que a su vez constituye represalia por
etapa tal cual como fue planteado anteriormente:

R={d,dy:di~Di=1 & dy~ D;=0}

Regresaré més adelante a esta esructura de eleccién, antes de eso se construird de un modo
andlogo al anterior, el conjunto de resultados de decisiones D con la influencia de los incentivos
y el nivel de aversién al riesgo. En este caso, claramente los incentivos son exdgenos y la aver-
sién al riesgo es endoégena, por lo que consideraré como conjunto de estados a los incentivos y
como conjunto de decisiones a los niveles de aversion al riesgo. Ya se menciond que las amenzas
pueden ser consideradas en cierto modo como incentivos a preservar la vida o a evitar dafios, en
este sentido tendriamos dos tipos de estos: el monetario y el de la preservacion de la integridad
fisica:
Por debajo del precio de reserva I ~.
Incentivos Monetarios  Igual al precio de reserva I;,.

Por arriba del precio de reserva I’F.

2Novosyolov A.A. Certainty equivalent in models of decision-making under risk. Proceedings of the V All-
Russian FAM conference, v. 1, Krasnoyarsk, 2006.
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Para el caso de las amenazas o incentivos para preservar la integridad fisica, asumimos que son
exactamente los mismos que los descritos en Zy. Si utilizamos Z,,, para denotar los incentivos
monetarios es claro que el conjunto de estados de ambiente es Z,, UZy, mientras que el conjunto
de decisiones estard dado por R = {R; : ¢ = 1,5}; los niveles de aversién al riesgo tal y como los
definimos con anterioridad. Sin embargo, aparece aqui un detalle importante, y es el hecho de
considerar que la aversion al riesgo del empleado estd intimamente relacionado con la forma en
que se enfrenta ante una situacion de un nivel de riesgo dado. En este sentido podemos afirmar
que la decisiéon w; estd ponderada con base en la aversién al riesgo e incentivos y consecuente-
mente dependerd del ambiente de riesgo presente, i.e. si el empleado posee alta aversién y el
ambiente de riesgo es alto, aunque los incentivos superen su precio de reserva, la probabilidad
de que el empleado decida realizar este acto serd muy baja.

Se puede definir entonces una funcién:

d: T, UL x @y xR —D

que especifique bajo que combinaciones de estados de ambiente y niveles de aversién al riesgo
el empleado decidira o no aceptar realizar el acto o pasar a la siguiente etapa. Con el fin de
ejemplificar numéricamente esta estructura se propone el siguiente modelado analitico. Si se
considera a D como el espacio muestral del evento considerar el acto de traicion, entonces una
funcién p : D — [0, 1], dard la descripcién de la probabilidad de que el empleado decida o no
continuar (o comenzar el acto de traicién) para distintas combinaciones de incentivos y aversién
al riesgo. Comenzando con el caso de alta aversion al riesgo y situacion de minimo riesgo con
incentivos monetarios:

d(Il=,p2, R1) = wo ~ p(w;=1)=4/10, p(w;=0)=6/10
d(Il, p2, R) = wy ~ p(w;=1)=5/10, p(w;=0)=5/10
d(I;;:r?chle) = wir p(wi = 1) = 6/107 p(wi = 0) = 4/10

Para el caso en que de nuevo tengamos alta aversion pero ahora con una situacién de alto riesgo:

d(I7,p2 Re) = wo ~ p(w;=1)=1/10, p(w; =0)=9/10
d(IL,p2 Ro) = wo ~ plw; =1)=3/10, p(w;=0)=7/10
d(‘[:rj_?pngQ) = wy - p(wz = 1) = 5/].07 p(U)z = 0) = 5/10

Para el caso de aversion considerable con minimo riesgo:

d(I'=,p2,Ry) = do ~ p(w;=1)=3/10, p(w;=0)="7/10
d(IZ;wpcszZ) = dO ~ p(wz = 1) = 5/10, p(wz = 0) = 5/10
d(InF,p2, Ry) = di ~ p(w;=1)=7/10, p(w; =0)=3/10

Para el caso de aversion moderada con minimo riesgo:

d(I'=,p2,R3) = dy ~ p(w;=1)=5/10, p(w;=0)=5/10
d(I7,p2,Rs) = di ~ p(wi=1)=5/10, p(w;=0)=5/10
d(InF, 02, Ry) = di ~ p(w;=1)=7/10, p(w; =0)=3/10

Y para el caso de minima aversion al riesgo con minimo riesgo:

d(Il7, p2, Ry) = do p(w; =1) =5/10, p(w; =0)5/10
d(I,,p2, R1) = d p(w; =1) = 7/10, p(w; = 0)3/10
d(InF,p2, Ra) = di ~ p(w; =1)=9/10, p(w;=0)1/10

La anterior estructura de eleccién se puede entender muy facilmente si se interpreta como sigue;

2 2
I
[
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p.e. para el caso de aversién moderada al riesgo asumimos que la probabilidad de que el emplea-
do aceptara realizar el acto o continuar a la siguiente etapa, estd repartida cuando el incentivo
monetario I,,, sea superior o igual a su precio de reserva, mientras que para incentivos por debajo
de su precio de reserva dicha probabilidad es muy pequena, i.e. es muy probable que rechace
tal ofrecimiento. Recuérdese que supusimos que el precio de reserva depende de forma directa y
proporcional, entre otras cosas, de la aversién al riesgo, por lo tanto a mayor aversién al riesgo
corresponde un valor més elevado de dicho precio.

Noétese que en la columna de en medio insertamos valores de estado de decisién dy y di. Esto
lo usaremos para cuando por simplicidad se asuma la aproximacion de un comportamiento no
estocastico determinista. Por lo tanto, para el caso de que el empleado sea de aversién minima,
asumimos que aceptara realizar el acto siempre que el incentivo sea superior o igual a su precio
de reserva.

De forma analoga podemos establecer el conjunto de resultados para el caso de los incentivos
para preservar la integridad fisica, notando la inmediata relacion entre aversion al riesgo y grado
de ameneza, i.e. si el empleado es de alta aversién al riesgo, la probabilidad de que acepte a
realizar el acto se distribuird con tendencia al grado maés elevado de amenza.

Aunque las probabilidades establecidas puedan parecer a primera vista arbitrarias, el princi-
pal objetivo es hacer notar no tanto el valor en si, mas bien la relacién entre ellas. Por ejemplo,
para un empleado con aversién minima al riesgo, la distribucién de probabilidades es més uni-
forme que para el de alta aversion, lo que significa que para el primero, la decisién de realizar el
acto se acerca a la indiferencia en relacion a su precio de reserva, mientras que para el segundo,
indudablemente rechazara el ofrecimiento para valores por debajo de dicho precio.

Para poder concluir construiré la estructura de eleccién final. Tomando como conjunto de es-
tados de decision el obtenido con anterioridad. Entonces nuestra funcién de elecciéon tomars la
siguiente forma:

fi][uxpx6—r

i=b,c

donde © = {9 : ¥ € (0,1)}, es decir, el conjunto de valores que puede tomar la varibale de
incertidumbre de decisién.

Recuérdese que para cada consideracién conjunta del andlisis de la aversién al riesgo e incen-
tivos, obtenemos un resultado de aceptar dy o rechazar di la propuesta del acto de traicion, con
una probabilidad asignada de que el empleado elija dicha decision. Entonces la estructura final
la podemos analizar como sigue: dado un estado de ambiente de incentivos externos combinado
con un estado de decisiones regido por la aversién al riesgo, asignamos al empleado una proba-
bilidad que nos diga en qué medida decidira o no aceptar el acto de traicién que nos arrojara el
conjunto de decisiones (que para esta estructura previa representa el conjunto de resultados).
Hecho lo anterior, consideramos ahora las combinaciones del conjunto de estados de ambiente
dado por el riesgo, las habilidades individuales, los recursos disponibles y la incertidumbre de
decisién en combinacién con el conjunto de decisiones antes obtenido, para construir el conjunto
final de resultados, el cual nos modelard una descripcion del éxito o fracaso del acto de traicion
con probabilidades asignadas.

Pensemos un escenario ideal para que el empleado realize el acto de traicién; i.e. un empleado
totalmente capaz de realizar el acto especifico de traicién (p?) en un ambiente de riesgo nulo (p?),
con recursos plenos (p§) y un nivel minimo de asimetria de la informacién (¢ ~ 0). Entonces
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ante la dicotomia de decidir o no realizar el acto (la cual depende como vimos de la relacién
existente entre aversién al riesgo y nivel de incentivos y que se supone que tal decisién ya se
realizé de acuerdo con la primer estructura definida), existen dos posibles resultados: ser descu-
bierto (D; = 0) o no ser descubierto (D; = 1). Para este caso en especial, claramente podemos
suponer que la probabilidad de ser descubierto es muy pequena P(D; = 0) ~ 0 o dicho de otro
modo, la probabilidad de tener éxito en el acto de traicion durante la etapa i es muy alta si
decide aceptar dicha proposicién (w; = 1):

Con todo lo anterior podemos afirmar que gran parte del éxito de un acto de traiciéon depende
del proceso y las relaciones de las caracteristicas especificadas en el modelo anterior. Esto no
sé6lo atane al empleado que pretenda realizar el acto, sino a la propia organizacién que pre-
tenda contratarlo (bajo cualquier tipo de incentivo), puesto que al intentar contratar a algin
empleado con cierto esquema de decisién con alto ambiente de riesgo, alta aversiéon al riesgo, alta
incertidumbre de decisién (que presupone inmediatamente niveles bajos del empleado dentro del
organigrama), independientemente de los incentivos ofrecidos, la probabilidad de que tal acto
sea exitoso es muy baja.

3.1.2. El caso particular del lider separatista

Ya se establecié la estructura de decisién y la forma de modelacién teorica del acto de traiciéon que
realiza algin empleado o contacto al servicio de la organizacién. Afirmamos que para posiciones
més elevadas dentro del organigrama, el acto de traicién presupone niveles correspondientes de
incentivos asi como disminuciéon de incertidumbre de decisién, bajo el supuesto de que niveles
o mandos mas importantes manejan informacion més fiable y completa, con expectativas de
ganancias igualmente superiores.

Vale la pena mencionar el caso particular del empleado que se encuentra en una potencial
situacién de lider separatista. Podemos compactar las caracteristicas antes mencionadas sobre
este asunto (ademds de todas las expuestas en la seccién anterior) en dos principales:

1. El grado de independencia con el que opera respecto a su mando inmediato superior.
2. La biusqueda de poder y ganancias asi como la expectativa individual de obtenerlas.

Si un posible lider separatista opera con relativa independencia, bajo ambientes de alta disponi-
bilidad de recursos y empleados y ademés posee expectativas de ganancias elevadas (las que de
igual manera podriamos considerar como incentivos) al operar sin responder a su mando o a
la organizacién, entonces podriamos pensar que la decisién de realizar o no el acto de traicion,
dependerd casi exclusivamente de su grado de lealtad o en su defecto de su aversién al riesgo.

Aunque se construyé aqui una estructura de riesgo muy bésica, vale la pena establecer la forma
tedrica mediante la cual se podrian construir cualquier tipo de estructuras con cualquier tipo
de distribucion probabilistica. En primer lugar se define un espacio de probabilidad para cada
agente'? (Q,%, P,), donde Q es de nuevo el conjunto de estados del ambiente, ¥ la o - Alge—
bra definida sobre Q' y P una medida de probabilidad. A continuacién definimos un espacio

13Se construye este espacio de probabilidad tanto para agentes lideres de organizaciones, al interior de ellas y
para empleados tanto de base como por comision.
MPara este tipo de aplicaciones la o - Algebra de Borel, B es la més usual.
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medible, (R, B) sobre R el espacio de resultados obtenibles y el espacio de decisiones disponibles
D. En ese sentido obtenemos las siguientes caracterizaciones:

G: S2D — R

(s,d) — G(s,d)
Gg: § — R
s — Ggy(s)

donde la ultima funcién es medible respecto a B y a 3. Sabemos que G4 define un elemento
aleatorio en (12, %, P,), el cual induce una medida de probabilidad en (R, B) descrita como:

Py(B) = (P.,)[G,(B). Beb

Si especificamos que existe una sola familia de distribuciones dada por Pp = {P4,d € D},
entonces para cada decisién tomada d € D obtenemos una distribucién especifica en R.

3.1.3. Estabilidad Intertemporal Interna

Afirmo que para cada agente A € A lider o al mando de un cierto grupo dedicado entre otras
actividades al narcotrafico, el problema de la estabilidad interna resulta por demés critico puesto
que como he mencionado, la estructura natural del personal al servicio de la organizacién, que
se ajusta en gran medida a una plantilla empresarial de empleados asalariados, posee una alta
tendencia a la traicion. ;Pero que podemos entender por estabilidad interna? Seré capaz de
contestar tal pregunta al final de la seccién toda vez que se hayan planteado los elementos com-
ponentes de este concepto, sin embargo comenzaré dando una idea intuitiva de la misma.

Piense el lector en algtin pais con una eficiente actividad econémica internacional que le permita
tener déficit nulo o minimo (o mds atin superavit) en su balanza de exportaciones netas (estabili-
dad externa), ademés de niveles controlados de inflacién y crecimiento eoconémico sostenido.
Si al interior de tal pais comienzan a suscitarse enormes desigualdades econémicas y por ende
levantamientos armados continuos y hasta tal vez guerras civiles, aunque dicho pais posea ac-
tividad de comercio importante y fuerza econémica considerable, tales hechos disminuiran en
mayor o menor medida la estabilidad general no sélo econdémica sino social y politica tanto
doméstica como internacional. Por lo tanto es de primordial preocupacién para los gobiernos
mantener cierto orden al interior de sus fronteras. Pues bien, afirmo que lo mismo ocurre en el
caso de una organizacion, asi como la estabilidad interna del pais depende en gran medida del
control o nivel de satisfaccion social de sus habitantes, la estabilidad interna del cartel o de la
organizacién depende del control, nivel de satisfaccion que se tenga sobre los empleados, ademas
de la estabilidad general de dicha plantilla.

Considero como grupos primarios de la organizacion a los familiares directos (grupo A) y alos
elementos con niveles més elevados dentro de la organizacién (grupo B).

Propogo aqui un listado de los elementos principales que a mi juicio componen la estabili-
dad interna intertemporal de la organizacién (como mencioné al principio, esta valorizacién se
realiza justo antes de iniciar la operacién o al final de la misma):

1. Grado de lealtad de la plantilla fija de empleado y de los comisionistas.
2. Numero de bajas de personal de cualquier tipo.

= Que las bajas sean de empleados con niveles bajos dentro del organigrama.

= Que las bajas no pertenezcan a alguno de los grupos primarios.
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Observemos que la primer caracteristica depende directamente de dos relaciones: el nivel de
satisfaccion de puesto (en otras palabras; en que medida el empleado estd de acuerdo con la
relacién de sus ganancias monetarias y el trabajo desempenado)o el grado de control sobre el
empleado.'® Si un empleado tiene un nivel bajo de satisfaccién de su puesto, pero se ejerce sobre
él suficiente grado de control (es decir se provoca que su apreciacién del estado de ambiente
de riesgo sea alto y el estado de recursos disponibles bajo) su posible tendencia a la traicién
dependerd del nivel de incnetivos. Aqui se presentard un conflicto de valorizacién de incentivos;
por parte de la organizaciéon doméstica, un alto incentivo a la preservacién de la integridad
fisica y por parte de la organizaciéon externa ambos tipos de incentivos. Entonces la decision de
realizar o no el acto por parte del empleado, mucho dependeréd de su aversién al riesgo y de la
valorizacién de los incentivos de cada organizacién.

Sin embargo, los hechos parecen indicar que dentro de niveles bajos o medios de la organi-
zacién, la satisfaccion de puesto es por lo general positiva o elevada. Pero tomando como cierta
una de nuestras conjeturas, a saber, que siempre existira un nivel intrinseco de insaciabilidad de
poder y ganancias, podemos asumir que para cada empleado en parituclar existird un instante en
el cual aumentan tanto sus expectativas de ganancias, como su precio de reserva y su busqueda
de poder. Tal aumento se iria dando cada vez que el empleado avance dentro del organigrama
de la organizacion, i.e. a posiciones mds elevadas dentro de la organizacion corresponden niveles
mds altos de insaciabilidad de poder y ganancias.

Para la segunda caracterisitica observamos que bajas de alguno de los elementos de los grupos
primarios provocaran inestabilidad emocional (grupo A) o funcional (grupo B). La inestabilidad
emocional se puede traducir en tomas de decisiones apresuradas o no planeadas, en aumento
de violencia (lo que provocaria mayor utilizaciéon de recursos) o en vulnerabilidad estratégica.
Mientras que la inestabilidad funcional se puede dar en dos formas: que el elemento en baja sea
dificilmente reemplazable de acuerdo a sus funciones y/o nivel de grado de lealtad dentro de la
organizacion o que se produzca una lucha al interior de la organizacién por asumir el puesto libre.

Se debe tener claro que cada organizacion funciona de distinto modo, y que muy seguramente,
lo que significaria inestabilidad interna para cierto grupo podria significar estabilidad para otro.
Sin embargo, se puede hacer una convenciéon muy razonable al respecto. Diremos que existe es-
tabilidad intertemporal interna para la organizacién en cuestion si las caractersticas anteriores al
finalizar la operacién (que comenzé en el instante t) inmediata anterior son tales que es posible
realizar una operacién similar en el instante ¢ + 1.

—1 Si existe inestabilidad interna.
dp)(t) =40 Si no es posible hacer una valorizacién de la estabilidad.

1 Si existe estabilidad interna

Entonces podriamos establecer una definicién de estabilidad en términos analiticos del siguiente
modo:

Definicién 3.3. Dados un agente y una organizacion con la siguiente relacion Ly R,Oy en el
instante t, decimos que de acuerdo al contexto anterior existe estabilidad interna intertemporal
de la organizacion Oy si:

dpa)t) =1

15 Aquf bien podria hacerse un anslisis paralelo con el modelo de Shapiro-Stiglitz.
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3.1.4. Estabilidad Intertemporal Externa

Observamos en la seccion precedente que la estabilidad interna se focaliza en el comportamiento
funcional de la plantilla de empleados fijos o miembros de la organizacién, para el caso de la
estabilidad externa nos centraremos en la interaccién con los contactos y con carteles u orga-
nizaciones externas. Retomemos nuestro ejemplo de gobierno de estado de la seccién anterior,
podemos entender la estabilidad externa de la organizaciéon en analogia con ciertos factores de
politica internacional concernientes al desarrollo econémico de ese pais. Por ejemplo, poseer
buenas relaciones comerciales y diploméaticas con paises vecinos. En el caso de tener rivales
econémicos o militares, poseer una fuerte base de competencia comercial, inversion y estabilidad
financiera para el primer caso, mientras que para el segundo caso seguramente necesitarda de
una infraestructura armamentista que abarque desde desarrollo tecnolégico, fuerzas aramdas
altamente capacitadas y equipamiento adecuado. Una cosa resulta clara: necesitara de alianzas
temporales militares, tratados comerciales e infiltraciones trasnacionales, de acuerdo a sus obje-
tivos.

Entonces la estabilidad externa dependerd directamente del comportamiento interactivo de la
organizacién con otras organizaciones, comportamiento que debe incluir situaciones de conflicto
y situaciones de alianza o tregua. Asumimos como lo mencionamos al principio de este trabajo
que el o los agentes a cargo de cierta organizacién, poseen distintas estrategias intertemporales
respecto a la dindmica del proceso y la interaccién con otras organizaciones. Para cada situacion
que presentamos, proponemos tres estrategias: repliegue, continuidad y ataque. Aunque con-
ceptualmente cada estrategia posee el mismo significado, su definicion completa depende del
contexto de cada situacion.

1. En situacion de conflicto.

» Estrategia de repliegue. El agente decide disminuir la intensidad de los ataques o
contrataques hacia la o las organizaciones en conflicto.

= Estrategia de continuidad. El agente mantiene la misma intensidad o logistica similar
en la lucha contra otras organizaciones.

» Estrategia de ataque. El agente ataca directamente a una o algunas organizaciones.

= Estrategia de rendicion. El agente opta por cesar el ataque o la defensa y optar por
la disolucién de su organizacién o la alianza o fusién con la organizacién en conflicto.

2. En situacién neutral. No existe conflicto abierto (o que se pueda notar) entre las organi-
zaciones.

» Estrategia de repliegue. El agente disminuye su presencia en zonas o situaciones de
posible conflicto, con el fin de evitar futuros enfrentamientos.

= Estrategia de continuidad. El agente continua con su misma logistica de operaciéon en
sus zonas de presencia.

= Estrategia de ataque. El agente inicia conflicto con otras organizaciones con el fin de
expandir su presencia.

La estabilidad externa dependera entonces basicamente de los siguientes factores:

1. Insaciabilidad de poder y ganancias del o los agentes de parte de la organizacion en
cuestion.

2. Insaciabilidad de poder y ganancias del o los agentes de parte de las organizaciones par-
ticipantes en la distribucién zonal de la narcoeoconomia local.
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3. Demanda del mercado de consumo final. Si la demanda disminuye, las ganancias disminu-
yen y se elevan los niveles de stock del producto con lo que existe una elevacién en el grado
de competencia entre las organizaciones por colocar el producto tanto en el recién mercado
contraido como en el mercado local.

4. Capacidad armamentista de ataque-defensa.

5. Funcionamiento estable de la red de nexos.

Establezco como en el caso de la estabilidad interna, una funcién indicadora sobre el nivel de
valorizacién de la estabilidad externa de la organizacién. Diremos que existe estabilidad in-
tertemporal externa para la organizacion en cuestion si las caractersticas anteriores al finalizar
la operacién (que comenzé en el instante ¢) inmediata anterior son tales que es posible realizar
una operacién similar en el instante ¢ + 1.

—1 Si existe inestabilidad externa.
dE(2) (t)=<0 Si no es posible hacer una valorizacion de la estabilidad externa.

1 Si existe estabilidad externa

Definicién 3.4. Dados un agente y una organizacion con la siguiente relacion LpyR,Oy) en el
instante t, decimos que de acuerdo al contexto anterior existe estabilidad externa intertemporal
de la organizacion Oy si:

dpe)t) =1

Definicién 3.5. Dados un agente y una organizacion con la siguiente relacion Ly R,Oy en el
instante t, decimos que de acuerdo al contexto anterior existe estabilidad intertemporal general
de la organizacion Oy si:

dpa)(t) =1 & dp@(t) =1

Con todo esto podemos decir que la busqueda del beneficio de cualquier agente radica en la
mazximizacion de las ganancias intertemporales por operacion del bien dinero. y la estabilidad
general de su organizacion.
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Capitulo 4

El origen del Conflicto
Organizacional

En este dltimo capitulo estableceré formalmente distintos supuestos y resultados derivados de
acuerdo al desarrollo tedrico que se ha venido realizando. De tal modo, esta parte del trabajo se
puede considerar como una primera seccién de conclusiones tedricas.

Hemos hablado ya de que los agentes buscan el control o la adquisicién de los dos bienes nece-
sarios de la actividad: territorio y nexos. Y que dependiendo del grado de control o las unidades
de posesién (ademds de las otras variables antes mencionadas) sus ganancias finales estardn o
no aseguradas!. Y la verdad es que hemos recorrido hasta este punto un largo pero provechoso
camino, pues nos encontramos en la libertad de afirmar una de las conjeturas principales de este
trabajo, cobijandonos en todo el desarrollo tedrico que hasta ahora hemos propuesto, desarrollo
basado en mi interpretaciéon personal del andlisis de la informacién periodistica y de fuentes
oficiales.

Antes que nada, es necesario establecer un par de axiomas dentro del sistema tedrico de una
narcoeoconomia antes definido. Estos axiomas no son otra cosa que la adaptacién al presente
trabajo de los supuestos béasicos de la macroeconomia.

Axioma 4.1. Dada una narcoeconomia Ng, los conjuntos de bienes primarios de la actividad,
de capital de proceso, del bien dinero y de bien secundario flujo de proceso A, B,K,S son finitos.

Lo anterior no es otra cosa que decir que los recursos de los que disponen los agentes para tener
participaciéon en una o algunas de las etapas del proceso del narcotrafico son limitados.

El siguiente axioma es la formalizacion de uno de los supuestos que se han venido mencio-
nando a lo largo del presente trabajo, que tanto agentes como empleados (ya sea comisionistas o
de planta) buscan en cierto grado(relacionado directamente con su posicién en el organigrama)
aumentar su nivel de poder y/o cantidades del bien dinero.

Axioma 4.2. De la insaciabilidad local. Dada una narcoeconomia Ng, todo empleado posee
isaciabilidad local respecto a niveles de poder y cantidades del bien dinero.

Proposicién 4.1. Dada una narcoeconomia Ng, una organizaciéon Oy con r grados de poder
en su estructura y un miembro de la organizacion ubicado en una posicion correspondiente a
un grado i de poder dentro del organigrama, tal individuo buscard ascender de manera lineal a
través de cada nivel hacia el ultimo grado r y su insaciabilidad local depende de su ubicacion
individual dentro del organigrama.

1Véase la justificacién tedrica para sustentar ésta afirmacién en la seccién de Definicidn de Bienes y Precios.
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Demostracion.

Sea z(i) = (x(i),m[z(i)]) el punto de ubicacién actual para el instante ¢ del individuo con
grado de poder i que recibe un salario m[z(i)] por sus actividades.

Por el axioma de la no saciabilidad local, dado €(i) > 0:
3 SO = @O O)EZ h @)= & (20— 6)] < ().
Denotamos como N¢[z(i)] a la vecindad abierta con centro en z(7) y radio €(i).

Suponiendo que el individuo fue capaz de ubicarse en el nivel inmediato superior dentro del
organigrama para el instante ¢ 4+ 1, ubicamos entonces el punto z(i + 1) = (x(i + 1), m[z(7)]) v
definimos un nuevo radio:

€(i+1)=lz(t+1) =29l

Dado que el axioma de no saciabilidad local se cumple para todo € > 0 y para todo z € Z,
construimos una nueva vecindad N¢[z(i 4 1)], para un radio €(i + 1). Entonces se cumplird que:

3 2°(i+1) e NJz(i+1)] Mh 2"(+1)=2(i+1)

Realizamos el proceso anterior hasta llegar al ltimo grado r en el instante ¢t + (r —1) W

En pocas palabras, la proposicién anterior afirma que dentro de nuestro modelo, cualquier ele-
mento dentro de la linea organizacional del cédrtel buscarad irremediablemente paso a paso y de
acuerdo a las circunstancias si logra ir escalando dentro del organigrama, ascender y ocupar el
ultimo grado de poder. Notese que la garantia de la existencia del punto de no saciabilidad no im-
plica que el individuo pueda alcanzarlo directamente, inicamente puntualiza que preferiria estar
ahi. La siguiente definicién surge naturlamente dentro del contexto de la proposicién anterior.
Al decir que la insaciabilidad local depende de la posicién dentro del organigrama tnicamente
hago referencia al hecho de cada radio de cada vecindad en cada nivel puede no ser para nada
igual, pues depende de la relacién ingreso esperado-ingreso real.

Definicién 4.1. Para i = 1,r decimos que z*(i) es un punto de transicion. Mientras que nos
referiremos como puntos de ubicacion a cada z(i). Sea

G, ={(1—-a)z(i) + az*(i),(1 —a)z"(i) + az(i+1):i=1,r} C Z

La grdfica en el plano Z que resulta de unir los puntos de ubicacion con los puntos de transicion
subsecuentes hasta el ultimo grado r. Entonces G, recibe el nombre de Sendero o Recorrido
Organizacional de la Insaciabilidad.

Este recorrido organizacional nos dara una idea grafica de la trayectoria que realiza el empleado
dentro del organigrama tras realizar expectativas de incremento de poder y ganancias y bajo la
posbilidad de llegar paso a paso a cada una de ellas. Sin emabrgo, tal idea puede ser aplicada
sin complicacién alguna partiendo desde el grado méximo r, ubicacién en la cual al no exisitir
mas niveles de comparacién dentro de la organizacién, el agente lider podria buscar la expansién
de su organizacién con el fin de obtener mayores ganancias y presencia dentro del mercado ini-
ciando asi posibles conflictos con otras organizaciones. El problema es que ahora no podriamos
asumir insaciabilidad local para los agentes sino inicamente insaciabilidad como tal, puesto que

2Véase la Seccién 1.2.
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en ese punto los niveles de expectativas de ganancia y de poder ya son muy elevados como para
considerar vecindades.

Pero si en el caso del empleado la comparacién y la expectativa de ganancia la hacia con su
mando inmediato superior, en el caso del agente con grado maximo dentro de la organizacién
habria que preguntarse contra qué elementos realiza la comparacién. La primer idea natural que
nos vendria a la mente seria la de que el agente se compara con otros agentes de mayor o igual
presencia, poder y niveles de ganancia dentro de la industria. Bajo esta idea se puede proponer
el siguiente axioma.

Axioma 4.3. De la insaciabilidad. Dada una narcoeconomia local Ng(T) operando sobre un
territorio T', para todo agente con grado mdrimo de poder r en una organizacion de T niveles
funcionales de organigrama, se cumple la insaciabilidad respecto a su relacion de preferencia
sobre los bienes poder y dinero.

Como analogo a la proposicion 4.1 estableceré un resultado para el caso de comparacién ya
no entre niveles inmediatos dentro de la organizacién sino entre agentes y organizaciones. La
demostracién no tiene mayor dificultad conceptual o analitica, es basicamente el mismo procedi-
miento que en la proposiciéon pasada. Solamente haré unas ligeras modificaciones en el espacio
de bienes.

Consideremos de nuevo los dos bienes: poder y ganancias. Con la distincién de que ahora
consideraremos grados de poder ya no de acuerdo al organigrama sino en relacién con la nar-
coeconomia. Sea k el niimero de zonas de influencia organizacional en las que estd distribuido
el territorio T de la narcoeconomia local en cuestién, entre las n(t) oragnizaciones presentes.
Tenemos dos tipos de intertemporalidad, la intertemporalidad base t* que es el momento re-
specto al que hacemos todos los andlisis y la intertemporalidad actual ¢ que es el momento que
estd transcurriendo.

Retomamos la relacion de preferencia establecida en la seccion 1.2 de tal modo que se ajuste al
caso de los agentes lideres. Aqui supondré que al menos desde el punto de vista del agente, la
posesién o control de més zonas dentro de la narcoeconomia local presupone ganancias mayores.
Esto lo podemos expresar como:

|2 ()] > [2'(0)| = [m[z(D)]] > [m[a'(D)]

Y asi usamos de nuevo el orden lexicografico como relacién de preferencia de los agentes sobre
los bienes poder y dinero; se prefiere niveles mds elevados de poder que implicitamente reportan
mayores ganancias y para situaciones con igual nivel de poder se prefiere la que le pueda reportar
mayores ganancias actuales.

Proposicién 4.2. Dada una narcoeconomia local Ng(T) se cumplird que: Todo agente lider
buscard de modo gradual tener el control total intertemporal de las industrias especializadas
sobre dicho territorio.

Demostracion.

Supongamos que existe una relacién entre el grado de poder y el niemro de zonas controladas
por el agente o la organizacion. Es decir, el nivel de poder 1 corresponderd la zona controlada
originalmente por la organizaciéon. El grado 2 significard que el agente controla en ¢ su zona
y otra zona que le pertenecia a cierta organizacién en t* y asi sucesivamente hasta donde sea
capaz. Haciendo la convencion de que consideraremos el control de una zona ajena por parte de
la organizacién cuando se tiene el control total sobre la totalidad de la extensién fisica del terri-
torio o cuando se tiene el control total de una parte considerable del mismo, debido a estrategia
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de repliegue o rendicién por parte de la organizacién contraria.

Retomando el concepto de poder de este modo y utilizando la misma nomenclatura que en
la proposicién anterior localizamos la posicién actual del agente en cuestion:

Por el axioma de la insaciabilidad:
3 2°0) = ("), m [z(d)]) € Z Mh  2"(i) =1 2(4)

Puesto que hemos definido discretamente el grado de poder, entonces forzosamente se tendra que
a*(1) =a(i+1)y

<0
mlz(i)] —m*[z())] ¢ =0
>0

i.e. su expectativa de ganancia en el instante t* al ocupar el grado ¢ + 1 puede ser igual, menor
o mayor que las ganancias actuales que le reportan en el instante ¢ al tener dicho grado de
poder, la cual medird en cierto modo su nivel de satisfacciéon al haber obtenido un grado de
poder mas pues si tal diferencia es negativa entonces sus expectativas fueron demasiado altas,
caso contrario de diferencia positiva que implicaria expectativas bajas respecto a las ganancias
actuales con lo que aumentaria su nivel de satisfaccion.

Entonces para el instante actual ¢, su posicién actual de preferencia estd dada por z*(i) =
(x(i + 1), m*[x(3)]). Sin embargo para el instante ¢*(i + 1) su posicién real estard dada por
2*(i) = (i + 1), m[z(i + 1)]). De nuevo por el axioma de insaciabilidad:

3 2+ )= (+1),m z@+))eZ Mh Z(i+1)=12(i+1)
Y realizamos exactamente el mismo andlisis que el anterior, asi hasta el grado n(t) W

En otras palabras, esta proposicién junto con la demostraciéon nos dice que al inicio del anélisis
en el instante t* cualquier agente se encuentra en el grado de poder mas bajo puesto que sélo
tiene presencia en su zona predeterminada, debido a la insaciabilidad y de acuerdo a su relacién
de preferencia, elegira situarse en el nivel inmediato superior donde controla una zona mas.

Para un instante actual ¢t después estamos ante una nueva distribucién donde de nuevo el agente
se encuentra en el grado de poder méas bajo, puesto que desde el punto de vista de la intertem-
poralidad actual las dos zonas que ahora controla son una sola. Sin embargo, en términos de la
intertemporalidad base t* 4 1, la distribuciéon zonal no ha cambiado pero si la posesion de las
zonas, por lo que desde el punto de vista de la intertemporalidad base el agente posee grado
de poder 2. Medimos entonces su nivel de satisfaccién mediante la diferencia de ganancias y
nos colocamos en la posicién real actual. Aplicamos de nuevo el axioma de la insaciabilidad y
brincamos al siguiente nivel de poder, considerando otra vez ambas posiciones de intertempo-
ralidad. Asi, mientras existan niveles disponibles de poder que le reporten mayores ganancias,
debido a la insaciabilidad, el agente buscard brincar a los grados inmediatos superiores tras la
adjudicaciéon mediante ataques o alianzas de las zonas de presencia de otras organizaciones.

A final de cuentas lo que este resultado nos indica es que los deseos son ilimitados, pero re-
cuérdese que los recursos si son limitados, por lo que se produce directamente la escasez.
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Ante recursos limitados y deseos ilimitados, los agentes deben procurar idear la forma de satis-
facer tales deseos y una manera de hacerlo es la que proponemos a continucaciéon como resultado
final y central del presente trabajo el cual nos indica que los agentes a través de las organizaciones
luchan entre si por poseer o tener el control de los bienes primarios de la actividad motivados
por la insaciabilidad de dinero y poder.

Pero antes de eso es necesario establecer formalmente el modo en que consideramos a los contac-
tos y el territorio como bienes primarios necesarios de la actividad en el sentido que a partir de
ellos y gracias a su posesién y/o control puede fluir la dindmica de la narcoeconomia asi como
en ultima instancia los niveles de poder y ganancias, siendo el dinero, el bien de flujo que se
comporta como moneda de cambio para la obtencion y transformacién dentro de cada industria
especializada de tales bienes.

A estas alturas la justificacion de tal afirmacién deberia estar méas que clara, aun asi se anaden
algunos comentarios extras.

Proposicién 4.3. Dada una narcoeconomia Ng, los bienes primarios necesarios de la activi-
dad territorio y contactos son aquellos sin los cuales ningin agente podria temer participacion
alguna dentro de ninguna industria especializada, en el sentido de que al menos necesitan de
una combinacion minima de ambos respecto a cada industria.

Justificacion.

Supongamos por el contrario que los llamados bienes primarios necesarios son prescindibles
para cualquier agente. Entonces, cualquier organizacién podria funcionar sin alguno de ellos, o
sin ambos simultdneamente. Analizemos caso por caso:

i) Prescindiendo de ambos bienes. Supongamos que dada la narcoeconomia existe un agente
L, sin ninguna posesién de bienes territorio y contactos. Dada la relacién >p 3 existe al menos
una organizacion Oy tal que dicho agente se encuentra a cargo de ella.

Supongamos que tal agente posee considerable cantidades y flujos del bien dinero por activi-
dades independientes al narcotrafico con una estructura de capital de transporte, comunicacién
y armas preestablecida. Sin embargo dado que carece de contactos es incapaz de hecho de es-
tablecer relaciones para comprar cualquier tipo de droga o siquiera pensar en venderla lo que le
implicaria dificultad para participar en alguna industria especializada, ademés, dado que carece
de territorio, no puede establecerse junto con toda su organizacion en ningin tipo de lugar para
efectuar siquiera logistica y planeacion sin que en el corto plazo organizaciones ajenas entablen
contacto, digamos O;. Tal contacto puede suponer una estrategia de ataque o de alianza por
parte de O;. Si se da el ataque, sin importar el resultado (que el agente domine a la otra
organizacién o que sea abatido por ella), tendrd pérdidas irremediables tanto de capital arma-
mentista, como de transporte y de comunicacién sin contar las bajas de personal. Pero como
el agente carece de contactos, no le serd posible reabastecerse de armas y equipo especializado,
lo que ira debilitando tal estructura hasta el punto en que no sea capaz de resistir un ataque mas.

i)Prescindiendo del bien territorio. Prescindir de dicho bien implicaria para cualquier agente
implicado en cualquier industria especializada que esté en constante movimiento (al no poseer
residencia, ni plaza neutral o centro de operaciones), lo que implicarfa una inmediata vulnera-
bilidad ante organizaciones establecidas, ademas de verse en la necesidad de pagar renta o uso
de suelo unitario en todo momento tanto para trafico de movilizacién como para plazas de dis-

3Véase la seccién 2.1.
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tribucién. Esto elevaria de forma logica su funcién de costos intrinsecos del bien nexos, lo que
se veria reflejado inmediatamente en su funcién general de costos. Entonces tanto su estabilidad
interna como su estabilidad externa estarian seriamente comprometidas con lo que aumentaria
de forma inevitable su riesgo inherente a la desestabilizacion.

ii) Prescindiendo del bien nexos. De forma andloga. B

Corolario 4.1. Dada una narcoeconomia Ng, el origen del conflicto entre organizaciones con
participacion similar de industrias especializadas dentro del proceso, es provocado debido a la
escasez de los bienes primarios de la actividad, hecho que genera pugna por el control o la
posesion de los mismos.

Demostracion.

Supongamos que un agente Lj estd ubicado actualmente en una posicién z(1) de acuerdo a
la distribucién zonal de influencia de la narcoeconomia local. Ahora bien, como los bienes pri-
marios son escasos, debe apoderarse o controlar los bienes primarios ya existentes para los cuales
no tiene potestad. Motivado por su insaciabilidad de poder y dinero, por la proposicién anterior,
buscard colocarse en la posiciéon z*(i).

Ahora bien para poder brincar al siguiente grado de poder necesitard como dijimos, aduenar-
se de alguna zona en posesiéon de alguna otra organizacion. Esto implicard irremediablemente
entablar conflicto directo por arrebatar el territorio en cuestién, pero no sélo eso, dado que los
nexos también son escasos, necesitard, o inducir a la traicién a los nexos que operan para la
organizacién contraria, o eliminar a estos (ya sea abatiéndolos u obligdndolos a renunciar) y
realizar negociaciones con los cargos venideros o provocar infilitraciéon directa de sus miembros
en las instituciones publicas.

El conflicto terminard toda vez que se acuerde(implicita o explicitamente mediante una posible
tregua) el cese de la confrontacion, lo cual puede producir distintos resultados desde el punto
de vista del agente L. Para el instante t después del cese del conflicto y durante un lapso
intertemporal se puede suceder:

Que no haya obtenido ni més territorios ni més contactos.

Que no haya obtenido fraccién alguna del territorio pero si logrado infiltarse en la estruc-
tura de contactos. Situacién que potencialmente le permitird realizar una estrategia de
ataque en el futuro incentivando a la traicién a dichos nexos.

= Que haya obtenido inicamente posesién alguna fraccién o la totalidad de territorio sin ne-
x0s. En este caso muy probablemente le sera dificil mantener la posesion de dicho territorio
sin una adecuada estructura funcional de contactos.

= Que haya obtenido alguna fraccién o la totalidad de territorio junto con una estructura
funcional de nexos que le permitan de manera considerable establecer su grado de participa-
cién industrial para esa zona en especial.

Para cualquiera de las opciones anteriores, el agente se encontrard en una nueva posicién z(i+1)
que serd menos preferida o més preferida que la anterior. Sin embargo, por el axioma de la insa-
ciabilidad, existira una nueva locacién z*(i + 1) que el agente prefiera a su actual z(i + 1), pero
como los recursos son escasos de nuevo, esto impicard que se genere conflicto con alguna otra
organizacién (o con la misma anterior). l
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Finalizamos el presente trabajo planteando una conjetura, la cual establece que cada organi-
zacion posee un inherente riesgo y tendencia a la desestabilizaciéon, la cual podria traducirse
desde la simple reconfiguraciéon de los mandos en el organigrama hasta la disolucion de la mis-
ma.

Conjetura 4.1. Dada una narcoeconomia local Ng debido al axioma de la insaciabilidad local
de los empleados miembros de la organizacion y por el axioma de la insaciabilidad de los agentes
al frente de las organizaciones, todas y cada una de estas organizaciones poseen una tnherente
tendencia a la desestabilizacion general fundamentada en la combinacion de la estabilidad
intertemporal interna y externa de la misma.
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Conclusiones practicas

= Supongamos una narcoeconomia local, con un nimero dado de organizaciones presentes en
la distribucién zonal tal que card(Ig) > n; donde n es el nimero de organizaciones para
el que comienza a existir conflicto organizacional. Entonces tendremos que de acuerdo a
todo lo planteado en el desarrollo:

1. Si se realizan acciones dirigidas a la captura o abatimiento de los agentes y/o lideres,
esto no implica necesariamente el debilitamiento o el cese de actividades de las orga-
nizaciones. Considerese la siguiente relaciéon L, =g O, en el instante ¢t € I. Supon-
gamos que para tal instante y para tal organizacién card[Ig] = m (recuérdese que
I es el conjunto indizador de los empleados de base). Entonces, contando al agente
lider, el nimero total de integrantes de base de la organizacion serd m + 1.* Dicha
organizacion puede poseer dos tipos de comportamiento respecto a su marco de con-
formacién; dindmico y estacionario. El comportamiento dindmico significaria, que
tal organizacién intertemporalmente amplia su plantilla de empleados en relacién
a su incremento de actividades y de necesidades de operacién. El comportamiento
estacionario se darfa cuando a partir de tal instante ¢ y para cualquier ¢’ > t, la
organizacion no acepta ni contrata nuevos miembros.

Recordemos que de acuerdo a la Proposicién 4.1 todo empleado dentro de la organi-
zacion buscara ascender a su nivel inmediato superior movido por su insaciabilidad
local de poder y dinero. En este sentido, debajo del agente existen distintos miembros
buscando ocupar tal grado de poder y debajo de ellos existen otros buscando ocupar
su puesto y asi sucesivamente. Por lo tanto, cuando se elimina o captura algin agente
o lider, inmediatamente existird un nimero de individuos buscando ocupar tal lugar
y aunque se elimine p.e. también al inmediato probable sucesor, existiran otros tantos
dispuestos a llegar al puesto mas alto dentro de la organizacién. Si la organizaci 6n
tiene un comprtamiento de conformacién dindmico, entonces estara aceptando nuevos
miembros siempre que sufra bajas de su plantilla intertemporal de empleados base.
Esto provocard (tal como se ha visto hasta ahora en la realidad) una reconfiguracién
dentro del organigrama de la organizacién. Tal reconfiguracién puede a su vez situarse
en una encrucijada; que la organizacién permanezca estable internamente en cuanto
a estructura y que sélo se recorran los mandos,” o que se produzca la aparicién de
facciones de la organizacion entablada por lideres separatistas en pugna por el dltimo
grado de poder r dentro de la organizacion, provocando redistribucion zonal dentro
del territorio implicado en la narcoeconomia local. Para el primer caso es claro que
cualquier estrategia que apunte a la captura de los agentes lideres no tendra mu-

4Recuérdese que para este ejemplo hemos supuesto que un sélo lider L, estd a cargo de la organizacién O,.

5En este caso podriamos pensar como analogfa un sistema de buchacas de n bolas de billar alineadas hori-
zontalmente direccionadas de izquierda a derecha. En el momento en que la primer bola es lanzada (la del lado
derecho), el sistema recibe otra en el extremo izquierdo y como todas las bolas se comportan de acuerdo a la
proposicién 4.1, cada bola ocupara el lugar de la extrema derecha siempre que se vaya recorriendo el sistema.
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cho impacto sobre la organizaciéon puesto que como se dijo, inicamente existiria una
reconfiguracién del organigrama ademds de que se podria recuperar la estabilidad
interna de la organizacion. Para el segundo caso, si que es posible disolver la organi-
zacién pero al costo de crear un nimero dado de facciones separatistas, entonces al
aumentar el nimero de organizaciones es claro que aumentaria el nivel de conflicto y
violencia pues el mercado estaria enormemente dividido en su oferta.

Para la situacion en la que la organizacion tuviera un comportamiento de confor-
macidn estacionario, acorde a como se fueran retirando los agentes lideres de tal
organizacion, llegaria un momento en el que la desestabilidad interna del cartel co-
lapsaria al mismo puesto que no existen nuevos miembros que reemplazen las vacantes.
En este sentido, una principal preocupacion para el organismo interesado en combatir
a las organizaciones, deberia ser el hecho de crear condiciones que dirijan a éstas a
comportarse estacionariamente.® Aquf surge de manera casi natural otro punto im-
portante; lo que podriamos llamar el tiempo de reaccion de la organizacion, i.e. la
cantidad de tiempo que le lleva a dicho cartel recuperar su estabilidad interna tras
algin ataque, de modo que sea capaz de llevar a cabo una nueva operacion. Si tales
organizaciones fueran atacadas con una constancia y tiempo inferior a su tiempo de
reaccién, tal que ademas los empleados inferiores no fueran capaces de adquirir las
habilidades y conocimientos dentro de la organizacién de los puestos superiores que
se van removiendo, entonces como cualquier empresa se presentarian mayores dificul-
tades para mantenerla funcionando.

Tra haber planteado todo lo anterior, podemos afirmar entonces que los siguientes
aspectos jugaran un papel importante a la hora de valorizar el funcionamiento exitoso
de las organizaciones por separado:

a) Si existe alta infiltracion institucional piblica por parte de las organizaciones por
parte de los agentes, se presenta como una red funcional y mas o menos estable.
Esto le permite a la organizacién una rapida recuperacion de su estabilidad ex-
terna en caso de que haya sido afectada por algin enfrentamiento contra las
autoridades. Esta misma infiltraciéon obstaculiza a plenas luces cualquier trabajo
profundo de inteligencia y accién policiaco-militar. Por otro lado, si el sistema ju-
dicial es endeble y minimamente funcional, entonces existird a su vez infiltraciéon
de nexos al servicio de las organizaciones, lo que les permite un alto nivel de
impunidad.

b) Debido al buen funcionamiento de la red de nexos de capital de proceso de las
organizaciones, que abarca desde el trafico de armas de grueso calibre y de uso
especial del ejército, equipo sofisticado de comunicacién, vehiculos de transporte
y demds descritos en K.

¢) Debido al buen manejo del bien dinero por parte de las organizaciones en rein-
version directa e indirecta de ganancias y que se debe en gran medida a los nexos
respectivos. Lo cual comprende el lavado de dinero en micro y pequenas empresas,
pirateria, etc. ademads de inversiones en paraisos fiscales, entre otros.

d) Debido a la posesion del bien territorio de cualquier tipo por parte de las organi-
zaciones. Que ofrece todas las ventajas ya discutidas.

e) Debido al abandono por parte del Estado o de los gobiernos que conforman el
territorio local, de sus responsabilidades en materia de desarrollo social, edu-

SClaramente, la principal estretegia del Estado radicarfa en desincentivar el anexamiento a las organizaciones
por parte de la poblacién civil ofreciendo lo que se menciona mas adelante; politicas incluyentes de oportunidades
de trabajo digno y garantias de una vida digna.
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cacion, empleo, desigualdad y oportunidades para el sector juvenil en general.
Cuando se observan los lugares de procedencia de la mayoria de los comisionistas
como gatilleros o extorsionadores, se puede notar sin dificultad que se trata de
zonas pobres, rurales y/o marginadas. Ademds de la marcada proyeccién de la
ideologia de trabajo necesario para sobrevivir al realizar este tipo de actividades
delicitivas dentro del mismo grupo de comisionistas.

= ;Cémo afectaria la presencia del Estado a la dindmica de la narcoeconomia local, cuando
estas acciones son radicales y directas militarmente hablando?

1. De acuerdo a la proposicién 4.2 existe de por si un posible conflicto latente entre las
organizaciones que se reparten de acuerdo a la distribucién zonal de la narcoeconomia
local. Bien podriamos pensar en el Estado desde el punto de vista de cualquier organi-
zacién, como una organizacién mas, pues a final de cuentas el Estado intenta estable-
cer su presencia en territorios ocupados por los carteles. Entonces si suponemos que
el Estado ataca por igual a todas las organizaciones en la distribucién zonal intertem-
poral dada, entonces cada organizacién tiene un enemigo mas dentro del conflicto
organizacional. Esto motiva directamente a un proceso de equipamiento armamen-
tista por parte de las organizaciones criminales para establecer sus estrategias tanto
de ataque como de defensa entre ellas y contra el Estado.

2. Ademads, como se mencioné en el punto anterior, el Estado al provocar el fraccionamiento
de las organizaciones via captura o abatimiento de los agentes, genera el surgimien-
to de facciones que operan casi de modo independiente a la organizacién pero con
experiencia y contactos establecidos y dado que los recursos son escasos, se produce
conflicto organizacional de facciones pero en zonas méas pequenas. Para el caso de las
ciudades, por ejemplo, estas facciones o franquicias de las organizaciones dificilmente
podrian dedicarse a otra cosa que no sea el manejo de plazas de distribucién local,
pero debido a que existe competencia entre dos o mas facciones (que por lo general
se trata de los llamados brazos armados de los carteles), la demanda y por lo tanto
las ganancias estdn distribuidas. Aunque aqui existe una complejidad muy marcada
debido a que por lo general los grupos que llegan a calentar la plaza (i.e. grupos
externos con el objetivo de establecer su presencia y actividad) son los que recurren
a la extorsion, secuestro y demaés.

De nuevo por el axioma de la insaciabilidad, los operadores de dichos grupos bus-
caran elevar su nivel de poder y ganancias y como primer paso para el correspon-
diente aumento del bien dinero, dada su capacidad armamentista, surge la extorsion,
el secuestro, etc. En tal sentido, la proposicion 4.2 vuelve a tener aplicacién sélo que
ahora la distribucién zonal de la narcoeconomia local no es para todo el territorio
sino para un sélo estado, ciudad o municipio, las cuales se convierten en las llamadas
zonas de conflicto.

= ;Realmente el hecho de legalizar las drogas disminuiria una problematica social violenta
presente?

1. Debemos primero puntualizar sobre qué tipo de legalizacién estamos hablando: con-
sumo o venta. Y sobre que drogas se harfa la legalizacién. Supongamos que sea el
caso mas comun, el de la marihuana. Por el lado del consumo podriamos pensar que
existird un incremento respecto a la demanda actual del mercado clandestino por el
simple hecho de la libre accesibilidad del producto.
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2. Por el lado de la produccién, existiran sin duda empresarios o corporaciones que
inmediatamente buscarian tener presencia en el mercado de recién formacion, que
suponiendo es regulado y normativizado por el Estado (suposicién por supuesto
sumamente cuestionable), agudizaria la complejidad de la distribucién y grado de
participacién de industrias especializadas antes descrito. Tales empresas buscarian
seguramente tener un alto grado de participacion en el proceso.

3. Desde el punto de vista de las organizaciones o carteles, existiria una invasién de
nuevos competidores con capacidades industriales de procesamiento por etapa iguales
o mucho mayores que la suya. Dado que los recursos son escasos, la divisién de la
demanda se atomizaria aun mas debido a la presencia de los nuevos competidores.
El detalle del asunto radicaria en observar si el aumento de la demanda inducido por
la legalizacion es tal que tras la divisién de la demanda, las organizaciones siguieran
percibiendo una cantidad similar de ganancias. Lo anterior es poco probable ya que
muy seguramente existira un elevado niimero de empresarios interesados en integrarse
a dicho mercado. Al disminuir las ganancias por produccién y venta de marihuana, las
organizaciones y en especial las facciones podrian inclinarse a reforzar las actividades
de extorsion, secuestro, pirateria, etc. Podriamos suponer que algunas organizaciones
optarian por conformar empresas legalmente establecidas para tener participacion
formal en el mercado antes establecido, aunque cabria preguntarse qué tan probable
es esto y si tal accidn es lo suficientemente beneficiosa e influyente como para disolver
la organizacién. Para este caso el agente podria considerar ciertos gastos de nexos
como una transferencia hacia el pago de impuestos, aunque ahora incluiria en su lista
de contactos aquellos encargados de los tramites administrativos, permisos, etc.

4. Tendriamos ahora una nueva distribucién zonal combinada de organizaciones y em-
presas. De forma directa podriamos aplicar el axiomoa 4.3 y la proposicién 4.3 a los
llamados empresarios legalmente establecidos, entonces bajo esta 6ptica, aumentarian
las zonas de conflicto, ya que no debemos olvidar que las organizaciones al momen-
to de hacer la legalizacién continuaran con equipamiento y estructura armamentista
eficiente y sobre todo con experiencia en conflictos de este tipo. Dado que los empre-
sarios poseen insaciabilidad respecto a poder y ganancias, cabria preguntarse si ante
estos posibles conflictos opten por abandonar la presencia en el mercado o se inclinen
por la contratacién de brazos armados clandestinos, lo que aumentaria ain mas el
grado de conflicto. O en el mejor de los casos, existiria un mercado con multiples
competidores legalmente establecidos que se regirian lineal y pacificamente por los
procesos de la oferta y la demanda; sin embargo, jque tan probable es esta ultima
opcién?

= En el caso en que el territorio local estuviese afectado por una maracada ola de violen-

cia jexistirian medidas especificas que dicho Estado podria emplear para contrarrestar tal
situacién? Nétese primero que no hablamos de terminar con el narcotrafico, debido a que
esto es sumamente dificil mientras exista un mercado con amplia demanda. La cuestién
principal radica en la inseguridad y la violencia. Sin embargo, es claro que estas medi-
das provocarian en ultima instancia influencia en la distribucién zonal intertemporal con-
stderando al Estado como otra organizacion en busca de recuperar los territorios ocupados
por las organizaciones. De acuerdo al contexto de este trabajo, el problema gira en torno
a los bienes primarios a través de la insacibalidad en poder y ganancias y relacionado con
la estabilidad general de la organizacién asi como de su funcién de ganancias. Podriamos
entonces pensar que la solucion también deberfa girar en torno a ello. Pero debemos tener
en mente un punto importante: las acciones deben ir encaminadas a la debilitacion de la
estructura de la organizacion, no solamente a la captura de los lideres o agentes.
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1. Controlar el trdfico de capital de proceso de armamento Kg. Un anélisis del Insti-
tuto Brookings de Washington senala que hasta 90 % del arsenal utilizado por las
organizaciones de trafico de drogas mexicanas fueron compradas en la unién ameri-
cana.”, ademas de acuerdo a ciertas declaraciones de sicarios capturados, parte del
armamento es proporcionado por el propio ejército. Entonces de nuevo el problema se
plantea respecto al bien nexos; contactos externos o extranjeros y contactos domésti-
cos.® Por lo tanto deber {a ser prioritario concretar operativos eficientes coordinados
con el gobierno de E.U.A. para detener o disminuir el trafico de armas y una vez
hecho el decomiso tener un control inventariado estricto de las mismas. No hace falta
mencionar que gran parte del poder de las organizaciones radica en su capacidad
armamentista.

2. Combatir inteligentemente la infiltracion institucional. Recordemos que los nexos ac-
tuan por incentivos monetarios o de preservacién de la integridad fisica, por lo que el
empleado se encuentra en un dilema moral, de supervivencia o de beneficio de dinero.
Por experiencia en algunos paises, se ha visto que el aumento de incentivos monetarios
por parte de las instituciones para garantizar la lealtad o la eficiencia del empleado no
asegurara para nada dicho objetivo. En el caso de los nexos institucionales el acto de
servicio a las organizaciones puede ser visto como problema de acto de traiciéon hacia
la institucién en si, obviamente con distintas represalias para el caso de la institucion.
Si retomamos todo lo expuesto en la seccién correspondiente, recordamos que gran
parte del éxito del acto radicaba en el andlisis de la informacién enddégena (en par-
ticular la posesién de informacién valiosa, las capacidades individuales y los recursos
disponibles), que en este caso estaria directamente relacionada con la antigedad en el
puesto y la accesibilidad del contacto con el empleado por parte de las organizaciones.
Entonces, si se analiza la informacion que pueda resultar valiosa para las organiza-
ciones y se disminuye al minimo que sea necesaria para que el empleado realice su
trabajo controlando estrictamente el flujo de la misma, si se disminuye y controla la
cantidad de recursos disponibles del empleado para la probable realizacion del acto y
si ademds se rotan periodicamente de ubicacion laboral dichos empleados 2, el acceso
y contacto a tales empleados y por lo tanto a sus servicios, serd mas complicado. Mas
aun, tal control del empleado podria emplearse como trabajo de inteligencia orientado
a la contrainfiltracion en este caso de las organizaciones por parte de la institucion.

3. Comprender las causas de la desertacion militar que desembocan en la adhesion de
miembros del ejército a las organizaciones criminales. Este es un problema grave
porque ya no sélo se trata de gatilleros que aprendieron a usar un arma sino de
elementos de las fuerzas armadas entrenados especificamente para usarlas.

4. Concretar coordinacion entre policia local, federal y fuerzas armadas durante los
operativos. Esta coordinacion debe estar orientada a la reparticién de las respon-
sabilidades o actividades a cada nivel de acuerdo a las capacidades y necesidades
especificas en cada operativo. Esto puede tener una doble funcién; bien se podria
planear un flujo de informacion preestablecido a través de estos distintos cuerpos y
en dado caso de que el objetivo logre escapar (analizando las circusntancias), podria
localizarse donde se encuentra la fuga de informacion y por lo tanto el nexo con la or-
ganizacion. De cualquier modo evitaria entorpecimiento de actividades y aumentaria

"Nota periodistica http://www.informador.com.mx/mexico/2010/189228/6/de-eu-proviene-90-de-armas-del-
narco.htm, marzo 2010.

8Una pregunta interesante serfa conocer el destino real de las armas, el dinero y la droga una vez que es
incautada de las organizaciones; ;ja donde va todo eso? Porque si se reabastece el ejército mediante ello y en dao
caso que el ejército abastezca a las organizaciones nos encontramos en un circulo vicioso ridiculo.

9Realizando esto en oficinas huéspedes o secretarfas alternas, obviamente teniendo un rastreo minucioso de la
actividad de tal empleado
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la eficiencia, tal coordinacién requeriria irremediablemente la asignaciéon de un mando
Unico por operativo, pero que necesariamente deberia estar vigilado por autoridades
pertinentes.

5. Castigar enérgicamente el abuso de autoridad y de funciones por parte de los cuerpos
policiacos, militares o ministeriales contra civiles.

6. Establecer como prioridad las responsabilidades sociales del Estado para con sus habi-
tantes. Que como lo mencionamos, incluyen una eficiente y completa seguridad social,
sistema educativo amplio, integral y de calidad, garantia de oportunidades de empleo
y desarrollo para jévenes, bisqueda de la disminucion del desempleo, la pobreza y la
marginacién. Lo anterior recurriendo a lo que es bien sabido: que tanto el consumo
local de drogas aumenta bajo los padecimientos de las caracteristicas anteriores, como
la motivacién de la adhesion de més y mas gente a la plantilla de comisionistas y de
empleados de base de las organizaciones.

7. Extraditacion directa a E.U.A. de los agentes capturados y sanciones mas estrictas
para todos aquellos comisionsitas y empleados ligados con actos de violencia. Obvia-
mente esto requeriria una reestructuraciéon de todo el sistema judicial y penitenciario
del pais.

8. Supervision estricta del flujo de dinero e inversiones en micro, pequenias y medianas
empresas. Con el fin de controlar las reinversiones directas e indirectas de ganancias
de las organizaciones.

9. Atacar la estabilidad general de la organizacion. Externamente, usando a favor las
guerras o conflictos locales!” entre organizaciones o facciones, con prioridad hacia
aquellos mas violentos, ubicando y deteniendo a los nexos de operacion, p.e. Inter-
namente, incentivando la traicién hacia el interior de dichos grupos, mediante otras
organizaciones o directamente por parte de las instituciones, realizar operativos que
se enfoquen en la deteccion precisa y la aprehension masiva y simultdnea de la plan-
tilla de empleados y comisionistas de bajo rango de una séla organizacién (de nuevo
aquella mas violenta), entre otros.

4.1. Futuros proyectos

Definitivamente, la extensién de un modelo teérico como el que propongo aqui, en relacion al
estudio de la narcoeconomia, se siempre creciente. El lector habra notado que cada apartado,
seccion o idea plamteada, tiene muchisimo campo para ser profundizado y desarrrollado. Por
ejemplo, la seccion del problema del acto de traicion ha sido trabajada de modo que esta ya
establecido un soporte tedrico casi completo para que pueda ser estudiado directamente con
teoria de juegos. La mayoria de los conceptos de légica tradicional expuestos a lo largo del tra-
bajo, como las relaciones de preferencia, las funciones indicadoras, el precio de reserva o el nivel
de aversiéon al riesgo, podrian ser extendidas al caso de ldgica difusa, con lo que se obtendrian
ya no estados binarios de relacién sino grados de pertenncia conceptual. Como se menciond, el
problema del acto de triacion puede ser estudiado a su vez mediante el modelo de Shapiro-Stiglitz
de salarios de eficiencia. Se podria ahondar de igual manera en el estudio de las relaciones de
preferencia sobre el espacio de poder-dinero o jporqué no? definir relaciones de preferencia sobre
el espacio de bienes y realizar estudios sobre ello mediante la teoria del equilibrio general.

Existen muchisimos caminos a seguir y que pienso pueden llevar a investigaciones interesantes
e importantes a partir del presente escrito, el cual podria considerarse dentro de las primeras

0Fsto es, enfocarse primeramente a territorios municipales o por colonias.
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investigaciones sobre el tema de su tipo; es decir estructurando, definiendo, categorizando y
desarrollando de acuerdo a las herramientas, conceptos y formas de pensar matematicas.
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