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EL ROL DE LOS SINDICATOS.

(Una aproximacién psicosocial).

PROLOGO.

Poca atencién se ha dedicado por parte de la psicologia social
a temas tan importantes como el que aqui planteamos. Nuestro tra-
'bajo no intenta, sin embargo, cubrir las deficiencias y lagunas--
que sobre el particular presente esta disciplina; mds bién trata-
mos de llamar la atencidn sobre uno de los aspectos que censidera
mos fundamental dentro del contexto estructural de las sociedades
modernas, bisicamente las de formacidn capitalista, en cuyo seno-
la influencia que las organizaciones obreras -aspecto al cual nos
refeimos aqui-hacen sentir es determinante para la adopcidn de --
sus particulares patrones de conducta.

Quizd se piense que por ser generalmente organizaciones macro-
sociales las de los obreros, su estudio no competa,ni esté enmar
cado dent}o de la jurisdiccidn de la psicologia social, no obs--
tanse puede observar que. al igual que en los grupos pequefios, -
-reconocidos por una gran cantidad de autores como el objeto de-
estudio propio de aquélla-. en los aarupamientos de clase (parti
dos politicos, sindicatos,etc.)se dan tambien variables de caréc
ter psicoldgico, tales como el liderazgo, la cohesidn. las nor--
mas, las estructuras de comunicacién, la dependencia y otras mas
que directamente aborda nuestra materia. Aunque también es evi--

dente que por si sola la psicologia social no puede llegar a un-
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conocimiento de fondo del tema apuntado, -ni de cualquiera otro-
de su incumbencia-, pues para tal propdsito necesita como condi-
cién recurrir a las ciencias afines, particularmente al Materia-
Tismo Histérico, dado que sélo arrancando del estudio y compren-
;ién del Modo de Produccidn imperante en una formacidn social =--
concretaes posibie entender el porqué de la existencia y la fun-
cidn sspecifica sw loa grupos humanos, sobre todo los de los a-
salariados, por las razones que ya sefialamos.

Si prescindiéramos del andlisis del Modo de Produccidn, obten
drfamos de cualquier manera conocimientos, sin embargo, éstos se
ubicarfan mds en el nivel de los efectos que en el de las céusas,
y de este mgdo nuestra visién serfa inevitablemente parcial, so-
bre todo si tal omisidn la hacemos en el estudio de los sindica-
tos,cuyas determinantes son miltiples y complejas, dialécticamen
te interrelacionadas, exactamente igual que la sociedad en la --

que se encuentran inmersos.

En este sentido, nuestrq estudio parte no sélo de los diver--
sos datos y referencias bibliograficas existentes, sino también
de los propibs que arroja nuestra investigacidén, sin olvidar la-
formacidén social capitalista que vivimos. Tal enfoque metodold--
gico nos permite,ademds, cuestionar las estructuras que subyacen
en las conductas o relaciones politicas, econdmicas, emocionales,
‘etc., de los hombres, y slo asT logramos entender el sentido de
las practicas de cambio que implementa el psicdlogo social, que-

de modo general oscilan entre estas opciones: bién apuntan a ra
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cionalizar y volver m3s tolerable el sistema social, o bién,.por
el contrario, estdn dirigidas a fortalecer la conciencia y las -

organizaciones de los hombres que luchan por la emancipacidn de-

las clases sociales orpimidas,

El objetivo fundamental de este trabajo es analizar las for--
mas de organizacidn de la clase obrera, particularmente los sin
dicatos,pues estamos convencidos de que ninguna sociedad en el--
futuro podr3 tomar decisiones importantes ignorando el parecer -

del proletariado.



INTRODUCCION.
Aspectos histéricos de la psicologia social.

El desarrollo general de la psicologfa social en lo que se re
fiere a sus esquemas tebricos, como también a sus formulaciones-
metodoldgicas, ha sido el resultado complejo-de un proceso so---
cial que cronoldgicamente podemos dividirlo en tres etapas, la -
primera de las cuales corresponde:a la "filosofia social, cuyos-
origenes se remontan avia antiguedad (y que ) estuvo caracteriza
da por la conjetura y la especulacién, casi siempre basada exclu
sivamente en la autoridad o la razén (por lo que) en general ca-
recid de todo tipo de acopio sistemdtico de informacidn fictica'
(1). Utilizd como un recurso poderoso el método racionalista, es
decir, confid demasiado en el poder del pensamiento, al margen -
de los datos pasibles de prueba. La etapa siguiente, iniciada -
en el siglo XIX, denominada empirismo social, se caracterizd --
por la recoleccidn de hechos, principalmente en forma descripti-
va. Por ﬁltimé, la etapa llamada de andlisis social, hace es---

fuerzos por comprender las relaciones de los fendmenos sociales.

De hecho muchos, si no es que la gran mayoria de los fendme--

nos que estudia la psicologia social, han existido desde el sur=«

1.- Hollander,P.E. '"Psicologia Social',pp.35-36,Ed. Amorrorgu, -
Argentina, 1976.
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gimiento del hombre mismo en la faz del plantea -salvo, natural-
mente, las interacciones que son producto exclusivo de las socie
dades modernas-, empero lo que importa sefilar aqui es la condi--
cidén de Ser Social del hombre, premisa que nos permitirad ver al-
individuo no como un Robinson Crusoe, aislado y autosuficiente,-
sino como un ser inmerso en determinado tipo de relaciones socia
les, necesarias para su supervivencia y para que incluso alcance
su condicién de hombre, de lo contrario ni la sociedad misma po-
demos concebir, pues sabemos que ambos se condicionan recfiproca-
mente y por esto ninguno de los dos puede adquirir existencia --
real independiente. '"El hombre,-dice Marx-, en el sentido mis 1i
'teral, es un Zoon Politikon, no solamente un animal sociab]e, si
noun animal que no pude aislarse sino dentro de la sociedad. La-
produccién por individuos aislados, fuera de la sociedad -hecho~
raro que bien puede producirse cuando un individuo civilizado, -
que dindmicamente posee ya en si las fuerzas de la sociedad, se-
extravia accidentalmente en una comarca salvaje - es algo tan in
sensato como el desarrolllo del lenguaje durante la ausencia de-
los individuos que viven y hablan juntos''. 2.

Sin que por ahora entremos en la discusidn acerca del objeto-
de estudio de la psicologia social, haremos mencidn de algunos-
aspectos que le conciernen y que fueron manifestados en edades -
muy tempranas de la historia humana. En efecto, las mds remotas-

culturas y/o sociedades crearon e implementaron a lo largo del -

2.~ C. Marx, "Contribucidn a la Critica de la Economia Polfitica"

pp.236-237, Ed. Fondo de Cultura Popular,México,1972.
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proceso de su constitucidn y desarrollo los mis diversos mecanis
mos para regular la conducta de los hombres. El1 Cédigo de Hamura

bi, el Antiguo Testamento con sus Tablas de la Ley, etc., fueron

creados deliberadamente para regular las relaciones interpersona
les due eran fuente de problemas para la sociedad misma. 3. In--
discutiblemente entonces, desde el perfodo de la comunidad primi
tiva y el esclavismo, hasta la sociedad feudal, se producen fend

menos que posteriormente la psicologia social se abocard a anali

zar en forma sistematica. En efecto, como conjunto de conocimien
tos empfricamente comprobados, -independientemente de los nive--

les que esto implique-, la psicologia social sélo adquiere razén
de existencia en el contexto social del capitalismo, una vez que
éste crea las condiciones necesarias que van a permitir el desa~
rrollo de aquélla, por lo que la misma es un producto privativo-
del siglo XX. No obstante, las diferentes condiciones estructura
les de los diversos periodos histéricos dan lugar a las mds va--
riadas teorias explicativas y/o justificativas acerca del hombre
social. En tal sentido entendemos la Replblica de Platdén y la Po
Iftica de Aristbteles como dos ejemplos ilustrativos de las so--‘
ciedades esclavistas, obras en las cuales tratan los autores de-
justificar la esclavitud y de hécerla ver como parte de la natu-
raleza humana.

En el sig;iente periodo histérico: el medieval, la iglesia por
su partevlegitima y justifica también, mediante el recurso dé los
dogmas religiosos y el poder polftico institucionalizado de la -

misma, las relaciones sociales existentes, para lo cual predica-

3.~ Zajonc,R.B., "Social Psychology:an experimental approach',p.3.

Wadsworth Pub]ishing Co.
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la resignacidén, la humildad y I; obediencia ciega a las clases so
ciales dominantes, asf como también inculca la idea de que la des
igualdad social es algo natural. Por demds estd decir que todas -
estas concepciones dogmaticas frenaron brutalmente el desarrollo-
de'las ciencias, la investigacién y la demostracién rigurosa, que
ya.én el Perfodo Alejandrino (Siglo 1V A.N.E.) se perfilaban con-
gran éxito en lo referente a la anatomfa, fisiologfa, botdnica, -
zoologfa, astronomfa. etc., pero que en su lugar fueron aparecien
do teorias fantdsticas, pricticas y cultos extravagantes y en ge-
neral conductas supersticiosas.h4. Las obras de San Pablo, Tertu-
liano, Clemente de Alejandria, San Agustin, etc., son demostracio
nes contundentes de este "'movimiento' del “despeftar de la subje~
tividad humana(5.)orientado a combatir las ideas de los filéso-=
fos paganos y al mismo tiempo a encontrar una explicacidn, basada
en los nuevos dogmas de la fe, de la naturaleza del hombre.

El Renacimiento, en‘cambio, -que es la etapa de ruptura mas im
portante con la tradicidn oscurantista y que ve nacer a hombres -
tan importantes como Bacon, Galileo, Descartes, da Vinci, Cristo-
bai Colén, Maquiavelo, Lutero, Calvino, Miguel Angel, Copérnico,-
etc.etc.,- introduce una heterogeneidad ideolégica, pero sobre to
do pone en tela de juicio los miltiples aspectos de la ﬁonducta -
humana, las normas e instituciones del pasado, de tal manera que-
la igelsia como aparato ideolfgico dominante se ve inexorablemen=

te degradada a una posicidn de segunda categorfa; en su lugar apa

b.- Mueller, F.L., "Historia de la psicolog7a'", p.85,Ed.F.C.E., -
México, D.F., 1966.

5.- Ibid, p.102.



rece el Estado moderno con fines y pretensiones escuetaé de re--
gir en lo sucesivo las relaciones sociales nacientes del capita--
lismo, fundamentalmente las entabladas entre el moderno patrén y-
el obrero, relaciones que por ser desde su inicio contradictorias
~generan la necesidad de buscar nuevas formas de control y, natu--
ra‘lmente, de elaborar nuevos disc ursos justificativos a la exis-
tencia del sistema social imperante. En este sentido, surgen co--=
rrientes tedricas como la de los racionalistas, por ejemplo, que-
buscan una explicacién coherente a ese nuevo tipo de relaciones -
sociales. Para Thomas Hobbes (1651), v.gr., la conducta del hom-
bre estd movida claramente por la blsqueda del poder; para Adam--
Smith (1776, 'Wealth of Nations'') el hombre es solamente un busca
dor de su propio interés; y para Jeremy Bentham (1789) la conduc~
ta humana estd regida por la blUsqueda del placer y la evitacién -
del dolor. Aunque estos planteamientos se generan en el perfodo -
comprendido éntre los finales del siglo XIV y mediados del XIX, -
ésde hecho, sin embargo, con’]a revolucion industrial que se cream
las condiciones éptimas para el desarrollo de las ciencias positi
vas y del propio'marxismo. De este modo vemos surgir a Augusto --
Comte como el ideblogo positivista mas conspicué,-]]amado padre -
de las ciencias sociales y creador de la Ley de las Tres Etapas -

de la ciencia misma(*)-, quien "en toda ocasién (afirmd) la racio

(*).~ Comte ""1lamé la atencidn sobre la emergencia gradual de -
las ciencias en sus distintas etapas de desarrollo: de la teoldgi
ca a la metafisica hasta llegar a la etapa positivista".("The Ham
book of Social Psychology'',p.6,Lindzey and Aronson).
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nalidad del ser humano (y) defendid el enfoque positivista en el=
estudio cientifico del hombre, enfoque gque representd un puntal -
significativo del movimiento empirista' 6. Tal movimiento, por =~
cierto caracterizd a la tercera etapa del desarrollo de la psico-
logia social y cobrb tanta importancia que incluso en los Estados
Unidos 1legd a identificarse lo empirico como sindnimo de cienti-
fico.

La teoria Comtiana, junto con la aparicién, a finales del si~-
glo pasado, de las obras respectivas de Wilhelm WUndt,Gustévo Le-
Bon, Gabriel Tarde, Sigmund Freud, etc., permiten crear las con-
diciones necesarias para un desarrollo definitivo de la psicolo--
gfa social; de este modo,en 1897 Triplett realiza la primera ob--
servacidn experimental que se relacionaba con los efectos de la -
competencia en la conducta humana. 7. Mds tarde, McDougall en in
glaterra(1908) desarrolld una concepcién de la psicologia social-
en la que hacia hincapié en el factor bioldgico, lo que merecid -
fuertes criticas por la nueva corriente psicolbgica en boga por -
ese entonces: el behaviorismo, que admitia que en la conducta hu-
mana influye fuertemente el medio social.

Es sin embargo a partir de la primera guerra mundial cuando la
psicologia social alude directamente a la 'bisqueda de relaciones
causales mediante el estudio de los datos recopilados en la in--

wvestigacién empirica sistemidtica' 8. Este primer conflicto del -

6.- Hollander, op.cit., p.48.
7.- Zajonc, op.cit., p.2.
8.- Hollander, op. cit., p.36.

~10 -



siglo XX, junto con el triunfo de la Revolucién de Dctub}e en Ru-

sia, divide por primera vez al mundo en dos grandes campos, funda
mentalmente en lo que se refiere a la definicidn de estrategias -

de desarrollo econdmico-social; las dos formas de soceidades: la-

socialista y la capitalista, coexisten contradictoriamente en el-

ambito internacionai; lo significativo de esto es que el comunis-l
mo se yergue como amenaza para los paises imperialistas , y el mo
vimiento obrero presiona fuertemente en cada uno de ellos para --

frenar y/o suprimir la explotacién de que es objeto; se asiste -

asT al florecimiento de innumerables organizaciones obreras y con
flictos laboral-politicos, todo lo cual, .en su conjunto, perﬁite~

desarrollar técnicas de control de caracter psicolégico que, como

veremos mds adelante, encuentran su campo de aplicacidn por exce-

lencia en el 4rea industrial, donde hay un marcado interés por -~

elevar al maximo el grado de productividad individual y colectiva

y asimismo lograr la racionalizacidn de las relaciones obrero-pa~

tronales contradictorias para evitar el estallamiento del conflic

to.

Posteriormente, sobre todo con la depresidn econdmica de 1929,
ei ascenso del fascismo, la muerte de los judfos en los Ghettos,-
etc., se asiste a un desarrollo mds formal de la psicologia so---
cial, fundamentalmente en lo referente al estudio de los pequefios
grupos, la estructura de eStos, la interaccidén, el fendmeno cohe~
sivo, las actitudes y su cambio. Bogardus, Moreno, Sherif, Young,
Hoﬁans, Allport, etc., son representativos de este perfodo (1929-
1940) ,

En seguida, la segunda guerra mundial elevd a un primer plano-
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el concepto de actitud, buscando encontrar una explicacién al pre
juicio, sobre todo el referente al antisemitismo. Este concepto-
de actitud llegd a cobrar tal importancia que incluso se llegd a-
definir a la psicologia social como el estudio de las actitudes.

En este sentido, el estudio monumental que’réalizaron Adorno; --
Frenkel-Brunswick, Levinson & Stanford acerca de la personalidad-
autoritaria, tenia por objeto conocer las c8usas del fascismo en-
sus dimensiones psicoldgicas. Se generd también a partir de la se
gunda guerra mundial una cantidad considerable de investigaciones

acerca de las actitudes en torno a la guerra. 9.
Aplicaciones Practicas.

Las diversas etapas de ascenso del movimiento obrero durante -
el perfodo precedente a la primera guerra mundial y poco antes dé
la segunda, incentivan y acucian la creacidn e implementacidn de-
técnicas de control mis adecuadas sobre los gru pos productivos -
en la industria, asi como en las organizaciones de clase de éstos.
La investigacidn realizada desde 1927 hasta 1932 en los talleres-
Hawthorne de la Western Electric Company, en Chicago, es un caso~
clasico que‘tenfa como. "finalidad principal el informar a los em-
presarios acerca de las fuentes de satisfaccidn o insatisfaccifn-

en el trabajo por parte de los empleados''.10, En el mismo estudio

9.- Himmelfarb,S. y Eagly,A.H., "Orientacién al estudio de las ac
titudes y su cambio'', en '"Readings in attitude change'',p.2.
10.- Homans, G., "E! Grupo Humano", pp.75+76, Ed.Paidds,Arg.1971.
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el autor informa que se tuvieron presentes las variab!es.referen~
tes a la época en que se realizd la investigacidén, a saber: en --
los Gltimos afios de prosperidad econémica y los primeros de la -~
gran depresidn; teniendo especial cuidado en ver la medida en que
la amenaza de despidos afectaba la conducta de los grupos de tra-
bajadores estudiados; se observd también la influencia que la fi-
liacidén sindical ejercia sobre la conducta de los obreros.

El sistema Taylor, por otro lado; responde también a las nece-
sidades brotadas del aparato productivo, y esto no sdlo en las so
ciedades capitalistas, sino incluso en la naciente sociedad sovié
tica en transicidn, en dondé a instancias del propio Lenin, se im
plementan técnicas para elevar la productividad; dice textualmen-
te:"'Se debe plantear en el orden del dfa la aplicacién practica -
y la experimentacidn del trabajo a destajo, la utilizacién de lo-
mucho que hay de cientifico y de progresistalen el Sistema Taylor,
la coordinacién del salario con balance general de la produccidn-
o en los resulfados de la explotacién del transporte ferroviario-
y fluvial, etc!'.11. Claro que para Lenin esta estrategia obedecfa
a las condicionegfobjetivas y subjetivas que privaban en la URSS,
calificadas por &l mismo como ''etapa de Capitalismo de Estado' ba

jo la dictadura del proletariado. 12. (%).

11.- Lenin,V.1., 'Las tareas .inmediatas del poder de los soviets'
0.C.,T.XXVil,p.254,

12.- Charles Betelheim, ''La lucha de clases en la URSS,{1917-1923)"
p.57, Ed. Siglo XXI, México,D'F.

(*).- Estas misma condicicnes determinaron que Lenin concibiera -
funciones especificas para los Sindicatos.{Ver Capitulo respecti-

vo eir esta Tésis). -3 -



Como desde fines de la década de los 30 hasta los 50, se desa-
rrolla también la dindmica de grupos a través de las investigacio
neé de K. Lewin y Lippitt, la psicologia social encuentra aplica~
cién en campos cada vez mds vastos, como el de‘la educacidn, la -
clinica, el ejército, las comunidades y el mismo industrial al -
que ya nos hemos referido. Estas aplicaciones persiguen como obje
tivos fundamentales el elevar‘los niveles de organizacidn, mejorar
las interacciones, obtener el bienestar o psicohigiene de los --
miembros del grupo en estudio (13) y flexibilizar los canales de-
comunicacidn.

Colateralmente a esté técnica de la dindmica de grupos, surge-
como una concepéualizacién mis especificada 1la teorfa del con--~
flicto, dentro de cuyo marco se implementa muchas veces la prime
ra. No serd aquf, sin embargo, donde desarrollemos este punto, sd
lo nos .interesa méncionérlo en cuanto que encierra ciertas imbli-
caciones ingenuas, por ejemplo: ''serfa bastante tTpico de una --
cierta '"dindmica de grupos' el pensar que el problema entre el di
rigente sindical y el duefiode la industria y el interventor de go
bierno es un ''‘problema de comunicacidn'': hay que sentarlos a una-
mesa, hacerlos olvidar sus puestos y conseguir que ''dialoguen', -
no a través de sus roles, sino como ''personas’'. Un juego de roles
un sociodrama y podrian ver el grado en que la distorsidn por pre
juicios de la posicidn del otro es una fuente de conflicto impor-

tante''. 14,

13.- Bleger, J., ""Psicohigiene y psicologia institucional',p.36.

14.- R.ZdGAiga, "Hacia una organizacién de la psicologia social',-

p-2h, Instituto de Sociologfa, Univ.Catélica de Chile.

...]Q-



Problemas Metodoldgicos.

Como se ha viéto, la psicologia social ha desarrollado sus téc
nicas de investigacidn y de cambio en funcidén de los problemas o-
necesidades que las distintas épocas y sociedades han afrontado,-
de tal manera que a la fecha se;pueden conocer y explicar muchos-
aspectos de la conducta social;usin embargo, dentro de este proce
so de investigacidn y conocimiento existe un grave defecto metodo
16gico, y es que el proceso de conocimiento ha surgido del! estudio
de las 'relaciones entre subconjuntos que han proliferado indepen
dientemente los unos de los otros' (15), es decir, que se ha --
prescindido del andlisis de la totalidad social concreta y por -~
ello la conducta social no se ha ubicado en su justo marco contex
tual.

Newcomb, hace algunos afios, planted: 'Mi insatisfaccidn basica
con la psicologia social de orientacidn psicoldgica es que no ha-
enfrentado nunca las consecuencias de su pretensién de estudiar -
Vel organismo en su ambiente'. Felizmente los psic6logos ya:no di
cen estar esbudiéndo procesos psicoldgicos aislados del mundo con
que interactiian los organismos, y sin embargo,la mayoria de los -
psicologos sociales de formacidn psicoldgica no hacen un analisis
sistematico de los hechos del contexto social en que viven los or
ganismos humanos. .Mis especificamente, minimizan o adn ignoran la
naturaleza de la estructura social de la que son miembros sus su-

jetos''. 16.

15.- Pagés,R. '"Marxismo, anarquismo y psicologia social', 1971,
16.-Citado en R'Zdfiiga,op.cit.p,42-43,
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Este desconocimiento del nutriente fundamental del hombfe: la-
estructura social concreta, es ignorado o soslayado, de aqui que-
los fendmenos que se llegan a conocer empiricamente se ubican ais
ladamente, de tal manera que la posibilidad de una visidn totali-
zadora se ve nulificada. "El énfasis en el hacer, en la valida---
cién prgmitica', (17), el desprecio por la teorfa y la filosofia-
mecanicista, han hecho de la psicologia social una disciplina -~
ecléctica, con posiciones, mucha veces, despreciativas hacia te--
mas de importancia vital dentro del terreno de la organizacidn so
cial, tales come los sindicatos, los partidos pdl?tfcos obreros,-
etc¢., ante los cuales ha preferido adoptar una posicidn de evita-
cién; en cambio, basta con revisar cualquier texto para darnos -
cuenta de la cantidad de experimentos irrelevantes que han ocupa- .
do a miles de investigadores.

Otro problema referente a la investigacidn de la conducta so--
cial es que en los reportes o en la formulacidén del discurso -~
'cientifico" se refleja la posicién ideolégica del investigador;-
con antelacién a la comunicacidén de los resultados, los problemas
escogidos para estudiar se ven afectados témbién por la ideologia
dominante. Decir, entonces, que ciencia es el hecho de adoptar de
terminadas técnicas de investigacidn, o el controlar determinadas
; variables, es finalmente una posicidon de caricter ideoldgico, por-
que la ciencia no se reduce a eso, antes al contrario, debe eﬁtgﬂ
derse como una practica social, o mejor dicho, s6lo es 'plenamen-

te comprensible {si la entendemos) como modo de produccién, incly

- w

17.- R. Zdfhiga, op. cit.p. 43.
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yendo bor lo tanto en su objeto no sdlo el discurso cientifico,-
sino también los medios de produccidn, distribucién y consumo y -
sus relaciones sociales de produccidn''. 18. 'La ciencia es (ade--
mas) inseparable del grupo humano que representa, y es a través -
de‘élla cbémo éste expresa sus preocupaciohes,.éus modos de rela--
cidn y su constitucidn organizada''. 19.

De este modo, si la psicologia social ha estudiado a las orga-
nizaciones obreras, lo ha hecho obedeciendo a los intereses patro
nales exclusivamente, nunca en respuesta al proyecto obrero de e-
mancipacidn social. Los dos ejemplos siguientes nos bastan para -
demostrar esto: 1.- En los albores de los afios 40, la direccién -
de la Electrical Equipment Company, no satisfecha con la prosperi
dad que habfa tenido adn durante los afios de depresidn econdmica,
mandé investigar, a través de dos especialistas en ciencias socia
les, las c3usas del descontento en un grupo de trabajadores del -
Departamento de Disefio, descontento €ste que a criterio de la di;
reccibn, "podria (en cualquier momentc) perjudicar a la empresa -
en su conjunto, por cuanto que su trabajo {(de los del Departamen-
to) no era mecdnico, sino que exigia entusiasmo, espontaneidad y-
una capacidéd facil de cooperar con el resto de la organizacidn''.
20. 2.- Hay toda una corriente de pensamiento en la psicologia -
social que sostiene que las investigaciones en torno a las preocy

paciones y reivindicaciones obreras llevan la finalidad de media-

18.- R, ZdAiga, op. cit. p. 6.
19.~ S.Moscovivi<Labastide, citados en R.Zdfiga,op. cit.,p.5..
20.- Homans, G!, op. cit. p.p.386-388.
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tizarlas, es decir, ''se trataria, por ejemplo, poribarte de los -
bpatrones de castrar una reivindicacifn esencial como es la colec-
tivizacidn o socializacidn de la propiedad instrial, acostumbran-
do a los obreros a la impresidn de estar ''en su casa'' en la empre
sa. El1 psicblogo social seria el encargado de desarrollar las téc
nicas para este ffn. {De esta forma) el especialista en crear --
esos sentimientos de adaptacidn se convertirfa en sostenedor del-
-Statu quo de las relaciones de propiedad o direccién.(Y) los miem
bros de las clases subalternas serfan sistemdticamente inducidos-
a esperar recompensas, no de su agresidn contra las direcciones,-
sino de su colaboracidn con ellas; no de su invencidn intelectual
y social propia, sino de la invencidn intelectual de los servicics
afectados por la empresa a ese fin. Habrfa pués, {en sfntesis), -
una copesidn, es decir, una parte de las necesidades y reivindi-
caciones serfa satisfecha; habrfa también un desarme de la clase-
subalterna en la mediden que las fuentes de actividades reivindi-
cadoras, intelectuales y militantes, serfan agotadas por falta de
una recompensa especifica de esas actividades, por la habituacidn
sistemdtica a instrumentos de satisfaccibn extrafos, manejados --
por la direcéién de manera mas cenos directa'. 21,

Pero como dice Montmollin (22), ni el Taylorismo, ni el pro--
greso econdmico, ni el buen salario, ni las relaciones "humanas',

o cualquier otra 'obligacién racional' para volver mis eficaz al-
)

21.- Friedmann,G., y Na ville, P., 'Tratado de Sociologfa del Tra
bajo' T.l., p.p.99-100, Ed. F.C.E., México,D.F.
. 22.- Montmollin M. de, 'Los Psicofarsantes',pp.113-114,Ed,SigloXX!
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obrero, son motivaciones suficientes para que &ste deje de perci-
bir lo penoso, aburrido y enajenante de su trabajo, para que deje
de recusar una disciplina y una jerarqufa absurdas. El obrero re-
clama -tal como lo hacemos ver en el Capitulo de Consejos Obreros-
una abolicidn préctica de la vieja oposicidn dirigentes-ejecutan-
tes; reclama también en el nivel sindical no s6lo un aumento en -
su salario, sino bdsicamente en su poder de decisidn. Y en egto -
creemos que la psicologia social debe asumir una posicidén de com-
promiso, esto es, hacer eco de los requerimientos colectivos y -

enfocar hacia alld sus baterias de andlisis, de co nocimiento y -

de soluciones factibles,acordes con las necesidades sociales.
Objeto de estudio.

Es sabido que al interfgr de cualquier organizacidn humana, se
generan. procesos psico]égfco-sociales, a saber: liderazgo, comuni
cacidn, cooperacidn,competencia, cqaccién, etc., y que es propio-
de la psicologia social estudiar tales procesos en el nivel que -
se ha dado en llamar microsocial -en contraposicién del nivel ma-
crosocial que implica el andlisis de las variables externas al -
grupo , esto es, el contexto social-. Serfa errdneo, sin embargo,
que en el estuidio de las organizaciones obreras nos limitdramos~
a los aspectos o variables de cardcter interno exclusivamente, -
pues eps grupos, antes que nada y de modo determinante son organi
zaciones de clase, cuya existencia y: funciones sblo - pueden ex--
plicarse en funcibn de un andlisis de la totalidad social. Esta-

es la razén por la cual utilizamos los dos niveies de andlisis,-
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el micro y el macrosocial, pero también es la razén por la cual -
utilizamos las categorfas y los conceptos del materialismo histo-
rico, pues consideramos que una visidn puramente psicologista no-
nos lleva a conocer, por mis voluntad y empefio que pongamos, el -
fondo social del problema organizacional. obrero.

Ahora bién, el que hayamos escogido a las organizaciones prole
tarias, mis especificamente a los Sindicatos, como tema de andli-
sis.no es del todo arbitrario, en primer lugar porgue es una rea-~
lidad poco incursionada por la investigacidn de la psicologfa so-
cial, y, en segun do, porque las definiciones dadas por los dife-
rentes autores en torno al objeto de estudio de la misma, nos pro
porcionan justificantes tedricos, tal es el caso, por ejemplo de-
Krech y Crutchfield (23), que sostienen que '‘la psicologfa social
concierne a todos los aspectos de la conducta social del hombre'’;
o el caso de Lindzey & Aronson , que la califican '‘como un inten-
to de entender y explicar cbmo el pensamiento, el sentimiento y -
la conducta de los individuos es influida por la actual, imagina-
da o implicada presencia de otros' (24); o el caso de Lambert y -
Lambert, para quienes ''el psico”logo social trata de describir y-
explicar tanto los efectos psicolégicos del contacto social, como
el proceso social en s7''(25); o también puede citarse el énfasis-

que se hace en el estudio de los pequefios grupos, en cuyo inte---

23.-Kretch,D. y Crutchfield,R., "Psicologia Social', Ed. Egertdn.

24.- Lindzey & Aronson, op. cit.,p.3.

25.~ Lambert y Lambert, ”Esicologfa social',p. 2, UTEHA,México,D.
F., 1968.
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rior se nalizan diferentes fendmenos, a saber: 'fa) la influencia-
sin reciprccidad'que ejerce un conjunto de individuos sobre un su
jeto; b) lés interacciones mutuas funcionales en el interior de ~
un grupo que debe llevar a cabo tareas en comin; c) los fenémenos
que derivan del hecho de que el grupo constituye para sus compo--
nentes una realidad, una funcién y un valor:lo que en esa perspec
tiva la motivacién se convierte en aigo esencial'.(26.); o, final
mente puede citarse a Hollander, para quien 'la psicologia social-
es uno de los campos cientificos dedicados al estudio objetivo de
la conducta humana. Su atencidn se centra especialmente en la com
prensidn de las influencias que producen regularidades y diversi-
dades en el comportamiento social humano, para cuyo estudio apela
al andlisis sistemdtico de datos, obtenidos mediante rigurosos mé
todos cientificos., El caricter distintivo (de la misma) surge de-
dos factores fundamentales: primero,(de) su interés en el indivi-
duo como participante en las relaciones sociales; segundo, (de) -
la singular importancia que atribuye a la comprensidn de Ioskpro'
cesos de influen;ia social subyacentes bajo tales relaciones''27.

Para este autor, muchos de los fendmenos que se analizan por sepa
rado, tales como el liderazgo., la socializacién, la conducta de-
rol, la conformidad, etc., son comunes a un proceso de influencia
social, influencia que''se manifiesta cada vez que un individuo -

responde a la presencia real o implicita de otro u otros''. 28,

26.~-Montmollin,G., ''La interaccidn social en los grupos pequefios'
en‘“Psicologfa Sooial',J.Piaget, Ed.Paidds,p.12.

27.- Hollander, op. cit., p.l4.

28.~ Ibid, p.17
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No obstante, la influencia social no es la (nica drea de estu
dio vy experimentaéién de la conducta social, al lado de ella estén
tabmién la Interaccién Sooial, el Intercambio Conductual y la -
Teorfa del Conflicto. La primera de ella, la Interaccidn Social,-
se refiere a ''la conducta mutua y reciproca de dependencia entre-
los individuos''(29); el Intercambio Conductual, al hecho de que -
la conducta surge del poder de la comunidad para reforzar a los -
miembrbs individuales o grupos a fin de que emitan determinadas -
conductas, es decir, que es la sociedad la que otorga los estimu-
los discriminativos y reforzantes, que, a su vez, determinan los-
patrones condﬁctuales de respuesta de los individuos. Dice Skin--
ner al respecto que ''el hombre se convierte en criatura social s§
lo porque otros hombres son parte importante de su ambiente''.30.
Dentro de este modelo toda conducta es reforzada, castigada o ex-
tinguida a partir de las consecuencias que genera. ''El esclavo --
vuelve hablar Skinner-, controla al amo, tanto como el amo al es-
clavo, en el sentido de que las técnicas de castigo empleadas por
el amo han sido seleccionadas por la conducta del esclavo al some
terse a ellas''.31.

La Teoria del Conflicto, finalmente, es creada por K.lLewin, en
1935, y distingue tres variedades principales, a saber:

“a) el conflicto acercamiento-evitacién,

29.- Zajonc, op. cit., p.5.

30.- Skinner,B.F', "The desing of cultures'’, THE REINFORCEMENT OF
SOCIAL BEHAVIOR,Elliot McGinnies/C.B.Ferster,p.28.

31.- 1bid, p.29.
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b)el conflicto acercamiento-acercamiento, y

c) el conflicto evitacién-evitacién'.(32), todos los cuales pueden
traducirse a prob]emaside incongruencia, desbalance o disonancia-
actitudinal. Méé tarde Lippitt logra sistematizar una serie de -
investigaciones empiricas que lo llevan a teorizar los aspectos -
del cambio y del conflicto. Analiza de entrada cuatro tipos de =--
sistemas dindmicos: la personalidad individual, el grupo de rela-
ciones cara a cara, la organizacidn y la comunidad. Por sistema -
&1 entiende '"una organizacidn de partes interrelacionadas', de -~
tal manera que ''cuando el sistema es multipersonal, esas partes -
pueden ser distintos tipos de subunidades: individuos, roles, gru
pos, organizaciones, comunidades''. (33) Ahora bién, cuando esas -
subpartes o sibsistemas no se adecdan al cambio requerido por los
otros subsistemas, nacen las condiciones para el surgimiento del-
conflicto. A partir de aqui puede provocarse o no la necesidad de
un cambio planificado, enfend?endo por esto''el esfuerzo delibera-
do para mejorar el sistema, obteniendo la ayuda de un agente del-
exterior a fin de realizar tal mejora''. 34,

Es importante'mencionar que dentro del proceso de andlisis del
conflicto, desde que se inicia hasta que se da la solucidn del -~
mismo, se dan una serie de procesos mediatorios, tales como el --
andlisis de la distribucién interna del poder, la comunicacidn, -

Jas relaciones sociométricas, las relaciones externas, etc.; has-

32.- Brown, R., "Psicologia Social'l, p.26k4, Ed.Sigio XX!,México.

33.- Lippitt, Watson, Westley, "Dindmica del cambio planificado',
p.-32, Ed. Amorrortu.

34.- Ibid, p.20.
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ta ]legar a establecer una estrategia adecuada decambio. En gene-
ral, este cambio planificado requeriria de los siguientes pasos:
1.~ evaluar la pecésidad del: propio cambjo,

2.- establecer y esclarecer las re]acionesbentre los agentes de -
cambio y el sistema clfente,

3.~ diagnosticar los'problemas del sistema cliente,

L.~ establecer los objetivos insfrumentales para el cambio,

5.- formular los planes para llevarlos a cabo, y

6.- ejecutarlos. 35.

Si bien en gran medida, tanto la teorfa del conflicto como la-
del cambio tienen un enfoque funcionalista -tfpico de la sociolo-
gia norteamericana-, ello nos permite, por lo menos, ubicar la -
conducta social dentro de un contexto de conflicto estruyctural, -
y en cierta medida, s8lo que con otro enfoque, nosotros ubicamos-
de igual forma el problema de las organizaciones de los asalaria-
dos. Lo que hay de aiferente es que nosotros partimos del concep
de Modo de Produccidn, de la lucha de clases, de los aparatos i -
deoldgico-politicos del Estado, etc., y de este modo arribamos a-
a una explicacidn pe la distribucidn interna del podér en determi

\
nados organismos si dicales, asi como de las estructuras que sub-
yacen en los diversg§ aspectos psicoldgicos manifestadoé por su -

membrecia.

35.- "Esquema para el andlisis institucional’, ICAP, 197k, Costa-

Rica, Centroamérica.
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EL MODO DE PRODUCCION

""La primera premisa de toda existencia humana y también, por -
tanto, de toda historia, es que los hombres se hallen, para 'ha-
cer historia', en condiciones de poder vivir. Ahora bien, para -
vivir hace falta comer, beber, alojarse bajo un techo, vestirse y
algunas cosas mas. El primer hecho histérico es, por consiguien-
te, la producci6n de los medios indispensables para la satisfac -
cibn de estas necesidades, es decir, la produccidn de la vida ma-
terial misma '". 1.

Es entonces que los hombres, para sobrevivir, entran en rela--
cién con la naturaleza transformédndola y de esta forma se proveen
de los productos necesarios que permiten la supervivencia de la -
especie.

La forma en que el hombre transforma la naturaleza es por me -
dio del trabajo. En esta relacidn hombre-naturaleza, el proceso
de trabajo es la concrecidn de la actividad creativa del hombre;-
es decir, en el trabajo éste pondrd en juego toda su capacidad -
intelectual y maﬁua], y es precisamente esto lo que va a diferen-
ciarlo del resto de las especies.

Existen dos formas en las gque en trabajo entra en contacto con
la naturaleza: una que seria la mds directa, es decir, en la que-

el hombre se apropia de la naturaleza tal y como se le presenta,-

1.- C. Marx, '"La ideologia Alemana', citado en ''Concepto de cla--
ses sociales', T. Dos Santos, Ed. GAlerna, B.Aires,Argentina,
1973.

-=25-~



y otra, mis indirecta, donde la apropiacidn se di sobre materia -
ya "filtrada por un trabajo anterior'. 2.

En el proceso de trabajo, el hombre necesita de medios para --
transformar la naturaleza. Estos pueden analizarse desde dos pers
pec;ivaé complementarias: una en un sentido amplio, vendria a ser
Y'todas aquéllas condiciones materiales que han de concurrir para-
que el proceso de trabajo se efectlie'. 3., y otra, en un sentido~
mis estricto, vendria a ser'laquél objeto o conjunto de obfetos --
que el obrero interpone entre €l y el objeto que trabaja y que le
sirve para encausar su actividad sobre ese objeto'. 4.

Es asT que hemos analizado los factores que intervienen en el-
proceso de trabajo, el cual tendrd su fin en un producto, siendo~
éste un valor de uso, ya que después de un proceso de transforma—A
cién ha sido adaptado para satisfacer las necesidades humanas.

Todo lo anteriormente expuesto se refiere al proceso de traba-
jo desde un aspecto general y abstracto, es decir, son los elemen
tos mds simples, comunes a todas las épocas histéribas. Es asi --
que la modalidad especifica del proceso de trabajo estard histéri
camente determinada por el grado de desarrollo de las fuerzas pro
ductivas y las relaciones de produccién. Esto es, a lo largo de-
la existencia del hombre la produccidn de la vida material no ha-

sido ni rigida en su forma,ni fija en su cantidad y calidad; por

2.- C.Marx, "El CApital', T.1., pp.131-132, Ed.F.C.E.México,D.F.
3.-1bid, p.133.
L.~ 1bid,p.131.
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el contrario, lo que lo ha caracterizado es un abigarrad; modo y-
una diversidad de formas que desde los primeros periodos histéri-
Cos hasta nuestros dfas se han venido combinando de un modo espe-
f;ffico, de tal manera que han hecho posible distinguir las diver-
sas épocas econdmicas y culturales de la humanidad. En antropolo~
gia, por ejemplo, uno de los datos fundamentales que permiten es-
tablecer la egistencia del hombre, por una parte, y su grado de -
desarrollo cultural y social, por la otra, es el hallazgo de cier
tos vestigios de su industria, como son piedras talladas, que ge-
neralmente eran usadas a modo de herramientas o armas, -técnica -
que se le ubica dentro de! periodo histdrico 1lamado paleolitico- -
lo cual nos indica, de un modo mds o menos preciso, la manera par
ticular de producir los bienes materiales necesarios para’la exis
tencia de aquéllos hombres. Pero en su evolucidn la especie huma-
na superS la técnica de tallar la piedra y aprendid a trabajar -
otros materiales: el hueso, la madera, el barro, cultivar el sue~
lo, domesticar animales, etc. -perfodo denominado neolitico, que-
nos indica un nivel de vida superior, dado por el perfeccionamien
to de sus instrumentos de trabajo-. Asi pués, dentro de este camj
no de superacidn constante de las formas de fabricar sus bienes -
Gtiles el hombre cultivé las ciencias, las artes y la técnica, des
cubrid la irrigacidn del suelo y la conservacidn de la fertilidad
de éste (Revolucién Agricola), descubrid los metales y el empleo-
adecuado de ellos{ Revolucién Metaldrgica), etc.; -y por tanto,-
cred también nuevas condiciones sociales bajo las cuales realizd

el trabajo. 5.

5.- Gordon Childe,''Los orfgenes de la civilizacidn'',p.52,F.C.E,Méx.
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E1 perido neolftico tiene una importancia capital en la histo-
ria humana, porque es a partir de &l que el hombre da un impulso-
tan poderoso al desarrollo de los instrumentos de trabajo que --
""por primera vez’somete la produccidén de los medios de subsisten-
cia {a su) control directo''.6); por otro lado, le permite, tam--=
bién, un sobreproducto permanente, hecho que, a su vez: a) permi-
te la constitucién de reservas de viveres, con el objeto de evi--
tar los perfodos de hambre, b) permite una divisién social del --
trabajo, c) permite un mis rapido crecimiento de la poblacién, y-
d) .-es también la base de la divisién de la sociedad en clases, -
aunque siendo ésta pobre, sin un exdedente permanente, la desi---
gualdad apenas si puede desarrollarse . 7.

Ademds, la comunidad primitiva -1lamese gran familia, clan, -
tribu, confederacidn de tribus, etc., -organizada fundamentalmen-
te a partir de lazos de cardcter sanguineo (de parentesco), va a-

tener un determinado control {(propiedad) sobre los medios de pro-

duccidén -como el suelo, por ejemplo- influfdo naturalmente por es
ta forma de organizacion social. De modo que, 1la propiedad pri-
vada sobre los campos (tierra) aparecen solamente cuando aparecen
los nuevos métodos agricolas. Asi también, la desigualdad social
aparece cuando, habiendo un excedente 6 un sobreproduéto perma
nente, a una parte de la sociedad se le presenta la posiblidad -

de abandonar el trabajo productivo y vivir a expensas de la otra-

6.- Mandel, E. , "Tratado de Economia Marxista', T. I. p. 28, -
Ed. ERA, México D.F., 197h.
7.~ Ibid, p. 38.
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parte. Esto pafece ir fuertemente acompafiado de la capacidad dél-
trabajo agricola; es decir, el estudio que realizaron Hobhouse, -
Wheeler y Ginsberg de las instituciones sociales en 425 tribus -
primitivas, permite descubrir que entre los pueblos que ignoran -
la agricultura y la cria de ganado no existe la esclavitud.8.

A todo esto debemos afiadir que de acuerdo a estos distintos mo
dos de fabricar los bienes matériales a lo largo de la historia,-
los hombres han trabado entre si determinadas relaciones necesa--
rias e independientes de su voluntad, relaciones de cardcter polfi
tico y social que son diferentes para cada época, porque corres--
ponden a un determinado grado de desarrollo de las fuerzas prodhg
tivas materiales(*), Lo que quiere decir que se trata de una to-
talidad social compuesta por los niveles juridico-polftico,ideold
gico y econémico (*%), que en su relacién compleja forman un Modo
de Produccibn, con predominio, en Gltima instancia, de lo econdmi
co, pero conservando cada uno de los niveles restantes una autono
mia relativa para desarrollarse. Para distinguir,.entonces, un Mo

do de Produccidn de otro, es necesario fijarse cémo estdn articu-

8.- Mandel, E., op. cit., p.p.38-39.

(¥).- E1 desarrollo de las fuerzas productivas se mide por el gra
do de productividad del trabajo y estd determinado por el desarro
l1o de los medios de trabajo. (Harnecker,M. '"Los conceptos elemen-
tales del materialismo histdérico',Ed.Siglo XX|,México,1972.,p.57)
(#*) .- Poulantzas agrega aesta totalidad el nivel teérico. (*'Poder

Politico y Clases sociales en el Edo. CApitalista'',Ed.S.XX1,p.6).
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lados estos niveles citados, qué conforman la estructura social.-
Si queremos, sin embargo, rigurosidad en la definicidon de un Modo
de Produccidn, tenemos que ''descubrir de qué manera particular se
refleja en el interior de éste la determinacién en Gltima instan-
cia por lo econdmico, reflejo que delimita el Tndice de predomi~--
nio(sobre los demds Modos de Produccién Ypuros'' que coexisten en-
una formacidn social dada) y de supefdeterminacién de aquél Modo'!
(9).

Esta tésis de la determinacidn en Gltima in;tancia de la vida-
social, de la historia, por la produccién, fue planteada y recal-
cada varias veces por los fundadores del Marxismo; asT por ejem--
plé Marx dice en El Capital: "mi tesis segin la cua] el régimen-
de produccidn vigente en una época dada y las relaciones de pro--
duccidn propias de este régimen, en una palabra, 'la estructura -
econdmica de la sociedad, es la base_real sobre la que se alza la
superestructura juridica y polftica y a la que corresponden deter
minadas formas de conciencia social' y de que: 'el régimen de pro
duccidn de la vida material condiciona:todo el proceso de la vida
social, polftica y espiritual', era indudablemente exacta respec~
to al mundo moderno, en que predominan los intereses materiales,-
pero no podia ser aplicada a la Edad Media, en que reinaba el Ca-
tolicismo, ni a Atenas y Roma, donde imperaba la polftica, (pero),
es indudable que ni la Edad Media pudo vivir del catolicismo ni -

el mundo antiguo de la politica. Lejos de ello, loque explica --

9.- Poulantzas,N., '"Poder Politico y Clases Scoiales en el Estado
Capitalista", p.6, Ed. Siglo XXI,M&xico,D.F' 1973.
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por qué en una era fundamental la politica y en la otra el catoli
cismo es precisamente el Modo como una y otra se ganaban la vida"
(10) .Asimismo, en la ldeologfa Alemana, Marx y Engels, tratando ~
de fundamentar esta idea, dicen que ni la moral,la religion, la -
metafisica o cualquier otra ideologia , tienen historia o desarro
11o propios, sino que cambian al desarrollar los hombres su pro--
duccién material.(11).Cierto tipo de Marxismo contempordneo (*),-
para explicar esta determinacion en Gltima instancia por lo econd
mico, utiliza la metafora del "edificio social', cuyos pisos re--
presentarian la superestructura, y los cimientos la base econdémi~
ca. lLos pisos estén determinados por la eficacia de la base, pero

a su vez ellos ejercen cierta eficacia o determinacién sobre la -

i

base. Esto quiere decir que la superestructura cuenta con una au-
tonomia relativa respecto de la base, o bién que existe una ''ac--
cidn de réplica’ sobre la base por parte de la superestructura. -
Esta metdfora tiene su importancia en el hecho de que dirige la -
atencidn hacia las cuestiones de determinacidn en dltima instan--
cia y hacia el tipo de determinacion de la superestructura sobre-
la base, bién bajo la forma de autonomia relativa , o bién bajo -
la forma de accién de réplica.{(12). Esto quiere decir que la su-
perestructura ejerce también influencia sobre el curso de las lu~
chas histéricas y determinan predominantemente en muchos casos su

forma. (13).

10.- Marx,C."El1 Capital®,T.1.,p.47,F.C.E.
11.- Marx y Engels, citados en Dos Santos,op.cit.p.79.

12.-Althusser,L.' ldeologia y Aparatos ldeoldgicos de Estado'',p.20.

13.- Althusser,L.,'La revolucién téorica de Marx',p.92,Siglo XXI.
(*).- Nos referimos a la corriente de Althusser.
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Por otro lado, es necesaridambién aclarar el concepto de Forme
cién Social, dado que estd directamente determinado por la predo-
minancia de un cierto Modo de Produccidn y dado también que nos
indica o caracteriza el punto de evolucidn de una realidad social
concreta. 'Una Formacidn Social consiste en una imbricacién de -
- varios Modos de Produccién, entre los cuales uno detenta el papel
predominante''(14) . Es decir, toda Formacidn Social estd histérica
mente determinada por un Modo de Produccidn dado; as? por ejemplo,
México 1977 es una Formacidn Social capitalista , toda vez que en
&1 predomina el Modo de Produccidn capitalista , aunque ello su--
giere la existencia de otros {Feudal, Asidtico)} menos importantes.

Resumiendo, mientras que ''el concepto Modo de Produccidn se re
fiere a una totalidad social abstracta {capitalista, servil,etc.)
el concepto Formacién Social se refiere a una totalidad social --
concreta, histdricamente determinada, estructurada a partir de la
forma en que se combinan las diferentes relaciones de producdidn-

que coexisten a nivel de la estructuras econdmica' (15)}.

14.- Poutantzas,N., op. cit., p.79.
15.~ Harnecker,M., '‘Los conceptos elementales del Materialismo --

Histdrico', p.147, Ed. Sigic XXI, México,D.F,1972.
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CARACTERISTICAS DEL MODO DE PRODUCCION CAPITALISTA.

Los origenes de este Modo de Produccidn se remontan hacia el -
afio 1,000 aproximadamente. El proceso de su nacimiento tiene un pe
riodo de duracién sumamente largo, que culmina con la irrupcidn de
la revolucidon industrial en los pafses europeos, hacia el siglo --
X1X. En su desarrollo presenta muchas interrupciones y un nimero -
indeterminado de inicios que abortaron por distintas razones.(1).

Para poder explicar lo que es este régimen de produccién, Marx-
arranca del andlisis del fendmeno 1lamado Acumulacidn Originaria -
de Capital, que se pone en movimiento tan luego se inician las ex
propacibnes violentas de las tierras a las poblacibnes campesinas,
con la consiéuiente destruccidn de las antiguas formas individﬁa-«
les y rudimentarias de cultivo de las mismas, lo que generd en pro
porcidnes cada vez mayores la afluencia del campo a la ciudad de -
proletarios '"'libres', privados de sus antiguos medios de vida y -~
listos para vender su fuerza de trabajo al capitalista, el cual,-
junto a los terratenientes encabezd este movimiento de expropiaciém
que no sélo se limits al suelo, viviendas y pequefias granjas cam-
pesinas, sino que afectd también a la !glesia, -detrds de la cual-
se atrincheraba todo el viejo régimen de propiedad territorial-, -
cuyos bienes, una vez expropiados, fueron repartidos entre especu
ladores e individuos rapaces, y cuyos moradores y tributarios fue-

ron también lanzados a las filas de los desocupados. Asi mismo, -

1.~ Hobshawn, E. J., '"En torno a los origenes de ia revolucién in-
dustrial', PP. 74-75, Ed. Siglo XXi, México 197k.
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el movimiénto expropiatorio alcanzd también a los terrenos bﬁbli--
cos, que fueron saqueados, regalados, vendidos a precios irrisorics
o simplemente anexionados a propiedades privadas.

{Qué persegufan estas expropiaciones?. Marx sefiala que los ob-
jetivos cventrales eran: a) convertir el suelo en un artfculo pura
mente comercial, b) extender la zona de las grandes explotaciones-
agrfco!as,.y c) asegurar a la produccién industrial todo un ejérci
to de desocupados del cual pudiera alimentarse cada vez que lo ne-
cesitara. 2.

En resGmen podemos decir que terratenientes y capitalistaé, em
pleando toda una serie de métodos violentos y sanguinarios para -~
1levar a cabo la acumlacidn de capital, provocaron paralelamente -
sinnlimero de fendmenos sociales, jdmas vistos: vagabundaje, mendi
cidad, bandidaje, asaltos, etc., originados fundamentalmente por -
la grave desocupacibn, y todos ellos sin embargo, cruelmente casti
gados. Hubo casos en los que inciuso no solamente se expropiaba -
la tierra al campesino sino que ademds se le obligaba, 'mediante -
leyes grotescamente terroristas, a fuerza de palos, de marcas a --
fuego y de tormentas (a observa) la disciplina que exigfa el siste
ma de trabajo asalariado" (3); o bién, se le prohibia la emigracid
a otros paises (como en el caso de los indios de Alta Escocia), ==
obligandolo a buscar ocupacidn en los centros fabriles de la Ciu~
dad.

" La Acumulacién Originaria utilizd también otras poderosas patan

cas. Mediante el sistema de rapifia en las Colonias, se obtenfan -

2.- Marx, C., "El1 Capital", T. 1., p. 616. Ed. F.C.E,, Méx.

3.- Ibid, p. 627.
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jugosos botines que en las metrdpolis se convertian en capital. -
También el sistema de crédito pdblico (la deuda del Estado), el --
sistema de impuestos, las guerras comerciales, el proteccionismo,=-
etc., fueron procedimientos Qe acumulacidn de capital en los ini-
cios del periodo de la gran industria.

En cuanto a la nueva situacidn en que viven las familias campe-
sinas durante el periodo de acululacidn originaria, la caracteris-
tica principal es que de unidades de produccidn que eran, pasan a-
ser unidades de consumo, es decir, ''antes la familia campesina pro
ducia y elaboraba los medios de vida y las maierias primas, que lwe
go eran consumidas en su mayor parte por ella misma. (Ahora) es--
tas materias primas y estos medios de vida se convierten en mercan
cias, vendidas por los grnades arrendatarios, gue encuentran su =--
mercado en las manufacturas. E! hilo, el lienzo, los artfculos -~
vastos de lana, objetos todos de cuya materia prima disponia cual-
quier familia campesina y que hilaba y tejfa para su uso, se con--
vierten ahora en articulos manufacturados, que tienen su mercado--
precisamente en los distritos rurales'. k4.

Una vez creado sste mercado interno y sentadas las bases para--
manterngrlo, la industria doméstico-rural gueda pricticamente des-
truida, y en su lugar aprece la manufactura, la que contradictoria-
mente sigue necesitando hasta cierto limite de la primera. Pero--
“"con los progresos de la produccibn capitalista duranfe el perfodo
manufacturero, la opinidn piblica de Europa perdié los Gltimos ves
tigios de pudor y de conciencia...los diversos pafses se jactaban~

cinicamente de todas las infamias que podian servir de medios de--

4.-Marx, C., Op.cit., p.635.



acumulacion de capital: ... trabajo forzado de nifios, comercializa
cién de esclavos, etc.' 5. Con razén Marx agrega a Augier, ''Si el
dinero 'nace con manchas naturales de sangre en un carrillo', el -
capital viene al mundo chorreando sangre y lodo por todos los po--
ros, desde los pies a la cabeza'’. 6.

Con las expropiacidnes a los campesinos y con la apertura de --
centros fabriles en la Ciudad, amén de las invensiones y descubri-
mientos en el tefreno de la ciencia, se produce toda una revolucim
en los medios y métodos de trabajo; de medios individuales,kdespei
digados y poco desarrollados, se pasa a la socializacién de los -

mismos, concentrados como propiedad privada en unas cuantas manos-

de capitalistas, lo que en términos de la produccidn y productivi~
dad resulta sumanente ventajoso. La Burguesia para poder incre--
mentar su capital, tiene que estar revolucionando incesantemente -
los instrumentos de produccidn, as? como también las relaciones so
ciales. En el curso de su desarrollo esta Burguesfa destruye pri-
mero la antigua organizacién gremial, luego pasa a desarrollar la-
manufactura, que tampoco le es suficiente, y finalmente pasa a bﬁg
ducir a gran escala (gran industria), con lo cual se asegura el do
minio del campo, de la ciudad y del mundo. 'Todas las relaciones--
de tipo feudal, patriarcales e idilicas las rompe despiadadamente-
y en su lugar establece la relaciones de dinero, de avaricia, el--
deseo de enriquecimiento, es decir, sustituye la explotacién vela-
da, propia del régimen feudal, por la explotacién abierta, descara

da, directa y brutal'. 7.

5.-Marx,C., Op.Cit., p. 645,
6.- Marx, C., Ibid, p. 645.

7.- Marx, C. y Engels, F. "El Manifiesto ...'" p. 37, Ed. Progreso.
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Pero las fuerzas productivas increibles que ha desarrollado el~
capitalismo, chocan ya con las relaciones de produccidn propias de
éste. Los medios de produccidén que son explotados en forma colec-
tiva por la gran masa de obreros asalariados, y gue son propiedad-
exclusiva de los capitalistas, indican la principal contradiccidn-
entre la socializacidn de la produccién y la apropiacién privada -
de ésta. Segin Marx, esto es precisamente lo que abre las épocas-
de revolucidn social, debido a que ''de forma evolutivas de las fuer
zas productivas gque eran, estas relaciones se convierten en trabas
de esas mismas fuerzas''. 9.

Resumiendo: las caracteristicas del Modo de Produccidn capita--
lista, observadas desde su inicio, son las siguientes:
1.~ Se separa mediante la expropiacibn violenta al productor de ~-

sus medios de produccidn.

2.~ Se concentran estos medios de produccién en las manos de una--
sola clase social: la burguesia.

3.~ Se vive un proceso de proletarizacidn creciente, es decir, una
tendencia constante a integrar a toda la poblacién trabajadora
al régimen de produccidn asalariado.

4. - Se genera, por lo anterior, la existencia de una clase social-
numerosa: el proletariado, quien para subsistir tiene que ven-
der su fuerza de trabajo al capitalista y someterse a un peno-
so sistema de trabajo enajenado.

5.- Lo anterior genera la formacidn de organizaciones y grupos ===

obreros que luchan por emanciparse de ese sistema social.

9.- Marx, C. "Contribucidén a la Critica de la Economia Polftica'l,~

p. 12, Ed. Fondo de Cultura Popular, México, 1970.
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PRIMERAS FORMAS DE ORGANIZACION Y DE LUCHA.

En un primer estadio la produccidn capitalista tiene como esce-
nario el taller, en el cual se reunen gran cantidad de obreros y -
artesanos no calificados, bajo la direccidn de un capitalista. Mds
farde, la evolucidn conduce a la cooperacidn de obreros de la mis
ma especialidad, limitdndoseles a pocas manipulaciones dentro del-
proceso de produccién total. (1). Esta etapa de la produccién ca-
pitalista conocida como manufactura, supone que el obrero posee, =~
''casi en todas partes, instrﬁmentos de produccién: su telar, su rue
ca para la familia, etc., ... vivia casi siempre en el campo y se-
hallaba en relaciones mas o menos patriarcales con su sefior o su -
patrono" (2), y sélo en la medida en que fue progresando la manu-~
factura fueron apareciendo obreros gue trabajarfan contratados por
grandes capitalistas.

El desarrollo y la expansidn del capitalismo da lugar a las prji
meras lucha obreras y a sus formas especificas de crganizacién. -~
Estas no tienen, sin embargo, un desarrollo simultdneo, pese a que
las condiciones de nacimiento y desarrollo del capitalismo en los=
distintos pafses Europeos fueron mas o menos iguéles; tiene por el
contrario su especificidad propia.

La manufactura introdujo una divisidon técnica del trabajo cada-
vez mds profunda dentro del proceso de produccidn capitalista, y--
con esto fue imposibilitando, poco a poco, en forma correlativa ~-

visidn de conjunto por parte del trabajador hacia la totalidad de-

1.- Engels, F., "Principios del Comunismo', p.70, Ed. Progreso.

2.- tbid, p. 73



la produccidn.

"La revolucidn industrial del Gltimo tercio del siglo XVIlI hu-
bo de 1levar esa tendencia hasta las (ltimas consecuencias, pues--
la mdquina sustituyd al operario, que utilizaba una sola herramien
ta, por un mecanismo que trabajaba el mismo tiempo con varias herra

mientas del mismo género''. 3.

En el caso concreto de Inglaterra -que es donde este proceso ad
quiere su forma més clasica-,''la historia de la clase obrera comien
za en la dltima mitad del siglo pasado, con el descubrimiento de =
la mdquina de vapor y de las mdquinas para la elboracién del algo-
dén''. k.

Estas invenciones fueron en gran medida los soportes que dieron
impulso a la gran revolucidn industrial, '‘con estos descubrimien--
tos que fueron mejorados cada afio, se decidid en las ramas princi-
ales de la industria inglesa la victoria del trabajo a midquina so-
bre el trabajo a mano; y toda ia historia de estos Gltimos afios, a
partir de aquél momento, muestra como los trabajadores manuales, -
unos tras otros, #leron desp]azados'por obra de la mdquina'. 5.

Este fendmeno origind un desplazamiento exorbitante de trabaja-
dores, agravdé la desocupacifn e intensificd la explotacién no sélo

de los obreros sino de las mujeres y de los nifios.

3.~ Abendroth, W., "Historia del Mov. Obrerc Europeo', p. ik

4. -Engels, F., "La situacién de la clase cbrera en Inglaterra',
p. 32, Ed. Fendo de Cultura Popular, México, 197k.

5.~ tbid, p. 37.
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Aparejada a esta situacidn, las condicidnes de vida de la clase
obrera eran las de una lenta muerte en la miseria y la ignorancia-
ante las cuales la burguesia, tanto en aquél entonces como ahora,-
se vefa erigida en un pedestal con s6lo una preocupacién: 1a de ob
tener 1a méxima ganancia. A pesar de ser la clase obrera la produc
tora de la rigueza social, ante los ojos de los burgueses sdlo es-
vista como una mercancia mis, dispon ible en el mercado, negdndo-
dele objetivamente -al privarsele de las condicibnes materiales mi
nimas para su supervivencia- el papel que deberfan ocupar en la so
ciedad como generadores de la riqueza social.

Esta situacidn en el caso especifico de Inglaterra del siglo pa
sado, repercutid en distintas formas dentro de la clase obrera.

La absorcién de vano de obra femenina atentaba contra la confor
macién de la misma familia proletaria, las pé€simas condiciones de-
insalubridad, tanto en las fdbricas como en sus hogares, hacian de
estos lugares centros verdaderamente inhabitables, generando asf -
la descomposicidn de las relaciones familiares y la inevitable com
petencia entre el obrero y la esposa. La sobre explotacién de que
eran objeto acortaba mis su misera existencia, va gue por las mis-
mas condiciones de trabajo estos eran las victimas predilectas de-
un sinndmero de enfermedades. Los accidentes de trabajo hacfan --
que los obreros estuvieran a la expectativa por su vida a cada ins
tante. El obreroc, la esposa, y los hijos no tenfan otra forma de-
vida mds que ésta.

En estas condiciones la clase obrera empieza a dar sus primeras

luchas; el instinto de clase la hace rebelarse -contra aquéllos --
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que la oprimen, y precisamente esta rebelidn contra la bdrguesfa——
comienza en seguida del desarrollo industrial y atraviesa diversas
fases en sus manifestaciones especificas de lucha. 6.

En el caso de los obreros ingleses, ''la primera, la mds grose-
ra, la mds horrible forma de tal rebelidon, fué el delito. El obre
ro vivia en la necesidad y la miseria y vefa que otros estaban me-
jor que &1, Su mente no alcanzaba a comprender por qué &1, que ~--
sin embargo hacfa mis por la sociedad que un rico hogazan, debfa -
sufrir en tales condiciones. La miseria vencia su natural respeto
por la propiedad; vy robaba....ﬁero pronto comprendieron los obre--
ros que tal método no llevaba a nada''. 7.

La primera oposicién contra la burguesfa por parte de la clase-
obrera fue precisamente la rbelidn contra la introduccibén de la md
quina al convertise ésta en un ventajos competidor del obrero. De-
ahf que en algunos pafses los obreros mismos hallan arremetido con
tra las m3quinas hasta destrozarlas. ''Los primeros inventores, =--
Arkwright, etc., fueron asi perseguidos vy sus miquinas destroza--
das; mis tarde, hubo contra las miquinas una cantidad de rebelio-~
nes, en las que;Qe produjo lo que en las de los tipSgrafos bohemiocs
de junic de 18k4: las fabricas fueron demolidad y rotas las méqui-
nas; o como larevuelta en las fibricas de Middlands en 18i1 por --

las m3quinas que acababan de ser instaladas''. 8.

6.~ Engels, F. , Op.cit. p. 250.
7.~ ibid, p. 251.
8.~ Lefranc, G. ,"El sindicalismo en el mundo", Ed. cikostau, Espa
fia, p. 15.
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En {hglaterra también, ' hacia el afio 1758, los trabajadores des-
truyeron implacablemente las primeras tundidoras; fendmenos simi-
lares se sucedieron en el levantamiento de los sederos de Lyon en-
1831 y en los tumulitos de los tejedores de Silesia en 1844, 9.

Los gobiernos burgueses nunca se quedaron pasmados ante inaudi-
tas acciones de los trabajadores, todo lo contrario, castigaron -~
con safia los intentos de destruccidn de fabricas y méquinas, inclu
so con la pena capital, -asi sucedid en Inglaterra en 1769-.

Esta forma de lucha de los obreros si bisen es cierto gue era --
aparentemente mds avanzada que el robo, en el fondo en realidad no
permitfa que el trabajador discriminara entre la mdquina en si y -
su empleo capitalista, por lo que concentraba su ataque en ios me-
dios materiales y no en la forma de explotacidn social. Este tipo
de lucha, ademds, aparte de presentarse aislada, s8lo conducfa a -
que la burguesfa introdujera maquinaria cada vez mis sofisticada.

La concentracién nimericz de tos obreros en las fabricas, la -~
alta cooperacidn establecida y la profunda divisién técnica del =«
trabajo, fueron identificando intereses, fomas de vida y objetivos
de 1a clase obrera, de tal manera que, no sin antes haber exhibido
formas de iucha estrictamente individuales, cada vez se hacian mds
concientes de su fuerza colectiva, tanto cuanto mds crecfa el capi
tal, pues "el proletariado se produce en exacta correspondencia a-
aguél". 10.

Estos fendmenos propios del desarrollo del capitalismo, van a -

§.- Abendroth, W., Op.cit., p. 16.
16.~ Engels, F., "Principios dei Comunismo', p. 75.
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incidir en la ampliacién del movimiento obrero, tanto en el terre-
no tebrico como en el practico; perc también van a provocar un en-
dJrecimiento de las leyes burguesas. En lInglaterra en 1799, el --
Parlamento y el Rey prohibieron cualquier tipo de coalicidn, sobre
todo a raiz de la agitacidn provocada por los obreros textiles de-
Yorkshire y de Lancashire.

En esta etapa, es decir, antes de la legalizacidn del derecho -
de asociacidn existieron algunas sociedades secretas en las fébri-
cas, que generalmente '‘hacian prestar a sus socios un juramento de
fidelidad y de reserva, (ademids de que) tenfan registros regulares
caja, contabilidad y ramificacidnes locales“,v(11), tal fue el ca-
so , por ejemplo, de los mineros escoceses en 1818. Evidentemente
el hecho de poseer un cardcter cerrado -o exclusivo, segin la ter-
minologia de la Psicologia Social~, impedia objetivamente que tu--
vieran un desarrollo répido.

Mo es sino hasta 182k cuando los obreros, después de cruentas lu-
chas obtienen el derecho de asociarse libremente, y a partir de en
tonces sus organizaciones comenzaron a extenderse y a hacerse fuer
tes, a tener nuevos avances. Justamente es en este perfodo donde -
Ysurgen en todas las ramas de la industria las Uniones (Tradeunio-
ns), con el objeto declarado de proteger a los obreros contra la -
tiranfa y el abandono de la burguesfa. Sus fines eran : fijar el~
salario y en masa pactar como potencia con los patrones, regular-
el salario seglin la ganancia del patrén, elevarlo, dada la oportu-

nidad, y sostenerlo igualmente alto en toda rama aislada de traba-

11.- Engels, F., '"La Situacidn de la clase obrera...'., p. 252.
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jo't. 12,

Dice Engels; ""os medios :que estas uniones usan para alcanzar -
sus fines éon los siguientes: si uno o varios patrones se niegan a
pagar el salario fijado por la asociacidn, se le envia una delega-
cidén o se presenta un petitorio...; si tal paso no conduce a nada,
la asociacidn ordena suspender el trabajo, y todos los obreros vuel
ven a sus casas. GEste paro (turn-on-strike) es parcial, si es de~
uno o algunos, o general si todos los patrones se niegan a regular
el salario seglin las propuestas de la asociacidn'. 13.

A pesar de que estas uniones no tuvieron la capacidad organiza-
tiva suficiente, ni la claridad polfitica adecuada para convertirse
en un verdaderoc peligro para la burguesfa; la Emportancia real dé-
ellas radica en que fueron la primera tentativa de los obreros pa-
ra anular la competencia. Yes que ante el fraccionamiento del pro-
letariado, las clases dominantes tienen mucha més‘capacidad de ac-
cidn. Estas primeras formas de organizacién, sin embargo, contri-
buyeron indudablemente en alto grado a la politizacién de los obre
ros; '' de esta uniones -con o sin el consentimiento de los miembros
dirigentes~, provienen con el tiempo agitaciones ins8litas, hechos
singulares,'que sS8lo son explicables por el odio que va basta la-
desesperacidn por una pasidn salvaje que rompe toda barrera'’, 1h.

Todo este proceso de insurgencia de los obreros ingleses va a -

desembocar en un movimiento mucho mds amplio: el Cartismo, que des.

12.~ Engels, F., '"La Situacién de la clase..".! p. 252.
13.- Ibid, p. 253.
14.- tbid, p. 256.
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de su inicio (1835), fue un movimiento evidentemente surgido de en

tre la gran masa obrera, y fue sin lugar a dudas uno de los mds -

importantes en toda la historia de la lucha de clases en inglate~-

rra. Si bien es cierto que el Eértismo no planteaba el socialismo

como opcidn al sistema capitalista, también es cierto que estaba-

investido de un radicalismo y capacidad de lucha elocuentes. Los--

puntos fundamentales que contempl!aba la carta del Pueblo, eran los

siguientes:

"' 1,~ Derecho electoral para todo hombre mayor de edad, de mente -
sana y honorable;

2.~ Renovacidn anual del parlamento;
' 3.~ Indemnizacidén a los miembros del parlamento, por lo que tam-
| bién los que nada tienen podian ser electos;

L, - Votacidén en escrutinio secreto, a fin de evitar la corrupcién
y la intimidacidn por parte de la burguesia;

5.~ Colegios electorales iguales, para asegurase parejas e igua--—
les repreéentaciones, y

6.~ Suprimir la ilegalidad -de otro modo ilusoria- exclusivamente
de los que poseean 300 esterlinas de bienes estables, de mang
ra que todo elector pueda ser elegiblé. L5,

Pero el movimiento obrero en Inglaterra estuvo dividido en Car-
tistas y socialistas, y aunque los primeros se quedaron atrds y no
se desarrollaron, fueron siempre efectivos y verdaderos proleta~~-
rios, representantes de la clase obrera. El Cartismo fue cohesio-
nador y articulador de las masas explotadas ingiesas,(y “‘cuanto --

mis se evidencid ese su cardcter social, tanto mas ampliamente se-

15.~ Engels, f., '"La situacidn de la clase...”, p. 265.
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difundid el socialismo entre los cartistas''. 16. Despuds de 1848~
comenzd l1a decadencia del Cartismo y al mismo tiempo el reformismo
empezd a ganar terreno, pues aigunos de los lideres cooperaron y -
colaboraron con la burguesfa.

?ese a la derrota del movimiento cartista por el reformismo, es
sin lugar a dudas importante la influencia que ejercid el proleta~
riado inglés en el desarrollo de 1a lucha de clases en Europa y --
otras partes del mundo. Marx escribid a este propdsito: '‘Conozco
Tas heroicas luchas por las que a atravesado la clase obrera ingle
sa desde mediados del siglo pasado; luchas no menos gloriosas por-
que hayan sido ccultadas y asesinadas por los historiadores de la-
clase media. Para vengarse de las fechorias de la clase dominante~
existfa en el medievo Alemdn un tribunal secreto llamado la - - =~
Vehmgericht. $i en una casa se vefa marcada una cruz roja, la gen-
te sabTa que su propietario estaba sentenciade por la Vehm. Todas
las casas de Europa estdn ahora marcadas por la misteriosa cruz ro

"ja. El1 juez es la historia; su ejecutor el proleteriado'. 17.

16.- Engels, F., ''La situacién de la clase...'’., p. 266.

17.~ Marx, C., "Correspondencia Carlos Marx-Federico Engels', dis~
cursos publicados en el diario Cartista Peoplie's Paper, 19 de
abril de 1866., p. 122.
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LA HUELGA COMO FORMA ESPECIAL DE LUCHA.

Una de las primeras formas de lucha asumida por las clases tra-
bajadoras en los distintos paises, a lo largo de la historia de la
lucha de clases, es la huelga, cuyo uso no es, ni ha sido jamds, -
privativo del proletariado moderno, sino que se ha observado con -
frecuencia gue otros sectores de la sociedad, tales como estudian-
tes, comerciantes, agricultores, técnicos, profesionales, e inclu-
so funcionarios, la han utilizado en determinados momentos. La --
huelga, sin embargo, sigue siendo el arma predilecta de las clases
explotadas.

Su origen se remonta hacia muchos siglos atrds, surgiendo ante-
la necesidad inherente a las clases trabajadoras de organizarse, -
con objeto de ;ograr la satisfaccidn de reivindicaciones fundamen-
talmente econfmicas en principio, como lo es el aumento de salario.
Desde los primeros tiempos &sta parece ser la caracteristica esen
cial de la huelga, como lo ejemplifica el siguiente hecho histdri-
co: en el afio 2100,A.C. , durante la construccidn y servicio de un
templo en Tebas, ios trabajadores suspenden las actividades hasta-
no obtener un aumento en el nimero de galletas y cantidad de gra--
nos pagados por sus- servicios: ''no se puede trabajar con el estéma
go vacio', argumentaban los huelguistas al Faradn Psaru. 1. Sin em
bargo, el avance mismo del modo de produccidn capitalista gue con-

centra amplias masas obreras, va aparejado de un proceso organizar'

1.~ Lefranc,G., 'La huelga, historia y presente', Ed.Laia, Barcelo
na, 1872., p.13.
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tivo de la clase proletaria; los planteamientos meramente economi-
cistas son rebasados y complementads ampliamente con demandas que

van tornandose cada vez mds politicas. Lo que en principio repre-

sentaba un mero acuerdo de paro de labores por un pequefio grupo de
asalariados del mismo oficio, local o gremio, poco a poco fue avan
zando hasta llegar a fepresentar serios problemas a los sustentan-
tes del poder piblico, quienes se han vistc gravemente amenazados-
por el cardcter politico, de clase, que han asumido estos movimien
tos que culminan frecuentemente en nuevos triunfos para el proleta
riado y las clase oprimidas, Pero, por otro lado, esto también ha-
provocado la adopcidn por parte de la burguesia de medidas que van
désde la manipulacién mds sutil hasta las manichras mds represivas
mis directas y sangrientas tendientes a impedir o frenar el avance
de la organizacidn y movimiento obrero. Esto significa que en efec
to, la huelga constituye una forma especifica a través de la cual-
se concreta la lucha de clases; es, como el mismo Engels ia llama-
ba una '‘escuela de guerra social', una ''guerra civil'', una ‘'guerra
de guerrilas', que prepara a los asalariados para la gran lucha.2.
Al lado de miltiples y variados medios de presidn como son el sabo
taje y destruccidn de méquinés, quema de fabricas, linchamiento de
patrones, de las que ya hemos hablado, y en estrecha relacidn con-
formas mds amplias y precisas de organizacidn, como pueden ser los
sindicatos, Ta huelga cumple funciones importantes dentro del mar-
co de la lucha obrera y de la transformacién revolucionaria de la-

sociedad actual. No pretendemos afirmar con ello que la huelga re

2.~ Engels, F., "La situacidn de la clase en Inglaterra' ,Ed.F.C.P.
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pfesente en s7 misma el Gnico instrumento real que permitird a la-
clase obrera apropiarse del poder adn en manos de la clase contra-
ria y la extincién del régimen existente. Se hace necesario esta--
blecer su cardcter y sus limitaciones,io mismo que su relacion es
pecifica con las otras formas de lucha en una coyuntura concreta.
En su formulacidn acerca de la importancia del movimiento huel-
gufstico, Bakunin pliantea dos puntos: "“1a huelga es el comienzo de
la guerra social del proletariado contra la burguesia aln dentro -
de los 1Tmites de la legalidad...es un valioso método de Tucha en-
dos sentidos: en primer lugar electrizan a las masas, templan su -
energia moral y levantan en su corazdn la conciencia del profundo-
antagonismo entre sus intereses y los de la burguesia, descubrién
doles de una forma cada vez mis evidente, de_una mafiera irrevoca~-
ble el abismo que los separa; y en segundé lugar contribuye enorme
mente a provocar y formar entre los trabajadores d& todos los ofi
cios y de todos los paises la conciencia y el hechoimismo de la so
lidaridad...son necesarias, tanto que sin ellas seria imposible --
despertar a las masas populares para la lucha social, ni organizar
las. Las huelgas despiertan en las masas populares todos los ins--
tintos sociales revolucionarios que duermen en el fondo de cada ~-
trabajador, constituyendo, digamosib asT, esa sustancia histérica-
social~filosdfica, pero que en tiempos ordina}ios, bajo el yugo de
las costumbres de esclavos y de mansedumbre general, nc son recono

cidas mds que por unospocos''.3.

3.~ Losovski, A.,, "Marx y los sindicztos', p.132-133,84.6Grijalbo,~

Col. 70, Mé&xico 1969.
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Sin embargo, Bakunin envueive a las hueigas en un gran velo me-
tafisico y milagroso que hace pensar en cada una de ellas como la-
posibilidad real e inmediata del estallido de la revolucién. Bien-
es sabido que Marx discrepaba profundamente de esta concepcibn y -
especificaba las limitaciones para la accién de las huelgas, resal
tando del mismo modo la importancia de planteamientos polfticos de
problemas generales de clase gue se encuentran ligados indisoluble
mente a las tareas econdmicas del proletariado. Se desprende enton
ces la importancia politica de la huelga econdmica en un grado y -
alcance especificos. 'La importancia polftica de la huelga depende
de las dimensiones y del alcance de! movimiento.Si una huelga, a ~
pesar de tener amplias dimensiones, estd encabezada por jefes que-
desde su comienzo la encierran en un estrecho marco corporatfvo,eg
botan su filo polftico, vacTan su contenido fundamental y no podrd
dar los resultades polfticos que podria haber dado. Por el contra-
rio., si una huelga tiene por punto de partida reivindicacicnes pu
ramente econlmicas, es llevada desde su comienzo #0? el cauce de -
su combinacidn con la lucha politica, rinde el mdxime de efecto.
Marx comprendia que la huelga econdmica es un arma seria en manos-
del proletariado contra la burguesfia, porque todo lo que ataca a =
Tos capitalista, ataca al sistema capitalista, pero consideraba ne
necesario sefialar que la tucha econdmica estrictamente 1imitada‘nq
puede cambiar la direccifn del desarrollo econdmico''.h.

Las primeras huelgas que registra la historia son de carécter emi-

nentemente local, llegando incluso a tomar visos de interprofesio-

L.- Losovski, A. Op.cit., p.l137.

“4g-



nal..Es decir, el paro de actividades laborales se ve redécido a -
los trabajadores de una fabrica, de un oficio o de una industria,-
v puede presentarse el acuerdo y colaboracidn de elementos de dis-
tintos oficios. No por esto debe ubestimarse el papel de las prime
ras huelgas, ya que en ellas se encuentra el embridn-de formas de-
organizacidn y lucha mds avanzadasy, por otrolado, adquieren una -
creciente importancia en la medida en que se extienden y diversifi
can hasta revestir un cardcter nacional e interpacional que anun--
cia las huelgas contemporaneas.

Sabemos que este tipo de movimientos se da en principio en cen-
tros laborales donde las condiciones de trabajo y vida de los asa-
lariados son homogéneamente pésimas. Su lucha se dirige entonces a
ia obtencidn de mejoras de esas condiciones o.por 1o menos evitar-
el empeoramiento de las mismas. Algunas veces la simple amenaza de
huelga basta para aue los patrones entablen pldticas con los gru--
pos de trabajadores; pero ésto no sucede siempre. A la par de inten
tés ae organizacidn obrera, los patrones crean instituciones o apa
ratos para mediatizar o bloguear cualquier intento de paro que mer
me el aumento dei‘capital. Se valen de la expedicién de leyes y de
cretos que contemplan todo tipo de prohibiciones al derecho de rey
nidn y el establecimiento de penas para las cualiciones obreras -~
que tiendan al cese del trabajo. Y es hasta médiados de! siglc pa-
sado cuando el derecho a huelga es reconocido, séio después del es
tallido de huelgas importantes como las de ias {iudades de Lyon y-
Loira, que cimbraron la estructura obrero-patronal en los afios --

1831 vy 1869, respectivamente(5), mismas que fueron escenario de ==

5.- Lefranc, Op. Cit., pp. 23-27.
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brutales represiones fisicas pof parte de los aparatos represivos~
del Estado pero que,-por otro lado, dieron un gran impulso a la --
consolidacidn en clase de los hombres de interesessimilares que en
sus manos la transfofmacisn fevolucionaria del mundo: los proleta-
rios.

Uno de los problemas fundamentales que enfrentan los trbajado--
res durante los movimientos huelguisticos es sin duda la falta de-
un ingreso constante que permita mantener y dar continuidad al ce-
ce durante el tiempo necesario para lograr las reivindicaciones --
formuladas. Es cierto que existan cajas de ayuda y otros medios es
pecificos como pueden ser los pr&stamos o colectas en la calle, --
que en cierta medida coadyuvan a la solucidn de esta necesidad. ~
Sin embargo representan cantidades pequefias y algunas veces irriso
rias que de ninguna manera son suficientes para la satisfaccidn de
las necesidades mis elementales que se presentan durante los paros.
Esta cuestidn econdmica es de suma importancia, ya que en algdn mo
mento dado puede constituir un elemento determinante en el levanta
miento de la huelga en un caso extremo, aungue de hecho es de capi
tal importancia en la duracién del hecho. En este sentido la cons~
titucidn de organismo de apoyo surge como una necesidad inmediata-
e inaplazable, Las primeras Internacionesl| brindaron una gran ayu-
da a las huelgas surgidas durante su época lo que, entre otras mu-
chas cosas favorecid y motivo la adhesidn a ella de decenas de or-
ganizaciones obreras de toda Europa del sigio pasado y de princi-~
pios del siglo.

A rafz de las grandes huelgas de Loira y Lyon, las demandas po-
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ITticas de sufragio universal y reduccidn de la jornada de trabajo
a 8 horas toman forma y son recogidas como bandera por los movimien
tos subsiguientes(*). Y esto se debe, indiscutiblemente, a que los
movimientos huelguisticos representan experiencias importantes gue

educan y acrecientan la conciencia de los obreros. Cada vez apare-
ce mds clara la necesidad de luchar por demandas que no sélo bene-
ficien a los trabajadores delpequefio taller o fabrica que inicia~--

ron la lucha, sino porque sean reconocidas para toda la clase tra-
bajadora en su conjunto. Y es en este momento del desarrollo del -

movimiento obrero, que surge la proclama de la huelga general como
un medio mds eficaz en la lucha por el derrocamiento de la clase -
en el poder, siempre aliada de los patrones. Pero el reconocimien-
to legal de ésta no representd una tarea fécil para el trabajador.
Significd grandes esfuerzos y enfrentamientos que frecuentemente -
reportaban saldos sangrientos. A pesar de las diferencias de con--
cepcibn entre Guesdistas, Blanquistas, Alemanistas y‘Anarquistas,-

el planteamiento del cese general del trabajo es sustentado por la

/“(*).-— Especfficéménte en México, la jornada de 8 horas fue sometji
da a discusidén desde la elaboracidn del Artfculo 123 Constitucio--
nal; sin embargo se instituyd de derecho con la promulgacidn de la
Ley Federal del Trabajo el 18 de agosto de 1931, siendo Presidente
de la Repiblica Pascual Ortiz Rubio. Es importante recalcar el pa~
pel que en este sentido jugaron las huelgas de Cananea y Rfo Blan-
co (1905-1906), marcadas por la influencia de R.Flores Magén del -

Partido Liberal.
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unién de todos ellos en un punto especifico: el reconocimiento del
caricter politico que debfa revestir ese movimiento universal.

Las diversas organizaciones sindicales y las grandes confedera-
ciones obreras promueven la huelga general y la difunden con el ob
JEtOFde presentar ante las ofensivas de la burguesfa, un frente am

.

plio y sbélido que permita avanzar en la consecucibn de la emancipa
cién de la clase trabajadora. Félicien Challaye escribe acerca de-
la huelga y su relacién con el sindicalismo revolucionario: 'de to
dos los hechos particulares que componen la vida obrera, la huelga
es el mis rico en ensefianzas,...opone los intereses contradictorios
del patroho y del obrero...permite descubrir el apoyo que el Esta~
do presta al patrono con su policfa y sus soldados; a esta consta-
tacidén va ligada la idea de oposicidn al Estado.,,a la Nacibn y a -
la patria, ,.revela alobrero que sélo tiene un medio para mejorar-
su suerte y transformar la sociedad: 1a unién de todos los trabaja
dores, la organizacidn sindical que hace posible desde ese momento
la accidn directa y la huelga parcial, mas adelante la huelga gene
ral, y en definitiva la revolucidn social". 6.

~ Por lo general y acompafiando a las huelgas, se presentan manifes
taciones callejeras a las gue se aunan miembros de los distintcé -
sectores que conforman la sociedad, quienes en actos de esta natu~
raleza demuestran la solidaridad que une a losrdiversos sectores y

fracciones de las clases oprimidas y mantienen la moral de los huel

guistas. Es importante marcar que durante estos movimientos es fac

6.- Lefranc,G., Op.cit.p.57.
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tible que surjan planteamientos autogestionarios donde la organiza

cidn de la produccién queda en manos de los agentes directos de la

misma, sin que para ello se haga necesaria la intervencion de capi

talistas y técnicos de la fdbrica. En la presentacidn de estos he-
chos y durante toda la duracion del movimiento, los sindicatos pue

den aportar algunos elementos disciplinarios que coadyuven a dar -
continuidad al movimiento y a ampliar, de una forma o de otra, las
posibilidades de triunfo.

Generalmente los sindicatos fungen como drbitro durante las ne-
gociaciones entre los trabajadores y patrones en defensa de los pri
meros. Cabe aclarar, sin embargo, gue esto no es de ninguna manera
una constante, ya que se dan casos en que los sindicatos se vuel--
ven contra la defensa de los intereses de la clase a la cual deben
servir de instrumento. Péro de esto hablaremos mds adelante.

En términos generales se entiende por huelga la‘suspensién de -
las labores durante un tiempo indefinido hasta lograr la satisfac=
cién de las demandas planteadas. La duracidn de &stas puede redu--
cirse a unas cuantas horas, lo mismo que prolongarse por semanas e
incluso meses.

Podemos encontrar diversos mecanismos especificos de presion di
ferentes a las huelgas. Por ejemplo el 1lamado "tortuguismo' que -
consiste en reducir el ritmo de trabajo o auméntar el tiempo de ==
realizacidn de una tarea especifica. Otro es la paralizacifn de =~
sectores clave que progresivamente detengan la actividad de toda -
la fébrica y de la produccién. Este mecanismo es utilizado regular
mente en la industria automotrfiz, donde la produccidn se da en ca~
dena y donde el cese del trabajo en un taller determinado necesa-~
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riamente frena el movimiento productivo de los talleres subsecuen-'
tes. Estos mecanismos, que constituyen ciertas formas de paro, son
utilizados no necesariamente de una forma conciente y representan-
-otras formas especificas de lucha de los trabajadores. Por otro la
do, el uso de estos mecanismos es determinado por el tipo de deman
das especificas y por la coyuntura concreta.

Siendo un fendmeno tan generalizado, la huelga ha tenido diver-
sas interpretaciones que parten de la concepcidn de enfoque muy es
pecifico de los analizadores particulares. Entre ellas figuran al-
gunas que introducen factores psicol8gicos como elementos signifi-
cativos en el andlisis de la presentacfén»y duracidn del hecho. -~
Los elementos de este tipo que comunmente se encuentran en estas -
interpretationes son: el papel de 1 o circunstancial y esponténeo,
las caracteristicas de la personalidad de los 1ideres y de los --
obreros de base, aspectos religiosos, tradiciones, la naturaleza -
de las relaciones humanas, etc. Sin embargo, se ha demostrado su es
casa validez ante la presentacidn de hechos politicos objetivos --
que ‘explican la base real que da origen al surgimiento de estos mo
vimientos. Un casé es el de la Sra. Michel Perrot, quien planteaba
que durante el ciclo de primavera el fervor revolucionario de los-
obreros tendia a aumentar, manifestandose en un aumento paralelo =
del ndmero de huelgas. Y e sto debido a la influencia de los facto
res climatoldgicos caracterTsticos de esa &poca ejercfa sobre los-
trabajadores haciéndoles sentir nuevos brios y sed de luchar. A es
tos argumentos se anteponen explicaciones en esencia politicas que
desmistifican la supuesta influencia del sol en los movimientos =~
obreros y que demuestran la inexistencia de una relacidn directa =
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entre el ndmero de las huelgas y la entrada de estaciones del afio,

como es la primavera. 7.

7.- Lefranc, G., 'La huelga...',pp.189-191.
-



CLASES SOCIALES.

E1 concepto principal del que se parte a loklargo de la elabo-~
racidn de este trabajo es el de clases sociales.

No siendo este elemento conceptual privativo de los andlisis---
macrosociales, nos proponemos retomarlo como aspecto fundamental,-
es decir, como punto de partida para el estudio de la conducta so-
cial en sus diferentes manifestaciones.

El conocimiento de las clases y la lucha de éstas en una forma-
cidn soéial concreta, detrminan el andlisis cientifico de la in-~
fluencia social en cuanto a la incidencia de &8sta en el estableci-
miento de los distintos patrones conductuales, es decir, la conduc
ta de los hombres estd en primera instancia detrminada, no por su-
grupo, sino por la clase a la que pertenece.

El concepto de clase social ha sido estudiado en lo fundamental
por las ciencias sociales. Dentro de los problemas tedricos mas -
relevantes al fnterior de éstas ha sido la definicidn dé fas mig-=
mas a partir, por un lado, de toda una tradicidn prémarxista, que-
va desde los enfoques funcionalistas-institucionales, hasta la teo
rfa de la estratificacién social,y por otro, el andlisis marxista.

Las diferentes aproximacidnes psicoldgicas al conceptb de cla--
ses sociales, estdn en lo esencial influidas por los enfoques pre-
marxistas sefialados anteriormente. Estas aproximaciones definen -

las clases a partir de lo que los miembros de las mismas #iensan--
acerca de si mismos (método subjetivo), de las diferncias en el in
greso, grado de instruccién y condiciones de vida (método objetiva
y del mode como son percibidos por los demds miembros de la socie-

-57-



dad (método de la reputacién). 1. Se trata de la denominadd teo--
ria psicoldgica de las clases, uno de cuyos representantes -Centers
afirma: '"Las clases son agrupacibnes psicoldgicas, algo completa-~
mente subjetivo por su cardcter, que se apoya en la conciencia de-
clase, es decir, en el sentimiento de pertenencia a un grupo'. 2.
A esta tendencia corresponde también el concepto de clase social -
esbozado por Otto Klineberg: 'la categorfa de clase, por supuesto-
estd relacionada con numerosos objetivos variables, tales, como la
‘propiedad o los ingresos, la ocupacién, el poder, el tiempo de res
idencia en una sociedad, el origen étnico, etc. También presenta -
numerosos aspectos subjetivos, Este hecho se manifiesta claramen-
te cuando se pide a Ios_individuos que indiquen la clase a la que-
pertenecen''. 3. |

Estos indicadore son'obtenidos a través de la aplicacién de en-
Cuestas y son esencialmente subjetivos y desde luego no coinciden-
necesariamente con la determinacidn estructural de clase de los in
dividuos. Estos enfoques consideran a la sociedad como un gran ~-
-conglomerado dividido a partir del modo de vida no en clases sino
en grupos, rangos, medios o estratos, ocultando de esta manera el-

cardcter contradictorio y antagbnico de los intereses de clase de-

los explotados y de los explotadores

1:— Krech, D., Crutchfield, R., Ballachey, E., '"Psicologfa Social
pp.324-326, Ed. Nueva, Madrid 1965.

2.~ Glezerman y Smanov, ''Clase y lucha de clases', Ed. Grijalbo.

3.~ Klineberg, 0., "Psicologfa Social'. pb.352*355, F.C.E, ,Mex.
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En estas teorfas, las relaciones sociales son vistas desde una
perspectiva indiviualista, como relaciones interpersonales, sobre-
las que se erige lo social. Sin embargo, como ha demostrado el and
lisis cientifico de las relaciones sociales, ''no es la conciencia-
de los hombres la que determina su ser, por el contrario, su ser =
social es el que determipa su conciencia'.k.

Las relaciones entre .los individuos se encuentran inmersas en -
un contexto social,.que es una realidad objetiva y material histé-
ricamente determinada, marco en el qge los hombres establecen rela
ciones necesarias en el proceso de la prodbccién de los bienes ma-
teriales, Estas relaciones de produccidn son la base de todas las-
formas especificas de relacidn entre los miembros de una sociedad-
dada, y se encuentran condicionadas histéricamente. El cardcter de
las relaciones de produccidn es eminentemente contradictorio ya --
que enfrentan intereses radicales opuestos {(ios de los obreros y --
los de los capitalistas). Y es en este nivel donde encontramos el-
origen real de la divisifn en clases de una sociedad esﬁecifica, y
no en la ‘'conciencia'l que los hombres hacen de sT mismos en la vi-
da cotidiana, conciencia que se basa en una visién fragmentada de-
la realidad social y que considera a los efectos de la estructura-
de clases como indicadores determinantes para el andlisis de las ~
mismas. Es la posicidn que tienen los agentes sociales en el proce
so de produccidn y sus relaciones dialécticas con las instancias --
ideoldgicas y polfticas, lo que determina la pertenencia dé clase-

de los individuos.

L.~ Marx,C., "Contribucién a la Critica...", p.12., Ed.La Habana.
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Antecedentes Histéricos.

A lo largo de la historia de la humanidad el concepto de clases
ha aparecido reflejando el status que ocupan determinados grupos -
dentro de una escala social jerdrquica. Ya los mds destacados repre
sentantes de la antiguedad griega planteaban la division de 1a so-
ciedad en clases, estableciendo diferencias entre los hombres es--
clavos y libres y entre los ciudadanos ricos, pobres y de clase me
dia. El mismo Aristdteles en sus obras mdximas relaciona formas es
pecificas de gobernar con el predominio de determinadas clases so-
ciales. En la interpretacifn que Babeuf hace de la revolucién fran
cesa plantea que el factor determinante de la lucha politica es la
lucha de clase la que determina del mismo modo las Constituciones=-
promulgadas y la visidn del tipo de sociedad que se pretende cons-
truir. Tebricos de la economia burguesa, como Adam Smith y Ricardo
basan la divisidn de las clases de la sociedad burguesa en el pa--
pel que ocupan dentro del proceso de la produccidn global, es de=-
cir, en la funcién econdmica que cumplen dentro de contexto social.
~las clases agraria, asalariada e industrial bhallan su origen en -
las fuentes b&sicas de la renta: la tierra, el trabajo y el capi-=
tal.

En realidad, la aparicién y formacidn dg las clases se presenta
a lo largo de un preceso extenso, donde el desarrollo de las fuer-~
zas productivas relacionado con el avance de la divisidn social --

- del trabajo determina la consolidacién de los grupos humanos en ==
clases. Basados en Engels, Glezerman y Smenov, afirman que la pri-~

mera gran divisién social del trabajo se produjo por la separacidn
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de las triEus pastoras del resto de las tribus, lo ;uél dié lugar-
al intercambio de productos entre una y otras, aumentdndose asT la
riqueza social y extendiendo el empleo del trabajo de los esclavos.
La segunda se did por la separacidn entre la industria y la agricul
tura , lo que permitid el fnﬁercambio entre 1os miembros de la co~
munidad, fortaleci&ndose la desigualdad econdmica y estableciéndo-
se las diferencias entre ricos y pobres, aunada a la ya tajante -
divisién entre libres y esclavos. 5,

Todo lo anteriorvevidencia que el concepto de clases sociales -
no fue creaao bor la ciencia marxista, sino que ya en los orfgenes
del siglo XIX y muchos antes, &ste se identificaba con el funciona

miento de laociedad. Lo que Marx hace es darle un cardcter cienti-

fico y tomarlo como base esencial y fundamental en la expiicaci6n~

de la sociedad y su historia,
Concepcidn Marxista.

Por el lado del materialismo histdrico, es bién sabido que debi
do a la muerte de Marx, éste no tuvo el tiempo suficiente ﬁara de~-
sarrollar el concepto de clases sociales con la sistematicidad ted
rica con la que analizd el concepto de plusvalfa absoluta y relati
va.

También es cierto, como anteriormente sefialdbamos, que no fue -
Marx el que descubrié la existencia de las clases. Como €7 mismo~
dice: "por lowque a mi se refiere no me cabe el mérito de haber -~

descubierto la existencia de las ¢lases ‘en-la sociedad moderna ni-

5.-- Glezerman y Smanov, Op. Cit.p..96.
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la lucha entre ellas. Mucho antes gque yo, algunos historiédores -~
burgueses habfan expuesto ya el desarrollo histdrico de esta lucha
de clases, y algunos economistas burgueses la anatomia de &stas. -
Lo que y o he aportado de nuevo ha sido mostrar: l.que la existen
cia de las clases sblo va unida a determinadas fases histéricas-
de desarrollo de la produccién; 2. que la lucha de clases conduce-
necesariamente a la dictadura del pro]etafiado; 3. que esta misma-
di;tadura no es de por st mds que el trdnsito hacia la abolicidn -
de todas las clases y hacia una sociedad sin clases...'.6.

Ahora bién, Marx =a través de su obra-, plantea con rigurosidad
los elementos generales, es decir, el armazdn tedrico que ha permi
tido profundizar y sistematizar el concepto de clases sociales.
Esto sin embargo no ha sido determinante en la homogeneizacién del
concepto, de hecho desde la muerte de Marx lakfinicidn de clases -
ha tenido en su especificidad tedrica ha tenido distintos matices,
éstos desde luego no cuestionan lToplanteado por Marx a lo largo de
toda su obra, éntes al contrario, la experiencia sistematizada de-
la lucha de clases enriquecen los primeros planteamientos.

Lenin al analiiar las clases sociales plantea lo siguiente: --=
'las ciases son grandes grupos de hombres que se diferencian en--
tre si por el lugar que ocupan en un sistema de produccidn socials
histdricamente determinado, por las relaciones en que se encuentran
con respecto a los medios de producéién (relaciones que las leyes
refrendan y formulan en grancparte), por el papel que desempefian =

en laorganizacidn social del trabajo, y, consiguientemente, por el

6.-- Marx, C., Correspondencia...' po. cit.
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modo y la prop@rciénven que perciben la parte dé riqueza social de
que disponen, Las clases son grupos humanos, uno de los cuales pue
de apropiarse el trabajo de otro para ocupar puestos diferentes en
un régimen determinado de economfa social'.7.

Esta definicidn nos va a servir de punto de partida en el senti
do de plantear los elementos generales que de acuerdo al materialis
mo hist8rico constituyen los aspectos principales en las clases so
ciales:
1.~ La base sobre la que se sustentan las clases sociales esfan de
terminadas , pero no exclusivamente, por el lugar de los agentes ~
soaiales en el proceso de produccién. Esto no significa que al pro
ceder a un andlisis de clase la distancia superestructural no in--
fluya en la propia determinacidn delas mismas,
2.~ Clases y lucﬁa de clases son para el marxismo 'un ninico y mis
mo movimiento'.8,, es decir, las clases sociales siembre estdn en-
lucha.

3.- De tal manera que la determinacidn estructural dé clase; de=~
signa la existencia misma de la estructura en sus diferentes ins~-
tancias que la conforma: relaciones de produccidn y los lugares =
de dominacidn=subordinacién polftica o ideol8gica que determina --
pricticas de clase.

4.~ Es importante distinguir una cuestién: la determinaci8n estruc
tural de clase puede diferenciarse de las posiciones de clase en -

una determinada coyuntura, misma que ''constituye el lugar én el ==

7.- Lenin, V.I., "Una gran iniciativa', p. 42, Ed. Progreso,Mosci.
8.- Poulantzas, N., ‘'Las clases Sociales en la Soc. Cap."., p.3 .
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que se concentra la individualidad histdérica siempre singular en -
una formacidn social, en una palabra la situacibn concreta de la -
lucha de clases'', 9.

5.- Las fracciones de clase, capas y categorfas tienen su importan
cia en cuanto su eventual posibilidad de convertirse en fuerzas so
ciales en una coyuntura especifica y no siempre se localizan en el
nivel de las relaciones econdmicas. Desde luego que las fraccions
no son agentes externos a las clases, sino que tienen de hecho una

pertenencia de clase.

9.- Poulantzas, N,, Op.cit, p. 13.
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LAS - INTERNAC IONALES OBRERAS.

Una de las cuestiones importantes de la lucha del proletariado-
es su internacionalismo, lo cual se sigue como consecuencia de la-
~universalizacidén de la explotaciéﬁ capitalista. E1 hecho de que -
“la burguesia haya anidado en todas partes del mundo hizo posible -
la creacién de una clase obrera universal; luego, la idenfificacié1
de sus intereseé como clase, y, por dltimo, su organizacifn eleva-
da al plano internacional. Solamente en su forma -mds no en su con
tenido-, "la lucha del proletariadé contra la burguesia es primera
mente una lucha nacional(1), péro en realidad su objetivo central
es la lucha contra el capital,

La clase obrera siempre tuve destacada participacién en todos -
los movimientos sociales y la idea de la solidaridad internacional
nace pricticamente al mismo tiempo que las primeras organizaciones
obreras. Un antecedente importante lo encontramos en la revolucidn
jacobina, en la cual fue el proletariado, mds que cualquier otro -
sector, quien reclamd ardientemente la solidaridad internacional =~
hacia esa revolucidn.(2). No fue, sin embargo, sino hasta la mitad
del siglo pasado cuando la idea de la solidaridad internacional 0~
brera comienza a cobrar visos de consistencia'y seriedad. Los pri-
meros grupos revolucionarios que plantean el problema son: 1.- La-

Liga de los Justos, fundada en Parfs por obreros e intelectuales -

1.~-Marx,C., y Engels,F., "E1 Manifiesto...", p.4k,0.E. T.I.
2.~ Salvador,J. y Almendro,F., '"Panorama del Sindicalismo Europeo'
p.194, Ed. Fontanella, Barcelona, 1972.

?65-j



hacia 1826, convertida posteriormente en la Liga de Comunistas, --
guida por Marx y Engels; 2.- La Sociedad Fraternal Demécrata, cons
tituida en 1835 por obreros cartistas y demdcratas proscritos, que
tenia nexos con la Asociacién Democritica de Bruselas; y, 3.- Una-
Asociacién Internacional, fundada en Londres hacia 1856 por un gru
po de Cartistas y otro de proscritos franceses que pertenecian a -
la Comuna Revolucionaria.

La primera Asociacidn.Internacional de(Trabajadares, que fue en
realidad la que mds destacd de entre las ya citadas, ''fue una cria
tura venida al mundo en Francia y amamantada en Londres'(3), hecho
que se explica por la evolucién que habfa alcanzado por ese enton
ces la clase obrera en Francia, =aunque en Inglaterra existian ya-
las,Tradeuniones, es decir, organizaciones sindicales de caracter-
reformista, que se habfan declarado renuentes a la lucha de clasés
Y que, ademds, estaban apadrinadasvpor partidospoliticos liberales.
Ello de cualquier manera no las salvaba de los ataques de los in--
dustriales, y por eso, muchas veces, se veian obligadas a buscar -
la solidaridad internacional.

En 1863 la London Trades Council, a través de G.0dger, su Secre
tario General, lanza un llamado a las organizaciones obreras y re-
volucionarias del mundo para organizar Congresos y poder unir a --
los obreros; en septiembre de 186k se celebra en Londres un gran -
mitin con la asistencia de numerosas organizaciones de cardcter po

1Ttico heterogéneo: tradeunionistas, britdnicos, emigrados polfti-

3.~ Droz, J., "Historia del Socialismo',p.17, Ed.Materiales ,1968.

Barcelona, Espafia.
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cos, la Asociacién de Trabajadores Alemanes, Proudhonianos France-
ses, emigrados alemanes (entre los cuales se encontraba Marx), etc.
De esta reunién se sacd ei nombramiento ée un Comité Provisional -
para que redactara los Estatutos de la Internacional. Entre los --
electos al Comité figuraba Carlos Marx que al principio no traté -
“en absoluto de imponer una doctrina, sino dejar que se desarrolla
ran libremente las grandes asociaciones proletarias existentes ...
(buscd, por el contrario, que la Asociacién fuera) un punto cen---
tral de comunicacidn entre‘las diversas sociedades obreras, y que-
su soberanfa pertenecfera a un Congreso compuesto por los delega~--
dos' (4). Rechazd, no obstante dos proyectos de Estatutos .por con-
.siderarlos uno utdpico y el otro cargado hacia el aspecto de la e~
mancipacién nacional; hizo hincapié, en cambio, en la necesidad de
desarrollar la lucha politica, para lo cual, dijo, era menester -~
que el proletariado contara con un partido pbf?tico revolucionario;
asimismo, dijo que la emancipacidn de la clase obrera deberfa ser~
obrar de los propios trabajadores.

La Internacional, pese a lanegativa de algunas organizaciones -
obreras a afiliarse ~como la misma London Trades Council-, tuvo --
gran influencia entre las organizéciones proletarias de Europa, y-
esa influencia provenfa, sin lugar é dudas, del apoyo decidido que
daba a‘todas las luchas obrerés. En Francia, por ejemplo, hacia --
1870, se habfa convertido en la principal fuerza proletaria capaz-
de movilizar a grandes masas.

Para los marxistas, militar en la Internacional significé librar

4.~ DRoz,J., Op.Cit., p.19.
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Qna incesante lucha contra todas las corrientes y sectas éue trata
ban de oponerse al movimiento real de la clase obrera, en especial
contra la corriente Proudhoniana primero, contra la Bakuninistas -
después, y simultafieamente contra los Tradeunionistas. Los Proud--
honianos proponfan la generalizacidn del mutualismo como medio --
principal de emancipacion de la clase obreré, se oponian al método
de la huelga y deseaban una evolucidn pacifica y progresiva. Los -
primeros afios de la Internacional lograron tener una marcada in---
fluencia, pero hacia 1869, en el Congréso de Basilea, salen irreme
diablmente derrotados por el Marxismo. La lucha contra el anarquis
mo, sin embargo, no termind con la derrota de los Proudhonianos, -
pues no bien liquidado el asunto con ellos, aparecieron en escena-
los Bakuninistas, con planteamientos polfticos de oposicidén a Marx,
pregonando la anarquia y el federalismo, la lucha contra el Estado
y toda forma de autoridad, se oponen al principio de la centraliza
cién y condenan la participacidén en las elecciones y la lucha por-
las reformas sociales. Bakunin sostiene que para realizar la revo-
lucién es menester contar con los campesinos pobres y los intelec~
tuales. En el misﬁo Congreso de Basilea gana la votacién a Marx en
lo que sé refiere a la supresibn completa del derecho de herencia.
Esto es, la posicidn de Marx era que''el gobierno proletario debe-~
aplicar la fuerza contra los antiguos explotadores,‘pero no contra
el campesinado. Sus medidas (de transicién autocontradictorias) de
debn apuntar a la vez hacia tres obgivos: facilitar, al menos en =
esencia la transicién a la propiedad colectiva, de inmediato ,la -~
posicién del pequefio propietario campesino; no consistir en el ata

que contra la propiedad privada prerrevolucionaria o al derecho de
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herencia dé los pequefiospropietarios campesinos“.S.rPara el punto-
de vista de Marx, a diferencia del de Bakunin, el campesinado jue-
ga el papel de ''coro' o respaldo al pro;efariado en la revolucidn,
el determinante es el proletariado.;. En la practica los Bakuninis-
tas llevaron a cabo humerosaé insurrecciones, sobre todo en Italia

+

y Espafia, pero s&lo demostraron con ellas, a decir de Engels, '‘co=
mo no debfTa hécerse una revoluci&nﬂi En Espafia, por ejemplo, duran
te los levantamientos de 1873, ''en cuanto se enfrentaron con una -~
situacién revolucionaria seria, se vieron obligados a echar pof la
borda todo el programa que hasta entonces habfan mantenido. En pri
mer lugar, sacrificaron su dogma del abstencionismo politico y so-
bre todo, del abstencionismo electoral, luego, le 1legd el turno a
la anarquia a la abolicidn del Estado; en vez de abolir el Estado,
lo que hicieron fue intentar eregir una serie de pequefios Estados-
nuevos. A continuacifn, abandonaron su principio de que los obreros
no debfan participar en ninguna revolucidn que no persiguiése la -
inmediata y completa emancipacidn del proletariado, y participaron
en un movimiento cuyo caricter puramente burgués era evidente. Fi-
nalmente pisotearon el pfincipio segin el cual la instauracién de-
un gobierno revolucionario no es mas que un nuevo engafio y una nue
va traicidn a la clase obrera, instaldndose cémodamente en la jun-
tas gubernamentales de las distintas ciudades, y ademis casi siem-
pre como minorfa impotente, paralizada y politicamente explotada -

por los burgueses''.6.

5.- Mayer,H., '""Prélogo a las Notas Marginales a la Obra de Bakunin"
C.Marx, p.23, Ed. Controversia, Colombia.
6.- Engels,F.''Los Bakuninistas en Accidn',p.24,ED. Progreso,Mosci.
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La corfiehte de Bakunin logra en el seno de la Internacio%alkuna -

influencia mds o menos considerable y genera como consecuencia la-

agudizacién de las pugnas contra el Marxismo; a este elemento se -

agrega uno mas que ju nto con los acontecimientos de Paris en 1871:
La Comuna Revolucionaria, que van a precipitar la disolucién de la

Primera Internacional; nos referimos al movimiento antiautoritaris
ta cada vez4més creciente que se generd en el movimiento obrero --

del mediterrdneo, orquestado naturalmente por los Bakuninistas, --

contra la pretendida dictadura del Consejo Genral de la Internacio

nal cuya hegemonfa correspondfa a Marx. Los acontecimientos de 1871
en Paris, traen como primera consecuencia la desaparicidn de la SEc
cién Francesa de la Internacional; el recrudecimiento de la repre-

si6n al movimiento obrero europeo, y en Gran Bretafia la negativa -

por parte de losradeunionistas, Odgerly Lucraft de firmar la decla

racion en favor de la Comuna y su abandono fi nalmente del Consejo

General.

Era evidente, entonces, que si la internacional querfa sobrevi-
vir, necesitaba realizar un movimiento de depuracidn politica hacia
el interior; por ésto en el Congreso de la Haya en 1872, Marx saca
los acuerdos mayoritarios de expulsar de la internacional a Baku--
nin y de trasladar a Nueva York en Consejo General. Esto, sin em--
bargo, constituyd el golpe de gracia de la Internacional. Tuvo fi-
nalmente un Gltimo Congreso en Filadelfia hacia 1876 donde se dg——
solvib el Consejo General.

Las secciones antiautoritaristas encabezadas por Bakunin reali~
zaron un Congreso en 1872 para rechazar la decisiones de la Haya, y
ostentarse a partir de entonces como la verdadera Internacional; -
en 1873 celebraron un Congreso mis de adoptar la huelga general co

mo método de emancipacidn revolucionaria del proletariado, sobre -
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la base de la autonomia de las secciones. En el seno de esta In--
ternacional Bakuninista no tardd en explotar un movimfento contra-
la dictadura del propio Bakunin, gque finalmente lo l1levé a abando-
nar en 1874 a la Internacional, la que sobrevivid 6 afios més.kLa—

i1tima tentativa dereorganizarla fue en 1877, por Liebknecht, Ce~~
sar de Paepe y Kro potkin ; esta tentativa fue fallida.

En cuanto a la importancia de la primera Internacional, eg ine-
discutible que desempefi el papel mds importante como la organiza-
cibén que intentd cristalizar las aspiraciones programiticas del --
proletariado y demostrd en la practica que la emancipacidn de éste
para ser total, a lo largo del perfodo que durd la Int ernacional,
insistirfa en la necesidad de que el proletariado actuara como cla
se, es decir, organizado en paftidos politicos.

LA SEGUNDA INTERNACIONAL.

Una vez que la Primera Internacional 'se habia disuelto précti-
camente, los socialistasiSuizos y Belgas promovieron Conferencias-
{Coire;suizé 1881 y Parfs 1883) con la intencién de reconstituir-
a la intefnacional.‘Este prop8sito, se cristaliza hasta 1889, ~«-
cuando en el mes de julio se celebra en Paris, con ocasidn del cen
tenario de la toma de la Bastilla, un Congreso suscitado por Gues
de (dirigente del partido obrero francés), Longuef y Lafargue (ng
nos de Marx), en el cual después de que los delegados de los 23 -~
paises ahi representados hicieron un balance de los avances de la-
clase obrera, se sacd el acuerdo de reconstituir la Intergacional.
Es ‘importante anotar que a esté Congreso asistieron figuras como -

las de Liebkneth, Berstein (Alemanes); Vaillan {Blanquista); S. --
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Faﬁre (Anarquista); Hardie y Morris (Britdnicos); Adler (Austriaco)
Cesar de Paepe; etc., lo cual no era sino un reflejo evidente de -
la composicidn heterogénea que, como en la Primera Internacional,-
caracterizaria a la Segunda. Este factor quizé era uno de los mas~
poderosos que volvian renuentes a Marx y a Engels de participar en
la reconstitucidn del organismo a aue nos referimos, para ellos, -
""el problema no era volver a un estado de cosas‘considerado como =
superado, sino crear partidos poderosos, coherentes en los tres -
paises decisivos de-la Europa Occidental, Inglaterra, Alemania y -
Francia: 'si los franceses y los ingleses se unieran con los alema
nes, sinceramente se alcanzaria entonces el objetivo sin unién for
mal! -decfa Engels- .(7). Esta postura del marxismo venfa desde -
antiguo y los acontecimientos de 1871 en ParTs‘no hicieron mis que
corroborar su conviccién, planteada en el Manifiesto desde 1847, -
en el sentido de abocarse a la farhacion del partido proletario in
dependiente. No obstante, la présencia”en el seno de la Internacio
nal de personas; grupos, sindicatos y partidos de concepciones y -
planteamientos diyersos, no homogéneos, obligaron a los marxistas-
‘a luchar por conguistar la direccién y restar fuerzas a las agrupa
ciones no marxistas, sobre todo a los anarquistas de nuevo cufio =
(Neobakuninistas) e izquierdistas republicanos que tenfan como ~-
aliados a los tradeunionistas ingleses y posibilistas franceses.
Todas estsas agrupaciones por ciérto, celebraron simultdneamente a

a losmarxistas en la misma Ciudad de Paris , un Congreso, con la -

7.~ Kriegel, A., "Las Int-ernacionales Obreras', p.42, Ed. Marti--
nez Roca, México.
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obvia fﬁtencién de coﬁstituirse en la nueva lnterhacionél.'Las pro
" fundas diferencias entre ellos no les permitieron tomar acuerdo al

guno entre ellos. Mis tarde, 'en 1890, gracias a la habilidad de-

Engels”; que utilizando la divisién de los posibilistas, es posible
realizar un sblo Congreso, donde se impone definitivamente el Mar~

xismo por sobre las otras corrientes, el Congreso se realiza en --

Bruselas, del 18 al 23 de agosto de 1891, y queda en definitfva‘-*

constituida la Segunda Internacional. '

A diferencia de la Primera, esta nueva Internacional rehusa te-
ner una estructura centralizada y se efige mds que nada en una Fe«
deracidn de partidos, sindicatos y grupos nacionales aut8Snomos; se
plantea sesionar cada tres afios y adoptar soluciones que normen; -

- de modo general, la accién revolucionaria de los grupos y demds or
ganizaciones afiliadas, pues &stas tienen derecho a la autonomia.
Uno de los primeros problemas que ocupard a esta Internacional~
‘'"es saber si el mundo obrero debe poner el acento sobre Ié emanci-
pacién econdmica ae los trabajadores o sobre la conguiksta del po~
der politico'’.(8). Después de varjos afios de debates y de la expul
si6n de los anarquistas -al igual que en laprimera rnternécional*,
se llega a la conclusi6n de que a la Internacional sdlo deben inte

grarla partidos nacionales, por ser estos la 'f

orma superior de or
ganizacidn y de accién obreras''(9).
A partir de estas polémicas, inevitablemente la Segunda Inter-

nacional se divide en tres fracciones: 1.- La Socialdemocracia Ale

8.- Groz, J., Op.cit.p.146.
9.- Kriegel, A., Op. cit., p.47.
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mana , que planteaba que los sindicatos deberian seguir formando -
parte de la Internacional; 2.- La Fraccidn Francesa que reclamaba-
el carécter politico para los Congresos de la Internacional; y 3.-
Los Tradeunionistas Ingleses que solicitaban se hiciera una plena-
distincidn entre sindicatos y partidos y al mismo tiempo hacia el~-
seﬁo de la Internacional se les diera el ca;écter de igdales en --
cuanto a forma de rebresentatividad.

""Por este motivo, el Congreso realizado en Londres en 1896 1le~
v6 el nombre de 'Congreso finternacional Socialista y de las C&ma--
ras Sindicales''.10.

No bien liquidado el asunto con los anarquistas la Internacio--
nal se ve obligada a abordar el problema del revisionismo, precisa
mente, en su Congreso de 1900 realizado en Parfs, debido a la gran
difusidn que habfan alcanzado ya las teorfas de Berstein y Tu;ati,
etc., pero no es sino hasta el Congreso de Amsterdam en 1904 cuan-
do se condena enérgicamente toda tendencia revisionista dentro del
movimiento obrero internacional. Pronto, sin embargo, la realidad-
demostrara aue la condena citada no es m3s que aparente, porque -
en los distintosnbafses el reformismo burgués irfa asimilando poco
a poco a los personajes y partidos sbcia]istas. AsT, en ltalia, -
por ejemplo se ofrece una cartera ministerial a Turati, lo mismo a
Bonomi; en Francia, se concilian las tendencias Guesdistas y el re
formismo Jauresiano.

Problemas sumamente complejos -aparte de los ya anotados- tuvo-

que ocupar a la Segunda Internacional, entre los que mds destacan:

10.~ Kriegel, A., op.cit., p.b5.
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1.~ El problema de las Colonias y 2.~ el de la guerré. Respecto al

primero, Kautsky hizo hincapié, durante el Congreso de Amsterdam,-

en que todos los partidos tenfan laobligacién de combatir, bajo to

das las formas posibles la explotacién colonial. Tuvo, sin embargo

poco.eco, y la internacional reveld con esto no tener claro el pro
blema, en consecuencia, una falta de estrategia unitaria al respec
to. La cuestidn de la guerra fue para la Segunda internacional el-

problema mis delicado e importante durante muchos afios; la ausen--

cia de un criterio unitario que prevaleci$ hasta 1912, planted po+®
lémicas del tipo de esta opcidn: responder a la guerra con la revo
lucibn, o poner la paz como (nica alternativa a la misma guerra. -

E1 Congreso de Amsterdam discutid el probléma bajo el signo de la-

guerra Ruso~Japonesa; el de Stuttgart én 1907 hizo lo mismo; el de

Copenhague lo contindo en 1910 y, finalmente, por la precipitacidn

de los acontecimientos en 1912 en un Congreso extraordinario reali
zado en Bssilea, en el que se logrdé sacar el acuerdo de trabajar =

por la paz, Pero este acuerdo, por lo demds, estaba lejos de unifi
car, teoricamente hablando, las posiciones de los diferentes parti

dos que integraban la Internacional; en otros términos: el revisio
nismo habia penetrado profundamente las estructﬁras de este orga--

nismo.

Con el estallido de la guerra (1914) y la Revolucidn de Octu--
bre en 1917, bajo la direccidn del partido bolchevique, Europa ==
-e incluso Medio Oriente~ entra en una seria crisis politico~social
de tal suerte que la totalidad de los partidos, sindicatos y gru~=

pos -revolucionarios o reformistas~ tratan de buscar la solucién ~
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mas adecuada. La diversidad de respuestas que se dan re%lejé la-
profunda divisién que existTa en el movimiento obrero mundial. -
He aqu? las cuatro alternativas:

1.- La-Internacional Sindical de Amsterdam, fundada en 1919, con

‘91 delegados de 14 pafses, representando a 17,740,000 obreros --

sindicalizados, con un vasto programa de reformas al estilo - -
Proudhoniano y, en consecuencia, sin responder a los intereses -
politicos de la clase obrera. Esta Internacional fue combatida -
por el bolchevismo y el socialismo occidental.

2.- Lé Reconstitucidén de la Segunda Internacional.- Hacia 1919
Uﬁa vez terminada 1a guerra, s8lo 26 paises, con 97 personas en-
su totalidad -ademds de esto. escindidas- v sin la particinacidn
de los bolcheviaues {obor ese entonces sumamente nrestiaiados) ni
de otros partidos revolucionarios. intentan reoraanizar la va an
ciana y caduca |i Internacional, que por .i fuera poco’]o ante--
rior, vivia un proceso de derechizacidn, proceso que la 1levé fi
nalmente a condenar al régimen soviético.

3.~ Lazlnternacional Dos y Media.- Esta se constituyd bdsicamen-
te con el ala izquierda de la I} Internacional Reconstuitufda; la
formaron los socialistas Austriacos, los Independientes Alemanes
y los Longuetistas Franceses hacia febrero de 1921. Le apodaron-
irbnicamente Internacional Dos y Media, y ''se proponfa ser cen--
tro en el que se elaborara la plataforma de una Internacional i-
nica y unificada:alineada al radicalismo de anteguerra'.{11).

4.~ La Tercera Internacional.- Respondiendo mds a la concepcién-

11.- Kriegel,A., op.cit., p.84.
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estrat8gica de Lenin sobre la revolucién mundial y, naturalmen-

te, cuidando el desarrollo de la revolucidn soviética, se planea

desde Mosci formar una nueva organizacidn internacional del pro-
letériado._De hecho, desde la guerra imperialista Lenin habia -
prqc]amado la muértevde la Il Internacional y el nacimiento de -
la Tercera (12); por otra pérte, en esa misma época el propio Le
“nin también "habfa elaborado su esquema estratégico de la revolu

cién mundial, en el que la revolqcién rusa {era) el prélogo y el
nexo de la revolucidn socialista de occidente y de la revolucidn
democratico~burguesa en Oriente''(13). Con la revolucién de octu-
bre de 1917 las predicciones de Lenin se cumplen (la cadena del-
imperia]fsﬁo mundial se rompe por el eslabén mds débil, la revo-
blucién alemana entra en escena, etc.), razén demds que reclamaba
1a formacién urgente del '"Partido Mundial de la Revolucién'', De-
este modo, el 4 de marzo aé 1919 se declara la constitucién de -
la Tercera Internacional, que para diferenciarla del resto de -~
sus simiiares, llevaria el nombre de Internacional Comunista. -
En su fundacidn estuvieron presentes un total de 36 delegados ~--
con voz y voto y 15 dé ellos sin é1. Es importante sefialar que -
la delegacidn Espartaquista (Alemana}, por entonces el partido -
revolucionario ms importante de Europa, se opuso a la constitu-
cibn en ése momento de la Internacional, aunque concidia con Le-

nin en la necesidad decontar con este organismo. Lo que les ha--

12.- "Los L4 Primeros Congresos de la Internacional Comunista'’, -

pp.XXVI11-XXVit1, Cuadernos Pasado y Presente,Argentina/67.

13.~ Claudin, Fernando, "La Crisis del Movimiento Comunista',p.
p.29, Ed. Ruedo ibérico,Francia 1970.- '
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cia sostener esta idea era que, dado el cardcter profundamente -
reformista de los partidos existentes en Europa, primero procedfak
formar un partido marxista de nuevo tipo, que, una vez cristali=-
zando en el marco nacional respectivo, se podifa proceder a crear
la Internacional Comunista. La reticencia Espartaquista derivaba
también del temor de que los bolcheviques impusieran a la Inter-
nacional el modelo de su organizacidn: centralizada, jerdrquica-
'y con una discplina de hierro; modelo que Rosa‘ Luxemburgo no com-
partfa. Y no se equivocaban los Espartaquistas, porque "La Inter
nacional Comunista nace, como declara el ArtTculo Primero de sus
Estatutos, para 'organizar la accidn conjunta del proletariado -
de los diferentes pafses' tendiente a instaurar la Repiblica Fe
derativa mundial de los Soviets, no como objetivo lejano, sino -

como la tarea practica del dfa...(Y) To mismo que el partido bol

chevique era el partido dnico de los revolucionarios de todas --
la; nacionalidades del imperio ruso, la Internacional Comunista-
es organizada como el ‘partido fnico mundial' de los revoluciona
rios de todos los pafses. Su organismo permanente de direccién,-
el Comité Ejecutivo, es dotado de poderes e xtraordinarios. Sus-
directivas tienen 'fuerza de ley' inmediata para todas las sec-~
ciones nacionales' (1#).

$in embargo, dada la profunda divisidén del movimiento obrero-
internacional y percibiendo una coyuntura desfavorable al ensan-
chamiento de la revolucidn proletaria, en el mes de enero de --
1922 1a Internacional Comunista hace un llamado a la unidad a to

da la clase obrera mundial, a fin de que formen un 'frente dnico

V4.~ Claudin,F., Op.Cit., p.77.
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proletario'*. El resultado es que en abril de ese mi'smo afio, sé -
reunen en Berlin delegados de todas las Internacionales, con re-
sultados negativos, pues unas a las otras frataron de imponer --
sus criterios para las acciones conjuntas. De aqui que, un poco-
mas. tarde los delegados de la |l Internacional constituirfan la-
lnfernacional Socialista, en cuya Secretarfa General figuraban -
F. Adler. Esta Internacional funciond bajo el marcado influjo de
los mepcheviques emigrados.

Recién creada la IntérnacionaI'Comunista, se convoc6 a todas-
las organizaciones sindigales—del mundo é una reunidén en MOscd, -
a fin de constituir una nueva organizacién de cardcter sindical-
en el. plano infernaciona]: la INTERNACIGNAL SINDICAL ROJA, éomo-
contrapartida de la Internacional Sindical Reformista (la de Ams

terdam), que para los comunistas no era mis que una organizacién
de esquiroles vy que por tanto estaban obTigados’a combatir, Lo -
cierto es que con esta actitud los comunistas provocaron alin mis
la divisidn del movimiento»obrero y.“cerraron las puertas de la=-
Internacional Comunista a esas fuerzas, en las que figuraban mu-~
chos de los mejores cuadros del movimiento obrero, animados de -
sincero espiritu revolucionério...”(]S).

La Internacional Sindical Roja realizé en total 5 Congresos:~
1921, 1922, 19245 1927 y 1930, durante los cuales tratd proble»».
mas tictico-estratégicos para el movimiento obrero internacional
pero siempfe-gfguiendo la 17nea polftica trazéda por la Interna~-

cional.fomunista. Su desaparicidn, dice Losovsky, se realizd 'pa

15.-- Claudin,F', p.79.
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ra facilitar y acelerar el proceso de unidad' del proletariado -
mundial; ''las organizaciones que segufan a la Internacional Sin-
dical Rojoa se reintegraron, ingresaron o se fundieron a la Fede
racién Sindical Internacional" (16).

Volviendo a la Internacional Comunista, al principio afirmdba
mos que &sta nace como respﬁesta a las necesidades del modelo‘qg
tratégico Leninista de la revolucidn mundial y de lapropia revo-
Tucién rusa. A partir de esto precisamente, los partidos y orga-
nizaciones que la integraban quedéron supeditados a la politica-
del partido comunista de la U.R.S.S,, muy independientemente de-
que se lo hayan propuesto concientemente los dirigentes bolchevi
ques (*),kLo cierto es que los bolcheviques se encontraron pron-
to en un dilema: o revolucifn mundial, o relaciones amistosas con
los paises capitalistas v. por tanto. supervivencia del réagimen-
soviético. 'Era uréciso saérificar‘ o en todo caso supordinar -
uno de ellos al otro. (¥) la eleccidn se derivé de la respuesta-
que los acontecimientos les iban dando a dos interrogantes:’'iCué
les eran las posibilidades de 1a revolucidn mundial?, v 'iEs po-

sible una paz estable entre los Soviets v el mundo capitalista?"

(7.

(*).- Claudin afirma que'Ma idea de convertir a la |.C. en un --
instrumento del Estado Soviético es totalmente extrafia a Lenin,-~
antes y después de oétuBre. Pero esto no estd en contradiccidn -
con que después de Lenin la |.C. se traﬁsformara en’instrumehto—
del Estado Soviético', Claudfn; op.cit., p.573.

16.- LOsovsky,A., 'De la huelga a la toma del poder',Ed.Pepe,pl5h
17.- Deutscher, |. "Stalin, Biograffia Polfitica',p.360,Ed.ERA,MéX.
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La Internacional Comunista, después de que toda su vida estu-
vo caracterizada por los bandazos polfticos, dejé de existir en-

1943, en pleno apogeo de la Segunda Gueera Mundial.
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EL PARTIDO REVOLUCTONARIO.

""La experiencia ha demostrado en to-
das partes que la mejor manera de e~
mancipar a los trabajadores de esta-
dominacidn de los viejos partidos es
formar en cada pafs un partido prole
tario con una polfitica propia, una -
politica muy diferente a la de los -
otros partidos" . F. Engels.

FﬁNDAMENTOS. ] . S

Desde que los fqndadores del marxismo consignaron en "El Manj,
fiesto" la necesidad para la clase obrera de constituirse en par
tido politico como condicién indispensable para su emancipacién,
lbs»éroblemas de organizacidn se han elevado a un primer plano -
dg la discusidn tebrica y practica revolucionarias, dando origen
a diversas concepciénes~sobre las caracteristicas y funcionamien
to del partido revolucionario.

Los planteamientos Bésicos sobre los cuales se erige la teo--
rfa de organiaacifn son los siguientes:

1.- Que la sociedad capitalista ha llegado a un punto tal de-
su desarrollo quevFueEzas Productivas vy Reiacioﬁes‘de Produccién
entran inelectublamente en contradiccidn antagdnica, pues las Gl
timas se convierten en trabas para el desarrollo de laé primeras,

y eso provoca que se abra una época de revolucidn social.(1).

2.- En esta revolucidn social, ~de acuerdo con lo antérior, L
posible y necesaria-, el proletariado tiene la misidn histérica~
de dirigir todo el proceso, hasta instaurar la sociedad sin cla-

Ses. . {

1.- Marx, C., "Contribucién a la Critica...",p.12,Ed.F.C.P. Méx.
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3.- La revolucidn proletaria, es decir, “\a’re“6luci6n social
por cuanto en su movihiento tiende a disolver a la vieja socie--
dad” (2), es un acto eminentemente de cardcter politico-violento.
(+)

L.~ El instrumento mediante el cual se hace factible la revo-

lucidn proletaria es el partido politico independiente.

5.- Por tanto, ''entre proletariado v partido del proletariado

el vinculo es indisoluble y directo' (3)}.

Ahora bién, iCuidles deben ser las caracterfisticas generales -
del partido revélucionario?.

Partiendo de su visidn dialéctica del mundo, Marx y Engels ja
mis consideraron a la organizacidn politica de la clase obrera -
como algo definitivamente elaborado, como un modelo ideal, vali-
do para todos los momentos y lugares donde se tuviera que reali~
zar la revolucidn proletaria. Por elcontrario, su concepcidn es~
tan plistica como eleropio desarrollo desigual del movimiento -

obrero de la época o del pafs de que se trate; es decir, el par-

2.- Marx, C., 'Miseria de la Filosoffa" , Ed. Po{ftica, La Haba-
na, Cuba,1963. .

3.- Rossanda, R., ""De Marx a Marx: clase y partido', Cuadernos =
Pasado f Presente # 38, p.2.

(%) .- Engels da la pduta al respecto: "pacificamente si lo cadu-

co es lo bastante razonable para resignarse a desaparecer sin lu

cha; por la fuerza si se rebela contra esta necesidad'.(L.Feuer-

bach y el fin de la filosoffa clasica alemana'’,p.8).
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tido es en ellos "'un momento eminentemente prictico, un ins--

trumento pléstico y mutable''(4), que depende, a la vez, de una -

teorfa de la revolucidn y de una préctica concreta de la clase.
En otras palabras, el partido sSlo expresa la forma politica del
proletariado, es decir, sd coﬁciencia, la cual dnicamente en 1ar
lucha y mediante égta puede ser adguirida; pbf eéo'lé praxis es-
vital para la existencia del partido, y por eso también éste es-
ta sujeto a transformaciones contfhuas; De otro modo el partido-
serd algo estdtico, institucionalizado y burocratizado. La con--
cepcidn diaﬁéctica sobre e],partido'y el rechazo a los modelos -
rigidos del mismo los podemos fincar en la primera tésis sobgg -
Feuerbach que Marx formula en 1345, dice asf: VET defecto ?undév
mental de todo el méterialismo anterior es que sélo concibe las-
cosas, la realidad,>la sensoriedad, bajo la forma dekobjeto o de
contemplacidn, pero no como actividad sensorial humana, no como-
prictica, no. de un modo subjetivo...''(5). Apoyan esta concepcién
las distintas formas de "modelos" de partido por los cuales tra-
bajaron y‘parficiparon los prépios fundadores del Marxismo; mode
los tan.diétintés como la Liga de los Comunistas (1847-1852), 1a
Primera Internacional {1864-1872), el Partido Nacional Marxista-
‘de Masas: La Socialdemocracia'Alemana (1870-1880), o el Partido~
Nacional Laborista de Gran Bretafia (1880~ ), basado en el modelo

Cartista. (6).

4.~ Rossanda, R., Op.Cit., p. &4,

5.~ Marx,C., '"Tesis sobre Feﬁerbach“, en 0.E,, T,l.p.2.

6.~ Monty Jonhstone, 'Marx, Engels y el concepto del partido', =
Pensamiento Critico # 22, La Habana, Cuba, 1968., p.l45.
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Pero el-partido no es tampoco -un mero instrumento de accidn -
en manos del sujeto histdrico:elproletariado, ''sino el medio a -
" través del cual este sujeto se constituye asi mismo, definiendo-

su propio designio y su meta histérica (que no es otra cosas mas

que) el producto del desarrollo conciente de clase, formada a --

través de lapréctica'fevo]ucionaria“(7). Quiere decir que la cqﬁ

ciencia revo]ucionaria no es el productb de un ''saber', sino un-

estar en movimiento'', y en este sentido el pértido revoluciona-
‘rio viene siendo "el producto del movimiento social generado por
las contradicciones del capitaiismo y cuya esencia estriba en la

teorizacién de las luchas de clases, su vinculacidn prSctica a-

estas 'luchas y su capcidad para definir una perspectiva cienfffi‘

camente revolucionaria (Programa)' 8.
CONCEPTO DE LENIN.

Basdndose en Kautsky, Lenin precisa en '"Qué Hacer' las rela--
ciones entre la ciencia, la conciencia, el proletariado y el par
tido. Sus planteamiéntos fundamenfales son:

1.- "...1a clase obrera, exclusivamente con sus propias»fuerzas,
s6lo estd en condiciones de elaborar una conciencia tradeunionis

ta'', es decir, no socialista.

2,- "la doctrina del socialismo ha surgido de teorfas filos6fi~~

~7.-~Magri,L., "Problemas de la teorfa marxista del partido revo-

lucionario'', p,38, Ed. Extemporéneos, Méxicé 1972,
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cas, histbéricas y econbmicas, elaboradas por representantes ins-

trufdos de las clases poseedoras, por los intelectuales”.(p.3]l

3.; ""la doctrina tedrica de la socialdemocraéia ha surgido en Ru
sia independientemente en absoluto del ascenso espontdneo del mgA
vimiento obrero, ha surgido como reéultado natural e inevitab1e~
del desarrollo del pensamiento entre los intelectuales revolucio

" narios socialistas'(p.31).

.- M. ..se imagina (R.Myls) que el movimiento puramente obrero -
puede de por si elaborar y elaborard una ideologia independiente
tan pronto como losobreros 'arranquen su destino de manos de los

dirigentes'. Pero esto es un craso error'(p.38).

5.~ Junto con Kautsky afirma que ''la conciencia socialista moder
na puede surgir Gnicamente sobre la base de profundos conocimien
tos cientificos...(s6lo que) el portados de la ciencia no és el-

proletariado, sino la intelectualidad burguesa'(p.39).

6.~ La tarea de la socialdemocracia (el partido) es,entonces, =-
"Ilevar al proletariado la conciencia de su situacion y de su mi
sién, {que) no habrfa necesidad de hacerlo si esta conciencia de

rivara automdticamente de la lucha de clases''(p.39).

" A la fecha abundan las observaciones criticas a esta concep--
cién Kautsky-Leninista; recogemos en seguida algunas de las mis~
importantes:

Para Lucio Magri (9), el hecho de que sea el partido el porta

9,- Magri, L., op. cit. p.p. 61-62.
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dorde la conciencia revolucionaria significa que existe el peli-
gro latente de caer en el jacobinismo, de que-el partido imponga
a la clase lasmetas, los planes, de un modo irrebatible, convir-
tiéndola, de ese modo, en simple instrumento del partido, en sim
ple ejectura de esos planes, en cuya elaboracidn no participa, -
imboniéndose asT también la tendencia de cambiar la dictadura del
proletariado por la dictadura del partido.

De Rossana Rossanda (10), podemos captar una de las criticas-
mis duras al Leninismo. Para ella la concepcifn vanguardista so-
bre el partido es una concepcidn idealista, toda vez que el naci
miento del marxismo, segln Lenin, es producto de la cultura y na
da mds, de lo.cual deriva una separaci6n entre el ser social ma-
terial(la clase obrera) y la lucha polftica por el socialismo =~
(un proyecto expresado por la cultura). Se justifica de ese modo
también la existencia de la vanquardia (siempre externa a la cla
se). aue es la sede del provecto politico. Adn mis. iCémo es ﬁo—
sible afirmar aque la conciencia tiene un oriqen diferente del ser
social. (siendo aue) 'no es la conciencia de los hombres la aue-
determina el ser,sino que por el con trario es el ser el que de~
termina la conciencia'...?'. En Lenin la dialéctica marxista en-
tre proletariado (sujeto) y sociedad (objeto) se conviefte en -~
dialéctica entre clase y vanguardia, en la cual la primera tiene
fia capacidad del '‘dato objetivo', mientras que la segunda, ~el -
partide-, es el sujeto, la sede de la "iniciativa reﬁolucionav—v

ria'. Entonces, si se hace derivar la conciencia (del proletaria .

10.~ Rossanda,R., Op. cit., p.13.
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do) de la conciencia (de los intelectuales burgueses) hay una -~

evidente gaida en el hegelianismo.

Victor Fay (11), en cambio, opina que la idea Kautsky-Leninis
ta de que el movimiento espontdnec no puede superar el trade~unio
nismo es por éntero falsa, puesto que ha habido abundantes expe-
riencias histéricas que prueban lo contrario; cfta como ejemplos
el caso de los te%édores de seavLioneses en 193h.‘1a§ iornadas -
de fumio de 18:8. ia Comuna de Parfs de 1871. la misma revolu--
cidn de febrero de 1917 en Rusia. etc.. todas el?gs. pese a ser-
esoonténéasbno tuviéron un cardcter tradeunionista. sino aue --
Hapuntaban Egcia objetivos marcadamente histéficos, desbordando-
el marco del capitalismo”(p.}G).‘

Otro error de lLenin -sefialado por Fay- es que opone a lo es~~
ponténeblo conciente, y no lo organizado, siendo aue es precisa~
mente a partir de la o}ganizaciéh‘como da clase obrera puede al~
canzar un grado mids elevado de conciencia, pues fuera de lé orga
nizacidén no puedé haber conciencia socialista.

Finalmehte,‘aunque ya lo seifialamos arriba, Lenin sostiene que
la conciencia socialista es aportada desde fuera al proletariado;
esta idea que perteﬁece mis a Lassalle que a Kautéky, "sustituye
desde 1864 el culto de la espontaneidad ~-por ese entonces muy por..
co difundido= por el culto del partido, detentador, monop»nliza--

dor del pensamiento y de la accién socialista''(p.39). Y aqui la-

.- Fay, Victor, ''DEl partido como instrumento de lucha por el-
poder, al partido como prefiguracidn de una sociedad socia-
lista', pp.33-51, Cuadernos Pasado y Presente,Arg. 1972.
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dificultéd consiste en superar o reajustar estas visiones mfope; ”
y présbita respectivamente, ''los miopes s6lo ven lo inmediato, -
los présbitos lo lejano. El peligro de una conciencia tradeunio~
nista existe en la medida en quela clase obrera; obnubilada por
la lucha iediata, sintiendo que eso no basta, dés;uida»u olvida~

sus objetivos histdricos'.(p.39). B

Quizd por haber sido Lenin el primero en haber dedicado mu---

chas péginas a las cuestiones de organizacidn y haber configura-

do un modelo de partido para la revolucidn rusa -que fogré triun
far-; el movimiento comunista internacional, poco més tardé, con
virtié en un fetiche al LenfnisMo; rponto todos los partidoéﬂdel‘
mundo adoptaron la estructura ultracentralizada, imitando asT el
modelo boichevique; pero no sblo eso, a esta ''rusificacifn' de -
los partidos sucede la excomunidn de los disidentes, ain de los-
m8s timidos. En realidad la concepcidn Leninista es una nueva -~
‘'modalidad de la concepcidn providencialiéta de la historia, (-
pues) la actuacién de la clase revolucionaria por exce]encia (el
proletariado) se reduce a esperar la salvacién desde fuera' (12},
Hay mds afin: Lenfn,ba1 suscribir, reproducir v alosar los pa-
saies de Kautsky (su maestro hasta 1912):
a).- ”sobrevalbra la capacidad tedrica de la intelectualidad bur
guesa y menosprecia la del proletariado''(13).
b) .- hace casoomiso de las repetidas comsideraciones que desde -

1844 hasta 1890 Marx y Engels hicieron sobre la emancibacién de~

12.- Vega, A., '"Kautsky y sus discfpulos“,documento'inédito,b.l.
13.- Ibid,p.12.
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la clase obrera, en el sentido de que no necesitaba atenerse a -
otros para lograrlo. Al respecto pueden reproducirse los siguien

tes pasajes: !

...las clases bajas del pueblo saben elevarse espi
ritualmente sfn necesidad de que sobre ellas se proyecte directa
mente el espfritu santo de la critica critica'(''La Sagrada Famj—
1ia'l, 1845); "la provisidn de cerebros con que el proletariado -
se beneficio de otras clases hasta 1848, parece desde entonces -
completamente agotada y esto, en todos los pafses, parece que en
adelante los obreros deberdn hacer cada vez mis las cosas por si
mismos" (Carta a Marx, de Engels, XI-i1-1870); 'si lo obreros ca
recieran de sentido tedrico, este socialismo cientTfico nunca hu
biera sido y 'en la medida que ahora carne de su carne y sangre -
de su sangre' ("“Prefacio de 1870 a la Guerra Campesina en Alema-
nia'); "para el triunfo definitivo de las tesis exouestas en El
Manifiesto. Marx confiaba sélo.en el desarrollo intelectual de la
clase obrera aue debia resultar necesariamente de la accidn con-
funta v la discusion''{Prefacio a la edicién Alemana de 1890 de -
El Manifiesto):lia clase obrera. una vez "irrigada por el pensa-
miento v el programa socialdemdcrata, ya pedria 'arregldrselas -
sola', liberandose asi de la tutela de los buré;ratas del parf?-

do socialdembcrata’ {Citado en Victor Fay,Op.cit.,p.14). (14),

c) .~ En sintesis, Lenin 'recusa la tesis marxista sobre la eman-
cipacidn'', negando al proletariado la capacidad de pensar por -~

cuenta propia. Pero puede aducirse aqui también un pensamiento -

ih.- Vega, A., op., cit., pp. 10-13.
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de Marx, escrito a propdsito de la Comuna: ''la clase obrera no -
ha esperado de la Comuna ningdn ﬁilaqro. plenamente conciente de
su misién histérica v heroicamente resuelta a obrar con arreglo-
a ella, la clase vbrera puede mofarse de las burdas inventivas -
de ‘los lécavos‘de la pluma v de la proteccidn pedantesca de las-
dootrfnarins b?rgueses bien intencionados. due vierten sus ign@--
rantééfv,_vulgaridades y fantasfas, Qectarias con tono sivilino-
de infabilidad cientifica" (Citado en A.Vega, p.15,'La Guerra ci
vil en Ffancia“).

d).- Finalmente, el proletariado, segin fenin. puede participar-
en la elaboracidén de su propia conciencia. siembre y cuanhdo éai«
ve estos dos cbsticulos: ‘'dominar la ciencia en su siglo y hacer-
la avanzar''. Grénde exageracidn, indudablemente; aparte de que -

confunde ciencia académica (escolar) con ciencia revolicionaria.

(15).
ROSA LUXEMBURGO.

A diferencia de Lenin, Rosa Luxemburgo sostiene que la organi
zacién surge en el proceso de la lucha misma; es decir7 que ''es~
el movimiento mismo''; por tanto, no es posible concebirla como -
algo externo ~aunque ligado de algln modo- a la propia clase.

'"La socialdemocracia ~dice~ surge histdricamente de la lucha =
“de clases elemental y se mueve en esta contradiccidn dialéctica.

S61o en el curso de la lucha se recluta el ejército del proleta-

15.- Vega,Adolfo, Op. Cit., p.17.
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riado y a sﬁ vez éste G1timo toma conciencia de los fines de ===
el?a; {De modo, entonces que) la organiiacién, los progresos de-
la conciencia y la lucha no son fases particulares, separadas me
canicamente en el tiempo...sino poryel contrario, son aspectos -~
distintos de uno mismo y ufiico proceso'’.16. |

La organizacién, sin embargo, desde el pu.to de vista de Lu--
xemburgo debe poéeer también una vanguardia, s6lo quekésta debé-
‘estar ubicada dentro (y no fuera, como sdétienen los Leninistas) 
de la clase obrera; 9 aunque sea necesario el centralismo en e{-
partido, ello-no:significa que exista ia obediencia ciega y la -
subordinacién meéénica de los militantes al propio centro de la-
organizacidn, pues se trata de hecho de un "autocentralismo' del
estrato dirigente del proletariado, esto es, ‘'el reino de la ma-
yorfa en el interior de su mismo partido'(17), bajo el cual la -
clase obrera desempeiia su papei de sujeto revolucionario {(cosa -
distinta sucede en el modelo Leninista, pues al ser la vanguar--
dia externa la depositaria de la conciencia revolucicnaria, ''la~
dnica que piensa, trabaja y decide por todos!', usurpa al proleta
riado como sujeto revolucionario). Rosavmisma dird que los movi
mientos populares violentos no son producto arbitrario y concien
te de los llamados '"jefes'' y ''partidos', sino fendmenos sociales
que tignen su origen en el cardcter clasista de la sociedad mo--

derna.

15.~- Luxemburgo,R., "Problemas de organizacién de la socialdemo~
cracia rusa', p.46, Ed. P.y P. # 12, Argentina, 1972.
17.- 1bid, p.47."
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Es evidente que cualquier concepcidn tebrica tiene, de una u-
otra forma, consecuencias pricticas, y Rosé sabTa que no podfa -
ser igual la téctica revolucionaria elaborada por un Comité Cen-
tral tipo Leninista a la elaborada por "todo el partido o, mejor
adn, (por) el coniuntokdel Movi.iento Obrero', cuyas''secciones y
federaciones necesitan de esa libertdad de'acﬁién que es la Gni-
ca que les permite utilizar todos los recdréos de una situacion- _
v desarrolar su iniciativa revo]ucionaria.>(En cambio en) el ul-
tracentralismo defendido por Lenin..}toda supreocubacién estd di
rigida a controlar la actividad delpartido y no a fecundario, a-
restrinrir el movimiento antes que a désarrollarlo, a destrozar-
lo antes que a unificarlo'{18).

Contra Lenin arguira, fiﬁa]mente, que no es la disciplina de-
la féErica capitalista, del cuartel o de la burocracia las que -
educaran al proletariado; que no se trata de sustituir la disci-
plina impuesta por el Estado burgués por 1a\de un partido o un -
Comité Central externo a la clase, se trata mds bién de ir extir
pando estos hadbitos serviles y de ciega obediencia,'hasta ilegar
a la "autodisciplina libremente consentida por la socialdemocra=~

cia'.

CRITICAS MENCHEVIQUES A LENIN.

Para Martov y Th. Ban. -sobre todo para DAn-. el error de la-

concepcidn bolcheviaue sobre oraanizacién estriba en ocue "los --

18.- Luxemburgo, R., Op. Cit., pp. 51+52.
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creédores y los guardianes de la conciencia socialista, los res-
ponsables de una politica revolucionaria son los 'revoluciona---
rios profesionales' y no la clase obrera en masa''(19), lo cual en
la préctica lleva a implementar la dictadura no del proletariado,
sino de una pequefia minoria dirigente, en nombre del proletaria-
do, que corre el riesgo ~debido fundamentalmente a la inmadurez-
. de las condicones sécia]es y del pronio proletariado- de volver~
se no sélé-contra las clases dominantes ~-que es 18gico y natural
sino también contra la misma clase obrera; de este moao, se des~
emboca en una dictadura jacobina terrorista.

Pero ademés, dice Dan, las discrepancias de los mengheviques-
eran tambiZn perr la rorma de ;Oﬁstruir el partido, pues los Leni
nistas procedian de arrita hacia abajo, teniendo como principio-
fundamental lo que a continuacién mencionamos:

1.- '"La mds severa discrecién conspirativa (de los dirigentes);
2,-"'La mds rigurosa seleccién de afiliados vy,
3.-'"La preparacién de revolucionarios profesionales' (20).

Segiin esto, el partido tendrd gue estar en un proceso constan
te de depuraci@ y la consecuencia es que lleva a'asegurar a los
mis concientes la predominancia sobre lTos menos concientes y a -
establecer en toda la organizacién el poder dictatorial del 'li-
der superconciente’, 'el méximo de conciencia' (en los dirigen--

tes) debe combinarse con una obediencia sin discusidn''(21).

19.~ Dan,Th., ''Los socialistas rusos y la dictadura del proleta~
riado', Revista Acccién Proletaria # 33,p.8, México,D.F.

20.- Lenin, V.., '""Qué Hacer',p.139.

21.- Dan,Th., op. cit., p.8; véase también Martov,J., 'Marx vy el
problema de la dictadura del proletariado',A.P.# 3k, R
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ANTONIO GRAMSCI.

Significativo es también para Gramsci ei elemento externo a =
la clase obrera: los intelectuales, quienes poseyendo fuerza au-
t&ﬁama, representan proyectos e ideales y una aspiracidn a la u-
niversalidad; ellos (el elemento externq)‘son la condicién pre--
via sel acto revolucionario delo proletariado, acto que debe en-
tenderse como ''la sutosupresién y como la trascendencia global -
de la urgencia social de 13 clase trabajadora''., 22.

El partido expresa la ideologfa revolucionaria, la que, a su-
vez, expresa la historiakprecedente y todos los valores presen-
tes en la realidad social; a cada nuevo nivel que obtiene; co=-~
rresponde un nuevo nivel en la realidad social de la misma clase.
En esta‘forma, el proletariado logra su libertacién histérica de
los limites de su inmediata existencia, constituyéndose como una
clase y suprimiéndose en el mismo proceso''. 23.

Pero el partido para Gramsci no es el poseedor de la verdad--
cientifica establecida de antemano y aplicada simplemente a las;
diversas situaciones, sino que es al mismo tiempo el modo de ela
borar esa verda y el medio para criticarla; el partido es, en -
sfntesis, ''la prefiguracién de la sociedad futura, y su unidn ~«
con las masas viene a ser sobre todo una relacidn de transforma=-
cidn y educacion''. 24.

Finalmente. seaﬁn\Magri, Gramsci desarrolla el concepto de -«
vanguardia aln mis rigurosamente que Lenin, dando a ella la capa

cidad para orientar al partido hacia la explosidn del sistema,

22.~ Magri,L., op.cit.p.87.
23.- Ibid., p.89.
2h.- tbid., p.93.
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Y bien, si como dijimos arriba, en la revolucién proletaria -
se trata de que realmente sea la clase obrera la que tome y ejer
za el poder material y espiritual, y no una supuesta vahguardia-
de intelectuales, trénsfugas de su clase, en nombre del proleta-
riado, entonces se hace necesario reflexionar profundamente el -
concepto, la naturaleza y el funcionamiento del parffdc, lo cual
dependerd en Gltima instancia de la coyuntura histdrica particu-
lar.

Qﬁedé obvio con todo lo anterior que el Leninismo eg, para ==
las grandes y caomplejas tareas actuales del movimiento obrero re
volucionario insuficiente e inadecuado como definicidn, como fér
mula o como modelo de organizacidn universal, sobré todo porque,
aduciendo un elemento mis en su contra, la clase obrera no podrd
realmente superar al capitalismo si '"actiia como-una comparsa ig~ .
norante y con?iada de un partido-que seVpresenta como direccidn-
previsora. (Y s7 podrd hacerlo en cambio} cuando ella misma, la-
clase entera, hombre con hombre, sepa por propia inficiativa, re-
flexién y autoridad, lo que debe hacer; cuando su ﬁropio saber y
experiencia le=s=efialen las condiciones de la lusha y los medios~
adecuados''(25) .

AsT como los procedimientos téctico-estraiégicos en la revoly
cién dependen del "andlisis concreto de la situacifn concreta'’,~
las formas de organizacidn partidaria estaran también dependien-
do siempre de este principio desdogmatizador del marxismo. Es Le

nin precisamente quien en este sentido dice que "el error princi

25.-Pannekoek, A, ,""Lenin Fildsofo'',Ed.Py P. # 42, p.135.
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pal de los que hoy polemizan con Qué Hacer (estriba) én que des~
lTigan esta obra con una situacidén histdérica determinada, de un -
pericodo concreto del desarrollo de nuestropartido que ha pasado-
hace mucho''{26). Y sin embargo, como si el problema fuera de fér
mulas, hay organizaciones -como el grupo '"Poder Obrero' en [ta--
lia, hoy desaparecido~-, que afirman que ''desde el punto de vista
organizativo, la férmula (sic) LenintMao es valida''{27), en tér-
minos de que ellos se ubicaban como vanguardia externa, de inspi
racidén Leninista, al movimiento de masas, no identificandose con

éste, pero si interviniendo sistemdticamente en todas las luchas.

El problema de la organiaacién partidaria secentra entonces,-
en una serie de cuestiones complejas, entre las cuales podemos -
destacar las siguientes:

1.- Que la construccidén se haga de abajo hacia arriba;

2.- que no se forme en ausencia o afuera del movimiento de las -
luchas;

3.- que una vez formada pueda ser perpetuada y reforzadazmediante

la accibn permaﬁente, evitando la burocratizacién y la institu-

cionalizacidn;

4.~ que sea enemiga de toda forma de delegacién del poder.

26.~ Ragionieri, E., 'Lenin y la Internacional Comunista', Cuader
nos Pasado y Presente No. 43, p. X.
27.- Della Mea, L., ''Debate sobre la organizacién'', E4.P,yP.# 38,

p.83, Cérdoba, 1972.
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1.0S CONSEJOS OBREROS.

""Es ejerciendo el poder que una

_ masa aprende a ejercerlo. No -
hay ningln otro medio para en-
sefidrselo'.

Rosa Luxemburgo.

Las cuestiones complejas o caracteristicas que debe reunir, -
desde nuestro punto de vista, toda,organizaciéﬁ revolucionaria,=
mismas que haciamos notar en el Capitulo anterior, tales como --
que su construccidn debe hacerse de abajo hacia arriba y dentro-
del movimiento, etc., parecen encontrarse mejor represéntadas en
el movimientokﬁonsejista mundial que en los propios partidos po-
17ticos de tinte marxista. En efecto, los Consejos (de Obreros,-
de campesinos, de soldados, de estudiantes, etc.), a diferencia-
de los partidos, han brotado siempre del seno mismo de las masas

‘trabajadoras en lucha, de un modo espontdneo y, por lo mismo, han
demostrado ser los organismos mas naturales de lucha de las masas
explotadas; se han basado en los principios inequivocos de la --
eleccidn democratica y de la revocabilidad inmediata de los dele
gados cuando éstos no cumplen su cometido, asi como también en -
la accidn directa de los broductores (término con el cual Marx -
denominé al conjunto de trabajadores), rebasando con tales accio
nes los estrechos mércos legaloides que el sistema capitalista -
impone a la clase obrera.

Los Consejos (o Soviets) son "'6rganos de poder popular, insti

tuciones de democracia socialista que la clase obrera organizada
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construye en contraposicidn a la democracia parlamentaria de la-
burguesia, para abatir el poder de esta Gltima y edificar el Es-
tado Proletario(1). Es decir, al formar este tipc de organiza--
ciones, las masas terminan en primer lugar con todas las investi
duras jerdrquicas que han caracterizado a las organizaciones tra
diconales, muchas de las cuales -y mis particularmente las influf
das por la ideologfa burguesa~ se han dicho y se dicen rebresen—
tantes de los intereses de la colectividad , nos referimos a los
sindicatos, a los partidos y a todas las organizacjones tradicio
nales, que en realidad solo estdn estdn montadas sobre sus bases.
Estas organizaciones , con sﬁ estructura piramidal que les carac
teriza, Gnicamente reproducen los viejos vicios burgueses e impo
sibilitan al hombre para que pueda autodeterminarse libre y co-=
lectivamente; perpetdan la absurda divisidn entre gobernantes y-
gobernados, entre legisladores y ejecutores, etc.; de aqui que -
para la clase obrera los Consejos, -esa ''férmula polftica final~
mente descubierta'', a decir de Marx en su andlisis sobre la Comu
na de Paris-, resulte irrenunciable, porque los productores no -
s6lo discuten y deciden su destino y el de su sociedad, sino que
al mismo tiempo son los constructores, los ejecutores y los que~
directamente controlan tal proceso. 'La Comuna -dice Marx= no ha
bia de ser un organismo parlamentario, sino una corﬁor‘aci'an de -
trabajo, ejecutiva y legislativa al mismo tiempo''(2).

Pero aiin mds, los Consejos, al permitir que el hombre puéda -

devenir en un ser que se determine asi mismo en forma colectiva,

1.- Foa,L., "Los soviets y octubre'', Cuadernos P yP. #33,p.100.

2.~ Marx,C.'La guerra civil en Francia',p,304,0.E, en un Tomo. -
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se constituyen eﬁﬂb§ndici6n sine qua non para q;e los trabajado-
res puedan''liberarse de las viejas costumbres de la pasividad, -
sumisién y obediencia dentro dela vida econémica; liberarse del-
peso de las-diferenfes 'autoridades' que cotidianamente lo aplas
tan'' dentro de la sociedad capitalista.(3).

En la lucha que se libra mediante los Consejos, inciden tanto
cuestiones de cardcter sindical como polfticas, es decir, al mis
mo tiempo que los asalariados. luchan por sus reivindicaciones in
mediatas, lo hacen tambipen por sus objetivos estratégices. No =
son pues, los Consejos instanciag puramente sindfcales, pero tam
poco son organismos sustitutivos del partido, ni siquiera una --
combinacién mec8nica de ambos; son organismos autdnomos de clase
con capacidad sindical y politica al mismo tiemﬁo, que expresan-+
la totalidad de intereses de laﬁmaéas frabajadoras y que repre--
sentan la democracia directa, ésta dltima en contraposicidn a la
democracia por delegacifn. Al reunir estas cualidades (sindicales
y polfticas) los Consejos, se erigen en organismos de doble por-
der, allanando asf el camino de- la Revoluci6n Proletaria.

En cuanto :a quiénes deben formar parte de los Consejos, Grams
ci dice que en ellos puedeh "'recogerse los obreros industriales,
los trabajadores agricolas, los campesinos pobres (y) los técni~
cos revo}ucionarios”(h), no siendo elegibles, ni estadn legitima-
dos para votar -de acuerdo con Liebknecht~; ''los no proletarios~

y otros integrantes de las clases dirigentes'. (5],

3.~ Mandel,E., '"Consejos Obreros,CQntrol Obrero,Autogestidn'',p,13.

4 -Gramsci,citado por Salvadori Massimo,en ''Orfgenes y crisis del
sovietismo', Cuadernos P.yP. # 33, p.136.

5.- Liebnecht,citado por Enzo Colloti,''La alemania de los Conse-
jos'', Cuadernos P y P., # 33, p.51.
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V Los Consejos, por otra pafte, exp}ésan todas las corrientes -
politico-ideol8gicas que estdn presentes en las masas explotadas
asi como las distintas posturas de los grupos y partidos inmer--
sos entre ellas. Esta cuestidn es precisamente la que permite ha
_ hablar de democracia soviética, la que Lenin, en visperas de la-
revolucidn de octubre, caracteriza por:
1.~ "eleccidén pacffica de los diputados por el pueblo,
2.~ "lucha pacifica de los partidos en el seno de los soviets,
3.~ verificacidn practica del programa de los distintos partidos
k.- y transito pacifico del poder.un partido al otro'(6), es de
cir, entera libertad para que‘las masas elijan, controlen y revo
quen a sus representantes, a fin de que se bueda realizar el au-
togobierno.

A diferencia de los partidos politicos, los Consejos pefmiten
a las masas entrar en un proceso de Fformacidn y maduracién polfi=
tica de una magnitud tal que la gestidn de la sociedad deviene -
en el autogobierno de los productores (*); sin embargo, este pfg
ceso aduracidn s6lo es posible mediante la ingerencia directa~

de los mismos productores en la empresa, quiere decir, encarando

6.- Salvadori, Massimo,L,,0p.cit., p'51.

%).~ Magri dice que los partidos por tener una estructura fuer=
temente centralizada se ven imposibilitados “éara éromover y re~
coger toda la diale&tica real a través de la cual la clase puede
salir de su propia #ondicién subalterna y asumir directamente el
control de la propia praxis pol?ficauy so;ial” (L.Magri,"Parla=--
mento o Consejos Obreros'!, Ed.P’yTFJ, b.éb.j.Vw;
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la vastedad de problemas técnicdﬁ, administrativos, ecoﬁémicos y
politicos de ella, tales como: el control sobre las finanzas, =~
las materias primas, las provisiones, la distfibucidn de los pro
ductos, la reglamentacidn sobre el tiempo de trabajo, los sala--
rios, las vacaciones, etc., Esto es, se trata de que los produc-
tores ejerzan un control efectivo sobre la produccién, dado que-
como sabemos, 'es el camino mis radical para suprimir la aliena-
cién y la exb!otacién“ , se trata, en f?h,'de que se demuestre -
que''los trabajadores son los dnicos capaces no solamente de orga
nizar, de autodirigir sus luchas, sino también de instaurar, en-
el seno mismo de la vieja sociedad, las estructuras nuevas de -~
una cooperacidn igualitaria y fraternaj que no tiene nada que ver
con jefes ni dirigentes''{(7). Esta postura sobrla liberacién de-
la clase obrera, relacionada indudablemente con el tipo de orga-
nizacidn que analizamos aqui, cobra una importancia capital den=
tro del marxismo, tanta que la préctica internacional desde co~-
mienzos del siglo y con mayor énfasis la actual, han pasado de -
largo sobre estos principios Formulados por Marx y Engels desde~
1979, a saber: ﬁhemos forﬁu1ado en el momento de la creacién de~
la Internacional la divisa de nuestro combate: la emancipacidn -
de la clase obrera serd obra de la propia clase obrera. En conse
cuencia, no podemos hacer cdusa comin con personas que declaran-
abiertamente que los obreros son demasiado incultos para liberar

se por si mismos, y que deben ser liberados desde arriba'(8).

7.- Bourdet, ., “CArlos Marx y la Autogestién'',P yP. # 33,p.64,
8.~ Marx, C. y F. Engels, citado en Bourdet,!.0p.Cit.,p. 63.
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Esta posicién no era, por’supuesto,‘él produbfb de’caprichos ted
ricos de los fundadores aei harxismo, s}no que esfaba debidamente
fundamentada y cimentada en la gran experiencia de la Comuna de-
P8ris, y que con el tiempg]a‘ciase obrera de otros paises (Rusia
Aleﬁania, Hungrfa, etc.) habrfa‘de corroborar- la con&iccién de «
Marx y Engels. La Comuna de Parfis, por ejemp!o,vestando compues=-
ta "casi sin excepcidn'' (Marx) por obreros o répresentantes obre
ros, aplicd medidas econdmicas, politicas y sociales todas ellas
de un cardcter marcadamente proletario. Y hay que hacer énfasis-
aqui en el hecho de que los Comuneros no necesitaron del tutéla*
Jje de nadfe, sino que ''en circunstancias de una dificultad sin -
precedeﬁté, los simples obreros real:éizaroa su labor :de-un modo -
modesto, concierizudo y eficaz''{9). Citemos algunas de las medi--
das tomadas por estos‘Comuneros: ""Ordend ~la Comuna de Paris~,~-
que se abriese un registro estadistico de todas las fabricas clau
suradas por los patrones y se preparasen los planes para reanu--
dar su explotacidn con los obreros que antes trabajaban en ellas,
organizdndoles en sociedades cooperativas, y que se planease tam
bién la organizacidn de todas estas cooreiativas en una gran u--
nién”...”ordenékla clausura de las casas de empefio, basindose en
que eran una forma de explotacidn privada de los obreros'...'abo
1i6 el servicio militar obligatoripy el ejército permanente y =
declard dGnica fuerza armada a la guardia nacional, en la que de-

“bian enrolarse todos los ciudadanos capaces de empufiar las are=-

mas' {10).

9.- Marx, C., ''La guerra civii en._.”,Oﬁ.c?t.,p.267.
10.- 1bid, p. 267.
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Ahéra bién, hemos indicado lineas arriba que la Revoiucién -
Proletaria debe estar dirigida hegemdnicamente por la clase obre
ra, sin embargo esto sGlo es factible en la medida en que ella -
(lé clase obrera) crea su propia organizacidn, y al mismo tiempe
las formas del nuevo orden econdémico. Esto quiere decir que para
nuestra época, en razbn de que -como dice Pannekoek- ''la burgue-
sia se implantd demasiado poderosa y sélidamente en las fébricas
y en los bancos como para que una burocracia pueda desalojarla,-
el dnico modo de hacerlo es, ahora y siempre, apelando alas ma-- .
sas (para) que #stas tomen las fébricas y construyan su organiza
cién de Consejos''(11). Los Consejos vienen a ser , entonces, la-
tactica insustitu?ble de Ta clase obrera: la ACCION DIRECTA. -
"Los Consejos Obreros quieren decir lucha de clases, accidn revo
lucionaria contra el poder def Estado''(12); expresan, en otras =
palabras, el PODER OBRERO, 'unanueva mentalidad dentro de las ma
sas rebeladas: la accidn autdnoma y no mds dirigida por los je--
fes; el esp?ritu‘de independencia y no mds el de sumfsién; la vo
luntad de lucha activa y no mds la aceptacidn pasiva de Srdenes-
caidas del c&gkﬁ;'la solidaridad y la unidad ingquebrantables con
los camaradas y no mis el deber impuesto por la afiliacién polf-
tica y sindical. Esta unidad en la accidn, que es unidad en la -
huelga, corresponde a la unidad en‘el trabajo produyctivo de to--

dos los dias; es la actividad colectiva, el interés comin frente

11.- Bricianier.S.'""Pannekoek v los Conseios Obreros''.n.285.Ed. -
Schabire. Araentina. 1976.
2.~ tbid. o. 310.
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é un ‘patrdn cavitalista comin. es esto lo aue lleva a los traba-
jadores a reac¢ionar de esta manera, como si fuesen un scTo cuer
po y sblo uno. Todas las aptitudes individuales, todas las fuer-
zas del cardcter y del pensamiento exaltadas y desplegadas al ex
tremo, se conjugan a través de las discusiones y decisiones, con
vistas a realizar el objetivo comin''{13). ESto es, precisamente,
la esencia de los Consejos Obreros.

Cabe ahora considerar cudndo y bajo qué circunstancias surgen
los Consejos.

Hemos dicho que los Consejos brotan del seno mismo de las ma
sas en‘lucha y, en efecto, dondequiera que han surgido, 1o han ~
hecho de manera espontdnea y s6lo en perfodos de lucha revolucio
naria, es decir, en momentos de auge del movimiento obrero; nun-
ca en etapas de reflujo. AsT sucedid en Rusia de 1905 y 1917; en
Hungr?é de 1919; en Alemania de 1918 y 1920; en ltalia (Turin) -
fr 1919, etc., sin embargo, seglin el criterio de Sinéviév, ia =~
creacién de los Soviets (o Consejos) precisa el sumﬁlimiento de~
los siguientes requisitos minimos:

""a)- Un ascenso revolucionario de las masas, que englobe a‘los -~
mds amplios circulos de obreros, de soldados'y de la poblacién -
trabajadora en Qeneral.

b).= Un empeoramiento de la crisis econdmica y bol?t?ca de tal -
magnitud que el poder empiece a escapar de las manos del gobier-
no en turno.

c).~ La determinacién, en el seno de amplias capas de obreros y-

13.- Bricianier,A., op. cit., p. 308.
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sobre todo en las filas del partido comunista, e iniciar un com-

bate decisivo sistemdtico y planificado por la toma del poder''lh.

Estos criterios nos indican que los Soviets tienen que inscri
birse en el marco de la revolucidn proletaria, porque son en si-
mismos la expresidn de la dictadura obrera, la organizacidn que-
viene a reemplazar la Estado burgués. Como esperiencias aisla-~
das en un pais capitalista estdn condenddos al fracaso, lo mismo
que si deciden insertarse en el sistema parlamcntario burgués. -
En ambos casos la fuerza y la 18gica del sistema capitalista se-
imponen irremediablemente, asimilando o ahogahdo el movimiento -
Consiliar. Por esta razdn. ''los soviets sin revolucidn son impo-
sibles.... v sin revolucién proletaria se tranéforman inevitable
mente en una parodia de los {propios) soviets''(15).

A fuicio de Maari. v contrariamgnte a lo aue suoonen los de--

tractores de las experiencias Consejistas {*), las caracteristi-

(¥).- L.Magri sefiala que ''quines niegan la validez de esta temd-
tica (la de los Consejos) aducen principalmente tres argumentos:
el hecho de que.la sociedad capitalista actual es socialmente -~
tan compleja que, mds que en el pasado, la construccidn de una -
mayoria implica el concurso de una pluralidad de estratos y de -
clases sociales; el hecho de que en ella el éeso de la tradicidn
politico-cultural impone y permite un sistema de alianzas no limi
tado al momento social y de clase, sino rico en mediaciones supe
riores superestfucturales; en fin, el hecho de que la sociedad -

actual, y también dolorosas experiencias cumplidas en otros Tuga
{Continda en la sigufente pig,).

14.- Sindviev, citado por Mandel, E., en Op.Cit., p. 128.

15.- Ibid, p. 130.
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cas de»lé socie;éd capitalista actual vuelven plenamente madura-
la tem§tica "Consiliar', lo cual es definitivamente cierto debi-
do al grado de socializacién a que han lleaado las fuerzas pro--
ductivas de la sociedad capitalista moderna, y debido también a-
la creciente proletarizacién de la poblacién trabajadora, lo que
a su vei permite que los centros fabfi]es de hoy sean los escena
rios mas importantes de la lucha de clases, sean el lugar donde-~
comienza el proceso revolu cionario social. Por eso Gramsci basa
su modelo de organizacién Consiliar en los siguientes principios:
“En cada fabrica, en cada taller, se constituye un organismo so-

bre la base de la representacién (y no de la base del antiguo --

sistema burocratico), el cual realiza la fuerza del proletariado,
lucha contra el orden cépitalista y ejerce el control de la pro-

duccidn, educando a toda la masa obrera para la lucha revolucio~
naria y para la creacidn del Estado Obrero. EI} Consejo de fabri-
ca tiene que constituirse segln el principio de la orgénizacién-
por industria; tiene que repsentar para la clase obrera el mode~ )
lo de la sociedad comunista, a la cual se llegard bor la dictadu
dura del proletariado...{Entonces) cada emoresa se subdivide en-~
secciones y cada seccidn en equipos de oficio; cada equfbo reali
za una parte determinada del trabajé; los obreros de cada equipo

eligen un obrero con mandato imperativo v condicionado. La asam~

(Viene de 1a p&g. anterior)

res, invitan a evitar estructuras institucionales que compriman
la articularcidon del poder, limiten el ejercicio de las liberta-
des tradicionales y cultiven en st tegdencias totali;arias...”
(Magri,L. "Parlamento o Consejos Obreros',op. cit.,’p.26).
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blea de‘los delegados de toda la empresa forma un consejo qde e~
lige de su seno un comité ejecutivo. La asamblea de los secreta-
rios pp‘Tticos de los comités ejecutivos forma el comité central
de los consejos, el cual elige, a su vez, de su seno, un comité-

urbano de estudio para la organfzacién de la propaganda, la ela~

boracién de los planes de trabajo, la aprobacién de los proyec--
tos y de las propuestas de las varias empresas y hasta de los o~
breros individuales, vy, ﬁor dltimo, para la direccidén de todo el
movimiento't(16).

Finalmente, para tener una mejor visién acerca de cémo ds una
Organizacién de tipo Consiliar. nos permitimos reproducir a con«
tinuacidn un documento presentado por la Oposicidn en X Congreso
de los Sindicatos Alemanes en 1919.

'"La organizaci6n planificada reauiere la edificacion de una -
oraanizacidén econdmica de los Consejos. A trayés de esta organi-
zacidn debe asegurarse la autoadministracién de todas las profe-
siones y ramas de la pequefia y de la gran industria; del comer--
cio y de los transportes. El fundamento de esta organizacién es-

Un”dagroductiva social de la vida eco~

el taller, la mas pequefia
ndmica. En las f8bricas se elige a los hombres de confianza del-
pueblo trabajador. Esta organizacidn de los Consejos abarca a to
das las fuerzas laboriosas del pueblo. Debe completarla orgénica

mente una organiaacidn central que abarque toda la vida econdmica

Y ¥oda la vida del pueblo:

16.- Gramsci, A., "El movimiento turinds de los Consejos Obre-~

ros'', inclufdo en la antologia de E. Mandel, Opcit.
230-231.

s Pp.—=
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a).~ La Repiblica Alemana constituye una unidad econémica, admi~

nistrada centralmente.

b) .- Alemania estd dividida en regiones econdémicas en las que la

poblacidn laboriosa estd reunida en organizaciones regionales.

c).- El conjunto de la produccidn se articula de acuerdo con -~

las ramas de la industria, del comercio y de los transportes y =

" segiin los grupos profesionales independientes.

d).- Esta articulacidn produce los siguientes grupos:

T.-

2.~

7.-
8.-

9.~

Agricultura, horticultura, ganaderfa, bosques, pesca.

Minas y turberas, metalurgia y salinas.
Industrias de la piedra y de la tierra,
Industria mecénica.

Industria Quimica.

HILADOS, confeccidn.

Papel, artes gré&ficas.

Industria de cueros y pieles, clazado.

Maderas, aserraderos.

10.~ Alimentacidn, productos de consumo,

11.- Bancos, seguros, comercios.

12.~ Transportes.,

13.- Profesiones liberales.

LA ORGANIZACION DEL TRABAJO.

1.~ En el marco de los grupos presentados

arriba, la organi~~

zacidn del trabajo se edifica sobre la base de los Consejos de~
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fabrica, hasta constituir una organizacién de los grupos de todo

el Reich.
2.- En cada empresa independiente, se procede a la eleccidn de -
un Consejo de fabrica, eleccidn en la que deben tomarse en consj

deracién los grupos de empleados y de obreros. El consejo vigila
y acuerda en comin con la direccidn de la féabrica todos los asun
tos de la empresa.

3.- Cuando una empresa tiene varias fébricas o departamentos in-
dependientes, se elige un Consejo de fabrica por cada fabrica. -
Esos consejosunidos constituyen el consejo de empresa, que eli-
ge en su seno al consejo de vigilancia de la direccidn de toda--
la empresa.

4.~ En 1o que se refiere a las pequefias' y medianas empresas inde
pendientes que suministraﬁ la misma produccidn, los diversos con
sejos de fabrica serdn unidos localmente en un consejo de fabri-
ca local o en un consejo de distritc. En esos consejos también~
pueden estar reunidos todos los consejos de f&brica de produccién
andloga a través del consejo regional de grubo.

5.- Los trabajadores independientes de la pequefia industria y ~--
los demds grupOS“profesiénaleé que no pueden ser representados -
por intermedio de las empresas, eligen localmente en el munici--
pio, el cantdn o la ciudad, un consejo comin (consejo’de lag ==
profesiones).

6.~ Los consejos de fébrica, los consejos locales, los consejos-
de distrito o los consejos comunes de cada uno de los grupos men
cionados en el inciso 4, se refinen en cadadistrito econdmico ba-

ra formar un consejo de distrito de los grupos y eligen un comi=*
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té-directivo. El consejo de distrito de los grupos vigila y de-
cide acerca de la produccién en el distrito de acuerdo con las -
decisiones que deberd promulgar el consejo de tos grupos del ---
Reich. En el distrito, el consejo de distrito de los grupos es-
la mds alta instancia que decide acerca de los hroblemas que sev
refieren a la broduccién de sus grupos.

7.- El consejo de distrito de grupo de cada uno de los grupos -~
mencionados en el inciso 4, elige en su seno a los delegados al-
consejo econdmico del disrito, que arbitra los conflicos de com~
petencia entre los grupos del distrito. Los brobiemés de produc
cidn y de economia que bueden arreglarse en el marco del distri-
to sén igualmente sometidos a la decisidn del consejo ecdnémico-
de distrito.

8.- £1 consejo de distrito de grupo de cada uno de los grubos -
mencionados en el inciso 4 elige en su seno a los dejegados é un
consejo de grupo del Reich, formado por rebresentantes de los «~
grupos andlogos de todos los distritos.

9.~ E1 ﬁonsejo de grupo del Reich es la instancia central del --
grupo. Debe determinar, de acuerdo con el plan econdmico’ gene~~
rral del consejo econdmico del Reich el tiﬁo y la mmplitud de la
produccidn y todos los problemas que se refieren al grupo. Para
la resolucién de todos los problemas que se le ﬁlanteen, puede -
formar comisiones que podrén ser completadas por especialistas~-
en la cuestidn.

10.- Los consejos de grupos del Reich de las ramas industriales,
comerciales, etc,, mencionadas en el inciso 4, eligen en su séno

a los representantes al consejd econdmico del Reich.
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11.- La representacién de los consejos de grupo del Re{ch en el-
consejo econdmico del Reich es proporcional al nimero total de -
trabafadores empleados por cada grupo.

12.- el consejo econdmico deereich reldne en igual nimero a los-
represenetantes de 10s trece grupos econémicos mencionados y a -
los de la organizacidn del consumo. La direccidn del consejo eco
némico: del Reich la aseguran los delegados a esta funcién del -
consejo central.

i3.- En caso de conflicto entre el cnsejo econdmico del Reich y-

los delegados del Consejo Central, la decisidn final la toma el~

consejo central®., 17.

17.~ Mandel, E., Opcit., pp. 207-208.
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LOS SINDICATOS.

El sindicato es sin lugar a dudas la organizacibén de masas --
mis primitiva de cuantas conoce y dispone ia clase obrera; su na
cjmienfo se remonta a la primera mitad.del siglo XIX en Europa,~
principalmente en Inglaterra, que éra por entonces el pafs capi~-
talista mds desarrollado (*).

La funcidn bdsica que cumpie cualguier organizacibn sindical,
inciuso desde los primeros tiempos, es la de resistir a los capi
taljstas, dicho en otras palabras: la de lucha contfé la reduc~-
cibn de los>salarios, contra la prolongacién de la jornada de --
trabajo, o en general contra cualquier abuso patronal; pero al -
mismo tiempo impttimen muchas veces un caricter ofensivo a sus lu
chas, tratando de buscar-mejores condiciones de trabajo y de vi-
da pa}a la:clase obrera, dentro del marco social burgués. A es-
te hecho precisamente se debe que los sindicatos sean califica=~
dos como organismos de lucha econdmica, esto es, no propios para
enarbolar el proyecto de emancipacidn social. Esa misma razén ex
plica también cémo los sindicatos vienen al mundo con una visién
totalmente parcializada respecto de la totalidad social y de sus

determinantes esenciales. Los obreros en los albores del capita

lismo, numéricamente débiles y relativamente aislados unos de o=

(*).- En el capftulo "Primeras formas de lucha", deséri&imos -
con mayor detalle cdmo nacen las organizaciones obreras; mencio~
namos también algunas de sus carcterfisticas psicoldgicas, a sa~-
ber: grupos exclusivos, forma\izédoéry'fuertemente cdhésivos.
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tros, no consiguen evitar el cardcter localista ?o en él mejor=-
de los casos, cuando consiguen coaligarse naciona]ménte, el carac
ter gremialista o sectorial- de sus luchas, no quedando compren-’
dida, en consecuencia, dentro del programa de lucha sindical, nin
guna demanda directa de otros sectores o clases sociales también
explotadas por el Capital. La funcién de los sindicatos. es en-
tonces, hasta hoy en dfa, en primera inspancia9 la de hacer me-~-
nos penosas las condciones de existencia de los trabajadores per
tenecientés a la organizacién o a la empresa, mediante la mejor-
venta de:la fuerza de trabajo; en segundo lugar es la de pugnar-
por coordinar con otras organizaciones politicas o sindicales, -
la lucha social que tienda a abolir la explotacidn.

La utilidad de los sindicatos para la clase obrera ha sido, -
obviamente, indiscutible; elios han servido, como vya dijimos,~-
para obtener miltiples mejras cuhatitativas, tales como las brqg‘
taciones salariales, la priticipacifn en la gestidn de la empre-
sa, la negociacién de los ritmos de trabajo, mejores aprendiza-~
jes, etc., e inclusive también mejoras de cardcter cualitatico.
Sin embargo, ef defecto fundamental de los sindicatos es que su-
accién se inscribe siempre en los marcos jurfdico-politicos del-
propio sistema que combaten: los del capitalista, el cual, por--
razones de su siuperioridad en recursosy; organizacidn y fuerza,--
acaba por imponderles rigurosos limites a su accidn, al fijarles

reglas precisas del jtego a que deben someterse (#).

(*).- Es ampliamente conocido que en México, por ejemplo, la ie-

gislacién laboral (Articulo 123 fonstitucional y Ley Federal del
(ContinGa en la sig. pag.)
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Pér lo anteriormenté dicho, iOS sindiﬁatos soh entonces, ''en-
realidad, dialécticamente, tanto opuestos al capitalismo como -
componentes del mismo, porque a la vez que se oponen mediante =~
demandas salarfales a la distribucién desigual de la renta den--
tro de la sociedad, ratifican une distribucién desigual con su -
propia existencia”(l). Y no es que el proletariado quiera delibe
radamente librar, por decirlo asfi, dos tipos de lucha en forma -
alternativa: ora una sindical, luego una polftica; en seguida o~
tra sindical y asi sucesivamente; no; en realidad libra una sola
lucha, aquélla que ''tiende a la vez a reducir la explotacién ca-
pitalista en el seno de la sociedad burguesa y a suprimir al mis
mo tiempo la sociedad burguesa''(2). Y esto se di ya desde los -~
primeros tiempos. AsT, por ejemplo, en 1866, fecha en que se fun
da la Internacional Qbrera, se recomienda a los sindicatos que -
no deben limitar su atencidn a la''lucha directa' contra el caéiv
tal, esto, a la lucha inmediatista, sino a asb?rar a la emancipa
cidn general de los -millones de trabajadores oprimidos. Entre lu
cha econdmica y lucha polftica pués, existe una relacidn profun-
damente dialéctica; ambas se complementan y ambas enriquecen la-

experiencia de la clase obrera. Por eso en la prictica vemos cd~

(Viene de la pdg. anterior).
(*).- Trabajo)}, que estd.bajo el control del Estado, explicita -

en primer lugar cudndo y como deben formarse las organizaciones~
sindicales, para lugeo, si procede, de acuerdo a‘los criferios -
particularfsimos de las autoridades, darles su reconocimiento le
gal. En base a esto determinan si una accibn sindical es o no ~

"existente'.

1.~ Anderson,P.,'Las limitaciones y las posibilidades de l1a ac~~
cién sindical',p.114, documento fotocopiado,UNAM, 1974.
2.- Luxemburgo,R., "Huelga de masas,partido y sindicatos',p.123.
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mo a la intensificacién de la lucha politica la lucha eéonémicé—
se ensancha, se organiza y también se intensifica, y viceversa,-
ante el arrecio de los combates econdmicos el escenario social -
se torna cada vez mis politico y la clase obrera aumenta su a---
prendizaje. En resimen: en la accidn revolucionaria de las masas -
explotadas, el 1fmite artificial trazado entre los dos tipos de-
lucha citados, desaparece.

El problema, no obstante, subsiste en términos de qué organi-
zacibn es la llamada a llevar hasta las dltimas consecuencias el
proyecto de emancipacidn revolucionaria del proletariado, es de-
cir, si es el sindicato, el partido o los consejos.

Ya Lenin desde principios del siglo hacfa una clara distin---
cidn entre el movimiento puramente tradeunionista o reformista -
("1a politica burguesa de la clase obrera', =~segln sus paiabras)
y la lucha polftica socialdembdcrata o revolucionaria proletaria,
&sta Gltima dirigida por el partido politico y orientada a termi
nar con el sistema de produccidn capitalista. La distincidn nos
parece necesaria ,-independientemente de que antes hayamos afir-
mado que en reai&dad se trata de un sélo tipo de lucha-,porque -
siendo la clase obrera tan heterogénea ern lo que se refiere bisi
camente a los niveles de conciencia de clase, 'algunos grupos de
obreros tienen un interés inmediato sdio en el logro de sus pro-
pias y estrechas ventajas materiales. (por lo cual) es posible -
que traten de lograrlas contrariando los intereses de otros gru-
pos de obreros. Otros més tratardn de lograr ventajas inmediatas

incluso a costa de sus propios intereses a largo plazo. Algunos-
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séctores de ié clase obrera tratén asi de glcanzar sys objetivos
contra el resto de la clase, y en ocasiones afin la clase enterax
sacrifica sus intereses colectivos y permanentes en aras de bene
ficios espirios y transitorios'"(3). Esto se da b&sicamente por -
la falta de conciencia respecto de los intereses colectivos futu
ros de los explotados.

El partido polftico, en cambio, a ]a vez que lucha ﬁor las »~ .
propias demandas ecoﬁémicas, tiende a unificar a todas las clases
sociales oprimidas, con el objeto de derrocar al capitalismo. El
mismo Lenin atribuye al partido 3 funciones esenciales:
1.~ Coadyuvar a la lucha de los obreros, es decir, adherirse al
movimiento y alumbrarle el camino'...expresar con mayor exacti--
tud y precisién las reivindicaciones de los obreros y formular--
las pﬁbficameﬁte, elegir el momento mejor bara la resistencia, -
elegir el medio de lucha, examinar la situacién y las fuerzas de
ambas partes contendientes, ver si no se puede escoger otro me-~

"dio mejor delucha...
2.~ Contribuir a la organizacidén de los obreros, pues la lucha -
exige siempre que losobreros estén lo mejor organizados posible,
bién sea en sindicatos, cooperativas de produccidn o de consumo,
cajas de resistencia, sociedades obreras, comités de fabrica, etc.
3.~ Indicar el verdadero objetivo de la lucha, es decir, expli~-
car a los obreros en qué estriba y en qué se basa la explotacidn
del trabajo por el capital, de qué modo la propiedad privada so-
bre la tierra y los instrumentos de trabajo conducen a la mise~~

ria de las masas''(4).

3.~ Deutscher,!.,"'Los sindicatos soviétfcos”,b.ZG,Ed;ERA,Mécho’
k.- Lenin,V.I., "Acerca de los sindicatos',pp.25+27,Moscd,
' ~117~-



Yolviendo a los sindicatos, si éstos se ven privados'de la ;~
funcidn revolucionaria que ostenta el partido politico, icudl es
entonces el papel que les corresponde jugar?,ideben mantenerse al
margen de la politica?,ideben participar activamente en ella?, -
i{de qué manera y con qué perspectivas?.

Nosotros pensamos que la accidén sindical simple, es decir, la
lucha por prestacionas de cardcter inmMédfato ''v.gr. casas-habi-
tacidn, reparto de utilidades, jornada de 40 horas semana,etc.”,~
debe inscribirse en un programa mucho mds vasto y complejo, de -
tal manera que :cada reivindicacién, por elemental que sea, debe-
entenderse con claridad por el trabajador, en términos de su in
trinseca relacién con las ciusas econdmico-sociales -y hasta psi
coldgicas~ del sistema que las origina. Tal entendimiento (con-
ciencia) deve llevar a la necesidad de romber con el sistema. -~
Unir asi el programa minimo y el programa méximo implica que ca-
da lucha por mejoras cuantitativas entrafia la posiblidad y el me-
dio de elevar la conc?;ncia de los agremiados, al mismo tiempo -
que afectar las estructuras y las bases de poder de la clase pa-
tronal; procedﬂf de este modo es situar la lucha sindical en ia~
perspectiva revolucionaria, porque se hace ver al proletariado--
que es factible instaurar en el futuro un PODER OBRERO sobre la
sociedad entera. Este es el sentido -y no otro- del programa de
control sindical sobre todos los aspectos de la relacidn de tra-
bajo que algunas organizaciones tratan de implementar, a modo de
1.~ Subordinar y adaptar las exigencias del proceso de produc-=~

cidn a las necesidades de los: trabajadores;

2.~ Disminuir el terreno librado a la arbitrariedad patronal;
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3.~ [nstaqrar al ffn de cuentas un verdadero contrapodér obrero;

capaz de cuestionar y de contrarrestar positivamente el sistema-

de decisién de la administracidn capiia]ista en la empresa' 5, y

por extensidn en la sociedad.

" Pero esta lucha sindical tenaz al interior de la f&brica, de-
be manifestarse en actividades multilaterales, tales como, por -
ejemplo, plantearse:
~ Y'soder controlar la organizacién del trabajo y la manera dé a-

‘tribuciéh de los puestos,

- '"ejercer también su poder sobre la divisién del trabajo, al ni
vel de la empresa o de la rama, en funcién de la técnicas de-
produccién dadas y de su evolucidn previsiblie,

-~ ""Poder controlar las escueias de aprendizaje y asegurarse de ~
no formén robots, individuos mutilados cuyo horizonte estd 1i
mitado y cuya vida estd encerrada ﬁor las ignorancias que re-
ciben como formacidn,

-~ ''poder negociar los ritmos de trabajo, los salarios a destajo,
la caiificacién por tarea, los horarios...,

- "reivindicar un premio de rendimiento colectivo, es decir, un-
premio que no es funcidn de la productividad individual, ni ~
de las ganancias, sino de la produccidn asegurada en una mis-
ma cantidad. de horas de trabajo'' 6.

- Aparte, creemos nosotros que el sindicato, en relacidén a la »=

poiftica de administracidn, debe anticiparse a las decisiones pa

tronales, plantear sus propias alternativas 'y tener bresencia ac
tiva en todas las esferas de la organizacidn y administracién ca

pitalista.

5.~ Gorz, A., ""Estrategia obrera y Neocapitalismo''., p.95, Ed.ERA
6.~ ibid, pp.97-98 -119-



Pafa ia sociedad socialista Tos sindicatos cumplen funciones-
similares, concretamente para la URSS, durante los primeros afios
de construccién socialista Lenin sefiala las siguientes tareas a-
los sindicatos:
1.~ Estudiar sistemiticamente el trabajo de la administracién--

econdmica.

2.- Ejercer funciones de control e inspeccidn.

3.- Participar en la elaboracién de los planes econdmicos yrlos
programas de produccidn en la determinacién de las priorida
des econémicas.

4 - Estudiar los procesos de trabajo desde el putno de vista --
técnico.

“5.- Participar en la formacién del aparato de la administracidn
econémica.

6.- Vigilar estrechamente la valoracidén y la distribucién de la
fuerza de trabajo manual y la capaéidad técnica y la utili-
zacidn correcta de lasmaterias primas y de loé combustibles.

7.~ Formular medios de combatir las violaciones de la . discipli~
na laborad.

8.~ Analizar la experiencia técnica acumulada que debia ser co-
municada e intercambiada en las asambleas de delegados de--
los obreros, en los comités de fabrica, etc., con vistas a-
la utilizacién inmediata de esa experiencia por la adminis-,

tracidn econdmica" 7

7.- Deutscher, t., Opcit., p.63.
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Poco antes y después de la segunda guerra mundial, los‘sindi-
catos en la misma UNidn Soviética tenfan como funciones primor--
diales la proteccidén de la mano de obra, vigi]ancp a través de -
inspectores sindicales que los fondos gubernamentales destinados»
ala proteccidn del trabjo, fueran utilizadas correctamente; -
la lucha por el bienestaryde jos trabajdores y la elvacién de su
nivel de vida; el controlar el trabajo de los Departamentos de -
aprovisonamiento obrero, comedores fabrica, tiendas coeperativas,
alojamiento, etc..8.

En el frente externo.,la lucha sindical en los pafses capita-
listas es practicamente una lucha social, pues levanta demandas~
que trascienden el marco fabril y conciernen al colectivo humano,
es decir, que competen a los intereses de otros grupos y capas -
sociales no afiliadas a los sindicatos; tales demadas son,por ej.
el transporte colectivo, la.construccién de viviendas espaciosas
y salubres, el mejoramiento &e] servicio sanitario y de limpia,-
la promocidn y construccidn de centros recreativos, escuelas, --
institutos culturales, hospitales y obras piblicas en generdl.

En este frente externo, el sindicato necesita implementar una
.politica de amplias alianzas con otras fuerzas que operan en la
Mmisma direccién, toda vez que el enemigo que enfrenta dispone de
cuantiosos recursos legales cuanto ilegales, motivo por el cual-
puede hacer fracasar la lucha, o por lo menos imponer las condi
ciones bajo las crales negociari las demandas planteadas, y en-
ese sentido determinar la cantidad y calidad que cederd de las -

mismas.

8.~ Deutscher,t., Op.cit., p.116+117.
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Pero en realidad, esta politica de alianzas necesita.practi-'
carla el sindicato también cada vez que lleva a cab6 Iucﬂas rei-
vindicativas propias, maxime si se trata de un‘sindicato revolu-
cionario, que es el que se vuelve blanco preferido de la politi-

ca del capital.

Tipologia Sindical.

Los sindicatos pueden clasificarse de acuerdo a distintos crj
terios, por ejemplo, segin la profesién, oficio.o especializacidn
de los que agrupa; también segln el tamafio de los mismos; o fi--
nalmente, segin la ideologia y préctica que profesan. La Ley Fe-
deral del Trabajo en México, por ej., habla de 5 tipos de Sindi-
catos de trabajadores, a saber:

'"eremiales, los formadop por trébajadores de una misma profesidn
oficio o especialidad,

De Empresa, los formados por trabajadores que prestan sus seryi-
cios en uné misma empresa;

Industriales, los formados por trabajaderes que presten sus ser-
vicios en dos o mis empresas de la misma industria;

Nacionales de Industria, los formados por trabajadores que pres=
ten sus servicios en una o varias empresas de la misma rama in--
dustrial, instaladas en dos o mds entidades federativas; y

De Oficios VArios, los formados por trabajadores de diversas pro

fesiones...' 9.

9.-Articulo 360 de la Ley Federal del Trabajo,México 1974. .= .
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El criterio ideoldgico-prictico es, desde nuestro punto de --
ivista el mds importante porque alude precisamente a las funcio--
nes del siﬁdicato, a las cuales nos hemos referido ya. De acuer-
do a estopodemos hablar de dos tipos de sindicatos:
a)‘ngocréticos, que_los podemos ver, a su vez, dividios en:
1.~ Tradeunionistas, es decir, aquéllos que sblo luchan por cues
tiones econdmicas, sin preocuparse de elevar la conciencia de -~
clase; y

2.- Revolucionarios, esto es, aquéllos que libran coﬁbates econd
micos, pero también tienen como fin a largo plazo destruir el --
sistema de explotaci6n capitalista; inculcan la conciencia de --

clase a los trabajadores.

b) Reaccionarios, que en lugar de defender los intereses obreros,
defienden los del patrén, delgobiérno o de los pro#ios dirigentes
sindicales. Sobra decir que estos sindicatos no sdlo no defienden
a los trabajadores, sino que los movilizan bajo presiones de to
do tipo para apoyar las politicas gubernamentales. De aquf que -
para el caso de Mé&xico, donde la mayoria de los sindicatos han -
involucionado a posiciones reaccionarias, los grupos obreros de~
mocrdticos se planteen como objetivo importante el''funcionamien-
to sindical permanente basado en asambleas frecuentes y en el a-
catamiento de los acuerdos ¢olectivos (asf como en la) informa--
cién constante y amplia a la base, (a fin de que) pueda intervev
nir activamente en toda la vida sindical, en el derecho de revo-
car a los dirigentes si no cumplen con el manejo honrado del pa-

trimonio sindical... La democracia sindical, en suma, es el ejer
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cicio de la voluntad colectiva de los trbajadores en sus organis
‘mos de lucha, (el cual) para ser fecundo exige la independencia-
plena de los sindicatos respecto del Estado, de los patrones y -

- de toda fuerza ajena a la organizacidn sindical misma''(10).

10.~ Documento resolutivo de la Primera Conferencia del Frente~

Nal. de Accidn Popular, México 1376.
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LAS ESTRUCTURAS SINDICALES.

"Toda separacidén entre lo material-
o lo estructural y lo psicolbgico-
es un sin-sentido, Una estructura,
una tarea expresan necesafiamente-
un hecho psicolégico. Reciprocamen
te los hechos psicoldgicos profun-
dos son raramente expresados expli
citamente pero son vividos incon--
cientemente en estructuras, en ac-
tividades''. Max Pagés.

Aspectos Psicoldgicos.

Si por estructura entendemos la organizacidn interpa y los ~-
procedimientos propibs de un grupo determinado (1) vy a ello agre
gamos lo gue es ya ampliamente conocido y aceptado de que ''el --
desempefio o funcionamiento del grupo depende en gran medidabde‘;
su estructuracidn interna, es decir, de la definicidn clara de ~
las distintas posicibnes o roles a desempefiar por su membrecfia''~
(2), as? como de otros muchos factores, tales como el tamafio del
grupc, el nivel de sus recursos, el tipo de tareas, las caracte~
risticas de los miembros, el contexto social, etc., es entonces~
evidente la importancia que reviste para el psicolégo social el-
estudio de las estructuras grupales. No debe olyidarse, sin em~
bargo, que el grupo no es lnicamente estructura, sino también,--

vy quizd predominantemente, un conjunto de actitudes, sentimien-~

e

1.~ Luft, J., "Introduccién a la dindmica de grupos', p.61, Ed.-
Herder, Barcelona.
2.- Ibid, p. 62.
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tos, intenciones, objetivos y modos propios de decidir ; ejecu~-
tar los mismos. De aqui que Sartre piense gue ‘''el grupo no es -
jamas nada ma&s que un acto, un proceso en marcha, un devenir y-
no unakcosa, o mejor dicho, no es un estructura que se arma por-
completo vy de la cual podemos decir: este es un grupo en su ple
nitud lograda {(no, pues) el grupo modifica a y es modificado --
por sus integrantes, (por lo cual) se tfata de una relacién de -
caricter dialéctico, toda vez que el mismo grupo se alimenta de~
las situaciones .que tiene que superar''(3).

Para la mayoria de los estudiosos de los grupos, sin embargo,
basta con que se observen interacciones frecuentes entre ciertos
individuos para poder hablar de un grupo constituido. Asi por --
ejemplo, Sprott dice que''la nocién baSica es la interaccidn rela
tivamente exciusiva en cierto contexto''(k}, y en tal sentido pue
de hablarse de gru pos al referirnos a la fabrica, al equipo de-
futbol, a la familia, al sindicato, a un pueblo, etc., existen -
también otros criterios relevantes que nos permiten definir lo -
que es un grupo, el caso de Cohen DeGovia es un ejemplo importan
te: ""Un grupozeé una relacién significativa entre dos o mis per-
sonas. Con lo que se quiere decir que la actividad de cada una -
representa eslabones de 1la activfdad de los otros en el proceso=

de un logro ulterior. (Esto es), los actos de una persona influ-

3.~ Rosenfeld,D., "Sartre y la psicoterapia de los grupos',pp. =
19-20, Ed. Paidds, Buenos Aires, 1971.
4.~ Johnson,H.M. y Sprott,W'J.,"Sociologfa y Psicologfa social -
de los grupos'’,p.103, Ed. Paidés.
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yen en la otra de tai manera que su respuesta se vincula con la-
actividad de la primera, y asi sucesivamente. De este modo, la -
actividad de una y otra significan aspecfos de una sola conducta
comin*' (5},

Importa sefialar que estas ideas acerca de lo que son los gru-
pos, comportan cada una en lo particular un modelo espgc?fico de
organizacién, es decir, formas y grados determinados de estructg
racién, lo cual nos indica a su vez, que las estructuras son in-
hereﬁtes a los grupos y que éstos no pueden estudiarse en su con
cepcibn meramente tebrica, se hace, por el contrario, necesario-
" amalizar todo el conjunto de relaciones de derechos y deberes,-=
etﬁ., que derivan para cada uno de los miembros de las estruc~
turas establecidas.

Al diferir entonces las estructuras, en grado y calidad, unas
de otras, introducen la nocidn de procesos desiguales en lo que-
atafle a la comunicacidn, la relacién interactiva, el trabajoy =
éi Qéado de movilidad de su membrecia dentro de cada grupo. Esto
significa que existen estructuras extremadamente rfgidas y dema~
siado centralizadas que por lo mismo -han degenerado (de medios
que eran) en graves obsticulos para la evolucién y desarrollo --
pleno de las cualidades y necesidades humanas-, tal es el caso -
por ejemplo de la inmensa mayoria de los sindicatos en México.

’No obstante ser la estructura uno de los principales asﬁectos

de interés para la psicologia social, las investigaciones que ~-

5.~ Fernéndez de Cohen,J., y DeGovia,Cohen,G., "E1 grupo operatj
tivo'’, Ed. Extemporineos,p.33.
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existen al respecto son demasiado pocas, aparte de que ;e circuns
criben a grupos pequefios de laboratorio, insuficiencia que no -~
nos permite extrapolar los resultados alos grupos de mayor tama-
fio, naturales y consecuentemente, mds complejos.

Existen, pese a todo, conclusiones generales que pueden ser -
vilidas en ese nivel y seglin cada caso examinado, como por ejem~
plo la que se refiere al gradé de satisfaccién, de independencia
y autonomia que los participantes de un grupo sienten y ejerci--
tan segin la posicién que ocupan en la estructura, posicién que-
puede ser periférica, media o central. La conclusidn es que las-
personas sienten mis satisfaccidn cuanto mds grande sea su sta--
tus o mas central su posicidn en la estructura.

De las investigaciones sobre comunicacidn en los grupos peque
fios, son conocidos ya cldsicamente los siguientes tipos de es-——
tructura:
1.~ en forma de Cadena, que es de tipo autocratico y comprende =
tres jerarquias, a saber: posicién centrail, posicién media y po=
sicion periférica. En esta estructura cada individuo guarda fide
lidad vy vasallajé a su superior inmediato.
2.~ en forma de Rueda, qﬁe representa el tipo de organizacidn -~
tradicional, autocr8tica y autoritaria. Estd fuertemente centra-
lizada y tiene pocas posibilidades de que los que ocupan posicio
nes periféricas tomen decisiones. En esta estructura quien ocupa
la posicién central es libre de comunicarse con quien quiera, pe
ro no puede ser al revés,

3.~ en forma de Circulo, que comparada con las anteriores, resul
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ta‘ser la m&s democratica, dado que cada posicidn posee el mismo
poder; sin embargo, para efectos de la eficacia, résulta ser la-
menos recomendable. (6).

Resumiendo, el asunto de las estructuras en el grupo puede ~-
ser eétudiado desde diversos puntos de vista, 9. gr. , el flujo-
de la informacidn, la eficacia del trabajo, la toma de decisio--
nes, la distribucién de la autoridad y el poder, la movilidad de
la gente, etc., y, se entiende que en la practica todas estas --
disposiciones estructurales tienen cierto grado de interdependen
cia, es decir que, por ejemplo, el flujo de trabajo puede inci--
dir sobre la distribucion de autoridad, y ésta sobre los canales
de comunicacidén, lo que, a su vez, puede afectar o determinar el
,!tfpo de relaciones interpersonales. Puede existir también una re
- lacidn simétrica o asimétrica entge dos o mis tipos de estructu-

ras, lo gque quiere decir que ''la informaci6n puede fluir libre--
mente entre dos oficinas en ambas direcciones, s6lo en una direc
cién o no flu ir en absoluto. 0 las précticas del grupo pueden -
permftiﬁ a la gente ir de cualquier posicidn a la otra, s6lo de~

una a otra, o de ninguna de ellas directamente a la otra''(7).
Algunas muestras de Estructuras Sindicales.

LEn qué medida las funciones y tareas de cardcter democriti-=-

co, tales como la toma de decisiones colectivamente, la cominica

6.-Lindgren,C.H., "Introduccién a la psic. social',pp-285-286.
7= Cartwright;D.y Zander,A. ,''Dindmica de Grupos”,b.S}k,Trillas
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cién multilateral, etc., se ven afectadas u obstaculizadas por -
el tipo de estructura que posee un sindicato?. Los ejemplos si~-
guientes son jlustrativos de la incompatibilidad que existe en--
tre una estructura jerdquica, centralizada y las posibilidades-

de vida democratica de la misma.

SIND{CATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.

Esta organizacidn,en el nivel del Comité Ejecutivo Nacional, es
td compuesta por 16 instancias, a saber:

Un Secretario Géneral,

Un Sectretario de Organiaacidn y Estadistica,

Un Secretario de Educacidn,

Un Secretario de Trabajo y Conflictos

Un Secretario de Finanzas

Un Secretario Gesto de Préstamos Hipotecarios

Un Secretario de Previsidon Social y Servicios Médicos,
Un Secretario de Estudios Técnicos y del Presupuesto,
Un Secretario de Prensa, Propaganda y Actas,

Un Secretario de la Habitacién

Un Secretario de Fomento Deportivo,

Un Secretario de Pensiones y Jubiltaciones

Un Secretario de Asuntos INternacionales.

Una Comisidn de. Escalafén.

Una Comisipon del Seguro, y

Una Comisién Polftica Nacional.

Ahora bién, derivan de su estructura, por mandato de sus Esta
tutos, las siguientes atribuciones y funciones importantes para-
este Ejecutivo Nacional:

1.~ Suprimir o aumentar, segiin su criterio, Secciohes en aquellos

lugares que lo crea pertinente. {Artfculo 9).
2.- Delimitar, seglin su juicio, la jurisdiccién de las Sécciones
y Subsecciones {Art. 18)

3.=Orientar la accién del sindicato.(Art.3k, inciso b).
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L.~ Sefalar lineamientos y orientar el desarollo de la labor de-

los Secretarios de su misma designacibn en las diferentes DEpen?
dencias del Sindicato (Art. 34,R)

5.- Ejercer control sobre actividades de los dirigentes locales.

(Art. 34,p).

6.~ Designar para delegado ante la FSTSE con carécter de perma--

nencia a un integrante del Comité Ejecutivo Nacional(Art.3h s).
La misma estructura permite al mismo tiempo que sea el Secre-
tario General quien centralice atributos importantes, tales como
el "mante/"Th cohesidn y armonfa sindical entre sus miembros''(Ar .
ticulo 35,r),,para lo cual le faculta la utilizacidn de medidas-
"disciplinarias', que van desde una sancién hasta la expulsidn -
del sindicato de aquellos miembros que "hagan labor de desmembra
miento social sindical, directa o indirectamente'’, "'organicen o-
pertenezcan a grupos dentro o fuera del sindicato que estorben -
su desarrollo!', o, finalmente, '"que ultrajen el honor de los -~

miembros del Sindicato'.

SINDICATO DE TRABAJADORES
FERROCARRILEROS DE LA R.M.

La estructura de esta organiazacidn es también piramidal y ri-
gidamente centralizada, aunque su gobferno estd dividido en 4 -~
cuerpos, a saber: a)legislativo, b) Ejecutive, ¢) Vigilancia y =
Fiscalizacién, y ¢) Justicia, y aunque formalmente ‘‘la autoridad
del sindicato radica en la voluntad mayoritaria de sus socios't -
(Art. 7 de suststatutos). Basta, sin embargo , ver la estructu

ra que posee y las funciones atribuidas a cada puesto.
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Hay Un Secretario Nacional, Un Secretario de Organiaacidn y Esta
distica, Un Secretario Tesorero y Un Secretario de Ajustes; de -
todos ellos es el Secretario Nacional quien:

a) Decide los pactos de solidaridad y de relaciones sociales o ~

dé afiliarse con organismos obreros...siempre:que no peligre la-
estabilidad del Sindicato (Art. 42, r}.

b) Orienta y dirige la accién del sindicato (Art.42,s)

c) Establece o suprime Secciones o modifica jurisdicciones, se--
gin las exigencias de la organizacién. {Art.42,0 ).

d) Puede realizar todas aquellas funciones que por su naturaleza

y jerarqufa le corresponden al Ejecutivo Nacional (Art.42,y)

e) Pero ademds, al Sgcretario Nacional se le asignan funciones -
como éstas: '"Dirigir la accidn polftica del Sindicato y designar
funcionarios del Comité Politico Ferrocarrilero!, de tal modo que
el socio que no siga la politica dictada por &1, o bién''fije o -
reparta propaganda contraria al sindicato', ‘'desobedezca los a--
cuerdos de la autoridades sindicales''; haga labor de division --
sindical' y "falte a Iqs actos culturales, conmemorativos...o po
liticos, o cua]duier otro acto que organice directa o indirecta=-
mente el sindicato', se verd suspendido de sus derechos sindica-
les, inhabilitado para desempefiar cargos o comisiones,...respon=
sabilizado econémicamente o expulsado temporal o definitivamente
del servicio" (Cap. XXI1l, Estatutos).

Como hemos visto, en ambos sindicatos a las bases practica~=
mente no se les toma en cuenta, 5 salvo para recibir sanciones
cuando se convierten en infractoras, en cambio a los dirigentes~

se les atribuye funciones de decisidn, orientacién y sancién.
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Las Bases Psicolégicas y Politicas del Poder.

Los ejemplos citados nos permiten traer a discusidn los pro--
blemas referentes a la relacién 1ideres-base, formas de poder, -
democracia-autoritarismo, etc.

Segilin los psicdlogos sociales, en todos los grupos -indepen--
dientemente de su cardcter- se observa una dindmica de influen--
cias reciprocas, multilateré]es y complejas entre su membrecfia,=-
las fuentes de estas influencias son varias y pueden ser atribu-
tos, capacidades y circunstancias medio~ambientales o estructura
les, todos los cuales se entrmezclan complejamente para dar lu--
gar a hegemonias de poder dentro del prupo.

El poder de influencia, la autoridad, el dominio, la ascéndeﬂ
cia o el prestigio ~segin sea el caso cooncreto~, derivan o pue-
den derivar de alguna o de algunas de las siguientes situaciones:
a) Debido a las estructuras sociales preestablecidas. En este ca

so ''se trata, por ejempib, del poder que tiene el decano de -

una facultad, un general, el director de una fibrica, el capi

tdn de un equipo deportivo' (8), etc., cuya autoridad provie-
né mas de las reglas de la institucién {movimiento escalafona
rio, derechos por antiguedad, debido a Tas relaciones de pro-
piedad,‘etc.) que de los valores o cualidades personales del-
1ider.

b) Debido a que la persona central, independientemente de que --
sea un tirano, un héroe, un organizador, la 'mala influencia’,

el 'buen ejememplo', etc., concentra caracteristicas que ha~-

8.- Fraisse, P. y Piaget, J., "Psicologia Social", p.78, Paidés.
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cen aue los demds oretendan asemeiarse o identificarse con él.
¢) Debido a aue la nersona Tider es capaz de engendrar estructu=

ras de interaccidn necesarias para resolver un problema comin.

Segln la frecuencia de estos actos de liderazgo, tal persona-

logra convertirse en lider.

d) Debido a que la persona preferida posee dones que lo hacen a;
tractive para asociarse con él en el desempefio de ciertas ta-
reas; sociométricamente hablando es la persona que agrada més.

e) Finalmente, debido a que es la persona mas infiuyenfe scbre =
los individuos, sobre la organizaci6n y sobre la sintalidad -
(1a actividad global) del grupo, bien porque centraliza la --
red de comunicaciones impuesta o adoptada libremente por el -
grupo, o bien porque ocupa una posicibn privilegiada o cen --
tral en la ustructura, etc. (9).

El problema de la influencia, o del poder es sin embargo mu--
cho mas complejo. French y Raven, aproximando una explicacidn -
psicologista, hablan de diversas bases de poder, a saber:

- Un poder de atraccidn, basado en que B gusta de A;

- Poder de ex@e;to, basado en que B percibe en A conocimientos e
informacién superiores;

~ Poder de recompensa, basado en la capacidad de A para mediar~=

recompensas a B;
~Poder coercitivo, basado en’ la capacidad de A para médiar casti
gos a B, y

~ Poder legitimo, basado en la creencia de B de que A tiene el -

9.~ Fraisse, P. y Piaget, J., Op.cit.,pp. 80-81.
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derecho de prescribirle conducta y opiniones (10).

Se aclara que ''cualquier base de poder puede variar en fuerza

variara cuanto guste B de A, cuanto respete B la experiencia de-

A,

ete. (i1).

A partir de estas bases, se hacen los siguientes postulados:

1.~ “En cualquier discrepancia de opinién entre A y B, el vigor-

der
un
ces

se

de la fuerza resultante que el inductor A puede ejercer so--
bre el inducido B en direccidn que concuerde con la opinidn-
de A es proporcional a la fuerza de las bases de poder de A-
sobre B"

El vigor de la fuerza que un inductor A ejerce sobre el induy
cido B para gque éste concuerde con la oﬁin?én de A, es bro--
porcional al grado de discrepancia entre sus opinjones

_En una unidad, cada persona influida cambiard de obinién has
ta alcanzar el punto de equilibrio en que la fuerza resultan
te (de las fuerzas inducidas bor otros miembros al emﬁezar -
la unidad y la fuerza de resitencia correspondiente absu pro
p}a resistencia al cambio) es igual a cero'. (12)

El defecto de estos esquemas estriba en que consideran al po-
como un fendmeno interpersonal (un inductor y un ﬁnducido, -

sujeto A y un sujeto B, etc.) y no como un problema de alcan~
sociales mds vastos, es decir, como ''la capacidad de una cla

social para realizar sus intereses objetivos especificos'', (1%}

10.

11,

~ Cartwright, Op.cit., p.609.

- Ibid, p.609.

12.~ Ibid, pp.609-610. , )
13.- Poulantzas, N., '"Poder polftico...', p.124,
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que es, en Gltima instancia, el fondo de las discrepancias entre

los individuos A y B, el grupo inductor y el inducido, etc.

Alin cuando considerafamés que el poder social se dirime en el

boder de los pequefios grupos, estariemos incurriendo igualmente-
en un error, porque el papel decisivo en la vida de la sociedad-
tomada en su conjunto no corresponde a ellos, pues por mas que -
se quiera, no son ni pueden ser los acumuladores, conductores,ni
los filtros de todos los influejos sociales y de todas las accio
nes que proceden del medio social externo.(14).

En realidad el concepto de poder se relaciona antes que nada-
justamente '‘con el campo de las practicas de clase, y adn con el
campo de la lucha de clases, (es decir) que tiene como marco de-
referencia la lucha de clases de una sociedad dividida en clases'
(15), por tanto, existe justamente en el centro del mismo otro -
concepto importante: el de conflicto de clase, dérivado de los =
intereses particulares de las propias clases sociales, todo lo -
cual viene a determinar una relacién peculiar de dominio-subordi
nacién que''es precisamente una relacién de poder' (16), ni més ni
menos que la gue se observa en los sindicatos.

Particularizando mas, la capacidad de una clase social,'para-

realizar sus intereses (*) especificos' , depende en gran medida

14,~ PariguingB.D.,"Psicologfa Social”,p.Sh,Ed.Pueblos Unidos.
15.~ Poulantzas,0p.Cit., p.126.
16.~ lbid, P.126.

(*) .-~ Poulantzas aclara que los intereses a los que aquf se hace
alusidn no son los que caen dentro de la nocién psicoldgica, si-

no tos que se sitdan en el campo de las practicas de la lucha de

clases, que como sabemos,son econdmicos, politicos, ideoldgicos~

y tedricos que comprenden a los psicolégicos. (p.136,0p.cit.)
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de su Qrganizécién, ~aunque ello no es tampoco upa condicidn su;
ficiente, buesto que tal caﬁacidad estd sujeta, ademis, a la de-
otras clases para realizar sus propios intereses. Depende pués -
de la correlacidn de fuerzas sociales. Ast, por ejemplo, ''la tec
rfa de la organizacidn en Marx y Lenin, en el sentido estrfctb -
no comprende simplemente las prdcticas de clase, las condiciones
de e?istencfa de clases en cuanto clase distinta —-fuerza social-
sino las condiciones de poder de clase, es decir, las condicio-~
nes de una practica que conducen a un poder de clase''(17}.
Tratando de conjuntar tedos los elementos hasta aquf menciona
dos referentes al poder, podemos decir gque dada la diversidad de
grupos no puede identificarse una cualidad dnica, una base de po
der exclusiva o un sélo método de control -si es v@lido identifi
carlos-, por el contrario, las cualidades, las bases y los méto-
dos varTan de acuerdo al tipo de grupo en cuestién. Asf, por ej'
refiriéndonos a los sindicatos, la calificacién de '"burocréti---
cos'', "'charros'' o ''democraticos' que se les hace o se les puede
hacer, dependerd de una parte de qué tanto las direcciones uti-
licen 1a coercién, los castigos, la persuacidn y las recompensas
o la legitimidad de su poder sobre las bases trabajadoras, para-
hacer que éstas alcancen o dejen de alcanzar sus intereses de ~-
clase; dependerd también de qué tanto estas clases estén sufi~--
cientemente organizadas y fortalecidas para impedir una relacidn
de tipo dominio-subordinacidn en el lugar concreto de su ﬁrécti-

ca sindical y politica.

17.- voulantzas, Op. Cit., p.129.
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Bisqueda de Alternativas.

Como es evidente. que esta relacidn de dominio-subordinacidn-
no es ni con mucho la relacién ideal entre una direccidn y su ba
se, buscar la que se adecle a una amplia participacidn en la to-
ma de decisiones, el nombramiento y control de los representan--
tes y que permita ademds otras expresiones y. acﬁiones de tiber=--
tad de tal manera que no implique una relacidn conflictiva es -
quiéé el objetivo hfstéfico més importante que compete a todos -
encontrar, pero ello implica de entrada subvertir la estructura-
piramidal existente en los centros de produccidn, en los agrupa-
mientos polfticos, en los sindicatos, en la familia o en cual---
quier otra institucidn de este sistema social; significa inver--
tir las directrices sobre la comunicacién, 1a disciplina, y en -
general sobre todas las formas de relacién jerdrquicas que se ==
fincan en el principio de la rigidez estructural, caracteristica
fundamental de una sociedad totalizadora.

Tratar entonces de encontrar las estructuras y las formas de-’
mocrdticas pert%nentes a un modelo social distinto al burocrati=-
zado de hoy, implica de hecho, como ya lo expresamos, promover -
una linea gestionaria colectiva que permita a las bases, -adn a-
aquellas personas con poca preparacion cultural y politica- asu-
mir cada vez may or responsabilidad y conciencia sobre el qué -~
producen, cémo lo producen y para qué lb producen, asft como tam
bien sobre el sentido de las relaciones sociales que én forma --

concreta han entablado, pues solo con tales medidas puede vislum
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brarse 1a:pefsbectiva,de abatir la inmovilidad y losﬂmecanismos~
que la reproducen.

Y esta es justamente la temitica que estd hoy en dia en el -~
centro de los debates vy de las exﬁeriehcias practicas de las or=-
ganizaciones de clase (sindicato§; partidos5 consejos, frentes,~
etc.}; esto es, la preocupacién(taaé vezvmés grande- por llevar a
la préctica las neuvas eXperiénciagjf coﬁcepciones téoricas mejo
radas acerca de las formas de qrgahizacién, de lucha y de parti~
cipacidn mis eficaces que apuntenué>la ﬁonsecucién del socialis~
mo. Sistema social que interesa citarlo aquf debido a que contem
pla la verdadera alternativa que la psicologfa social anda bus--
cando en la esfera de la sociometrfa, el mejoramiento de las in-
teracciones, las |lamadas relacionés'humanas, las actitudes y ~-=
otros aspectos que inaudablemente so; importantes, pero que mien
tras su estudio y préctica permanezcan desgajados de la totali-
dad social concreta'en que se dan, no pueden ni podrén éonsti-**
tuir las soluciones de fondo a los problemas cotidianos que en~-
frenta el hombre en su trabajo, diversiones y su misma vida pri-

vada.

El socia]ismé implica, en efecto, nuevas y revolucionarias -=-
formas de relacién, pero aicanzarlo requiere por lo ﬁenos dos ni
veles de trabajo estrechaﬁente relacionados uno con el otro, a -
saber: uno macrosocial, transformando las estructuras econdmicas
y jurfdico-politicas, de cuyas bases, en este régimen de produc-
cién se levantaQ las relaciones mercantilistas, monetarias y co-

siffcadas entre los hombres; y, un nivel microsocial, en el cual
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la psicologia estd llamada a :hacer las aportaciones que le con
ciernen. Precisamente, en este sentido, aunque con ‘'otro lengua

je y a partir de premisas diferentes, MOreno ha dicho que la re-
volucidn para ser total y permanente, debe ser también 'revolu--

cidn 50ciométrica”(18), lo cual nosotros interpretamos como un -~
sefialamiento correcto en tanto no olvidemos lo que indicabamos en
el parrafo anterior, esto es, que mientras subsistan los intere-
ses antagdnicos d;'clase, el (pretendido) 'humanismo de traba}o-
se vuelve un suefio con el que ya no estd permitido arrul%arsé, -
(pues hoy} los obreros y empleados no aspiran sinoc a un trabajo-
menos fatigante, menos largo y tambidn menos absorbente (sin ex-
plotacidn), que les permita comenzar 1o mds pronto posible, en -
las tardes, y en la exfstencia a hacer montones de cosas que les
interesa, lejos de la vigilancia del jefe de servicio'(19), y le
jos también -como diceiMarx— del lugar donde el hombre hila, ta-
ladra, tornea, construye, cava, machaca piedras, etc. que no re
presenta la manifestacidn de su vida, su vida misma, sino que, -
por el contrario, representa ''un sacrificio de su vida'’, pues, -
"o que produce .para si no-es la seda que teje n§ el oro gue ex~
trae de la mina, ni el palacio que edifica, ...sino un magro sa-
lario que se reduce finalmente a una cantidad de medios de vida,
si acaso a una chaqueta de algoddn, unas monedas de cobre y un -

cuarto en un sétano''(20).

18.- Lapassade,G.,y Morin, E., "La cuestién microsocial’,p.10.
18.~ Montmollin, M.D., ''Los psicofarsantes', p.117, Siglo XXi.
20.~ Marx, C., '"Trabajo asalariado y capital', p.75.
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Dicho de otra manera, el trabajo efectuado asT,'enajenadamenté;-
("si mi propia actividad no me pertenece. si es unazactividad --
ajena, forzada")(21), no puede ser la realizacibn de la vida hy
mana, pues''al degradar la actividad propia, la actividad libre,-
a la condicidn de medio, hace el trabajo enajenado de la vida ge -
nérica del holre un medio para su existencia fisica, (22); Yhace
extrafios al hombre su propio cuerpo, la naturaleza fuera de é1,~
su esencia espiritual, su esencia humana''; 'es (también) Ta ena-
jenacién del hombre respecto del hombre mismo'', pues al expro---
piarié el trabajo el uno al otfo, el producto del trabajo se --~
vuelve como un poder extrafic al trabajador, y'"'si &}, pues, se--
relacioha con el producto de su trabajo, con su trabajo objetiva
do, como un objeto poderoso, independiente de €1, poderoso, hos-
til, extrafio a él, es el duefio de este objeto. Si 'él se relacio
na con éu actividad como una actividad no libre, se estd relacio
nandé con ells como con la actividad al servicio de otro, bajo -
lasérdenes, la compujsién, y el yugo de otro', (23)

tCome puede entonces la psicologpia solucionar definitoria--
mente - incluso parcilamente- las relaciones humanas dentro y -~
fuera del marco del trabajo, permaneciendo ciega a la parte mds-
importante y central de la vida humana, prescindiendo del andli-’
sis de los modos de produccidén en la formacién social concreta?.

Por eso pensamos que tratar de encontrar las soluciones, olvidan

21.- Marx, C., '"Manuscritos econdmico-filoséficos',P.114,A. Ed.
22.- 1bid, p.113.-
23.- lbid, p.115.
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do este marco de referencia, es mera ilusién psicologista. No --
proponemos, sin embargo, que la psicologia se olvide del aspecto
microsocial y oriente su atencidn al estudio dg las estructuras-
econdmico-sociales, porque entonces dejaria de ser psicologfa; -
sencil lamente pensamos que estas relaciones de car&cter econémi-
co, politico, etc.,'por ser al fin de cuentas conductas humanas-
también, deben ser analizadas y discutidas por toda la comunidad
de ciencias afines: antrOpdlogfa, demograffa, economia, polfti-~
ca, etc., pues '‘hoy en dfa los pﬁbcesos y las estructuras de de
cisién y de influencia revisten una importancia creciente y (por
tal motivo) solicitan la totalidad de las ciencias humanas -y -~
sin duda de las otras también- para el estudio de su forma y de

su contenido''{24).

En eéte sentido, los instrumentos y técnias qué utiliia la ~-
psicologia social paré investigar las variables propias de su am
bito de estudio, s6lo pueden ser véiidos si, junté con los datos
obtenidos a través de ellos, son énaiizédos_e interpretados bajo
esa concepcidn metodoldgica de la que hemos venido hablando a lo
largo de este trabajo: el método dialéctico. Pues no creemos que
un instrumento, por més eficaz que sea para recolectar y medir -
"attibutos' psicoldgicos o socialesgea suficiente para explicar-
los exhaustivamente. De este modo, la escala que a continuacién-
presentamos no explica por si misma los motivos por los cuales -
las personas encuestadas reflejan las actitudes resultantes. En-
todo caso la escala sélo corrobora un anélisis previoque hemos~

hecho del sindicalismo.

2h .~ Pagés, R., '"Marxismo, anarquismo y psicologia social',p.3k.
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UNA ESCALA DE ACT}TUD SOBRE DEMOCRACIA SINDICAL.

Descripcidn

El cuestionario que mds adelante presentamos {ver anexo), --
fué formulado conve! fin de medir las actitudes dentro de un gre
mio obrero respecto de la democracia sindfcal y de su contrapar-

te: la antidemocracia o ''charrismo' sindical.
El Problema

Como hemos visto, las estructuras y la dindmica que caracteri -
zan a la gran mayorfia de 1o§ sindicatos son actualmente obsole~~
tas y no representan ya las aspiraciones de los trabajadores. De
instrumentos importantes de lucha que fueron en el pasado, hoy--
han degenerado en organismos incorporados al Estado, colaborado-
res de éste y en instrumentos de mediatizacidn para las demandas
de la clase obrer, 1o cual, a su vez, a provocado luchas constan
tes, no para deshacerse de los sindi‘cafos9 sino para dotarlos de

las estucturas y un vida demoératicas.
Hipdtesis

$i los sindicatos en su estado actual no representan los integ
reses de las mayorias afiliadas a ellos, entonces &stas deben re
flejar actitudes desfavorables a tales estructuras obsoletas, y~

favorables a la democracia sindical.
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El Cuestionario

Las premisas sobre las cuales fue elaborado el cuestionario -
de actitud, son las siguientes:
|.- Por Democracia Sindical entendemos todo aquello que permité~
que:
1.-Los trabajadores de base ejerzan libremente el derecho de ele
gir y revocar a sus representantes.
2.- Los trabajadores de base participen directamente en la discu
sidn y solucidén de sus problemas laborales, sindicales y politi-
cos.
3.~ Se sigua una linea politica, sindical y orgénica independien
te respecto a los organismos e intereses del gobierno y patrones.
L.~ Se realizen asambleas frécqentes y se ejerciten derechos ta-
les como el de la huelga, manifestacibn, etc.
5.- Se brinde solidaridad combativa hacia otros sectores de cla-

se en lucha por reivindicaciones populares,

I1.- Por antidemocracia o ''charrismo'';, entendemos todo aquél sis
tema que sé finca en:

1.~ La ihposicién de intereses ajenos (patronales} a los de los-
‘trabajadores, a través de lideres también impuestos.

2.~ La utilizacidn del chantaje, la demagogia, la represidn o la
amenaza a los trabajadores para conservar el poder los dirigen=-=
tés postizos.,

3.- La militancia forzada en los grandes organismos pro-guberna-

mentales, tales como el Congreso del Trabajo, el PRI, CTHM, etc.
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L. - La condena de las actividades de Tos grupos independientes,-
tachidndolos de subversivos o comunistas.
5.- La ausencia de las précticas referentes a 1a huelga, asamble

as, etc.,.
(Ver Cuestionario en el ANexo #1).

La Aplicacién

1.- La Poblacidn.- Para su aplicacidn se selecciond, de acuerdo-
al relativd acceso que se tiene, a una seccidn de un sindicato -
Nacional, en donde se han dado tradicionalmente importantes Ju--
chas contra la imposicién del Ejecutivo Sindical.

2.~ La Muestra.- Para escoger a los sujetos hubo necesidad de --
muestrear antes los Deépartamentos de la bropia empresa, 1o que -
se 1levdé a cabo mediante la técnica del azar; una vez hecho esto
’en cada Departamento se reunid a todos los sujetos presentes, a-
quienes se les explicé la finalidad del cuestionario (para una ~
‘tesis) y se les advirtidé que los datos no serian publcados ni---
utilizados para otros fines. Se les pidié sinceridad en las res
puestas. Se encuestaron un total de 48 trabajadores en cinco ==

Departamentos.
Tratamiento de los datos.

El método utilizado para codificar los datos es el denominado
de Escalograma de Guttman, siguiendo la técnica de Cornell, lo -

que supone en sintesis el oredenamiento jerdrquico de los suje~-

.
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tos'mediante un esquema sencillo de calificacidn. Los pasos son-
fos siguientes:

1.- En cada reactivo se dan 5 categorias de respuesta, que van -
de 0 a b, correspondiendo las de mayor valor a la actitud mis :fa
vorable a la democracia sindical, y las de menor valor a una pos
tura desfavorable a la misma (o favorable al charrismo sindical)
2.~ Se codifica la puntuacidii de cada persona cuando los pesos -
de las categorfas sumadas dan los indices respectivos.

3.~ Se ordenan de may or a menor, tal como lo muestra la Tabla =
No. 1 (Ver anexo No. 2)}. Al final de la misma tabla se dan las -
frecuencias de respuesta de cada categoria, cuya suma en cada -~
pregunta debe ser igual al nﬁmero de sujetos que contestaron el-
cuestionario. (25).

L.~ Se saca la prueba de factibilidad a fin de poder probar que-
el univer§o de reactivos forma_uné escala con respecto a la po--
blacidn de individuos, para tal efecto es necesario revisar los-
errores de reproductibilidad de cada reactivo, lo cual quiere de
cir que "si la respuesta de valor 4 es mayor que la de 3 y si &s
ta es mayor que la de 2, y la de 2 mayor que la de 1, y finalmen
te la de 1 mayor que la de cero'(26)}, entonces las 23 personas -
de la categorfa & He la pregunta i, por ejemplo, deben ser las -
29 superiores. De modo similar las 13 personas de la categorfa 3
deben estar debajo de las primeras 29. El error de reproductibi=-

lidad se saca entonces en funcibén del total de respuestas para-

25.- Summers, '"Medicién de actitudes',p.23h4., Ed.Trillas,México.
26.~ 1bid, p. 235.
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cadé reactivo, y en funcidn del total de respuestas para tddo el
cuestionario, en este caso es de 576 {576= 12x48).

Siempre es importante, sin embargo, reducir‘al minimo el e-=-
rror de reproductibilidad, y por tal motivo conviene combinar --
las categorias en cada ﬁno de los reacitvos, a fin de reduciryw-
las variables extrafias (por ejemplo, lo hdbitos verbales referen
tes al uso de los términos “completamente de acuerdo'' y ''de a-=-
cuerdo'’, que intervienen en el nivel de la Tabla 1. En este sen
tido se procede a combinar o traslapar las '"x'' de cada columna,=-
segdn la cercania que tengan unas de otras; de este modo reduci-
mos las categorias de respuesta para cada pregunta. La Tabla 2-
responde a esta necesidad (ver Anexo 3).

Al asignarse nuevos valores a los sujetos, se procede a orde-
narlos nuevamente en forma jerdrquica, de acuerdo a sus nuevas -
puntuaciones; asi es como preparamos la Tabla 3 (ver Anexo 4), -
cuya funcién primordial es reducir el error de reproductibilidad,
respecto de como se presentaba en la Tabla i.

En el Anexo #5 se presentan los porcetajes de error bara cada
uno de los reactivos. Como puede apreciarse en-él mismo, el ni-
mero total de errores de la tabla 3 es de 94, lo gue corresponde
al 16% del totai de respuestas del cuestionario. La cifra no es
significativa, por lo que nos permite reproducir, a partir del -
orden jer8rquico que tiene una persona, su respuesta a cada pre~
gunta, en términos de categorias combinadas, con el 86% de exac~
titud. Esto significa que si podemos medir el universo de conte
nido (la democracia y el charrismo sindical) con el cuestionario
utilizado. ‘
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Andlisis de Intensidad.

Hastayla Tabla 3 el ordenamiento de los sujetos sdlo indica -
mayor o menor favorabilidad de un individuo respecto ‘de otro, -~
pero no un punto de ccrte que nos permita decir que todos los su
jetcs. que se sitdan a la derecha del mismo son favorables y los-
de la izquierda desfavorables a la democracia sindical. Procede
por consecuencia hacer un andlisis de intensidad, en el que se -
utiliza la técnica de doblar, que consiste en recalificar el con
tenido de’ las preguntas para obtener la puntuacidn que buscamos.
""Las respuestas 'completamente de acuerdo' y ‘completamente en -
deacuerso', reciben un valor de 2; 'De acﬁerdor y 'En tesacuer-
do', reciben el valor de 1; y 'En duda' recibe el valor 0. La -
intensidad obtenida por este medio no es en general factible de-
ubicarse en una escala. En vez de ello, forma 1o que se llama -
- una cuasiescala.' (27). La Tabla & (Ver Anexo 8) ofrece los datos
de acuerdo a’la puntuacidn de intensidad.

Trazo de la Intensidad-en Contraste con el Contenido,

Resuitados.

En la TablaAE (Yer Anexo 7) hemos combinado las curvas resul-
tantes de las frecuencias de intensidad y de contenido, a fin de
encontrar el punto que nos permita apreciar claramente el nimero
de sujetos que tienen actitudes favorables o desfavorables hacia
la democracia sindical. Los resultados son los siguientes:

18 es el punto central y en el se ubican 7 sujetos;

en el rango de 19 a 24 se sitiian los sujetos con actitud favora-
ble siendo un total de 27; k .
enel rango de 17 a 8§ se ubicaﬁ todos aquellos que poseen actitu-

des desfavorables, un total de 14:.
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CONCLUS IONES.

1.- Los sindicétos como forma de organizacidn de la clase =-
obféra son un.efecto privativo de la sociedad capitalista, es de
¢ir, un producto histdricamente determinado por el sistema de --
produccidn capitalista, aunque también su existencia se observa-

en las sociedades en transicidén denominadas socialistas.

- 2.~ Es a partir del papel que desempefia 1é clase obrera dentro
delproceso de produccidn y de tyabajo (como trabajador directo y
productor inmediato del objeto ? los medios de trabajo,'de los -
cuales no es posesionaria), gque se genera una extorsién del plus
trabajo por parte de las clases propietarias de jos medios de --
produccidn, lo que en el capitalismo es la forma que reviste la-

explotacién.

3.- Es precisamente la relacién de no propiedad, o mejor Aicho,-
su condicién de no propietaria de los medios de bﬁodudcién,‘su -
separacidn total con los instrumentos de trabajo y su visidn "-=-
fragmentada del proceso de trabajo lo qﬁe hace que la clase obre
ra se convierta en vendedora de su fuerza de trabajo, -dnica pro
piedad que posee.

.- Los efecto§ que genera la situacidn anterior son miltiples,~
‘pero nos interesa destacar en forma particular los relacionados-
con la divisidn social y técnica del trabajo en el marco de las-
relaciones sociales de produccidn capitaliétag que a nuestro jui

cio son: l.- el hecho de reunir en un mismoc lugar a los producto
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res directos y someterlos a condiciones iguales; y 2.~ él provo-
car con ello, como una consecuencia, la organizacién propia {in-
dependiente) de los trabajadores, que va desde el pequefio grupo
infdrmai, sin nombre, sin estructura clara muchas veces y otras-
tantas clandestino, hasta los comités de gestion, sindicatos, --
consejos, etc., éue son grupos formalizados generalmente y con -

objetivos y metas precisas.

5.- Otro efecto importante en el terreno ideoldgico-politico se~-
sitia en el admbito de la gestidn industrial, cuyo ejercicio com=
pete en forma exclusiva a la patronal, basandose en los princi--
pios de la jerarquia y el autoritarismo irreductibies, con los -
que el capitalista hace sentir su dominio, '‘controla y reprime -

el comportamiento de resistencia de los subordinados''(1).

6.- La contradiccién entre el productor directo y el duefio de -~
los medios de produccién es de cardcter antagdnico, quiere decir
que su solucidén sélo puede alcanzarse con la desaparicidén de uno
de 1os dos polos, lo que implica un previo proceso de enfrenta--

mientos cruentos. entre las clases sociales, en distintos planos.

7.- Como un reflejo de la lucha de clases se observa a los sindi
catos en el dmbito organiaacional obrero, coexistiendo y coadyu
vando con el partido, los consejos y comités, a conseguir los ob

jetivos histéricos del proletariado.

8.- El sindicato per se no es una organizacién revolucionaria, ~
reformista o reacdionaria; es sencillamente una organizacidn de-
resistencia obrera que, dependiendo de la coyuntura social podra

asumir cualesquiera de esas caracteristicas.
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9.- El estudid que la psicologia social norteamericana ha reali-
.zado de los grupos ~incluyendo a los sindicatos y a otras organi
zaciones obreras-, se ha caracterizado por superficial, en tanto

que no toma en cuenta el contexto social histérico, es decir, --

las determinantes histéricas en la formacién y dindmica de los -

agrupamientos humanos.

10.- Si bien la psicologia social ha desarrollado una serie de -
técnicas ~mismas que no deben confundirse con lo que es una cien
cia-, ha adolecido, sin embargo, de la teorfa del materialismo--
histérico, que es "fundamental para la mayor parte de las cien--
cias humana posibles y que (no obstante) pricticamente ha sido ~
proscrita dé la historia de éstas". 2.

11.~ La supuesta cientificidad de la psicologia en general y de-

la social en particular, deja de manifiesto el cafacter idedlogi

co, ‘'en especial de esa ideologia aparentemente no idolélogica--

én 1a que el sabio reflexiona esponténeamente su propia prictica:

la idologia empirista o positivista. Como decia Engels, todo sa

bio, quiéralo o no, practica inevitablemente una filosofia de la

¢iencia ¥y » por lo tanto, no puede prescindir de Ia filosofTa''3.
Organizaciones Obreras en perspectiva.

12.- Lapaséade y Morin (4) indican que la 16gica de la interven-

cidn psico-sociolégica en’los grupos, las empresas, las comunas-

1.= Palma, A. de., '"La division capitalista del trabajo', P.9, =
Ed. Pasado y Presente #32. Argentina.

2.~ Athusser, L., y Badiou, A. "Materialismo histdrico y Mate~-

rialismo dialéctico'’, p.60, Ed. P y P #8. Argentina.
3.- Ibid, p.60.

k.- Lapassade, G. y Morin, E., 'La cuestién microsocial', p.10,-
Ed. Rodolfo Alonso, Argentina, 1971.
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13.- En efecto, la autogestidn como solucidn de las decisiones y

conductas de los grupos humanos, no es una mera férmila inventa-

da por tal o cual psicolégo, sociolégo o tedrico cualquiera, si-

nu upa genuiné necesidad que los trabajadores sienten para pen-=--
sar y decidir por si mismos las acciones y objetivos que persi=---
guen y el tipo de relaciones a las que aspiran, de tal manera -~

que:

14.- La tendencia higtérica del movimiento obrero es la de sacu-

dirse el tutelaje y la buro;ratizacfén de sus lideres, es decir,

ta de suprimir en la préctica la divisidn absurda entre pensan--

tes y ejecutantes. EIl nombre del organismo (Sindicato, Consejo,

Comifé, grupo.primario, etc.) que haga factible tal proyecto re-

volucionario es en realidéd secundério, lo importante es que cum
pla Eon el cometido sefflalado, amén de de que promueva los Mode--

los, es decir, las normas; las costumbre y'los tipos de relacidn

interpersonal, congruentes con las nuevas estructuras’',

16.- Por lo que respecta a los sindicatos, si éstos dejaror de -
ser ya en ciertos paises o en determinadas coyunturas politicas-
las escuelas del socialismo ~como Lenin los calificé en una épo-
ca-, es obvio que también dejaron de ser ya los grupos psicoldgi
camente adecuados para que en ellos se gesten las nuevas relacio
nes sociales de la sociedad futura, (muy independientemente de -
que en muchos casos los aspectos formales pueden incitar modelos
de participacién colectiva o democrdtica, hecho que en la reali-
dad se ve nilificado por el lider o conductor del grupo, toda --

vez que vo le interesa "ejercer funciones de facilitacidn para -
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. los intercambios, {ni) de eluc¢idacidn para el nivel psicoldgico-
e interpersonal’ (5).
17.- Hoy en dfa, los sindicatos que se limitan a luchar (nicamen
te por aumentos cuantitativos, en Glfima instancia sélo refuer--
zan la dindmica de la sociedad de consumo; m3s no tienden a des-
truirla ni en lo inmediato ni hacia un futuro remoto.
18.- Los sindicatos que han ﬁerdido de vista los intereses y ob-"
jetivos obreros han degenerado todos eilos en estructuras y fun-
ciones autoritarias, hostiles y ajenos al proletariado, situalidn
qde, a su vez, provoca la formacidn 'de organismos al margen de -
las estructuras oficiales, tales organismos son por lo comiin Cé-
lulas obreras clandestina, Comités de base, Consejos Departamen-
tales, etc., que llegan a conformar una verdadera red microorga~
nizacional representantiva de los intereses reales del trabaja~-
dor. k
19.- Los sindicatos reaccionarios, desde el punto de vista psico
18gico, tampoco pueden brindar a los trabajadores seguridad so--
cial, estimacidn, confianza, autorrealizacidn, etc., porque no -
son grupos que mediante su praxis el “ombre busca desalienarse,
modificarse y al mismo tiempo modifica al medic (6).
20.- No se trata, sin embargo, de satanizér a los sindicatos vy -
dar por concluido el aunto, se trata mis bien de responder a la-
pregunta de cémo estructurar un grupo que sea capaz de aucodeter
minarse, y al mismo tiempo de fesciver el problema de los mode--

los de la conducta individual y colectiva que existirfan en dicho

5.~ Filloux, J. C., "Decisién Colectiva y socialismo", p.bk,

6.~ Rosenfeld, D., "Sartre y la psicoterapia...". pp. 19-20.
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grupo (7). La respuesta, como es obvio, no basta con enunciarla-
tedricamente, ,porque corre el riesgo de quedarse en pura formali
dad-, sino que requiere ademds la concurrencia de circunstancias
histéricas concretas que permitan florecer la experiencia a un -
nivel suficientemente amplio dentro de la totalidad social, der;
tal manera que habiendo la suficiente fuerza polfitica, pueda lle
varse adelante el proyecto revolucionario, que dentro de la his-
toria mundial cuenta ya con avanzadas experiencias, lo gue de---

muestra la capacidad de las masas para autogestionarse.

21.- Para finalizar, como es evidente que en los centros de tra-
bajo, la comunidades y en general en toda la sociedad proliferan
diversas organizaciones y grupos, se impone investigar el proble
ma referente a la articulacidn entre los mismos, no sbélo en el -
nivel tedrico, sino bdsicamente en el practico; mas especifica--
mente, se trata de buscar la éoncordancia entre el modelo de or-
ganizacibn maximal y los microorganismos, con el objeto de preci
sar los mecanismos y lugares efectivos de las decisiones que i--
sean afines al tipo de organizacién social (proletaria) que se -

busca.:

7.~ Filloux, Op. Cit., p.19.
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ANEXO 1

. | CUEST!ONAR'IO DE ACTITUD.

1.- La huelga es un medio efectivo para defender nuestros dere--
chos y realizar mejores conquistas laborales, por eso la clase -~

-obrera debe usarla sin vacilaciones.

Completamente de acuerdo L Dpe acuerdo 3 En duda__ 2 -

En desacuerdo 1 Complietamente en desacuerdo ) 0.

2.~ Para elegir a nuestros representantes sindicales es conve---
niente e importante tomar en cuenta la opinién de la empresa.
Completamente de acuerdo 0 De acuerdo_ 1 En duda__ 2 -==--

En desacuerdo 3 Completamente en desacuerdo = 4,

3.~ Todos los asuntos y acciones de trascendencia para la base #
trabajadora que lleve a cabo el comifé Ejecutivo del Sindicato,~
deben ser previamente discutidos y autorizados por la asamblea -
general de los afiliados.

Completamente de acuerdo 4 De acuerdo 3 En duda_ 2 ----

En desacuerdo_ 1 . Completamente en desacuerdo 0.

Lk,- Por los conflictos que se suscitan en nuestro sindicato, a -
veces se hace necesario que intervenga la fuerza piblica (la po-
ticfd o el ejército) a fin de que mantenga el Srden.
Completamente de acuerdo G De acuerdo__ 1 En duda 2
En desacuerdo 3 Completamente en desasuerdc __ __h.

5:7 En realidad nos conviene que nuestro sindiéafo peftenezca,al

Cengreso del Trabajo © esté afiliado al PRI, porque eso cons
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tituye una garantia de que nuestras demandas sean cumplidas.
Completamente de acuerdo 0  De acuerdo 1 En duda 2 -

En desacuerdo___3 Comletamente en desacuerdo____ﬁ.
6.- Prefiero que el sindicato y la empresa se Ileven bién, es de
cir, tengan relaciones cordiales, a que nos veamos envueltos fre
cuentemente en conflictos o situaciones de paros, mitines, asam-
bleas, manifestaciones, etc.

Completamente de acuerdo 0 De acuerdo ___ 1 En duda ' 2 -

En desacuerdo 3 Completamente en desacuerdc 4,

7.- Todos los trabajadores de la empresa, salvo los de confianza
tenemos el deber de participar en la eleccién de nuestros repre~
sentantes, vigilar su conducta y llegado el caso revocarlos.
Completamente de acuerdo L De acuerdo 3  En dud 2 -

En desacuerdo 1 Completamente en desacuerdo 0

8.~ Los llamados sindicatos independientes sélo le andén crean~
do problemas al gobierno y a los patrones; ademds, ni siquiera -
defienden los intereses del trabajador.

Completamente de acuerdo__ 0 De acuerdo_ 1 En duda 2 -

En desacuerdo - 3 Completamente en desacuerdo k4,

9.~ Sinceramente la mayorfia de los trabajadores no estamos capa-
citados para enfrentar y resclver los problemas laborales, sindi
cales y politicos, por eso no debemos criticar a nuestros difpi--

gentes. Compl. de acuerdo_ 0, De ac._l, En duda 2,En Desac._3 -

Compi. en desac. b.
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10.- Nuestro sindicato debe ser completamente independiente del-
gobierno y de la empresa.
Compietamente de acuerdo L4 De acuerdo 3 En duda 2 -

En desacuerdo 1 Complétamente en desacuerdo 0.

11.- Nuestro sindicato debe buscar relaciones de solidaridad y -
de apoyo mutuo con otros sindicatos y organismos politicos inde~
pendientes,

Completamente de acuerdo 4 De acuerdo 3 En duda 2 -

En desacuerdo 1 Completamente en desacuerdo__ 0

12.- Independientemente de que el sindicato defienda o no los in
tereses de los trabajadores, &stos deben estar organizados desde
sus bases mismas, es decir, desde su cuadrilla, su departamento,
su oficina, etc.

Completamente de acuerdo 4 De acuerdo 3 En duda 2 -~

En desacuerdo 1 Compietamente en desacuerdo _ 0.
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ANEXO0 5.

ERROR DE REPRODUCTIBILIDAD PARA CADA REACTIVO DE LA ENCUESTA.
-REACTIVO L.

Punto de Corte: entre la primera persona que tiene puntuacién 10
.y la segunda que tiene la misma puntuacuon
Errores: lra. categoria = 0
2da. " 4
Total~===r~== =}
Dado que son 48 respuestas a la pregunta 1, 4 significa el 8.3%-
de error, lo que demuestra que es vilido el reactivo.

REACTIVO 1.
Punto de Corte: entre 13 y 12. . T
Errores: lra. categoria = 2

2da. o =7

Total-=mw=wr- =9

Porcentaje--- 18.7

REACTIVO 1.

Punto de Corte: entre 11 y 10

Errores: lra. categorfa = 1
2da. H =2
Total===memem = 2

Porcentaje-=-~==-===-==== L 1

REACTIVO IV.

“Punto de corte: entre la primera persona con puntuacidn de 14 y-~
“la 2ds. con la misma puntuacidn.
Errores: lra. .categoria= 1

2da. H =3

Total =—eem=vem = j
Porcentaje=======w=r==== 8.3
REACTIVO V

Punto de corte: entre 13 y 12,

Errores: lra. categoria = 2
2da. o =]
Total=====c=~-- = 3

Porcentaje========----- -= 6.2

REACTIVO Vi

Punto de corte: entre la 6a. persona con puntuacidn 22 y la 7a.~
con la misma puntuacién.
Errores: lra: caterogéria: 9
2da. " t 2
Total-mmmmmmmemmmmmmmmes 1]
Porcentaje-----========~ = 22.9 -167=



REACTIVO Vil.

Primer punto de corte: entre 19 y 18,
Errores: lra. categorfa =6

2da. " =k

Total=====~=~- =10
Segundo punto de corte: entre la lra. persona con puntuacidn 15-
y la 2da. de la misma puntuacién.
Errores: lra. cateogria =5

2da. i =l

Total ===-=w=- =9
Total de errores del item = 19
Porcentaje de error = 39.5

REACTIVO VIIL.

Punto de corte: entre 13 y 12.

Errores: lra. categoria = 2
2da. T N
Total] =veeccew== §
Porcentaje======memcw= =12,5
REACTIVO 1X

Punto de corte: entre 18 y 17
Errores: lra. categorfa = 2
2da. " 10
Total=—s=m=m-==25,

REACTIVO X

Primer Punto de corte: entre el 3ro. y 4o. 18.
Errores: lra. categorfa
2da. i 2

; . Total-wmr=ree= 6
2do. Punto de corte: entre 13 y 12.
Efrores: lra. categoria =1
2da. " =2

B 4

. Total-=====u- =3
Total de errores del item = 9,
Porcentaje de error s=-----18.7
REACTIVO Xl

Punto de corte: entre 17 vy 15

_Errores: lra. categoria =6
2da. H = 5
Total ====w= = |]

Total de errores =---=-~ 22.9

REACTIVO XI1
Punto de corte: entre el lro. y 2do. 10.
Errores: lra. categoria =l

2da. " =3
Totalrrewnmrmammnnr sama =&
~ Porcentaje de error--- =8.3
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