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INTRODUCCJON ---------------------------
Se ho escrito, en forma, por demás abundante sobre los problemas de la 

educación;, desde p'anfeQmientos poU'tico-filos6ficos hasta te6rico-tecno'ó;ic05, pa­

roo con sólo escrtbir como se ha venido haciendo, poco se hace para salvar la ba-

r:r:er:a: existente entre Imaginar so'uciones y aplicar éstas a resolver problemas con-

cr:etoS',. aJos que se enfrenta el profesor como resp·::msable directo dé la eficiencia 

d,el apr~rdizaie de 103 al umnos de un grupo. El profesor representa e' elemento 

fundamental en el que se basa el sistema educativo y en quien se descarga toda 

I:Q: re.sporw:f.:>ilidct:f del proceso enseflanza-aprendizaje¡ él es quien se encuentra más 

en. contacto con los problemas reales del salón de clases. Todo profesor, por lo 

común se plantea, la imperiosa necesidad de mo~ificar los procedimientos educativos 

con que cuenta para ampUar y mejorar la e!'15eflanza, sin sobrepasar sus posIbilida­

des reales. 

Se han ideado diferentes al ternativas poro que los profesores l'1lCdifiquen sus 

méto~'os de enseflanza, proponiendo variados sistemas que intentan dar la respuesta 

a, esa necesidad planteoda po:, los profesores. Analizaremos dos alternativas: El Sis-

tema de (nstrucción Personalizada y el Sistema de Seminario de Investigación. 

La postulación de fundamentos teóricos dentro del ámbito de la psico'ogia 

contemporánea para vislumbrar solúciones a problemas educativos, fueron sentados 

p.';))' Skinner en Tecno~oaía de la Enseflanza ( 1954 ). Pcdemos mencionar entre otros 

problemas los siguientes: El control aversivo de las conductas académicas. Aún 8)(-

isten una gran variedad de consecuencias aversivas y desfavorables para la enseflanza, 

como resultado de la práctica docente, comunmente llamada tradicional .. la consecuen-
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cja más común de tal problema, es el contraa~aque maestro a! umno en sus dife'" 

rentes formas = ¡uac!' bromas "pssa~as", murmurar, inasistencia ( p~r ambai partes), 

mantener en constante inactivida!l, protestas y quejas sobre vQ,.ia~os aspectos con-

siderados negativos en el profesor. 

La poca frecuencia de consecuencias positivas reforzantes para I a conducta 

apropiada del alumno, ya que generalmente ésta$ son pospuesta'i poro mucho riempo 

después de que se manifiestan, como son: una vez terminada I a carrera, mejor po-

sici6n social, prestigio, aprobación de maestros y fa mil iares¡ obtención de diplomas 

y titulo profesional. 

La carencia de materiales de estudio que gure en fo"ma gradua' y secuen-

cial al alumno hacia el éxito de objetivos planteados. Po:" lo común, una gran ma'" 

yo!'ia de los profesores emplean la conferencia sin ningún tipo de material, a excep"" 

ci6n de los libros de texto marcados para el curso en cuestión. 

Todo esto tiene como consecuencias que los estudiantes emitan las cordudas 

d,esetdas por el maestro, únicamente con el fin de evitar o escapar de la situación 

de clase, y no por aprender, y en un momento dado, como deberTa ser: adquirir 

nfJeVaS conductas. 

Breve Historia del Sistema de Instrucción Personatiza::la --------------------------..... ------------_. 

Muchas más, que las cuestiones antes anotadas, fueron por largo tiempo mo'" 

t ivo ::le preocupaci6n para diferentes grupos de psicó!o~os, los cuales dieron difaren-

tes respuestas. Una alternativa ingeniosa fué planteada po~ Keller, aproximadamente 

en 1962 1 cuando junto con Sherman, A:z:zi y Carolina M. Bori se reunieron y discu" 

ti eran las posibilida::les de apBca;ión a la ensefianzQ de un méto::lo cuyas ba3es fue'" 



ran los descubrimientos hechos en la investigaci6n p3ic610~ica. 

Esta peculiar implementaci6n fu' lIamo:la Sistema de Instrucci6n Perso­

nalizada ( SIP ) y po:, lo aeneral se ha tratado :/e ver en ella las mismas venta­

jas que presentan las máquinas de ensenanza y que a continuaci6n se enuncian: 

a) El estudiante responde y p-armanece activo. 

b) Se proporciona reforzamiento inmediato a la conducta del estudiante. 

c} Cada estudiante proaresa a su propio paso o ritmo. 

d} El material de estudio es presentado en pequellas partes, loo; cuales son cui ... 

d adosamente ordenadas. 

e) La conducta terminal es claramente especificada. 

f) El programa se corrige dependiendo ::le los resul tados obtenidos. 

g) El control aversivo es descartado. 

Es indudable que el SIP presenta dichas caracterrsticas, paro presenta 

además otras que lo hacen diferenciarse de las máquinas de ensenar. 11 Así, sin 

util izar necesariamente un texto proaramado o una máquina de ensellanza, man­

tiene· las ca\"acterTsticas de ambos. Además de contar con 1 as ventajas que encle'" 

rra el contacto individual y directo antre el estudiante y el maestro, tiene posi-

bilidades de llegar más allá del material utilizcr.lo en el curso JI • ( Speller,1972). 

La literatura que trata sobre el SIP; sus orrgenes, antecedentes , principios, 

es abundante y se encuentran desde descripciones como 'a de Keller ( 1969 ) en 

qrJe se habla de las ventajas de apHcar los principios de la psicologfa a la eme'" 

fianza, hasta investigaciones especificas sobre el sistema mismo. 

La primera experiencia con el SIP fué realiza~a en Sra'Sil, cuando Azzi y 
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colaboradores lo instrumentaron en la Universtda~ de Brasil ia. Lo~ rasul ~ado'j de 

dicha expsrieneia fueron relatados por Keller ( 11973 ) de una manera anecd6tica, 

describiendo los orfgenes de su idea dal sis~ema de ensel'lanza y Jos contratiempos 

en que se vió envuelto 2n esa ocasIón para llevarla a cabo. No ,dejCl de impre­

sionar la informalidad con que es narrcr.fa tal experiencia, pero no por ello me" 

no'Seaba I a clarIdad y resalta la importClncla de ciertos aspectos. 

Después de la experiencia de Brasil, Keller en I a UniversTda~ del Estado 

de Arizona puso en p:áctica variaciones del plan de Brastlia, para la ensel'lanza 

de cursos introductorios de pslcolo.;ra. En una de las varIaciones de dicho plan, 

Keller intro:Juce al estudlante-profesor, al que llama "proctorll y se le cono:e 

como monitor; dicha mo:ltficación repercutirá en la Clceptación y 6xlto ,~el sis­

tema en otras esferas educativas fuera ·de fa ensel'lanza de la pstco!ogra,. Porque 

d~ esta forma concreta su funcionamiento en el estudIo IndIvIdual del estudiante, 

po:, una parte; y por otra en 'a aseSOl'ra y eva! uacJón slstem6tlca y centro! a:la que 

el educador debe propo:cionar a cada estudiante. LOl monitores que son estudIantes 

avanzados tienen como funciones prImordiales ClclarClr dudas que su~an en el mamen" 

to de estudiar, evaluar el rendimiento I~e 103 estudiantes, establécer la retroalimen" 

taclón y motivar a 109 alumnos para mejorar el rendImiento individuat. Estas cordi .. 

cfones facflitan su instrumentacl6n y hacen atractivo el sistema para el profesor .e5· 

ta variación fuá comparada con la forma ori9ina~ en la que se reaftzaba fa evalua­

ción de f03 estudiantes por p:lrte del profesor asIstente y el responsable o profesor 

titul ar del curso. A mbas formas tuvIeron éxito, paro! arel aci6n en el número de 

alumnos no fué propo:,cionaf¡ rueron atendidos más en donde se apHcó la innovaci6n 
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que en el grupo con el pi an original. 

!?!~!~LI_0....e_~:!~sti gació,!_de'-.?~ 
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En base a las innovaciones o cambios del sistema original y a sus posteriores 

aplicaciones, se fomentó la investigación y se concretó un módelo básico. A partir 

de este modelo básico se inició una amplia investigación respecto ::fel SIP en cuanto 

a sus características, elementos, criterios de eval uación y otros aspectos más; mu­

chas de las investigaciones se han perfilado a demostrar la efectividad del sistema 

y a especificar las variables que se consideran cruciales. Esto se ha hecho mediante 

comparaciones de diferentes grupos en los que la olase se imparte con el SIP y en 

otros con el sistema trcxlicional o clases formales. 

Se ha demostrado, en cuanto al rendimiento académico de los estudiantes, 

qlJe en los cursos con SIP se logra un mayor rendimiento (McMichael, 1969'). So­

bre esto, i ncl uso se afirma que los estudiantes muestran. una amplia generalización 

de los contenidos de estudio que se instrumentan con el SIP. Sheppard, emp'eó un 

procedimiento novedoso, pues introduce una variante: utiliza la técnica de la en­

trevista en vez de usar para evaluación pequeftos exámenes escritos. En esta compa­

ración, los resultados se mostraron a favor del SIP I aún con la modificación. 

En esta dirección, Alba y Pennypacker, ( 1972 ) demostraron la efectivi­

d:J:I del SIP en comparación con c'ursos tradicionales, pero crlemás investigaron la 

relación de las examinaciones; seRalan que es importante el entrenamiento previo al 

que han sido. expuestos los estudiantes en el tipo de examen, pues encontraron difi­

cultades para "adaptarsell a fas exami naci ones, laque representa un factor que i nfl u· 

yó en la ejecución del examen final. Mediante' a apl icación de preprueba y posprue-



ba determinaron el co:'\o:imiento ::.I~quirido durante el curso y el avance individual 

de cada estudiante, a la vez que las dificultQ~es en las exominaciones. Pero aún 

así se encontró una significativa mejora en las puntuaciones de la posprueba 9nlo> 

grupos de SIP que en los de tradicional. 
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El efecto de las preeval uaciones o exámenes 11 p:"eparato~io:¡1I para la 9)(a­

minaciones de las unidades fué analizo~o por Williams, ( 1973 ) en un curso en el 

que intro~uio una variante para determinar la efectividad misma ~el sistema, toman­

do como base la retención del material de estudio. Introdujo espaciadamente p:-egun­

tos que se habían hecho con anterioridad y pregunta,; no "istas. Una vez más se 

mostró. l a efectividad del SIP. 

Bom ( 1972 ), efectuó una investigación en la que trabajó con ouatro gru" 

1'03 diferentes, a los que sometió a distintos modos de organización del curso. Con 

uno sigui6 el sistema tro:Hcional de clases fo:-males en las que se permitía la partici­

p'.::Ioi6n de 10l estudiantes en disousiones respeoto a la conferencia expuesta po:, el 

maestro. Con otro grupo "evó el ourso mediante el SIP de acuerdo al mo~elo 1'1"0-

p'Jesto por sus creadores. Con un tercer grupo implementó un SIP con a~gunas modi-

fioaciones; y a un cuarto grupo lo e)(puso a un sistema rotatorio consistente en par­

tioipar en I as tres formas anteriores durante el curso. Hubo una tendencia a favor de 

los alumnos que participaron únioamente en el SIP de acuerdo al modelo original, pues 

el rendimiento aoadémico fué mejor que el de los demás grupos restantes. 

Existen comentarios respeeto a que el SIP incrementa la conducta de estudio 

de los alumnos expuestos al sistema. Se dioe, que 11 el SIP estableoe hábitos de es" 

tudio ll 
• Si entendemo3 por estudIo el tiempo y I as actividades que el estudiante tie" 



l1e que redlizar p:::lra cubrir las unidades que integran el curso bajo el propio 

sistema, nOl damos cuenta que el sistema establece cierta organización en las 

actividades del alumno, pues debe cump!tr la presentación de evaluaciones, se­

siones de estudio independiente y contestación de guias de esl'udio. Se han hecho 

estudios dirigidos a determinar la relación de la conducta de estudio y algunos 

de los elementos de que se compone el SIP. En fO'TT\a directa se ha encontra:lo 

que entre más frecuentes sean los exámenes durante el curso, se manifiestas más 

sistemática y consistentemente las sesiones de estudio de los alumnos. 

Farmer y Blaustein ( 1972 ), investigaron sobre la importancia del moni­

toreo en el SIP. Con relación a este punto ,ss frecuente escuchar a los alumnos 

críticas, donde se declara que el monitor no explica con suficiente claridad, ya 

sea en las dudas del material de estudio o al corregir los errores cometidos en la 

examinación. Los resultados de Farmer y Blaustein demostraron que los alumnos que 
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recibieron mayor monitoreo, obtuvieron mejores resultados que los que recibieron 

poco o· nada, es decir, que se e'1contró diferencias significativas en el aprovecha­

miento de los alumnos dependiendo del grado de monitoreo, tomado éste en función 

del tiempo o veces de interacci6n durante el curso con los monitores. Una conclu-

sión importante de este estudio es el de que el monitoreo intermitente rinde igua­

les resultados que el monitoreo contrnuo" lo que dé per¡¡p8ctivas amplias para la 

instrumentación de cursos sin contar con grandes recursos. 

También se ha investigado el efecto de las guias de estudio sobre e! rendi­

miento, ( Sánchez, 1974; Lim6n, 1976; Semb, Ho?~dns y Hursh, 1973). En este 

tipo ~e estudios se investiga el efecto de las preguntas de estudio, al incluir al-
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gunas en los exámenes; otras veces se Intenta generar mediante j nsrrucciQnes en 

las guros de estudio, respuestas "generaHvasft 
: ejemplos nual/Ol, es decir, no ?~e" 

sentados en el material; o la sofución a problemas p~ anteojos en los exámenes que 

involucren la aplicación de los principios contenidos en el curso. 5emb y colabo~a­

dores encontraron un incremento en los aciertos de los exámenes por el simple he" 

cho de proporcionar preguntas previamente a la presentación de exámenes de unido:l. 

Asimismo detectaron incremento an el pOl"centaje de respuestas correctas en I as pre­

guntas aparecidas tanto en I as guias de estudio :omo en los exámenes de unida~, 

comparado con el banco de preguntas que el estudiante no había tenido oportuni" 

d:r.l de responder o que desconocía. 

5ánchez, ( 1974 ) defiende su punto de vista respecto que se han real izado 

estudios sobre 103 componentes del SIP, paro que no se había investigado al efecto 

d,s las guros de estudio respecto al número de reevaluaciones y el tiempo para res· 

p::mder exámen,!s. En su experimento concfuye que los resulta:los muestran conslsten­

temente que el empleo de las guras de estudio reducen de manera importante el es'" 

fuerzo de 103 alumnos y el tiempo para la resolución de 1m eva~uaciones. 

En esta misma dirección I Semb(1974) I analizó la función de dos de los 

componentes del SIP: El criterio de dominio ?ara aprobar una unidad y la longitud 

d'e las unidcr.les. Reportó que un amplio criterio de dominio, el 10~% de respuestas 

correctas y unidades cortas obtenían un mayor rendimiento en los exámenes; en co.'­

traparte, con 91 bajo criterio de dominio, el 60% de respuestas correctas y la alter" 

n¡:::Ida presentación de unida:les largas y cortas producran Urla ejecución más baja. A­

demás la condición de unidades la"ga5 provocó reexaminaciones subsecuentes de la 



misma unidad, mientras que la situaci~n de unidades cortas no. 

McMichael y Carey ( 1971 ), compararon un grupo de estudiantes que 

llevaron un curso con instrucci6n personalizada y otro grupo bajo sistema tra­

dicional de el ase-conferencia. En los resultc:r.fos se observó una ejecución SU" 

perior en el examen final de los estudiantes bajo SIP en comparación con los 

que llevaron el tradicional. Además dicha superioddad se mantuvo diez meses 

después de finalizado el curso, mediante la solución de un ''postestll • Los autores 

consideran que tal correlación se explica por el requisito del alto dominio ·exi­

gido :lel material en el SIP. De esta manera 'os autores se i nel i nan a pensar que 

la retención se relaciona directamente con el grodo de dominio que se pide en 

los cursos bajo SIP, lo que proporciona ventajas que no muestran los cursos con­

vencionales. 

Sobre la longitud de las unidades, B~n, Gledhill y Davis ( 1972 ), efec­

tuaron un estudio en donde compararon la t~sa de proareso de un grupo de estu" 

diantes que tuvo la oportunidcd~e determinar la cantidad de material de estudio, 

el cual sería evaluado en exámenes secuenciales. Sus datos sePlalan que el grupo 

en que se permitió asta alternativa, los propios estudiantes dividieron el material 
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d,e estudio, en partes de longitud muy similar a la establecida en el grupo en donde 

se impartió la clase bajo el SIP normal y cuya división del material la efectuó el 

profesor, partiendo ael criterio de unidades cortas. 

Bijou ( 1974 ), aplicó _el SIP en la Universidad de IIlinois incluyendo algu­

nl::lS modificaciones. Estas fueron las siguientes: Puntos extra a aquellos alumnos que 

p,~esentaban sus exámenes de unidad dentro del límite de ocho dias ( tiempo 'fmite 



de presentación de unidad y fecha I imite para la presentació¡¡ de unidades. A 

la vez que se restaban puntos a aquellos alumno; que confo~me lie excedía de la 

fecha limite pora la presentaci6n de exámenes. Estas modificaciones tendieron 

a ocasionar que la mayorra de los al umnos llevaran un ritmo en I a sustentación 

d e exámenes más o menos homotjénao. 

Esta situación de ritmo del al umno en I a secuencia del curso, normal­

mente produce inconvenientes en la administración y o?sratividad del Cdrso ba­

jo .el SIP; particularmente en el recargo del trabaJo poco ontes de finalizar el 

curso. Pues los alumnos dejan de presentar exámenes a' principio f lo haoen en 
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su mayoría masivamente en las últImas rechas. Bo~n ( 1970 ), tntrodujo la erá­

fica individual de avance; preocupado de este fenómeno y COI' los fines de que 

cu:andoal alumno observase claramente su p¡otjreso '1 el tiempo dispontble para 

completar el curso se cuidase de no lerse en tal situación, pero I os resulta~os no 

rueron halaso:lol'es. 

Miller ( 1974 ), investig6 la gráfica individual de al/once, estableciendo 

en 103 alumnos diferentes posibtltda~es de rechas. Observó que el simple hecho 

de establecer rechas njas como última oportun¡da~ p:lra la presentación de las 

diferentes evaluaciones de cada unidad que integraba el curso, fué una medida 

eficaz pora obtener un adecuado progreso de cada uno de 103 estudiantes den'" 

tro del si stema. 

To~o el conjunto de investigaciones real izadas han llevado a integrar 

u:, modelo tjeneral del SI P, el cual ha sido utilizado con relativa racil ¡dad para 

instrumentar cursos ( McMichaely Co,'ey, 1969; Sheppard y McDemord, 1970; 



So)'n, Gledhill y Davis, 1972; Co'Opsr y Greiner, 1971; Jonnston y Pennypacker, 

1971 i Bo-:-n y Whwlan, 1973 ) bajo lineamientos claros y p~ecisos que p::>:'" lo 3e-

neral se han efectuado en la ensei'ianza de la psicol03ia. Pero en la actualida~ 

existen aplicaciones a diversos cursos como I a estadística ( Myers, 1970), a :;ur­

SOl intro:luctodos de Filosofía ( Berry, 1974), a la ensefianza de la electricidad 

y el magnetismo (Austin, 1973 ), a la ensei'ianza de principios de la física I 

(Green, 1971 ).Como vemos su aplicación se ha amplio::!o a una gran variedad 

de disciplinas donde ha incursionado el sistema. Esto, seguramente se debe haita 

cierto punto a I a facilidad con que se ha presento:lo 1 a p::>sibil ido::! de i nstrumen'" 

tar cursos mediante el sistema, tomándose al nivel de recetario los procedimientos 

que se sei'ialan como bondcdes en el SIP, sin considerar otros muchos aspectos 

importantes que se invol ucran en la educaci~n. 

Antecedentes del Uso de Procedimientos Gr~~es en Educación 

Existe la idea, bastante generalizcda de que ciertos modos de hacer las 

cosas en grupo, resultan mejor que otras; esta idea ha ·originado un conocimiento 

intuitivo que pugna por organizar variadas actividades en áreas,. como la del tra-
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bajo, toma de decisiones, adiestramiento para la dirección, descubrimiento ::le nue­

vas técnicas, desarrollo cultural de grupos, relaciones comunales, deber social y 

la educación .. En las cuales se utilizan técnicas encaminadas a hacer más activa 

la porticipación de 'os individuos en los núcleos sociales. 

El tema de los grupos y su comportamiento, fué en un principio patrimonio 

de los filósofos como Locke, Hume, Smith, Montesquieu, RO;Jsseau y otros; a co­

m ienzos de siglo se abrió este campo a una visión más particular, que le dió un 



cal'acter especializado: sociólogos y psicólogos sociales como I)urkhein y Allport 

respectivamente. 

El estudio ::fe la conducta de grupo comenzó a tomar forma::Jefinitiva en 

los principios de la década de los treinta y se caracterizó por el establecimiento 

de numerosos centros de investigación en diferentes universido:les de Estados Uni­

dos y Europa. 

En los or'ios CU:lrenta se insistió en la importancia que tiene para los ma­

estros considerar a la clase como un grupo. En esta épo:::a aparecen libros como 

los de Hopkins ( 1941 ), Baxter y Cassidy ( 1943 ), en donde se enfatiza que 
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el maestro debe tener conocimientos de las relaciones y cambios entre los e/emen'" 

tos de los grupos y osi aprol/echar este conocimiento en el logro de las metos edu­

cativas. 

No es la intención, abordar a fondo los conceptos de este campo, ni tra'" 

tarlos profundamente. Por esto dejaremos de lado la discusión sobre conceptos tales 

como, grupo primario, grupo secundario, grupo cohesionado, características de los 

grupos, propiedades generales de los grupos, estratificación de los grupos, roles o 

p::Jpeles en los grupos e incluso la misma definición de grupo. Existen tantos enfoques 

y puntos de vista o :lefiniciones al respecto que es casi imposible llegar a un 

acuerdo cuando menos en lo fundamental. 

Como dice Otto Klinneberg: 11 No es fácil definir o limitar la importancia 

de la zona conocida como Dinámica de Grupo. Desde un punto ::fe vista representa 

U:'l campo ::fe investigación, una serie de problemas relocionodos entre sí; desde otro 

pJnto de vista, ¡nel uye un conjunto :le técnicas; desde un tercer punto de vista es 



la naturaleza de los grupos y de la interacción de los elementos dentro del grupo, 

( 1965, pág" 52). 

t~l!da'E':!!!.~U_!_o..!!~.?.;!?..!_ de lc:!.l.§...c~l~!..~!~¿:.s..:_n_!:IucJción_ 

En forma suscinta, trataremos algunos que consideramos importantes, dcr.lo 

que explicarán, en la medida de lo posible el problema abordado. 

18 

La expresión Dinámica de Grupo ( D. G. ), ha llegado a usarse para des­

cribir un creciente cuerpo de procedimientos aplicados a variados objetivos; esto 

significa que pcr.iemos entenderla como un instrumento, que intenta traducir los des­

cubrimientos y teorras de tipo básico del comportamiento de grupo, en cuanto a 

p~incipios y métcr.ios aplicados a las actividades de grupo. Se habla de D.G. porque 

se supone que la organización de los grupos, en base a sus elementos que fos for­

man, se encuentran en constante cambio, y~ sea debido a causas identificables o 

a fuerzas, no muy precisas que actúan en el seno de I~s grupos y que lo impulsan 

al cambio constante de sus caracterrsticas. 

En la literatura básica, encontramos que KnoNles ( 1962 ), advierte que la 

D. G. no debe entenderse como un ''méto::Jo didáctico 11 y ni siquiera como un método. 

Pero asimismo se aclara, o pretende aclarar por parte de otros autores que la D.G. 

es 11 Un cuerpo de conocimientos teóricos que permiten aclarar los fen6menos gru­

p::ales y de la vida escolar, enriqueciendo las posibilidades docentes 11 ( Reyes et. 

al., 1973, pág. 17). De lo anterior se desprende que es posible derivar técnicas 

grupales que puedan ser utilizadas eficazmente en el desarrollo de la meto:lofogía 

y práctica educativa¡ aplicándola en 'a organización de cursos o simplemente auxi­

liárr.Jose de ejercicios perfectamente estructurados para efectos de instrumentación en 



I a clase. 

Desde I al origenes de la enseftanza formal, ésta se ha efectua:!o sn grupo, 

por tanto es fácilmente comprensible la aceptación de posiciones como la que sos'" 

tiene que I a aplicación de D. G. es conveniente en 1 a enseP'ianza. Un número ca:la 

vez mayor de profesores tiende a organizar la clase, intentando aplicar cierta> for­

mas o técnicas que tienen su origen en el campo de la 1). G. Este uso creciente de 

I as técnicas di námicas I as está erigiendo en una costumbre común. T a:-nbién es de 

hacer notar que los administradores educativos impulsan estas "innovaciones 11 para 

qua los profesores se decidan aplicarlas a sus tareas, incluida ésta en la práctica 

de la clase, es decir a situaciones de enseftanza"'aprendizaje. 

Esta aceptaci6n tan general izada, se debe en buena parte a los presupues­

tos que sustenta la D. G., en el sentido de los posibles beneficios para sus clases. 

Serial aremos los más comentados en la literatura. 

Quienes emplean las técnicas de 'a D.G. afirman que éstas propician 1 a 

p;:¡rticipación "activa" de 103 estudiantes en el proceso educativo; promueve la 

discusi6n, es decir la manifestación de los diferentes puntos de vista de los estu­

diantes, haciéndo! os más criTicos; mejorando 1 a eficiencia del aprendizaje y refle­

jándose ésto en el rendimiento o aprol/echamiento. Aumenta el valor de los proce­

d ¡mientos educativos y provoca una actitud positiva en los miembros de I a el ase al 

crear un "clima" de confianza y camaradería, Bany y Johnson ( 1970 ). 

Reyes, ( 1969 ), considera que la IIDinámica de Grupo se encauza :Hrec'" 

tamente a pro~ucir aprendizajes, de diversa índole, entre los miembros del grupo 

de dosel!. Co., lo ::tue se sostiene, que el medio específicamente educa~or es el 
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grupo escol ar¡ usándolo con el fin expreso :le que cada estudiante aprenda de 

los demás, i nel uyendo a! profesor. 
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La D.G. aplicada a la educaci6n se perfila a desencadenar un auténtico 

proceso de aprendizaje, asistemático y mucho más existencial que los procedimien­

tos convencionales de la enseRanza tradicional; asr es como se postula desde esta 

alt~rnativa, que el aprender se puede realizar en mayor cantidad y más rápidamente 

en contacto directo :::on las personas involucradas en el proceso y actuando sobre 

las condiciones reales, (Zarzar, 1976). Por lo que se dá por sentado que la pro-

pia existencia hace posible el aprendizaje siempre y cuando se ayude, propiciando 

la experienciallvivenciaP'. Por lo anterior enfatizan una :liscipllna d!ferente a la 

q;.¡e, hasta ahora se ha venido pugnando para su aplicaci6n en eJ safón de clase: 

permanecer más o menos en silencio mientras el profesor habla, lo que se considera 

el mayor éxito de los profesores 01 lasrar 11 disciplinar a sus estudiantes. Por el 

contrario, esta tendencia plantea la disciplina de grupo como una parte integrante 

y formadora de la actitud positiv~ y participativa de Jos estudiantes en su forma'" 

ci6n. 

Por otro parte, es común encontrar declaraciones en las que se expresa .que 

la preocupaci6n de los profesores por encontrar f6rmul as nuevas para desempenar 

adecuadamente la funci6n docente 'los hace alejarse del compromiso de mejorar sus 

procedimientos ded ose. Dado que sus expectativas no son satisfechas. Directa o 

¡ndirectamen~e, diferentes autores afirman que la instrumentaci6n de los procedimien'" 

tos Inciden en que los profesores se enfrenten de una manera más satisfactoria a sus 

grupos sin problemas de autoridad, de interacción o de personalidad (Bea1 et. al 1964 



ExIste un marco:lo interés por organizar I as el ases en base a 'os presu· 

puestos de la D.G., muchas ocasiones parcialmente; lo que ha producIdo un 

grupo amplio de ejercicios y procedimientos para organizar las clases mediante 

tales fundamentos. 

En su gran mayorfa, los fundamentos o premisas, no son apoya" 

d as por datos de investigaciones rigurosas. Pues obedecen más a los objetIvos que 

se pretenden alcanzar en su instrumentaci6n y el comprobar que se logre o no se 

dela a criterios subjetIvos expresados por las partes del proceso educativo; los pro· 

f esores y los alumnos. De esta manera se han claslfico:lo los ejercicIos o proce­

dimIento de acuerdo al interés o ftn que persigue el educador, encontrándose por 

ejemplo: a) de presentaci6n, b) de comunlcacl6n, e) de integracl6n y d) de In­

formacl6n. ( Reyes, et, al. 1969; Zarzar, 1976). Cada una de estas formas dI­

ferentes de estructurar los ejercIcios o procedimientos plantea el considerar el ob­

letlvo, las dimensiones del grupo, el tiempo requerido, materiales necesarios, los 

pasos que se deben seguir, las fu~clones de los Integrantes de la clase y la forma 

de eval uar el aprendizaje adquirido. 

Existen una gran cantldo:l de técnIcas grupales, las cuales se emplean en 

el proceso educativo. Por lo seneral se destaca el carácter democrátIco de las 
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mismas, dado que evitan UlIlCLonesy se dela a los partIcipantes Integrarse en equIpos 

d. una manera libre y de acuerdo a sus preferencIas, pudiéndose asrupar los alum­

nos en equipos de trabaJo • Mencionaremos entre las más utilizadas las slgutentesr 

a) Los Corrillos, b) El Slmposto, c) El Panel, d) La entrevh,ta, e) El dIálogo y 

f) El Sistema de Seminario de Investlgaci6n. Esta última de las técnicas es la que 



más se emplea, tal vez debido a que representa I a forma má .. IntesrQ~a y organ1-

zeda posl bllltando • t desafro!! al' con el! a tado un curso en forma contrnua y 

además pudiendo hacer uso de todas I as demás a lo I argo del tiempo que dure 

ya sea la cl ase o el curso mIsmo. 

El Sistema de Seminario de Investigación es considerado como un r'glmen 

de aprendizaJe que: IIPermlte probar la nabtlldCICI acCld'mlca del estudIante odop· 

tando una actitud crrtlca y mexlura en su formaclón,medlante el uso de la aseso" 

rra y el trabal o 'In equipo 11 (Richardson, 1974 pág. 64 ). Ademá, se consIdera 

estimulante y provechQJo, puesto quo obliga a revisar los contenidos con mayor 

profundIdad y dominIo haciendo uso d. todas las posibilIdades en el campo da 

la D.G. ; esta forma de organlzacl6n drnámlca o t'cnlca dinámica llamada Sls-

tema de Seminario de Investlgacl6n, consiste esencialmente en especificar los con­

te~ldos temáticos del programa de estudios de fa materia a los Integrantes de un 

grupo o cl ase determinados. Estabrecer fechas para realizar reuniones plenarIas 

donde se discute o se delibera ontre los Integrantes el material quo se debe 1'0-

visar según I a secuencIa establecIda. Real Izar aval uaclones re.pecto al mismo ma­

terial espaclexlamente según la. convenIencia, que se crean o .stablecen por los 
ti 

alumnos y el profesor. Este .s conslderexlo unas vecel como Ilder o conductor o 

moderexlor ( que 'es la trexlucclón más aaecuada del térmIno Ing"s "Ieader" ). 
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También se establece un horarIo de asesorfas Individuales o a oqulpos,dexlo 

que uno de los oblativos 11 el do realizar una Investlgacl6n p'artlcular y cuya e­

lecci6n se deja a 10\1 alumnos, dirigIéndose ésta, fundamentalmente a la preparacl6n 

de un escrito, resulto:to de la Investlgacl6n efectuada en relacl6n con el pro¡rama, 



En ocasiones las investigaciones se realizan individualmente, pero po~ lo general 

son real izadas en grupo y expuestas al total de 10l al umnos de I a el ase. Lo qJe 

faoilita la tarea que tradicionalmente se ha encargo:lo al profesor, fungiendo 

siempre como único expositor y conocedor de 10l contenidos. 

La evaluación I por lo común se ~eio al criterio subjetivo del profesor, 

paro también se ha deio~o que los estudiantes participen proponiendo criterios. 

Debido a que el Sistema de Seminario de Investigación, es una de 1 as 

técnicas o formas de organizar las cl ases que tiene mayor representatividod dentro 

del campo de la dinámie~ de grupos y que de acuerdo a la experiencia 3e em­

plea en mayor medid,"} que o~rasi el estudio realizado se planteó como objetIvo 

comparar I a ,efectividad en cuanto al rendImiento académico p:,o~ucido en los 

estudiantes expuestos a éste y al Sistema de Instrucción P,arsonalizada, teniendo 

siempre bien claro que es una aplicación de procedimientos empleados en dos 

terdencias que intentan dar respuesta a la problemática educativa. 
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METODO 

Propósito 

El propósito del estudio fué observar qué sistema de ensei'ianza en 

clase, produciría un mejor rendimiento académico, revisando el mismo conte-

nido en diferentes grupos, bajo dos sistemas de ensei'ianza : El Sistema de Ins-

trucción Personalizada ( S I P ) o El Sistema de Seminario de Investigación, 

(551). 

Sujetos 

Participaron en el estudio un total de 228 estudiantes del primer se-

mestre de la Escuela Superior de Comercio y Administración ( E S CA) de 

I a carrera de Licenciados en Contaduría Públ ica, del Instituto Poi itécnico Na-

cional; inscritos en cuatro diferentes grupos, cursando la materia 11 Técnicas 

de la Investigación y del Estudio 11 , la cual es parte del programa oficial de 

estudios de la Institución. 

Escenario 
I 
I 

El estudio se realizó en cada uno de los salones de clase, asignOdos 

a cada grupo que participó; sus dimensiones eran de 8 x 12 mtrs. con 60 

pupitres escolares movibles, los que se distribuyeron en 9 hileras de 7 cada 
\ 

una, se dejó suficiente espacio para poder transitar entre ell as con comodidad 

los salones . tenian un pizarrón en la parte delantera y escritotio y silla 

del profesor. Las sesiones se realizaron 3 veces a I a semana con una dura -

ción de una hora • 
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Materiales 

Se emplearon ocho unidades de estudio, impresas en mimeógrafo I 

que correspondían a diferentes partes del temario de la materia; dos de estas 

ocho unidades fueron elaboradas por el propio profesor de la materia, inte'" 

grándolas de diversas fuentes, ( APENDICE 1 ). Las seis restantes compren .. 

dieron capítulos de dos libros de texto, sef'ialados en el programa, ( APEN .. 

DICE 2 ). Dos impresos, uno en donde se sefialaron las características del 

S I P: n A B C del S I P ", ( APENOICE 3 ) Y otro llamado 11 Reglas y 

Procedimientos Dentro del Salón de Clases 11 ( APENDICE 4 ). Una cartulina 

con los nombres de los integrantes del grupo y el número de divisiones corres" 

pondientes a las unidades que integraron el curso durante tres meses en dos de 

los grupos ~n los que se instrumentó la clase mediante el S I P • También se 

abrió expediente para cada alumno, conteniendo la gráfica de avance ( APEN­

O ICE 5 ) Y hoja de contról de cal ificadores y fechas de examen ( APENO ICE 6) 

Para los grupos en donde se instrumentó la clase mediante el S S I 

se imprimi6 un Manual denominado 11 Reglas y Procedimientos Para la Clase con 

Sistema de Seminario de Investigación ti (APENO ICE 7) • 

Respuestas 

Se utilizaron dos tipos de respuestas: 1.- Respuestas a los exámenes, 

consideradas correctas e incorrectas. Las preguntas de los exámenes fueron de' 

opci6n múltiple, (Adkins, D., 1972 ) Y consistían en seleccionar, marcando 

con una "Xll el número de la mejor alternativa de las cuatro posibles que se 

pres entan en este tipo de reactivos de examen. 2. - Respuestas a un cuestiona'" 
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rio, aplicado al final del curso, en el que se planteal'O)n cuestiones acerca de 

I a organización del curso, I a función del profesor y otras ( APENDICE 8 ) • 

Registro 

El registro que se empleó fuá el de productos permanentes, dado que 

I as respuestas a los ex6menes se marcaron en una ho; a de datos para la compu -

tadora que el mismo cdumno se encargaba de llenar y quedaba en su poder una 

copia ( APENDICE 9 ). 

Confiabll ¡dad 

La confiabilidad fué del 100 % absoluto, debido a que se obtuvo 

mec6nicemente, en base a los criterios establecidos por la Academia de Profe -

sores de la materia y alimentados e la computadora del Departamento de Infor­

m6tica de la Inst,itución para los ex6menes parciales, y para el exámen final se 

utili2;ó la computadora del Centro de Cómputo de la SEP. 

Variables 
Variables Independientes: 1.- S I P Y 2.- S SI. 

Variable Dependiente: Rendimiento Académico • 

Definición de Variables: 

Un sistema de Instrucción Personalizado se define por las siguientes caracteris -

tices; 

a) El maestro o asistentente prepara el material en forma de unidades. 

b) Se util izan monitores. 

c) Las conferencias o demostraciones tienen un caracter únicamente motivacio-
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nal • 

d) Los alumnos tienen la responsabilidad de su aprendizaje al seyuir las instruc­

ciones de I as unidades • 

. e) Los alumnos estudian el contenido del curso ( unidad por unidad), siguiendo 

su propio ritmo o paso de estudio. 

f) Se proporciona realimentaci6n inmediata, tanto durante el estudio como en 

los exámenes. 

g) Se evita el control aversivo. 

h) Se llevan a cabo evaluaciones constantes del material revisado en cada parte 
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o unidad del curso. ( Keller, 1969, 1973, 1968; Sherman, 1974 ; Green, 1971 ). 

El Sistema de Seminario de Investigaci6n se define por las siguientes caracte ... 

risticas : 

a)' El profesor dá a conocer al grupo el programa de I a materia y la bibl io -

grafía que lo integra. 

b) Se integran equipos de trabal o, los cuales investigan por su cuenta y estu" 

dian durante todo el curso los contenidos del mismo. Se nombran responsables 

de exponer una parte del temario a todo el grupo. 

c) Una vez integrados los equipos de entre cinco y siete alumnos, se precisa 

el calendario de sesiones de exposici6n y discusi6n de los contenidos o mate" 

riales del programa en fechas tentativas. 

d) En cada equipo se nombra un coordinador y un secretario, quienes se con­

vierten en enl aee del equipo hacia el profesor para efectos de asesoría. 



e) Según la amplitud de los temas a exponer se dedican entre una y tres se-

siones. 

f) El profesor funge como moderador de las discusiones en el sal6n de clase. 

g) Se especifica un horario de asesoría a los equipos, el profesor debe inver­

tir cierto tiempo en esta funci6n. 

h) Los equipos en conjunto deben presentar un trabajo escrito, resultado de la 

investigaci6n realizada. 

i) La evaluaci6n se efectúa teniendo en cuenta la participaci6n individual en 

los equipos y el resultado obtenido en los exámenes parciales y finales. ( 8eal, 

Bahlen y Raudabaugh, 1964 t Richardsan, 1974, Zarzar, 1976) .. 

El Rendimiento Académico se defini6 en base al porcentaje de respuestas correc­

tas dadas ante dos exámenes parciales de 25 preguntas cada uno y un examen 

final de 50 reactivos de opción múltiple. Se consideraron respuestas corectas a 

aquell as que el al umno sel ecc' onaba de entre I as cuatro al ternativas presentadas 

en la pregunta y correspondiera al criterio establecido por la academia de pro­

fesores de la materia, por incorrectas se tomaron aquellas que discreparan del 

criterio y omisiones cuando el alumno dejara sin seleccionar ninguna de las po­

sibles respuestas a la pregunta planteada en el examen. 

Medición 

Se midieron I as respuestas de los al umnos a los reactivos de los exáme­

nes de opci6n multiple como variable dependiente. Los exámenes presentaron en 
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su mayoría reactivos ecoicos, relacionados con el material revisado en el cur­

so. Simplemente se le pedía al alumno la identificación de algún concepto me­

diante la presentación de la pregunta o planteamiento y las posibles alternati" 

vas presentadas en las cuatro opciones. De igual forma se confeccionaron pre" 

guntas que plantearan relaciones entre principios y características importantes 

de procedimientos revisados durante la clase, unidades del curso, exposiciones 

de los equipos o en los libros de texto revisados durante los tres meses del 

estudio. 

Comparación Efectuado 

Los grupos de clase fueron elegidos 01 azar para ser ex­

puestos o lOs dos diferentes sistemas de ensenanza : S I P o' S SI; la· compa­

ración se efectuó tomando en cuenta el tiempo que invirtió coda grupo para com­

pletar la revisión del material de que constó el curso durante el tiempo que duró 

el estudio, el resultado en calificaciones de dos evaluaciones parciales con un 

intervalo de mes y medio entre cada una y un examen final global mes y medio 

después de terminado el estudio. 

Procedimiento 

Después de la primera semana de clases, se inició en cada uno de 

los grupos los sistemas de cI ose. Durante esta primera semana se dieron o conocer 

los objetivos y el temario establecidos en el programa de I a materia; osi mismo se 

efectuaron dos charl as sobre las variadas formas de organizar I a el ase por parte de 

los profesores. En estas charlas, en dos de los grupos escolares se explicó la cla .. 
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se mediante conferencia contrastada con el S SI, Y en otros dos I a conferencia 

contrastada con el S I P .( Esto se hizo al azar sorteando a los grupos para sa­

ber a 'q\Jé grupo se expondría a cuál de los sistemas de ense"anza ). 

En la tercera sesión semanal, a los cuatro grupos se les aplicó una en­

cuesta sobre hábitos de estudio: 11 Inventario de Hábitos de Estudio de Wreen, 

('1975), 11 (APENDICE ro ) • Esta encuesta se calificó en el mismo salón de cIa­

se de cada grupo, simplemente se cambiaron los alumnos sus hojas de respuestas 

y se coloc6 en el pizarr6n I a forma de cal ificar I también se hizo la tabul aci6n 
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y la distribuci6n normal de los puntajes del grupo. Una vez terminada la gráfica 

de distribución d,e puntajes se dió una breve exposición de las carencias de los 

estudiantes en las habilidades de estudio y se dió a conocer el sistema de ense­

"anza en que se daria el curso; se advirtió ~ue las indicaciones se proporcionarían 

por escrito en J a próxima clase y que adanás se dejaría. exponer dudas para ser 

expl icadas por el profesor. 

Procedimiento en el grupo con el' S I P 

Los procedimientos mencionados anteriormente 

fueron iguales en los cuatro grupos que participaron en el estudio, a dos de estos 

grupos, constituidos por 56 y 52 al umnos, al lunes de la siguiente semana se les 

proporcionó a ambos grupos el impreso ti A B C del S I P u para ser lerdo. Des­

pués de su lectura, se permitió expresar las dudas que tuvieran para ser aclaradas 

mediante una breve explicación por parte del profesor. A estos grupos se les indi­

có que se haria un peque"o examen la clase próxima, respecto a la comprensión 

de las características del sistema de ense"anza (IIExamen Cero", APENDICE 11 ). 



31 

Después de haber apl ¡cado eltlexamen cerol!, se les distribuyó el im-

preso: n Reglas y Procedimientos dentro del Salón de Calse ti y la primera 

U nidad del Curso. Iniciándose de esta forma los procedimientos del S I P. El 

profesor II egaba al sal ón de el ase, pegaba la cartul i na con los nombres de los 

alumnos del grupo en cuestión con las divisiones correspondientes a cada uni-

dad; entre tanto los al umnos se distribuían de acuerdo a I a actividad que fue-

ron a desarrolfar: los que presentaban examen de unidad en esa sesión se sen-. 
taban en la parte delantera del salón de clase, a los que el profesor o los 

monitores distribuían los exámenes de las unidades, éstas se tenían en carpetas 

marcadas con 11 EXAMEN UNIDAD I 11 Y sucesivas. Los exámenes se hicieron 

en un cuarto de hoja tamallo carta (APENDICE 12 ) numerados, con el fin 

de controlar los tipos de examen y el posible fraude de los alumnos ( diaria-

mente se revisaba que estuvieran completos los bancos de preguntas de examen 

en I as carpetas). Después de repartir los exámenes, el profesor, o en algunos 

casosJos monitores acl araban las d ud as de los al umnos que se encontraban 

estudiando en 'a parte posterior del sal ón de el ase o también se asesoraba pa-

ro responder la guía de estudios y explicaciones sobre el contenido de la par-

te de estudio. 

Conforme los alumnos iban terminando de responder sus exámenes, 

pasaban al escritorio del profesor a dejar su hoja de examen junto con 1 as res-

puestas al mismo, los monitores o el profesor efectuaban la evoluación, se puso 

el requisito de que para ser colificado cualquier examen, deberío ser entregado 

al menos quince minutos antes de la terminación de la horo de clase; si se O" 



creditaba a nivel de excelencia ( 100 % de respuestas correctas en el examen, 

el número de preguntas varió entre S y 8 ) se anotaban los datos requeridos en 

la hoja de control y el propio alumno rellenaba la división correspondiente de 

la unidad que acreditaba en la cartulina con los nombres de los alumnos, asi­

mismo trazaba en la hoja de gr6fica de avance el ritmo seguido en la presen­

taci6n de exámenes. En caso de que no lograra acreditar su examen, se le in­

dicaban sus fallas, se 'e sugeria cómo corregirlas, se le explicaba que en la 

próxima cl ase tendria una segunda oportunidad ( o tercera ) para presentar nue­

vamente el examen de la misma unidad y que repasara los procedimientos sena­

lados en su guia de estudios. 

En cada sesión de las tres que se tenian a la semana con una hora 

de duración los lunes, miércoles y viernes se siguieron los mismos pasos, duran­

te los tres meses que duró el estudio. Como se aprecia, este sistema de evalua­

ciones cumpliendo con ciertos requisitos y sol icitando los exámenes los mismos 

alumnos, cuando ellos lo consiaere es la principal caracterrstica del S I P. 

Procedimiento en el grupo de S S I 
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A otros dos grupos integrados por 57 y 6S 

alumnos, el lunes de la segunda semana de iniciado el curso se les proporcio­

nó el manual JI amado 11 Regl as y Procedimientos para la CI ase de Seminario de 

Investigacl6n 11 para su lectura. Después de hecha la lectura se permiti6 expresar 

las dudas que twieran y las aclarara el profesor; se les encargó integrarse en 

equipos de entre cinco y siete al umnos de acuerdo a sus preferencias y propusie­

ran entre sr, el tema o parte de tema a preparar para investigación durante el 



curso '1 a exponer a toda la clase. Una vez integrados los equipos '1 haber 

llegado a un acuerdo respecto a la asignación de temas a cada uno de los 

equipos integrados se fi ¡eS un calendario tentativo en el que estableci6 el 

orden de presentación de acuerdo a la secuencia del programa para cada 

uno de los equipos formados, asimismo se di6 a conocer el lugar y horario 

del cubículo doncle el profesor darTa asesoria a los integrantes de los di­

ferentes equipos. 

Los procedimientos seguidos en los dos grupos de S S I duran­

te las sesiones de una hora en clase y las actividades externas al sal6n de 

clase fueron las siguientes: el presidente o coordinador y el secretario de 

cada equi po sol ¡citaba" una reuni ón con el profesor, una vez puestos de 

acuerdo con sus compelleros respecto al plan de trabajo, en la reunión eon 

el profesor se presentaba dicho pi an general y el profesor sugerra nuevas 

fuentes de información y proponTa modificaciones. En esa misma reunión se 

fijaba una nueva fecha, cuyo obletlvo era controlar el avance de la prepa­

raci6n del trabajo y hacer una última revisión antes de la aceptación final. 

Ya aceptado el trabajo, tomado el criterio de que cumpl iera 

con los requisitos de cubrir lo. estipulado en el programa de I a Materia y am­

pliaciones consideradas relevclntes, osi como también quedara claro la forma 

en que seria expuesto ante el grupo se fijaba una fecha de acuerdo a I a se­

cuencia y ritmo de presentación de los otros equipos. S610 entonces se pedra 

pasar a I a exposición del tema CI I a el ase en general. 

La exposición del tema investisado a la clase en general ocu'" 
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rrra de la siguiente manera: el presidente o coordinador del eguipo expositor' 

explicaba la forma en que había I'rabajado el equipo en la preparación del 

tema, anunciaba el tema que prepararon y presenraba a los integrantes de su 

equipo; el secretario explicaba la secuencia y forma en que seria expuesto el 

tema por los participantes osi como I as partes que desarroll aria cada uno de 

los al umnos; advertra que quien quisiera hacer al guna pregunl'a, levantara la 

mano y él serra el encargado de intervenir en el momento adecuado para no 

i nterrumpi r I a exposición en momentos i nconveni entes que cortaran la secuen'" 

cia de exposición del alumno expositor. el profesor intervenía para realizar 

una introducción al tema y una vez terminada, el coordinador o presidente 

presentaba al primer expositor. Cada equipo deberTa util izar entre 30 y 45 

minutos de la sesi6n ya fuera el lunes, miércoles o viernes, continuando los 

dias que fueran necesarios hasta terminar con el tema. 

Esta misma secuencia de actividades se real iz6 con cada uno 

de los equipos que se integraron en los dos grupos durante los tres meses que 

dur6 el estudio en el curso de "Técnieas de Estudio ll 
• 
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~!~.u.!!~~~.l.E.isc.:'si~~ 

En diversas investigaciones sobre el rendimiento acadé-

mico en grupos escolares, se ha tomado ciertos parámetros como medida de la 

efectividad de los procedimientos empleados. En la presente investigación, se 

utUizó fundamentalmente las calificaciones obtenidas por los alumnos de los 

grupos participantes en tres exámenes, ( dos parciales y un final global ) de­

bido a que éstas fueron obtenidas automáticamente; lo que representa un gra­

do aceptable de credibilidad de los datos sin necesidad de utilizar confiabi­

Iizadores entrenados, asimismo se presentan resultados en frecuencias y por­

centajes de acreditación de la materia en los grupos y la rapidez con que 

fué revisado el material del curso. 

Como se puede observar en I a figura 1, en I a cual se 

-presentan en la ordenada, el número de alumnos y en la abcisa, las calift­

caciones entre 4 y 10; las calificaciones altas de 8,9 y 10 son proporcional­

mente más frecuentes en los grupos de SIP que en los de SSI en este primer 

examen parcial, el cual fué realizado mes y medio después de iniciado el 

curso. En esta distribución se puede apreciar claramente que ningún alumno 

de los grupos de SIP obtuvo calificaciones de 4 y 5 • En el grupo SIPl cua­

tro alumnos obtuvieron calificación de 6 y 7 i únicamente tres alumnos de 8 

y los restantes en 9 y 10. En el grupo SIP2 la mínima calificación obtenida 

fué de 8 por tres. al umnos y el resto obtuvo cal ificación de 9 y 10. Mientras 

que en los grupos de SSI en este primer examen parcial I as frecuencias altas 

se presentaron en en las calificaciones inferiores de 4,5 Y 6; siendo esta últi-

35 



30 

N 28 

U 
26 M 

E 
24 R 

O 
2?-

D 
E 20 

A 18 
L 
U 1{ 

M 
N 14 
O 
S 12 

10 

8 

6 

4 

2 

O 

FIGURA 1 

FRECUENCIAS DE CALIFICACIOI'~ES EI'J EL 
PRIMER EXAMEN PARCIAL 

4 5 6 7 8 9 10 
CALIFICACIONES 

Figura 1.- Distribuci6n de las calificaciones en frecuencias de los alumnos 
de los diferentes grupos: SSI e-e I 551 2 o-o , 51P 1 
o--a I 51P 2 ~ • 1 
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ma la mayor: 18 alumnos en 5512 y 12 en 551 1 • Estas diferencias entre los 

trazos de la líneas de los grupos de SIP y SSI es perfectamente apreciable en 

I a comparación efectuada entre los grupos con diferentes sistemas de ensenanza. 

Es de considerar que obtener estas diferencias que representan una mejoría en 

los grupos, abre posibilidades de aplicación del sistema SIP en los cursos que 

el profesor individualmente se haga cargo, sin necesidad de una mayor inver­

sión de tiempo y recursos que en la mayorra de las instituciones educativas no 

tienen. 

La diferencia apreciada entre ambos grupos de SIP, respecto al caso 

observado en el grupo SIP 1 ' que obtuvo calificaciones de 6 y 7 en cuatro 

al umnos en cada una, de esas calificaciones y el grupo SI P 2 ' que no obtuvo 

calificaciones por abafo de 8 , se puede oc~arar mediante los datos de la ta­

bla 1 , que muestra los alumnos desertores y reprobados, por unidad en ambos 

grupos;.: en la unidad tres, dos alumnos dejaron de presentar exámenes, en la 

unidad cuatro se sumaron tres más y en la unidad cinco dos alumnos más, lo 

que suma en total 7 alumnos que no continuaron con el sistema SIP, pero que 

si presentaron el examen parcial. Ahora bien, las diferencias entre los grupos 

. de 551, que se muestran en la curva de distribución de calificaciones de la 

figura 1, es muy probable que se deban a la circunstancia de que el grupo 

5512 mostró una clara irregularidad en el sistema de ensenanza. 

Esta cl ara irregularidad se manifestó fundamental mente en que I a ex­

posición y presentación de los temas a investigar por parte de los equipos, así 

como'la discusión de los planes de trabajo de los mismos equipos presentó re-
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TABLA 1 

NUMERO DE ALUMNOS DESERTORES Y REPROBADOS 
EN LAS UNIDADES DE LOS GRUPOS DE SIP 

GRUPO SIPl 
,--_. 

DESERTORES REPROBADOS 

UNIDADES 1 2 :3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 S 6 7 a 

NUMERO o o 2 3 2 1 o o 15 17 12 8 4 9 7 9 
DE ALUMNOS 

GRUPO SIP2 
<-

DESERTORES REPROBADOS 

UNIDADES 1 2 3 4 .5 6 7 a 1 2 3 4 .5 " 7 8 

NUMERO o o o 2 4 o o 9 18 13 19 7 9 4 DE ALUMNOS 1 15 
-- -

Tabla 1." Comparación de los resultados obtenidos con los grupos de SIP/en cuanto 
Q 10$ índices de deserción y reprobación de alumnos en ambos grupos de 
SIP ,en el transcurso de la presentación de exámenes en las B lmidadel'l ... 
con q\Jese instr\Jmentó el curso. 



trasos. También es de considerar las frecuentes deserciones de alumnos en los 

equipos de este grupo, al punto que se llegó a realizar tanto 1<;1 preparación 

como la exposición de 10$ temas únicamente por dos o tres alumnos, cuando 

los equipos originalmente estaban formados por cinco o siete; otras ocasio"' 

nes el profesor mismo se encargó de exponer el tema, debido al incumplimiento 

del, equipo en turno. Como lo muestra la tabla 2,estas irregularidades no se 

presentaron en el grupo 5511 en la misma magnitud con que se presentó en el 

grupo S512 , pues si comparamos el renglón de los alumnos desertores en la 

misma tabla, hasta el equipo cinco, ( que fué hasta donde abarc6 el primer 

eXamen parc::ial, de ac::uerdo a la división de temas por equipo en los grupos) 

vemos que en el grupo SS '1 s61 o se presentaron 4 al umnos desertores y 9 re ... 

trosos en tota~ para la presentación del plan de trabajo en las asesorías con 

el profesor y sólamente 2 retrasos en la fecha de exposición de tema, lo que 

no impidi6 seguir con el sistema. En el grupo 5512 hubo 20 alumnos deserto .. 

r es en total, lo que representó el abandono del compromiso de presentación 

y exposlc::ión del tema por parte de los equipos 4 y 5, la mited de los inte"" 

grantes del equipo 3, I a tercera parte del equipo 1 y 2 respec::tivamente¡ mien'" 

. tras que Jos retrasos en IQS sesiones para asesorta se presentaron desde el inic::io 

del curso : el equipo 1 en dos occ::asiones, el equipo 2 tres ocasiones y el 3, 

dos ocasiones" Los retrasos en I a exposición se presentaron frec::uentemente en 

este grupo. Estos retrasos en la exposición, investigac::i6n y presentación del 

plan de trabajo de los temas a desarrollar por parte de los equipos, propioi6 

que el grupo 5SI1 si oontinuara con er sistema, dado que no significaron 



T A B L A 2 

NUMERO DE ALUMNOS DESERTORES Y RETRASOS DE 
LOS EQUIPOS EN LA ENTREGA Y EXPOSICION DE 

TEMAS DE INVESTIGACION 

GRUPO SSI 1 

EQUIPOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

DESERTORES O 1 O 2 1 O 2 O 2 3 2 

RETRASOS 1 2 2 3 1 1 1 1 O O O O 

RETRASOS 2 O 1 O 1 O O O O O O O 

GRUPO SSI 2 

EQUIPOS 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 

DESERTORES 2 2 3 7 6 5 6 7 7 7 7 

RETRASOS 1 2 3 2 o * o o * o o o 
- - - - - - - -

RETRASOS 2 1 2 2 - - - - - - - -

Tabla 2.- Cumplimiento de las actividades asignadas a los equipos en los .­
grupos de Sistema de SemInario de Investigación: RETRASOS 1= 
Incumplimiento en las asistencias a asesoría; RETRASOS 2= Incum­
pI ¡miento en la exposición del tema de investigación al grupo;E~ 
posición del tema por s610 una parte del equipo ( * ) ; Exposición 
del tema por parte del profesor cuando los equipos fallaron o de­
sertaron por Clompl eto (o) .' 
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mayor problema; lo que es posible interpretar como un periodo de adaptación 

inicial al sistema. Pero por el contrario en el grupo 5512 antes y después de 

la primera evaluación, se tuvo que utilizar lu clase-conferencia, ocasionado 

ésto, por los inconvenientes presentados en el grupo. 

Sobre la revisión del material de que constó el curso, en ambos gru­

pos de 551, para cuando se realizó la primera evaluación o primer examen par-

cial, no se terminó de revisar compl.etamente lo estipulado por la acade-

mia de profesores de la materia para este primer reconocimiento respecto al 

temario.Sin embargo es claro que las proporciones de las frecuencias en las 

calificaciones altas son superiores en los grupos de 51P que en los grupos de 

SS! en esta primera eval uación parcial del curso. 

Debido a que el número de alumnos varió en cada grupo ( como se re-
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portó en el apartado de procedimientos ), se presentan ~stos mismos datos en por­

centajes en la figura 2. Se ejemplifica en cada grupo proporcionalmente, fa 

distribución de calificaciones obtenidas por los al umnos de ros diferentes gru­

pos. En investigaciones sobre rendimiento académico que comparan modificacio­

nes o derivaciones del sistema original creado por Keller, ( 1968 ) con otros 

, sistemas de enseflanza, comunmente se emplea el porcentaje de respuestas co­

rrectas en evaluaciones periadicas efectuadas durante el curso de la investiga­

ción. Una de las razones de más peso en el uso de porcentajes es que evita 

el mal uso de los datos al manejar estos en forma proporcional en la compa­

ración entre grupos con diferente número de alumnos. Ejemplos de lo anterior 

se encuentran en Sánchez ( 1974 ) en donde se anal iza los efectos del uso de 



guras de estudio, sobre el tIempo de eKamlnacT6n y nOmero de reexamtnacio· 

nes en un curso personal izado. Otro caso en esta misma dlrecci6n es el de 

Llm6n ( 1976 ) que establece los efectos del uso de Instrucciones y conse -

cuencias, en el establecImiento de conducta académIca medida en porcenta­

tes de respuestas correctas a preguntas que tmpl rque generacl6n de ejemplos 

no vistos en clase sobre los conceptos relevantes del curso. 

Una vez visto lo conveniente de maneJar los resultados en porcentaJes, 

pasemos a describir lo que sucedi6 en la presente Tnvestlgacf6n. El grupo 51Pl 

obtuvo en I as calIficacIones 8, 9 Y 10 ; 10%, 20% Y 45% respectivamente, 

lo que representa un 75% de alumnos con calificacIones superiores a 7 y un 

25% entre 7 y 6; nl,nsOn alumno obtuvo resultado reprobatorio. En el grupo 

51P2 para 8 un lSO~, en 9 un 30% y en 10 un 55%; lo que se traduce en 

un 100% de calificaciones entre 8 y 10 con un 0% entre I as calificacIones 

4 y 7. 

Por otra parte, los grupos de SSI mostraron una distribución de las 

calificaciones acorde con la curv'a normal entre 4 y 10. En el grupo 551 1 se 

dló un 32% en la calificacIón de 6, 18% en 7 y un 24C1/C1 en 8; esto es, en 

las calificacIones medras. En los extremos de la dtstrlbucTó'n encontramos para 

4 un 20%, 5 un 25% y para 9 un, 25% , en el extremo derecho en 1 a califI­

cación de 10 un 10%. En el grupo 5S12 un 32% en 6 y un 24% en la de 8, 

siendo estos dos porcentaJes 101 más altos. En la calificación de 5 un 5%, en 

7 un 18%, en 9 un 5% y en 10 un pequeno 2%. SI se comparan I al fIguras 

de porcentaJes con las de frecuencIa, lo efectos dIsmInuyen un poco, pero aOn 
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10 

FlgurCl 2.- Distribución de ICls cal i'IcClciones en porcentClle. obtenldall por 
los alumnos de los dIferentes grupos I SSI 1 e-e, S51 2 o-o 
SIP1 a--a , SIP2 11--,. 

asf, se observa la superiorIdad de los grupos de SIP. 

Es convenIente Insistir nuevamente, que en este ¡fUPO .1 .Istema funclon6 

en forma InCldecuada lo que puede explicar el menor rendimIento obtenIdo y la 

diferencia m6s el ara que se aprecIa en estos porcentaJe •• 

Para cuando le efectu6 estCl primera eved uacl6n equlvahmte al primer .xa-

men parcial dela materia en los grupos de SIP, la totalIdad de los alumnos ya 

habrCln cubierto hasta 'a unldCl~ cUCltro, la cUClI abarcó más materIal de' temCl· 

rro del que estipuló la Clcademla de profesores de la proplCl mCl~ertCl como ;raao 

m6xlmode aVClnce para el primer examen parcial. En I as Investigaciones sobre 

SIP, es bastante frecuente encontrar comparacIones respecto CI la rapidez con 



que IIID revisa el material del curso. Por lo general se ha tratado de e.pecl­

ffcClr qué Clspectos del sistema meloran o Influyon en ,1 rUmo d. 101 alumnos 

expue.tos al sistema de enseflanzCl ( S8mb, Hopklnl y Hunh, 1973 ; Johnston 

y O 'Ne1ll, 1973 ). 

Para la evaluacl6n correspondiente al segundo examen parcial, en 10$ 

grupol de SIP, la totalidad de los alumnos ya habran tarmlnadode presentar 

101 ex6menas d. I as ocho unldade. con I al cuales .e I nstrument6 el curso; ,s­
tas cubrIeron el arado m6xlmo de QIIance ,Istlpul ado para 'Ita legunda eval ua­

cl6n por parte d, la academia de profesorel d. la materIa; por .1 contrarIo 

en 101 srupos de 551, a'," se contInuaDa presentando te mal, por lo que no se 

lIeS6 CI completar la revl."n del materIal propuesto, d.Jando a 101 grupos es· 

t udlar por su cuenta. Por lo anterIor se p~rra Inferir que 101 grupol de SIP 

tenran ventaJa lobre 101 de 551, pero como lo muestra ~a figura 3, la dlstrl­

Ducl6n de las callflcaclonel en 101 grupos de SIP l. dlltendl6, aproxlm6ndo .. 

en gran medida a la dlstrlbucl6n normal de frecuencIal; aún alf se nota una 
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ligera superiorIdad en las frecuencIas de las callflcaclone. de S, 9 y 10. En 

comparacl6n con lo. resultados de la prImera evaluacl6n parcIal, eltal mIsmas 

calificacIones SI decrementaron In ambos grupos de SIP. La Fisura 4 nOI mues­

tra los resul tados en porcenta(.1 y' es cl aramente perceptlbl e que los grupos de 

SIP sufrIeron un descenlo en fal calificacIones 9 y 10 '~e un 10% y 25% en 

promedIo; en tanto que las de e y 7 .. Incrementaron en un 5% y 15%. Los 

porcenta(e. extremol en I as calificacIones 4, 5 y 6 ... Incrementaron en un 4%, 

10% Y 10% en promedIo para ambos grupos. Lo que nOI pueda InducIr CI pensar 
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Ftgura 3 .... Fr.euonelaD dI eallffeacfon,n obtlnldaD por I@II al Ufflti@1I dI 
101 dl'erlnh!§ ;rupol qU8 particIparon In .1 euno I ~~Il 
........ , S~12 0·· ... ·0, SIPl ~ •• ~ , SIP2 ~·· ... A • 
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Figura 5.- Pregunta No. 1 de la encuesta aplicada a los grupos que partT­
ciparon en el estudio. "La elaboración de los exámenes me pa­
reció: a)Buena, b)Regular y c)lnadecuada". Los números corres" 
ponden a los grupos: 1=SIP1' 2=51P2, 3=551
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FIGURA 4 
PORCENTAJES DE CALIFICACIONES EN CADA GRUPO EN 

EL SEGUNDO EXAMEN PARCIAL 
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CAI.IFICACIONE5 
Figura 4.~ Distribución de las calificaciones en porcentajes obtenidas por los 

alumnos de los diferentes grupos en el segundo examen parcial 
551 1 O_M_-O , 5512 0----0 I 51P 1 ---- I SIP2 ~--- • 

46 



47 

que la mayor cantidad de mtltérial revisado por los grupos de SIP obstruyó el 

rendimiento¡ pero también podríamos afirmar que la acreditación de los exámenes 

de unidades, proporcionó uno excesiva confianza en los alumnos expuestos al 

SI P, 'a que no se constató con I a real ¡dad del examen. 

Existió un::! circunstancia que puede descartar las interpretaciones an­

teriores. Para el segundo examen p:.rcial se incluyeron reactivos correspondien­

tes al material revisado desde el p"incipio del curso, sin que los alumnos de 

los grupos de SIP eSh.JVieran enterados, y por el contrario ::2 los grupos de SSI 

se les advirtió :le' caso p':J;"a q'Je revisaran todo ,si material visto hasta donde 

abarcó el examen, aún .sin que se terminara de exponer en la clase por parte 

de 103 eq'Jipos o 1,1 profesor.Es impo:'tante resaltar q'Je en otras expsriencias 

con el SIP (Romo, 1975 ; Brener, 1975 ) , en las que se ap'ica u;-¡a 'sncues­

ta al finol de' curso para conocer lo opinión de los a'umnos, en torno at sis­

tema, los alumnos declaran que el contenIdo no es asimilado en forma inte­

gral, pues al fraccionar el material y examinar en la fo;ma que se hace en 

el SIP, ocasiona olvido del material que ya se revisó y examinó .. Sobre este 

punto es indispensable ser justos con el sistema SIP y declarar que esenciat­

mente se debe a errores en la instrumentación y la carencia de la sistematiza­

ción del estudio por parte de los estudiantes. Es vál ido pensar que si se elabora 

inadecuadamente la secuenciación de los contenidos del curso y los exámenes 

que evalúen lo, mismos se verá afectado el rendimiento aco~émico. En la en­

cuesta que se aplic6 al final de' curso en los diferentes grupos, encontramol 

la siguiente opini6n ( Figura 5). La pregunta número 1 de io encuesta aplicada 



que hizo referencia a fa elaboración de ros exámenes, en los grupos de SIP 

un 76% y 85% respondieron que la elaboración fué. Ilbuena ll
, mientras que los 

grupos de 551 un 50% y 43% • Esto guarda una estrecha relación con lo injus­

to o justa que crean los alumnos que es la calificación obtenida en el curso, 

lo que nos lleva a considerar lo problemático que resulta establecer criterios 

confiables, homotJeneos y claros de evaluación; lo que podría evitar en buena 

p.::¡rte la subjetividad, que por lo general se involucran en los sistemas de ev-

I uación del aprovechamiento académico, (Fernández, 1974). Es de considerar 

la importancia que tiene la cuestión de las evaluaciones, dado que en la se­

gunda evaluación realizada en el curso los grupos de SIP se encontraron en des-

igualdad de condiciones puesto que no supieron claramente sobre lo que se les 

examinaría, por lo cual los resultados fueron contrarios a lo que se podia espe­

rar; aún asi la opinión vertida en la encuesta por parte de los grupos de SIP t 

fué de una mayor aceptación del sistema que en lo,! grupos de 551. Ta' vez 

se relacione con los resultados finales de acreditación en los grupos, pues los 

porcentajes de acreditación de la materia fué de un 96% y 95% en los grupos 

de SIP y de" un 6,.% y 81% en los grupos de 551. Lo cual deja ver una clara 

superioridad de los grupos de SIP al final del curso. ( Figura 6). 

Tal superidad en el rendimiento académico de los grupos de SIP es muy 

probable que se deba a ciertas diftcultades que internamente implica la organi­

zación de cursos mediante la aplicación del propio sistema cle seminario de in­

vestigación, como es el mayor tiempo que debe invertir el profesor en las ase­

s arras, I a verificación rigurosa de I á comprensión de los procedimientos que de-
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ben seguir los propios al umnos durante el curso, el subsanar dificultades i ndivldua-

les entre los Integrantes de los grupos, la facilitacfón al acceso de las fuentes de 

¡nfarmaci6n necesarIas para fa tnvestigaci6n y preparacIón de trabajos asT como te .. 

ner disponible loca! que facil!te el trabajo en equipos y otras más. 

Es posible que si se efectúan mo~fncaciones que alejen el sistema de 

seminario de investigación del planteamiento Q mo:lelo origina!, se incremente la 

eficIencia del mismo en cuanto a lograr un mayor rendimiento académico de los 

aJumno3 expuestos CI tal régImen de enseria nza. 

Po:, otra parte, es de suponer que las mejoras que ocasione el sfstema 

d e seminario de investigación, da:las sus caracterrsticas, no sea sobre el rendimien-

49 

to académico en contenidos concretos y si solJre cnpectos más generales, o que ¡nej-



d·::t sobre otro tipo de habilidades, como serían la ~e exponer en público los 

resultados de investigación sobre un tema, estructurar relaciones entre 103 in­

tegrantes de un grupo ::le clase, mejorar la participación individual en tareas 

realizadas en grupo, establecer en los educandos el hábito de buscar informa­

ción independientemente sin necesidad de acudir al profesor o a el ases forma­

les. Lo que nos llevaría a plantear una incongruencia en el uso de istemas de 

seminario, cuando los objetivos sean mejorar el rendimiento aca~émico. De i­

gual manera, nos llevaría a considerar la necesidad de evaluar los resulto::los 

de diferentes sistemas de enseilanza desde otros enfoques, tomando otro tipo 

de medidas más consecuentes con los propios sistemas de enseilanza y reaHzar 

variadas investigaciones dirigidas a establecer más daraménte, sobre qué as-

p,actos relevantes de los objetivos educativos inciden los diferentes sistemas de 

enseilanza que se emplean en la práctica :fo:ente. 
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DISCUSION GENERAL -----
Debido a I as características p~opias de un trabajo de tipo apl ¡cado, como 

es el presente, éste p'antea aspectos generales, pero a su vez, también cues-

tiones especfficos. El haber COmpOfado dos sistemas diferentes de ensefta1'l%a, 

hace in:lispensable conter:nplar un coniunto ::le reflexiones sobre co~a uno de 

ambos sistemas, producto :le la experiencia obtenida en el transcurso ::le la 

apU caci ón real iza::! a. 

En ~elación con el SIP: 

La histcr.ia y desarrollo que ha sufrido el SIP, desde 

sus orígenes, han sido expuestos por un gran número de auto,:"e! ( KeJler, 

'1968 i Sherman, 1974; Ruskin, 1974; Green, 1974). De igual forma en 

gran número::le tesis lIevo::las a cabo sobre el sistema, incluyendo 'a pre-

sente. 

Es conveniente seflalar que en nuestro pais, a partir 

d,! 1972, se inició un importante programa en el Instituto Tecnológico y de 

Estudios Superiores de Monterrey, el cual emp'ea al SIP en un gran porcenta-

je de sus cursos ( Gómez, 1974). En 1973 se inició otro importante programa 

en el Sistema de Institutos Tecnológicos Regionales, actualmente se le "ica 

e:'l fa mitad de los mismos en uno o más cursos ( Speller, 1977). Asimismo 

lo amplea el Sistema de Universidad Abierta de la Universido~ Nacional Au-

tónoma de México y varias otras universidades del país (Valdéz, 1978). 

El análisis sup.!rficid- de la info:-mación anterior,. po-



drra llevarnos a concluir que el SIP ha dadC? la respuesta a los problemas 

educativos, convirtiéndose en la esperada panacea p:lra la educaci6n en ge­

neral. Es cierto que, la o::Iecuc:da insfrumentaci6n del SIP puede elevar el 

rendimiento :2cadémico, pero los objetivos de los sistemas educativos no se 

restringen únicamente a loarar un aceptable rendimiento aca:lémtco. Ahora 

bien, poco se ha dicho sobre los limitaciones y efectos negativos qua pu· 

dieran resultar de la instrumentoci6n de cursos mediante el SIP. Veamos lo 

que a nuestro juicio se presenta: 

Considerando las caracterrstlcas del sistema, es muy probable 

q'Je se desarroUe en los afumnos una competitividad, dado que no se estimu· 

la el trabajo In equipo, puesto que ninguna actividad dentro .del sistema de­

pende de lo cooperacl6n entre los estudian",s. Además, en vista de que los 

recursos que proporcionan las instituciones, ( cuando los profesores indivi­

dua1mente o 'en grupos deciden aplicar el sistema, sin un plan general a­

poyado por la misma instituc'6n). realmente representan incovenientes signi­

ficativos para su insfrumentaci6n. La selecci6n de monitores por lo común, 

se dá de entre los integrantes de los mismos grupos i lo que probablemente 

p .. o:Iuce además de la competencia, problemas de interaccl6n entre los es­

tudiantes. Asimismo es muy seguro que la comprensi6n y cuesttonamiento 

de! materTal se relegue por la meta de acreditaci6n de las unida~es. Esto 

ha provocado que se destaque el papel activo del estudiante en el' SIP; cier­

tamente, en co:np:sr.act6n con la ensefSanza tra:liclonal es clara la diferencia, 

p"ro asa actividc:d se enfo:a al loaro :le objetivos de do:ninio. Ta' dominio 
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informativo ,~el contenido ,~e los cursos no proporcionan a los alumnos la 

op~rtunidad de desarrollar una visi6n crTtica de lo o1ue estu~ian, lo :¡ue 

encamina al SIP a establecer fundamenltamente repertorios a:::a~emicistas. 

Es sorprendente que la gran mayorTa, si no todos los cursos insh'umenta-

dos medIante el SIP) s6lamente se han fija~o como objetivo el establecer 

repertorios verbales respecto :::1 un conJunto de contenidos, que únicamente 

se qu.sda al nivel de conocimiento sobre temas rel acion.::1dos con cierta 

área general de la preparacl6n profesionat de los estudiantes. Lo que de­

finitivamente, loara hacer que los estudiantes hablen de las cosas en vez 

de hacer cosa1. En otras p'llabras,el problema ra~ica en qua nada se ha .. 

ce p:::1ra que el al umno aenerallee lo aprendido en el aul a a una situaci 6n 

p~áctiea 0.:::1 los escenarIos de trabajo real • 

. También se ha visto, que son pocos los estudiantes que 

consultan la bibJioarafTa eomplementa-:-Ia, que se anexa en ras unIdades 

d·a estudio del SIP. Esta blbltografra se dIrige a Integrar de una forma 

más amplia los temas. El SIP no !stablce nIngún p~o=edimien~o que se 

relacione con este punto y que vaya encaminado a optimizar el tiempo 

libre de los estudiantes con un mejo'!' ritmo de desempe"o dentro del sis ... 

tema en co:np::lraci6n con el resto :le la clase. Esta situaci6n podría, de 

hecho aumentar las probabilidades de que los e,tudianteshagan más uso 

de (as asesorias previas a la presentacl6n de ros exámenes de unidad, ya 

qUI por (o :::::o:nún ésta se Ifmita a aclarar dudas sobre las preguntas de 

e"tualo y se realiza poco tiempo antes de la presentación del examen de 

unidad. 
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La graveda~ que impHca establecer únicamente repertorios aca~émt­

c.:'), en los alumnos, se ha tratado de oBviar demostrando que el SIl' pro­

duce mayor rendimiento que alTos sistemas; pero, poco se ha hecho hasta 

el momento para instTumentcrr cursos mediante el SIP coniuntándo~o :0:'1 un 

pro¡¡'ama especrfico de actividades c~aterales que establezcan repertorios 

de "hacer cosasll para fas cua'es supuestamente se está preparando a los 

af umnOJ en 103 cursos. 

De igual manera, una buena parte do la canficación en el SIP 

corre por cuenta de los monito,s, lo que no representa 'a caHdcr.l, que 

se infiere mostral'ra el profesor en la misma función de calificcdor del 

desempefto :le los estudIantes. 

La motivación de los estudlantes,haeia el estudio en los cursos 

con SIP se ha consIderado que se mantiene en un aho arado. Pero se ha 

visto de una manera simplista, conceptual izánd~ a como pro:lucto ·:le fec­

tores que presenta el sistema y que garantiza el completamlento:le un 

curso po:" parte de un gran número ,~e at umnos expuestos al mismo; des­

ciJidando 'a vinculación de la Clctivldo~ aco~émica y la feaUdo~ concre'" 

ta de esa activida~ forrnc.dora de futura acción profesional. 

Po::Iemos concretar la'$ crttieas y limitaciones del Slft a tres as" 

p"etos básicos : 

1.- Su énfasis, si no exclusivo, sr exc:esivo en la estruc­

tura formal y esterootlptlda de la enseftanza; consecuentem~nte, ef SIP 

no propicia el cuestionamiento del contenido que va a ensenar, pudiéndo 
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contenido. Lo que puede eOMltderarse un::! ventaja je~e otro;¡ puntos de 

vista. 

2.- Su 'nstrumcmtacfón conlleva el loarar repertol"lol verba .. 

les, p,.opiciando de esta forma estab'ee~n únicamente repertorios aca~ó'" 

micos en los alumnos, lo cual no permite una vinculaci6n mas estrecha 

entre el estudiante y la comunida~ de la cual debe ser parte intesral. 

3 .... El rllseo de fomentar aún méls, de lo que la propia 

so:iedad lo establece, voluntaria o Involuntaria por parte del profesor, 

la competencia individualista 'de r03 estudIantes en la ansenanza. 

En apariencIa, el esquema genera~ que se sieue 

en la instrumentación de cursos mediante el SSI no representa inconve'" 

nientes para que cuglqufer prorefior, con tal de proponérselo, lo apUque. 

Esto ¡)bedece principalmentCt, como ¡e trat6 an la 

p.:lrte de revisión sobre la fundamentaci6n p:lra su UiO In I a educación, el 

uso de este procedimiento as apoyo~o po~ los adm'nistro~ores educativoi f 

p'~que proye.cta mo:Hficaciones a' sistema tradieiona' de enseñan~Q sin 

necesidad de mayores reeurso¡ de len qu@ nQ,:,malrnente se utfIT:¡an en la 

el Clie"'conrereneia" Pero ,eomo se discutirá más odal ante, asto ~s $Ó' o ~n 

se-conferencia el profe50r invierte tiempQ an p"'ep:lrar su etcne, p@ro ª~ 
I 
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es también obvio que en el SS" el profesor debe invertir una buena 

p'lrte de su tiempo ~n o>esorar a 101 a'umno3 integrantes de los equipos. 

Esta tarea es muy probable que tenga una gran importancia en fa buena 

reaUzación del 551, aspecto que ha descuidQ~O !a "tera~ura que trata 

el tema. la función de asesoria tiene cla'ros objetivos, pero se dice 

p")co con respecto de c6mo desempef'iar:l a eficientemente por el p~ofesorf 

también fos alumnos deberían saber claramente cuál es su tarea y cómo 

realizarla. Tal vez a esto se deba la gran cantidad de inconvenientes 

q'Je se suscitan en la instrumentación de curSOl mediante el 551. Auna .. 

d~ ':2 lo anterior tenemos que no to:las las instituciones educa~iva5 p~rran 

proporcionar local y mobtliado a:lecucdos para tal funci6n, asi como tam­

bién un cuerpo docente con mayor tiempo ~e hora, de atesorfa que de 

heras"ct ase, 

Por otra parte, la experiencia al emplear el SSI nos 

lleva a apuntar la confusi6n que ,se presenta en los equIpos durante la 

exposici6n de los temas al grupo, lo que se puede relacionar directamente 

con la asesorra deficiente, pero también con lo lnespeci'ftco que queda en 

los alumnos tal actividad. Es muy probable que si se hiciera uso de ins­

trucciones claras y precisas al resPecto ae la exposición de temas por los 

equipos se mejorarra el SSI; como también establecer c:rlterios para eJabo· 

rcrr srntesis de los materiales revisados, de Igual forma pQ'.·a 'a preparaci6n 

y presentaci6n de la investigación final mediante instructivos o formatos , 

que auxiliaran en mayor medIda a los estudiantes de lo l:Iue por lo común 
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se explicita en I a forma de instrumentar ,O~ Gursos con el SSI. 

Ya hemoi mencionado '1U~ se defierrle el uso de los 

sistemas de ensenanza basados en 10$ procedimfentos din6miClos, de los que 

e! SSI ElS teJO só, o una muestra, por I as supuestas ventajas de que revisan 

con mayor ptofundidad los contenidos de los temas y que el conoolmiento 

adquirido es mos duradero, pero por lo visto estas ventaJelS son má$ una 

creencia, qua razones fundadas en evaluaciones de los pT'oQedimientos que 

se defienden. 

De acuerdo con Bleger, ( 1976 ), en el campo de la 

ensonanza, los grup05, fundamentalmente son Cldiestradoi para aprender, y 

este obletivo, sólo se ve alcanzQ~o si la estructura ~I!I los equipos de tra'" 

b.:"jo se convierte en op.rativa. Con esto se quiere hacer ónfQsh en forma 

susclnta a cierta crrtica muy vá"da hacIa I a organización de 'as el aH#S 

mediante SSI: los profesores no ponen la~ebrdQ atención en Clspectos de 

entrenamiento a 'os integrantes dlll 105 equipgs de las QIQses para oparc:.tr 

en grupo y I garar e ( oblativo común, entendiendo por esto 1 a ¡olución de 

pr.'oblemas, la utilización de 10$ recursos disponibles de cada miembro, la 

dfsminución de los conflictos entre los estudiantes y mejo:-ar sus relacion$s, 

asr como oQaSionc:lf deliberadamente el cumplimiento de los compromisos que 

se contraen por ambas partes particIpantes en el proceso ~e ensenan~a 

ClI)fendizaje. 

Para maneiar adec:uQ~amente lo¡ pro:::edimientos del 

SSI, Btegar plantea el emp'eo ~e principios psiaoclinámlco¡"sQciales, pues 
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considera Indispensable un rompImIento da la estereotipia de la clase 

tradIcional, ya que ésta establece estatus dIferentes entre quien enserio 

y quien aprende; proponiendo cambIarlo por un rol úntco de It aprender­

ensePlar 11 entre los partIcipantes del proceso 8duca~lvo y hacer de esta 

forma verdaderamente efectIvo dIcho p1'o:eso. Con lo que los estudIantes 

se convlrtirran, al igual que el maestro en coautores de los resultados 

obtenidos en la ensePlanza y se loararra aar la praxis de 'a ~oQencla 

encamInada a enrIquecer las poslbUldades humanas. 

En conclusl6n el SSI se fundamenta en p:-esupuestos 

y pJ anteamlentos como los stgulentes: 

1.- Se propone que los estudIantes Incorporen y manejen Instrumentos de 

Indagacl6n para actuar sobre su realidad acdémlca y socIal concreta, 

2.- Intenta cambIar el rol 11 e nsePlante n del profesor, por el de ca-traba­

Jador en Igualdad de derechos entre los estudIantes, para 'oarar los obje­

tivos educativos, dinamlzando las capacIdades Individuales y de grupo. 

3. - Pugna por establecer en las cl ases un clima de libertad y camarme'" 

rra, que evite bloqueos y barreras pudIendo probl ematlzar los contenidos 

dI la ensePlanza, haciéndola efectIva; y 
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4.-Consldera a la enseRanza tradIcIonal como una dlstorcl6n del verdadero 

o~letJvo :la la educacl6n, debiendo ser éste el enriquecimiento de la perso­

nr.llfdad de los educandos. 

P~emos afirmar, que el SIP y el' SSI se encuen­

tran en contraposici6n en casI to~os sus fi nes y planteamientos; por lo cum, 



'CI p:nlbilldo:l d. realizar un bal ane~ pcwa @~tabh~t;J~f I,;wéll d@ amb~H 

sistemas represen~a mejore, plilrspeetlvai p(':Fa la Idut;jae!6n f (¡1!J I dli)ftnlti ... 

vamente dificil. En últtma fnstcmela lIe podrra ~.elr qUI!! @~ rol aHvo I :lln 

funcIón de las cafacterrstteas que crea ver el prorosor fUi 1\11 §r'tema, y 

q JI su uso ~epDnderá de las ra:" ida~9s que al profesor eansfdl!m. J. pue-

dan proporc'on::l~ en su labor docflInh,. Lo qU/j dela de la~Q la podblf'da~ 

da establecer criterIos v6lfdos y el aros para qUI /jI pfQfe!iOr mismo 1 ()s utt .. 

IIzara correctamente y no como comunmonto ocurre qUI depende de la 

ch,cfsl6n personaf de los profesores para la Tlutrumentaclón ~IJ len mlsmol. 

En mI opln16n, muy penona' I nInguna ,~e 101 

sistemas sIgnifica una reca! dIsyuntIva c:t los problemas de I CI educacIón en 

la, actuales cIrcunstancIas socIales; y que toda melora medIante la Ins­

trumentacl6n de procedlm1entos en el salón de elale, no IS sIno un pa­

liativo a las 11 buenal conciencIas 11 de len pro~esores pUIU la real traFl'­

formacIón de la educacl6n s610 5e puede lograr mediante el avance y 

el cambIo so=Ial do lal estructural vIgentes. 
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APE ND ICES 



APENDICE 

11 UNIDAD I 11 INTRODUCCION AL CURSO DE TECNICAS DE LA INVESTI­
GACION y DEL ESTUDIO. 

Objetivo: Que el al umno sea capaz de identificar y definir por escrito en 
el examen correspondiente de la unidad los conceptos relevantes. 

Procedimiento: El alumno deberá leer la unidad y una vez leida con dete­
nimiento, procederá a resolver la guía de estudios. Si existe 
duda sobre el material o la guia, acudirá al profesor o a 
los monitores que se encuentren disponibles durante la clase. 

Lecturas Complementarias: a) Programa Oficial de la Materia, págs. 1 y 2. 
b) El Arte de Aprender a Estudiar, Artur W .. Korn­

havser, Editorial Iberia, S.A. págs. 9-11. 
c) Cómo estudiar para Aprender, Max Meenes. 

Editorial Paidós, págs. 9-17 .. 

Guia de Estudios: 
1.- ¿Qué es el aprendizaje? 
2.- ¿A qué se deben los cambios de conducta? 
3.- Cómo se reofirma un cambio de conducta? 
4.- ¿Qué factores influyen para la eficiencia del aprendizaje? 
5.- Define Estudio. 
6.- ¿Porqué se encuentra gobernado el estudio.? 
7.- Menciona tres razones por las que estudias en tu escuela. 
S.- Busca en la biblioteca o librerías algunos textos sobre el 

tema de Técnicas de Estudio, anotó el nombre del autor, 
el título del libro y copia el indice al menos de dos libros. 

9. - ¿ Q ue razones existen para mantener una acti tud positiva? 
10.-¿Por qué es mejor la cooperaci6n que la competencia? 
11.-¿Qué significa afrontar la realidad respecto a los resultados 

escolares? 
12.-¿Qué recompensas puede recibir un profesionista graduado? 
13.-Menciona y explica al menos, tres factores o aspectos posi­

tivos y negativos del pi antes escolar. 
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14.-Explica las formas en que solucionarías cada aspecto negativo. 

INTRODUCCION.- El aprendizaje, es un cambio de la conducta o comporta­
miento determinado por la experiencia del sujeto o persona y su medio ambiente. 
El cambio de conductas, se dá gracias a las recompensas que recibe la persona 
por cambiar y se refirma este cambio por la práctica que realice del cambio; la 
aplicación de los conocimientos y la motivación del individuo influyen en la e­
ficiencia del oprendizaje. El estudio representa el aprendizaje intencional y cu­
yo objetivo formal es adquirir conocimientos y dominar éstos ya sea de las asig­
naturas escolares o sobre cualquier tema de interés. De los conceptos anteriores 
se desprende esta idea principal : cualquier cambio en el métcx:lo de estudio oc· 
tual tendrá que ser aprendido, para aprenderlo el alumno deberá estar motivado, 
a la vez que deberá practicar lo aprendido para aumentar esas destrezas nuevas. 



( A P EN D I CE Co",ti nuaci 6n ) 

En gran parte, el problema de adaptarse a las condiciones del ambiente 
escolar consiste en desarrollar hábitos de estudio eficientes y sistemáticos; es 
común escuchar que una persona excepcionalmente brillante puede alcanzar 
resul tados satisfactorios sin una organizaci6n y sistematizaci6n adecuada, pero 
probablemente podría mejorar. Toda persona que estudia puede hacerlo meior 
y con menos esfuerzo si medita críticamente el modo como enfoque el proble­
ma de aprender sus asignaturas escolares y temas que le interecen. De igual 
forma algunos estudiantes que fracasan podrían haber aprobado con relativa 
facilidad si mediante una cuidadosa planificación y organización de sus há­
tos de estudio. 

1 ~- Aprende a afrontar la realidad.- Cuando estás sometido a tensión emo­
cional, puedes pensar que "tienes que ser el primeroll

, sin dar ventaia al 
prójimo, ¡nel uso cuando la meta es tan trivial como manejar; se convertirá 
en una carrera sin sentido de ir siempre adelante de los demás. La compe­
tencia puede ser productiva, pero también lo es I a cooperación, por esto 
c.uando das oportunidad a tus campaneros de manifestarse tal como son, fre­
cuentemente ocasionas facilidades para ellos y para tí mismo. 

Los estudiantes critican los modos de calificar, en especial cuando sus 
propiqs notas no son alentadoras. Es prudente recordar que el profesor no es 

quien te cal ifica¡ eres tu mismo quien obtiene tales resultados. El profesor 
sólo apunta las calificaciones, a la mayoría de los prfesores les disgusta re­
probar a sus alumnos, tanto como a cualquier estudiante le disgusta que lo 
reprueben. Acaso te sorprenda saberlo, pero los maestros son culpables (asi 

lo piensan) por el fracaso de un estudiante, ya que estiman que han fallado 
pues no se comunicaron con el estudiante para ayudarlo a desarrollar sus po­
tencialidades y corregir sus erroras a tiempo. Ya que hablamos de los profe­
sores, hablemos claro. Los estudiantes frecuentemente usan al profesor como 
"chivo expiatorioll

, nuchos estudiantes recurren en descargar sus fallas o el 
pobre rendimiento logrado, cierto que algunos profesores son mejores que otros, 
por supuesto y algunos no deberían estar ensenando, pero es necesario anali­
zar bien I a causa del fracaso. El ensenar no es tarea fácil, y sin embargo, 
muchos padres no ensenarían por el doble de salario que recibe un profesor. 
Así, pues en lo futuro deberás tener I a honradez de no hacer responsables 
a otros de lo que en realidad son tus propios fracasos. 

2 .... Recom ensas en el futuro ara los estudiantes .... Hoy, más que nunca las 
ocupaciones mejor retri uidas y de más prestigio requieren una preparación 

superior. Las. ocupaciones que exigen una preparación avanzada ( empleos 
profesionales,administrativos y técnicos) crecen al doble que la oferta labo­
ral en conjunto, el graduado de escul as superiores tiene más oportunidades 
que aquel que únicamente'" cursó, la instrucción elemental. Mejores ingresos, 
mayor seguridad en el trabajo, más prestigio y estimaci6n son tres de las re­
compensas que se pueden obtener en el futuro. Si alguna vez sientes tenta­
ción de abandonar la escula sopesa detenidamente las causas que influirían 
para tal decisión. 
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3.- Aprende a pensar positivamente .... Buena salud mental significo que miras 
el lodo bueno de I a vida y que actuas de acuerdo a una manera positiva cuan" 

do reaccionas frente a tus problemas. ¿Cuál es tu actitud respecto a tu propia 
escuel a, positiva o negativa? sobra deci r que ni nguna escuela es perfecta, toda 
institución, educativa o social adol ece de foil as. Será tu actitud básica aquella 
que determine cómo interpretas la realidad. Si tu actitud es positiva, general .. 
mente concentrarás tu atención en los aspectos estimul antes y satisfactorios de 
I a actividad académica de tu ascuel a. Si por el contrario tu actitud es negati ... 
va, te conce-ntrarás en los aspectos desagradables. Piensa en un tono positivo y 
I a escuel a será para ti una experiencia estimul ante e incitante; piensa en un 
t ano negativo y verás a la escuel a como una cárcel, aburrida y si n incentivos. 

Es obvio, por tanto que existen ra7.:ones importantes para que tengas una 
actitud positiva. Por ejemplo te mantendrá motivado, alerta y productivo, míen'" 
t ras que el pensar negativamente agotará tu energía y entusiasmo. 

Otra razón seria que condiscípulos y profesores te apreciarán más si presen 
t as una acti tud positiva, mientras que una negativa provocará que I a mayor par" 
te de las personas quieran estar alejadas de ti lo más posible. Así es que pagarás 
un precio demasiado caro si permites que las actitudes mgativas controlen tu pers­
pectiva mental. 

¿ Qué puedes hacer para cambiar de una actitud negativa a una positiva? 
Una respuesta seria asumir otra perspectiva. En tu situación particular, estimula 

aquellas CO$~S que sean buenas, placenteras,correctas y elimina las malas, desa'" 
gradables y erróneas. Cuando los profesores aumentan las presiones '/ las tareas 
s e acumulan. puedes empezar a desanimarte, y decir que 11 toda esta competen'" 
cía feroz" no vale la pena. Pero, piénsaJo otra vez. Piensa en las amistades es'" 
timulantes, en las satisfacción de dominar ideas intelectuales incitantes, en el 
sentimiento de logro de alcanzar nuevas habilidades, así como el disfrutar de la 
libertad personal, de la vida social, de los deportes y de otras actividades ex'" 
traclases, que constituyen la mayor parte de la vida estudiantil. Perderías todo 
si abandonas los estudios. Recuerda que siempre hay ¿os o mas sal idas en cada 
problema o situación; piensa por tanto de modo positivo y no permitas que una 
actitud negativa ponga en peligro tu carrera estudiantil y profesional futura. 

4.- Actitud adecuada hacia el estudio.- Para las personas sometidas a tensión, 
una cantidad extraordinaria de trabajo puede parecer ¡soportable. La carga parece 
tan grande que el afrontar cualquier parte de ella ocasiona agobio. Recuerda que 
ésta es una condición pasajera. Puedes abrirte camino afrontando alguno tarea 
urgente, una a una hasta concluir todos. Una vez superados esos primeros obstácu­
I os verás que los demás son igualmente superables. Estarás, entonces en disposición 
de lograr más y las tareas restantes se te harán más fáciles. Si te angustias porque 
no puedes dejar nada de lado y tienes que hacerlo todo en seguida, reflexiona í 
¿Estás seguro de no sobre-estimar la importancia de lo que hoces? es decir, ¿Tú 
propia importancia personal? 
5.-Coopera con tus comparieros.- Algunos esperan demasiado de los demás y cuando 

alguien no lleno lo medida de esos esperanzas, se sienten frustrados. Cada persona 
tiene sus propias vistudes y deficiencias, por derecho cado quien se desarrolla in" 

dividualemente. Es conveniente evitar los prejuicios y el egocentrismo que influye 
en jU7.:gar de acuerdo o uno norma que quisieras alcanzar tu mismo. 



APENDICE 2 

IIUNIDAD V 11 LIMITACIONES Y OBSTACULOS EN EL APRENDIZAJE. 

Objetivos: 
1) Que el alumno identifi'1ue los conceptos importantes c:ontenidos 

en el material de estudio y seo copa:.?: de definirlos por esc:rito 
sin cometer errores~ 

2) Que el alumno mediante la lectura de la presente unidad sea 
capo:.?: de responder a los preguntas de estudio sin deiar de C:OI'l'" 

testar ninguna .. 
~ Que el alumno Qpruebe Q nivel de excelencia, el examen de 

la unidad correspondiente. 

Procedimiento .... Usted deberá leer el capítulo 2 del libro Aprende'a Aprender, 
-- - - - . del autor Guill ermo Michel de Editorial Trill as, S.A. págs. 21 ... 

58. Si existen dudas sobre el mQterial, acudirá al profesor o o 
I los monitores durante la horQ de el ase; o en sus horas libres, Q 

Qsesoria con el profesor en el Cubículo 1 donde le atenderá per­
sonal me nte • 

Leeturasc:omelementarias .... Los libros 1,2,3, y 4de la bibliografíQ básiea 
_. . - . aeJpr99rama de estudios oficial de la materia Téc:nicas de la 

Investigac:ión y del estudio. 

Guia de Estudios: Para incrementar su rendimiento en los examenes, es muy 
'.. importante que usted siga los pasos que -a continuación se ennu'" 

meran; 1)AI estudiar, lea cuidadosamente esta gura de estudios 
una vez., sin mirar el texto; 2) Al estudiar, lea cuidadosamente 
el texto, esto es, el contenido del capitulo une sóla vez, sin 
mirar I a guia de ,estudios; 3) Lea nuevamente I a guia de estudios 

, y responda g I as preguntas, compare I as respuestas el aboradas por 
usted con el contenido que aparece en el egpitu/o. 

Preguntas de Estudio: 
1 .... iQuéslgnificCifc;í-·le dá el autor a Educ::aeión? 
2 .... ¿Cómose concibe el Ig educgción por e' común de la gente? 
3 .... ¿ De qué se re'1uiere en el proc:eso educQtivo y por'1ué es importante? 
411""¿C6mo se concibe g IQ memoria en el libro de Miche!? 
SII",,¿Qué se debe hacer para evitar el olvido? 
6, ... ¿Qué resultado se obtendriQ si en los estudios los alumnos pusieron mas aten'" 

ción y concentración? 
7 " ... ¿Por '1uées oconsejable agrupar hechos e ideas en un conjunto o shtemQ de 

ideas significativo? 
8 .... ¿Qué riesgos se Gorren si conforme pasa el tiempo no repetimos ni aliment<p .. 

mos con información nuestra memoria? 
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9, ... ¿Qué es Ig atención? 
1 O.':'¿,QIJ~ relC!oi6n existe entre atEwcí6n, y retem~i6n ? 
11."'Escribe mrnimamente tres s\Jgereneias menClionoog§ por el autor que fací'" 

litliln la memorización'? 
12.",,¿QuQ recomienda el autor para mejorar la habflidt:!d de la lectura? 
13 .... ¿Qué se debe hacer para meiorar Ig formg en que se e~c:;:uehg Ig elase? 

Escribe cinco recomendaciones meneionadas por el Ql,ItQr !;In el eapitulo, 
1411 ""Explica mfnimo tres de las sU9~mmc'a5 para memorigar, 
15, ... El¡cribe al m@nOíl einco sugerencias parCl preparar r@portes g informes g@ 

trabaJos de investiggeión, 
ló_"'Explica dos de ";lS sugerencias para redaf3tar informes de trabai~ de in'" 

vestigación, 
17, ... MencionQ al9un~ obst6culos g Iimitaoiones del medio (lmbhmte que 

impldQn estudiar, 
18p"'¿,Qué importcmcig tienen los estímulos o incentivos, con rel(lei6n al 

aprendi~aie? 
19, ... Oe acuerdo con el contenido del capitulou ,¿Si verdader(lmfmte deseas 

aprender qué debes hacer? " 
208-Menciona c;dguntl5 de tus pfl;)pias. limitaciones u obstqculo5 con que te en"" 

frenta5 en tU5 sesiones de e$tudiQ~ 



APENO/CE 3 

A B C DeL S. l. P. 

1.1. Inicias ahora el curso que tu plan de estudIas comprende balo al mulo 
de "Técnicas de la Investlgacl6n y del Estu~ro". El material da que ccmstar6 
el curso serán unIdades Impresas que cubrirán el temario del pro'¡foma. 

2.1. Tu declsl6n ( que hoy deberás confirmar) de llevar el curso conforme 
al Sistema de Instrucci6n Personalizada ( SIP ), slgnlfrca que aceptas un do" 
ble desCIfro: 

a) Aprender tu maferla a nivel de excelencia. 
b) Aprender c6mo ANrender, habilldac:l que te capacitará para tú 

futura vida profes onal. 

2.2. El Sistema de InstruccJeSn Personallzc:rJa, conforme al cual llevarás el 
curso ,se propone en efecto, motivarte hacia la aventura de aerender. 

2.3. Aprender, erlmordlalmente, el curso, cosa que se loara a satlsfaccl6n 
y también, como ,a se dIlo, Aprender c6mo aprender, lo qve significa: 
a) Aprender a estudiar. 
b) Aprender c6mo aprender por cuenta eroe'a , y 
c) Aprender a administrar er tIempo y talentos propios. 

2.4. Para lograr estos prop6sltos .1 SIP asume seis caracterrstlcas que lo 
,dlferencran de los otros sistemas de ensenanza. 

2.4.1. El Curso se fracciona en eD~Ue"aS unIdades o p:arclones del temario, 
Esto factlita el apreñdlzale, al dlvl Ir lo que serta una -¡jfarga carrera", en 
"cortos trechos". Verfflcaclones frecuentes, medIante exámenes parclale. y 
escalonadoil, que Pllrmlten aprecIar la excelencia del aprendIzaJe. 

2.4.2. El estudiante se conduce a su proelo paso. El esfuerzo y I a habilidad 
determinan exclusIvamente la veloclaad con que avanza el estudiante en el 
luriO. El resto del grupo no lo frena nI le Impone un paso que no le sea na-
tural. 

2.4.3. Se demanda un nIvel d. excelencIa, El aprendlzale de cada unidad 
se debe realizar e'ectlvamente ( 100 % de' respuestas correctas en los exáme­
nes) como requisito Indlspansable para avanzar a la siguiente unidad. No hay 
lagunas en el aprendIzaJe de la materia. S6! amente .e avanza sobre material 
nuevo, cuando al estudiante mismo ( por auto,val uacl6n ), y su maestro (con 
tantos exámenes de la unidad, como sean necesarios), con 'Ia IImltacl6ndel 
tiempo que dure el pirrado del sem •• tre; est'n satlsfechoJ acerca del dominio 
del alumno sobre el materIal anterIor. 

2.4.4. Las conferencias y c:lemo¡traclones se uttllzan para motivar al al umno, 
No 30n o6ltgatorlas y su contenld'O·r;c¡¡-veCü .. -materla de examen, Hay 
que ganarse el derecho' .:1 slstlr a las conferencias aprobando unidades a un 
1tmo melor que el de la mayorra. 
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2.4.5. Se enfatiza la comunicaci6n escrita en las relaciones profesor-alumno. 
Por eso cihOraest6s l!leñ'lo, co.iTaP"':ii1b'f'rfcradcTi'·verTFfCár, a c03a pólSO, en 
I uaor de atender una expffcacl6n oral. 

2.4.6. Se utilizan monitores. Con IU ayuda el profesor puede dedicar mayor 
atencl6n-¡;fivlduallzclaa a cOfa alumno, Está atento a sus éxitos y a sus p~o­
blemas y está en posibilidades de conceder exámenes frecuentes, calificándolos 
de Inmediato. Estos monitores serán alumnos adelantados en la presentacl6n de 
SUI unidades y muestren disponibll idád dentro del grupomfsmo. 

á.l. Después de conocer los prop6sltos del SIP y sus caracterrsticas esenciales 
veamos cuáles son lar"reglas del Juegoll

, pues el éxito del SIP depañde de qJe 
estudIantes y profesor sigan esas relgas cabalmente. 

3.2. La primera "reglall es que ceda alumno stga un ritmo Kanonal y adecuado 
de trabajo. Para facilitarlo, el trabajo del curso está dividIdo 'In oCho unldade. 
que equivalen a 10$ temas del programa, sIn embargo .1 profeeor podrá senalar 
un nOmero mrnlmo de unidades, que deberán ser cubiertas por el estUdIante para 
una fecha determfniila. Con ¿sto, el profesor puede recomendar a ciertos estu­
d�antes ptepararse para su examen final. ,E~e hecho no significa que la materia 
se considere reprobada. 

3.3. Las unidades en que se divide el curso serán en un definido orden secuen­
cial y el al umno debe mostrar domInio de ccida unIdad antes de proceder al es· 
tudio de la siguIente. Ese dominio como prerrequlslto de avance es a lo ·~ue se 
llama "APRENDIZAJE A EXCELENCIAII. ' 

3.4. No se castIga por no aprob .. la Unidad. lo Importante, es que el alumno 
losre el nivel de excelencia filado para el curso. Por eso están prevIstos sufl· 
clentes exámenes de cada unIdad 'que el estudIante puede tomar hasta que logre 
resultados satIsfactorIos. Una buena edmlnlstracl6n del tiempo por parte del a-
I umno y del profesor, hace re come nd abl e que se solicIte examen de unIdad 
solamente cuando se haya seguIdo con las instrucciones de la gura de estudios 
y se hayan~otado los eJercicIos de la Unidad. Los que están disertados preci­
samente para que eJ alumno se autoevalGe. 

3.5. Cuando el alumno se consIdere suficIentemente preparado para presentar 
él examen de la unIdad, lo solicItará de acuerdo con las normas fl¡c:das más 
ar.Ielante. Al concluIrlo, el profesor o al monitor lo ayudar6 en caso da no 
haber cubferto los requIsItos, suglrl6ndole como subsanar sus deficiencIas. So­
licItando en otra sesIón nuevamente el examen. 

3.6. Una regla más del IIluegoll en el SIP as'que el alumno 'fa no asIstIrá Jda­
slvamente al aula. Va no tendrá que escuchar la c6tedra tradIcIonal. Ac Ir6 
al aula, en cambIo, a estudiar, a particIpar en discusiones y a analizar pro­
blemas con sus compafteros y el profesor en una relacl6n ''personal'' para efectos 
de asesorra. ' 

67 



( A P E ND ICE 3 Continuación) 

3.7. Al aula, el estur.liante traerá su propio material para estudiarlo o i',:lrá 
estudiarlo 'In su ca,a o !a biblioteca, sobre el que presentará examen el dra 
elegido por sr mismo. 

4.1. Ya vimo,¡ las Ureglas del fuegoll
, VeamOl ahora cuál es el papal del 

profesor en el "5111: Esencialmente consiste en estar en contacto constante con 
los estudiantes, para ayudar a la operaci6n adecuada del curso, y sobre todo 
para ayudarlos a apre~er. 
Sus responsabilidades principales, en el SIP, son: 
a} La selecci6n de to:lo ~I material u.ado en el curso. 
b) La elaboraci6n de unidades y exámenes. , 
c) La evaluaci6n final del progreso obtenido por cacla estudiante. 

4.2. Además del profesor titular del grupo, se incluirá a los monitores, los 
que serán estudiantes seleccionaclos por el porfesor, basaclos en la comprensi6n 
del curso, por su madurez de crIterio y por su desemp,ano acacl'mico, deberán 
comprender 10'l problemas de sus companeros. 

4.2.1. Los monItores ClSesoran a los alumnos sobre c6mo superar los puntos 
escabrosos, ayudaY1 al profesor en la administracl6n del curso y puede respon­
sabilizarse de calificar los exámenes de las unidades que ya present6. Su crI-

terio será definitIvo, si alguna vez es impugancrJo, el profesor Intervendrá p:Jra 
I agrar la decisl6n justa. 

5.1. La comunicaci6n escrita, como ya se senal6 antes, es vital en el SIP 
para los al umnos y el profesor. Por ello, los avisos se tiarán sIempre por es -

crlto en el plzarr6n. El estudiante deberá estar atento a lo que le incumba. 

6.1. Informaci6n rel ativa a,: 
a) Conferencias y condiciones de las mismas. 
b) El procedImiento para sol icltar examen de uni-

dad, horart03 de consulta con el profesor fuera del horarIo de clases, etc. 

7.1. Ahora ya sabes lo que as el SIP, conoces sus prop6sltos y sus caracterrs­
ticas esenciales, aSimismo las uregl as del Juego". Para que InicIes adecuadamen­
te tu curso, s6l0 te resta pasar satisfactorIamente la IIUNIDAD ~EROII que se 
te proporcionará la pr6xima clase •. POdrEíS preguntar cualquIer duda que tengas 
'una vez que lo indique el profesor en esta clase •. 

8.1. La presentacl6n de las unidades será condicl6n sin la cual no se p:xirá 
presentar los exámenes parciales y el final. 
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IIREGLAS DE PROCEDIMIENTOS DENTRO DEL SALON DE CLASESII 

S I P 

El cumpltmiento ,de las siguientes reglas ser6n de caraeter obligatorio 
p:na todos los alumnos, Incluyendo cal profesor, I 

1.- Para presentar un exa"en, el alumno ,deber6 loUcHarlo en el transcur­
so de la primera media hora ,:le clases y haber resuelto su gura correspon" 
diente y segOn .1 caso particular haber solicitado asesorra o aclaracl6n de 
dudas. . 

2.- Unleamente .er6n califIcados aquellos exámenes que sean entregar.lol 
p"r el alumno a 'os monitores o al aprofesol", al menol guln¡e

h 
mInutos 

al,tes. de la termlnacl6n de I a hora d. cla,e estIpulada en e ararlo del 
grupo. 

3.- Para ~ue el examen sea calificado, el alumno entregar6 al monitor 
o al profesor la. respuestas a la gura de estudios del examen correspondiente, 
su gr6nea de avance, el registro de control de examinadores y fechas, para 
firma de quIen califique, los que serán devuel tos al alumno al t6rmlno de 
la evaluacl6n, con los .atos pertInentes. 

4.- El alumno padr6 presentar en ca:la .esl6n de clase, tantos ex6menes 
cqmo permita su capacidad, rendimIento '1 el cumplimiento de I al re91 as 
me nc I oncd as anteriormente. 

S.- Los alumnos que presentttn examen, lo har6n en la pcarte delantera del 
aula, tenIendo cuIdado cuIdado ,de no sentarse junto a calgOn compallero que 
.e encuentre re.olvlendo el mismo examen, la ,parte posterIor del aula será 
empleada exclusIvamente para estudIo IndIvIdual prevIo a la presentacl6n 
del examen, ablaracl6n de dudas o solicitud de asesorra. Para asesorra, 61ta 

ser6 proporclonadca por el profesor o calguno de los monitores en caso de en­
contrarse en poslbflJdades. 

6.- NO ES OBLIGATORIO PERMANECER EN EL AULA, si no se tIene la 
disponIbilidad de'cumpllr con los procedimIentos, es decIr, estudiar, resolver 
la sula de estudIos de la unidad obleto de estudIo, aclaracl6n de dudas, etc. 
Por lo tanto 1 a melor forma- de ayudar a 'Sus compClfterOI y al profesor es 
NO INTERVENIR con las oblIgacIones. 

7,- Al alumno que se sorprenda cometIendo fraude ( copiando, dIciendo, 
IIsop'andoll

, etc.) perder6 los derechos qua ImplIca el Sistema ,:le I nstruccl6n 
PersonallzClda o SIP. 
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B. - Los alumnos que no presenten o no acrediten una unldcr.:l después de 
tres opo:-tunidcr.les, igualmente p'!lrderán sus derechos, puesto que no han 

cumpUdo con el comp:-omiso contratdo al principio del curso semestral. 

9.- Al termina" de resolver su examen, el alumno se trasladará hacia el 
escritorIo del profesor y coloQal'á su carpeta con los documentos o mate­
riales que se soHcitan en la evaluación correspondiente. 

10.- En su hoja de examen deberá escribir los siguientes datos I a) el 
número de la unidad sobre la que se examina, b) el nombre completo, co­
menzando por los apelf idol, c) el grupo, d) I a fecha y el número de la 

ol'ortunidad para acreditar el examen de la unidad que presente. 

11.- A quien 109re acreditar a nivel de excelencia todas las unidades 
ptlro no presente su carpeta con todos 10l requisitos no tendrá derecho 
a I8xámenes pClrciales. 

12.- Todos los alumnos deberan presentar el examen fina' obligatoriamente. 
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GRAfECA DE RENDIMIENTO 
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APENDICE 7 

REGLAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA CLASE CON SEMINARIO DE INVES1'IGACION" 

J. - Para qué sirve: 
1.- Para desarrollar y asimilar cualquier tema en un grupo, Integr6ndos. en 

equipos. 
2.- Para investigar temas del curso en libros, revistas, reportes, tesis y cual­

quier otra fuente de información que se considere relevante e importante 
para el tema en cuestión. 

3.- Para analizar datos y comentarlos en el seno del equipo y durante la expo­
sición al grupo confrontándolos con los competieras en clase. 

4.- Para elaborar resúmenes de los temas investigados e integrándolos a la vls16n 
de los demás competleros del grupo o equipo. ' 

5.- Para acrecentar el horizonte cultural y cientl'fico de los alumnos. 

11.- Sus caracterrsticas : 
10· Los al umnos integrados en equipos, estudian, investigan y realizan actIvi­

dades balo la supervisión del maestro. 
2.- Se trabaja en el salón de clases, pero principalmente en los anexos esco­

lares, como la biblioteca. En ocasiones los propios alumnos integrantes de 
los equipos establecen lugares de reunión para sesiones de trabafo. 

3.-Los alumnos integrantes de equipos planean, elaboran, elecutan y eval úan 
su trabajo con el auxilio del profesor quJen senala objetivos concretos y 
factibles de realizar y alcanzar que generalmente concuerdan con lo fijado 
en los programas óficial,es de I a materia. 

4.- Dependiendo del número de alumnos que compongan el grupo, 'ste se dIvI­
de en equipos entre 5 y 8 alumnos, los que se integran de acuerdo a sus 
preferencias, simpatias y conocimientos que tengan de sus campaneros. 

5.- El maestro funge como condu~tor y asesor, gura y coolabora con los equIpos 
integrados para investigar los temas, revisando los proyectos, sugIriendo me­
joras, proporcionando bibliografra complementaria, apoyando las ideas que' ,. 
surjan para la exposici6n final del trabajo y la presentacl6n del mismo. Fun­
damental mente supervisa el cumplimiento de los al umnos en el trabaJo de 
equipo. 

111.- Cómo se organiza: 
l.- El profesor da a conocer al grupo el temario de la materia e indIca los e­

lementos principales de la organización de la clase en equipos para la pre­
paración de temas por parte de cada equipo. Indica las fechas tentativas de 
pre'sentacl6n y exposici6n de trabajos. 

2.- Se integr~n, los equipos de trabajo y se distribuyen los temas o subtem~, pre­
cisando el calendario de sesiones ante el grupo y el horario de asesona que 
el profesor dispone. 

3.- Se nombra la directiva de cada' uno de los equipos: a) Presidente o CoordI­
nador, b) Secretario y c) Participantes de equipos. Las funciones de los In-
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tesrantes son las siguientes: El presidente o coordinador Tunge como "maestro 
de ceremoniaslJ

, pues conduce I as sesiones de exposición, es el responsabl El del 
rendimiento del equipo pues coordina las sesiones de trabajo y se convIerte Eln 

el enl CIce entre el equipo y el profesor para lo c¡¡¡esorra y rev1slones del avance 
del trabajo de investigación. El secretarIo es responsable de la redaccl6n del 
trabajo de investigación y en las sesiones de exposIción tomará nota de quIenes 
deseen participar, será el encargcxlo de dar oportunidad de intervenir sin inter'" 
ferir la secuencia de exposIción. Tanto el coordInador o presidente y el secre'" 
t ario serán en ellir.luipo un particIpante más y se avocarán a I as tareas de prepa" 
r ación del tema de Investlgacl6n como los demás Integrantes. 
4.- Las sesiones de exposIción se realizan en varIas clases, la exposición no debe 
durar más de 40 minutos ni menos de 30 minutos para dar oportunIdad de reallzar 
intervenciones por parte de la audIencia. y efectuar un resumen de lo tratado .. 

IVo· C6mo se desarrolla: 
1 .... El coordi nadar explica el procedImiento que se seguIrá en la presentacl6n 

del tema investigado asr (!t)mc el reparto de los puntos entre los Integrantes del 
equipo, I a secuencia de j)resentCIct6n y el material que se empleará. 
2 o'" El grupo se divide ~n equIpos y se asIgna un tema del programa y la fecna 
de presentación. , 

3.- Los equipos deben ocupar el mismo lugar dentro del salan de clase. 
4.-Los equfpos trabaJan balo la coordlnacl6n del presIdente. 
50'" Una vez que los equIpos se han Integrado y elaborado un plan de trabaJo, 

el presIdente y el secretario se entrevistan con el profesor en el horario de 
asssoria para que el profesor realice una revhi6n del materIal y sugtera modJff ... 
cactones al plan orIgInal, file una nueva fecha para asesorla para verfffc:ar el 
avance de preparacl6n del trabaJo. 
6~ .. En lanueva fecha de asesorra, en la que se presente concluida la fase de 

i nvestlgacl6n el profesor dara el visto bueno a la Investlgacl6n para que se ex· 
ponga al grupo por los Integrantes de los equipos e 

V .... Pasos que se siguen en cada sesf6n I 

1.- El grupo expositor se ¡ nstal a al frente del sal6n de el ase. 
2 .... El profesor realiza una introduccl6n al tema que se expondrá por el equipo 

correspondiente i 
3D- El coordinador o presidente e)(pl1ca al grupo los procedimIentos seguIdos en 

la preparaci6n del trabaJo y expone la secuencia de presentacl6n por parte 
de los Integrantes. 

4 .... El secretario descrIbe el procedimiento que se seguIrá para IntervenIr con 
preguntas o dudas. 

S ... Durante la exposlcf6n., el presIdente presentar6 a los expositores, 
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6.- Al final de la 5e.16n se pasar6 a la 'ase de preguntas y resumen de lo expuesto. 
7,- Como los temas a exposlcl6n se 1'1 anean para más de una sesJ6n, en la pr6xfma 

clase se repetirán los mismos procedimientos. 
8.- El profesor interviene en los casos de dudas y aclaraciones y en las sltuacionsl 

que se puedan prestar a desorden o caos en la clase. 



APENDICE 8 

ENCUESTA APLICADA A LOS CUATRO GRUPOS 

l. P. N. E.S.C.A (PLANTEL TEPEPAN) 

ESTA ENCUESTA TIENE POR OBJETO CONOCER TUS OPINIONES PERSONALES 
SOBRE EL CURSO. SUPLICAMOS CONTESTES CON TODA VERACIDAD Y SEAS 
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SINCERO, PUES DE ELLO DEPENDE QUE EL CURSO SE MEJORE Y SE REALICEN 
MODIFICACIONES. 

1." La elaboraci6n de los exámenes te parecfa: ca) Buena I b) Regular, e) Ina­
decuada. 

2 .... Menciona dos ventajas que hayas encontrado en otras materias'debido a lo 
aprendido en el curso. 
a) 
'b)-.. ·--··-------------.......-------

3o-¿ Te hubiera gustado que el curso se llevara en otra forma? (SI) (NO) 

4 ... ¿ Crees que si el curso tublera sesiones de práctfca te habrra sido de mayor 
uttl idad el curso? (SI) (NO) 

5 .... ¿Crees que el sistema empleado facilita el aprendizaje? (SI) (NO) 

6 .... ¿Según tu opini6n el curso cubrl6 el programa 'ji (ca) Parcialmente 
(b) Completamente (c) Ampliamente 

(SI) (NO) ¿ Te hubiera gustado que se incluyeran otros temas 'ji 
¿Cuáles? 

-----------------------------------------------
7.- ¿Crees que los materiales empleados en el curso fueron de utilidad para 
comprender los contenidos del curso 'ji (SI) (NO) 

¿Por qu6 ? _____________________ _ 

S.- ¿Las preguntas de fos exámenes te parecieron pertinente, es decir corres· 
pondran a lo que se estudiaba? (SI) (NO) ¿Por qué? _____________________ _ 

9 .... Las expl iCClciones y orIentacIones del maestro durante el curso fueron: 
a)CI aras, b)Susficlentes, c)Oportunas, d)NecesClrlas, 
e)Confusas, f)1 nsuficientes, g)1 noportunas, h)lnnecesarias. 

10 .... ¿Aceptarias cursas otras materias con el sistema empl eado? (SI) (NO) ¿Por qué? ____________________________________________ _ 
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"INV~N'fAf\IO IJ~ HABITtlJ D~ ~~TUDIO bn~ (;JlLm~P,!r WIU~I1N," 

lNST1\UCC10N~~ 1 

A eontlntHI@i6n (f!n@Qntftlfl1 Uti. @§§fH1!§ Uf\a ¡~@fi@ d@ I3Hwl~h:m@§ ~lY@ !J@ f@thu'M 
A "HABITOS D~ ~STUOI0" y Éu~tlwd@§ fltH(f! @l ml§fIll";); §ltlJGl©l©fl@§ qy@ pytitltm ;1 

Af@ctflf faygftlbl~m@nt~ O d@§tAvofMI@fIl@IUIJ §" ªtH'@v§@hllml@rno @§OOlHf, ~@ lli· 
pld@ qu@ fIlAfiÍfl@tH~ OYIi hAbit6li f(¡j}§P@CHO A 11";}!3 párrElfl";}§ d@ @IHA Hfn3, nI";} do =­
Aey@rdo ean lo QU@ ef~A qu@ d@~rt3 o no d@b~rfª hE\§@f, @ lo qu@ ud. v6 qu@ = 
hfH::~rl Qtrogfl §tnQ de ACUIJfd@ eQrl l@ que ud I h{jc@ ªe~\H\lm@nt@ I 
StfYAtj@ eQnU~§tAr A oodlut, lAIi pf@l\1ntlu @n 1i\J h@J El tl~ f@§~Yt~HH~H) I L@ m~ªftH:jli = 
no hASI! nln~nl! aneuud6n tm @ltG eU@lrltHUlr!@. !n f;HchA HªJA @noontf~u=l ud. l~u 
columnAI de pAf6nt@l§hl A, B Y el e§~hl UrlA de 1311 eUel@fj I@ r@fi@f@ A tf@1i d!v@r-
IHUJ po§lbUidAth~1i d@ fellpu~íltAIi: ' 
A) IdlnifleA ' D) olffHiftcA él) I!SflUfcA. 
RAIlAI v@c@o o nunel Al~fuul V@C@Ii. 'f@eu@m@mcmUt (1 

Si@mpf@. 
MAfqUO oon unll (X) @l pllf~nt~!§hl do lii oolumfut qu@ ud. cr~1l dC!lcribo mA§ di 
e@reA lA fMtidad do ~y CAO{}, @ 01 no, m~u:qul 111 ~h~H~Iªr~H~il)n d~ A§\J@ft!O OOft 1@ 
qyO hllbrfA hooha Id lA MHuilQi6n lHj '. pfO§@nfA§O I R@CU@fCh~ qu~ ~1Hno @§ un tfty@ftf~ 
do d@ ~UI h~lta~ pt@§Cilfttijé , Que no hAy f@~pYtlt~tAI3 bytltfUIM ni mttlillJ, y qyO ==­
DUO eanuultlelontltli Ion eantldilnciAlili ptl!" 10 qyO 10 ft)1~QIJ ~o,fiu~oe@ §Oft: tOOA 11 

llbortla.' 
.:, ,IN V ~ N 'f A R 10 • 

1.· 'f~CNICAS PARA L!IU\ y SACAR NOTAS. 
1.· N~e@ldto ller un lounto muehÁI VOCO. P@fQYO fiO onthmdo @ft lA primItA ==-
0e1lld6n 11 ~i(frufteld@ dI 1111 plllabtAII. 
2, •• 'T(f!HIO clltt§ulUHl pArA cd@¡jr lOíl pun~§o im~rt3fUfb\íI @H @l m3u~fhtl QY@ 1&10 • 
o ~orud1o. I¡ 

S.· Ou~mdg temo e&pynt~. 8n §liU)@I, AH~tO eOOiif!t QUu di!§py~g m@ PAf(~H~~@n @in -
lmpe.rtAneiA. ¡: I 

4.,· PIrA IlIrudiAt flQC@O!to l~.t en voz ~ilCA. 
15.· Philfdo puntol tmptjttAntlf!J do 13 @xpliell@lén dol mÉl@iUf@. mhUlCfe§ tem@ ni 
tAi. 
6. ID Mil ml@§U'§(I m@ en~elln leo ffit§ªj@iJ p@f @fHU mªl @§§ftt§§ tJ m~ orSA­
n1z~dQ~. 
11.· HABITOS O! CONélllNTRACION. 
7.'· MI @~ dUíell· oonc~fitrru;rmo@n lt)l~ &nuyruofiJ. 'í CUElfid§ t€ll'Hil,flO fi@ HUi:::,: III~. ¡ 

IlCUGtdo d@ lt)' qUQ hlibfA' @§uld@'l€lylfid@~" = 

8.11& CUAftdo= ~fJrudlo th~ndg A tan tA8ÉHU:, () 3 p~fUHU~ €Hl @ftl:l§ OO§/Uia, : . 
9 a 81 Cl!HlHdo fiHilrutli@ no IDi\ egfig€ln~ §~Id@ ÉJ1. prlngi¡JIl) élifiO ~y@ fl@§~§ito Yfi~=: 
ca cl~ tt~mpo pUIi @ntr~nªrme y lj~td3fffi€ll' -
10,!iI N€le€lfiJlm efiJ¡')t51f'u nlnl¡')lfAei~fiu o ~d~@ (}Y[j lñ@ @!inímulrat iUlt~§ dij qu~ pUOOI : 
OOm@fi~M" mlfiJ tAfMO.'= 
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IU." DISTR~UCIOd OEI,,¡ Tl~rv'.PO. 

." 

11. ~ :Uf) §lIHHjH~ (J e\H~ncl~ @~rudt;) I gol O fi'H1 pUI?I](J eonc@ntrlU' clunPH~ pfu=f2 
do!} muy e:Jre;)~, 
U • '" N;} diF;Hrt:~uy;} §@flIDM~IXn~1n~ mi th~rnpª: d@gio;o l'fi\HiJlg pl!r3 ei~rtAg eS! 
~ ~~ I '1 eJuy fJlJeo ~~r~ otfllf!j I 

12,:a rd~ p@r!;}d;}o d@ ~HHueUo9 ~oi't 1:H@!2f1Jr(lJtct(J~ ptJt' ~!jjdjnu1g~ @Y.t~t=i(;J"'­
!'@M tªh~t) eOfTI;} llMMlg~,ª t~let~nl~3tJ I vi~H§l9 y fuitJo~ (flldÍo, CMtll{)l1@Oi ., 
@t~,) • 
14." i~g t(~ffl!i\'l;} Y P;}f. lo ttl:'HO ñ~ @l'Hr~~1J fd~ trlll~ªJo~ El &l~mpg. 
15." ~,ªwctl¡} 8~Jor ~, ' compl!ñf~ d~ otro~, qu~ ~~Io. 
16. '" Iv:@ p~ft~(J !il pll!t1cªf COIlHUJ uil'l lmpoft~ncill, lo eUl!l ifitgffl~fC @n mJo 
®oructtos. 
17. '" I'i~ªl~~H~tO ft'lu~il;) !J@mpo l@y~ilQ~ f@vhHf!t) I ®¡;¡eue:'t~ñd(} lª fª~Ho, vl~f)dg 
hl t@1@vi~i~;1, y~]do !§tI cl.'t@, I! :1~V¡grl¡Ul, ®t~, I @ft dIlHfÍft'H?CUg d~ mi trAQIl-
J'J ~s~'Jl~f. ' 
lC.- f,o'Js IH~!Jvld~d~s Íu~rA d® b e~~u@l~ e'Jrt1O li@~tl!, vhJml, cH~o, ~te'f 
,ªH1 @x~~@.f~eio~, m~ irnpld~n ®9UH' t\l ef.)rrl~flt~ tHl l~~ el~~@g. 

19. - ti€! pr@geupo y ftUI pon~g nervl~~o Qfi 10g eX~fiHm~o J A td ~rlag, QU@ no 
pU@dg d~eif lo ~y@ o~. 
;C. la Si mell ~leA~~A @l t1el1~po r~vtso mi ¡H~,ªiJ!i AtU@~ U@ fHHr@~ArlA. 
:,1.. Pl~fH~g IT,@nt~1m~:'H~ l~o r@~~\l~otA~ d~ Ui1 t@mli, ~HH@O d@ @ocrlbirI3o. 
; ~.. ~fl ,lg~ ~x~rr,~n@~ r~9u~lvo pdm@fo lt)s pu.ntoíl f~cn~g y d4flopu6§ f~tO! 
rm €l Igs ~u@ ñ't@ h~¡'l sid~ d1UcH~Il. · , 
~~ .• Tm t~ d~ f@lª~l;}I'Hlf ~l f{¡~t~ritd AfJr@~1dldo ~fl un eUf~ª con @! qu~ Aaa, 

pr~l'ldf en ott"oo (l~ qu~~pr~nctI en htlJt:llr1¡¡¡ con 10 ~u@ apr~ñdf3 ~m geo~r! 
fh" ~te.) 
;'1.. CU~:'ldo @srudi;, fl~ m~ e~nÍormO e~m fft~mgftZAf, stm~ que busco ~l • 
cerno y por qu~ ª@ l~s COS~9. 
~S.· r,¡;@ ei'teU€!iitfg d~m!§t91I!clo ellft~Hlcl~8 Ijgfiglhmto o ii'tQgh:UH@ pIrA eowdlu 
~cm @riel.!ell!, 
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que ~AUf f=Iªr~ h€le~t1o. 
~,. a Lo~ pf(;)jjl®mu~ @~o;'l6mh~09, dif1euHªg~~ eon mio t~u't1iH~f~~ y runilnAdel . 
m~ h~~~n ~trllt)!U'ffH:~ ~n 13 ,ª~'~u~lª. 

' ~O." Pt,ªfHIg QU€) td vez o~ría ffj~Jªl" qu~ m@ d@eH~lu"A Cmieruñlilntftl 3 trAbAJu 
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í98" Solo c;ullftdo fiI@ iU~nl unA fi!:1t@rl!l III ®orud{o miJ~htJ p~U'lil gbeen@rbum13 
~aUE1~~~Um . 
~O. 111 WJ a~Eití~ pO: ',Ji, rfH\t~~t!'í'J i{;~ lfflplct~ §,pftmd~r ~u mM@rÜl. 

~l~ SU HOJA D~ M ~PU~STAS. an~t@ fd prübl,ªITHl o ~)Ql@mM qu@ lo IlE@E. 
t~H'l cUl!l'ldo ~~rudhl. 
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11 Hoja de respuestas 11 

Alumnol,!",,' _~ _____ ......-_ ....... ______ ~_ Edaa .... __ • ___ _ 
Ap. paterno Ap. Materna Nombre 

GrupOI ____ Turno ___ No. de at.a. __ !feaha ______ _ 

A significa 
AAAAS VECES O NUNCA 

B significa 
ALGUNAS VECES 

e dgnifica 
!fRECUENTEMENTE o SIEMPRE 

I.- MANBAA DE LEER Y TOMAR tt"OTAS IV.- HABITOS GENERALES y ACTITUDES 
1)2 TMBAJO 

A B e A J3 e 

1.- ( ) ( ) ( ) 19 .... ( ) ( ) ! ) 

2.- ( ) e ) e ) 20.- ,( ) e ) ( ) 
3.- ( ) ( ) ( ) 21 ... (, ) e ) ( ) 
4.- ( ) ( ) ( ) 22.- \ ) ( ) ( ) 
s.- e ) e ). ( ) 23.- ( .) ( ) ( ) 
6.- e ) ( ) e ) 24 .... ( ) e ) e ) 

2S.- ( ) e ) e ) 
II.- HABITOS D2 CONCEN'l'AACION 26.- ( ) ( ) e ) 

A B e . 27.- e ) ( ) ( ) 
28 .... e ) ( ) ( ) 

7 .... e ) e ) e ) 29.- ( ) e ) e ) 
S.- ( ) ( ) ( ) 30.- ( ) ( ) ( ) 
9.- e ) ( ) ( ) 
10 .... e ) e ) e ) 

111.- DISTRIBUCION DEL TIEMPO Anote los problema. o problema que 
A B e más la afaatan auando est.udia; 

11.- e ) ( ) ( ') 
12.- e ) ( ) ( ) 
13.- ( ) ( ) e ) 
14.- ( ) ( ) ( ) 
15.- e ) ( ), ( ) 
16.- e ) e )' ( ) 
17.- e ) ( l ( ) 
18.- ( ) ( ); ( ). 

¡ 
! 



APENDICEll 

EXAMEN n UNIDAD CERO n 

l.- Senal a si las siguientes afirmaciones son falsas (F) o verdaderas N). 
a) El SIP es un Sistema de Instrucción Personalizada que se propone que 

el al umno aprenda a aprender. (F) N) 

b) En el SIP el profesor aprende a administrar su tiempo y sus posibilidades. 
(F) N) 

c) Para empezar a estudiar la unidad siete del curso en SIP, hay que pasas 
satisfactoriamente seis unidades anreriores. 

(F) N) 

d) El grupo se conduce en el SIP, a un paso común, por lo que nadie se 
adel anta o se retrasa en el cursQ. (F) N) 

e) En un curso con SIP se organizan discusiones para emitir opiniones .. 
(F) N) 

2.- Subraya la severación que consideres correcta: 
a~ Se recomierda al alumno que solicite una unidad de examen tan pronto 

como ••• 
- Pase una semana de que presentó la unidad anterior • 
.. Haya seguido las instrucciones de estudio y haya realizado 

J as actividades propuestas en I a unidad. 
- Haya leido todos los ejercicios de auto-evaluación. 

b) El aul a en el SIP se utiliza para .... 
.. Estudiar, discutir en grupos, presentar exámenes. 
- Oir la cátedra y presentar exámenes • 
.. Conocer al maestro el primer dia de clases y presentar 

examen fi nal • 

3.- Escribe cuál es el número de unidades que debes cubrir para completar 
el curso medianre SIP. --------
4.- Explica brevemente en que consisten los siguientes elementos en un curso 
tipo SIP l 

a) Unidades 
---------------------------------------------------

b) Aprerdizaje a nivel de excelencia 
-------------------------------

c) Enfasis en lo escrito 
------------------------------------------
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(APENDICE 1 1 Continuaci6n ) 

d) Monitores ---------------------------------------

e) E xámenes de pequeftas pore iones --------------------------

f) Oportunidades de exámenes -----------------------------

Nota: ' 
UNA VEZ QUE HAYAS TERMINADO DE CONTESTAR TU EXAMEN, 

ENTREGALO AL PROFESOR PARA QUE TE LO REVISE. SI OBTIENES RE­
SULTADOS SATISFACTORIOS TE SERA ENTREGADA LA UNIDAD 1; EN 
CASO CONTRARIO TE ACLARARA LAS DUDAS E INDICARA LAS FALLAS 
COMETIDAS. 
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APENDICE 12 

IIEJEMPLOS DE TIPOS DE EXAMENES DE LAS UNIDADES DEL SIP" 

EXAMEN UNIDAD I TIPO (8) No.00022 
1.- Escriba los seis factores que ayudan al aprendizaje según T .F .Staton. 

2.- ¿Qué se considera estudio? 

3.- Escriba dos razones que justifiquen una actitud positiva hacia el estudio. 

4.- Describa dos diferencias entre aprerdizaje y estudio. 

5.- ¿A nivel personal qué es necesario revisar respecto a las técnicas de 
estudio, según los comentarios de la unidad ? 

EXAMEN UNIDAD 11 
1.- ¿Cuál es la finalidad real del estudio? 

TIPO (A) No.OO013 

2.- ¿ Cuando se estudia una lecci6n qué se debe hacer para aprenderla mejor 
y más fácilmente? 

3.- ¿Qué relaci6n existe entre aprendizaje y actitud ? 

4.- ¿Según G. Michal qué representa la concentraci6n adecuada? 

5.- Explique en que consiste la comprenci6n del material de estudio. 

6.- Describa la forma en que se facilita saber cuándo se ha comprendido. 

EXAMEN 'UNIDAD IV TIPO (C) No.OOO05 
1.- ¿En las clases c6mo podemos demostrar los conocimientos aprendidos? 

2.- Escribe dos diferencias entre pruebas objetivas y de conocimiento. 

3.- ¿En que forma debes organizar tus notas de clase para que tengan sentido:.? 

4 .... ¿ Cuál es el procedimiento para resolver pruebas objetivas ? 

50- Escribe los· seis factores del aprendizaje mencionados por T .F .Stoton • 

. 6.- Menciona por lo menos seis obstáculos del medio que impiden estudiar. 

83 



APENDICE 12 

IIEJEMPLOS DE TIPOS DE EXAMENES DE LAS UNIDADES DEL SIP 11 

EXAMEN UNIDAD V TIPO (B) No.OOOOB 
1.- ¿Cómo define la memorIa eL Mlc:hel ? 

2.- ¿Qué es atenctón ? 

3.- Escribe tres sugerencias para memorizar • 

4.- ¿Qué relacIón existe entre atención y retencIón? 

5.- Escribe y explica por lo menos tres sugerencias para redactar informes o 
trabaros de investigacl6n. 

" 
6.- ¿ Cuál es el procedimIento para resolver exámenes objetIvos? 

EXAMEN UNIDAD VI TIPO (C) Nc.00014 

B4 

1.- ¿ Q ué aspectos debeliKntomar en cuenta para que los debates sean provechosos? 

2.- EscrIbe la segunee1'sugerencla mencIonada por Mlchal para organizar el tiempo. 

3 .... ¿En qué consiste la' "Ley del todo a la parte" cuando se estudia? 

4.- Escriba la definición de aprendizaJe. 

5~ .. Explique el signifIcado del concepto IItoma de decisIones", 

EXAMEN UNIDAD VIII TIPO (A) No.00002 
10" ¿Cuáles son las ventafas que se obttenen al elaborar notas de clase? 

2. -¿ Por qué poca gente aprende con efl caer CI al estud lar? 

3.-¿Qué recomendaciones se merrclonan para melorar I a lectura de estudio? 

4 .... ExplIque en qué consIste la IItécnlca de concentración de temall • 

5 ... Mencione los nombres de las cuatro técnIcas de concentracIón de tema .. 

6 .... Nombre al menos cinco formas dlferentés dé resumir un réma. 

70- Escriba los seis factores del aprendIzaJe mencIonados por Staton, 

8.- Describa en qué consiste el lIesquema de memorización ? 
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