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1. RESUMEN.

Por medio del estudio realizado, se analizaron los parametros productivos
reportados en la produccion de carne de pollo en cinco granjas avicolas,
ubicadas en la zona de Nogales Acultzingo, Veracruz. El estudio tuvo como
objetivo comparar los parametros productivos que se reportan en la literatura
cientifica zootécnica en cinco granjas de pollo de engorda ya mencionadas. Asi
como determinar la relaciéon rentabilidad-pardmetros productivos en las cinco
granjas estudiadas, esto mediante el |.IL.O.R (indice Ingalls-Ortiz de
Rentabilidad).

Los pardmetros que se evaluaron: peso final del pollo el cual se calculd
dividiendo el peso total de los pollos entre el nimero de pollos vendidos el
consumo de alimento, el cual se calcula dividiendo el peso total del alimento
consumido entre el nimero de pollos; otro parametro a calcular fue el indice de
conversion (1.C), el cual calculamos dividiendo el consumo de alimento por ave
por parvada, entre el peso de la parvada (kilos de carne vendidos). También se
calculo el porcentaje de mortalidad el cual se calcul6 dividiendo el nUmero de
aves muertas entre el niumero de aves iniciadas por 100; otro parametro es la
ganancia diaria de peso de la parvada, el cual se la obtiene dividiendo el peso
de la parvada entre el numero de aves dividido entre el nimero de dias del
ciclo de engorda; el indice de Productividad (I.P.) se calcula mediante la
division de la viabilidad por el Ganancia diaria de peso (GDP) por diez entre el

indice de conversion (1).



2. INTRODUCCION.

La avicultura es actualmente la primera actividad pecuaria mas importante a
nivel mundial. (2) La industria avicola mexicana ha logrado consolidarse a lo
largo de los afios como la actividad pecuaria mas importante de México. Su
crecimiento y desarrollo se ha fundamentado en el esfuerzo de los avicultores
mexicanos quienes han procurado mantener una industria fuerte y vanguardista
en todos los niveles productivos y como parte de su fortaleza que es la tasa de
crecimiento promedio anual sostenida es de 6 %, cuya produccion registré un
valor superior a los 54 mil millones de pesos en el afio de 2005. (3) El
crecimiento se ha basado en la fuerte demanda del consumidor por productos

obtenidos de forma segura y saludable (4)

PRODUCCION PECUARIA

2010
Pollo 34.00%
Huevo 29.10%
Res 20.80%
Cerdo 14.20%
Ovino 0.70%
Miel 0.60%
Caprino 0.50%
Pavo 0.20%

PRODUCCION PECUARIA EN MEXICO

Caprino 0.5 % Cerdo 14.2%

Res 20.8 %
Ovino 0.7%

Miel 0.6 %
Huewo 29.1%

Pollo 34 % Paw 0.2 %
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México es uno de los principales productores avicolas a nivel mundial. Los
productores avicolas mexicanos ocupan actualmente el cuarto lugar dentro de
la producciéon mundial de carne de pollo, superados solamente por Estados
Unidos, Brasil y China. En 1996(5) El consumo per-capita de carne de pollo es
preferida a otras carnes por su calidad y frescura y por ser accesible (mayor
puntos de venta, mejor precio) su consumo se a incrementado en un 57 % al
pasar de 15.83 kilogramos en 1994 a 24.85 kilogramos en el 2006 y se

esperaba un crecimiento del 3 % para el 2007 (3).

PAIS PRODUCCION
EUA 16162
CHINA 10350
BRASIL 9280
U. EUROPEA 7425
MEXICO 2592
INDIA 2000
JAPON 1210
ARGENTINA 1195
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Fuente Lépez .M.J, Gastelum C.D., et al., COMPENDIO DE INDICADORES ECONOMICOS DEL SECTOR AVICOLA, 2006.




Estados Unidos

China
Brasil
México
India

21.54%
14.61%
11.67%
3.37%
2.96%

Principales Paises productores de pollo 2007

25.00%

20.00%

~ 15.00% 1
Producciéon
10.00% -

5.00% 1

0.00%

pais

O Estados Unidos
® China

O Brasil

O México

H India

Direccién General Adjunta de Planeacion Estratégica y Analisis Sectorial, Mayo 2009
http://www.financierarural.gob.mx/informacionsectorrural/Documents/MONOGRAFIA%20POLL0%202009. pdf



http://www.financierarural.gob.mx/informacionsectorrural/Documents/MONOGRAFIA%20POLLO%202009.pdf

PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE POLLO 2006

EMIRATOS ARABES 60.3
EUA 46.6
KUWAIT 43
HONG KONG 38.8
MALASIA 38.3
ARABIA SAUDITA 36
BRASIL 36
CANADA 29.8
MEXICO 24 .4
ARGENTINA 24.4
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Fuente Ldpez .M.J, Gastelum C.D., et al., COMPENDIO DE INDICADORES ECONOMICOS DEL SECTOR AVICOLA, 2006.

El 95 % de la produccién de la carne de pollo en México durante el 2006 se
concentro en 15 estados. Los estados de la region de la comarca lagunera,
Querétaro, Jalisco, Veracruz, y Aguascalientes concentran mas del 50% de la
produccion. (3)



TONELADAS DE POLLO CONSUMIDAS EN MEXICO

ANO TONELADAS
1994 1383216
1995 1512000
1996 1478349
1997 1492937
1998 1586841
1999 1784320
2000 1935966
2001 2066510
2002 2156514
2003 2289891
2004 2389715
2005 2498300
2006 2591764
2007 2669517

Fuente Lopez .M.J, Gastelum C.D., et al., COMPENDIO DE INDICADORES ECONOMICOS DEL SECTOR AVICOLA, 2006.

Veracruz 11.15%
Jalisco 10.31%
Durango 9.29%
Aguas Calientes 8.43%
Querétaro 8.04%
Puebla 6.37%
Guanajuato 6.31%
Sinaloa 5.04%
Chiapas 4.89%
Yucatan 4.55%
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PRODUCCION DE POLLO EN MEXICO

ANO TONELADAS
1994 1385210
1995 1513995
1996 1480345
1997 1494934
1998 1588839
1999 1786319
2000 1937966
2001 2068511
2002 2158516
2003 2289891
2004 2391719
2005 2500305
2006 2593770
2007 2684782
2008 2855236
2009 2783485
2010 2809277
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Hubo un incremento para el 2007 entre 2% y 3% equivalente a 2.7 millones de

toneladas el cual podria ser mayor si se consolidan los esfuerzos para exportar.

3)

La carne de pollo representa el 50% de carnes consumidas en México por ser

una carne con bajo contenido de grasa, nutritiva, versatil y econdmica. (3)
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Hoy en dia la avicultura mexicana cuenta con una importante presencia
nacional, no solo por el numero de entidades productoras, sino también por una
destacada presencia de los productos avicolas en practicamente todos los
mercados del territorio mexicano. Uno de los factores que han impulsado el
crecimiento de la industria avicola, asi como su presencia en los mercados
agroalimentarios, es la preferencia del consumidor por los productos avicolas
como el huevo y carne. En ambos casos la accesibilidad a los productos es

cada vez mayor, ya que los canales de comercializacion se han fortalecido.

Se ha dicho que por sus caracteristicas fisicas y climaticas México tiene mayor
capacidad ganadera que agricola, pero esas mismas circunstancias limitan a
nuestro pais para la produccion de granos, lo que las ganaderias intensivas

(cerdos y aves) han sido las que se han desarrollado en los dltimos 25 afos.

(6).

La produccion de pollo de engorda constituye una actividad rentable, debido a
los adelantos tecnolégicos que experimenta constantemente la industria avicola
en todos los campos que tiene relacién con ella y en especial los aspectos de
nutricion y genética (7). En Latinoamérica ésta etapa llegé hasta la década de
los afios 30s, momento en que empezaron a aparecer las primeras granjas
con fines comerciales. El pollo, al ser una fuente de proteina animal, constituye
uno de los alimentos mas completos y econémicos para una poblacion que se
encuentra en constante crecimiento (8). De esto se espera que la produccién
pecuaria y la demanda de sus productos sigan aumentando al mismo ritmo
como en los ultimos afos (9). La avicultura ha incorporado los mas recientes

avances en genética y nutricion en los ultimos 50 afios (10).

La industria avicola es una de las mas especializadas, y sus integrantes deben
estar preparados para atender a los diferentes tipos de demandas en el

mercado (11).

En el 2006 la avicultura generé 1,092,720 empleos de los cuales 182,120 son
directos y 910,600 indirectos (3)



EMPLEOS QUE GENERA LA AVICULTURA

1994
1995
1996
1997
1998
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2000
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La avicultura es la principal transformadora de proteina vegetal en proteina

animal, en los ultimos 13 afios el consumo de insumos agricolas crecié a un

ritmo anual de 3.7 %. En la actualidad se consumen 13.4 millones de toneladas

de alimento balanceado de los cuales 8.4 son granos forrajeros, 2.7 millones

son de pastas oleaginosas y 2.3 millones de toneladas de otros ingredientes

3).

Es importante destacar que los indices de conversion de insumo a producto

final tanto para huevo y pollo se han reducido en los Ultimos afios vy

actualmente estan en el orden entre 1.8 y 2.0 kilogramos de alimento por

kilogramo producido esto depende del manejo; bioseguridad y tipo de granjas
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tecnificadas, semitecnificadas en promedio a nivel nacional la conversion entre
2.0y 2.2 kilogramos (3).

Ante la globalizacion, la difusion de pandemias y la formacion de grandes
bloques econdémicos, que genera interdependencias entre paises por la firma
de tratados comerciales como el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), es necesario conocer las variables productivas y econdmicas
gue destacan en la avicultura, ya que, los vinculos entre la avicultura nacional e
internacional se hacen mas evidentes. Son varios los factores que se han visto

que impactan favorablemente en mayor consumo avicola:

e Un mayor ingreso real.

e Menores precios reales.

e Versatilidad en dietas.

e Valor nutricional.

e Disminucion de costos reales.

e Inversiones e innovaciones tecnoldgicas de punta. (12).

Uno de los problemas que con mas frecuencia se encuentran en las granjas
avicolas en México, es la falta de analisis transdisciplinario de los problemas
gue surgen en el proceso productivo, fruto de la carencia de objetivos a lograr y
la ausencia de planeacién en cuanto a escenarios de crecimiento de la
empresa y sustentabilidad productiva. Todo esto conduce como minimo, a que
se realicen gastos excesivos para operar con una eficiencia aceptable o gastos
gue no se puedan solventar debido a una produccion ineficiente, lo que no
permite alcanzar el objetivo de un agro negocio exitoso; producir lo mas

posible, en el menor tiempo, y la mejor calidad de producto. (12)
2.1.-LA AVICULTURA EN MEXICO.
La avicultura representa mas del 63% de la produccion del pais donde 6 de

cada 10 personas, es decir el 63.3% incluyen en su dieta productos avicolas

como huevo y pollo (3).

10



La importancia de la avicultura productora de carne se concentra tanto en los
volimenes de produccion, como en ser una importante consumidora de
insumos alimenticios. En este sentido, la avicultura absorbe en promedio el
22% de los granos forrajeros demandados por la ganaderia en su conjunto y el
34% de las pastas oleaginosas comercializadas en el pais, dando con ello
salida a gran parte de la produccion nacional de sorgo y en menor medida de la
de maiz. La produccion de carne se obtiene bajo tres sistemas productivos,
tecnificado, semitecnificado y traspatio (los cuales seran explicados con
detenimiento a continuacion), observando una gran tendencia hacia la
tecnificacion, sistema que aporta aproximadamente el 70% de la produccién
nacional, en tanto que los dos sistemas restantes juegan un papel fundamental

en el abasto de zonas rurales y pequefias zonas urbanas (3).

2.1.1.-SISTEMA TECNIFICADO.

En este estrato se ubican las grandes compafiias o0 consorcios avicolas que
ademas de incorporar tecnologia de punta, muestran un grado de integracion
total, al iniciar su proceso productivo con la explotacién de aves progenitoras y
terminar con la concurrencia directa a los mercados minoristas de los

principales centros urbanos (13).

El sistema tecnificado maneja los adelantos tecnolégicos disponibles a nivel
mundial, adaptados a los requerimientos de su produccion y a las condiciones
del mercado nacional. Aunque este tipo de sistema se practica en muchas
entidades del pais, sobresalen los estados de Jalisco, Guanajuato, Querétaro,
Nuevo Leon, Puebla, Yucatan, Veracruz, Estado de México y la Zona de la
Comarca Lagunera. Se estima que este estrato productivo aporta el 70% de la

carne de pollo que se produce en el pais (13).

11



2.1.2.- EL SISTEMA SEMITECNIFICADO.

Se encuentra distribuido practicamente en todo el pais, aunque predomina en
entidades como Chihuahua, Tamaulipas, Michoacan, Chiapas, Hidalgo y
Morelos, y opera bajo sistemas variables de tecnificacion, lo que se traduce en
diferentes niveles de productividad. Se estima que el 20% de la produccion
nacional de carne de pollo se efectla bajo este sistema (13).

2.1.3.- EL SISTEMA DE TRASPATIO.

Es el que tiene mayor tradicion entre la poblacion rural del pais y se localiza en
todo el territorio nacional. La principal fuente de abasto de pollo para engorda
en este sistema son las propias aves rurales. El destino de la produccion es el
autoabastecimiento y la venta local de excedentes, por lo que su produccion no
se vincula con el mercado nacional, estimdndose que este estrato productivo

aporta alrededor del 10% de la produccién nacional (13).

La participacion del estrato tecnificado en la produccion se ha incrementado en
los ultimos afios; se estima que la participacion de esta produccion en el

mercado doméstico es aproximadamente del 50% (13).

La elevaciéon de la productividad ha permitido a la avicultura mantener precios
accesibles al consumidor, ya que en términos reales el precio de la carne en
canal disminuyo en 41% entre 1990 y 1996, y entre 1996 y 2007 (3).

En los dltimos afos, la industria avicola nacional ha experimentado un
fendbmeno de expansion que ha llevado a México a estar entre los 10 paises

mas consumidores de pollo a nivel mundial (3).

En la presente década, la avicultura ha expandido sus sistemas productivos y
su oferta. Los ciclos cortos de engorda, existencia de infraestructura ociosa,
han sido algunos de los factores que han permitido a la avicultura responder al

incremento en la demanda por carne de pollo (3).
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Se continta buscando economias de escala para aumentar la competitividad
de las empresas, para encontrar el fortalecimiento del mercado interno,
participando asi con 63.3 % de la produccion pecuaria, la cual produce mas de

4.9 millones de toneladas con un valor superior a $57 059.4 millones de pesos

(3).

La avicultura mexicana en 2005, aport6 el 0.76% en el PIB total, el 16.57% en
el PIB agropecuario y el 44.17% en el PIB pecuario, se produjeron cerca de 2.5
millones de toneladas de carne de pollo, muy por encima de los demas
carnicos. Actualmente encontrando a Jalisco, Puebla, Sonora, la zona de La
Laguna, Nuevo Lebn, Guanajuato, Sinaloa, San Luis Potosi, Hidalgo, Veracruz,
Chiapas, y Yucatan como principales estados productores. (EI 95 % de la
produccion de carne de pollo en México durante el 2006 se concentr6 en 15
estados, en los estados de la region de la camara lagunera. Querétaro, Jalisco.
Veracruz y Aguascalientes concentraron mas del 50% de la produccion) (3).

Desde 1997 el pollo es la carne mas consumida por el mexicano, actualmente
representa casi el 50% del consumo de carne en el pais, en cuanto a la
produccién mundial de la carne de pollo, del afio 1994 al afio 2004, muestra un
crecimiento promedio anual de 6.0%, principalmente por el increment6 en la
produccion de China 10.0%, Brasil 9.0% y Meéxico 5.6% (3).

De 1994 al 2005 el consumo de insumos agricolas ha crecido a un ritmo anual
de 3.9% y cabe destacar que la avicultura es la principal industria
transformadora de proteina vegetal en proteina animal, en el afio de 2005 la
avicultura genero 1,072,000 empleos, de los cuales 178,000 son directos y
892,000 indirectos, cabe destacar que el 60 % de los empleos los genera la
rama avicola de pollo, en cuanto al 2006 generd, 1092720 empleos de los
cuales 182120 son directos y 910600 son indirectos (3).

En México en el 2005 del 100% de las importaciones totales avicolas, el 85%
llegd de los Estados Unidos y el 14.7% de Chile, es decir, estos dos paises
aportaron en el 2005 el 99.7 % del total de importaciones. Esto conduce a una
fuerte dependencia del mercado avicola con los Estados Unidos, ademas de la
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competencia que tiene Estados Unidos, en el mercado mexicano es marginal

(3).

El mercadeo del pollo en el pais tiene amplias posibilidades de desarrollo ya
que la preferencia del consumidor, hacia su carne se ha incrementado al
mantener, desde 1992, una tasa anual de 1.9% ante 1.5% de la carne de
cerdo, y el nulo crecimiento en consumo de carne de res. Asimismo, en la
medida en que se recupere el poder adquisitivo, la compra de pollo aumentara
y en consecuencia el consumo per capita. En México el consumo per-capita de
pollo ha aumentado de 15.83 Kg en 1994 a 26.8 Kg durante el 2008, lo que
representa un incremento del 69% (14).

En el periodo del 2005-2009 el consumo per capita mostré un crecimiento de
10% para la carne de pollo, 2% para la carne de cerdo y una disminucion del
11% para la carne de res.

En el 2009 el consumo per capita de carne de pollo, cerdo y res se ubicé en

29.6, 16.8 y 15.0 kilogramos, respectivamente.

En el 2009 en México, el consumo aparente de carne de pollo, cerdo y res fue
de 3.29, 1.66 y 1.88 millones de toneladas, de las cuales se importé 15% de

carne de pollo, 31% de cerdo y 13.5% de carne de res.

Las empresas que actualmente controlan la produccién nacional de pollo son
Bachoco 12%, Univasa (grupo Desc) 6.6%, Trasgo (Tyson Foods) 7.8% vy
Patsa 4.3%. Dichas empresas significan alrededor de 50% del mercado de
pollo, mientras que el resto lo conforman cerca de 300 productores menores
(15).

La comercializacion del pollo en los mercados nacionales presenta una serie de
problemas mas acentuados, debido a que se vende al publico en diferentes
tipos y sistemas de intercambio, tanto antiguo como moderno. Los tipos de
pollo que se ofrecen al publico en la ciudad de México son: a) mercado publico;
b) supermercado; c) rosticeria y, d) fraccionado. El tipo mercado es el que mas
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demanda el consumidor aproximadamente el 85% (pollo entero); el
inconvenientemente es que facilmente se descompone por no estar eviscerado.
También tiene demanda el fraccionado o por piezas. Para que el producto
presente las caracteristicas deseadas se requieren de grandes cuidados desde
el inicio del sistema de produccion en granjas, buscando que las aves posean
grandes masas musculares, sobre todo en pechuga, muslos y piernas; que
sean de cabezas bien proporcionadas, plumaje sedoso y completo, y una

excelente impresion general (15).

En cuanto a las caracteristicas generales de las estirpes podemos citar: rapido
crecimiento, bajo indice de conversion, conformacion corporal redondeada,
plumaje blanco, alto rendimiento al rastro, baja mortalidad, resistencia a
enfermedades, baja incidencia de ascitis, fortaleza del aparato locomotor (16).
Ante un entorno macroeconémico donde se requiere crear un mayor numero de
empleos bien remunerados, y tener mayores recursos para la educacion, la
avicultura viene ofreciendo un volumen importante de carne de pollo y huevo
para el mercado interno, pudiendo incrementar la oferta de estas mercancias a
través del fortalecimiento del mercado interno, colocando carne de pollo en el
exterior (16).

La produccién animal, como su nombre lo indica, es una parte de la zootecnia
cuyo objeto es la obtencion de productos de origen animal, al analizar el
aspecto técnico y el econémico en produccién animal, encontramos que el
aspecto econdémico esta determinado por empresas que deberan seguir
produciendo si desean conservar su existencia,. por su parte, el aspecto
técnico esta determinado por el avance de tecnologia que deberd manejar la
empresa para ser competitiva (1, 17).
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PRODUCTOS PECUARIOS Y SU PARTICIPACION EN LA PRODUCCION

ANIMAL.
PRODUCTO PORCENTAJE

Pollo 33.4%

Huevo 29.7%

Res 20.6 %

Cerdo 14.2 %

Miel 0.7 %

Ovino 0.6 %
Caprino 0.5%

Pavo 0.2%

Huevo

Fuente Lopez .M.J, Gastelum C.D., et al., COMPENDIO DE INDICADORES ECONOMICOS DEL SECTOR AVICOLA, 2006.

De estos, (pollo, huevo, pavo) nos suman el 63.3% de la produccion pecuaria.



CONCENTRADO NACIONAL AVANCE MENSUAL DE LA PRODUCCION
) PECUARIA
INFORMACION AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2010 “TONELADAS

CARNE EN CANAL
ESTADO

BOVINO PORCINO OVINO CAPRINO AVE® GUAJOLOTE TOTAL

BAJA

CALIFORNIA 7,317 85 19 26 70 7,517

CAMPECHE 1,764 342 73 2 1,528 40 3,750

COLIMA 769 494 11 5 863 1 2,143

CHIHUAHUA 7,280 671 218 110 471 414 9,164

DURANGO 5,383 378 38 112 19,846 25,757

GUERRERO 3,513 2,088 59 332 1,197 104 7,293

JALISCO 15,615 19,356 301 179 25,729 61,181

MICHOACAN 6,413 3,461 105 203 3,944 8 14,134

NAYARIT 2,233 345 18 36 1,246 3,878

OAXACA 4,460 2,923 157 417 883 40 8,880
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QUERETARO 2,337 1,297 67 9 18,266 2 21,980

SAN LUIS
POTOSI

SONORA 6,380 16,348 56 18 1,799 24,600

TAMAULIPAS 4,723 3,076 201 181 70 8,252

VERACRUZ 22,887 6,189 411 61 22,712 85 52,345

ZACATECAS 3,652 610 230 214 252 7 4,965

TOTAL
NACIONAL

LAGUNA
COAHUILA

CONCENTRADO NACIONAL, AVANCE MENSUAL DE LA PRODUCCION PECUARIA, Informacién al 30 DE
SEPTIEMBRE del 2010 ¥ TONELADAS
http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&ltemid=368 ,2010

3,971 748 122 245 7,578 5 12,669

148,224 97,102 4,589 3,616 224,726 1,830 480,088

2,700 531 4 244 6,740 10,219
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RESUMEN NACIONAL AVANCE MENSUAL DE LA PRODUCCION
PECUARIA ANO 2010 ¥ TONELADAS

PRODUCTO / ESPECIE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
LECHE (miles de It.) 844,680 824,127 854,146 860,019 893,102 921,431 961,326 980,014 962,653 8,101,496
BOVINO 831,474 811,366 840,860 846,718 879,711 907,668 947,461 965,850 948,634 7,979,742

CARNE EN CANAL 453,017 451,460 461,944 458,141 471,605 487,865 484,166 479,199 480,088 4,227,484

PORCINO 92,983 92,164 92,999 92,651 94,785 97,254 99,005 97,202 97,102 856,145

CAPRINO 3,483 3,398 3,383 3,484 3,626 3,615 3,814 3,824 3,616 32,242

GUAJOLOTE 1,284 1,277 1,539 2133 1,808 1,836 2,095 1,889 1,830 15,692
OTROS

PRODUCTOS

;'Ef¥g HANS 197,060 183,055 188,232 185319 197,884 201,911 200,766 206,956 206,820 1,768,002

CERA EN GRENA 84 72 187 170 202 125 36 48 224 1,148

RESUMEN NACIONAL AVANCE MENSUAL DE LA PRODUCCION PECUARIA ARO 2010 ¥ TONELADAS
http://www.siap.gob.mx/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&ltemid=361
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3.- JUSTIFICACION.

En esta tesis se compara y analiza un ciclo productivo en cinco granjas de pollo
de engorda para determinar eficiencia econdmica y productiva. Los resultados
obtenidos nos serviran para entender el funcionamiento actual de la produccion
avicola en granjas de nivel medio. Lo anterior con el fin de dar herramientas al
productor para controlar cada etapa del ciclo productivo y evitar pérdidas que

se puedan reflejar en el margen de utilidad.

4.-OBJETIVOS.

4.1.- OBJETIVO GENERAL:

* Comparar los parametros productivos que se reportan en la literatura
cientifica zootécnica, con los resultados obtenidos de cinco granjas de pollo de

engorda.

4.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:
* Analizar la informacion que se deriva de los diferentes parametros productivos

y su interpretacion zootécnica.

* Determinar la relacion rentabilidad-pardmetros productivos en las cinco

granjas estudiadas.

5.- METODOLOGIA.

La elaboracion de este trabajo se basé en las actividades de la empresa
avicola comercial productora de pollo de engorda Division Avicola Veracruzana
S. A. (DAVSA), comprendiendo el estudio el ciclo econémico de las granjas
correspondientes a la producciéon de pollo de engorda. El ciclo empieza en la
etapa de preparacion de la caseta y finaliza en la etapa de manejo (ciclo
economico), es decir cuando haya salido el ultimo pollo de la granja.
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Las granjas de pollo de engorda en las cuales se baso este estudio, se

localizan en la zona correspondiente a los municipios de Acultzingo, Veracruz;

y el municipio de Nogales, Veracruz (1).

El municipio de Acultzingo, Veracruz; se localiza a 18° 43 de latitud norte' y

97° 18’de latitud Oeste, a una altitud de 1660 m.s.n.m su estacion geogréfica

total es de 166.97 Km. Cuadrados, limitando al norte con el municipio de

Maltrata, Nogales, Camerino Z, y Ciudad Mendoza, al sur limita con el estado

de Puebla, al este con los municipios de Soledad y Atzompa, y al oeste con el

estado de Puebla. La temperatura media anual que registra la zona es 17.6 °C,

con una precipitacién pluvial media anual de 573.7 milimetros (1, 11, 18).
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El municipio de Nogales, Veracruz; se localiza a 18° 49°de latitud Norte, y 97°
10°de latitud Oeste, a una altura de 1280 m.s.n.m. Su extensién geogréafica
total es de 77.32 Km cuadrados, limitado al Norte con el municipio de Maltrata,
y la Ciudad de Orizaba, al sur limitada con el municipio de Acultzingo,
Camerino Z. y Ciudad Mendoza, al Este con los municipios de Rio Blanco y
Rafael Delgado, y al Oeste con el Municipio de Maltrata y al Sureste con el
municipio de Huiloapan. La temperatura media anual que registra la zona es de
17.6° C, con una precipitacion pluvial media anual de 573.7 milimetros. (1, 19,
20,).
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5.1.- PARAMETROS PRODUCTIVOS.

Los parametros productivos son aquellas unidades constantes de medicion, los
cuales se utilizan como indicadores de la produccion en las granjas de engorda
de pollo, de ahi su importancia para analizar la informacion recabada de los

diferentes parametros productivos y su interpretacion.

Para administrar correctamente una empresa se deben tener parametros que
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sirvan de comparacion y saber con qué eficiencia se opera. Estos parametros
deben valorar uniformemente los rendimientos de cada elemento; se deben de
usar con criterio y adaptarlos a las necesidades y circunstancias propias de
cada sistema de produccion, no se ha encontrado nada mejor que el valor de
ellos en unidades monetarias, es por esto que el calculo de costos por insumos

es de gran valor practico en la administracion (1, 17).

Esto justifica la necesidad de aumentar la productividad de las empresas
avicolas y de hacer una evaluacién econémica de los recursos disponibles, asi

el calculo de los costos de la empresa avicola sera de utilidad para:(1, 17, 21).

Administrar y hacer uso racional de los recursos y la cantidad de

dinero invertido.

. Conocer la proporcién de lo invertido en insumo.
. Saber cudles fueron los costos totales y la utilidad.
. Aplicar los resultados de la contabilidad.

Producir acorde a los precios del mercado (1, 17, 21).

Asi el médico veterinario zootecnista colaborara con la interpretacion de este
sistema en la administracion, toma de decisiones alternativas, politica de

precios, expectativas y tendencias de la produccién en la empresa (11, 17).

Convencionalmente la contabilidad de costos podra referirse al proceso para
determinar como los costos asignados a un determinado periodo contable
habran de compararse entre la produccion obtenida de un ciclo productivo y
otro en si la contabilidad tiene tres funciones (17, 21): a) Informacion financiera
externa; b) Funcion administrativa de control, y ¢) Funcién administrativa de
planificacion y toma de decisiones. La determinacion del costo es importante
para la determinacion de las utilidades, valuacion de los inventarios e inclusive
para los efectos de tomar decisiones de fijaciéon de precios, asi como evaluar
tales decisiones. El control de la produccion, resulta ser el proceso para
garantizar que los objetivos se alcancen. La planificacion se refiere a un

proceso de determinar si se deben comprometer recursos a algun fin, asi como
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el establecimiento de medios para alcanzar los logros. (1, 17). Para conocer los
costos de produccion de un ciclo productivo, tenemos tres posibilidades
bésicas: a) Costos contables historicos 0 retrospectivos; b) Costos econémicos

0 prospectivos, y c¢) Costos calculados presentes y/o futuros.

En este trabajo se analizaron los pardmetros productivos reportados en la
bibliografia de produccion de carne de pollo con una serie de datos obtenidos
de cinco granjas comerciales de carne de pollo, y la aplicaciéon del método
Ingalls-Ortiz de Rentabilidad (I.I.O.R) de costos estimados y rentabilidad en la
produccién avicola a través de la relacion mortalidad-rentabilidad con otros
Indicadores productivos importantes.

¢,COmo obtener un o6ptimo peso al momento del sacrificio de una edad
temprana?, es la pregunta que todo productor de pollos de carne se hace, las
lineas genéticas de aves, han mejorado el crecimiento del animal, el

rendimiento en carne de pechuga, y una mejor conversion alimenticia (18).

Muchos factores influyen en el indice de conversion, como la temperatura,
ventilacion, calidad del agua y la alimentacion (este ultimo siendo el mas alto

de la produccion), son algunos de los mas importantes (22, 23).

Pero hay un factor en el cual no debemos olvidar, “la administracién de la
engorda”, ya que es ahi donde verdaderamente se reflejan las pérdidas o

ganancias de la produccién (24).

No debemos olvidar factores como, el pesaje de los animales al principio,
durante y al finalizar la engorda, mortalidad de la parvada, viabilidad, consumo
de alimento, e indice de conversién (25), son algunos de los parametros
productivos que debemos tener en cuenta para la buena administracién de
nuestra engorda (26), ya que estos datos nos dan cifras reales de la
produccion, (cuanto se pierde o cuanto se gana) los que nos ayudara a tomar
decisiones durante y al finalizar la produccion, decisiones. Una forma muy
eficiente de evaluar estos pardmetros es mediante el uso del I.I.O.R. (indice
Ingalls-Ortiz) (27). Un complemento del andlisis econémico de los ciclos
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productivos, el cual se puede determinar al finalizar un ciclo de produccion, ya
gue una vez obtenidos los resultados del I.I.O.R podremos comparar estos
datos con los historicos, para tener un conocimiento del comportamiento
productivo de la granja (1).

Los parametros a utilizar:

5.1.1.- PESO FINAL DEL POLLO.

Esta férmula se calcula, dividiendo el peso total de los pollos en la parvada,

entre el numero de pollos en la parvada.

Peso total de pollos.

Peso final del pollo. = -----------------m-o—-
N° de pollos.

5.1.2.- CONSUMO DE ALIMENTO DIARIO POR AVE. (CADA)
Se calculan los kilogramos de alimento consumido en un dia, para lo cual los
kilogramos totales consumidos en una semana se dividen entre siete. El

resultado, se divide entre el nUmero promedio de aves en esa semana.

kilogramos de alimento consumido

a la semana

kilogramos de alimento promedio = --------===-=mmmmmmrmm oo

consumido al dia 7

kilogramos de alimento consumido

al dia

consumo de alimento diario por ave = -------=-==-m-mmmmmmeeee oo -
NUumero de aves promedio

en la semana
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En primer término, se calculan los kilogramos de alimento consumidos en un
dia, al dividir los kilogramos consumidos en la semana entre siete. Para
obtener CADA, el resultado se divide entre el nimero promedio de aves en la
semana: (17, 26).

5.1.3.- INDICE DE CONVERSION (IC) O CONVERSION ALIMENTICIA (CA).

Es uno de los parametros mas importantes; esta influenciado por el indice de

heredabilidad genética, la calidad del alimento, enfermedades y manejo.

Se consider6 la cantidad de alimento que se tuvo que proporcionar para

obtener determinada cantidad de carne de pollo (16, 17, 26).

Kilogramos de alimento consumido por
Parvada (pollo de engorda)

indice de CONVErSiON = ==mmnmmmmmmmmm e

Kilogramos de pollo en pie vendidos — peso al dia
de edad del pollito

Consumo de alimento por ave por parvada (Kg.)

indice de conversion. = --------mmmmmmmmmeeeeee- mmmmmmmeeeeeneee -

Peso actual de pollo o parvada.

5.1.4.- GANANCIA DIARIA DE PESO.
Para obtener la ganancia diaria de peso se divide el peso promedio del ave al

momento de la venta y se divide entre los dias desde su nacimiento hasta que

sale al mercado (16).
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Peso promedio final del ave en vivo
Ganancia diaria de PeS0 = ==-=====m=mmmmmmm e
Edad (dias de permanencia)

Peso de la parvada (kg.)

Ganancia diaria de peso de parvada= ------------=-m-mmmm-mmmmm oo
N° de aves por N° de dias de crianza.

5.1.5.- MORTALIDAD.

indice de mortalidad (M): es el porcentaje de aves muertas en el lapso
determinado. (17, 26)

A x 100
M= , donde

M= indice de mortalidad.
A= Numero de aves muertas en un periodo determinado.

N= animales al empezar el periodo.

Otra formula para determinar la mortalidad de la parvada es la siguiente.

N° de bajas.

% Mortalidad. = ---------=-=-=-m-mmmm oo

N° de pollitos totales.

5.1.6.- INDICE DE PRODUCTIVIDAD.

Evalla diferentes parametros de produccion, los cuales indican el grado de
productividad. Para determinarlo se multiplica la ganancia diaria de peso del
ave por el porcentaje de viabilidad de la parvada; posteriormente este resultado
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se divide entre el indice de conversion por ave multiplicAndose a su vez por
diez (16).

IV x GDP.

En donde :

indice de conversién X 10

GDP= Ganancia diaria de peso por ave.
IV= indice de viabilidad de la parvada.
IC= indice de conversion alimenticia por ave.

10= NUmero constante.

A continuacién en resumen los algunos parametros productivos de estirpes
comerciales de pollo productor de carne. Cabe hacer notar que los genetistas
obtienen dichos datos bajo condiciones ideales de alojamiento, manejo,
sanidad y alimento formulado con niveles éptimos de ingredientes de primera
calidad (cuadros 2.1 a 2.5 publicados de 1996 a 1998). (28)

En México, es de uso cotidiano el calculo del indice de productividad técnica,
gue toma en cuenta varios factores, que se registran de manera permanente en
granjas con tecnificacion y controles de bioseguridad aceptables. La formula

que se aplica es la siguiente: (1, 17)

Viabilidad x Ganancia diaria de peso x 10
IP=

indice de Conversion

Viabilidad (v). Es el porcentaje de animales que sobreviven hasta el momento

en que se les envia al mercado.

indice de conversion (IC). El indice de conversion se obtiene dividiendo los
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kilogramos de alimento consumido por parvada entre los kilogramos de carne

vendidos al mercado menos el peso del pollito al llegar. (11, 17)

Parametros productivos en pollos de engorda estirpe Ross 308 tratados

con Baryta carbdnica 200c.

Baryta carbdnica

Testigo 200c
Ganancia de peso total (kg) 2.54 2.47
Consumo total (9) 4535.08 4624.52
Mortalidad (%) 11.07 10.88
Viabilidad (%) 88.93 89.12
indice de productividad (9) 271.52 245.08
Eficiencia alimenticia (kg) 556 500

Fuente: Hernandez MC, Macias VJR. 2010. Uso de un aditivo Homeopatico (Baryta carbonica) como promotor de

crecimiento en pollos de engorda estirpe Ross con alimentacion Ad libitum. Tesis de licenciatura FESC, UNAM.

Parametros productivos de una granja de pollo de engorda de Acapulco

Guerrero.

Duracién del ciclo
Viabilidad
Mortalidad

Conversion alimenticia
Peso promedio del pollo
indice de productividad

Ganancia de Peso Diario (G.P.D)

53 dias
83.5%
16.5%
2.03
3.31 kg
210.858
61.59g

Fuente: Vera MM. 2009. Estudio comparativo de la Rentabilidad y la determinacion de los costos calculados entre la
produccion de huevo y carne de pollo. Tesis de Licenciatura, FESC, UNAM
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Evolucion de la conversion alimenticia
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El siguiente grafico muestra como ha cambiado la edad del sacrificio.
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Ganancia diaria de peso (g)
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Comportamiento semanal de pardmetros productivos por sexo para la

ganancia de peso

VARIABLE SEMANAS MACHOS HEMBRAS
1 162.5 161.0
PESO 2 490.8 479.2
3 977.3 904.2
4 1605.8 1420.2
5 2136.3 1982.5

Delver Hoyos H, Nelson Alvis G, Leonel Jabib R, Mariana Garcés B y Dalis Perez F. Utilidad de los microorganismos

eficaces en la explotaciéon avicola de Cérdoba: Parametros productivos y control ambiental, Rev. MVZ, Cérdoba
México, 13(2): 1369-1379, 2008

Comportamiento semanal de pardmetros productivos por sexo para la

conversion

VARIABLE SEMANAS MACHOS HEMBRAS
1 11 11
PESO 2 1.3 1.3
3 15 1.5
4 1.6 1.7
5 1.71 1.74

Delver Hoyos H, Nelson Alvis G, Leonel Jabib R, Mariana Garcés B y Dalis Perez F. Utilidad de los microorganismos

eficaces en la explotaciéon avicola de Cdérdoba: Pardmetros productivos y control ambiental, Rev. MVZ, Cérdoba
México, 13(2): 1369-1379, 2008

Comportamiento semanal de parametros productivos por sexo para la

mortalidad
VARIABLE SEMANAS MACHOS HEMBRAS
1 3.7 3.4
PESO 2 4.9 4.3
3 4.9 4.6
4 5.3 4.9
5 6.2 5.6

Delver Hoyos H, Nelson Alvis G, Leonel Jabib R, Mariana Garcés B y Dalis Perez F. Utilidad de los microorganismos

eficaces en la explotaciéon avicola de Cérdoba: Pardmetros productivos y control ambiental, Rev. MVZ, Cérdoba
México, 13(2): 1369-1379, 2008
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5.2.- LAINDUSTRIA DEL POLLO DE ENGORDA.

Con mérgenes tan limitados de ganancia el productor independiente o
integrado a las grandes empresas, se debe estar consciente de los factores
que afectan el costo de produccion. Las aves de engorda se venden por lo
general, con un peso vivo entre 2.500 y 3 .000kg, lo que acontece entre las 6 y
8 semanas de edad. (26).

El programa mas practico para desarrollar pollo de engorda ha sido el sistema
todo dentro, todo fuera, en el que pollos de una sola edad de engorda se
encuentran en la granja a un mismo tiempo. Los pollitos se inician el mismo dia
y mas tarde se venden, después hay una etapa en la que no hay aves dentro
de las instalaciones. Esta ausencia de aves rompe con la mayoria de los ciclos

de una enfermedad infecciosa (17, 29).

Cualquier productor de pollo de engorda debe efectuar un estudio critico de las
variaciones que se presentan en el crecimiento y consumo de alimento en los

machos y hembras. Estas variaciones incluyen (17, 29).

* Peso corporal.

* Incrementos semanales del peso corporal.

* Consumo semanal de alimento.

* Consumo acumulativo de alimento (29).

La revision de la informacion, establece los siguientes hechos:

*Los pollos no crecen a una masa uniforme, dando origen a una curva.
sigmoidea de crecimiento antes de la madurez sexual.

* Los machos crecen mas rapido que las hembras.

* Los crecimientos semanales de peso no son uniformes.

* El consumo de alimento semanal se incrementa al subir el peso.

* Las primeras ganancias de peso requieren menos alimento.

*Los machos convierten mas eficientemente el alimento a carne que las
hembras.

* Entre mas pesada sea la parvada completa, mayor es la diferencia en peso
de los sexos (17, 21).
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* La conversion alimenticia se correlaciona con el crecimiento, pero la curva de
crecimiento, entre mas corto sea el periodo para producir un pollo de engorda
para el mercado, la conversion de alimento es mas baja, es decir, mejor (17,
21).

5.2.1.- MEDICION DE LA EFICIENCIA DE CRECIMIENTO DEL POLLO DE
ENGORDA.

La eficiencia del programa de crecimiento del pollo de engorda incluyendo el
importante programa de alimentacion, puede medirse en tres formas:

1.- Peso corporal vivo a la madurez.

2.- Conversion del alimento en la vida del ave.

3.- Edad a la que alcanzan el peso deseado.

Cuando los programas son mas eficientes se reduce el consumo de alimento,
se mejora la conversiéon de alimento y decrece la duracién del tiempo necesario
para alcanzar cierto peso. Pero el crecimiento es el mas importante. Si quiere
hacerse mejor trabajo en el desarrollo del pollo de engorda, hay que acelerar la

tasa de crecimiento mediante la mejora genética (17, 21).

5.3.- SISTEMAS DE CONTROL PRODUCTIVO (SCP).

Se denomina Sistema de Control Productivo al registro de actividades que se
realizan en una granja para recabar los datos de una parvada, con el propésito
de prevenir y controlar problemas, mediante la evaluacién parcial y/o total de
los resultados obtenidos en relacion con el comportamiento de las parvadas en
los diferentes momentos de su vida. Para recabar informacion, se emplean
distintos tipos de registros, a saber: informe general, informe de visita,

requisiciones e inventario de la granja (26).

Los registros sintetizan la informacién de tal modo que facilitan la interpretacién
y toma de decisiones. Se elabora a partir del informe general y se
complementan con los datos contenidos en el informe de visita, requisiciones y

el inventario de la granja (28).
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El fin principal de un registro es proporcionar al técnico y/+o duefio de la
explotacion, informacién clara y concreta, en la forma méas resumida. La
confiabilidad y el significado de los datos que se proporcionan son basicos, de

manera que un dato inexacto puede concluir a conclusiones peligrosas. (28)

5.3.1.- REGISTROS DE PRODUCCION.

La informacion se recopila en cuadernos, tarjetas, fichas, formas impresas y
computadora. Estos medios ayudan a recabar la informacion para integrar los

registros a nivel de caseta o granja (16).

Un registro es recopilar y anotar datos de interés productivo durante un periodo
predeterminado, lo cual refleja una situacion real que permite prevenir y

controlar problemas mediante la evaluacion de los pardmetros obtenidos (16).

La finalidad de un registro es sintetizar la informacion de tal manera que
facilitan la interpretacion, toma de decisiones. Y proporcionar al especialista o
duefio de la explotacion, la informacién clara, completa y veraz, de la forma

mas resumida posible (16).

Los registros de produccion en una parvada de pollo de engorda son parte
esencial para el adecuado manejo de la misma. Si bien el registro general
donde se inscribe la mortalidad y el consumo de alimento debe efectuarse
diariamente, algunos otros parametros pueden captarse con menor frecuencia.
Sin embargo, los registros diarios se deben resumir al final de cada semana y
estos a su vez al final de cada ciclo de produccion, que es cuando se valora la
cantidad de alimento total utilizado para producir una cantidad especifica de

carne de pollo (16).

Dado que la informacion semanal se encuentra sintetizada en forma de
registros, con frecuencia se dificulta un analisis general de los resultados, ya
gue contienen una gran cantidad de cifras expresadas de diferentes formas.
Para obtener una interpretacion mas facil del comportamiento de la parvada las

cifras expresadas en el resumen de los registros deben transferirse a una
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grafica. Esta debe contener el patron de produccidén que se espera obteniendo
especificamente para la linea genética del pollo de engorda que se esta
utilizando, la cual es provista por el proveedor comercial del pollito de engorda,
asi, la comparacion de los parametros reales con los esperados se realiza

rapida y efectivamente (16).

5.3.2.- REGISTRO DIARIO DE LA PARVADA.

Este informe registra el comportamiento de la parvada por dia; se realiza sobre
tarjetas y hojas impresas, posteriormente el informe se captura en la
computadora para elaborar el registro semanal, el cual auxilia a la evaluacion
de diferentes pardmetros a un mismo tiempo. El registro diario debe incluir
datos como el ndmero total de aves, la mortalidad, la seleccién y el consumo

total de alimento (16).

5.3.3.- REGISTRO SEMANAL DE LA PARVADA.

En este informe se considera toda la informacion recopilada diariamente y
algunos otros parametros que auxilian en la evaluacién final de la parvada. El
registro semanal debe incluir datos tales como el numero total de aves,
mortalidad acumulada, porcentaje de seleccion, consumo total de alimento y
peso corporal promedio. Esto hace posible comparar semanalmente el registro
real obtenido del pollo de engorda en la explotacion con el registro patron

establecido para la linea genética suministrada por el proveedor comercial (16).

5.3.4.- INFORME FINAL DE LA PARVADA.

En este registro se indica si un lote de aves arroj6 pérdidas o utilidades:
dependiendo de lo aportado por los datos del porcentaje a analizar en que
segmento estuvieron las fallas y aciertos. En la elaboracion de este registro se
deben recopilar y analizar los informes semanales: entre otros datos se deben
considerar los siguientes: numero total de pollos vendidos, precio a la venta,

peso total de la parvada, peso promedio por ave, grado de pigmentacion,
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consumo de alimento por ave iniciada, porcentaje de mortalidad acumulada,
porcentaje de viabilidad, indice de conversion e indice de productividad. (16,
17, 26).

5.3.5.- INFORME GENERAL.

En este, el encargado de la caseta anota diariamente datos acerca de la

viabilidad y conversion alimenticia de las aves (28).

5.3.6.- INFORME DIARIO PARA POLLO DE CARNE.

Para cada caseta se debe realizar un informe diario, el cual habra de colocarse
en la entrada de la caseta. Se insiste en la necesidad de la unidad caseta-
hombre, con el fin de tener un control productivo y sanitario mas estricto en el

manejo de las parvadas (17, 26).

Los datos que se deben anotar en un informe diario son los siguientes:
* Edad.

 Cantidad de aves (inventario).

* Mortalidad.

* Desecho.

* Consumo de alimento (en bultos o en kilogramos) por caseta.

* Observaciones.

* Aplicaciéon de vacunas.

* Tratamientos.

* Manejos.

e \isitantes.

Independientemente del tipo de aves que se exploten, todos los informes
diarios se recomiendan anotar los datos siguientes: la temperatura maxima y
minima que se registran al dia, dentro y fuera de la caseta, el cambio de lote de
alimento y la fecha de producciéon del mismo (guardar dos muestras de cada
entrega con sus respectivos precintos), también se anotan los datos referentes

a los programas de luz, pigmentacion, peso de pollo, estado de la cama y de la
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parvada (17, 26).

5.3.7.- INFORME DE REQUISITOS.

El supervisor de granjas deberd hacer los pedidos de alimento, vacunas, etc.,
de preferencia una vez a la semana, al departamento de compras para prevenir
la compra de alimento innecesario. En las requisiciones se mencionara lo
siguiente: (17, 26).

* Aves iniciadas al mes.

* Aves que finalizaron el mes.

* Edades en semanas comprendidas.

* Consumo de alimento por parvada.

* Salida de vacunas, medicinas, etcétera.

* Reparaciones, equipo comprado, etcétera.

*Renta, luz, agua y gas.

5.3.8.- INFORME DE VISITA.

Este informe debera elaborarlo el encargado de la granja, en el que se
anotaran las personas que entraron en la granja en ese dia y el motivo de la
visita; ademas, se debe aclarar que nadie debe entrar en una granja sin

permiso por escrito (17, 26).

Este puede ser de dos tipos: el que sirve para darse cuenta de que personas
entran y salen de la granja, y el que realiza el técnico acerca de las condiciones

sanitarias en la parvada y el estado de la granja en general (28).

5.3.9.- INFORME DE VISITA TECNICA.

Este informe debera elaborarlo el supervisor de las granjas o el Médico
Veterinario responsable, en el cual se anotara el estado actual de la granja:
sanitario, instalaciones y equipo. El estado de la parvada: salud, consumo,
postura y mortalidad (realizar necropsias, etc.) se envian aves a laboratorio.
Ademas, indicara al encargado de la granja los procedimientos en el manejo y
las vacunaciones o tratamientos que deberan realizarse. (17, 26).
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5.3.10.- REQUISICIONES.

Son formas mediante las cuales se solicitan todos los insumos que se
requieren en la granja. Para su elaboracion se tienen en cuenta la edad de las

aves, el consumo de alimento; los costos fijos y de mantenimiento (28).

5.3.11.- CONTROLES DE PRODUCCION.

Para valorar el nivel de produccién en que se encuentra una parvada, es el
meédico veterinario zootecnista que asesora una granja avicola debera disponer
en cualguier momento de los registros de produccion actualizados, asi como
los valores esperados para cada parametro de produccion, de acuerdo con la
linea genética de las aves (17, 26). Mediante la comparacion de los datos
obtenidos con los esperados, se pueden detectar errores de manejo factibles
de solucionar de inmediato, lo cual redundard en mayores ganancias para la
explotacion. Asimismo, sera posible comparar parametros de rendimiento entre
dos o mas parvadas, lo cual orienta la participacion del técnico interesado en el
mejoramiento continuo del manejo de las aves. Otra de las ventajas de llevar
los controles es que en determinado momento se puede calcular el consumo
de alimento segun su edad, y si es elevado, se podran aplicar medidas de
control (17, 26).

5.3.12.- INVENTARIO DE LA GRANJA.

Este inventario se practica para conocer las existencias de la granja,
particularmente en cuanto alimento y equipo (28). Se debe realizar una vez al
mes, en el cual se anota por dia todo lo que se recibe en la granja, la cantidad
y el proveedor (17, 26).

* Aves.

¢ Alimento.

* Medicamentos.
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*Vacunas.

* Desinfectantes.
* Equipo.

* Gas.

e Cama, etcétera.

5.4.- METAS EN LA PRODUCCION DE CARNE DE POLLO.

En la granja el avicultor deber4 obtener: una conversion de 1.95-2.0
kilogramos de alimento por kilogramo de carne, como promedio anual (tiene
mas importancia el costo de produccion del kilogramo de carne que la
conversién); indice de mortalidad no mayor del 5%, incluidas posibles bajas en

el transporte al rastro; rendimiento en canal de 70% sin visceras (28).

La tendencia de las granjas de seleccion a nivel mundial es acercar lo mas
posible las curvas de peso y el indice de conversion, aumentando el peso de

las aves y mejorando la eficiencia alimenticia (28).

Los genetistas estan estudiando la resistencia: a la ascitis, al calor y a

enfermedades (28).

Para tener cifras generales que se puedan aplicar a la mayoria de las estirpes,
se han promediado los datos de las aves mixtas de estirpes comerciales:
Shaver Starbro, Avian Farm k43, Arbor Acres FSY, Ross 308, y Lohman-Indian
River (cuadro 2.5). Para efectos de granjas comerciales de ambiente natural,
se acepta una diferencia del 5% en los parametros para el peso corporal, indice

de conversion e indice de productividad (28).
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5.5.- EL POLLO DE ENGORDA.

5.5.1.- CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS ESTIRPES DE POLLO
PRODUCTOR DE CARNE.

° R4pido crecimiento.

° Minimo indice de conversion.

° Conformacion corporea redondeada.
° Plumaje blanco.

° Alto rendimiento al rastro.

° Baja mortalidad.

° Resistencia a enfermedades.

° Baja incidencia de ascitis.

° Fortaleza de aparato locomotor (26, 17 , 28).

5.5.2.- FACTORES QUE INFLUYEN EN EL POLLO PRODUCTOR DE
CARNE.

° Demanda del mercado para pollo chico o grande.
° Costo de pollito recién nacido.
° Estado sanitario de los pollitos, libres de enfermedades sobre todo

Mycoplasma gallisepticum, Mycoplasma synoviae, Salmonella spp e infeccion

de saco vitelino.

° Estado inmunitario de los pollitos recién nacidos, ejemplo: anticuerpos contra
infeccion de la bolsa cloacal.

° Seriedad de la planta incubadora en respetar las programaciones.

° Apoyo técnico en caso de problemas.

° Financiamiento del pollito.

° Peso del pollito al nacer, se espera que pese minimo 42 gramos. (17, 26, 28).

5.5.3.- FACTORES QUE INFLUYEN EN EL RESULTADO FINAL DEL POLLO
DE ENGORDA.

° Tipo de pollito recién nacido: pollito de primera o de segunda. A mayor peso
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del pollito, mayor peso del pollo al rastro (por cada 2 gramos al nacer, son de

35 a 50 gramos al final).

° Epoca del afio: se puede observar 5% de diferencia de peso corporal segun la
época del afio, cuando se emplea la misma formula alimentaria, hay mayor

peso en clima menos caluroso.

° Tipo de alimento: harina o triturado, se puede incrementar el peso corporal de
5% a 10% con alimento triturado, dependiendo de la calidad y cantidad de

aminoacidos, energia y en general de todas las materias primas empleadas.

° Manejo: existen varios puntos para mejorar el peso, consumo, conversion,
viabilidad; por ejemplo, la densidad de la poblacién, el programa de luz y el
cuidado en general del trabajador. Un estrés durante la primera semana de
vida puede repercutir hasta en 200 gramos de peso a las siete semanas.

° Alojamiento: cuando el alojamiento proporciona comodidad a las aves, debido

al control del microclima, los animales crecen mas rapido.

° Enfermedades: el control y prevencién de las enfermedades puede hacer que
se eviten pérdidas de hasta 200 gramos por ave y de una a dos décimas de

indice de conversion. (17, 26, 28).

5.5.4.- MEDICION DE LA EFICIENCIA DE CRECIMIENTO DEL POLLO DE
ENGORDA.

La eficiencia del programa de crecimiento del pollo de engorda incluyendo el
importe del programa de alimentacion, puede medirse en tres formas: (17, 21)
1. Peso corporal vivo a la madurez.
2. Conversion del alimento en la vida del ave.

3. Edad a la que alcanzan el peso deseado. (17, 21)

Cuando los programas son mas eficientes se reduce el consumo de alimento,

se mejora la conversion de alimento y decrece la duracion del tiempo
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necesario para alcanzar cierto peso, pero el crecimiento es el mas importante.
Si quiere hacerse mejor trabajo en el desarrollo del pollo de engorda, hay que
acelerar la tasa de crecimiento mediante la seleccion genética y alimento de
buena calidad. (17, 21)

Como el alimento representa el mayor costo en la produccion de desarrollo del
pollo de engorda, debe ser comparable con el valor de la unidad de peso del
ave al momento de la venta (17, 21).

La necesidad de registros no debe sobreestimarse como parte de un programa
de produccion de pollo de engorda. Sin la presencia de registros adecuados
hay poca indicacion del progreso econdmico de la parvada. Ciertos registros
deben compararse con una serie de patrones para saber con alguna seguridad
que la parvada es tan buena o mejor que el promedio. Hay tres tipos de
registros del pollo de engorda:

1. Los implicados con la parvada en crecimiento.

2. Aquellos relacionados con los contratos.

3. Aquellos referentes con la determinacién de la pérdida o ganancia. (21,

33).

5.5.5.- CRECIMIENTO Y CONSUMO DE ALIMENTO.

Cualquiera que produzca pollo de engorda debe efectuar un estudio critico de
variaciones que se presentan en el crecimiento y consumo del alimento en los

machos y hembras e incluyen. (17, 29)

Peso corporal.

Incrementos semanales del peso corporal.
Consumo semanal de alimento.

Consumo acumulativo de alimento.

Conversién semanal de alimento.

S T oA

Conversion acumulativa de alimento (17, 29).

1. Los pollos (y todos los mamiferos y otras aves) no crecen a una tasa

uniforme: El crecimiento se inicia lentamente durante un periodo de
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aceleracion luego aminora en la etapa de desaceleracion, dando origen
a una curva sigmoidea de crecimiento, antes de la madurez sexual. (17,
29)

2. Los machos crecen mas rapido que las hembras: En pollo de engorda
cercano a la edad de mercado, los machos tendran, aproximadamente,
el mismo peso cuatro dias antes que las hembras. (17, 29)

3. Los incrementos semanales de peso no son uniformes: Los aumentos de
peso se elevan semanalmente hasta alcanzar un maximo alrededor de
la séptima semana en parvadas uniformes, después decrecen. (17, 29)

4. El consumo de alimento semanal se incrementa al subir el peso: Las
aves comen mas cada semana que la anterior. (17, 29)

5. Las primeras ganancias de peso requieren menos consumo: La
conversion alimenticia necesaria para producir una unidad de peso son
mas bajas en la primera semana, después se incrementan por semana.
(17, 29)

6. Los machos convierten mas eficientemente al alimento a carne que las
hembras: Un macho que pese 2.01 kilogramos requiere de casi 3.48
kilogramos de alimento, mientras que una hembra del mismo peso
necesita 3.94 kilogramos. La conversion de alimento es de 1.73 para
machos y de 1.89 para hembras. (17, 29)

7. Entre mas pesada sea la parvada completa, mayor es la diferencia en
peso de los sexos: A las dos semanas de edad el macho pesa 107 por
ciento de peso de la hembra. A las seis semanas de edad es de 115 por
ciento. (17, 29)

5.5.6.- TIEMPO REQUERIDO PARA PRODUCIR MACHOS Y HEMBRAS DEL
MISMO PESO.

El tiempo es un elemento de costo en la produccién de pollo de engorda. Como
los machos alcanzaran un peso deseado dias antes que las hembras, en
muchos célculos del costo necesita anotarse en un cuadro el niumero de dias

necesarios para alcanzar el peso corporal deseado por sexo (23).
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5.5.7.- CURVAS DE CRECIMIENTO DE POLLOS DE ENGORDA

Se muestran las curvas tipicas de crecimiento semanal para machos, hembras
y pollos de engorda en conjunto. Se observa que los aumentos de crecimiento
son bajos durante las dos primeras semanas, luego gradualmente se hacen
mayores hasta que el peso promedio de la parvada alcanza alrededor de 2.3
kilogramos, estos incrementos semanales muestran una reduccion progresiva.
(17, 29)

A continuacion se muestran 9 parvadas sometidas a dietas diferentes (concentraciones de lisina). Las parvadas son

pesadas semanalmente.

Trat 8 DIAS 15 DIAS 22 DIAS 29 DIAS 36 DIAS 43 DIAS

T1 168, 395 389, 180 680, 889 1102,980 1590, 667 2207, 169
T2 165, 470 380, 310 669, 927 1100, 712 1609, 333 2208, 379
T3 167, 420 395, 530 687, 315 1170,766  1694,000 2277,022
T4 157, 910 359, 949 655, 060 1042,501 1538,000 2117,509
T5 165, 278 370, 835 622, 048 1076,520 1550, 667 2185, 699
T6 161, 672 375,774 683, 787 1147,205 1698,000 2365, 169
T7 152, 411 350, 171 631, 246 1015, 664  1544,000 2119, 475
T8 164, 321 375, 069 640, 822 1070,598 1584,000 2152, 436
T9 166, 142 384, 846 688, 953 1136,243 1643,333 2255, 401

escuela politecnica del ejercito
carrera de ingenieria y ciencias agropecuarias
efecto de diferentes relaciones lisina: energia sobre parametros zootecnicos en pollo de engorda de altura.
Previa a la obtencién de grado academico o titulo en: ingeniero agropecuario.
Elaborado por: maria augusta freire tejada
Angel Rafael berrones cuesta, 2008, sangilqui
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Peso corporal vivo semanal de pollos de engorda
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Mendenhall W., Scheaffer R. and Wackerly D., Estadistica Matematica con

Aplicaciones, México, Iberoamérica, 2006

5.5.8.- DIFERENCIA DE PESO ENTRE SEXOS.

Al momento de la eclosion del huevo, los pollitos machos de engorda pesan 1
% mas que las hembras. Sin embargo, a medida que las aves crecen, esta
diferencia aumenta, de manera que para el momento de la comercializacion de
los pollos de engorda los machos pesan 17 % mas que las hembras. En
realidad, la amplitud se relaciona mas estrechamente en el peso que con la
edad. La figura muestra esta relaciéon en forma semanal. El sistema empleado
consiste en calcular el peso del macho como porcentaje del peso de la hembra.
En la figura se puede observar que el aumento es uniforme durante el periodo
de crecimiento de las aves de engorda. En los pesos de los asaderos los

machos casi el 25 % mas pesados que las hembras. (17, 29)

5.5.9.- VARIACION SEMANAL EN LA CONVERSION ALIMENTICIA.

En las graficadas se muestran las variaciones semanales y acumulativas de

conversion alimenticia de la parvada de engorda en conjunto. La conversion
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alimenticia se correlaciona con el crecimiento, pero la curva de conversion
alimenticia no es paralela a la curva de crecimiento. Entre mas corto sea el
periodo para producir un pollo de engorda para el mercado, la conversion de

alimento es mas baja (mejor). (17, 29)

5.5.10.- CONSUMO DE ALIMENTO DEL POLLO DE ENGORDA DE
ACUERDO AL SEXO.

Debido a que el alimento representa el articulo mas caro en la produccién del
pollo de engorda y por la variacion en la conversion de alimento de acuerdo a
la edad, sexo y peso del ave, lo mejor es que se comprendan estas variaciones

y sus implicaciones de ganancia. (17, 29)

5.5.11.- CONSUMO Y CONVERSION DE ALIMENTO EN LOS
INCREMENTOS DE DESARROLLO DE MACHO Y HEMBRA.

En la medida que el pollo de engorda crece y se vuelve mas grande el
consumo de alimento aumenta y la conversion de alimento disminuye. Hay
variaciones entre el macho y hembra. El peso corporal se ha dado a intervalos
de 45.4 gramos para mostrar como cambia el consumo de alimento y la
conversiéon de alimento y la conversion de alimento al aumentar el peso
corporal. Un cuadro para hembras y otro para machos de engorda y uno para
aves mixtas. Sera necesario estudiar cuidadosamente estos tres cuadros y

relacionar cifras con la importancia del costo del alimento. (17, 29)

5.5.12.- VARIACIONES INDIVIDUALES EN EL PESO DE LA PARVADA.

Uno de los grandes problemas econdmicos en la produccion del pollo de
engorda es que no todas son del mismo peso cuando van al mercado. No solo

los machos son méas pesados que las hembras (ninguno de los sexos es

uniforme) hay pollas y pollos chicos, medianos y grandes. (17, 29)
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5.5.13.- VARIACION BIOLOGICA NORMAL DE LA PARVADA.

Si se fuera a pesar un grupo de pollos de engorda de 7 a 8 semanas en forma
individual por intervalos de peso no mayores de 45.4 gramos, y después
separar los datos por sexos puede hacerse un calculo extra para llegar al
namero en que el peso de cada grupo se integre en un porcentaje total. Las
cifras para una parvada promedio se tratan en el cuadro siguiente y muestran

variaciones para machos, hembras y parvadas mixtas. (17, 29)

5.5.14.- CURVA NORMAL.

Si las cifras para machos y hembras contenidas, se marcan en papel graficado
como porcentaje de la poblacion contra el peso corporal vivo y se trazan lineas
sobre puntos, los puntos marcados, resultardn dos curvas en forma de

campana. (17, 29)

Desafortunadamente no todas las parvadas de engorda son normales y
saludables. La mayor parte ha encontrado alguna forma de estrés durante al
periodo de crecimiento. Temperaturas menos o6ptimas, despicado, manejo
inadecuado, medicacion, hacinamiento y otros factores afectan la variacion del
peso cuando van al mercado. Las curvas de campana no son uniformes, el
lado izquierdo se extiende mas por el estrés producido por el mayor porcentaje
de aves chicas; en el lado derecho permanece bastante uniforme sin tomar en
cuenta cualquier estrés razonable. La extensién de la malformacion del lado
izquierdo de la curva, dependera de la severidad del estrés. La malformacion
es altamente variable entre las parvadas. Y debido a que es imposible estimar
el efecto promedio del estrés en la formacion de las curvas, la Unica

informacion promedio debe provenir de la curva normal. (17, 29)
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5.6.- PRODUCTIVIDAD.

5.6.1.- LA PRODUCTIVIDAD TECNICA.

Ya hemos mencionado anteriormente que el aspecto técnico de la produccién
animal es abordado por la Zootecnia, ya que se encarga de elevar la
produccion, ofreciendo al consumidor productos de calidad, en este caso la
industria avicola, la produccion de pollo de engorda del sistema de produccion
de carne y huevo. El sistema en conjunto comprende granjas de progenitoras,
granjas de reproductoras, incubadoras, y granjas de produccién de pollo de
engorda, continuando con las procesadoras, expendios y finalmente el

consumidor (1, 17).

Uno de los puntos importantes en la produccion del pollo, es el que se
relaciona con las casetas avicolas ya que en ellas se lleva a cabo el desarrollo
completo del proceso productivo. En otras palabras el potencial genético del
pollo de engorda se expresara de manera adecuada dependiendo del ambiente
que lo rodee, inevitablemente la naturaleza y diversidad de cambios
medioambientales varian entre los sistemas de producciébn y entre las
parvadas. En este punto es el Médico Veterinario Zootecnista el responsable
de proveer el ambiente Optimo para la expresiéon del potencial genético y
obtener un mejor rendimiento, evaluando el sistema de produccion para
implementar un buen sistema de control, manejo y supervisidbn tomando en
cuenta los factores que afectan la produccion y de los cuales dependen las
necesidades béasicas del pollo de engorda. (1, 17).

5.6.2.- LA PRODUCTIVIDAD ECONOMICA.,

La economia agricola tiene como parte muy importante la contabilidad
especializada en cada rama de su produccién. La contabilidad representa un
medio de informacién realizado ordenada y estructuralmente, aplicable a
cualquier unidad econdmica y que incluye indiscutiblemente a la empresa

agropecuaria. El uso de esta herramienta adquiere una mayor dimension de
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utilidad para dicho tipo de explotacion. Para que la contabilidad sea eficaz es
preciso que se haga en tiempo oportuno y sistematicamente tendra que ir
avanzando dependiendo de la influencia de costos o utlidad que esté
generando la empresa. En todos los negocios es indispensable llevar los
asientos contables correspondientes. Ellos indican en cualquier momento a
cuanto han ascendido las operaciones hechas, qué articulos se venden mejor y
cuales permanecen estacionarios. (No vendiéndose); permiten conocer en
cualguier momento los costos, y saber si se esta operando con pérdida o

provecho. (1, 17).

5.7.- RENTABILIDAD.

Se entiende por rentabilidad al porcentaje de interés que se obtiene del capital
invertido por medio de la produccion. La rentabilidad de toda empresa pecuaria
depende de la capacidad que tenga de recuperar los costos y obtener un
beneficio por medio de la produccion. Esta capacidad depende en gran medida
de que se cuente con un sistema que permita detectar las fallas y demoras,
para tomar las medidas correctivas e integrarse al proceso productivo. El
mecanismo de célculo de costos por insumo en la produccién, es la forma mas
efectiva de procesar la informacion registrada. (17, 30, 31) Para administrar
correctamente una empresa se deben tener parametros que sirvan de
comparacion y saber con qué eficiencia se esta operando. Estos parametros
(como los antes mencionados) deben valorar uniformemente los rendimientos
de cada elemento; se deben de usar con criterio y adaptarlos a las necesidades
y circunstancias propias de cada explotacion, no se ha encontrado nada mejor
que el valor en unidades monetarias, es por eso que el calculo de costos por

insumos es de gran valor practico en la administracion. (17, 30)

La rentabilidad de un negocio depende de la utilidad en la comercializacion, y
se puede determinar analizando al estado de resultados. La utilidad bruta
depende de la diferencia entre el costo de produccion y precio a que se vende
el producto, dividido por el nimero de unidades producidas. Esto se hace
relacionando la utilidad neta con el capital invertido. Generalmente, las buenas

inversiones se deben a una vision empresarial, a una buena administracion en
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la produccion y en la venta. En ocasiones, el riesgo va en razon directa de la
rentabilidad (17).

La rentabilidad de un negocio, cuando tiene una estructura financiera que
cuenta con muchos recursos ajenos y poco propios; puede generar beneficios
adicionales importantes para los accionistas, puesto que el costo de dinero
ajeno es fijo y se espera que el rendimiento de los activos, objeto del
financiamiento de éstos, sea superior al costo del capital. Este se obtiene
dividiendo la utilidad neta entre capital, (después de deducir los impuestos e

intereses) (17).

Calcular los costos de produccion es una actividad importante para determinar
las utilidades, valorar los inventarios e inclusive para los efectos de tomar

decisiones de fijar precios de venta (1).

5.7.1.- INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD.

A continuacién se incluyen una serie de conceptos referidos a la productividad
(17, 29), considerando que la productividad es la relacién entre la produccion
obtenida y los recursos empleados para obtenerla, o sea el cociente como lo

dice la formula (1, 17).

PRODUCCION
PRODUCTIVIDAD =

INSUMOS DE LA
PRODUCCION

Los insumos de produccion son basicamente: el trabajo, el capital y la tierra
(todos los recursos naturales). Si la productividad se relaciona con algunos de
estos factores. (17, 21) Se hablara de productividad del trabajo, del capital y de
la tierra, respectivamente. Si por otra parte se hace referencia a los tres

factores, hablaremos de productividad total o global.
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Asimismo, tenemos la denominada productividad econdémica que es aquella
gue se calcula comparando el valor monetario de lo producido en el esfuerzo o

gasto producido en términos monetarios (17, 21).

VALOR DE LA
PRODUCCION
PRODUCTIVIDAD =

COSTOS DE LA
PRODUCCION

O también se la suele expresar como:

PRECIO DE VENTA
PRODUCTIVIDAD =
ECONOMICA COSTO

De acuerdo a estas formulas hay dos formas de evaluar la productividad, la
primera de ellas es la productividad técnica que relaciona cantidades
producidas con cantidad de insumos empleados; la segunda de ellas es la
productividad econdmica que relaciona el valor de la producciéon con el costo
de esta, dando en consecuencia la utilidad econémica obtenida. En otro orden,
es importante destacar que los indicadores sobre productividad no siempre son
faciles de obtener, por lo cual muchas veces es necesario recurrir a indicadores

de productividad denominados parciales (1, 17, 21).

Dentro de la industria avicola estas formas de evaluar la productividad son
influenciadas porque el alimento consumido por la parvada tiene altas
inversiones de capital para poder producir un kilogramo de carne de pollo. La
alimentacion de la parvada ocupa un porcentaje muy elevado, llegando a ser
del 71% al 75% dependiendo si éste se adquiere o es elaborado por la propia
empresa 27-29%, seguido por un 16% del costo de la compra del pollito, un 7%

gue se resume en gastos generales, un 3% de gastos financieros, en etapas en
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que el costo del dinero incrementa sustancialmente, haciendo bajar el
porcentaje de otros costos, un 2% de mano de obra y 1% de otros gastos, lo
que nos indica que el aprovechamiento del alimento, disminuiria
significativamente el costo de inversion permitiendo una mayor produccion en

el volumen de kilogramos de la carne de pollo (1, 17, 21).

Es por esto que la industria mexicana debe contar hoy con herramientas
eficaces que le permitan desarrollarse, optimizando tiempos y costos, para
obtener beneficios mayores. En los ultimos afios los avicultores se han dado
cuenta que para obtener utilidades, asi mismo para sobrevivir, tienen que
utilizar técnicas de produccion y control mas eficaces; es asi que la funcion
primordial en la administracién del Médico Veterinario Zootecnista y direccion
de las empresas agropecuarias es mejorar la eficiencia mediante una
adecuada planeacion y control de la produccion. Para verificar que los objetivos
trazados se cumplan, es necesario hacer evaluaciones periddicas para

determinar la eficiencia alcanzada (1, 17, 21).

Una vez implementado un buen sistema de control, se mejorara el manejo y
con ello aumentard la eficiencia en la produccién de la empresa. Para verificar
el nivel de produccion en que se encuentra una parvada, es necesario disponer
de los registros de produccion actualizados, asi como de los valores esperados
(pardmetros de produccion) para la linea genética de las aves, siendo estos el
modelo a seguir como una posible meta. Mediante la comparacion de los
resultados obtenidos con los esperados, se pueden detectar errores de manejo
para mejorar e incrementar las ganancias de la explotacion. Es importante que
al hacer esta comparacion las parvadas sean lo mas homogéneas posibles, ya
que esto indicara que tan eficiente es el manejo y la expresion de la genética
de las aves. La uniformidad de la parvada se puede evaluar con métodos
estadisticos como son la Desviacién Standard (D.S.) y el Coeficiente de
Variacion (C.V.); de especial importancia los parametros relacionados con el

alimento, considerando como un buen indicador del. (C.V.) (1, 17, 21).

Con base a esto se desarrolla el indice Ingalls-Ortiz o I.I.O.R. Este indice se

puede determinar al finalizar un ciclo productivo.
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El I1.1.O.R. permite calcular de manera rapida la utilidad desde un punto de vista
econémico en la produccion de carne o de huevo al finalizar un ciclo
productivo, conociendo el ingreso total y los costos totales o de produccion.

El I.1.O.R. se plantea como un complemento en el analisis econdémico de los
ciclos productivos que permite comparar la eficiencia econdémica entre

parvadas, con una diferencia razonable, con los costos histéricos.

La rentabilidad de una explotacibn de aves de engorda es calculada de la

siguiente manera:

INGRESO TOTAL (IT)
IOR =

COSTOS DE PRODUCCION (CP)

Los resultados del indice IIOR se pueden interpretar de tres formas basicas:
1) Si el resultado es mayor a 1 la empresa obtuvo utilidad econémica.
2) Si el resultado es igual a 1 la empresa esta en punto de equilibrio, es
decir no pierde ni gana.
3) Si el resultado es menor a 1 la empresa perdié dinero en el ciclo

productivo.
Para el célculo del ingreso total (IT) utilizamos la siguiente formula: (32)
IT=UP x PV
Donde:

UP= Unidades producidas y vendidas

PV= Precio de venta por unidad (33)
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5.7.3.- EL COSTO DE LA PRODUCCION.

El médico veterinario zootecnista necesita aprender a calcular los costos de los
bienes o servicios que produce; debe saber para qué le van a servir estos
calculos, en qué forma podra aplicarlos en la practica y en qué forma puede
modificar su actitud y resultados después de analizarlos. Los contadores son
profesionales capacitados para el calculo de costos; egresos; ingresos;
utilidades y perdidas etc., para presentarlos a los propietarios de las empresas
y a las autoridades de la Secretaria de Hacienda. Sin embargo, por falta de
conocimientos zootécnicos ellos no estan capacitados, como lo esta el médico
veterinario zootecnista, para interpretar los resultados de los célculos de
costos. La zootecnia, y aun la misma Medicina Veterinaria, tienden a reducir los
costos de produccion, pues éstos son la base de una empresa rentable. Para
los propietarios de las empresas pecuarias, o mas importante es obtener
mayores utilidades en relacion con el capital invertido, lo cual depende de los
costos de produccion, volumenes de operacién y precio de venta de sus

productos (16).

Cuando se llevan registros de gastos y rendimientos productivos de los
animales por parvadas, o bien, por meses o bimestres, de cada uno de los
insumos mas importantes de la produccion, bastara la comparacién de ellos en
cada parvada o periodo productivo para saber en ese momento, sin necesidad
de ir a la granja, si el trabajo que se realiz6 fue satisfactorio de acuerdo con ese
factor especifico de produccion; de no serlo, el andlisis de circunstancias dara
como resultado el descubrimiento de las fallas y esto conducira a corregirlas en
la siguiente parvada o lapso productivo; esto da por resultado mejor
aprovechamiento de las oportunidades, del personal, las aves, las casetas, el
equipo, al alimento, etc., es decir, una mejor administracién. Para administrar
correctamente una empresa se deben tener parametros que permitan valorar
los rendimientos de cada elemento y su comparacion. Los parametros se
basan en unidades monetarias; asi al calculo de costos en pesos y centavos

por insumos es de gran valor practico (16).

En la produccion de cualquier bien, el calculo de los costos unitarios por
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insumos, consiste en sumar los costos invertidos en dinero de un elemento o
factor (insumo) en el proceso productivo y al terminarse la produccion, dividir
esta suma entre el nUmero de unidades producidas (unidades utiles que se

puedan vender) (16).

e En unos casos se considera como costos toda clase de inversion,
quedando comprendido en el articulo; y gastos, las erogaciones
indirectas que se realizan para la produccion y venta de los productos.

e Otros se consideran como costos todo lo invertido en la produccion; y
gastos, lo concerniente a la comercializacion.

e Para otros economistas no hay diferencia, y llaman costos, en forma

general a todas las erogaciones.

La contabilidad ayuda a la administracién, ya que se cuantifican y registran en
libros, tarjetas o computadoras, las operaciones realizadas por la empresa, asi
como los recursos que se manejan para la produccion de bienes o prestaciones
de servicios. Entre los datos mas importantes que una empresa maneja se

encuentran los costos o egresos y los ingresos (16).

En toda empresa es necesario detectar y cuantificar los costos fijos y variables,
con el objeto de utilizar en forma mas racional los insumos que determinan
estos costos y a su vez administrar en forma eficiente a la empresa. Por lo

tanto, es necesario definir que son costos fijos y variables (17, 32).

5.7.4.- COSTOS FIJOS.

Son aquellas actividades que realizan en forma constante y forzosa, exista o no
produccion. Como ejemplo de estos costos estan la depreciacién de locales,
depreciacion del equipo de motor, renta del terreno, interés del capital, etc. Si el
pago de energia eléctrica y el agua se hacen en condiciones de cuota fija, que
pueden ser bimestrales, semestral o anual se considerardn como fijos. De
acuerdo con la definiciébn, los costos fijos son gastos que se realizan
continuamente. Por lo tanto, los periodos en que se subutilicen los espacios

fisicos en la granja, sobre todo si se alargan, tendran una repercusion
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desfavorable en los costos de la produccion. (17, 34) Es importante hacer notar
gue existen los costos fijos promedio que son distintos a los costos fijos totales
(17, 35).

5.7.5.- COSTOS VARIABLES.

Son las erogaciones que realiza la empresa y que varian en funcién de lo
producido, es decir, conforme producen mas tienden a incrementarse.
Ejemplos: alimento, medicamentos (vacunas, antibioticos, vermifugos, etc.),
mano de obra eventual. En el caso de que la energia electrica y el agua se
paguen por Kw. o Mz consumidos se consideraran como los costos variables
(35).

5.7.6.- COSTOS SEMIVARIABLES.

Son aquellos que fluctian con las variantes de los volimenes de produccion,

pero no proporcionalmente (16).

5.7.7.- COSTOS UNITARIOS.

La suma de las erogaciones, en promedio, por cada unidad producida (16).

5.7.8.- COSTOS TOTALES.

Comprenden la suma de todos los costos: fijos, variables, y semivariables

ocurridos durante un ciclo de produccién, en relacién con un lote de aves o

unidad producida (16).

5.7.9.-COSTOS POR INSUMOS.

Consiste en la suma de las erogaciones realizadas de uno de los elementos

necesarios para la produccién de un volumen de bienes, dividida entre el

numero de unidades producidas (1
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5.7.10.- COSTO DE PRODUCCION.

Es la expresion en dinero de lo que se ha invertido para lograr la produccion de

bienes en una actividad empresarial (16).

Los principales objetivos del célculo de costos son:

1. Control, mediante el andlisis del resultado del proceso producido
(administracion).

2. Proporcionar datos para que los empresarios, después de su analisis,
consideren varias alternativas y elijan la mas conveniente.

3. Proporcionar informaciéon de utilidad para la ejecucibn de un
presupuesto.

4. Proporcionar informacién basica para fijar precios.
Controlar el inventario y la distribucidon de los recursos disponibles.

6. Presentacion de registros para las dependencias oficiales de Hacienda
(16).

Como se dijo al principio, el calculo de costos por insumos es de gran utilidad
para el médico veterinario, y debe utilizarse adecuadamente en cada uno de
los insumos de la produccion avicola; por lo menos, para establecer un patrén
que sirva de punto de comparacién para las parvadas futuras en explotacion, y
para realizar posteriormente los calculos de los principales insumos; principales
no por su monto o proporcién en la que participan en la produccion, sino por las
posibles variantes que puedan tener, tanto por una administracion deficiente,

como por la administracion cada vez mas eficiente (16).

La base fundamental es llevar registros de los gastos y aplicarlos a las
unidades producidas, cuando éstas son por grupos de animales, como en el

caso de las parvadas de pollos de engorda (16).

En el caso de pollo de engorda, al calcular los costos de produccion deben

registrarse los costos durante los dias en que la granja esté vacia, sumados a
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los dias en que esté ocupada con pollo, para dividir finalmente estos
inversiones entre el numero de kilogramos que produzca la parvada en pie, al

momento de venderla (16).

En un principio deben calcularse todos los insumos que participan en la
produccién, para posteriormente considerar el célculo los insumos mas

variantes, o con riesgo de fugas por desperdicios, negligencias o robos (16).

Es importante recalcar que como el calculo consiste en dividir los costos entre
el nimero de kilogramos producidos de pollo en pie al venderlos, debe
efectuarse un pesaje cuidadoso Yy registrar la cifra correspondiente al vender.
Para conseguir lo anterior es preciso evitar que personas sin escrapulos
realicen maniobras fraudulentas y como consecuencia se pague menos de lo
debido, lo cual repercutiria en calculos falsos de la productividad de la granja y
elevaria erroneamente los costos de produccion. En el caso de los sistemas de
produccion de pollo de engorda, debido a la brevedad del ciclo de produccion,
es necesario calcular el costo de la parvada, ya que sélo se termina el producto

cuando las aves estan listas para su venta (16).

Para obtener los Costos de Produccion Calculados (CPC) se requiere de
conocer tres elementos basicos (17, 32):

a) La cantidad del Alimento Consumido y Desperdiciado (ACD) en el ciclo de
produccién;

b) El Precio del Kilogramo de alimento (PKA) en el ciclo de produccion;

c) El Porcentaje Historico Promedio (PHP) en que incide el Alimento en los
Costos de Produccion (17, 34).

Conociendo los elementos listados la forma de hacer el procedimiento de
costos de produccion calculados es la que se expone en los siguientes
parrafos:(34) Tenemos que Costo de alimento Consumido y Desperdiciado
(CAcd) es igual al Alimento Consumido y Desperdiciado (ACD) por el Precio
del Kilogramo de Alimento (PKA): (17, 34).

CAcd = ACD x PKA
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Para obtener el Factor de Ajuste (FA), que nos permite calcular el costo de los
demas insumos que participan en un ciclo productivo, necesitamos dividir 100,
entre el Porcentaje Histérico Promedio (PHP) en que incide el Alimento en los

costos de produccion (17, 34).

100

PHD

Entonces, si empleamos los resultados de la primera y segunda férmula,
estamos en posicién de obtener los Costos de Produccion Calculados (CPC)
(17, 36) CPC=CAcd x FA.
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6.- RESULTADOS.

Los resultados se presentan en las tablas 1, 2, 3y en las graficas 1 a 7.

Tabla 1 Datos técnicos de produccién de cinco granjas comerciales de carne de pollo

A B C D E
Ndmero de casetas 2 2 5 4 3
2 Capac'df‘rﬁz')”Sta'ada 2,400 2,040 2,950 3,000 3,600
Capacidad instalada
3 en aves (10sz) 24,000 20,400 29,500 30,000 36,000
4 Capac'dg,z)“““zada 94.77 113.75 87.87 88.41 95.71
5 Aves iniciales 25055 24288 26771 26914 36040
6 Aves finales 22745 23207 25924 26525 34458
7 % Mortalidad 9.22 4.45 3.16 2.42 4.39
8 % Viabilidad 90.78 95.55 96.84 97.58 95.61
9 Densidad inicial 10.44 11.91 9.07 9.06 10.01
10 Densidad Final 9.48 11.38 8.79 8.84 9.57
11 Peso inicial (g) 40.5 42 42 42.5 42
12 Peso Final (kg) 2.358 2.337 2.309 2.305 2.387
13 | Duracion ciclo (dias) 61 57 61 63 57
Edad promedio
14 (dias) 54 53 54 54 52
Ganancia diaria de
15 43.66 44.09 42.75 42.68 45.90
__peso(9)
16 A"me”t‘zég)”sum'do 111,834 | 110,616 | 102,701 | 111,728 | 161,449
Kilos de carne
17 producidos 54,053.73 | 54,559.00 | 56,484.90 | 58,142.80 | 81,368.70
18 | Indice de conversién 2.0689 2.0274 1.8182 1.9216 1.9841
Indice de
19 productividad 191.57 207.79 227.69 216.73 221.18

Fuente: Elaboracién propia con datos actualizados de Nufiez, GJ.1998 (8)
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Tabla 2 Datos de econdmicos de cinco granjas comerciales de carne de pollo

A B C D E
Precio
1 kilogramo 4.84 4.74 4.28 4.50 4.64
alimento
2 | CostosFijos | 3009210 | 2096430 | 1875526 | 20,041.75 | 5003
Costos 504,3
3| oosi0S | 35313150 | 35029520 | 334,234.00 | 360434.00 | 200
4 | CostoTotal | 38322370 | 371,250.00 | 352,989.00 | 380475.00 2‘7‘20’8
Costo fijo 0.469
5 0sto 1) 0.5567 0.3842 0.3320 0.3446 8
Costo 6.198
6 | variable 6.5329 6.4204 59172 6.1998 5
unitario
Costo
7 | unitago (<) 7.089 6.804 6.249 6.543 6.668
8 Prec'gg"e”ta 9.35 8.70 8.73 8.79 8.81
Ingreso i
9 | onaoallo | 505425635 | 475,057.242 | 493,460.614 | 511,290.650 76:.),62
Ingreso
10 venta 3600 3400 3350 4800 3400
gallinaza
11 | Ingreso Total | 509,025.65 | 478,457.24 | 496,810.61 | 516,090.65 ;éoég
Ingreso
12 | nitaie (Ka) 9.417 8.769 8.975 8.876 8.855
12 | IOR polio 1.3189 1.2786 1.3970 13434 | b3
14 | IOR total 1.3283 1.2888 1.4362 1.3565 1%27
Rentabilidad
15 | X 31.89 27.86 39.70 34.34 32.12
Rentabilidad
16 | Remanie 32.83 28.88 43.62 35.65 32.79

Fuente: Elaboracién propia con datos actualizados de Nufiez, GJ.1998 (8)
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Tabla 3 Costos Estimados y Rentabilidad Método M.1.O. carne de pollo*

A B C D E
PPKA? $4.84 $4.74 $4.28 $4.50 $ 4.64
cuP $7.089 $ 6.804 $6.249 $ 6.543 $ 6.668
CEUS $7.446 $7.292 $6.584 $6.923 $7.138
D'f(eg_ecr;c'a 5.02% 717% 5.36% 5.80% 7.04%
=V $9.35 $8.70 $8.73 $8.79 $8.81
IORH® 1.3189 1.2786 1.3970 1.3434 1.3212
IORE' 1.2557 1.1930 1.3259 1.2696 1.2342
D'f?é?fr)‘c'a 6.32 8.56 711 7.38 8.70
RHY 31.89% 27.86% 39.70% 34.34% 32.12%
RE" 25.27% 19.30% 32.59% 26.96% 23.42%

*Los célculos estimados se hicieron en base a un 65% del alimento como principal costo de produccion.

2PPKA=Precio Promedio Kilogramo de Alimento; "CU=Costo Unitario Histérico (Kg); “CEU=Costo Estimado Unitario;

9PV = Precio venta kg; (lORH=IOR Histdrico; TORE=IOR Estimado MIO; °RH=Rentabilidad Histérica%;
"RE = Rentabilidad Estimada %
Fuente: Elaboracién propia en base atablaly 2
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En donde CU=Costo unitario
CEU=Costos estimados
PV= Precio venta

Mortalicdad %
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7.- ANALISISY DISCUSION.

Aun cuando la avicultura nacional ha sido una de las actividades pecuarias con
mayor dinamismo, creciendo por encima de la tasa de crecimiento poblacional,
reflejaAndose en un aumento en el consumo por persona de huevo, carne de
pollo y pavo, de ir satisfaciendo crecientemente las demandas del mercado
interno; este enfrenta el enorme reto de competir con la avicultura
estadounidense, una de las aviculturas mas poderosas del mundo,
excedentaria y con una fuerte presencia exportadora y de negociacion en el

mercado internacional.

De acuerdo a los datos obtenidos en las evaluaciones productivas y
econdémicas se realizaron cuadros (Pag. 62-64) y graficas (Pag. 64-66)), para

poder compararlos y entender el comportamiento de las parvadas.

Duracién del ciclo (26, 28, 37).

La duracion del ciclo dependera del productor ya que este decide cual es el
peso o edad apta para llevar a cabo la venta de la parvada, en este caso la

duracion del ciclo fue de 8 semanas en promedio.

Viabilidad.

Analizando la viabilidad tenemos que la granja:

“A”:90.78 %
“B”: 95.55 %
“C”: 96.84 %
“D”: 97.58 %
“‘E”: 95.61 %

Encontrando en la literatura (26, 28) que lo esperado es obtener un 95 % a

97% esto quiere decir que las granjas: B, C, D y E cumplen con lo esperado,

mientras que la granja A no entra en los parametros recomendados, los
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factores que pudieron haber alterado este resultado son: el manejo, estrés; y la
mortalidad que en su defecto es muy alta (9.22%) y de la cual hablaremos méas
adelante.

Mortalidad.

La mortalidad sigue siendo de suma importancia para un sistema de
produccion ya que esta puede llegar a desequilibrar todo el proceso productivo
de la granja. Por tanto tiene un gran impacto si se rebasan los porcentajes que
se consideran normales (4%-5%) en esto coinciden todas las literaturas (1, 17,
26, 38, 39, 40, 41) y que incluso puede afectar todo el sistema de produccion.
Por lo que, sigue siendo prioritario el desarrollo y mantenimiento de un buen
programa de bioseguridad, que mantenga protegida a la granja de los riesgos

gue generen mortalidad.

Asi pues la mortalidad de las cinco granjas es:
“‘A”:9.22 %

“‘B”: 4.45 %

“C” 3.16 %

‘D" 2.42 %

‘E”: 4.39 %

La granja “A” tiene mortalidad muy alta en comparacion con las otras cuatro

granjas.

Con los resultados obtenidos tenemos que:

1.- la mortalidad no necesariamente determina la rentabilidad de la produccion.

2.- el punto anterior se cumple, siempre y cuando el precio de venta sea

variable de acuerdo a la oferta y demanda del mercado.

3.-una mortalidad alta, afecta al indice de productividad.
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4.-un indice de productividad bajo no determina necesariamente la rentabilidad,
si los animales restantes mantienen el ritmo de produccion normal y el precio

de venta es alto.

5.-la mortalidad si afecta directamente el indice de conversion y el indice de
eficiencia alimenticia, pero esto no se refleja necesariamente en el indice de

rentabilidad (1.1.0.R.) si el precio de venta no es rigido (1, 17, 42).

Ganancia diaria de peso.

La ganancia diaria de peso representa lo que las aves consumen (alimento) y

lo manifiestan ganando dia a dia peso.

Los siguientes datos se enlistan a continuacion.

“A”: 43.66 g.
“B” 44.09 g.
“C’ 42.75 g.
“D”; 42.68 g.
“E”: 45.90 g.

La bibliografia marca 47g, 509, 529, 55¢g, y 61.5¢g, (16, 26, 41) lo que nos indica
que estan muy por debajo de lo marcado.

indice de conversion.

El indice de conversidn o conversién alimenticia en las granjas “A” a la “E” es el

siguiente:

“A”: 2.0689.
“B” 2.0274.
“C” 2.8182.
‘D™ 1.9216.
“‘E”: 1.9841.
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Comparado con las diferentes bibliografias, estan dentro de los parametros (16,
26, 28, 38, 37, 49, 40, 41)

El indice de productividad.

El indice de productividad de las cinco granjas es el siguiente.

“A”191.57.
“‘B” 207.79.
“C” 227.69.
‘D™ 216.73.
“‘E”. 221.18.

Nos indica que se encuentran dentro del rango y esto se representa en el
indice Ingalls-Ortiz (1.10.R) que para las cinco granjas hubo ganancias. (17, 26,
28, 37, 43, 41)

‘A" 1.32.
“‘B” 1.27.
“C" 1.39.
‘D™ 1.34.
“‘E” 1.32

El I.I.O.R. permite calcular de manera rapida la utilidad desde el punto de vista
econdémico en la produccion de carne o de huevo al finalizar un ciclo de
productivo, conociendo el ingreso total (IT) y los costos totales (CT) o de
produccion, sin mas herramienta que una calculadora de bolsillo y con los
datos que el técnico de campo maneja de manera rutinaria. El indice Ingalls-
Ortiz se plantea como un complemento en el andlisis econdmico de los ciclos
productivos que nos permite comparar la eficiencia econémica entre parvadas,
con un margen razonable de error. Por otra parte el I.I.LO.R. se utilizan los
precios de mercado, por lo que no se necesita deflactar los precios ya el
impacto de la inflacion ya se esta tomando en cuenta en los precios. Lo que da
como resultados que el LI.LO.R. nos permita comparar en el tiempo el

comportamiento econdmico de la produccion.
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Los CPC se pueden aplicar de manera mas inmediata para hacer un balance
preliminar de los costos de produccion y de la rentabilidad del ciclo productivo,
lo cual se podré confirmar una vez que el contador de la empresa entregue el
reporte del ciclo productivo. Los CPC no sustituyen los registros adecuados de

los costos histéricos o contables, son un complemento a los mismos.

Necesitamos tomar decisiones integrales tanto técnicas como econémicas en
la produccion avicola, para ser competitivos en el mercado, no importando el
tamafio de la empresa. Los parametros productivos es la mejor forma de
conocer la evolucién de un ciclo productivo y determinar el balance de la
empresa, aunque para un ciclo de produccién los pardmetros tienen un tiempo
para su elaboracion y presentacion a la administracion, lo que puede ayudar en

un lapso corto de tiempo para la toma de decisiones.
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8.- CONCLUSIONES.

Del estudio realizado se compararon los parametros productivos reportados en
cinco granjas de pollo de carne con la literatura cientifica; estos parametros
estan dentro de los rangos de las diferentes literaturas, se concluye que en el
sistema de produccién de las cinco granjas hubo ganancia, esto lo determina el
I.I.LO.R ya que es de 1.32, 1.27, 1.39, 1.34, y 1.32 respectivamente, a pesar de
que la granja "A” tuvo una mortalidad del 9.22 %. Con esto podemos tomar
decisiones de acuerdo a los parametros obtenidos, que se reflejaran en una
mayor ganancia del productor. Por tanto el médico veterinario zootecnista juega
un papel muy importante en el ciclo de produccion de la engorda de pollo ya

gue es él quien toma dediciones e interpretacion de los resultados obtenidos.
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