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Esta tesis de licenciatura comprende la propuesta
arquitecténica de un albergue para indigentes en
la Colonia Guerrero dentro del marco de estudio y
analisis del concepto de “relingo urbano”, término
acufado por el Dr. Carlos Gonzdlez Lobo dentro
de su terna de Seminario de Titulaciéon, y a partir
del cudl se ha planteado un estudio urbano basico
del fendmeno de division de lotes y espacios
residuales en la fachada Oriente del Paseo de la
Reforma entre su cruce con Av. Hidalgo y Eje 1
Oriente Mosqueta, para posteriormente desarrollar
a profundidad uno de ellos vy, finalmente una
propuesta arquitectdnica.

El programa arquitecténico se plantea como el
pretexto que surge del analisis tanto urbano como
social y econdmico de la zona, pero sobre todo
de la observacién de una problematica evidente vy
pocas veces abordada: la indigencia. El proyecto
surgié como una propuesta para el programa
P.A.S.E. (Programa de Atencidon Social Emergente)
promovido por el Gobierno del Distrito Federal que
ofrece asistencia a distintos grupos vulnerables
de la poblacién a través del IASIS (Instituto de
Asistencia e Integracién Social) y al cudl me
acerqué una vez decidido el tema, visitando un
par de albergues administrados por el Gobierno
del Distrito Federal y estudiando los casos.

El objetivo principal es satisfacer las necesidades
programaticas y de funcionalidad que requiere
un albergue temporal para personas en situacion
de calle haciendo un analisis previo del usuario y
tomando casos andlogos como referencias para
finalmente llegar a una serie de necesidades
programaticas y espaciales que hallaran su
culminacion en un proyecto arquitectdnico vy
ejecutivo a manera de solucién propuesta.

INTRODUCCION_

En primer lugar, se expone la teoria de los relingos
como hipodtesis y metodologia para explorar el
enorme potencial de los espacios residuales v,
en ocasiones, vacios en la ciudad, asi como las
distintas maneras de reutilizarlos, recuperarlos y
reintegrarlos al tejido urbano. Al mismo tiempo,
se analizan una serie de casos analogos tanto en
la Ciudad de México como fuera del pais. Para
finalizar la primera fase de trabajo grupal se
realiza un plano general identificando los puntos
de intervenciéon de manera grupal enumerando
las caracteristicas de cada uno de ellos dentro del
marco de “relingo” y se elige uno de ellos para
trabajar.

Posteriormente se explora el sitio en sus
caracteristicas fisicas, histdricas, geométricas,
sociales, econdmicas y normativas que a su vez
ayudaron a plantear el problema y, en el ultimo
apartado, se plantea una solucidon a través de un
proyecto arquitectodnico.

Durante el proceso de elaboracion del proyecto,
integré la metodologia del Dr. Carlos Gonzalez
Lobo que propone “aprehender” el sitio, plantear
las arquitecturas posibles, elegir una de ellas v,
por ultimo plantear un programa arquitectdnico
analizando a profundidad al usuario. También
quise darle una pespectiva un poco mas global
explorando, a través de casos analogos, la manera
en la que los relingos se han originano en varias
ciudades del mundo desde hace siglos y coémo
se han utilizado y se han integrado al contexto
urbano hoy en dia.



La arquitectura es una disciplina que a través de
la historia ha estado basada en valores abstractos,
universalesy concretos: desde la proteccidn contra
los elementos de la naturaleza; hasta la necesidad
de imponerse ante el pueblo a través de enormesy
majestuosas instalaciones gubernamentales en las
gue se pierde la escala del ciudadano, del peatdn.

Se dice que la arquitectura es el libro de historia
mas fidedigno que posee lahumanidad. Las piedras
tienen memoria. En la antigliedad se construia con
los materiales que se tenian al alcance de la mano,
la condicidn inherente de la arquitectura antes de
la Revolucidn Industrial era la SOSTENIBILIDAD.
Con el paso del tiempo, el deterioro, la decadencia
y el desperdicio se han vuelto parte de nuestro
oficio. Kevin Lynch consideraba el desperdicio
como todo lo que no tiene valor ni uso para el ser
humano. El desperdicio como pérdida y abandono;
separacion y muerte. Hay cosas desperdiciadas,
terrenos desperdiciados, tiempo desperdiciado
y vidas desperdiciadas. La suma de todos estos
desperdicios ven sus ecos en los asentamientos
humanos. Edificios enteros son abandonados o
demolidos, areas enteras de las ciudades son
desalojadas y reconstruidas. Los materiales se
erosionan y envejecen.

Se ve una Ciudad de México cada vez mas densa y
con menos capacidad de abasto en sus servicios.
Una prueba mas de la verdad en las palabras
de Christopher Alexander: “La ciudad no es un
arbol.” Ni el disefio urbano ni el arquitectdnico son
procesos lineales de decisiones y ramificaciones
ordenadas. La ciudad es una reticula, un tejido
enredado y un palimpsesto de decisiones.

Irénicaeslatareadelaarquitecturacontemporanea:
reconstruir y rehabilitar lo que hasta hace poco
era nuevo; resanar la ciudad, o en palabras del
Dr. Carlos Gonzalez Lobo, “tratar de curar a una
ciudad con un sistema molar cariado”. Aprovechar

PROLOGO_

los espacios existentes y rehabilitarlos dentro de
una de las ciudades que mas se han expandido
horizontalmente dentro de los ultimos afios.

La zona de estudio: la fachada nororiente del
Paseo de la Reforma desde su cruce con Av.
Hidalgo hasta el Eje 1 Norte. La gran diversidad y
heterogeneidad del perfil urbano en esta zona es
muy evidente. Dos aceras de la misma Avenida son
dos mundos completamente diferentes. No sdélo
hay una ruptura urbana, sino en esta zona de la
Ciudad, el Paseo de la Reforma se convierte en un
abismo que divide clases sociales, ocupaciones,
usos de suelo, indices delictivos y modos de
apropiacion de los espacios publicos.

El estudio previo de la zona se vuelve un elemento
escencial porque se habilita la posibilidad de
aportar un servicio necesario que dialogue con
el sitio. Nos encontramos en una de las urbes
mas grandes del planeta, con una diversidad de
problematicas de indole tanto econdmico como
social gue no puede ni debe ser ignorada.

Esta ciudad es tan compleja y tan rica, como un
cuadro de Escher:infinita. Se desborda en simisma,
es imposible pero sigue latiendo, moviéndose a
toda velocidad pero sobreviviendo, adaptandose
a las dificultades. En una Ciudad de México en
la que hay mas de cien calles llamadas Benito
Judrez, mas de doscientas calles con el nombre de
Venustiano Carranza y cerca de trescientas con el
de Lazaro Cardenas, icomo encontrar identidad?

En las palabras de Carlos Monsivais: “E/ sonido
religioso se defiende de la sirena de las patrullas,
del voceo desde los automoviles de mercancias
milagrosas, del vendaval de rezongos de cinco
millones de usuarios del Metro, de un popurri de
Agustin Lara o de José Alfredo Jiménez, de E/
Mariachi Loco que bailan en Eje Central musicos
que son también acrdobatas suicidas.” @
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Eltérmino RELINGO se puede definir como espacio
subutilizado y residual que rompe el tejido urbano
dejandolo incompleto. También llevan el nombre
de ruinas urbanas o vacios urbanos.

Estos espacios se encuentran en el limite entre el
espacio publicoy el espacio privado sin pertenecer
aningunodelosdos.Soncontenedoresde memoria,
fragmentos de la ciudad construida . Eduard Bru
los define como “todo lo que queda después del
crecimiento de las ciudades”. Espacios vacios que
son ocupados esporadicamente por poblacidon
flotante pero que en realidad no le pertenecen
a nadie ya sea porque estadn fuera del catastro o
fuera de la normativa.

El concepto de vacio urbano encuentra su
equivalente en la traza urbana de la Ciudad de
México de mudltiples maneras como espacios
“basura” que se originaron por diversas razones
como la combinacion de trazas urbanas
atemporales que han dejado espacios irregulares
utilizados de manera esporadica e irregular,
principalmente por la poblacién de una zona:
vendedores ambulantes o indigentes. Por la
mafana son parte de la estructura efimera de un
puesto ambulante, por la noche es la cama y cobija
de un nifo de la calle, los relingos sirven a los
eventuales y fortuitos; sin embargo son fantasmas
en la ciudad. Por definicién del Dr. Carlos Gonzalez
Lobo, un relingo es:

“Un terreno cuya superficie es
tan pequefa que no permite su
edificacion”

_RELINGOS
“TERMINO

Bajo esta premisa, el grupo conformado en
Seminario de Titulacidn se dio a la tarea de
detectar estos relingos en una zona determinada
para posteriormente hacer un andlisis de los
mismos y plantear una propuesta arquitectdnica
en cada uno de ellos.

Enla zona de estudio, el fendmeno de la formacion
de los relingos identificados es muy puntual ya
qgue se da por la superposicidon de trazas urbanas
en distintos periodos histéricos. Partimos de una
reticula completamente ortogonal producto de
una ciudad completamiente colonial que cien afios
después se ve atravezada por la ampliacion de una
Avenida, ampliacion cuyo trazo es completamente
arbitrario y ajeno a la reticula que existente
dejando una serie de relingos. (VER GRAFICO 1)

El término relingo encuentra sus principios en la
degradacion, el vacio y el abandono. Los espacios
abandonados son, por lo general, sindnimos
de fealdad y suciedad. La ciudad continla en
movimiento y estos no-espacios siguen en su
lugar pero al mismo tiempo conscientes de que
no pueden durar para siempre, vulnerables al paso
del tiempo.

En el ambito econdmico, los relingos son consumo
vy pérdida de utilidad. En una sociedad, el proceso
legitimo y universal para asegurar la supervivencia
y la satisfaccion econdmica consiste en la
produccion continua de nuevos objetos Utiles y los
relingos se mantienen al margen de este proceso,
pues son espacios que no generan ganancia alguna
y por el contrario, ocasionan gastos a la sociedad
tales como los originados por actividades de
saneamiento, seguridad y servicios.



_ RELINGOS
_TERMINO

TRAZA ORIGINAL

En etimologias concretas el término inglés waste,
del latin vastus, significa ‘desolado’ o ‘desocupado’,
semejante al latin vanus (vacio o indtil) y a la
palabra del sanscrito que significa ‘falto de algo,
deteriorado o deficiente’!

Apenas hay cien palabras en la lengua inglesa que
tengan tantas definiciones en el diccionario, todas
ellas negativas. Con frecuencia, hablamos de
espacios desperdiciados y espacios abandonados,
sin embargo en éste caso el abandono nunca ha
sido un factor porque nunca han sido utilizados
para ningun propdsito especifico, sin embargo
han permanecido en el Ilimbo. Jardineras,
estacionamientos o basureros son algunos de los
usos que los vecinos de la zona le han dado a estos
relingos, a veces tratando de incorporarlos a sus
propiedades pero nunca logrando la integracion
con el contexto ni mucho menos la continuidad
en fachada. En muchas ocasiones los relingos
son esquinas que no terminan, convirtiéndose
en grandes banquetas, sus colindancias siempre
cerradas como herméticamente hacia ellas.

AMPLIACION DE AVENIDA

FORMACION DE RELINGOS
GRAFICO 1_

La hipodtesis principal de la teoria de los relingos
radicaenlautilizacién de espacios que actualmente
son ‘tierra de nadie’, sin uso definido ni ocupacion,
para generar una secuencia de propuestas
arquitectdnicas que rescaten, reutilicen y reativen
estos espacios, basandonos en un estudio previo
de la zona.

El aprovechamiento maximo de los relingos puede
aumentar muchas veces la plusvalia de un sitio al
proponer actividades que promuevan la movilidad
de la poblacidn en una zona determinada ademas
de mayor seguridad. Un espacio transitado es un
espacio seguro. La reocupacion de estos relingos,
cuando se hace de una manera ordenada vy
organizada puede también generar un retejido de
la ciudad ya que se brinda una fachada nueva a
la calle con toda una serie de servicios distintos
requeridos por la zona. Movilidad es el elemento
gue buscamos propiciar con esta intervencion que
no soélo se planea en un nivel basico de ocupacidon
sino como intervencion social y econdmica que
propicie una mejora para los vecinos.



El aprovechamiento maximo de éstos terrenos
se logra bajo la hipdtesis de la ocupaciéon parcial
de la banqueta por medio de porticos que no
interrumpan el libre transito de los peatones pero
que, al mismo tiempo, permitan la expansion del
relingo a partir del primer nivel. Ademas, el pdrtico
puede ser de utilidad para implantar una zona de
locales comerciales en Planta Baja, en algunos
casos aumentando su area de ocupacion. La teoria
de los relingos encuentra su fundamento en estos

tres términos:
REUTILIZACION
EXPANSION
UTILIDAD

En una escala urbana, se puede contemplar la traza
de la ciudad como un tejido o incluso como piezas
de un mismo rompecabezas. En esta sintonia, los
relingos serian las piezas faltantes o los puntos
en los que el tejido estd descosido. Nuestra tarea
entonces se vuelve mucho mas puntual: localizar
estos puntos de accién y retejer la ciudad, o como
el Dr. Carlos Gonzalez Lobo lo plantea, localizar las
caries en la dentadura y curarla.

Tomando esta iniciativa como un punto de partida,
se hace un planteamiento base a través del cual
se procederd primero a la REUTILIZACION del
relingo. Como primera aproximacion se propone
la ocupacion maxima posible en Planta Baja a
través de locales comerciales. Esto para mantener
el caracter del uso de suelo en la zona y para
generar ganancias econodomicas aumentando el
valor comercial de este terreno que anteriormente
no generaba ingresos. Ademads, el comercio
ambulante tiene una presencia importante dentro
de la zona de estudio, por lo tanto, la generacidn de
espacios formales dentro de este reordenamiento
se vuelve necesario.

_ RELINGOS
_PLANTEAMIENTO

| RELINGO 9_ AMBULANTAJE

RELINGO 3. FORMA DE OCUPACION: AMBULANTAJE
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_ RELINGOS
_PLANTEAMIENTO

EXPANSION_

Posteriormente, para la ocupacidon en planta
alta, se propone la implantacién de podrticos
comerciales para ganar la mayor area posible a
partir de primer nivel dado el limitado numero
de metros cuadrados que por definicion tiene
un relingo. (VER GRAFICO 3) La utilizacion de la
banqueta se plantea como una licencia hipotética
que permite la existencia de una edificacion que
proveera de servicios necesarios a la zona. No se
trata de hacer una intervencion urbana a partir de
la apropiacion de los terrenos a costa del peatdn,
se trata de partir de un espacio de gastos y
convertirlo en un espacio de beneficios.

De esta manera y teniendo presentes estos dos
principios se puede plantear una nueva fachada
urbana que tenga ritmos, proporciones y alturas
similares, elementos identificables que a pesar de
responder a usuarios y necesidades programaticas
diferentes sean elementos unificadores edificados
con los mismos principios basicos parte de un plan
maestro.

A continuacion se expone de manera grafica las
formas de ocupacion del relingo bajo la hipodtesis
de la expansion por porticos y su repercusion en
banquetas y vegetacion, ya que al invadir parte de
la banqueta, la fronda de los arboles existentes se
ve afectada de manera directa. (VER GRAFICO 4)
Sin embargo se contempla una forma de poda que
permita la existencia de lo arboles y la expansion
del relingo al mismo tiempo. Peatones, vegetacion
y porticos se vuelven parte de la “teoria de
los relingos” ayudando a este nuevo elemento
arquitecténico a existir pero sin perder cada uno
su papel en el contexto urbano.

AREA DEL RELINGO

PLANTA

GRAFICO 2_IDENTIFICACION DE RELINGOS

AREA GANADA EN PA
PLANTA

GRAFICO 3_EXPANSION POR PORTICOS
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GRAFICO 4_EXPANSION POR PORTICOS



UTILIDAD_

Como tercer punto de la Teoria de los Relingos se
plantea la UTILIDAD para completar el circuito de
intervencidon en una zona “descosida”: se toman
terrenos actualmente no considerados como
tales, se expanden y se utilizan. La utilidad es,
en cualquier caso, la propiedad que le dard a un
relingo la condicidon de valor, sindnimo de ganancia
que puede tomarse como ganancia en términos
econdmicos hasta ganancia social o cultural
dependiendo del caso y programa. En economia,
utilidad es todo excedente de ingresos en una
compafia y puede ser tomada como una medida
de satisfaccion que obtienen los consumidores.

El objetivo es dotar de servicios a una zona que
carece de los mismos y al mismo tiempo sumar
elementos arquitecténicos que generen actividad
econodmica y cultural ademas de flujos peatonales
mas intensos. La problematica se plantea a partir
de los espacios vacios sobre la fachada Oriente
del Paseo de la Reforma que por su condicion,
ocasionan una discontinuidad de alturas y usos en
esta zona.

Por lo tanto, se planted un objetivo claro:

RESANAR LA FACHADA URBANA DEL
PASEO DE LA REFORMA

Partiendo de este concepto, podemos plantear
una serie de hipdtesis que se defenderan a nivel de
proyecto de conjunto como proyecto puntual. Aqui
se plantean seis de las teorias mas importantes.

_ RELINGOS
_HIPOTESIS

1. La restructuracion de la fachada de Reforma
puede partir de un conjunto de proyectos
arquitectdnicos que propicien la homogeneidad
visual que no sucede.

2. Este conjunto de proyectos, cuyos usos partiran
del estudio socio-econdmico y cultural de la zona,
puede causar un menor indice delictivo al propiciar
un flujo peatonal y una demanda de servicios
mayor.

3. En el caso especifico de un Albergue para
Indigentes, se podrian satisfacer las necesidades
espaciales y programaticas que plantea el P.AS.E.
como una especie de apoyo al Gobierno del Distrito
Federal, que podria cambiar la disposicion de los
albergues existentes mejorando sus condiciones
de habitabilidad y funcionalidad. Este proyecto
podria tomarse como un “proyecto piloto” que
sirivera como base para la implantacién de los
siguientes.

4. Proporcionar un uso continuo al relingo que
actualmente se utiliza un par de horas al dia
mientras se encuentra en funcionamiento la
lecheria LICONSA que ocupa parcialmente el
terreno.

5. Mejorar la calidad de la imagen urbana al acoger
a un numero importante de personas en situacion
de calle que actualmente encuentran cobijo en las
tres glorietas que comprende la zona.

6. En lo que respecta al larguillo de fachadas, el
proyecto se plantea como una solucién de esquina
y proporciona una unidad de alturas dentro del
contexto.



_ RELINGOS
_ANALOGOS

Para hacer un primer acercamiento a la teoria
de los relingos y la forma de aproximacion a
espacios con esas caracteristicas se tomaron tres
casos analogos que servirian como referencias de
apropiacion del espacio por razones diferentes.

El primero de ellos: LA APROPIACION DE LA
BANQUETA a través de podrticos en contextos
urbanos.

_URBAN SHED_NY

El proyecto URBAN SHED o galpdn ubanos,se
trata de un concurso internacional propuesto
por el Departamento de Planificacion Urbana de
la Ciudad de Nueva York y el Departamento de
Transporte entre otros organismos municipales en
la Ciudad de Nueva York.

Las banquetas de la Ciudad de Nueva York hoy en
dia se ven afectadas frecuentemente por andamios
gue se colocan para la renovacion o construccion
de cualqueir tipo en los edificios. Estos andamios
cubren la totalidad de la banqueta dejando libre el
paso para los peatones protegiéndolos de la caida
de escombros resultado estos trabajos.

Los andamios se han covertido en elementos
constantes en el paisaje urbano y por lo tanto
familiares para los Neoyorkinos hoy en dia aunque
no estéticamente agradables.

Estos andamios consisten en tubos metalicos,
barras y tablones. Durante el boom inmobiliario de
Nueva York, la ciudad llegd a tener entre 4,000
y 6.000 andamios de este tipo. En cualquier
otro estado, estas estructuras se quitan una vez
terminada la construccidn pero en Nueva York,
si el duefo ya no tiene mas dinero, los andamios
permanecen por tiempo indeterminado.

RTKL.

GREEN FUTURE
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_ RELINGOS
_ANALOGO

“Los andamios son feos, sombrios y
omnipresentes”, dice Rick Bell, quien dirige el
American Institute of Architects en Nueva York.
“Definen nuestra experiencia peatonal, como
las arcadas de Bolofa.” Para evitar multas, los
duefios y constructores reanudan los trabajos
cada cinco afos para dejarlos en el olvido poco
tiempo despues. Asi es como se han convertido en
elementos permanentemente temporales.

El concurso invitaba a la comunidad internacional
de disefadores a crear un nuevo prototipo para
estos andamios dandole una nueva cara a la
ciudad y adoptando estos elementos como parte
de la fachada de los edificios. haciéndolos de esta
manera un elemento de mobiliario urbano que
forma parte de la identidad de la ciudad.

Este es un buen andlogo para el principio de
apropiacion de la banqueta y de la utilizacion del
principio de podrticos. En Urban Shed se busca
hacer de una practica comun una experiencia
estética diferente y agradable, en el caso de la
teoria de los relingos el principio de porticos se
utiliza para poder expander la superficie rentable
en planta alta; sin embargo, en ambos casos se
defiende el derecho del peatdn de circular por la
banqueta con libertad.

A continuacidon se muestran algunasimagenesdela
propuesta ganadora de la que se hizo un prototipo
a escala real. La Oficina de Construcciones de la
Ciudad de Nueva York ya ha omitido un boletin en
el que se aprueba como un estandar que puede
ser utilizado por toda la ciudad.
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El uso de terrenos muy angostos y en condicion
de relingos tiene una antigledad considerable.
Para muestra esta la casa angosta mas famosa de
Nueva York, construida alrededor de 1882.

Segun los archivos histéricos de Alpertn and
Dunst, Patrick McQuade queria construir una
serie de complejos de vivienda en su terreno con
ventanas en tres costados de la fachada, el Unico
inconveniente era que el remanente de una de las
esquinas pertenecia a otro terraniente, Joseph
Richardson. Hablamos de un pedazo de tierra de
31 metros de largo por 1.5 metros de ancho, que de
otra manera era inservible.

Sin embargo, McQuade se reusd a pagar la
cantidad solicitada y construyd su edifcio con
ventanas hacia la colindancia, asumiendo que
ése terreno era inutilizable. Richardson entonces,
construyd un par de viviendas en el terreno de
1.5 m de ancho utilizando su derecho de construir
“bay windows” y bloqueando todas las ventanas
de McQuade.

La casa estaba dividida en dos viviendas de cuatro
pisos cada una. A continuacidén imagenes de este
relingo de 1882.

SPITE HOUSE. RICHARDSON.1882

SPITE HOUSE. RICHARDSON.1882

SPITE HOUSE. RICHARDSON.1882
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El Museo de San Carlos tiene que ser uno de
los edificios neocldsicos mas emblematicos del
Centro Histoérico de la Ciudad de México, obra de
Manuel Tolsa.Este edificio tiene un agregado en la
esquina Noroeste que es casi inperceptible gracias
al gran talento de su autor, el maestro José Luis
Benlliure que lo intervino cuando se abrid la calle
Ramos Arispe, en el poniente del Museo, dejando
un tridngulo remanente entre el trazo de la calle y
el costado del Museo.

De esta manera surgio la necesidad de hacerle una
esquina a un edificio que anteriormente estaba
entre colindancias. El programa de esta ampliacion
comprende una biblioteca, un auditorio, sala
de conferencias y oficinas. La manera en la que
Benlliure logra tal mimetizacion con el edificio
pre-exitente es a través del uso de la cantera y el
respeto en la altura del basamento y niveles de
cornisas.

En la fachada de Puente de Alvarado no hay vanos
ya que es un frente de 3.50m y sélo se amarra el
edificio a través de la coincidencia de entrecalles
en la cantera y el remate superior. En la fachada
de Ramos Arispe es donde vemos el mejor trabajo
de composicidonya que se arma en tres planos
escalonados por dos razones: para absorber una
junta constructiva y para adecuarse al terreno.
El escalonamiento que se da en la esquina del
basamento se hace para absorber la diferencia
de nivel entre la fachada anterior y la posterior.
También ubica cinco ventanas a lo largo del nivel
de la biblioteca (24m de largo) que corresponden
al lado largo de esta fachada.
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Finalmente, la union con la fachada posterior se
da con molduras y planos simples por ser ésta de
dimensiones reducidas.

Esta ampliacion representa un ejemplo muy claro
de una mimetizacidon completa que responde a
una intervencion a un edificio emblematico. Este
caso especifico ademas de ser un buen ejemplo de
la utilizacién de una espacio remanente para darle
una terminacion a la esquina, es una intervencion
en un edificio histérico. Dadas las limitantes
planteadas por la Direccid INBA la posicion del
maestro Benlliure debid ser dificil por lo que la
solucidn sencilla y respetuosa fue realmente la
mejor opcion.

Tal como lo plantea en sus ensayos, Benlliure
pensaba que el conocimiento y la generacion
de las formas artisticas, y en particular las
arquitectdnicas, requieren de la observacion y
aprendizaje de la histoéria, esta intervencién como
muestra de ello.
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Para empezar a resolver una problematica
arquitectdénica, tenemos que empezar por
ubicarla en el CONTEXTO. Tanto arquitectos
como urbanistas trabajamos en un principio con
la misma materia prima: la ciudad. Por esta razoén,
se abordara el estudio del sitio a través de una
especie de acercamientos empezando por la Zona
Metropolitana del Valle de Mexico, pasando por la
Delegacién Cuahtémoc vy la Colonia Guerrero y su
evoluciéon historica hasta llegar al relingo mismo
en sus caracteristicas especificas hoy.

Se puede definir a la Zona Metropolitana del Valle
de México como la extension territorial que incluye
a la unidad politico-administrativas que contiene
el drea urbana del Distrito Federal y las zonas
inmediatas integradas social y econdmicamente
conella. Sulimite esunaenvolvente de area urbana
formada porlasunidades politicas y administrativas
gue se encuentran total o parcialmente ocupadas
por la ciudad como delegaciones y municipios en
el caso de la ciudad de México.

El desarrollo urbano de la Ciudad de México ha sido
el resultado tanto de la estructura de la sociedad
y su evoluciéon histérica como de diversos factores
demograficos, econdmicos, culturales, politicos vy
geograficos en el tiempo. El desarrollo urbano, por
definicion, es un proceso integral de adecuacion
y ordenacién del territorio para facilitar la vida
en sociedad. Se entiende como sinénimo de
planeacidn que en nuestro caso concreto como en
muchas ciudades de América Latina no sucedié
como tal debido al proceso histérico y la manera
en la que se origind. Hablamos de ciudades ya
pobladas y de cierta manera planeadas por un
gobierno y modificadas de acuerdo a los patrones
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de la ciudad colonial espafiola posteriormente.

El territorio en el que hoy se ubica el Distrito
Federal y, en particular, los perimetros A y B
del Centro Histdérico tienen sus origenes en las
cuencias hidrolégicas de México-Tenochtitlan que
debido a sus privilegiadas condiciones permitieron
un desarrollo sostenible de la ciudad. Las obras
publicas que se ejecutaron en ese tiempo-los
sistemasdeirrigaciéony la construccion de templos-
nunca alteré de manera sustancial el equilibrio
ecoldgico de la zona; se trataba de una cultura
altamente desarrollada en la que las actividades
agricolas se limitaban al espacio natural propicio
para ella y la poblacién se concentraba en el
espacio destinado para la vivienda.

A la llegada de los espafoles, estos patrones de
desarrollo urbano sustentable se vieron alterados
ya que las ciudades coloniales se expandieron
rdpidamente sobre los territorios destinados a la
agricultura prehispanica. Sobre la ciudad creada
organicamente alrededor del agua se sobrepuso
una traza cuadrangular conforme a los modelos
espaioles de la época. Se constituye un centro
alrededor del cuadl la ciudad se desarrolla. Los
barrios se constituyen alrededor de las iglesias.

El nuevo urbanismo espafiol, no adaptado a los
ciclos pluviales de la cuenca causa entonces que
la ciudad se inunde constanteme te a causa del
desbordamiento de los rios, lo que en ultima
instancia lleva al drene de los mismos y a la
construccion de diques.

Con la Independencia, la situacidon sociopolitica
del pais no tiene cambios radicales por lo que la
ciudad conserva su forma.
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Es en el breve reinado de Maximiliano- alrededor
de 1863- cuando se da el abandono del Centro
Histdrico de la ciudad ya que las clases ricas se
mudan al eje de comunicacién con el Castillo de
Chapultepec, hoy el Paseo de la Reforma.

Posteriormente y durante la consolidacion del
Porfiriato, se desarrollan las grandes obras publicas
y trabajos en materias de vias de comunicacion,
lo que permite la divisidon de los grandes terrenos
en fraccionamientos. Mientras tanto, el Centro
Histdrico sigue recibiendo a las clases populares
dentro de las construcciones abandonadas que
antes habian estado habitadas por las clases ricas.

Con la Revoluciéon llegara la formaciéon del
Departamento del Distrito Federal que actuara
como dérgano principal de su adminsitracién y su
crecimiento urbano. La clase media comienza a
mudarse a las periferias dando lugar al cambio
de usos de suelo de meramente habitacional a
comercial y mixto por la migracion de la poblacidon
y el apogeo del centro como centro de comercioy
obtencion de mercancias.

Debido a la explosiéon industrial y a la migracion
del campo a la ciudad, la Ciudad de México
comienza a crecer indiscriminadamente tanto
econdmica como demograficamente, esto por la
gran facilidad de fraccionar los terrenos y por el
apogeo en la construccion de unidades de vivienda
multifamiliares y vecindades que antes solian
ser grandes mansiones unifamiliares. Fendmeno
gue vemos aun hoy en dia, en pleno siglo XXI
donde las grandes casas viejas son vendidas a
inmobiliarias que intentan sacar la mayor utilidad
de su adquision construyendo edificios de

departamentos en terrenos que no estan
preparados con la infraestrucutra para recibir tal
impacto. Debido a esta explosidon demografica
y al desarrollo socioecondmico, la ciudad se
expandié horizontalmente y en consecuencia, los
habitantes del campo gue poco a poco han sido
absorbidos por la ciudad y las zonas industriales
se proletarizan.

La Ciudad ha rebasado ya sus limites territoriales
uniéndose a municipios de las entidades
federativas colindantes, como las del Estado de
México, conformando lo que conocemos como
Zona Metropolitana del Valle de México.

Las consecuencias medioambientales de la
expansion de la ciudad se han reflejado en un
deterioro continuo en el agua, aire y suelo desde
hace décadas y parece ser un fendmeno dificil
de frenar. La sobreexplotacion de los mantos
acuiferos ha llevado ya al agotamiento de las
fuentes de suministro locales ademas del evidente
hundimiento el suelo lacustre, como es el caso del
Centro Historico.

La Ciudad de México es un factor de
influencia regional muy importante pues su
continuo crecimiento propicia un proceso de
industrializacionindirecto en las entidades vecinas:
Estado de México, Puebla, Morelos, Tlaxcala e
Hidalgo. Entidades que antes eran meramente
rurales, ahora por la cercania con la Ciudad de
México se han convertido en zonas de servicios
para la clase proleatria que se transporta hacia el
centro de la ciudad o, en zonas industriales con
grandes naves dedicadas a la elaboracion de
productos de consumo para los habitantes.
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La Colonia Guerrero encuentra sus origenes en la
época de la conquista, lo que la convierte en la
Colonia mas antigua del Distrito Federal.

En la época prehispadnica, éste territorio formaba
parte del Barrio de Cuepopan, uno de los cuatro
campan que conformaban la ciudad de México-
Tenochtitlan, mismo territorio que en la conquista
y durante el proceso de evangelizacién de los
pueblos indigenas recibid el nombre cristiano de
Santa Maria La Redonda hacia 1667.

Las primeras edificaciones de esta Colonia datan
de finales de la segunda década del siglo XIX. El
crecimiento de la Colonia se facilitd gracias a la
demolicion del Convento de San Fernando por
decreto de las Leyes de Reforma. De esta forma,
la Colonia se integré con los barrios aledafnos
entre los gue se encontraba el barrio de Los
Angeles fechado hacia 1808. Su propietario, el
Lic. RafaeL Martinez de la Torre fracciond estos
terrenos poblandose asi hasta llegar al poblado
de Nonoalco, proceso que comenzod alrededor de
1873.

Otro de los factores que contribuyeron al
crecimiento de la Colonia fue la desamortizacion

de los bienes del clero lo que propicid un gran

movimiento de transmisidn y ocupacion de los
terrenos al desintegrarse los grandes conjuntos
conventuales. Causa también de la ruptura de la
traza de la época colonial.

Los pioneros de las primeras colonias que
surgieron a partir de 1860 fueron personas
de condicion modesta, pertenecientes a las
capas bajas de la pequefa burguesia urbana y
trabajadores asalariados que, en general, no eran
propietarios del terreno ni de los edificios. Los
primeros edificios fueron pequenos, construidos
con materiales pobres, que ocupaban solamente
una pequefa parte del solar; entre los diversos
tipos de vivienda en estas colonias entre 1860 vy
1890, habia casas solas, quintas campestres de
recreo, casas rusticas, edificios de varias viviendas
y vecindades.

Por ser una Colonia que fue abandonada y luego
habitada por la clase proletaria pronto se convirtid
en una de las zonas mas pobladas de la ciudad.
Al no ser una colonia construida desde cero ni
ser habitadas por gente de clase acomodada
gue construia sus casas, la Colonia Guerrero se
caracteriza por sus viviendas de caracter colectivo

y origen proletario.

DIVISION DE MEXICO_TENOCHTITLAN EN CUATRO CAMPAN



La colonia Guerrero, por su cercania con el
centro de la ciudad, fue considerada como una
prolongacion de la ciudad virreinal que fue creada
para la clase trabajadora como reflejo del gran
impulso que alcanzaron los movimientos obreros
a partir de la restauracion de la Republica. Estas
viviendas fueron proporcionadas a los obreros
y empleados del ferrocarril y de la estacién de
Buenavista, inaugurada en 1873. Mdas adelante
profundizaré un poco mas en este punto para
analizar las consecuencias sociales y econdmicas
qgue tuvo la estacion de trenes Buenavista en la
colonia.

Dentro de la zona de estudio, se conservan otras
plazas e iglesias construidas en el siglo XVI que se
consolidan en este periodo: la iglesia de Nuestra
Sefiora de los Angeles, madonna de los pobres,
la plaza de San Camilito o Santa Maria; la plaza
de la Santa Veracruz ubicada frente a la Alameda
Central hoy plaza de acceso al Museo Franz Mayer
instalado en lo que fue el primer hospital de la
Orden de Juan de Dios en territorios americanos.
Hacia la parte sur se consolida la plaza de San
Fernando con su colegio, funcionando como
remate del Paseo de Bucareli; a un lado de la
anterior se ubica el convento hospital de San
Hipolito. Los recuerdos de la época colonial.

Estos elementos arquitectdnicos del siglo XVI poco
a poco se van entretejiendo con las casas de la
gente humilde que habitaba la zona, vecindades y
edifcios de renta. A continuacion dos de las plazas
mas emblematicas de la zona en su condicidon
actual: la Plaza de la Santa Veracruz y el Templo
de San Fernando.

_ ZONA DE ESTUDIO
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PLAZA STA VERACRUZ

TEMPLO DE SN FERNANDO
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Es importante hablar de uno de los factores que
afectd produndamente en su época a la Colonia
Guerrero, tanto en términos arquitecténicos como
demograficos: la estacion de trenes de Buenavista.

Como pieza central del proceso de modernizacion
de transportes llevado a cabo por Porfirio Diaz,
Ferrocarriles Nacionales de México bajo Ila
presidencia de Sebastian Lerdo de Tejada inaugurd
la Estacion Buenavista el 20 de enero de 1873
cuando México contaba ya con 570 kildmetros de
vias férreas. Manuel Gutiérrez Najera escribe:

“Hoy no se viaja, la locomotora nos
arrastra con casa y todo. El viajero
puede llevar sus libros, sus pantuflas,
su mujer y su gato... En esta época de
los caminos de fierro, los viajes son
un mito. Sale usted y llega. No hay
aventuras, no hay incidentes. La maleta
y el viajero deben experimentar las
mismas sensaciones... las poblaciones
pasan, los arboles vuelan y cuando
vuelve uno a su casa apenas se ha
tenido tiempo de leer la tercera plana
de los periodicos”.

Hasta este momento, la Ciudad de México no
habia visto cosa semejante ni las provincias habian
sido capaces de conectarse con la metroépoli,
rodeada de montanas, de esta manera. Se trataba
del primer ferrocarril urbano que viajaba a la Villa
de Guadalupe. Buenavista fue el punto de enlace
entre la Ciudad de México y el mundo.

La ruta se hacia como sigue: el tren salia de la
Plazuela de Villamil, hoy Plaza Aquiles Serdan,
seguia por la Calzada de Santa Maria la Redonda
hasta la calle de Talleres, llamada asi porque ahi se
alojaban los de la empresa; continuaba por la que
se llamd calles del Ferrocarril hasta la Garita de
Peralvillo, tomando entonces la Calzada de Piedra
o de los Misterios con destino final al puerto de
Veracruz, con un recorrido total de 17 horas 40
minutos.

La IMAGEN 1 muestra la estacién Buenavista en
1885 con su estructura afrancesada, a la par de
cualguier estaciéon europea de la época. Debajo
-IMAGEN 2- se muestra la misma estacion
alrededor de 1910, en ella aparece el vagdn que era
utilizado por Porfirio Diaz para realizar sus viajes.
En la IMAGEN 3 se muestra la fachada de la
estacidn en los afios 20 del siglo pasado frente
al Monumento de Cristobal Coldn que hoy se
encuentra en el mismo sitio, sobre la calle de Mina
frente a la plazuela de Buenavista.

IMAGEN 4 vemos una vista amplia donde se
muestra el viejo edificio insignia del Ferrocarril
Central alrededor del ano de 1935. Al fondo, de
color blanco, se ve la construccién de la nueva
estaciéon de los Ferrocarriles Nacionales de
México. Aun cuando el movimiento de automoviles
era pequefo, se reservaron grandes areas para
estacionamiento.

IMAGEN 5 representa la nueva estaciéon que
remplaza completamente la anterior en el afo
1959 vy finalmente en la IMAGEN 6 quise insertar
una imagen de lo que hoy conocemos como al
estacidn de tren suburbano Buenavista, ocupando
el mismo edificio y conectando al Distrito Federal
con el Estado de México en 25 minutos.
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IMAGEN 1_ESTACION BUENAVISTA 1885. CASASOLA IMAGEN 2_ESTACION CENTRAL BUENAVISTA. 1935

IMAGEN 4_FACHADA DE ESTACION. 1920

IM 5_ESTACION DE FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO. 1959IMAGEN 6_ESTACION BUENAVISTA. TREN SUBURBANO.
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La estacion de Ferrocarriles prestd sus servicios
como entidad privada hasta 1946 cuando se
convierte en una empresa estatal. El 23 de junio
de 1937, el Presidente Lazaro Cardenas, dictd un
acuerdo expropiando los bienes de la compafia
de Ferrocarriles Nacionales de México, y el 25 de
junio del mismo afo, expidid un Decreto creando
el Departamento Auténomo de Ferrocarriles.

Al mismo tiempo se cred la empresa Lineas Férreas
de México, que se encargaria de la construccion
de lineas que complementarian la red ferroviaria
nacional.

El 8 de marzo de 1959, durante el gobierno
del presidente Adolfo Lépez Mateos, se puso
en servicio la nueva Estacién de Ferrocarriles
Nacionales de México. Este edificio que continud
lamandose Estacion de Buenavista, se ubicé 550
metros mas adentro, alineado con la prolongacidn
de la calle de Alzate, para unirse con Mosqueta.
Este gran proyecto de regeneracion urbana, formo
parte de la ampliacidn de importantes avenidas,
gue culminaron con prolongacidn de Paseo de la

Reforma en 1964.

La gran estacion, con modernas instalaciones,
marcaba un gran paso en el desarrollo de la
red ferrocarrilera. Al recorrer el sitio ocupado
por la estacién hacia el norte, se ganaron seis
grandes sUper manzanas y se prolongd la avenida
Buenavista hasta coincidir con la puerta central
de la estacién. Por desgracia no se conservo el
viejo edificio del F.C. Mexicano que finalmente fue
demolido. En agosto de 1999 los viajes en tren
terminaron y los grandes carros que decian “N de
M” fueron vendidos como chatarra.

En cuanto al impacto que esta inclusion de
trenes significaba en la Colonia Guerrero
a raiz de la construccion ferroviaria de
la estacidn de Buenavista en 1873, el
desarrollo arquitecténico dela colonialoadornaron
numerosos hoteles a su alrededor, atrayendo
personas de diversas partes de la ciudad y del pais
y por ende tuvo un desarrollo comercial y cultural,
pero con la llegada de otros tipos de transporte
su popularidad fue disminuyendo hasta que se
suspendid el servicio ferroviario de pasajeros en
1997 debido a la privatizacién de los ferrocarriles.

Durante muchos afnos, la Guerrero fue una colonia
tranquila. Al iniciarse el presente siglo y aparecer
los tranvias eléctricos, dos lineas ofrecieron
servicio: San Juan-Lerdo y Zoécalo -Guerrero. Su
transformacion se inicié durante la segunda mitad
del siglo XX: se ampliaron la Av. Hidalgo y Santa
Maria la Redonda y mas tarde se abrié el Paseo
de la Reforma hacia el norte. A partir de junio de
1979, tres ejes viales la cruzan, los denominados
Eje Guerrero o Eje 1 Poniente, Mosqueta o Eje 1
Norte y el Eje Central Lazaro Cardenas.

En la siguiente pdagina se presenta una vista
aérea de norte a sur de la zona en el ano 1940
aproximadamente que ayudard a entender mejor
la relacion espacial entre la antigua estacion
Buenavista y la Colonia Guerrero con una
nomenclatura de los elementos emblematicos que
se distinguen.
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Otro de los factores que contribuyeron al pronto
poblamiento de la Colonia Guerrero fue el precio
bajo de los terrenos: en 1872 un predio en la
segunda calle de Guerrero valia como terreno
agricola $0.02 el m2;y en 1901 se cotizaba a $13.40;
aumentd 657 veces su valor en treinta afos. En
1901 los terrenos de las calles principales tenian un
costo entre $80.00 y 160.00 el m2, mientras que
los terrenos de las nuevas colonias se cotizaban
entre 2.50 y 20 pesos por metro cuadrado.

La falta de servicios que presentd la Colonia en
un principio tuvo que ver con el hecho de que
solian ser terrenos dedicados a la cosecha y no
a la habitacion, y con que no existian principios
claros sobre la creacién de colonias nuevas. Se
daban muchas libertades dada la ambigledad
de la reglamentacion existente, nunca hubo un
principio de desarrollo urbano o planeacién con
lineamientos claros. Por consiguiente, se construia
primero y mucho después se dotaba de servicios.

En sus inicios, ésta zona no tenia alumbrado
publico ni servicios de agua hasta que en 1903
se implementd un reglamento en que permitid
la regulacion del trazo de las calles y con ello la
dotacion de servicios basicos. Sin embargo este
reglamento beneficid primero a las colonias de
clases altas.

La Colonia Guerrero siguid con estos problemas
por algun tiempo mas porgque no era parte
de las “colonias ricas”. El resago en cuestion
de equipamiento urbano y servicios para la
comunidad es notorio hasta el dia de hoy. Incluso
en algunos de los relingos identificados en éste
estudio se notan asentamientos irregulares
gue se roban los servicios de los lotes vecinos
sujetos a la reglamentacion del Distrito Federal.
Evidentemente, el hacinamiento es otro de los
factores que prevalecen hasta el dia de hoy por la
proliferacion de indigentes en los alrededores y la
falta de instituciones para acogerlos.

TEMPLO DE SN HIPOLITO
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El trazo del Paseo de la Reforma es tan aleatorio
como su posterior ampliacion. Este proceso
comienza cuando Maximiliano y Carlota se mudan
al Castillo de Chapultepec a su llegada a la Ciudad
de México. Para trasladarse a su casa desde Palacio
Nacional, Maximiliano tenia que llegar a la Glorieta
del Caballito, y posteriormente atravezar una serie
de plantios de maiz y haciendas ganaderas por el
PaseodeBucareliy el Acueductode Chapultepecya
que no existia un camino para llegar directamente,
el trayecto total aproximadamente de 6km.

Fue asi como por razones meramente personales,
Maximiliano ordend la construccion de una nueva
via que comunicara directamente la Glorieta del
Caballito con el Castillo de Chapultepec como se
muestra en laimagen, con una extension de 3.15km.
El entonces llamado Paseo de la Emperatriz que
solo contemplaba la construccion de una glorieta,
la Glorieta de la Palma que hasta el dia de hoy
nunca ha albergado ningun monumento.

_ ZONA DE ESTUDIO
_REFORMA

La idea no solo era acortar la distancia entre el
Caballito y el Castillo, también era implementar
un paso pavimentado ya que los caminos de
terraceria eran muy bruscos para el carruaje.
El proyecto original fue trabajo de Luis Bolland,
ingeniero en minas austriaco, éste contemplaba el
trazo de una via amplia con dos calzadas y dos
camellones laterales que tendrian largas filas de
arboles y areas verdes.

Al término del virreinato, Benito Judrez decide
renombrar esta gran avenida y llamarla Paseo
Degollado_alrededor de 1867_qguedando abierta
al publico en 1872, cuando adopta el nombre de
Paseo de la Reforma en honor a la adopcién del
gobierno constitucional.

En 1877 se inaugura la primera gran glorieta del
nuevo Paseo de la Reforma: la Glorieta de Coldn,
seguida por la Glorieta a Cuauhtémoc en 1887 vy la
Columna de la Independencia (hoy el Angel de la
Independencia) en 1910.

TEMPLO DE SN HIPOLITO
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Terminada la Revolucioén, el Paseo de la Reforma
tuvo un crecimiento sostenido que no duraria
mucho ya que fue en los afilos 40 cuando sufrio los
cambios mas importantes cuando se llevd a cabo la
remodelacion general que realizd el Departamento
Central (Gobierno del D.F.) entre 1948 y 1949 que
contempld reduccidén de camellones y ampliacion
de la Avenida convirtiéndola en una via dindmica y
comercial del siglo XX. La ampliacion de la Avenida
también tuvo mucho que ver con el aumento en el
numero de vehiculos automotores que circulaban
ya en esta época en las calles y avenidas de la
Ciudad de México.

La extension de la Avenida y que da pie a la
formacion de los relingos en esta zona de la
ciudad es la que nos interesa en mayor medida.
Esta medida surge del llamado Plano Regulador
de la Ciudad de México entre 1946 y 1948 bajo
la regencia de Don Ernesto P. Uruchurtu. “El
Proyectazo” como se llamoé por el gran impacto
que causo tenia como objetivos principales poder
planear el crecimiento ordenado de la ciudad y

1852 1883

ademas proyectar las grandes avenidas que darian
fluidez al transito vehicular de la zona central.

El proyecto incluia la ampliacién de la Avenida
Pino Suarez desde el zdcalo hasta la Calzada de
Tlalpan de tal forma que se creara un par vial
con la Avenida 20 de Noviembre inaugurada
en 1936, pero ademas hacia el norte; también
contemplaba la ampliacion de dos calles de
gran tradicion y repletas de edificios coloniales
y ruinas arqueoldgicas prehispanicas como lo
eran Brasil y Argentina, que segun el proyecto se
harian mas anchas hasta la Glorieta de Peralvillo.

La segunda parte del Proyectazo, mas ambiciosa,
contemplaba continuar en diagonal el Paseo de
la Reforma hasta entroncar con la Glorieta de
Peralvillo, creandose ademas tres nuevas glorietas
vy la ampliacion de las avenidas transversales a la
altura de Violeta, Mosqueta-Rayon y Nonoalco-
Matamoros. La Avenida Santa Maria la Redonda
gue era angosta e iniciaba en la calle de Belisario
Dominguez, también se ampliaria y prolongaria

1910




hacia el norte, previendo su entronque con la
Avenida de los Insurgentes. Esto ultimo le daria
continuidad al eje norte-sur formado por Nifo
Perdido, San Juan de Letrdn, Aquiles Serdan y la
mencionada Santa Maria la Redonda, vialidad que
hoy conocemos como Eje Central Ldzaro Cardenas.

En los 60 un sinumero de obras publicas estaban
en proceso en el pais y en especial en la Ciudad
de México, pues se requeria de infraestructura
vial para el desarrollo de las Olimpiadas; sin
embargo la prolongacion del Paseo de la Reforma
tenia que ver mas con una obra habitacional
que con las Olimpiadas. Se trata del complejo
habitacional de 102 edificios que conformaban
el proyecto de la Unidad Habitacional de
Nonoalco-Tlatelolco proyectado por el Arg.
Mario Pani que era parte, ademas de un gran
plan de regeneracion urbana que contemplaba
con esto integrar y ampliar los barrios de Tepito
y La Merced . El conjunto de edificios estaba
proyectado bajo los mismos principios con que se
proyecto el conjunto multifamiliar Miguel Aleman.

1950

_ ZONA DE ESTUDIO
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La ampliacién hacia el noroete del Paseo de la
Reforma se completo en un tiempo de 4 afos,
tiempo récord si se compara con los mas de
40 afos que llevd completar la primera fase.
Cabe mencionar que se tuvieron gue demolar
algunos edificios coloniales y complejos
culturales importantes como el Teatro Tivoli
para llevar a cabo esta obra publica que en
general se concluyd sin mayores contratiempos.

En la parte inferior se muestran imagenes de
la evolucion histérica del Paseo de la Reforma
y posteriormente un plano donde se muestran
todas las vias que fueron abiertas en el periodo
comprendido entre 1960 y 1964. De izquierda
a derecha se ve La Estatua del Caballito viendo
hacia el Castillo de Chapultepec en 1852, en 1883
el comienzo de la fila de arboles a mbos lados de la
avenida,en1910lascelebracionesdellndependencia,
1919 la estructura y vialidades circundantes de la
columna de la Independencia, 1950 la plantacion
de cactdceas en el camelldn central y para
finalizar una imagen de la urbanizacion en 1950.
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AMPLIACION DEL PASEO DE LA REFORMA 1946



La obra finalmente se inauguré en 1964. De
las tres nuevas glorietas solamente la de
Cuitldhuac se ocupd en esa fecha, pero algo
notable fue que se logré completar el conjunto
de estatuas de los Hombres de la Reforma.
Don Porfirio habia logrado colocar 38 de
las estatuas hasta 1905, de tal manera que
pertenecian dos de ellas por cada estado de
la republica y dos para el Distrito Federal.
Como se muestra en el plano de la izquierda,
esta ampliacion atravezo por completo
la traza ortogonal de tiempos coloniales.

Solares rectangulares ahora se convertian en
triangulos que en numerosas ocasiones no
comprendianelmetrajenecesarioparaserocupados.
Algunas de las edificaciones existentes que
se habian construido entre colindancias
ahora contaban con una cuarta fachada
en su parte posterior que a la vez terminaron por
no ocupar, convirtiéndose éstos en relingos, que
conforman la primera parte de la investigacion.
Se realizd una gran rehabilitacion de la avenida en
2003 cuyas obras comprendieron: plan maestro
de areas verdes, banquetas de cantera rosa,
reemplazo de luminarias y bahias de acceso en
paradas de transporte publico.

FUENTE
DE PETROLEOS

ANTIGUA DIANA
(ya no existe)
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CUAUHTEMOC
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Todos estos trabajos, como sucedid en tiempos
anteriores, se realizaron desde la Glorieta de la
Diana hasta la incorporacion de Reforma con el
Periférico, dejando fuera una vez mas a la Colonia
Guerrero.

Algunos de los cambios que se hicieron
posteriormente entre 2004 y 2005 fueron:

» El traslado de la estatua de Cuauhtémoc a su
posicion actual.

» Toda la vegetacidon que se encontraba en el
camelldn central del Paseo de la Reforma
fue reemplazada por una serie de prismas
tirangulares de concreto que tienen laintencion
de prevenir que los peatones crucen la avenida
excepto en los puntos detinados para ello, lo
que provoco disgusto en la poblacién ya que
la distancia entre Glorieta y glorieta, donde
se encontraban los Unicos semaforos y pasos
peatonales en ese momento, es de 500 metros.
Posteriormente para 2007 se instauraron
pasos peatonales y semaforos adicionales
entre glorieta y glorieta.

Abajo se muestra una imagen del proyecto original

de la expansion con todas sus glorietas en 1946

desde la fuente de Petroleos hasta la glorieta de

Peralvillo.

PERALVILLO .=
—ﬂ-q—
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GRAL.SAN MA RTiN‘ <t J»’»Km :
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Proyecto original de 1864,3.15Km.
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La Colonia Guerrero se ubica al Noroeste del
Distrito Federal dentro del llamado “perimetro B”
del Centro Historico. Coordenadas 19 grados 27
minutos latitud Norte y 99 grados 9 minutos latitud
Oeste y se encuentra a una altura sobre el nivel del
mar de 2240 metros. Esta Colonia es parte de la
Delegacion Cuauhtémoc con un area aproximada
de 32 km2 y medio millén de habitantes.

La zona urbana del Distrito Federal en donde se
encuentra la zona de estudio presenta un clima
templado lluvioso, con temperaturas que pueden
ser superiores a 28°C en algunos dias del final de la
primavera y temperaturas que pueden bajara O °C
0 Menos en enero. Sus limites estan bien marcados
por vialidades importantes: al Norte por la Aw.
Ricardo Flores Magén; al Sur por la Av. Hidalgo,
al Oriente por el Eje Central Lazaro Cardenas y
al Poniente por el Eje 1 Poniente Guerrero. (VER
GRAFICO 6)

Al situarse dentro del drea enmarcada por las
antiguas cuencas hidroldgicas que conformaban
México-Tenochtitlan, el tipo de suelo sobre el que
se desplanta es tipo Il o lacustre, formado por
bancos de arcilla compresible como el resto del
Centro Histérico. (VER GRAFICO 7)

Por la diversidad de actividades que se desarrollan
no soélo en la Colonia sino a nivel delegacional-
comercio, turismo, instituciones culturales- vy
también por ser una de los primeros asentamientos
urbanos en el Distrito Federal, la zona cuenta con
todos osservicios basicos:alumbrado publico,agua
potable, dreanaje, servicios de telecomunicacion.
A nivel nacional, sélo la delegacién Cuauhtémoc
representa el 4.6% del Producto Interno Bruto del
pais, lo que no quiere decir que las condiciones

socio-econdmicas sean iguales en todas las
colonias que la conforman pues ésta presenta
condiciones inferiores a la media en cuanto a
densidad poblacional, escolaridad y empleo.

En la carta de uso de suelos (VER GRAFICO 8)
se denota el caracter habitacional de la zona, sin
embargo, a lo largo de las calles y avenidas que
van de Norte a Sur predomina el comercio en
planta baja ademas de algunas edificaciones de
caracter gubernamental como el edificio de la
Procuraduria General de la Republica en Paseo
de la Reforma 75. También es bastante evidente
la falta de espacios abiertos y de recreaciéon en
proporcion con la cantidad de predios destinados
para uso habitacional. Por otro lado, hacia la parte
sur del Paseo de la Reforma sucede lo opuesto
ya que la concentracién de museos, parques y
centros culturales ocupan un lugar importante
desplazando el uso habitacional al segundo lugar.

Encuantoaequipamientourbano (VERGRAFICO 9)
enlosalrededores del relingo elegido hay presencia
importante de instituciones gubernamentales
de caracter social como la Unidad de Medicina
Familiar N215 del IMSS, |la Escuela Primaria “Estado
de Yucatdn” del sistema de escuelas publicas de
la SEP y el Jardin de Nifos “Jaime Nund”. Sin
embargo, toda la Colonia Guerrero presenta un
altisimo déficit de servicios para la poblacion, lo
gue la vuelve insegura para los vecinos. Sobre el
lado Oriente del Eje Central se encuentran una
serie de edificaciones abandonadas, algunas de
ellas utilizadas como bodegas, lo que no incentiva
la circulacion peatonal. Todo lo que sucede sobre
la acera Oriente del Paseo de la Reforma resulta
de poca o nula relevacia para el otro lado de la
brecha gque representa esta gran avenida.
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GRAFICO 6_COLONIA GUERRERO_VISTA AEREA

GRAFICO 7_TIPOS DE SUELO DF_DEL. CUAUHTEMOC  ACERCAMIENTO_ZONA DE ESTUDIO
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De acuerdo a la Ley de Desarrollo Urbano de 2010
para el Distrito Federal, el término “equipamiento”
se refiere a zonas en las cudles se permite todo
tipo de instalaciones publicas o privadas con el
propodsito principal de dar atencidon a la poblacion
mediante los servicios de salud, educacion,
cultura, recreacion, deportes, cementerios, abasto,
seguridad e infraestructura. Evidentemente, los
lotes destinados a algun tipo de equipamiento
urbano dentro de la colonia no son suficientes ni
en tipo ni en numero.

Al acercarse un poco mas al sitio se distingue
un factor muy importante: Paseo de la Reforma,
en todo su caracter de via principal, ademas de
originar la serie de relingos que se estudiard a
continuacion, actua como una especie de muralla
en la Colonia, partiéndola en dos y dificultando
la comunicacién entre ambos lados de la misma
calle.

Debido a esto, todo tipo de infraestructura y
servicios no pertenecen a la Colonia sino a un
lado o a otra de Paseo de la Reforma. Hacia el
Sur y Oriente se encuentra un nimero mayor de
servicios referentes al ambito cultural y educativo
y al Norte y Poniente el caracter es completamente
vecinal con servicios basicos como son escuelas de
educacion basica, clinicas del Instituto Mexicano
del Servicio Social, gasolineras y un gran ndmero
de estacionamientos, necesidad creciente en
anos recientes. En la Colonia también podemos
encontrar el mercado Martinez de la Torre, y hacia
el extremo sur la Iglesia de San Hipdlito que afo
con afo trae miles de personas los dias 28 de cada
mes pero en especial el 28 de Octubre debido a las
festividades de San Judas Tadeo produciendo con
esto la proliferacion de vendedores ambulantes
pero solo en la zona inmediata.

Dentro de lo que podemos definir como
edificaciones destinadas a la ayuda social destaca
un centro de rehabilitacion de Drogadictos
Andénimos sobre el Eje 1 Poniente y la Casa Alianza
ubicada en la esquina de Zarco y Paseo de la
Reforma atendiendo una problematica importante
en la zona: la indigencia, en este caso enfocado
hacia nifos y jovenes, tema central del proyecto
arquitecténico definitivo.

A pesar de albergar las oficinas de la PGR, la
falta de atencidn en cuestiones de seguridad,
combinada con la falta de servicios que incentiven
la convivencia social han ocasionado el incremento
en las tasas de delincuencia en la zona. De acuerdo
a datos de la Procuraduria General de Justicia del
Distrito Federal, en 2009 se registraron mas de
29,000 delitos en la delegacion, lo que le otorga
el primer lugar en la entidad. La problematica
principal es la marcada segregacion social. En
las dreas donde se registra un mayor niumero de
alfuencia de turistas y dinero es donde se invierte
casi la totalidad del presupuesto de la delegacion
dejando las zonas habitacionales a un lado, la
Colonia Guerrero siendo una de ellas.

En la siguiente pagina se muestran imagenes del
mercado Martinez de la Torre, la Av. Paseo de la
Reforma mostrando su envergadura y el porqué es
tan definitiva en separar ambos lados de |la acera,
la fachada exterior de Drogadictos Anénimos del
lado del eje 1Poniente, el edificio de la Procuraduria
General de la Republica que se sitlda justo a un
lado del relingo 3, sobre Paseo de la Reforma, el
segundo edificio de la Procuraduria General de la
Republica en la esquina de Paseo de la Reforma
y Mina, y por ultimo el predio que actualmente
ocupa Casa Alianza en la esquina de Esmeralda vy

Paseo de la Reforma.
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_MERCADO MARTINEZ DE LA TORRE. _AV. PASEO DE LA REFORMA

_DROGADICTOS ANONIMOS _PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

| PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA _CASA ALIANZA
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La Colonia Guerrero esta definida por las arterias
vehiculares que la rodean pues la enmarcan,
delimitan, aislan, comunican. Todo al mismo
tiempo. (VER GRAFICO 10)

Empezamos con el Paseo de la Reforma, vialidad
que atravieza diagonalmente la zona Poniente
del Distrito Federal y una de las mas importantes,
no sdélo por su longevidad sino también por el
numero de edificaciones de imporancia histérica,
cultural y politica que se ubican a ambos lados
del rio vehicular. Podemos decir que es una
vialidad principal porque debido a su anchura,
longitud, sefalizacion y equipamiento posibilita
un amplio volumen de transito vehicular-cuenta
con cuatro carriles centrales y dos laterales por
sentido separados por camellones con vegetacion
abundante lo que la convierte en la avenida mas
importante del Distrito Federal.

Lasegundavialidad masimportante en éste estudio
es el Eje Central_Lazaro Cardenas que aunque no
atravieza la Colonia Guerrero por completo, la toca
en un punto muy importante: el metro Garibaldi,
ocasionando un flujo mayor de transeuntes por
motivos comerciales y transportando un volumen
vehicular de mas de 10,000 unidades particulares
todos los dias. Por su cercania con el mercado
de la Lagunilla, la Glorieta del Gral. San Martin
que ahi se ubica es un paso importante para los
transelntes y centro importante de asentamiento
para los indigentes siendo uno de los cruces viales
mas peligrosos de la ciudad.

Rodeando la Alameda Central se encuentran la Av.
Juarez-continuacion de la Av. de la Republica en
el Monumento a la Revolucién- y la Av. Hidalgo-
que luego continla como Puente de Alvarado

conectandose con al Rivera de San Cosme al
Oriente. Estas arterias funcionan como vias
secundarias de alimentacion y desahogo del
Centro Histdrico respectivamente.

En el Iimite Norte de la Colonia estan el Eje 1 Norte
Mosqueta y la Avenida Ricardo Flores Magdn que
marcan el inicio del Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco. Estas dos arterias, aunque no atraviezan
la zona de igual manera que Paseo de la Reforma
o Eje Central, toman su importancia al trasladar
hasta ella a los usuarios del Tren Suburbano en la
Estacion Buenavista y comunicarse con centros
culturales importantes ubicadas el poniente como
la Biblioteca Vasconcelos y el Centro Delegacional
Cuahutemoc.

Elresto delas calles se consideran como de caracter
secundario ya que permiten la comunicacion al
interior de la colonia. Su aforo vehicular es mucho
menor porque su uso es completamente local. El
plano delas principales vias de circulacion vehicular
se muestra en la siguiente pagina teniendo como
referencias inmediatas las glorietas sobre el Paseo
de la Reforma.
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De igual manera, las lineas de transporte colectivo
son un factor influyente en la manera en la que la
gente se mueve dentro de la zona.

Debido a su capacidad y costo, el Sistema de
Transporte Colectivo Metro ocupa el lugar principal
en cuanto a ocupacion por los habitantes de la
Colonia Guerrero que es servida por tres lineas: la
linea 2 en direcccién Oriente-Poniente- estaciones
Bellas Artes, Hidalgo y Revolucién, todas en la
parte mas sur de la Colonia-, linea 8- estaciones
Bellas Artes y Garibaldi),- y linea B- estaciones
Lagunilla, Garibladi y Guerrero.

Los flujos mas importantes de peatones se
registran en las salidas de los metros Hidalgo,
Guerrero y Garibaldi. Es ahi donde se ubican un
mayor numero de comercios, ya sea de caracter
informal o en forma de establecimientos como es
la plaza comercial a la salida del Metro Garibaldi
o el Mercado Martinez de la Torre a la salida del
metro Guerrero. La presencia de ambulantaje a la
salida de estaciones de metro es una constante
en toda la ciudad que incentiva la implantacion
de paraderos de autobus de forma desordenada
ocasionando un nudo vehicular que afecta la
circulacién en ambos sentidos de la calle.

El metro Bellas Artes, aunque importante, no
genera flujos regulares o notorios hacia la Colonia
Guerrero, orientando a la mayoria de sus usuarios
hacia el Centro Histdérico, de nuevo es importante
mencionar la importancia del comercio ambulante
gue a su vez se extiende hacia la plaza del Palacio
de Bellas Artes y hacia la Alameda Central. De
igual manera, el metro Revolucion produce mas
flujos hacia el sur de los que produce hacia la zona
de relingos.

En cuanto a transporte colectivo terrestre en
Agosto de 2009 se implementd el Corredor Vial
Reforma con autobuses ecoldgicos que recorre
esta arteria desde La Villa hasta el kilémetro 3
de la Carretera México-Toluca. Esto se hizo para
sustituir las 370 unidades de transporte colectivo
en mal estado que circulaban sobre Paseo de
la Reforma. La implantacién de un sistema con
paradas especificas trae orden y fluidez al rio
vehicular.

Una iniciativa similar tiene lugar sobre Eje Central
Lazaro Cardenas en donde operan desde 1954 los
trolebuses del Sistema de Transportes Eléctricos
del D. F. con el Corredor Cero Emisiones.
(GRAFICO 11)

_CORTE TIPO_EJE CENTRAL_STE DEL DF
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_PLANO DE TRANSPORTES MAS IMPORTANTES

BN METRO_LINEA 8_CONSTITUCION DE 1917-GARIBALDI
B _METRO_LINEA 2_TAXQUENA-CUATRO CAMINOS

I METRO_LINEA B_BUENAVISTA-CIUDAD AZTECA

® ® ®_AUTOBUS_CORREDOR VIAL REFORMA_LA VILLA-KM3 MEXICO-TOLUCA
_AUTOBUS_CORREDOR CERO EMISIONES_TERMINAL DEL NORTE-TERMINAL DEL SUR
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Dentro del marco normativo, podemos ubicar
a la Colonia Guerrero como parte del Plan de
Desarrollo Urbano- el ultimo redactado en 2003,
cosa preocupante para arquitectos y urbanistas
por igual ya que eso quiere decir que aun ni se tiene
una iniciativa de planificacidony crecimiento urbano
controlado desde el Gobierno Local. Sin embargo,
se tomd como referencia este documento para
analizar puntos especificos que podrian justificar
la hipoteis planteada en un principio explorando
al mismo tiempo las formas de acercarnos a un
proyecto urbano a partir de la normativa.

_ZONAS PATRIMONIALES_

Con respecto a esta definicion se enfatiza el
despoblamiento que se ha dado en ésta parte de
la ciudad debido a los procesos terciarios formales
e informales de las ultimas décadas, apropiandose
de algunos de sus inmuebles y arterias histoéricas.
A pesar de los distintos programas de rescate, en
todos ellos domina el deterioro social, material
y la inseguridad, observaciones que también se
realizaran de manera grupal al visitar el sitio.

Uno de los principales fundamentos de la teoria
de los relingos consiste en aprovechar el espacio
promoviendo un buen uso de éstas areas para
propiciar una convivencia vecinal mayory provocar
el descenso en el numero de actividades delictivas.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Urbano la
Colonia Guerrero queda comprendida dentro
de la primer zona de actuaciéon, Unidad de
Ordamiento Territorial o Ciudad Central que
se delimita de esta manera de acuerdo a la
siguiente definicion, se cita textualmente:

“Su delimitacion considera el proceso
histdrico de expansion urbana que
tuvo la ciudad. Destaca lo que fuera
el primer casco urbano y donde
actualmente se realizan las actividades
de comercio y servicio mas importantes
de la entidad, considera la cantidad de
redes de infraestructura basica y el
equipamiento urbano acumulados en
el tiempo, actualmente con gran parte
de su capacidad subutilizada.

Con base en lo anterior, se prevén como
politicas fundamentales a aplicar, las de
mejoramiento urbano, reciclamiento,
conservacion  patrimonial 'y  de
desarrollo, a través de las cuales se
debera potenciar la utilizacion del
suelo para uso habitacional y mixto,
ademas de restablecer y conservar los
valores arquitectonico-patrimoniales.”

Lo anterior considera la conservacion de
edificaciones con valor patrimonial lo cual no
se presenta ni en el area del relingo ni en sus
alrededores. Como elemento mas importante
de esta definicion es el reconocimiento de la
actual subutilizacién del equipamiento urbano y
la infraestructura bdasica. Esto nos da un motivo
mas para plantear una propuesta urbana de
regeneracion ya que implicaria la recuperacion
vy la reutilizacion de estos espacios en los casos
gue convenga. Hacia el lado poniente del Paseo
de la Reforma no se registran tantos casos de
subutilizacidn de equipamientos existentes sino
subtutilizacién del espacio que podria llevar a una
mayor implementacion de servicios necesarios.



_AREAS CON POTENCIAL DE DESARROLLO_
Mas especificamente, el sitio podria entrar dentro
de esta clasificacion ya que estas areas se definen
como las areas que se corresponden con terrenos
desocupados dentro del tejido urbano, cuentan
con accesibilidad vial y en su entorno existen
servicios basicos de infraestructura de acuerdo
al Plan de Desarrollo Urbano. Son areas donde
pueden desarrollarse proyectos urbanos de bajo
impacto, determinados por el Reglamento de la
Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal o los
apoyados por el programa de fomento econdémico
como es el caso del P.AS.E. del que se hablara en
el siguiente capitulo.

Las areas definidas como areas con potencial
de desarrollo Incluyen diversos equipamientos y
otros usos complementarios. Se prevé modificar
la LDUDF_Ley de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal_ con el fin de adecuar los conceptos que
determinan a estos poligonos, debido alos cambios
en las dimensiones del suelo urbano disponible y
que por diversas razones han quedado fuera de la
normativa como sucede en el caso de los relingos.

El sustento de la teoria de los relingos se aplica
perfectamente a las intenciones del Plan de
Desarrollo Urbano del Distrito Federal ya que
éste senala los siguientes objetivos para la Ciudad
Central, zona en la que se ubica el sitio al ser parte
de la fachada poniente de Paseo de la Reforma.

» Pararevertirelprocesodedesestructuracion
de la ciudad se dirige la atencién hacia programas
y necesidades que consoliden la estructura urbana
y aprovechen la traza existente, armando el tejido
social y espacial.

»

»

»

»

»

_ ZONA DE ESTUDIO
_NORMATIVA

Reutilizar los inmuebles desocupados o
subocupados, potenciando su uso a través
de la generaciéon de estimulos fiscales y de
su integracion a proyectos integrales de
desarrollo.

Considerar como factores para ejecutar la
politicadereciclamiento oreconversionurbana,
la existencia de servicios, infraestructura y
equipamientos, el estado de mantenimiento y
el grado de saturacidén de la infraestructura.

Propiciar y fomentar la instalacidon de industrias
no contaminantes y con poco consumo
de agua. Esto se puntualiza un poco mas
después cuando se habla de la necesidad de
una arquitectura sustentable en un proyecto
conjunto que de por si dejaria una huella
ecoldgica importante en una ciudad como la
nuestra, deteriorada.

Generar mecanismos para redensificar, reciclar
y aprovechar las areas no saturadas, que
contribuyan a reducir el despoblamiento de las
areas urbanas consolidadas y aprovechar de
manera eficiente la infraestructura acumulada.

El Programa plantea la aplicacion de
programas integrales de desarrollo para
frenar el empobrecimiento y disminuir las
desigualdades sociales, promoviendo el
ejercicio de los derechos sociales, mejorando
la calidad de los servicios, ampliando su
cobertura, estableciendo la gratuidad y la
atencién a todas las personas sin distincion.
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De acuerdo a la definicion de relingo y analizando
la zona de estudio, el grupo de trabajo identifico
una serie de 10 relingos o nodos de accién a lo
largo de la fachada Poniente de Reforma Norte.

A continuacion se presenta el plano base
elaborado como una especie de plan maestro para
posteriormente definir los relingos sobre los cuales
cada quién trabajaria individualmente. Este plan
maestro se armo de tal manera que fuera posible
conformar una sola fachada que identificara la
rehabilitacion de este corredor pero que a su vez
brindara puntos de reunidon y convivencia a los
vecinos de la Colonia. Se tomo esta intervencion
urbana como un enfermo, detectar los puntos
de dolor, analizar los sintomas y proponer una
medicina.

@ ZARCO + REFORMA
© ESMERALDA + REFORMA ®
© MINA + REFORMA
PEDRO MORENO + REFORMA ®
gPEDRO MORENO + MAGNOLIA + REFORMA °
@ MAGNOLIA + REFORMA
@ JAIME NUNO + REFORMA
@ PRIVADA BOCANEGRA + REFORMA
© GONZALEZ BOCANEGRA + REFORMA

@® MATAMOROS + REFORMA

_PLANO DE UBICACION DE NODOS DE RELINGOS
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Los10relingosidentificadosactianenlazonacomo
espacios utlizados pero no aprovechados, algunos
evidentemente mas residuales que otros pero en
cualquier caso representaron una oportunidad
de desarrollo para cada uno de los miembros del
grupo integrado en el Seminario de Titulacion. Se
hara una enumeracion basica de las caracteristicas
de cada uno de los relingos justificando en cada
caso las razones por las que se consideraron como
tales para después elegir uno de ellos y desarrollar
la propuesta arquitectonica correspondiente.

_RELINGO 1_

Ubicado en el cruce de las calles Zarco y Reforma
este relingo consituye en realidad una plaza de
desdemboque del Metro Hidalgo conmemorando
al periodista Francisco Zarco, razdn por la cual
en ella se erige su monumento en el medio. A
pesar de ser un area libre considerable, esta
plaza se encuentra subutilizada y aprovechada
por ambulantes e indigentes. Aunque podria no
considerarse un relingo por sus dimensiones vy
disposicion en esquina, se decididé tomarlo como
parte del estudio debido a su gran potencial y
subutilizacion.

_RELINGO 2_

Este relingo se encuentra entre dos viviendas
consolidadas. Por el momento estd siendo
ocupado por una vivienda temporal-poblacion
flotante-y se observa al fondo un pasillo o corredor,
posiblemente parte del patio de las otras viviendas
utilizado como &rea de tendido. Espacio dificil de
abordar debido a su disposicén entre medianeras
y reducido frente, sin embargo aprovechable.

_RELINGO 3_
Agui nos encontramos con un espacio muy
particular, un relingo en toda la extension de la

CAPITULO 3_SITIO
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palabra ya que salta a la vista que es un residuo
de ciudad, producto de la geometria del muro de
colindancia del edificio de viviendas ubicado alli.
Ademas de una serie de triangulos de dimensiones
minimas utilizados como jardinera, se forma un
espacio generoso en la esquina que ha propiciado
la implantacidon semi-permanente de puestos
de comida. Espacio interesante, muy dificil para
trabajar y sin embargo una expresién obvia del
aprovechamiento de espacios minimos.

_RELINGO 4_

Este religo es parte de un predio que actualmente
se encuentra vacio y tiene dos frentes: Paseo de
la Reforma y Lerdo. La fachada de Reforma, de
la que nos ocuparemos, es un espacio triangular
ocupado como jardinera y area de descanso con
bancas de concreto que es aprovechado por los
indigentes de la zona durante el dia.

_RELINGO 5_

Espacio residual que conforma la parte trasera
de un edificio habitacional. Se hizo una especie
de jardinera habitable con un paso y bancas en el
medio que, sin embargo, no se utilizan. Tiene una
serie de arboles importantes hacia el frente que
podrian ser utiizados en el proyecto arquitecténico
dada su envergadura.

_RELINGO 6_

Serie de espacios triangulares de dimensiones
suficientes sobre la banqueta como para ser
utilizados como estacionamiento actualmente.
De nuevo, este espacio como el Relingo 3, 4y 5
representa la fachada trasera de un edificio al que
no se puede acceder sobre Reforma por lo que
podria facilmente ser aprovechado por una de las
propuestas arquitectonicas propuestas.
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_RELINGO 7_

Ubicado en la esquina del Callején Jaime Nuno y
Paseo de la Reforma Norte, este espacio es una
pequena plaza con vegetacion que a su vez forma
parte del frente de una casa de tres niveles cuyo
propietario aprovechd la condicion de indefinicion
de este espacio para hacerla indirectamente parte
de su casa conformado pasos peatonales entre
las jardineras. Con vegetacion abundante y un
area aproximada de 57.5 m2 este relingo podria
ser potencialmente una gran oportunidad de
intervencién por ser una esquina.

_RELINGO 8_

Este pequefo terreno es un residuo de la
implantacion de los predios vecinos. De nuevo,
fachada lateral de un predio que tiene su direccidon
oficial hacia la calle trasera- Privada Bocanegra-
y que ha dejado un gran espacio hacia el frente
ocupado como basurero. Por su forma triangular
y las fachadas ciegas del edificio vecino podemos
detectar que solia ser una medianera que ahora
es una gran jardinera con un area importante para
considerarse un relingo-65 m2- y sin embargo, no
aprovechada sino llena de vegetacion silvestre
que ha crecido ahi con el paso del tiempo.

_RELINGO_10

Espacio vacio en esquina de 112m2 que conforma el
cruce entre las calles Allende y Paseo de la Reforma
sin ningun tipo de uso aparente a pesar de su gran
tamano. En términos estrictos es la facha lateral
completamente ciega de un inmueble de vivienda.
Con una excelente ubicacion y area es un relingo
ideal para la propuesta tanto arquitectonica como
urbana a la que estamos aproximandonos, pues es
una oportunidad para darle un punto de sutura a
esta cuadra.

®

_RELINGO 9_ RELINGO ELEGIDO_

Terreno que conforma la esquina entre las calles
Francisco Gonzadlez Bocanegra y Paseo de la
Reforma. En un principio tanto la disposicién como
al ocupacion de este terreno origind un debate en
torno a si deberia considerarse como relingo o no,
retos que fueron determinantes en mi decisién de
trabajar con él y explorar las posibilidades.

La manera en la que abordé este relingo fue
haciendo un analisis de las condiciones actuales
en las que se encuentra: condiciones fisicas,
topograficas, las maneras en las que se ocupa
este espacio actualmente, las vialidades que la
delimitan, los medios de transporte disponibles
en sus inmediaciones y finalmente el espacio libre
disponible para mi propuesta.

El relingo 9 actualmente esta conformado por dos
elementos: un paso peatonal que va de Av. Paseo
de la Reforma a Francisco Gonzalez Bocanegra y
una Lecheria Liconsa de un sdélo nivel desplantada
sobre una pequeia plaza elevada que conforma
la esquina pero no la termina. El espacio que
para nosotros era el relingo en Planta Baja es el
callejon no utlizado por los transeuntes que se
encuentra detras de la lecheria y al que ésta le da
completamente la espalda con una fachada ciega.
Este predio tiene una jardinera triangular a un
costado de la lecheria que le da continuidad
al paramento de la calle pero, de nuevo, no es
aprovechada por la lecheria que le da otra de sus
fachadas ciegas.

Al frente de la lecheria hay una plaza elevada e
irregular sobre la que se desplanta la construccion.
Esta plaza intenta seguir la forma de la esquina y
estd delimitada por jardineras circulares al frente.
La banqueta del lado de Paseo de la Reforma es de
dimensiones importantes con jardinera continua.
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_RELINGO_9_FACHADA REFORMA
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_RELINGO_9_VISTA AEREA
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_RELINGO_9_ CORTE DE CALLE TRANSVERSAL_A-A

AREA CONSTRUIDA_108m2
AREAS VERDES_36m?2

I AREA DISPONIBLE DE
DESPLANTE EN PLANTA
BAJA_102m?2

AREA DE BANQUETA_235m2

_RELINGO_9




AREA DE DESPLANTE
EN PB_102m2

SUMATORIA DE AREAS

M2_421M2 X 5_ 2105M2
2105M2 + 102M2_2207M2
2207M2 X 3_6621M3

AREA MAXIMA
POSIBLE EN PLANTAS
SUPERIORES_ 421 m2

PASEO DE LA REFORMA
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Dadas las limitantes del relingo, en Planta Baja
la Unica posibilidad de desplante se presenta al
apropiarnos del paso peatonal entre la colindancia
y la lecheria LICONSA; sin embargo, contemplando
entonces el uso de podrticos en planta baja bajo la
teoria de los relingos puedo extender el relingo a
lo alrgo de la banqueta sobre Paseo de la Reforma
gue es de dimensiones importantes pero también,
por medio de algun tipo de estructura, desplantar
una edificacion por encima de la lecheria a partir
del primer nivel para tener mayor superficie de
contacto y poder cerrar la esquina.

El tener un predio con esta capacidad de expansion
nos da la posibilidad de explorar su capacidad de
generar recursos economico. Como un primer
acercamiento se tomaron las posibilidades
maximas de expansion, lo que no quiere decir que
al final se vaya a tomara la decision de saturar el
terreno, sino mas bien se hace con fines de ilustrar
la manera en la que se puede convertir un pequeio
callejon en un verdadero terreno para edificacion.
A pesar de que la reglamentacion en esta parte de
la Ciudad nos permite elevarnos hasta 12 metros, se
tomo la altura maxima posible de seis niveles que
corresponden a la altura del edificio colindante,
esto para no romper con el ya de por si irregular
y heterogéneo perfil urbano. Con base en esto,
también se toma en cuenta el volumen posible
tomando 3 metros como una altura promedio de
entrepisos en esta zona. La capacidad del relingo
extenso asi, no se limita solamente a la superficie
de contacto en planta sino también en metros
cubicos de espacio.

_RELINGO_9

FCO. GONZALEZ BOCANEGRA

RELINGO 9 CORTE DE CALLE LONGITUDINAL
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_AMBULANTAJE
PUESTOS DE COMIDA
L-S 8AM a 2PM ,
SERVICIO A TRANSEUNTES
U USUARIOS DE LECHERIA
PUESTO DE CHICHARRON
L-S 10AM a 2PM ,
SERVICIO A TRANSEUNTES
PUESTO DE DULCES
L-V8AMa1PM
SERVICIO A NINOS DE
ESCUELAS CERCANAS Y
USUARIOS DE LA LECHERIA
PUESTO DE DULCES PUESTO DE COMIDA PUESTO DE COMIDA

_RELINGO_9_ANALISIS AMBULANTAJE_
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ANALISIS DE _CONCENTRACIONES PEATONALES

ANALISIS DE _CRUCES PEATONALES
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El estudio de los flujos peatonales en el sitio provee
evidencias claves para detectar los problemas
y potencialidades de este espacio. El relingo 9,
por definicion, es una circulacidon que tendria
que ahorrar al peatdn rodear la esquina para
simplemente atravezar diagonalmente de Paseo
de la Refoma a Francisco Gonzalez Bocanegra.
Sin embargo, por lo general, los transeuntes no 1o
utilizan ya sea por costumbre o inseguridad pues
es un callején sin iluminaciéon suficiente y entre
medianeras. El 80% de la gente que transita esta
esquina prefiere rodearla que atravezar por el
relingo. Su condicion de subutilizacion, en ultima
instancia, es lo que convierte a este espacio en
un relingo esperando ser intervenido, un diente
faltante en la dentadura.
Observar los patrones de uso del relingo y sus
alrededores da informacién valiosa acerca de
lo que hace la gente cuando vive este espacio.
Analizar este fendmeno puede dar patrones en
cuanto a densidad y niveles de actividad en el
espacio publico entre otros inidcadores. Para
el relingo 9 las concentraciones de gente mas
importantes se originan por dos factores: la
lecheria y el ambulantaje (VER PAGINA 74). La
concentracion originada por la lecheria es un
fendmeno muy puntual ya que surge de lunes
a viernes en un horario de 7:30 a 10 AM que es
el horario en el que el establecimiento opera. La
gente se forma, recibe la leche y se va. Es una
concentracion peatonal que fluye, pues ninguno
de los usuarios permanece en este espacio mas de
media hora.
Por ultimo, el patrén de cruce de calles es muy
ilustrativo en cuanto al buen o mal funcionamiento
del disefio de una calle. Analizar este factor da
una idea muy clara de los puntos en lo que los
peatones necesitan pasos seguros. El trazo amplio
de esta esquina provoca que la gente cruce la
calle, naturalmente, en los puntos en los que hay
menor distancia entre un lado y otro.
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BANQUETA_arboles grandes con ritmo irregular

RELINGO_jardinera interior con arboles grandes
_jardinera sobre lateral de banqueta
con ritmo mas o menos regular

CAMELLON_ritmo irregular

PARQUE_concentracién aislada

CORTE TRANSVERSAL POR REFORMA_SECUENCIA DE ARBOLES



ANALISIS

CAPITULO 3_ SITIO

PRIMARIA

SECUNDARIA

IMSS

GASOLINERIA

CAMELLON




_PERFIL URBANO



_PERFIL URBANO



e
TS
—_— .

|

by

A «F

"



Durante el proceso inicial de analisis de la zona de
estudio fue evidente la cantidad de personas en
situacion de calle es un fendmeno grave y notorio
en la zona. A partir del Templo de San Hipdlito
hacia el norte sobre Paseo de la Reforma se da una
proliferacion de nifilos de la calle muy importante
que, a su vez, adoptan los relingos como hogares
temporales, durmiendo en suelo que nadie reclama
sobre el piso, bancas o jardineras. Precisamente
porque ya hay un antecedente de este fendmeno
dentro del espacio indefinido de los relingos es
que me interesé por abordar la problematica en
el relingo 9 que se encuentra casi al final de la
zona de estudio, ocupando un area aprovechable
bastante grande que podria tener capacidad para
atender a este estrato de la poblacion.

Posteriormente, al investigar un poco mas sobre
el tema surgio el programa P.A.S.E. o Programa de
Atencién Social Emergente que asu vez es parte del
Instituto de Asistencia e Integracion Social (IASIS),
instaurado a principios del 2001 y tiene como
objetivo, como ellos mismos lo dicen: promover,
coordinar, supervisar y evaluar la asistencia social
en el Distrito Federal, definir y establecer la politica
en materia de asistencia social, y ser la instancia
normativa de los programas de asistencia social
gue realice la administracion publica del D.F.

Dentro de esta iniciativa gubernamental, el P.A.S.E.
es el que se encarga de recibir reportes ciudadanos
para la atencidén a personas en situacion de calle y
proporcionar asistencia social a personas o familias
afectadas por un siniestro o desastre hasta que
se restablecen sus condiciones de vida. Se tenian
entonces todas las piezas necesarias para generar
una propuesta plausible, pues tenia en primer lugar
una situacién real que se ha convertido en una

_ PRETEXTO
_INDIGENCIA

problematica en la zona: la indigencia; en segundo
lugar se tenia un actor gubernamental que podria
tomar la propuesta y hacerla parte de otra que
ya se estaba llevando a cabo: el PASE., y como
tercer factor se tenia un relingo que a simple vista
podria ser un espacio muy reducido pero que con
algunos ajustes se podria albergar a un ndmero
definido de usuarios.

Dentro del analisis de la indigencia en esta zona de
la colonia en particular, salta a la vista un fendmeno
qgque se nombré _fendmeno de glorietas_ del
gue se hablard a profundidad mas adelante.
Puede considerarse como parte del llamado
“paracaidismo” que sucede comunmente en las
afueras de la ciudad o en los barrios de Santa Fe
gue se basa en la invasion ilegal de predios vacios,
usualmente en zonas de alto riesgo, para establecer
viviendas hechas de cartén o maderas, sélo que
aqui hablamos de un nivel mas bajo de pobreza,
el tipo de pobreza que implica vivir en modo de
supervivencia y en estado de marginacion total.

Este estado de marginacion implica que es un
sector dela poblacidn que no es capaz de integrase
funcionalmente a su esquema de produccidn sino
gue se encuentran al margen de los procesos tanto
econdmicos como oficiales. Anibal Quijano define
la marginalidad como “poblacion sobrante de las
economias capitalistas dependientes”. De acuerdo
a esto, podemos decir que la poblacidon indigente
es exluida complemente de cualquier proceso
econdmico o politico pwwero a su vez ocasionan
problemas politicos. Marissa Lomitz dice que los
marginados de América Latina no solo carecen de
poder sobre su propio destino social y econdmico
sino que sufren de una pobreza mucho mas intensa
por lo que los nombra como los “marginados en la
pobreza.”
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La indigencia como fendmeno social se puede
definir como la condicion de falta de recursos para
tener una vivienda de cualquier tipo, producto
de la falta de ingresos propios para generarse
condiciones minimas de calidad de vida incluso en
términos de alimentacion basica. Los individuos
que viven bajo estas condiciones son denominados
como “indigentes”, “personas en situacion de
calle”, “ninos de la calle”. Como lo define Maria
Carretero Rangel:

“El indigente es el espejo del siglo que
amanece, y que refleja con total nitidez
la indigencia ética generalizada de la
sociedad actual.

Es aquél que pasa a nuestro lado todos
los dias, buscando un sitio, un alimento,
un Otro a quién hablar, a quien pedir.”

El punto de ruptura para hablar de indigencia
en el pais es la crisis econdmica de 1982 cuando
la inflacion subid tanto que muchas personas
guedaron a merced de la calle. A inicios de la
década de los 80 la mitad de la poblacion estaba
en estado de pobreza de los cudles el 19% estaba
en pobreza extrema o indigencia. De acuerdo
a la Comision Econdmica para América Latina,
un indigente es una persona extremadamente
pobre, cuyos ingresos son tan bajos que aunque
los destinaran integramente a comprar alimentos,
no lograrian satisfacer adecuadamente sus
necesidades nutricionales.

Es comun entonces el problema de la defincion
de un indigente. El historiador Guillermo Zermefio
menciona que desde el siglo XVI, la pobreza
e indigencia eran manejadas como analogas vy
consideradas producto de la pereza y la ociosidad.
Hacia el siglo XIX la indigencia se empezd a
confundir con la miseria; sin embargo, su sentido
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se dirigia al de pobreza, que era consecuencia
de la incapacidad fisica o mental para el trabajo.
En el siglo XX la pobreza se empezd a ver como
consecuencia de laincapacidad de la politica social
de proporcionar bienes y servicios a la poblaciéon
carente de ellos, para que alcancen un minimo de
bienestar en salud, educacion, vivienda y trabajo.
Esto hizo que la pobreza fuera vista como un
problema de Estado y la indigencia como el grado
extremo o ultimo de pobreza.

Escuandolaindigenciase convierteenunproblema
de “imagen publica” o mas aun de “imagen
politica” que la gente se alarma y los politicos se
ocupan. Puede ser que la Unica caracterisitica y
diferencia entre la poblacion pobre y la indigente
sea que estos ultimos son visibles. La pobreza
visible interrumpe los ritmos ordinarios de la vida
publica, de alguna manera son los que socavan las
reglas sobre el uso del espacio publico. Aunque
las reglas escritas son conocidas por todos- no
estacionarse en doble fila, no tirar basura en la
banqueta- hay otro grupo de reglas tacitas e
igualmente poderosas. Estas reglas asumen, por
ejemplo, que un extrano no se acerca demasiado
al espacio personal de otro y, que las pruebas
publicas de pobreza son incémodas, mal vistas.

La indigencia constituye un problema muy grave,
es un sintoma mas de un sistema politico y social
qgue no estd funcionando y son una realidad social
que, a su vez, originan una realidad urbana. La
indigencia constituye parte del paisaje urbano, y
desgraciadamente, parte de la cotidianeidad de
los que habitamos la Ciudad de México, por eso
me parece logico utilizar éste un pretexto ideal
para el proyecto arquitectdnico. Resanar también
la realidad social que se ha dado por una ruptura
en los sistemas de poder.
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En las glorietas de Simoén Bolivar_Paseo de la
Reforma vy Violeta_ y la Glorieta del General San
Martin_PaseodelaReformayEjeTNorte Mosqueta_
se da un fendmeno peculiar: el fendmeno de las
Glorietas que supone la implantacion de pequefas
comunidades de indigentes en los monumentos
gue durante el dia aprovechan la sombra que estos
producen.

En el caso especifico de la Glorieta de Simdn
Bolivar, ésta se encuentra en una zona sumamente
arboladay protegida por susombra. Elmonumento
se desplanta desde una plataforma de unos 50
cms. que delimita el espacio adoptado como PLANTA
dormitorio, a ambos lados existen pasos entre
jardineras pero estos son raramente utilizados por
la falta de los pasos peatonales correspondientes
sobre ambos sentidos de Paseo de la Reforma.

ESCULTURA ESCUESTRE
SIMON BOLIVAR

INDIGENTES A LA SOMBRA
DEL MONUMENTO

PLATAFORMA RECUBRIMIENTO
DE MAMPOSTERIA

MONUMENTO A SIMON BOLIVAR
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En el caso de la Glorieta del General San Martin
vemos un panordma con mucho mas movimiento
qgue en el caso anterior pues es aqui donde se
ubica la salida del Metro Garibaldi, el cruce con Eje
Central y el Eje 1 Norte Mosqueta. Agui se asienta
un grupo menor de indigentes que, una vez, mas
aprovechan la sombra del monumento al General
San Martin para descansar. También hacen uso de
las dreas verde que se encuentran alrededor de las
superficies pavimentadas durante el dia. Este cruce
es donde se encuentra la mayor concentracion de
jovenes limpia-vidrios por la afluencia de vehiculos
PLANTA en ambos sentidos y la parada de autobuses
congestionada que se encuentra en la esquina
derecha de Paseo de la Reforma en el sentido Norte
y en la esquina derecha del lado Sur. Proliferan los
asaltos con armas blancas a vehiculos perticulares.

ESCULTURA ESCUESTRE
GENERAL. SAN MARTIN

INDIGENTES A LA SOMBRA
DEL MONUMENTO

MONUMENTO AL GENERAL SAN MARTIN
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¢QUIENES SON LOS INDIGENTES?

POBLACION INDIGENTE VS. POBLACION DF

PROVENIENCIA

COMPOSICION

TRANSTORNOS MENTALES

EDADES

I

ALBERGADOS/NO ALBERGADOS

SIN ALBERGUE (60%)
ADICCIONES AL ALCOHOL O DROGAS

LOCALIZACION EN DF

20.95% EN LA DELEGACION
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> 60% VIENEN DE OTROS ESTADOS_EDO MEX_VERACRUZ_HIDALGO

JOVENES 15-29 ANOS

> 55%

> 81% HOMBRES

30-39 ANOS 40-49 ANOS

>10% >10%

WV
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El papel que juega el gobierno del Distrito Federal
en la ayuda a las personas en una situacion tan
vulnerable como la indigencia es el mas importante
de todos, pues a partir de una institucion de
gobierno se puede plantear un curso de accién
que ayude a la mayor cantidad de personas. Las
instituciones no gubernamentales son un paso
fundamental en términos de ayuda ciudadana
pero el gobierno es el organismo que tiene los
recursos y los programas necesarios para impulsar
un cambio significativo en la manera en la que se
estd atacando este problema.

La cadena de instituciones de la que se desprende
el P.AS.E. surge desde una iniciativa local
planteada por la Secretaria de Desarrollo Social del
Distrito federal y que a su vez dio paso al LA.S.I.S.
Instituto de Asistencia e integracion Social que
es el organismo pricipal encargado de atender
a la poblacidon que se encuentra en estado de
abandono, pobreza extrema o en, cualquier caso, a
la poblacién vulnerable. Se encargan de coordinar
y supervisar las actividades de asistencia social
en el Distrito Federal. Los 10 CAIS o Centros de
Asistencia e Integracion Social que se encuentran
en la ciudad funcionan bajo la administracion del
[.LA.S.I.S.

Estos centros se destinan a los diferentes
programas y servicios que se promueven, entre los
mas importantes estdn: Programa de Atencidon a
Adultos Mayores en Abandono Social, el Programa
de Atencidn a Ninos de la Calle que comprende
un proyecto de integracion completo, el Programa
Integral para la Prevencion de la Violencia y las
Adicciones, Asesria Juridica, y finalmente el rubro
gue comprende Proteccién a la Comunidad que
es en el que estamos interesados ya que es aqui
donde se contempla la Atencidn Social Emergente.

El Programa de Atencion Social Emergente o
P.A.S.E. forma parte del Programa de Porteccidon
a la Comunidad o PAE vy, segun la descripcion que
cito del GDF dan atencidn a “personas, grupos o
familias en situacion de abandono, en condicion de
calle o afectadas por un siniestro provocado por el
hombre o la naturaleza.” En términos concreto lo
que hace el P.A.S.E. es concentrarse en responder
a los reportes de la ciudadania y canalizar a las
personas atentidas a las diferentes instituciones
publicas que puedan apoyarlos de en problemas
especificos conalojamiento temporal, alimentacion
y asistencia médica segun lo requieran.

Regularmente se realizan recorridos por diferentes
puntos de la ciudad que se tienen ya localizados
por la frecuencia con la que alli se concentran
grupos de personas que viven en la calle para
canalizarlos a un CAIS u otra institucidén segun
sea el caso y también de acuerdo a la capacidad
de cada centro que ha resultado insuficiente. En
este marco de accioén se llevan a cabo diferentes
acciones, por ejemplo la Campafia de Invierno que
atiende a la poblacion que por su condicidn pueda
resultar afectada fisicamente o cuyas pertenencias
puedan causar dafos por el frio, como las
personas que viven en zonas de alto riesgo cuyas
viviendas son sumamente vulnerables. Se atiendae
principalmente a la poblacidén que vive o deambula
en calle, ofreciéndoles servicios de salud, sitios de
pernocta, alimentos, ropa de abrigo y atencion
social en los llamados albergues temporales de
invierno.

También entra en accién el Plan Emergente por
Fendmenos Hidrometeorolégicos que atiende a
las familias que viven en casas de muy alto riesgo
ubicadas en cauces de rios, barrancas y laderas
inestables. Se ofrece la oportunidad de reubicarse



y la posibilidad de adquirir una vivienda propia,
cOoSa que muy pocas personas estan dispuestas
a hacer por no querer abandonar sus viviendas o
terrenos, en su mayoria ocupados ilegalmente.

Dentro de los programas de ayuda de vivienda
estd también el Programa Especial de Sustitucién
de Vivienda en Alto Riesgo Estructural que se
plantea como parte de las acciones encaminadas
a apoyar el desarrollo integral de las familias de
escasos recursos que habitan predios que por
sus caracteristicas fisicas ponen en riesgo la vida
y patrimonio de sus habitantes. Este tiene como
objetivo salvaguardar la vida de la poblacion,
dotarla de una vivienda digna, segura y de bajo
costo.

Por ultimo esta el Programa de Refugio Temporal
gue da un lugar para vivir a personas y familias
afectadas por contingencias o que se encuentran
en espera de algun bien que mejore su calidad
de vida y no tienen un lugar para vivir mientras
esto pasa; durante su estancia se les acerca a
los diversos programas del gobierno en atencion
social.

Es obvio que es una red compleja de programas,
instituciones y servicios que de acuerdo a
testimonios en mi investigacion de campo, muchas
veces no se llevan a cabo por la preocupante falta
de recursos del gobierno local ya que, a pesar de
la gravedad del problema en la ciudad, no es un
asunto al que se le destine parte suficiente del
presupuesto. La indigencia, a pesar de representar
un problema politico, no se atiende hoy como no
se ha atendido en tiempos pasados. No se atiende
no siquierea cuando se convierte en problema de
imagen publica, en vez de eso, se las ha recluido
cada vez mas a zonas especificas de la ciudad en
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las que tampoco se les dan los servicios publicos
y de seguridad suficientes, como la Colonia
Guerrero. En vez de darles una mano se les
ahuyenta de ciertas zonas, cuando se les remite a
un centro de atencién, éste no tiene la capacidad
suficiente, dejandolos de nuevo en la calle en la
misma situacion de abandono y segregacion social
de siempre completando el circulo vicioso.

Al enfrentarme con esta inquietud y a partir del
analisis y observacion de la zona de estudio decidi
que el programa lo definiera éste fendmeno dando
como resultado un albergue para ingentes. Dado
qgue el programa es algo complejo debido a la
cantidad de actividades que se llevan a acabo vy
la jerarquia y orden en el que tienen que suceder,
algo con lo que nos estaba familiarizada, fui a
un albergue que ofrece alojamiento temporal vy
servicio de pernocta para observar las actividades
que se llevan a cabo, las necesidades tanto
del usuario como del personal que se encarga
del funcionamiento de este tipo de lugares, la
disposicion de los espacios, etc.

No solo es la falta de buenas condiciones
econdmicas y politicas en el pais lo que ocasiona la
proliferacién de gente en situaciéon de indigencia,
también es la falta de atencién del gobierno federal
paraatender este problema, lafaltadeinstalaciones
y la falta de condiciones minimas de habitabilidad
dentro de las instalaciones con las que se cuenta
hoy en dia. Este es un ejemplo perfecto de cémo
la arquitectura puede ser un factor de impulso
social, no es sélo la generacidon de espacios per
se sino forma parte de una demanda creciente,
de un problema que tiene mas de una cara y cuya
implementacion puede tener un efecto importante
en términos de desarrollo social como un todo.
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VISTA AEREA DEL ALBERGUE CORUNA

ENTRADA AL ALBERGUE



Para definir las necesidades programaticas de un
albergue de indigentes y siendo éste tan especifico
en cuanto a secuencias de espacios me di a la tarea
de visitar el albegue mas grande en la Ciudad de
México que es el ALBERGUE CORUNA ubicado en
la calle de Sur 65-A, No 3246, Colonia Viaducto
Piedad, Delegaciéon lIztacalco dirigido por Daniel
Bejarano.

A pesar de las facilidades que ofrece el Gobierno
del Distrito Federal para apoyar a las personas en
situacion de calle, los recursos no son suficientes,
hecho que salta a la vista ya que el albergue se
encuentra en condiciones realmente deplorables.
Daniel Bejarano nos cuenta que en la Cd. de México
se cuenta solamente con diez albergues y todos
satisfacen necesidades distintas para los distintos
grupos demograficos que se encuentran es esta
situacion dividiéndose de la siguiente manera:

» mujeres

» mujeres y ninos

» familias

» hombres

» adultos mayores

» jovenes con problemas de drogradiccion

Los servicios que se ofrecen en este tipo de
albergues son principalmente techo, vestido,
alimentacién, asistencia médica de primer
nivel, medicamentos y, en algunas ocasiones,
canalizaciéon a otros centros de salud mas
equipados, atencién psicolégica y psiquiadtrica
dependiendo de los requirimientos y gravedad de
cada unos de los casos. Ademas de los albergues
que ofrecen basicamente servicios de pernocta
y atenciones de primer grado existen centros
de rehabilitacion destinados a la antencidon de
jovenes y adultos con problemas de drogadiccion
en donde se tiene un programa integral para su
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reinsercion a la sociedad, ademas de tratamiento
médico y psicoldgico se incorporan actividades
culturales, deportivas y talleres de capacitacion
para trabajo. Estos centros tienen capacidad de
atender a menos personas por la diversidad de
actvidades que se llevan a cabo al igual que poco
espacio en sus instalaciones.

El Albergue Corufa brinda atenciéon a hombres
y familias completas de hasta cuatro miembros.
Durante la Campana de invierno éste es el albergue
que recibe a la mayor cantidad de personas, el
afo pasado aumentd su demanda en un 12% de
acuerdo a las cifras de la Secretarodia de Desarrollo
Social. La mayoria de las personas beneficiadas
provienen de la delegacion Gustavo A. Madero,
debido a su condicidn fisica y demografica. Antes
de la temporada de frio, se reciben en promedio
a 800 personas cada noche, sin embargo, con el
inicio de la campaia la cantidad pasa de 800 a
1,J00 personas a quienes se les ofrece un lugar
para pernoctar y comida caliente, que en muchas
ocasiones no es suficiente, dejando a mas de un
centenar de personas son comida.

Una situacidn similar se da en la época de lluvias.
En Julio de 2010 la afluencia de personas en
situacion de calle que llegan hasta el Albergue
Corufia para pasar la noche se incrementd en
un 30 por ciento de acuerdo al Secretario de
Desarrollo Social, Marti Batres Guadarrama. De
una semana a otra pasaron de 650 usuarios a 850
por noche. Para algunos es ya una costumbre ir
cada noche al Albergue Coruia en busca de una
cena caliente y una cama donde dormir. Muchos
de ellos abandonaron su casa por problemas de
adicciones paravivirenlacalley diariamente vienen
a este lugar para pasar la noche. Algunos otros
tienen empleos que no pagan el salario minimo
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FILAS DE INDIGENTES EN ESPERA DE CAMA Y COMIDA

PRIMERA GALERIA DE DORMITORIOS

COMEDOR EN CARPA AL AIRE LIBRE



por lo que viven al dia. Otros por desconocimiento
o0 miedo se resisten a acudir a este albergue,
y prefieren dormir a la intemperie en plazas,
estaciones del Metro o al resguardo de edificios
como el Palacio de Bellas Artes, motivo por el cual,
brigadas del Instituto de Asistencia e Integracion
Social (IASIS) del Distrito Federal realizan
recorridos nocturnos para tratar de convencerlos
de las ventajas de ir al albergue al menos por una
noche.

En este caso, también son personas adictas al
alcohol y a solventes, porque de otra forma no
aguantarian vivir en la calle, segun dice José Luis
en entrevista con el diario Milenio y quien durante
dos afos vivid y durmid en la via publica, y ahora
junto con otras 12 personas, fue contratado por el
IASIS para invitar a estos jovenes y adultos a pasar
la noche en el albergue y asi protegerse del frio
gue se avencina durante la temporada de invierno;
quien mejor que los que hemos pasado por esa
situacion para convencerlos.

Algunos de las personas asistidas tienen hasta dos
anos viniendo diariamente a dicho centro, como
Jorge, de 57 afos de edad, quien luego de una
operacion de hernias quedd incapacitado para
ejercer su actividad de pintor de casas. “Estamos
aqui por errores, no por buenas gentes,” dice al
recordar que su aficidn al alcohol lo obligd a
abandonar a su familia.

“Yo soy yo y mi circunstancia”, dice por su parte
Angel, citando a José Ortega y Gasset, al explicar
que luego de separarse de su esposa, estudid artes
plasticas, para después emigrar de Tlayacapan,
Morelos, a la ciudad de México, pero la falta de
oportunidades y una enfermedad que lo dejoé casi
ciego, lo arruind al grado de verse obligado a vivir
en la calle. Para sobrevivir declama poemas, canta
canciones y hace dibujos al carbdén, que le dejan
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algun dinerito para un refresco, el bafio o comer
un taco”. Sesenta a setenta y cinco por ciento
de quienes acuden a este albergue provienen de
otras entidades de la Republica, principalmente
del estado de México, asi como de Veracruz,
Oaxaca, Chiapas y Guerrero, sehald José Raul
Mejia Jiménez, director del centro, quien agregd
gue el nimero de personas que se atiende en este
lugar se ha incrementado, principalmente a causa
de la crisis econdmica, pues se trata de quienes
ofrecen sus servicios como plomeros, pintores y
albaiiles en la via publica, que han dejado de ser
contratados. Incluso muchos rentaban cuartos que
ahora ya no tienen la posibilidad de pagar.

Zendn pasa las noches en las inmediaciones del
Palacio de Bellas Artes, pero se niega a aceptar
la ayuda, aqui estoy bien, dice, y alli se queda,
con solo una cobija que le entregd el personal
del IASIS, y una mochila negra al lado, mientras
la camioneta emprende camino hacia el albergue
Corufa, con siete personas que si aceptaron pasar
la noche alli.

Dentro de los espacios con los que cuenta se
encuentran: dos areas de vigilancia y control, una
a la entrada y otra al final de la fila de espera,
portico de espera techado con bancas corridas,
sanitarios y regaderas, drea de lavaderos para
libre uso, comedor que puede ser utilizado por
gente no residente durante el dia, galerias de
dormitorios, consultorio médico, diversos tipos
de almacenes, oficinas administrativas, cubiculo
para el trabajador social designado, entre otros
espacios. Cabe mencionar que ninguna de
estas dreas cumple con los requerimientos de
habitabilidad minimos ni con las necesidades de
los usuarios, ademas de que no es suficiente para
la demanda que se presenta en la zona.
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Elpasoprevioaldesarrollo del proyecto, de acuerdo
a la metodologia planteada por el Dr. Carlos
Gonzalez Lobo, es el planteamiento del programa
arquitectdénico que a su vez es el resultado de
una serie de procedimientos que comprenden el
esquema de bolitas, andlisis de funcionamiento,
anadlisis de flujos y analisis de areas. Tanto las
arquitecturas posibles que se expusieron en el
analisis de sitio como el planteamiento inicial de un
programa parten de las necesidades del usuario.
Es por esto que antes de arrancar el procedimiento
gue nos dard un programa arquitectdnico con
cuantificacion de espacios y metros cuadrados
fue de suma importancia caracterizar al usuario
de este espacio aun no concebido, definir sus
necesidades primarias y secundarias que darian
pie a la definicidn de espacios. Un usuario tan
especifico como una persona que vive en las calles
puede limita el espacio en cuanto a sus materiales,
metros cuadrados vy jerarquias.

Ya que la mayoria de los albergues que dan
atencién a las personas en situaciéon de calle son
patrocinadas en parte o totalmente por entidades
gubernamentales, se requiere que estas ofrezcan
una cantidad de servicios determinada que, por
definicion, se instauran para atacar las causas
de la indigencia. Los albergues de emergencia
son el primer paso hacia la reintegracién social,
y lamentablemente en nuestro pais en muchas
ocasiones son el Uunico. Con frencuencia se
nota la prioridad en las oportunidades de
reintegracion a los nifos de la calle y la realidad
es que hay un numero importante de gente que
no recibe ningun tipo de atencidén por no entrar
en los demograficos que se atienden primero
y mientras que todos los aspectos del ciclo de
atencién e integracion son importantes, los
albergues de emergencia son las instalaciones
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con las que normalmente una persona indigente
tiene contacto primero, lo que representa para
ellos el primer contacto con una respuesta a su
problema, parte de un sistema o no, y como tal
son importantes como fuentes de una “primera
impresion” de alcance y apoyo. Muchas veces la
apariencia fisica de estos lugares juegan un papel
crucial en la decision de la persona en aceptar la
ayuda o quedarse en la calle.

Los albergues son dificiles de caracterizar en parte
por la diversidad de la poblaciéon indigente a las
gue se atiende, muchos de estos albergues estan
ubicados en terrenos o edificios que se utilizaban
para otros propdsitos como bodegas o escuelas.
La calidad de estos espacios va desde seguros y
ordenadosaescudlidosy superpoblados. EInumero
de camas puede ir de 20 a 1000 en los tiempos
de frio, algunos estan afiliados a organizaciones
religiosas, otras reciben apoyo de fundaciones
de caridad o fondos publicos. Los albergues
frecuentemente responden a las necesidades
especificas de la gente que los utiliza y pueden
encargarse especificamente de poblaciones
selectas como nifos de la calle, mujeres, familias
o enfermos de SIDA. Esta especializacion puede
tener grandes ventajas como la separacidn entre
nifos pequenos de aquellos individuos que pueden
hacerles dafo debido a algun transtorno mental o
adicciones.

Como en cualquier proyecto, tomar como premisa
el disefio de instalaciones que sirvan a la poblaciéon
en situacién de calle requiere un entendimiento
de las problematicas que se plantean en las
necesidades programaticas. Preguntas sobre los
usuarios, el presupuesto, el calendario y el sitio
son caracteristicas que se repiten en todos los

®
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proyectos pero éste en especifico va acompanado
de problemas y presiones adicionales. Por
ejemplo, el cliente tipico de este programa es una
organizacion no gubernamental que regularmente
no tiene el personal suficiente. Las concesiones
del gobierno, que muchas veces sirven como el
financiamiento principal, requieren un papeleo
extenso; una organizacién puede malabarear con
una docena de inversionistas. Las limitaciones
del presupuesto hacen que el cliente dependa de
las donaciones de materiales y muebles, lo cudl
puede dar resultados potencialmente cadticos vy
no sistematicos.

Otro de los grandes problemas que enfrenta
la construccién de un albergue es la hostilidad
y rechazo que la poblacién de la zona expresa
hacia ellos. Prolifera el sindrome “no en mi patio
trasero” ya que se tienen temores, infundados o
no, de que la poblacidn indigente traiga consigo
mayores indices de delincuencia e inseguridad.
Evidentemente, esta tipologia es una de las menos
estudiadas en el pais a pesar de la demanda.

La arquitectura para indigentes incorpora no sdélo
los requerimientos que definen el espacio fisico en
si, sino también las expectativas de los diferentes
usuariosacercadecémo sera utilizado este espacio.
El cliente es la prioridad en cuanto a definicidon de
una programa, por cliente no sélo se contempla
a los que dan el dinero sino a los que viven el
espacio: indigentes, cocineros, administrativos,
doctores; y también a los vecinos y a la comunidad
circundante ya que ellos tienen el poder de ejercer
presion politica para impedir su construccion o
uso. Incluso aquellos que toleran la presencia de un
albergue para indigentes en su comunidad quieren
minimizar su impacto y tamafo. Usualmente,
el indigente tiene muy poco o ningun poder de

decision u opinidn en el proceso de disefo.

Uno de los aspectos mas desafiantes para elaborar
el programa fue sin duda el entendimiento del
punto de vista de una persona indigente. El
tipico residente de un albergue estd pasando
por algun tipo de crisis que resultd en un cambio
drastico en su estilo de vida y la pérdida total de
un ambiente conocido. Esta experiencia puede
afectar dramaticamente la manera en la que una
persona ve el mundo y tiene un impacto grande en
sus necesidades y prioridades de vida.

Después de un proceso de convivenciay estudio de
la tipologia, surgieron un nUmero de observaciones
importanes que mas tarde se tomaron en cuenta
para el disefo. Se nombran algunas de las mas
importantes:

» Esperar en una linea, como se hace en
todos los albergues, puede ser un factor central en
obtener servicios necesarios, esperar y pelear por
un lugar se vuelve vital lo cudl puede ocasionar
rinas o tensiones.

» Muchas de estas personas han sido
atacadas de alguna manera en la calle por lo que
son especialmente sensibles a lugares en los que
se sientan expuestos.

» La falta de un techo resulta en una
identidad personal fragil o nula por lo que es
importante asignar nombres en vez de ndmeros
en la asignacion de camas vy lockers.

» Bafos separados para los empleados son
de suma importancia para protegerlos de ciertas
enfermedades que se dan en todos los banos
comunales y aumentar su tiempo de servicio.



Partiendo de estas consideraciones podemos
arrancar el proceso de disefo dividiendo los
elementos del programa arquitecténico en: partes
caracteristicas, servicios complementarios vy
servicios generales asignando areas minimas de
acuerdo a un analisis de areas de cada uno de los
espacios.

CAPITULO 5_ PROGRAMA
_ESQUEMA DE BOLITAS

CATEGORIA AREA ESPACIO M2
CAMAS 100
VIGILANTE 8
DORMITORIO GUARDADO 15
SANITARIOS 10
DUCHAS 5
, COMENSALES 60
PARTES CARACTERISTICAS COMEDOR COCINA Py
ALMACEN 7
ASEO BLOQUE DUCHAS 25
VESTIDOR 10
RECREACION TALLERES 49
ESTANCIA 10
CONTROL VIGILANTE 8
SERVICIOS GENERALES L AVANDERIA LAVADORAS 30
GUARDADO 20
DIRECTOR 10
DIRECCION ADMINISTRADOR 10
SERVICIOS TRABAJADOR SOCIAL 8
COMPLEMENTARIOS ESPERA 5
SERVICIOS MEDICOS [ OSCULTACION 10
CONSULTA 7

ESQUEMA DE BOLITAS
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CAPITULO 5_ PROGRAMA
_ANALISIS DE AREAS

D O R M I T O R I O _
Para el dormitorio se considerd desde un principio
la configuracidon en el acomodo de las camas a
partir de una pieza de mobiliario en forma de grapa
gue envolviera la cama y un pequeio espacio de
guardado de una altura media para brindar una
sensacion de cobijo y esquina al usuario pero
sin \argular la posibilidad de monitoreo para los
vigilantes. De esta manera se pueden hacer una
vaierdad -infinita de combinaciones y acomodos
> aprovechan la flexibilidad del espacio
‘xftmad/o al dormitorio de acuerdo al nimero de

o AR . usuarios.
R 7 < :yi \DUCHAS
o A X \\ En la configuracién de las duchas fue importante
7 s N considerar un espacio parecido a un bloque de
O .. duchas de gimnasio sin divisiones y permitiendo
120 N O /i/ 7 una mayor facilidad de limpieza y ocupacion.
j NN S (o) F I C | N A S _
} \\ // Las oficinas adminitrativas dan la posibilidad de
| R albergar 2 o 3 espacios de trabajo sin ningun tipo
7777777777777777 | de division al contrario de las oficinas destinadas
| tanto al director como al o los trabajadores sociales
A0 A0 M A | qgue demandan ser espacios cerrados debido a su
‘ ‘ } caracter.
I B o ] C o M E D o R _
480 120 Tomando en cuenta que este es un comedor
777777777777777 J comunitario, se exploraron diferentes maneras de
acomodo de los comensales tanto en la forma de
_ las mismas mesas como su configuracion dentro
% del espacio contemplando circulaciones amplias.

C T A L L E R E S _

En el caso de los talleres se decidid hacer un taller

6wde cerdmica y otro de serigrafia que no demandan

7 un volumen considerable de materiales y cuyos

. w O espacios pueden ser mas flexibles. En ambos casos

S | | se considera un area perimetral de guardado y una

A tarima en el frente del aula para la persona que
imparta las clases.

8.05 4.80
TALLERES @




CAPITULO 5_ PROGRAMA
_METODOLOGIA

Después de analizar cada una de las areas que
se requieren y de jerarquizar estos espacios
de acuerdo a su uso- partes caracteristicas
O escenciales, servicios generales y servicios
complementarios- se elabora un esquema de
funcionamiento que fungird como la base para
elaborar el proyecto arquitectdnico. A partir de
estos tres elementos: analisis de areas, esquema
de funcionamiento y esquema de bolitas, se
comienza el proceso de disefio combinando
funcion, recorridos légicos y forma lo que resultara
en una serie de combinaciones y arquitecturas
posibles.

Al tratarse de un terreno angosto y largo con una
pre-existencia muy definitiva que no se modifica, las
opciones son limitadas en las formas de ocupacion
en planta baja. De esta manera se decidiod ubicar la
mayor parte de los servicios en esta crujia a todo
lo largo de la colindancia y provocar que la parte
habitable como son el comedor y el dormitorio
se extendieran sobre las fachadas hacia Reforma
y Gonzadlez Bocanegra en el espacio amplio que
forma la esquina apartir del primer nivel. En planta
baja se plantea ocupar el mayor espacio posible
hacia el frente que da la esquina acotando el drea
a utilizar por la lecheria.

En el esquema de funcionamiento se muestra
la disposicion de todos los servicios hacia la
colindancia y las areas habitables hacia la esquina
curva.

CIRCULACIONES VERTICALES
VIGILANCIA/CONTROL

ASEO

ADMINISTRACION
LAVANDERIA

[
[
EEE COCINA

ESTAR

TALLERES

DORMITORIO

COMEDOR

LOCALES



Con base en todos los esguemas iniciales, se
desarrolld una primer propuesta durante el curso
del Ultimo Seminario de Titulacidon que permanecio
en fase de anteproyecto por espacio de un afo en
el que se dejo en pausa por cuestiones laborales y
practicas profesionales. Posteriormente, se retomé
el proyecto que finalmente fue reconceptualizado
en su totalidad haciendo un analisis cuidadoso de
los flujos y jerarquias que no estaban en éptimas
condiciones y que no permitian que el proyecto se
concretara.

De tal manera que se regreso a la mesa de dibujo y
a esquemas generales de nuevo. Estos esquemas y
nuevas configuraciones de espacios se trabajaron
en constante revision con los sinodales con
el propdsito de llevar un proceso y evolucion
constantes que resultaron en numerosos cambiosy
reflexiones en cuanto a la forma, los materiales y las
formas de ocupacion. Como ya se ha mencionado,
el mayor reto que representaba este relingo
era la pre-existencia que si bien se pudo haber
planteado como una reubicacion del elemento o
una incorporacion del concepto lecheria dentro
del mismo proyecto, era muy interesante explorar
las maneras de intervenir algo existente.

Los recursos limitados, la complejidad del
programa, la escala urbana, el barrio y la ausencia
de un contexto histérico o arquitectdnico
importante en las inmediaciones representaron
tanto limitantes como puntos de libertad que
poco a poco se fueron asimilando dentro de la
propuesta. Era importante conservar una parte
comercial o vivencial para los vecinos en la planta
baja, ya con la lecheria o con locales comerciales
que pudieran potencializar el flujo de peatones en
esta esquina que actualmente no existe. Darle un
frente y un remate a este pedazo de ciudad era

CAPITULO 5_ PROGRAMA
_PROCESO DE DISENO

parte de la riqueza que podria tener el proyecto
arquitectodnico.

Enlaesquinadeproponereubicarellocalambulante
de alimentos que ya existe convirtiéndolo en
una fonda o cafeteria que se apropie de toda la
esquina y pueda extenderse hasta la banqueta.
En la fachada de la calle Gonzdlez Bocanegra
se plantea un local que puede ser una papeleria
para dar servicio a la primaria y secundaria que
se encuentran sobre esta vialidad incentivando el
flujo peatonal y brindando un servicio necesario
a la comunidad. Este local contard con servicios
propios y podria representar una fuente de
insumos para el albergue.

En cudnto al funcionamiento del albegue como
tal se propone la apertura a las 7PM. Al momento
de ingresar se les da una muda de ropa limpia
donada, articulos de limpieza personal y toalla con
los que tendran que pasar al bloque de duchas y
posteriormente regresar la toalla y su ropa que se
enviara directamente a la lavanderia a través de un
montacargas. Posteriormente se les dara la opcidn
de tomar una cena caliente en el primer nivel; aqui
podrdn ingresar al area de los trabajores sociales
gue les podrdn orientar y canalizar a instituciones
especializadas si asi lo requieren.

En el segundo nivel se les asigna una cama con
guardado para sus posesiones personales que
cuenta con un segundo bloque de duchas vy
sanitarios y un area de atencién médica si asi
lo requieren. En el tercer y ultimo nivel se tiene
acceso a actividades diurnas de recreacion y
rehabilitacion como son dos talleres ocupacionales,
un area de estar y se les da acceso a la terraza.
Cada nivel cuenta con un area de atencidn, control

y vigilancia.
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AREA ESPACIO M2 COSTO
PRE-EXISTENCIA LEHERIA 106 -
DORMITORIO 315 7.702.590
VIGILANCIA 15 92,145
DUCHAS Y SANITARIOS 30 184,290
ALBERGUE LAVANDERIA 57 350,152
CIRCULACIONES VERTICALES 21 129,003
CONSULTORIO MEDICO 20 122,860
GUARDADO 17 104,431
COMEDOR 264 1,621,752
COCINA 60 368,580
COMEDOR COMUNITARIO  |[AEMACENES 8 49,144
SANITARIOS 15 92,145
AREA DE EMPLEADOS 17 104,431
CONTROL 12 73,716
AREA DE ESPERA 9 55,287
OFICINAS ADMINISTRATIVAS 14 86,002
ADMINISTRACION OFICINA DIRECTOR 9 55,287
SANITARIO DE EMPLEADOS 6 36,858
TRABAJADOR SOCIAL 9 55,287
CONTROL 12 73,716
SANITARIOS 17 104,431
TALLER SERIGRAFIA 29 178,147
RECREACION TALLER CERAMICA 48 294,864
ESTAR 22 135,146
GUARDADO 15 92,145
TERRAZA 245 834,715
FONDA/ CAFETERIA 60 368,580
LOCALES COMERCIALES -
PAPELERIA 16.50 104,431

1710590 an)
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Dentro del programa arquitecténico se contempla
ya un presupuesto aproximado de acuerdo a las
tablas por metro cuadrado de construcciéon de
BIMSA REPORTS S.A. DE C.V. al mes de Marzo de
2011 que a su vez ya contempla el 24% de costos
indirectos y utilidades y el 4% de licencias y costos
de servicios. Este proyecto se ponderd de la
clasificacion de hotel de nivel bajo debido a sus
caracteristicas y los servicios que proporciona, que
corresponde a $6,143.00 por M2 de construccion.

Este proyecto estd planteado para formar parte
del programa P.A.S.E. o Programa de Atencién
Social Emergente instaurando y promovido por
el Gobierno del Distrito Federal por lo que su
construcciéon y administracion dependeria en gran
medida de instituciones gubernamentales. Sin
embargo, también se prevee gue sea una entidad
qgque tenga cierta sustentabilidad econdmica
ya que otro de los grandes actores en este tipo
de proyectos es la inversion privada a través de
organizaciones no gubernamentales.

El resto de los fondos que no alcance a cubrir el
Gobierno del Distrito Federal podrian provenir de
la Junta de Asistencia Privada, la Escuela Nacionald
e Trabajo Social del la Universidad Nacional
Auténoma de México, donativos de perticulares y
de insituciones diversas y préstamos bancarios.

Ademas de la provenencia de los fondos para la
construccion del albergue, el proyecto tiene ya
ciertas consideraciones:

» Los acabados en pisos se contemplan en
su mayoria en concreto pulido acabado brillante
para dar cierta durabilidad y bajar costos.
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» En planta baja existen dos espacios
comerciales para renta que pueden ser una fuente
de ingresos para abastecimiento del albergue.

» Existelaposibilidad de cobrarciertascuotas
de recuperacion en los talleres ocupacionales. A la
vez, los productos que se elaboren dentro de estos
talleres pueden ser puestos a la venta generando
mas ingesos.

» Durante el dia, el comedor tiene la
posibildad de funcionar como un comedor
comunitario que cobre una cuota por menu del dia
cubriendo en parte los costos de servicio.

» Tanto los alimentos como los materiales
para los talleres pueden provenir de programas
externos que incentiven la donacion de materias
primas eliminando parcialmente el costo de las
mismos para el albergue.

»  El sistema de recubrimientos exteriores a base
de precolados de concreto puede minimizar
el tiempo de obra aumentando la calidad
en los acabados y eliminando una cantidad
importante de mano de obra.

» La azotea cuenta con un canaldn perimetral
gue puede servir como método de captacion
de aguas pluviales para reciclamiento dentro
del mismo inmueble abasteciendo a muebles
sanitarios y reduciendo impactos ambientales.
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PERFIL URBANO CON INTERVENCION

VISTA FACHADA EN ESQUINA
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VISTA AEREA_FACHADA BOCANEGRA

DETALLE DOBLE FACHADA
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VISTA LOCAL EN ESQUINA
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VISTA INTERIOR COMEDOR

VISTA INTERIOR DORMITORIO



El punto de partida de este estudio parte de una
premisa muy simple pero que hoy en dia se ha
vuelto vital en el entendimiento de la evolucion
de la ciudad: ocupar aquellos espacios que no son
considerados como tales. Rellenar los vanos de la
trama urbana.

En el Distrito Federal como en un numerosas
ciudades del mundo, la recuperacion de los
espacios abandonados o subutilizados ha visto un
auge importante porgue la densidad poblacional
vy la expansion de la mancha urbana representan
factores de riesgo en cuanto a la contencién de la
ciudad,Unaciudadqueseexpandehorizontalmente
tendrd mas dificultades en el abastecimiento de
SuUs servicios y mayores problemas de movilidad
comparada con una ciudad que ha crecido
verticalmente en donde las rutas se acotan mas y
puede haber una disponibilidad mayor de espacios
dedicados a equipamientos para la comunidad.

Abordar esta tematica en un barrio tan complejo en
sus tejidos histéricos y socio-econdmicos como es
la Colonia Guerrero le imprimiod un propdsito social
gue va mucho mas alld de una simple intervencion
arquitecténica. Como arquitectos somos autores
parciales de la ciudad y tenemos el potencial de
provocar cambios positivos en una comunidad
provocando cambios en los flujos peatonales y
vehiculares, generando focos de atencidon que
ayuden a densificar ciertas areas de la ciudad .

Sin embargo hay una infinidad de actores que
toman parte en las decisiones y los programas que
se implementan para la mejora barrial; los actores
politicos y los interéses pueden ser un beneficio
asi como una barrera para las iniciativas externas.
La toma de decisiones comprenden un proceso
largo y compejo que no siempre favorece a la
comunidad.

CONCLUSIONES_

Tomar una peqguenisima porcidon de ciudad que
NO genera ganancias sino que genera gastos
para transformarla en un nodo de asistencia
social produzca insumos y sea una parte activa
y productva es el argumento mas sdélido para
concretar acciones hacia un beneficio mayor. Lo
relevante de llevar a cabo acciones de “acupuntura
urbana” como ésta es que pueden servir como
modelo para replicarse por la ciudad.

De esta manera podemos contemplar acciones
de recuperacidon de espacios existentes en vez
de acciones de expansion que solo traeran
problematicas de movilidad y flujos a la ciudad.
La redensificacion de la ciudad, especialmente en
barrios como la Colonia Guerrero podrian tener
efectos mas alld de los sociales en el sentido
en el que al incentivar los flujos peatonales y la
afluencia de usuarios se reactive una parte de
la ciudad que hasta el dia de hoy parece tener
problemas de delincuencia muy graves que
afectan profundamente a la comunidad.

El éxito o fracaso de inicitaivas como ésta
dependen de la disposicidon y el trabajo conjunto
entre los arquitectos, la comunidad y la eficiencia
de los distintos cuerpos de gobierno involucrados.
Como una nueve dgeneracidon de arquitectos
es importante no dejar de estar presente en la
creacion de la ciudad y en sus problematicas.
Generar opciones y catalizadores de cambio que
podrian formar parte de la esquina universal que
es la Ciudad de México.
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