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RESUMEN CAPITULAR

Capitulo 1. Comercio internacional, competitividad y cluster

En este capitulo se explican brevemente algunas teorias del comercio
internacional como el Mercantilismo, la Ventaja Absoluta, la Ventaja Comparativa y
la Competitividad. Se utilizé este orden ya que cada teoria va complementando a
la anterior, incluyendo mas factores en su analisis de medicion, por lo tanto la
Gltima teoria en consideracion es la Competitividad Sistémica. También se
menciona el concepto de Cluster y sus antecedentes como son las teorias de
localizacion y las economias de escalas. Conformando asi en este capitulo la base

tedrica para la investigacion.

Capitulo 2. Produccién mundial y nacional de la zarzamora

En este capitulo se comienza explicando las caracteristicas fisicas de la
zarzamora, su cultivo, su manejo y su distribucién. En lo referente al tema de
produccion mundial, la informacion disponible en fuentes internacionales no es
especifica de zarzamora, sino que se incluye con otras frutillas como frambuesa y
moras, y la informacién mas aproximada se obtuvo de una investigadora de la
Universidad Estatal de Oregoén, la profesora Bernadine Strik y segin sus
resultados se observa que México es el tercer productor del mundo después de
Serbia y Estados Unidos. Se estima que actualmente (2010) México es el principal
productor.

En lo referente a la produccion nacional hay registros desde 1993 aunque fue
hasta 2002 que se inici6 el auge de la produccién de zarzamora principalmente en
Michoacan por dos factores. El cierre de un ingenio azucarero en la region de Los
Reyes, Michoacan', y el cierre de la frontera de Estados Unidos a la zarzamora de
Guatemala por cuestiones sanitarias®>. Actualmente sélo dos municipios de
Michoacan producen mas del 80% de la produccion nacional, y es precisamente
en estos municipios donde se quiere probar la presencia de un cluster y la relaciéon

con la competitividad actual de la zarzamora mexicana en el mundo.

! Informacién obtenida de la encuesta aplicada al director de PROCAL en Los Reyes, Mich.
2 Comentario realizado por el Director de PROCAL en Los Reyes, Michoacan. 25 de Noviembre de 2010



Capitulo 3. Desarrollo exportador de la zarzamora y su competitividad
internacional
En este capitulo se intenta probar la existencia de un cluster y ademas de intenta
medir la competitividad actual de la zarzamora, por lo tanto se realiza un analisis
detallado de la exportacion y la produccién de zarzamora mediante diferentes
criterios de medicion. Algunos de los criterios utilizados son:

e Identificaciébn de los principales productos exportados del capitulo 08 del

sistema armonizado.

e Participacion relativa de la zarzamora en las exportaciones de frutas.

e Tasa media de crecimiento anual.

e Principales paises de destino de las exportaciones.

e Valores promedio de exportacion, entre otros.

Capitulo 4. El cluster de la zarzamora en Los Reyes, Michoacan. Resultados
del trabajo de campo.

Este capitulo describe la aplicacion de un cuestionario a las instituciones
relacionadas directa o indirectamente con la zarzamora utilizando 12 factores
hipotéticos de la competitividad. Los resultados del mismo son utilizados para
medir el nivel de integracion que tiene el cluster de la zarzamora identificado
actualmente en el municipio de Los Reyes, Michoacan. Ademas se utilizo la teoria
de cluster de Michael Porter de su ultimo libro “Ser competitivo” (2009), para
representar graficamente el cluster de la zarzamora, determinar la situacién actual

del mismo, en qué etapa de desarrollo se encuentra y las areas de oportunidad.

Capitulo 5. Comprobacién de hipé6tesis y respuesta a las preguntas de
investigacion.

Con base a la informacién de los capitulos anteriores se concluye que si existe un

cluster de la zarzamora en Los Reyes, Michoacan y que ademas el cluster ha sido

un factor relevante en la competitividad internacional de la zarzamora.



NOTA ACLARATORIA

Concepto de cluster de Michael Porter

A pesar de que en el marco tedrico se explicaran los conceptos de cluster y
competitividad es conveniente aclarar desde el comienzo que el concepto utilizado

de cluster es el de Michael Porter que dice:

“Un cluster es un grupo geograficamente proximo de compafias e instituciones
relacionadas en un campo particular unidas por caracteristicas comunes y

complementarias.”
SIGLARIO
Ademas por cuestiones practicas de redaccién, en el texto solo se escriben las

siglas de las siguientes instituciones y fuentes de informacion.

FAOSTAT, Food and Agriculture Organization Statistics

(Estadisticas de la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura

FAO, Food and Agriculture Organization of the United Nations

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura)
TIGIE, Tarifa de la ley de los Impuestos Generales de Importacion y Exportaciéon
TRADEMAP, Trade Statistics for International Business Development
(Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresas)
SAGARPA, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion

SIAP, Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera

% Michael Porter, “Ser Competitivo”, 2009 p. 267



PROCAL. Asociacion de Agricultores Unidos por la Calidad

SE, Secretaria de Economia

TMCA, Tasa Media de Crecimiento Anual

MEXBEST Directorio de agro exportadores elaborado por SAGARPA

INIFAP Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias
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Introduccién

Planteamiento del problema
Situacion a nivel mundial

México es un pais lider en la produccion y exportacion de productos agricolas a
nivel mundial tales como el aguacate Hass* y el mango®. Segin informacién de la
FAOSTAT (estadpisticas de la Organizacion de Agricultura y Alimentos) México
ocupa los primeros tres lugares a nivel mundial en la produccion de aguacate,

papaya, limones, semillas de cartamo, maiz verde, chiles y nueces.

En la tabla 1 se observa en qué productos agricolas México se ocupa entre el
primero y décimo lugar en la produccion a nivel mundial. De acuerdo a ésta,
México ocupa el octavo lugar en la produccion de frambuesas medido tanto en

valor monetario como en volumen (toneladas).

Es conveniente aclarar desde el inicio de la investigacién, que las estadisticas
mundiales, incluyen a la frambuesa y a la zarzamora en la misma clasificacion
arancelaria, ya que segun la TIGIE (Tarifa de la ley de los Impuestos Generales de
Importacidon y Exportacion) estan dentro de la misma fraccion arancelaria
081020.01: “frambuesa, zarzamora, moras y moras-frambuesa”. Por lo tanto
algunas tablas como ésta, sb6lo mencionan a la frambuesa incluyendo
implicitamente a la zarzamora. De hecho en México, la principal produccion y

exportacion de esa fraccion en especifico es de zarzamora y no de frambuesa.

* Morales Troncoso, tesis doctoral “Desarrollo exportador y competitividad del aguacate mexicano” UNAM 2006
® Tabla 1 Rango de México por producto en 2007 segun la produccion y el valor.
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Tabla 1. Posicion de México respecto al resto del mundo segun la produccién
agricola de 2007 de acuerdo al valor monetario y al volumen (toneladas).

Orden segun valor

monetario de la Orden segun el volumen
produccién # | (toneladas) de produccion

Gomas Naturales

Aguacates

Limones y limas

Maiz verde

Anis, badian, cilantro
Chiles (verde)

Carne de Caballo
Semilla de cartamo
Toronjas (_ ncl.. Pomelos)
Fresas

Naranjas

Vainilla

Esparragos

Maiz

Sorgo

Veza

Nueces NCP

Carne de Pollo

Sisal

Huevos gallina casc.
Papayas

Judias verdes con hilo
Mangos

Frijoles secos

Cafia de azucar
Nueces con céscara
Coliflor y brécol

Carne Vacuna Indigena
Nuez de coco
Garbanzos

Raices y tubérculos
Café verde

Hortalizas leguminosas

Aguacates

#

1

2 | Maiz verde

2 | Carne de Caballo Indigena
2 | Veza

2 | Chiles (verde)

2 | Limones y limas

2 | Anis, badian, cilantro
3 | Semilla de cartamo
3 | Toronjas (ncl.. Pomelos)
4 | Carne de Pollo

4 | Vainilla

4 | Naranjas

4 | Esparragos

4 | Nueces NCP

4 | Fresas

5 | Papayas

5 | Judias verdes con hilo
5 | Mangos

5 | Huevos gallina casc.
6

6

6

6

6

6

7

7

7

7

7

8

8

8

8

8

8

9

9

9

Nueces con céscara
Cafia de azucar

Carne Vacuna Indigena
Maiz

Frijoles secos

Caoliflor y brécol

Raices y tubérculos
Café verde

Garbanzos

Nuez de coco

Sandias

Miel natural

| Frambuesas

Pimienta (Piper spp.)
Bananos Sandias
Calabazas, zapayo Bananos

Hortalizas leguminosas Frambuesas

E‘OOCDOO\I\I\I\I@OU@@OUU‘IU‘IU‘IU‘IU‘IJ}bbbbbhbhwwl’\)l\)l\)l\)l\)b—‘b—‘

Cebollas verdes 8 | Pimienta (Piper spp.)
Otras Bayas 8 | Alpiste
gtros melones ( ncl.. 8 | Cera de Abejas
antal.)
9 | Pifia tropical 8 | Miel natural

10 | Tomates 9 | Calabazas, zapayo

10 | Lechuga y achicoria 9 | Otras Bayas

10 | Judias verdes 9 | Pifia tropical

10 | Frutos citricos NCP 10 | Judias verdes
Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT °

Para comprobar que efectivamente la zarzamora esta incluida dentro de la
frambuesa en algunas estadisticas internacionales, se cotejo la informacion de
fuentes internacionales como FAOSTAT y TRADEMAP con SAGARPA organismo

® NOTA: Ademas para el caso especifico de la Tabla 1 se cotejo la informacién de la FAO con informacion de TRADEMAP y
se comprob6 que las estadisticas para la subpartida 081020 son las mismas que en el sistema de FAO vienen clasificadas

como “frambuesa”.
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nacional, encontrandose que la produccion de frambuesa de México segun la FAO
en 2007 fue de 11,477 toneladas al igual que lo registra SAGARPA. Pero en el
caso de exportaciones de frambuesa, la FAO informa que México exporté en 2007
35,162 toneladas. Es decir exportd 25 mil toneladas mas de lo que produjo. Esta
es una evidencia de que en estadisticas internacionales la frambuesa y la
zarzamora estan dentro de la misma clasificacién arancelaria (08102002), ya que

esta diferencia corresponde a zarzamora.

En lo que respecta al tema de comercio internacional, segun datos de la
FAOSTAT, en 2008, México ocupaba el primer lugar en la exportacion de
frambuesas tomando como punto de comparacion las toneladas exportadas,

seguido por Polonia, Espafiay Chile.

Tabla 2. Principales paises exportadores de frambuesa en 2007,

Cantidad Valor (miles V?"OT
(ton.) de délares) U
(Uss/ton.)
1 | México 35,162 1 | México 186,911 1 | Lituania 21,080
2 | Polonia 24,106 2 | Espafia 89,710 2 | Paises Bajos 14,873
3 | Espafia 10,009 3 | Chile 54,161 3 | Brasil 13,100
4 | Chile 8,314 4 | Polonia 42,812 4 | Bélgica 12,839
5 | Serbia 6,794 5 | Paises Bajos 16,048 5 | Reino Unido 12,682
6 | Austria 3,711 6 | Francia 13,695 6 | Portugal 11,113
7 | Canada 2,369 7 | Serbia 11,126 7 | Francia 9,902
8 | Francia 1,383 8 | Bélgica 9,398 8 | Irlanda 9,082
9 | Paises Bajos 1,079 9 | Portugal 7,557 9 | ltalia 9,005
10 | Bulgaria 957 | 10 | Austria 7,106 | 10 | Espafia 8,963
11 | Bélgica 732 | 11| Canada 4,409 | 11 | Chile 6,514
12 | Marruecos 718 | 12| Lituania 2,635 | 12 | México 5,316
13 | Portugal 680 | 13| Alemania 2,312 | 13 | Hungria 3,718
14 | Alemania 661 | 14 | Bulgaria 1,948 | 14 | Alemania 3,498
15 | Hungria 252 | 15| Italia 1,639 | 15 | Marruecos 2,164
16 | Italia 182 | 16 | Marruecos 1,554 | 16 | Bulgaria 2,036
17 | Irlanda 170 | 17 | Irlanda 1,544 | 17 | Austria 1,915
18 | Lituania 125 | 18 | Hungria 937 | 18| Canada 1,861
19 | Brasil 60| 19 | Brasil 786 | 19 | Polonia 1,776
20 | Reino Unido 22| 20 | Reino Unido 279 | 20| Serbia 1,638

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT 2007. Exports: countries by commodity Raspberries 2007,
<http://faostat.fao.org/site/342/default.aspx> (15 de enero de 2010).
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En cuanto a valor total en miles de ddlares, México es niamero uno seguido por
Espafia, Chile y Polonia, pero en cuanto a ddlares por tonelada, ninguno de estos
cuatro paises ocupa los primeros 5 lugares; Espafia, Chile y México estan en el
lugar 10, 11 y 12 respectivamente. Los paises que reciben el mas alto precio por
tonelada son Lituania, Paises Bajos, Brasil y Bélgica pero la produccion de estos 4
paises juntos apenas representa 5.7% de lo que produce México.

En conclusion se puede decir que México ha sido lider indiscutible en la
exportacion de “frambuesa” (zarzamora) al menos hasta el afio 2007, aflo hasta
donde se tienen cifras disponibles a nivel mundial’. En cuanto a importaciones, los
principales importadores son Canada, Alemania, Estados Unidos, Austria y Paises

Bajos. México solo importd 45 toneladas de frambuesa en 2007.

Tabla 3. Paises importadores de frambuesa

Cantidad Valor, (miles uXiazlaorEo
(ton.) de délares) (USS$/ton.)
1 | Canada 18,057 1 | Canada 97,302 1 | Noruega 18,217
2 | Alemania 14,612 2 | Reino Unido 77,276 2 | Luxemburgo 12,228
3 | Estad Unidos 14,231 3 | Estad Unidos 73,749 3| Suecia 12,131
4 | Austria 11,619 4 | Francia 43,085 4 | Suiza 9,710
5 | Paises Bajos 11,554 5 | Alemania 34,164 5 | Espafia 9,220
6 | Reino Unido 8,526 6 | Paises Bajos 23,498 6 | Irlanda 9,207
7 | Francia 5,776 7 | Austria 21,806 7 | Reino Unido 9,064
8 | Bélgica 3,851 8 | Bélgica 14,704 8 | Dinamarca 9,027
9 | Italia 3,779 9 | Italia 13,580 9 | México 7,889
10 | Suiza 672 | 10| Suiza 6,525 | 10 | Finlandia 7,486
11 | Fed Rusia 388 | 11| Noruega 3,607 | 11 | Francia 7,459
12 | Irlanda 353 | 12| Irlanda 3,250 | 12| Canada 5,389
13 | Dinamarca 299 | 13| Dinamarca 2,699 | 13 | Estad Unidos 5,182
14 | Suecia 198 | 14 | Suecia 2,402 | 14 | Hungria 4,627
15 | Noruega 198 | 15 | Espafia 1,595 | 15| Bélgica 3,818
16 | Espafia 173 | 16 | Luxemburgo 1,235 | 16| Italia 3,594
17 | Hungria 118 | 17 | Fed Rusia 877 | 17 | Alemania 2,338
18 | Luxemburgo 101 | 18 | Hungria 546 | 18| Fed Rusia 2,260
19 | Finlandia 72| 19 | Finlandia 539 | 19 | Paises Bajos 2,034
20 | México 45| 20 | México 355 | 20 | Austria 1,877

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAOSTAT 2007. Imports: countries by commodity Raspberries 2007,
<http://faostat.fao.org/site/342/default.aspx> (15 de enero de 2010).

” La consulta en FAOSTAT se hizo el 15 de enero de 2010.
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Con base en la informacion de la tabla 3 se puede concluir gue México es un pais
altamente exportador de frambuesa (zarzamora) ya que exporté 35,162 toneladas

en 2007 y so6lo import6 45.

Situacién a nivel nacional

Segun datos oficiales del Servicio de informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), la produccidon de zarzamora en 2009 fue de 115,960.94 toneladas y su
valor monetario de 2,782 millones de pesos, dando como resultado un valor por
tonelada de $23,990 pesos ($23.99 pesos por kilo).

Tabla 4. Produccién de zarzamora nacional total y produccién de Michoacan®.

o o Participacion Valor
Sup. Prnoacilijé:r?;?n 'Uﬁ:%%(;ig: de Michoacéan Ton/Ha Produccién
Cosechada (toneladas) (toneladas) respectp al (miles de

total nacional pesos)
2002 1,042.45 11,116.78 9,651.60 0.87 10.66 13,792.25 153,325.44
2003 2,000.60 27,644.85 26,983.70 0.98 13.82 20,031.74 553,774.57
2004 2,139.55 26,696.70 25,568.85 0.96 12.48 23,519.74 627,899.52
2005 2,653.55 35,135.10 33,974.45 0.97 13.24 18,256.26 641,435.40
2006 3,046.95 42,496.51 40,841.13 0.96 13.95 17,245.88 732,889.90
2007 3,237.45 44,135.52 42,369.12 0.96 13.63 19,972.58 881,500.10
2008 6,459.95 118,421.73 116,649.18 0.99 18.33 20,070.28 2,376,757.80
2009 6,665.50 115,960.94 112,310.13 0.97 17.40 23,990.45 2,781,955.23

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP SAGARPA

La tabla 4 muestra la produccion nacional, y se observa que a partir de 2002 inicia
el auge de la zarzamora. La columna de produccion nacional sefala que ésta
crecié de 11 mil toneladas a casi 28 mil de 2002 a 2003, esto es un 248% en un
afo. Para el caso especifico de Michoacan, que es el principal estado productor, el
crecimiento fue de 280%. Con este enfoque se observa que el crecimiento en
2008 con respecto a 2007 fue de 268% nacional y 275% para Michoacan. Para el
afio 2009 se observa una reduccién de la produccion nacional un 2% respecto a

2008 y de la produccion de Michoacan en un 3.7%.

8 Para elaborar la tabla 4 se consulté la informacion de produccién nacional y después la produccién de Michoacan y se hizo
una sola tabla.
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Historicamente, Michoacan siempre ha sido el principal productor nacional de
zarzamora como se vera en el capitulo 2.

Un dato que no se puede pasar por alto es la disminucion de produccion que se
observa en 2009, que es casi un 4% a nivel nacional. Esta disminucion en la
produccion se debe principalmente a la saturacion de los mercados
internacionales, dado que la zarzamora es un producto casi exclusivamente de
exportacion y el consumo nacional es insignificante. Esto es una clara muestra de
las fuerzas del “libre mercado”, al no haber un control directo en la produccion por
parte del gobierno o por parte de los mismos exportadores o productores, muy
rapido se excede la oferta a la demanda y se provoca la caida de los precios.

Actualmente es el principal problema que enfrentan los productores de zarzamora.

‘
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Situacion de Michoacan, principal estado productor de zarzamora

Tabla 5. Principales municipios productores de Michoacan 2002-2008

Valor (miles
de pesos)

Participacién en
el total nacional

Superficie

Municipio cosechada Produccion Ton/Ha $/Ton

PERIBAN 53.00 636.00 21,136.61 | 13,442.88
REYES LOS 162.00 2,008.20 0.18 12.40 26,364.30 | 52,944.78
TACAMBARO 80.00 740.00 0.07 9.25 5,000.00 3,700.00
TOCUMBO 75.00 915.00 0.08 12.20 24,768.31 | 22,663.00
ZIRACUARETIRO 135.00 2,025.00 0.18 15.00 6,000.00 12,150.00
OTROS 372.95 3,327.40 0.30 36,983.14
TOTAL 2002 877.95 9,651.60 0.87 10.99 14,700.55 | 141,883.80
PERIBAN 290.00 4,495.00 0.16 15.50 24,016.68 | 107,954.98
REYES LOS 890.00 14,240.00 0.52 16.00 23,953.44 | 341,096.99
TACAMBARO 80.00 688.00 0.02 8.60 5,000.00 3,440.00
TOCUMBO 115.00 1,840.00 0.07 16.00 21,876.52 | 40,252.80
ZIRACUARETIRO 135.00 2,025.00 0.07 15.00 6,000.00 12,150.00
OTROS 373.85 3,695.70 0.13 41,161.77
TOTAL 2003 1,883.85 26,983.70 0.98 14.32 20,236.53 | 546,056.54
PERIBAN 400.00 5,600.00 0.21 14.00 26,471.43 | 148,240.01
REYES LOS 850.00 10,880.00 0.41 12.80 28,019.53 | 304,852.49
TACAMBARO 100.70 1,208.40 0.05 12.00 30,700.00 | 37,097.88
TOCUMBO 185.00 2,719.50 0.10 14.70 23,700.68 | 64,454.00
ZIRACUARETIRO 135.00 2,028.00 0.08 15.02 6,000.00 12,168.00
OTROS 332.60 3,132.95 0.12 40,447.99
TOTAL 2004 2,003.30 25,568.85 0.96 12.76 23,750.01 | 607,260.37
PERIBAN 550.00 7,975.00 0.23 14.50 19,760.00 | 157,586.00
REYES LOS 1,200.00 16,800.00 0.48 14.00 19,980.00 | 335,664.00
TACAMBARO 54.00 648.00 0.02 12.00 30,700.00 | 19,893.60
TOCUMBO 185.00 2,830.50 0.08 15.30 18,500.00 | 52,364.25
ZIRACUARETIRO 105.00 1,325.00 0.04 12.62 6,000.00 7,950.00
OTROS 367.25 4,395.95 0.13 52,393.00
TOTAL 2005 2,461.25 33,974.45 0.97 13.80 18,421.22 | 625,850.85
PERIBAN 600.00 8,760.00 0.21 14.60 17,400.00 | 152,424.00
REYES LOS 1,350.00 20,520.00 0.48 15.20 17,600.00 | 361,152.00
TACAMBARO 100.70 1,208.40 0.03 12.00 35,000.00 | 42,294.00
TOCUMBO 185.00 2,627.00 0.06 14.20 16,800.00 | 44,133.60
ZIRACUARETIRO 170.00 2,550.00 0.06 15.00 5,980.00 15,249.00
OTROS 443.25 5,175.73 0.12 79,085.30
TOTAL 2006 2,848.95 40,841.13 0.96 14.34 17,000.95 | 694,337.90
PERIBAN 580.00 8,584.00 0.19 14.80 22,520.00 | 193,311.68
REYES LOS 1,500.00 21,000.00 0.48 14.00 23,000.00 | 483,000.00
TACAMBARO 100.70 1,080.00 0.02 10.72 8,000.00 8,640.00
TOCUMBO 207.00 3,312.00 0.08 16.00 21,100.00 | 69,883.20
ZIRACUARETIRO 250.00 3,500.00 0.08 14.00 5,000.00 17,500.00
OTROS 408.25 4,893.12 0.11 80,924.42
TOTAL 2007 3,045.95 42,369.12 0.96 13.91 20,138.71 | 853,259.30
PERIBAN 1,600.00 27,420.00 0.23 17.14 21,000.00 | 575,820.00
REYES LOS 3,500.00 73,050.00 0.62 20.87 21,000.00 | 1,534,050.00
TACAMBARO 100.70 1,100.00 0.01 10.92 8,000.00 8,800.00
TOCUMBO 300.00 6,240.00 0.05 20.80 20,000.00 | 124,800.00
ZIRACUARETIRO 280.00 3,640.00 0.03 13.00 6,000.00 21,840.00
OTROS 460.75 5,199.18 0.04 78,962.44
TOTAL 2008 6,241.45 116,649.18 0.99 18.69 20,096.78 | 2,344,272.44

Elaboracién propia con datos del SIAP Enero 2010

En la tabla 5 se refleja el crecimiento de la produccion de los municipios Periban y
Los Reyes con respecto a la produccion nacional. En 2002, solamente participaron
en un 24%, en 2003 con un 68%, en 2004 con un 62%, en 2005 y 2006 con un
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71%, en 2007 con un 67% Yy por ultimo en 2008 con un 85% a nivel nacional. Asi
mismo se puede observar que las participacion de los demas municipios fue
disminuyendo, principalmente Ziracuaretiro que en 2002 produjo el 18% y en 2008

solo el 4% y Tacambaro que igualmente pasé de 7% en 2002 a 1% en 2008.

Es necesario sefalar el rdpido crecimiento que se dio entre 2002 y 2003 en estos
2 municipios, ya que la produccion se multiplicé siete veces en un solo afo.
Incluso, si se observan los nimeros con mas precision, se ve que el crecimiento
fue proporcional en ambos municipios, Peribdn pasé de 636 a casi 4,500
toneladas (7.07 veces), mientras que Los Reyes pas6 de 2,000 a 14,240 (7.12

veces).

Geogréficamente estos dos municipios son vecinos, separados apenas por 10km
de distancia (aqui se comprueba el criterio de “localizacién geogréfica” para
afirmar la presencia de un cluster), y estdn a 70 Km. al oeste de Uruapan, la
segunda ciudad mas grande de Michoacdn con 300,000 habitantes
aproximadamente y conocida como la capital mundial del Aguacate. También
estan aproximadamente a hora y media del municipio de Zamora, que es la
principal zona industrial de la fresa. Esto es una gran ventaja competitiva® debido
a la infraestructura en carreteras y en multiples organizaciones relacionadas con la
produccién, procesamiento, comercializacion y exportacion de productos
agricolas; tales como transportistas, comercializadoras, empacadoras,

industrializadotas, congeladores, etc.

[mas [ mapa Satélite | Relieve |.
Ana Ma

Panindcuaro Cuitzeo del

Zacapa

Vila Madero

20 km nse 1[I tatuscen a
©2009 Gooale - Datos de mapa ©2009 NEG! -

20mi i
llustraciéon 1 mapa de Michoacan.

® Concepto desarrollado por Michael Porter en su libro “Estrategia Competitiva” Free Press, New York, 1980
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Aparentemente la produccion de zarzamora en Michoacdn ha ido creciendo
favorablemente, se han ido incrementando las hectareas sembradas, inclusive se
han certificando las areas productoras para poder exportar. Segun el periédico “El
Michoacan” el 26 de enero de 2009 se certificaron 270 hectareas por SAGARPA™,
en total 18 empresas son las que obtuvieron la certificacion. Algo importante es
gue son las primeras hectareas a nivel nacional en lograr ésta certificacion. Esta
certificacion promueve el desarrollo de la region. Y aqui es donde surgen varias

preguntas.

e ¢ Por qué solo Michoacan, y especificamente dos municipios, producen el
99% de la produccion nacional?

e ¢ Por qué pasa lo mismo con el Aguacate donde el municipio de Uruapan
produce el 30% a nivel mundial?

e ¢Acaso no hay otros municipios en otros estados con las mismas
caracteristicas?

e ¢ Qué ventajas competitivas tienen estos municipios?

e ¢ Eldesarrollo logrado en esos lugares se puede reproducir en otro lugar?

e ¢ Por gqué disminuyd la produccion nacional de zarzamora en el afio 2009?

e ¢ Se debi6 a alguna plaga, o hay un nuevo competidor a nivel mundial, o un

producto sustituto?

Y la pregunta més importante que se pretenden resolver en esta investigacion ¢ Se
puede afirmar que existe un cluster de la zarzamora en ésta regién? ¢lLa
presencia de un cluster es la principal razén de la competitividad internacional

actualmente alcanzada por estos municipios?

Comercio Internacional de la zarzamora de México
En lo que respecta al tema de exportacion, se puede decir que la zarzamora es un

producto altamente exportable. En la tabla 6 se observa que en 2002 se exportd el

'® http://www.campomexicano.gob.mx/portal_sispro/ Noticia consultada el 12 de enero de 2010
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53% de los producido, en 2003 se exportdé el 33%, en 2004 el 32%, y asi
sucesivamente. Esto no quiere decir que las exportaciones hayan disminuido, al

contrario, la produccion crecié de manera desproporcionada a la produccion.

Tabla 6. Produccion de zarzamora y Exportacion de la subpartida 081020

Produccién

Afio frambuesa Exportacion | Porcentaje TMCA TMCA

Y 081020 exportado | produccion exportacion
zarzamora

2002 13,162.28 7,033.00 0.53 n/d n/d
2003 29,893.60 9,797.00 0.33 1.27 0.39
2004 29,741.20 9,574.00 0.32 -0.01 -0.02
2005 40,179.15 16,022.00 0.40 0.35 0.67
2006 51,847.44 25,437.00 0.49 0.29 0.59
2007 55,612.17 35,162.00 0.63 0.07 0.38
2008 | 133,147.58 44,687.00 0.34 1.39 0.27
2009 | 129,519.93 56,231.00 0.43 -0.03 0.26

Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP, la Secretaria de Economia y Trademap

La informacion de esta tabla es fundamental para toda la investigacion. Analizando
la informacion, se observa que la produccion ha crecido de manera
desproporcionada con la exportacion; por ejemplo en 2002 se produjeron 13 mil
toneladas y se exportaron 7 mil, pero en 2003 se produjeron casi 30 mil y sélo se
exportaron casi 10 mil. Si el crecimiento fuera algo proporcional, las exportaciones
debieran ser de 18 mil toneladas aproximadamente. En resumen el crecimiento
entre produccién y exportacion ha sido desproporcional, y a pesar de que el
crecimiento de las exportaciones ha sido constante, el exceso de produccion ha
provocado la caida de los precios a nivel internacional al ser México el principal

exportador. La siguiente grafica ilustra lo anterior.
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Gréfica 1. Elaboracion propia con datos de Trademap y SAGARPA

Esta grafica muestra el crecimiento de la produccion (linea mas alta) y el
crecimiento de las exportaciones. En 2002 al parecer se exporto la mitad de la
produccion luego, a partir de 2003 la produccion crece muy rapido, sin embargo la
distancia entre una linea y otra parece mantenerse constante hasta 2007. ¢Qué
pasa en 2008? Las exportaciones siguen creciendo al mismo ritmo pero la
produccion se eleva casi 3 veces. En 2009 las exportaciones siguen creciendo al
mismo ritmo pero ya la produccion se reduce ligeramente. Aqui se puede
identificar uno de los problemas actuales; el exceso de oferta de zarzamora para
los mercados internacionales como lo confirman algunas noticias como la

siguiente.

“Segun el representante no gubernamental del sistema producto zarzamora,
Indalecio Diaz Gutiérrez, al 13 de Marzo de 2009 se habian reportado pérdidas
millonarias al desplomarse de 75 a 18 pesos la caja de 2 kilos'* (el kilo vale $9

125

pesos) Esto es provocado principalmente por la saturacién de los mercados

internacionales.

™ hitp://www.campomexicano.gob.mx/portal_sispro/  Noticia extraida de “Agronoticias Plus” Morelia, Michoacan.
2 Noticia http://www.campomexicano.gob.mx/portal_sispro/ 13 marzo 2009
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Aqui parece haber un problema de produccion o mas bien una falta de control en
la produccion, un exceso de oferta que provoca una caida en los precios y mas
aun sumandole la crisis mundial de 2009. Surgen otras preguntas como ¢Quién
debe controlar la produccién?
e ¢La produccion debe crecer al mismo tiempo que la exportacion, o es la
exportacion la que debe crecer al mismo tiempo que la produccion?
e (;CbOmo se puede controlar el numero de productores?
e ¢ Es el mismo mercado el que debe controlar la oferta y la demanda?
e (El gobierno de alguna forma puede controlar el crecimiento de la
produccion? ¢ElI consumo nacional puede ser una solucién para la

estabilidad de precios? ¢ Cudl es el consumo nacional actual?

Cabe destacar las dos siguientes situaciones. La primera, es que segun noticias
del diario de Michoacan, en febrero de 2010 Estados Unidos devolvio el 70% de
todos los contenedores enviados desde México de zarzamora debido a una
plaga’®. La segunda, es que el 40% de la produccién de Los Reyes se ha visto

afectada por las lluvias y las heladas™®.

Tabla 7. Paises importadores de zarzamora y frambuesa mexicana

Importadores ‘ 2002 2003 ‘ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mundo 7,033 9,797 9,574 15,989 24,847 33,527 44,687 52,406
Estados

Unidos 6,759 9,370 9,215 14,706 22,148 30,579 40,914 33,315
Canada 1 15 47 11 1 84 28 16,103
Reino Unido 107 219 196 732 1,713 1,818 2,474 1,813
Paises Bajos 6 136 73 320 683 629 684 550
Italia 17 14 1 38 110 236 290 344
Bélgica 3 0 24 0 19 131 114
Francia 0 4 5 32 13 57 89 60
Espafia 6 31 29 96 108 39 19 48
Japén 4 3 2 2 1 14 17 17

Fuente: Elaboracién propia con datos de SAGARPA y la Secretaria de Economia

Los principales paises importadores de zarzamora y frambuesa mexicana en 2009
fueron Estados Unidos 64%, Canada 31%, Reino Unido 3.5%, Paises Bajos 1.0%

'3 http://quadratin.com.mx/www1/noticia.php?id=63270&seccion=4 Quadratin, agencia mexicana de informacién y analisis.
Consultado el 12 de marzo de 2010
ldem.
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y el 0.5% restante los conforman algunos paises como ltalia, Bélgica, Francia,

Espafia y Japon.

Por lo que se ha presentado hasta aqui, la zarzamora ha sido un producto
fundamental para el desarrollo de Michoacan y especialmente para dos
municipios. Y después de ver los datos anteriores surgen varias preguntas como
e (A qué se debe que la produccién y las exportaciones hayan crecido tan
rapidamente?
e (EI crecimiento de la industria de la zarzamora se ha reflejado en el
desarrollo de la region y en un nivel de vida mas alto de los habitantes?
e ¢ Por gué se saturan los mercados internacionales?
e (Acaso no se puede exportar a otros paises ademas de los comunmente

exportados?

Una respuesta inmediata es que se debe investigar y buscar nuevos mercados. Lo
primero que podemos pensar es por qué no se promueven las exportaciones a
otros paises como los europeos, aungque se explicaran las caracteristicas de la
zarzamora en el segundo capitulo, es conveniente aclarar desde este momento
que la vida de anaquel de la zarzamora una vez cortada es de 14 dias aun
estando refrigerada a 2 grados Celsius. Por lo tanto sélo puede ser transportada a
Europa en avion lo que eleva el costo del flete y explica por qué las exportaciones
a Europa son pocas, los paises europeos so6lo recurren a la zarzamora mexicana

cuando no tienen produccion local.

El problema a investigar es determinar si en verdad se puede afirmar que existe
un cluster de la zarzamora en Michoacan. Para lograrlo se considerara la
produccion y comercializacion actual de la zarzamora, se estudiaran las
exportaciones y los principales paises a los que se exporta mediante diferentes
factores, y finalmente, mediante un trabajo de campo, ee analizara la participacion
de todos los integrantes de la industria de la zarzamora para determinar su nivel

de integracion y poder afirmar si existe o no, un cluster.
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Objetivos de investigacion:

Objetivo General

Determinar mediante el estudio del comercio internacional de la zarzamora y la
participacion de los actores relacionados a la industria, si en el municipio de Los
Reyes existe un cluster y si éste ha beneficiado a elevar la competitividad

internacional de la regién

Objetivo 1
Estudiar la produccion y la exportacion de zarzamora en México y determinar si se

esta en presencia de un producto con desempefio exportador

Objetivo 2
Entrevistar al mayor nimero posible de actores directos e indirectos de la industria

de la zarzamora en Michoacan y determinar la relacién entre ellos.

Objetivo 3
Determinar mediante algunos factores de la competitividad y la teoria de cluster de

Michael Porter, si se puede afirmar que existe un cluster y qué tan integrado esta.
Preguntas de investigacion:

Pregunta principal

¢ Se puede afirmar que realmente existe un cluster en la regién productora de

zarzamora de Michoacan? Y si es asi ¢ Qué tanto ha contribuido a elevar el nivel

de competitividad internacional en la regién?
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Preguntas secundarias
¢Hay una forma inequivoca de determinar la presencia de un cluster?
¢La competitividad es dependiente de la presencia de un cluster?

¢El cluster de la zarzamora puede ser un ejemplo para otros productos similares?

Hipotesis:

La competitividad internacional de la zarzamora en Los Reyes Michoacan se debe

principalmente a la presencia de un cluster.

Metodologia®®:

El tipo de estudio es observacional ya que las variables (exportacion, produccion,
precios, etc.) no serdn manipuladas, solo seran descritas, medidas y comparadas.

Ademas sera transversal porque a pesar de estudiarse varias series de tiempos,
solo se hara una vez. También serd comparativo el estudio porque se analizaran

las variables de diferentes afios y de diferentes productos.

Y el método a utilizar ser& el inductivo ya que a partir de verdades particulares (de
la zarzamora), se concluirdn verdades generales (la relacion entre un cluster y las
competitividad); es decir se concluird con proposiciones y premisas que expliquen

fenébmenos similares al estudiado.

'* Determinado con base a la Dr. Ma. Hortensia Lacayo, “Material de apoyo para la elaboracién de un protocolo de
investigacion”, FCA UNAM 2007

25



Matriz de Congruencia

Pregunta Principal

Objetivo Principal

Hipotesis Principal

¢La competitividad de la
zarzamora es
dependiente de la

presencia de un cllster?

Determinar si la
competitividad de la
zarzamora es
consecuencia de la
presencia de un cluster.

La competitividad de la
zarzamora se debe
principalmente a la

presencia de un cllster.

Preguntas Secundarias

Objetivos Secundarios

Hipotesis Secundarias

¢ Se puede afirmar que
existe un cluster de la
zarzamora en Los Reyes,

Michoacan?

Determinar si en el caso
de la zarzamora mexicana
se pude afirmar que existe

un cluster o solo es una

agrupacion de empresas.

En el municipio de Los
Reyes Michoacan, se
puede afirmar que existe un

cluster de la zarzamora

¢, Hay una forma
inequivoca de determinar
la presencia de un

cluster?

Determinar si existe
alguna forma o un método
especifico para poder
afirmar que existe un
cluster en una industria

determinada.

Mediante un andlisis
detallado de la produccion y
la exportacion de un
producto se puede
determinar la presencia de

un cluster.

¢El cluster de la
zarzamora puede ser un
ejemplo para otros
productos?

Analizar si el proceso de
desarrollo de cluster de la
zarzamora se puede tomar
como modelo y aplicarlo a

otros productos agricolas.

El cluster de la zarzamora
es un ejemplo de
competitividad para otros
productos agricolas.
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Capitulo 1
Comercio Internacional, competitividad y cluster

1.1Comercio Internacional

1.1.1 El mercantilismo™®

Fue la primera teoria del comercio internacional y surgié en Inglaterra a mediados
del siglo XVI. Su premisa béasica consiste en que el oro y la plata eran los
principales soportes de la riqueza nacional, y esenciales para un comercio
vigoroso. En esa época un pais ganaba oro y plata al exportar bienes, por lo tanto,
importar bienes generaria una salida de oro y plata. Por esto mismo, el principal
argumento del mercantilismo era que para poder mantener un superavit comercial,
era necesario exportar mas de lo que se importaba.

El mercantilismo defendia la intervencion del gobierno pero solo para proteger el
comercio interno de las importaciones con la aplicacion de cuotas y aranceles.

En 1753 David Hume sefialé la incongruencia de éste sistema con el siguiente
ejemplo: si Inglaterra le vendiera mas de lo que le compra a Francia, aumentaria la
oferta de oro y por lo tanto habria una inflacion en Inglaterra elevando los precios,
por el contrario en Francia habria una escasez de dinero y por lo tanto pasaria lo
contrario con los precios. Esto provocaria que los ingleses compraran mas
productos franceses y los franceses menos productos ingleses y la balanza
comercial pasaria a favor de Francia. Por consiguiente ningln pais puede
conservar por largo tiempo un superavit en la balanza comercial como imaginaban

los mercantilistas.

Tiempo después, Adam Smith fue el primero en tratar de explicar que en el
comercio internacional todos se pueden beneficiar con las exportaciones e

importaciones.

!¢ Este apartado ha sido desarrollado con base al libro de Charles Hill, Negocios Internacionales, Editorial McGraw.Hill, 62
Edicién en espafiol, p.p. 166 y 167
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1.1.2 Adam Smith y la ventaja absoluta

Adam Smith sefialo las limitaciones de las restricciones de tipo mercantilista y
sento las bases del argumento a favor del libre comercio al demostrar que el
comercio entre paises permite a cada uno aumentar su rigueza aprovechando el

principio de la divisién del trabajo®’.

La idea inicial es que para que exista comercio entre dos paises, uno de ellos
debe tener una ventaja absoluta en la produccion de alguno de los bienes que se
comercian. Es decir, que si un pais puede producir una unidad de algun bien con
una menor cantidad de trabajo que la usada por el otro pais para producir el
mismo bien, entonces el primero tiene una ventaja absoluta. De acuerdo con esta
perspectiva, los beneficios del comercio estan basados en el principio de la
ventaja absoluta bajo el siguiente argumento: un pais puede ser mas eficiente que
otro en la produccion de algunos bienes y menos eficiente en la produccion de
otros e, independientemente de las causas de las ineficiencias, ambos se pueden
beneficiar del intercambio si cada pais se especializa en la produccion del bien

gue produce con mayor eficiencia que el otro.

¢ Qué pasa si un pais tiene una ventaja absoluta en todos los bienes? Esta nocién
de ventaja absoluta es util para explicar sélo una porcion del comercio
internacional, ya que en la realidad el comercio no requiere necesariamente de
una ventaja absoluta para llevarse a cabo, ademas de que sélo toma en cuenta las
horas hombre y claro esta que el valor de las horas hombre hoy en dia varia
mucho entre un pais y otro, asi como la diferencia, si en un pais un hombre tiene
una pala y en el otro pais el hombre tiene un tractor. Aqui es donde interviene

David Ricardo con su teoria de la Ventaja Comparativa.

" Adam Smith, Teoria del valor y la distribucién, p.p. 73-75
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1.1.3 David Ricardo y la ventaja comparativa

David Ricardo da mayor precision al analisis de Smith al demostrar que el
comercio mutuamente beneficioso es posible adn, cuando solamente existan
ventajas comparativas. La teoria de la ventaja comparativa ayuda a explicar por
qué comercializan los paises; la idea de que cada pais deberia especializarse en
la fabricacion de productos sobre los que tiene mayor ventaja comparativa e
importar aquéllos en que tiene la desventaja comparativa mas grande. Si todas las
naciones implantaran la teoria de la ventaja comparativa, se elevarian las

condiciones de vida debido a la especializacion internacional de la mano de obra.

Esta teoria basada en la teoria de Adam Smith, se diferencia en lo siguiente:
aunque un pais tenga una ventaja absoluta en todos los productos, aun asi debe
especializarse en lo que es mas productivo y dejar que los demas paises se
especialicen en los demas bienes aun cuando el primer pais lo pueda hacer de
una forma mas econdmica. Segun este principio, los paises tienden a
especializarse en la produccion y exportacién de aquellas mercancias en las que
poseen mayores ventajas comparativas frente a otros paises. El resultado de ésta
especializacion es que la produccion mundial, y en consecuencia su capacidad
para satisfacer los deseos de los consumidores, sera mayor a que si cada pais
intentase ser lo mas autosuficiente posible (es decir, producir cada pais por si solo

los bienes necesarios para su subsistencia).

Esta teoria solo toma en cuenta la productividad de la mano de obra, pero no toma
en cuenta los otros factores como la tierra (suelo, clima, etc), el capital (costo del

dinero), el transporte, entre otros.
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1.1.4 La teoria de Heckscher-Ohlin*®

Los economistas suecos Eli Heckscher y Bertil Ohlin propusieron otra explicacion
a la ventaja comparativa ya que Ricardo solo toma en cuenta la productividad de
las horas hombre. Estos economistas consideraron los demas factores como tierra
y capital, y afirmaron que la ventaja de cada pais depende de la cantidad de
unidades que tiene de cada factor. “Las naciones estan dotadas de diversos
factores, y estas diferencias explican las disimilitudes en los costos de un factor,
en particular cuanto mas abunda un factor, mas barato resulta™®. Por ejemplo
Estados Unidos es un pais exportador de productos agricolas y esto se debe a las
grandes extensiones de tierra y la abundancia de agua para el riego, por otro lado
China es un gran pais exportador de productos manufacturados y esto se debe a

la gran oferta de mano de obra existente que hace que sea muy barata.

En conclusion, cada nueva teoria va complementando la anterior agregando
factores y variables para medir de una mejor forma la ventaja de un pais frente a
otro. Conforme las empresas van creciendo se empieza a hablar mas en términos
de empresas, en vez de paises, siendo uno de los pioneros Michael Porter con su
concepto de competitividad, el cual fue popularizado en sus libros “Estrategia
competitiva” (1980) y “Ventaja competitiva” (1985), concepto que se analizara en

el siguiente apartado.
1.1.5 Competitividad
Michael Porter y la ventaja competitiva

Entendida en una forma simple, competitividad es la “capacidad de competir’,
tener las cualidades y los atributos necesarios para participar a la par o en el

mismo nivel que otros, sea visto de manera individual como personas, como

'8 Este apartado ha sido desarrollado con base al libro de Charles Hill, Negocios Internacionales, Editorial McGraw.Hill, 62
Edicién en espafiol, Capitulo 5 p180.

'® Concepto dotacién de factores, Negocios Internacionales, Charles Hill, Capitulo 5, p.181
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organizaciones 0 como paises, en base a ciertos factores previamente

determinados.

El concepto de competitividad ha sido popularizado por el economista Michael
Porter en su libro “Ventaja competitiva de las naciones” (1985), define la ventaja
competitiva como la ventaja relativa que dicha empresa tiene, dentro de su
industria, para crear y ofrecer mayor valor a sus clientes que el que es ofrecido por
sus competidores. Esta ventaja deriva de la forma en la que la empresa se
organiza para realizar una serie de actividades internas que en su conjunto

conforman la cadena de valor®.

Porter continua diciendo:

“En términos competitivos, el valor es la cantidad que los compradores estan
dispuestos a pagar por lo que una empresa les proporciona. El valor se mide por
el ingreso total. Una empresa es lucrativa si el valor que impone excede a los

costos implicados en crear el producto”.

Ademas, propone tres estrategias genéricas?® que se pueden implementar para
crear ese valor: 1) liderazgo en costos, 2) diferenciacion y 3) enfoque: una

combinacioén de las dos anteriores.

1) Liderazgo por costos: la organizacion busca establecerse como el productor
de mas bajo costo en su sector. EI ambito de actuacion es alargado,
intentando llegar a distintos segmentos de mercado a la vez, en general,
con un producto estdndar sin darle mucha importancia a servicios no
esenciales, tales como el embalaje, el disefio, la publicidad, etc. Las fuentes
de ventajas de costos varian de sector a sector, pero, en general, se
pueden enumerar: las economias de escala y el aprendizaje acumulado, la

explotacion de sinergias comerciales o tecnoldgicas, la tecnologia

% Concepto de cadena de valor desarrollado por Michael Porter en su libro “Ventaja competitiva de las naciones” 1985

2 | a definicién de cada una de las tres estrategias fue extraida de un resumen del concepto de Ventaja Competitiva de
Michael Porter en la siguiente direccién electronica <http://www.knoow.net/es/cieeconcom/gestion/ventajacompetitiva.htm>
consultado el 19 de mayo de 2011

31


http://www.knoow.net/es/cieeconcom/gestion/ventajacompetitiva.htm

patentada, la ubicacion y facilidad de acceso a los factores productivos y
bien a los mercados de clientes, entre otras.

2) Diferenciacion: la organizacion intenta ser la Unica en su sector con
respecto a algunas areas de producto/ servicio mas apreciadas por los
compradores. Estas é&reas dependen del sector de actuacion de la
organizacion, llegando a ser las caracteristicas del producto mismo, el
disefio, los plazos de entrega, las garantias, la facilidad de pago, la imagen,
la variedad y calidad de los servicios asociados, la innovacion, la
proximidad con relacién a los clientes, entre otras. Esta estrategia permite a
la organizacién aplicar un precio superior u obtener mayor lealtad por parte
de los compradores

3) Enfoque: la organizacién pretende obtener una ventaja competitiva en un
segmento o grupo de segmentos de mercado por los que ha optado,
excluyendo los demas segmentos. La estrategia de enfoque se divide en
dos variantes: enfoque por costos (la empresa busca una ventaja de costo
en su segmento blanco) y enfoque de diferenciacion (la empresa busca la
diferenciacion en su segmento blanco). Esta estrategia descansa en la
eleccion de segmentos especificos de mercado donde la competencia
tenga dificultad en satisfacer eficazmente las necesidades de los

compradores.

Michael Porter intenta identificar los factores clave que hacen que una nacion sea
productiva en una industria, asi como Ricardo determiné que era la productividad y
Heckscher — Ohlin determinaron que ademas de la productividad podria ser la
tierra, la mano de obra o el capital, Porter determina mas clara y especificamente

esos factores, los cuales son conocidos como el diamante de Porter.
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La Competitividad y el Ambiente Empresarial Nacional
Estrategia,

Estructura y
SORISa Rivalidad

Empresarial

+ Un contextdlocal que
incentive la pompetencia
basada en Ip inversion y en

Condiciones las mejoraq sostenidas

L UTTTRETETTY \rigm Uoo onne
de Factores rivales locdles

- Condiciones
de Demanda

+ Cantidad y costo de los » Clientes locales sofisticados y
factores (insumos) exigentes
* + Segmentos especializados que
Industrias / pueden servirse globalmente
+ Calidad de los factores Relacionadas + Clientes cuyas necesidades se

+ Especializacion de los

y de Apoyo antlc,lpan alas de la region y
factores otras areas
+ Presencia de proveedores
locales capaces y de compariias
en las areas relacionadas
% + Clusters en lugar de industrias

Centro Latinoamericano para la a is|adas Procesos de Fomento de Clusters Sostenibles
INCAE Competitividad y el Desarrollo Sostenible opyright 2002 & Michael E. FPorter, Arturo Condo, CLACDS - INCAE

llustracién 2. Fuente: Google Images?

1.- Dotacion de factores: Se refieren a la situacion de un pais en cuanto a
factores de produccion: numero de trabajadores capacitados, infraestructura,
recursos naturales, etc. Porter distingue entre factores basicos (recursos
naturales, clima, ubicaciéon, y datos demogréficos) y factores avanzados
(infraestructura, trabajadores capacitados y sofisticados, centros de investigacion y
tecnologia), y afirma que los factores avanzados son los mas importantes para

tener una ventaja competitiva.
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http://www.google.com/imgres?imgurl=http://lcquintero.files.wordpress.com/2010/11/image4914.gif&mgrefurl=http://lcquinter
o.wordpress.com/2010/11/23/diamanteporter/&usg=__Mcob3QV7h140XZB8PBh7hJatMak=&h=676&wW=913&sz=50&hl=es&
start=0&zoom=1&tbnid=6TZI_X90w0sx9M:&tbnh=106&tbnw=143&ei=CNPXTb23BoW0sAOWq6ixBw&prev=/search%3Fq%
3Ddiamante%2Bde%2Bporter%26um%3D1%26h1%3Des%26safe%3Doff%265a%3DN%26biw%3D691%26bih%3D360%26
tbm%3Disch0%2C24&um=1&itbs=1&iact=hc&vpx=249&vpy=54&dur=3330&hovh=193&hovw=261&tx=198&ty=160&sqi=2&p
age=1&ndsp=8&ved=1t:429,r:1,s:0&biw=691&bih=360
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2.- Condiciones de la demanda: Abarca la naturaleza de la demanda interna del
producto. Porter pone mucho énfasis en la demanda interna con el supuesto de
gue las empresas estdn mas atentas a las necesidades de sus cliente mas
cercanos, explica que una nacidon adquiere una ventaja competitiva si los

consumidores de su pais son exigentes.

3.- Sectores afines y de apoyo: Representado por la presencia de proveedores y
empresas afines competitivas en el plano internacional contribuye a conseguir una
firme posicion competitiva. Un ejemplo de sectores afines y de apoyo en la
industria textil, son las maquinas de coser, los proveedores de agujas, de algoddn,
de fibra, etc. Si todas estas industrias son competitivas en el mismo pais, toda la

industria tendra una ventaja.

4.- Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas: Son las condiciones que
determinan cOmo se crean, organizan y manejan las empresas, asi como la
rivalidad nacional. Cada empresa (0 nacion) determina que area es importante y le
dedica mas tiempo y recursos, ejemplo: Alemania y Japdn dedican mas recursos
al rea técnica, Estados Unidos dedica mas recursos al area financiera, por lo

tanto cada pais es mejor en esa area especifica.

En conclusion “La estrategia competitiva es la busqueda de una posicion

competitiva favorable en un sector industrial >
Cluster y la ventaja competitiva

Los clusters constituyen uno de los vértices del rombo (sectores afines y
auxiliares) pero es mejor verlos como una manifestacion de las relaciones
existentes entre los cuatro veértices. Los cluster benefician a la competencia en tres
aspectos: 1) incrementan la productividad de las empresas o sectores. 2)
incrementan su capacidad de innovar y 3) estimulan la creacién de nuevas

empresas. El valor global del cluster es mayor que la suma de sus partes.

2 Michael Porter, La ventaja competitiva, 1991 Capitulo 1
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1.1.6 Competitividad sistémica
Klaus Esser, Wolfgang Hillebrand, Dirk Messner, Jorg Meyer-Stamer®*

El concepto de “competitividad sistémica” constituye un marco de referencia para

los paises tanto industrializados como en desarrollo.

Las empresas industriales de los paises desarrollados y de los paises en vias de
desarrollo se ven hoy ante la necesidad imperiosa de incrementar su
competitividad. Semejante desafio proviene de una competencia cada vez mas
dura, una “carrera” por adoptar y adaptar modelos de produccion “japoneses” y un
cambio tecnoldgico acelerado. En esa carrera estan enfrascadas todas las
empresas, ya que hasta las posiciones hegemonicas se tornan cada vez mas
vulnerables. Los esfuerzos mas importantes para elevar la competitividad deben

efectuarse a nivel de empresa.

Ahora bien, la competitividad internacional no se explica exclusivamente a nivel
empresarial. Las empresas se hacen competitivas al cumplirse dos requisitos
fundamentales: Primero, estar sometidas a una presion de competencia que las
obligue a desplegar esfuerzos sostenidos por mejorar sus productos y su
eficiencia productiva. Segundo, estar insertas en redes articuladas dentro de las
cuales los esfuerzos de cada empresa se vean apoyados por toda una serie de
externalidades, servicios e instituciones. Ambos requisitos estan condicionados a
su vez por factores situados en el nivel macro (contexto macroecondémico y

politico-administrativo) y en el nivel meso.

En los dltimos afios y en el marco de diversas disciplinas han sido elaborados
varios conceptos destinados a englobar los requerimientos a las empresas y los

requerimientos al entorno institucional.

2 http://www.meyer-stamer.de/1994/systemsp.htm consultado el 15 de febrero de 2010
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La competitividad sistémica esta formada por cuatro niveles analiticos llamados
meta, macro, meso y micro. Estos niveles tratan de capturar los elementos
politicos, econdmicos, sociales y administrativos para lograr un desarrollo
industrial sostenido, de mayor competitividad a través de redes de colaboracion

entre gobiernos, instituciones, empresas y organizaciones privadas.

1.1.6.1 Niveles de competitividad sistémica

Nivel meta.

Se refiere a la gobernabilidad y competitividad industrial. Constituido por los
patrones de organizacion politica y econdmica orientados al desarrollo y por la
estructura competitiva de la economia en su conjunto. Incluye las condiciones
institucionales bésicas como el sistema nacional de innovacién y el consenso
basico de desarrollo industrial e integracibn competitiva en los mercados

mundiales.

Nivel macro.

Es la estabilidad econémica y liberacién, con capacidad de transformacion.
Compuesto por un conjunto de condiciones macroeconémicas estables,
particularmente una politica cambiaria realista y una politica comercial que

estimule la industria local.

Nivel meso.
Apoyo a los esfuerzos de las empresas. Formado por las politicas especificas para

la creacién de ventajas competitivas, por el entorno y por las instituciones.

Nivel micro.

Es a nivel empresa, el mas estudiado hasta la fecha, y son los requerimientos
tecnolégicos e institucionales, constituidos por la capacidad individual de
desarrollar procesos de mejora continua y asociaciones y redes de empresas con

fuertes externalidades.
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Para medir cada uno de los niveles se utilizardn algunos de los factores
hipotéticos desarrollados en la metodologia de Berlinger Morales (Tesis Doctoral
2010)

Factores hipotéticos de la competitividad sistémica

- Comunicacién

- Conflanza

- Cooperacion

- Eficiencia colectiva

- Estrategia de desamollo
- - Identidad local

- Innovacion social

- Integracion

- Wision de desamolls

/
!

- Alianzas estratégicas
- Cooperacion Empresarial
- Desamaollo de productas

¥ 5eruicicas Competitividad - Calidad de vida
- Innevacian . - Capacidad financiera
organizacional Sistemica - Mareo legal y competitivo
- Administracion de las
Operasionss

- Eficiencia colectiva

1
\

- Paliticas:
- Ambiental
- Competitividad
- Desarrolle
- Educativa
- Fomento y cooperacion
- Innovacian
- Productividad
- Tecnologica
- Instituciones

llustracién 3. Factores hipotéticos de la competitividad sistémica, elaborado por Berlinger Morales en su tesis doctoral FCA-
UNAM México 2010.
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1.2 CLUSTER

Segun Michael Porter un cluster es “un grupo geograficamente proximo de
compafias e instituciones relacionadas en un campo particular unidas por

caracteristicas comunes y complementarias.””

1.2.1 Antecedentes de un cluster

Aunque se puede decir que el concepto de cluster ya existia en la economia
desde hace muchos afios, uno de los primeros en hablar del tema sin usar este
término fue Alfred Marshall con el concepto de “economias de escala y el costo
marginal”. Las economias de escala (rendimientos crecientes de escala) existen
cuando el costo de producciéon de un unico producto decrece con el nimero de
unidades producidas®. Una forma sencilla para comprobar la existencia de
economias de escala es observar si para duplicar la produccién de una empresa
es necesario duplicar su costo?’. Para comprender por qué se originan las
economias de escala puede considerarse a la empresa como una sinergia entre
distintas unidades de produccion en un momento determinado del tiempo. Las
economias de escala hacen que el nUmero de empresas que pueden abastecer de
forma eficiente un mercado se reduzca. El concepto opuesto a las economias de
escala son las des-economias de escala (rendimientos decrecientes de escala).
Estas se producen cuando para duplicar la produccion la empresa necesita mas

gue duplicar sus costos.

La distinciébn entre economias de escala internas y externas se debe a Alfred
Marshall?®. Las economias de escala internas se producen cuando una empresa
reduce sus costos a medida que aumenta su produccion. Estas economias de

escala reflejan un aumento de la eficiencia en la organizacion de la empresa.

% Michael Porter, “Ser Competitivo”, 2009 p. 267

%% Tirole, J. (1990): La teoria de la organizacién industrial, Barcelona, Ariel.

%7 pindyck, R. S. y Rubinfeld, D.L. (2001): Microeconomia, Madrid, Prentice Hall
% Marshall, A. (1920): Principle of Economics, Londres: Macmillan
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Por el contrario, las economias de escala externas se crean fuera de la empresa,
concretamente en la industria. Las economias de escala externas se producen
cuando una industria se expande provocando una disminucién en los costos de
todas las empresas de la industria. Un ejemplo de esta situacion es la reduccion
de costos debido a la mejora del sistema de transporte. Otro ejemplo es la
reduccion de costos que genera la construccion de empresas en una localidad o

region.

Son las economias de escala externa las que nos ayudan a entender como

funcionan los clusters.
1.2.2 Teorias de localizacion industrial®®.

La localizacion de las industrias ha sido un problema que ha interesado a los
geografos desde muy temprano. Asi, existen varias teorias tradicionales sobre la

ubicacioén de las industrias desarrolladas ya en el siglo XIX y principios del XX:
Teoria de Von Thiunen

Su idea se basa en la hipo6tesis de que el hombre intenta satisfacer sus
necesidades econdmicas en el entorno inmediato, reduciendo sus
desplazamientos al minimo. La teoria se desarrolla suponiendo un espacio
isotrépico (con las mismas caracteristicas geograficas) y aislado, en el que el
precio de los productos varia segun aumenta la distancia al mercado. A pesar de
que su teoria se desarrollé estudiando el sector agrario, su aplicacién en el sector

industrial también ha sido util.

® Toda esta seccion fue extraida de la siguiente direccion http://ficus.pntic.mec.es/ibus0001/industria/teorias.html el 20 de
Enero de 2010
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llustracién 4. Teoria de Von Thiunen. Las industrias que fabrican productos méas demandados se situaran mas préximas a la

demanda para abaratar costes de transporte.

Teoria de Weber

Imagina, al igual que Von Thiunen, un espacio isotropico, e igualmente considera
la distancia como factor basico de la localizacién, pero en este caso introduce
como factor decisivo, no solo la distancia al mercado, sino también al origen de las
materias primas. La localizacion de las industrias siguiendo estas premisas sera la
gue minimice los costos de transporte tanto hacia el mercado como hacia los

recursos.

MATERIA PRIMA 2

Coste de transporte

Localizacién industrial

MATERIA PRIMA 1

llustracion 5. Teoria de Weber. El coste de transporte tanto de las materias primas como de los productos hacia los
mercados, determina la localizacion en el lugar en el que se minimicen esos costes.
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Teoria de Christaller

También conocida como Teoria de los Lugares Centrales; se basa como las
anteriores en un espacio isotrépico, en el que la localizacion empresarial (no
solamente la industrial, sino también el sector terciario) se realizaria en el
denominado lugar central, para abastecer a la mayor poblacién posible, distribuida

ésta, por todo el territorio entorno a ese lugar central.

llustracion 6. Teoria de Christaller. El lugar central que abastece a mayor nimero de poblacion sera el ideal para la
localizacién empresarial.

Por Udltimo antes de pasar a la definicion de cluster de Michael Porter, cabe
mencionar que ademas del concepto de economias de escala y las teorias de
localizacion, es necesario mencionar la intervencion del estado como parte de un
cluster. John Maynard Keynes da el mejor ejemplo sobre las teorias de la
intervenciéon del estado, aunque el enfoque de Keynes es econémico al afirmar
gue cuando la demanda de productos decrece, significa que el estado debe
invertir en obras publicas como infraestructura, (carreteras) en educacion, salud, y
todo lo relacionado a gasto publico. Es importante esta inversion dentro de una
industria en particular, ya que la participacién del gobierno también es un punto

clave en un cluster como se verd mas adelante en la definiciéon de Porter.
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1.2.3 Definicion de cluster®®

De acuerdo con Michael Porter, un cluster es una concentracion geogréafica de
empresas interconectadas, suministradores especializados, proveedores de
servicios, empresas de sectores afines e instituciones conexas (como
universidades, institutos de normalizacion, asociaciones comerciales) que
compiten pero que también cooperan®’. La presencia de un cluster significa que
buena parte de la ventaja competitiva se encuentra fuera de la empresa, incluso

fuera del sector, es decir, en las ubicaciones de sus unidades de explotacion.

En los clusters, la creacidon de rigueza esta por encima del promedio

regional y tienden a exportar un alto porcentaje de su produccion, pueden

incluir desde una regién o ciudad, hasta una red de paises vecinos.
Dentro de los clusters se pueden encontrar firmas de todos los tamafios,
compariias de productos finales o servicios, proveedores de insumos
especializados, componentes, maquinaria, y servicios, instituciones
financieras, firmas en industrias relacionadas, instituciones de educacion,
centros de investigacion, instituciones gubernamentales y en general,
toda organizacion que de alguna manera influya en el desempefio del

cluster®.

Los clusters ofrecen una gran variedad de ventajas a las firmas que se
localizan dentro de ellos:
e Disponibilidad de Insumos: Dada la concentracion de proveedores
de insumos y compradores, se tiene acceso a economias de
escala y reduccion en costos de transporte, oportunidad y

almacenamiento, entre otros.

* Extraido de http://www.vitalmed.com.co/portal/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=23 el dia 21 de Enero de
2009.

%! Michael Porter. “Ser competitivo” cap 7 p. 266

* Definicion de Michael Porter “, citado por Javier Ménaco en su articulo “Qué es un cluster, concepto e identificacion”
<http://javiermonaco.blogspot.com/2010/05/que-son-los-clusters.html> consultado el 15 de Febrero de 2010
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Concentracion de mano de obra: La aglomeracion de trabajadores
capacitados que se presenta, permite maximizar la eficiencia en la
utilizacion de éstos, reducir los costos de blusqueda y seleccion de
individuos, asi como garantizar la estabilidad laboral tanto para los
trabajadores como para las empresas.

Concentracion de conocimiento: La proximidad de empresas y
trabajadores propende por una rpida y efectiva difusion de
conocimiento tanto técnico como profundo, gracias a una mayor
posibilidad de interaccion entre individuos.

Acumulacion de Capital Social: Los clasters constituyen algo
similar a una “familia” de empresas, donde se generan y fortalecen
vinculos de confianza — Capital Social -, lo cual redunda en una
interaccion de negocios més fluida, asi como en unos menores
costos de transaccion.

Generacion de incentivos: Debido a la cercania, las empresas
pueden compararse facilmente con sus competidores e
implementar con mayor celeridad mejores practicas.

Innovacion: Los clusters atraen toda clase de individuos de
formacion distinta, lo cual, segun han concluido numerosos
estudios, crea mayores posibilidades de innovacién que aquellos
sectores de industria donde hay una alta homogeneidad de la
fuerza laboral. Asi mismo, hay fuertes relaciones con los mercados
objetivo, lo que permite percibir con mayor rapidez las tendencias y
necesidades de éstos.

Complementariedad: Los miembros de los claster son
interdependientes, por lo cual tienen una elevada presion para
coordinar actividades y elevar la eficiencia con la que las realizan.
Actividad empresarial: Dada la buena reputacién de la que por lo
general gozan los clusters, es posible tener acceso a mejores
condiciones de crédito por parte de las entidades de financiacion.

Asi mismo, todos los recursos para la actividad empresarial ya
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existen, y debido a la alta especializacion de labores, se requieren

menos activos, aunque muy especificos.

Los clusters representan una nueva forma de abordar la investigacion de la
actividad econOmica y la formulacion de politicas de desarrollo. Este nuevo
enfoque, a diferencia del sectorial, captura no sélo las relaciones verticales del tipo
proveedor-distribuidor, sino que va mas alla, al tener en cuenta relaciones
horizontales -bien sean de competencia y colaboracién entre firmas-, apoyo
financiero, investigacion universitaria o puntos de encuentro, cuya coordinacion e
impacto es absolutamente decisivo para la generacién de una ventaja competitiva
sostenible.

El cluster constituye un foro constructivo y eficaz para el didlogo entre las
empresas afines y sus proveedores, las autoridades y otras instituciones. Las
inversiones publicas y privadas para mejorar la situacion de los clusters benefician

a muchas empresas.

Para identificar los elementos que integran un cllister es necesario
comenzar por una gran empresa o concentracion de empresas similares
y observar los niveles superiores e inferiores de la cadena vertical de
empresas e instituciones. La siguiente etapa consiste en observar en
horizontal para identificar sectores que pasan por canales similares o que
producen bienes y servicios similares. La siguiente etapa consiste en ver
gué instituciones le proporcionan los conocimientos o tecnologias,
informacion, capital, o infraestructura especializada, y en qué organismos
colectivos estan integrados sus miembros. La Ultima etapa consiste en
identificar los 6rganos de la Administracion y otros cuerpos normativos

que influyen significativamente en los componentes del clister®?.

* Michael Porter. “Ser competitivo” cap 7 p. 268
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1.2.4 Criterios para identificar y describir un cluster segun Andersen, T.,
Bjerre, M & Wise Hansson, E*,

Segun estos autores hay cuatro metodologias para identificar y describir un cluster
y son las siguientes:

e Método de cocientes de localizacion

¢ Nuevo método geografico

e Método de datos de exportacion e input — output

e Meétodo de preguntar a expertos y bola de nieve (snow ball)

El Método de datos de exportacion es el que se utilizd en este caso y consiste en
estudiar la produccion para identificar la localizacion, estudiar los datos de
exportacion y asi verificar que efectivamente esa es una industria global. Una de
las caracteristicas de las industrias globales es que exporten: si en un tipo de
mercancia de una industria en particular su nivel de exportacion es mayor al
promedio de participacion nacional en el mundo o se encuentra entre los primeros
nacionales podemos identificar a esa industria como global. El problema es que

esto identifica a las industrias en términos nacionales, no regionales>°

1.2.5 Desarrollo exportador

Una forma muy utilizada para medir el nivel de exportacion de un producto es el

desarrollo exportador.

El desarrollo exportador puede medirse de mdultiples formas; desde la simple
Valoracion de los flujos de exportacion, sea en valor monetario o en volumen,

hasta la determinacion del llamado indice de ventaja comparativa revelada, o bien

¥ Metodologia para determiner la presencia de un cluster segtn Andersen, T., Bjerre, M & Wise Hansson, E, (2006) “The
cluster Benchmarking Project” Oslo, Nordic Innovation Center. Citado por Torres Garcia, Gustavo “EL factor servicios en la
competitividad y desarrollo exportador: los casos de lima persa de Martinez de la Torre, Ver, México y limones de Tucuman
Argentina” Tesis de Maestria, FCA-UNAM 2008 pp 41-42

% Para el caso de investigacién de zarzamora comprobaremos mediante informacion estadistica que mas del 90% de la
produccion nacional se ubica en una sola region del pais y por lo tanto este método de exportacién es valido para identificar
un cluster en el caso de la zarzamora.
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la cuantificacion de la participacion en las corrientes del comercio mundial o en las

de un mercado en particular, pasando por varios esquemas de analisis, disefiados

por algunas agencias especializadas de las Naciones Unidas [...] El objetivo de

todo ese tipo de mediciones es poder disponer de elementos de juicio objetivos y

cuantitativamente precisos para determinar el comportamiento de la exportacion

de un pais, en general, o de una rama industrial especifica o, mas concretamente,

de un producto en particular, como es el caso de la presente investigacion®® [...]

Se utilizardn algunos de los criterios propuestos por el Dr. Morales Troncoso

(UNAM 2006) para medir el desempeiio exportador de la zarzamora tales como:

Identificacion de los principales productos exportados por el pais bajo
examen, cuando menos al nivel de seis digitos del Sistema Armonizado,
dentro del Capitulo que corresponda al producto en cuestion.

Medicion de la participacion relativa de cada uno de ellos en el total del
capitulo y examen del comportamiento de su comercio exterior en los
altimos afos (se recomiendan cinco cuando menos).

Identificacion de los principales paises de destino de la exportaciéon de los
productos estudiados; a mayor diversificacion de mercados, se presume un
mejor desempefio exportador.

Célculo de los valores promedio de exportacion por pais de destino, en los
ualtimo afios, cinco al menos.

Principales paises importadores de zarzamora y participacion relativa de la
zarzamora mexicana

Participacion en la produccién mundial

Participacion en la exportacion mundial

Descripcién y examen de la cadena productiva del producto bajo estudio,
tratando de determinar si, ademas de la venta del producto genérico como

tal, se estan llevando a cabo, o cuando menos de contemplan en el corto

% Carlos Morales Troncoso, tesis doctoral “Desarrollo Exportador y competitividad: el caso del aguacate mexicano” FCA-
UNAM, 2007
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plazo, proyectos de mayor procesamiento del producto que contribuyan a
incrementar su valor agregado.

e Comportamiento de los precios domeésticos en cada uno de los eslabones
de la cadena, incluyendo la referencia a los precios de exportacion.

e Identificaciébn de las principales empresas exportadoras y examen de su
naturaleza, en términos de la participacion directa de los productores en los
procesos de comercializacion internacional.

e Estimacién del consumo aparente, tanto nacional como por habitante

¢ Clasificacién arancelaria especifica y detallada del producto en cuestion en
el pais estudiado.

¢ |dentificacion de los principales paises competidores.

Los ultimos criterios propuestos por el Dr. Carlos Morales Troncoso referentes a
los precios y el nivel de ingresos de los productores no fue posible evaluarlos en
esta investigacion, debido a la situacién de violencia que se vive en el pais desde
el afio 2009. Ya que todos los productores y comercializadores se negaron a
proporcionar cualquier tipo de informacién relacionada a temas monetarios por

cuestiones de seguridad.

47



Capitulo 2.

Produccién mundial y nacional de la zarzamora

2.1 Ficha técnica de la zarzamora®’

2.1.1 Historia

La zarzamora (Rubus fruticosus) es originaria de Europa, Asia y América; existen
datos de que la zarzamora se ha utilizado desde hace mas de 2000 afios como
alimento, medicamento y en la elaboracién de cercos vivos por los europeos.
Otros mencionan a la zarzamora (zarza) como uno de los frutos y plantas con
mayor relevancia junto con el higo (higuera), el olivo y la vid en la cultura judia ya
gue es citado en la Biblia en repetidas ocasiones. Los frutos de la zarzamora son
apreciados por su color atractivo, aroma, sabor y suave y/o crujiente textura. En
Estados Unidos y Canada la zarzamora era abundante como planta nativa y los
colonizadores la utilizaban como producto de recoleccién; a pesar de su utilizaciéon
en diversos platillos y otros fines, a nadie le parecia atractivo practicar su cultivo
de manera comercial por las caracteristicas de la planta (demasiadas espinas).
Fue hasta 1920 que se inicio el cultivo comercial de las zarzamoras en Estados
Unidos. En México, durante mucho tiempo la zarzamora y la frambuesa han sido
cultivos con importancia marginal, situacion que tuvo un cambio radical en 1992
cuando el cultivo de la zarzamora inici6 a llamar poderosamente la atencion de
productores, a tal grado de registrar un crecimiento del 390% en el periodo de
1990 a 1995.

Regiones de cultivo en México

La zarzamora se desarrolla excelentemente en las zonas cuya vegetaciéon natural
es de bosques de pino y encino, en donde el clima es templado, con veranos
calidos e inviernos frios. Los requerimientos climaticos de la zarzamora

corresponden a las condiciones que se presentan en Michoacan en los municipios

% La informacién de toda esta seccién (historia, regiones de cultivo, variedades, disponibilidad, cosecha, clasificacion y
tamafos, maduracién, manejo e informacion nutrimental) con excepcion de las partes que asi lo indican, fue extraida del
articulo “Con sabor a Michoacan, Zarzamora” < http://www.grupopm.com/downloads/trade/michparte10.pdf> consultado el
25 de febrero de 2010
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de Zamora, Los Reyes, Tangancicuaro, Periban y zonas altas de Uruapan; en
ellos se presentan climas templados en los cuales el invierno tiene dias y noches
frescas sin que las temperaturas promedio del mes mas frio sean menores a los
8°C. En estos lugares se presentan lluvias suficientes durante el verano y parte del
otofio, lo que los hace lugares propicios para cultivar zarzamoras de excelente
calidad durante los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero. Cabe
destacar que esta region de Michoacan concentra el 98% de la produccién

nacional de zarzamora, seguida por el Estado de México con 1%.

Variedades
Las variedades que se cultivan en el mundo son muchas pero las principales son
tres, cuyas plantas son arbustivas semilefiosas con crecimiento de forma erecta

(existen variedades con hébito de crecimiento en forma rastrero).

Shawnee: Planta de habito de crecimiento erecto, liberada en Arkansas en 1985.
Es un cultivar de floracion tardia, de vigor bajo. Se sefiala como un cultivar
productivo, de fruto grande (7.2g) y de excelente sabor para el consumo en fresco;
sin embargo, en los estudios efectuados con este cultivar a nivel nacional se

reporta un tamafo promedio de fruto de 4.9g, que es mucho menor al citado.

Cheyenne: Tiene el mismo origen que el cultivar Shawnee, con liberacién en el
ano de 1974. El fruto de este cultivar es firme y de un peso de 6.2g a 6.99
aproximadamente; se agrupa entre aquellos de mayor longitud comparado con los

cultivares Cherokee y Shawnee. Se caracteriza por ser muy dulce y crujiente.

Cherokee: Originaria de Arkansas y liberada en 1974. Los frutos son firmes, de un
peso medio aproximado de 5.0g y de baja acidez; se considera como uno de los

mas dulces entre los tres cultivares.

En México la variedad que se produce desde el afio 2000 hasta la actualidad se

llama tupy, aunque originalmente en México se inicio con la variedad brazos desde
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1990 y después con chopto, sin embargo se hizo necesario buscar nuevas
variedades con un mejor sabor y sobre todo una vida de anaquel mayor. Las
variedades brazos y chopto tenian una vida de anaquel de de 7 dias, mientras que
la variedad tupy tiene una vida de 14 dias estando en refrigeracion todo el tiempo
a una temperatura de 2 grados Celsius después del corte.

Actualmente se esta desarrollando otra variedad que no tiene espinas. Esta nueva
variedad se cre0 para evitar las demandas legales por parte de los empleados en

Estados Unidos al lastimarse cosechando la fruta®.

Disponibilidad

Gracias al clima de Michoacan, la zarzamora se encuentra disponible casi todo el
afo. Solamente los meses de julio, agosto y septiembre la produccion es minima,
no llega a cero pero se producen entre 80 y 100 toneladas mensuales. Ademas
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con la produccion “forzada®” se logran tener dos ciclos al afio y en algunos casos

muy raros hasta tres ciclos.

Cosecha
El color, el tamafio y la consistencia de la fruta son algunos de los factores
gue determinan su punto ideal de cosecha, la cual se realiza de forma
manual para asegurar la calidad del producto, labor que es llevada acabo
por mujeres principalmente ya que las manos de los hombres son muy
toscas y la fruta se dafia con el movimiento brusco, ademas que la
temperatura de un hombre es mas elevada que la de una mujer por lo tanto
la fruta es mas susceptible de dafios en las manos de un hombre. Una vez
desprendido el fruto de la planta, ésta es colocada directamente en
burbujas plasticas, conocidas como almejas o clamshes, que son las cajitas

en las que se venden en los supermercados, después esas almejas se

% Comentario extraido de uno de los cuestionarios aplicados a un funcionario de gobierno de Los Reyes, Mich.
* Se engafia a la planta, podandola y foliandola para que crea que es el cambio de estacion y floree nuevamente.
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colocan en cajas de carton para minimizar su manejo fisico y preservar la

excelente calidad que obtuvieron en las huertas®.

Fotografia 1. Cosecha de zarzamoras

Posteriormente se procede a enviar inmediatamente las cajas o burbujas a las
empacadoras, donde se lleva a cabo el pre-enfriado de la fruta con la finalidad de
eliminar el calor de campo y alargar su vida u(til. Después se realiza una
inspeccion en la cual se eliminan todos aquellos frutos que no cumplen con las
caracteristicas necesarias para su consumo en fresco para posteriormente ser
enviadas a los cuartos de refrigeracion de donde son distribuidas hacia los

diferentes mercados.

Clasificacion y tamafios

La apariencia de la fruta es uno de los atributos mas importantes y es evaluada,
en primera instancia, por el color y su brillantez y por otras caracteristicas como
textura, presencia o ausencia de dafos, frutos bien formados y tamafios

homogéneos. La zarzamora se clasifica en primera instancia en dos calidades:

Primera: Zarzamoras de una misma variedad, brillantes y bien
coloreadas, bien desarrolladas, no blandas ni sobremaduras. Sin
guemaduras por sol, moho o pudricién, libre de dafio causado por polvo u
otra materia extrafia, marchitez, humedad, enfermedades, insectos,

“° Esta seccion fue extraida de una de las encuestas hecha a un productor y comercializador de zarzamora en Ziracuaretiro,
Michoacan, el 22 de Junio de 2010
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dafios mecanicos u otros. No mas de 10% de las zarzamoras en una caja
pueden incumplir los requerimientos de este grado, en este porcentaje se
incluye que no mas de 5% deben contener defectos graves aunado a que
en esta cantidad no mas de 1% debe estar afectado por hongos o

pudriciones.

Segunda: Zarzamoras de una misma variedad que reunen los requisitos
para la primera calidad, sin embargo el 10% de los frutos pueden estar
dafiados gravemente incluyendo un maximo de 2% por hongos o

pudricion.

Maduracion

La zarzamora, al igual que todas las frutillas (frambuesa, fresa, ardndano), es una
fruta considerada como no climatérica, ya que no tiene la capacidad de madurar
después de la cosecha, por lo cual debe ser cosechada justo en el momento en el
gue ha adquirido su madurez de consumo (color homogéneo y caracteristico de
zarzamora madura, sabor dulce, cantidad de azlcar y sélidos adecuados). Por
esta razon es indispensable un manejo adecuado, tanto fisico como de
temperatura para evitar el deterioro de la fruta, y un extremo cuidado de no
mantenerla o almacenarla junto a productos que produzcan altas cantidades de
etileno ya que esto acelerara mas el proceso de envejecimiento y deterioro de la

Zzarzamora.

Manejo

La zarzamora es uno de los productos mas perecederos que existen ya que no
tolera la exposicion al sol después de su cosecha, se deshidrata extremadamente
rapido si se almacena en condiciones no adecuadas y por su alta cantidad de
agua es extremadamente susceptible a dafios mecanicos y por consiguiente, al
ataque de hongos. La principal ventaja de este producto es que no es susceptible

a sufrir dafios por frio, caracteristica que da la pauta para incrementar
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considerablemente su vida de anaquel. De esta manera, las condiciones ideales

para la transportacion, almacenamiento y exhibicion son:

e Temperatura: Debe mantenerse entre —-0.5°C y 0°C
e Humedad Relativa: Debe ser controlada en un rango de 90-95% de HR.
e Es importante lavar las zarzamoras hasta el momento en que vayan a ser

consumidas.

Bajo estas condiciones es posible que las zarzamoras tengan una vida de anaquel
de entre 2 y 14 dias (Kader, 2004) dependiendo de la variedad, condiciones de
cultivo, condiciones de cosecha, etc. Al llegar a la tienda, se recomienda exhibir

inmediatamente las zarzamoras en vitrinas de refrigeracion.

Informacién nutrimental

Extremadamente rica en vitamina E lo cual la convierte en una fruta muy Gtil para
el tratamiento y la prevencién de problemas circulatorios. Es una buena fuente de
vitamina C, lo que junto a la vitamina E, las convierte en una fruta con poderosas
propiedades antioxidantes. Otro componente de la zarzamora es la pectina,
sustancia que es considerada fibra soluble que ayuda a reducir los niveles de

colesterol en sangre.

2.2 Produccion Mundial

No existen cifras exactas sobre la producciéon mundial de zarzamora ya que como
se explicé al inicio de la investigacion en el planteamiento del problema, a nivel
mundial la zarzamora esta considerada en la misma clasificacién que la frambuesa

y las moras y no hay manera de saber cuantas toneladas son de cada producto.

La unica informacion disponible sobre produccion mundial de zarzamora es un

articulo titulado “Worldwide Production of Blackberries” escrito en el afio 2006 por
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la profesora Bernadine Strik, del departamento de horticultura de la Universidad

Estatal de Oregon, junto con otros profesores de Arkansas y Chile.
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Strik, B.C. Oregon State University. “Worldwide Production of Blackberries”. Un acre
Esta grafica muestra la extension de tierra cultivada en cada pais, la misma autora
del articulo aclara que la informacién no es 100% veraz y que solo es un célculo
aproximado ya que no se tienen estadisticas especificas de zarzamora en ninguna

base de datos.

La siguiente tabla muestra la produccion en toneladas, se observa que Serbia y
China son paises altamente productores pero se sabe que China no figura dentro

de los 10 principales exportadores como se vera en el proximo capitulo.
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Fuente: Strik, B.C. Oregon State University. “Worldwide Production of Blackberries”
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2.3 Produccién Nacional

De una forma rapida se puede decir que en México el 98% de la zarzamora se
produce en el estado de Michoacan por lo tanto no es relevante hablar de otros
estados, sin embargo, a continuacion se presente una tabla con el crecimiento de

la produccién por estados desde 1991.

Crecimiento de la produccion en México

Tabla 8. Toneladas producidas por estado, 1991-2009

Mich  Mex Chp‘ Jal ‘Hgo‘ Ver ‘ Nay‘ Col Mor Gto‘ DF Chi BC

ANO \

1991 \ 2

1992\ 312| 14

1993\ 3,983 | 13

1994\ 5452 | 28

1995\ 7,497 | 77

1996\ 9,609 | 156

1997\ 5,184 | 420

1998 \ 10,222 | 421| 2

1999 \ 11,061 | 404 | 2 30

zooo\ 12,085| 467 | 2 32| 48

2001\ 10,898 | 457 | 1 167 | 48

2002\ 9,651| 370| 1 63| 137 | 894

2003\ 26,984 | 394 1 57| 68| 22| 90 1

2004\ 25567 | 376 1 102| 53 510 80

2005\ 33,974 | 323 1 239| 48| 15| 451 54| 5| 20| 3
2006\ 40,841 | 326| 2 624 | 46 374 3| 51 20| 210
2007\ 42370 | 254| 2 142 | 43 267| 593| 15 20| 352| 80
2008 116,649 221 1 364| 31 139| 825| 80| 35| 20| 45
2009 112,310 340 1604 | 22 891449 | 72| 42| 20

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP-SAGARPA

El orden de los estados esta determinado segun el momento en el que iniciaron su
produccion. En 1991 se inicio la produccion con 2 toneladas en Michoacan, los
siguientes afios algunos estados empezaron a producir zarzamora pero ninguno
ha logrado mantener un crecimiento constante como Michoacan, El Estado de
México ha ido decreciendo su produccion a partir de 1998, al igual que Nayarit a
partir de 2004, Jalisco aunque no ha logrado mantener su produccion, en el 2009

incrementd su produccién mas de un 400%.
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Cabe mencionar que los productores de Jalisco buscan imitar mucho a los de
Michoacan en los productos en los cuales tienen éxito y aprovechar la
infraestructura del estado como sucede actualmente con el aguacate, como ya no
hay espacio de cultivo en Michoacan, ahora toda la zona este de Jalisco se esta

llenando de hectareas de aguacate.

El Unico estado que ha incrementado su produccion de zarzamora es Colima
aunqgue solo se tiene informacion de los dltimos 3 afios, habra que esperar unos
aflos mas para ver si logra incrementar o al menos mantener su produccion.
Colima es un estado vecino de Michoacan hacia el sur y hacia el pacifico asi que
es probable que tenga excelentes condiciones para el cultivo asi como las tiene

actualmente Michoacan.

Segun el Dr. José Lopez Medina experto en frutillas de la facultad de Agro biologia
“Presidente Juarez”, del municipio de Uruapan, Michoacan -cualquier zona
productora de cafia que tenga un clima templado es una excelente area para

producir zarzamora.

A continuacion se presentan datos del crecimiento de la produccion en Michoacan.

Tabla 9 Crecimiento de la produccién en los principales municipios de

Michoacan

Afio \Los Reyes \ Periban Ziracuaretiro Tocumbo Tacambaro Tangancicuaro

2,002 \ 2,008 636 2,025 915 740 562
2,003 \ 14,240 4,495 2,025 1,840 688 648
2,004 \ 10,880 5,600 2,028 2,719 1,208 682
2,005 \ 16,800 7,975 1,325 2,830 648 1,154
2,006 \ 20,520 8,760 2,550 2,627 1,208 1,200
2,007 \ 21,000 8,584 3,500 3,312 1,080 1,068
2,008 \ 73,050 | 27,420 3,640 6,240 1,100 1,088

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP

Cabe mencionar que Unicamente se tiene informacion disponible por municipio
desde 2002, ya que de 2001 para atras, soOlo existe informacion por distritos, de
cualquier forma como ya se demostr6 en el planteamiento del problema,

Michoacan produce el 99% del total nacional.
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A nivel estatal solo dos municipios producen el 85% del total nacional, Los Reyes
y Periban. En ambos municipios el crecimiento exponencial se dio de 2002 a 2003
y de 2007 a 2008.

La explicacion del por qué la produccion crecio tanto solo en Michoacén, se debe
a dos factores. El primero, a un cierre de mercado a la produccion de zarzamora
de Guatemala hacia los Estados Unidos debido a una plaga y a un conflicto bélico
en 2001. Por lo tanto, las empresas exportadoras buscaron otra region cerca de
Estados Unidos y encontraron que en el municipio de Ziracuaretiro y Los Reyes ya
habia empresas exportadoras como Driscolls.

La segunda razén muy importante fue el cierre del ingenio azucarero en Los
Reyes en 2002, convirtiéndose la siembra de zarzamora la solucién para mantener
en sus inicios la economia de la region, sin embargo el auge y las ventajas de la
infraestructura que tenia el estado de Michoacan, han hecho que ahora sea uno

de los principales productos del estado.

2.4 Metodologia desarrollada para comparar la producciéon de zarzamora con
otros productos agricolas de México

La superficie de México es de 1°959,248 kilometros cuadrados, el area destinada
a la agricultura es de 218,327 kilbmetros cuadrados; esto es el 11.14%. Es casi
igual a la superficie de los estados de Sonora, Puebla y Morelos.

llustracion 7 Mapa de México
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La produccion agricola en México es muy variada, incluye mas de 300 productos,

los 10 principales en extension territorial son los granos.

Gréfica 2 Participacion de los principales productos agricolas de México 2009

OTROS 300

MAIZ GRANO

FRIJOL PASTOS

SORGO

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP-SAGARPA

Como se observa en el diagrama de pastel, solo 10 productos ocupan mas del

80% de la superficie sembrada.

Ahora, todas las frutas sembradas en México suman un total de 1°322,594
hectareas que son igual a 13,225 kilbmetros cuadrados, esto representa el 0.67%
de la superficie total de México y el 6.05% de la superficie sembrada siendo

equivalente al tamafio del estado de Querétaro y el Distrito Federal juntos.
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Gréfica 3. Participacion de las principales frutas en el total de frutas producidas en
2009 en México

ZARZAMORA — OTRAS

PIRIA NARANJA

SANDIA
DURAZNO

MANZANA

PLATANO
MANGO

NUEZ

AGUACATE LIMON
Se observa en esta gréfica de pastel que la naranja, el mango y el limén ocupan
poco mas del 50% de la superficie sembrada. La superficie sembrada de
zarzamora es de 8,132 hectéreas (apenas el 3.72% de lo correspondiente a frutas)
equivalente a 81.32 Km. cuadrados, muy similar a la superficie de la delegacién

Tlahuac en el Distrito Federal.

llustracion 7. Distrito Federal

Sin embargo en cuanto a valor monetario total, el aguacate vale mas que la
naranja, el mango y el limon juntos. La zarzamora vale mas que la sandia,
mientras que esta Ultima ocupa un territorio 5.6 veces mayor. Esto demuestra que

hay cultivos con un valor muy encima del de otros.
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Tabla 10. Superficie y Produccién de Frutas 2009. Orden segun superficie

Cultivo she%:ﬁ;edaass nggt:éhrggzs toneladas (Ton/Ha) ($/Ton) (I\F/I)igggsd)e

TOTALES . 0.00 62,686,291.39
NARANJA 339,423.51 333,555.13 | 4,193,484.44 12.57 992.19 | 4,160,716.17
MANGO 183,892.95 170,027.23 | 1,509,271.96 8.88 | 2,644.87 | 3,991,825.84
LIMON 146,273.92 140,368.33 | 1,966,344.75 14.01| 2,501.88| 4,919,556.97
AGUACATE 129,354.31 121,490.88 | 1,230,972.61 10.13 | 12,245.05 | 15,073,316.46
NUEZ 84,509.13 65,478.25 115,350.24 1.76 | 34,359.57 | 3,963,384.98
PLATANO 78,015.63 75,810.43 | 2,232,361.06 29.45| 2,337.50| 5,218,149.25
MANZANA 60,228.79 56,991.65 561,492.54 9.85| 4,155.35| 2,333,199.75
DURAZNO 45,562.39 43,427.89 198,085.25 456 | 6,741.49| 1,335,389.19
SANDIA 45,341.32 40,455.62 | 1,007,154.73 2490 | 2,598.84 | 2,617,435.97
PINA 28,126.25 17,008.75 749,395.58 44.06 | 2,688.15| 2,014,488.11

ZARZAMORA 8,131.50‘ 6,665.50‘ 115,960.94 17.40 23,990.45 2,781,955.23
OTRAS 173,734.06 165,888.54 | 2,951,589.20 14,276,873.47

Elaboracién propia con datos de Sagarpa

Si se toma en cuenta el valor por tonelada, la fruta mas valiosa es la frambuesa,
seguida por la zarzamora, el aguacate y la fresa. El kilo de frambuesa en
“carretera” o, en otras palabras pagado al productor es de $43.53 pesos, la
zarzamora $23.99 y el aguacate $12.24.

Tabla 11. Superficie y Produccion de Frutas 2009. Orden segun Valor/ha.

O . brada onelada 0 d 0 one
OTA 9 6 6,8 46 0 0.00 0.00 62,686.29

FRAMBUESA 945.02 13,558.99 15.93 43,532.38 590.26

ARZAMORA 8 0 960.94 40 990.4 81.96
AGUACATE 129,354.31 | 1,230,972.61 10.13 12,245.05 15,073.32
FRESA 6,680.70 233,041.30 34.90 8,382.53 1,953.48
MANZANA 60,228.79 561,492.54 9.85 4,155.35 2,333.20
PAPAYA 17,353.41 707,346.52 45.42 3,595.56 2,543.31
PINA 28,126.25 749,395.58 44.06 2,688.15 2,014.49
MANGO 183,892.95 | 1,509,271.96 8.88 2,644.87 3,991.83
SANDIA 45,341.32 | 1,007,154.73 24.90 2,598.84 2,617.44
LIMON 146,273.92 | 1,966,344.75 14.01 2,501.88 4,919.56
PLATANO 78,015.63 | 2,232,361.06 29.45 2,337.50 5,218.15
NARANJA 339,423.51 | 4,193,484.44 12.57 992.19 4,160.72

Elaboracién propia con datos de Sagarpa



Conclusion del capitulo

La zarzamora es un cultivo importante para el pais, a pesar de ocupar una
extension muy pequefa, apenas el 3.72% de lo correspondiente a frutas y el
0.41% del total de la superficie agricola ocupando el puesto nimero 77 como se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla 12. Productos agricolas, produccion y superficie 2009

AGRICOLA  sembradas | cosechadas Toneladas | (Tonha)  (smom) (gL 08

. TOTAL 21832754 18,688,835 525,303,838 | 294,661,931 |
1 | MAIZ GRANO 7,726,110 6,223,047 | 20,142,816 3.24 2,802 | 56,441,235
2 |PASTOS 2,436,860 2,387,028 | 45,546,215 19.08 334 | 15,224,625
3 | SORGO 1,955,207 1,690,518 6,108,085 3.61 2,159 | 13,188,389
4 | FRIJOL 1,676,682 1,205,310 1,041,350 0.86 12,039 | 12,536,986
5 |TRIGO 866,023 828,408 4,116,161 4.97 2,892 | 11,905,062
6 | AVENA 858,862 766,318 | 10,600,471 13.83 341 3,612,036
7 | CAFE 791,917 765,697 1,436,559 1.88 3,722 5,346,596
8 | CANA 719,425 692,574 | 48,764,224 70.41 388 | 18,912,734
9 | MAIZ FORRA 491,631 339,467 9,240,108 27.22 356 3,293,687
10 | ALFALFA 385,698 382,559 | 29,494,688 77.1 358 | 10,572,033
11 | NARANJA 339,424 333,555 4,193,484 12.57 992 4,160,716
12 | CEBADA 329,853 239,056 518,850 2.17 3,197 1,658,913
13 | SORGO FRG 240,647 223,405 5,081,264 22.74 394 2,000,797
14 | MANGO 183,893 170,027 1,509,272 8.88 2,645 3,991,826
15 | AGAVE 165,475 15,321 1,197,943 78.19 1,086 1,301,355
16 | LIMON 146,274 140,368 1,966,345 14.01 2,502 4,919,557
17 | CHILE 144,110 140,440 1,981,564 14.11 5,571 | 11,039,083
18 | COPRA 134,779 133,959 211,177 1.58 4,913 1,037,536
19 | AGUACATE 129,354 121,491 1,230,973 10.13 12,245| 15,073,316
20 | SOYA 92,600 64,740 120,942 1.87 4,929 596,062
21 | NUEZ 84,509 65,478 115,350 1.76 34,360 3,963,385
22 | CARTAMO 81,710 65,344 76,750 1.18 4,197 322,099
23 | GARBANZO 78,753 78,385 132,496 1.69 7,715 1,022,195
24 | PLATANO 78,016 75,810 2,232,361 29.45 2,338 5,218,149
25 | AVENA 76,436 71,955 130,463 1.81 3,202 417,698
26 | ALGODON 72,251 72,049 278,526 3.87 6,743 1,877,967
27 | AJONJOLI 65,065 51,876 28,523 0.55 12,044 343,531
28 | CACAO 61,403 61,317 22,661 0.37 31,689 718,099
29 | ELOTE 61,082 61,058 600,057 9.83 1,744 1,046,333
30 | ARROZ 60,772 54,230 263,028 4.85 3,442 905,425
31 | MANZANA 60,229 56,992 561,493 9.85 4,155 2,333,200
32 | CACAHUATE 55,451 51,343 85,502 1.66 7,958 680,458
33 | PAPA 54,141 54,097 1,500,497 27.74 7,655| 11,335,553
34 | TOMATE 53,573 52,384 2,043,815 39.02 5,986 | 12,233,406
35 | TUNA 53,304 46,344 344,078 7.42 2,877 990,046
36 | TOMATE VE 47,473 45,705 647,580 14.17 3,519 2,278,594
37 | DURAZNO 45,562 43,428 198,085 4.56 6,741 1,335,389
38 | SANDIA 45,341 40,456 1,007,155 24.9 2,599 2,617,436
39 | CEBOLLA 42,757 41,726 1,195,818 28.66 3,072 3,673,781




40 | PALMA 36,189 28,239 367,084 13 1,095 401,833
41 | CEBADA 32,888 23,585 441,171 18.71 381 168,006
42 | PINA 28,126 17,009 749,396 44.06 2,688 2,014,488
43 | UVA 27,872 25,755 274,828 10.67 17,882 4,914,365
44 | CALABACITA 26,318 25,841 464,096 17.96 3,859 1,791,080
45 | HABA GRA 24,785 18,155 18,476 1.02 10,821 199,934
46 | BROCOLI 24,498 24,396 333,261 13.66 3,640 1,213,142
47 | GUAYABA 22,816 22,006 289,299 13.15 3,284 950,067
48 | CALABAZA 22,357 20,822 9,521 0.46 17,337 165,063
49 | MELON 21,149 21,024 552,371 26.27 3,260 1,800,919
50 | RYE 20,859 20,535 790,492 38.5 463 365,914
51 | HULE HEVEA 19,674 15,078 31,794 2.11 6,031 191,749
52 | MANDARINA 19,157 18,830 223,718 11.88 928 207,698
53 | GARBANZO 18,723 18,024 35,758 1.98 2,441 87,299
54 | JAMAICA 18,685 18,511 4,926 0.27 21,174 104,312
55 | TORONJA 18,467 17,990 431,671 24 1,247 538,157
56 | NOPAL 18,085 4,530 118,287 26.11 339 40,102
57 | PAPAYA 17,353 15,574 707,347 45.42 3,596 2,543,305
58 | HENEQUEN 17,166 12,198 11,263 0.92 4,604 51,854
59 | CANA otro 16,386 16,308 592,311 36.32 526 311,602
60 | LECHUGA 15,857 15,795 317,781 20.12 2,434 773,602
61 | TANGERINA 15,838 15,838 218,365 13.79 1,438 313,997
62 | CIRUELA 14,893 14,389 68,492 4.76 3,140 215,081
63 | PEPINO 14,716 14,621 433,641 29.66 3,239 1,404,517
64 | ZANAHORIA 14,301 14,140 368,600 26.07 2,382 878,127
65 | COCO FRUTA 13,651 13,154 100,800 7.66 1,964 198,010
66 | ESPARRAGO 13,123 12,602 63,950 5.08 35,434 2,266,023
67 | CANOLA 12,512 2,181 3,221 1.48 5,200 16,751
68 | NOPALITOS 11,978 11,747 744,250 63.36 1,925 1,432,921
69 | HABA VERDE 10,612 10,318 63,284 6.13 4,027 254,816
70 | CHICHARO 10,490 9,972 48,032 4.82 5,828 279,924
71 | SORGO OTR 10,432 10,033 29,368 2.93 3,623 106,402
72 | MAGUEY 9,566 3,009 256,518 85.26 3,337 856,021
73 | CEBADA 9,200 9,200 35,101 3.82 4,000 140,404
74 | EJOTE 9,102 9,022 76,254 8.45 5,661 431,700
75 | TAMARINDO 8,959 7,475 38,390 5.14 3,797 145,767
76 | ACEITUNA 8,762 3,292 10,369 3.15 6,479 67,178

ZARZAMORA 2,781,955
78 | EBO 8,089 8,089 124,374 15.38 847 105,305
79 | LENTEJA 6,726 6,611 6,495 0.98 8,033 52,173
80 | FRESA 6,681 6,678 233,041 34.9 8,383 1,953,475

OTROS 154,933 146,333 | 309,533,752 | 4545520.09 1,769,762 | 11,801,603

Elaboracion propia con datos de SAGARPA
A pesar de esto, la zarzamora es el producto agricola nimero 22 en cuanto a valor

y es el numero 10 dentro del capitulo de las frutas. En cuanto a valor por

toneladas es la numero 19 de todos los productos agricolas y la nimero 2 de las
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frutas. Por ultimo en cuanto a toneladas producidas es la numero 107 del total de
productos agricolas y el numero 18 de las frutas.

Por lo tanto, podemos afirmar que la zarzamora es un producto muy valioso para
la region de Michoacan y para el pais, y altamente competitivo en precio y
rendimiento comparado con otros productos ya sea dentro del grupo de las frutas

e inclusive dentro de todo el ramo de productos agricolas.
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Capitulo 3.

Desarrollo exportador de la zarzamora y su competitividad internacional.

Introduccion:

Como ya mencioné en el capitulo 1 del Marco teérico, una de las cuatro
metodologias para identificar y describir un cluster segun Andersen, T., Bjerre, M
& Wise Hansson, se llama “Métodos de datos de exportacién” y consiste en
estudiar la produccion para identificar la localizacion de un producto y una vez
identificada la localizacion se estudian los datos de exportacidén y asi se puede
verificar que efectivamente esa es una industria global. Para identificar industrias

globales una de las caracteristicas es que exporten.

Ademas Michael Porter en su definicion de cluster dice: “En los clusters, la creacion
de rigueza esta por encima del promedio regional y tienden a exportar un alto porcentaje
de su produccion”.

Para estudiar las exportaciones se utilizaron varios factores y metodologias entre
las cuales estan la TMCA, los propuestos por el Dr. Carlos Morales Troncoso,
investigador de la UNAM, y por udltimo un nuevo factor propuesto en esta

investigacion.

3.1 Criterios relativos al desempefio exportador de un producto

3.1.1 Identificacion de los principales productos exportados por México del
capitulo 08 del sistema armonizado a 6 digitos

A continuacién presento una tabla con los principales productos exportados por
México del capitulo 08 “frutas”, del sistema armonizado a 6 digitos. Las cantidades
representan millones de dolares. Esta tabla sirve para identificar el lugar que
ocupa la zarzamora como producto exportado en base a su valor total. Las

exportaciones por lo general estan registradas a un precio FOB (free on Board).
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Tabla 13. Lista de frutos exportados por México en millones de dolares

‘ Cédigo Producto ‘ 2002 2003 2004 2005 2006 ‘ 2007 2008 ‘ 2009
1 ['080440 | Aguacates 102.6 195.1 211.3 366.1 329.3 601.2 577.2 644.1
2 |'080711 | sandias frescas 63.6 98.0 | 151.7| 156.6| 2157 | 190.5| 234.8| 279.8
3 |'080550 | Limones frescos 61.3 117.1 164.8 160.2 192.7 219.7 242.3 190.6
4 |'080450 | mangos 96.2 117.2 108.8 86.6 99.3 118.9 111.2 136.9
5 |'080719 | melones 53.0 46.7 60.8 70.5 64.7 95.8 96.7 119.4
6 |'080610 | uvas frescas 124.6 147.9 108.6 157.2 109.2 154.1 147.9 118.9
‘ ' frambuesa y
7 | '081020 zarzamora
8 |'080231 | nueces sin cascara 26.7 41.8 84.1 61.2 51.8 49.0 27.8 94.5
9 |'081010 | frutillas frescas 50.5 55.2 59.8 86.9 129.2 116.8 128.6 92.9
10 | '080300 | platanos. 13.1 13.6 19.6 24.3 30.7 20.0 43.3 79.3
OTROS 162.9 176.5 232.9 226.5 254.0 313.2 318.2 353.0

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap

En la tabla se observa que la zarzamora ocupa el séptimo lugar como fruta
exportada, el primer lugar lo ocupa el aguacate. Ademas se observa que su
participacion es muy variable, su crecimiento no es estable sino que sube y baja
constantemente, por ejemplo en 2007 alcanzé el punto mas alto con casi 183
millones y en 2009 solo se exporté 98.5 millones. Lo que es mas alarmante y se
considerara en los siguientes parrafos, es que las exportaciones en volumen
(toneladas) si han crecido de manera constante. Esto indica solo una cosa, que el

precio de la zarzamora ha disminuido considerablemente a nivel internacional.

3.1.2 Medicién de la participacion relativa de la zarzamora en el total del
capitulo y examen del comportamiento de su comercio exterior en los

ultimos 8 afnos.

En la siguiente tabla (14) se presenta la participacion relativa de cada fruta
exportada respecto al total exportado, la base para el célculo fue la tabla anterior
(13), es decir el valor en millones de ddlares exportado por cada producto.

Como se observa, la zarzamora contribuyo al 3.8% del valor total exportado en
2002, el afio en que logré la mayor participacion el valor fue en 2007 con 8.9% y
en 2009 participd con el 4.5%. Hay muchas razones para esto que son
independientes a la zarzamora, se puede dar el caso que otra fruta haya

incrementado su valor o su volumen de exportacion, aunque como se vio en el
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planteamiento del problema esto se debe principalmente a la saturacion de los

mercados internacionales y en consecuencia la caida de los precios.

Tabla 14. Participacion relativa de las principales frutas exportadas

‘ Cédigo Producto 2002 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 2006 2007 2008 2009

1 |'080440 | aguacates 13.1% | 18.5% | 17.1% | 24.8% | 20.6% | 29.2% | 28.5% | 29.2%

2 |'080711 | sandias frescas 8.1% 9.3% | 12.2% | 10.6% | 13.5% 9.2% | 11.6% | 12.7%

3 | '080550 | Limones frescos 7.8% | 11.1% | 13.3% | 10.9% | 12.0% | 10.7% | 12.0% 8.6%

4 |'080450 | mangos 12.3% | 11.1% 8.8% 5.9% 6.2% 5.8% 5.5% 6.2%

5 |'080719 | melones 6.8% 4.4% 4.9% 4.8% 4.0% 4.6% 4.8% 5.4%

6 |'080610 | uvas frescas 15.9% | 14.0% 8.8% | 10.7% 6.8% 7.5% 7.3% 5.4%
frambuesa y

| 7 | '081020 zarzamora

8 ['080231 | nueces sin cascara 3.4% 4.0% 6.8% 4.2% 3.2% 2.4% 1.4% 4.3%

9 ['081010 | frutillas frescas 6.4% 5.2% 4.8% 5.9% 8.1% 5.7% 6.3% 4.2%

10 | '080300 | platanos. 1.7% 1.3% 1.6% 1.7% 1.9% 1.0% 2.1% 3.6%
OTROS 20.8% | 16.7% | 18.8% | 154% | 15.9% | 15.2% | 15.7% | 16.0%
TOTAL 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Fuente: Elaboracién propia con datos de trademap

El caso del aguacate es un ejemplo de un crecimiento constante, se observa que
cada afio aumenta su participacion relativa, tanto que en 2009 casi participa con la

tercera parte de todo el capitulo de frutas.

3.1.3 Tasa Media de Crecimiento Anual TMCA de la zarzamora

La TMCA es un indice utilizado para medir el crecimiento de un afio respecto a un
afio anterior. En este caso la siguiente tabla muestra la TMCA desde 2003 hasta
2009 de la zarzamora y del total del resto de las frutas para comparar si ha sido

similar, superior o inferior.

Tabla 15. TMCA de la zarzamora

Tasa Media de Crecimiento en Valor Tasa Media de Crecimiento en Voliumen

2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ 2009/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ | 2009/

Periodo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

TOTAL

‘34.8% 17.2% | 19.0% | 85% | 28.9% | 1.7% 8.9% 95% 6.8% 13.3% 9.1% 7.8% 6.1% | 53%

Zarzamora | 60% | -24% | 115% | 58% | 48% | -46% -1% 39.3% 2.3% 67.0% 55.4% 34.9% 33.3% | 25.8%
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Se observa que en cuanto a valor, la TMCA es muy variable, el crecimiento mayor
de la zarzamora se dio entre 2004 y 2005 siendo de 115%, y el promedio de todos
los afios para zarzamora es de 30% mientras que del resto de las frutas el mayor
crecimiento fue entre 2004 y 2005 y en promedio fue de 17%. Contrario a esto la
TMCA en volumen siempre ha sido positiva con un crecimiento promedio del
36.9%. Este escenario no es alentador porque indica que el valor total de las
exportaciones no ha crecido en proporcion con el volumen, abaratando el precio
de la misma en los mercados internacionales.

Ahora veamos la participacion relativa de las frutas exportadas en base al

volumen.

Tabla 16. Participacion relativa de las principales frutas exportadas por
México en base a volumen (toneladas)

# ‘ Coédigo ‘ Producto 2002 2006 2007 2008 2009
1 |'080711 | Sandias 16.7% 19.6% 20.6% 20.6% 26.5% 21.0% 23.9% 21.7%
2 | '080550 | Limones 17.9% 20.7% 21.7% 19.9% 20.1% 20.1% 20.0% 18.1%
3 |'080440 | Aguacates 6.4% 7.7% 7.9% 11.2% 9.3% 13.0% 11.1% 13.2%
4 | '080450 | Mangos 13.2% 13.4% 12.4% 10.0% 10.9% 10.3% 9.3% 9.1%
5 ['080300 | platanos 3.5% 2.6% 3.3% 3.6% 3.1% 1.8% 3.6% 6.3%
6 |['080719 | Melones 10.8% 6.5% 7.2% 7.3% 6.2% 5.9% 6.4% 5.5%
7 1'080720 | Papayas 4.7% 4.6% 5.6% 4.3% 4.5% 4.4% 3.7% 5.3%
8 |'080610 [ uvas frescas 8.8% 10.4% 7.0% 9.7% 5.3% 7.7% 6.4% 5.0%
9 |'081010 | frutillas frescas 2.5% 2.6% 2.2% 2.7% 3.3% 2.9% 3.0% 2.4%
10 [ '081110 | fresas congeladas 2.7% 2.8% 2.3% 2.3% 2.1% 2.6% 2.3% 2.3%
11 | '080430 | Pifias 1.7% 1.3% 2.0% 1.7% 1.2% 1.4% 1.8% 1.9%
12 | '080231 | nueces con cascara 1.2% 1.4% 1.7% 1.2% 0.9% 0.8% 0.5% 1.5%
'081020 ‘ frambuesa y zarzamora
14 ['081190 | frutas congeladas 0.8% 0.7% 0.8% 0.7% 1.0% 1.3% 1.3% 1.0%
15 [ '080510 | naranjas frescas 1.1% 0.4% 0.9% 0.7% 0.7% 1.2% 0.9% 0.9%
Otros 7.5% 4.5% 3.9% 3.2% 3.6% 4.1% 3.9% 3.6%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Trademap y Sagarpa

Con respecto al volumen exportado la zarzamora ocupa el lugar 13 y su
participacion relativa es de 2.2%, un dato sobresaliente es que desde el afio 2002
he ido creciendo su participacion y a diferencia de la participacion relativa en valor,
no ha decrecido en ningun afio. Esto indica que el volumen de exportaciones ha
ido creciendo afio con afio pero el valor de dichas exportaciones ha ido
disminuyendo, aun asi es una buena noticia que la zarzamora no participe en un
lugar mas alto, ya que entre mas alto fuera su participacion en volumen indicaria
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un menor precio al momento de dividir el valor entre el volumen. Por otro lado
como se vio en el capitulo anterior, la zarzamora es la segunda fruta mejor pagada
al productor después de la frambuesa, esto quiere decir que a pesar de que el
valor ha ido disminuyendo en exportaciones, su valor al productor es muy alto
comparado con otras frutas como papaya, mango, naranja, etc. y esto la convierte
en uno de los cultivos mas rentables, segun la experiencia de los productores es
un cultivo en el cual la inversidn se recupera a mas tardar en los primeros dos

afios de produccion®.

3.1.4 Identificacion de los principales paises de destino de la exportacion de
zarzamora. A mayor diversificacibn de mercados, se presume un mejor

desempefio exportador

Es casi imposible saber las exportaciones exactas de zarzamora ya que México
registra la frambuesa y la zarzamora en la misma fraccién arancelaria.

El procedimiento para determinar las cantidades exactas fue revisar la informacién
de los principales paises destino que aparecen segun la fraccion 08102001 en las
exportaciones de México.

Después se estudié pais por pais en sus importaciones de zarzamora y se
encontré6 que la mayoria (con excepcion de Canadd) si registran en sus
importaciones a la zarzamora y la frambuesa por separado. Luego se hizo una
tabla con la informacion de cada pais, segun lo que importd6 de México, y el

resultado es el siguiente.

41 . . . . . .
Comentario realizado por todos los productores en la entrevista realizada durante Junio y Noviembre de 2010

68



Tablal7. Paises importadores de zarzamora mexicana

E')‘("F‘fg;f;a 2004 2005

Estados

Unidos 2,340.8| 50952 97317 12446.8| 18,752.1| 24,694.1| 350513
Canadé 251.1 332.1 655.1 | 1,068.9| 2,632.1| 4,759.4| 49200| 6,665.6
Reino Unido 4.3 215 90.9 562.4| 1,039.8| 12952| 1818.6| 17007
Paises Bajos 4.0 84.5 207.7 245.2 429.5 512.6 407.1 507.3
Francia 0.9 2.9 3.5 27.6 81.8 153.5 149.1 58.3
Italia 6.5 8.1 1.2 25.6 71.9 161.5 145.1 138.0
Alemania 16 0.6 4.8 20.7 26.2 27.9 107.3 181.0
Bélgica 0.3 2.5 5.9 27.2 10.8 8.1 97.1 111

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap y Sagarpa

Segun la informacion de la tabla 17 podemos ver que la diversificacion de
mercados es amplia. A simple vista se podria decir que mas del 80% de las
exportaciones estan concentradas en Estados Unidos pero si observamos las
siguientes graficas (4 y 5) se puede ver que las exportaciones han aumentado

hacia todos los mercados.

Gréfica 4. Exportacion de zarzamora en América
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap.
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Gréfica 5. Exportacién de zarzamora a Europa
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap.

Como se observa en la grafica 5, el principal pais importador europeo es el Reino
Unido y muy abajo le sigue Paises Bajos y después ltalia y Francia aunque con
una participacion muy baja.

Como conclusion se puede afirmar que el mercado de las exportaciones de
zarzamora si esta diversificado. En el caso de Japdn apenas en 2007 se iniciaron

las exportaciones y en 2009 se registraron aproximadamente 30 toneladas.

3.1.5 Crecimiento de las exportaciones a cada pais con respecto al afio
anterior (TMCA).

Tabla 18. Crecimiento de las exportaciones a cada pais con respecto al afio
anterior

2003- 2004- | 2005- | 2006- 2007- | 2008- 2009 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

México Exporta a

Estados Unidos 118% 91% 28% 51% 32% 42% 60%
Canada 32% 97% 63% 146% 81% 3% 35% 66%
Reino Unido 400% 323% 519% 85% 25% 40% -6% 198%
Paises Bajos 2013% 146% 18% 75% 19% -21% 25% 325%
Italia 25% -85% | 2033% 181% 125% -10% -5% 323%
Alemania -63% 700% 331% 27% 6% 285% 69% 194%
Esparia 490% -27% -13% 2% 23% -19% 214% 96%
Francia 222% 21% 689% 196% 88% -3% -61% 165%
Bélgica 733% 136% 361% -60% -25% | 1099% 14% 323%
Rusia 65% 158% 111%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap
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La tabla 18 muestra el porcentaje de crecimiento por afo, y se observa que el
mayor crecimiento lo han tenido los paises europeos como Paises Bajos, Italia y
Bélgica. En el caso de Estados Unidos el crecimiento ha sido constante. El
crecimiento en Reino Unido disminuyd en 2009. El crecimiento mas sobresaliente

fue en Espafia.

3.1.6 Principales paises importadores de zarzamora y determinacion de la

participacion relativa de México en dichos paises

Los principales paises importadores de zarzamora a nivel mundial son: Estados
Unidos, Canada, Reino Unido, Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Alemania.

Nota: Ver Anexo 1 en la pagina 118

Grafica 6. Participacién de la zarzamora mexicana
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap

Esta grafica es de las mas importantes y mas claras de toda la investigacion ya
gue muestra cuanta zarzamora mexicana se exporta a cada pais, es decir el
porcentaje de participacion de la zarzamora de México en el consumo de cada
pais.

Se observa que la participacion de la zarzamora mexicana es casi total en Estados

Unidos, en el caso de Canada las exportaciones representan entre el 65y 80 por
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ciento. En los demas paises (todos europeos) es muy variable la participacion. La

siguiente tabla muestra el promedio de participacion relativa.

Tabla 19. Participacion de México por pais

Participacién de 2003 2004 2005 ‘ 2006 2007 2008 2009 Prom.

México en cada pais  Tons. Tons. Tons. ‘ Tons. Tons. ‘ Tons. Tons.

Estados Unidos 88.3% 93.4% 92.6% 92.9% 91.6% 94.8% 94.2% 92.5%
Canada 32.0% | 49.7% 64.4% 77.7% 80.1% 67.8% 71.6% 63.3%
Reino Unido 3.1% 15.1% 33.5% | 45.4% 23.7% 39.2% | 43.3% | 29.0%
Paises Bajos 31.6% 60.0% 56.5% 34.9% 29.8% 32.4% 17.7% 37.6%
Italia 4.05% 0.16% 3.88% 6.63% | 29.84% | 21.38% 8.41% 10.6%
Alemania 0.1% 0.3% 2.9% 3.4% 39% | 17.2%| 11.0% 5.6%
Espafa 9.2% 7.2% 6.4% 15.2% 9.4% 0.9% 2.8% 7.3%
Francia 1.6% 0.3% 10.5% 27.3% 36.6% 31.7% 8.4% 16.6%
Bélgica 0.6% 1.5% 8.3% 3.6% 3.1% 30.4% | 43.9% 13.0%
Rusia 6.4% 8.7% 24.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.6%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap

Se puede decir que México tiene una participacion importante en Estados Unidos,

Canad4, Reino Unido y Paises Bajos.

3.1.7 Participacién en la exportacion mundial en términos de volumen
determinando el crecimiento registrado en los Gltimos 7 afios*.

Tabla 20. Participacion de México en la exportacion mundial
Afo 2003 ‘ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Todos los paises 8,109.7 | 13,250.0 | 18,207.9 | 24,479.6 | 37,345.4 | 43,854.2 | 59,878.6
México 2,814.9| 6,084.8 | 11,740.8 | 16,750.0 | 25,684.1 | 32,349.5 | 44,448.0
Participacion 34.7% 45.9% 64.5% 68.4% 68.8% 73.8% 74.2%
Elaboracion propia con datos de Trademap.

En la tabla 20 se observa que México particip6 en 2008 y 2009 casi con tres
cuartas partes del total de zarzamora exportada en el mundo. Por lo tanto se

puede concluir que México es el principal exportador de zarzamora en el mundo.

Tabla 21. Participacion de México en la exportaciéon mundial quitando a Estados
Unidos del mapa.

2005 2006 2007 2008 2009
Todos menos E.E.U.U. 5,458.6 | 7,795.3 | 7,696.6 | 11,079.5 | 16,868.0 | 17,804.4 | 22,676.8
México 4741 989.6 | 2,009.0| 4,303.2| 6,931.9| 7,655.4| 9,396.7

Participacién 87% | 127% | 26.1%| 38.8%| 41.1% | 43.0%| 41.4%
Elaboracién propia con datos de Trademap.

“2 En el Anexo 5 se explica como se calculo el porcentaje de participacion de México en el mundo
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La tabla 21 demuestra que aun quitando a Estados Unidos del mapa (por si se
argumenta que el 80% de las exportaciones de México son a ése pais) México

participa con mas del 40% de las exportaciones mundiales de zarzamora.

3.1.8 Analisis del comportamiento de la produccion y la exportaciéon

determinando el consumo aparente.

Grafica 7. Produccién y Exportacién de zarzamora de México
140,000.00

120,000.00 /\.

100,000.00
Toneladas /

80,000.00
/ —— Produccién

60,000.00 /.’/ —aA— Exportacion
40,000.00 ._././ //’

20,000.00 /
0.00 A ; ; ; ;

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

La Gréfica 7 muestra de una manera muy clara el gran problema actual con la
produccion y exportacion de la zarzamora en México.

Se observa que el crecimiento en las exportaciones ha sido constante pero el
crecimiento de la produccién ha sido desproporcional, en 2008 se triplicé la
produccién con respecto al afio anterior creando un exceso de oferta y por
consecuencia una caida en los precios tanto nacionales como internacionales.

Por lo tanto, a partir de 2009 se observa una contraccion en la produccion.

Consumo nacional aparente
El consumo nacional aparente se determina con una férmula muy simple.

(Produccion + Importacion — Exportacion) / NUmero de habitantes en el pais.
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Tabla 22. Porcentaje de la produccion exportado

Produccion
EE]]

Exportacion Porcentaje

(Toneladas) (Toneladas) exportado
2003 27,644.85 2,793.0 10%
2004 26,696.70 6,064.3 23%
2005 35,135.10 11,720.3 33%
2006 42,496.51 16,750.0 39%
2007 44,135.52 25,684.1 58%
2008 118,421.73 32,349.5 27%
2009 115,960.94 44,448.1 38%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap y Sagarpa

México no importa zarzamora, por lo tanto el consumo aparente segun esta
férmula para el afio 2009 fue: 115,960 toneladas + 0 — 44,448.1 = 71,511.9
toneladas. Segun el INEGI somos 110 millones de personas, 71,511,900 kilos /

110,000,000 es igual a 650 gramos por persona.

Tabla 23. Consumo nacional aparente

PLOaccj:LiJgr?ia?n D R ) (l:\l?ar::isgrrlnacl) Poblacién CEMENIHE [P

(Toneladas) (QEIEEGES)) Aparente persona (Kg.)
2003 27,644.85 2,793.0 24,851.9 99,839,975 0.249
2004 26,696.70 6,064.3 20,632.4 101,537,255 0.203
2005 35,135.10 11,720.3 23,414.8| 103,263,388 0.227
2006 42,496.51 16,750.0 25,746.5 105,018,866 0.245
2007 44,135.52 25,684.1 18,451.5 106,804,186 0.173
2008 118,421.73 32,349.5 86,072.2 108,619,857 0.792
2009 115,960.94 44,448.1 71,512.9 110,466,395 0.647

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap y Sagarpa

Al parecer el Consumo por persona se ha ido incrementando pasando de un
cuarto de kilo hasta casi dos terceras partes por la razén de que la produccién se
ha incrementado mas rapido que las exportaciones, esto no quiere decir que la
zarzamora se esté consumiendo cada vez mas a nivel nacional sino que cada vez
es mayor la cantidad de zarzamora que no logra colocarse o venderse en los
mercados internacionales provocando el exceso de oferta y la caida de los

precios.

74



3.1.9 Descripcién y examen de la cadena productiva

La cadena productiva de la zarzamora esta compuesta por productores, ingenieros

agronomos, investigadores, acopiadores, etc. pero en este caso se presenta toda

la cadena de valor, incluyendo a los comercializadores, brokers, exportadores, etc.

JUNTAS DE
SANIDAD
VEGETAL

PRODUCCION

DE ZARZAMORA EMPAQUE

INSUMOS
EMPAQUE

INSUMOS
AGRICOLAS

- NODOS ESTRATEGICOS

POLITICAS INVESTIGACION INDUSTRIA
Y NORMAS Y DOSCENCIA RELACIONADA

3L4YORISIA> w3 MERCADO
' DETALLIST. CONSUMIDOR
SUPERMER NACIONAL
MAYORISTA CADOS i
ESPECIALIZADO =
AGENTE O ™. . e
MAYORISTA
BROKER P 10874
COMERCIALIZADORA
FILIAL - - .
EXTRANJERS MINORISTA ~

S
AGENTE O ™ D«'DI'STRL—\\
BROKER _-~ EXTRANJERA

INDUSTRIA
DE BASES

INDUSTRIA
MERMELADAS

PRODUCTOS ™

ARTESANALES —

llustracion 8. Cadena de valor de la zarzamora elaborada por el Dr. Guillermo Sanchez Rodriguez

La cadena de valor fue elaborada por el Dr. Guillermo Sanchez Rodriguez en su

libro “El cluster de la zarzamora” publicado por la Fundaciéon Produce A.C. de

Michoacan en 2006. En su libro él hace todo un analisis de la produccion y

exportacion de zarzamora para poder analizar el cluster actual (2006) de la

zarzamora, después de leer todo su libro y un poco acerca de su trayectoria y

publicaciones anteriores se encontré que el trabajo del Dr. Sdnchez es muy

completo, el Unico detalle es que es un trabajo de hace casi 4 afios y la situaciéon

en la produccion y exportacion ha cambiado drasticamente por lo tanto los datos

estadisticos que el utiliza para su analisis ya no son validos pero el trabajo
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realizado para la cadena de valor sigue siendo valido y su elaboracion estd muy

completa.

NOTA: Debido al alto grado de insequridad y extorsion que se vive en todos los

Estados de la Republica por consecuencia de la lucha contra el narcotrafico fue

una tarea muy dificil consequir informacidn sobre precios y por lo tanto la

informacion obtenida no es 100% confiable.

Para el caso del productor el costo de produccion oscila en los $20 pesos por caja
(2 Kg aprox.) y la vende actualmente (mayo 2010) en $35 pesos. El precio es muy
variable ya que la temporada de zarzamora solo dura 60 dias en cada ciclo (lo
mas comun es tener dos ciclos pero algunos productores logran hasta tres ciclos
en un afo) entonces al inicio de la temporada que casi no hay produccion el precio
puede ser de hasta 180 por caja pero cae muy rapido, en menos de un mes ya
esta en $40 pesos y la final de la temporada llega a bajar hasta $20 pesos (que es
el costo de produccion) Por lo tanto un precio promedio por caja seria de $35
pesos obteniendo un precio por Kilo de $17.5 aproximadamente. De esos $17.50
al productor le cuesta $10 y le sobran $7.5. Por lo tanto como se ha venido
diciendo en toda la investigacion es uno de los productos mas rentables y con un
retorno de inversion muy répido, y es el segundo producto agricola mas caro

después de la frambuesa.

Para el caso de la zarzamora el empacador es el mismo que el comercializador y
el congelador. Esto porque la zarzamora es una fruta no climatérica. Significa que
una vez cortada la fruta ya no puede madurar, a diferencia de otras frutas como el
aguacate, el mango, la papaya, la pifia, el limén, la naranja y muchas otras que se
pueden cortar 10, 20 o hasta 30 dias antes de su maduracion y que pueden
madurar fuera del arbol, la zarzamora y la frambuesa no. Asi que se cortan hasta
el momento en que estan maduras. Una vez cortadas tienen que ser empacadas
en el lugar e inmediatamente ser llevadas a los refrigeradores. Por lo tanto el

empaque es realizado por el productor y la refrigeracion por el comercializador
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aunque algunas veces los productores ya cuentan con sistema de frio en sus

campos.

Como se observa en la fotografia las cosechadoras tienen el empaque
directamente con ellos, y conforme van cortando la fruta madura la van colocando
en almejas (clamshes) e inmediatamente en cajas de cartbn que son provistos con
las empresas comercializadoras. En este caso la empresa es Driscolls. La fruta no
se lava en el campo y tampoco en la empacadora o congeladora, solo se lava

hasta que se va a consumir.

En esta fotografia se alcanzan a ver los clamshes dentro de las cajas, por lo
general una caja tiene 12 clamshes.
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La fruta que no cumple con las caracteristicas deseadas para su exportacion en
fresco es colocada en canastas con ésta para su procesamiento. Las principales
razones para no ser exportada es que esté golpeada, presente hongo, el color de
maduracion no sea consistente (algunas drupas de color marrén y otras negras).
La zarzamora se procesa en mermeladas, zumos, yogurt, agua, y bases para
postres. Existe una zona industrial para procesar las berries ubicada en el

municipio de Zamora, Mich.

Como se comentaba en lineas anteriores, algunos productores cuentan con sus
sistemas de frio propios pero son muy pocos ya que la cosecha de zarzamora es
diaria y es dificil para un productor juntar el volumen suficiente diario para costear
un sistema de frio en su area de produccion. Lo que hace la mayoria de los
productores es llevar la fruta inmediatamente a la empresa exportadora en sus
propias camionetas, lo Unico que hacen es cubrir las camionetas con cartones o
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con materiales reflejantes para evitar el calentamiento de la fruta durante el
trayecto. Esto no es lo ideal para la fruta pero es la practica mas coman.

Una vez que la empresa comercializadora recibe la fruta, inspecciona al azar
algunas cajas para verificar que tengan la calidad deseada, las pesa y las coloca
en pallets para refrigerarlas. El pago a los productores es semanal (cada viernes),

y se cotiza en ddlares segun el tipo de cambio de ese dia.

El comercializador exporta el kilo de zarzamora a un precio promedio de $4.90
dolares en 2010. En pesos mexicanos equivale a $60.27 con un tipo de cambio de
$12.30 pesos por dolar. Si en promedio le paga $20 pesos al productor la utilidad
es de $40 pesos. Muchas de las empresas exportadores son las mismas
comercializadoras en los paises destino, principalmente en Estados Unidos. Son
muy pocos los productores que exportan directamente.
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Para conocer los precios finales de la zarzamora, a continuacion se presenta

como ejemplo el precio de esta fruta en Europa en agosto de 2010.
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Segun la etiqueta la fruta proviene de Kent, Inglaterra. La almeja es de 250
gramos y cuesta $1.49 libras equivalentes a $30.54 pesos con un tipo de cambio
de $20.50 pesos por libra. El kilo de zarzamora cuesta en total $122.18 pesos

mexicanos al consumidor de Londres.

Asi es como se encuentran exhibidas las frutillas en una tienda de conveniencia

de Londres.
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Esta fotografia es de Manchester, es el mismo precio que Londres sélo que la

etiqueta dice que el producto proviene de Hants, también una ciudad de Inglaterra.
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Esta ultima fotografia es de un mercado en Amsterdam, no se alcanza a ver el

precio que es de $1 Euro por una cajita de frambuesas o zarzamora, la caja es de
200 gramos por lo tanto el kilo cuesta 5 Euros a $16 pesos (tipo de cambio de

agosto 2010) da un total de $80 pesos por kilo.

Como conclusién de la cadena de produccion y la cadena de valor se observa que
los precios internacionales son elevados comparados con otras frutas y esto lo
hace atractivo como mercado meta, pero también se puede ver que los paises
europeos como Reino Unido y Serbia son grandes productores de zarzamora, por
lo tanto la opcién para la zarzamora mexicana es Unicamente durante la

temporada que estos paises no producen.
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3.1.10 Identificacién de las principales empresas exportadoras.

Hortifrut

Empresa de origen chileno que inicia exportaciones en 1983 que ha creado un
negocio a nivel mundial produciendo y comercializando berries de contraestacion
desarrollando su slogan “Berries a todo el mundo todos los dias”. Se encuentra
asociada en los Estados Unidos con Naturipe Farms y es considerada una de las
empresas comercializadoras mas grandes de dicho pais. El volumen de ventas en

2006 fue de alrededor de 250 millones de délares.

Sun Belle, S.A.

Surge en 2002 cuando la sefiora Janice Honigberg, duefia de una empresa de
importacion en los Estados Unidos, une fuerzas con Julio Gibbings, un pionero en
la produccion de Berries en Sudameérica y México. Actualmente se ha convertido

en uno de los principales exportadores de berries de México, Chile y Argentina.

Sunny Ridge

Es una empresa familiar con sede en Florida y Georgia en Estados Unidos
especializada en la produccion, empaque y exportacion de berries. Cuenta con
fincas propias de arandano azul y zarzamora en Estados Unidos. Ha desarrollado
un area de investigacion junto con universidades de los Estados Unidos para
desarrollar nuevas variedades de arandano y zarzamora mejorando la apariencia,

el sabor y la vida de anaquel.

Driscolls

Es una empresa familiar fundada en 1944 en Estados Unidos. Especializada en la
produccién y comercializacion de berries. Es considerada como el gigante de los
berries con una amplia red de agricultores asociados a nivel mundial asi como una
de las grandes redes de distribucién y comercializacién a nivel global. Mantiene
oferta durante todo el afo, cuenta con una fuerte tradicion en el mejoramiento

genético y es propietario de variedades patentadas de diferentes tipos de berries.
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En México cuenta con la mejor variedad de frambuesa para el consumo en fresco,
sus proveedores estan integrados en una organizacion denominada Berrymex. Es
la empresa que mas ha influido en la innovacion tecnoldgica y se estima que

produce y exporta el 30% a nivel nacional.

VBM - Giumarra S. de R.L. de C.V.

Vital Berry fue establecida en 1989 en Chile por productores de frambuesa y es
actualmente el mas grande proveedor de arandanos azules del hemisferio sur.
Con la finalidad de tener oferta de berries todo el afio formé una sociedad con la
empresa Giumarra localizada en Los Reyes, Michoacan. Dispone de berries
provenientes de Florida, Michigan, California, Washington, y Canada para cerrar el

ciclo comercial durante todo el afio.

Agroindustrial EI Molinito S.A. de C.V.

Es una empresa de la ciudad de Los Reyes que originalmente operaba como una
congeladora para abastecer a la industria procesadora de Zamora. A partir de la
temporada 2004-2005 inici6é sus exportaciones a los Estados Unidos con la marca
Zitun Berrys, actualmente también estd exportando zarzamora organica de la
marca Fresh Kampo. Ademas se encuentra integrada a comercializadores

especializados de fruta fresca en el mercado nacional.

Grupo HerEs

Es una empresa propiedad de la familia Escalera que inici6 la produccion de
zarzamora en 1997 y se integr6 verticalmente en la temporada 2007 creando su
propia marca exportadora. Cuenta con una alianza estratégica con la empresa
Solutions Intl. Freight forwarder especialista en servicios de logistica y comercio

exterior.

83



Exportadora Internacional de Frutas EXIFRUT
Es empresa de capital nacional que maneja las marcas Berrylovers, Berry Sweet y
Chloe, esta ultima para el mercado europeo. Cuenta con centros de acopio en

Ziracuaretiro, Tacadmbaro y otras regiones del estado de Michoacan.

Expoberries, S.A.

Comercializadora de capital chileno inici6 sus operaciones en 2006 — 2007.
Compro las instalaciones de Expofrut de capital mexicano que operd hasta 2006.
Expoberries esté afiliada a Alpinefresh empresa con operaciones en Chile, Brasil,
Guatemala y Perl y ventas en los cinco continentes. Su corporativo se localiza en
Miami Florida con aproximadamente 4000 empleados en todo el mundo
Alpinefresh se especializa en cuatro productos agricolas: tomates, mangos,

berries y esparragos.

Splendor Produce®

Empresa de capital mexicano, nace en la ciudad de Los Reyes, Michoacan de la
inquietud de un grupo de productores de Aguacate y zarzamora, que deseaban
comercializar de manera directa sus productos en los centros de consumo final,
integrando asi una cadena productiva que les permite ofrecer a sus clientes

productos del campo de manera directa. Fue establecida hace 15 afios (1996).

3.1.11 Clasificacion arancelaria de la zarzamora

La clasificacion arancelaria de la zarzamora en México es 081020.01

La clasificacion a nivel mundial del sistema armonizado es 081020

La clasificacion en Estados Unidos a 10 digitos es de 0810209040 y es exclusiva
de la zarzamora

La clasificacion en los paises dentro de la Union Europea es 08102090

Canada y Rusia agregan doble cero a la misma clasificacion 0810209000

3 |nformacion obtenida directamente de la pagina web de la empresa <http://www.splendorproduce.com.mx/>
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3.1.12 Identificacién de los principales paises competidores
Segun el Anexo 3 donde se observan los principales paises importadores de
zarzamora y los paises que les exportan, el principal competidor para México es

Serbia seguido por Guatemala, Espafia, Paises Bajos y Bélgica.

Tabla 24. Principales exportadores de zarzamora en el mundo (Toneladas)

2005 2006 2007 2008

TODOS 8,109.7| 13250.0| 18,207.9| 24,479.6| 37,3454| 438542| 59,878.6
México 2,814.9 6,084.8| 11,7408 | 16,750.0| 25,684.1| 32,349.5| 44,448.0
Guatemala 198.8 4142 694.5 875.3 1,858.9 1,839.5 2,825.5
Espafia 367.1 770.3 564.8 611.0 864.8 790.0 4,125.9
Serbia 0.0 0.0 1,715.0 2,667.7 2,608.4 1,322.0 1,354.0
Paises

Bajos 934.0 785.3 879.6 956.0 1,258.9 2,633.9 1,523.2
Bélgica 373.0 576.2 483.6 228.1 389.6 593.1 640.8

Tabla 25. Principales exportadores de zarzamora en el mundo y su participacion

en porcentaje.

‘ 2003 ‘ 2004 2005 2006 2007 2008 2009

TODOS 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
México 34.7% 45.9% 64.5% 68.4% 68.8% 73.8% 74.2%
Guatemala 2.5% 3.1% 3.8% 3.6% 5.0% 4.2% 4.7%
Espaﬁa 4.5% 5.8% 3.1% 2.5% 2.3% 1.8% 6.9%
Serbia 0.0% 0.0% 9.4% 10.9% 7.0% 3.0% 2.3%
Paises

Bajos 11.5% 5.9% 4.8% 3.9% 3.4% 6.0% 2.5%
Bélgica 4.6% 4.3% 2.7% 0.9% 1.0% 1.4% 1.1%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap

En la tabla 25 se observa que para México la competencia no es relevante, ya que
el principal competidor es Serbia y en 2009 apenas participé con el 2.3% del total
mundial. Guatemala participé con el 4.7% y Espafia con el 6.9%. De ésta manera
se demuestra la hegemonia que tiene México en la exportacibn de zarzamora

como lider indiscutible a nivel mundial.
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3.1.13 Determinacion del precio pagado por kilo de los principales paises
importadores de zarzamora.
Tabla 26. Doélares pagados por 1 kilo de zarzamora. Principales paises

importadores.

Pais | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010  Promedio |

‘US$/Kg. ‘ US$/Kg. US$/Kg. US$/Kg. US$/Kg. US$/Kg. US$/Kg. ‘ US$/Kg. 2003_2010‘

Bélgica 3.94 4.60 5.17 6.98 9.03 10.45 8.68 10.23 7.38
Francia 7.10 2.80 5.89 6.26 7.28 8.47 7.66 6.42 6.48
Reino Unido 5.92 8.28 6.41 7.33 3.76 6.22 6.03 6.44 6.30 ‘
Italia 8.44 3.13 4.42 4.35 9.06 7.10 3.87 4.57 5.62
Esparia 3.36 4.46 3.57 11.78 4.03 1.92 242 7.74 4.91 ‘
Alemania 4.41 2.03 4.64 3.97 6.50 6.46 4.31 3.76 4.51
Paises Bajos 5.98 6.23 6.29 3.44 4.03 3.75 1.97 3.60 4.41 ‘
Canada 2.46 2.88 3.65 5.18 4.94 4.58 5.71 5.30 4.34
Estados Unidos 4.14 4.99 3.98 4.67 4.23 3.81 3.15 3.58 4.07 ‘

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap

3.1.14 Determinacién del porcentaje exportado de un producto en relacién a
su produccién. Andlisis de los 10 principales productos exportados del

capitulo 08 del sistema armonizado.

Ademas de algunos puntos de la metodologia del Dr. Morales, es conveniente
agregar uno mas y es el de comparar el porcentaje de la produccién de zarzamora
que se exporta con el porcentaje de exportacion de las diez principales frutas.

En otras palabras para complementar el punto 1 de la metodologia del Dr.
Morales, este andlisis dira, no sélo qué fruta se exporta mas en base a volumen o
valor, sino que nos dird qué tan “exportable” es comparada con su propia

produccion y con la de otras frutas.
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Tabla 27. Porcentaje exportado (de la produccién) de las 10 principales frutas

exportadas por México.

Cadigo Producto 2004 2005 2006 2007 2008 @ 2009 @Promedio

'080610 | uvas frescas 36% 50% 39% 57% 46% 50% 59% 47% 48%
'080711 | sandias frescas 29% 33% 35% 47% 58% 45% 49% 55% 44%
'080231 | Nueces con céscara 27% 32% 36% 29% 27% 22% 15% 33% 28%
'080719 [ melones 29% 23% 23% 25% 24% 25% 27% 26% 25%
'080550 [ Limones 15% 19% 20% 22% 23% 24% 22% 24% 21%
'080440 | Aguacates 10% 14% 14% 21% 17% 26% 23% 27% 19%
'080450 | Mangos 13% 16% 14% 14% 13% 14% 13% 15% 14%
'080720 | papayas frescas. 8% 10% 12% 12% 12% 11% 14% 19% 12%
'080430 | Pifias frescas 4% 3% 5% 6% 4% 5% 6% 7% 5%
'080300 | Platanos 3% 2% 2% 3% 3% 2% 4% 7% 3%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap

Aqui se presenta la tabla ya con los porcentajes pero para lograr la elaboracion de

esta tabla se necesité la siguiente informacion:

e Exportacién de las 10 principales frutas mexicanas
e Produccion de las 10 principales frutas exportadas de México

e Dividir la exportacion entre la produccion para sacar el porcentaje
exportado.

Como se observa en la tabla, la zarzamora ocupa el tercer lugar a nivel nacional
en las frutas exportadas, quiere decir que de 10 kilos de zarzamora producidos, se
exportan 4 en fresco. Contrario a lo que se podria pensar del aguacate que ocupa
el primer lugar en exportacion en base a valor y tercer lugar en base a volumen,

para el caso de porcentaje exportado ocupa el séptimo lugar.

Esta tabla nos ayuda a darnos una idea qué productos son altamente exportables
y cudles no. Por ejemplo de platanos y pifias solo se exporta el 3 y 5 por ciento
respectivamente. Es una tasa muy baja, sin embargo en valor y volumen estan
presentes dentro de los 10 primeros productos (como vimos en las primeras tablas

de éste capitulo). La razon se debe principalmente al volumen exportado.
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Con esta tabla concluye este capitulo para confirmar que la zarzamora es un
producto con un desempefo exportador sobresaliente en base a muchos factores
diferentes y por lo tanto podemos afirmar la presencia de un cluster en el

municipio de Los Reyes, Michoacan.

88



Capitulo 4.
El cluster de la zarzamora en Los Reyes, Michoacan: Resultados del trabajo

de campo.

En este capitulo de la investigacion se presentan los resultados del cuestionario
aplicado a los diferentes actores del cluster identificado en el municipio de Los

Reyes en el estado de Michoacan, México.

En el capitulo anterior mediante un exhaustivo andlisis de las estadisticas de
comercio internacional de zarzamora, basado en el argumento de que “si las
exportaciones de un producto estan por encima del promedio se puede afirmar

4 se pudo determinar que si existe un cluster en esta region.

gue existe un cluster
Ahora con base a una parte de la metodologia de la competitividad sistémica, se
tratard de determinar de una manera cualitativa, el nivel de integracion del cluster
de la zarzamora, y en la Ultima parte del capitulo, mediante la metodologia de
Michael Porter en su libro mas reciente “Ser competitivo (2009) se determinara el

nivel de desarrollo del cluster.
4.1 Competitividad sistémica.

La competitividad sistémica dice:
No es suficiente que existan condiciones macroeconOmicas estables y
mercados que funcionen para lograr un desarrollo empresarial exitoso,
sino que se debe también a la habilidad de la sociedad para crear un

ambiente que promueve los esfuerzos de las empresas®.

En otras palabras lo que la competitividad sistémica promueve es que no sélo hay
gue estudiar factores como la inflacion, el empleo, los apoyos gubernamentales, el
plan nacional de desarrollo, las politicas monetaria, las caracteristicas de las

empresas, las ventajas competitivas de cada uno, etc., sino que también hay que

4 Argumento basado en el concepto de cluster de Michael Porter, “Ventaja competitiva de las naciones” 1991
“ Berlinger Morales, Tesis doctoral de Administracion, FCA-UNAM 2010
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estudiar la influencia que tiene la sociedad para mejorar a las empresas,

especificamente estudiar la influencia de otras instituciones tales como las

universidades, asociaciones civiles, asociaciones religiosas, uniones

de

productores o comercializadores, y cualquier otro grupo o institucion relacionado

directa o indirectamente con una industria en especifico para determinar que una

region o una industria es competitiva a nivel internacional.

La competitividad sistémica propone cuatro niveles de estudio.

Nivel meta: Se refiere a la gobernabilidad y competitividad industrial.
Constituido por los patrones de organizacién politica y econdémica
orientados al desarrollo y por la estructura competitiva de la economia en
su conjunto. Incluye las condiciones institucionales béasicas como el
sistema nacional de innovacion y el consenso basico de desarrollo

industrial e integracion competitiva en los mercados mundiales.

Nivel macro: Es la estabilidad econdmica y liberacion con capacidad de
transformacion. Compuesto por un conjunto de condiciones
macroecondmicas estables, particularmente una politica cambiaria

realista y una politica comercial que estimule la industria local.

Nivel meso: Apoyo a los esfuerzos de las empresas. Formado por las
politicas especificas para la creacion de ventajas competitivas, por el

entorno y por las instituciones.

Nivel micro: Es a nivel empresa. El mas estudiado hasta la fecha, y esta
conformado por los requerimientos tecnoldgicos e institucionales,
constituidos por la capacidad individual de desarrollar procesos de mejora
continua y asociaciones y redes de empresas con fuertes

externalidades™.

“ |dem
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Los cuatro niveles analiticos estan relacionados de una manera directa e integral
para lograr una competitividad sistémica. La competitividad sistémica trata de
capturar a los elementos politicos, econémicos y sociales para lograr un desarrollo
industrial sostenido y de mayor competitividad a través de redes entre gobiernos,

instituciones, empresas y organizaciones privadas.

Estos cuatro niveles fueron usados para determinar el nivel de integracion que

existe entre los actores del cluster de la zarzamora.

NOTA: Cabe aclarar que debido al alto indice de delincuencia organizada e
inseguridad que se vive en muchos estados del pais, siendo Michoacan uno de los
mas violentos, el acceso a la informacién y a las personas involucradas en el
cluster fue muy complicado y algunas veces imposible, por lo tanto el alcance de
esta investigacion solo es cualitativo mas no cuantitativo ya que se utilizd una
muestra de conveniencia; se entrevistd solo a las personas que lo permitieron
habiendo muchas que no quisieron dar una entrevista o que si lo hicieron, se
abstuvieron de responder muchas preguntas, por lo tanto los resultados aunque

son relevantes no tienen validez cientifica.
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4.1.1 Factores de la competitividad sistémica

En su investigacion, Berlinger Morales (Alumno del doctorado de la FCA-UNAM)

determina algunos factores para medir cada nivel de la competitividad sistémica.

- Comunicacion

- Conflanza

- Cooperacidn

- Eficiencia colectiva

- Estrategia de desamollo
_—1 - Identidad local —

- - Innowacion social
-~ - Integracién
- Vision de desarmciio

,f/
I %
||l.l I'l|
- Alianzas estratégicas
- Cooperacion Empresarial
- Desamollo de productas
¥ Servicios Competitividad - Calidad de vida

- Innovacion R
arganizacional Sistemica

- Administracion de las
Operacionss

- Eficiencia colectiva

- Capacidad financiera
- Marco legal y competitivo

\
!

- Paliticas:
- Ambiental

- Competitividad
‘x-"“m.h - Desarrollo ,f/
~| - Educativa ="
- Fomento y cooperacion
- Innovacion
- Productividad
- Tecnolégica
- Instituciones

Con base a una visita previa a la zona productora y a la aplicacion de una
encuesta piloto se escogieron solo doce factores, (tres por cada nivel) con el
objetivo de seleccionar los menos peligrosos o dificiles de responder y al mismo

tiempo que fueran los mas representativos.

En la visita previa se encontré que las personas no se sienten seguras con

preguntas que revelen datos como ingresos, ventas, costos, numero de hectareas,
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o algo relacionado con dinero. Esto, debido principalmente a las extorsiones que

viven por parte de los carteles y grupos delictivos.

Por lo tanto el cuestionario fue elaborado para medir el nivel de integracion de los
actores del cluster de zarzamora, y no la competitividad sistémica. Estos son los
factores seleccionados por cada nivel.

Nivel meta:
Comunicacion
Innovacioén social

Eficiencia colectiva

Nivel meso:
Politica competitiva
Politica de fomento y cooperacion

Politica ambiental

Nivel macro:
Marco legal y competitivo
Calidad de vida

Capacidad financiera

Nivel micro:
Innovacion organizacional
Cooperacion empresarial

Desarrollo de productos y servicios

Las preguntas fueron elaboradas en el mismo orden que los factores previamente
seleccionados y se aplicd con la técnica de entrevista y todos los comentarios y
observaciones se compilaron en un resumen que permiti6 ser una fuente de

informacion real con respecto a la produccion y comercializacion de zarzamora.
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Se entrevistd por lo menos a uno de los actores del cluster.

4.2 Actores del cluster entrevistados.

ACTOR NOMBRE UBICACION
Universidad Don Vasco (2
Universidades investigadores) Uruapan
Facultad de Agrobiologia Presidente
Juarez Uruapan
Instituto Tecnolégico Uruapan
Instituto Tecnolégico Los Reyes
Gobierno Desarrollo Rural Uruapan
INIFAP Uruapan
Desarrollo Rural Los Reyes
Comunicacién Social Los Reyes
Comercializadores | Sunny Ridge Los Reyes
Exportadores Splendor Produce Los Reyes
Hortifrut Naturipe Farms Los Reyes
Expo Berries Los Reyes
Vital Berry Los Reyes
Expo Heres Los Reyes
Sunbelle Los Reyes
Fresh Kampo - El molinito Los Reyes
Berries Paradise Los Reyes
Huerto Orgénico Rodriguez Uruapan
Proveedores Agroguimicos — Procal Los Reyes
De insumos y Agroguimicos Agrovasa Zamora
Servicios Embalajes — Sambramex Zamora
Agroquimicos - Experts for growth Tacambaro
Agroquimicos - KRS nitrégeno Guadalajara
Consultores agricolas - Agro Science Guadalajara
Sistema de riego - John Deere Guadalajara
Suministro estacén - Poste-t Monterrey
Asociaciones
Civiles Proberries A.C. Los Reyes
Sistema producto A.C. Los Reyes
Productores Andnimo Periban
Pequefios y Andénimo Ziracuaretiro
Grandes Omar Patlan Uruapan
Francisco Rivera Arrollo Uruapan
José Zamudio Pulido Uruapan
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4.3 Aplicacion del cuestionario.

Primera etapa:

Fue aplicada una encuesta piloto del 21 al 24 de Junio de 2010 en la cual se
recorrié el area de los municipios Uruapan, Ziracuaterio y Periban, encuestando a
cinco productores y a un investigador de la facultad de Agrobiologia de la
Universidad de Morelia campus Uruapan. Los resultados preliminares confirmaron
la situacion de inseguridad que viven los productores de zarzamora, por lo que se
modificé la encuesta final en este aspecto. Cabe mencionar que durante este
primer viaje las entrevistas se hicieron acompafiados de un ingeniero agrénomo
de la region; esto dio confianza a los productores sobre el uso final de la

informacion.

En Ziracuaretiro se entrevistd a uno de los primeros productores de zarzamora de
todo el pais con mas de 20 afios de experiencia, siendo ademas de los principales
proveedores de Sunny Ridge, empresa americana. En Periban se entrevistd a uno
de los mas grandes proveedores de Driscoll’s, en Uruapan se platicé con tres
productores muy pequefios. Con esta visita se recolectd la opinion tanto de
productores muy grandes y también de los mas pequefios, encontrando que todos
los productores ven a las empresas exportadoras como amigas y no como
explotadoras. Por ejemplo uno de los productores pequefios comenté que la
ventaja de trabajar exclusivamente para una empresa exportadora es que toda la
produccion ya esta vendida desde el principio, incluyendo las mermas
(industrializado), todo el empaque, y el transporte lo provee la empresa
exportadora, inclusive les ofrecen créditos los cuales son descontados una vez
que el productor cosecha la fruta y la entrega a la empresa. Otro de los
productores comenta que al existir varias empresas exportadoras se puede
escoger la mas conveniente, y explica que algunas de las nuevas empresas

garantizan un mejor precio de compra aun después de que termina la temporada.
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En esta visita se pudo obtener informacion sobre precios pagados por caja,
namero de hectareas por productor, costo de produccion, etc. al ser una muestra
tan pequefa los resultados no son fiables para la investigacion, sin embargo son
muy Utiles para las conclusiones generales y el analisis de precios de exportacion

en la investigacion

Segunda Etapa
Para la segunda etapa se elaboré el siguiente cuestionario con los factores de la

competitividad sistémica seleccionados.

Productor Comercializador Gobierno Universidad Asociacion Civil Iglesia Otra
No.

Productos: Rendimiento:
Has:

Afos produciendo: Mercado: local Nacional Internacional
Marca: Sistema de tunel: Sl NO
Periodos al afo: Sistema de riego: Sl NO

Empleados permanentes: _ Empleados temporales:

SIGNIFICADO DE LAS ESCALAS

1=Mala, 2=regular, 3=bueno, 4=muy bueno, y 5=excelente.

1=Totalmente en desacuerdo 2=No de acuerdo 3=De acuerdo 4=muy de
acuerdo 5=Totalmente de acuerdo

Comunicacioén entre actores.

1 | Como califica la comunicacion entre el gobierno municipal, las universidades | 1 |2 |34 5
locales, las asociaciones civiles y los productores

2 | Coémo califica la participacion que han tenido las universidades en el areade| 1 |2 (3|4 | 5
investigacion, produccion y comercializaciéon de zarzamora

3 | Como califica el trabajo realizado por las asociaciones civiles de zarzamora, | 1 |2 (3|4 5
tales como Sistema Producto y Proberries

4 |Como califica la participacion de los productores dentro de las ferias,| 1 (2|34 | 5
exposiciones y congresos relacionados a la zarzamora

5 | Como califica la relacion entre los productores y las grandes empresas | 1 |2 (3|4 5
comercializadores

6 | Como califica los programas por parte de Gobierno para impulsar las| 1 |2|3(4]| 5
exportaciones

Innovacioén social

g |Como califica el desarrollo social que ha traido la produccion y| 1 |2(3]4] 5
comercializacion de zarzamora en su comunidad.

g | Como califica la calidad de los caminos y carreteras en el area de produccion | 1 |2 |3(4 | 5
de zarzamora
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Cémo califica los servicios publicos como atencion médica, educacion,

10 | caminos y carreteras, seguridad, desde que inici6 la produccién de zarzamora 1 S
en su comunidad
Eficiencia colectiva
11 | Cémo califica el apoyo y el interés de su comunidad en la produccion de 1 5
zarzamora
Esta de acuerdo en que la produccion de zarzamora ha provocado el g S
12 | establecimiento de nuevas empresas proveedores de insumos y maquinaria i o
especializada en los alrededores de su comunidad
13 | Como califica la facilidad para conseguir fertilizantes, abonos, nutrientes u otro | 1 5
tipo de insumos para la produccion
14 | cémo calfica el precio de dichos insumos S
15 | Existe algun precio especial en insumos, servicios o maquinaria para las % 5
uniones de productores o asociaciones
Politica competitiva
16 | Como califica las politicas de desarrollo que ha establecido el gobierno | q 5
municipal a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico
17 | Conoce las politicas de desarrollo econdémico o competitivo relacionadas con | 1 5
la zarzamora
18 | Como califica la informacion que tiene respecto a las politicas y requisitos que | 1 5
debe tener la zarzamora para ser exportada
- .. . . ]
19 | Esta de acuerdo con los requisitos que pide calidad suprema para lograr la o 3
certificacion Global Gap c 2
— . o )
20 | | os productores cuentan con las certificaciones necesarias para exportar z n
Politica de fomento y cooperacion
. . . o S I
21 | Esta de acuerdo en que la comunidad tiene una politica e institucion que 9 3
promueva el fomento y la cooperaciéon entre productores c 2
22 | Cuanto ha beneficiado a los productores el trabajo realizado por el personal | 1 5
del Sistema Producto Zarzamora
En la comunidad existe alguna asociacion o grupo de productores que busque | ~ _
23 | resolver problemas especificos como productividad, nuevos mercados, nuevas | Z o
tecnologias, variedades de plantas
24 | si existe ¢ Como ha sido su desempefio? 5
Politica ambiental
- . . e . . .. ©
o5 | Esta de acuerdo en que la comunidad tiene un politica o institucion que 3 3
promueva la proteccion al ambiente c =
- res . . ]
26 | Esta de acuerdo con las politicas ambientales actualmente impuestas en la 9 3
produccién de zarzamora c =
- res . . ©
27 | Esta de acuerdo con las politicas ambientales actualmente impuestas en la o 3
produccién de zarzamora c e
Marco legal y competitivo
2g | Como califica las normas y leyes del gobierno municipal relacionadas a la | 1 5
produccién de zarzamora
2g | Esté de acuerdo en que las leyes de la comunidad apoyan la competitividad | 1 5
de las empresas
30 | Esta de acuerdo en que las leyes de la comunidad promueven el crecimiento | 1 5

de las empresas

Calidad de Vida
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Cuanto ha mejorado su nivel de vida desde que inicié la produccion de

31 ) 1 5
zarzamora hasta el dia de hoy
Ademas del resultado de su trabajo como productor, ¢Cuanto lo han
32 | beneficiado las politicas y programas por parte del gobierno, en la elevacion | 1 5
de su nivel de vida
Ademas de su nivel de vida, es facil identificar si el nivel de vida de otras | o
33 | personas de la comunidad se ha incrementado graciaS a la produccién de | 2
zarzamora < =
34 . . . R o B o
Esté de acuerdo en gue las personas de la comunidad son felices c 2
Capacidad Financiera
35 | Cémo califica la capacidad financiera del gobierno actual para la agricultura 1 S
36 | Como califica los programas y apoyos financieros que ofrece el gobierno a los | 1 5
productores de zarzamora
37 | Esta de acuerdo en que la comunidad apoya a las empresas para que | 1 5
exporten sus productos
Innovacion organizacional
3g | A partir de que empez6 a producir zarzamora, Cémo calificaria las mejoras | 1 5
que ha tenido como productor
- - . L . ]
3g | Esté de acuerdo en que su empresa utiliza alguna herramienta tecnologica o 3
(maquinas especiales para produccién o cosecha) c e
A .. ] o
40 | Estéa de acuerdo en que su empresa lleva a cabo todos los requisitos de o ©
Buenas Préacticas como higiene y seguridad c e
. . . . o ©
41 | Qué tan actualizado esta respecto a los ultimos descubrimientos y uso de | © <
maguinas en la produccion de zarzamora c 2
i . . . . L o )
42 | Tiene estandares y normas de calidad bien establecidos en la produccion z n
. ©
43 | Estéd de acuerdo en que su empresa promueve el desarrollo de nuevos o 3
conocimiento y habilidades del personal c 2
Cooperacidn empresarial
44 | Como califica la cooperacion entre los clientes, proveedores y productores | q 5
para alcanzar objetivos comunes
45 | como califica la comunicacion y cooperacion entre productores 1 5
Pertenece a alguna asociacion de productores, 0 mantiene comunicacion con o _
46 | otros productores para lograr mejoras en la produccion, en los costos, o en los | 2 n
precios de venta, etc.
Esta usted dispuesto a compartir informacién con otros productores respecto a o _
47 | técnicas de produccién, precios de insumos, investigacion de nuevos | 2 n
mercados, etc
4g | Qué tanto las innovaciones y descubrimientos de otras empresas me han | 1 5
servido
Desarrollo de Productos y servicios
. . . ©
49 | Esta de acuerdo en que las empresas trabajan con clientes y proveedores o S
para elaborar mejores productos y servicios c e
5o | Cuenta con algin area dentro de su empresa para investigar y producir % B
nuevos productos o nuevas formas de procesamiento
e . o =
1 | Es la zarzamora su principal producto como fuente de ingresos z N
© o
52 | Esta de acuerdo en que los productores han establecido alguna alianza con | g 3
c =

centros de investigacién e innovacion

Este cuestionario fue aplicado en dos visitas de campo.
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La primera visita fue realizada el 5 y 6 de Noviembre de 2010 en el municipio de
Zamora, Michoacan durante la Exposicion del Segundo Congreso Nacional de
berries organizado por la Asociacion Civil Proberries. Durante los dos dias se
entrevistd a casi todas las empresas presentes. Cabe mencionar que la
participacion de productores de zarzamora dentro de la Expo fue minima, pocos
productores asisten al congreso y solo tres participaron con un stand para
promover sus productos dentro de la Expo.

También se entrevistd a otros actores del cluster como proveedores de insumos y
servicios y tres comercializadoras. Una ventaja de participar en la Expo, es que
todas las empresas estan en un solo lugar, a diferencia de ir a buscar a cada
empresa en su localidad, y tener que esperar a que el director conceda una

entrevista.

La segunda visita de campo se realizo del 19 al 24 de Noviembre de 2010 a los

municipios de Uruapan, Los Reyes y Periban.

En Uruapan se contacté a profesores e investigadores de la Universidad Don
Vasco (incorporada a la UNAM). Asi mismo, del Tecnolégico de Uruapan se

entrevistaron a dos investigadores relacionados al tema de la industria alimentaria.

También se entrevistdé a un productor de zarzamora organica, el unico registrado
en el directorio de exportadores MEXBEST (directorio elaborado por SAGARPA

con exportadores de productos agricolas a nivel nacional) de Sagarpa.

Ademas se platic6 con el director del INIFAP en Uruapan y al Secretario de
Desarrollo Rural de Uruapan que también es un productor de zarzamora. A pesar
de que Uruapan es un municipio mundialmente conocido por la produccién de
aguacate, la participacion de la zarzamora se ha vuelto relevante considerando
gue es un producto nuevo en la region, por lo tanto muchos productores de
aguacate también son productores de zarzamora y ahora de arandano, que es la

nueva tendencia del mercado en la produccion de berries.

99



Las siguientes entrevistas se realizaron en el municipio de Los Reyes, principal
municipio productor de zarzamora a nivel mundial. Aqui fue donde se contactaron

todas las empresas exportadores, mismas que estan ubicadas en un complejo

industrial a 1 km. al norte de la ciudad.

Complejo de
exportadores de
zarzamora. Carr.
Los Reyes —
Jacona Km. 1

En este complejo estan ubicadas las empresas

e Vitalberry

e Sunny Ridge

e EXpo Berries

e Grupo Heres

e Splendor Produce

e Sunbelle (ubicada al otro lado de la carretera frente al complejo)
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e Driscolls hasta Julio de 2010. Actualmente Driscolls tiene otro complejo
ubicado a 1 Km. mas adelante ya que es la empresa mas grande del pais y

de las més antiguas.

Existen otras dos empresas importantes que no estan dentro de este complejo
sino dentro de la ciudad y son:
e Berries Paradise

e Hortifrut Naturipe Farms

Todas estas empresas son exportadoras de zarzamora. Sélo las empresas
Splendor Produce, Grupo Heres y FreshKampo son de capital 100% mexicano. La
empresa FreshKampo es la Unica ubicada en el municipio de Periban a 10 minutos

de Los Reyes rumbo a Uruapan.

Ademas de empresas exportadoras, se entrevistd a dos funcionarios de gobierno,
al Secretario de Desarrollo Rural y al Secretario de Comunicacion Social

(noviembre 2010)*.

Respecto a universidades en los Reyes solo existe un Instituto Tecnoldgico, ahi se
entrevistd a un investigador quien ademas de proporcionar informacion
relacionada a sus investigaciones agricolas, recomendd que hablaramos con otras
persona como el director de PROCAL*.

En cuanto a empresas proveedoras de servicios se entrevistd precisamente a

Procal.

Y por ultimo respecto a Asociaciones Civiles se entrevisto a personal de dos de las

tres mas importantes; Sistema producto zarzamora A.C. y Proberries A.C.

“" En toda la investigacién se omiten los nombres tanto de personal de gobierno como comercializadores y productores
pues cuestiones de seguridad. Sin embargo en las encuestas si se tiene esa informacion.
“8 productores Agricolas por la Calidad. S.P.R. de R.L.
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4.4 Nivel cualitativo de los factores en base al andlisis del cuestionario

aplicado

En esta seccion se presentan los resultados cualitativos de las encuestas
aplicadas y se hace en forma de resumen para cada uno de los 12 factores
utilizados para medir el nivel de integracion del cluster. En cada uno estan

incluidos los comentarios hechos por los encuestados.

Nivel meta

Comunicacion entre actores.

Respecto a este factor existe una excelente comunicacion entre productores y
exportadores, pero la comunicacion entre gobierno y universidades con los demas
actores no es buena, segun las empresas exportadoras hace falta mas iniciativa
por parte de gobierno y el trabajo realizado por las universidades no ha sido
satisfactorio. Si existe participacion de alumnos en actividades como servicio
social o practicas profesionales, pero no hay investigaciones profesionales en el

temay las que hay no llegan a nada concreto.

Innovacion social

Todos los actores estan de acuerdo en que la producciéon de zarzamora ha traido
un desarrollo social, sin embargo no ha sido planeado y en consecuencia no esta
actualizado, por ejemplo la clinica del IMSS estd disefiada para una ciudad de
20,000 habitantes cuando la poblacién se estima en 80,000%°. La calidad de los
caminos y carreteras no estd en buen estado y la seguridad es casi nula,
principalmente afectada por el narcotrafico y las extorsiones. Sin embargo si ha
habido un crecimiento en cuanto a otras empresas de servicios y productos

(tiendas, agencias de coches, de motocicletas, bancos, transporte, etc.)

“9 Estas cantidades fueron expresadas por tres de los entrevistados.
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Eficiencia colectiva

El establecimiento de nuevas empresas relacionadas con la industria de
zarzamora ha ayudado a ser competitivos a los productores y exportadores, la
sociedad estd muy interesada en la produccion ya que es una gran fuente de

empleo principalmente para las mujeres.

Nivel macro

Politica competitiva

En este factor resalta la ausencia del gobierno en la regulacion y falta de interés
en la produccion de zarzamora, no hay programas de apoyo por parte de gobierno
ni normas de produccién o comercializacion, Todas las normas son impuestas por

los mercados internacionales y los consumidores finales.

Politica de fomento y cooperacion

SoOlo existe entre las empresas exportadoras y los productores que trabajan
exclusivamente con ellos. En el caso de las asociaciones civiles y uniones de
productores, el sistema producto no es relevante, ya que su trabajo es minimo y
no ha llegado a resultados concretos, la razén que da el sistema producto es su
limitado presupuesto (su presupuesto es de 5 millones, el de las empresas de 500
millones). En el caso de Proberries A.C. su trabajo fue sobresaliente hasta el afio
pasado (2009) porque intentdé unir a los productores para realizar mejoras en
temas relacionados a plagas, produccién, inocuidad, y algunas veces hasta en
precios (el tema de los precios es muy delicado entre empresas). Proberries se
vino abajo cuando surgi® ANEberries, ya que exclusivamente admite sélo a
empresas exportadoras y dejé sélos a los productores en Proberries; por lo tanto,

mucho del financiamiento e interés se perdié.

Politica ambiental
Si existe una fuerte politica ambiental la cual es impuesta por las empresas
exportadoras, ya que a ellas se la exigen las empresas importadoras en los paises

destino.
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Apenas éste afio SAGARPA esta imponiendo algunas normas basadas en normas
ya existentes, y las esta presentando de manera oficial. Actualmente son muy
fuertes las politicas ambientales, como el uso de ciertas sustancias quimicas pero
nuevamente solo son impuestas por las empresas exportadoras. Este es un factor
que esta ayudando a reducir la produccion de zarzamora ya que muchos
productores que no tienen certificaciones no pueden exportar. Esta politica afecta
a muchos pero ayuda a nivelar el precio para evitar la saturacion de los mercados
internacionales (recordemos que México exporta del 75% de la zarzamora del

mundo)

104



Nivel meso

Marco legal y competitivo

No hay leyes por parte del gobierno relacionadas a la produccion yl/o
comercializacion, si hay algunas leyes relacionadas a los apoyos de gobierno pero

son minimos.

Calidad de vida

Segun la respuesta de los entrevistados es un factor ambiguo debido a que no se
tiene claro cuéles son los parametros de medicion, pero en general respondieron
que si ha mejorado el nivel econdmico de todos los involucrados directa o
indirectamente. La zarzamora salvdé a la region después de que el ingenio
azucarero cerrara operaciones en 2002. Una hectarea de cafia daba un
rendimiento de 8 mil pesos, una hectarea de zarzamora da un rendimiento de por
lo menos 50 mil pesos. Asi que para todos ha sido evidente la elevacion del nivel

de vida

Capacidad Financiera

La capacidad financiera del gobierno se califica como buena, pero los apoyos rara
vez llegan hasta los productores, casi siempre el apoyo proviene de las empresas
exportadoras. La comunidad si esta muy interesada en que se exporte la

Zarzamora

Nivel micro

Innovacion organizacional

Las mejoras de los productores y exportadores han sido muy buenas desde que
inicié la produccién de zarzamora, muchos productores ya cuentan con sistema de
tunel, y tienen maquinas para realizar la foliacién de las plantas. Aparentemente
todos los productores llevan los requisitos de Buenas Practicas y de trazabilidad
(rastreabilidad) y todas promueven los nuevos conocimientos y habilidades de su

personal.
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En el caso de las universidades se observa que son pocos los investigadores que
participan en proyectos con beneficios economicos, algunos de ellos se han
involucrado y han tenido malas experiencias al momento de repatrtir las utilidades,

por lo tanto prefieren dedicarse a otros proyectos.

Cooperacion empresarial

Esta s6lo se da entre productores y exportadores porque es una relacion cliente —
vendedor pero no se da entre actores de un mismo grupo, no comparten
informacion a menos que la puedan intercambiar. Son minoria los que estan
dispuestos a compartir informaciéon con otros aunque todos reconocen que si les
han servido las innovaciones y descubrimientos de otras empresas. En cuanto a
las universidades no hay nexos entre unas y otras, y aunque la informacién no es
tan cerrada como en las empresas tampoco se han buscado proyectos en
conjunto con otras escuelas. Las asociaciones civiles tampoco comparten

informacidn ni entre sus socios.

Desarrollo de productos y servicios

Muy pocas empresas cuenta con un area exclusiva para esto, s6lo una ha
desarrollado sus propias variedades genéticas y por lo tanto es la empresa
namero uno a nivel mundial en la produccion de berries (Driscolls, de hecho fue la
Unica empresa que no accedié a una entrevista). Las demas empresas utilizan lo
que esta disponible en el mercado.

El producto mas reciente que apenas empieza a producirse es el arAndano ya que
tiene una vida atil mucho mas larga y su manejo post cosecha es menos
complicado, actualmente son pocas las empresas que ya lo producen y sélo una

tiene mas del 30% de la produccion actual (Berries Paradise).

Con base a ésta informacion ahora ya podemos representar al cluster de la

zarzamora y a las redes de union entre los actores.
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4.5 El cluster de la zarzamora segun Michael Porter

En su libro mas reciente “Ser competitivo”, en el capitulo 7 titulado “Cluster y

competencia”, Porter hace un excelente analisis de la historia de los cluster,

las

caracteristicas de los cluster (cumulos en su traduccion al espafol), los factores

directamente relacionados a los cluster y la relacion con la competitividad. Con

base a éste capitulo, y segun el orden del mismo, es como se presentaran

hallazgos de la investigacion y las caracteristicas del cluster de la zarzamora.

En la primera parte del capitulo Michael Porte dice:
Los clusters son concentraciones geograficas de empresas
interconectadas, suministradores especializados, proveedores de
servicios, empresas de sectores afines e instituciones conexas
(universidades, asociaciones comerciales) que compiten pero que

también cooperan®.

En el caso de la zarzamora hasta este momento no se puede afirmar que
existe un cluster segun la definicion de Porter ya que no se han analizado las
caracteristicas del mismo, pero si se puede afirmar que existe una
concentracion geografica de empresas interconectadas y que compiten o

cooperan entre si para un mismo fin. Porter continGa diciendo:

El concepto de cluster es una nueva manera de ver las economias
nacionales, regionales y urbanas... La presencia de los cluster significa
gue buena parte de la ventaja competitiva se encuentra fuera de la
empresa, incluso fuera del sector: en las ubicaciones de sus unidades de

explotacién... Los clusters son un motor de las exportaciones y un iman

de la inversion extranjera®®.

22 Michael Porter “Ser Competitivo” Harvard Business Press 2009, p. 266
Idem

los
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Para el caso de la zarzamora es claro que el cluster ha impulsado las
exportaciones y la inversibn extranjera, siendo que las empresas
comercializadoras en su mayoria son de capital extranjero y son
principalmente responsables del desarrollo econdmico de la region

Zarzamorera.

Michel Porter continta diciendo:
Para identificar los elementos que integran un cluster es necesario
comenzar por una gran empresa o concentracion de empresas similares
y observar los niveles superiores e inferiores de la cadena vertical de
empresas e instituciones. La siguiente etapa consiste en observar en
horizontal para identificar sectores que pasan por canales similares o que
producen bienes o servicios similares... La siguiente etapa consiste en
ver qué instituciones le proporcionan los conocimientos, tecnologias,
informacion, capital o infraestructuras especializadas... La ultima etapa
consiste en identificar los 6rganos de la Administracién y otros cuerpos

normativos que influyen en los componentes del cluster?,

Siguiendo estas etapas a continuaciéon presento el cluster de la zarzamora

%2 Michael Porter “Ser Competitivo” Harvard Business Press 2009, p. 268
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Cluster de la zarzamora en Los Reyes, Michoacén
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Segun la metodologia propuesta por Porter, en éste diagrama el cluster se

representa con todas las lineas que unen a los diferentes actores tanto a nivel

horizontal, como vertical, ademas el grosor de la linea determina qué tan integrada

estd una instituciébn con otra. Y el cuadro oscuro representa los actores o

instituciones que tienen una competitividad internacional.

Las fronteras de un cluster deben abarcar a todas las empresas, sectores
y entidades que tengan entre si relaciones solidas, ya sean verticales,

horizontales o institucionales... Los sectores pueden ser de materiales,

maquinaria, productos finales y servicios.>®

En este aspecto el sector de materiales o insumos esta representado por los

proveedores de plantas, insecticidas, fungicidas, abonos y todo tipo de nutrientes

para la tierra. En cuanto a maquinaria, todo el equipo para la poda de las plantas,

%3 Michael Porter “Ser Competitivo” Harvard Business Press 2009, p. 271
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los sistemas de riego, las basculas, etc. Un producto final es el empaque, que es
muy importante y que no soélo es un producto exclusivo de la zarzamora, sino que
es un producto para todas las berries dado que la industria de la fresa esta
ubicada muy cerca y actualmente se esta iniciando la produccion de arandano
azul. Los servicios son principalmente de transporte, enfriamiento y transformacion

(industrializados de la fruta como congelado, mermeladas, etc.)

Ubicacién y competencia

Segun Michael Porter, en las Ultimas décadas la competencia ha sido entendida
como estatica y basada en la minimizacién de los costos dentro de una economia
relativamente cerrada. Sin embargo la competencia es dinamica y se basa en la
innovacion y en la busqueda de diferentes estrategias. En ésta concepcion mas
amplia, la ubicacion afecta a la ventaja competitiva por sus efectos sobre la
productividad. Las empresas pueden ser mas productivas si emplean métodos

especializados, tecnologia avanzada y si ofrecen servicios unicos (diferenciacion).

Esta es la importancia de un cluster y el factor calidad. Las empresas no pueden
ofrecer un avanzado sistema logistico si no hay una infraestructura de transporte
de calidad; no pueden competir con una estrategia basada en un excelente
servicio si no hay personal bien capacitado en los alrededores; no pueden operar
eficientemente si tienen que enfrentarse a muchos tramites burocraticos. Para
incrementar la productividad los factores deben mejorarse en eficiencia, calidad y
especializacion. Por lo tanto, la ubicacion de éstos factores es muy importante y
entre mas cerca estén, sera mas economico y eficiente su uso, ademas entre mas

factores estén presentes en el mismo lugar esto incrementara la productividad®*.

Para el caso de la zarzamora, la ubicacion de instituciones educativas, carreteras
de calidad, empresas de transporte y almacenaje, proveedores de insumos y
empaque, y politicas que promueven la exportacién; son algunos ejemplos de

factores de calidad que si estan presentes y si bien, no todos cumplen con los

4 Este parrafo fue desarrollado con base en Michael Porter “Ser Competitivo” Harvard Business Press 2009, p.p. 276-280
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estandares mas altos, se puede decir que algunos de ellos, como las empresas de
transporte y los proveedores de insumos, cumplen con las expectativas de los

usuarios y de los clientes finales.

Cluster y ventaja competitiva

Los clusters constituyen unos de los vértices del rombo (sectores afines),
pero es mejor verlos como una manifestacion de las relaciones entre los
cuatro veértices. Los clusters afectan a la competencia en tres aspectos: 1)
Incrementan la productividad, 2) incrementan la capacidad de innovar y 3)

estimulan la creacion de nuevas empresas.

Los clusters y la productividad

Michael Porter dice que un cluster facilita el acceso a los recursos materiales y
humanos especializados y por el factor de la cercania, los costos tienden a bajar.
Las relaciones y la comunicacion son factores relevantes para abastecerse de los
recursos. Por lo tanto es mas importante la amplitud o profundidad de un cluster,

que el tamafo de cada una de las empresas.

Para el caso especifico de la zarzamora, la mayoria de los factores humanos son
provistos por las universidades locales, para la innovacion de igual manera las
universidades se enfocan en mejorar las técnicas de produccion, elevando el
rendimiento por hectarea y buscando mejores variedades genéticas. En cuanto a
infraestructura, el gobierno participa con la mejora y mantenimiento de las
carreteras y caminos. Algunas empresas comercializadoras invierten en caminos
hacia sus bodegas que de igual forma beneficia a las empresas relacionadas
como proveedores y clientes. El servicio de transporte refrigerado es provisto por

las empresas comercializadoras.

Acceso a lainformacién
En un cluster, existe gran cantidad de informacion de las empresas relacionadas y

por lo tanto el acceso a la misma es mas facil y mas barato, de manera que se
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incrementa la eficiencia y productividad. Por ejemplo la comunicacion entre
productores y comercializadores es excelente ya que por lo menos una vez a la
semana hay contacto directo en la compra — venta de fruta (cada viernes). En el
caso de las universidades, muchos estudiantes de carreras agronémicas o
administrativas hacen sus proyectos de investigacion con productores logrando
una retroalimentacién directa, inclusive muchos alumnos, ya sea sus familias o
ellos mismos son productores. Los transportistas de igual forma tienen contacto
directo con los comercializadores los cuales comentan sus necesidades
principales como el control de temperatura y manejo de la fruta. Toda ésta
informacion tiene la ventaja de tener a todos los participantes en un mismo lugar,
por lo tanto las necesidades se pueden satisfacer mejor y todos pueden aportar su

opinion para mejorarlas.
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Complementariedad

En el caso de la zarzamora, se puede decir que la produccién es la actividad
principal, y en segundo lugar la comercializacion, pero todas las demas
actividades son complementarias como el empaquetado, la refrigeracion, el
transporte, el servicio de carreteras, la seguridad publica -que hoy en dia es un
tema importante debido al alto indice de violencia nacional-, las empresas que
industrializan la fruta, las empresas de certificacion, etc. De todas éstas, depende
la calidad del producto y por lo tanto, la actuacion deficiente de alguna, socava el

éxito de todas las demas.

Para el caso de la zarzamora, el papel del gobierno no ha sido muy bueno, pero
las empresas comercializadoras han sabido complementar la falta de participacion
del gobierno con programas de apoyo como créditos para los productores en
especie (plantas, maquinas, abono, etc.) y en efectivo.

Acceso a las instituciones y bienes publicos

Los clusters promueven los bienes publicos como son: infraestructuras especiales,
programas educativos, ferias, foros de discusion, etc. En este caso para la
zarzamora existen congresos, como el Congreso Nacional de Berries celebrado
cada dos afios. La feria de la zarzamora que se celebra en Marzo por parte del
gobierno estatal. Los foros de discusién mas relevantes son los realizados por el
Sistema Producto Zarzamora. Y la evidencia mas clara de infraestructura son las

instalaciones de distribucion de agua, electricidad y los caminos y carreteras.

Todas estas ventajas son dificiles de obtener para empresas que no forman parte
de un cluster, como se puede ver en los demas estados que también tienen
produccion de zarzamora en minimas, como el caso del Estado de México o
Colima, que aungue su produccién aparentemente esta creciendo, los costos para
obtener mano de obra especializada, tener acceso a informacién sobre mercados,
servicios especialidades de empaque, transporte e industrializado, es mas elevado

porque las empresas no se encuentran en el mismo lugar. Para entenderlo mejor,
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en el caso del empaque, las empresas dentro del cluster no necesitan tener
inventarios en sus locales ya que las empresas de empaque estan en la misma
zona, asi que pueden aplicar la técnica de “Just in Time”, a diferencia de
productores que estan ubicados en otros estados que necesitan tener un
inventario suficiente de empaques elevando sus costos de almacenaje y de

liquidez.

Los clusters y lainnovacion

La innovacion es entendida como la accion de mejorar un producto o servicio, o de
crear algo nuevo a partir de una necesidad. Las empresas que pertenecen a un
cluster suelen percibir mas rapida y claramente las necesidades de los nuevos
clientes. ¢Por qué? Porque todos estan en constante comunicacion, tanto clientes
como proveedores. Todos conviven en un mismo lugar y estan estrechamente
relacionados, por lo tanto los mismos proveedores de un servicio o producto

participan en el proceso de innovacion.

Para la industria de la zarzamora se puede decir que el proceso de innovacion
mas sobresaliente fue la técnica de “produccion forzada” con la que actualmente
se logra obtener hasta tres ciclos de produccion en un afio y consiste en forzar a la
planta, o engafarla propiciando las condiciones que suceden cuando cambian las
estaciones del afio mediante la foliacién y poda de la misma. De esta manera se
logra tener produccion casi todo el afio con excepcion de tres meses (junio, julio y

agosto).

Los clusters y la formacidén de nuevas empresas

Buena parte de las empresas nuevas, se crean dentro de clusters. Primero,
porque los clusters inducen a entrar en ellos gracias a las oportunidades de
negocio que proveen. Segundo, las barreras de entrada son menores. Ademas,
aunque los empresarios de la zona son candidatos naturales, es frecuente que

antes o después, empresarios de otros lugares se trasladen.
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En el caso de la zarzamora y de otros productos agricolas se puede decir que la
iniciativa ha sido de empresarios extranjeros que vieron el potencial que habia en
México y que contaban con los recursos para hacerlo. Como ya se vio en el
capitulo 2, la producciéon de zarzamora inici6é con el cierre del mercado Amerciano
a la produccion de Guatemala, por lo tanto las empresas que estaban alla vinieron
a México buscando una zona para producir, y ya establecidas, sus mismas
necesidades de insumos y servicios provocaron que otras empresas se fueran
estableciendo, un ejemplo muy claro es de la empresa de empaques Typak de
capital chileno, ya que Hortifrut siendo la primer empresa de berries establecida en
la region, trajo a Typak para que fuera su proveedora. Hoy en dia hay empresas
para proveer todo tipo de insumos y servicios. ¢ Qué otro factor ayudé al desarrollo
de la zarzamora en la region? El cluster de la fresa en Zamora, Michoacan. Por lo
tanto un cluster atrae a otro cluster, incrementando el tamafio y la profundidad de

los mismos.

La socioeconomia de los clusters
La mera presencia de empresas, proveedores e instituciones en una
ubicacién crea un potencial de valor econémico, aunque no asegure la
materializaciéon de ese potencial. El “pegamento social” es el elemento

que aglutina el cluster y contribuye al proceso de creacién de valor™.

El pegamento social se da mediante la comunicacién formal e informal entre los
integrantes del cluster. Es muy buena la comunicacion que se da entre
universidades y productores ya que muchos estudiantes sus familias son
productoras. La comunicacion entre universidades y empresas comercializadoras
no es muy buena, son muy pocos los estudiantes y profesores que trabajan en
alguna investigacion especifica propuesta o solicitada por alguna empresa. Las
relaciones entre gobierno y productores, se puede decir que es moderada baja, ya
gue sbélo unos cuantos productores estan en contacto a través del sistema

producto, que es el vinculo mas estrecho entre ambos. En cuanto a comunicacion

*® Michael Porter “Ser Competitivo” Harvard Business Press 2009, p.p. 297-298
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entre gobierno y empresas comercializadoras se puede decir que es adecuada, el
principal aporte del gobierno es en infraestructura y reduccion de impuestos.

Clusters y geografia econémica

Segun Michael Porter en su libro “Ser competitivo” es comun que un numero
reducido de clusters ocupe una porcién significativa de la actividad econdmica de
una zona geografica. Y esto es exactamente lo que pasa en la zona Noroeste de
Michoacan, es decir, la zona que tiene frontera con Guadalajara y Guanajuato.
Esa zona tiene tres clusters importantes. El del aguacate, la fresa y la zarzamora.
Los tres son tan importante que no solo sobresalen en el estado sino que son los

mas importantes a nivel nacional de esos productos agricolas.

Los clusters y las economias en vias de desarrollo

Acerca de las economias en desarrollo, el concepto de Porter es muy acertado a
la situacion actual de la zarzamora, €l dice: “Los sectores exportadores, por lo
general emplean mucha mano de obra y explotan recursos naturales” (ésta es la
realidad de todo el sector agricola de México, para el caso de zarzamora, la mano
de obra empleada durante la cosecha se incrementa mas de 5 veces comparada
con la mano de obra utilizada durante la siembra), ademas suelen ser
superficiales y necesitan componentes, servicios y tecnologia extranjeros (el caso
mas notable es el del empaque, que el 70% proviene de una empresa chilena
llamada Typak) y el resto de empresas chinas. Las empresas en estas economias
suelen operar mas como islas que como integrantes de un cluster.” Por altimo,
estos clusters suelen tener pocos miembros y solo unas pocas empresas muy

grandes (las comercializadoras en el caso de la zarzamora).

Porter continta diciendo
Aunque las exportaciones pueden crecer temporalmente gracias al bajo
costo de mano de obra o a la explotacion de los recursos naturales con

tecnologia importada, este enfoque es muy limitado. Para mejorar los
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beneficios, los salarios, y el nivel de vida hay que orientarse a aumentar
la productividad y elevar el valor de los productos (innovacién)®®.

Nacimiento, evolucion y decadencia de los clusters

Hay varios elementos para el nacimiento de un cluster. El primero es la existencia
de una reserva de factores como trabajadores especializados, una ubicacién fisica
favorable, o una infraestructura favorable. Para el caso de la zarzamora fue la
ubicacion y la infraestructura lo que promovio el nacimiento del cluster.

El segundo elemento es la consecuencia de una demanda local inusual. En este
caso se puede decir que este elemento no aplica, ya que hasta la fecha actual la
demanda de zarzamora es insignificante a nivel nacional.

El tercer elemento es la previa existencia de sectores proveedores, sectores
afines, o incluso clusters enteros afines. Definitivamente ésta es otra razon por la
cual naci6 el cluster de la zarzamora, los clusters afines son los de la fresa y el
aguacate.

Un cuarto elemento son los acontecimientos aleatorios. En este caso el cierre del
ingenio azucarero de la region en el afio 2002 y el cierre de la frontera americana
a la produccion de Guatemala son los claros elementos aleatorios que

promovieron el nacimiento del cluster de zarzamora.

Ahora, el desarrollo de un cluster depende de muchos factores pero los tres
principales son:

1) laintensidad de la competencia local

2) el clima del lugar para la formacién de nuevas empresas

3) la eficiencia de los mecanismos formales e informales de union entre los

integrantes.

Ademas es importante comentar que del estudio de los clusters, los resultados

dicen que se necesitan por lo menos diez afios para adquirir profundidad y

%6 Michael Porter “Ser Competitivo” Harvard Business Press 2009, p. 307
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conseguir una verdadera ventaja competitiva, razén por la cual suelen fracasar los

esfuerzos de los gobernantes por crearlos.

La buena noticia para el caso de la zarzamora es que la iniciativa de crearlos y de
mantenerlos ha sido por parte de las empresas comercializadoras, y lo méas
probable es que en un inicio éstas empresas no hayan visto el nacimiento del
cluster, sino que conforme iban surgiendo sus necesidades e iban viendo cémo
suplirlas, fueron provocando la creacion de nuevas empresas y por ende la

creacion del cluster. A este respecto Michael Porter dice lo siguiente:

La decadencia de los clusters puede ser por la aparicibn de reglas
sindicales restrictivas, o leyes inflexibles que frenen la productividad, o
gue las instituciones educativas dejen de actualizarse. Esto sucede en
lugares donde el Estado suele entrometerse en la competencia tratando
de proteger algunas empresas o intereses. Un cambio en la necesidad de
los compradores, los subsidios en los precios de los recursos cuando
dejan de existir también es otro factor que evita la innovacién en los

clusters y provoca la decadencia®’.

En el caso de la zarzamora el principal problema es el exceso de produccion y la
falta del consumo nacional, se puede decir que en lugar de que haya cambiado el
gusto de los consumidores nacionales, mas bien nunca ha existido y apenas en
los ultimos dos afios se ha empezado a promover el consumo de berries para el

cuidado de la salud.

La funcion del Estado
Segun Michael Porter la funcién fundamental del Estado en la economia
es alcanzar la estabilidad macroeconémica y politica. La segunda es
mejorar la capacidad microeconémica general del pais aumentando la

eficiencia y la calidad de los factores. La tercera consiste en establecer

*"Esta seccion fue desarrollada en lo que dice Michael Porter en su capitulo 7 “Cluster y Competencia” de su mas reciente
libro “Ser competitivo” Harvard Business Press 2009, p.p. 317-319
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reglas e incentivos microeconémicos que rijan la competencia y fomenten
el crecimiento de la productividad. La cuarta es facilitar el desarrollo y la
mejora de los clusters. La ultima funcion es la de desarrollar y ejecutar un
programa distintivo y a largo plazo que movilice a la Administracion, a las
empresas, a las instituciones y a los ciudadanos para mejor los clusters a

nivel nacional®®.

Al respecto del cluster de la zarzamora, el estado no ha estado tan involucrado
como deberia y la principal razon es porque deliberadamente ha escogido apoyar
a otro cluster, el del aguacate y como bien menciona Porter, esto es algo en lo
gue el estado no debe incurrir. Segun el director del INIFAP, aunque se sabe de
los beneficios de la zarzamora, todas las investigaciones y recursos del estado se
destinan al aguacate dado que los beneficios econémicos son mucho mayores y
el mercado de la zarzamora actualmente es muy pequefio. Para promover el
desarrollo de la zarzamora es importante que dentro del gobierno haya gente
especializada, al respecto cabe mencionar que si hay a nivel municipal, dado que
los representante del Sistema Producto Zarzamora, tanto los gubernamentales
como los no gubernamentales, son productores, y por lo tanto les interesa que si
haya apoyos en todos los sentidos, tanto econdmicos, como politicos, y de
investigacion. Al respecto, el actual representante del Sistema Producto comenta
que el apoyo es minimo comparado con el que reciben por parte de las empresas
privadas.

Todos los clusters ofrecen la oportunidad de mejorar la productividad y el nivel
salarial, y todo cluster contribuye directamente a la productividad nacional y la
productividad de otros clusters. El gobierno debiera de potenciar los clusters
existentes en lugar de crear otros nuevos: “Para mejorar un cluster, se debe

comenzar por reconocer su presencia, para después eliminar los obstaculos e
159

ineficiencias que obstruyen la productividad y la innovacion

%8 Esta seccion fue desarrollada en lo que dice Michael Porter en su capitulo 7 “Cluster y Competencia” de su mas reciente
libro “Ser competitivo” Harvard Business Press 2009, p.p. 319-321
% Michael Porter “Ser Competitivo” Harvard Business Press 2009, p. 322
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Para el caso de la zarzamora el estado influye a través de foros como los de
SAGARPA realizados cada afio (Foro Expectativas Agricolas), las reuniones
anuales del Sistema Producto Zarzamora, la Feria Anual de la Zarzamora en
Ziracuaretiro, Michoacan. La atraccion de inversion extranjera es algo que segun
los productores, el gobierno si hizo bien al inicio del desarrollo de cluster, pero al ir
cambiando el cluster, las politicas del gobierno también deben cambiar. Lo que
hace falta segun los productores es establecer politicas que fomenten la
investigacion en cuanto a nuevos mercados a nivel nacional e investigacion sobre
formas de procesamiento de la zarzamora, ademas de apoyo respecto a la
seguridad publica debido a violencia que se vive actualmente en el pais y a las
extorsiones que sufren productores y comercializadores por parte de la

delincuencia organizada.

La funcién de las empresas en el desarrollo de los clusters

La presencia de un cluster da a entender que mucha de la ventaja competitiva de
una empresa esta fuera de ella pero esos beneficios solo aplican para las
empresas que estan dentro del cluster o cerca de él. Esto explica por qué las
empresas de otros estados como Jalisco y el Estado de México no han podido
aprovechar estas ventajas y sobresalir en la produccion o comercializacion de
zarzamora.

Es comlun que las empresas ya establecidas vean como competencia a las
nuevas empresas pero cuando se entiende el cluster es cuando se dan cuenta de
las ventajas que esto trae, como el establecimiento de proveedores. Por ejemplo,
en el caso de la zarzamora existe un complejo industrial donde siete de las diez
principales comercializadoras estan ubicadas y alrededor de ellas estan los
proveedores de empaque, proveedores de fertilizantes y sustancias quimicas,
mientras que a menos de 1 kilometro se encuentra ubicado el tecnoldgico de Los
Reyes. La funcidén de las empresas es promover la participacion de los demas

actores, y es mas facil de lograr mediante las asociaciones comerciales.
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La funcién de las asociaciones comerciales

Las asociaciones comerciales son una forma de crear un canal informal de
comunicaciéon en formal, por lo general se originan de reuniones informales entre
empresas similares que invitan a personas relacionadas a participar y después de

un tiempo deciden establecerse como asociacion.

La mas popular en el caso de la zarzamora es Proberries A.C., fundada por dos
empresas comercializadoras de capital mexicano, su objetivo es unir a los
productores con los comercializadores para resolver problemas comunes de
productividad, precios del producto, utilizacion de mermas, subsidios por parte de
gobierno, inversion en infraestructura publica, entre otros. Un producto de esta
asociacion es el Congreso nacional de berries que se ha celebrado en dos
ocasiones en el municipio de Zamora, Michoacan. Segun los productores el
trabajo de esta asociacion fue sobresaliente hasta el afio pasado (2009) cuando
surgid ANEberries y debilité en gran manera a Proberries.

La ventaja de Proberries es que sus miembros eran tanto productores como
comercializadores, pero ANEberries es wuna asociacion exclusiva de
comercializadores y exportadores lo que ha provocado que muchos exportadores

salgan de Proberries.

Este es un ejemplo muy practico de la falta de vision en el trabajo colectivo y en el
recelo hacia la competencia.

Otra asociacion que ha tenido un desempefio regular es el Sistema Producto
Zarzamora, aungque es creado por iniciativa gubernamental la mayoria de los
miembros son de empresas privadas, ésta asociacion se enfoca mas en resolver
problemas de sanidad vegetal, y de conseguir subsidios por parte de gobierno
aunque segun productores los subsidios nunca llegan o son insuficientes para el
numero de miembros y lo que necesitan es resolver problemas relacionados al

precio de venta del producto y nuevos mercados de consumo.
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Conclusiones
Para que nazca un cluster es necesario que existan ciertos elementos, los cuales

ya se demostro que si existen en la region zarzamorera de Michoacan.

Para poder mejorar un cluster, es necesario admitir que existe.

Para que el cluster se desarrolle, es necesaria la participacion de todos los
actores del mismo, tanto del Estado, como de las empresas, las instituciones
educativas, y las asociaciones comerciales. Sin la participacion de todos en lugar

de un cluster se tendran “islas” de empresas.

El ingrediente mas importante es la comunicacion entre los participantes y como
bien se dijo, si la ventaja esta basada s6lo en el bajo costo de la mano de obra y
en los recursos naturales pero no en la productividad y en la innovacion, el cluster

estad condenado a la decadencia.
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Capitulo 5.
Comprobacién de hipotesis y conclusiones

5.1 Pregunta principal
¢La competitividad internacional de la zarzamora es dependiente de la presencia

de un cluster?

Si, un cluster representa una ventaja competitiva para cualquier empresa dentro
del mismo y por lo tanto puedo afirmar que la actual competitividad internacional

de la zarzamora si es dependiente de la presencia del cluster.

Respecto a éste cluster se puede decir que es nuevo, ya que apenas surge como
tal entre el afio 2003 y 2004 y segun Michael Porter, un cluster necesita por lo

menos 10 afos para empezar a desarrollarse.

Las areas que estan bien desarrolladas son las empresas comercializadoras y
algunos productores, pero hace falta mas participacion por parte de Gobierno
tanto local como estatal, mas involucramiento de investigadores y alumnos de las
universidades locales para crear la innovacibn necesaria y una mejor

representacion por parte de las asociaciones comerciales.

Respecto a la competitividad internacional, la zarzamora mexicana tiene un
sobresaliente desempefio exportador ya que en 2009 casi el 75% de la zarzamora
exportada en el mundo fue de México, adn sin tomar en cuenta a Estados Unidos,

México participé con un 40% en el resto de los paises.

Sin embrago, como ha quedado probado en otros trabajos (Morales Troncoso,
2006), ademéas del desempefio exportador se tendria que considerar la
participacion directa de los productores en los procesos de exportaciéon y como

consecuencia de ello, una mejora en sus ingresos y calidad de vida. También hay
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gue tomar en cuenta que en la mayoria de los casos, México no es exportador,

mas bien son empresas extranjeras las que vienen y compran los productos.

Ahora, ¢Qué es lo que falta para que el cluster esté completamente desarrollado?

Mas interés e investigacion por parte de las universidades de la region en
proyectos de sanidad vegetal, ecologia, comercializacion e
industrializacion de la produccion.

Una mejor participacion del gobierno con programas de apoyo a la
investigacion y desarrollo de nuevas variedades (lo que hace falta mejorar
es la vida de anaquel del producto).

Mas asociaciones de productores para que ellos mismos logren exportar
su produccion. Reevaluar la situacion de las asociaciones actuales y
buscar nuevamente la union tanto de exportadores como de productores
(para el caso de Proberries)

Mejorar los canales de comunicacion entre productores, proveedores de
servicios e insumos, y consumidores finales a través de ferias, foros y
exposiciones no solo en la region productora sino en otros estados de la

Republica

Por lo tanto, se puede decir a manera de conclusion que si existe el cluster pero

que segun la metodologia tanto de la competitividad sistémica (Esser Klaus 1994),

la metodologia del desempefio exportador de un producto (Morales Troncoso

2006) y el concepto de cluster (Porter 2008); el cluster de zarzamora de Los

Reyes, Michoacéan, no esta desarrollado de una manera balanceada, aunque esta

en proceso de desarrollo y todas esas areas pueden mejorar.
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5.2 Preguntas secundarias

¢, Hay una forma inequivoca de determinar la presencia de un cluster?
Si, siempre y cuando se utilicen varias técnicas para concluir que si se esta en
presencia de un cluster. Utilizar una sola técnica dejaria fuera muchos factores y

las conclusiones serian muy ambiguas e imprecisas.

Segun la experiencia en esta investigacion hay cuatro pasos fundamentales

1. Analizar la produccién mundial, nacional y regional del producto en estudio
para determinar que se esta en presencia de un producto importante no
s6lo a nivel regional o nacional sino a nivel mundial, es decir, determinar
gue se es competitivo a nivel internacional en la produccion del mismo y no
solo en la exportacion.

2. Analizar las exportaciones del producto en estudio con diferentes
metodologias y enfoques, para determinar que se esta en presencia de un
producto con un desempefio exportador.

3. Con factores de la competitividad, medir la integracién de cada uno de los
actores del cluster.

4. Por ultimo, con el diagrama de cluster de Michael Porter y su metodologia
de andlisis, representar la situacion actual del cluster que se esta

estudiando.

¢ La competitividad es dependiente de la presencia de un cluster?

Si, el cluster provee una ventaja competitiva, puede ser de especializaciéon o
diferenciacion. Para comprobarlo tomemos como ejemplo la produccion de
zarzamora en Michoacan. Cuando la produccién inicié en todo México, hubo otros
estados como Colima, Jalisco, México, que no pudieron mantener un crecimiento
constante ni relevante (Tabla 8 del capitulo 2 p. 42), sélo Michoacan, gracias al
cluster, ha logrado una competitividad muy sobresaliente sobre el resto de los

estados de la republica mexicana
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¢ El cluster de la zarzamora puede ser un ejemplo para otros productos similares?

Si, ya es un ejemplo para otras berries como el arandano, que esta aprovechando
la infraestructura actual de la zarzamora y la fresa. Un factor importante de éste
cluster es la iniciativa de las empresas exportadoras, que no esperaron a que el
gobierno proveyera de infraestructura sino que fueron ellas mismas las que
desarrollaron la regién con investigacion genética, investigacion de mercados y

apoyos financieros hacia los productores.

Otras preguntas de la investigacion

¢ Qué ventajas competitivas tienen municipios como Uruapan productor de
aguacate, Zamora productor de fresa o Los Reyes, productor de zarzamora?

La principal ventaja es el cluster presente en cada uno de esos municipios. Un
cluster no sélo es la agrupacién de muchas empresas sino la interconexion y el
trabajo en equipo de todas ellas para lograr un fin especifico. Intercambio de

informacion, y sobre todo la creacion de innovacion.

¢ El desarrollo logrado en esos lugares se puede reproducir en otro lugar?
Claro que si, un caso actual es lo que esta haciendo el estado de Jalisco en la
produccion de Aguacate, esta imitando el modelo que existe en Uruapan,

Michoacan®.

En el caso de la zarzamora ¢ Por qué disminuyo la produccién nacional en el afio
20097

Por las fuerzas del denominado libre mercado, al no haber un control en la
produccioén, cada quien produce lo que quiere. Los productores al ver un alto
precio de compra duplican o triplican su produccién al siguiente afio causando un
exceso de oferta y una caida de los precios, por lo tanto para la zarzamora lo que

sigue es una contraccion en la produccion (ya sucedio desde 2010).

% |nformacion obtenida de la entrevista realizada al director del INIFAP en Uruapan, Michoacan el 24 de noviembre de 2010
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¢La produccion debe crecer al mismo tiempo que la exportacion, o es la
exportacion la que debe crecer al mismo tiempo que la produccion?

En el caso de la zarzamora, para el problema actual no es ni la produccién ni la
exportacion sino el consumo nacional el que debe incrementarse, pero sélo se
lograra con una infraestructura adecuada en la cadena de distribucién nacional, ya
que actualmente no existe un infraestructura para este tipo de frutas en las

centrales de abasto ni en los centros de distribucidon nacional.
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Anexo 1
Lista de paises importadores del producto 081020 frambuesas, zarzamoras,

moras y moras-frambuesas

Importadores 2005 2006 2008 2009
Tons Tons Tons Tons
Mundo 83,181 91,523 89,597 94,555 129,944 133,173 147,396
Estados Unidos de América 13,799 17,289 21,212 24,684 37,206 24,716 52,159
Canada 7,989 7,674 8,053 11,597 18,045 22,582 24,146
Alemania 18,596 14,045 11,687 13,198 15,291 18,933 17,566
Reino Unido 5,426 5,653 7,411 9,702 11,682 13,473 13,400
Austria 11,495 15,097 12,376 7,224 12,324 15,751 10,319
Francia 3,894 5,491 4,593 5,299 6,226 7,379 7,814
Italia 1,661 3,081 3,034 3,788 4,321 5,738 4,739
Bélgica 5,904 5,384 4,366 3,887 4,127 3,772 3,891
Paises Bajos (Holanda) 7,645 10,250 9,871 8,480 13,211 11,280 3,206
Espafia 1,665 591 209 389 342 1,911 2,407
Irlanda 270 341 440 643 597 1,216 1,356
Suiza 628 712 633 594 705 954 1,028
Federacién de Rusia 168 301 251 351 595 764 794
Dinamarca 818 497 376 540 485 536 681
Japon 363 383 408 433 459 447 444
Suecia 151 184 238 219 300 297 355
Lituania 4 14 16 40 62 216 252
Noruega 34 36 52 91 218 225 246
Bulgaria 0 0 0 0 66 184 234
Grecia 263 737 917 1,023 1,365 509 230
Eslovaquia 1 177 4 22 178 51 179
Cote d'lvoire (Costa de Marfil) 0 243 260 125 157 175
Republica Checa 83 76 188 135 56 107 170
El Salvador 364 374 141 158 225 201 156
Hong Kong (China) 132 204 140 178 181 155 148
Singapur 32 37 41 59 83 134 138
Costa Rica 1 93 67 29 93 232 107
Serbia 94 90 33 80 105
OTROS 1,795 2,802 2,536 1,442 1,343 1,173 951

Fuente: Elaboracion propia con datos de Trademap.

Solo se presenta el nombre de los paises que importaron mas de 100 toneladas

en 2009, el resto de los paises estan incluidos en “OTROS”.
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Anexo 2

Paises a los que México exporta el producto 081020 frambuesas, zarzamora,

moras y moras-frambuesas

Importadores 2004 2005 2009 2010
Tons. Tons. ! Tons. Tons. ‘ Tons. Tons.
Mundo 9,797 9,574 15,989 24,847 33,527 29,099 36,309 40,624
Estados Unidos de América 9,370 9,215 14,706 22,148 30,579 25,994 33,315 38,225
Reino Unido 219 196 732 1,713 1,818 2,051 1,813 1,045
Paises Bajos (Holanda) 136 73 320 683 629 474 550 488
Italia 14 1 38 110 236 290 344 401
Bélgica 4 0 24 0 19 113 114 142
Canada 15 47 11 1 84 28 6 76
Francia 4 5 32 13 57 74 60 60
Irlanda 0 0 0 0 10 17 9 45
Espana 31 29 96 108 39 19 48 41
Suiza 0 1 1 0 0 0 0 38
Chile 0 0 0 0 0 0 15 30
Alemania 1 5 26 41 16 16 14 16
Japén 3 2 2 1 14 17 17 10
Hong Kong (China) 0 0 0 0 0 0 0 3
Federacion de Rusia 0 0 0 30 17 8 2 3
Kazajstan 0 0 0 0 0 0 2 1
Suecia 0 0 0 0 0 0 0 1
Bulgaria 0 0 0 0 9 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap
Ahora, segun esta tabla (anexo 2) estos son los paises a los que México exporta

el producto 081020. Para saber cuanto de esas toneladas es de zarzamora, el

siguiente anexo mostrara la informacion por pais segun el orden aqui presentado.
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Anexo 3

Importaciones de zarzamora (restando la frambuesa)

Elaboracion propia con datos de Trademap

2005 2006 ‘ 2007 2008 2009

ons. Tons. Tons. Tons. Tons.
Mundo 0| 2,651.2 | 5,454.7|10,511.3 | 13,400.1 | 20,477.4 | 26,049.8 | 37,201.8
México 0| 2,340.8 | 5,095.2| 9,731.7 | 12,446.8 | 18,752.1 | 24,694.1 | 35,051.3
Guatemala 0 136.7 267.4 580.3 7939 1,569.0| 1,296.2 | 2,116.5
Chile 0 1.0 16.7 2.6 8.7 27.6 23.6 14.7
Canada 0 43.7 35.6 81.2 107.5 42.5 23.7 3.9

Canadé Importa de 2002 2003 ‘ 2004 2005 2006 ‘ 2007 2008 2009
Tons. Tons. Tons. Tons. Tons. Tons. Tons. Tons.
Mundo 831.9| 1,037.1| 1,318.3| 1,658.6 | 3,387.6 | 5943.6 | 7,258.4 | 9,314.7
México 2511 3321 655.1 | 1,068.9 | 2,632.1 | 4,759.4| 4,920.0 | 6,665.6
Estados Unidos 470.5 584.5 579.4 502.6 637.2 993.0 | 2,075.7 | 2,405.5
Guatemala 12.8 23.4 26.4 33.8 35.6 149.1 200.9 231.9
Chile 75.6 66.3 35.2 39.6 79.2 33.1 49.7 6.3

Reino Unido Importa 2002 2003 ‘ 2004 2005 2006 ‘ 2007

de Tons. Tons. Tons. Tons. Tons. Tons.
Mundo 492.9 698.2 602.8 | 1,677.3 | 2,289.3 | 5463.9| 4,644.5| 3,923.7
México 4.3 215 90.9 562.4 | 1,039.8 | 1,295.2| 1,818.6 | 1,700.7
Paises Bajos 325.1 2621 244.8 543.5 686.4 929.3 | 1,496.0 662.2
Espana 71.3 150.0 245.9 292.9 403.0 236.8 555.5
Guatemala 11.7 12.8 13.6 1.1 2.5 17.8 103.0 381.2
Bélgica 17.5 74.0 23.7 222.9 90.9 151.7 338.6 220.4
Polonia 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 158.5
Irlanda 21 0.9 2.3 21 43.5| 2,392.8 109.4 86
Francia 4.2 15.6 9.3 18.2 5.1 52.3 89.8 44.5

PaisesBajos 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 2009

Importa de Tons. Tons. ‘ Tons. ‘ Tons. Tons. ‘ Tons. Tons. Tons.
Mundo 3180 267.0| 346.3| 4342 12206 1,720.2] 1,258.1| 2,862.3
Espaiia 20| 12| 82| 409| 01| 82| 748] 17419
México 40| 845| 2077| 2452| 4205| s126] 407.1| 5073
Serbia 00| 00| 00| 00| ee7.8| os68| 599.2| 3966
Bélgica 59.6] 321| 376| 84| 239| 1483 1200| 044
Francia 2.7 0 0 0 0 0 0 50.8
Guatemala 488| 259 137 133] 143 31 84| 208
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Italia Importa de

2002

2003 | 2004 | 2005

2006 | 2007

Mundo

Tons. Tons. Tons. ‘ Tons. Tons. Tons.

678.8

1,640.1

522.3 200.1 750.7 659.4 | 1,084.6 541.3
Espafia 105.9 99.3 715 100.5 77.3 89.6 98.7 781.1
Austria 0.0 0.3 94.1 95.8 457.9 134.7 233.3 239.2
Alemania 193.0 0.0 7.7 11.2 12.8 241 62.1 215.0
México 6.5 8.1 1.2 25.6 71.9 161.5 145.1 138.0
Serbia 0.0 0.0 0.0 261.6 341.7 0.0 0.0 103.4
Francia 13.3 9.5 6.4 53.0 4.7 13.8 16.0 39.8
Paises Bajos 13.9 14.3 34.8 38.2 40.0 34.6 29.2 31.6
Brasil 47.8 48.4 62.8 55.9 59.1 51.5 46.5 28.5

Alemania Importa 2002 2003 | 2004 2005 2006 | 2007

de Tons. Tons. Tons. Tons. Tons. Tons.
Mundo 801.9| 5356| 1,565.2| 7142| 7650| 721.9| 623.7| 1,638.1
Espafia 26.5 30.6 20.2 46.6 541 | 2337| 1032| 453.1
Paises Bajos 935| 1443| 1118 88.5 81.7| 1245| 161.7| 2920
Serbia 0.0 0.0 0.0 235| 101.8| 2159 49.0| 2335
Bélgica 21.4 56.1 30.6 52.7 458 49 59| 225.1
Italia 2223| 131.0| 2142| 1415 94.3 849| 1056 1854
México 1.6 0.6 48 20.7 26.2 279| 107.3| 1810
Francia 19.9 5.2 35 9.5 18.6 48 11.1 34.1
Reino Unido 0 0.4 0 0.3 0 0 0 18.6

copatia mportace 002 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007

Tons. Tons. Tons. Tons. Tons. Tons.
Mundo 71.2| 1858| 1738| 169.4| 730 145.1| 12485 1,2347
Francia 03| 324| 246| 483| 75| 206| 5070| 8380
Paises Bajos 187| 256| 306| 518 19| 188 s5803| 2004
Polonia 00| 00| 00| oo] 00| 00| 00| 1008
México 20| 14| 125 109| 11| 37| 114|  34s
Bélgica 170 1015| 818| 354 38 42| 486| 207

Austria Importa de

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tons. Tons. ‘ Tons. ‘ Tons. Tons. ‘ Tons.
Mundo 1,407.7| 1,819.0| 1,292.4| 1,457.3 | 1,421.2| 1,518.9 882.0 | 1,001.1
Serbia 0.0 0.0 0.0 1,289.2 | 1,278.3 | 1,375.9 614.0 600.1
Espafa 0.0 0.3 33.7 35.8 0.0 23.8 156.5 288.2
Alemania 63.3 23.2 24.9 17.0 41.4 59.2 44.6 49.8
Bosnia 0 0 0 0 0 0 0 20
Italia 6.5 171 16 16.7 48.2 30.5 31.8 19
Hungria 136.8 98 323.8 53.5 2.5 5.4 1 9.2
Bélgica 1.2 57.5 38.5 23 33.8 21.3 22.8 8.7
Paises Bajos 1.2 8.9 33.9 14.2 11.1 24 11.3 6.1

Francia Importa de

2003 | 2004 = 2005

2006 = 2007

Tons. ‘ Tons. ‘ Tons.

Tons. ‘ Tons.




Mundo

640.6 185.8 | 1,157.5 263.1 299.9 419.4 470.4 692.7

Espafa

436.0 60.0 599.1 58.4 87.2 33.7 57.7 261.6

Paises Bajos

37.2 21.5 25.6 33.5 20.3 19.1 88.0 247.3

Bélgica 75.0 47.2 358.8 67.8 29.9 59.2 48.2 71.5
México 0.9 2.9 3.5 27.6 81.8 153.5 149.1 58.3
Alemania 75.5 241 151.9 315 54.0 106.4 95.0 33.7

Bélgica Importa de

2002 2003 2004 ‘ 2005 2006 2007

Tons. Tons. ‘ Tons. ‘ Tons. Tons. ‘ Tons.
Mundo 177.8 446.1 403.4 328.2 298.0 260.8 319.8 253.0
México 0.3 2.5 5.9 27.2 10.8 8.1 97.1 111.0

Paises Bajos

100.9 405.6 251.5 63.5 113.2 117.2 155.3 70.7

Esparia 21.6 25.7 37.6 36.7 35.6 42.5 61.7 41.4
Serbia 0.0 0.0 0.0 0.0 82.7 59.8 0.0 20.4
Polonia 0 0 0 123.7 40.9 0 0 0

. 2005 2007
Polonia Importa de I -
Tons. ‘ Tons. ‘ Tons. Tons. Tons.
Mundo 0.0 7.0 66,9 183.1 202.3 39.9 188.2 9.4
Paises Bajos 0.0 0.0 0.0 04 1.4 13.0 103.1 3.9
Espaia 0.0 0.0 0.0 0.0 48 0.3 0.6 3.1
Alemania 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 20.5 1.8
Serbia 0 0 140.7 195.4 0 59.8 0

Costa Rica Importa

2003 2004 2005 2006 2007

de Tons. Tons.
Mundo 1 93 67 29 93 232 107
Guatemala 93 66 29 92 231 66
Honduras 0 0 0 0 0 41

Rusia Importa de

2003 2004 2005

Tons. ‘ Tons. ‘ Tons.

Mundo

38.0 75.8 91.9 84.8

Paises Bajos

19.2 51.7 52.3 46.0

México

0.0 4.8 8.0 20.5

Bélgica

6.4 4.6 5.2 13.4
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Anexo 4

Exportaciones de México calculadas en base a las importaciones

2002 2003 2004 ‘ 2005 2006 2007

México Exporta a

Tons.

Tons. ‘ Tons. ‘ Tons.

Tons. ‘ Tons.

2008

Tons.

2009

Tons.

Estados Unidos 0| 2,340.8 | 5,095.2 | 9,731.7 | 12,446.8 | 18,752.1 | 24,694.1 | 35,051.3
Canada 2511 3321 655.1 | 1,068.9 | 2,632.1| 4,759.4| 4,920.0 | 6,665.6
Reino Unido 4.3 215 90.9 562.4 | 1,039.8| 1,295.2| 1,818.6 | 1,700.7
Paises Bajos 4.0 84.5 207.7 2452 429.5 512.6 407.1 507.3
Italia 6.5 8.1 1.2 25.6 71.9 161.5 145.1 138.0
Alemania 1.6 0.6 4.8 20.7 26.2 27.9 107.3 181.0
Espafa 2.9 171 12.5 10.9 111 13.7 111 34.8
Francia 0.9 2.9 3.5 27.6 81.8 153.5 149.1 58.3
Bélgica 0.3 2.5 5.9 27.2 10.8 8.1 97.1 111.0
Rusia 0.0 4.8 8.0 20.5
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Anexo 5.
Toneladas importadas por cada pais, la primera parte muestra las importaciones
que cada pais realizd de todos los paises exportadores (de todo el mundo) y la
segunda parte muestra las importaciones que cada pais hizo de zarzamora de
México. Después se dividio el total de México entre el total del mundo para
obtener el porcentaje de participacién de México.

2003 ‘ 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Paises Importaciones
Tons. ‘ Tons. Tons. ‘ Tons. Tons. Tons. Tons.

Estados Unidos | Mundo 2,651.2| 5,454.7|10,511.3 | 13,400.1 | 20,477.4 | 26,049.8 | 37,201.8
Canada Mundo 1,037.1| 1,318.3| 1,658.6 | 3,387.6 | 5943.6 | 7,258.4| 9,314.7
Reino Unido Mundo 698.2 602.8 | 1,677.3| 2,289.3| 5463.9| 4,644.5| 3,923.7
Paises Bajos Mundo 267.0 346.3 4342 | 1,229.6| 1,720.2| 1,258.1| 2,862.3
Italia Mundo 200.1 750.7 659.4 | 1,084.6 541.3 678.8 | 1,640.1
Alemania Mundo 535.6 | 1,565.2 714.2 765.0 721.9 623.7 | 1,638.1
Espana Mundo 185.8 173.8 169.4 73.0 1451 | 1,248.5| 1,234.7
Austria Mundo 1,819.0| 1,2924| 1,457.3| 1,421.2| 1,518.9 882.0 | 1,001.1
Francia Mundo 1858 1,157.5 263.1 299.9 419.4 470.4 692.7
Bélgica Mundo 4461 403.4 328.2 298.0 260.8 319.8 253.0
Polonia Mundo 7.0 66,9 183.1 202.3 39.9 188.2 9.4
Rusia Mundo 75.8 91.9 84.8

Costa Rica Mundo 1 93 67 29 93 232 107
TOTAL 8,109.7 | 13,250.0 | 18,207.9 | 24,479.6 | 37,345.4 | 43,854.2 | 59,878.6
Estados Unidos | México 2,340.8 | 5,095.2 | 9,731.7 | 12,446.8 | 18,752.1 | 24,694.1 | 35,051.3
Canada México 3321 655.1 | 1,068.9| 2,632.1| 4,759.4| 4,920.0| 6,665.6
Reino Unido México 21.5 90.9 562.4 | 1,039.8| 1,295.2| 1,818.6 | 1,700.7
Paises Bajos México 84.5 207.7 2452 429.5 512.6 407.1 507.3
Italia México 8.1 1.2 25.6 71.9 161.5 1451 138.0
Alemania México 0.6 4.8 20.7 26.2 27.9 107.3 181.0
Espafa México 171 12.5 10.9 1.1 13.7 11.1 34.8
Francia México 2.9 3.5 27.6 81.8 153.5 1491 58.3
Bélgica México 25 5.9 27.2 10.8 8.1 97.1 111.0
Rusia México 4.8 8.0 20.5

TOTAL 2,814.9| 6,084.8 | 11,740.8 | 16,750.0 | 25,684.1 | 32,349.5 | 44,448.0
PORCENTAJE 347% | 459% | 645%| 684%| 688%| 73.8%| 742%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trademap.
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