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Y54]8G=;7# Y696#JHG>4# =;8JY4# 8D# 76# E8G;DF6F# F8# HD# 878G=5ID# 9;# 9H# E874G;F6F# 89#
Y8[H8b6# ]\# G4D98GH8D=8J8D=8\# 76# 8D85:O6# =56D9R85;F6# 89# :56DF8"# !7# Y4F85# F8#
R58D6F4#;DG58J8D=6#G4D#&/Y"#Z45#74#=6D=4\#769#Y65=OGH769#67R6#8LY85;J8D=65SD#HD6#
Y85F;F6# F8# 8D85:O6# # :56DF8# G4JY656F69# G4D# 749# Y54=4D89# 8D# 87# J;9J4#J8F;4#
6V945V8F45"# !7# Y4F85# F8# R58D6F4# =6JV;KD# F8Y8DF8# 7;D867J8D=8# F8# 76# F8D9;F6F#
F87#J6=85;67#6V945V8F45#l0Bm"#

# !7# Y4F85# F8# R58D6F4# =6JV;KD# 89# d=;7# 8D# G6949# F4DF8# 749# Y54]8G=;789#
Y;85F8D#HD6#R56GG;ID#F8#9H#8D85:O6#8D#87#6V945V8F45"#!7#:54945#F#F87#6V945V8F45#
89=S#5876G;4D6F4#G4D#76#YK5F;F6#=4=67#F8#8D85:O6#F87#>6<#G4D#8D85:O6#;DG;F8D=8#!C#
Y45#76#9;:H;8D=8#8LY589;IDy#

#

# Z656#HD#6V945V8F45#JH]#F87:6F4#^]6#986#87#J;9J4#V76DG4#4#HD#J6=85;67#
8D#87#F8=8G=45_\#76#YK5F;F6#F8#8D85:O6#F87#Y54]8G=;7#89#5876=;E6J8D=8#Y8[H8b6#]#87#
Y4F85#F8#R58D6F4#89#6Y54L;J6F6J8D=8#G4D9=6D=8y#

#

#

F4DF8#3# 89# 76# F8D9;F6F# F8# S=4J49# ]#3F# 87# DdJ854# F8# S=4J49# Y45# G8D=OJ8=54#
GH6F56F4"#

#
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# Z656# DdG7849# G4JYH89=49\# 749# Y4F8589# F8# R58D6F4# 6Y54L;J6F49# YH8F8D#
4V=8D8598#>6G;8DF4#HD#Y54J8F;4#F8#749#R58D6F49#;DF;E;FH6789#F8#6GH85F4#G4D#76#
R56GG;ID# F8# 878G=54D89# [H8# Y85=8D8G8D# 6# G6F6# 878J8D=4\# 89=6# 6Y54L;J6G;ID# 98#
G4D4G8#G4J4#76#!"G,#)1")j-#GG"#Z656#HD#DdG784#G4JYH89=4#ã6jV#[H8#G4D9;9=8#F8#
F49#878J8D=49#ã#]#j\#F4DF8#6#]#V#94D#87#DdJ854#F8#S=4J49#Y45#J47KGH76#F8#G6F6#
878J8D=4\#87#Y4F85#F8#R58D6F4#Y45#J47KGH76#985S#l0Bmy#
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#

F4DF8#3N#89#76#F8D9;F6F#F8#769#J47KGH769\#]6#986#F87#DdG784#G4JY78=4#N#4#F8#G6F6#
HD4#F8#9H9#G4JY4D8D=89#ã#4#j"#

#

# Z656# Y54]8G=;789# G4D# 8D85:O6# ;DG;F8D=8# !C\# 76# YK5F;F6# F8# 8D85:O6# 8D# HD#
6V945V8F45# F87:6F4# F8# DdG784# G4JYH89=4# ã6jV# 98# F85;E6# F8# 769# d7=;J69# F49#
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#
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# -HYID:698# 6>456# HD# >6<#J4D4w8D85:K=;G4"# NH6DF4# HD# Y54]8G=;7# Y8D8=56#
8D# HD# 6V945V8F45\# Y696# Y45# HD# :56D# DdJ854# F8# ;D=856GG;4D89# ;DF8Y8DF;8D=89#
[H8# Y54E4G6D# [H8# 87# Y54]8G=;7# 98# F8=8D:6"# $69# R7HG=H6G;4D89# 89=6FO9=;G69# 8D# 87#
DdJ854#F8#G47;9;4D89#]#76#8D85:O6#=56D9R85;F6#8D#G6F6#G47;9;ID#F8`6D#7H:65#6#HD6#
F;9=5;VHG;ID#F8#76#8D85:O6#F87#>6<\#G4D#HD#E6745#G8D=56F4#8D#!C#w#å!\#89#F8G;5\# 76#
8D85:O6#;DG;F8D=8#J8D49#76#YK5F;F6#F8#8D85:O6#J8F;6"#

# $6# 8D85:O6# JSL;J6# [H8# HD6# Y65=OGH76# G65:6F6# F8# J696# J# ]# 8D85:O6#
G;DK=;G6#!#YH8F8#=56D9R85;5#6#HD#878G=5ID#7;V58#F8#J696#J8#8D#HD#9476#G47;9;ID#89#
F87#45F8D#F8#/#L#0CwB#!tJ#l0Bm"#-;#87#DdJ854#F8#G47;9;4D89#89#:56DF8\#76#RHDG;ID#
F8# F;9=5;VHG;ID# F8# 8D85:O6# 98# 6Y54L;J65S# 6# HD6# :6H99;6D6# lPBm"# -;# Y45# 87#
G4D=565;4\# 87# DdJ854# F8# G47;9;4D89# 89# Y8[H8b4\# 76# RHDG;ID# F8# F;9=5;VHG;ID# F8#
8D85:O6#F8#749#Y54]8G=;789#Y696DF4#6#=56EK9#F8#HD#6V945V8F45#98#G;85=4#:54945#98#
989:65S"# !D# 76# R;:H56# Q# 98# JH89=56# HD6# 58Y5898D=6G;ID# 89[H8JS=;G6# F8# 89=69#
RHDG;4D89"#
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3MNOPQ!HA!+8Y5898D=6G;ID#89[H8JS=;G6#F8#769#RHDG;4D89#F8#F;9=5;VHG;ID#F8#
8D85:O6#R#^!\L_#^L#89#76#=56]8G=45;6#F87#Y54]8G=;7#6#=56EK9#F87#6V945V8F45_#F8#HD#
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# j6# 8D# 87# 76V456=45;4\# HD6# 586GG;ID# DHG7865# G4J;8D<6# G4D# HD# >6<#
V4JV65F86DF4#HD#V76DG4#]#76#586GG;ID#=;8D8#7H:65#8D#76#Y49;G;ID#F87#V76DG4"#$49#
V76DG49# ]# =4F4# 87# 8[H;Y4# D8G8965;4# Y656# 5867;<65# 87# 8LY85;J8D=4# ^94Y45=89\#
F8=8G=4589\#GSJ6569_#F8V8D#985#F;98b6F49#]#Y58Y656F49#GH;F6F496J8D=8"#

# $49# 94Y45=89# ]# 749#V76DG49# 9I7;F49#YH8F8D# 985# 9HR;G;8D=8J8D=8#F87:6F49#
Y656#[H8#87#>6<# 749#6=56E;898#4# 5876=;E6J8D=8#:5H8949#Y656#F8=8D8574"#'6JV;KD#
9H878D#H=;7;<6598#V76DG49#:6984949#Y854#8D#89=8#=56V6`4#D4#98#6V45F65S#898#=8J6"##

# !D#:8D8567#HD#V76DG4#D4# 98# 949=;8D8#6# 9O#J;9J4#Y45# 74#[H8#89#D8G8965;4#
F;98b65#94Y45=89##G4D#G;85=69#G656G=85O9=;G69#l0Bmy#

• !7#J6=85;67#F87#V76DG4#F8V8#6F>85;598#HD;R45J8J8D=8#67#94Y45=8"#
• !7# 94Y45=8# D4# F8V8# Y5898D=65# D;D:dD# =;Y4# F8# 56F;6G;ID# D4# 58[H85;F6#

GH6DF4#98#8LY4D8#67#>6<"#
• Z656# V76DG49# [H8# Y656D# G4JY78=6J8D=8# 87# >6<\# 749# 94Y45=89# F8V8D#

Y54E885#9HR;G;8D=8#8DR5;6J;8D=4#Y656#8E;=65#[H8#98#F8:56F8#87#V76DG4"#

#
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# $6#878GG;ID#F87#:54945#F87#V76DG4#F8Y8DF8#=4=67J8D=8#F87#8LY85;J8D=4"#34#
8L;9=8# 6Y658D=8# E8D=6`6# 8D# 89G4:85# 87# :54945# F8# HD# V76DG4# ^8D# HD;F6F89# F8#
8D85:O6_#JS9# Y8[H8b4# [H8# 76# 58947HG;ID# F87# >6<"# -;# 98#J;F8# HD6# 586GG;ID# G4D#
Y65=OGH769# G65:6F69# 8D# HD# 56D:4# F8# 8D85:O6# [H8# G4D=;8D8# HD6# 5894D6DG;6\# 87#
:54945#F87#V76DG4#F8V8#89G4:8598#JS9#Y8[H8b4#[H8#76#98Y656G;ID#F8#8D85:O6#F8#
769#5894D6DG;69"##

# $6#89=6V;7;F6F#F8#HD#V76DG4#F8Y8DF8#D4#9I74#F8#76#;D=8D9;F6F#F87#>6<\#9;#D4#
=6JV;KD#F87# =;Y4#F8# ;4D89"# $49#V76DG49#[H8# 94D# 89=6V789# 6D=8# 87# V4JV65F84#F8#
Y54=4D89# F8# 67=6# ;D=8D9;F6F# ^�0CCç,_# 98# F8:56F65SD# 9;# 98# V4JV65F86D# G4D#
Y65=OGH769#67R6#F8#76#J;9J6#;D=8D9;F6F"#

#
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# $49# 89=HF;49# F8# 769# 586GG;4D89# DHG786589# 89=SD# R58GH8D=8J8D=8#
4V9=6GH7;<6F49#F8V;F4#6#76#Y5898DG;6#F8#G4D=6J;D6D=89#]6#986#8D#87#V76DG4#4#8D#87#
94Y45=8"# ,HD[H8# 76# G4DG8D=56G;ID# F8# 749# G4D=6J;D6D=89# 89# :8D8567J8D=8# JH]#
Y8[H8b6\# 9H9# 98GG;4D89# 8R;G6G89# ;DFHG;F69# Y45# 87# >6<# ;DG;F8D=8# 9H878D# 985#JH]#
:56DF89\#Y45#74#[H8#YH8F8D#G4D=5;VH;5#H#4V9GH58G85#F87#=4F4#76#=6<6#F8#G4D=84#F8#
;D=85K9"#-;#76#586GG;ID#F8#;D=85K9#]#76#586GG;ID#G4D#87#G4D=6J;D6D=8#=;8D8D#7H:65#8D#
5894D6DG;69#89=58G>69#F8#F;R858D=89#8D85:O69#YH8F8#6`H9=6598#76#8D85:O6#F87#>6<#
Y656#D4#8LG;=65# 76#5894D6DG;6#F87#G4D=6J;D6D=8"#Z45#4=54# 76F4\#9;# 76#586GG;ID#F8#
;D=85K9#98#778E6#6#G6V4#8D#HD6#5894D6DG;6#89=58G>6#]#76#586GG;ID#F87#G4D=6J;D6D=8#
9HG8F8#8D#HD6#5894D6DG;6#6JY7;6#4#89#HD#Y54G894#D4#5894D6D=8\#8D=4DG89#9I74#89#
Y49;V78#J8F;5#76#=6<6#F8#G4D=84#`H9=4#F8V6`4\#8D#76#Y65=8#9HY85;45#4#`H9=4#8DG;J6#
F8#76#5894D6DG;6#F8#;D=85K9"#$6#F;R858DG;6#8D=58#749#89Y8G=549#F8#5894D6DG;6#]#749#
F8# D4w5894D6DG;6# YH8F8# H=;7;<6598# Y656# 89=;J65# 76# G4D=5;VHG;ID# F87#
G4D=6J;D6D=8"# !9=8# Y54G8F;J;8D=4# D4# 89# 6Y7;G6V78# 9;# 6JV69# 586GG;4D89# ^76# F8#
;D=85K9#]#76#F87#G4D=6J;D6D=8_#98#778E6D#6#G6V4#6#=56EK9#F8#5894D6DG;69#6JY7;69#4#
Y54G8949# D4# 5894D6D=89"# !D# 89=49# G6949# 89# d=;7# 89=;J65# 769# G4D=5;VHG;4D89# F87#
R4DF4#G4JY656DF4#769#=6<69#F8#G4D=84#F8#F;R858D=89#G;G749#8D#F4DF8#Y65=;G;Y8D#87#
V76DG4#G4D#87#G4D=6J;D6D=8#]#87#G4D=6J;D6D=8#9474#l0Bm"#

#
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# $69# 586GG;4D89# DHG786589# 98# 89=HF;6D# J;F;8DF4# 749# Y54FHG=49# F8# 76#
586GG;ID# G4D#F8=8G=4589"#1;R858D=89# =;Y49#F8# 56F;6G;ID# ;D=856G=d6D#F8#F;R858D=8#
J6D856#G4D#76#J6=85;6#]#Y45#74#=6D=4\#87#=;Y4#F8#F8=8G=45#6#H=;7;<65#F8Y8DF85S#F8#
76# 56F;6G;ID#F8# ;D=85K9"#)HG>49#F8=8G=4589#Y54FHG8D\# F;58G=6# 4# ;DF;58G=6J8D=8\#
G;85=6#G6D=;F6F#F8#G65:6#87KG=5;G6#7;V58#G4J4#589H7=6F4#F8#76#8D85:O6#F8Y49;=6F6#
Y45# 76# 56F;6G;ID"# $6# G65:6# 89# G478G=6F6# 6Y7;G6DF4# HD# G6JY4# 87KG=5;G4# ]\# G4J4#
589H7=6F4\#HD6#98b67#87KG=5;G6#98#Y54FHG8"#$6#R45J6#F8#76#98b67#F8Y8DF8\#6F8JS9#
F8#4=569#G4969\#8D#GIJ4#]#FIDF8#98#Y54FHG8#76#G65:6#8D#HD#E47HJ8D#6G=;E4\#[H8#
=6D# 5SY;F4# 89# G478G=6F6# ]# 769# G656G=85O9=;G69# F87# G;5GH;=4# 87KG=5;G4# 67# [H8# 89=S#
G4D8G=6F4#87#F8=8G=45#^Y45#8`8JY74\#Y58w6JY7;R;G6F45#4#=HV4#R4=4JH7=;Y7;G6F45_"#
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,HD[H8# 76# R45J6# F8# 76# 98b67# E65O8# JHG>4# F8# HD# =;Y4# F8# F8=8G=45# 6# 4=54\# 76#
6JY7;=HF# F87# YH794# 89# H9H67J8D=8# Y54Y45G;4D67# 6# 76# G65:6# :8D856F6# 8D# 87#
E47HJ8D#6G=;E4\#4#8[H;E678D=8J8D=8\#76#8D85:O6#F8Y49;=6F6#Y45#76#56F;6G;ID#8D#87#
F8=8G=45"#Z45#4=54#76F4\#769#E65;6G;4D89#8D#769#67=H569#F8#749#YH7949#94D#G6H96F69#
Y45#JHG>49#8R8G=49#l0B\#P/my##

• ZH8F8#[H8#76#56F;6G;ID#[H8#;DG;F8#8D#87#F8=8G=45#D4#986#J4D48D85:K=;G6"#

• %DG7H94# Y656# 56F;6G;ID# ;DG;F8D=8# J4D48D85:K=;G6\# F;R858D=89# G6D=;F6F89#
F8#8D85:O6#YH8F8D#89=65#F8Y49;=SDF498#8D#87#F8=8G=45"#

• ZH8F8#>6V85#R7HG=H6G;4D89#;D=5OD98G69#8D#76#589YH89=6#F87#F8=8G=45"#

#

# !D# 76# Y5SG=;G6\# 76# 98b67# F8# 967;F6# F8# HD# Y58w6JY7;R;G6F45# 4# HD#
R4=4JH7=;Y7;G6F45# 89# F89YHK9# 6JY7;R;G6F6# ]# R45J6F6# Y45# G;5GH;=49# 878G=5ID;G49#
6F;G;4D6789#J;8D=569#98#Y58985E6#76#;DR45J6G;ID#F8#76#67=H56#F87#YH794"#$49#F6=49#
F89YHK9# 98# JH89=56D# G4J4# HD# 89Y8G=54# ^>;9=4:56J6_# F8# 67=H569# F8# YH794\#
J49=56DF4# 769#F;R858D=89#67=H569#8D#87# 8`8#>45;<4D=67# ]# 87#DdJ854#F8#YH7949#F8#
G6F6# 67=H56# 8D# 87# 8`8# E85=;G67"# 189YHK9# F8# >6G85# HD6# G67;V56G;ID# GH;F6F496\# 76#
;DR45J6G;ID# G4D=8D;F6# 8D# 87# 89Y8G=54# YH8F8# 89=65# 5876G;4D6F6# 6# 8D85:O69# 8#
;D=8D9;F6F89# F8# 76# 56F;6G;ID# ;DG;F8D=8"# $6# R45J6# F87# 89Y8G=54# YH8F8# 985# JH]#
G4JY7;G6F6#]#F8Y8DF8#F8#76#D6=H5678<6#]#76#8D85:O6#F8#76#56F;6G;ID#;DG;F8D=8#69O#
G4J4#F8#76#589YH89=6#;D=5OD98G6#F87#F8=8G=45"#

# #$6#;D=8D9;F6F#D8=6#F87#Y;G4#é\#[H8#89#Y54Y45G;4D67#67#DdJ854#F8#[H6D=49#
F8# 56F;6G;ID# F8# HD6# 8D85:O6# ;DG;F8D=8# 89Y8GOR;G6\# 98# G67GH76# 9HV9=56]8DF4# 76#
56F;6G;ID#F8#R4DF4#W#F87#DdJ854#=4=67#F8#GH8D=69#8D#76#58:;ID#F8#;D=85K9#'#l0Bmy#
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# !7# R4DF4#W#98#YH8F8#89=;J65#F87#DdJ854#F8#GH8D=69#8D# 769# 58:;4D89#6# 76#
;<[H;85F6#]#F858G>6#F87#Y;G4"#$69#GH8D=69#98#F;9=5;VH]8D#F8#6GH85F4#6#76#RHDG;ID#
F8#Y54V6V;7;F6F#F8#Z4;994D\#G4D#76#F89E;6G;ID#89=SDF65#F6F6#Y45#76#56O<#GH6F56F6#
F87#DdJ854#F8#GH8D=69"#!D=4DG89\#98#4V=;8D8#HD#85545#8D#87#DdJ854#F8#GH8D=69#
D8=6y#
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# !D# G6949# JS9# G4JY7;G6F49# [H8# ;DG7H]8D# 9HY85Y49;G;ID# F8# Y;G49# ]#
89=5HG=H569# D4# 7;D86789# F8# 56F;6G;ID#F8# R4DF4# 98# 8JY786D#Y54:56J69#F8# 6`H9=8#
94R;9=;G6F49#lPBm"#

#

# *=56# Y54Y;8F6F# ;JY45=6D=8# F8# HD# F8=8G=45# 89# 76# 776J6F6# ":%$%"'$%#) 1")
1"5"$$%<'\# [H8# 89=S# 5876G;4D6F6# G4D# 76# Y54V6V;7;F6F# F8# F8=8G=65# HD# GH6D=4# F8#
56F;6G;ID# 8J;=;F6# Y45# HD6# RH8D=8"# $69# 8R;G;8DG;69# YH8F8D# F8=85J;D6598# Y45# 76#
;DR45J6G;ID#G4D=8D;F6#8D#87#89Y8G=54#F8#67=H56#F8#YH7949"# #$6#8R;G;8DG;6#=4=67#F8#
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89Y8G=54#]#87#DdJ854#F8#GH6D=49#8J;=;F49#Y45#76#RH8D=8#F8#56F;6G;IDy#

#

#

# !L;9=8#4=56#G6D=;F6F#;JY45=6D=8#776J6F6#":%$%"'$%#)%'5->'("$#)1")1"5"$$%<'#
]#89=S#F6F6#Y45#76#8GH6G;ID#6D=85;45#F8#8R;G;8DG;6#Y854#G4D#76#F;R858DG;6#F8#[H8#87#
DdJ854# F8# GH6D=49# =4=6789# 8J;=;F49# 98# 588JY76<6# Y45# 87# DdJ854# F8# GH6D=49#
;DG;F8D=89#8D#87#F8=8G=45\#F6DF4#G4J4#589H7=6F4#l0Bmy#

#

F4DF8#è#89#87#SD:H74#9I7;F4#9HV=8DF;F4#Y45#87#F8=8G=45"##

#

)R`RS`TPRV!VR^MSTU\OS`TPRVA!

# !7#Y5;DG;Y;4#F8#4Y856G;ID#F8#749#F8=8G=4589#98J;G4DFHG=4589#98#V696#8D#76#
R45J6G;ID# F8# HD6# HD;ID# 98J;G4DFHG=456"# !9=6# HD;ID# 98# R45J6# H96DF4#
98J;G4DFHG=4589# F4Y6F49\# G4D# -;7;G;4# ]# .85J6D;4# 9;8DF4# 749# J6=85;6789# JS9#
H=;7;<6F49"# Z45# 8`8JY74\# 8D# 76# ;D=85R698# F8# HD#J6=85;67# 98J;G4DFHG=45# =;Y4# Y# ]#
=;Y4# D# 98# G586# HD6# 58:;ID# F89Y54E;9=6# F8# Y45=6F4589# F8# G65:6# ^878G=54D89# 4#
E6G6DG;69_"#-;#98#6Y7;G6#HD#E47=6`8#F8#Y4765;<6G;ID#;DE8596#6#76#HD;ID\#Y45#8`8JY74#
HD# E47=6`8# D8:6=;E4# 8D# 76# 58:;ID# Y\# 98# 6:56DF6# 76# <4D6# F8# F8Y78G;ID# [H8#
58Y5898D=6# 87# E47HJ8D# 6G=;E4# F87# F8=8G=45"# $6# 56F;6G;ID# ;4D;<6D=8# [H8# ;DG;F8#
F8Y49;=6# G;85=6# G6D=;F6F# F8# 8D85:O6# 6# 89=6# <4D6# Y45# 74# [H8# 98# G586D# Y6589#
878G=5IDwE6G6DG;6"##

# $6#Y5;DG;Y67#E8D=6`6#F8#749#F8=8G=4589#98J;G4DFHG=4589#89#76#Y8[H8bO9;J6#
8D85:O6# Y54J8F;4# [H8# 98# D8G89;=6# Y656# G5865# 749# Y6589# 878G=5IDwE6G6DG;6"# !9=6#
G6D=;F6F#F8#8D85:O6#89#F8#9I74#B"@#8T#]#/"g#8T#Y656#-;#]#.8#589Y8G=;E6J8D=8#lPPm\#
6# HD6# =8JY856=H56# F8# D;=5I:8D4# 7O[H;F4# ^AA# u87E;D_"# !9=49# E674589# 94D#JHG>4#
JS9# Y8[H8b49# ^JS9# F8# HD# 45F8D#F8#J6:D;=HF_# [H8# 749# D8G89;=6F49# Y656# 4=549#
=;Y49# F8# F8=8G=4589"# Z45# 74# =6D=4\# Y656# HD6# J;9J6# 8D85:O6# F8# 56F;6G;ID#
F8Y49;=6F6\#87#DdJ854#F8#Y45=6F4589#F8#G65:6#G586F49#985S#JHG>4#J6]45#8D#749#
98J;G4DFHG=4589# ]# 76# 58947HG;ID# F8# 8D85:O6# 985S# JHG>4# J8`45"# ,F8JS9\# 76#
8D85:O6# Y54J8F;4# D8G89;=6F6# Y656# 76# G586G;ID# F8# HD# Y65# 878G=5IDwE6G6DG;6# 89#
;DF8Y8DF;8D=8#F8#76#8D85:O6#F8#56F;6G;ID#l0B\#P/m"#

# !7#-;7;G;4#89#87#J6=85;67#JS9#H=;7;<6F4#Y656#F8=8G=4589#98J;G4DFHG=4589\#9H#
8R;G;8DG;6# ;D=5OD98G6# 89# F8# 0CCê# Y656# Y65=OGH769# G65:6F69"# Z45# 4=54# 76F4\# 87#
:85J6D;4# 89# JS9# H=;7;<6F4# Y656# 76# F8=8GG;ID# F8# R4=4D89# F8V;F4# [H8# Y4988# HD#
DdJ854#6=IJ;G4#J6]45#67#F87#-;7;G;4#74#[H8#;DG58J8D=6#76#Y54V6V;7;F6F#F87#8R8G=4#
R4=487KG=5;G4#94V58#76#F;9Y859;ID#F8#N4JY=4D#6#V6`69#8D85:O69"#

#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#P0#

)R`RS`TPRV!\R!(MWMSMTA!

# $49#F8=8G=4589#F8#-;#JS9#Y4YH76589#Y656#F8=8G=65#Y65=OGH769#G65:6F69#94D#
749# 1"5"$5&-"() 1") 9%,%$%&) 1") J#--"-#) (+4"-:%$%#,.# !D# 89=8# G694\# 76# HD;ID# 98# R45J6#
8D=58#HD6#58:;ID#F8#98J;G4DFHG=45#F4Y6F4#]#HD#J8=67\#Y45#8`8JY74\#-;# =;Y4#D#]#
454"#$6#9;=H6G;ID#89#9;J;765#6#HD6#HD;ID#YwD#]#98#R45J6#HD6#<4D6#F8#F8Y78G;ID#[H8#
98# 8L=;8DF8# 94V58# =4F4# 87# 98J;G4DFHG=45"# N4J4# :8D8567J8D=8# 98# H=;7;<6# -;7;G;4#
=;Y4# D# 8D# 749# F8=8G=4589# F8# V655856# 9HY85R;G;67\# Y45# G4DE8DG;ID# 98# 6Y7;G6# HD#
E47=6`8#Y49;=;E4"#

# $69#HD;4D89#=6JV;KD#YH8F8D#Y54FHG;598#G4D#Y76G69#JH]#F4Y6F69#=;Y4#D#4#
Y# 8D# HD# J6=85;67# 98J;G4DFHG=45# ;JY76D=6DF4# ;4D89"# $6# G4DG8D=56G;ID# F8#
;JYH58<69# 98# G4D=5476# 6`H9=6DF4# 76# 8D85:O6#F8# ;JY76D=6G;ID# ]# 76# G455;8D=8"# $49#
F8=8G=4589# F8# ;4D89# ;JY76D=6F49# ^Z%Z-_# =;8D8D# Y54Y;8F6F89#J8`456F69# Y656# 76#
F8=8GG;ID# F8# Y65=OGH769# G65:6F69# G4JY656F49# G4D# 749# F8=8G=4589# F8# V655856#
9HY85R;G;67"# $49# F8=8G=4589# Z%Z-# =;8D8D# E8D=6D69# F8# 8D=56F6#JS9# F87:6F69# ]# 9H#
S586#6G=;E6#89#J8D49#98D9;V78#6#76#G4D=6J;D6G;ID#9HY85R;G;67#l0B\#P/m"#

#

"7D53:C6736D8<(92345<C'(

# $6#G;8DG;6#]#89=HF;4#F8# 749#89Y8G=549#98# 776J6#!9Y8G=549G4YO6#]#8D#MO9;G6#
3HG7865# 98#89=HF;6D# 749# 89Y8G=549#F8#67=H569#F8#YH7949# ;DFHG;F49#Y45# 56F;6G;ID#
DHG7865"#$4#JS9#;JY45=6D=8#89#87#6DS7;9;9#F8#Y;G49#V;8D#F8R;D;F49#8D#HD#89Y8G=54#
F6F4"# $6# 8D85:O6# F8# HD6# 7OD86# F;9G58=6# G45589Y4DF8# R58GH8D=8J8D=8# 6# 76#
F;R858DG;6#F8#8D85:O6#8D=58# 749#89=6F49#DHG786589# R;D67#8# ;D;G;67# 74#GH67#58R78`6#87#
45;:8D#F8#76#56F;6G;ID#[H8#98#89=S#J;F;8DF4"#$6#;D=8D9;F6F#F8#HD6#7OD86#F;9G58=6#
89# Y54Y45G;4D67# 67# DdJ854# F8# 89=6F49# DHG786589# F8# F8G6;J;8D=4# Y45# 74# [H8#
Y85J;=8# F8=85J;D65# 769# 98GG;4D89# 8R;G6G89# DHG786589"# $6# ;D=85Y58=6G;ID#
GH6D=;=6=;E6#F8#HD#89Y8G=54#F8#67=H569#F8#YH7949#58[H;858#G;85=4#G4D4G;J;8D=4#F8#
769# Y54Y;8F6F89# F87# F8=8G=45# H=;7;<6F4"# Z5;J854\# 76# 67=H56# F87# YH794# F8# 76# 98b67#
^DdJ854#F8#G6D67_#=;8D8#[H8#G67;V56598#]#8LY5896598#8D#=K5J;D49#F8#76#8D85:O6#F8#
56F;6G;ID"# -8:HDF4\# 76#J8F;F6# F8# 76# ;D=8D9;F6F# F87# Y;G4# D8G89;=6# 985# G4558:;F6#
Y656#76#8R;G;8DG;6#F87#F8=8G=45#l0B\#P/m"#

#

+QWMePQSMbU!\R!RURPNdQA!

# $49# F8=8G=4589# 98J;G4DFHG=4589# 4Y856F49# 8D# J4F4# Y54Y45G;4D67\#
8D=58:6D#HD#YH794#87KG=5;G4#GH]6#6JY7;=HF#F8Y8DF8# 7;D867J8D=8#G4D# # 76#8D85:O6#
F8# 76#56F;6G;ID# ;DG;F8D=8\#Y45# 74#[H8# 76#8LY589;ID#Y656#9H#G67;V56G;ID#89=S#F6F6#
Y45#76#8GH6G;ID#F8#76#58G=6y#

#

F4DF8#6#]#V#94D#G4D9=6D=89#8JYO5;G69#]#N;#89#87#G6D67#DdJ854#;"#Z656#G67;V56G;4D89#
Y58G;969#F8#8D85:O6\#76#YK5F;F6#F8#8D85:O6#F87#>6<#8D#76#G6Y6#JH85=6#F87#F8=8G=45#
F8V8D#=4J6598#8D#GH8D=6"#!7#:54945#F8#89=6#G6Y6#YH8F8#F8=85J;D6598#J;F;8DF4#76#
8D85:O6# F8# HD# :5HY4# F8# Y65=OGH769# G65:6F69# J4D48D85:K=;G69# 6# F;R858D=89#
SD:H749#F8#;DG;F8DG;6#lPBm"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#P/#

#

# !D# 76# R;:H56# g# 98# JH89=56# HD# 89[H8J6# F8# 76# J8F;G;ID# F8# Y65=OGH769#
G65:6F69"#

#

3MNOPQ!hA#)8F;F6#F8#Y65=OGH769#G65:6F69#8J;=;F69#Y45#HD6#RH8D=8#F8#Y65=OGH769#
67R6"#^6_#!9[H8J6#F87#6558:74#F8#76#RH8D=8#]#87#F8=8G=45a#F#]#6#94D#76#F;9=6DG;6#F87#
F8=8G=45#6#76#RH8D=8#]#87#56F;4#F87#S586#6G=;E6#F87#F8=8G=45\#589Y8G=;E6J8D=8"##

^V_#!9Y8G=54#F8#67=H569#F8#YH794#=OY;G4"#2D6#G67;V56G;ID#F8#8D85:O69#F87#89Y8G=54#
98#5867;<6#5876G;4D6DF4#749#DdJ8549#F;9G58=49#F8#G6D67#G4D#769#8D85:O69#

G4D4G;F69#F8#769#Y65=OGH769#67R6#8J;=;F69#Y45#76#RH8D=8"#

#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#PB#

---. O!/,"0-%-"&+/("PO"!-%"&+)Q'(

# !D# HD# ;D=8D=4# Y45# 87;J;D65# 76# G4D=6J;D6G;ID# F8# (# F8# 769# JH89=569# F8#
:56R;=4\#98#Y54YH94#HD6#=KGD;G6#Y656#8774#[H8#G4D9;9=8#8D#G474G65#769#JH89=569#8D#
HD6#GSJ656#F8#E6GO4#Y656#Y5;J854#87;J;D65#87#(;F5I:8D4#[H8#YHF;898#89=65#8D#87#
6JV;8D=8#8D#F4DF8# 769#JH89=569# RH854D#9HJ85:;F69\#Y49=85;45J8D=8#98# ;D]8G=I#
,5:ID#8D# 76#GSJ656#Y656#[H8#F89Y76<656# 769#J47KGH769#F8#(;F5I:8D4#Y5898D=89#
F8V;F4#6#[H8#87#,5:ID#89#JHG>4#JS9#Y896F4#[H8#87#(;F5I:8D4"#189YHK9#F8#>6V85#
5867;<6F4#89=4#98#G4J8D<I#6#9HV;5#76#=8JY856=H56#Y656#G678D=65#769#JH89=569#F8#
:56R;=4# ]# 8E6Y4565# 9H# G4D=8D;F4# F8# (;F5I:8D4\# 778:6DF4# 6# HD6# =8JY856=H56#
58G4J8DF6F6# F8# QBCë# N# ;D]8G=6DF4# ,5:ID# ]# >6G;8DF4# E6GO4# G6F6# 0C# J;DH=49#
Y656# 698:H565# 76# 967;F6# F8# =4F4# 87# (;F5I:8D4# F;9Y8596F4# 8D# 87# 6JV;8D=8# F8# 76#
GSJ656"#2D6#E8<#67G6D<6F6#76#=8JY856=H56#F8986F6#98#J6D=HE4#6>O#Y45#HD6#>456#
Y656# 74:565# 76# JSL;J6# 8E6Y456G;ID# F87# (;F5I:8D4# Y5898D=8# 8D# 769# JH89=569#
>6G;8DF4\#F8#76#J;9J6#R45J6\#87#Y54G8F;J;8D=4#F8#;D]8G=65#,5:ID#]#>6G85#E6GO4#6#
76#GSJ656#G6F6#F;8<#J;DH=49"#189YHK9#F8#76#89Y856#F8#HD6#>456#6#76#=8JY856=H56#
878E6F6\#98#Y54G8F;I#6#V6`65#76#=8JY856=H56#Y656#Y4F85#67J6G8D65#769#JH89=569a#
8D#76#=6V76#0#98#JH89=56#76#8E47HG;ID#=8JY4567#F8#76#=8JY856=H56#F8#769#JH89=569"#
'4F4# 89=4# 98# 778EI# 6# G6V4# 8D# 87# 76V456=45;4# F8# N58G;J;8D=4# F8# N5;9=6789# F87#
8F;R;G;4#Y5;DG;Y67#F87#%D9=;=H=4#F8#MO9;G6#F8#76#2D;E859;F6F#36G;4D67#,H=ID4J6#F8#
)KL;G4"#

#

4TPQ! %TW`QiR!^R\M\T!j^%k! .R^_RPQ`OPQ!jT+k!
00y0?# A"Q# 0g/#
00y/?# /C"/# PgC#
00yBA# /g"0# ACC#
00y?/# BP"Q# QBQ#
0/yC/# BP"?# QBC#
["34"-#5+-#)"(5#J,")"')I7;&A)4&-)+'#)\&-#)\#$%"'1&)

V#$>&)")%'6"$5#'1&)#-G<')$#1#)/;)3%'+5&()
0By0B# BB"g# Q0@#
0By/C# BB"P# QCB#
0ByB0# BB"B# QC0#
0ByPP# B/"C# AAC#
0By?@# /g"g# A0g#
0PyCg# /Q"0# @A@#
0Py/0# /@"A# @PB#
0PyBB# /?"?# @0?#
0PyPP# /P"B# ?Q@#
0Py?@# /B"@# ?AC#
0?yC@# //"C# ?B/#
0?y0A# /C"?# PgA#
0?y/g# 0Q"A# P??#
0?yP/# 0A"g# PB@#
0?y?P# 0A"C# P0?#
0@y0P# 0P"A# BAg#
0@yBP# 0/"g# BB@#
0@yPB# 0/"P# B/B#
0@y?B# 0/"B# B0?#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#PP#

0AyCP# 0/"/# B0C#
0Ay/B# 0C"@# /Q0#
0AyBB# 0C"C# /@@#
0AyPP# g"C# /P/#
0Ay?P# Q"C# /0A#
0QyCB# A"B# 0gQ#
0Qy0B# @"@# 0Q/#
0Qy/B# @"0# 0@g#
0QyBB# ?"A# 0?Q#
0QyPB# ?"/# 0P@#
0Qy?B# P"A# 0BP#
0gyCB# P"@# 0//#
0gy0B# P"?# 00C#
0gy0g# P"0# 0C0#
0gy/g# B"Q# gB#
0gyBg# B"?# Q?#
0gyPg# B"P# QB#
/CyCC# B"C# AP#

.QeWQ!?A#!E47HG;ID#=8JY4567#F8#76#=8JY856=H56#F8#769#JH89=569"#-8#JH89=56#87#
E47=6`8#J8F;F4#8D#76#G4D9476#F8#76#GSJ656#]#9H#=56FHGG;ID#6#=8JY856=H56#98:dD#
769#=6V769#F8#G4DE859;ID#F87#76V456=45;4#F8#N58G;J;8D=4#F8#N5;9=6789#F87#%M23,)"#

#

# Z49=85;45J8D=8# 98# 778E654D# 769# JH89=569# =56=6F69# ]# 769# D4# =56=6F69# 67#
76V456=45;4# F87# 6G87856F45# T6D# F8# .566RR# F8# ?"?# )T# [H8# 98# 8DGH8D=56# 8D# 87#
%D9=;=H=4#F8#MO9;G6#F8# 76#23,)"#!D# 76# ;J6:8D#0# 98#JH89=56#87# G4D=8D8F45#F8# 76#
JH89=569"#

#

#

$^QNRU!?A#N4D=8D8F45#F8#769#JH89=569#F8#:56R;=4#=56=6F69"#-H#;D=85;45#89=S#778D4#
F8#,5:ID#]#9H#8L=85;45#58GHV;85=4#G4D#Y7S9=;G4#Y656#8E;=65#8D#76#J6]45#J8F;F6#

Y49;V78#76#Y8D8=56G;ID#F8#6;58#]#Y45#74#=6D=4#(;F5I:8D4"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#P?#

# !7# 6558:74# 8LY85;J8D=67# G4D9;9=;I# F8# F49# F8=8G=4589\# HD4# F8# V655856#
9HY85R;G;67#]#87#4=54#=;Y4#Z%Z-"#!7#F8=8G=45#Z%Z-#98#G474GI#6#0?#:56F49#F87#V76DG4#
Y656# =8D85# HD6# J8F;G;ID# F87# G4D=8D;F4# F8# (;F5I:8D4# 8D# 769# JH89=569# Y45# 76#
=KGD;G6# !+1,# G4J4# 98# F;9GH=;I# 8D# 87# J65G4# =8I5;G4# ]# HD# F8=8G=45# F8# V655856#
9HY85R;G;67# 98# G474GI# 6# 0?C# :56F49# F87# V76DG4# Y656# >6G85# HD# 6DS7;9;9# +W-# ^T85#
M;:H56#0B_"#M58D=8#67#F8=8G=45#Z%Z-#98#G474GI#HD6#G6Y6#F8#67HJ;D;4#F8#00"@B#çJ#
F8#:54945#Y656#F8=8D85#87#>6<#F8#P(8#G4D#87#[H8#98#=56V6`I"#

# Z5;J854# 98# =56V6`I# G4D# 76# JH89=56# F8# :56R;=4# D4# =56=6F6# Y656# J8F;5# 87#
G4D=8D;F4#F8#(#[H8#Y4988#]#F89YHK9#98#Y54G8F;I#6#6D67;<65#HD6#JH89=56#=56=6F6#
F87#J;9J4#J6=85;67#]#GH6D=;R;G65#9H#G4D=6J;D6G;ID#Y45#("#

# !7# 6DS7;9;9# F87# G4D=8D;F4# F8# (;F5I:8D4# F8# 769# JH89=569# 98# >;<4# 8D# 87#
6G87856F45#T6D#F8#.566RR#F8#?"?#)T"#

#

*SRWRPQ\TP!%QU!\R!5PQQaa!

! !7#6G87856F45#H=;7;<6F4#Y656#89=8#=56V6`4#RH8#HD#6G87856F45#878G=549=S=;G4#
=;Y4#T6D#F8#.566RR#G6Y6<#F8#Y54FHG;5#?"?#J;774D89#F8#E47=9#HV;G6F4#8D#87#%D9=;=H=4#
F8#MO9;G6#F8#76#23,)"##

# !9=8# =;Y4#F8# 6G87856F45# =;8D8# 9H#D4JV58# 8D#>4D45# 6# 9H# ;DE8D=45#+4V85=#
T6D# F8# .566RR\# [H;8D# F89655477I# HD# 9;9=8J6# Y656# :8D8565# 67=4# E47=6`8# 8D# 76#
2D;E859;F6F#F8#Z5;DG8=4D\#8D#87#6b4#F8#0g/g"#Z854#D4# RH8#9;#D4#>69=6#98;9#6b49#
F89YHK9#[H8#89=8#=;Y4#F8#:8D856F4589#98#H=;7;<I#Y656#6G878565#;4D89#]#98#G4DE;5=;I#
8D#HD6#>8556J;8D=6#;DF;9Y8D96V78#Y656#89=HF;49#F8#MO9;G6#3HG7865"#

# !D#76#;J6:8D#/#98#JH89=56#HD6#R4=4:56RO6#F87#=6D[H8#F87#6G87856F45#87#GH67#
Y896#6758F8F45#F8#0P#=4D876F69#]#G4D=;8D8#HD#:69#F;87KG=5;G4#^D;=5I:8D4_#[H8#9;5E8#
Y656#6;9765#87#67=4#E47=6`8#6#67=6#Y589;ID#lP?m"#

#

$^QNRU!=A!M4=4:56RO6#F87#6G87856F45#T6D#F8#.566RR#F8#?"?#)T#F87#%D9=;=H=4#F8#MO9;G6"!!



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#P@#

! $6#4Y856G;ID#F8#89=8#6G87856F45#YH8F8#8LY7;G6598#9HY85R;G;67J8D=8#G4D#HD#
89[H8J6#F87#G;5GH;=4#8D#RHDG;4D6J;8D=4#G4J4#98#E8#8D#76#R;:H56#0C"#

!

3MNOPQ!?>A!!N;5GH;=4#F87#RHDG;4D6J;8D=4#F87#6G87856F45#T6D#F8#.566RR"#

#
# ,>4DF6DF4# 8D# 87# =8J6\# Y656# 8LY7;G65# F8# J8`45# J6D856# 76# 4Y856G;ID# F87#
6G87856F45\#98#=4J65SD#769#Y676V569#F8#M"#M6E876#lP@my#eZ'#)1"($#-G#)1")$&-&'#)1")
+') #--"G,&) 1") #G+X#() 1"'5-&) 1") +') G#() (") +5%,%=#) $&3&) :+"'5") 1") ","$5-&'"(.) k&()
","$5-&'"() (") #$#--"#') \#$%#) ",) ","$5-&1&) 4&(%5%V&) 6) (") 1"4&(%5#') "') +') $%'5+-<')
3<V%,.)?,)$%'5+-<')%'5"G-#1&)4&-)+')3#5"-%#,)#%(,#'5")(")(+3"-G")"')+')G#()#%(,#'5")
"') #,5#) 4-"(%<'.) k#) $#-G#) +'%1#) (") ,,"V#) 3"$_'%$#3"'5") $&'5-#) ",) G-#1%"'5") 1")
4&5"'$%#,) \#$%#) ,#) 5"-3%'#,) 1") #,5&) V&,5#X") 1") 3"5#,.) ?(5#) #$52#) $&3&) X#+,#) 1")
N#-#1#6p) '&) \#6) $#34&) ",O$5-%$&) 1"'5-&) 1") ",,#) $&') "q$"4$%<') 1") ,#) $#-G#) "') ",)
$%'5+-<'.) k#) $#-G#) :,+6") 1") ,#) $&--"#) $+#'1&) "'5-#) "') $&'5#$5&) $&') +') $"4%,,&)
3"5_,%$&)6)(")1"4&(%5#)"'),#)5"-3%'#,e.)#
# $6#8D85:O6#Y656#G65:65#76#=85J;D67#F8#67=4#E47=6`8#89#Y54E8OF6#Y45#87#J4=45#
F8#76#G45586#]#G4D=5476F6#Y45#76#G454D6#Y656#G4DFHG;5#87#>6<"#$6#8D85:O6#Y656#769#
RH8D=89# F8# ;4D89# 98# YH8F8# Y54E885# Y45# HD# :8D856F45# HD;F4# 6# 76# Y4786# F87#
G;D=H5ID#F8D=54#F8#76#=85J;D67#F8#67=4#E47=6`8"#!7#6Y4]4#>45;<4D=67#F8#G;D=H54D89#
765:49# F87# 6G87856F45# 94D# F;ROG;789# F8# F;98b65\# Y45# 74# [H8# 98# 58GH558# 67# F;98b4#
E85=;G67"#

#

3MNOPQ!??A!!9[H8J6#F87#:8D856F45#T6D#F8#.566RR"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#PA#

# ,>456\#89#D8G8965;4#>6V765#94V58#749#8[H;Y49#Y85;RK5;G49#F87#6G87856F45#749#
GH6789#YH8F8D#E;9H67;<6598#8D#76#R;:H56#0/#G4J4#89[H8J6"#

#

3MNOPQ!?="#!9[H8J6#F87#6G87856F45#J49=56DF4#87#:8D856F45#T6D#F8#.566RR##]#76#
Y85;R85;6#694G;6F6#lP?m"#

#

# N4J4#YH8F8#4V985E6598#8D# 76# R;:H56#0/\# 749#G4JY4D8D=89#F8# 76#Y85;R85;6#
F87#6G87856F45#94D#749#9;:H;8D=89y#

6_ $OD869#4#=HV85O69#F8#6G854#Y656#=56D9Y45=8#F87#>6<"#

V_ -;9=8J6#F8#E6GO4#^W4JV69#J8GSD;G69#]#F8#F;RH9;ID_"#

G_ !78G=54;JSD#F8#gCë#9878G=45#F8#8D85:O6#F87#>6<"#

F_ +8`;7769#F8#89=6V;7;<6G;ID#F8#8D85:O6#F87#>6<"#

8_ #N;5GH;=49#878G=5ID;G49#Y656#76#89=6V;7;<6G;ID#F8#8D85:O6#F8#>6<"#

R_ NH6F5HY4749#878G=549=S=;G49#Y656#8DR4G65#87#>6<#8D#87#V76DG4"#

:_ NSJ656#F8#V76DG49#4#F8#8LY85;J8D=6G;ID"#

>_ #X6H76#F8#M656F6]#Y656#;D=8:565#76#G455;8D=8#F87#>6<"#

#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#PQ#

# 2D#878G=54;JSD#89#HD6#G4JY4D8D=8# ;JY45=6D=8#8D# 76# 7OD86#F8#G4DFHGG;ID#
F87#>6<"#!7#878G=54;JSD#694G;6F4#67#6G87856F45#=;8D8#=589#RHDG;4D89y#F89E;65#87#>6<#
HD# SD:H74# F8# gC4# 589Y8G=4# 6# 76# F;58GG;ID# G4D# 76# [H8# 9678# F87# 6G87856F45# Y656#
F;5;:;574#>6G;6#769#GSJ656#F8#8LY85;J8D=6G;ID\#J8F;5#8D#R45J6#Y58G;96#76#8D85:O6#
F8#769#Y65=OGH769#F87#>6<#]#9878GG;4D65#749#;4D89#Y45#9H#G65:6#87KG=5;G6#]#9H#J696"##
2D# 6D67;<6F45# F8# 8D85:O6# F8# >6<# 98# D8G89;=6# F8V;F4# 6# [H8# 749# 6G87856F4589#
878G=549=S=;G49# D4# =;8D8D# HD6# R45J6# 6V947H=6# F8# J8F;5# 87# 67=4# E47=6`8\# ]# Y45#
G4D9;:H;8D=8# 76# 8D85:O6# F8# 749# ;4D89"# !9=8# ;JSD#F8R78G=6# 8D=4DG89# 87# >6<# >6G;6# 76#
7OD86#F8# =56D9Y45=8#J;8D=569#[H8# 749# GH6F5HY4749# 878G=549=S=;G49# 98# 8DG65:6D#F8#
8DR4G6574#>6G;6#76#GSJ656#F8#8LY85;J8D=6G;ID"#$78:6DF4#6#76#GSJ656\#98#G474G6#HD#
G47;J6F45#Y656#8E;=65#F;9Y859;4D89#F87#>6<#F8D=54#F8#89=6"#

(

#6H:R<C5(S("453:C@9;3<'(

)R`RS`TPRVA!

# 2D# F8=8G=45# F8# V655856# 9HY85R;G;67# G4D# Y4765;<6G;ID# F8# @CT#F8# 76#J65G6#
*+'!N#RH8#H=;7;<6F4#Y656#+W-#HV;G6F4#6#0?C#:56F49#8D#58=54G894"#

# -8#H=;7;<I#HD#F8=8G=45#Z%Z-#^Z699;E6=8F#%JY76D=8F#Z76D65#-;7;G4D_#F8#@C#T#
F8#Y4765;<6G;ID#F8#76#J65G6#N,3W!++,#Y656#76#89Y8G=54J8=5O6#!+1#Y49;G;4D6F4#
6# BC# :56F49# F87# >6<"# -8# =56=6# F8# HD# F8=8G=45# Y656# Y65=OGH769# G65:6F69# G4D#
8LG878D=8# 58947HG;ID# Y656# Y65=OGH769# 67R6\# V8=6\# Y54=4D89\# 878G=54D89# ]# ;4D89#
Y896F49"#

# !D#76#R;:H56#0B#98#JH89=56#HD#89[H8J6#F87#6558:74#8LY85;J8D=67#H=;7;<6F4"#

#

#

3MNOPQ!?JA#!9[H8J6#F87#6558:74#8LY85;J8D=67"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#Pg#

#

&WRS`PbUMSQA!

# N4J4#98#J8DG;4DI#6D=85;45J8D=8\# 76# 878G=5ID;G6#694G;6F6#6#89=8# =;Y4#F8#
8LY85;J8D=49# D8G89;=6# HD# Y58w6JY7;R;G6F45"# !D# 89=8# G694# 98# H=;7;<I# HD4# F8# 76#
J65G6# *+'!N# [H8# =;8D8# HD# D;E87# 5867J8D=8# V6`4# F8# 5H;F4\# 4Y856# 8D# E6GO4\# 89#
Y8[H8b4#]#5SY;F4"#

! -8# H=;7;<I# HD# JH7=;G6D67# -Y8G=5HJ# '8G>D;[H89# J4F874# 2N-BC# [H8# 98#
G656G=85;<6# Y45# G4D=65# G4D# F;9G5;J;D6F4589# ;DR85;4589# ]# 9HY85;4589# Y656# 8E;=65#
98b6789#D4#58[H85;F69a#6F8JS9#F8#=8D85#HD6#G4D8L;ID#2-W#6#G4JYH=6F4569#]#985#
94Y45=6F4#Y45#=4F4#9;9=8J6#4Y856=;E4"#

# !7#JH7=;G6D67# 89# G4D8G=6F4#6# =4F6# 76# 878G=5ID;G6#]#Y49=85;45J8D=8#6#HD6#
G4JYH=6F456#F4DF8#G4D#87#94R=v658#F8#76#J;9J6#J65G6#98#6D67;<6D#749#89Y8G=549#
]#98# 789#YH8F8#F65#HD6#G67;V56G;ID#F8#8D85:O6#6F8GH6F6#=8D;8DF4#HD6#RH8D=8#F8#
Y65=OGH769# F8# 8D85:O6# G4D4G;F6"# !D# 89=8# G694# F8# H=;7;<I# HD6# RH8D=8# =5;Y78# F8#
Y65=OGH769#,7R6"#

#

(Ta`fQPR!($0#'*A!

# !7#GIF;:4#F8#-%)3+,#89#9HJ6J8D=8#d=;7#8D#8LY85;J8D=49#F8#89=6#ODF478#
F6F4#[H8#Y85J;=8#9;JH765#769#YK5F;F69#F8#8D85:O6#;JY7;G6F69#8D#87#8LY85;J8D=4#
]#6F6Y=65769#6#749#F6=49#6Y7;G6DF4#HD#R6G=45#F8#G4558GG;ID"#!9#HD6#>8556J;8D=6#
8LG878D=8#Y656#87#6DS7;9;9#F8#=4F4#=;Y4#F8#586GG;ID#DHG7865#]6#[H8#GH8D=6#G4D#
Y65SJ8=549#6#J4F;R;G65#G4J4#76#G4JY49;G;ID#Y58G;96#F87#V76DG4\#6V945V8F4589#
H=;7;<6F49\#G67;V56G;ID\#=;Y4#F8#586GG;ID\#6558:74#F8#749#F8=8G=4589\#8=G"#lPAm"#

#

+N39;3<("!0)'(

# !7# JK=4F4# F8# !+1# H96# 76# J;9J6# RO9;G6# [H8# 87# +W-# 8LG8Y=4# [H8# 9H#
:84J8=5O6#Y85J;=8#F8=8G=65#749#S=4J49#[H8#6556DG6#87#>6<#F8#76#JH89=56#]#D4#749#
[H8#9678D#58=54F;9Y8596F49# lPQm"#(6G;8DF4#89=4\#87#JK=4F4#98#EH87E8#98D9;V78#6#
8L6G=6J8D=8#8949#S=4J49#[H8#94D#JH]#F;ROG;789#F8#F8=8G=65#8D#+W-#l/0m"#

# !7# 6DS7;9;9# Y45# !+1# ^!+1,_# 89=S# V696F4# 8D# 87# Y54G894# F8# 76# F;9Y859;ID#
87S9=;G6# G7S9;G6# F8# F49# GH85Y49# F8# 89R8569# G65:6F69# Y49;=;E6J8D=8\# 89# F8G;5\# 87#
DdG784#F8#749#F49#S=4J49#;DE47HG56F49#lPgm"##N4D#89=8#6DS7;9;9#=6JV;KD#98#YH8F8#
4V=8D85# ;DR45J6G;ID# GH6D=;=6=;E6# 6G85G6# F8# 76# F;9=5;VHG;ID# F8# Y54RHDF;F6F# F8#
878J8D=49#7;:8549#8D#67:HD6#JH89=56#6#6D67;<65#l//m"#,7#V4JV65F865#76#JH89=56\#
87#(;F5I:8D4#9678#F8#8776#]#G4D#87#DdJ854#F8#S=4J49##98#F8=85J;D6#76#G6D=;F6F#F8#
(;F5I:8D4#8D#87#V76DG4#l/0m"#

# 2D6# F8# 769# G4D9;F856G;4D89# JS9# ;JY45=6D=89# [H8# 98# F8V8D# =8D85# 8D#
GH8D=6# 8D#87#F;98b4#F8# 76# G4DR;:H56G;ID#8D#!+1,#89# 76#J6D856#8D# 76#[H8# 985SD#
98Y656F49# 749#S=4J49#F8#89=HF;4#F8# 749#S=4J49#F87#>6<#F;9Y8596F49a# 76#J6D856#
JS9#G4JdD#F8#>6G85#89=4#89#G4D#HD#6V945V8F45#^HD#R;7=54#F8#Y65=OGH769_#[H8#98#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?C#

G474G6#8DR58D=8#F87#F8=8G=45#]#98#87;:8#9HR;G;8D=8J8D=8#:5H894#Y656#Y6565#=4F69#
769#Y65=OGH769#F;9Y8596F69#87S9=;G6J8D=8#F87#>6<#;DG;F8D=8#Y854#9HR;G;8D=8J8D=8#
F87:6F4#Y656#[H8#F8`8#Y6965#749#S=4J49#[H8#98#89=SD#89=HF;6DF4#l//m"#

# Z656# J;D;J;<65# 749# 8R8G=49# F8# F8:56F6G;ID# 8D# 76# JH89=56# 98# H=;7;<6D#
:8D8567J8D=8#>6G89#F8#(87;4#Y656#F8=85J;D65# 76#G6D=;F6F#F8#(;F5I:8D4#8D#HD6#
JH89=56\# Y45# 74# [H8# 87# 6V945V8F45#JS9# G4DE8D;8D=8# 89# 87# ,7HJ;D;4# [H8\# 8D# HD#
:54945#F8=85J;D6F4\#Y85J;=8#Y6965# =4F49# 749#Y54=4D89#>69=6#87#F8=8G=45#]#8E;=6#
[H8#769#Y65=OGH769#67R6#F87#>6<#986D#F8=8G=6F69"#

# 2D6# R;:H56#89[H8JS=;G6#F8#HD#8LY85;J8D=4#Y45#6DS7;9;9#!+1#98#JH89=56#
8D#76#R;:H56#0P"#

#

#

3MNOPQ!?IA!!N4DR;:H56G;ID#89[H8JS=;G6#F8#HD#8LY85;J8D=4#F8#!+1\#J49=56DF4y#
SD:H749#F8#;DG;F8DG;6#]#967;F6#^í0#]#í/_#J8F;F49#5876=;E6J8D=8#6#76#D45J67#F8#76#
JH89=56\#76#YK5F;F6#F8#8D85:O6#^!C#w#!nC_#F87#>6<#;DG;F8D=8#F8V;F4#6#76#Y8D8=56G;ID#
6#F;9=6DG;6#L#8D#76#JH89=56\#76#8D85:O6#^!/_#F89YHK9#F8#6=56E8965#76#JH89=56#]#76#

8D85:O6#87#S=4J4#8D#58=54G894#^!F_#F8=8G=6F4#8D#HD#F8=8G=45#F8#V655856#
9HY85R;G;67#F89YHK9#F8#6=56E8965#HD6#7SJ;D6#F8#67HJ;D;4#Y656#6V945V85#76#

8D85:O6#F87#>6<"#

!

# !7#S=4J4#8D#58=54G894#89#F;9Y8596F4#6#HD#SD:H74#"#s#Ñ#w#^í0#x#í/_#G4D#HD6#
8D85:O6#!/\#[H8#YH8F8#5876G;4D6598#G4D# 76#8D85:O6#F87#Y54]8G=;7#!í#Y45#87# R6G=45#
G;D8JS=;G4#u#l00my#

#

F4DF8# #

# !7#!+1,#89=S#V696F4#8D#76#=845O6#F8#F;9Y859;ID#G7S9;G6#F8#+H=>85R45F#[H8#
Y85J;=8#G67GH765#8L6G=6J8D=8#76#Y54V6V;7;F6F#F8#F;9Y859;ID#F6F6#HD6#:84J8=5O6#
8LY85;J8D=67# F8R;D;F6"# Z45# 8774\# !+1,# 89# HD# JK=4F4# F8# 58DF;J;8D=4# G4D# HD6#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?0#

98D9;V;7;F6F# G69;# G4D9=6D=8# Y656# =4F49# 749# 878J8D=49# [HOJ;G49# ^Y656# 87#
(;F5I:8D4\# 76# 98D9;V;7;F6F# 89# ;DG7H94#J6]45# 6#HD# R6G=45#F8# GH6=54_"# $6# R56GG;ID#
=4=67#F8#S=4J49#F;9Y8596F49# RH856#F8# 76#JH89=56#89#JH]#Y8[H8b6# ^=OY;G6J8D=8#
J8D45# [H8# 0Cw0C_"# !9# Y45# 894# [H8# 87# !+1,# 89\# 8D# Y5;DG;Y;4\# HD6# =KGD;G6# D4#
F89=5HG=;E6#l0Cm"#

# 2D6# :56D# E8D=6`6# ;JY45=6D=8# F87# !+1# 89# [H8# 98# F;9Y4D8# F8# HD# 6DS7;9;9#
G4JY78=4#F8#76#JH89=56#;DJ8F;6=6J8D=8#6F8JS9#F8#[H8#8D#87#7OJ;=8#F8#J8F;G;ID\#
Y656# JH89=569# G4D# JH]# Y4G4# G4D=8D;F4# F8# (;F5I:8D4# 87# !+1,# 89#
9HR;G;8D=8J8D=8#98D9;V78#]#Y45#9H#V6`4#D;E87#F8#F8:56F6G;ID#89#76#J8`45#=KGD;G6"#

#

-T. )&UQ-#-#(0"(0)+/#'(

05?233;@9(?54("7D576C(?54(B;4:C6'(

# Z5;J854# 98# J;F;854D# F;R858D=89# Y87OGH769# F8# ,7HJ;D;4# G4D# 87# =45D;774#
J;G54JK=5;G4#F8#HD4#F8#749#76V456=45;49#F8#149;J8=5O6#F87#%Mw23,)#4V=8D;8DF4#
E674589#F8#0/çJ#]#0AçJ# ^F8#J8F;G;4D89#F8#@#Y87OGH769#F;R858D=89_"# -8# 89G4:;I#
HD6#Y87OGH76#F8#0/çJ#F8V;F4#6#[H8#8D#87#6DS7;9;9#F8#76#YK5F;F6#F8#8D85:O6#F8#HD#
>6<#F8#P(8#^J49=56F4#8D#76#=6V76#/_#98#4V985EI#[H8#89=8#89Y8945#89#IY=;J4#Y656#
F8=8D85#87#>6<#]#F8`65#Y6965#=4F49#749#Y54=4D89"#

#

&V_RVTP!\R!WQ!_RWdSOWQ!
\R!*WO^MUMT!jl^k!

7gP\M\Q!\R!&URPNdQ!
_QPQ!I4R!j0R%!ì#?êk!

7gP\M\Q!\R!&URPNdQ!
_QPQ!4!j0R%!ì#?êk!

@"?/# /"CC# C"CC#

A"PQ# /"/?# C"CC#

Q"?C# /"?C# C"CC#

g"?@# /"A?# C"CC#

0C"@Q# B"CC# C"CC#

00"Q?# B"/?# C"CC#

?=A>>Z! JAJ>! >A>>!

0B"CA# B"?C# !C"CC#
0P"BB# B"A?# !0"CC#
0?"@?# P"CC# !0"0C#
0Q"PB# P"?C# !0"/C#

.QeWQ!=A!+876G;ID#8D=58#87#89Y8945#F8#HD6#Y87OGH76#F8#67HJ;D;4#]#76#YK5F;F6#F8#
8D85:O6#F8#769#Y65=OGH769#67R6#]#749#Y54=4D89"#MH8D=8y#-4R=v658#-'*Zã#

F896554776F4#8D#87#$6V456=45;4#36G;4D67#F8#*6z#+;F:8#l?Cm"#

Z%D=85Y476G;ID#F8#F6=49"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?/#

#

# 2D6#E8<#89G4:;F6#76#JH89=56#;F867\#98#>;<4#76#G67;V56G;ID#F8#749#F8=8G=4589#
Z%Z-#]#F8#V655856#9HY85R;G;67#G4D#]#9;D#R;7=54#F8#67HJ;D;4#G4D#87#4V`8=;E4#F8#96V85#
"q#$5#3"'5"# 87# 89Y8945# F8# 76# Y87OGH76# F8# 67HJ;D;4a# H=;7;<6DF4# 87# 94R=v658# F8#
-Y8G=5HJ#'8G>D;[H89#98#4V=HE;854D#749#9;:H;8D=89#89Y8G=549y#

#

!

&V_RS`PT!?A#!9Y8G=54#G67;V56F4#F87#F8=8G=45#F8#V655856#9HY85R;G;67#G4D#HD6#
RH8D=8#=5;Y78#F8#Y65=OGH769#67R6#9;D#R;7=54"##

#

#

#

#

&V_RS`PT!=A!!9Y8G=54#G67;V56F4#F87#F8=8G=45#F8#V655856#9HY85R;G;67#G4D#76#J;9J6#
RH8D=8#G4D#HD#R;7=54#F8#,7HJ;D;4"#-8#YH8F8D#6Y58G;65#749#B#Y;G49#G4D#HD6#YK5F;F6#

F8#8D85:O6#F8#6758F8F45#F8#/CCC#z8T"#

#

#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?B#

#

&V_RS`PT!JA!!9Y8G=54#G67;V56F4#F87#F8=8G=45#Z%Z-#G4D#76#RH8D=8#=5;Y78#9;D#R;7=54"#

#

#

#

&V_RS`PT!IA!!9Y8G=54#G67;V56F4#F87#F8=8G=45#Z%Z-#G4D##J;9J6#RH8D=8#G4D#HD#R;7=54#
F8#,7HJ;D;4"#-8#YH8F8D#6Y58G;65#749#B#Y;G49#G4D#HD6#YK5F;F6#F8#8D85:O6#F8#

6758F8F45#F8##/CCC#z8T"#

#

# ,7# =8D85# V;8D# G67;V56F49# 89=49# 89Y8G=549# 98# YH8F8# F8FHG;5# 87# 89Y8945#
8L6G=4# F87# R;7=54# F8# 67HJ;D;4# G4D# 769# =6V769# F8# G4DE859;ID# F87# $6V456=45;4#
36G;4D67# F8# *6z# +;F:8# F8# '8DD8998# 8D# !9=6F49# 2D;F49\# H96DF4# 76# YK5F;F6# F8#
8D85:O6#58:;9=56F6#8D#749#89Y8G=549"#,#G4D=;DH6G;ID#98#JH89=56D#8949#F6=49y#

#

.M_T!\R!\R`RS`TP! &URPNdQ!VMU!aMW`PT!
jmR%k!

&URPNdQ!STU!aMW`PT!
jmR%k!

7gP\M\Q!\R!
RURPNdQ!jmR%k!

?0?C"C# BCC?"A# /0PP"B#

?PQC"C# BP@?"g# /C0P"0#

6QPPRPQ!VO_RPaMSMQW!

?QCC"C# BQ@?"g# 0g/B"/#

?0?C"C# /Q?P"A# //g?"B#

?PQC"C# BB@C"A# /00g"B#

7$7(!

?QCC"C# /Q00"A# 0gQQ"B#

.QeWQ!JA!ZK5F;F69#F8#8D85:O6#6#G6H96#F87#R;7=54#F8#67HJ;D;4#Y656#6JV49#
F8=8G=4589"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?P#

#

# (6G;8DF4#HD#Y54J8F;4#F8#89=69#YK5F;F69#F8#8D85:O6#Y656# 749#F8=8G=4589\#
98# =;8D8D# 749#9;:H;8D=89#E674589y#//0g"Q#z8T\#/C@@"A#z8T\# #0g??"A?#z8T"#rH8#F8#
6GH85F4#6#769#=6V769#F8#G4DE859;ID#6D=85;45J8D=8#J8DG;4D6F69#G45589Y4DF8#6#HD#
89Y8945#F8##=='VW(G;3C<7"#

#

"95CL8<(?5(*6GI<C?56'(

# Z5;J854#[H8#D6F6\#856#;JY45=6D=8#G4D4G85#76#!D85:O6#F8#V4JV65F84#[H8#
98# =8DO6# 8D# 87# 6G87856F45a# :56G;69# 6# !"# ,DF56F8\# 8=# 67"# l?0m# 98# YHF4# F8FHG;5# 76#
8D85:O6# 6# Y65=;5# F87# G6JY4# J6:DK=;G4# J8F;F4# 8D# 87# ;JSD# F87# 6G87856F45"# $6#
9;:H;8D=8#=6V76\#JH89=56#89=49#589H7=6F49"#

#

&URPNdQ!\R!
6T^eQP\RT!j0R%k!

+Q^_T!0QNUg`MST!_QPQ!
I4R!jNQOVV!n!>A=Kk!

0"0# 0A@g"g#

0"/# 0Q?C"Q#

0"B# 0g/Q"B#

0"P# /CC/"g#

0"?# /CAP"g#

0"@# /0PP"@#

0"A# //0/"0#

0"Q# //AA@#

0"g# /BP0"B#

!

.QeWQ!IA#+876G;ID#8D=58#76#8D85:O6#F8#V4JV65F84#F87#>6<#]#87#G6JY4#J6:DK=;G4#
F87#;JSD#F87#6G87856F45"#

#

# N4D#87#:6H99J8=54#F87#6G87856F45#98#J;F;I#HD#G6JY4#F8#/CBP"C#:6H99#Y45#
74# [H8# ;D=85Y476DF4# F8# 76# =6V76# P# 98# F8FH`4# HD6# 8D85:O6# F8# V4JV65F84# F8#####
?AIKI!0R%"#

#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#??#

)9E4;7;7(?5(%257:C<7'(

# 189YHK9#F8#=8D85#87#89Y8945#8L6G=4#F87#R;7=54#F8#67HJ;D;4#H=;7;<6F4#8D#89=8#
8LY85;J8D=4#]#76#8D85:O6#F8#V4JV65F84\#98#G67;V5654D#749#F8=8G=4589#G4D#87#>6<#
F8#P(8#Y54Y45G;4D6F4#Y45#87#6G87856F45"#-8#G474G654D#6JV49#F8=8G=4589#Z%Z-#]#
F8#W655856#-HY85R;G;67#6#0?C4#8D#58=54G894#Y656#>6G85#+W-#]#698:H565#87#G4558G=4#
RHDG;4D6J;8D=4# F8# 749# F49# F8=8G=4589a# Y656# 89=4\# 98# G474GI# HD6# JH89=56# V;8D#
G4D4G;F6#F8#454#]#:56R;=4#]#98#G4D9;:H;854D#769#G67;V56G;4D89#G4558G=69#Y656#G6F6#
F8=8G=45#8D#87#94R=v658#-;JD56#H=;7;<6F4#Y656#6D67;<65#=4F69#769#JH89=569"##

#

$^QNRU!JA#N67;V56G;ID#F87#F8=8G=45#Z%Z-#8D#+W-#9;JH76F6#8D#-%)3+,"#!7#Y;G4#
G45589Y4DF8#6#76#G6Y6#F8#*54#F8#76#JH89=56\#J;8D=569#[H8#87#589=4#G45589Y4DF8#67#

:56R;=4#94V58#87#[H8#98#8DGH8D=56"#

#

$^QNRU!IA#N67;V56G;ID#F87#F8=8G=45#F8#W655856#-HY85R;G;67#8D#+W-#9;JH76F6#8D#
-%)3+,"#!7#Y;G4#G45589Y4DF8#6#76#G6Y6#F8#*54#F8#76#JH89=56\#J;8D=569#[H8#87#589=4#

G45589Y4DF8#67#:56R;=4#94V58#87#[H8#98#8DGH8D=56"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?@#

# Z49=85;45J8D=8\#98#Y54G8F;I#6#6D67;<65#HD6#JH89=56#F8#u6Y=4D#F8#76#GH67#
98#G4D4G8#9H#89=8[H;4J8=5O6#^=6V76#?_\#8D#76#G4DR;:H56G;ID#F8#!+1,\#]#98#4V=HE4#
87#89Y8G=54#J49=56F4#8D#76#;J6:8D#?"#

#

&WR^RU`T! 3PQSSMbU!_TP!_RVT!

0(# C"C/@B@/#

@N# C"@g00BB#

A3# C"CAB/AC#

Q*# C"/Cg/B?#

!

.QeWQ!KA#N4JY49;G;ID#F8#u6Y=4D"#MH8D=8y#,-',+#6DF#Z-',+#F6=6V6989"#

#

#

!

$^QNRU!KA#,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F8#HD6#JH89=56#F8#u6Y=4D#F8=8G=6F6#Y45#87#
F8=8G=45#F8#V655856#9HY85R;G;67#8D#+W-"#

#

# -8# YH8F8D# 4V985E65# JHG>69# 6D45J67;F6F89# 8D# 76# 89=8[H;4J8=5O6# F87#
u6Y=4D#8D#89=8#89Y8G=54\#89=4#98#8LY7;G6#=4J6DF4#8D#GH8D=6#[H8#87#>6<#F8#(87;4#
8D# 898#J4J8D=4# 856# =6D# ;D=8D94#[H8#[H8JI# 76#J6]45#Y65=8#F8# 769# G6Y69#F8# 76#
JH89=56#]#8D=4DG89#98#=;8D8D#586GG;4D89#F;R858D=89#6#769#89Y856F69"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?A#

# !D# 87# 6DS7;9;9# F8# !+1,# 98# 4V=HE4# 87# 9;:H;8D=8# 89Y8G=54# J49=56DF4# 76#
G6D=;F6F#F8#(;F5I:8D4#G4D=8D;F6#8D#76#JH89=56#F8#u6Y=4D"#

#

$^QNRU!LA!,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F8#HD6#JH89=56#F8#u6Y=4D#F8=8G=6F6#Y45#87#
F8=8G=45#Z%Z-#8D#!+1,#G4D#HD#R;7=54#F8#,7HJ;D;4"#

#

# 189YHK9#F8#=8D85#89=49#89Y8G=549#6D67;<6F49\#98#Y54G8F;I#6#G4D=6V;7;<65#87#
G4D=8D;F4#F8#G6F6#HD4#F8#749#878J8D=49#^;D=8:56DF4#87#89Y8G=54#8D#769#58:;4D89#
F87#N#]#F87#(#8D#-%)3+,_#]#98#4V=HE4#76#9;:H;8D=8#=6V76"#

#

'6(! &')*! +QUQWRV! +! #! ,! 4o+! p4o+qZ!

P0AP/P#

ì#C"0ê#

Q@gC#

ì#0"0ê#

l0\?Qm# BC?0P0#

ìC"/ê#

/g@Q#

ì0"Qê#

0CAQB#

ì0"Cê#

/"CQê#

ìC"0Qê#

/"ABê#

ìC"0/ê#

# # # # 0ê# Pê# # #

.QeWQ!LA#,DS7;9;9#GH6D=;=6=;E4#F8#76#JH89=56#F8#u6Y=4D"#-8#JH89=56D#769#GH8D=69#
4V=8D;F69#Y45#87#F8=8G=45#8D#+W-#]#!+1,\#87#;D=85E674#F8#G6D6789#F4DF8#98#

G4D=654D#749#F;R858D=89#878J8D=49#[H8#G4JY4D8D#76#JH89=56#]#749#589H7=6F49#^76#
d7=;J6#R;76#58Y5898D=6#87#G4D=8D;F4#F87#878J8D=4#589Y8G=4#67#N65V4D4_"#$69#

d7=;J69#F49#G47HJD69#G45589Y4DF8D#6#76#J8F;G;ID#F87#G4D=8D;F4#F8#(;F5I:8D4#
589Y8G=4#6#769#GH8D=69#=4=6789#]#6#76#J8F;G;ID#F87#G4D=8D;F4#F8#(;F5I:8D4#

589Y8G=4#67#N65V4D4"#

#

# 18#89=8#6DS7;9;9#YH8F8#4V985E6598#[H8#76#JH89=56#F8#u6Y=4D#H=;7;<6F6#8D#
89=8#8LY85;J8D=4#=;8D8#HD#^/"CQ#ì#C"0Q_ê#F8#(;F5I:8D4#74#GH67#856#F8#89Y856598#
F6F4#[H8#98#G4D4G8#V;8D#76#89=8[H;4J8=5O6#F8#89=8#J6=85;67"##



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?Q#

# N4D# 89=49# 589H7=6F49\# 98# YH8F8# Y54G8F85# 6# 6D67;<65# 87# :56R;=4# [H8# 89# 87#
=8J6#G8D=567#F8#89=8#=56V6`4"#-8#G4D9;:H;854D#F49#:56R;=49# ;FKD=;G49#>;Y85YH549"#
-8# =56=I#HD4#]#87#4=54#98#F8`I#G4J4#58R858DG;6"# #!D# 76# ;J6:8D#A#98#JH89=56#HD6#
R4=4:56RO6# F8# 76# Y49;G;ID#F8# 749# F8=8G=4589# ]# 87# :56R;=4# F8D=54#F8# 76# GSJ656#F87#
6G87856F45"#

#

#

$^QNRU!FA!M4=4:56RO6#F87#6558:74#8LY85;J8D=67#F8D=54#F8#76#GSJ656#F87#
6G87856F45"#

#

#

$^QNRU!HA#,G85G6J;8D=4#F8#76#JH89=56#F8#:56R;=4#8D#9H#94Y45=8"#

#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#?g#

#

# $49#Y65SJ8=549#H=;7;<6F49#8D#76#G4D9476#F87#6G87856F45#Y656#87#6DS7;9;9#F8#
769# JH89=569# F8# :56R;=4# ^=6D=4# 76# =56=6F6# G4J4# 76# D4# =56=6F6_# RH854D# 749#
9;:H;8D=89y#

#

7QPr^R`PT! #T`QV! %QWTP!^R\M\T!

.6D6DG;6# 18=8G=4589#G4D8G=6F49#67#J;9J4#
6JY7;R;G6F45#

/P"P#ì#C"/?#

2Y#G>65:8# N65:6#[H8#9HV8#Y45#76#V6DF6#lç,m# /C#

ZH778]#G>65:8# N455;8D=8#589;FH67#lç,m# C#

N47HJD#GH558D=# N455;8D=8#8D#76#G47HJD6#lç,m# 00#

Z"#-"#%DYH=# +89;9=8DG;6#F8#76#G47HJD6#lTm# B0#

%"#N454D6# N455;8D=8#8D#76#G454D6#lç,m# !?#

N65:6#=4=67# lç,m# g#

,7=4#E47=6`8# l)Tm# 0"?#

.69#G4D=547# N4D=547#F87#:69# B@#

-4H5G8#J6:D8=# MH8D=8#F87#%JSD# BP#

.69#9878G=# -878GG;ID#F8#>6<#^P(8_# BB#

W87=#G>65:8# N65:6#8D#87#G;D=H5ID#lç,m# //#

,D67]9;D:#J6:D8=# %JSD#6D67;<6F45# /@#

N,)Z*#),.3k'%N*# )8F;F4#8D#87#:6H99J8=54#l:6H99m# /CBP#ì#C"?#

#

.QeWQ!FA#T6745#F8#749#Y65SJ8=549#J8F;F49#8D#76#G4D9476#F87#6G87856F45##############
T6D#18#.566RR#?"?#)T#Y656#76#JH89=56#F8#:56R;=4#D4#=56=6F6#]#Y656############################

76#=56=6F6#=6JV;KD"



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@C#

Z49=85;45J8D=8\#98#6D67;<654D#749#89Y8G=549#4V=8D;F49#8D#-%)3+,#4V=8D;8DF4#
749#9;:H;8D=89#589H7=6F49"#

#

$^QNRU!hA!,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F87#89Y8G=54#+W-#F87#:56R;=4#>;Y85YH54##################
3*#=56=6F4"#-8#YH8F8D#4V985E65#8D#76#G4JY49;G;ID#F87#V76DG4#4=549#878J8D=49#

6F8JS9#F87#N65V4D4y#(;F5I:8D4\#*LO:8D4\#-4F;4\#-;7;G;4\#N7454#]#(;8554"#

#

#

$^QNRU!?>A!,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F87#89Y8G=54#+W-#F87#:56R;=4#>;Y85YH54#=56=6F4"#
-8#YH8F8D#4V985E65#8D#76#G4JY49;G;ID#F87#V76DG4#4=549#878J8D=49#6F8JS9#F87#

N65V4D4y#(;F5I:8D4\#*LO:8D4\#-;7;G;4\#,5:ID#]#N54J4"#

#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@0#

# NH67;=6=;E6J8D=8# 98# YH8F8# 4V985E65# [H8# 87# :56R;=4# D4# =56=6F4# =;8D8#JS9#
G4D=6J;D6D=89# 8D# 9H# G4JY49;G;ID# [H8# 87# =56=6F4# G4D# 76# =KGD;G6# 6D=85;45J8D=8#
J8DG;4D6F6"#-8#JH89=56#[H8#87#:56R;=4#D4#=56=6F4#G4D=;8D8\#6F8JS9#F8#N65V4D4#8#
(;F5I:8D4\# G6D=;F6F89# Y8[H8b69# F8# *LO:8D4\# -67# ^N745H54# F8# -4F;4_\# -;7;G;4# ]#
(;8554a# J;8D=569# [H8# 87# :56R;=4# =56=6F4# G4D=;8D8# 6dD# J8D49# G6D=;F6F# F8#
G4D=6J;D6D=89#]#]6#D4#=;8D8#-67#D;#(;8554\#;D#8JV65:4\#G4D=;8D8#,5:ID#F8V;F4#6#
[H8# 98# 78# ;D]8G=I# 6# 76# 6=JI9R856# 8D# 76# =KGD;G6# F8# 8L=56GG;ID# F8# (;F5I:8D4\# 98#
67J6G8D654D# 8D# HD# G4D=8D8F45# G4D#,5:ID# ]# 98# =HE4# 76# Y58G6HG;ID# F8# 778D65# 76#
GSJ656#F8#6DS7;9;9#F87#6G87856F45#G4D#89=8#878J8D=4#6D=89#F8#96G65#76#JH89=56#F8#
9H# G4D=8D8F45# ]# J4D=6576# 8D# 87# 94Y45=8# F8# 76# GSJ656# Y656# 8E;=65#
G4D=6J;D6G;4D89#D4#F8986F69#F8#(;F5I:8D4"#

##

# #,# G4D=;DH6G;ID# 98# JH89=56D# 749# 89Y8G=549# 8D# !+1,# F8# 769# J;9J69#
JH89=569"#

#

#

$^QNRU!??A#,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F87#89Y8G=54#!+1#F87#:56R;=4#>;Y85YH54################
3*#=56=6F4#G4D#HD#R;7=54#F8#,7HJ;D;4#6F876D=8#F87#F8=8G=45"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@/#

#

$^QNRU!?=A#,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F87#89Y8G=54#!+1#F87#:56R;=4#>;Y85YH54#=56=6F4#
G4D#HD#R;7=54#F8#,7HJ;D;4#6F876D=8#F87#F8=8G=45"#

#

# 18#89=49#89Y8G=549#9;D#;D=8:56G;ID#D4#YH8F8#96G6598#JHG>6#;DR45J6G;ID\#
Y45# 74# [H8# Y696DF4# 67# 6DS7;9;9# GH6D=;=6=;E4# F8# 769#JH89=569\# 98# 4V=HE;854D# 749#
589H7=6F49#7;9=6F49#8D#76#=6V76#Q"#

#

.QeWQ!HA#,DS7;9;9#GH6D=;=6=;E4#F8#769#JH89=569#F8#:56R;=4#'56=6F4#^,55;V6_#]#34#
=56=6F4#^6V6`4_"#-8#JH89=56D#769#GH8D=69#4V=8D;F69#Y45#87#F8=8G=45#8D#+W-#]#
!+1,\#87#;D=85E674#F8#G6D6789#F4DF8#98#G4D=654D#749#F;R858D=89#878J8D=49#[H8#
G4JY4D8D#76#JH89=56#]#749#589H7=6F49"#$6#d7=;J6#G47HJD6#G45589Y4DF8#6#76#

J8F;G;ID#F87#G4D=8D;F4#F8#(;F5I:8D4#589Y8G=4#67#N65V4D4"#

#

#

'6(! &')*! +QUQW! +! ,! (M! *P! #Q! +W! +P! 3R! 4o+Z!

00Q/0#

ìC"gê#

Q0CQ#

ì0"0ê#

A0@0#

ì0"/ê#

C#

#

C# P/0/#

ì0"?ê#

C# 0"@Bê#

ìC"BPê#

B?APg/#

ìC"/ê#

PQB@#

ì0"Pê#

l0\?Qm# 0Q@0B?#

ìC"/ê#

@ê# Pê# Pê# Cê# Cê# /ê# Cê# #

0/?g0C#

ìC"Bê#

/P@A#

ì/"Cê#

l0\@Cm# ?AAC/#

ìC"Pê#

0/B?@#

ìC"gê#

PC0/#

ì/"Aê#

C# @CP/#

ì0"B#

0B/gP#

ìC"g#

C# 0gQB#

ì/"/ê#

?"@?ê#

ìC"CAê#

# # # # /0ê# Aê# Cê# 0Cê# /Bê# Cê# Bê# #



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@B#

N4D#89=49#589H7=6F49#98#4V=;8D8#[H8#76#:6D6DG;6\#89#F8G;5\#87#Y45G8D=6`8#F8#
8L=56GG;ID#F8#(;F5I:8D4#G4D#87#=56=6J;8D=4#H=;7;<6F4#RH8#F87##pF?!n!?A>qsA#

#

# *=54# >6776<:4# ;JY45=6D=8# F8# 89=8# 8LY85;J8D=4\# RH8# 87# 6DS7;9;9# F8# HD6#
JH89=56#F8#.769;G65V4D#^[H8#89#HD#:56R;=4#G4D#HD6#89=5HG=H56#F;R858D=8_\#76#GH67#
98# =56=I# F8# 76# J;9J6# J6D856# ]# 9;JH7=SD86J8D=8# G4D# 76# JH89=56# F8# :56R;=4#
>;Y85YH54"#

#

$^QNRU!?JA!,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F87#89Y8G=54#+W-#F8#HD6#JH89=56#F8##
.769;G65V4D#=56=6F4"#-8#4V985E6D#749#9;:H;8D=89#878J8D=49#6F8JS9#F87#N65V4D4y#

(;F5I:8D4\#3;=5I:8D4\#*LO:8D4\#M7d45\#)6:D89;4\#N7454#]#,5:ID"#

#

#

$^QNRU!?IA!,DS7;9;9#8D#-%)3+,#F87#89Y8G=54#!+1#F8#HD6#JH89=56#F8#
.769;G65V4D#=56=6F4#G4D#HD#R;7=54#F8#,7HJ;D;4#6F876D=8#F87#F8=8G=45"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@P#

#

# -8#8DG4D=5I#[H8#87#.769;G65V4D\#6#Y8965#F8#89=65#=56=6F4\#Y4988#HD6#G6Y6#
9HY85;45#F8#4=549#878J8D=49\# 74#[H8#74#>6G8#JH]#Y4G4#YH54"#!9=6#G6Y6#9HY85;45\#
98:dD# 89=8# 6DS7;9;9\# 89# F8# 6Y54L;J6F6J8D=8# /CC# G6Y69# 6=IJ;G69# F8# 89Y8945# ]#
G4D=;8D8\# 6F8JS9# F87# N65V4D4# ]# 87# (;F5I:8D4\# *LO:8D4\# )6:D89;4\# M7d45\#
3;=5I:8D4# ]# ,5:IDa# J;8D=569# [H8# 76# 9;:H;8D=8# G6Y6# JHG>4# JS9# :5H896# 89=S#
G4JYH89=6# Y45# N7454\# M7d45# ]# ,5:ID# 6F8JS9\# Y45# 9HYH89=4\# F87# N65V4D4# ]# 87#
(;F5I:8D4"#

# %D=8:56DF4# 89=49# 89Y8G=549\# 98# =;8D8D# 749# 589H7=6F49# J49=56F49# 8D# 76###
=6V76#g#6#G4D=;DH6G;ID"#

'6(! &')*! +QUQWRV! +! 3! 4o+Z!

QC?P#

ì0"0ê#

?g0g#

ì0"Bê#

l0\??m# QQP?#

ì0"0#

PAg#

ìP"@ê#

AP"00ê#

ìC"CC0ê#

# # # # 0ê# #

!

.QeWQ!hA#,DS7;9;9#GH6D=;=6=;E4#F8#76#JH89=56#F8#.769;G65V4D#'56=6F4"#-8#JH89=56D#
769#GH8D=69#4V=8D;F69#Y45#87#F8=8G=45#8D#+W-#]#!+1,\#87#;D=85E674#F8#G6D6789#
F4DF8#98#G4D=654D#749#F;R858D=89#878J8D=49#[H8#G4JY4D8D#76#JH89=56#]#749#
589H7=6F49"#$6#d7=;J6#G47HJD6#G45589Y4DF8#6#76#J8F;G;ID#F87#G4D=8D;F4#F8#

(;F5I:8D4#589Y8G=4#67#N65V4D4"#

#

# N4J4#98#YH8F8#4V985E65#F8#749#589H7=6F49\#89=8#=;Y4#F8#:56R;=4\#6#Y8965#F8#
89=65# =56=6F4# F8# 76# J;9J6# J6D856# [H8# 87# 6D=85;45\# G4D=;8D8# HD6# G6D=;F6F# F8#
(;F5I:8D4#JH]# 878E6F6# Y45# 74# [H8# D4# 89# Y656# D6F6# G4DE8D;8D=8# H=;7;<6574# 8D#
8LY85;J8D=49#F8#,9=54RO9;G6#3HG7865"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@?#

T. ,/&,Q$#-/&"#'(
# !9=8#=56V6`4#98#8DR4GI#8D#V6`65#87#G4D=8D;F4#F8#(;F5I:8D4#F8#JH89=569#F8#
:56R;=4# G4D# HD6# =KGD;G6# [H8# ;DE47HG5I# ,5:ID\# T6GO4# ]# ,7=69# =8JY856=H569"# -8#
G4D9;:H;854D# JH89=569# F8# :56R;=4# >;Y85YH54# ]# F8# HD# =;Y4# F8# :56R;=4# V;8D#
89=5HG=H56F4# 776J6F4# .769;G65V4D"# ,7# 6D67;<65# 89=69# JH89=569# 8D# 87# 94R=v658#
-%)3+,# 98# 8DG4D=5654D# 749# F;R858D=89# G4D=6J;D6D=89# F8# G6F6# HD6# F8# 87769y# 87#
:56R;=4#>;Y85YH54#D4#=56=6F4#G4D=;8D8#(;F5I:8D4\#N65V4D4\#*LO:8D4\#-4F;4\#N7454\#
-;7;G;4# ]# (;8554a# 87# :56R;=4# >;Y85YH54# =56=6F4# G4D=;8D8# (;F5I:8D4\# N65V4D4\#
*LO:8D4\# -;7;G;4\# ,5:ID# ]# N54J4# 8D#JH]# Y8[H8b69# G6D=;F6F89a# ]# 87# :769;G65V4D#
=56=6F4#G4D=;8D8#(;F5I:8D4\#N65V4D4\#3;=5I:8D4\#*LO:8D4\#M7d45\#)6:D89;4\#N7454#
]#,5:ID"#

# ,7# >6G85# 87# 6DS7;9;9# GH6D=;=6=;E4# 98# 8DG4D=5I# [H8# G4D# 87# =56=6J;8D=4#
Y54YH89=4# 98# 74:5I# V6`65# 8D# HD# F?s# 76# G6D=;F6F# F8# (;F5I:8D4# F87# :56R;=4#
>;Y85YH54a#J;8D=569#[H8#Y656#87#:769;G65V4D#=56=6F4#98#8DG4D=5I#HD6#G6D=;F6F#F8#
(;F5I:8D4# JH]# 878E6F6# 8D# 9H# G4JY49;G;ID\# 6# Y8965# F8# =8D85# 87# J;9J4#
=56=6J;8D=4\##Y45#74#[H8#98#G4DG7H]8#[H8#D4#89#58G4J8DF6V78#H=;7;<65#89=8#=;Y4#F8#
:56R;=4# Y656# 749# 8LY85;J8D=49# F8# ,9=54RO9;G6# 3HG7865# [H8# 6[HO# RH854D#
J8DG;4D6F49"#

# !D#589HJ8D\#YH8F8#G4DG7H;598#[H8# 76# =KGD;G6#Y656#87;J;D65#87#(;F5I:8D4#
F8#JH89=569#F8# :56R;=4#Y54YH89=6# 8D#89=8# =56V6`4# 89#JH]#8R;G;8D=8# G4D#67:HD49#
=;Y49#F8#:56R;=4#G4J4#87#>;Y85YH54\#Y854#F8V8#=8D8598#JHG>4#GH;F6F4#87#=;Y4#F8#
JH89=56# H=;7;<6F6# F6F4# [H8# Y656# 67:HD69# 4=569# 89=5HG=H569# F8# :56R;=4\# 89#
VS9;G6J8D=8# ;JY49;V78#87;J;D65\#8D#HD6#G6D=;F6F#G4D9;F856V78\#9H#G4D=8D;F4#F8#
(;F5I:8D4"#

# M;D67J8D=8\# G6V8# 98b6765# [H8# 769# YH85=69# [H8F6D# 6V;85=69# Y656# 87#
9;:H;8D=8# Y694# F8# 89=8# =56V6`4\# [H8# 89# H=;7;<65# 89=6# =KGD;G6# 8D# 769#JH89=569# F8#
:56R;=4#6F8GH6F69#]#5867;<65#76#586GG;ID#0/N#x#0/N#6#8D85:O69#6dD#JS9#V6`69#F8#769#
58Y45=6F69#8D#=56V6`49#6D=85;4589"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@@#

*-*Q-/X!)BY)'(

########################################################

l0m# 1"# N76]=4D\# nZ5;DG;Y789# 4R# -=87765# !E47H=;4D# 6DF# 3HG7849]D=>89;9n\# '>8#
2D;E89;=]#4R#N>;G6:4#Z5899\#N>;G6:4#6DF#$4DF4D#^0gQB_"#

l/m#+"#(4RRJ6D\#8=#67"\#n38v#+89H7=9#*D#3HG7849]D=>89;9#;D#)699;E8#-=659a#3HG7865#
16=6# 388F9# M45# 3HG7849]D=>89;9n\# X4H5D67# 4R# 3HG7865# -G;8DG8# 6DF#
'8G>D474:]"#$$3$#58R858DG8y#2N+$wXNw0P@/C/\#^/CC0_"#

lBm#u"#$6D:6Dz8\#)"#i;89G>85\#n3HG7849]D=>89;9#;D#36=H58n\#GH594#*Dw7;D8#^0ggg_"#

lPm# N"# ,D:H74\# n!LY85;J8D=67# '4479# R45#3HG7865# ,9=54Y>]9;G9n\# $8G="# 34=89# Z>]9"#
A@P\#/?Bw/Q/#^/CCg_"#

l?m# ,"# Z8D<;69\# +"# i;794D\# n,# J869H58J8D=# 4R# 8LG899# 6D=8DD6# =8JY856=H58# 6=#
PCQCJGt9n\#,9=54Y>]9;G67#X4H5D67\#0P/yP0g#^0g@?_"#

l@m# Z"# Z88V789\# nZ5;J45F;67# >87;HJ# 6VHDF6DG8# 6DF# =>8# Y5;J45F;67# R;58V677#
^Z5;J45F;67# (8# B# 6DF# P# 6DF# F8H=85;HJ# 6VHDF6DG89# ;D# 8657]# 9=6:89# 4R#
HD;E85967#8LY6D9;4D#9>4v#F8Y8DF8DG8#4D#=;J8#9G678_n\#,9=54Y>]9;G#X4H5D67\#
0P@y?P/#^0g@@_"#

lAm# +"# -6=G>785\# n%D=54FHG=;4D# =4# DHG7865# 586G=;4D9n\# '>8# )6GJ;776D# Z5899# $'1\#
$4DF4D#6DF#W69;D:9=4z8#^0gQC_"#

lQm# N"# +47R9\# i"# +4FD8]\# nN6H7F54D9# ;D# =>8# N49J49n\# '>8# 2D;E859;=]# 4R# N>;G6:4#
Z5899##^0gQQ_"#

lgm#i"#M4v785\#n$89#Z5;<#34V87w0gQBn\#,7[H;J;9=#6"#i;z9877#%D="\#-=4G>47J\#-v8F8D#
^0gQP_"#

l0Cm#u"#$6D:6Dz8#\#N"#W65D89\#,FE6DG89#;D#3HG7865#Z>]9;G9\#Z78DHJ#Z5899\##T47"#//#
^0gg@_"#

l00m# j"# ãH\# 8=# 67"\# n,# D8v# 9=HF]# R45# 0@*^q\p_0/N# 6=# =>8# 8D85:;89# 4R# DHG7865#
69=54Y>]9;G9# ;D=8589=y# '>8# ;DE8598# 4R# z8]# DHG7849]D=>89;9# 586G=;4D#
0/N^p\q_0@*n\#3HG7865#%D9=5HJ8D=9#6DF#)8=>4F9#;D#Z>]9;G9#+89865G>#,"#?Q0\#
Q@@wQAB#^/CCA_"#

l0/m# M"# -=5;8F85\# N"# +47R9\# n+86G=;4D# F6=6# R45# 7;:>=# 878J8D=# DHG7849]D=>89;9n\#
Z54:5899#;D#Z65=;G78#6DF#3HG7865#Z>]9;G9#?g\#?@/î?AQ#^/CCA_"#

l0Bm#N"#%7;6F;9\#n3HG7865#Z>]9;G9#4R#-=659n\#i;78]#^/CCA_"#

l0Pm# )"# )6<656z;9\# i"# -=8Y>8D9\# n!LY85;J8D=67# )869H58J8D=9# 4R# =>8# 0/Nx0/N#
3HG7865#+86G=;4D9#6=#$4v#!D85:;89n\#Z>]9"#+8E"#N#A#0/QC#^0gAB_"#

l0?m#u"#u8==D85\#8=#67"\#n'>8#P(8^0/N\q_0@*#+86G=;4D#6=#-=87765#!D85:;89n\#&8;=9G>5;R=#
Rï5#Z>]9;z#,\#,=4J9#6DF#3HG78;\#BCQ#ABwgP#^0gQ/_"#

l0@m# $"# W6554DwZ6749\# 8=# 67"\# n,V947H=8# G5499# 98G=;4D9#J869H5J8D=# R45# 0/N# x# 0/N#
9]6=8J# 6=# 69=54Y>]9;G677]# 5878E6D=# 8D85:;89n\# 3HG7865# Z>]9;G9# ,# AAg# B0Qw
BB/#^/CC@_"#

l0Am# # Z"# +496789\# 8=# 67"\# n-HVG4H74JV# MH9;4D# !LG;=6=;4D# MHDG=;4D# R45# 0/Nx# 0/Nn\#
+8E;9=6#)8L;G6D6#F8#MO9;G6\#Pg#-P#QQwg0#^/CCB_"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@A#

###############################################################################################################################################################
l0Qm# $"# W655IDwZ6749\# 8=# 67"\# n$4v# !D85:]# N5499# -8G=;4D#)869H58J8D=9# =>54H:>#

18=8G=;4D# 4R# -8G4DF65]# .6JJ6# !J;99;4D# 6DF# '>;Gz# '65:8=n\# +8E;9=6#
)8L;G6D6#F8#MO9;G6\#?Cw-/#0Qw/B#^/CCP_"#

l0gm# $"# W655IDwZ6749\# n0/Nx0/N# N5499# -8G=;4D#)869H58J8D=9# 6=# $4v# !D85:;89n\#
!H54Y86D#Z>]9;G9#X4H5D67\#,#/?\#-C0#@P?w@P@#^/CC?_"#

l/Cm# !"# ,:H;7856\# 8=# 67"\# n38v# :6JJ6w56]# J869H58J8D=9# R45# 0/Nx0/N# 9HV#
N4H74JV# RH9;4Dy# '4v65F# F6=6# HD;R;G6=;4Dn\# Z>]9;G67# +8E;8v\# NAB# C@P@C0#
^/CC@_"#

l/0m# i"$6DR45F\# n,D67]9;9# R45# >]F54:8D# V]# DHG7865# 586G=;4D# 6DF# 8D85:]# 58G4;7#
F8=8G=;4Dn\# 3HG7865# %D9=5HJ8D=9# 6DF#)8=>4F9# ;D# Z>]9;G9# +89865G>\# @?wQ/#
^0gg/_"#

l//m#i"#,5D47F\#M"#(6V56z8D\# n!769=;G#+8G4;7#18=8G=;4Dn\#+8Y"#Z54:"#Z>]9"#?@#Q?g#
^0ggB_"#

l/Bm# M"# 366V\# 8=# 67"\# n%4D# W86J# ,D67]989# 4R# N65V4D# 36D4=HV89n\# X"# Z>]9;G9# 6DF#
N>8J89=5]\#0Cg#0P0?w0P0g#^/CC?_"#

l/Pm# '"# ,F6G>;\# 8=# 67"\# n(]F54:8D# ,GGHJH76=;4D# ;D# -H5R6G8# 4R# Z85R7H4549H7R4D;G#
,G;F# )8JV56D89# 6R=85# qw+6]# %556F;6=;4D# H9;D:# !769=;G# +8G4;7# 18=8G=;4D#
'8G>D;[H89n\# X6Y6D898# X4H5D67# 4R# ,YY7;8F# Z>]9;G9\# P?# Q,# @BQ?î@BQA#
^/CC@_"#

l/?m#("#W47F]5]8E6\#8=#67"\# nN>656G=85;<6=;4D#4R#>]F54:8D#G4D=6;D8F#;D#Y699;E6=8F#
Y47]w-;#6DF#J;G54G5]9=677;D8w-;#V]#!+1,#=8G>D;[H8n\#BQ#Q0gîQ//#^/CC@_"#

l/@m#M"#jHV854\#8=#67"\#n#rH6D=;R;G6=;4D#4R#=>8#(#G4D=8D=#;D#F;6J4DF7;z8#G65V4D#6DF#
Y47]J85;G# =>;D# R;7J9# V]# 58R78G=;4D# 878G=54D# 8D85:]# 7499# 9Y8G=549G4Y]n\#
,YY7;8F#Z>]9;G9#$8==859#QA#CQP0C0#^/CC?_"#

l/Am#,"#M85585w-45;6\#nMO9;G6#3HG7865#]#F8#Z65=OGH769n\#Z2T\#/6#8F;G;ID#^/CCA_"#

l/Qm#)"#Z589=4D\#+"#W>6FH5;\# n-=5HG=H58#4R#=>8#3HG78H9n\#,FF;94Dwi8978]#ZHV"#N4"#
^0gA?_"#

l/gm#,"#)899;6>\#nrH6D=HJ#)8G>6D;G9#T47"#%n\#%D=859G;8DG8#ZHV7;9>859#^0g@/_"#

lBCm#("#W8=>8"#n!D85:]#Z54FHG=;4D#;D#-=659n\#Z>]9;G67#+8E;8v#??\#PB@#^0gBg_"#

lB0m#1"#+4J6D4\#M"#)6==8HGG;\#n34E6#DHG7849]D=>89;9#6DF#.676G=;G#8E47H=;4D#4R#=>8#
N3*#;94=4Y89n\#)4D"#34="#+"#,9=54D4J;G67#-4G;8=]#BP/\#0Q?î0gQ#^/CCB_"#

lB/m#u"#u56D8\#X"#i;78]#ñ#-4D9#\#n%D=54FHG=45]#3HG7865#Z>]9;G9\#38v#j45z#^0gQQ_"#

lBBm# '>8# N6JV5;F:8# ,=769# 4R# ,9=54D4J]# /\# N6JV5;F:8# 2D;E859;=]# Z5899\# /??"#
%-W3#Cw?/0wB@B@CwQ"#

lBPm#N"#T4D#i8;<9óGz85\#n,V4H=#878J8D=#=56D9R45J6=;4D9#;D#=>8#;D=85;45#4R#9=659n"#
&8;=9G>5;R=#Rï5#Z>]9;z"#Bg#@BB#^0gBQ_"#

lB?m# 1"# *9=7;8\# W"# N655477\# n,D# %D=54FHG=;4D# =4# )4F85D# -=87765# ,9=54Y>]9;G9n\#
,FF;94D#i8978]\#-6D#M56DG;9G4#^/CCA_"#



!"#$%&!'(#)*+,$!-#.,$$!.*-#

#@Q#

###############################################################################################################################################################
lB@m# M"# (85v;:\# 8=# 67"\# n3HG7865# +86G=;4D# +6=8# 2DG85=6;D=;89# 6DF# ,9=54Y>]9;G67#

)4F87;D:y#N65V4D#j;87F9#R54J#$4vw)699#.;6D=9n\#Z>]9;G67#+8E;8v#N#AB\#/@C#
C/?QC/#^/CC@_"#

lBAm#X"#X4>D94D\#n!L=58J8#-=659y#i>;=8#1v65R9#6DF#38H=54D#-=659n\#$8G=H58#D4=89\#
,9=54D4J]#0@/\#*>;4#-=6=8#2D;E859;=]#^/CCA_"#

lBQm# M"# -=5;8F85\# nN65V4D# VH5D;D:# ;D# 9=659# w# Z549Y8G=9# R45# HDF85:54HDF#
J869H5J8D=9# 4R# =>8# 0/N# x# 0/N# RH9;4D# 586G=;4D9n"# X4H5D67# 4R# Z>]9;G9y#
N4DR858DG8#-85;89#/C/#C0/C/?#^/C0C_#

lBgm#)"# W8DD8==\# 8=# 67"\# n'>8# 8RR8G=# 4R# 0/N# x# 0/N# 56=8# HDG85=6D;=;89# 4D# 9wY54G899#
];87F9n\#3HG7865#Z>]9;G9# ;D#,9=54Y>]9;G9# %T"# X4H5D67#4R#Z>]9;G9y#N4DR858DG8#
-85;89#/C/#C0/C/B#^/C0C_"#

lPCm#1"#W8JJ8585\#8=#67"\#n$4v#8D85:]#J869H58J8D=#4R#=>8#0P3^Y\q_0?*#=4=67#G5499#
98G=;4D#6=#=>8#$23,#HDF85:54HDF#R6G;7;=]n"#3HG7865#Z>]9;G9#,#AAg\#/gAwB0A#
^/CC@_"#

lP0m#,"#M85585\##!"#+49\#nMO9;G6#F8#Z65=OGH769#]#F8#,9=54Y65=OGH769n\#Z2T#^/CC?_"#

lP/m#."#uD477\#n+6F;6=;4D#F8=8G=;4D#6DF#J869H58J8D=n\#i;78]#^/CCC_"#

lPBm#i"#$84\#n'8G>D;[H89#R45#3HG7865#6DF#Z65=;G78#Z>]9;G9#!LY85;J8D=9n\#-Y5;D:85#
^0gQA_"#

lPPm#'"#W85:6H85\#n-;7;G4D#18=8G=459#;D#(;:>#!D85:]#Z>]9;G9n\#N4DR858DG;6\#(!Z(j#
T;8DD6#^/C00_"#

lP?m# !"# ,DF56F8\# nN>656G=85;<6=;4D# 4R# 36=H567# 6DF# )4F;R;8F# &847;=89# 29;D:# %4D#
W86J#,D67]9;9# '8G>D;[H89n\# 3HG7865# %D9=5HJ8D=9# 6DF#)8=>4F9# ;D# Z>]9;G9#
+89865G>#W\#/@@#0C#/BAgw/BQ/#^/CCQ_"#

lP@m#M"#M6E876\# n!R8G=49#D4#DHG786589#8D# ;D=856GG;4D89#F8#D8H=54D89#G4D#V76DG49#
Y896F49n\#'89;9#F8#7;G8DG;6=H56#^/CCA_"#

lPAm# !"# -=5HV\# 8=# 67"\! [Z499;V;7;=;89# 6DF# 7;J;=6=;4D9# 4R# !+1,y# 8L6JY789# R54J# =>8#
!+1,# '4M# 98=wHY# 6=# =>8# (6>Dw)8;=D85w%D9=;=H=8n\# -H5R6G8# 6DF# %D=85R6G8#
,D67]9;9#B?#A?BîA?@#^/CCB_#

lPQm##X"#$n!GH]85\#8=#67"\#nrH6D=;=6=;E8#F8Y=>#Y54R;7;D:#4R#7;:>=#878J8D=9#V]#J86D9#4R#
=>8#!+1#!#ò#W#=8G>D;[H8n\#X"#,YY7;8F#Z>]9;G9#PA#BQ0#^0gA@_"#

lPgm#i"#W4>D8\#8=#67"\# nN67;V56=;4D#4R#E65;4H9#6D67]=;G67#J8=>4F9#v;=>#>86E]w;4D#
!+1,n\#-H5R6G8#6DF#%=85R6G8#,67]9;9#B@#0CQgî0Cg/#^/CCP_"#

l?Cm# # X"#&;8:785\# n'>8#9=4YY;D:#56:89#4R# # ;4D9# ;D#J6==85n\#Z85:6J4DD#Z5899\#B\#@w?#
^0gQC_#

l?0m##!"#,DF56F8\#8=#67"\#n,YY7;G6=;4D#4R#=>8#-;JD56#N4F8#=4#G67;V56=8#=>8#6D67]<;D:#
J6:D8=#6994G;6=8F#v;=>#6#T6D#F8#.566RR#6GG87856=45n\#3HG7865# %D9=5HJ8D=9#
6DF#)8=>4F9#;D#Z>]9;G9#+89865G>#W\#/@0#0w/#??Bî??@\#^/CCA_"#

#


	Portada
	Índice
	Resumen
	I. Introducción
	II. Marco Teórico
	III. Procedimiento Experimental
	IV. Análisis de Datos
	V. Conclusiones
	Bibliografía

