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INTRODUCCTION

En los ﬁltimos afios, dentro del campo educativo,
se ha llegado a una solucidn préictica para remediar, por una
parte la aemanda educativa, y por otro ‘lado, el problema
que representan las diferencias individuales de los educan-
dos. Esta solucidn es, la elaboracidén y aplicacidén de paque
tes did&cticos, como unidades de autoenseﬁaqza que reqﬁie—
ren de un minimo de participacidén del maestro para éu empleo,
v permiten gue el alumno logre los objetivos propuestos, a
su propio ritmo y de acuerdo a su capacidad; ofreciéndole a

su vez una serie de alternativas para lograrlos.

Un paquete didédctico puede seguir diferentes for-
matos; pero generalmente todos contienen los siguientes pa-
sos:

. LA

Tema, objetivos generales y conductuales, instru-

mentos de medicidn -prueba diagndstica, formativa y sumaria-

y la seleccidn o elaboracidén de las actividades de aprendiza

je para lograr los objetivos.

Los pasos que integran un paquete didéctico permi-



ten una ensefianza sistematizada.
PROCEDIMIENTO

El formato de un paquete didéctico se aplicd a un
contenido, sobre ensefianza inaividualizada., La parte téé:i

ca del presente trabajo consistid en una compilacidn de los

resultadog reportados en una revisiédn bibliogréfica.

La aportacidn préctica del trabajo consistié bési-
camente en la elaboracidén de los instrumentos que permiten
a los interesados estudiar el contenido con un minimo de ase

soria de parte de un instructor.

Los instrumentos que se elaboraron son los siguien
tes:

A) Especificacidén de los objetivos de aprendizaje.

- Un objetivo de aprendizaje es la descripcidn
y delimitacidn de la conducta que se espera -
del estudiante al final de un ciclo de ins-

truccidn.

*  Una mayor informacidn sobre la elaboracidén.de estos ins—
trumentos la encuentra en Paquete Didéctico sobre "Siste-
matizacidn de la ensefianza", Comisidn de Nuevos Métodos
de Ensefianza. 1973. . o
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El enunciado del objetivo hace referencia a la
conducta del alumno, especifica conductas ob-
servables y enuncia un criterio o nivel de eje

cucidén aceptable,

Los objetivos formuladqs para cada capitulorse

clasificaron, de acuerdo a la Taxonomia educa-

tiva del dominio cognoscitivo de Benjamin S.

Bloom,

La taxonomia cognoscitiva, ordena las conduc-
tas que se refieren a procesos intelectuales o
de pensamiento del alumno, Las categorias del

dominio o taxonomia cognoscitiva son cinco:

Conocimiento. ‘Se refiere al proceso de memo:i
zar, recordar o reconocer un menéaje. El estu
diante reproduce una respuesta en la misma for
ma que se le presentd a &l. Esta categoria po
see tres.subcategoriaS'que a la'vez se subdivi

den., (ver diagrama 1),

Comprensidn., Se refiere al proceso de entender
la informacién.para después poderla nuevamente

transmitir, ya sea en forma verbal, escrita,
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representable o simbdélica. Se divide en tres

_subcategorias.

'Aglicaéién. Se refiere al prbdéSo de utilizar
la informacidn o conocimientos adquiridos, a

éituaciopeskconcretas y particulares. Esta ca
‘ ﬁegoria no se subdivide; pero ex;ste la conven
~cidn de combinarla con 1a‘categoria de conoci-

miento.

‘Andlisis. Se refiere al proceso de identificar
las partes que componen a un todo y a su vez a
_relacionarlos entre si. Esta categoria se di-

vide en tres subcategorias.

Sintesis. Se refiere al proceso en donde el es-
tudiante integra la informacidn en forma origi-
nal. Esta categoria se divide en tres subcate-

gorias. .

EvalﬁaciGn. Se refiere al proceso de razonamien
- to que realiza el estudiante para emitir uﬁ jui

cio de evaluacidn sobre algin resultado determi
Vna§o_en‘re1aci6n a ciertos criterios. Esta ca-

tegoria se divide en dos subcategorias.
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-~ En cada uno de los enunciados de los objetivos
se sefiala el nivel de precisidén individual. Es-
ta precisién hace referencia a la exactitud con
que debe realizarse la tarea y a la mayor o me-
nor importancia que tiene ese objetivo dentro
del curso. Se han establecido tres categorias
que nos indican el grado de precisidén individual
de un objetivo y sons
Esencial (E)

Necesario (N)

Conveniente (C)

La categoria Esencial corresponde a la informa-

cidn indispensable para aprobar el curso.

La categoria de Necesario corresponde a la infor
macién que amplia la proporcionada en los obje-

tivos esenciales.

La categoria Conveniente se refiere a toda agque-
lla informacién que enriquece el conocimiento de
algin tema, pero que ya no estd ligado directa-

mente al programa del curso y que no es indispen

sable para el mismo. Este tipo de informacidn
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se reserva para aquellos alumnos que estédn in-

teresados en él tema tratado.

La elaboracién de los instrumentos de medicidn
que evidencian el logro de los objetivos de

aprendizaje propuestos, incluye:

—>La prueba diagnéstica, que evalda los conoci-
mientos, habilidades y actitudes del alumno
antes de la ensefianza; permite averiguar si
el alumno posee los requisitos minimos para
iniciarse en el estudid de una asignatura o
curso y ver cudles conductas, de las que se
van a tratar durante el curso, el alumno ya
~posee.

- La evaluacién f&rmativa,‘permite evaluar el
contenido de cadé’capituio dentro del paque-
te. Tiene la funcién de comprobar si se han

logrado los objetivos de ese tema.

- La evaluacidén sumaria viene a ser la comproba

cién del logro de los objetivos propuestos

durante todo el curso.
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Cada uno de los instrumentos de evaluacidn, tie
ne su respectiva verificacidn que aparece en el

apéndice,

C) El disefio o seleccidn de los métodos, técnicas,
actividades y medios de ensefianza adecuados pa

ra lograr los objetivos de aprendizaje.

- Se le pide al alumno que realice las experien
cias de aprendizaje y se disefiaron varias
précticas que ayudan al logro de los objeti-

vos propuestos,

Si el alumno considera que con las experien-
cias seleccionadas no logra los objetivos de
aprendizaje, se le sugiere que realice una

serie de lecturas para llegar a alcanzarlos.

Estos tres instrumentos se integran en un Plan de
trabajo, que especifiéa las diferentes fases que el alumno

debe tomar en cuenta para realizar el curso,

El plan de trabajo contiene:
-~ El tema al que se refiere cada capitulo,
- TLos objetivos que se pretenden lograr, tanto de ensefianza

como de aprendizaje.
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-~ Los requisitos que deben cubrir los estudiantes antes de

iniciar el curso o éapitulo.

- La evaluacidn diagnbstica.

~ Un calculo apro#imado del tiempo de estudio promedio.

- Material que debe preparar el alumno de antemano.

- Las actividades'seleccionadas para lograr los objetivos
de aprendizaje (experiencias de aprendizaje).

~ La evaluacidn del capitulo.

- Observaciones que se refieren a las alternativas de reme-

dio, por si el estudiante no logrd los objetivos propues—

tos.
DESCRIPCION GENERAL DE CADA UNO DE LOS CAPITULOS

. Capitulo I. Definicién de enseﬁanza’individualizg
da como una solﬁcién a las dife:enciésvindividuales: se des-
criben brevemehte 1§s cinco leyés de la individualidad segln
Henri Bouchet y ias caracteristicas y desarrollo e !

implantacién del método de ensefianza individualizada. Este

capitulo incluye una parte opcional de antecedentes de la en

sefianza individualizada que aparece en el apéndice,

Capitulo II. Relacidn sobre los primeros intentos

que individualizaron a. la ensefianza, mediante dos grandes so
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luciones; la de individualizar la ensefianza mediante grupos
homogéneos: técnicas como la del Dr. Decroly, la del Siste-
ma Manheim, la del Plan Trinidad y la del Sistema Oakland.
La segunda solucidn es la de individualizar la e§seﬁanza me
diante grupos heterogéneos: técnicas del Plan Dalton, la
Técnica de Winnetka, la técnica de fichas de Dottrens y la

técnica de Ensefianza Personalizada de Keller.

Capitulo III. Descripcién de una serie de técni-
cas consideradas de actualidad que integran un plan de es-—
tudios individualizado: Técnicas de organizacidn (Ensefianza
en equipos, Enseiianza sin grédos, Horario flexible y ense-
ﬁahza en grupos grandes y pequefios). El disefio de planes de

progreso continuo y la elaboracidn de paquetes didfcticos.

Capitulo IV. Descripcidén de los sistemas de ense
fianza abierta, demandas gue tratan de cubrir, caracteristi-
cas y el papel gue tiene la ensefianza individualizada en el
disefio de los planes y programas de estudio, Menciono y
describo a la Universidad Abierta Briténica como un ejemplo
representativo de sistemas abiertos de ensefianza, para concluir
con una mencidn sobre los trabajos realizados en México en

relacién a este tema,

GGB'mlv,
28=X=-74.
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Plan de trabajo del Capitulo I

Tema: Ensefianza Individualizada

I. Objetivo de ensefianza: Proporcionar informacidn sobre;
las diferencias individuales, las cinco leyes de la in-
dividualidad seglin Henri Bouchet; el método de ensefianza
indiviaualizada: caracteristicas, procedimiento e implan
tacidn; yvde éléunos“aﬁtecedenteé de la ensefianza indivi

dualizada.

II. Objetivos de aprendizaje: - al finalizar las experiencias

s de-aprendizaje del capitulo I, el estudiante:

1. A partir de la informacidén dada en el texto, defini
rd con sus palabras el concepto de ensefianza indivi
dualizéda{ | | .

T.C.%2.20 E*

2. Enuﬁciaré las dés ramas Ael coﬁoéimigntb qﬁelée
inteféééroﬁ é princi?ibs déllsiglé XX eﬁ el’estudio
dé laérdiférenciag‘iﬁdividualés.

T.C. 1.12 N*

* La inicial E. significa, Esencial.y la N. necesario.
Las iniciales T.C. significan Taxonomia Cognoscitiva.
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Identificard, por lo menos, los dos factores prin
cipales que determinan las diferencias individua-
les.

T.C. 1,31 E

Nombrard las cinco leyes de la individualidad

segin Henri Bouchet.

T.C. 1.31 N
Explicaré brevemente la diferencia que existe
entre trabajb individual y‘trabajo individuali-
zado.

T.C. 2.20 E
Indicard por lo menos tres caracteristicas funda
mentales del'méto&o de enseflanza individualizada.

| T.c.1.31 B

Explicard el desarrollo del Sistema de ensefianza
individualizada.

TeCo 2.20 E

‘Describird el proceso de implantacién de un siste

‘

ma de enseflanza individualizada.

T.C. 1.32 E
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Iv.

V‘

VI.

VII.

12.

Al finalizar el estudio del apendice correspondien
te al capitulo I, el estudiante:
9. Identificari las aportaciones a la ensefianza indi-
vidualizada de una serie de educadores (desde el
siglo V hasta el siglo XX).

TeCse 131 N

Requisitos: Estar interesado en obtener informacidén
sobre Métodos y Técnicas para individualizar la ense-

flanza.

Evaluacién diagndstica: Responder a la autoevaluacién

diagnéstica

Tiempo estimado de estudio: 2'horas

Material que debe preparar el alumno de antemano ninguno

Experiencias de aprendizaije:

De adquisicién
- Estudio del»capitulo I
- Lectura del apé&ndice correspondiente al capitulo I

(Lectura optativa)

VIII. Evaluacidn:

Las respuestas de la autoevaluacidn
evaldan el capitulo I

Se espera una presicidén minima del 80%
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Observaciones:

Si no alcanzé los objetivos propuestos del capitulo I

es conveniente que revise las siguientes lecturas esen

ciales:

1.

Frank N. Freeman. La pedagogia cientifica

Ed. Losada, Buenos Aires 1967.
Frantz, Nervin R. Jr. y Mc Coneghy Gory L.

Individualized Instructional systems for industrial

"Education. Audiovisual Instruction. February 1972.

Henri Bouchet. La individualidad del nifio en la
educacién. Ed. Kapeluz Buenos Airés 1959,

John 0. Bolvin. Materials for individualized
instruction: an inter?retation of Goals. Education
Technology. September, 1972.

Larry E. Frase. The concept of instructional indi

vidualization. Educational Technology July, 1972.

Robert Glaser. Individuals and Learning: the new
aptitudes {(University of Pittsburgh. Educational

Reseacher, Vol. 1 No. 6 June 1972.
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Lecturas complementarias

Donald T. Tosti and N. Paul Haxmon. A taxonomy

for Decision ~Making in individualized Instruction.

Educational Technology. September 1972.

Don H. Parker. La ensefianza a multinivel

Ed. Pax México 1969.

F. Mory Ensefianza individual v trabajo jeleln eggipos

Ed. Kapeluz. Buenos Aires. 1964.

Imideo G. Nerici. Hacia una didictica general

Dindmica. Ed. Kapeluz S. A. Buenos Aires. 1969.

Planchard Emile. La pedagogia contemporinea

ediciones Rialp S.A. Madrid. 1969.
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Prueba Diagndstica

Instrucciones

En la hoja siguiente se presenta una lista de
conceptos, seguido de otra lista en la que se da la defi-

nicién de los términos. Relaciona ambas columnas

Escriba la letra correspondiente dentro del

paréntesis.

Utilice cada letra solo una vez.
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I II
Conceptos : Definiciones
Aprendizaje ( ) Proceso destinado a valo-
; rar el grado en que se han
Capacidad logrado los propositos edu
' cativos previamente deter-
Enseflanza minados
Educacién ( ) Aptitud desarrollada para
‘ una tarea especifica
Evaluacidn
( ) Modificacién de la conduc~
Método de ensefianza ta resultado de la experien

cia
Técnicas de enseflanza
: : { ) Proceso por el cual se es-
Inteligencia : tablece una relacién de co
rrespondencia entre una se
rie de nimeros y otro de
personas u objetos, segin
ciertas normas establecidas

( ) Proceso que tiene como fin
formar, dirigir o desarro-
llar la vida humana para
que esta llegue a su pleni
tud

{ ) control de la situacidn en
la que ocurre el aprendiza
je

{( ) capacidad que posee cada quien
para adquirir conocimiento,
Es innata y adquirida

( ) Recurso didéctico.que hace
efectivo un propdsito bien
definido de la ensefianza

( ) CcConjunto organizado de nor-
mas, procedimientos y recur
sos adecuados para dirigir
el aprendizaje con el méxi-
mo rendimiento y el minimo
de esfuerzo. Con el objeto
de alcanzar los fines educa
tivos previamente estipula-
dos. :
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Parte II

Conteste a las siguientes preguntas

1. Defina con sus propias palabras el concepto de enseflan

za individualizada

2. Mencione las dos soluciones a las cuales se han llega

do para individualizar la ensefianza

3. El método de Decroly, el sistema Manheim, el sistema
Oakland v el Plan Trinidad son técnicas que individua

lizan la enseflanza siguiendo el procedimiento de
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4, El Plan Dalton, el sistema Winnetka, la técnica de
fichas y la ensefianza personalizada individualizan

la ensefilanza siguiendo el procedimiento de

. R ,
‘5. Para integrar un plan de estudios que individualice
la enseflanza requiere de varios elementos, mencione~

los:

6. Defina con sus propias palabras que son los sistemas

de ensefianza abierta

Verifique sus respuestas en el apéndice,



19.

CAPITULO I

ENSENANZA INDIVIDUALIZADA

pyadicionalmente, a los maestros‘se les asigna la’
instruccidén de grupos de 30, 40 o m&s alumnos, ofreciendo
una ensefianza colect;va, en el mismo lugar y con el mismo
promedio de Veldcidad; ‘La enseflanza dirigida de esta ma-
nera presenta experiencias que pueden optimiéar el aprendi
zaje de los alumnos promedio; pero para los alumnos que
se encuentran arriba o abajo del promedio no resulta adecua
do el sistema. Este sistema de ensefianza tradicional impi
de el progreso y el rendimiento individual, por lo tanto,
se buscan soluciones de enseifianza adaptables a cada indivi
duo para lograr un aprendizaje efectivo. ESta~enSeﬁanza
adaptable o ensefianza individualizada, debe concentrarse en
las cualidades particulares que aportan los estudiantes a
la situacidén de aprendizaje; con sud necesidades, sus tenden
cias, sus instintos, sus intereses, etc.
La eﬁseﬁanza individualizada se define como el‘
» procedimiento o método que proporéioha al educando la opor

tunidad de un desenvolvimiento individual mds eficiente, lle
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vadndolo a un completo desarrollo de sus posibilidades perso-
nales.(l)

La ensefianza individualizada es la adaptacidén del
medio ambiente educativo a las diferencias individuales; es,
el desarrollo de un programa de estudios para cada alumno
basado en sus necesidades y en sus caracteristicas;iz)

En este capitulo, se menciona en primer lugar, el
papel que juegan las diferencias individuales dentro dei»
proceso de enseflanza-~aprendizaje, se describe brevemente las
cinco leyeé de la individualidad propuestos por Henri Bouchet,
para concluir el capitulo con la descripcidn desarrollo e 33‘

plantacidén del método de ensefianza individualizada,

l.1 Diferencias individuales (3 y4)

El reconocimiento del papel que juega la naturaleza

del nifio dentro del proceso de aprendizaje, ha‘dirigido

1. Imideo G. Nerici. Hacia una Diddctica General Dinémica.
Editorial Kapelusz, S. A. Buenos Aires 1969 4

2. Definicién propuesta por la Universidad de Pittsburgh en:
John O. Bolvin. Materials for individualized instruction:
an interpretation of goals. Education Technology. July 1972.

3. Arthur I Gates. Los métodos generales de la ensefianza Frank
N. Freeman. La pedagogia Cientifica Ed. Losada. Buenos Aires
1967 6 ’

. 4., Frank, Freeman. El conocimiento cientifico de las diferen-

cias individuales. Idem.
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la investigacién sobre las caracteristicas de los individuds,
reconocimiento que se aprecia en las ideas filoséficas educa
tivas de Platén vy Aristételes y de muchas otras ideas educa-
tivas de esa época; pero sus opiniones se basan Gnicamente
en la observacién y no en un estudio sistemdtico y experi-~
mental; aunque es hasta principios del siglo XX cuando la
psicologia experimental y la psicometria se dedicé intensa~
mente a los problemas de la variabilidad humana.

Francis Galton es el primerc que aplica la estadis
tica al estudio de la herencia y las diferencias individuales;
Karl Pearson amplid su estudio y Alfred Binet desarrolla las
pruebas de inteligencia. Posteriormente surgieron nuevas
formas para medir otros aspectos de la individualidad como,
pruebas de rendimiento, de personalidad, de atencién y de
interés y aptitud profesional.

Carlenton Washburne en 1925 afirma que las pruebas
de rendimiento e inteligencia han hecho comprender a todos
los educadores que los alumnos varian mucho como individuos
"por consiguiente, eﬁ el mundo educativo se ha despertado
el deseo de describir una manera de adaptar las escuelas a

los diferentes individuos que asisten a ella" (1)

l. Robert Glaser. "Iwos individuos y el aprendizaje: las
nuevas aptitudes". (Universidad of Pittsburgh) Educa-
tional Reseacher, Vol. I No. 6, June 1972.
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Los factores que determinan las'diferencias indi-
,viduéles, se pueden reducir a dos bisicamente, gﬁe son: la
herenc%a y el ambiente, Galton llamé a estbs factores, natu
raleza y cultura. Puede incluirse un tercer factor que se
consideraria comd secundario, la edad, determinante en los
cambios del individuo durante el proceso de crecimiento y
" declinacién (adquisicién del control motor, desarrollo de
destreza, el lenguaje, la socializacidbn, la adquisicidn de
informacidn, el desarrollo y refinamiento emocional, los in
tereses y actividades). También hay otros factores, que
por su caracteristicas se les considera sécundarios, aunque
pueden influir directamente en los diferentes individuos.
Estosvsoh: raza, nacionalidad, sexc, aspecto fisico y perso-
nalidad. Bajo éstos aspectos, asi como los de herencia y
ambiente se estudian las causas que producen las diferencias
individuales.

Los individuos'no s6lo diferen unos de otros sino
también varfan dentro de si mismos. Hay individuoquue'tienen
dificultad»en ciertas.actividadés (lectura, escritura u orto-
grafia) que muchas veces no se pueden atribuir a bajo cocien
te intelectuai, sino Que pueden ser anomalias bi016gicas o
una primera edﬁcacién deficiente. Otros Sujetos con capaq;‘

dad superior o normal, pueden parecer torpes o manifestar
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irregularidades en el rendimiento, por razones ajenas al
cardcter intelectual como dificultades emocionales y de per
sonalidad, que pueden deberse a la influencia familiar o
de la comunidad, a la escuela, a niveles diferentes de inte
rés, deficiencia sensorial, defectos’del lenguaje-
deformaciones o dificultades fisicas, etec. Claro gque
no se espera que los maestros sean especialistas en estas
dreas; pero si que detecten los sintomas de la inadaptacidn
educativa y busquen algﬁﬁ remedio.

Las investigaciones sobre las diferencias indivi-
duales han hecho meditar a los educadores acerca de las con
secuencias de una ensefianza tradicional. A lo largo del
siglo se han venido dando diferentes soluciones a tal cues
tién, aunque estamos conscientes de que este problema ya
lo han tratado de resolver otros educadores desde épocas
lejanas; actualmente se cuenta con una serie de técnicas
que individualizan la ensefianza, de manera que las diferen-
cias individuales que afectan directamente el proceéo de

'

ensefianza-aprendizaje se controlan en su mayoria.
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Leves de la individualidad

El éxito o fracaso del aprendizaje depende en gran
parte de la estrecha relacién entre los procedimientos
empleados por los maestros y las necesidades formativas
de los' educandos, por lo que a una psiéologia diferen-
cial debe corresponder a una pedagogia diferencial. No
deben olvidarse las variaciones entfe individuo e indi-
viduo. EL nifio no sélo difiere del adulto en cantidad
y calidad, sino que también los nifios difieren profunda
mente entre si. |

El profesor se encuentra ante cierto nimero de in-
dividualidédes cada una de ellas con su rasgo caracteris
tico. cada nifio evoluciona segin su linea personal para

S
llegar a ser un adulto particular.(lz

Un primer paso en la ensefianza individualizada es
el de considerar y tratar al nifio como una individualidad.
Pero, tener en cuenta la individualidad delvniﬁo‘no es
solamente organizar el trabajo intelectual, es también
responder a sus necesidades de orden moral, afectivo y

social.

(1)

Planchard, Emile. La pedagogia contemporédnea. Ediciones
Rialp, S. A. Madrid 1969 5
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Henri Bouchet envsu libro "la individualidad del
nifio en la educacidén" nos habla de cinco leyes de la
individualidad.(l) El autor parte de una ley: "El in
terds" que es la mds general y la mds concreta de las
leyes mentales; de estas se derivan las cinco leyes
que tienen como cardcter el ser aplicables a todos

los individuos; pero a la vez el de explicar en cada

uno, efectos diferentes.

1.2.1 Ley de la continuidad.

Hay en cada individuo una continuidad o sﬁcesién
de conductas, que lo acompafla durante toda la
vida. La continuidad se puede comprobar desde
los primeros momentos de vida, y después, durante
un tiempo mds o menos largo por las manifestacio-
nes de actividad personal. La estabilidad de la
conducta en el tiempo identifica al individuo;

la contipuidad aparece especialmente en las mani-
festaciones duraderas de la atencién (interés), en
los diferentes factores que intervienen en ella,
(factores fisioldgicos, mecAnicos u orgdnicos,

bioldgicos, afectivos y factores propiamente hu-

(1) Bouchet Henri. La individualidad del nifio en la educa-
cidn. Editorial Kapelusz. Buenos Aires. 1959 2
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manos en la aparicién de los rasgos principales
del caricter o de la vocacién ) todos estos fac—

tores tienen la misma finalidad: mantener a cada

- nifio en su propia linea; asegurar la adherencia

de lo presente a lo pasado, integrar sus elemen—
tos diversos en una unidad; asegﬁraf su permanen
cia y coherencia durante los cambios aparentes
que sufre. En resumen, mantener la identidad

ante el cambio constante a través del tiempo.

Ley de la Légica.

La actividad de cada individuo presenta una 16gi-

ca. Bouchet afirma, que en el nific hay una 1l&gi

-ca {que se manifiesta en su conducta, a través de

sus apreciaciones, en sus explicaciones, etc.)
cuyo fondo es idéntico a la del adulto. Por con-
siguiente ya desde la infancia tiene lugar la apli

cacidén de los principios fundamentales del dina-

mismo 18gico (identidad, causalidad, andlisis, sin

tesis, globalizacidn, discriminacién, etc.) ILa

‘ignorancia da lugar a una légica inadecuada en el

‘nifio en ciertas materias; lo mismo ocurre con el

adulto no instruido.
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1.2.3 Ley de la finalidad.

cada individuo es impulsado en toda su actividad
hacia una meta, finalidad constante y peculiar
del individuo. Desde la infancia, una fuerza ope
rante tiende de un modo permanente hacia un £in

individual.

l1.2.4 Ley de la libertad

Sin libertad* el nifio interrumpe su accidén y la
convierte en ineficaz o imposible. E1 individuo
debe lograr su objetivo y resolver sus problemas
aplicando procedimientos con plena libertad en

la eleccidn de los medios.

1.2.5 Ley de la originalidad

Las cuatro leyes anteriores estdn bajo la depen-
dencia de esta dltima, que es la ley de la ori-
ginalidad, sea qué se trate de lé conﬁinuidad,
de la logicidad, de la finalidad o de la liber-
tad su expresién o manifestacién en el comporta
miento del individuo, lleva el sello de su indi

vidualidad propia.

* En este caso: "libre albedrio®.
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Ningln nifio estd sometido a una ley idéntica de
estructura o de desarrollo; tal es la ley, de la que
nadie escapa. Esta ley se refiere a que cada individuo
se constituye de modo diverso a todos los demds, dis-
tinguiéndose de todos los otros individuos por lo que
ningin individuo es repeticidén de otro. Hay tantos
tipos de individuos como individuos haya.

También en los aspectos particulares encontramos
estas diferencias, de tal modo, que cada individuo ten
dra uh tipo distinto de inteligencia, de imaginacién,
de percepcién sensorial, etc. "Todo sucede —aice Bou~
chet~ como si éada nifio, desde su concepcidn, llevase
coﬂsigo su idiosincrasia mental -misteriosos don indi
vidual- y como si el nific se pasase la vida volviendo

a describir los secretos de dicho don." (1)

1.3 Trabajo individual e individualizado

Es importante hacer notar la diferencia que existe
entre la ensefianza individual y la ensefianza individuali
zada, ya Renzo Titone sefiala que la enseflanza individual
ignora la necesidad social y la ensefianza individualizada

la promueve. La ensefianza individual implica la relacidn

(1) 1Ibid.
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didactica de un maestro para un alumno. Este tipo de
ensefianza se adapta a las capacidades e intereses de
cada educando; pero dificilmente se puede llevar a ca~
bo en un grupo. La enseflanza individualizada implica
la relacidén maestros~alumnos, en donde el maestro tiene
la funcidén de guia o asesor, este tipo de ensefianza
combina el trabajo individualizado y la ensefianza
colectiva, por lé dque promueve una enseflanza social y
no cae en el individualismo. También es muy importan
te tener presente la diferencia que existe entre el
trabajo individual y el trabajo individualizado.

El trabajo individual es el que realiza cada alum
no de manera personal, en donde la tarea designada es
para todos los alumnos la misma, sin tomar en cuenta
las diferencias individuales, tales como inteligencia,
‘comprensién, aptitud o ritmo de trabajo. EL trabajo
~individual es la labor que cada estudiante ejecuta solo
¥ por su propia cuanta una vez terminada una leccidn.
Esta tarea la seflala el profesor para todé la clase;
con ejercicios iguales para todos, 1entosvo rapidos en
el razonamientof El trabajo individualizado se adapta
a cada individue, s prepara especialmente para cada

alumno para que se realice bajo condiciones precisas.
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El maestro escoge para cada alumno segiin sus caracteris

ticas el trabajo particular que le conviene.

1.4 El método de la ensefianza individualizada

(1)

1.4.1 Caracteristicas de la enseflanza individualizada

El método de ensefianza individualizada establece
metas generales déntro del sistema’educativo.
Estas metas poseen poco significado individual.
Los intereses de los alumnos difieren respecto

a las metas inmediatas en relacidn con las metas
generales o mediaﬁas. Para alcanzar las metas
educativas comunes se plantean una serie de obje
tivos esenciales por los que deben pasar todos
los estudiantes, dando a los alumnos la opcidén de
cubrir los objetivos necesarios y éoﬁvenientes,
'dependiendo de lés intereses de cada uno. La en
sefianza individualizada tiene las siguientes carac

teristicas comunes:

(1) Frantz, Nervin R. Jr. y Mc. Coneghy Gory L. Individualized
instructional systems for industrial education. En Audio~
visual Instruction. February 1972,
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Las aptitudes y los intereses del alumno son
determinantes eh la seleccién de los objeti-
vos, en la secuencia de aprendizaje y en la
eleccién de los materiales y métodos.

El ritmo o velocidad del progreso del estudian
te es un factor del rendimiéntovindividual en
una secuencia de aprendizaje y no depende del

tiempo.

A Los estudiantes buscan los objetivos indivi-

dualmente, ~asesorados por el maestro- y utili
zan varios matériales Yy procediﬁientos.

El rendimiento de los estudiantes se determina
por el logro de un objetivo establecido de

antemano y no compardndolo con el logro de otros

alumnos.

Toma en cuenta las diferencias individuales de los

estudiantes, su ritmo de trabajo, inteligencia,

tendencia o la fatiga y demds factores que inter-

vienen en.el proceso de aprendizaje.
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Procedimientos para el desarrollo del método de

ensefianza individualizada

EL désarrollo de iﬁdividualizacién para la ense-
ﬁénza, se constituye por varids componentes sir-
ven para integrar y estructurar el medio ambiente
donde ocurre el aprendizaje de cadé alumno.

Los siguientes componentes deben considefarse en

el desarrollo de cualguier técnica de énseﬁanza

-individualizada: |

1. Seleccionar él contenido de instruccidn para
-adaptarlo a un método de ensefianza individﬁaL;
zada. | |

2;.Especificar‘los objetivos del curso en términos
éonductuales Que describan lo que ei alumno ha-
r4, las condiciones en que el estudiante traba-
ja, y el pfomedio minimo de rehdimiento.

3. Desarrollar’éecuencias de aprendizéﬁe que des-
criban los camiﬁdé que los estudiantes deben
recorrer para aicahzar cada uno ae los objeti~
vos del curso.

4, Identificar y seleccionar varios medios de ins-
truccién (ensefianza programada, elaboracién de
fichas, video cintas, filminas, etc.) adecua-

dos para un enfoque de enseflanza individualiza-
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da. Asi como las instalaciones necesarias.

5. Desarrollar materiales de ensefianza necesarios
para complementar los que ya se encuentran
digponibles.

6. Preparar instrumentos de evaluacién y procedi
mientos que diagnostiquen y cont:olen los
procesos individuales en las secuencias de
aprendizaje. (Ver fig. 1l).

El punto de partida para el desarrollo de un sig

tema de ensefianza individualizada es la seleccidn

de un contenido especifico para adaptarlo al mé-
todo. Es conveniente seleccionar un segmento del
curso o una asignatura, un tema o un conjunto de
objetivos. El siguiente paso consiste en especi
ficar los resultados de aprendizaje, o0 sea, los
objetivos de instruccidén en términos de la conduc
ta del alumno. Es muy importante definir con
precisién y claridéd lo que el estudiante lograréA
al finalizar su estudio y la forma en que debe

manifestar el conocimiento adquirido, la habilidad

o la aptitud.
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Después de haber espeéificado cuidadosamente los
objetivos en términos conductuales, se estabiece
una secuencia de aprendizaje para‘cada objetivo
general; por donde pasa;é el‘a;umno hasta lograr
el objetivo final. Una manera de desarrollar una
secuencia  de aprendizéje es préguntar "qué re-
quisitos previos de Capacidad debe tener el estu
>diante para lograr con‘éxito el siguiente paso
de la secuencia." La respueéta a esta pregunta
establéce‘1a jerarquia que ordene los pasos de
los‘ﬁbjetivbs éonductuales {especificos) en la

secuencia de aprendizaje.
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Figura 1.1.
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Este orden jer@rquico de la secuencia de apren-
dizaje no detemina el orden con que cada estudian
te debe‘avanzar, va quelalgunos alumnos pueden
poseer varios de los objetivos que les permitiran
omitir pasos dentro de la secuencia total. Los
datos o resultados que aporta la primera secuen-
cia de aprendizaje nos indica la situacidén o nivel
del alumno para trazar lavsiguiente secuencia de
apreﬁdizaje.

El siguiente paso se refiefe a la identificacidn
o desarrolio de los materiales y los medios de
ensefianza, y por consiguiente las instalaciones
educativas necesarias para lograr el aprendizaje
de cada objetivo o 'paso de la secuencia. Algunos
materiales de enseﬁanza se'pueden adquirir en el
comercio (libros de texto, filminas, peliculas,
etc.) Muchas veces estosvmateriales_se ajustan

é las exigéncias de un contenido, cuando sucede
lo contrario, el experto en la materia, es quien
debe elaborar estos maﬁeriaiés de enseflanza. De
bemoé tener presente que al implantar el programa,
el maestrq cuenta con una serie de materiales (ya

sean identificados o elaborados por él) para ofre
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cer al estudiante un campo de elecciones para

alcanzar cada objetivo. Algunos alumnos'puedén
lograr su objetivo con materiales escritos o
verbales, en cambio, otros pueden requérir apa-
ratos visuales,

El dltimo paso en el proceso es la elaboracidn
de instrumentos de medicién que diagnostiquen

vy controlen el prdgreso individual en la secuen
cia de aprendizaje. Los instrumentos‘de medi~
cidén nos seﬁalarén el punto de partida ap:opiado
para el estudiante en la secuencia de aprendiza-

je, v nos evidenciard el logro del objetivo final.

Implantacidén del método de ensefianza individuali-

zada

Al estudiante que ingresa en un curso o en una
unidad de ensefianza de un curso, se le aplicard
una prueba diagndstica para identificar ela§rqg
dizaje previo y determinar el puntorde partidé
apropiado en la secuencia de aprendizaje.

Se establece un "acuerdo" "convenio" o "contrato®
entre el estudiante y la técnica seleccionada de

enseflanza individualizada, de acuerdo con; el ob

jetivo final, la secuencia de éprendizaje, el crim
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terio de rendimiento y los recursos de ensefianza.
Este convenio estard orientado ségﬁﬁflasuéépaéi~
dades e intereses del estudianéé;‘ |
Después devse1eccionar v empleéf ios';ééuféoé de
ia'enseﬁaniavapropiados, el aiumno mostrard su
rendimiento de acuerdo con el criterio especifi
cado en el "convenio®. Sixﬁiénen‘éiité, el estu
diééte'aVanzaré a otra secuencia © a otro momen-
' t§‘de 1§1secuencia, es decir é otro grupo de ob-
jétiVbsfhéétazcompletar elAprograma élaneado de

la disciplina.
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Evaluacidn del método

La evaluacién del método de enseﬁéﬁ?éiindividua—
lizada, puede implicar el’ééamen ykel anélisis
de muchasvvariables inherentes al problema de
‘éetErminar*suveficacia. La évaluaéiéﬁ sé‘pﬁede
realiﬁér para todo el curso,. o seleccionar una
secpgncia de aprendizaje, deéen&iéndo dé‘los pro

pésitos e intereses del investigador.

Nthay'qué.oiviéar~que una de las necesidades

esenciales del hombre es la de vivir con los de-

mds. Cuando hablamos de énseﬁanza individualiza
da, no tenemos en mente una forma éﬁéAaislé‘COmpLg
tamente a los sujetos entre si, ho*sé’prééénde
suprimir por completo la ensefianza colectiba para
reemplazarla por una pedagogia Qstrictamentelinqg
vi&ual{ sobre»tdaOveh los priméroé nivéiés de en
sefianza, sino, tomando en éuéﬁﬁarlés diferencias
existentes entre'los:individuoé;iédépﬁafiig ense
fianza a esas diferencias vy combinar‘la ensefianza
colectiva con la individﬁal, para que el estudian
te aprenda cuantitativa y cualitativamente lo que

de manera Gnica necesita.
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Autoevaluacién del Capitulo I

Conteste a las siguientes preguntas.

1. Defina con sus propias palabras el concepto de enseflanza

individualizada.

(2)

2. Mencione a dos ramas del conocimiento que a principios
del siglo XX se dedicarcn intensamente al estudio de

las diferencias individuales

(1)

3. Exprese con sus palabras, en.gque consiste el trabajo

individual.

(2)

4, Exprese con sus palabras, en que consiste el trabajo in-

dividualizado.

(2)
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Complete la siguiente afirmacién:

5. Henri Bouche habla de .qinco leyes de la individuali
dad, estas leyes tienen como caracterfstica ser apli-
cables de todos los individuos; pero a la véz la de
explicar en cada uno, efectos diferentes. .

Enuncia estas cinco leyes (sin importar el orden).

(1)
6. Seleccione de las siguientes opciones, la correcta:
Los dos factores bisicos que determinan las diferen-
cias individuales.son:
a) la edad y el séxo
b) la herencia y el ambiente
¢) la raza y la nacionalidad

d) la socializacién y el lenguaje (L)
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Mencione por lo menos dos de las caracteristicas fun

damentales de la ensefianza individualizada

1)

2)

(1)

Ordene numéricamente los pasos del desarrollo de un
método o sistema de ensefianza individualizada
Desarrollér secuencias de aprendizaje que
describan los caminos que el estudiante
debe recorrer para alcanzar cada uno de los
objetivos del curso.
Especificar los objetiﬁos del curso en termi
nos conductuales.
Seleccionar el contenido: de instruccién para

adaptarlo a un método de ensefianza individuali
zada.
Implantar el método
Preparar instrumentosldﬁ evaluacién que‘diag~
nostigquen y controlen el proceso de aprendi—
zaje.
Seleccibn y/0 Preparacién de los medios de

ensefianza.

Evaluar los resultados de la implantacidn.

(2)



44.

S. Complete con sus palabras el proceso de desarrollo de

un sistema de ensefianza individualizada

I
]
]
|
]
]
]
I
i
i
I
]
1]
|
7,
]

——— - - — v ———

Puntuécién total 14
Minimo aprobatorlo 11

Verifique sus respuestas en el Apendice del capitulo I
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plan de trabajo del capitulo II

Tema: Algunas clasificaciones de las técnicas de

ensefianza individualizada.

I Objetivo de ensefianza: proporcionar informacidn acerca
de algunas técnicas que individualizan la ensefianza en;

grupos homogéneos y grupos heterogéneos.

ITI Objetivos de aprendizaje: objetivo general de aprendi-

zaje.* Dada la informacidn sobre diferentes técnicas
de individualizar la ensefianza, el estudiante aplicari
una o varias de ellas, dependiendo de la poblacidn a la
cual esté dirigido su curso y de acuerdo a los recursos

disponibles.

Objetivos especificos. Al finalizar las experiencias
de aprendizaje el estudiante:
- Enunciard las dos soluciones generales a los cuales
se ha llegado‘para individualizar la enéeﬁaﬁza.
ET. Cc. 1.21

{(Individualizacidn de la ensefianza

mediante grupos homogéneos)

* Se trata de un objetivo que se logrard a largo plazo,
por lo que no se evaluard durante el curso.
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Identificard las técnicas de enseflanza individuali-
zada empleadas en grupos homogéneos.

E.T. C. 1.31

Identificaréd los aspectos fundamentales de la técnica
diseflada por pecroly.

E.T. C. 2.20

Mencionari la manera en que se dividian las clases,
en el sistema Manheim de “"Clases paralelas o dife-
renciadas"

E.T. C. 1.21

Explicaré la diferencia que existe entre las clases
paralelas y las clases mdviles.

E. T. C. 2.20

Mencionaréd los criterios que utilizan el sistema
Oakland para integrar grupos homogéneos.

E. T. C. 2.20

Enumerard los aspectos fundamentales del "Plan Trini

dadr. ’ E. T. C. 1.31

Describir8 las ventajas y desventajas dadas en el tex

to de la modalidad de individualizar la ensefianza me-

‘diante grupos homogéneos. . E. T. C. 1.24
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(Individualizacién de la ensefianza mediante

grupos heterogéneos)

Tdentificari las técnicas de ensefianza individuali-
zada empleadas en grupos heterogéneos.

E. T. C. 1.31

(E1 Plan Dalton)

citaré a la autora del Plan Dalton.

ET. C. 1.12

Enumerard los tres principios con los que se estruc

tura el Plan Dalton. ET., C. 1.31

Identificari el proceso que se efectfia, al trabajar

con los "Centros de intereses” ET. C. 1.31

Enumerar& la forma de organizacibén, en cuanto a la dis
tribucidn de los periodos del curso. -

~ET. C. 1.21

Enumeraré& los pasos para elaborar una asignacidn.

ET. C. 1.21

Elaborari una asignacidn para el trabajo de una sema-

na de una materia especifica, cumpliendo con todos los

pasos de una asignacidn. ‘E T. C. 2.30
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- Mencionard los tres tipos de graficas que existen en
el Plan Dalton para el control del trabajo.

ET. C. 1.21

~ Identificard por lo menos dos ventajas y dos desven-
tajas del Plan Dalton de los dados en el texto.

ET. C. 1.24

(Técnica Winnetka)

- Citari al autor de la técnica Winnetka.

ET. C. 1.12

- 1Identificar& los cuatro principios en los que se es

tructura el Sistema Winnetka. ET. C. 1.31

- Mencionar& cada una de las tres fases para llevar

a cabo el sistema Winnetka. ET. C. 1.31

- Escribiri las criticas y diférenéias>que7present6
el sistema llevado por C. Washburne.
ET. C. 1.24
(R. Dottrens: el trabajo individualizado

por medio de fichas)

~. Citard al autor de la ensefianza individualizada por

medio de fichas. E T. c. 1.12
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Identificara los dos principios fundamentales de los
cuales, se desarrolla la técnica de fichas.

ET. C. 1.31

Aplicara los criterios para redactar una ficha.

ET. C. 3.24

Mencionarid la finalidad de utilizar un sistema de
clasificacién en el empleo de las fichas.

ET. C. 1.21

Explicaré& brevemente el empleo de las fichas, para
organizar el trabajo individualizado.

ET. C. 2.20

Idehtificard en que consisten las fichas de recupera-
cidn, ampliacidn y de ejercicio.

ET. C. 1. 11

Elaborari diez fichas de recuperacién, diez fichas
de ampliacidn y diez de ejercicio sobre un tema
seleccionado describiendo poblacidén y grado escolar

a los que seran dirigidos. ET. C. 3.25
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(Fred S. Keller. La ensefianza personalizada)

Seflalard los antecedentes directos de' la ensefianza

mutua. . : N. T. C. 1.12

Identificarg al disefiador de la ensefianza persona-
lizada, o ensefianza por monitores.

ET. C. 1.12

Mencionard los dos factores principales en los cua-

les se basa la técnica de ensefianza personalizada.

Seflalarid los cinco aspectos fundamentales mencionados
én el texto en donde se establece la diferencia entre.
-la ensefianza tradicional de c&tedras, con la ensefian-

za personalizada. ' - ET. C. 1.25

Resumiri el proceso de desarrollo durante el ler. dia
de clase segln la técnica de ensefianza personalizada.

ET. C. 2.20

Identificara la funcidn principal del pfofesor y del
monitor en esta técnica.

ET. C. 2.20
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- Enumerari por lo menos dos criterios utilizados

en la seleccidén de monitores. ' ET. C. 1.24

- Describird con sus propias palabras como se eval@a
a los alumnos en la técnica de ensefianza personali

zada. o ET. C. 2.20

IITI. Requisitos: haber aprobado la autoevaluacidn del primer

v

VI

VII

capitulo.

Evaluacidn Diagnbstica: ninguna

Tiempo estimado de estudio
estudio del material: 10 horas
elaboracidén de las practicas: 6 horas

tiempo total: 12 horas

Material que debe preparar el alumno de antemno

30 tarjetas de cartulina blancas de 13.5 cm x 10.5 cm

Experiencias de aprendizaije

de adqguisicidn
Estudio del capitulo II
de aplicacidn

Elaboracién de dos practicas:
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Tema. -El1 Plan Dalton. Elaborar una asignacidn para
el trabajo de una semana para una materia especifica,

de acuerdo al modelo propuesto.

Tema. El trabajo individualizado, por medio de fichas.
Elaborar diez fichas de recuperacidn, diez de desarro-
llo y diez de ejetcicio, para una materia determinando
grédo y poblacidn siguiendo los criterios establecidos

en el texto.

Evaluacidn. Las respuestas a la autoevaluacidn del ca-

pitulo II y los trabajos evallian este capitulo.

La autoevaluacidén tiene un valor total del 60% para la
calificacidn total del capitulo. Los trabajos tienen
un valor del 40%, para la calificacidén total del capi

tulo.

La elaboracidén de una asignacién tiene un valor del 20%
si cubre con los siguientes criterios:

Tdépico

Introduccidn

Problemas

Trabajo escrito

Trabajo de memoria

Conferencias
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Referencias

Equivalencias

La elaboracidn de las fichas tiene un valor del 20%

si cubre con los siguientes criterios:

Fichas de recuperacidn. Que permitan llenar los vacios

o lagunas dentro del programa esencial o minimo.

Fichas de ampliacidn. Que profundicen o amplien el pro

grama minimo establecido.

Fichas de ejercicio. Ejercicios que reemplacen los ejer
cicios colectivos y que se adapten a las capacidades de

los educandos.

Se espera una precisidn total minima para la evaluacidn

del 80%
Observaciones

En caso de no haber alcanzado los objetivos propuestos

en este capitulo, realice el estudio de las siguientes

lecturas.

Lecturas esenciales

A. J. Lynch. El trabaijo individual seqin el Plan Dalton.

Ed. Losada, S. A. Buenos Aires, 1966.
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Barocio Quijano Roberto. La instruccidén personalizada.

Una alternativa a los métodos de ensefianza universita-

rios. Tesis profesional. México. UNAM. 1972.

David G. Borm y Steven Zlutnick. Personalized

Instruction Educational Technology September, 1972.

Emile Planchard. La pedagogia contemporinea. Edicio-

nes Rialp, S. A., Madrid. 1969.

Fernando Sainz. El plan Dalton. Publicaciones de la

revista de Pedagogia. La nueva educacidén. Madrid, 1932.

Gonzalo Abad. Cuatro escuelas experimentales norteame-

ricanas. Ed. Kapeluz. Buenos Aires. 1958.

G. Di Rosa. Como usamos las fichas. Ed. Kapeluz.

Buenos Aires. 1967.

John J. Goodlad. School, Curriculum, and the Individual.

Blaisdell Publishing Company Walthom. Massachusetts.

Torontd. Ldndon;

Laurenco Filho. Introduccidn al estudio de la escuela

nueva. Ed. Kapeluz. Buenos Aires.

Robert Dottrens. La ensefianza individualizada. Ed. Ka-

peluz. Buenos Aires. 1959.
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Renzo Titone. Metodologia Did&ctica. Ediciones Rialp,

S. A., Madrid. 1968.

Lecturas Complementarias

Adolfo Maillo (coordinador). Enciclopedia Didéctica~-

Aplicada. Ed. Labor, S. A., 1973.

A. y J. Schmieder. Didactica general. Ed. Losada, S. A.

Buenos Aires, 1966.

Howard F. Gallup. Problemas en la implementacidén de un
curso de instruccidn personalizada. Instruccidn perso-
nalizada: Un Simposium en honor de Fred S. Keller.

Annual convertion; american psichological association.

Septembrer 1971. Washington. D. C.

Julio Larrea. Didactica general. Ed. Herrero, Mexico.

1967.

Jeslis Mastache Rom&n. Didactica general. Segunda parte.

Ed. Herrero. México. 1970.

M. Abbagnano: y A. Visalberghi. Historia de la pedago-

gia. Fondo de cultura econdmica. México. 1964.

Robert Dottrens. Hay gque cambiar de educacién. Ed.

Kapeluz. Buenos Aires. 1958,
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Robert Dottrens. Como mejorar los programas escolares.

56.

Ed. Kapeluz. Buenos Aires. 1961.

Robert Dottrens. Didactica para la escuela primaria.

Eudeba, editorial Universitaria de Buenos Aires, 1966.

Spencer Giudice. Nueva Didactica general. Ed. Kapeluz.

'Buenos Aires. 1964.

W. M. Jackson. Diccionario enciclopédico Hispano Ame-

ricano. Inc. N. York, U. S§. A. 1927,
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CAPITULO II

ALGUNAS CLASIFICACIONES DE LAS TECNICAS

DE ENSENANZA INDIVIDUALIZADA

con el propdsito de llevar a la préactica una forma mejor
organizada, la individualizacidn de la ensefianza se ha
desarrollado con base en dos soluciones generales, que
se han aplicado para ajustar la ensefianza, a las dispo-

siciones y capacidades de cada alumno, éstas son:

1) La individualizacidén de la ensefianza mediante gru-

pos homogéneos, y

2) La individualizacidén de la ensefianza mediante grupos

heterogéneos.

LA INDIVIDUALIZACION DE LA ENSENANZA MEDIANTE GRUPOS

HOMOGENEOS .

Antés de continuar hay gue hacer hincapié& en que estos
grupos son rela£ivamente homogéneos. La homogeneidad
de un grupo generalmente es ideal, ya que por muy homo-
géneos que se considere a un grupo de algunas caracte-
risticas determinadas, independientemente de éstas, los

escolares presentan capacidades y predilecciones dis-
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tintas: su propio modo de abordar los problemas es dife-

rente.

El procedimiento para homogeneizar al grupo ée inicia
con la administracién de exémenes previos, los resulta-
dos de estos ex&menes permitiréh hacer una seleccidn
de los alumnos que obtuvieron un resultado mis o menos
equivalente, y asi constituir un grupo relativamente

‘homogéneo.

A continuacidn se presentan algunas técnicas representa
tivas, que ejemplifican la forma de individualizar la

ensefianza mediante grupos homogéneos.

2.1.1 El experimento Decroly y el sistema Manheim
- 2.1.2 El sistema o§kland

2.1.3 E1 plan Trinidad

2.1.1 El experimento fue llevado a cabo poi becroly
(1871-1932) Medico Belga, quién en 1901 fundd
un Instituto para la ensefianza de anormales y
retardados, envdonde desarrolld uné labor de
investigacién‘y organizacién. En 1907 difigié

su ensefianza a nifios normales. Durante la pri
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mera guerra mundial suspendid en parte su investi-
gacidén, y terminada la guerra, su método se difun-

didé en Estados Unidos, Bolivia, Argentina y Espaifia.

E1l doctor Decroly no dejd ninguna obra escrita,
la divulgacidén de su método se debe en gran parte
a sus colaboradores. Decroly se negd a expresar

sus ideas en un modo sistemético.

En primer lugar decia que no consideraba concluida
su concepcidn educativa, ademés asi evitaba las
interpretaciones falsas y excesivamente formales
del método. Su método lo consideraban un sistema
de principios que deben seguirse y no una organiza

cidn de fbébrmulas para ser imitadas.l

El método Decroly pretendia una transicidn del sig
tema de la escuela tradicional al de una escuela
renovada. Para Decroly la meta final de educacidn
era "el desarrollo y la conservacidn de la vida",
por lo éue la finalidad de la educacidn debia:

a) mantener la vida b) colocar al individub en con

diciones tales que pueda alcanzar con el menor gas

to de energia y tiempo él grado de desarrollo que

1 Laurenco Filho, Introduccidén al estudio de la escuela nueva.
Ed. Kapelusz. Buenos Aires.
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su constitucidn y su medio le exijan; no olvida
el aspecto social del hombre, pero la vida social
la considera como la proyeccidn de las necesidades

vitales.

Decroly abogd porgque se adaptaran en la ensefianza
las técnicas de medicidn psicolbgicas (pruebas de
inteligencia y personalidad) y elabord técnicas pa
ra verificar objetivamente el aprovechamiento esco
lar (pedagdgico cuantitativo) y para planear y lle
?ar a cabo experimentos pedagdgicos controlados
cientificamente. (pedagbgico expefimental), por lo
que a la pedagogia de Decroly se le llama "Pedago-

gia cientifica".
Desarrollo del sistema de transicidn.

~ En primer lugar el método se considera mixto, individual

y colectivo, en cuanto a la forma de trabajo escolar.

Las bases del método son: respetar la aptitud del nifio
para elegir globalmehte de la experiencia lo que pueda provo

‘car un interés efectivo.
&

Organizar todas las actividades escolares alrededor de

"centros de interés" propios para cada edad. Articular las
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actividades en actividades de observacidn, de asociacidén y
de expresibn, con referencia a todos los casos o los que

constituyen objeto actual de interés.

Las medidas propuestas para dar resultados positi

vos en la aplicacidn del método son los siguientes:

1) ‘Clasificacidn previa de los escolares para la
organizacidén de clases homogéneas y cursos pa

- ralelos con diferente ritmo de ensefianza.

2) Modificacidn del programa de manera que se to-
men en cuenta los intereses naturales de los

nifios.

3) Modificacidn de los procedimientos de ensefianza,
con aplicacién de los "centros de interés”, per
mitiendo el desarrollo de la individidualidad,

por medio de la actividad interesada del alumno.
CLASIFICACION PREVIA DE LOS ALUMNOS.

La ma}a’organizacién de las clases} permite la mez-
cla al azar de nifios maduros, gue asimilan en forma més ré&pida
y eficaz el programa, con nifios menos capaces, de asimilacidn
m&s lenta. La necesidad de separar a‘los nifios es evidente,

a mayor homogeneidad de los alumnos de un grupo aumenta el
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rendimiento de la ensefianza.

La aplicacibén de los test de inteligencia y perso-
nalidad permiten realizar la clasificacidn en grupos homogé
neos y desarrollar una escuela selectiva que produce mucho

vy reduce el esfuerzo de maestros y alumnos.

Decroly utilizd el sistema de clases paralelas, pa
ra los nifios adelantados o atrasados en su desarrollo mental.
Los anormales formaban otras clases. En cada una diferia el

ritmo de ensefianza y los medios o técnicas empleados.

Los dos tipos de clases no tenian un caricter cerra
do, se podian llevar a cabo cambios entre ambos grupos, siem
pre que se viera la utilidad de tal cambio, un alumno podia

pasar de una clase a otra.
MODIFICACION DE LOS PROGRAMAS.

Los programas de este métbdo se caracterizan por lo
que Decroly llama, idgas asociadas al estudio del nifio y del
ambignte en que vive. Lo que mds le interesa al nifio es, en
primerklugar, saber como est& formado, cdmo funcionan sus Or
ganos, para que‘éirven, cémo se alimenta, cdmo respira, cémo
duerme, cdmo juéga, cémoifuncionan sus sentidos y cémo lo de

fienden, cdbmo es el movimiento de su cuerpo, porqué tiene ham
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bre, sed, suefio, cudles son sus defectos o cualidades.

La preocupacidn del nifio por si mismo y para si
mismo, es el motivo central del programa de Decroly. Des-

pués del conocimiento de si mismo, sigue su medio ambiente.
LOS CENTROS DE INTERES.

Decroly consideraba al interés genuino ligado ne-
cesariamente a una necesidad. Dividid los intereses fundamen
talés en cuaﬁ;o categorias: 1) necesidéd de nutricidn; 2) ne-
cesidad de hechos contra las inclemencias del tiempo; 3) ne-
cesidad de defenderse contra loé peligros y accidentes diver-
sos; v 4) necesidad de actuar, de trabajar sbélo o en grupo, de

recrearse y mejorar.

Ccada una de estas necesidades, pueden ser objeto de
un centtro de interé&s que cubra todas las actividades pertinen

tes a un afio escolar completo.

Al desarrollarse el trabajo_mediahte centroé de inte
rés el alumno debe récorrer en cada paso, tres fases del pensa
.miento: observacidn, ésociacién y exXpresién. Para Decroly la
globalizacidén, permite familiarizar al nifio con lo que le inte

resa, sin obligarlo prematuramente a analizar, distinguir y se

parar; aplazaba estas operaciones para cuando fueran necesa-
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rias. Decroly decia que la mente del nifio es simétrica, es

decir, que percibe las cosas en su totalidad.

LAS TRES FASES DE CADA CENTRO DE INTERESES.

{De la naturaleza
Directa Del ambiente social
A) Observacidn
Indirecta En la naturaleza
En el ambiente social

En el tiempo y en el espacio
B) Asociacién ‘ .
De causas y efecto

' C) Expresidn Oral
Escrita
Concreta

Para tratar cualquier asunto, Decroly proponia las

tres fases: observacidn, asociacidn y expresidn.

Observacidn. Los ejercicios de observacidn son
el medio para poner en movimiento las dem&s actividades men
tales, forman la base racional de todos los ejercicios; po-
nen al individuo en céntacto directo con el objeto -hay pre
ferencia por el matérial real-. Dentro del éjercicio de ob

servacidn intervienen el lenguaje y el c&lculo.

Agociacidén. Los ejercicios de asociacidn compren

‘den cuatro pasos:
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3)

4)
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Se refiere a objetos y hechos considerados des
de el punto de vista actual, pero espacialmen-
te lejano. Ejem. el estﬁdio de la habitacidn
nos puede hacer pénsar en las casas de los chi
nos asi como de otros grupos étnicos, pasando
a revisar geografia para ubicarse a cada grupo

con la ayuda de un mapa, etc.

Se refiere al examen de la materia, desde el

punto de vista temporal, permitiendo la compa
racidn del estado presente con el de nuestros
antepasados, por ejem, siguiendo con el estu-
dio de la habitacidén, nos puede llevar a inda-
gar como eran las casas de los cavernicolas o

de los indios.

Se refiere a las asociaciones relativas a la
adecuacidén del medio a las necesidades del hom
bre: ejem. las materias primas sin aplicaciones

industriales serén las asociaciones tecnolbégicas.

Se refieren a las relaciones de causa y efecto,
por ejem.: las preguntas ¢por qué? y cdmo ha-

bituaron al estudiante a pensar.
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La_expresidn. }Para Decroly es todo lo gue per
mita la manifestacién del pensamiento de modo
acéesible para los demds, son formas de expre
sién, la palabré,lla escritura, el trabajo

manual, las dramatizaciones en general.

Decroly recomehdaba el programa de ideas asocia
das para todo el curso primario, aungque por la
experiencia gue otuvo en su escuela a partir
del tercer gfado, se respetaba el programa en
forma sisteﬁética. Antes de esos grados los
centros de interés deben tenér un carécter. oca
sionalkéunque no se exclﬁye él/programa ocasio
nal en‘los aﬁosbsuperiores en determinadas si-
tuaciones. Claro estad que este sistema puede
ser aplicado por cualquiér maestro sin prepa-
racidn especial. Ejemglo(l) de la aplicacidn
del método de pecroly. Programa de un afio, en
-+ la escuela experimental de Rio Bronco, sobre
el estudio de la 1luvia de ahi al estudio del
agua y de los rios; luego al estudio de la ger
minaciéﬁ, y léslpléntas mas cbmunés} el estudio

de las plantas llevd al del café; a través del

estudio de las plantas, se estudia la geografia

(1) Filho Laurenco. Introduccidn al estudio de la escuela
nueva. Ed. Kapelusz, Buenos Aires, 1964.
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de Brasii; el estudio del café llevd al de la
esclavitud y al de un largo periodo de la his
toria patria, al de la geografia de Africa, al
de los transportes por tierra y por agua. Mu-
chas veces se presenta un centro ocasional, que
no debe ser despreciado. Uﬁ gran acontecimien
to en la ciudad, ﬁna fieéta, una fecha nacional,
despiertan interés por el anélisi; de ciertas y

determinadas cuestiones...

Puede pensarse que siguiendo este método, la ense-
fianza se vuelva dispersa y poco.productiva; pero se probd ex
pe;imentalmente con dos clases de alumnos; lo que llevaran
el sistema de ensefianza mediante centros de interés, y los
gque llevaran una ensefilanza tradicional. Se verificd que los
conocimientos de los alumnos que seguian el método de Decroly,
eran mayores gue los que cursaban la enseflanza tradicional

con un programa fijado de antemano y con un horario rigido.

El sistema empleado por el'Dr. Decroly fue puesto
en practica posteriormente en Manheim por los doctores sSiklinger

Yy Moses, bas@ndose casi en los mismos principios.

El sistema de lag clases paralelas o diferenciadas,

fue llevado a cabo en Mahheim al lado de los cursos regulares
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funcionaban otros cursos paralelos para nifios m&s o menos do

tados.

Las clases se dividian ‘en tres grupos:

a)

b)

c)

Clases de re¢uperaci6n (Forderklassen) para

los alumnos que, sin ser anormales eran retra
sados por motivos extfinsecos a la inteligen
cia: por enfermedad, de asistencia irregular,

etc. (Con 7 grados).

Clases normales para los escolares que carecian

“de dificultades. (8 grados sucesivos).

Clases auxiliares para los deficientes (las

auténticas clases especiales).

Més tarde se agrega un cuarto tipo de clases: que

son los destinados a los sujetos super dotados; con el obje

to de suplementar las clases ordinarias mediante un programa

de preparacidn para la ensefianza media, o bien con la ense-

fianza de lenguas extranjeras o con otro programa complemen-—

tario.

lLas clases para "bien dotados" encontraron cabida

en Alemania a comienzos del siglo y despué&s en Suiza en 1925.
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Fueron llamadas "clases fuertes".

Los principios que proponen para guiar a la ense-

flanza son:

- reducido nﬁmefo de alumnos en lés clases.

- Maestros especialmente preparados para su
tarea.

- divisién de las clases en sesiones, para hacer
la enéeﬁanza mas individual.

- adaptacidén de las materias de ensefianza a la

naturaleza de los alumnos.

El sistema Manheim se extendid en varias ciudades
de Alemania: Hamburgo, Breslavia, Berlin, en esta Gltima

ciudad las clases se dividian de la siguiente manera:

a) Subnormales y retrasados: clases preparatorias
(Vorklassen); escuelas auxiliares, (Hilfsschu

len); clases de concentracidén (Sammelklassen).

b) Normales: escuelas primarias normales.

(Volksschulen) .

c) Super normales: escuelas para los bien dotados

(Begabtenschulen) .
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Ademés de esta organizacidn existian instituciones

para  los anormales profundos.

A partir dél sistema Manheim surgen las "clases
mdviles" a diferencia de que en lugar dé establecer clases
paralelas integrales, distribuyen a los fuertes y a los dé-
ﬁiles solamente para cada ﬁna de las materias. 8e sabe que
en un sujeto puede ser bien dotado en matemdticas y no serlo
en lenguaé, por lo que seguiré la clase “"fuerte" en mateméti
cas y la fdebil" en lenguas.‘ farecé gue este sistema supera

al de las clases paralelas.

Edward Claparade, se ha dedicado a la psiéologia
diferenéial, su sistema para clasificar y diferenciar a los
alumnos es mediante los grupbs mdviles, las clases se organi
zan a la medida de cada individualidad de acuerdo con el ni-
vel mental y las disposiciones de los alumnos. De modo que
cada alumno se integra dentro de cada asignatura( en el gru

po que le corresponde segln su capacidad.

Para un mejor funcionamiento del sistema (Manheim)
conviene ir més alld del simple principio de homogeneidad.
Los resultados seran satisfactorios en cuanto menos sea el

nfimero de componentes de cada grupo, cuanto mejor preparados

estén los educadores y cuanto mejor adaptadas estén las mate
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rias.

El sistema Manheim ha llevado el principio de la
adaptacidén de la ensefianza a la naturaleza mental del esco
lar. Fue reconocido el sistema por Claparede; como el pri

mer intento oficial de la "escuela a la medida".

2.1.2 EIl Sistema Oakland.
El Sistema 0Oakland, es un ejemplo de la
‘organizécién escolar a ﬁartir de un estu-
dio deﬁallado que serﬁealizé en 1776. E1
estudio estéﬁa‘en funcidén de las diferen-
éias individuales que provocan las mayores
dificultades en la direccidn de una clase

Yy en la ensefianza.

La investigacidén escolar reveld que las cau
sas que provocaban el fracaso eran las si-

guientes: -

Asistencia irreguléf a la escuelé, eétado de
saludsfiéica; estado psiquico, deficiencia
mental: 48% de la,ﬁés £recuente fueron laé
causas disciplinaii;s.ide ambiente, adminig

trativos.
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El nivel mental se presentd como factor pri
mario, seguido el de la salud y la asisten
cia irregular. Ia qlasificacién de los

alumnoé dentro del sistema se basd en el ni

vel mental, por ser el factor primordial.

El sistema de agrupamiento (homogéneo) se
inicidé en oOakland en 1918, v en la ciudad

de Berkeley en 1920. Estas agrupaciones se
fundamentarqn‘en la siguiente regla: buscar
ia capacidad mental y situar al alumno en la
clase gque més le conviene, tomando en cuen-
ta la edad, los Gltimos resultados escolares,
la salud y cualguier otro factor qué pudiera

influir dentro de su colocacidn.
De la clasificacidén resultaron cinco grupos:

1. Clases normales
2. 'Clases especiales
2.1 Clasés para superdotados
3. Clases de recuperacidén
4. Clases para débiles mentales

5. Clases para retrasados graves
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Las clases normales se diferencian de las clases

especiales en el contenido de los programas

(éste puede mo

dificarse) y en el ritmo particular de estudio.

Dentro de las clases especiales, las clases de los

superdotados, el contenido del programa es enriquecido y au

menta el ritmo individual de ensefianza. Las clases de recupe

racidén, son para alumnos mentalmente normales, pero que por

alguna causa externa como la pereza, distraccibn, etcétera no

se encuentran en el mismo nivel del resto del grupo, por lo

que se les ofrece la oportunidad de nivelarse.

Las clases de los débiles mentales, constituyen los

lentos, los retrasados mentales, gue no se desenvuelven nor

malmente. Para este grupo el contenido del
fica y el nimero de alumnos para cada clase

méximo de 25 a 30 alumnos por clase.

Las clases para retrasados graves

todos aquellos alumnos que por alguna razdn

i

dentro de cualquiera de las clasificaciones

programa se modi

se reduce a un

se integra por
no pueden entrar

anteriores, por

lo general son deficientes mentales con un retraso de 2 a 3

afios. El contenido del programa se adapta de acuerdo a sus

capacidades. E1l tipo de trabajo a. realizar

mas gue intelec-

tual es manual, los grupos de estas clases no pasan de 15

alumnos.
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El sistema ofrece a cada alumno la oportunidad de
aprovechar sus posibilidades, y organiza los programas de

pendiendo de las exigencias y caracteristicas de los alumnos.

2.1.3 El plan Trinidad

El plan Tfinidad se aplica en las escuelas
de Trinidaa (Colorado). E1 éistema fue ideado por el psicd-
logo Lewis;Terman, que adaptd ynmejoré laAprueba individual
de inteiigencia general inventada por Binet. Suyidéa consis
tia eh la homogeneizacién de las clases en funcién,del’cocieg
te intelectual del alumno. ILa aplicacidén del sistema la‘lleva

a cabo H. M. Corning.

El afio escolar no habia funcionado como c¢riterio
selectivo, para indicar el grado de desarrollo y de ensefian~
za adquirida por cada alumno, por lo que constituia un indice

demasiado variable.

La idea principal del plan consiste en combinar la
edad mental con el coeficiente intelectual C. I. (criterio me

nos diferenciado).

Por lo que existia una doble clasificacién; en la
cual cada grado escolar (correspondiente a los afios de la es-

cﬁela-tradicional) se establecia de acuerdo a la edad mental{
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a su vez, dentro de cada grado, los alumnos eran distribui

dos de acuerdo a su cociente intelectual.

La escala de las edades mentales se dividid en tres
grupos, el alumno podia pasar de un grupo a otro si habia ne

cesidad de ello.

rara cada grupo se elabord un programa especial, di

ferenciado para cada materia.

Los programas del grupo superior eran mas desarro-
llados con limite de tiémpo minimo. Para el grupo inferior
las exigencias dei programa eran minimas y, el grupo interme
dio séguia un ritmo habitual al programa de las escuelas ordi

narias.

El plan se basaba en el elemento "inteligencia"
con la idea de poderlo aislar fécilmente de los demis facto-
vres o elementos que intervienen en el aprendizaje y determi-
narlo en forma definitiva. Esto revela una confianza, de par
te de los iniciadores del Plan, por ‘el valor diagnéstico de

las pruebas de inteligencia.
Resumen

l. La individualizacién de la ensefianza es un mé-

todo que ya se ha implantado en diversos paises.
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Generalmente cuando la ensefianza se efectla
enl grupos homogéneos se basa en la inteligen
cia, en los conocimientos escolares y en el

adelanto de los alumnos.
escuelas se distribuyen de la siguiente manera.

Ciclo normal de estudio. Constituido por seis
afios de escuéla primaria, seguidos de dos afios
de pre~aprendizaje.

Clases de desarrollo, para sujetos que presentan
un ligero retréso, o de ritmo de trabajo lento,

salud deficiente.

- Clases especiales, para sujetos deficientes

(mentales o fisicos)
Clases de observacidén. Para los sujetos gue no
se adaptan a la organizacibén escolar.

Clases para dotados. Para estos sujetos el pro

. grama es enriquecido, y el ritmo de trabajo es

6)

mis acelerado.

Clases de recuperacidn. Para estos sujetos
gue presentan un retraso general o particular
debido a causas accidentales o transitorias

(inasistencia, enfermedad, cambio de escuela,

etcétera). ILa permanencia en estas clases es
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tempdral, una vez que ha remediado su falla
se reincorpora al grupo que pertenece de

acuerdo a su edad.

COMENTARIOS A ESTA MODALIDAD DE INDIVIDUALIZACION.

i

La individualizacién de la ensefianza mediante gru
pos homogéneos se puede considerar un primer paso en la in
dividualizacidén. Aungue se sigue manteniendo como un grupo
a cargo de uh maestro que corre el riesgo de ios peligros
de la ensefianza colectiva, ya que la homogeneidad que se ob-
tiene es muy relativa, asi se utilicen instrumentos de medi-~

cidén objetivos, la clasificacién serd parcial.

Dentro de esta modalidad, la equivalencia relativa
que se establece al inicio, suponiendo que es real, en el
transcurso del afio, puede desaparecer, sin que se realice una
nueva clasificacién atn en sistemas gue permiten el ascenso
o traslado a otros grupos en cualquier momehto o a mitad del
ciclo, no se remediaran las fallas de los procedimientos co
lectives que no se logran adaptar a las variaciones particu

lares de cada alumno.

Un inconveniente de esta técnica es que su empleo

no se puede generalizar a centros rurales o pueblecitos, sino
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debe aplicarse en centros donde la poblacidn sea importan
te y numerosa, de manera que puedan permitir la clasifica
cibén de los grupos diferenciados, asi como también contar

con una gran cantidad de maestros.

El Valér de la agrupacidn hoﬁogénea, por lo que
concluyen los estudios realizados sobre este tema, dicen
que por lo que se refiere a la instruccidén, no existe prue
ba de gque los grupos homogéneos representen una ventaja o
desventaja. Las investigaciones indican que ‘la clasifica-
cidn de los grupos homogéneos puede ser eficaz si se combi
‘na con una adaptacidén conveniente de los métodos y del mate

rial.

2.2 INDIVIDUALIZACION DE 1A ENSENANZA MEDIANTE GRUPOS HETE-

ROGENEOS

La individualizacién de la ensefianza mediante gru-
pos ‘homogéneos, cénside;a gque se pueden determinér todos los
rasgos de la individualidad con la ayuda de las diferentes
pruebas diagndsticas, siendo posible adaptarse a las diferen-
cias individuales con la'seleccién adecu;da-de las técnicas
de ensefianza; pero una ensefianza a la medida, después de haber
determinado ldé rasgos individuales, es irrealizable, porqué/

la individualidad sigue manteniéndose en mayor o menor grado.



Los grupos heterogéneos, no se preocupan por inte
grar grupos semejantes, admiten las diferencias individuales,
adoptando una actitud de libertad, de confianza, respecto al
alumno, brinddndole un medio organizado y flexible en el que
cada uno pueda desarrollarse hasta obtener un alto rendimien
to de acuerdo a sus propias exigencias. De esta manera se
pretende que los estudiantes pasen a la siguiente leccidn,
una vez que hayan probado que conocen el contenido de la an-
terior sin imporﬁar el ritmo de velocidad, para la orienta-

cién de la ensefianza o la realizacidén de las tareas.

Dentro de esta clasificacidén tenemos las siguientes
técnicas que ejemplifican la ensefianza individualizada median

te grupos heterogéneos.
2.2.1 El Plan Dalton
2.2.2 El sistema Winnetka

2.2.3 Robert Dottrens; el trabajo individualiza

do por medio de fichas.

2.2.4 Fred s. Keller: La ensefianza personaliza

da.
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2.2.1 E1 Plan Dalton

La autora del plan Dalton es Ellen Parkhurst.

la idea del plan surgid cuando la Srita. Parkhurst se en-
frentd a su primer puesto de maestra, en una escuela rural.
Se trataba de un grupo de 40 alumnos que formaban ocho sec-
ciones, tenia que dar instruccidn a todas las secciones,
mientras daba a una tenia que idear actividades para las
otras siete, tuvq que pedir ayuda a los alumnos que habian
terminado la escuela, asi como a lés alumnos mayores del

grupo.

Desde entonces, tuvo la idea de encontrar o idear
un medio para atender adecuadamente a todos los alumnos.
Tuwo la oportunidad de leer el libro de E. James Swift Mind
in the Making (un estudio del desenvolvimiento mental), de
donde surgid la idea de los "laboratorios educativos" lugar
de investigacidn de las capacidades y necesidades de los alum
nos,hecha por ellos mismos mediante una expefiencia real de
la vida, al mismo tiempo que se adquieren conocimientos bési

: . . 1
cos de las materias esenc1a1es."( )

Miss Parkhurst no tuvo oportunidad en ese tiempo,

(1) Fernando Sainz. El Plan Dalton. Publicaciones de la
Revista Pedagogia Pi y Margoll, 7 1932 (p&g. 8)
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de poner en practica su idea pues temia se le tachara de re

volucionaria al romper con las tradiciones pedagbgicas.

Su objetivo era: transformar 1a vida escolar a base
de mayor libertad para el alumno, especializacidn para el
maestro, ambiente adecuado al estudio y posibilidad de pro-
greso igual para todos los alumnos igualando las‘dificulta—

des del mas inteligente y del mé&s lento.

Para alcanzar este objetivo no contaba con un pro

cedimiento por lo que su proyecto se iba aplazando.

En 1914 viaja a Italia a conocer el sistema Monte
ssori, a su regreso colabora en la aplicacidn de este méto-
do en California. En 1915 le es asignado por la Dra. Monte
ssori transmitir su método en América tomando la direccidn
de una escuela normal de maestros Montessorianos. Durante
este tiempo la maestra Parkhurst se vid obligada a dejar du

rante un tiempo su proyecto de los "laboratorios”.

En 1919 Miés. M. Crane, presidente del comité di-
rectivo de una escuela de nifios inv&lidos (lisiados) le pxo
puso a la Srita. Parkhurst la direccidn de la institucidn con
el propdsito de desarrollar un plan de mejora en 1a‘escue1a,

este fué el momento en que la maestra Ellen madura su plan y
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lo aplica. La Srita. Crane en vista de los resultados satig
factorios sugirid aplicar este plan a los alumnos de la escue
la superior, de su tierra natal, Dalton en Massachusetts, de

donde el sistema toma ese nombre.

’El plan’fue difuhdido posteriormente en Inglaterra
mediénte la investigadora Miss B. Rennie. La misma Srita.
Parkhurst fue invitada a exponer su proyécto en Londres. La
autora se did cugnta que los trabajos acerca de su teoria,
que se habian divulgado se les daba una interpretacidn errd-

nea del concepto "laboratorio". La autora decia al respecto:

"Concedo que la palabra "laboratorio" puéda pafe—
cer inadecuada a muchas personas, porque hasta ahora sbdlo
se ha‘asociado a los experimentos cientificos. Para mi esa
palabra en la mds significativa de mi.plan vy la conservo en
la designacidén de mi sistema con la esperanza’de que pueda ir
librando progresivamente la gestidn del maestro de la atmbs-
fera deAprejuiéios y viejas teorias que evoca en ﬁosotros la
palabra "escuela". Consideramos la escuela‘como un laborato
rio donde loé alumnos mismos son los experimentadores no co
mo las victimas de un enrevesado sistema en cuya evolﬁcién‘
aQuellos no toman parte. Considerémosla como un lugar donde

las caracteristicas de la sociedad destacan como destacan en
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la vida".(l)

La Srita. Parkhurst decide llamar a su teoria como

su nombre oficial "Plan de laboratorio Dalton".

El plan de laboratorio’Dalton armoniza el trabajo
colectivo con el individual, garantizando la posibilidad dg
que cada nifio vaya a su propio ritmo de trabajq sin sentir
?resién de ninguna clase con respecto a la marcha de sus com

pafieros (esta es'una de las grandes novedades del plan).

El estudiante busca al grupo cuando lo necesita.
Si se hace un contraste entre lo individual y lo colectivo se
puede decir que, el Plan Dalton intenta sintetizar la ensefian

za colectiva por el trabajo individual y libre de cada alumno.

La autora considera al Plan, como un vehiculo, no
como una técnica o un método. Lo considera un vehiculo para

llevar a cabo un programa.

El Plan Dalton dice la autora: no es una técnica,
el plan no proporciona normas metodoldgicas sobre la ensefian
za de alguna disciplina en particular, sino abre un camino en

el que se dan una serie de condiciones durante la ensefianza.

(1) Idem. pag. 11
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La autora describe el procedimiento del Plan, per
mitiendo a los maestros interesados en su aplicacidn, adap-
tarlo a su poblacidn escolar, a los objetivos propuestos y

a los contenidos seleccionados.

La finalidad ael plan Dalton no es precisamente
facilitar él trabajo, sino bermitir al‘alumno el cambio de
instalaéién y de ocupacidn de acuerdo a sus gustos, asi se
garantiza el interésbpor una materia X, y porque es la Qnica
forma de que el ritmo individual de trabajo sea marcado por

quien Gnicamente puede hacerlo el mismo alumno.
Principios

El plan Dalton esté estructﬁrado sobre tres prin
cipios: 1) Libertad del alumno; 2) Coﬁunidad de vida, coo
peracidn; 3) Esfueréo individual para el logro de los obje
tivos,icon un tieﬁpo estimado. Estos principios fuhdamentan
una nueva estructura y organizacidén de la comunidad escolar

y de las tareas asignadas a los alumnos.

l)ALibertad de los aiumnos. El Plan Dalton reco-
noce al alumno su libertad mental, le poﬁe en condiciones
de serbréséonsablé, y en cuanto a los esﬁudios da oportunidad
de segulr por el camino gque el mismo elige. Ademds la liber-

tad consiste en que el estudiante dispone de su tiempo. La
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libertad fundamenta la individualidad, la responsabilidad y

la socializacidn de la tarea escolar.

2) Cooperacidn o_interaccidén. E1 Plan Dalton se

1ieva a cabo en un ambiente en el cual los alumnos actfian
como miembros de una comunidad social. Si la conducta de
los alumnos no concuerda con la escuela,bésta los rechaza.
Se pretende adaptar el aprendizaje o las posibilidades de
cada uno de los éducandos, sin separarlo del grupo. El Plan
Dalton es un método de ensefianza individualizada. Es una
combinacidén de sistemas que permite percibir el progreso edu
cativo en relacidn con las diferencias individuales y con las

actividades desarrolladas en el grupo.

3) Conocimiento de los objetivos y presupuesto de

tiempo. E1 Plan Dalton le proporciona a los alumnos un pano
rama general de lo que se va a ensefiar, dando una visidn cla
ra de la meta. Al iniciarse elkcurso, se le presenta al alum
no la labor a desempéﬁar de todos los meses que cubre el cur
so. Esto le permitifé calcular las etapas que debe cubrir
cada semana o cada mes para llegar al fin en el tiempo esta-
blecido. De esta manera el alumno calcula su tiempo y lo em

plea conforme a sus necesidades.

El Plan Dalton se basa en un programa de estudios
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colectivo, y en el trabajo libre individual, considera que

hay que pensar mas en el alumno que en el programa.

El desarrxollo del plan de estudios. En el Plan

Dalton, las materias se ensefian sintéticamente o sea en re-
lacién unas con otras v ﬁo aisladamente. En el laboratorio
Dalton, el programa‘que cada alumﬁo hayde recorfer en una

unidad dé tiémpo se compone de todas las materias fundamen

tales en etapas adecuadas y con una coordinacidén.

"El Plan Dalton no mantiene el sistema de clases
.tradiciohal, tiene grupos de alumnos; al comienzo son forma
dos por los maestros, estos grupos de alumnos que se supone
pueden seguir una tarea aniloga, mis adelante a medida que
los estudiantes avanzan de acuerdo a su capacidad y esfuer-
zo, los grupos estarén‘integrados pof élumnoS qﬁe no inicia-
ron'jﬁntos ﬁna determinada actividad. Loé grupos‘formados
no responden a la suma de individuos, sino a temas de trabajb.
LOS grupos de la escuela Dalton son érupoéyintégfadbs de
acuerdo a su;rendimiénto, no grupos de instruccidn. éon uni

dades sociales.

El Plan Dalton es pues una via de reorganizacidn
educativa que trata de poner de acuerdo la doble actividad -

de enseflar y aprender.
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Realizacién del Plan Dalton. En las escuelas de

“plan Dalton", cada saldn viene a ser un laboratorio. E1
Plan no implica instalaciones costosas; un saldn es sufi-
ciente para cada materia "daltoniéada“, un saldén de actos
para informacidn genéral (asambleas, conferencias, festiva
les, funciones de teatro, cine, etcéteraf instalaciones pa
ra los laboratorios de fisica, biologia, quimica, talleres,
patio para descanso y educacidn fisica, cubicuibé y oficinas

como cualquier institueién escolar.

cada aula-laboratorio debe contar con una pequeiia
biblioteca con libros de consulta y los materiales didacticos

indispensables.

Cada materia "daltonizada," tiene su aula-laborato
rio, esta materia es atendida por un solo maestro especialis
ta, que va a orientar, motivar y aconsejar a los alumnos en
las ihvestigaciones v trabajoé que realicen. ‘Los alumnos
acuden al laboratorio, estudian y se retiran a otros laborato

rios. . !

Algunas escuelas del Plan Dalton como la escuela de
Lynch en Inglaterra cuenta con una "sala de ajuste" cuyo pro
pdsito consiste en atender, estimular y dirigir a los alumnos

(1)

atrasados, muchos de los cuales pronto llegan a normalizarse.

(1) A. J. Lynch. El trabajo individual seg@n el Plan Dalton
Ed. Losada, S. A. Buenos Aires, 1966.
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Esto nos muestra la elasticidad del plan como lo desea la au

tora.

Los alumnos. El sistema Dalton es aplicable en las
escuelas primarias y secundarias, aunque la autora confia
que con la renovacidén total educativa se extienda su aplicacién

a todos los demas grados.

El plan se adapta a cualguier programa oficial o par

ticular, pero no a toda clase de alumnos.

Los principios se caracterizan al plan: libertad,
& .
responsabilidad, trabajo individual, personal, distribucién
de1<tiempo y el cumplimientq de sus contratos, exigen alumnos
de cierta edad y cgn una cultura elemental previa. La Srita.
Parkhurst ha comenzado la aplicacién del Plaﬁ con nifios de nue

ve afios en adelante que ya han asistido tres afios a la escue

la.
L.os alumnos se clasifican en clase o secciones.

Cada alumno pertenece a un grupo, un maestro se encar

ga de cada grupo.

No todas las materias estan "daltonizadas", o sea,

no todas siguen la ensefianza individualizada, estas materias

&
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como educacidn fisica, educacidn musical etcétera siguen un
horario fijo para todos los alumnos del grupo y la ensefian-

za es colectiva.

El horario que sigue el Plan Dalton es flexible:
para las materias no daltonizadas hay un tiempo fijo para la
revisién diaria escolar con el responsable de su grupo asi
como tambié&n hay un horario fijo para los descansos. Se es-
tablecen varias horaé de trabajo libre en donde los alumnos
acuden a los’labdratorios de las materias que han selecciona

do cubrir ese dia.

Al inicio de cada etapa de trabajo se le pide al
alumno firme un contrato en donde se compromete a cumplir

cierto nfimeroc de unidades en un tiempo estimado.

El programa

La novedad del programa en el plan Dalton no estri
ba en el contenido sinc en la organizacidén de la distribucidn

en periodos del curso y su desarrollo.

El conjunto de materias que constituyen el programa
presenta la siguiente clasificacién: primarias o mayores y

secundarias o menores.
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Son primarias aquellas materias comuneé a todos
los grados de ensefianza oficial, requieren més etudio y tiem
po, como son: iengua nacional, mateméticas, ciencias, geogra
fia, historia. A las secundarias corresponden, mfisica, tra-

bajos manuales, economia doméstica, gimnasia, etcétera.

El contenido del programa se distribuye en cursos
o grados, cada curso constituye un contrato, este. se divide
en diez partes llamadas asignaciones, corresponde una a cada
mes, la asignacién posee-tantos-periédos como ‘semanas tiene
el mes y cada periodo se subdivide en cinco unidades, eguiva

lentes a igual nGmero de dias de la semana escolar.
Tenemos entonces:

Contrato, trabajo para un afio en cada materia.
Asignacidén, trabajo para un mes en cada materia.
Periodo, trabajo para una semana en cada materia.

Unidad, trabéjo para un dia en cada materia.

En cada laboratorio est& a la vista de los alumnos
un tablero de las asignaciocnes que se deben de cubrir ese mes,
los alumnos lo copian para llevar el orden indicado y estimar

el tiempo requerido para su cumplimiento.

Las asignaciones. Son redactadas por el maestro,
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realizadas por los alumnos y dirigidas por el maestro.

El plan se basa principalmente en la correcta con

feccidn de la redaccidn de las asignaciones.

Las asignaciones deben ser calculadas cuidadosamen
te: ni exagerar, ya que de esta manera desalienta y angustia
al alqmno; ni redactar una asignacidén pobre, puede llegar a
carecer de estimulos, no es motivante. Debe haber una corre

lacidn entre la capacidad del alumno, asignacidn y tiempo.

La autora sefiala como elementos de toda asignacién

los siguientes:

Introduccidn. Consideraciones generales para diri-

gir la curiosidad cientifica por el tema propuesto.
Tdpico. Tema que seri motivo de estudio.

Problemas. Problemas en relacidén con la materia y

presentar una variedad de ellos.

'

Trabajo escrito o indicacidn que comprenderén: resf

menes, narracidnes, etcétera.

Trabajo de memoria. Este tipo de trabajo se indica
r& en casos como el de memorizar personajes, teoremas, cancio

nes, etcétera.
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Conferencias. Es una anotacidn que le indicari al
estudiante que ese contenido se tratari posteriormente en
una leccidn oral dada por el maestro y prepararlos para la

discusidn que se efectuard en el saldn.

Referencias. Se refiere a los libros 'y a toda cla
se de material que el alumno puede consultar para realizar

sus trabajos.

Coincidencias. Se refiere a la relacidn andloga que

podra tener un determinado trabajo en relacién con otro traba
jo de otra materia, al alumno se le comunica de esta relacién,
ya que de esta manera el alumno se esforzari més por su trabg
jo y obtéhdré con un sdlo ejercicierl doble de puntos, por
ejemplo: si el alumno realiza un trabajo sobre historia de‘Mé—
xico, (antecedentes) y utiliza su redaccidén en forma correc
ta y elegante, se le pueaen abonar puntos en la materia de

lenguaje.
Ejemplo de una asignacidn:
Grado ........ Ciencias. ‘Asignacién del ...... mes
Primera semgna

Tdpico: movimiento vy fuerza.
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Introduccidn. ¢Puede hechar a andar un automdvil
sin una explosidén de gas? ¢Qué obliga a un tornillo a intro
ducirse en la madera? ¢Por qué engrasamos nuestra bicicleta?
cPara qué usamos las poleas? ¢Has pensado alguna vez en es-
tas cosas?. Diariamente observamos casos que suceden a nues
tro derredor, pero rara vez nos detenemos a considerar como

suceden.

Esﬁe mes aprenderemos algo de estos vulgares y dia-
rios sucesos‘que se explican por leyes fundamentales de la
fisica. Vamos a considerar algunos tipos comunes de méquinés
v déscubrimos comé son capaces de llenar el trabajo que nos
prestan. Para tener una clara idea de las m&quinas es impor-
tante que conozcamos algo acerca del movimiento y'de la fuer

za. Comencemos, pues por aqui nuestro trabajo de este mes.

Trabajo_de memoria. Aprender de memoria las tres
leyes de Newton sobre el movimiento y sus efectos, y ensegui
da pasar a realizar los siguientes ekperimentos (véase refe-

rencia n@imero 1).

Problemas. 1©. Demostrar que un cambio de movimien
to sigue la direccidn de la fuerza que lo produce y es prdpq;
cional a la intensidad de la fuerza empleada y al tiempo que

actfia. ~Para ello se puede suspender una bala de un hilo lar
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go; al darle un impulso simulté&neamente con ambas manos colo ‘
cados en &ngulo recto se observard la direccidén en que se
mueve la bola. (Antes de intentar la solucidbn de los proble
mas que siguen véase la referncia No. 2). 2°. poner en equi
librioruna tarjeta sobre la punta de un dedo y sobre la tag;
jeta una moneda; con la 6tra mano dar sﬁbitamenfe un papiro-~
tazo en el borde de la tarjeta y observa que es lﬁnzada lejos
mientras que la moneda permanece sobre el dedo. Esto habla de
la inercia. 3°. para comprobar éxperimentalmente el momento
dé una fuerza,hacer rodar una bola sobre una superficie, una
vez despacid y'otré rapidamente, anotando las distancias que
recorfe. Luegdyutili%a dos balas de muy diferenté peso,-hég
las rodar partiendo de la mismakvelocidad v observaras distan
ciaé.recorridas diferentes. 40, Para distinguir el centro

de gravedad ﬁratarlde eéuilibrar una regla sobre el dedo. ¢Don
de'ésté el céntro de masa ykde gravedad de la regla? Ahora‘
suspender pésos.diferentes de los extremos de la regla y ave-
riguar el centro de gravedad del conjunto. Marcaf con una se
fial el centro dekgravedad de la regla y haciéndola resbalar
poco a poco sobre una mesa en direccidén de su longitud, nota-
r4 que momentos antes de caer coincidia la sefial con el filo

de la mesa.

. Trabajo escrito. -Redactar.-lo gue sepa de-rla vida
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de Newton y copiar sus tres leyes (referencia nfimero 3).

Copiar ejemplos de cuerpos que se mueven indican

do las fuerzas que actfian sobre ellos.

¢Por qué en la tierra no se encuentra ningln caso

de movimiento constante sin actuacién de una fuerza?

¢Cudl serd el resultado de dos fuerzas iguales que
act@ian sobre un cuerpo de igual direccidn y sentido opuesto?
(Y el de los‘desiguales? ¢Qué se entiende por reaccidn?
ZPuede haber reaccidn sin previa accidn o accidn sin reaccidn?
Poner ejemplos de reaccidn y expliéar algunasbdé’sus aplica~-

ciones.

Si golpeas con el pufio una pared sientes dolor.

¢Por qué no lo sientes si golpeas una almohada?

Referencias. 1. Higgins. El primer libro de cien
cias, capitulo III, seccidbn 12, 2. Idem. paginas 50-54.
3. Sobre la vida de Newton ver el Educador americano y otra

i

enciclopedia.

Equivalencias. Los problemas se contaran como dos
unidades de trabajo, el trabajo escrito como una y las refe-

rencias como dos.
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Segunda semana.
Tépico: Mas efectos de las leyes de Newton.

Iptroduccién. La labor de esta semana se relacio
na con los efectos de las leyes de Newton en cuanto al equi
librio, la fuerza centrifuga, la caida de los cuerpos y el
péndulo; més antes de pasar a los problemas y experimentos

conviene ver las referencias que se hace en otro lugar.

Problemas. 1°. Colocar un lipiz de pie y de cos-
tado. ¢En qué pésicién tiene més amplia base y es mis esta
ble? Apilar tres libros y luego ir afiadiendo otros indican
do como varia la estabilidad de la pila y por qué. Colocar
una regla primero de costado y luego de pi&. . ¢Qué posicidn
es mas estable y por qué? 20. Atar un peso al extremo de»un
corddn y’hacerlo gifarvcon una mano sujeto éor el otro extre

mo. ¢cPor qué es preciso hacer fuerza para retenerlo .......

Trabajo escrito. Qué es inercia? Ejemplos ¢Por

qué una bicicleta no adquiere su mayor velocidad al comiénzo
de su marcha? aQué es momento de una fuerza? ¢De qué facto
res depende y cdmo se mide? AaQuién tiene mayor movimiento,
una bala de fusil o una de cafidn? ¢Por qué& no puedes poner

un hueyo de pie sobre su punta? ¢De qué depende la estabili
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dad de un cuerpo? Explicar las causas de la fuerza centri-
fuga. Deéscribir un péndulo. ¢Qué fuerza le hace oscilar

ascendente y descendentemente?

Referencia. Millikin y Gale, Fisica préctica

paginas 81-87.

Equivalencias. ©La consulta de esta referencia val

drd una unidad, los problemas dos y el trabajo es¢rito dos.

Tercera semana

Tépico: trabajo y méguinas.

Las palancas, poleas, cufios, planos inclinados et-
cétera. ¢Nos ayudan en nuestro trabajo? ¢COmo? La tarea
de esta semana consistird en hallar respuesta a estas pregun

tas. Comenzar por leer la referencia primera.

Problemas. 1°. Hacer pasar la cuerda que sostiene
un peso por una polea y unir el otro extremo a un dinambme-
“tro, 2°. Observar la -fuerza necesaria pafa mover un peso me-
diante una poleé moévil, 3°. Hacer el mismo>experimento con
poleas fijas y mbviles asociados. ¢Qué parte del peso repor

ta cada porcidn de cuerda?

Trabajo escrito. En el caso de la polea mdvil de
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terminar que parte de pesd soporta el dinamdémetro y cuil el
gancho. - En qué direccidn actfGa la fuerza en la polea fija y
mbévil. ¢Cufnto espécio recérre la cuerda para elevar el pe-
so de un pie en el caso de la poléa fija o mbévil? Con po-
leas combinadas ¢qué parte del peso es soportado por cada

una de ellas y por el dinambémetro?

Referencia. Higgins, el primer libro de ciencias

paginas 60-66.

Eguivalentes. La consulta de este libro se conta-

r4 como dos unidades, los éxperimentos como una, y el trabajo

escrito como dos. , /
Cuarta semana
Sigue trabajo y méquinas

Les interesara ahora ver los rendimientos y las le-
yes de las mAguinas en algunos de su propiedad. Construir mo

delos con el mecano y notar las ventajas en el trabajo.

Trabajo escrito. ¢Qué es frabajo, cbmo se mide y

cudl es su unidad? ¢Qué es una mé&quina, puede trabajar por
si sola? ¢Cudl es el uso en general qué hace el hombre de las
méquinas? Establecer las leyes de las méquinas, mostrando ejem

plos comunes en casos en que se emplean las palancas, tornillos,
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ruedas dentales, etcétera.

Conferencia. Se informari en una leccidn oral so
bre lo leido a este respecto en el capitulo "algunos casos

comunes de trabajo".

Referencia. Dalwell y Eikenberry Ciencia General,

capitulo Xv.

Equivalencia. La construccidén de las mAguinas se
contari por dos unidades, el trabajo escrito, la referencia y

la conferencia por una cada caso.

La Srita. Parkhurst da una serie de recomendaciones
que se deben de tomar enh cuenta en la elaboracién de las

asignaciones.

1. Las asignaciones debeh elaborarse siempre por
escrito.
2. Debe expresar una suma y sintesis de trabajo, de

manera que se perciba en forma clara su significado.

3. No debe limitarse el nmero de sugestiones o
aclaraciones, ejemplo: le seria de gran ayuda la lectura de
tal ;ibro;,cuando termine su trabajo .venga a consultarme an-

tes de seguir adelante, etcétera.
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4. Se prefieron asignaciones cortas en vez de exce
sivas. Cuidar de no sobrepasar la capacidad del alumno (E1
alumno debe sentir que la tarea a realizar est& dentro de su
posibilidad).

La experiencia ha demostrado que hay‘una marcada di
ferencia entre la inteligencia y capaciaad de los alumnos del
mismo grado escolar y edad, por lo que los maestros se han vis
tp en la necesidad de elaborar para cada seccién y periodo de
tiempo tres tipos diferentes de asignaciones con un grado de
complejidad distinta: maxima, media y minima. Los alumnos co
mienzan con la minima y muchos de ellos continuan con las si-
éuientes para perfeccionar su conocimiento.

Eh las asignaciones hay una serie de subdivisiones
que cbrrespénden a los descansos dﬁrante la jornada ae traba-
jo, estos depender&n de la experiencia que posea el’alumno
respecto al contenido de estudio ¥ lo familiafizado‘que esté
con la forma de trabajo individual.

Cada nifio debe cumplir con 20 unidades de trabajo
alvmes, estas corresponden a ias 20 unidades de cada una @é
las matefias daltbnizadas (o sea cinco unidades semanaies pa
ra cada materia).

El maestro Lynch Ha llevado a la practica el plan

en Inglaterra; con respecto a las asignaciones agrega que de
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ben estar hechas para ‘intrigar al muchacho y afiade lecturas

para la casa, cuando los temas lo permitan.

Los laboratorios v los maestfos. El plantel de ﬁna
escuela que siga el Plan Dalton debe tenef las siguienfes ins:
talaciones: un local de trabajo para cada una de léé materias
que se someten al plan; una sala en donde se puedan realizar
lecciones comunes a todos los alumnés, conferenéiés, represen
taciones y toda clasé de asambieas; lugéres de recreo, gimna-
sia, talleres de trabajos manuales, despachos y depehdencias

administrativas.

Dentro de los salones o'laboratoriOS para cada mate-
ria Daltonizada, los alumnos tienen acceso a todos los elemen-
tds necesarios para realizacidn de su trabajo individual (bi-
bliotgcg, aparatos, ijetos correspondientes a la materia de

que se trate).

La decoracidn del saldn estard de acuerdo al tipo de
. investigacidén realizada en ese saldn. Alli los alumnos perma-

necen el tiempo deseado.

Cada laboratorio tiene al frente un maestro encarga-
do, especialista en cada una de las materias segfin el laborato

rio. El maestro especialista es el encargado de la redaccidn
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de las asignaciones ademé&s, las funciones a su cargo son las
de guiar, orientar al alumno en sus actividades, ensefiar me-

nos y aconsejar més, las exposiciones quedan reducidas al mi
nimo y la relacidn maestro-alumno se toma con cordialidad en

vez de autoridad..

Sistema-de control

‘w .,;-gl.sistema«deugonﬁybl;‘comprueba y mide los progra
mas géfiosiestﬁdiantes“aéi como los avanées de las secciones
por ﬁédié,ae,ﬁﬁ;suéréficés4quevpermiten qué el maestro obse;
ve lgsfproéresos individﬁales y de grupo, y gue los alumnos
obte;gén'Uﬁavvisién genefal de su situacién ante el contrato

de ensefianza.

: fPara el control, el plan lo lleva a cabo por medio
de tres ;érjetasg‘lq;de;falumno,fla del maestro de laboratorio

y la de 1é es¢uela (éstegsisﬁema de control es fle%ible y: va-

riard de acuerdo a los maestros).

La gréfica del alumno,'inﬁica los progresos de todas

las materias de su asignacidn.

El encabezado de la tarjeta debe cohtener, el nom-
bre, edad y grado a cual el alumno corresponde, el nGmero de la

asignacidn mensual, las fechas en que inicia y termina el tra-
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l103.

La primera columna vertical contiene las cuatro se-

manas que se dividen en cinco lugares cada una gue correspon-

den a los dias laborales. A esta columna le sigue un nfimero

variable de ellos dependiendo de las materias daltonizadas, en

cada una de estas columnas se describir& el avance de la mate

ria.
Gréfica del alumno
- T

o| a

sy : s U m

Edad Fecha de inicio a 'fJ

Nombre Asignacién nimero ‘ : il §

Seccibn Fecha de término R

a1
4a. T
semana +
3a. +
semana 4
. e 3
2a. +
semana 4
la. 1
semana |

materia | Matemdticas | Historia |Geografia, Ciencias|Historia

Pigura 2;1.
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Los datos reportados por la gr&fica, serén consul -
tados por el alumno cada semana al iniciar su trabajo, de
manera que se percate de las unidades que faltan por cubrir

y calcule su tiempo.

Al maestro, los datos de esta gréfica le permiten
conocer, las habilidades, de las dificultades o de las lagu-
nas que presentan los alumnos. Con esta informacibén el. maes

tro ‘darid la asesoria necesaria que se necesite.

Jﬁ :EaVsé§unda gféfica,—la:gréficabdel'maestro,del,;abg
ratério, éescribg los aéénces de5losfalﬁmnos ée céda seqckén
en ﬁnaémaferia. 'Las'tafjetaé del~maést:p serén téntasfcbmo
el #es&lfado ael"producﬁo qué indiqué el‘nﬁmero de seccidhes

por el de meses del curso.

"En 1a,gréfica;cada alumno dib@jaré=después de(éu nom
bre. una 1inea=hotizontal que iré;hasta dondetmarque el aiance

realizado: durante cada semana.

Clo .

La grafica permite hacer comparaciones entre los

alumnos, y en un momento dado dar la ayuda necesaria.



Grafica del maestro de laboratorio

Materia: Seccidén Asignacidn | Maestro
Historia v I D.R.A.
la. semana - 2a. semana 3a. semana 4a semana .
Alumnos 12345 6 78 9 10 11 1213 14 15 }16 17 18 19 20
Antonio
Luis
Jesls
Guillermo

“60T
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La tercera grafica, es para el archivo de la escue
la, en donde se concentra una sintesis de la situacidén esco-

~lar de todos ;Qs"alumppsvde laAescuela.

jiEi qué;o priginél (dé la‘Srita.'Pafkhu¥st)>regis~
tra-hasta 50 unidades de f?abajo para:SO n%ﬁos.con las ﬁate—
rias qﬁe cada p;ﬁo_haya cumplido en la éeména, Para regis—
trar los.resqliados se toma a cada alumno y se ven cuantas
‘quidades;logré gﬁ una semana, supongamos qué un alumno logra
cuatro unidadés en historia, tres en ;dioma,,cinco en geogra
fia, seié en ciéﬂcias,y una en mateméticas; logrando un to-
fal de 19 unidades, esta suma se divide enﬁre’cinco dias te~
niendo un cociéﬁﬁé de 3.80. En la gréficafse registra una re
presgntagién total del‘trabajo realizado dﬁrante uha semané,
por medio de una linea horizontal, déspués?del nombre de cada

“

“alumno.
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Grafica de la escuela-

Seccibdn Contrato Semana
Alumnos 1 23 mmmmmem ————— ——— 40
1 -

_——— - - -—- -

50 p J———

Figura 2.3
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Evaluacidn del Plan Dalton

Ventajas

1. E1 alumno adquiere confianza y trabajo con un
sentido de responsabilidad al dejarlo en libertad de adaptar
el estudio a sus propias capacidades y‘'a su ritmo de aprendi

zaje.

2. El alumno aprende, a través de su propio traba—f

jo construye el saber mediante la investigacidn personal.

3. El sistema de control permite la retroalimenta-
cidn de su consejero cada vez que lo necesite. (evitar pasi-

vos) .

4. El1 maestro, conoce mejor a sus alumnos, en lo
gue respecta a sus capacidades (al controlar sus trabajos co

mo al relacionarse con ellos en las explicaciones necesarias).

5. Esta ventaja atiende espécialmente a las diferen
cias individuales, en donde los alumnos fuertes obtienen una
ganancia de tiempo, mientras que los alumnos débiles no se
sienten frustrados por las mﬁltiples repeticiones (de laé ta

"reas gque no han realizado satisfactoriamente).

6. Las clases-laboratorio permiten una mejor dis-
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posicién de los medios, de acuerdo a las exigencias especifi-

cas de cada materia.

7. El sistema Dalton puede ser introducido parcial
vy gradualmente dentro de una institucidn, combindndose con el

principio de la ensefianza colectiva.

Desventaijas

1.  Se reduce a un minimo la relacidn maestro-alumno,

los contactos se reducen al control.

2. Se le da demasiada importancia al trabajo escri-
to, por lo gue tiende a una cierta mecanizacidén de la ensefian-

Za.

Dottrens esta de acuerdo con estos puntos de critica
al Plan Dalton:; pero aparte afirma del del plan Délton que
nciertamente no se trata de un método nuevo, en el se;tido qué
damos a este término; sino de un tipo original y de una mejor‘oi
" ganizacién del trabajo eécolar. Conktituye una etaéa'muy im;
portante en el camino que conduce de la'enseﬁanza cblectiva a
la ensefianza inéividualizada. Representa el primer intento ge
neralizado de esta forma de enseflanza. Este havpermitido a
otros métodos y a otros procedimientos el salir a la luz y desa

rrollarse sucesivamente”, (1)

- (1) cCitado por Renzo Titone. Metodologia Didactica. Edit. Rlalp,
S. A. Madrid 1966. Pag. 235
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2.2.2 La técnica Winnetka

La técnica Winnetka es un sistema de ensefianza indi-

" vidualizada al parecer méas perfecto‘que el Plan Dalton. Sigue

un tratamiento rigurosamente cientifico. Carlenton Washburne

tiene la oportunidad de idear este plan, cuando es nombrado ins

pector de ensefianza en el consejo
(nacido en 1890) se desarrolla en
durar su pensamiento pedagdgico.

sus procedimientos el tratamiento
critora de pedagogia despierta su
Qo la:opoftunidad de cénvivir con
educééi&n coﬁo bewey, Flora Cook,

ron con sus padres.

escolar de Winnetka.l washburne’
un ambiente propicio para ma-
De su padre médico, sigue en
cientifico y de su madre es~-
interés por la educacidén. Tu
los iniciadores de 1a’hueva

etc., por la amistad que llevg

Washburne inicia su docencia en una escuela rural en.

Tulore (California). Desde entonces comienza a disefiar las ba-

ses de su técnica pedagbdgica basada en: un ambiente de libertad

para los nifios y la promocidn de la iniciatiVa y el esfuerzo in

dividual al servicio de la comunidad.

. Bu inexperiencia y su gran fervor por cambiar la edu-

cacidén, no le permitieron lograr sus objetivos y se le destitu-’

yd de su cargo. Sin embargo, el director de Tulore envia a Ca;l

lenton al innovador Frederick Burk.

1. Winnetka es el nombre de un barrio'rural de Chicago.
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Frederick Burk, director de la escuela normal de
San Francisco, simpatizaba con las ideas Daltonianas. Burk
recomienda a Washburne para desempefiar el cargo de inspector
de ensefianza en Winnetka, cargo que le permitid actuar con
libertad para realizar su reforma anti-tradicional de la ense

flanza.

Cinco aﬁos.después (1920) presenta su Plan. EL plan
queda sujeto a una serie de modificaciones, para su perfeccio-
namiento. La naturaleza del plan se basa én un continuo adap-
tarse a ios cambios sociales y psicolbdgicos del proceso educati

vo.
Principios

C. Washburne se centraba en la educacidn individual y
social; favorecer al méximo el desarrollo del individuo, pero
toméandolo como miembro de un grupo social. El tema de Winnetka

es: desarrollo de la individualidad en la socialidad.

i

Washburne, en 1926 cuenta con un plan sistematizado
en donde contiene su idea central (educaciébn individual y sociai).

Su plan es formulado por los siguientes cuatro principios:

1. Desarrollar la personalidad del nifio; cada nifio tiene
la necesidad de vivir su vida de nific; alegre, néﬁu-4

ral.
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2. Ayudar ‘a cada nifio a descubrir su interés propio y

sus aptitudes.

3. Servirse de los intereses y aptitudes individuales

en la cooperacidn a la obra de todos.

4. Inculcar en el nifio el sentimiento de solidaridad,
aseguréindole los conocimientos técnicos para la vida

en sociedad.

Los ejes centrales de su nueva didactica son: indivi
dualidad, socialidad y utilidad vital. El siguiente paso con
sistid en reordenar loé programas y‘la seleccibn. o elabofacién
de los métodos adecuados. Para ello sigue un criterio de em-
plear "lo que realmente es utilizado en la vida." Los siguien

tes pasos para lograrlo fueron:

a) reformar el contenido del programa, seleccionan
do lo que sirve para la vida, por medio de investigaciones es

tadisticas.

b} ‘articular funcionalmente las partes del programa,
estableciendo una parte instrumental y una parte creativa.. Dig

tribuir los materiales de acuerdo a su funcionalidad.

c) adaptar los procedimientos didacticos a la nueva

estructura del programa.
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Reelaboracidén y articulacidn funcional del programa

La primera fase del sistema consistid en renovar el
contenido del programa, en un andlisis detallado, para deter-
minar el contenido esencial que necesita un alumno en un curso

y después adecuarlo a sus capacidades.

Los programas escolares estén llenos de nociones de
las cualeé ni el alumno culto recuerda la décima o centésima
parte de las notas que figuran en los manuales de Historia o
de Geografia, de Ciencias, etc. Dottrens se pregunta: :Quién
es el individuo inteligente, que sea capaz, seis meses o0 un
afio después de haber aprobado sus ex&menes universitarios, de
volverlos a presentar con éxito, los exémenes aprobados ante-
riormente en forma brillante? Los programas llenan las mentes,
hacen que se trabaje de prisa y superficialmente.y para lograr

cqué resultado?

Los disefladores de Curriculum se deben preguntar: ¢Qué
debe aprender el alumno? En primer lugar, el alumno aprende lo
que puede, despugs lo que ha de serle necesario para su vida fu

tura.

Washburne junto con sus colaboradores se propusieron

este laborioso trabajo de investigacibén y comprobacién en la re
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novacién del contenido de los programas. En primer lugar, pre-
cisaron para cada materia cufles son las nociones esenciales y

que ha de saberse para no ser considerado ignorante.

La investigacidén le llevd varios afios. La realizd apo
yado en un equipo de gente especializada en cada &rea, por ejem-
plo en historia, el equipo de profesores llevdé a cabo una inves-
tiga@iéh de todas las menciones en los peribédicos mas difundidos
(de'1906 a 1922) en relacién a los personajes, lugares, aconte-
cimientos mas conocidos, problemas{ En suma, se tenia que preci

sar el contenido de la cultura, en el uso corriente.

En segundo lugar, precisar cada uno de los aspectos
particulares y especificos cuyos conocimientos resulta necesa-
rio, en lugar de indicaciones vagas y generales, es mejor deta

llar cada uno de los puntos del programa.*

Resulta m&s fécil, pero mAs vago, indicar por ejemplo
que cada alumno debe recordar que Coldén descubrid América en
1492, con la ayuda econdmica de los Reyes catdlicos y en el in

tento de encontrar un camino m&s corto para las Indias.

Concluye Washburne que sdlo con este analisis minucio
so delyprqgrama,(se:é lo‘que haga posible en cada una de las ma

terias la adaptacién individual de la ensefianza.

* A lo que se refiere Washburne es a elaborar objetivos conduc-
tuales, mas que generales. .
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La articulacidn funcional del programa

El segundo paso del sistema Winnetka, consistié en la
distribucién’de las materias, de acuerdo a su valor funcional.
Garantizando la utilidad social de estos conocimigntos al alum-
no, distribuyendo las materias en tres categorias; los que cons
tituyen un minimo esencial del conocimiento, necesario a todos y

los que contribuyen a un desarrollo individual.
Por lo gue se obtuvieron dos programas:

a) Las materias que caian dentro de la categoria esen
cial integraban el programa minimo com@in; o sea, las técnicas y
nociones que todos los alumnos deben poseer, éstos a su vez sub

divididos en:

Materias instrumentales (las técnicas fundamentales de

lectura, escritura y cilculo), y

Materias sociales (historia, geografia, educacién ci-

vico-social)

b) El programa de desarrollo, en donde el alumno tie
ne la oportunidad de madurar su talento en comparacidn con los
demés (composicidébn libre, lecturas literarias, misica, activida

des artisticas y manuales, recitaciones; discusiones, etc.)
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El mérito de Washburne estriba en haber definido
las actividades relacionadas al trabajo individual y a las
que requieren del grupo, las que necesitan la colaboracidn
de varios alumnos (las materias esenciales serian individua
les y actividades creativas sociales). Para llevarlas a ca
bo'habria que seleccionar los procedimientos y técnicas co-

rrespondientes adecuadas.

Procedimientos didécticos

Para el programa minimo (materias instrumentales y

materias sociales)
a) Individualizacidén del programa minimo. -

Washburne parte y desarrolla la ideade Burk, que con
sistidé basicamente en preparar materiales sencillos, claros,
presentar alternativas en las tareas, segln la diversa capaci
dad de 1os educandos, ofrecer la autocorrecciédn de los traba
jos, dejar al alumno eiecutar la tarea a su propio ritmo de

trabajo, etc.

El trabajo de Washburne consistid en perfeccionar las
técnicas de trabajo individual, diferenciar a los alumnos en
funcién del grado de capacidad intelectual obtenido, uvna indi-

vidualizacién de la ensefianza, lo mas perfecta posible. Para
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ello los pasos a seguir fueron:

1. Establecer el nivel normal de edad correspondien
te a cada punto del programa (mediante cuidadosas investiga-
ciones experimentales). Una nocién determinada debia ser asi-—
milada, por lo menos de las tres cuartas partes de los alumnos
de una cierta edad con una exactitud de aprovechamiento del 80%

o més.

2. Estudiar a‘los alumnos para diferenciarlos seglin
la edad mental. Dentro de una clase con alumnos de una edad men
tal similar, se ha demostrado que no hay dos sujetos con el mis
mo grado de aptitud, la amplitud del nivel de aptitud para cual
guier unidéd de aprendizaje es de cuatro o cinco afios por lo me

nos.

Los alumnos se subdividen en grupos de capacidad, este
procedimiento se lleva a cabo mediante ex&menes objetivos a ba
se de pruebas mentales. La medicidbn individual se realiza al
comienzo de cada curso y durante el éﬁo se aplicah otras pruebas
ée rendimiento o aprévechamiento escolar para cada materia espe-
cifica. Los resultados de las pruebas permitian, por un lado,
dosificar el programa que habia de seguir un determinado alumno,

asi como de controlar el paso de una parte a otra del programa.

Estos pasos permitian graduar la porcién del programa
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y diagnosticar las habilidades de los educandos, de manera que .
el programa se adaptara al individuo logrando la individualiza
cién de la ensefianza, eliminando el tradicional sistema de las
repeticiones y promdciones de los alumnos. De manera que los
alumnos sin necesidad de cambiar de clase, avanzaban a medida

que completaban las porciones del programa.
a) Didactica de las materias instrumentales.

El procedimiento a seguir se guiaba por el concepto
de reducir. los conocimientos técnicos a automatismo, de manera
que el uso de ellos no exija al alumno la memorizacidn o uﬁ es-
fuerzo en la resolucibn de problemas sino solamente una fespueg
ta automética a un estimulo dado, tal como ocurre en los "refle

jos

Washburne en todas las materias instrumentales, pro- .
porciona a cada individuo todo el cuidado, para conocerlo, ayu-‘

darlo, guiarlo en el aprendizaje y en su educacién. total.

En ellaprendiéaje de los hébitos fundamentales (lectu
ra, cdlculo) la regla bésica consiste en la adquisicién de un
prpceéo automético. La automatizécién se considerari adqui;ida
cgando el alumno realice un determinado»nﬁmerp de ejercicios u

operaciones dentro de un tiempo fijado.
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b) Didactica de los estudios sociales.

El programa de los conocimientos sociales parte del
criterio de seleccionar el contenido de utilidad en la vida co

rriente.

Inician definiendo qué actitudes sociales se deben
inculcar al alumno a través de este estudio, después se dividid
en las pautas de ensefianza, graduar el material en forma progre

siva procediendo de lo global a lo particular.

El siguiente paso es la elaboracién de unos cuestio-
~narios para cada unidad del programa, con la finalidad de pro-—
fundizar el material. Es aqui donde se encuentra parte de la

ensefianza individualizada, el alumno aprende a ser autodidacta.
El estudio individual sigue dos pasos:

1. Resolver el cuestionario guia, én don&e se le ha
cen una serie de preguntas al alﬁmno, por ejemplo: -Algunos
vpueblos'participaron\en las cruzadas por un motivo, otros por
otro- (¢Puedes indicar algunas de las razones que impulsaron a
uno o a otro pueblo a participar? ¢Sabes indicar cuéndo.comeg
zaron Las cruzadas y cuénto tiempo duraron? Para contestar a
esﬁas préguntas. el alumno tendréd que éonsﬁltar una éerie de

libros, llevandose para ello todo el tiempo gue necesite.
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2. Resolver el cuestionario o prueba de control,
sobre el tema de estudio. El propdsito de estos cuestiona-
rios es que el alumno llegue al dominio del conocimiento de

la informacidn a un 100% de exactitud.

Los medios que constituyen el material de individua
lizacidén en Winnetka son numerosos y variados, su adaptibili-
dad est& sometida a la revisidn constante, mediante procedi-

mientos experimentales.

Socializacidn de las actividades creativas

Las actividades creativas se llevan a cabo por medio
del trabajo en grupos, logrando un desarrollo social. Estas
actividades atienden especialmente a los intereses del educan-

do.

- Los grupos se dividen en dos tipos:

Los libres, organizados y elegidos por los mismos
alumnos por compafierismo. Entre estos grupos, por ejemplo, es
taran los que se interesan por cocina, modelado, arte dramiti-

co, electricidad, mecénica, quimica, fotografia, etc.

Los obligatorios, impuestos por el maestro con el fin

de acoplar una mayor coordinacidn en las actividades creativo-

sociales del programa escolar. Entre estos grupos habra por
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ejemplo grupos de investigacidn, por ejemplo sobre la vida pri

mitiva, sobre la vida agricola, sobre la vida antigla, etc.

La efcuela de Winnetka actual, sigue los mismos
principios de Washburne. Se ha ido enriqueciendo con la inte-
gracién de los sistemas nﬁevos dentro de la educacién. Se ha
adaptado a las exigencias de los alumnos, sin temer a las apor
taciones de los procedimientos did&cticos, medios, textos y
programas educativos; Ha eliminado las fallas como el prin

cipio de automatizar o mecanizar el aprendizaije.

Winnetka continfia combinando su trabajo individual
con el de equipos en donde al alumno no se le abandona, sino
es guiado, apoyado y ayudado'por el maestro, asi como de los mis

mos compafieros con los gue aprende a trabajar.

Conclusiones

Washburne logra individualizar la ensefianza sin lle-
gar al ihdividualismo. Equilibrd la ensefianza individual y so
" cial (equipos). Otra de sus actividédes logradas fue 1a de
haber reformado'los programas escolares. De manera que el con
tenido del programa debiera de adaptarse al alumno en cuanto

a la complejidad, proporcidén y utilidad.

Su preocupacidén por tratar a los métodos con un rigu-



122,

roso control experimental que lo condujeron no sdlo a una ex-—
periencia sistematizada, sino a una real experiencia cientifi

Cca.

Las criticas mas duras al sistema Winnetka han sido
respecto a que el sistema estaba cayendo en el automatismo,
en el mecanicismo. La instruccidén llevada por los procedimien
tos automdticos estaba provocando el aburrimiento de los maes-
tros y de los alumnos. Desde el punto de vista mecénico era
bueno, pero desde el punto de vista psicolbdgico, carecia de no

vedad, resultaba intolerable.

La principal deficiencia del sistema consistia en la
eliminacidén de las exposiciones, reduciendo al minimo la rela-

cidn maestro-alumno.

Washburne ha demostrado gue a una psicologia indivi-

dual puede y debe corresponder una pedagogia diferencial.
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2.2.3 Robert Dottrens: El'trabaio individualizado por medio

(1)

de fichas.

Robert Dottrens, profesor del Instituo de Ciencias
de la educacidén de Ginebra y director de la escuela de
MaiZ , parte junto con sus colaboradores de los proce-
dimientos empleadcs por Washburne en las escuelas
Winnetka y de H. Parkhurst en escuela de Dalton, propo
ne un sistemé accesible y menos costoso, respetando
también las leyes de la individualidad. Se trata del
trabajo individual por medio de fichas, Que fueron de-
nominadas: de recuperacidn, de desarrollo o ampliacidn,
de ejercitacidn y de autoinstruccidn. ILa combinacidn
de las fichas con el aprendizaje colectivo dan una sd—
lucidén m&s al principio de la "educacidn a la medida
del educando". En la escuela experimental de Mail
(Ginebra) el profesor Dottrens y colaboradores proba-
ron el sistema en la ensefianza primaria; con labposib;
lidad de transferir las sugerencias y procedimientos a
la ensefianza secundaria.

Ia escuela de Mail en una escuela piblica de ba-

rrio, dque agrupa a nifios de variadas clases sociales:

(1) Robert Dottrens. ILa enseflanza individualizada. Editorial
Kapelusz, Buenos Aires, 1959. '
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obreros de la industria y transportes, empleados y pedquefios
comerciantes. La poblacidn escolar es relativamente homogé-
nea.

La tarea‘asignada al diréctor y al personal es la de
proporcionar a los alumnos una formacidn précti;a estudiar, ex
perimentar y perfeccionar procedimientos nuevoé de enseflanza y
educacidn.

En la escuela de Mail , los grupos son de 25 a 35 alum
nos en las clases ordinarias, y de 18 a 25 en las clases de de
sarrollo.

Los maestros sigqen.el plan_de estudios de las escuelas
ginebrinas. La aplicacidén del sistema present5 limitaciones
para la.éxperimentacién: pero la investigacidn estaba dirigida
desde un principio hacia dos caminos.

Buscar medios de ensefianza de manera que los alumnos
tengan un mejor rendimiento en lectura, escritura-y cdlculo.

Buscar medios de ensefianza adecqados que”prqporcione,
no sbélo conocimientos precisos, - sino una metodologia de traba-
jo que corrgsppnda a las capaci@ades y temperamento de los alum
nés.

Los resultados que sé han logrado en’guince.aﬁos de la

bor son los siguientes:
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1. Perfeccionamiento de las técnicas global para la
ensefianza de la lectura.

2. Reforma de la ensefianza de la escritura.

3. Perfeccionamiento de una técnica de la primera en-

seﬁanza‘del'idioﬁa.

4. Experimentacién y perfeccionamiento de un nuevo mo
do de notacidén y calificacidn del trabajo de los
alumnos, sustituyendo las notas cuantitativas y
fraccionables‘por estimaciones cualitativas.

5. Perfeccionamiento de una técnica séncilla para indi

vidualizar el trabajo. (Técnica de fichas).

La técnica de Dottrens surge a partir de las ideas esen
ciales: libertad individual y trabajo a la medida del alumno.
Entendiendo como libertad en la escuela, a la/formacién de la
personalidad, hacer entender al nifio que la libertad es un me-
dio del cultivarse y formarse.

Claparade y Ferriere han aclarado el término libertad,

—-libertad- no se trata de permitir a} alumno hacer lo que le
plazca, sino hacerlo‘trabajar en situaciones, que pueda desa-
rrollarse a su ritmo sin obstéculos. Un trabajo libfe en don-
de el alumno pueda manifestar sus caracteristicas individuales.

la enseflanza a la medida del alumno, se logra con la

- individualizacidn de la ensefianza, que toma en cuenta las. dife
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rencias de inteligencia de los alumnos dentro de una misma cla
se, las diferencias de aptitudes en un mismo individuo, su rit
mo de trabajo y las ﬁariaciones de éste, sus reacciones afecti
vas, su tendencia a la fatiga y todos los factores personales
‘que intervienen en su actividad y en su comportamiento‘escoiar.

Las dos ideas eéenciales de esta técnicé se combinan
en la ensefianza colectiva por lokque se pretende qge cada alum
no (debido al trabajp individualizado) logre desenvolverse se-
gﬁn sus gustos, trabajos o su propio ritmo, sin resﬁricciones,
sin elhninarvlg funcidén del edgcador para mejorar o corregir
sus trabajos en caso de necesitarlo.

La teoria de las fichas.

“La.ficha es un medio; el mejor para adaptar la ense-
flanza a los escolares que la poseen y a las circunstancias co-
rrectas en las cuales se encuentrah“ definicidn propuesta por
Devored" (1)

Ias fichas que -se utilizan: son de cartulina bristol 1i
gera, blancas o de color, de. tamafio 13.5 cm. x-10.5 cm. Para
su conservacién pueden recubrirse de papel célofén o mica.

Ias fichas se clasifican en sobres preparados por los alumnos

o en un fichero.

(1) ¢. pi Rosa.'cémo usamos las fichas. Edit. Kapelusz,
Buenos Aires, 1967.
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.

Las fichas van acompafiadas de ilustraciones, con el
propdsito de simplificar explicaciones respecto a las activi-

dades a desempefiar o disminuir el exceso de escritura.

Ia redaccidén de las fichas.

Es la parte esencial del trabajo. En primer lugar pa-
ra redactar las fichas no hay que apresﬁrarse, va que la redac
cidén de las mismas implica un trabajo laborioso y duradero.

Las fichas éonservan su valor, mientras correspondan a
laé necesidédes de la ensefianza (fichas de recurperacidn), a
intereses manifestados por los alumnos (fichas de ejercicio y
desarrollo), y a las situaciones en las cuales se desenvuelve
la ensefianza. ILas fichas nunca serdn las mismas sino estén ex
puestas a cambios por actualizacidén. La técnica desarrollada
por el Profesor Dottrens nos ilustra la forma de individuali-
zar el trabajo en las clases, mis recomienda no utilizar las
fichas ya elaboradas para aplicarlas a otros estudiantes de di
ferentes poblaciones porque la técnica ya no funcionaria. E1
fichero debe aumentar cada vez mésvz, en un momento dado, médi
ficarlo. Es importante aplicar una regla absoluta en la‘elabg
racidén de cada ficha: una ficha -una pregunté; una ficha - un

ejercicio.

La clasificacidén de las fichas.

> 0 ] _.. L . R ) N
las técnicas de fichas no funciona si no se cuenta

con un sistema de clasificacidén. Ta tarea de clasificacidn no
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es ficil, en primer lugar se necesita partir con una base para
clasificar, gue corresponda a las necesidades a las cuales se
ha de enfrentar y después poder ampliar el sistema selecéiona—
do de clasificacién, en subdivisiones detalladas, de manéra
que facilite al mdximo la bisqueda de alguna ficha, asi como la
clasificaciéﬁ de nuevas fichas.

La clasificacidn debe ser sencilla y extensible de ma-
nera que sea de ficil acceso y comprensidnm.

La clasificécién de las fichas tiene dos finalidades:
ordenar de acuerdo con un plan conocido, las series de fichas
que se establecen y ayudar al control del trabajo de loslalum—
nos.

El sistema de clasificacién es a criterio del maestro,
qué puede sers: por series, por temas, por sobres numerados, de
cimal, etc., por ejemplq:

En la escuela de Mail , se usa un sistema de clasifica
cién decimal ejemplificacidn referida a la aritmética. Se asig
na el nimero (1) (uno) a todas las fichas gue tratan de nimeros
enteros; el nﬁmerO'z (dos) a los que se refieren a fracciones
decimales; el mimero 3 (tres) a los que tratan de las fraccio-
nes ordinarias; el 4 (cuatro) a los que se ocupan de las medi-
das de longitud, y asi sucesivamente. Todas las fichas que per
tenecen a la primera serie serén élasificadas asi: 10, 11, etc.

a la segunda: 20, 21, 22, etc.

a:la‘tercera: 30, 31, 32, etc.

cuarta: 40,'42, 43, etc.
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I1as diferentes subdivisiones llevardn cifras agregadas
141, 1411, 1012, etc.
Esta clasificacidn permite una répida bisqueda de la

ficha y una posibilidad de extensidn sin limite.

Empleo de las fichas, organizacidn del trabajo indivi-

dualizado.

No hay una forma estricta para el empleo de 1as‘fichas,
el maestro las organiza camo mejor se adapten a su enseflanza.

Sin émbargo, Dottrens, presenta una serie de procedi-
mientos, para seleccionar alguno y adaptarlo a las exigencias
del trabajo.

Una vez que se han elaborado y clasificado las fichas,
el maestro las organiza en un fichero para facilitar su uso.
la organizacidn del fichero dentro de la utilizacidn comprende
tres fases: la eleccidn de las fichas, el trabajo con ellas, el
control dé ese ttrabajo. El fichero lo controla el maestro, los
piﬁos pasan uno por uno, con una hoja para anotar la fecha de
sus trabajos y el nﬁmero de las fichas. EIl maestro debe cono-
cer el grado de conocimiento de cada alumno para entregar a ca
da uno la ficha que le conviene y necesite. E1 alumno elabora
su ficha y regresa a que le controlen su trabajo.

En este momento el maestro tiene la oportunidad de plan

tear nuevas preguntas al respecto, o suministrar informacidn
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adicional si ‘asi lo considera. Esta interaccidn le permite
darse cuenta del nivel de comprensidn de cada alumno, asi co
mo del valor de la ficha gue le ha sido entregada. Muchas ve
ces, despuds de esta conversacién (maestro-alumno) surge la
necesidad de modificar el contenido de las fichas. A conti-
nuacién el nifio recibe una nueva ficha, mds ficil o ma&s difi-
~cil, segin el caso.

. Hasta asqui el nifio no tiene iniciativa. El maestro
distribuye la tarea, y los alumnos sdlo tienen que realizarla.
Poco a poco el alumno se va liberando de la tutela del maes-
tro para avanzar s6lo adelante. Esta es la funcidn primordial
de individualizacidn de la ensefianza. |

‘Al alumno, se le debe facilitar el uso del fichero, ex
plica:le‘la clasificacidn de las fichas y darle una explicaciéﬂ
general del programa de estudio.

Presentarle una lista de contenidos a cubrir y las con-
ductas que realizardn durante el programé,‘resulta:muy alehta- -
dor para los alumnos, pues les gusta conocer en qﬁé'etapa van,
y sentir que progresan. El empleo de las fichas se puede dar
en t:es diferentes ocasiones:

a) Después del examen y averiguacidn de un trabajo de

cont:ol: ejercicios de,recuperacién. -El alumno re
~ suelve lés‘dificultades que sé presentan en el tra

bajo de control, buscando las fichas adecuadas:
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al principio se le indican los nﬁmeroside las fi-
chas cuyaé preguntas se deben controlar.

Después de ejercicios colectivos de aplicacién y
como complemento de estos dltimos. Al terminar

los ejercicios de aplicacién de un capitulo (del
cual el maestro ha espécificado al comienzo del ca
pitulo que se traté) los alumnés recurren al fichg
ro, para buscar otros‘ejercicios.

Durénté los ratos de trabajo libre. Los alumnos

en estos momentos eligen sus fichas de acuerdo a
sus preferencias; por alguna disciplina en especial,
o para tener acceso a conocimientos nuevos.

En resumen, los dos aspectos del trabajo con fichas
son: por un lado el maestro como dnico organizador
del trabajo individualizado; pero por el otro el

alumno trabajando individualmente, sin ayuda algu-

' na.

El maestro dirige la actividad a los alumnos que
presentan dificultad al comprender, en cambio a los
que comprenden les da libertad permitiéndoles avan-

zar individualmente, en la ensefianza de mecanismos

por ejem.: ensefianza del mecanismo de las cuatro

operaciones aritméticas.
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iComo trabajan los alumnos con las fichas?

Los alumnos trabajan con las fichas, utilizando ho
jas péra borradores o cuadernos.

La practica ha demostrado el inconveniente de las
hojas, porgue los alumnos sienten gue su trabajo
tiene poco valor, por.lo dque se recomienda el uso
de un cuaderno especial; el cuaderno de fichas. De
esta manera, los . alumnos trabajan con mds cuidado
y comprueban la cantidad de trabajo que han feali-

zado.

El control del trabaijo.

Se debe conﬁar con uﬁ sistema de control de fichas. En
el momento de reparticidn de las fichas el maestro entregara a
cada alumno, fichas que no hayan estado en su poder anterior-
mente.

Cuando el nimero de fichas con que se cuenta es peque-
flo, no hay‘mayor problema, éstas se enumeran y el nimero se ang
ta frente al nombre dgl alumno en una lista, o bien se pueden
adaptar otﬁoé‘procedimientos simples como poner un nimero atri-
buido‘a cada uno de los alumnos de la clase, al dorso de la fi-
cha, de manera que el>alumné; al concluir una ficha, ésta quede
marcada con un trozo azgl, sobre su nﬁmero de lista. De acuer-

do a esta convencidn, el maestro conoce qguien realizé o falta

por realizar determinada tarea. Después de varias aplicacio-
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nes, si la ficha se llena, ésta queda fuera de uso. E1 proce-
dimiento mds pradctico en el uso de una grafica, que consiste
en un cuadro que se coloca en el saldn de clase con el nombre
de cada alumno, frente a cada nombre, se cuentan las casillas
con los nimeros de las fichas o de las series de ftﬁhas. Cada
uno de los alumnos, una vez finalizada la tarea sefialada en la
ficha, marcarén una cruz en las casillas correspondientes. Es
te procedimiento permite a cada alumno ver los vacios del cua-
dro y medir sus érogresoé; lo cﬁal, al presentarse pﬁblicamen—
te, provoca ansiedad y cierta competencia en y entre los estu-
diantes.
) El trabajo individualizado se hace presente, en el
momento en que el alumno se guia por el cuadro y busca la serie
de fichas que necesita, popiéndoée a trabajar. A medida que va
resolviendo sus fichas, las respuestas son controladas por el
maestro, dando explicaciones complementarias si ese es el caso.
Estas explicaciones se pasan al cuaderno de fichas o al cuader-
no de ejemplos. Finalizando el trabéjo de revisiéﬁ se tacha en
- el cuadro el nimero de la serie ejeCﬁtada. El siguieﬁte paso con
siste en la elegcién que‘hace el alumno, de las fichas de amplig
cidn. H |

El tggbajo con fichas, logra la adéptaéién de los alum-

nos al sistema, llevdndolo sin perturbaciones Yy con disciplina.
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Una vez que el alumnc termina la serie de fichas acude al maes

tro péra su correécién, este le’indica‘que camino seguir.

El aluhno pasa a sﬁ asiento y’unkndevd alumno reéurre‘a la co-
rreccidn del’maéstro. Asi es como el sistema funciona, sin al

terar el orden los demds alumnos, quien ensegu;da se habitﬁanr

al mismo.

Descripcién de las fichas.

Antes de'entrar‘ail; descripcidén de las fichas hay
que hacer mencién a la divisidn que existe en el plan de estu-
dios: El programa de estufios abarca dos partes, el programa
minimo; conjunto de conocimientos por los que todos los alum-
nos £ienén la obligacidn de dubrir, para‘Ser promovidos a la
'siguienfe clase; y el programa de ampliacidn, lo disefia el maeg
tro para perfeccionar los conocimientos f cultura de los educan

dos mds aptos y veloces de la clase.

Fichas de recuperacidn.

las fichas de‘recﬁperaciéh permiten llenar vacios
[e) lagunas del conocimiento, con un tiempo minimo y obteniendo
un mékimé de.rendimiento. las fichas de recuperacidn éxigen
del alumnével esfﬁerzo nécésario para resolver‘las ineficien-~
cias de sus resgltados. ;LasAfichas de recuperécién son utili-
zadas en las‘clasesvde.dééar£ollo que éubren~l§s conoc%mientos
minimos del programa, o seavael programa por el dque todos los

alumnos estdn obligados a seguir.
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El maestro, en una materia determinada, examina
metddicamente los trabaqu realizados por los aiumnos° Sabe
cuales son las insuficiencias e ignorancias de cada uno.' Ccon
estos datos, el maestro redacta series de fichés, una por ca-
da dificultad encontrada.

Fichas de ampliacidn.

Las fichas de ampliacidn peréiguen‘el objetivo de
emplear en formaksatisfactoria, el tiempo perdido por los bue-
nos‘alumnos due se ven obligados a esperar a sus compafleros pa
ra poder pasar a la siguiente leccidn, del programa minimo o
séa del programa bor él que tédos los alumnos estdn obligados
a sequir.

El contenido de estas fichas es muy variada, pero de-
ben cumplir ciertas funciones como la de profundizar tal o cual
punto dé ensefianza, preguntas de'inteligencia y de informacidn
general. La presentacidn debe resultar agradable, la respues-
ta debe exigir esfuerzo mental, con lo que el alumno adquirird
un complemento para su cultura general.

Los alumnos que han finalizado su tarea satisfactoria-
mente, una vez gue se les controla y acepta su trabajo, son au
torizados a tamar fichas de ampliacidn, mientras se reanuda la
ensefianza -colectiva.

Las fichas de ampliacién'estimulan'tantd a los alumnos

capaces, como a los mis lentos; a éstos Gltimos les entusiasma
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participar en el nuevo trabajo.
Esté tipo de fichas pérmite éélirsetdel marco gque fi-
~Jja el programa escolar, brindando al alumno una serie de cono
cimientos mis actuales o bien de conocimientds-que cden fuera
del control de los exé@menes; por lo Que la escuela los ignora.
Estos conocimientos, cdnstituyen el iniéio de la cultu
ra general fuera del ambiente escolar.

A continuacidn se presentan dos séfies de fichas de am
pliécién (las fichas se aestinan a los alumnos de diversos cﬁ_r_
‘sos).

Hay que recofdar que el auﬁof del sistema R. ﬁottrens,
nds ilustra ejemplos de cada una de las fichas, para darnos una
idea y adaptarlas o elaborarlas de acuerdo a las exigencias

de nuestra poblacién escolar.

Serie de fichas ler. curso ,

1. ¢Cudl es tu nombre de pila? ¢Cudl es tu apellido?
EEn qué calle vives? ¢A qué escuela vas? iaEn qué
afio has nacido?

2. La uva, la pera, la manzana, la harina, la nuez,

~ la aceituna, la crema.

ILa sidra se hace‘de o de , .
El vino, de . El pan,rde _ , . E1

aceite de o de . La mante-

ca, de ___ .
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cDe qué es: mi delantal?, mi capa?, mi zapato?
ZQué objetos pueden fabricarse con cuero?

Primavera. Forma un ramillete de doce flores.
Busca: tres flores amarillas, dos blancas, dos

rosadas, dos lilas, dos azules y una roja.

En verano -- - - —— En‘invierno
————————————— e e e . Se patina, se bafian en el
lago ; se comen cerezas - se calienta la casa -
las ventanas estdn abiertas - los pdjaros can~

tan - se llevan vestidos abrigados.

La col, el tomate, la fresa, el poroto, la cere-
za, la pera, la zanahoria, el nabo, el guisante,

la naranja, el cardo, la banana.

Frutag; ————w————- LeJUIDL @S = m e oo o e

éFrutas con hueso o frutas con pepitas?
La manzana es una fruta con
La ciruela es una fruta con

La naranja es una fruta con

La pera es una fruta con

La cereza es una fruta con

El durazno es una fruta con
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9.~ La salvia, el tulipén, la margarita, la peo-

nia, la rosa, la esparcilla, la primavera,
la dalia,
Flores de los campos:

Flores de jardin:

Serie de fichas para el 6o0. curso.

lo

Edison y Marconi son dos grandes inventores.
Rembrandt‘y son dos grandes

- Mozart y son dos grandes

- Alfonso Daudet y s&n dos grandes
- Victor‘Hugo y N sén dos grandes
- Pasteur y . son dos grandes

Indica cinco medios diferentes empleados por
los hombres para transmitir a distancia,su
pensamiento.

Trata de clasificarlos de acuerdo con la auto

ridad de su empleo: del mds antiguo al més re
ciente.

¢ A que religidn pertenecen los eclesiasticos

-cuyos nombres son: el papa, un pastor, un aba

te, un rabinp, un cura, un patriarca, un obis
po, un cardenal?.

Porqué indumentaria o detalles indumentarios
se reconoce: a una persona de luto?; a una co

mulgante?, a una hermana de caridad?.
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¢Quién vistid: pieles de animales?; vestidos
de lino y de cafiamo?; calzdn y saya?; toga?:;
cota de malla?,

Clasifica las expresiones y palabras siguien
tes, comengando por aquella que designe el a
contecimiento mas antiguo y terminando por
el qué designe el mas reciente?._

La Revolucidn Francesa; la Conguista de Hel-

- vecia por los romanos; la Fundacidn de la

Confederacidn Suiza; la entrada de Suiza en
la sociedad de las Naciones, la Reforma, la
Escalade de Ginebra; la guerra mundial, la

invasién de los barbaros.

. ¢En qué pais se paga: en libras esterlinas?;

en marcos?; en pesos?; en liras?; en keis?;
en florines?; en coronas?; en rublos?; en
chelines?; en belgas?.

Indica lo=z medios de transporte utilizados
por los hombres para viajar répidamente.
Trata de clasificarlos: 1) seg@in su orden de
aﬁtiguedad: del mds antiguo al més moderno;

2) segln su velocidad; del més lento al més

. répido..

Indica la razdn social de fébricas de la loca

lidad en que vives, qué producen: relojes, a
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pératos eléctricos, cigarrillos, cepillos, cor
deleria, productos quimicos, lapices, cosas fa
bricadas.

Indica de que vegetalés se obtiene: la canela,
el comino, la salvia, la mejorané, el laurel,
el anis, el clavo, la nuez moscada, el azafrén,
la pimienta, el tomillo,

¢Qué medio de transporte conoce? el riel? la
cremallera?; la carretera?; el aire?:; los cana
les?;.

iSabes cémo se llaman las diferentes partes dg
un automdvil? (Dibujo de un automdvil con tres
flechas que indiquen las diferentes partes).
¢Qué pais fabrica los automdviles: los Berna?;
los Saurer?; los Crysler?: los Ford?; los Ci-
troen?; los Renault?; los Fiat?; los Lancia?;
los Hispano-Suiza?.

Di si los productos siguientes son suministra-
dos por un animal, un vegetal o un mineral.

El corcho, el marfil, el azficar, el caucho, la
cera, la hulla.

Di si las maferias siguientes son suministradas
por un~ahima1, un vegetal o un mineral.

E1l cuérno, el cdrdel; la micé, la manteca sala-

da, el vinagre, la sal, el cogucho,yla mahteca,
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el nacar, los huesos.

Fichas deejercicic.~ Se trabaja con este tipo de fichas en

las clases corrientes y en las;ae ampliacién,’incluso 1és
fichas de ejercicios, en algunos casos, reemplazan
los ejercicios colectivos, por estar mejor édaptados a
los alumnos. (El trabajo individualizado por medio de fi
chas de ejercicio se llevd a cabo especialmente en las ma
terias de la lengua y de la aritmética, en forma de ejer-

cicios graduados de aplicacidn).

Ejemplos de fichas de ejercicio de diferentes
materias para diversas edades.

Familias de palabras.

1. Peral, cerezo, albaricoquerc, melocotonero,
membrillo, ciruelo.
Los ciruelos nos dan Las peras, el

__ Las cerezas se recolectan en

I

El melocotdén es el frutc del

El membrillc es el fruto del

Fl albaricoque es el fruto del

- 2. La familia de la palabra hoja.
Las hojas de un arbol forman su
- Un arbol.al que se le‘caen las hojas, se
- Quitarleisus hojas, una a una es

- Una hoja de papel pilkgado en dos, forman
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dos,

- Recorrer un libro volviendo las hojas es

éConoces palabras de la familia de leer?

Escribelas.

Nocidn v empleoc del sustantivo:

1.

Termina estas frases:

Bajo el manzano, recogi una - Una her-
mosa -’ ; - amarilla se ha quedado en el
peral.- La oculta su fruio bajo una céscara es
pinosa.

¢Dbénde compras pan?; vinagre?; ternera?:; manza
nas?; quesos?; pasteles?; salchichén?;

1) ¢Qué montafias, 2) que pais, 3) que rios,

4) ¢qué ciudades, 5) qué provincias conoces?.

" Encuentra tres nombres para cada serie, Verifi-

ca la ortografia.

-Formacidn del sustantivo.

Un toro pequefio es un . un negro pequefio es
. un : __ Una carpa pequefia es una Un
pajaro pequefic es un : .

&Coémo ée 11amaial qué cultiva una vifia?; E1
que labra la tierra?; El que riega?; El que ca
za?; E1 que rema?;

De la palabra sépa,'sé deri&a‘sopera.

Indica tres sﬁstantivos‘forﬁadés de la misma

manera.
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Aritmética (curso inferior)

1.

Un libro viejo no contiene més que las pagi-
nas siguientes:

1,2,5, 6, 7,8,13,11,15,16,23,24,25,26,29,30,
33, 34, 41,42,43,44, 49,50.

¢Culles son las paginas que le faltan?
Cuenta 3 - 6 hasta 60

(Ilustracidn: dos pinos

Pinos 1 mas 1 =

1
1
Ilustracidén: Una fuente con ocho naranjas.
! Qué hermosas naranijas!
si Mario se come 3 ¢Culntas quédan?
8 naranjas
~_3 naranjas
Problemas
Estos dos elefantes van a juntarse a un gru-

po de cinco elefantes,

¢Cuéntos elefantes habra cuando estén todos

reunidos?

ﬁultiplicaciones simples
Ilustracidn: Un caracol
! caracol, muéstrame tus éuérnosl... aCuéntos

cuernos tienen?

Cuéntos tienen: 4 caracoles?; 7 caracoles?;
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caracoles?; 9 caracoles?; 23 caracoles?;

5 caracoles?; 15 caracoles?;

a)
a)

1)

c)

a)

b)

Curso medio .

ilustraéiones b$ datos «c¢) preguntas
Un corredor en la pisté
1 vuelta de la pista: 536 m; 1 vuelta de
pedales, igual a 3 vueltas de ruedas; la
rueda mide 2.10 m,
ZCuantas vuéltas de pedales?
Un joven en la ventanilla de la caja de
ahorros.
1. Este afio ha‘depositado 1,200 pesos.
2. Economiza las dos octavas partes de su

ganancia anual.

- Calcula su suelap menéual.

Geografia (basada esencialmente en la

observacidn) .

a) iiustracién b) pregunta
Vista panorémica de la rada de cinebra v
de 1é parte del cantdn cruzado por el Roda-~
na.
iQué repfesenta esta fotografia?
1. Qué rid y qué otros lugares concernien-

tes a las aguas Cénoces?

2. ¢Qué cimas,. pasajes y montafias?
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‘3. :Qué edificios?

-4, ¢Qué muelles, Jjardines y grandes carreteras? .

Hiétoria
2. a) La catedral de Saﬁ Pédro
b) ¢Es un ed1f1c1o moderno o] antiguo”
:g)‘a En que fecha fue construido? gHa estado
"siempre tal como 1o ves ahora? ¢Como se 1la
“ma? | |

Ensefianza

- Fichas dejéﬁééﬁaﬁZa.’fLas fichas de autoensefianza - -

f surge desp;es de tener cas; series completas de f1chas>conA,
uné gradua01on.de dlficultad casi 1nsen51b1e, para poder cu-
f brir las necesidades de los diferentes’estudiantes.” Este
tipo de fichas sé ha desarrollédo especialménte en la ense-
. flanza de la. aritmética.
Las ficﬁaé‘de autéénSeﬁanéa'sdh ejércicios qué
llevan al éiumno“éylévobserQacién y a plantearse numerosos
; porqué[;a ;oé éﬁélg;;é;éi siempré él puede dar respuesﬁa.
Los ejercicios prepéran la leccién del maestro,
la leccxon del maestro se fragmenta en varias 1ntervenc1o-
nes, cada una aporta & los alumnos nociones nuevas, es ‘un
trabajo lénté, pe:o gégpro, en donde, el trabajo de 15s a{
1umnos;préceée;y feqﬁiéie a 1aivéz dei maestro, quien pﬁe—
; de observar enseguida las dificultades de cada alumno.

Se considera que el nombre de estas fichas: "au
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toensefianza" gsté’mgl empleédo, ya que, el alumno no‘realiza
el trabajo eﬁ forméwindepehdiéﬁﬁe; Sino con la ayuda del maes
tro, péro es muy alentédor’pafa los alumnos suponer que es-—
tén aprendiendo por si solos.

Ejemplos de fichas de: autoensefianza.

Ejemplos de aritmética.

Una comparacidn: S Comparemos: ZPodemos decir que

T ' ' las cantidades de 1la izquierda
son a las de la derecha, como
2 es a 37

Yoy B X X %)
|| coee 63D
Las dos alturas’ zgggqﬁ(ﬁ ' Q§€§C§Q§
son como (wioJetelo)
3 es a 4. : L) 5D
é@@ﬁ@@@@ cf»%% 35

Da una serie de dimensiones po
. s —t
sibles. Expresa la comparacion —

mediante una fraccién.
Dibuja otras dos cantidades

Observa y escribe en nimeros
estas tres fracciones.

&sto
alcula las|

fraccidn
dimensioned

Expresa
. »POr una

a 3.

El ancho es al
largo como 2 es

Contorno
400 m
[ T

Comparemos:
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Fred S. Keller. La engeﬁania personalizada.

ILa necesidad de individualizar la enseflanza, no
corresponde sblo a los niveles de ensefianza elemég
tal y media, sino que esta necesidad existe Fambién
en la ensefianza superior, en donde las diferencias
individuales se acentdan.

Los’alumnos se preparan para el ejeréicio ae cé~
rreras gue feguieren de diversas habilidades.

La poblacidén estudiantil en este nivel es ehdgméu
Existen grupos de mds de 100 alumnos, por lo qﬁé‘ﬁg N
sulta imposible controlar un grup¢ tan numeroéb,iylfb
mucho menos conocer a céda’uno de los estudiantes.

Se podria argumentar que la soluéién é este proble-
ma es limitar la admisién de los alumnos o aumentar
el nﬁmero‘de los maestros. Desafortunadamehte ningu-

na de estas dos alternativas se pueden adoptar a la

situacién social y econdmica existente.

Las inVeéﬁigaéioneé respec¢to a los"métOdoélde en-
seﬁéhza;'han permitido dar una solucidn paré 155
grandés grupqéjdé nivelisuperigr.~Esta técnica‘gggj
gxclu?e lé apiicacién en Stros nivélgsf Se traﬁé%ﬁé
la técnica'deléﬁseﬁanza personalizadé de,FreéféﬁfKe-

ller, en la que estudiantes no graduados desempefian
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papeles de instructo:f:e‘_s.. _dg la enseﬁanza.

Esta técnica, como todas las gue hemos revisado
no consti%ﬁ?én:ﬁnabihnovaéién; ﬁéztécniéé dé’Kelie::ée ba-
sa en ié’enseﬁahzé‘muﬁua;‘que'consiste en utiiizéf a los
mejores alumnos péfa ihétruir a btrbsp Esta forma de ehse—
flanza fué ﬁtilizada en la Antigﬂedéd por los judioé<y los
griegos, Comenio la recomienda‘en éu "Didécfiéa"; Péste—
riorménte Andrew Bell y Joééph Lancaster, 1a pulén'y po-
nen en préctica éﬁ‘ié%ciudéa“aé ﬁén&feé;:“;i o

- Andrew Bell eclesiistico ingiéa (1753 1832) pu-

. so en practlca por prlmera vez 1a enseflanza mutua en Egmore,
cerca de Madras (La India), ‘éen donde fungié como inspector
de una’gscuela de hﬁérfanoé.‘ |

Joseph Lancaster, pedagogo 1ng]es (1778 1838)
adopto el metodo de ensenanza mutua que A. Bell acababa de
traer de la Inila. Lancaster lo apllca en la escuela que
abrié, en uno de los barrios pobres de Londres, guando él
tenfa 20 afios de edad. Popuiérizé el mé£0d§‘y tiéné gran
éxito; pero elkclérigo énglicano v elsmisﬁé Béli'cehéuran a
Lancaster, por“tratar de quitarie a:ésﬁé elrﬁérecimiento de
su aportacidn a la ensefianza.

’Lancaster‘ée reéité'a América fbmﬁéré én~Nﬁeva
York: ¢ o ”ffV;

' La;énSeﬁanéa mutua aeu“ééiiéiaﬁﬁéséér“; n6:561o

se difundid en Inglaterra y otras partes de Europa; también
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en América Latina tuvo una gra difusidn, incluso en Estados

Unidos de América y el Canadi aplicaron los procedimientos
] 3 » . . Pl

de ensefianza mutua, los principios y las ventajas de la téc

nica estaban escritos en el Manual of instruction (1777) del

Dr. Bell vy en las dos obras de J. Lancaster:
Improvements in Education (1803) y The British

System of Education (1810).

Asi es como despuds de un siglo, en el'aﬁq de 1962
la ensefianza mutua renace con el profesor de la Universidad
de Columbia, Fred S. Keller.

La técnica que deécribe se denomina "Enseflanza
personalizada" o "ensefianza por monitores", resurge después‘
de una serie de diséﬁéiones, 1le9adas a cabo en 1962, en la
ciudad de Brasilia por los psicdlogos. ~Fred S. Keller y
J. G. Sherman y dos profesores de la Universidad de Brasilia
-Rodolfo Azzi- y Carolina Martuscello Bori.

La técnica se basd en dos factores priﬁéipalmente:

1) En los principios de la escuela neocondﬁétistay v
2) En la ensefianza mutua e individualiz;da, por la
necééidad de diseffar una técnica baéa&é en la par

‘ticipacién individual. De esta idéé surge el ras-—

go gue caracteriza a esta técnica, la utilizacidn

de estudiantes en la ensefianza de otros estudian-

tes. A estos estudiantes -Maestros, Keller los
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llamd "monitores". De alli el nombre de ensefianza
personalizada, centrada en el individuo o persona,

més gue en el contenido.

Ei sistema de Keller difiere con la ensefianza tra-
dicional de exposicién es, en varios aspectos:
1) 1a exposicidn no constituye el principal medio para
la transmiSién de informacidén a los estudiantes.
En el sistema de Keller las conferencias son péco
frecuentes, y su finalidad en complementar la in-
~ formacién gue les ha sido entregada en forma escri
ta.
2) Las horas dedicadas a las diferentes clases, en
el sistema de enseflanza personalizada se emplea en
aplicar exdmenes sobre pequeflas porciones del mate-
rial del cruso ofreciendo una retroalimentacidn ina
~decuada de las reSpuestas’emitidas por los alumnos.
3) En las clases tradicionales, se considera gue un
examen tuvo éxito, cuando el alumno realizd un tra-
bajo perfeéto, en cambio, en el sistema Kéller el
"~ fracaso en unkexamen,isignificabqpe el alumno debe
estudiar de nuevo el mismo material y presentarse

a la siguiente clase para volver a examinarse.
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Si no ha demostrado un dominio sobre alguna unidad
del material, no se le baja su calificacidn, sino,
que el progreso en los materiales de un curso se

determina hasta que el alumno demuestra dominio de

ese material en un segundo o tercer examen.

4) Otro aspecto muy importante en el sistema de Ke-
ller, es que los estudiantes, avanzan a su propio
ritmo de trabajo. A los alumnos se les fijan varios
dias en los qﬁe pueden examinarse, permitiendo a
los alumnos lentos llevar un ritmo normal de traba
jo, mientras que a los alumnos veloces se les da
la oportunidad de finalizar el cﬁrso total en menos

tiempo del normal.

5) Los exémenes'en el sistema Keller (escritos) son
evaluados en presencia del estudiante una vez que.
los concluye. La evaluacidn incluye una entrevista
Cén el alumno acerca de los materiales del curso
gue comprende esa unidad.

Instalaciones:

Para.llevar a cabo el sistema se reguieren de tres
salones: un lugar donde los alumnos reéalicen el estudio de
las unidades, un sitio donde se puedan realizar los examenes.

Otro donde se pueda realizar la calificacidn de las pruebas
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y pensar en un lugar donde se efectuardn las clases, demos-—
traciones, péliculas, etc. Muchas veces no se puede contar
coh varios salones, cuando éste es el caéo se puede dividir
al saldn en varias secciones destinadas a>éumplir‘con las di

ferentes funciones del sistema.

Desarrollo de la clase:

En el primer dia de clases se exponen en detalle
los procedimientos del curso; v un calendario que incluye
los horarios de actividades de la clase para cada dia del se
mestre acédémico (el tema, la fecha de conferencias, pelicu-~
-las;-demostrapiones, v los dias fijados para realizar las
pruébas;

En la siguiente clase a cada alumno se le asigna un
encargado de grupo, gue evaluard los exdmenes durante el res=
to del curso. El encargado del gruéb; por lo regulaf; es un
estudianté de aﬁoé supéribres. A>cadé encargado de grupo se
ié asignan ocho a diez élumhos, los cuales se presentan ante
él. E1 profesof acla;aré dudas acerca del procedimiento gque
se va a seguir y aplicard un bre&e examen,_sobrerél prqcedi~
miento del curso, donde fendré la oportunidad de evalﬁér la
cdmprensién de cada élﬁmho.-Este examen familia:iza al alqm-
no con el monitor y coﬁ el procedimientovde evaluacién‘éue se

llevard a cabo a lo largo del curso.
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Materiales:

Para la seleccidn del material de ensefianza que
se va a utilizar en un curso, es necesario gue antes se de
fina exactamente cual es el objetivo de ensefianza.

El material impreso que se le entrega a los alum
nos, estd integrado por las unidades del curso, una guia de
estudio para cada unidad y varias formas de exédmenes de los
materiales del curso. (Estos Ultimos se entregan hasta el
momento quevloé alumnos se examinan).

Ia guia de estudio de cada unidad, tiene la fun-
cidén de especificar la taréa de la lectura, para el estu-
diante. Comprende una buena introduccién del contenido de
la unidad.

La introduccidn puede incluir informacidn para com
plementar el material o puede tener la funcidén de vincular
o relacionar las unidades. La introduccidn va seguida de una
lista de preguntas, con el propdsito de destinar cada pre-
gunya a cada porcidn del material de estudio y offecer al
alumno una forma aprppiada,de prepérar la unidad. Laé pre-
guntas de estqdios constituyen los objetivos .conductuales
del curso.

La prueba de la ﬁnidad debe ser breve. Cada pré-
gunta de la prueba requiere una contestaciénneécrita. Los
reactivos de las pruebas se basan en la lista de la guia de

estudio de la unidad, por lo que garantiza la consistencia
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entre la forma que se le pida al eétudiante, cémo se prepa-
re y cémo se lé examina.

El estudiante se presenta a examinarse una vez que
ha dominado una unidad del material del curso. Pide el exa-
men correspondiente a esa unidad al encargado del material,
y el alumho, después de recibir su examen ocupa un lugar en
la seccidn de la‘clase que se designa para los alumnos que
realizan su examén. Una vez finalizado el examen va con su
monitor y se inicia la evaluacién. Céda uno’de los reactivos
de ia prueba se 1e dakretroalimentacién y se califica cada
respuesta como cqrrecta. incorrecta o ambigua. La prueba que
se aplica es una muestra reprgsentativa de las preguntas gque
se incluyen en la guié de estudios. Si el examen realizado,
muestra que no habia dominio del material del curso, se le
pide~al»estﬁdiante gue realice un trabajo correctivo depen-
diendo de sus errores. Este trabajo se lo entregarid a su en-
cargad6~antes de éfectuar una segunda prucba de la misma uni
dad. En esta etapa es donde la ensefianza mutua se.convierte
en individualizada, o sea se va adaptaf el’medio educativo a
las necesidadeé de los estudiantes, proporciondndoles una se
rie de salidas dependiendo de sus dificultades en el dominio
del material. |

Durante-la evaluacién se le pide al alumno que dis

cuta o hable acerca de dos o mis de las respuestas que did,
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en la prueba o se le pide que dé o que aclare alguna, ejem-
plos; ésto es con el fin de desarrollar la ﬁabilidad verbal
y escrita de la terminologia del tema de estudio. Tamb 1én
con la entrevista el monitor puede comprobar realmente el
‘grado de conocimiento sobre el tema.

Las preguntasradicionales obligan al éstudiantek
preparar su unidad con mas detalle, de ﬁanera que los estu-
diantes no se confian finicamente en la prueba escrita y no
tratan de ponerée en contacto'con los demds compafieros acer
ca de los reactivos especificos incluidos en la pruébé es-
crita,

Si el estudiante realizé con éxito su prueba, es
felicitado por el monitor, que le proporcidné la guia corres
pondiente a la segunda unidad. Si el estudiante no logré pa-
sar el examen, el encafgado tiene lakobligacién de mandarle
un trabajo correctivo de acuerdo con las'necesidades de épreg
dizaje del alumno, si no iogra pasar la segunda oportunidad
sobre 'la misma unidad, el encargado éonéerta una seéién de

' tutorfa individual con el estudianﬁe: en donde el monitor tra
tard de aclarar sus dudas y hacer comprender el material de
la unidad. Si después de esta tutoria no se alcanza el objé;
tivo propuesto, el caso pasa directamente al profesor encar=

gado de la materia,

El papel del personal de instruccién.-

El grofesor v su funcién.~- El inStructbr tiene co-
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mo principales responsabilidades:

a) La seleccidén de los materiales de estudio unsa-
dos en el curso, la organizacién y presentacién.

b) La elaboracién de la guia de estudio.

c) La construccién de las pruebas de este material.

d) La evaluacién final de cada uno de los estudian
tes del curso. (1)

También tendrd la obligacidén de dar clases y de-
mostréciones, en ocasiones de funcionar como moderados entre
el monitor y los alumnos, dirigir la reunién semanal con los
.monitores, entrenar a los monitores antes de iniciar ellcur—
so, disefiar el calendario del curso, etc.

Una vez iniciado el curso, las funciones del ing -
tructor son:

1) La distribucién de los monitores paraycierto lu-
gar y tiempo, preparar: préguntas de estudio,
formas de examen, cuadernos de exdmenes, lectu-
ras adicionales, (debe preparar por lo menos dos
fOrmas‘éltérnas de exdmenes o sea‘de examenes

_por unidad.
2) La recoleccidén de los cuadernos de examen, una
“vez calificados, registro de unidades, paéadaqu

reprobadas.

(1) Roberto Borocio §. La instruccidn personalizada, una alter
nativa a los métodos de ensefianza universitarios. Tesis
Profesional, México, UNAM. 1972.
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3) El control del paso de los estudiantes entre las
diversas salas; de estudio, de exdmenes, de cali
ficacién. (si es que se cuenta con las tres sa-
las).

4) En caso de gue -se ausente un monitor, designar
otro en su lugar.

5) Elaboracién de grdficas de progreso, tanto para
los alumnos como para el instructor.

Para que el asistente pueda llevar una superyi~
sién adecuada del trabajo se recomienda que ha-
va un asistente por cada 10 monitores.

El instructor al verse liberado de las cétedras
diarias, se dedica a otras actividades como las
gue se mencionaron anteriormente vy ademds a des-
cubrir y atender las necesidades individuales de
sus alumnos.

La funcidén de los monitores.- Los monitores consti

tuyen la parte medular del sistema~d§ enseflanza personaliza-
da, son los responsaéles del progreso diario de los alumnos.
Su funcién no sélo se reduce a evaluar, sino contestar las
preguntas que le hacen, tener al corriente a los alumnos gue

estdn bajo su cargo, ofrecer ayuda de tutorfa especial si la

necesitan.
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La seleccién de los monitores. Se pueden selec-

cionar en cualquier poblacién; pueden ser:

—

Estudiantes graduados que necesiten repasar sus
estudios para realizar ex&menes globales.
Estudiantes graduados interesados en la ensefian
za (algunas ocasiones no lespagan por sus servi
cios).

Estudiantes no graduados que previamente han ter
minado el mismo curso (y que al estar encargadas
del curso, son recompensados con un nimero de
créditbs).

Estudiantes del mismo curso, esta alternativa
presenta varias ventajas; estdn al contacto con

el material, y han demostrado el dominio del ma

"terial al acreditar el examen con el instructor,

“elimina el pago de dinero a créditos. Ia ventaia

directa del monitor es que'é?rende mis que los

otros.

El monitor debe poseer ciertas caracteristicas para

que realice eficientemente su funcién, tales como poseer un

dominio del material del curso, que tenga interés en ser moni

tor 'y tener honestidad. Las pdsibles:deficiencias'de un moni-

tor son cubiertas en el periodo de entrenamiento antes de ini

ciarse el curso).
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Se recomienda que el monitor no preste sus servi-
cios mds de dos veces y de ser posible una sola vez en un
curso de un semestre.

Asi como también asignar 10 alumnos paré cada mo-
nitor.

Evaluacién de los obietivos del curso.-

Los monitores son los ﬁedios mis eficaces para de-
terminar si los objetivos del curso se éstén cumpliendo, tie
nen una evidencia de ellbs‘con los exémenes’escritos indivi-
duales de cada unidad. El instructor también puedé verificar
el logro de los.objetivos con la prueba final gue aplica a
los alumnos sin ayuda, de los ﬁonitores.

la evaluacidén,- La evaluacién del progreso de ca-
da esﬁudiante dentro del sistema de ensefianza personalizada,
es paso indispensable e inseparable del proceso de ensefianza.

Por medio de la evaluacién tanto el profesor como
el alumno obtienen informacién, acerca de cémo y cudnto se
ha aprovechado el curso y de céﬁo y cudnto han dejado de,ap;g

vechar. Como ya se ha mencionado, lafevaluacién del estudian-
te se realiza por medio de un fegistro individual de la ejecu
cién en los exéﬁenes v las entrevisias.

‘El criterio para evaluar lakejécucién de un examen
dentro del sistema es el siguiente: |

Todas las preguntas de examen deben ser contestadas,
cprrectamente, antes de que el estudiante pase a la siguien-

te unidad.
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El registro continuo, éonstante e individual de 1la
ejecucién del eétudiante es un éaso bésico en la evaluacidn
y en la tarea de individua}izar la ensefianza.

El registro de la gjecucién de cada estudiante se
coloca en una grafica, eﬁ el saldén de clase, para que cada es
tudiante vea lés unidades‘que ha pasado.

"La califiéacién gque se asigna en el curso se em-
plea cdmo una’medida de los requisitos del curso que el alum
no ha demoéﬁrado‘haber aprendido y no como una medida de la
calidad dé ejecucién” (1)

La célificécién.asignada de S, B o M.B. demostrard
que los alumnos poéeén‘un minimo menor o mayor de los requi-
sitos ael éurso, pero no es.porque sepa més o menos del mate
rial del curso.

Para asignér una calificacién final a un estudian-
te se toman éh cuenta dos factores que son: 1) el nimero de
unidades que pésé § 2)”la caiifiéacién obtenida en el examen
final. |

Problemas éue surgen antes de iniciar el curso.

“A.'Obtenéién dei permiso. Con los jefes del»Depar—

tamento, Directores, Comités Académicos, Cole-

(1) rdem.
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gas, etc., para probar algo nuevo (suprimir cla
sés tradicionales, para emplear monitores).
B. Financieros. La enseflanza individualizada, re-
© quiere mis asitentes. Muchas veces-del pago de
““los monitores. Compra de papel e instrumentos
para -la ‘impresién del material. .
‘C. Organizacién aceduada del curso. Tiempo e inte-
rés necesario para: establecer objetivos conduc
~tuales, contar con una‘ descripcién. del curso es
crita para los estudiantes, preparar un gran ni
~mero.: de-prucbas para el curso, elaborar los ho-
rarios y programas, ‘tenerlo listo antes de la
prlmera clase del curso.
.D.JSeléCClon y eﬁtrenamlénto de los monltores. Una

- f,~ A 2

vez seleccxonados, se les 1nstruye y entrena

'acerca del func1onam1ento v materlal del curso-d
son evaluados por el 1nstructor;’ | o
' Prdblemaskqﬁeusurgen é traves del cruso.
NA. LOngthOS.- Varlan dependlendo del tamano del
N‘grupo. Un grupo numeroso de 200 a 300 alumnos
fno permlte una fluldez de un paso de salén (de:
“estudlo) a uno de evaluac1on y ‘de callflca016n;v

Hay que esperar, las pruébas son demoradas o

reemplazadas, etc.
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B. Iﬁspecéién ael personal.-yLa oréanizacién de
ldé‘moﬁi£oreé debe contar con personal que cu-
bré‘iﬁéfiéieﬁciaévp auéencias.

C. Revisidn de exéméhés.—‘incluye un andlisis de
reactivos, (inclusé los de falso y verdadero)
"LOSvmonitores que coﬁocen el materiai’de estu-
dio mds detalladamente podran detectar facilmen

te reactivos defectuosos.

D. Mantenimientd‘de,registro,— Tarea laboriosa gque
“llevagtiempo campletog

E..Programar otros eventos, preparar peliculas, de

mostraciones, conferencias, etc.

La ensefianza personalizada en una técnica que ha si
do probada con 6ptimos'resultadcs por el mismo:Keller.

Lo que garantiza su aplicacién,VClaro, tomando detalladamen-
te los compnehtes del sistéma.

En los dltimos afios se han'désarrolladobotras técni
cas de ensefianza personalizada qcﬁo la "Técnicé de entrevis-
ta" de Ferster y Perrot que sigue los migmos lineamientos de
lantécnica de Kelier; la dnica diferencia estribé en la for-
ma de evaluarielraprendizaje;;esta eValuaciSp o conﬁrol del

progreso del curso se realiza por medi o de antrévistas.
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Ferst y Perrot eliminan las pruebas escritas debido a que
consideran que sélo evalﬁan una(parte del contehido, mien-
tras que con la entreyista se le dé oportunidéd al alumno

de presentar el contenido total incluido en el texto.

Comentario,

Es muy importante establecer cuidadosamente los ob
. . ' ~ ) . : 3 . . . -+
jetivos de enseflanza aprendizaje para cada curso, asi como
su correspondiente instrumento de evaluacidn de manera que
la técnica de ensefianza personalizada no. caiga en una ense-
o -* »
flanza memoristica, en donde los alumnos se concretan a repe
tir textualmente la informacidn alcanzando dificilmente un

nivel de comprensidn dentro del dominio” cognoscitivo.
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Autoevaluacién del capitulo 11

Reactivos de opcidn miltiple.

Lea cada una de las afirmaciones y sefiale la respuesta co-

rrecta de cada una de las preguntas que a continuacidén aparecen;

l.- Para individualizar la ensefianza se hé‘liéééaoia dos solu-

a)

b)

e)

a)

En
el
a)
b)
c)

d)

‘ciones generales, sefiale cuales son:
Ensefianza en pequefios y grandes grupos

‘Ensefianza individual o individualizada

Ensefianza para grupos homogéneos y heterogéneos

Ensefiariza para loswaébiles'y'bien*dbtado§;°“
(1)

la técnica qgue utiliza el Dr. Decroly fcentro de interés"
alumno siempre pasa por tres fases, sefiala cuales son:
Conocimiento, asociacidn, aplicacién

Descripcidn, anilisis, organizacién

Andlisis, disﬁincién, separacién

Observacibn, asociacidén, expresidn.

(1)
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La técnica empleada por Robert Dottrens, de fichas, parte de
los principios fundamentales sefiilelos:
a) Libertad personal y trabajo en equipos
b) Libertad individual y trabajo socializado
¢) Libertad individual y trabajo a la medida del‘alumno

d) Libertad personal y trabajos desempefiados por el alumno
(1)

La técnica disefiada por Fred S. Keller "ensefianza personali

-zada estd basada en dos principios sefiale cuales son:

a) En los principios de la escuela neoconducticta y la ense
fianza programada.

b) En loskprincipios de la escuela neoconducticta y en la en
sefianza individualizada.

c) En los principios de la escuela de la personalidad y la
ensefianza mutua.

d) En ;os principios de la escuela cognoscitiva y la ensefian

za individualizada.

(1)

Reactivos de apareamiento.

De la siguiente lista de técnicas que individualizan la en-~
seflanza sefiale con la letra a los que se refieran é‘grupos
homogéneos y con la letra b los que se refieran a grupos he

terogéneos.
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- Ensefianza personalizada

- El1 plan Trinidad

- El sistema Oakland

- El sistema Winnetka

- El trabajo individualizado por medio de fichas
~ El sistema Manheim

- El plan Dalton

- Los centros de interés

(4)

6.- Escribe en el paréntesis de la derecha el ndmero que indi-
que la técnica que corresponda a cada autor.
Técnicas o Autores

1. E1 plan Dalton

2. Ensefianza personalizada C. washburne ()
3. Los centfos de interés Dr. Decroly ()
4, El sistema Winnetka Ellen Parkhurst ()
5, El sistema Oakland : Fred S. Keller V { )
6. E1 plan Trinidad - Lewis Terman ( )
7. E1 trabajo individualizado " Robert Dottrens ( )

por medio de fichas

8. El sistema Manheim o Sklinger Y Moses ()
(4)
7.~ En el desarrollo del plan Dalton, las instalaciones, el pro

grama y el alumno son estructuras fundamentales, en la li-



nea de la columna izquierda, ponga los nimeros de los elementos
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que forman parte de cada una de estas estructuras.

Estructuras

Instalaciones

Programa

Alumnos

Elementos
1. Laboratorios
2. Libertad
3. Primarias o mayores
4. 8aldén de actos
5. Trabajos individuales

6. Cumplimientos de los contra
tos

7. Talleres

8. Secundarias o menores

9. Cubiculos

10. Distribucidén del tiempo

11. Cursos

(3)

De las siguientes afirmaciones sefiale las ventajas con una

¥ y las desventajas con una d del plan Dalton.

- La relacidén maestro-alumno se reduce a un minimo-

- E1 alumno aprende a través de su propio trabajo construye
el saber mediante la investigacién personal.

- El trabajo escrito ocupa un papel importante, por lo. que
tiende a cierta mecanizacidn de la ensefianza. '

- Las clases laboratorio permiten una mejor disposicidn de

los medios, de acuerdo a las exigencias especificas de -

cada materia.



les.
9.~ De las siguientes definiciones de fichas de acuerdo a la téc

nica aplicada por Dottrens, aparee la definicidén colocando
el nimero correspondienté al titulo de la fichas, en la li-

nea de la derecha.

Definiciones Titulo de fichas

1. Persiguen el objetivo de utilizar
el tiempo perdido de los buenos
alumnos que han terminado su lec Desarrollo
cidn.

2. Son aquellas fichas que se utilizan
en clases corrientes. Ejercicios

3. Permiten llenar vacios o lagunas
del conocimiento. ~ Ampliacién

(3)

lO.—lDé’lé técnica de ensefianza personalizada, las siguientes
afirmaciones‘nos'hablan de las funciones de los maestros en
cargados de la materia y de las funciones de los monitores.
Escfiba en‘la linea una a cuando se trate de las funciones
de los maestros y una b cuando se trate de 1;5 funciones de
los monitores.
Responsablés'del progreso diario del alumno

La seleccién de los materiales de estudios usados en
el curso, la organizacién y presentacién.

Elaboracién de la guia de estudios

Contestar las preguntas diarias formuladas durante el
curso. '

Ofrecer ayuda especial a quien lo requiera.
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Reactivos completativos

1l.~

12.-

13.-

14.-

)

Para homogeneizar el grupo, el plan Trinidad se basd prin

cipalmente en la combinacidn de

Los tres siguientes principios: 1) Libertad del alumno, 2)
comunidad de vida, cooperacidén y 3) esfuerzo individual
para el logro de los objetivos, en un tiempo estimado. Es

tructuran a la técnica.

(1)

Los siguientes cuatro principios:
1) desarrollar la personalidad del nifio

2) ayudar a cada a descubrir su interés propio y sus apti-
tudes.

3) servirse de los intereses y aptitudes individuales en la
cooperacidén a la obra de todos.

4) inculcar en el nifio el sentimiento de solidaridad, ase-
guréndole los conocimientos técnicos para la vida en so
ciedad integran a la técnica.

(1)

Reactivos de respuesta breve,

La técnica Wlnnetka para reordenar los programas y seleccipo
nar o elaborar los métodos adecuados, siguid tres fases men
cidnelas.

a)

b)

(1)
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15.- Indique cuales son las bases de la técnica utilizada por

Decrolye.

(2)

16.- Mencione la forma en que se dividen las clases en el siste

ma Manheim de "eclases paralelas o diferenciadas™.

(2)

17.- ¢Cudl es la diferencia que existe entre las clases diferen-—

ciadas del sistema Manheim y las clases méviles?

(1)

18.~ Mencione la regla, en la cual se fundamenta el sistema

Oakland en la integracién de grupoé hgmogéneos.

(2)

19.~ Sefiale una ventaja y una desventaja de la modalidad de in-
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dividualizar la ensefianza, mediante grupos homogéneos.

(1)

20.~ Sefiale el tiempo de trabajo, a que equivale cada una de las
siguientes divisiones de un curso en el plan. Dalton.

Contrato

Asignacidn

Periodo

Unidad

(1)

21.- El trabajo que se realiza en el plan Dalton es por medio de
asignaciones, enumere los pasos a seguir para elaborar una

asignacidén.

(1)

22.- El sistema de control en el plan Dalton se lleva a cabo por
medio de tres tarjetas o graficas, indique para quien corres

ponde cada una de ellas.
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23.- ¢Cudles son las criticas y deficiencias que presenta la téc

nica Winnetka?

(1)

24.~ Mencione los tres momentos u ocaciones en donde se emplean

las fichas en un curso.

(2)

25.- Diga en que momento se hace precente el trabajo individuali

zado por‘medio de fichas.

(2)

26.~ Mencione a los personajes que aplicaron la técnica de ense-

flanza mutua en Londres.

(1)

27.- Sefiale brevemente los cinco.puntos en los que difiere la en
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sefianza tradicional de exposicién al del sistema de ensefianza

personalizada.

(2)

28.- Mencione las instalaciones necesarias (ideales) para llevar

a cabo el sistema de ensefianza personalizada.

(1)

29.~ Describa brevemente los pasos que se dan al iniciar un cur-~

so que  va aplicar la técnica de ensefianza personalizada.

(2)

1

30.~ Sefiale por lo menos dos criterios para seleccionar a los

monitores, en el sistema de ensefianza personalizada.

(1)

3l.~ ¢Cémo se lleva a cabo la evaluacidn de los alumnos en un

curso que aplica el sistema de ensefianza personalizada?
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vVerifique sus respiestas, en el apéndice correspondiente al

capitulo 11

Puntuacién total - 50 puntos

Minimo aprobatorio 40 puntos




Tema:

IX.

175.

Plan de trabajo del Capitulo III

Estructuracién del Plan de estudios para individuali-

zar la ensefianza.

Objetivo de engeianza

Proporcionar informacidén acerca de la forma de
egbructurar el plan de estudios para individualizar
ia enseflanza revisando una serie de técnicas para

lograrlo.

Obietivos de aprendizaie

Al finalizar las experiencias de aprendizaje del
capitulo III, el estudiante
- Identificard las cuatro técnicas de organizacién
E To.C. 131
- Enunciard el concepto de ensefianza en equipo
E T.C 1,11 |

- Explicard en que consiste la ensefianza sin grados

E T.C 2,20
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Describird con sus palabras en que consisﬁe el
horario flexible E T.C 2.20
Identificara las caracteristicas de la ensefianza
en grupos grandes

E T.C 1524
Identificard las caracteristicas de la ensefianza
en grupos peduefios

E T.C 1.24
Identificard las diferencias de plan de estudio
pbr objetivos y de plan de estudio de progreso con
tinuo

E T.C 1.11
Citard la definicidén de paquete didictico

E T.C 1.l1
Enumerard los pasos para elaborar un paquete diddc-
tico

E T.C 1'24,
Elaborard un paquete didactico de acuerdo a los
criterios meﬁcionados, seleccionando un tema de un
programa de un curso

B T.C 2.30
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~ Describiri en que consiste el estudio in@ependignte,
dentro de un curso
E . T.C 2.20
- Mencionard a los dps elementos que complementan
a las técnicas de organizacidén y al disefio de planes
y programas de estudio en la estructuracidén de un
p;an‘de estudio individualizado
E T.C 1.31
" = Estructurari un plan de estudios individualizado
de acuerdo al modelo descrito. Considerando el
porcentaje de tiempo para cada modalidad de ense-
flanza y seleccionando un tema del programa de un

-curso

E  T.C 3.25

' III. Requisitos
Haber aprobado la autoevaluacidn del primer y

segundo capitulo

IV. Evaluacibén diagndéstica

ninguna
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V. Tiempo estimado de estudio

De adquisicidn
'Estudio'ael capitulo 1III 3 horas
Elaboracién de las précticas 15 horas

Tiempo total ‘ 18 horas

VI. Material que debe preparar el alumno de antemano

Seleccionar un Programa de estudios de cual-

quier nivel de ensefianza

VII. Experiencias de aprendizaje
De adquisiciédn
Estudio'del‘éapitulo IIT
De‘aplicagién
- Elaboracién de ﬁn_éequeﬁo paﬁuete didactico de
acuerd0~al‘modelo’prﬁpuesto por el texto. Selec~
cionando un tema de un programa dg un curso.
- Estruétﬁraqién dé un plan de estudibs individuéli—
~zado; de acuerdo al descrito en el;capitulb. ‘Selec

cionando un tema del programa de un curso. .
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VIII. Evaluacidén

Las respuestas de la autoevaluacién que aparecen

al final del capitulo vy las précticas evaldan el tema

del capitulo III.

Se espera una precisién minima de la autoevalua-

cién del 80%

Se espera una precisién minima del trabajo del 80%

Los criterios para lograrlo son los siguientes:

Elaboracidén de un paquete didictico:

incluir:

1. tema

2. prueba diagndstica

3. oObjetivos conductuales

4. instrucciones para la seleccidn de ac-
tividades o experiénciasv

5. evaluacidn (prueba fdrﬁativé)k

6., prueba sumaria

Estructuracién de un programa individualizado:

l‘

Titulo del tema

Seguir el modelo de la fig. 3.1

Indicar para qué contenido es adecuada tal

técnica
Incluir la distribucién del porcentaje de tiem

po dedicado a cada técnica en una semana esco-

“lar.
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Se espera una precisién total del 80% para la

calificacién final del capitulo

Observaciones

Si no alcanzd los objetivos propuestos del capi

tulo III es conveniente que revise las siguientes

lecturas.

Lecturas esenciales

Lloyd K. Bishop,

Individualizing Educational Systems.
Harper Row, Publishers, New York, Evanston,
and Loondon, 1971

Maria Ibarrola de Solis »
Plan de estudios por ObjethOS de aprendizaje
un enfoque.

Mecanograma de la CNME 174.1 9-174

wWwilliam B. Feildand Garduer Swenson.
The UNIPAC. A form and Procegs for individualizing
Educational Technology. September, 1972.
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Lecturas complementarias

David J. Klaus
T8cnicas de individualizacidn e innovacidén de
la ensefianza

Disefio de Planes de estudio

. Paquete, Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza

UNAM 1974.

Learning Packages. ,
Educationa Technology, September, 1972.
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Capitulo III

Estriucturacidn del plan de estudios para individualigzar la

ensefianza

El presente capitulo presenta una forma de estruc-
turar el plan de estudios de manera que se cumpla con la in-

i

dividualizacidn de la ensefianza.

Recordemos que la ensefianza individualiéada consis
te en adaptar el medio ambiente educativo a las diﬁerencias
individuaies y no en la adaptacidén de los alumnos a ese medio
educativo, es decir a un plan de estudios establecido con los
mismos contenidos, técnicas y medios para todos los estudian
tes, sin proporcionar un desenvolvimiento de las caracteristi
cas persopales de cada uno de los alumnos. La ensefianza inai
vidualizada estd en funcién de la frecuencia con que se cam-
bia la presentacidén de la ensefianza, como resultado de la eva
luacidn de los logros, las necesidades e intereses de cada es

tudiante.

Para individualizar la ensefianza, se han considera
do: 1) los modelos de organizacidén: son técnicas que organi-
zan los componentes de la escuela y estructuran el programa

escolar; 2) el desarroilo del curriculum: se refiere al dise
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fio de' planes y programas de estudio y al proceso de ensefianza
aprendizaje. Estas dos grandes categorias se complementan con

la tecnologia educativa e instalaciones educativas.
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Técnicas de organizaciédn

3.1 'Las técnicas de organizacidn constituyen los
componentes estructurales y basicos de la escuela. Son las

siguientes:

3.1.1 La ensefianza en equipo o ensefianza cooperativa
3.1.2 Enseflanza sin grados
3.1.3 Horario flexible o modular y v

3.1.4 Ensefianza en grupos grandes y pequefios.

3.1.1 Ensefianza en equipo o ensefianza cooperaﬁiva.
Esta técnica es una de las mé&s antiguas v
por consiguiente de las més conocidas dentro
de las soluciones para individualizar la en-
sefianza, se define como el uso de un personal
especializado para la ensefianza de cualquier
grupo de estudiantes, en una 4rea educativa

determinada.
Las caracteristicas de la ensefianza en equipo

son las siguientes:

1. E1 personal de maestros, de acuerdo a su

especialidad, puede ofrecer a los estu-
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- diantes, una experiencia educativa més
efectiva, que la que recibieron en una cla

. se convencional.

2. de acuerdo a los diferentes grupos estable
cidos, los maestros proveen a sus estudian
tes las instrucciones que van de acuerdo

con sus habilidades.personales.

3. Los estudiantes con necesidades particula-

res reciben atencién especializada.

4. Los estudiantes m&s capaces, siguen sus in
tereses particulares efectivamente, durante
los periodos de estudio individual, que en

una clase convencional.

5. Proporciona al maestro tiempo libre para
planear y diseflar el programa de estudios

.y para otra serie de actividades.
La ensefianza en equipo la podemos considerar
como una unidad de ensefianza dentro de la es-

cuela, ésta unidad es una combinacidn de:* un

* Descripcidn extraida de la Ford Foundation {(ejemplo repre-
sentativo en la creacidn de programas de ensefianza por equi
po mencionado en Lloyd K. Bishop. Individualizing Educational
Systems. Harper Row, Publishers. New York, Evanston, and
London. '
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~grupo de espgdiantes distintos: un pequefio
~grupo de»maestrqs con ciertas résppnsabili—
kdades, que se encargan Qe 1@ ensefianza del

- grupo, y démés personalvadministrativo’y aca
‘ démico que ayudan a los maestros y estudian

tes.

El equipo de estudiantes, se agrupa de acuer
‘dqra la»seleccién de un programa a seguir, en
edades, o grédos particulares, cada grupo de
estudiantes es asignado a un grupo de maestros,
los maestros tienen diferentes especialidades
para~d§r instrucci6n, v asesorar individualmen

te.

La‘enseﬁanza en equipos en niveles medio y su
perior en donde las clases se organizan de
acuerdo a las materias académicas (inglés, his
toria, quimica, etc.) y por grados,puedg'idear
la clééificaéiéh de lds:gfupos'tomaﬁdo‘en cuen
ta un sistema de ensefianza Sin‘qrados {que se

explica en el apartado 3.1.2).

El maestro que agrupa a los equipos debe tomar

‘en cuenta una serie de aspectos, como buscar
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relacionestOmpatibles entre 1los miembros del
equipo; yva qué la comﬁosicién del equipo pue-
de diferir ampliamente en casos especificos

como 1la edad de los estudiantes y el C. I. de
cada uno de ellos; perb las habilidades, inte
reses y especialidades deben ser aspectos co-

munes del equipo.

La ensefianza en equipbs aporta gréndes benefi
cios, como el de permitir en gran pfbporcién
la interaccién de maestro-alumno asi como la
oportunidad de obtener una gran flexibilidad
en el proceso de ensefianza en comparacidn a

la ensefianza tradicional.

Ensefianza sin grados. Es otra de las técnicas

para organizar a los estudiantes dentro de las

actividades que se realizan en la escuela.

La ensefianza sin grados la podemos dividir en

dos dimensiones:
1. Elimina las agrupaciones convencionales de
estudiantes por edad cronoldbgica, en nive-

les :arbitrarios. La ensefianza sin grados
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.. consiste en agrupar a los estudiantes to-

mando en consideracidn su desarrollo, sus

.logros y sus habilidades respecto a una

materia .en particular.

’2;;vEnfés£a diﬁéﬁsién,\la ensefianza sin gra-
" dos es considerada como una técnica Gtil
§ara planear las actividades bésicas del
:estudiante com son la de leer, o la de
_realizar’ejérqicios matemdticos de manera

gggvek/gﬁggdiante puéda trabajar a su pro

io.ritmo,. por medio de series o materiales
R I T i .

‘especiales, preparados acerca de una mate-

ria particular.

cLa ensefianza sin grados estd basada en la va-
,_riabilidad.de;;os estudiantes, o sea en las
diferencias que existen entre los estudiantes
de una misma edad cronolbgica. En la ensefian
'f;a?£fééiéiagaijlas diferencias individuales
né pueden ser tratadas adecuadamente, debido a

1a. forma de nganizacién adoﬁtada, en dohde

las agrupaciones de los estudiantes son arbi-

,Vtra;igs;fun4a§as en los gradoé y'clases, por

eso es que han sido ya muchos los intentos por




189.

mejorar este tipo de organizacidn convencio-

~nal. 7Una de las soluciones a este problema

es el empleo de la ensefianza sin grados para
ajustar la ensefianza a las diferencias indivi

duales de los edugandos.

La ensefianza sin‘grado comd técpica de organi
zacidn y para que sea realmente efectiva debe
éroporcionar a}cada eétﬁdianté un camino de
progreso individual adecuado é sus necesidades
educativas. Lo ideal és éomplementar la ense
flanza éinygrados con un progfama de progreso
continuo (se ekplicaré posteriormente) en don
de cada estudiante tiene la oportunidad de

progresar tan ripido como sea posible. EI1

‘maestro se integra al equipo de ensefianza pro

piciando una interaccidn maestro-alumno y de

“alumno-alumno, ‘por medic del intercambio de

ideas, estimulando la cooperacién y competen

cia de los alumnos; por lo que el maestro cons

tantemente se ve reforzado por la aprobacidn

de sus actividades. .

Horario flexible o modular. Es una técnica

organizativa, que va en contra del horario
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médio'y superior eén donde generalmente los
alumnos’ tienen los mismos horarios semanales;
el mismo nfimero de reuniones con el mismo
maestro por semana y con la misma duracién..
Cada‘clase se desarrolla bajo'lé'supervisién
.de1 maestro donde los grupos son de 15 a 40
estudian;es. El horario que se éigue en las
escuelas convencionales es ﬁn gran medio de
control. Controla el interés de los estudian
tes en la escuela, el proceso de apréﬁdizaje,
el papel Qesempeﬁado por el maestro en el
programa de enseﬁanza;‘pero olvida tomar en
cﬁen#a laé diferencias individuales de los es
‘tﬁdiéﬁtes. |
El horario flexible o modgi;:, brinda nuevas
‘qportunidadeS’para el desarréllq de un progra
ma. continuo, mejora la ensefianza y supone un
~‘qonocimiento devlaé,posibilidadeé del estudian
te. .
El ho;ario.flexible crea,mayores‘éosibilidades

- para variar el horario: del dia escolar. EIl

. horario no se:limita a las unidades de tiempo
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o periodos de clases, en su lugar utiliza una
unidad nueva mucho més flexible. Para su de-
nominacidén se tomdé un término utilizado en ar
quitectura: mbédulo. Los disefiadores del hora
rio flexible nombraron a esta unidad de clase,
"mbddulo”. El1 dia escolar es dividido en varios
‘mbddulos, el promedio generél de duracién de
cada mddulo es de 18 a 20 minutos, es flexible
,en‘el sentido de que puede ser usado solo o0 en
combinacidén con muchos otros mbédulos. Debido
a la corta duracidn de‘éstos es muy dificil

gue un mbddulo cubra una clase.

Las clases ge cubren con 3 o 5 mddulos para la
teoria y los mddulos gue sean recesarios para

laboratorio.

En un dia escolar se alcanza a cubrir de 15 a
25 mbdulos; esto dependeée de la duracién de cada
mddulo 'y de los diferentes cursos gque esté to-

mando el alumno. -

Partiendo de la organizacidn del dia escolar
por medio de mbédulos, se puede estructurar el

‘trabajo semanal, dependiendo del nfimero de las
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clases asignadas al programa y de la duracidn

de cada mddulo. Un curso puede tener diferen

‘te duracidn, y-las clases pueden ser diarias

o menos frecuentes en una semana. Por ejem-—
plo: en un curso de inglés se pueden emplear
2 -mddulos los lunes para equipo de ensefianza,

el martes 3 mddulos en un grupo de discusidn

-y 4 mddulos los jueves en la practica o labora

torio.

Los diferentes grupos de un mismo curso, nece
sitar&n reunirse probablemente dos veces a la
semana, otros, tres veces, y algunos solo una

vez a la semana o dos veces en un mismo dia.

El horario flexible se adapta y of:ece un desa

“rrollo en las variaciones del tamafio de la

clase; en la organizacidn de los cursos en gru

pos demasiado grandes o pequefios, incluso en

.clases individuales o tutoriales.. El tamafio

de las clases se designa dependiendo del méto

do o técnica de ensefianza utilizado.

‘Ensefianza en grupos grandes Vv pequefios. Es

otra de las técnicas organizativas de la ins

titucibdn.
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Cuando se intenta llevar a cabo los progra-
mas flexibles; se ofrece a ios estudiantes en
un curso, cuatro diférentes fipos de ensefian
za, estos son: l) Ensefianza en grupos gran-
des; 2) Disqusién en pequefios grupos, '3) Es
tudio independiente y 4) Actividades en el 1la

boratorio.

Se supone gue una de las mas. flagrantes viola
ciones al principio de la ensefianza individua
lizada esvla ensefilanza en grupos grandes; pe-
ro nc'cugndo se situa dentro de un marco ade
cuado combinado con otras actividaaes educati
vas. La enseﬁanzé en grandes grupos juega

un papel muy importante en la individualiza—
cién de la ensefianza asi como las demis técni
cas siempre y cuando éstas estén adecuadamente
integradas e interrelacionadas dentro de una
metodologia. De esta manera, se concibe a la
'enséﬁanza en grupos grandes como un segmento .
‘ae‘enseﬁénza individualizada dentro de un pro

ceso total de ensefianza.

Caracteristicas de los grupos gfandes.‘El ta-
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mafio del grupo grande se determina principalmente por
las instalaciones educativas con gue cuenta la escue-
la.. Se ha indicado que es posible énéeﬁar a un grupo
‘de 300 a 350 alumnos tomando como facto: principal las
instalaciones educativas -el tipb de saldn en donde se
van a reunir y sentar este nfimero de alumnos. los arre
glos previos del saldén o auditorio, el equipo suplemeg
tarié, los‘medios‘audiovisuales— més que el mismo nfme

ro de estudiantes a quienes se va a ensefiar.

Un grupo grande es definido como cualquier grupo de es
tudiantes reunidos para propéSitos‘de ensefianza formal,
en donde el grupo es mis grande que cualquiera que se

encuentre en una clase convencional.

1a efectividad con que se realice 1;>enéeﬁénza en gru-
pos grandes depende de la habilidad y talento del maes
tro.'"Héy maestros que éon incapaces para enfrentarse
'a grupos peqﬁeﬁés o’ae discﬁsién; POr‘lb-éehéfal un
maestro que se dedica a la ensefianza a grupos grandes

debe ser un excelente conferencista.
La ensefianza en grupos grandes, se combina con el tra
" “bajo de equipo, de manera que el trabajo de los maes-

tros se divide por areas de especialidad.
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La institucién donde se aplica la ensefianza a grupos
.grandes controla una. serie de factores como son, la
conservacidn del tiempo designado a este tipo de ense
fianza, la efectividad de los maestros, el control dé
la secuencia y el ritmo del contenido dél curso, la
previsidn de experiencias comunes, la posibilidad de
proporcionar diversidad en la ensefianza y la previsidn

de un tiempo para la preparacidn instruccional.

La ensefianza en grupos pequefios

El tamafio de los grupbs pequeﬁos es extraordinariameh-
te critico, para poder propiciar'una interaccidén efec
tiva y el desarrollo de todos los estudiantes. Ei gru
po no debe ser mayor de 12 a 15 estudiantes pero el n{
mero ideél es de 8 a 10. cuando este pequefio nlmero

de estudiantes se reune consistentemente como grupo, es
dificil que un solo miembro permanezca aisladovde la

interaccidén y desarrollo, ya sea piscoldgico o fisico.

En los grupos pequefios ée fomen%a la interacciéﬁvcons~
tante,‘intercambio de;ideaé, éentimientos y valores
dei grﬁpq. Las actividades mas produgtivasApara el
grupo pequefioc son aquellas en las que el maestro es pa

sivo y los estudiantes, mediante la interaccién y el
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didlogo, asumen el papel dominante.

Las instalaciones educativas para los grupos pequefios,
no son estrictas como las empleadas en la ensefianza en
grupos. grandes. El saldn que se recomienda para este
tipo de ensefianza debe ser un saldn m&s pequefio que

el tradicional; con diferente estructura, dependiendo
del tipo de técnica de ensefianza gue se vaya a utilizar
en una clase, (mesa redonda, debate, etc.) con objeto
de romper las barreras fisicas (escritorio, mesas....)
para asi propiciar el desarroilo de la dinamica entfe

los participantes.

otra de las ventajas de la ensefianza en grupos pequefios
es romper la fachada o barrera psicolégica de los estu-

diantes, gue desarrollan en situaciones de grupo.

Planes de estudio para individualizar la ensefianza

El plan de estudios es el instrumento por medio delvcual
la institucidn éducativa determina el tipo y la ofganizg
cidén de los estudids qﬁe deben realizar los alumnos de
los diferentes niveles de enseﬁénZa. "EL plah de'estu—

dios determina:

a) La seleccidn y organizacidn de las actividades y los

medios o recursos educativos.
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b) La evaluacidn del aprendizaie logrado por los es-

tudiantes y

c) La determinacidén de los requisitos que deben poseer

los alumnos para realizar los estudios.

Hilda Taba sefiala que tbdo plan de estudios o"curriéulum"
debe comprendef lo siguiente: una declaraéién de finali=-
dades y de objetivos especificos, una seleccidén y organi
zacidn del contenido, ciertas normas de ensefianza y apren

~dizaje y un programa de evaluacidn de los resultados.(l)

El plan de estudios que pretende lograr individualizacidn

.ae ia éﬁséﬁanza necesita presentar diferentes alternati-
vas, de manera que se puedan adaptar a las diversas necesi-

dades de la institucibén y de los alumnos.v La definicibn

del plan de estudios por objetivos de aprendizaje cubre

este propdsito.

Definicién del plan de estudios'por objetivoé de aprendi

i

zaje:
Plan‘de estudios es el conjunto de objetivos de

aprendizaje, convencionalmente agrupados en uni-

(1) citado en Maria Ibarrola de Solis "Plan de estudios por

objetivos de aprendizaje un enfoque"”. Mecanograma de
CNME 174.1 9 de enero de 1974.
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-dades funcionales y estructurados de tal manera
que conduzcan a los estudiantes a»alcénZar‘un
nivel de dominio de un ciclo escplar: que normen
-eficientemente las actividades de ensefianza y de
aprendizaje que se realizan bajo la direccidn de
las escuelas.o facultades, y permitan la evalua-

(1)

cidn de todo el proceso de ensefianza.

‘3.2.1 El plan de estudios de progreso continuo

El plan de estudios de progreso continuo. estd basado
en las diferencias individuales de los educandos. Es
. un intento por ajustar el plan y el contenido del curso

a la individualidad del estudiante.

ml plan de estudios de progreso continuo permite el
pfogreso de los estudiantes siguiendoVun ritmo indivi
dual, con una direccién adecuada a sus habilidades e
intexeses.' Es aplicable a la ensefianza eﬂ grupos grég
des y pequefios a la enséﬁénza en equipo y al estudio in
dependienteg éubsecuenté esté relacionado dén el uso
de materiales individualizados como son los paguetes

didacticos, textos programados etc.

(1) Idem;
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El plan de estudios de progreso continuo general-

mente estd desarrollado por unidades de ensefianza

especificas e individualizadas. La ensefianza es

principalmente individual y la situacidn de grupo

permitir& la interaccidén de los miembros y el inter

cambio verbal.

Un plan de estudio de progreso continuo presenta

dos formas conjuntas de organizacién:

1.

El plan de estudio, debe estar estructurado de
tal manera gue el estudiante Siga una secuen-
cia légica péra cubrirlo, es decir el estudian
te debe seguir una secuencia de conceptos

A B C .... La secuencia requiere la presen
tacidén de un concepto de aprendizaje A antes
del B y-del concepto B antes delyc.v

Traducido a otro lenguaje, el estudiante dentro
de un plan deVestudios de progreso continuo
debe pasar por tddos v éadé uno de los objeti—

vos esenciales del cursoc para no romper con la

secuencia lbgica; en algunas materias esta or-

ganizacidn serd mis flexible y permitira avan-

zar dando saltos.
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2., El plan de estudios debe estar estructurado
;ideftal manera que,el,estudiante(pueda progre
;8T a través de su propio.ritmo a partir de
.sus intereses y habilidades, por lo que éste

proporcionara diferentes alternativas de en-

__sefianza para los diferentes estudiantes.

_iEgye tipqyde_organizacién‘ppesenta seriasrd;
_fiéultades en:la“aplicacién préctica, pues
el maestro débe disefiar un gran nﬁmero{de al
ternativas, que satisfagan a un gran nfmero

"'de ‘estudiantes.

Una gran ayuda para solucionar este problema
es el uso de materiales didacticos individuali

zados. -

3.2.2 Ppaquetes didacticos

N édn'uﬂidédééfdenautcenséﬁanzé que, requieren de un mi-
nimo de ﬁéfticipééiﬁn déi“ﬁaestrd para su empleo, las
fﬁnéionéS‘déi'maéstfo dentro del paquete didéctico son:
‘supervisar, aiégndsticar, dar’remedio”é‘lés’dificulta-
des que se presentan y dar instrucciones adecuadas para

su empleo.
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Los paquetes didicticos pueden ser de dos tipos:
elabofados por el maestro dentro de un programa escolar’
especifico, (con algn formato de los diferentes que exis
ten en la actuaiidad) v los paquetes didéctiéos comer-
ciales que se desarrollan fuera del programa escolar

especifico (con un formato y disefio mis general).

Un ejemplo de formato de materiales o paguetes didacti-
cos individualizados elaborados por el maestro, es el

unipac.t

El UNIPAC contiene los elementos cléasicos de un paquete,
por lo que no lo hace diferente a los dem&s formatos,
la efectividad de pagquete depende de su empleo adecua-

do. El formato del paquete es el siguiente:

1. La prueba diagndstica: elaborada para determinar

en qué medida los estudiantes poseen los requisi-
tos para cursar esa unidad y para medir cuales de
las conductas presentadas en el paquete ya posee.
‘Una vez resﬁelta la prueba diagnésticé el alumno

toma decisiones acerca de las conductas a seguir.

1 william B. Feild and Gardner Swenson. The UNIPAC: a form
and Process for individualizing Educational Technology.
September. 1972.
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Concepto principal: Se disefia para ensefiar un solo

concepto, contiene una sola idea principal.

Objetivos conductuales: Consiste en proporcionar

a los alumnos, instrucciones claras y précisas de
lo que se espera de ellos al finéliza; el estudio
del paquete didactico. Los objetivos conductuales
deben contener: la ejecucidn esperada dei estudian
te envtérminés conductuales, basada en el criterio
estaﬁlecido por la unidad, las condiciones en las
que la ejecucién ocurrird y el nivel de eficacia

que se espera que el estudiante logre.

Instrucciones para la seleccién de actividades o

experiencias: Se le proporciona una serie de ac-
tividédes al alumnq, éste selecciona las que le
ayudarén a alcanzar con éxito los cbjetivos estable.
cidos. Las actividades pueden incluif la lectura
de libros de texto, periddicos, folletos. eécuchar
grabaciones enVcintas, ver métetiales audiovi-ﬁa-
les, graficas, fotografias fijas, fiiminas, diapo-
sitivas o peliculas; manejar'dbjetos’reales, efec

tuar trabajos de laboratorio, u otras experiencias.

Es necesario presentar las indicaciones explicitas
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de las actividades gue seguiran’ los alumnos, para

ello se elabora 1a ‘guia de procedimiento y-estu=

dio para el alumno.

Los alumnos seleccionarin sus actividades, cada

una de las cuales requerir& probablemente el uso
“de materiales diferentes. Seguramente las activi -

- dades” seleccionadas van de acuerdo'con las habili

dades e intereses de los estudiantes, por lo que

el mismo material es presentado de distintas’ for
‘mas para que el estudiante elija la que le facili

‘te mas el aprendizaje de tal contenido o le parez

ca mds agradable.

':EVéluécién: ~La pruéba'formativa.QSiUna dautioprueba
que se incluye después de cada tema dentro del pa-
' fquéte, tiene}la funeidn dé comprobar. si ha logrado
“los objetivos de ese tema, sino es asi regresari a-
."revisarrlos»puntOS»Que no:iogré dominar, seleccio-
- nando otras.actividadeS‘que'lé llevaran al logro

"de los: objetivos.: .

.

Existen otros paquetes que no presentan opciones

para el fracaso de la prueba, sdlo requieren que

se repitan:-las mismas actividades:que no se apren

dieron, o bien dan una serie de sugerencias u
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observaciones.

La prueba sumaria: eval@a todos los objetivos que

. integran el paquete didactico. Dependiendo de los

resultados el estudiante pasa o no- al siguiente

paquete didactico.

Investigacidn: - La organizacidn de los paquetes

- . permite a muchos' alumnos, de acuerdo con su ritmo

de aprendizaje e intereses, ir més alla de los ob

. jetivos esenciales establecidos, da libertad a que

-.se fijen sus metas mostrando una capacidad para

la investigacibén y demuestran su capacidad para el
control del tiempo. Esto le permite al profesor
aprovechar la motivacidén existente en los estudian

tes.

Evaluacidén del paquete:. Una vez que el maestro ha

disefiado su paquete de aprendizaje, debe probarlo

o evaluarlo con un §rupo rep;esentativo‘de la po-

blaéién a la cual estécdiriéido el paquete. Eéta

evaluacidn nos determinari la efec£i§idad‘y utili-
dad del mismo, o lo contrario. De ser asi se co-

rrégirén los puntos que no cumplen. los criterios

para probarlo nuevamente.
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Cada -paquete debe::contener la.:séccidn del:estudiante,
la seccidn del maestro y los.resultados-de la evalua .-

cidn del paquete.

“3.2.3 8l estudio’ independiente .

El estudio‘indéﬁénaiég£é,‘éé-uﬁa tééﬁiéa>é;e”c6ht£iﬁgt

o ye-en’ formardirecta arla’individualizacién de-la ense
ﬁahéa:f‘Elieéthdiofindependiente‘consiste-entproporcig
“‘nar al estudiantesun tiempo: libre durante el dia esco--
"vflaf;*én"esteftiempo,él estudiante puede desarrollar ha
bilidades:personales de acﬁerdo a sus intefeses*ya-sea
"’individUalmente'o en’ interaccidn con otros estudiantes
“omaestros. Al -estudiante se le deja.en libertad, fue

“ra de-la autoridad del maestro.

- uﬁi;;éfﬁéi;nﬁe.éligé liﬁrementé ias éétividadés que de-
sea reéiizéf dﬁraﬁée”ei peri§do detesﬁudio’indepénaienté asi
como logwmédidé qﬁé ﬁéé‘le‘aéradés para el estﬁdid del cbnteni
do seleccionadé.liEl éstudianté puede‘leéf;’diséﬁﬁir, eséribir,‘
contemplar,pescucharﬁdiscbs,‘Cintas,lconversar, ofsimplémente
descansar.  Las acﬁi&idades estén intimamente relaciﬁnadas'con -
las instalaciones ‘educativas dentro de la institucidn, estas-
deben ser:adecuadas para las necesidades ael programa“ escolar

como son ‘centros ‘de investigacidn (por 1o menos en’ las princi=
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pales &reas académicas.) También debe estar al alcance de los

estudiantes un laboratorio abierto. -

Los estudiantes que reaccionan favorablemente a este
anbiente, poseen un potencial para la iniciativa propia, para

la autodisciplina y para la autoevaluacidn.

Es—muy importante tener claro que el concepto de auto
instrucecidén no es sindnimo de ensefianza individualizada. Al
proporcionar un texto programado avlos estudiantes,fordenarles
que se marchen y que trabajen en éste, o al indicarles tomar
un curso de audiotutoria, o un curso por correspondencia; la
autoinstruccién se est desarrollando, sblo que en estas técni
cas de estudio independiente todos los estudiantes reciben la
misma presentacidn sin tomar en cuenta sus necesidades (excepto
en un texto programado que ya sigue la progfamacién:ramificadav
gue proporciona aiferentes alternativas por donde el alumno

-

puede seguir, dependiendo de sus necesidades o en un‘paquete

didactico que proporciona diferentes alternativas).

Sin eﬁbargo la autoinstruccidn permite cumpiir con algu
nos criterios de la ensefianza individualizada que no se‘logran
en la chtedra tradicional, cuando el alumno puede repetir -el ma
terial impreso o auditivo cuantas veces lo desee y necesite. -

En una clase tradicional el alumno .no tiene la oportunidad de oir
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de nuevo al instructor, lo mi&s que puede hacer 'es leer sus apun
tes. Los materiales de autoinstruccidn presentan cierto grado

de iqdividualizacién,Ldentro

i . .

o

diente en la medida en que el estudiante avanza a su propio rit

mo.

La tecanqgia educativa haytenido'en_losfﬁltimos afios
un gran impactbléeﬁt;é.de loswprog;amas:educ%ti§gs.‘ Tales de
sarrqllog,yecﬁb%ééiéqs poﬁq soqiLq; médiqs aﬁd;qvisﬁales(:ia )
televig%énJngéaﬁiva; los dive:sq#_tipos»ég!;n%éﬁgnga prog;;mé

da, las méquinas de ensefiar y las computadoras son de gran ayu

R

da en un sistema educativo que tenga como fin propiciar 1; in-

dividualizacidén de la ensefianza.

" Las instalaciones educativas es otro aspecto que no débe
ser’déscuidado dentro de un sistema de ensefianza-aprendizaje -

que utiliza programas "individualizados.
e

‘Lg inétifugié# dege'contép E§n ciéfﬁé nﬁméro aéHiﬁstéia+
ciones para satisfécer ias técﬁiéaélde enséﬁanzé espééifiéé em;
pleadasy.por1ejemplo,*uh‘maestfo puede emplear diferentes insta
laciones en la semana o dia escolar de las actividades;:-la en-
seflanza en grupos grandes réqueriré‘de un saldén de clase comn .o
de un auditorio a partir del nfimero -de alumnos. -Para la ensefian’

‘za en grupos pequefios es necesario el acceso al cuarto .pequefio de
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seminario con un inmobiliario diferente y en diferente dispo-
sicidén al de una claSe'convencional. La ensefianza préctica o
de investigacidn utilizaré laboratorios especiales para cada

especialidad. Las técnicas qué individualizan la ensefianza,

requieren de disefio arquitectdnico especial de la escuela,

adaptada a sus exigencias.

A continuacibn se ejemplifica el sistema descrito lle-
vado a la préctica én varias escuelas,de norteamérica en los
niveles elementales y medio inferior. El tiempo que se le de-
dica a cada técnica dentro de la estructuracidén, a lo largo de

la semana escolar es el siguiente:

Ensefianza en grupos grandes de 15 a 20% del tiempo to-

tal.

Ensefianza en grupos pequefios de 30 a 35%.
Estudio independiente de 25 a 35%.

Actividades de laboratorio de 15 a 20%. (Ver figura 3.1) "

‘

En conclusidén: llevar a la préctica en nuestras insti-
tuciones de México el sistema descrito en este capitulo, nos
conduciria a la solucidén de mfiltiples anomalias que se dan en

la ensefianza.
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En primer lugar, se proporcionaria una ensefianza para
todos lpsnéiﬁﬁn§s £omahdb‘gn cuenta gusncgpécidades/e intéré{ 
ses,. la enseﬁanZéjdejaria_ﬁe ser tanirigidé -sobre todo ‘en
iosJhiVeléS‘elemehtaleé;; él papel dél maestro ya no seria el:

de 1la fiQura‘cenﬁral como hasta ahora lo ha sido, no es que se

le quiera eliminar, pero las técnicas actuales persiguen una

mayor participacién de los alumnos.

~El maestro siempre serd un especialista que transmite

informacidén, sdlo que en programas de ensefianza individualizada

el maestro es un medio mas.
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1. Enseflanza en grupos 2. Enseflanza en grupos

grandes , . pequefios

—

Presentacidn del : Discusibn e interaccidn
maestro del grupo (figura cen~-
EQ : tral - el alumno).
Experiencias comunes € ------ Experiencias individua-
les y comunes
Tiempo dedicado a la Tiempo dedicado a la

semana 15-20% semana 30 - 35 %

-

/
3. Estudio independiente 4. Actividades de
laboratorio
Individualizacién - el Estructurado o abierto
alumno o el maestro ini-
cian las actividades > Orientado dentroc de un
Aprendizaje individuali- proyecto

zado experiencias en los
laboratorios abiertos Tiempo dedicado a la
Estudio independiente semana: 15-20%

con paquetes didacticos
Tiempo dedicado a la
semana: 25-35%

e e wm o e e e e e e e Gm wm e e wm em e e e em e e ——-_.———_——-.._'

Disefio de programas de progreso continuo

T T

Modelos de organizacidn

—> Efectos directos bajo las actividades de ensefianza.
--==-2> Efectos indirectos bajo las actividades de ensefianza.

Figura 3.1
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AUTOEVALUACION DEL CAPITULO III
Complete las siguientes afirmaciones:
La ensefilanza en equipo, la ensefianza sin grados, el

horario flexible y la ensefianza en grupos grandes y

pequefios integran las

P o
Uso de un personal especializado para la ensefianza
de cuélquier grupo de estudianfes, en una drea edu-
cativa determinada.

Esta definicidén corresponde a la técnica

(1)
En las siguientes definiciones, escriba el tipo de

Plan al que se refiere la descripcidn

Instrumento por medio del cual la institucién educati
va determina el tipo y“la organizacién de los estudios

que deben realizar los alumnos de diferentes niveles de

' ensefianza
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Instrumento basado en las diferencias. individuales de
los educandos, intentando ajustar el plan y el conte-

nido del curso a la individualidad del estudiante

Instrumento que agrupa un conjunto de objetivos de
aprendizaje operacionalizados convencionalmente agru:
pados en unidades funcionales y estfucturados de tal
manera que conduzcan a los estudiantes a alcanzar un
nivei de dominio de un ciclo escolar, que norman efi
cientemente las actividades de ensefianza y de apren
dizaje que se realizan bajo la direccidén de las escue
las o facultades y permiten la evaluacidén de todo el

proceso de ensefianza

(3)

Explique en que consiste la ensefianza sin grados

'

(2)
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5. Describa brevemente ‘en que corisiste el -horario flexible

(2)
6. Diga en que técnica de organizacidn las instalaciones

educativas ocupan un papel primordial

(1)

7. Defina en gqué consiste un paquete diddctico

(1)
8. Enumera los pasos a seguir en la elaboracidén de un pa

quete didictico

(1)
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9. Describe en qué consiste el estudio independiente

@)
10. Mencione a los dos elementos qﬁé complementan a lés
£écnicas dé organiéac16n y al disefio de planes y pro
gramas de eétudio en la estructuracidén de un plan

de estudios individualizado

(1)

~ Puntuacidén total 15

Minimo aprobatorio 12

Verifique sus respuestas en el apéndice.
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Plan de Trabaijo del Capitulo IV.

Temas: Sistemas de Ensefianzd Abierta.

II.

Objetivo de Ensefianza: Proporcionar informacidn acerca

de las caracteristicas de los sistemas de ensefianza

abierta.

Objetivos de aprendizaije: Al finalizar la experiencia de

aprendizaje, el estudiante:

(SISTEMAS ABIERTOS DE ENSENANZA)

1.

Explicard brevemente lo que entienda por Sistemas
Abiertos de ensefianza.

T.C. 2.20
E

Enumerard por lo menos cinco de las caracﬁeristicas
comunes de los sistemas de ensefianza abierta

E.T.C. 1.31
Explicard brevemente el papel de la ensefianza indi-~
vidualizada dentro de los sistemas de ensefianza

abierta. T.C. 2.20
' E
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4. Enumerard las caracteristicas del funcionamiento
de la Universidad Abierta de Inglaterra.

T.C. 1.32
N

5. Enumeraré’ias distintas instituciones educativas,
que actualmente estén trabajando sobre sisteﬁas
de ensefianza abierta, en México.

E.T.C. 1.12

6.  Elaborara un escrito con una extensidn maxima de
10 cuartillas en donde presente un proyecto de
Sistemas Abiertos de ensefianza aplicables en Mé-
xico. Tomando en cuenta las‘necesidades v logis-
tica del pais.

E.T.C, 5.20

Requisitos:

Haber realizado las experiencias de aprendizaje de los

tres capitulos anteriores.

Evaluacidén diagndstica: ninguna

'

Tie@po estimado de estudio:

1. Sistemas abietos de ehseﬁanza
una hora 30 minutos

2. Solucidn a la autoevaluacién correspondiente él
‘cuarto capitulo.

30 minutos.
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3. préactica: 10 horas.-:

Tiempo total: 12 horas.

VI. 'Maﬁérial qué:débé brépérar el alumno dé antemano:

ninguno.

VII. Experiencias de aprendizaje:

De Adquisicidn -
1. Estudio del tema "Sistemas de Ensefianza Abierta"
De Aplicacién
H2.;Re§lizar el trabajo del tema considerando los si-
guientes criterios:
;_Exﬁensién: un miximo de 10 cuartillas.

1. Fundamentacidn de -la necesidad del sistema.

2. Descripcién de la demanda que cubriria)
-.3.. Sefialamiento della,poblacién beneficiada
'.Q-VDgscripcién de la metodologia utilizaaa para el
desarrollo del sistema, justificando su perti-
nenciév.’ ’ |

5. Costo total del sistema elaborado.
VIII. Evaluacidn:
Las respuestas de la evaluacién y el trabajo; evalua-

cidén el tema del cap itulo 1IV.

La prueba tiene un valor del 50% para la califica~
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cién final del Capitulo: Sé espera una precisidn
minima del 80% .

El trabajo tiene un valor del 50% para la califi-
cacién’final del capituio. Sé;eépera una;precisién
miima del 80%. La calificacién del trabaﬁo ée“dig
tribuird como sigue:

Fundamentacién de 1a necesidad del

sistema ‘ : B ' _2 puntos
Descripcién de la demanda gue cu~

briria ‘ o - _2 puntos
Sefialamiento de la poblacién be-

neficiada ’ ‘ " - .1 punto
Descripcidn de la metodologia uti

lizada _g;pUntos
Costo total del sistema elaborado _1l punto

Total 10 puntos

Minimo aprobatorio: 8 puntos.

IX. Observaciones:

En caso de no haber alcanzado los objetivos propues=—
tos en este capitulo, realice el estudio de los si-

guientes articulos#*

* ILos articulos mencionados se encuentran en la biblioteca
de la C.N.M.E. (UNAM). ‘
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| Lecturas esenciales:

1. Alfonso Rangel Guerra. Ensefianza Abierta.

2. Francisco I8pez Camara. El Sistema de la "open

~University" de Inglaterra, como un informe de la

Opera University de Inglaterra.

3. Jesus Garcia Jiménez. La Universidad Abierta

 Revista Discalia No. 11 abril 1971 Madrid, Espafia.

4. Manuel Barquin Alvarez. La Universidad Abierta.

Revista Pensamiento Politico No. 35, Vol. IX.

5. Rossana Gémez Montero. El concepto de educacién

abierta. Revista mexicana de ciencia politica. Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales de la

U.N.A.M.

6. The open University - quide for applicants for

undergroduate course 1973, Copright, 1971.

7. Ia Universidad Abierta de Inglaterra. Mecanograma

C.N.M.E./71.72 29-1X~-71

ILecturas complementarias:’
1. Almicar Jaimez. ¢Son los sistemas de ensefianza

abierta una solucidén a los problemas educativos en
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México. Revista Educacidn No. 5, Vol. II enero-fe-
brero, 1974.

2. Informe de Pablo Latapi. Ia Universidad Abierta

.. Brit@nica. Revista del Centro de Estudios educa-

‘tivqs.
3. la Universidad del aire. N.H.K. Handbook, 1971.

4. Estatuto del Sistema Universidad Abierta de la

U.N.A.M,
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CAPITULO IV

.V 'Sistemas-‘de-Ensefianza abierta.

~Un tema de gran actualidédAdentro del ambito educativo
eﬁ’log‘aiférépt;s)iqéareé dél muﬁdé, es el>de "Sistemas dé
enséﬁanza abiertéé. ’Eéte’tema ha despérﬁédé, principalmen
tg‘en‘;os ﬁltimos éﬁos, un gran interéS'paré ia investiga=

cidn y su aplicacidn posterior.

A ésta forma de enseﬁanéa se le denomina "Sistemas
abiertos" debido a que se compone de uné serie de métodos
y‘medios didécficos, abiertos a todas las personas de cual
quier‘hivél escolar, estatus social y edad, y en donde el

aprendizaje se realiza fuera de los recintos escolares.

1os sistemas de enséﬁanza abierta tratan de cubrir las

siguientes demandas educativas.

- Que se proporcione educacidn a personas que por dife
rentes circunstancias, se han visto imposibilitadas
de inco;porarse}a instituciones que reqguieren un ho-
rario eépeéifico._ | o

- Québseﬂde opértunidéd de continuar estudios especili

zados en determinada Area.
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- Que se obtenga un reconocimiento de los estudios rea-

lizados.

EL Sisteﬁéhde enseﬁanéa‘abiéfté tiene las Siéuiénﬁes ca

fécteristicés éomuﬁes, éﬁé‘haééﬁ éosibléséi éumplimiénto

de 1osbseﬁélamiehtoé‘antéiioréé'ﬁencioﬁadosg |

- Brinda éducacién a ﬁodos (esté abiettoAé‘la“gente)A

~ Rebasa el &mbito escolar‘(eété abiefto ablas iugares).
El medio ambiente educativo (instalaciones esggla;es),
se extiende a otros locales como son la casa, la ofici
na, el campo, la fibrica, etc.

-‘Permite la entrada a cualquiér perséné, indépendiente—

mente de su escolaridad, edad y nivel socio~econdmico.

_~ Pretende cubrir un determinado nivel de escolaridad,

reconociendo estos estudios.

~ Presenta un programa de estudio flexible, de manera que
pueda ser adaptado a los intereses y capacidades de los

educandos.

- Esta abierta a los metodos. Utlllza una multlpllcldad
de metodos y medlos dldactlcos, para el logro de los ob

jethOS propuestos en el programa.

- Imparte el conocimiento basdndose en la sistematizacidn

de los contenidos gue se ensefia.
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‘L6sfalumnos“que'eétﬁdian~dentro del‘siétema abierto
de enseflanza, constituyen una poblacidn heterogénea, ya
gue el sistema, brinda oportuﬁidad de educacidn para to-
do el que-lé deéee. La poblacién puede estar integradaw
por: campesinos, amas’de casa,’obreros,loficinistas, es—

tudiantes, maestros, profesionales, etc.

El alumno es considerado la parte central, dentro del
proceso de ensefianza~aprendizaje; en cuanto a su partici-

pacidn activa, el sistema permite aprender haciendo. La

labor del maestro, en eésta forma de ensefianza, se concre

ta a guiar,. orientar vy retroalimentar a los alumnos. Sin

embargo dentro del Sistema de ensefianza abierto, el maes.
tro es el nucleo central én cuanto a la elaboracién del
matefial didactico, realizacién de las emisiones de éadio
v Televisidn, en el disefio de planes y progrémas, evalua~-
cién,‘etc.

El sistema de enseﬁanza abierta proporciona las he-
rramientas necesarias, para que el alumno logre los obje

tivos de aprendizaje de un determinado programa.

4.1.2. ELl papel de la enseflanza individualizada en. los siste

mas de ensefianza abierta.
La ensefianza individualizada como ya se vid en el Ca
pitulo I, consiste en adaptar el medio ambiente educativo

al educando.
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"' La ensefianza abierta cumple con el priﬁcipio de ‘in-
dividualizacién de la ‘ensefianza al ofrecer un conjunto
de opcibﬁesvtaﬁto en el contenido como en los medios di-
‘dicticos. ‘E1 ‘disefio de los planes y programas de estudio
regiiere de un trabajo mis cuidadoso, ‘detallado y laborio
so. Estos deben’ ser disefiados de tal manera, que se adap-
ten a los intereses, necesidades y Capacidadgs de los edu
candos, proporcionéqdoles una serie de alternativas, tan-
to én conteﬁidos; como én medios para llégar a lograr los

objetivos-propuestos en el programa.

Generalmente se recurre a paquetes y materiales didac
ticos como los descritos en el capitulo anterior, para
que el alumno estudie los contenidos individualmente con

algin apoyo adicional.

Aplicaciones:

El sistema de enseflanza abierta ha tenido cabida, prin
cipalmente, en los.ni&eles‘de,enseﬁanza medio y superior.

Los paises qgue. actualmente investigan y tratan de im-
plementar el sistema, principalmente son:

Inglaterra, Japdn, China, Alemania Occidental, La U-
nidén Soviética, Italia, Francia, Holanda, Estados Unidos,

Brasil, Cuba y México. Aqui es necesario hacer mencidn a
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~zGin?rfa¢,?°S gips, que i@plangé en_Esgaﬁa la ﬁgnggﬁanza
iibre“, arpringipiqé de este siglo.

A‘continuacién presento una brevg deséripciép;de la
4Upiv¢rsidad,Abierta dgllpglateffé‘como_un ejemp;o, consi
déraﬁdo a laU. a Briténic; uno de los que;os,bésicos
dél sistema abierto de enseﬁanzaquue cuenﬁa ya con va-

rios afios de experimentacidn.

4.2.1. ILa Universidad Abierta de Inglaterra.

Ainglaterra iﬁicia la aplicacidn del sistema abierto a ni
vel preuniversitario y universitario, ya que ha resuelto el
proﬁleﬁa de*eduCéqién béasica de la‘maycria de la poblaéién.

‘La~ideafée implantaf un sistema de enseﬁanéa abierta sur
ge'én el afic de 1965. En este afio se forma una comisidn para
investigar la posibilidad de crear un centro ae estudios
(U.A.), con el propdsito de brindar educacidn a ia'ﬁdbiacién
adulta, quevpoi diferentes circunStanCias no puede asistir a
las universidades, cubriendo un tiempo completo.‘f

El comité de planeécién establecid que la ﬁ.A.Haebia pro
porcionar educacién superior, haciendo uso de una variedad
de mediOSVCOnven¢ionales y no convencionales.

El sigqiente paso consistid en reunir a una serie de es-
pecia;istas;gp edgcacién!,asescres en,cuéstioﬁes'aeéaéﬁiéas,
para disefiar el sistema de Universidad Abiefta, coﬁsiéérando

los fines de ésta.
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1os requisitos de admisidn eétipuiédos por él comité
asesor, para ingresar a la»Univéfsié;dﬁAbierté édn:'
- Serbmavor de 21 aﬁos
- ' Demostrar capacidad para tomar los cursos de la U.A.
Esto debido a que;losyintegran£éé, prévienen de di-
versas pbblaéionesfl)
Las funciones gue les propone el siétéma‘deﬁﬁhiver—
sidad Abierta son:

- Proporcionar estudios de nivel medio superior y supe

rior.

- Ofrecer educacién,especializgda, para aquellos que
poseen educacidn Universitaria, pero que desean obte
ner un postgrado, o investigar otras dreas del cono-
cimiento.

- Suministrar'educacién masiva a un bajo costo pof alum
no, en :elacién al costorde las universidades conven-
cionales como se ve, la Universidad abierta~de‘1ngla-:
terra tiene una funcidén muy distinta a la de las uni-
versidades convencionales; es una institucidn de edu-

cacién continua y de actualizacién del profesional.

(1) La Universidad Abierta de Inglaterra. MeéanOgrama CNME
171.12, 29-1x-71
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La Universidadvabierta‘inigié sus cursos en 1971,
con una poblacién de 25,000 alumnos, que.semintegran desde -
el punto de vista ocupacional, de la siéuiente manera:
34.3% profesores, 10% profesionistas,l9.3%fcientificos e
ingenieros, 9.8% amas de casa; 9.2%~proyecti§ta§, laborétg

(1)

ristas y técnicos y 8.2% entre burdcratas y empleados.

Planes de Estudio.

Hasta el momento se han establecido 105 plaﬁeside
estﬁaio quehforman los cﬁrsos’bésicgs; estos se inﬁéérén en
seis dreas; 1) Artes y humanidades; 2) Ciencias; 3)‘Matg
méticas; 4) Ciencias Sociales; 5) Ciencias de la educacidn

y 6) Tecnologia.

El programa es‘flexible, de manera que los estudian
tes pueden cubrir sus grados cursando materias de diferéntes
dreas, v seleccipnando aquellos que se adapten a sus intere-
ses y capacidades. ILas alternativas y caminos para lograrlos

son variados.

(1) Manuel Barquin Alvarez. "La Universidad Abierta" Revis-
ta Pensamiento Politico, No. 35, Vol. IX, Marzo 1972.
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Métodos de ensefianza.

Ia Universidad abierta, como su nombre lo indica,
estd abierta a los métodos. Utiliza una combinacién de mé-
todos y medios de ensefianza, que ofrecen una serie de alter
nativas y facilidades en su uso.

. Los medios utilizados en el sistema de ensefianza
abierta son:
- Correépondencia.— A través de la correspondencia
‘:éemaﬁal; los alumnos, reciben paquetes didicticos,
kqﬁe'cdhtiéﬁén: Textos programados, textos conven-
cionalés, notas v horarios sobre las transmisiones
de radio o televisidn; articulos, tareas, exdmenes

vy otros materiales v equipos de trabajo.

- Transmisiones.~ Se difunden semanalmente por radio

o televisidén (cada semana).

- Centros de estudio.- Son lugares donde se reunen
los tutores y consejeros con.los alumnos yqunde se -
encuentran disponibles los programas en cintas. Por
‘lo general se aprovechan para este fin las aulas de

una escuela o Universidad local.

Consejeros.- Son aquellas personas, que se encuentran
en los centros de estudio locales.y tienen la fun-

cidén de reunirse con los alumnos y mantener la dis-
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" cu&ién ‘en ‘grupo y- aconsejar a los estudiantes res-

Grados:

“'pecto de los‘problemaSJécadémicosfquelsexleS'pre—

sentani 0 Tea s T s o

Tutores-de curso.~ Estas personas se encargan de co

rreglr y comentar las tareas escrntas que les son

el

env1adas por correo a los centros de estudlo. Oca—

s1onalmente brlndan Tutorla en los centros de estu

dio.

Cursos de verano.- Son cursos intensivos, que forman
parte del sistema abierto, en donde los estudiantes
asisten una semana por cada curso bdsico. La asis-

téncia es obligatoria; pero se pueden hacer conce-

~siones con aquellos estudiantes que justifiquen su

incapacidad para asistir.

o

Los cursos en la Universidad Abierta tienen una dura

cién de 36 semanas. Al campletarse el curso anual

se obtiene un crédito. Con seis créditos se obtiene

un grado (normal) de"Bachiller en artes", con ocho

créditos se obtiéne el grado con‘hbnores. Se pueden

llevar uno o dos cursos por ano, pero nunca mas de

‘s

dos. Un estudlante de rendlmlento normal se gradua al

- término de 5 a 6 afios. EL estudiante‘una vez inscri-




231.

to, debe tomar dos cursos bésicos. Los otro. cuatro
o seis cursos los seleccionard segin sus intereses

y de acuerdo con el grado que pretenda obtener.

Los aiumnos reciben un péquete.ﬁenéualmente por co-
rrespondencia, durante el afio escolar (enéro’é octuﬁfé).
Cezda péquete’contiene cuatro‘undades correspondiénﬁeska ca-
da una dé las semana del mes. E1 estudianﬁe débé realizar
la tarea asignada por la Universidad Abierta, para cada se-

mana o unidad.

Paguetes diddcticos:

-Los paqueteS»didécticos, soﬂfel material escrito de
estudio, incluye textos convencionales y programados, auto-
evaluacién,‘que tienen la funcidn de determinar el progreso
de los alumnos, las tareas, que sirven como précticas, el
trabajo elaborado por los alumnos se envia cada dos semanés
a los centros de trabajos en donde sonkcorregidos y éomenta—
dos por los tutores, también se envian los exdmenes que eva-
ldan el aprendizaje de los alumnos, para determinar su avan
ce en las unidades. En los paguetes dirigidbs a las dreas de
Ciencias y Tecnologia, se adicionan ﬁn equipo de experiméntg
cién aoméstica. El precio que se paga por el ﬁéo del equipo

en un depdsito retornable.
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En los paquetes va inclufda una guia de trabajo v
un procedimiénto donde se precisan: Los objetivos de‘apregr

dizaje.

Tranémisionés:

.Adeﬁéé del paquete de correspondenCLa, estan 1as‘em1
siones de radio y‘telev151on que apoyan el ﬁaterlal escrlto;
Las emlsléﬁes estan asociadas a cada unldad semanal del‘cur—
so, Los prdgrémés n§ duéiican'sino amplian el matefiéi de .

los paquetes. ILos alumnos reciben con anticipacién los pa-

quetes de cada unidad asi como los horarios de_prog:amacién,f,v

Estructura regional

a lo largo de la Nacién, la Universidad abierta cuen
ta con nueve regiones, cada una presedida por un‘Director’rg
'gional. Su funcidn en brindar' asesoria y tutoria a todo. aquél.
que la solicite. Cada estudiante matriculado debe incorporaré;

se a la regidn que le corresponda.

Centros de estudio..

Como ya se menciond, los centros de estudio son loca
les generalmente ublcados en lugares o serle, de coleq1oso un&
verSLdades convenc1onales, en donde los consejeres y tutores
se reunen con los estudlantes.

'No es obligatorio asistir a ellos; pero la mayoria de

los alumnos, les agrada reunirse periodicamente con sus com-
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y realizar el aprendizaje en grupo. Existen aproxi-

madamente 250 centros de estudios en toda la regién,

En la mayoria de los centros de estudios se puede

contar con:

Tutores

Recpetor de radio.

Receptor de televisidn

Discusidn degrupo, guiada por el consejero después
de una transmisidn.

Una grabadora juhto con un banco completo de cintas
de los programas de radio

Proyector de cine y copias de las peliculas transmi
tidas de manera que, si por aigﬁn motivo no la pu-
dieron escuchar ovver en'el horario fijado, tengan

una nueva oportunidad.

v asesores del curso.

cia por

A cada alumno se le asigna un tutor por corresponden

cada curso, éste tiene.la funcién de revisar, comen-

 tar, (retroalimentar) por escrito y hacer observaciones al

trabajo

del estudiante. El tutor envia a la U.A. los resul-

tados informando sobre el progreso del alumno.

dos con

Los alumnos por su parte reciben los trabajos revisa

la retroalimentacidn pertinentes; de esta manera el

alumno corrige los errores sefialados y aclara sus dudas.
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Los tutores no atienden a més de diez alumnos cada uno.

El agesor. ESté'maestrobse encuentré también en lbéyceﬁtrés
fégibnaies, para ayudar a resolver los problemas individua-
les dé.estudio.>Modera léé discusiones de grupo°’Su funcidn
principal es la de guiar a los estudiantes para seleccicnar
y hacer un mejor uso de los métodos de Ensefianza en la Uni-

versidad Abierta.

Escuelas de Verano.

‘Las escuelas de vérano funcionan en dis tintas uni
versidades de Inglaterra, durante los meses de julio, agos-
to y séptiembre.

Las escueias de verano forman parte de los cursos
bdsicos; cada curso requiere de la asistencia a la escuela
durante una semana. Las escuelas tienen un periodo intensivo
de estudio, haciendo;uso de variadas experiencias de aprendi
zaje, (semina:iqs, conferencias, cologquios, laboratorios,
ete.)

Las personés‘que tiénen problema para asistir al
curso, acuden a su asesor a plantearle su problema, é&ste lo
estudia para darle solucidn, segin el caso.

Los cursos de Verano,kademés permiten la interac-
cidén de unos alumnos cbn otros y con los asesores. Ia asis-

tencia, permite tener un contacto directo con el alumno y
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conocerlo, evitando asi la poéibilidad‘de fraude que no se
puede controlar con un sistema simple de correspondencia.
Ademds los cursos aseguraron una préctiC§ minima indispensa
ble y permite una evéluacién directa del aprendizaje de los

alumnos.

Financiamiento.

En cuanto al financiamiento, éste esvihdependien-
te; recibe un subsidio del gobierno; cobra inscripcién, ma-
teriales de éstudio, y recibe cooperacidén de otras institu-
ciones, principalmenﬁe educativas; ademds, cuenta con un ser
vicio postal eficiente y confiable, que permite seguir el

ritmo de trabajo fijado para el curso. (ver fig. 4.1)

costo.

Ia inversidén que se requirid para la instalacidn
de la Universidad Abierta, fue muy inferior a ia que supon-
dria la creacidnde: una nueva Universidad convencional (20 mi
llones de libras para atender a S,OOO'estudianEes), mientraé

. ,

‘que la Universidad abierta con una inversidn de 6 millones de

libras proporciona educacidn superior a una poblacidn de 50 a

60 mil estudiantes.
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FUNCIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD ABIERTA DE INGLATERRA.

UNIVERSIDAD ABIERTA

Equipo Académico

Tecnblogos Educa
tivos.

Productores T.V.

Equipo Adminis-

trativo.
(Correccidén por
Computadoras) MATERIAL POR | TRANSMISIONES DE
CORRESPONDENCIA 1 RADIO y T.V.
Tareas Incluyendo equipo Experi-
mental doméstico, para es
(Correccién por tudiantes de Ciencias vy
Tutores) :
: Tecnologia.
CENTRO DE ESTUDIO LOCAL
con colaboradores de
nedio tiempo. ESTUDIANTE €eeneremrermeeyy | BSCUELA DE
f;/ ' VERANO
TUTOR DEL CURSO
ASESOR.
OTROS ESTUDIANTES LIBROS
Receptores de Radio y Librerias
Televisidn Bibliografia.
Equipo de reproduc-
cidn BIBLIOTECAS
- Lecturas Previas

Fig. 4.1

The Open University. Guide for applicate for Undergraduate Courses, 1973
Copyright 1971.
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4.2.2. Se ha descrito un sistema de enseflanza abierta,
gue tiene a su favor una serie de recursos gue han hecho po
sible su aplicacidn.

Es muy importanté recalcar, que cada pais debe so
lucionar sus problemas educativos; en funcidn de sus necesi
dades y de su logistica (recursos). :

En México, se ha estado trabéjando en los siste-
mas de ensefianza abierté, en sus primeras etapas, conside-
rando las necesidades del pais, los recursos con los cuales
podria contar, de manera que la enseflanza esté abierta a to
dos cubriendo: los siguientes conceptos:

- Extender el servicio educativo

- Desarrollar una comunicaciénk“multimedia“

- Vincular la estructura educativa con la ocupacio-
nal.

~ Atender en forma individual a los educandos

~ Democratizar el sistema educativo

- Propiciar la educacidn de los adultos

!

- Apoyar el sistema eductivo tradicional

En la ley federal de educacidn de'la Secretaria
de Educacién Pdblica, se establecen los articu-
los que se refieren a sistemas abiertos de ense
fianza en los Capitulos I art. 10; Capi£ulo II -

art. 15; Capitulo III, art. 42 y en el Capitulo VI,

. .
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Las experiencias reélizadas en México, sobre los
sistemas abiertos de ensefianza, los encontramos a partir
del nivel medio bésico, con la telesecundaria y con la “Se~

~cundaria abierta".

Eh cuanto al nivel superior eﬁ el CEM?AE* (nivel
preparatoria v en la Universidad y Politécnico)..

| Ia ﬁNAM, estd trabajando actualmente sobre siste-
mas de ensefianza abierta en sus primeras fases (elaboracidn
de los pfogramas pér objetivos de aprendizaje) o sea Siste~-
matizar la materia de ensefianza, de los programas que se em
plean en las facultades de la U.N.A.M. y elaboracidén de ma-
férial didéético. Estas experiencias, tienen la finéiidad a
mejorar la educacidn impartidé dentro de la misma dirstitu~
cibén vy no como un siétema de opciones o extra muros que se-
ria el siguiente objetivo por alcanzar.

Las facultades que estdn trabajando en este pro-
yecto son:

Derecho

Economia

Ciencias Politicas

Filosofia y Ietras

Ciencias Quimicas

* CEMPAE - Centro para el estudio de medios y procedimien-—
tos avanzados de la Educacidn.
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Medicina
Psicologia y

Comercio

El trabajo de sistemas abiertos se rige bajo el
Estatuto del Sistema Universidad Abierta de la U.N.A.M.,
aprobado por‘el Consejo Universitario el 25 de febrero de
1972.

La gran demanda educativa del pais, es un proble
ma gue no se\puéde solucionar a corto plazo. Los sistemas
abiertos de enseflanza, contribuirian en gran medida a solu
cionar tal problema, pero para ello hay que vencer cbsticu
los de caracter técnico y administrativo, contar con la mo
tivacién de la poblacidn y especialmente contar con el apo

yo estatal y de los especialistas en educacidn.
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Autoevaluacidén del Capitulo 1IV.

Escriba las afirmaciones siguientes:

1.

Defina con sus palabras a los "Sistemas de ensefianza

abierta"

(2)
Mencione por lo menos cinco de las caracteristicas co

munes de los "Sistemas de ensefilanza abierta"

(2)
éCudl es el papel de la enseflanza individualizada den~

tro, de los sistemas de ensefianza abierta?

(2)
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4. Enumere los medios y métodos didacticos que utiliza la

Universidad Abierta de Inglaterra.

(1)
5. Mencione las instituciones educativas, gue actualmente
estén trabajando sobre sistemas de ensefianza abierta,

en México.

(1)

Puntuacidn Total 8

Minimo aprobatorio 6

.. & m ¥ » o .
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Verificacidén: de la Prueba Diagndstica.

Aprendizaje es la modificacidén de la conducta resulta-
dd de ia e%pefiénéia.

Cégadid;d wes ia aptitud desérrolladaxpor una tarea espge
cifica. .
Enseflanza es el control dé la situacidn en la que ocurre
el apréndizaje.

Educacién es el proceso que tiene como fin formar, diri—
gir o desarrollar la vida humana para que ésta lleGue a
su plenitud. |
Evaluacién es el proceso destinado a valorar el grado en
que se han logrado los propdsitos educativos previamente
determinados.

MEtodo de ensefianza. Conjunto organizado de normas, pro

cedimientos y recursos adecuados para dirigir el aprendi-
zaje con el miximo rendimiento y el minimo ae esfuerzo,
con el objeto de alcanzar los fines educativos previamen
te estipulados.

Técnica de ensefianza. Recurso didictico que hace efecti-

vo-un propdsito bien definido de la ensefianza.




243.

Inteligencia. Capacidad que posee cada quien para ad-

quirir conocimiento. Es innata y adquirida.

Si tuvo mids de dos errores es conveniente que con-
sulte estos temas, para poder iniciarse en el estudio

del paquete.
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PARTE _II

La ensefianza individualizada es un método que proporcio-
na al educando la oportunidad de un desenvolvimiento in-
dividual mis eficiente,‘llevéndolo a un cémpleto desarro
llo de sus posibilidades personales.

La enseflanza individualizada es la adaptacidn del medio

ambiente educativo a las diferencias individuales,ies el
desarrollo de un programa de estudios para cada alumno

basado en sus necesidades y caracteristicas.

Individualizacidn de la enseflanza mediante grupos homoge

neos e Individualizacidén de la enseflanza mediante grupos

- heterogeneos.

Individualizar la enseflanza mediante grupos homogeneos.
Individualizar la ensefianza mediante grupos heterogeneos.

1) 1las técnicas de organizacidén (enseflanza en equipo,
Enseflanza sin grados, Horario flexible j Ensefianza
en grupos grandes y peguefios).

2) Disefio de planes dé progreso continuo.

3) Instalaciones y recursos educativos.
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Sistemas de ensefianza abierta. Se les denomina asi,
porque se componen de una serie de @étodos v mediosi
didicticos abiertos a tédas las personz»a‘s’ de cualcjuier
nivel escolar, estatus social y edad, el aprendizaje

se realiza fuera de los recintos escolares.

Si no pudo responder a estas preguntas, no se desanime,
ya que el contenido de este paguete tratard con ampli-.‘
tud las pi:eguntas aqui planteadas. El objeto de estas
preguntas es determinar las conductés que posee en rela

cidén al contenido a estudiar.
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Apendice correspondiente al Capitulo I

ANTECEDENTES DE LA ENSENANZA INDIVIDUALIZADA

La importanciavy necesidad de tomar en cuenta
la naturaleza del educando y por consiguiente sus .in
tereses y capacidades que forman parte de ella, no eé
un hallazgo reciente, pues ya se ha hecho mencién al

respecto en diferentes épocas:

Grieqos

Sofistas. (Siglo v A.C.) Fueron los primeros en ocu
parse de los factores psiéolégicos que influyen en la
educacién. Organizaban sistemdticamente el material de
estudio y para ello especificaban los objetivos y anali
zaban lg secuencia‘de pasos a sequir en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Platén. (428 a 347). Pensaba que la naturaleza del
aprendizaje y el'proceso de aprendizaje eran mds impor

tantes que la materia que se ensefiaba.

Aristdteles. (384 ~ 322 A.C;)r Fue el alumno mis des-.

tacado. de Platén. Fundd-una escuela. a la que llamd -

Liceo, donde hizo investigaciones acerca de las condi- .-

ciones psicoldgicas del individuo y del aprendizaje

como proceso légico.
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Romanos

Marco Fabio Quintiliano (40 - 118 D.C.) Se declar6 por
una ensefianza atréctiva éue a?féﬁeéhé el juégo v 1abcé-
pacidad del nifio por medio de finas observaciones psico
légicas: reconoce la diversidad de aptitudes y sefilala
que por su parte, debe;tomar en cuenta la individuali-~

dad de los educandos.

Lucio Anneo Séneca (4 a 65). Consideraba la importancia

de la individualidad del educando para que éste trabaja-

ra a su propio ritmo de aprendizaje.

Plutarco., (50 —'126) Fue el primero en analizar la
engefianza elemental para modificat los;métodos de en-
sefianza ae acuerdo a las diferencias individuales. Mos
tré de manera ejemplificada las diferencias entre el

nifio y el adolescente.

Edad Media

San‘Agﬁstin. (354‘—1430) ‘Fﬁe uﬁo dé 1§s educédoréé

mis destacados en lérﬁdadvﬁédié.’ Séﬁalé dos de ios
principios bdsicos de la educacidén moderna: el,priﬁé K
cipio de relacidn entre la educacién vy las habilida~.: =
des del -educando y el de autoeducacidén., ~Afirmd que =~

s6lo se deberia ayudar al-estudiante cuando éste lo -
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necesita. Estos elementos constituyen el meollo de

la enseflanza individualizada.
Renacimiento

Victorino da Feltre (1378 - 1446). Sefiald que la

ensefianza debia graduarse de acuerdo con el desarrollo
intelectual del alumno, y realizarse en un ambiente

de alegria y satisfaccidén. Seglin la obra de Plutarco,
procurd atender a las diferencias individuaies, lograr
una educacién prictica y desarrollar fintegramente la

personalidad.

Erasmo de Rotterdam (1469 - 1536) Advirtidé a los

maestros que debian estudiar las capacidades naturales

v las habilidades de los nifios. Sefiald que la ensefianza
debia ser gradual y>adaptada a la capacidad de éprend;‘
zaje de cada quien. |

Fue Erasmo el primero en subrayar el valor de la acti-
vidad natural y espont@nea como el camino més efectiﬁo

para lograr el aprendizaje.
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Juan Luis Vives (1492 - 1540) Vives observé cuidadosa

mente el desarrollo psicoldgico del alumno, vy a partir
de su observacidn, intentd construir una pedagogia que
tomara en consideracién los intereses y la inteligencia
del educando. Pididé que se respetara el ritmo de apren
dizaje de cada alumno y que se dedicara tiempo extra a
los alumnos lentos. Insistid en que el maest;o debia
conocer a su audito:ia v adaptar el tema a la capacidad
del alumno,.asi como premiar los aciertos del estudian
te para alentarlo. Se le considerd precursor de la

psicologia moderna.

Miguel de Montagne (1533 - 1593) Reclamd una educacidén

apropiada a las posibilidades del aprendizaje, sefiald
que és importante que el entendimiento obre con liber-
tad, sin imposicién. Decia que la misién del maestro
no consiste en llenar la memoria, sino en formar el.jqi
cio. Partidario de la actividad del estudkiﬁte consi-

deré que las cosas se aprenden por medio de la experien
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Jesuitas. Planearon el proceso educativo tomando en
cuenta las diferencias individuales de los estudiantes
para adoptar suienéeﬁanza segin eéas difefencias, Aéi
pretendién alcanzar ios objetivos que se habian estabig"
cido claramente desde el principio.

Los alumnos, a‘la entrada de la escuela, efan sometidos
a un exameﬁ de seleccién y distribuidos en clases diverx
sas segin su capacidad. En determinadas clases, muy
numerosés, se formaban "grupos homogéneos"; por udltimo
los aiumnos mejor dotados tenian la posibilidad de avan
zar con ritmo mds ripido, pudiendo pasar a una clase

superior después de seis meses solamente.
Siglo XVII

Juan Amos Comenio (1592 - 1670) Comenio fijé un nuevo

método de enseﬁanzé importante para la pedagogia futura:
Las bases de esta nueva diddctica son:

naturalidad, intenciéﬁ y autoactividad "déciénque los
estudios debian graduarse segin la capacidad del dis-

cipulo."
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Siglo XVIII

Juan Jacobo Rousseau (1712 - 1778) Sostuvo qﬁe al

educar habia que seguir el orden natural de la mady |
raéién‘y el ritmo de aprendizaje de cada nifio, dondé
importaba mucho la adquiéicién de hdbitos. No se
debia imponer un aprendizaje para el que no se estd
preparado.

Para Rousseau la relacién educativé fundamental es
la que se establece entre individuo y ambiente nétg

ral.

Juan Locke (1633 - 1740) Sostuvo que es mas importan
te el proceso por el cual se aprende, que el producto.
Al nifio se le ha de permitir obrar libremente para dque
muestre sus intereses, La enseﬁaﬁza debe partir de las

capacidades del edicando.

Juan Enrique Pestalozzi (1746 - 1827) Sefald la

diferencia entre el orden légico y psicolégico de la

/

materia de ensefianza.

Federico Froebel (1732 - 1852) Considerd la educacién

como autoactividad y como actividad esponténea. Expresd
que entre la educacibén individual y la educacién social

no existe oposicién, sino que se complementan.
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Siglos XIX v XX

Maria Montessori (1870 - 1952) Fue partidaria de la

autoeducacién basada en las experiencias y materiales
de -enseflanza que se ponen al alcance del nifio para su
aprendizaje; aprendizaje que cada nific adquirird segdn

sus propias particularidades.

John Dewey (1859 - 1952) Para Dewey los términos del
probleﬁa educativo son dos: "La naturaleza peculiar
del nifio y ciertos objetivos vitales, ciertas ideas,
creacién y valores; en suma cierto tipo de cultura
encarnado en la experiencia madura del adulto. La mé—
jor educacién consiste en la adecuada accién reciproca
de estos dos términos. (1)

Decia John Dewey que el aprendizaje es un proceso acti
vo, que la educacién debe conocer las necesidades cam-
biantes de los educandos y dar especial importancia

a los intereses de cada uno.

Edouard Claparede (1873 - 1940). Se preocupa sobre

todo por mostrar que la ensefianza debe responder a las
necesidades de. los alumnos, por una "egcuela a la me-
dida" o sea la ensefianza individualizada. Es de extra

* . . . S . " ) . )
fiar, decia, que nos preocupemos en adquirir trajes,

(1) F. Larroyo. Historia General de la Pedagogia. Porrda.

1969.
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sombreros vy zapatos a la medida mientras toleramoé
una escuela igual para todos, reconociendo apenas a
los alumnos la poca placentera facultad de escoger
entre unos cuantos nameros de tamaﬁo,<y sin que por
otra parte hagamos nada por satisfacer las diferen-
cias individuales, que son de indole cualitativaa.(l)
La preocupacidn y cuestionamiento de los educadores
mencionados se anticipa en cierto modo a las solu-~
ciones que se indican mé&s adelante en las diversas
técnicas de ensefianza individualizada.

Desde épocas remotas, la preocupacidén de los educag
dores por adaptarse a las exigencias de cada alumno
e impartir una enseflanza "a la medida", ha llevado
a los educadores contempordneos a la invéstigacién'
y elaboracién de nuevas técnicas que individualicen

la ensefianza.

(L) P. 628. N. Abbagnano y A. Visal Berghi. Historia de
la Pedagogia. Fondo de Cultura Econémica. 1957. p.671
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Resuelva este reactivo, después de leer el apen
dice correspondiente al capitulo I.
Aparee las dos columnas escribiendo en la columna

de la izquierda el numero correspondiente:

I . Ix
Educadores Pensamientd
Sofistas ( ) 1. Modifica los métodos de

ensefianza de acuerdo a
las diferencias indivi-
duales-.

Plutarco v {( ) 2. Primeros en ocuparse de
los factores psicoldgi-
cos que influyen en la
educacién.

San Agustin ( ) 3. Se declard por una ense
flanza atractiva que apro
veche el juego y la capa
cidad del nifio.

Juan Luis Vives ( ') 4. Se preocupd por una escue
la a la medida.

Jesuitas { ) 5. Insistié en que el maestro
debiera conocer a su audi-
torio y adaptar el tema a
la capacidad del alumno.

Edouard Claparede ( ) 6. Sometieron a los alumnos a
un examen de seleccidn v los
distribuyeron, en clases di-
versas segin su capacidad.

7. Sefialo dos de los principios
basicos de la educacidén modex
na; el de la educacidén y las
habilidades del educando y
el de autoeducacién.

Verifique sus respuestas en la siguiente pagina.
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Verificacién al reactivo del apendice correspondiente al

Capitulo III.

10. Sofistas (2)
Plutarco (1)
San Agustin : (7)
Juaﬁ Luis Vives (5)
Jesuitas (6)

Edouard Claparede (4)
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Verificacién de la autoevaluacién del Capitulo I

Cualgquier respuesta que incluya alguna de las

ideas que responden a cada pregunta es correcta: Los con

ceptos basicos aparecen subrayado.

1.

La

ensefianza individualizada es el procedimiento o mé-

todo que proporciona al educando la oportunidad de un

desenvolvimiento individual mds eficiente, llevéndolo

a un completo desarrollo de sus posibilidades persona-

les.

La

La ensefianza individualizada es la adaptacién del

medio ambiente educativo a las diferencias indivi-.

duales; es, el desarrollo de un programa de estu-
dios para cada alumno basado en sus necesidades y

caracteristicas.

psicologia experimental

La

Psicometria

Es

en

la

la labor que realiza cada alumno de manera personal,
donde la tarea designada es para todos los alumnos

misma, sin tomar en cuenta las diferencias individua

les.
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Es la labor gque realiza el alumno, en donde la tarea
designada es preparado especialmente para cada alumno

para ser realizada bajo condiciones precisas.
No importa el orden de tus respuestas.

1. Ley de la continuidad

2. Ley de la ldgica

3. Ley de la finalidad

4. Ley de la libertad

5. Ley de la originalidad

l. Las aptitudes e intereses del alumno son determinan

tes en las: seleccidén de obijetivos, secuencia de

aprendizaje y en la eleccidén de materiales y métodos.
2. El alumno estudia con un ritmo de trabajo personal.
3. El alumno selecciona los objetivos a seguir, con la

asesoria del maestro.

4. EL rendimiento de los alumnos se determina por el

logro de los objetivos propuestos y no comparandolo. con

el logro de otros alumnos.



9. Desarrollo de un sistema de ensefianza individualizada

Seleccidén de un
segmento del
curso

Especificacidén
de las conductas
iniciales y los
objetivos conduc
tuales finales

v

Pesarrollo de las
secuencias de
aprendizaje

Seleccién de los me
dios de ensefianza

257.
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Preparacidén de los me- ¢ -
dios de ensefianza

e ——— —-)J co y los instrumentos
"l control vy evaluacidn

Desarrollo del diagnésti

de

ensefianza

——-9[ implantar el sistema de

]
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'

la implantacidn

__________ iivsvaluar los resultados de

Revisar las

evidencias de los resul
tados de la evalua




Apéndice Correspondiente al Capitulo II

Verificacidén de la autoevaluacidén del Capitulo II
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>y

7

Instalaciones ‘1, 4, 7; 9

258.
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ll.

120

13.

14.

259.

Programa 3, 8, 11

Alumno 2, 5, 10

[Fo YR I o

i<

2 | | o8 = o w

I

b

La edad mental, con el coeficiente intelectual.
Del Plan Dalton.
Winnetka

a) Reformar el contenido del programa, seleccionando
lo que sirve para la vida, por medio de investiga-

ciones estadisticos.
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l§o

17.

18.
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'b) Articular funcionalmente las partes del programa,

estableciendo una parte instrumental y una parte
creativa.
c¢) Adaptar los procedimientos didacticos a la nueva

estructura del programa.

Su respuesta estd correcta si incluye la idea principal

de los siguientes criterios de verificacién.

1) Respetar la aptitud del niﬁo 2) Elegir globalmente
de la e#periencia lo que puede provocar un interés

en el alumno.

a) Clases de recuperacidn
b) Clases normales

c) Clases auxiliares para los deficientes

d) Clases para los superdotados

La diferencia estd en que en lugar de establecer clases

integrales segin las capacidades del qrupg, las clases

méviles distribuyen a los alumnos fuertes y débiles sg

gin su capacidad para cada una de las materias.

Buscar la capacidad mental y situar al alumno en la clase
que mas le conv1ene, tomando en cuentd la edad, los alti-
mos resultados escolares, la salud y Lualquler otro fac-

tor que pudiera influir dentro de su colocacmén.
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20.

21.

22.

Ventajas.

La ensefianza individualizada mediante grupos homogéneos

26l.

puede considerarse un primer paso en la individualizacidn.

Desventaija.

La equivalencia relativa que se establecid al inicio,

suponiendo que es real, en el transcurso del afio puede

desaparecer.

Contrato - trabajo para un afio en cada materia
Asignacibn - trabajo para un mes en cada materia
Periodo - trabajo para una semana en cada materia

Unidad - trabajo para un dia en cada materia

Tbépico

Introducciébn-

Problemas

Trabajo escrito

Trabajo de memqria

Conferencias . ' '
Referencias

Coincidencias‘

Equivalencias

Tarjeta del alumno
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24.

25.

26.

262,

Tarjeta del maestro de laboratorio

Tarjeta de la escuela

Critica
1) El sistema estaba cayendoen el automatismo, el

mecanicismo.

" Deficiencia

1) Eliminacidn de las exposiciones reduciendo al minimo

la relacidén maestro-alumno.

a) Después del examen y averiguacidn de un trabajo de

control - ejercicios de recuperacidn.

b) Después de ejercicios colectivos de aplicacidén y co-

mo complemeﬁto de estos Gltimos.
c) Dburante los ratos de trabajo libre, los alumnos eli-

gen las fichas de acuerdo a sus preferencias.

El trabajo individualizado se hace presente en el momen-
to que el alumno se guia por el cuadro del control de
trabajo y busca la serie de fichas que necesita, ponién-

dose a trabajar.

Andrew Bell

Joseph Lancastexr
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28.

29,

1)

2)

3)

4)

5)

263.

La exposicidn no constituye el principal medio para la
-transmisién de la informacién a los estudiantes.

Las horas dedicadas a las diferentes clases, se em
plean en evaluar las unidades, proporcionando retro
alimentacién inmediata.

El fracaso de un examen significa que el alumno debe
preparar de nuevo el mismo material y examina en la
siguiente oportunidad, una vez dominado el contenido.
Los estudianteé avanzan a su propio ritmo de trabajo.
Los exdmenes son evaluados en presencia del alumno

una vez ¢que concluye.

Cuatro salones: lugar donde se realice el estudio de las

unidades, un saldén en donde se puedan realizar los exdme

nes, otro en donde se célifique a las pruebas y otro don

de se lleven a cabo, clases, demostraciones, peliculas,

etc.

Se expone en detalle los procedimientos del curso:

4

Entrega del calendario de actividades para cada dia

del semestre.

-~ A cada alumno se le asigna un monitor que evaluard

los examenes el resto del curso.
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- El profesor aplica un breve examen sobre el procedimien-
to del curso.
- ©Se les d& una gula de estudio para preparar el primer

examen de la unidad del curso.

Estudiantes graduados que necesitan repasar sus estudios

para realizar ex@menes globales.

- Estudiantes graduados interesados en la ensefianza.

' - Estudiantes no graduados que previamente han termina-

" do el mismo curso.

- Estudiantes del mismo curso.

La evaluacibén del estudiante se realiza por medio de un
registro individual de la ejecucidn de los examenes y las
entrevistas. El registro deyla ejecucidn de cada alumno
se coloca en una grafica en el saldn de clase para que

cada estudiante vea las unidades que ha pasado.
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Verificacidén de la autoevaluacidén del capitulo III

Técnicas de organizacién

Enseflanza en equipo

Plan de estudios

Plan de estudios de progreso continuo

Plan de estudios por objetivos de aprendizaje
(cualquier respuesta que incluya una de estas ideas
es correcta)

Consiste en agrupar a los estudiantes tomando en con
sideracidén su desarrollo, sus logros, sus habilidades
respecto a una materia en particular.

Es una técnica organizativa, brinda oportunidades para
el desarrollo de un programa continuo, mejora la ense
flanza y supone un conocimiento de las posibilidades
del estudiante.

Enseflanza en grupos grandes y pequeﬁos

Son unidades de auto .enseﬁanza; que'requierén de un

minimo de participacidn del maestro para su empleo.
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Prueba diagndstica

Concepto principal (tema)

Objetivos cénduétuales |

Instrucciones para la éeleccién de actividades a

éxperiencias de aprendizaje

‘Prueba formativa

© ‘Prueba sumaria-

Investigacidn

Evaluaéién del paguete

Téchicabque contribuye directamehte a la individ@al;
kzacién de lé ensefianza. Consiste en proporcionar al
estudiante un tiempo libre durante el dia escolar en
el;que desarrollafé éus habilidades personales de
acuerdo a sus intereses ya sea individualmente‘o en

grupo.

La tecnaologia educativa y. las instalaciones educativas.
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Verificacidn de la autoevaluacidén del capitulo IV.

Sus respuestas son correctas si corresponden a estas ideas:

1.

Sistemas de ensefianza abierta. Se les denomina asi, por-
que se compone de una serie de métodos y medios diddcti-

cos abiertos a todas las personas de cualguier nivel es-

colar, estatus social y edad, el aprendizaje se realiza

fuera de los recintos escolares.

- Brinda educacidn a tddos {estd abierta a la génte)

- Rebasa los muros escolares (esta abierto a los lugares)

- Permite la entrada a cualquier persona

- Pretende cubrir un determinado nivel de escolaridad.
Reconociendo estos estudios.

- Presenta un programa de estudio flexible

- Estd abierta a los métodos

- Imparte el conocimiento basdndose en la sistematizacidn

de lo que se ensefia.

La ensefilanza abierta cumple con'el principio de individua

- lizacidn de la enseflanza, al presentar un conjunto de op-

- ciones tanto en el contenido como en los medios diddcti

Ccos.



La ensefilanza individualizada se hace presente en los

1)

2)‘

- 3)

4)

'5)

268.

sistemas abiertos en el momento que el plan de estu-

dios se adapta a los intereses, necesidades y capaci

dades de los educandos.

Ia correspondencia

Transmisiones de radio y televisidn
Centros de estudio

Consejeros

Tutores de curso

Cursos de verano

Tele Secundaria
Secundaria abierta
CEMPAE

UNAM

Politécnico
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CONCLUSIONES

En agosto de 1973 inicié este trabajo de tesis con

‘la idea de Sistematizar el contenido de ensefianza indivi-
dualizada, proponiendo un Temario al &rea educativa de la
Facultad de Psicologia, para que fuese discutido en el
Consejo Técnico. Ese mismo mes se me informé gue el Con~
sejo Técnico habia decidido eliminar esa maﬁeria del pro-
grama. Sin‘embargo; ya me habia iniciado en la étapa de
revisidn bibliogrifica y el tema me interesd, por lo gque
decidi desarrdllar un temario que elaboré para integrarlo
después como un paquete didictico, con la idea; de propo-
ner’nuevamenteval Consejo Técnico que se integre esta ma-
teria de "Ensefianza Individualizada" dentro del programa
de estudios en ias materias del drea de Psicologia Educa-
tiva debido_a su gran importancia y actualidad; asi como
también proporcionar una serie de herramientasque‘el psi~ .
cblogo educativo debe manejar,para‘remediarkel prdbiema
de las_diﬁerencias individuales en la educacidn.

N Actualmente existe una materia.dentro:del area de
psicologia educativa llamada "Tecnologia II (M&étodos y me
dios de epseﬁanza) en donde mds de la mitad del programa

estd dedicado a la ensefianza individualizada.
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- Esto verifica la importancia de este contenido;
pepo~1qagnave,depla,materia,antes;seﬁalada es ‘que no atien
de realmente al cohteﬁido,de las Técnicas y medids de ense
flanza éon,la amplitud que redquiere.

otro de los propésiﬁOsvde integrar este trabajo en‘g
forma de paquete didictico, es el .de proéorciénar un curso
de enseﬁanza individualizada, de estudio-indepehdiente'paé
ra cualquier persona interesada en el &rea de Educacidn.
No;se~desca?tafla idea que también,funcione este paquete ba
jo la tutoria o asesoramiento de un maestro.

. El presente trabajo pasd por las etapas de elabora-
cidn de un‘paqﬁete'didéctico; la siguiente etapa que éoca,
esvla aeEapliééci6n,“en'base a ella el‘paquetelse‘evéluaréf”
quedando.abieftb»a una serie de‘modificacioneé. |

‘fEl Temario se desarrolld con la idedfdé'inélﬁir't§Q 
to a las téycv:nic’as" que in‘icviaror‘i'aplicaéiones sobre ensefian
za individualizada como a fécnicas QQe actualmente sé estdn
disefiando en diversos’paises. o

Los priheros:gnténtos de individuélizéf.lé'enseﬁan:'
za que fueron;piincipalﬁenﬁe‘eivSisféﬁa Dectéiy,iei flah'
Dalton y el Sistema Winnetka (a‘pesarvdébiniciérée‘;‘prin—
cipios del siglo) se iﬁ¢1ﬁyefon,¥éﬁtre{otras razénéé’b@f

permitir una adaptacién acuerdo a la poblacidn a la cual -
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se aplicard y ademés de no requerir instalacioneS'especi;
ficas. Durante el desarrollo de estas Técnicas me enfren
té al problema de la falta de fuentes directas sobre la-
descripcidn de estas técnicas, por lo dque tuve dque recu-
rrir a fuentes secundarias.

Se incluyen también una serie ‘de Técnicas para in-
dividualizar la enseflanza, gue estdn en boga: en varios
paisesbde Europa y Norteamérica, sin embargo en nuestro
pais, la aplicaéién inmediata  de muchas de -estas técnicas
no se hace posible.

No hay que olvidar que los criterios para seleccip
nar un método o una técnica adecuada son: tener en cuen-
’ta la poblacidn, los cbjetivos que se pretenden lograr, el
contenido y. los recutéosko logistica que se encuentran a

nuestro alcance.



ADAPTACION

AMBIENTE

APRENDIZAJE

ASIGNACION

AUTOMATI SMO

CAPACIDAD

CARACTER
(en educacién)

CENTROS DE
INTERES

CILASES
DIFERENCIADAS

 Término empleado particularmente
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GLOSARIO

Es la acomodacidén de la educac1on a las condicio
nes personales p51qu1cas, del alumno. La adapta-
cidén es una condicidén esencial de toda educacién.

Término que incluye todos los fendmenos fisico-
quimicos, bioldgicos y ‘sociales gue actdan sobre
el organismo desde fuera.

Modificacidén de la conducta resultado de la expe
riencia.

en la educa-
cidén norteamericana para designar tareas sefiala-
das a los escolares. Las asignaciones desempefian
un papel importante en las siguientes técnicas
de ensefianza; en el Plan Dalton y en el sistema
Winnetka.

Realizacidén de actos mds o menos complicados de
tipo no reflejo, sin orientacidn consciente por
parte del que los ejecuta.

Aptitud desarrollada para una tarea especificé._

Es la .suma de los rasgos psicofisicos de una per
sona, que la distinguen de los demds.

Constituyen una de las modalidades de la técnica
sequida por el Dr. Decroly. Los centros de inte-
rés se basan en las necesidades e inclinaciones
del nifio en la globalizacidén por la cual aquél
percibe los casos como unidades totales en vez
de las partes que lo constituyen.

Utilizadas en el sistema Manheim, en las cuales
se establecen dos o tres clases con el mismo gra
do escolar para los alumnos de deficiente desa-
rrollo mental, con facilidad para pasar de una
clase a otra cuando aquél ha alcanzado el nivel
de la edad mental o cociente intelectual corres-
pondiente.



CLASES
MOVIIES

COCIENTE
INTELECTUAL

CONTENIDO

CONTINUIDAD

CURRICULUM

CURSO
ESCOILAR

DOMINIO
COGNOSCITIVO

Ul W
°
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Consiste en asignar a los alumnos a las materias
de una u otra clase, segin su capacidad y grado
de desarrollo. Este tipo de clases facilita la
adaptacidén de la ensefianza a las disposiciones
del alumno.

Término empleado en la psicologia actual para de
terminar el grado de inteligencia de una persona
se emplea bajo las férmulas de I.Q (Intelligence
Quotient) o C.I (cociente intelectual. Se deter-
mina de acuerdo con alguna medida mental y la in
teligencia normal o medida por su edad. (edad
mental dividida por la edad cronoldgica).

Se refiere al cuerpo de conocimientos que se iden
tifica con la materia @n objeto de una asignatura
un curso o una carrera. El contenido puede des-
cribirse en términos de temas especificos que se
cubrirdn en un nivel de determinado grado, curso
© carrera.

Ausencia de interrupcidn o laguna en una serie.

Expresidn equivalente a la de plan de estudios,
el curriculum comprende por lo general mis de la
distribucidén de las materias intelectuales, se ex
tiende a toda actividad educativa, incluyendo los
fines y los métodos.

Constituye el tiempo dedicado a la ensefianza du-
rante un determinado periodo.

Dimensidn del comportamiento que se refiere a las
conductas que hacen hincapié en los procesos men-
tales e intelectuales del alumno. Segin B.S.
Bloom, las categorias de este dominio son:

. Conocimiento

. Comprensidn

. Aplicacidn
Andlisis

. Sintesis
. Evaluacidn



DIFERENCIAS

INDIVIDUALES -

EDAD
CRONOLOGIA

EDUCACION
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- ~Desviaciones o variaciones respecto a ciertas ca
?racterlstlcas que- se- presentan entre .los miem-
".bres de‘un grupo o en- el mismo: individuo en epo—

“cag diferentes. . v

Duracién de la vida de un indivisuo desde su na-

‘~-Cimientbghastaala-fecha'que”se sefiala.

“- En la medida due. corresponde al desarrollo inte-

lectual de un “individuo, medida por la edad cro-
noldégica del tipo medio que posee la capacidad

* mental correspondiente.

Es el proceso que tieneé: como fin formar, dirigir
o desarrollar la vida humana para que ésta lle-

rf gue a-sut plenltud

"EDUCACION?
:INDIVIDUAL

EDUCACION
INDIVIDUALI—
ZADA.

ENSEMANZA--
<Liitth o eibniytal control de la situacidn, en la que ocu

* ENSERANZA POR
* CORRESPONDEN-

CIA.

“EVALUACION . ...

*/DELi'APRENDI=
CZRTE S

?VConstltuye'la educacién que realiza un educador
con un alumno 'en. particular.

Es"aquellquue toma en cuenta las diferencias in-

dividuales, para adaptar el medio ambiente educa-

‘tivo a las capacidades e intereses del educando.

Se 'refiere al sistema y método. para dar instruc-

rre el aprendizaje.

“~Incluye las actividades del maestro y del alumno
L poET els: maestro 0 ‘algin.otro: medlo en situaciones

formales e informales.. .-

fBrocedimiento}empleadO'generalmente para comple-
~tar'la cultura de los que no.pueden seguir los

cursos escolares regulares. ! -

Proceso. sistemdtico’ por el que se determina en:,

qué: grado:uno .o varios.alumnos: logran un conjun-

tou:de: obijetivos- de ensefianza~aprendizaje, o sea
el:grado en que.ha:ocurtido>eIQCOntinuo conduc-
tual de ‘los .estudiantes; como: resultado de expe-

wouooriencias. deraprendizaje:planeadas previamente.



EXPERIENCIAS
DE APRENDIZAJE.

GLOBALIZA~
CION

HERENCIA

INDIVIDUALI~-
DAD

INSTITUCION
LIBRE DE -
ESPANA

INSTRUCCION
INTELIGENCIA

' INTERES

- nocimientos.

.en el nifio,
-miento del espiritu o del cuerpo.
‘o los actos gue suscitan el 1nteres varian a me~
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Situaciones que implican actividad e interac-
cidén entre el alumnoc y los medios de enseﬁanza,

-~ planeados en una estructura ldgica y seleccio-

nada por el maestro para alcanzar los objeti-~
vos propuestos.

Expresmon ‘empleada por el Dr. Decroly para de-w
signar al hecho psicoldgico de que el nifio perV,
cibe las cosas en totalidades y no en sus par-
tes ¥ que sus expresiones y realizaciones tie-
nen este mismo cardcter global.

Es la tfansmisién de determinados caracteres o
propiedades de padres a hijos y en general de
antecesores a descendientes. ‘

Se considera lo individual como lo propio y ca-

racteristico de un hombre, aquello ultlmo e irre
ductible que lo diferencia de los demas. En es-
te sentido la individualidad se opone a :la persp
nalidad. La individualidad se considera como. -
algo subjetivo, la personalldad tiende a la ob3e.>

tividad.

Centro de educacidn fundado en Madrid en 1876
por un grupo de profesores universitarios (Giner
de los Rios, Salmerdn, Azcdrate y otros).

Accidn de transmitir sistemdticamente una infor-
macidn, un conocimiento o una técnica, para guiar
el proceso. de aprendizaje. - :

Capacidad queIPOSee cada quien para adquirir co-
La inteligencia es innata y adgui-
rida. : o : g :

’

En su acepcidn usual interés significa tanto co-

mo atraccién, inclinacidn hacia algo; Claparede
define el interés como sintoma' de una necesidad
sintoma de una necesidad de creci-
Los objetos

dida del desarrollo.



MEDIO
AMBIENTE -
(escqlar)_

METODO

METODO DE
ENSENANZA®

METODO DE EN-

SENANZA INDI-.

VIDUALIZADA :

PERSONALIDAD

PRECISION IN-
DIVIDUAL

PROGRAMA DE
ESTUDIO

SISTEMATIZA~

CION DE LA EN-

SENANZA.

SUPERDOTADOS

TECNICA DE
ENSENANZA

276.

Escenario donde se da la situacidn de ensefian-
za aprendizaje. Los estimulos presentados en
este escenario, bien provengan directamente del

‘maestro, bien provengan de los educadores, influ

yven en el aprendizaje.

Etimolégicamente, significa "camino"hacia algo,
una accidn encaminada a un f£in, u objetivo.

Conjunto organizado de normas, procedimientos y

‘recursos adecuados para dirigir el aprendizaje

con el méximo de rendimiento y el minimo de es-
fuerzo, con el objeto de alcanzar los fines edu
cativos previamente estipualdos.

Procedimiento que adapta el material a las carac

teristicas individuales. Ofrece la oportunidad-.
de que el educando, de manera .individual, desa-

‘rrolle al mdximo sus posibilidades.

' Organizacidn dindmica del individuo, de los sis

‘temas psicofisicos que determinan su conducta y
su pensamiento caracteristico.

Normas cualitativas y cuantltatlvas, 1nduc1das
‘en el dbjetlvo, que indican el minimo de. ejecu~-

_eidn aceptable por parte de cada alumno al rea-

lizar la’ conducta indicada.

'Constituye la organizacién_delﬁcontenido de la

enseflanza en sus diversas materias.

OrganlzaCLOn de 1os elementos con que -cuenta.la-

“ensefianza para 1ograr el prop051to general de

la educacmon.

Se apllca el término a nlnos superdotados a

‘aquellos que ‘se hallan por encima del nivel me—'

dio mental de los alumnos normales. Para su

' determlnaCLOn se emplea el C.I (coc1ente inte-
lectual) ' :

Recurso dldactlco ‘que hace efectlvo un propdsi-
to bien deflnldo de la ensefianza. Herramienta
que hace efectlvo el método.
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TEMA Parte esencial y completa del contenido de una
unidad de ensefianza para una materia o asigna-
tura determinada.

TEMARIO Progfama: Conjunto de temas o unidades de en-

sefilanza.
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