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Introduccién

Con la siguiente tesina se pretende conocer cual es el aspecto actual del Proyecto
del Puerto Multimodal de Punta Colonet en el Estado de Baja California, asimismo,
veremos el presente estado de los puertos maritimos mas importantes de Estados
Unidos como es el caso de Long Beach y Los Angeles.

Se analizara, como este proyecto pretende impulsar a México en los mercados
asiaticos que actualmente estan creciendo y debido a esto los puertos de Estados
Unidos enfrentan una saturacion en cuanto a patios para contendores. Ademas
tampoco cuentan con un espacio para poder expandirse debido a que ya estan
saturados por la creciente demanda de la poblacion.

Para México este es el proyecto econdmico de carga mas relevante de la presente
administracién, por sus implicaciones para elevar la competitividad, y en el
desarrollo de infraestructura y logistica de transporte de calidad mundial, para
atender el comercio internacional de América del Norte con la region de Asia.

Desde que se dio a conocer este tema de investigacion, el acceso a la informacién
ha sido bastante agil, a pesar de no haber informacién variada, se puede
encontrar todo lo relacionado a que es y de que consta el proyecto.

Después de un afo de la presentacion del proyecto, el mismo, se ha visto
detenido debido a diversas problematicas que se han presentado como son, la
crisis econdmica que se deriva en una falta de presupuesto para que se lleve a
cabo este y el aplazamiento de las licitaciones para las empresas que quieran
participar en este plan.

Ante el dificil panorama econdmico, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes analiza la posibilidad de postergar una vez mas la fecha de
inscripcion y registro de empresas inversoras interesadas en participar en el
proyecto del mega puerto de carga Punta Colonet.

Con el siguiente trabajo se pretenden alcanzar los siguientes objetivos que nos
ayudaran a comprender mejor la situacion de este proyecto.

Determinar el impacto del Proyecto del Puerto de Punta Colonet en los puertos
estadounidenses de Long Beach y Los Angeles desde 2009 al 2012; Estudiar
cuales son las condiciones actuales de los puertos Estadounidenses de Long



Beach y Los Angeles; Conocer los antecedentes del proyecto de Punta Colonet;
Analizar el presente del proyecto de Punta Colonet; Descubrir las fases actuales
del proyecto del puerto de Punta Colonet; Puntualizar el panorama que se tiene
respecto al futuro del proyecto de Punta Colonet y el impacto que tendra en los
principales puertos Estadounidenses.

Actualmente el atraso para el desarrollo de la infraestructura del proyecto de Punta
Colonet es debido a la situacién financiera internacional actual. Por lo que muchas
empresas no deciden arriesgar su capital en un plan que no se sabe si sera
competitivo una vez construido.

Por lo anterior, es imprescindible que a la brevedad se presenten las propuestas a
los inversionistas que cuenten con la suficiente solvencia econdomica y el
reconocimiento para ser parte del desarrollo de dicho proyecto. A partir de que se
invierta en este proyecto, podra verse una mayor competencia entre los distintos
puertos de México y de Estados Unidos, lo que generara que los puertos de
México comiencen a desarrollar mas su infraestructura, esto no sélo demostrara
un beneficio a corto plazo sino también a largo plazo, ya que generara mas
empleo y reducira el tiempo en cuestiones como la movilizacién de contenedores
desde el momento en que son descargados del barco, hasta su almacenamiento y
distribucion correspondiente.

A partir de que inicie operaciones, este puerto contara con mayor tecnologia y
sera el puerto mas avanzado en cuanto a infraestructura; asimismo, sera muy
competitivo y tendra muchos beneficios para los trasportistas ya que con el
desarrollo de nuevas rutas terrestres se reduciran los tiempos de entrega de las
mercancias a sus principales destinos en Estados Unidos de una manera
significante. Si antes el tiempo de entrega de la mercancia era de cinco horas, con
el desarrollo de nueva infraestructura se reducira a la mitad ya que seran trayectos
mas directos y rapidos.

Asimismo el desarrollo de este puerto traeria consigo el desarrollo de las
comunidades cercanas, esto se traducira en la implementacion de nuevas fuentes
de trabajo durante todo el desarrollo e inicio de operaciones, conjuntamente con el
crecimiento de las zonas agricolas y que dejen una importante derrama
econdmica para el pais. Es por tanto que este puerto significara la apertura y el
mejoramiento de relaciones comerciales de México con los principales mercados
estratégicos y que logren posicionar a este como uno de los grandes exportadores
del mundo.

En el primer capitulo se expondran los antecedentes de los puertos de México
desde su creacion y principales procesos que han pasado a lo largo de la historia



para convertirse cada uno en los puertos que conocemos y que hoy en dia son
principales puntos para la exportacion e importacion de mercancias.

Se analizaran dos puertos de la costa oeste de los Estados Unidos, podremos
conocer su historia y como es su situacion actual. El primero es de Long Beach,
desde que afo se inicia su construcciéon y como se fue modernizando ante las
exigencias que se presentaron a lo largo del siglo XX y como llegé a convertirse
en unos de los principales puertos de la Union Americana.

El segundo puerto es el de Los Angeles, este puerto tiene mucha historia ya que
sus inicios se remontan a la época de la colonia cuando México formaba parte de
Espafa, y a través de las situaciones que se presentaron entre México y los
Estados Unidos, en el transcurso del siglo XVIII, como lo fue la guerra entre
ambos paises, que culmino con la anexion de territorios mexicanos a E.E.U.U., y
asi llega a pertenecer a este ultimo y es desde este punto que empieza su
desarrollo hasta lo que es hoy en dia uno de los puertos mas importantes en los
Estados Unidos.

En el segundo capitulo se explicara como es que se planeo el desarrollo del mega
proyecto del puerto multimodal de Punta Colonet. Desde cémo el gobierno al ver
la situacién actual en cuanto a las problematicas que enfrentan y al paso de los
afos enfrentaran los puertos de Estados Unidos, es que decide la construccion de
este mega puerto para asi poder abrir el mercado mexicano hacia el mercado
asiatico, que actualmente representa una gran oportunidad de desarrollo e
inversion y que sélo se encuentra dirigido a hacia los Estados Unidos.

Observando el creciente mercado que se tiene en Asia y viendo que la capacidad
de expansion que tiene los principales puertos de Estados Unidos es como surge
la propuesta de creacion del Puerto de Punta Colonet. Es asi como el gobierno se
puso a trabajar en todos los rubros necesarios para la ocupacion de los terrenos
de bahia Colonet, que como bien sabemos son muchas las tierras de caracter
ejidal, otras mas tienen el caracter de terrenos nacionales y de dominio privado.

La creaciéon de este mega puerto traera varios beneficios a la poblacion local ya
que ayudara a la detonacion de nuevos empleos y al desarrollo urbano de esta
misma, asimismo, dejara una derrama econdmica muy interesante en las etapas
de construccién y aun mas en las diversas etapas que tendra cuando entre en
operacion.

En el tercer capitulo se explicara cual es la realidad de este proyecto el cual
lamentablemente debido a los acontecimientos que se dieron a finales del 2008,
que se derivaron en la actual crisis financiera, se vieron afectados muchos



proyectos que tenia el gobierno mexicano, entre los cuales se encontraba este
mega proyecto de construccion del Puerto de Punta Colonet.

El mayor proyecto de infraestructura del actual gobierno, Punta Colonet, en el
estado de Baja California, sera reprogramada para cuando mejoren las
condiciones econdmicas y se garantice que los mercados financieros contaran con
los recursos economicos suficientes para apoyar la obra.

Punta Colonet esta concebido como el puerto maritimo mas grande del pais; su
licitacion ya sufrid un retraso en octubre de 2008 y se tenia considerado abrir el
proceso para el 26 de enero de 2009. Sin embargo, habra de recalendarizarse en
tanto terminan los analisis de viabilidad que realizan dos bancos estadunidenses,
uno de ellos, Citibank. Las inversiones para este tipo de proyectos son complejas,
mas en las condiciones desatadas por la crisis econdmica. Los mercados
financieros estan saturados.

Si este proyecto no se concretara con el presente gobierno por diferentes razones
0 minimo se dejaran las bases para que la préxima administracion continue con
los trabajos necesarios, México dejaria escapar una grandiosa oportunidad para
poder sobresalir a nivel internacional.

Recordemos que este proyecto es una fuente de ingresos para el pais, como se
puede hacer notar, el momento en el que se comience a trabajar, dejara una vasta
derrama de empleos, que beneficiaran no soélo a las personas que laboren en su
construccion, sino que también ayudara a la region de Bahia Colonet para que
pueda lograr el desarrollo necesario. Y de no concretarse este proyecto se
perderia no solo lo anterior sino que dejaria al pais en la situaciéon que hoy vive y
la cual no deja que se dé el progreso que el pais necesita y tendriamos que
esperar a que llegara otro proyecto de tal magnitud en un futuro.

Si no se llegara a implementar este mega puerto, México perderia la oportunidad
para sobresalir en cuanto a el transporte de mercancias se refiere, este proyecto
haria que México diera un salto importante, porque lo posicionaria como uno de
los principales receptores del creciente mercado asiatico y esto a su vez dejaria
grandes beneficios para el pais.



1. Antecedentes del sector maritimo portuario en México

Los objetivos que se intentan alcanzar con este primer capitulo, son conocer las
condiciones en las que se encuentran los puertos que tienen una mayor
aproximacion hacia los nuevos y crecientes mercados asiaticos, y como es que
estos se han vuelto insuficientes en cuanto a la recepcion de las mercancias.
Asimismo se llegara a conocer como esta conformado el sector maritimo portuario
y como es que se vuelve una opcidén para poder competir y ganar un lugar como
uno de los principales receptores de mercancias asiaticas.

Comenzaremos por conocer la historia acerca del sector maritimo portuario, desde
sus inicios en los anos del presidente Lazaro Cardenas, analizaremos como se ha
ido transformando a lo largo de la historia y como es que estos cambios han
ayudado a que México obtuviera su primera flota maritima. En 1935, el presidente
Lazaro Cardenas reconocidé en su primer informe de gobierno, la inexistencia de
una marina mercante nacional y advirti6 que esa carencia constituia un obstaculo
para el desarrollo de la nacion, situacibn que empeord tras los problemas
derivados de la expropiacion petrolera en 1938.*

Durante ese periodo, el gobierno limité su participacion en el desarrollo mercante
a la adquisicién de un grupo de buque tanques, los cuales fueron entregados a la
nueva empresa creada para administrar el nacionalizado sector energético:
Petroleos Mexicanos (PEMEX). La paraestatal virtualmente centralizé la mayor
parte de la actividad maritima del pais, coordiné de igual forma las actividades
navales y asumio en principio la responsabilidad de elaborar los planes para el
desarrollo de una marina mercante mexicana, bajo la responsabilidad de una
dependencia estatal que fue el Departamento Auténomo de Marina. Por su
importancia estratégica, la dependencia fue elevada al rango de Secretaria de
Estado en diciembre de 1940.

Entre los primeros avances juridicos en el subsector destaca la expedicion del
Reglamento para la Navegacion de Cabotaje, el cual regulaba la participacion de
barcos ingleses y americanos en esa modalidad de trafico ante la ausencia de una
flota nacional. Asimismo, en 1946, se fundd la Escuela Nautica de Tampico,
destinada a la preparacion de oficiales mexicanos acordes con las necesidades de
la nacion.

A partir de 1949, la iniciativa privada decidid asumir una participacion en el
desarrollo de la marina mercante, con la instalacion de la Compania de Servicios

! Ortiz Federico Los Puertos Mexicanos Editorial Fondo de Cultura Econdmica., México 1976. p. 63




Maritimos. Su interés por incorporarse activamente derivd en la construcciéon de
diversas obras portuarias y en apoyos a la Escuela Nautica de Mazatlan.

En la década de los cincuenta, las autoridades federales mostraron una
preocupacion creciente hacia los problemas imperantes en la estructura maritima
portuaria del pais, fortaleciendo la presencia estatal en el subsector, mediante
proyectos de caracter nacional.

Por su parte el presidente Adolfo Ruiz Cortines, con el propdsito de fortalecer
dicho perfil, establecié como meta de su gobierno el desarrollo y consolidacion de
esa actividad. Ante tal objetivo, presentd en su primer informe el Programa de
Progreso Maritimo, también conocido con el nombre de La Marcha al Mar, por sus
planteamientos explicitos. >

El plan era muy ambicioso y consistia en trasladar los excedentes de poblacion del
altiplano y centro del pais a las costas; aprovechar las riquezas del mar; integrar la
red nacional maritimo portuaria; acondicionar y construir astilleros; mejorar las
comunicaciones y transportes entre los puertos, las principales ciudades y centros
industriales; asi como establecer las bases para el desarrollo inmediato de la
marina mercante.

A pesar del amplio proyecto poco se pudo hacer en la realidad, pues si bien se
contaba aparentemente con la cooperacion de la iniciativa privada, ésta finalmente
mostré desconfianza en la seguridad de sus intereses, lo que estancé el proyecto.

Al reorganizarse varios afnos después la Secretaria de Marina, el Programa de
Progreso  Maritimo fue rehabilitado a instancias gubernamentales.
Simultaneamente desaparecio la Compania Naviera Turistica Mexicana, que dio
paso al surgimiento de la empresa Transportacion Maritima Mexicana (TMM) en
1958, cuya politica de expansion propicié la fundacion de la Compania Maritima
Mexicana, con la finalidad de cubrir los servicios en el Pacifico. *

Posteriormente la Compania Maritima Mexicana y Servicios Maritimos Mexicanos
se unieron con TMM, para formar la linea Mexicana Pacifico. EI gobierno del
presidente Adolfo Lopez Mateos apoyd con capital esta empresa naviera, lo que
permitié afirmar en su informe presidencial en 1962, que la marina mercante del
pais consolidaba su desarrollo en el plano internacional.

% Ibidem. p. 70
* Diaz B. Alejandro Los Puertos en México y la politica econémica portuaria internacional. Editorial siglo
XXI., México 2007. p. 15




Dentro de la marina mercante nacional destacé la flota estatal, integrada
principalmente por buques tanques, mientras el sector privado estaba conformado
basicamente por buques para carga general. Mediante el establecimiento de
disposiciones legales de Reserva de Carga, la flota contdé con los volumenes
necesarios para desplegar operaciones rentables en algunas rutas regulares de
carga.

Estas reservas se obtuvieron a través del control estatal en la asignacién de carga,
a fin de destinar una parte importante de los fletes a la marina mercante nacional.
Esa proteccion contribuyé a transportar una proporcion, cada vez mayor, del
comercio maritimo del pais en embarcaciones de bandera nacional, de acuerdo
con el crecimiento programado de la flota.

Lo anterior permitié establecer las bases para el desarrollo del transporte maritimo
y de la flota mercante nacional; contribuy6 a evitar la fuga de divisas por pago de
fletes; impulsé las exportaciones; genero fuentes de trabajo y ayudd a promover el
desarrollo de la industria mexicana de la construccion naval.

El transporte maritimo representa un elemento basico para desarrollar el comercio
exterior del pais, toda vez que un gran porcentaje del intercambio de bienes y
servicios con el extranjero se realiza por esa modalidad de traslado. Por ello, la
politica sectorial ha estado orientada a acrecentar la capacidad del sistema
maritimo portuario y a mejorar las condiciones de su operacion, para satisfacer las
crecientes necesidades de transporte de mercancias y personas.

Hasta 1976, la Secretaria de Marina tuvo a su cargo la administracién de puertos y
la construccidn de la infraestructura portuaria. A partir de 1977, se incorporaron a
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes todas las actividades relacionadas
con el fomento de la marina mercante, la provision de la infraestructura, asi como
la administracion y operacion portuaria. *

La prestacion de los servicios a los usuarios de los puertos nacionales requirid
establecer sistemas integrados de organizacién, regulacion y operacion. Con ello
las tareas ejecutivas incrementaron su rendimiento como consecuencia del
ordenamiento de los métodos de trabajo, la mayor disponibilidad de maquinaria y
equipo de maniobras, el mejoramiento de las instalaciones y de los sistemas de
control y manejo de las cargas.

A fin de elevar la eficiencia en la operacion de los servicios se tomaron medidas
para mejorar la vialidad interna de los puertos y se realizaron adecuaciones para

*  Secretarfa de Comunicaciones y Transportes http://e-mar.sct.gob.mx/seccion/biblioteca/revista/numero

tres/maritima.pdf Pagina visitada el 10 de diciembre de 2008.
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asegurar que la recepcion, clasificacion y despacho de la carga en patios y
bodegas, se efectuara agilmente. Ademas se optimizé el sistema de ayudas a la
navegacion maritima, con el objeto de aumentar la seguridad del trafico.

La introduccién al proceso de modernizacion fue paulatina, habilitando terminales
especializadas en la medida que el trafico lo requeria. Se promovié el desarrollo
de sistemas operacionales para permitir el flujo expedito de los contenedores en
dichas terminales, asi como la capacitaciéon de los trabajadores portuarios.

Estas acciones han contribuido de manera sustantiva a perfeccionar la operacion
maritima y sus mecanismos de enlace con el transporte terrestre, incluyendo las
obras fisicas, el equipamiento y la organizacion necesarios para fortalecer el
sistema portuario nacional y el desarrollo integral de la marina mercante mexicana.
En este sentido y ante la creciente demanda del transporte maritimo, tanto de
altura como de cabotaje, se puso el mayor empefio en rehabilitar y ampliar la
infraestructura portuaria.

Con la ejecucién del Programa de Puertos Comerciales se logré el crecimiento de
longitud de atraque de los puertos mexicanos, se incremento la capacidad del area
de almacenamiento y de los accesos, asi como la modernizacion y ampliacion del
senalamiento maritimo. Para completar estas acciones, los puertos fueron dotados
con equipo especial para el manejo de mercancias y se sistematizaron los
meétodos de trabajo, logrando que las tareas operativas incrementaran su
rendimiento. Con el Programa de Puertos Industriales, se contribuyé a la
desconcentracion de las actividades fabriles creando nuevos polos de desarrollo y
fomentando el asentamiento de nuevas industrias en areas cercanas al mar.

La primera ocasion que se dio a conocer el proyecto del Puerto Punta Colonet fue
a mediados de 2002, cuando las autoridades portuarias estaban considerando
aumentar drasticamente la capacidad del puerto de Ensenada, para lo que
necesitaban construir una linea férrea hacia Tecate. Esta habria de pasar por la
principal via de ingreso a Ensenada, atravesando una de sus mas adineradas
zonas residenciales. El proyecto fue finalmente desechado, pero en el transcurso
de las discusiones varios ciudadanos mostraron que Punta Colonet era ideal para
albergar un puerto y que ahi seria mas facil construir un ferrocarril.
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1.1. Condiciones actuales del Puerto de Long Beach

El puerto de Long Beach es un pionero en el movimiento de bienes y en gestiones
medioambientales. Valuado anualmente en mas de 100,000,000 de ddlares en
cuanto a movimientos a través de Long Beach, lo hace el segundo puerto mas
activo de los Estados Unidos. Todo desde ropa, zapatos, muebles y electronica
llegan al puerto antes de hacer su viaje por todo el pais para llegar a los
principales comercios de la parte Oeste, Centro y Este de Estados Unidos.
Asimismo cuenta con terminales especializadas para mover diversos productos
como el petréleo, automoviles, cemento, madera, acero y otros productos. ®

El puerto genera mas de 30 mil puestos de trabajo en Long Beach. 316 mil
puestos de trabajo a través de todo el sur de California y 1,4,000,000 de empleos
en todo Estados Unidos. Asimismo genera alrededor de 16,000,000,000 de
délares en comercio anual en cuanto a salarios en todo el estado. Con una politica
de Puerto Verde guiando los esfuerzos para minimizar o eliminar el impacto
ambiental negativo, el puerto es también un catalizador en cuanto a nuevos e
innovadores programas ambientales. Que actua como un modelo para los puertos
de todo el mundo.®

Historia

La historia del Puerto de Long Beach se remonta al afio de 1899 cuando se
declaro que se construiria en la bahia de San Pedro. El Puerto de Long Beach fue
fundado en 800 acres (3,2 km 2) el 24 de junio de 1911 en la desembocadura del
rio de Los Angeles. En 1917, se formo la primera Junta de Comisionados
Portuarios para supervisar las operaciones del puerto. Debido a la pujante
economia, los votantes de Long Beach aprobaron un bono de 5 millones para
mejorar el puerto interior y exterior. A finales de 1920, mas de un millon de
toneladas de carga fueron manejadas junto con la construccion de muelles
adicionales para acomodar el creciente negocio.’

> Puerto de Long Beach http://www.polb.com/about the port/ Pagina visitada el 20 de febrero de 2009.
® dem.
7 idem.
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Fuente: S/a. “Mapa de puerto de Long Beach en el afio de 1899”. http://www.polb.com/about/history/1890.asp
(Pagina consultada el 20 de octubre de 2008).

En 1921, se descubrio petréleo en el yacimiento petrolifero de Long Beach en y
alrededor de Signal Hill, y en 1932 el enorme yacimiento petrolifero de Wilmington,
el cuarto mas grande en los Estados Unidos, fue descubierto, y mucho de este
campo estaba debajo de Long Beach y en la zona del puerto mismo. Los cientos
de pozos de petroleo de este campo proporcionan ingresos del petroleo para la
Ciudad y Puerto de Long Beach, y el primer pozo de petroleo en alta mar en el
puerto fue puesto en linea en 1937, poco después del descubrimiento del campo
petrolifero, el puerto se comenzo6 a expandir.

La ampliacién del puerto a mediados de la década de 1930 se produjo en gran
medida debido a la necesidad de transportar el petrdleo a los mercados
extranjeros, la enorme cantidad de petréleo de la cuenca de Los Angeles provocd
una sobreoferta en los mercados de EE.UU... El hundimiento pronto se convirtié
en una preocupacion, ya que la extraccién de cientos de millones de barriles de
petroleo causdé que la tierra comenzara a colapsarse en espacio vacio.
Respondiendo rapidamente, ingenieros y gedlogos fueron asignados para estudiar
el problema y se construyeron diques para control de inundaciones.

A mediados del siglo XX se observd que el puerto tuvo un mayor crecimiento, la
marina de los Estados Unidos adquiere cien acres de tierra de la terminal de la isla
por un délar y ahi establece una base naval. Es en este momento cuando la
Suprema Corte de Justicia determina que la mitad de los ingresos del petréleo y el
gas deben de ir al Estado de California y no a Long Beach.

13



Fuente: S/a. “Mapa del puerto de Long Beach en el afio de 1940”. http.//www.polb.com/about/history/1940.asp
(Pagina consultada el 21 de octubre de 2008).

El estado y funcionarios de la ciudad llegaron a un acuerdo sobre el tema de los
ingresos. Long Beach regresa 120,000,000 de ddlares al Estado y promete pagar
el total de los ingresos del gas y el 50 % de todos los futuros ingresos del petroleo
a California. En 1946, después de la Segunda Guerra Mundial, el Puerto de Long
Beach fue establecido como "el puerto mas moderno de América" con la
finalizacion del primer periodo de nueve cobertizos de transito.®

Fuente: S/a. “Mapa del puerto de Long Beach en el afio de 1990”. Mapa disponible en
http://www.polb.com/about/history/1990.asp (Pagina consultada el 23 de octubre de 2008).

® Puerto de Long Beach http://www.polb.com/about the port Pagina consultada 15 de noviembre de 2008.
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Para la ultima década del siglo XX el puerto de Long Beach crecié enormemente.
El acuerdo de explotacion para el corredor alameda a 20 millas de tren y de
autopista para camiones, es firmado por los puertos de Long Beach, Los Angeles,
Santa fe y por los ferrocarriles de Pacifico Sur y Union Pacific.

El Puerto finaliza la compra en el Norte de 725 acres de tierra y el agua de la zona
de la Union Pacific Resources Co. Es asi como el Puerto de Long Beach se
convierte en el puerto numero uno de contenedores en los Estados Unidos
después de mover 2,6,000,000 de TEU’s.?®

Para finales de la década el Puerto de Long Beach es el mas grande operador de
terminales en el mundo y en su afio fiscal 96-97 cierra con un tope de 12.6% de
aumento en el volumen de manipulacion de contenedores, que es el equivalente a
3,38,000,000 de contendores™

1.2. Condiciones actuales del Puerto de Los Angeles

El Puerto de Los Angeles, es la puerta del comercio en el sur de California, esta
situado en la bahia de San Pedro, a so6lo 20 millas al sur del centro de la ciudad de
Los Angeles. El auge de los puertos maritimos no s6lo mantiene su ventaja
competitiva con récord de fijacion de las operaciones de carga, sino que también
es conocido por sus iniciativas ambientales, progresivas medidas de seguridad y
diversas actividades recreativas y de educacion.

El puerto es administrado y dirigido por el marco de un estado fiduciario de los
municipios locales y estipula que las actividades deben estar relacionadas con el
comercio, la navegacion y la pesca. Los cinco miembros de la Junta de
Comisionados de puerto son nombrados por el Alcalde y confirmados por el
ayuntamiento de Los Angeles para proporcionar la direccion y crear la politica para
el Puerto.

Como una propiedad y un departamento de libre apoyo, el Puerto no esta
financiado con impuestos. En cambio, los ingresos se derivan de las tasas para los
servicios de transporte maritimo, tales como muellaje, pilotaje, almacenamiento,
propiedad de alquiler y otros servicios portuarios. Considerado un puerto
propietario de tierras, el Puerto de Los Angeles alquila su propiedad a los
inquilinos que a su vez, operan sus propias instalaciones.

idem.
idem.
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El puerto abarca 7,500 acres, 43 millas de costa y cuenta con 27 terminales de
carga, incluidos los liquidos y sdélidos a granel, contenedores para automoviles,
entre otros. Combinadas, estas terminales manejan casi 190,000,000 de ingresos
de toneladas métricas de carga anualmente. En el 2008, el Puerto trasladé una
cantidad impresionante de 8,5 millones de TEU’s, que establece un nuevo récord
nacional de manejo de contenedores. El puerto también es el hogar del complejo
mas seguro de pasajeros de la nacion, el Centro Mundial de Cruceros. ™

Historia

El 2 de febrero de 1848, cuando California pasé al dominio de los Estados Unidos,
los negocios en la bahia de San Pedro gozaban de gran prosperidad. Sin
embargo, era evidente que el puerto debia ampliarse para poder acomodar el gran
volumen de carga que entraba a la bahia para abastecer a la poblacion de Los
Angeles en constante crecimiento. 2

Hacia fines del siglo, la poblacién de Los Angeles habia crecido a mas de 100 mil
habitantes. Consciente de este hecho, la ciudad anex6 en 1906 una faja de
terreno de 16 millas en las afueras de San Pedro y Wilmington, pueblos que tres
afios mas tarde se juntarian con la ciudad de Los Angeles. El Puerto se fundd
oficialmente en 1907, con la creacion de la Junta de Comisionados Portuarios de
Los Angeles. ©

En 1914, la ciudad de Los Angeles terminé de construir una de las grandes
terminales municipales en el Puerto y en 1917, construyé su primer depdsito de
aduanas para almacenar mercancias. En 1923, la ciudad de Los Angeles aprobé
un bono de desarrollo portuario que condujo a la construccion de muelles
adicionales para satisfacer las necesidades de las crecientes importaciones vy
exportaciones. En 1929, en un esfuerzo por modernizar la seccién ferroviaria de
embarque en el puerto, varias compafias ferroviarias consolidaron sus
operaciones bajo el nombre de Harbor Belt Line Railroad (ferrocarril de
circunvalacion del Puerto).

! pyerto de Los Angeles http://www.portoflosangeles.org/newsroom/ Pagina consultada el 13 de octubre de
2008.

12 I’dﬂ

13 Idﬂ
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A pesar de la debilidad de la economia, la Comision Portuaria siguié realizando
mejoras durante los afos de la depresion, incluida la extension del rompeolas que
se termino alrededor de 1937 y la construccién de nuevas terminales de carga y
pasajeros. La Administraciéon de Avance de Obras del gobierno federal ayud¢ al
puerto a financiar las terminales de pasajeros y carga, asi como a realizar mejoras
en los muelles y de otro tipo.

Después de la Segunda Guerra Mundial, el Distrito del Puerto de Los Angeles
lanzé un amplio programa de restauraciéon. Muchas de las instalaciones en el
puerto exigian mantenimiento, el cual se habia postergado durante los afos de la
guerra, el Distrito del Puerto de Los Angeles renovo varios de sus edificios y
elimind muchas construcciones provisorias de los tiempos de guerra.

En los ultimos afos, la introduccion del sistema de contenedores conllevé cambios
dramaticos en el Puerto. Debido a este nuevo modo de embarque, el puerto, al
igual que otras grandes terminales antiguas, modernizé sus instalaciones para
satisfacer las necesidades de la nueva geometria que exigia el sistema de
transporte en contenedores. Ademas de las nuevas configuraciones (basadas en
el tamafno y forma de los contenedores), se requirieron gruas mas grandes y
muelles de concreto (que reemplazaron a los de madera) para manejar el
extraordinario aumento de peso causado por los contenedores de carga. **

Otras grandes mejoras que se hicieron en el Puerto fueron la profundizacién del
canal principal para acomodar embarcaciones mas grandes que transportan
contenedores y entran a la bahia, la adquisicion de terrenos para expandir las
terminales y el reemplazo de los muelles mas viejos que no podian soportar el
mayor peso de los contenedores mas nuevos. Es en el afio de 1985 cuando el
Puerto manejo por primera vez un millén de contenedores. Cuatro afios mas tarde,
el trafico de contenedores supero los dos millones de contenedores. *

Ya en el nuevo milenio se finaliza el Pier 400, asimismo se terminan obras de
dragado y vertido de residuos, siendo el mayor programa de este tipo en Estados
Unidos, un hito importante en el posicionamiento del Puerto para dar cabida al
enorme crecimiento en el comercio internacional hasta bien entrado el siglo 21. En
2006 Los puertos de Los Angeles y Long Beach conjuntamente lanzan el Plan de
Accion de Aire Limpio en la Bahia de San Pedro. Este plan tiene como objetivo
historico reducir las emisiones en un 50 por ciento durante los préximos cinco
afos. El Puerto de Los Angeles se fij6 como una administradora del medio
ambiente y modelo para los puertos de todo el mundo.

14
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Fuente: S/a. “Mapa del puerto de Los Angeles”. http://www.laporthistory.org/spanish/images/site_diagram.htm/
(Pagina consultada el 1 de noviembre de 2008).

Conocimos un poco de la historia de cada uno de los puertos de México desde su
creacion y a través de todos los principales procesos que han pasado a lo largo de
la historia para convertirse cada uno en los puertos que conocemos actualmente y
que hoy en dia son principales puntos para la entrega de mercancias.

Nos enfocamos a dos Puertos de la costa oeste de los Estados Unidos, pudimos
conocer su historia y como es su situacién actual. El primero fue el de Long
Beach, conocimos desde que afo se inicio su construccion y como se fue
modernizando a las exigencias que se presentaron a lo largo del siglo XX y como
llegd a convertirse en unos de los principales Puertos de la Unién Americana.

El segundo Puerto que pudimos observar fue el de Los Angeles, conocimos que
este puerto tiene mucha historia ya que sus inicios se remontan a la época de la
colonia cuando México formaba parte de Espana, y a través de las situaciones
que se presentaron entre México y los Estados Unidos, llegd a pertenecer a este
ultimo y es desde este punto que empieza su desarrollo hasta lo que es hoy en dia
uno de los puertos mas importantes en los Estados Unidos.
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2. Condiciones Actuales del Proyecto de Punta Colonet

Observaremos como es que se tiene planeado el desarrollo del mega proyecto del
puerto multimodal de Punta Colonet. Desde coémo el gobierno al ver la situacion
actual en cuanto a las problematicas que enfrentan y que al paso de los afios
afrontaran los puertos de Estados Unidos, es que decide la construccion de este
mega puerto para asi poder abrir el mercado mexicano hacia el mercado asiatico,
que actualmente solo se encuentra dirigido a hacia los Estados Unidos.

El Proyecto del Puerto de Punta Colonet surge debido al principal reto que
enfrentan los puertos de Long Beach y Los Angeles, el gran incremento del trafico
comercial, que aumentd 1.74 y 1.46 veces entre 1995 y 2000 en el Puerto de Los
Angeles, y 1.45y 1.31 veces entre 2000 y 2005 en el Puerto de Long Beach. Si la
economia asiatica y el intercambio comercial crecen a un mas “modesto” promedio
anual de 5%, el Puerto de Los Angeles y el Puerto de Long Beach, juntos
manejarian una carga valorada en alrededor de 385,000 Millones de Dolares en
2010, 490,000 MDD en 2015 y 800,000 MDD en 2025. *

Suponiendo el mismo crecimiento para el trafico de contenedores, el Puerto de
Los Angeles y el Puerto de Long Beach tendran que tener la capacidad de
movilizar alrededor de 18 Millones de TEU’s en 2010, 23 en 2015 y 30 en 2020.
Por lo tanto, a nivel mundial existe un interés estratégico en duplicar la capacidad
de movilizacion de carga maritima entre Asia y los EE.UU. hacia el afio 2020. Este
interés es obviamente mayor entre las compafias y paises con mayor
participacion en este trafico comercial.

La capacidad portuaria puede ser incrementada mediante tres medidas
complementarias: aumentando la eficiencia, ampliando el area portuaria y
construyendo nuevos puertos. No parece facil incrementar eficiencia y seguridad
simultdneamente, y es problematico aumentar el area que ocupan ambos puertos.
En suma, todo parece indicar que la expansién comercial de los proximos afos no
pasara Unicamente por los puertos de Los Angeles y Long Beach.

En vista del creciente mercado que existe en Asia y de la falta de capacidad de
expansion que tienen los puertos de Long Beach y de Los Angeles es como surge
la propuesta de creacion del Puerto de Punta Colonet. Consecuentemente el
gobierno se puso a trabajar en todos los rubros necesarios para la ocupacion de
los terrenos de bahia Colonet, que como bien sabemos son muchas las tierras de
caracter ejidal, otras mas tienen el caracter de terrenos nacionales y de dominio
privado.

* Futuro Costa Ensenada http:/ futurocostaensenada.files.wordpress.com/2008/09/ptocolonetblog.doc

Pagina consultada el 1 de septiembre del 2010.
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Con la creacion de este mega puerto se espera la llegada de varios beneficios a la
poblacién local ya que ayudara a la creacién de nuevos empleos y al desarrollo
urbano de esta misma, asimismo dejara una derrama econdmica considerable
muy interesante en las etapas de construccion y aun mas cuando entre en
operacion. La construccién de un puerto en Punta Colonet es factible debido a las
necesidades estratégicas del comercio mundial, la dificultad de aumentar hasta los
niveles requeridos la eficiencia y el area que ocupan las actuales instalaciones
portuarias y la ausencia de otro posible sitio en donde construir un nuevo puerto.

El proyecto de infraestructura portuaria Punta Colonet, en baja california, es
considerado el mas grande e importante del sexenio, ha sido concebido como un
detonante del desarrollo regional del noroeste del pais, debido a su impacto en
materia de generacion de empleos, beneficios econdmicos y a su posicionamiento
como centro logistico de caracter mundial. De aqui la importancia de contar con un
plan estratégico coordinado capaz de propiciar un crecimiento sustentable y
ordenado.

El proyecto Punta Colonet pretende ser, un espacio de oportunidad ante las
dificultades que tendran los puertos y ferrocarriles del Pacifico estadounidense en
un futuro proximo. Entre los retos planteados para el futuro esta el citado
desarrollo del comercio transpacifico de contenedores; la saturacion de las
conexiones entre las instalaciones portuarias; la estructura urbana de los puertos,
que entorpece su expansion; las estrictas regulaciones ambientales en Estados
Unidos, que obstaculizan el surgimiento de nuevos puertos y lineas ferroviarias; y
la capacidad limitada en cuanto a operacion de buques, administracion de patios y
terminales, y transferencia de trafico.

Se ha visualizado Punta Colonet a largo plazo como un polo de desarrollo que
generara una dinamica econdmica y social en la region a partir de las operaciones
portuarias, valiéndose de ventajas como su ubicacion estratégica, sus recursos
naturales y la cooperacién supramunicipal. Punta Colonet nace bajo un modelo
competitivo y sustentable. Para ello, el Gobierno del Estado de Baja California
publico las Directrices de Desarrollo Urbano, en donde se establecen los objetivos
y lineamientos basicos que aseguran un crecimiento ordenado del futuro centro de
poblacion.
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2.1 Presentacion del proyecto de Punta Colonet

Para poder iniciar debemos hacernos una sencilla pregunta ;Qué es Punta
Colonet?

Punta Colonet se trata del puerto comercial mas grade del pais en Baja California,
con mas de cinco mil hectareas de terreno. Busca una inversion de, por lo menos,
2 mil millones de dolares."”

Punta Colonet es un proyecto que comparten el gobierno local y federal de
México, que creara el puerto comercial mas grade del pais, con mas de cinco mil
hectareas de terreno y que busca una inversion de por lo menos 2 mil millones de
dolares.

Punta Colonet se encuentra ubicada a unos 130 kilémetros de Ensenada y a 240
de Tijuana. Los disenadores de este proyecto buscan que su ubicacion geografica
sea uno de los puntos de mayor ventaja para convertirlo en un epicentro
comercial, el cual competira y disminuira el trafico que tienen actualmente los
puertos de Los Angeles y Long Beach en EU.

Para transportar los contenedores que arriben a lo que se considera el proyecto
mas grande en materia portuaria del presidente Felipe Calderon Hinojosa se
contempla que se extiendan lineas férreas que crucen Mexicali para llegar a
Calexico, California, y que soélo tendria unos 40 kildmetros de sierra como
obstaculo fisico.

El proyecto se prevé que sea finalizado en 2020 con una inversion adicional de mil
100 millones de dolares para la construcciéon de una planta de generacion de
electricidad y una regasificadora de gas natural. Ademas se pretende desarrollar
una zona hotelera, una zona industrial, comercial y habitacional en el lugar.

De acuerdo con el diario Los Angeles Business Journal, Punta Colonet tendria una
capacidad para movilizar anualmente mas de seis millones de contenedores, los
cinco afnos de entrar en operacion.

" El universal http://www.el-universal.com.mx/“; Qué es Punta Colonet?”/notas Pagina visitada el 10 de

noviembre de 2008.
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El proyecto de Punta Colonet, que representa una inversion de casi 50 mil
millones de pesos, fue inicialmente propuesto por la inversionista, desarrolladora y
operadora de puertos Hutchison Port Holdings. El plan se presentd hacia finales
de 2003 al entonces presidente de México, Vicente Fox Quesada. ™

Para 2004 ya se comentaba que Hutchison y Union Pacific serian las que
desarrollarian la infraestructura en esta bahia. La primera, por supuesto,
construiria la terminal, y la segunda, la linea férrea que va desde Colonet hasta la
entrada oeste de Estados Unidos.

Se pretendia que la obra se concluyera en 2010, sin que existiera alguna
interrupcién en su desarrollo, pero debido a la crisis econdmica que se atraveso en
el afo 2009 no se pudo concretar el plan original impuesto por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Punta Colonet seria el desahogo de Long Beach y Los Angeles, puertos
importantes para Estados Unidos que miran ya una saturacion en sus patios, al
mismo tiempo, el manejo de contederes en Colonet se daria por el rubro de los 10
millones de TEUS.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes lanzé en agosto del afio pasado
las bases de licitacion para recibir las propuestas econdmicas de las empresas
que posiblemente se encargarian de edificar esta obra.

Para ese entonces ya no sélo eran Hutchison y Union Pacific las compafias que
podrian participar. Se habian enlistado: Ferromex, Ferrosur, el Grupo IDEAL de
Carlos Slim, quien incluyé en su Acuerdo de Chapultepec esta construccion y la
coloco dentro de sus 10 puntos para elevar la competitividad del pais.

Por otra parte, Ernesto Ruffo Apel, ex gobernador de Baja California, presentd sus
planos para dicha Terminal de Contenedores. Ademas, Kansas City Southern se
apuntoé para levantar la linea férrea.

En la Ruta de comercio Asia-EEUU, de las tres rutas principales de
comercializacion entre Asia y Norteamérica, los transportadores seguiran
prefiriendo la ruta transpacifica debido a que presenta ventajas competitivas,
especialmente en tiempos y costos de recorrido.

A continuacion presentamos un mapa en el cual se nos muestra cuales fueron los
movimientos en relacion a carga contenerizada en el 2006.

® Canal CNN http://www.cnnexpansion.com/negocios/banobras-analiza-proyecto-punta-colonet Pagina

consultada el 10 de noviembre de 2008.
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Volumen total Asia— EUA: 17.8M TEUs
Importaciones: 13.1M TEUs
Exportacion:

es: 4.7M TEUs

Asia a costa €= Asia a Costa < Asia a costa ﬁ
oeste de EUA Este de EUA via Canal este EUA via Canal de
Importaciones 9.8 M/ de Panama Suez
Exportaciones:3.4 M Importaciones: 2.5 M/ Importaciones: 0.8 M
= La costa oeste representa Exportaciones: 1.3 M = El Canal de Suez representa el

el 75% de las ) = El Canal de Panama 6% de las importaciones de

importaciones de Asia representa el 19% de las Asia
= Tiempo l;p(;umed«:) de ;erortauones & ‘:s'a 4 Tlegpo promedio de

que: = Tiempo promedio de embarque:
12.3 dias de China embaggue: 211 dr?as desde China
21.6 dias desde China

Fuente: S/a “Mapa del intercambio de contenedores por ruta, 2006”. Mapa disponible en
http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 20 de noviembre 2008).

Es asi como se presentan los retos que se deben de afrontar para resolver los
problemas en cuanto a la saturacion de los puertos y ferrocarriles

 En el periodo 2006-2010, la capacidad de los puertos de la Costa Oeste
crecera a una cuarta parte del comercio de contenedores transpacifico.

* La ubicacion urbana de los principales puertos de la costa Oeste limita la
mayoria de los proyectos de expansion.

+ Las regulaciones ambientales estrictas en los Estados Unidos limitan el
desarrollo de nuevos puertos y lineas ferroviarias.
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El crecimiento esta limitado a una mayor eficiencia y productividad en la
operacion de buques, administracion de patios, terminales y la transferencia
del trafico intermodal.

A continuacién se presenta una grafica en la cual se presenta el prondstico del
comercio entre la costa Oeste de los Estados Unidos de América con Asia

Prondstico de comercio Asia - Costa Oeste vs. Proyeccion de ca-
pacidad de manejo de contenedores en los puertos de la Costa
Oeste, 2006-2010 (Tasa de crecimiento anual promedio)
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Fuente: S/a “Grafica sobre el pronéstico del comercio con Asia de la Costa Oeste de los Estados Unidos”
Grafica disponible en http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 21 de

noviembre 2008).

La pregunta que ahora se nos presenta en cuanto a este nuevo proyecto es ¢Qué
beneficios traera este proyecto a México?

Podemos observar que este proyecto trae diferentes beneficios desde el momento
en el cual se piensa iniciar con la fase de construccion ya que:

En la fase de construccién generara 24 mil empleos en cuanto a la creacién de
la infraestructura ferroviaria, portuaria y urbana.

En la fase de construccion generara alrededor de 59 mil empleos por la
actividad portuaria y ferroviaria.
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* Impulso al desarrollo urbano e industrial en un area del Estado de Baja
California.

* Adopcién de tecnologia e infraestructura para la actividad multimodal del
proyecto y desarrollo de recursos humanos calificados y de clase mundial.

» Contribucién al descongestionamiento de la frontera y a la distribucién regional
e interestatal de la actividad econdmica.

También observamos que para la region dejara una derrama economica muy
interesante:

« En la fase de construccion se tiene un estimado de derrama econdmica de
unos 125 millones de doélares anuales.

« En cuanto a su fase de operaciones se estima que deje una derrama de
aproximadamente 390 millones de ddlares.

2.1.1. Diseio de la licitacion

Para poder iniciar un proyecto como es el de Punta Colonet se necesita en primer
lugar de una declaratoria de recinto portuario la cual delimitara el area a ocupar en
la construccion de una terminal de contenedores y en la infraestructura del puerto.

En el caso de Punta Colonet la declaratoria de recinto portuario se publico en el
Diario Oficial de la Federacién y fue emitido por la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes conjuntamente con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales con fecha del 18 de diciembre del 2006. Y entre los objetivos que se
mostraron algunos fueron:*®

e Delimitar el Recinto Portuario de Punta Colonet, Ensenada, Baja
California, en el litoral del Pacifico Mexicano conforme a los planos
oficiales.

e Superficie total de 2,769 has, integradas por 83 has de terrenos de
dominio publico de la Federacion y 2,686 has de agua de mar territorial,
segun las poligonales envolventes del recinto.
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e Incorporar al recinto portuario bajo la administracion de la SCT las zonas
federales de agua y terrenos, que quedan destinados a los servicios
portuarios.

e El Recinto Portuario queda sujeto a las disposiciones de la Ley de Puertos,
y su administracién y operacion a cargo de la SCT, en tanto se otorga la
concesion de API a alguna sociedad mercantil mexicana.

e Los usos, destinos y modos de operacion de las diferentes zonas del
Recinto Portuario se sujetaran al Programa Maestro de Desarrollo
Portuario respectivo.

e Las construcciones e instalaciones realizadas por los particulares,
adheridas a los bienes de dominio publico quedan afectadas al recinto
portuario y pasaran a la propiedad de la Nacién al término de la vigencia
del titulo de concesion respectivo.

Fuente: S/a “Mapa sobre la ubicacién del mega proyecto del Puerto de Punta Colonet” Mapa disponible
en http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada 24 de noviembre de
2008).

26



El proyecto de Punta Colonet esta desarrollado con el fin de lograr una escala
para participar en el comercio con Asia y Norteamérica con una operacion
competitiva y sustentable en el menor plazo posible.

Es asi como se otorga un plazo de las concesiones, con una duracion de 45 afos
para la construccion y desarrollo de una Administracion Portuaria Integral privada,
una terminal de contenedores y ferrocarril y 20 afos para la concesion
radioeléctrica, con posibilidad de sus respectivas prorrogas, conforme las leyes
que le son aplicables.

Asimismo, se emitieron las bases de la licitacion, estas conllevan todos los
criterios generales, requisitos y especificaciones técnicas que el concesionario
debera cumplir con el desarrollo del proyecto y s6lo queda a propuesta de los
licitantes las cuestiones del modelo de negocio, disefio técnico de la API, terminal
y trazo del ferrocarril.

La regulacion tarifaria no estara sujeta a regulacion, esto para darle a los
concesionarios flexibilidad para que puedan desarrollar su modelo de negocios,
reaccionar ante los cambios del mercado y facilitar la competitividad internacional
de este proyecto. Solo en el caso de la API el titulo de concesion, establecera los
términos y condiciones correspondientes ya que se trata de terminales distintas a
las de contenedores.

En el disefio de la licitacidon conjuntamente con la declaratoria de Recinto Portuario
se expone todo lo que el proyecto otorga en el caso Punta Colonet, se explica la
creacion de una API privada, una terminal de contenedores, una via férrea y una
banda de frecuencia radioeléctrica para operar el ferrocarril *°

Los licitantes son consorcios que se dedican a las operaciones portuarias y
ferroviarias y podran participar con la presentaciéon de una oferta para las
concesiones de una API, terminal de contenedores, ferrocarril y frecuencia
radioeléctrica. Asi podran participar otros inversionistas ya sean financieros,
nacionales y extranjeros.

El gobierno federal concursara la licitacion para la creacion de una APl y una
terminal de contenedores. Los concursantes tendran la opcion de decidir su
modelo de negocios, establecer tarifas, precios y servicios portuarios, asi como
renunciar a la adjudicacion de la concesion de la APIl. En caso de que decida
mantener la concesién de la APl debera renunciar a la adjudicacién de la

'8 Secretaria de Comunicaciones y Trasportes http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ Pagina visitada el 10 de
noviembre 2008.
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concesion de la Terminal de Contenedores y celebrar un contrato de cesién parcial
de derechos con la API, para la construccion y operacion de dicha terminal.

El proyecto para la creacion de la terminal, no tiene restricciones para la inversion
extranjera, para el caso de la API la inversidn extranjera esta limitada al 49%.

En cuanto al ferrocarril, la autoridad establece la opcion de construir la ruta de
Punta Colonet a Santa Teresa, ademas de construir otra ruta a la frontera. Los
cruces fronterizos seran negociados por las autoridades mexicanas, junto con el
consorcio ganador y las autoridades norteamericanas.

En cuanto al caso de otros consorcios ferroviarios que ya operan, la inversion
extranjera en el ferrocarril esta limitada al 49%, pero tiene la posibilidad de
aumentar la participacién con aprobacion de la Comision Nacional de Inversiones
Extranjeras. La licitacion incluye la concesion de la Banda de Frecuencia
Radioeléctrica para la operacion del Ferrocarril. *°

2.1.2. Obligacion de los concesionarios

El concesionario se comprometera a realizar las obras de infraestructura
necesarias y a cumplir con una capacidad minima inicial de volumen de
contenedores.

Las obligaciones que los concesionarios tienen para con el proyecto son:

e Construir la Terminal de Contenedores y realizar las obras de
infraestructura del puerto y del ferrocarril, de conformidad con su Propuesta.

e Construir las obras de infraestructura portuaria de conformidad con su
Propuesta (ya sea el concesionario de la APl o de la Terminal).

e Cumplir con una capacidad inicial minima para la infraestructura portuaria y
ferroviaria.

El Gobierno por su parte se compromete a:

e Negociar con las autoridades de EUA el permiso presidencial para los
Cruces Fronterizos requeridos, asi como lo relativo a la inspeccién aduanal.
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e Gestionar y obtener la liberacién del derecho de via, conforme al trazo
propuesto por el concesionario, y para lo cual el concesionario cubrira todos
los costos.

e Aplicar una estrategia de promocion en Meéxico y el extranjero para
mantener informados a los interesados en el proyecto y a la opinion publica.

Asimismo, el concesionario aportaria recursos al desarrollo urbano, y pagaria una
contraprestacion por TEU’s con base en volumen de operaciéon que resulta mayor
entre el real y el comprometido.

En cuanto al tema de desarrollo urbano. El concesionario aportara una cantidad de
recursos para el desarrollo urbano de la zona y con estos recursos se creara un
fideicomiso de administracion para el desarrollo urbano del centro de poblacién de
Punta Colonet. El concesionario participara con voz y voto en el comité técnico de
este fideicomiso. La planeacién y demas acciones en materia de desarrollo urbano
estaran a cargo de los gobiernos federales, estatales y municipales en el marco de
su competencia. *

El proceso de evaluacidon para las propuestas que se presenten se revisara con
base en su experiencia, capacidad técnica y financiera, exhibicién de garantias.
Las propuestas seran sujetas a una detallada evaluacion técnica y econdmica
para determinar su viabilidad y congruencia. Las proposiciones que aprueben la
evaluacion técnica y econdmica, seran sujetas a un analisis en base a la “variable
de adjudicacién”. La variable de adjudicacion que determinara al ganador de la
licitacidn tiene por objeto identificar la propuesta que garantice el mayor volumen
de contenedores en el menor tiempo dada una contraprestacion por TEU.

En cuanto al tema de las contraprestaciones su monto esta determinado por
TEU’s que debera pagar el concesionario. Asimismo, permitira que estas tarifas
sean competitivas frente a los puertos internacionales alternativos. El monto de la
contraprestacion que el concesionario pagara al Gobierno se determinara con
base en lo que resulte mayor en precio entre el volumen de operacion real y el
volumen de operacion ofrecido en su propuesta.
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2.2. Tenencia de la tierra y liberacién del derecho de paso de via

Como sabemos las tierras de la bahia de Punta Colonet, son predominantemente
ejidales, asimismo, existen tierras de dominio privado, terrenos nacionales y

también de colonias.

POBLACION DE
PUNTA COLONET, BC. MEXICO.

TENENCIA EAOAL-APTITUD EN AREA D€ ESTUDIO

Qo s

Fuente: SCT. Ver: http.//www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 25 de

noviembre 2008).
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2.2.1. Desarrollo urbano de la region.

El proyecto del Puerto de Punta Colonet fue presentado a la comunidad de la
delegacion Punta Colonet, para que no pase lo mismo que el famoso aeropuerto
alterno de la Ciudad de México que a la mera hora resulto en severos
enfrentamientos entre los pobladores de la localidad y fuerzas del orden. En estos
momentos se esta trabajando para que la gente entienda que no va a perjudicar a
la regidn sino al contrario la va a beneficiar porque tendran empleo.

En agosto de 2002, el gobierno federal cancel6 la construccion de un nuevo
aeropuerto en el Estado de México, obra que requeriria una inversion superior a
los 2,000 millones de ddlares, por la inconformidad de los duefios de la tierra, bajo
el régimen ejidal. »

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la
localidad Ejido Punta Colonet registr6 una poblacion de 2,346 habitantes en el
Censo Poblacional de 2000.

En este sentido, el director de la API de Ensenada comentd: “el problema son los
terrenos de enfrente, por dénde saldria la carga. La mayoria es propiedad ejidal”.

Para el catedratico investigador de la Universidad Autbnoma de Baja California,
Guillermo Aramburo, recomendé “tomar en cuenta a todos los actores para hacer
proyectos incluyentes para que la gente se involucre. Uno de los grandes
problemas en general en México, es la desinformacién por ello es importante que
se informe”.

El catedratico, con doctorado, ha realizado investigaciones sobre el sistema
portuario mexicano y los puertos de Long Beach y Los Angeles.

Respecto a la propiedad ejidal, el presidente de la Comisién de Marina en la
Camara de Diputados, Sebastian Calderén Centeno, sefaldé que se tiene que
hablar con los ejidatarios para cambiar el régimen de propiedad.

Si son tierras ejidales, mas vale primero tener mas que un acuerdo, un proceso de
desarrollo juridico completo sobre esas tierras y que estén completamente
conscientes y de acuerdo todos los ejidatarios.

Las directrices de desarrollo urbano establecen lineamientos que aseguran un
desarrollo ordenado del centro de poblacion que soportara el crecimiento del
Proyecto de Punta Colonet.
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Las directrices de Desarrollo Urbano de Punta Colonet. Fueron expedidas por el
Gobierno del Estado, y asimismo, publicadas en el Periddico Oficial del Estado de

Baja California en junio de 2007.

Entre los objetivos que se publicaron encontramos:

e Planificar urbano regionalmente para posibilitar el desarrollo del Proyecto
de Punta Colonet, atendiendo a las capacidades ambientales.

e Dirigir de manera ordenada la ocupacion del suelo en la zona de Punta
Colonet por medio de este instrumento de planeacion primaria.

e Prever impactos ambientales al identificar y conservar las zonas de valor

natural, de recarga acuifera y de alta productividad agricola.

e Dar seguridad juridica al proyecto.

TOTAL 10,610 HAS.
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Fuente: SCT. Ver: http.//www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 5 de

diciembre de 2008).
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El Programa de Desarrollo Urbano delimitara las zonas urbanas y establecera las
vias de comunicacion para asegurar un desarrollo ordenado del centro de
poblacién.*

El Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Punta Colonet. Se
encuentra en proceso de elaboracion por la Secretaria de Desarrollo Social
conjuntamente con el municipio de Ensenada y el Gobierno del Estado de Baja
California. Y como objetivos podemos encontrar:

e Precisar las bases para el crecimiento ordenado del futuro centro de
poblacion y evitar el desarrollo cadtico del centro urbano.

e Implantar los usos de suelo de la zona, reservando las superficies
necesarias para la Zona de Desarrollo Portuario, y los patios del ferrocarril
del Proyecto de Punta Colonet.

¢ |dentificar los servicios urbanos (agua, drenaje, pavimentacion, energia) y
de equipamiento necesarios (vivienda, servicios de salud y educacion).

e Proyectar el crecimiento e integracion socioecondmica (oferta de empleos).
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Fuente: SCT. Ver: http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 9 de
diciembre 2008).

2.2.2. Delimitacion de los cruces fronterizos

Los concursantes tendran la posibilidad de escoger hasta dos cruces fronterizos
entre diversas opciones.

Entre los cruces fronterizos existentes hoy en dia podemos encontrar:

e 1. Via Corta Tijuana a Tecate. Asignado al Gobierno del Estado de Baja
California. Empleado para trafico de carga y asignado a transporte de
pasajeros. Las vias no estan en condiciones para el trafico proyectado para
Colonet. Cuenta con derecho de via liberado.
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e 2. Mexicali. Via concesionada a Ferromex. Se puede utilizar el derecho de
via. Esta via atraviesa la ciudad de Mexicali.

e 3. Nogales. Via concesionada a Ferromex. Se puede utilizar el derecho de
via. Esta via atraviesa la ciudad de Nogales.

Los concesionarios podran asimismo escoger entre otras dos opciones existentes
como son las de:

e 4. Areade Yuma.

e 5. Santa Teresa.
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Fuente: S/a “Mapa sobre la delimitacion de los cruces fronterizos del Proyecto de Punta Colonet” Mapa
disponible en http.//www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el13 de
diciembre 2008).
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2.2.3. Diseno del Programa carretero Federal y Estatal

La Subsecretaria de Infraestructura actualmente esta analizando las necesidades
de infraestructura carretera para conectar el Proyecto Multimodal de Punta
Colonet, de acuerdo a su crecimiento.

i
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Qbras Federales en Proceso

Diras Obras incluidas en el PN

Obras estatales en evaluacion

Obras estatales para ampliacion

Obras que pueden aprovechar el derecho de via femroviano

Fuente: SCT. Ver: http.//www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 15 de

enero 2009).
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2.3. Calendario de la Licitacion

A continuaciéon se presenta el calendario de la licitacién. Este propone que el
proyecto podria iniciar operaciones a los tres anos emitido el fallo de la licitacién.

Convocatoria Fall
Septiembre 2008 alle
N4

Antes de la
Convocatoria
+ Aprobacion de la » Adquisicion de » Calificacion de los » Preparacion de + Entregafrecepcion de
COFECO. Bases. consorcios que podran ~ propuestas técnica y propuestas técnicas y
+ Documentos de » Calificacion de presentar propuestas economica. econoémicas.
3 @ licitacion. interesados en (Licitantes). « Analisis de los + Evaluacion técnica y
[ 8 -Convocatoria de forma individual consorcics acondmica de las
%3.‘ licitacion. conforme al concursantes. propuestas.
s 2 -Bases de licitacion. cumplimiento de « Etapas de consultasy  + Fallo y adjudicacion.
o g  Anexostecnicos. los requisitos laraci + Otorgamiento y firma d
quisi aclaraciones. orgamiento y firma de
- Anexos financieros. licitad | . rtura del cuarto d Titulos de C -
-Proyecios de fiulos ge  SOVicitados en las Ape ra del cuarto de ftulos de Concesién.
concesion. ases. informacin.
+ Visitas al sitio.
has Octubrey — p AP 08 Ene’00. Jun e Jul o — Agosto 09
Fechas Noviembre ‘08 Diciembre ‘08 Ene "09 - Junio’09 Julio - Agosto ‘09
Inicio de
Operaciones
+ Negociacion de cruces (~afo 4)
a v fronterizos y aduanas en puerto. + Obtencion del cruce frenterizay  + Construccion del Proyecto.
‘E k] » Estudios a detalle. autorizacion de aduanas. +Terminal
k=3 8 » Elaboracion de los proyectos + Cierre financiero del proyecto + Ferrocarril.
S 2 ejecutivos de la terminal, (contratos de crédito y + API
E & ferrocarril y desarrollo urbano aportaciones). + Obras de desarrollo
basico. urbano.
+ Liberacion de derecho de via
Fechas ~ Septiembre ‘09 - Agosto “10 ~ Agosto ‘12

Fuente: S/a “Mapa del calendario de las licitaciones del Proyecto de Punta Colonet” Mapa disponible en
http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 17 de enero 2009).

En la etapa de pre-calificacion y calificacién. La licitacion del proyecto esta abierta
a participantes que integren consorcios operadores que garanticen un desarrollo y
operacion de clase mundial del corredor multimodal.
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Entregay Proyecto

Pre califi- . a Elaboracion de o Cierre Ejecutivo y 9 e
Etapas del | o cen Calificacion IR evaluacion de Financiero Estudios a Construccion Operacion
proyecto propuestas Detalle
Convocatoria Fallo T
Pre-calificacion Calificacion

» [nteresado — Cualguier persona fisica o moral que obtenga el registro » Consorcio — Conjunto de interesados integrados en un
de la SCT que lo acredite como inversionista, operador ferroviario u grupo.
operador portuario, en los términos de lo sefialado en el formulario para
registro como interesado.

= [nversionista - Cualquier persona fisica o moral que cumpla con los
requisitos establecidos en el formulario para el registro como
interesados.

» Operador ferroviario — Cualquier persona fisica o moral que cumpla
con los requisitos establecidos en el formulario para el registro como
interesados.

1 Operador portuario — Cualquier persona fisica o moral que cumpla
con los requisitos establecidos en el farmulario para el registro como
interesados.

1 Participante — El interesado a favor del cual la Secretaria expida la
notificacion correspondiente, una vez que constituya la Garantia de
participacién establecida en las bases del concurso.

Participantes

- Juntas de Aclaraciones «Juntas de aclaraciones - Paguetes subsecuentas de
Derechos | = Visitas formales al sitio - Visitas formales al sitie  documentos del concurse
Documento / » Reqistro como interesado = Aprobacion de la SCT del Convenio Consorcial
Constancia
Garantias u De participacion por 25 millones de pesos

Fuente: S/a “Mapa de calendario de las licitaciones del Proyecto de Punta Colonet” Mapa disponible en
http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 18 de enero 2009).

Para la elaboracién, entrega y evaluacion de propuestas. La evaluacion de las
propuestas se llevara a cabo bajo criterios técnicos, financieros, y juridicos
transparentes y equitativos para todos los concursantes.
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_ . Entrega y Proyecto
Pre califi- ) fe Elaboracion de i i jecuti - L
Etapas del | - an Calificacion Binins evaluacian de Firﬁ,‘ﬁggro E jecutivo y Construccion ~ Operacion
proyecto p propuestas Detalle
Convocatoria ™ Fallo
Elaboracitn de propuestas Entrega y evaluacion de propuestas
» Concursante - El Consorcio a favor del cual la SCT expida la = Concursante Ganador - El Concursante cuya Propuesta
notificacion correspondiente, una vez que constituya la Garantia sea declarada ganadora del Concurso por la SCT, en los
Concursantes de Concursante establecida en las Bases del Concurso, la cual términos de las Bases del Concurso y las Leyes Aplicables
debera ser sustituida por la Garantia de Seriedad al presentar su w que por ese hecho adquiere los derachos v las
Propuesta. obligaciones inherentes.
* Juntas de Aclaraciones
* Visitas formales al sitio
Derechos i ® Paguetes subsecuentes y definitivos de Documentos del Concurso
| = Prasentar Propuesta
Documento / . ;
Constancia Constancia de Concursante
Garantias * De concursante por 200 millones de pesos * De seriedad por 2 mil millones de pesos

Fuente: S/a “Mapa del calendario de las licitaciones del Proyecto de Punta Colonet” Mapa disponible en
http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 19 de enero 2009).

La creaciéon de este mega puerto traera varios beneficios a la poblaciéon local ya
que ayudara a la creaciéon de nuevos empleos y al desarrollo urbano de esta
misma, asi mismo dejara una derrama econdémica muy interesante en las etapas
de construccién y aun mas en las diversas etapas que tendra cuando entre en
operacion.

Es asi como se emitid el calendario para tener previsto como se llevaran a cabo
las diversas etapas de la creacion del mega puerto, actualmente observamos que
el presente del proyecto se encuentra aun en las etapas de recepcién de
propuestas y sera hasta el proximo afio cuando se emita el fallo para decidir a qué
consorcios se les entregara la licitacién para que empiecen a trabajar.
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3. Perspectivas a futuro del Puerto de Punta Colonet

Observaremos todo lo que tiene planeado para el futuro de este mega proyecto,
aunque al momento solo se tenga pura hipotesis, se espera que este proyecto se
pueda realizar para asi poder hacer que México participe de una mejor manera en
cuanto al comercio con los crecientes paises Asiaticos. Y asi poder tener un
puerto que pueda competir con los mejores a escala mundial y asimismo tener una
ruta mas directa para el comercio con Asia.

Lamentablemente debido a los acontecimientos que se dieron a finales del 2008,
que se derivaron en la actual crisis financiera, se vieron afectados muchos
proyectos que tenia el gobierno mexicano, entre ellos se encontré6 este mega
proyecto de la construccion del Puerto de Punta Colonet.

El mayor proyecto de infraestructura del actual gobierno, Punta Colonet, en el
estado de Baja California, sera reprogramada para cuando mejoren las
condiciones econémicas y se garantice que los mercados financieros contaran con
los recursos econoémicos suficientes para apoyar la obra.

Punta Colonet esta concebido como el puerto maritimo mas grande del pais; su
licitacién ya sufrié un retraso en octubre de 2008 y se tenia considerado abrir el
proceso para el 26 de enero. Sin embargo, habra de recalendarizarse en tanto
terminan los analisis de viabilidad que realizan dos bancos estadunidenses, uno
de ellos, Citibank. “Las inversiones para este tipo de proyectos son complejas,
mas en las condiciones desatadas por la crisis econdmica. Los mercados
financieros estan saturados”.

No obstante, se cuenta con 42 empresas interesadas en la construccion ya
registradas y que solicitaron la documentacién correspondiente, pero muchas por
el momento estan mas preocupadas por sacar adelante sus propias finanzas.

3.1. Beneficios para México

Para México este proyecto puede beneficiar a toda una vasta diversidad de
sectores como lo son el del empleo y el de los salarios, estos ayudaran a las
personas que decidan laborar en este mega proyecto, y asi también pueden dejar
una considerable derrama econdmica en toda la region por donde se decida que
abarcara el proyecto.

40



La construccion y operacion del proyecto generara una serie de beneficios
adicionales a la inversion fisica, tanto en las fases de construccion, como en la
fase de operacion.

* 24 mil empleos durante la
Empleos construccion de la infraestructura
ferroviaria, portuaria y urbana

* 59 mil empleos generados por la
actividad ferroviaria y portuaria

. » Aproximadamente 125 millones de  + Aproximadamente 390 millones de
Salarios dolares anuales dolares anuales

Fuente: S/a “Datos acerca de la derrama econémica en las fases de construccién y operacion del proyecto
del mega puerto de Punta Colonet”. Mapa disponible en
http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 15 de noviembre 2008).

Entre los beneficios adicionales que dejara este proyecto y que a su vez ayudaran
a México a crecer podemos encontrar: *

e Desarrollo de infraestructura portuaria y ferroviaria para participar de
manera competitiva en un mercado creciente de trafico de carga
contenerizada.

e Impulso al desarrollo urbano e industrial en un area del Estado de Baja
California.

e Promocién al desarrollo de regiones vy actividades econdmicas
complementarias, alimentadoras y derivadas de la actividad portuaria,
ferroviaria y del asentamiento poblacional.

e Adopcion de tecnologia e infraestructura para la actividad multimodal del
proyecto y desarrollo de recursos humanos calificados y de clase mundial.

e Contribucidon al descongestionamiento de la frontera y a la distribucion
regional e interestatal de la actividad econdmica.

** Secretarfa de Comunicaciones y Transportes http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ Pagina visitada el 10
de noviembre de 2008.
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Este proyecto implica una inversién de 4 mil millones de ddlares, el desarrollo de
instalaciones de apoyo que van desde viviendas y hoteles hasta tiendas, y desde
el mejoramiento de la carretera y de instalaciones ferroviarias hasta un aeropuerto.

De convertirse en centro maritimo multimodal, Punta Colonet seria el puerto mas
grande de México y el tercero mas grande del mundo, después de los de Singapur
y Hong Kong. Tendria una poblacién de 250 mil personas para el afio 2025.”

Fuente: S/a “Ubicacion preliminar del proyecto del mega puerto de Punta Colonet”. Mapa disponible en
http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?p=24624138 (Pagina consultada el 13 de noviembre 2008).

> Skyscrapercity http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?=24624138 Pégina visitada el 12 de

noviembre de 2008.
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Los rotativos de la industria del cabotaje ya sefialan al mayor operador mundial
Hutchinson Port Holdings como el candidato para administrarlo. Mientras, Maritime
Terminals Corp. Holdings anuncio su interés en Punta Colonet en 2005 y formo la
filial Maritime Terminal Corp. de México en 2006.*

Estos pueden manejar hasta 6 millones de contenedores al afo y asi atenuar los
problemas de contaminacion en los puertos mas usados de este lado del Pacifico,
que son los de Los Angeles y Long Beach, California.

El puerto de Punta Colonet puede tener una capacidad equivalente a casi el doble
de carga contenerizada operada actualmente en México.

Capacidad de Carga Contenerizada en México
(Millones de TEUs) ™
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Lazaro Cardenas, construir en dichos Punta Colonet en 2022
Altamira y Veracruz en puertos 2007-2012

2007

Fuente: S/a “Grafica acerca de la Capacidad de Carga Contenerizada en México y las expectativas de
crecimiento para el afio 2022”. Mapa disponible en
http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 20 de noviembre 2008).
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3.2. Perspectivas de trabajo 2010 — 2012

Uno de los principales motivos que originaron el planteamiento de este mega
proyecto es la creciente demanda del los mercados asiaticos; asimismo, la
insuficiencia de los puertos norteamericanos para poder recibir la mercancia.

Exportaciones e importaciones de carga contenerizada de los
principales paises asidticos desde y hacia EUA, 2006
(Sélo cajas con carga - Millones de TEUs)
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Fuente: S/a “Grafica de las exportaciones e importaciones de las cargas contenerizadas entre los paises de
Asia y los EUA”. Mapa disponible en http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina
consultada el 15 de noviembre 2008).

El proyecto de Punta Colonet es un proyecto del cual no hay antecedentes, siendo
Ensenada el lugar idéneo para la construccion de uno de los mayores puertos maritimos
del mundo, el cual sera considerado como la puerta principal de la cuenca Asia-Pacifico,
que incluiria una via férrea para conectarse a Estados Unidos, ademas de recintos
fiscalizados, aeropuerto, carreteras, parques industriales, zonas habitacionales, hoteles,
con una inversion que superara los 12 mil millones de ddlares.”

%7 Secretarfa de Comunicaciones y Transportes http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ Pagina visitada el 10
de noviembre de 2008.
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Punta Colonet estara asentada en la bahia del mismo nombre, a unos 150
kilbmetros al sur del puerto de Ensenada, con un territorio de 3000 hectareas,
donde se pretende desfogar la recepcion de mercancia que los puertos de Los
Angeles y Long Beach, en California, no pueden atender.

Fuente: S/a “Sitio donde se construira el mega puerto de Punta Colonet”. Mapa disponible en
http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?p=24624138. (Pagina consultada el 10 de noviembre 2008).

Por otra parte se pretende abrir talleres y brindar servicios como foros, tareas de
educacion, cultura, tareas de equipamiento, salud y muchos mas, que sin duda
alguna sera de vital necesidad. Para finalizar, Punta Colonet generard una
importante cantidad de divisas para Baja California, ademas de que se formara
una nueva ciudad con importantes oportunidades de desarrollo.
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3.3. Visualizacion del Puerto al ano 2019

En una primera etapa se plantean 10 posiciones de muelles con 4 gruas en cada
uno, la segunda parte planea duplicar el numero de muelles hasta 20 posiciones
de atraque, ya que la construccion de este mega proyecto tendra la capacidad de
15 millones de contenedores de mercancia, dando inicio con dos millones por afio.

Fuente: S/a “Vista de cémo seria finalmente el mega puerto de Punta Colonet en el afio 2019”. Mapa
disponible en http://www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina consultada el 17 de
noviembre 2008).
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El proyecto de Punta Colonet puede tener una oportunidad, se pronostica que
para los afios en los cuales este trabajando al 100% pueda manejar una
capacidad de mas del doble de carga contenerizada de lo que se opera
actualmente en México.

Se espera aproximadamente que para el 2013 se dé la salida de los primeros
contenedores

Se proyecta construir una nueva carretera con una extension de 72 kilébmetros
desde Punta Colonet hacia el Valle de la Trinidad. La politica de desarrollo en
Punta Colonet es contar con una intercomunicacion con el gobierno federal,
municipal, participacién con los medios, toma de decisiones éticas y publicas,
desarrollo sustentable, transparencia y rendicion de cuentas, legalidad, igualdad,
evaluacion de las acciones, eficiencia y eficacia, entre otros.

Se estima que para el afio 20 de operacion de Punta Colonet, el flujo de TEUs
podria ascender a aproximadamente 6 millones. Lo anterior implicaria una
inversion total aproximada de 5 mil millones de ddlares.

Estimacion preliminar
Inversion estimada del Proyecto para una capacidad
de 6 millones de TEUs
(Millones de ddlares)
&,000
4,000 334
Ferrocarril
{inversion tatal 1,827 millones de
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1,079
2000 Terminal de contenedores
(Inversion total 3,140 millones de
dalares)
1.000
o

Infrasetructura Equipo Otroe’ Toirenca

Fuente: S/a “Grafica acerca de la inversion estimada del Proyecto para obtener una capacidad de 6 millones
de TEUs”. Mapa disponible en http.//www.sct.gob.mx/uploads/media/ColonetWWW _02.pdf. (Pagina
consultada el 10 de noviembre 2008).
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Lamentablemente debido a los acontecimientos que se dieron a finales del 2008,
que se derivaron en la actual crisis financiera, se vieron afectados muchos
proyectos que tenia el gobierno mexicano, entre ellos se encontréo este mega
proyecto de la construccion del Puerto de Punta Colonet.

El mayor proyecto de infraestructura del actual gobierno, Punta Colonet, en el
estado de Baja California, sera reprogramada para cuando mejoren las
condiciones econdmicas y se garantice que los mercados financieros contaran con
los recursos economicos suficientes para apoyar la obra.

Punta Colonet esta concebido como el puerto maritimo mas grande del pais; su
licitacion ya sufrio un retraso en octubre de 2008 y se tenia considerado abrir el
proceso para el 26 de enero. Sin embargo, habra de recalendarizarse en tanto
terminan los analisis de viabilidad que realizan dos bancos estadunidenses, uno
de ellos, Citibank. Las inversiones para este tipo de proyectos son complejas, mas
en las condiciones desatadas por la crisis econdmica. Los mercados financieros
estan saturados.

Si este proyecto no se concretara con el presente gobierno por diferentes razones
0 minimo se dejaran las bases para que la préxima administracion continue con
los trabajos necesarios México dejaria escapar una grandiosa oportunidad para
poder sobresalir a nivel internacional.

Recordemos que este proyecto es una fuente de ingresos para el pais, ya que
desde el momento en el que se comience a trabajar, dejara una vasta derrama de
empleos, que beneficiaran no solo a las personas que laboren en su construccion,
sino que también ayudara a la region de Bahia Colonet para que pueda lograr el
desarrollo necesario. Y de no concretarse este proyecto se perderia no solo lo
anterior sino que dejaria al pais en la situacién que hoy vive y la cual no deja que
se dé el progreso que el pais necesita y tendriamos que esperar a que llegara otro
proyecto de tal magnitud en un futuro.

Si no se llegara a implementar este mega puerto, México perderia la oportunidad
para sobresalir en cuanto a el transporte de mercancias se refiere, este proyecto
haria que México diera un salto importante, ya que lo posicionaria como uno de
los principales receptores del creciente mercado asiatico y esto a su vez dejaria
grandes beneficios para el pais.
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Conclusion

Con el trabajo anterior se pretendié conocer como es el proyecto del mega Puerto
de Punta Colonet, como es que surge el proyecto para poder abrir las
oportunidades con el comercios asiaticos que en la actualidad se concentra en los
puertos de los Estados Unidos.

En la actualidad estos puertos ya nos son capaces de soportar al creciente
mercado asiatico y también estos puertos ya no tienen el espacio suficiente para
poder expandirse debido a que la burbuja que representa a la poblacion la ha
alcanzado y asi quitandoles el espacio para crecer en cuanto a infraestructura.

El problema que tiene este proyecto es la falta de agilizacion en los tramites para
decidir que empresas trabajaran, en que zonas junto con la recandelarizacion de
todo el proyecto, lamentablemente como hemos visto en el anterior trabajo este
proyecto enfrenta un problema aun mayor y es la detencién del mismo debido a la
actual crisis financiera la cual dejo sin los fondos necesarios al gobierno mexicano
para poder agilizar el proyecto.

A partir de que se invierta en este proyecto, podra verse una mayor competencia
entre los puertos de México y de Estados Unidos, lo que generara que los puertos
de Meéxico comiencen a desarrollar mas su infraestructura, esto no solo
demostrara un beneficio a corto plazo sino también a largo plazo, ya que generara
mas empleo y reducira el tiempo en cuestiones como la movilizacion de
contenedores desde el momento en que son descargados del barco, hasta su
almacenamiento y distribucién correspondiente.

A partir de que se inicie operaciones, este puerto contara con mayor tecnologia y
sera el puerto mas avanzado en cuanto a infraestructura; asimismo, sera muy
competitivo y tendra muchos beneficios para los trasportistas ya que con el
desarrollo de nuevas rutas terrestres se reduciran los tiempos de entrega de las
mercancias a sus principales destinos de una manera significante.
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Si antes el tiempo de entrega de la mercancia era de cinco horas, con el desarrollo
de nueva infraestructura se reducira a la mitad ya que seran trayectos mas
directos y rapidos.

Para el futuro de este proyecto se tiene planeado que se abra la posibilidad de
tener una ruta alterna para la recepcion de las mercancias procedentes del
creciente mercado asiatico, y esto para que México participe de una mejor manera
en el comercio exterior y tenga un puerto con los ultimos adelantos de la
tecnologia.

Se estima que para cuando este Proyecto se haga realidad y este empezando a
operar tenga una capacidad de recepcidon de carga contenerizada de alrededor de
unos 2 millones de TEU’s y para cuando esté operando al 100% se piensa que
este puerto tenga la capacidad de 6 millones de TEU’s.

Asimismo, el desarrollo de este puerto traeria consigo el desarrollo de las
comunidades cercanas, esto se traducira en la implementacion de nuevas fuentes
de trabajo durante todo el desarrollo e inicio de operaciones, conjuntamente con el
crecimiento de las zonas agricolas y que dejen una importante derrama
econdmica para el pais.

Es por tanto que este puerto significara la apertura y el mejoramiento de
relaciones comerciales de México con los principales mercados estratégicos y que
logren posicionar a este como uno de los grandes exportadores del mundo.

La hipotesis usada para este trabajo no se ha podido comprobar debidé a los
acontecimientos por los cuales esta pasando actualmente el proyecto, pero se
espera que en los meses venideros mejore la situacién y se comience a dar un
avance favorable en el desarrollo de este mega puerto, para asi poder comprobar
lo antes establecido en este trabajo, el cual puede impulsar a México como uno de
los mayores receptores de mercancias en todo el pacifico.
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Por lo anterior, se hace la recomendacion de que en el primer periodo después de
superar la actual crisis y en el cual se vea fuerte la economia mexicana, se
agilicen todos los proyectos pendientes, l6gicamente incluimos el proyecto del
puerto de Punta Colonet, ya que es un proyecto prioritario, el cual como sabemos
en un periodo de largo plazo dejara una gran cantidad de ingresos que podran
beneficiar a todos los sectores involucrados y por consiguiente al pais entero.

Asimismo, este proyecto tiene planeado traer multiples beneficios al Estado de
Baja California, ya que en sus diferentes etapas traera una derrama economica
muy interesante para el Estado. También se tiene planeado elevar el desarrollo de
la poblacién existente es por eso que se tiene planeado elevar la calidad de vida
de la misma.
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