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LA IDENTIDAD DOCENTE: SU EFECTO EN EL APRENDIZAJE...

INTRODUCCION

1 Sobre el tema de estudio.

La idea de realizar la presente investigacion sobre la identidad docente y su efecto
en los alumnos de educacion secundaria surgid del compromiso que como
pedagoga decidi adquirir para mejorar y analizar la educacion en México y de esta

manera contribuir con su progreso y objetivo central:

El cual se refiere a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser
humano y fomentar en él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de la
solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia (Plan Nacional de

Educacion)

El desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano incluye
potencializarlos para que puedan desenvolverse, participar sanamente en la
sociedad e integrarse a ella. Sin embargo debemos reconocer que este objetivo no
se ha logrado llevar a cabo, existen graves insuficiencias en la educacion, las
cuales actualmente son evidentes ante toda la poblacion.

Esta crisis educativa se hace mas evidente a mi punto de vista, en la educacion
secundaria, por ser el nivel educativo mas complejo para los alumnos, pues deben
sortear con los problemas cotidianos de un adolescente y por ser la etapa donde
comienzan a tomar conciencia (o0 deberian hacerlo) del papel que desempenan

tanto ellos como los docentes en la sociedad.

Sin lugar a duda una problematica mas que enfrenta la educacion secundaria es la

carencia de la identidad que presentan los profesores, ¢cuales son las
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consecuencias? Esta es una pregunta dificil de contestar considerando que en
nuestra sociedad se da por hecho que todos los maestros deben ser “buenos”

pues ellos son la base fundamental en la formacién de los alumnos.

Sin embargo, sabemos que en la actualidad existe un gran numero de
profesionistas ejerciendo el papel de docentes que en algunos casos desvalorizan
la funcién de éste por su falta de identidad. Entendiendo la identidad como: una
funcién que se desempenfa trascendiendo el propédsito de lo que se hace, guarda

la intencionalidad de fortalecer y mejorar la vida de los sucesores.

En muchos docentes es comun la afirmacion, de que para ser un buen profesor,
basta con tener un profundo conocimiento de la ciencia o materia que imparte.
Este criterio no es solo privativo de aquellos que han llegado a su profesion sin
tener una formacion pedagdgica previa, se escucha también entre los que si han
tenido esta preparacion en sus estudios de pregrado. Como prueba palpable de lo
prescindible que resulta la formacion pedagdgica, resultan los sobrados ejemplos
de magnificos profesores que no han tenido una preparacion teorica en
Pedagogia, Psicologia o Didactica; sobre todo en la educacion superior. Algunos
llegan inclusive, a lanzar una cruzada contra las ciencias pedagogicas y se niegan

rotundamente a superarse en este campo por considerarlo algo innecesario.

La concepcion se resume en que para ser un buen profesor de Matematicas,
Fisica, Quimica o alguna otra asignatura, basta con ser un buen matematico, fisico
0 quimico, segun sea el caso. Y para reflexionar sobre este discordante topico,
surge la pregunta j,como influye la carencia de identidad docente en la educacion,

especificamente, en la secundaria?

La identidad de los docentes es un tema de analisis para mejorar la calidad en la
educacion, haciendo un estudio de caso de los maestros, quienes son los

encargados de formar personas integrales.
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Esta formacién no se lleva a cabo debido a que los educadores no cumplen con el
ideal de maestro que es el de “educar para la vida” ‘ideal propuesto en la Reforma
Educativa RS). Esto se refleja en las aulas, cuando el profesor no toma en cuenta,
las necesidades de los alumnos, su contexto actual, sus problemas psicoldgicos,
familiares, sociales, morales, etc. Siendo que su funcidén es lograr que la clase
esté en primer plano, y las diversas problematicas antes mencionadas, en
segundo. De modo que el alumno se involucre y le interese la clase, para que le
transmitan conocimientos y valores contextualizados para que éste pueda

aplicarlos a su vida cotidiana.

Con la finalidad de realizar una investigacion que trascendiera el plano meramente
normativo, fue que se emprendié un estudio de campo tomando como escenario
una escuela secundaria del area metropolitana en el turno vespertino, ubicada al

norte de la Ciudad de México.

2 Miradas tedricas

La necesidad de identificar los elementos que conforman la identidad profesional
en el docente de educacion basica en México orientd la expectativa original de la

presente investigacion.

El ejercicio de la profesidbn docente vive una situacion que no deja de ser
paradodjica; existe un lento proceso de transformacion en los ambitos laboral,
profesional, administrativo; una paulatina apertura a la cultura de la evaluacién, un
cambio en la significaciéon social del ser maestro, el acceso a las nuevas
tecnologias para sectores cada vez mayores de la poblacion que introduce
también ciertos cambios respecto a la vinculacion del maestro con el
conocimiento. Sin embargo, hay un sentido muy importante en el que la profesion

docente mantiene mas bien continuidad y permanencia. Ciertas practicas
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escolares parecen impermeables a los mencionados procesos de transformacion;
el manejo de la disciplina, la relacion maestro-alumno, la organizacion general de
la clase, el manejo intencional con ciertos fines socio-educativos de los patrones

de interaccion social (Cardenas, 2000).

¢, Como se vive la identidad docente en la actualidad? ;Qué valor tiene el ser
maestro? ;Cual es el sentido de la profesion?, ;Cémo se enfrentan los cambios?
Son algunas de las preguntas que motivaron la presente investigacién. Se hizo
una aproximacion cualitativa tratando de encontrar los significados que estructuran
la accién de maestros en servicio. Como toda aproximacién cualitativa, no se
pretendié generalizar los hallazgos sino ilustrar realidades cotidianas y rescatar el

sentido subjetivo de los propios actores sociales.

El fendmeno de la identidad profesional se concibe aqui como un proceso dinami-
co, condicionado por factores internos y externos a la persona -el profesor- que
experimenta etapas recurrentes en su propia vida, en las que es factible identificar
ciertos elementos y condiciones como patrones de conducta, de toma de decisién
y de estructura organizativa de la percepcion, que permiten la agrupacién de
amplias categorias para su descripcion. Es decir, la identidad docente es una
construccion constante, que comienza con la percepcion de si mismo como
persona y como maestro, y continua a partir de un proceso de socializacion que se

va prolongando a lo largo de su vida.

Mi interés esta enfocado en los alumnos y maestros de la educacion secundaria
principalmente, puesto que los estudiantes son el reflejo de la educacién, a partir
de su manejo en la sociedad, de como se desempefien en la realidad, depende
como califican la escuela, es decir, si es buena o mala, sin embargo cuando
escuchamos una noticia amarillista tendemos a generalizar que no estan

funcionando bien las escuelas secundarias.
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Para transformar la sociedad es necesario formar sujetos criticos y creativos y
para lograrlo, uno de los medios relevantes es la educacion (Toledo 1991). Pues
los docentes son los encargados de transmitir conocimientos y enfocarlos a su
realidad, es decir, que le sean significativos y puedan ver la aplicacion en su vida
cotidiana. Para que esto sea posible, el maestro debe tener un gran dominio de la
materia y una gran pasion por ella. Desafortunadamente no todos los maestros
cumplen con este requisito, que deberia ser fundamental para impartir clases. Esto
tiene que ver con la identidad del docente, puesto que permite comprender que
existe una enorme heterogeneidad de profesores en los ambitos educativos, asi

como diferentes formas en que asumen su rol.

Mis busquedas en torno a la identidad docente y a su efecto en el aprendizaje de
los alumnos de secundaria me llevaron a la revision de varios autores, desde
Durkheim (1975) y Parsons (1973), pasando por Geertz (1987, 1989), Williams
(1981), Bourdieu (1979, 1990), Rosaldo (1991), Rockwell (1992), Levinson (1992,
1993, 1996), algunos de los cuales los encontraba debatiendo en el terreno
conceptual y otros aplicando a sus estudios particulares su concepcién de cultura.
También realicé la revisidon de otros autores que hablan sobre la docencia como
Lawn (2004), Garcia Marcelo (2001), lllan (1997), Contreras (2001), Diker (2003),
Ynclan (1998), Anzaldua (2004) y Zarzau (2003). Lawn (2004) se enfoca en el
profesionalismo de la docencia; para lllan (1997) el objeto de estudio es la
diversidad en la educacion secundaria. Ademas se encontré en ellos una gama de
posturas al respecto en tanto que el profesor debe ser un hombre auténomo
(Contreras), como la formacién del docente como eje articulador en la educacion
secundaria (Lawn, Garcia, Diker), al mismo tiempo todos coinciden con colocar el
maestro como personaje central en la formacion de los alumnos de educacion

secundaria.

El trabajo del docente ya sea visto como una transferencia o praxis, es fomentar
el aprendizaje en los alumnos Toledo (1991). Desafortunadamente no todos

cubren este requisito, pero también hay docentes que si lo cumplen y podemos
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comprobarlo, ya que podemos acordamos de algunos maestros, no solo los
malos, sino de aquellos que consideramos buenos, de los que si aprendimos y
dichas memorias las tenemos presentes o fijas, gracias a que esos buenos
maestros tenian una gran pasion por la materia, por la ensefianza, que finalmente
era lo que nos transmitian, lo cual influyé decisivamente a que de igual manera,

nosotros también compartiéramos el gusto por la materia.

Por esta razon, la presente investigacion esta enfocada al estudio de una
problematica central en la escuela secundaria, la identidad de los docentes, desde
una perspectiva interpretativa, analizando la realidad y la necesidad del objeto de
estudio, tomando algunos elementos de la investigacion etnografica; la cual ayudo
a corroborar empiricamente dichas necesidades, sin alterar la cotidianeidad de los

estudiantes y maestros.

3 Elementos metodolégicos

La busqueda por comprender el papel de los profesores y la influencia que el
actuar de éstos se refleja en el aprendizaje de los alumnos, marcé la pauta para
hacer uso de algunos elementos cualitativos, asi como elementos de la
etnografia’, pues fueron tanto a través de observaciones exhaustivas y continuas,
asi como entrevistas con informantes clave, las técnicas que permitieron obtener
datos de ese quehacer docente cotidiano en el que se va conformando un tipo de
cultura particular: la académica. El ir descubriendo esa multiplicidad de
aconteceres demandd, a la vez, la busqueda de explicaciones e influencias que

por su solidez tedrica respaldan nuestras interpretaciones.

'la etnografia es un método de investigacion social (Hammersley y Atkinson 1994)
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Para dar inicio a la investigacién primero es necesario dar un acercamiento a la
situacion la institucion La escuela se encuentra en una zona urbano marginal,
colinda con varias colonias como: Magdalena de las Salinas, Panamericana,
Nueva Vallejo y Pro — Hogar; estas colonias se caracterizan por ser “populares”,
su fuente principal de empleo son los comercios pequefos, pues en cada dos
cuadras hay algun puesto que va desde la comida, talleres mecanicos, etc. Estas
colonias estan divididas por secciones, casualmente la mayoria de los alumnos
inscritos en dicha institucidn viven en las secciones con mayor incidencia delictiva,
sin embargo, también asisten estudiantes de colonias mas alejadas como
Chalmita, Tenayuca, Santa Rosa, Progreso Nacional, entre otras, esto es, debido
a que la escuela mantiene inscripciones abiertas todo el ciclo escolar y a toda la

comunidad estudiantil de secundaria.

La Secundaria contaba con una matricula de 85 alumnos en los tres grados,
debido, a la ubicacion de la escuela y la “reputacion” que tiene entre los vecinos,
principalmente asisten alumnos repetidores de ano, que dificiimente los aceptan
en los turnos matutinos; alumnos con necesidades educativas especiales, que
pueden obtener mayor apoyo con el servicio de USAER pues esta escuela es una
de tres que cuenta con este servicio y sélo en el turno de la tarde. También asisten
estudiantes que tienen que trabajar, a ellos se brinda un servicio mas flexible,
como la posible entrada media hora después con trabajos de apoyo para la clase
en la que lleguen tarde. Y en la mayoria de los casos, los alumnos provienen de
familias disfuncionales como: un sélo padre, huérfanos, abandonados, rechazados

por los padres, etc.

Se obtuvo acceso a la escuela secundaria por una peticion de realizacion de
servicio social. La subdirectora se mostré muy interesada en las aportaciones que
podria realizar un pedagogo en la institucion, asi que de inmediato otorgoé la carta

tramite para realizar el servicio, el cual consistia en la colaboracion con el
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departamento de orientacion, trabajo social; y la aplicacion técnicas dinamicas de

integracion escolar.

Este servicio social tuvo una duracidon de 8 meses aproximadamente. En el
segundo mes aproximadamente, la subdirectora fue reasignada a otra zona
escolar lo cual implicé que ya no existieran tareas especificas para el servicio
social, lo cual facilité la recopilacion de diferentes materiales para apoyar la tesis
de la influencia que ejerce la identidad docente en los alumnos de educacién
secundaria. Algunos de estos materiales fueron: observaciones exhaustivas, notas
de campo, entrevistas abiertas, platicas informales con profesores y alumnos, asi

como la aplicacion de cuestionarios.

Clave de informantes

1. 25 Entrevistas a docentes, en las que se incluye al personal docente y de
apoyo de la escuela; directivos, maestros de diversas materias, prefectos,
orientadoras y trabajo social.

2. Entrevistas a 60 alumnos, donde se incluyen estudiantes de los tres grados.

Asi como la aplicacién de un cuestionario a los estudiantes de tercer grado.

Observaciones de clase.

Juntas de padres de familia.

Juntas de maestros.

o 0 ke

Observaciones generales. Se incluyen los recorridos por la escuela,

descansos, entre otros.

Los docentes.

Andlisis del quehacer docente

Analisis de los maestros de secundaria utilizando la técnica de observacion
exhaustiva en clases de espafiol, matematicas, formacion civica y ética, fisica,

biologia, quimica, taller de cocina, entre otras, a lo largo de 8 meses, a fin de
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recuperar practicas cotidianas. Se obtuvieron un total de 32 registros de clase, con

una duracion de 90 minutos de observacion cada uno.

Trayectorias personales: trayectoria e identidad.

Mediante entrevistas a todos los maestros de la escuela secundaria, se procurd

cubrir todas las lineas que conformaban, hasta el afio 2005, su curriculo vigente.

El objetivo primordial fue el analisis de trayectorias y su vinculacién con la
identidad académica y profesional del docente. El detectar la forma en que se
perciben los profesores en el trabajo académico, en su practica profesional, el tipo
de identificacion que encuentran o no con el proyecto curricular, y las
circunstancias por las que eligieron su profesion (tanto la docente como la de
base), y su participacion en la institucién fueron los ejes que se sostuvieron en
estas entrevistas. Se llevd a cabo un analisis también, de la percepcion de los
maestros, de su relacién con los alumnos, la disciplina, su concepto de pedagogia,

etc.

Los alumnos.

Entrevistas a alumnos

Se aplico un cuestionario a los alumnos de tercer grado para analizar las
concepciones que tienen de los docentes. Las preguntas fueron realizadas para
que los alumnos pudieran narrar experiencias que hayan tenido con sus
profesores. Se eligio a los estudiantes de tercer grado por ser ellos quienes debido
a su edad y el hecho de que ya tienen mas de dos afios en la institucion educativa,
adquirieron una mayor experiencia respecto al objeto de estudio, el profesor, es
decir, que a partir de los procesos de comunicacion tales como conversaciones

cotidianas de los adolescentes, han tomado una postura, asi como una visién
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particular frente a cada maestro en particular, porque los escolares no lo
encasillan en una sola categoria, sino que mediante estas representaciones
sociales han formado una opinidon ya sea propia o colectiva de cada uno estos

docentes.

4 La organizacion de la presentacién

El estudio que ahora presento esta dividido en tres capitulos, ademas del
introductorio, donde intento plantear el marco general conceptual del estudio, tanto
en sus categorias tedricas que guiaron el analisis como en la fundamentacién de

la opcién metodolégica asumida y la forma de concretarla.

Capitulo 1. La educacion secundaria, su caracterizacion.

La identidad docente es una construccion dinamica y continua, a la vez social e
individual, resultado de diversos procesos de socializacion entendidos como
procesos biograficos y relacionales, vinculados a un contexto (socio-histérico y
profesional) particular (Dubar 1991). Por lo cual este primer capitulo pretendi6 dar
un acercamiento al contexto socio-histérico de la educacion secundaria en México
para comprender la escuela secundaria actual, sus objetivos y el papel que

desempenia en el sistema educativo.

Partiendo de la idea que la escuela es la encargada para preparar los recursos
humanos que el desarrollo de México demanda, por ello la escuela, toma una
importancia fundamental para la sociedad, pues es ella la encargada de formar
personas integrales. Sin embargo, se reconoce la existencia de la escuela en
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nuestro contexto histérico, a fin de tomar en consideracién la complejidad de los
factores que influyeron en la evolucion de la educacion secundaria en México,
siendo ésta —la educacion secundaria- una institucion escolar con rasgos

particulares.

Para reconocer la magnitud de las singularidades de la ensefianza en la escuela
secundaria en nuestro contexto histérico, se analizé en este capitulo, la historia de
la educacion secundaria desde su origen hasta su época mas reciente con el
objetivo de lograr un mejor entendimiento de la escuela de hoy. Por ello se
enfatizd en su cotidianeidad, en cdmo la escuela es vista por la sociedad; cémo
estd organizada, desde los directivos, orientadores, maestros, asi como los
servicios e instalaciones de esta escuela secundaria y finalmente, como influyen

todas estas caracteristicas en la identidad del docente.

Capitulo 2. La identidad docente

La profesién docente es una de las mas sensibles a los cambios sociales,
politicos, culturales, tecnolégicos que traen consigo, nuevas exigencias para la
formacion de un profesional competente. Asimismo, tiene el desafio permanente
de contribuir con la formacion de actores o sujetos sociales que sean capaces de

emprender las transformaciones que vive el mundo.

Se realizé una mirada a la identidad docente pasando por el analisis de los
cambios ya mencionados; su trayectoria; asi como su vinculo con la identidad
académica y profesional del docente. El detectar la forma en que se perciben los
profesores en el trabajo académico, en su practica, es decir, de como se
desempenfa, las caracteristicas que desde el punto individual y social deben
acompanarlo en su labor, son los ejes fundamentales para la comprensién de la
importancia de la identidad docente, en aras de lograr un proceso educativo de

calidad. Las circunstancias por las que eligen su profesion (tanto la docente, como
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la de base), y su participacion en la institucion, fueron los ejes fundamentales para

la comprension de la importancia de la identidad docente.

Capitulo 3.

En la medida en que la responsabilidad de la ensefianza y por ende la formacion
de los alumnos recae en el maestro, se ha pretendido hacer del profesor un ideal o
superhombre con una infinidad de cualidades y requerimientos, con modelos
estereotipados que se presume deberian cumplirse para alcanzar el éxito. Pero la
realidad es que siendo la relacion maestro alumno una relacion humana, se ve
afectada y esta sujeta a muchas variables y subjetividades, que pueden ir desde la
empatia hasta la falta de satisfaccién, pasando por la problematica personal, los

conflictos del dia, etc.

Se traté de plantear algunos factores y acciones que facilitan la relacion maestro
alumno, asi como las acciones de los docentes que facilitan el aprendizaje, lo

impiden o por lo menos lo obstaculizan.

Se analizé también el discurso del alumno para dar cuenta de cémo perciben el
actuar docente, se pretendié dar voz al estudiante para conocer cuales son los
ideales de maestro, sus motivaciones e intereses. Es decir, se buscé demostrar
como repercute la identidad docente en los alumnos de secundaria, mediante
entrevistas, cuestionarios y apoyandome en el diario de campo registrado durante

los 8 meses que durd esta investigaciéon de campo.

Una de las propuestas que se plantearon en este capitulo fue considerar a la
identidad docente como un elemento vital que repercute directamente en el

aprendizaje de los alumnos.
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LA EDUCACION SECUNDARIA: SU
CARACTERIZACION

Partiendo de la idea que la escuela es la encargada para preparar los recursos
humanos que el desarrollo de México demanda, por ello la escuela, toma una
importancia fundamental para la sociedad, pues es ella la encargada de formar
personas integrales. Sin embargo, se reconoce la existencia de la escuela en
nuestro contexto historico, a fin de tomar en consideracién la complejidad de los
factores que influyeron en la evolucion de la educacion secundaria en México,
siendo ésta —la educacion secundaria- una institucidn escolar con rasgos

particulares.

Para reconocer la magnitud de las singularidades de la ensefanza en la escuela
secundaria en nuestro contexto histérico, se analiza en este capitulo, la historia de
la educacion secundaria desde su origen hasta su época mas reciente con el
objetivo de lograr un mejor entendimiento de la escuela de hoy. Por ello, se
enfatiza en su cotidianeidad, en cdmo la escuela es vista por la sociedad; como
esta organizada y; finalmente, como influyen estas caracteristicas en la identidad

del docente.
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1.1 La presencia de la escuela secundaria en la historia.

En busca de

Creacianids Planteamiento
: u?a > Antecedentes Seisuc:j::isas FIEe e
orientacion
\ Modalidades de La orientacion
surtunciony ~ laeducacion vocacional y su
finalidad secundaria servicio nacional
Las ultimas La La reforma a la Obsolescencia
modernizacion educacion de las reformas
reformas educativa secundaria RS

1.1.1 En busca de una orientacion.

A principios del siglo XX México sufre un doble desajuste en su estructura social,
uno externo y otro interno: el que proviene de la Primera Guerra Mundial y el
producido por la Revolucién Mexicana. Dentro de este marco histérico aborda,
desde la mas amplia base popular y como en ninguna otra etapa de su desarrollo,
el problema de la reconstruccion nacional: con los ingredientes de todas las
corrientes revolucionarias elabora la Constitucién Politica vigente y aborda
frontalmente el problema de la Educacion del pueblo al restablecer la Secretaria
de Educacion Publica para dar caracter nacional a la ensefianza, con la trayectoria

de su propia filosofia (Solana, Cardiel Reyes, & Bolafios, 2001).

Desde las primeras décadas de México como pais independiente y hasta 1925,

los estudios secundarios en nuestro pais constituyeron parte de las escuelas
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preparatorias, de las escuelas para maestros, institutos, liceos o colegios y su
orientacién principal respondia a los fines de esas instituciones, es decir, preparar

a los jovenes para adquirir una profesion.

Sin embargo, este fin educativo —adquirir una profesion- no cubria las necesidades
de la poblacion, ya que el pais tenia un alto indice de analfabetismo y pobreza, es
decir, que solo algunos terminaban la primaria, y el ingreso a la preparatoria era

privilegio de una minoria.

Ante esta situacion critica, en 1915, en el Congreso Pedagodgico Estatal de
Veracruz, convocado con el objetivo explicito de vincular la primaria superior y la
preparatoria, se propuso un nivel que funcionara como puente entre ambos: el
secundario, cuyo propésito era “hacer accesible la escuela secundaria...” Esto
s6lo quedd como propuesta, sin embargo, a partir de ello funcionaron varias
secundarias llamadas “reformadoras” en el Edo. de Veracruz, que dieron inicio a la

creacion formal de la secundaria.

Era esencial dividir el ciclo de preparatoria —que en ese tiempo abarcaba un
periodo de 5 afos- tanto que, en la Camara de Diputados se debatidé sobre la
creacion de una etapa intermedia entre la primaria y la preparatoria, que permitiera
‘preparar para la vida”. Con el maestro Moisés Saenz como profesor de la
preparatoria, le permiti6 formar las primeras ideas de cémo educar a los
adolescentes, atendiendo a sus caracteristicas y edad, asi como la manera de
educarlos en las escuelas. En 1918 incluydé una nueva forma de separar este nivel:
acorde a las asignaturas de cultura general, se darian en el 2do y 3er ano cursos
optativos de caracter practico para diversas ocupaciones, y en el 4to y 5to afo
materias electivas para las profesiones. Con esta nueva modalidad, la escuela

preparatoria preparaba “para la vida y para las profesiones”.

Aun cuando la Revolucion planteaba nuevos ideales politicos, econémicos y

culturales, los educandos no gozaban de un progreso educativo, pues los que
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cursaban la escuela preparatoria camino a la universidad quedaban atrapados
dentro de una lista rigida de materias de ensenanza dispersas e inconexas, pues
la cultura se apreciaba en ese momento histérico, como la simple habilidad para
reproducir conocimientos hechos. Al iniciarse la década de los anos veinte no
existia propiamente una escuela para los adolescentes que les condujera hacia
una formacion integral con modos pedagdgicos y, aunque desde 1917 Moisés
Saenz inicid (como se menciono anteriormente) la tarea en los propios recintos de
la Escuela Normal Preparatoria, la escuela secundaria nace hasta 1926, durante el

periodo presidencial de Plutarco Elias Calles?.

Los objetivos de este nivel eran preparar al futuro ciudadano para tener la
capacidad de cooperar socialmente a través de su participacion en la produccién y

en su desarrollo personal directo.

Es asi, que a partir de 1925, la educacidon secundaria se organiza como un nivel
educativo, enlaza su accién a la del Calmecac y el Telpuchcalli prehispanicos, ya
que el objetivo de ambas era preparar a sus adolescentes para ser buenos en las
artes, asi como buenos guerreros y/o sacerdotes, trabajos que desempefarian
mas adelante, de igual manera la educacion secundaria pretende dar apoyo a los
alumnos ensefiandoles oficios para que puedan enfrentarse a la vida laboral, en
caso de no continuar con estudios universitarios; se hilvana a las aspiraciones

nacionalistas de los reformadores de 1833 a 1867 y, saltando el periodo de la

2 Dos decretos presidenciales propician el movimiento de la escuela secundaria mexicana: el del 29 de Agosto
de 1925 y el del 22 de Diciembre del mismo afo. El primero autoriza a la Secretaria de Educacion Publica la
creacion de las escuelas secundarias, y el segundo, dio vida independiente y personalidad propia al hasta
entonces ciclo secundario de la antigua Escuela Nacional Preparatoria, al crear la Direcciéon de Educacion
Secundaria dependiente de la Secretaria de Educacién Publica. Este mismo decreto da facultades a la
Direccion de Educacion Secundaria para encargarse de la direccion técnica y administrativa de las escuelas
secundarias federales, de la inspeccién y control de las escuelas secundarias particulares o de los ciclos
secundarios que formen parte de las escuelas preparatorias particulares y de la accion educativa en los

Estados, dentro de las leyes y criterios establecidos en lo concerniente a las escuelas secundarias.
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dictadura que pretendia adoptarla a los moldes extranjeros de desarrollo, se
asienta acorde con el sentido democratico, popular y nacionalista de la Revolucion
(Solana, Cardiel Reyes, & Bolafos, 2001).

Tomando como particularidad al adolescente que le daba sentido y lo diferenciaba

de otros niveles educativos:

“El ciclo de secundaria constituia por si mismo una unidad dentro del sistema
educativo nacional, con propésitos concretos que lo caracterizaban y
distinguian de otras unidades. No debia ser ni una mera continuacion de la
primaria ni una simple antesala de la universidad. La secundaria era de los

adolescentes”. (Meneses, 1999:250)

Por su creciente importancia dentro de la educacion nacional, en 1932 la Direccion
de Escuelas Secundarias se convirti6 en Departamento, volvié a plantearse el
ideal social como su fin educativo y se establecieron como objetivos para la

secundaria:

“Hacer que los conocimientos que en ella se impartian no tuvieran como unico fin
el especifico de los conocimientos, sino que se usarian para entender y mejorar

las condiciones sociales que rodeaban al educando.

Encauzar la incipiente personalidad del alumno y sus ideales para que fuera capaz

de desarrollar una actividad social, digna y consciente

Formar y fortalecer los habitos de trabajo, cooperacion y servicios

Cultivar el sentimiento de responsabilidad

Despertar en los alumnos la conciencia social a fin de que dentro de una

emotividad mexicana se creara un amplio y generoso espiritu de nacionalismo.

Hacer que los programas detallados respondieran a las exigencias sociales”
(Meneses, 1999).
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Estos objetivos respondian principalmente a intereses politicos, economicos,
éticos y sociales primordialmente, como se indicé anteriormente, la educacion
preparatoria era casi un lujo para la mayoria de la poblacion, asi que la secundaria
era para muchos, el ultimo nivel educativo que estudiarian, por esta razon a los
adolescentes se les planteaban estos objetivos a fin de permitir que al término del
ciclo secundario contaran con conocimientos utiles para desenvolverse en el

mundo laboral y se les trataba como un adulto.

1.1.2 Consolidando su funcion y finalidad

Durante el periodo de la educacion socialista, una de las primeras tareas de esta
gestion en el aspecto educativo fueron para encontrar la orientacién politica y
pedagogica que debia darsele al articulo 3° de la Constitucion (Bassols, 1964),
preparar los medios para implantarlo y preparar a quienes debian aplicarlo, es

decir a los maestros.

A fines de 1933 se tenia ya preparado el proyecto de reforma al Articulo 3°:

"Corresponde al estado (Federacion, Estados y Municipios) el deber de impartir
con el caracter de servicio publico la educacion primaria, secundaria y normal
debiendo ser gratuita y obligatoria la primaria. La educaciéon que se imparta
sera socialista en sus orientaciones y tendencias, pugnando porque
desaparezcan los prejuicios y dogmas religiosos y se cree la verdadera
solidaridad humana sobre las bases de una socializacidon progresiva de los

medios de produccion econdmica." (Meneses, 1999:254)

En el caso de ensefianza secundaria, se adaptaron sus programas y meétodos;
preparacion manual para la produccién; no enciclopedismo; orientacion socialista
en la historia del proletariado; derecho revolucionario, geografia econdmica,
higiene social, etc. Trabajo en los talleres, laboratorios, gabinetes, museos;

cooperativas y organizaciones sociales.



LA IDENTIDAD DOCENTE: SU EFECTO EN EL APRENDIZAJE...

Al empezar las labores de 1935 el Secretario de Educacion Publica (Ignacio
Garcia Téllez) declar6 que las escuelas secundarias oficiales se ocuparian de
preparar técnicos y no estudiantes para las profesiones liberales, funcion principal

que venian desempefiando.

No obstante ello, el término socialista, derivd en una gran polémica, hasta que
Narciso Bassols entonces Secretario de Educacion Publica, elimind ese concepto
en la redaccion final del texto del Articulo 3° (Bassols, 1964). A esto se agrego el
hecho de que el Presidente Abelardo Rodriguez consideraba poco irrealizable el
proyecto, ya que en la practica el estado mexicano poseia otras caracteristicas
estructurales e historicas que no se podian romper radicalmente. Esta posicion del

Presidente derivo en la suspension del proyecto de educacion socialista.

En general, los maestros con mas voluntad que conocimiento de causa, trataron
de interpretar y aplicar a su modo, los principios y criterios de la educacién
socialista. En este sentido, los maestros no podian darse el lujo de ser ineficientes.
Al respecto, el profesor Rafael Ramirez (1933), comentaba: "Comencemos por
proletarizar a la escuela tanto en sus teorias, como en sus practicas, a fin de que
el proletariado encuentre en ella los ideales de su propia rehabilitacién, asi como

los instrumentos apropiados para lograr estos ideales." (Meneses, 1999: 258)

Entre las sucesivas reformas de que ha sido objeto la escuela secundaria, tal vez
la mas importante es la que tuvo efecto en 1944, dicha reforma previene un
aumento considerable de horas de clase en las asignaturas fundamentales
(Espafiol y Matematicas), asi como en las formativas del ciudadano (Civismo e
Historia); el impulso, muy reforzado, de las practicas del taller; la practica del
estudio dirigido y la supervision de tareas a domicilio; la introduccidén de programas
semiabiertos y de actividades que pueden ser libremente elegidas por el alumno,
materias optativas; la formacion de grupos mdviles; el establecimiento de horarios

flexibles de trabajo por equipo escolares.
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En el periodo de Avila Camacho y con Torres Bodet como secretario de
Educacion, la secundaria se plante6 como un ciclo unico (acorde a la tesis de la
unidad nacional), con una estructura basica y principios generales que permitieran

una preparacion para cualquier tipo de bachillerato.

“Se reconocia que la secundaria habia luchado contra la amenaza de dos
invasiones contradictorias: de la instruccién primaria y de la instruccion
superior. Cada una trataba de dominarla para su propio provecho. Asi fue como
se intentd hacer de ella un bachillerato frustrado o reducirla a las proporciones
de un complemento anodino de la primaria. La secundaria debia ser ante todo
una educacion para la adolescencia. Nada mas pero nada menos” (Meneses,
1999:287)

Para 1951 en la Conferencia Nacional de Segunda Ensefianza (Meneses 1999), se

confirmaban los principios basicos en torno a la finalidad de la secundaria:

“[Debera] ampliar y elevar la cultura general impartida en la primaria, y hacerla
llegar a las masas populares, descubrir y orientar las aptitudes, inclinaciones y
capacidades de los educandos y proporcionarles los conocimientos y
habilidades que facilitaran su lucha por la vida; servir de antecedente necesario
parar los estudios vocacionales-técnicos y parar los preparatorios

universitarios”

Es durante el sexenio de Lopez Mateos (1958-64), que la educacion secundaria se
ubica como educacion media, junto con la preparatoria o estudios
postsecundarios. El concepto de adolescencia aparece ahora como el argumento
central para tal decisidn, pues se hablaba de adecuar la educacion para responder
tanto a las etapas de desarrollo fisico y mental de los jovenes entre los 12 y los 18
afnos como a las necesidades de la sociedad. Con ello, la secundaria se vincul6
mas con el niel subsecuente (el bachillerato), que con su antecedente (la
primaria). A esta concepcion se incorporaban las necesidades sociales, al poner
especial énfasis en la preparacion “para una ocupacién inmediata” y fortalecer

tanto los talleres como las actividades practicas.
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Modalidades de la educacion secundaria

La educacion secundaria es parte de un proceso indivisible, forma un todo con la
primaria, y es la educacion minima a que debe aspirar el mexicano; la necesidad
de flexibilizar este ciclo es urgente. Por una parte, es terminal de un ciclo; por otra,

antesala de la educaciéon media superior; es puente, transicion entre dos ciclos.

Es continuacién de la primaria en tanto que continua el tratamiento formativo del
educando y en tanto que profundiza y amplia el estudio de algunas materias. En
su Asamblea Nacional Plenaria sobre Educacién Media Basica (15, 16 y 17 de
agosto de 1974, Chetumal, Quintana Roo), el Consejo Nacional Técnico de la
Educacion, en sus resoluciones, definio la educacién media basica como “la parte
del sistema educativo que, conjuntamente con la primaria, proporciona una
educacion general y comun dirigida a formar integralmente al educando y a
prepararlo para que participe positivamente en la transformacion de la sociedad”
(Sandoval, 2000)

Para 1968, el numero de horas se habia ampliado, concretando asi uno de los
objetivos del nivel: “despertar y conducir la inclinacion al trabajo, de modo que, si
el alumno no pudiera continuar con sus estudios superiores, quedara capacitado

para realizar una actividad productiva” (Sandoval, 2000).

La orientacidn vocacional y el servicio nacional de orientacion vocacional.

El caracter democratico de la educacién en México suele perderse en el trance de
elegir una carrera, de seguir una vocacion; acertar o errar en tal decision es
acertar o errar en la vida. El enorme indice de desaciertos rebasa los limites

personales para volver social el problema de la frustracion.
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En octubre de 1996 se cred el Servicio Nacional de Orientacién Vocacional con el
fin de auxiliar al estudiante en su eleccion de carrera, que elabord y divulgé el
material necesario a su fin. Un problema que antes habia sido contemplado sélo
su esfera personal, fue considerado de caracter demografico y moral. Tan soélo en
1970, dicho Servicio habia atendido 250 mil —en numeros redondos- solicitudes de
informacion; pero las cifras disponibles jamas podran ilustrar acerca de la
magnitud cualitativa desarrollada en este campo (Solana, Cardiel y Bolafios,
2001).

La orientacion de la secundaria en este periodo era “ensefiar produciendo”,
continuacion del “aprender haciendo” de la primaria, por lo que las actividades
tecnoldgicas tuvieron gran importancia. Interesaba dotar al alumno de las
habilidades manuales y de nociones sobre produccién y productividad, junto a
conocimientos de tipo general necesarios para la continuacion de estudios. Es
probablemente durante este periodo donde encontramos mas claramente
objetivada la orientacién propedéutica y terminal de la secundaria junto a una
definicion que pone mayor énfasis en su cercania con la preparatoria (Solana,
Cardiel y Bolanos, 2001).

En el sexenio de Echeverria (1970-1976) la secundaria enfrenté una nueva
reforma. La transformacion de la educacion fue uno de los aspectos nodales de
este régimen, que acorde con su propuesta de “apertura democratica”, apelaba al
consenso y la consulta para cambios a planes, programas, libros de texto y
enfoques didacticos en primaria y secundaria, proceso denominado “Reforma
Educativa”. Destacan entre sus planteamientos la organizacién de contenidos por
areas de conocimientos en ambos niveles y el énfasis por vincular la primaria y la

secundaria.

Para la reforma en el nivel de secundaria se concluyé que:

“La educacion media basica es parte del sistema educativo que,

conjuntamente con la primaria, proporciona una educacién general y comun,
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dirigida a formar integralmente al educando y a prepararlo para que participe

positivamente en la transformacion de la sociedad” (Sandoval, 2000)
Sobre el plan de estudios y sus modalidades se concluyé:

“Ofrecer dos estructuras programaticas: por areas de aprendizaje y por
asignaturas o materias. Ambas deberan ampliar y profundizar los contenidos

esenciales de la educacién primaria” (Sandoval, 2000).

Las modalidades del plan constituyd un serio revés para la reforma educativa en
secundaria, pues ante la oposicidn de los maestros para adoptar la estructura
programatica por areas, se acordo dejar a eleccion de cada escuela la modalidad
que adoptarian y la mayoria de ellas decidié continuar trabajando por asignaturas,
contraponiéndose asi a uno de los postulados centrales de la propuesta. La
oposicion de los maestros a este cambio tenia como argumento central el de su
preparacion profesional por asignaturas, aunque habria que agregar la percepcion
docente de una cierta devaluacidn de su imagen, pues a lo largo del tiempo se
habia conformado un amplio cuerpo docente en secundaria que ademas de tener
ya mas de treinta afios formandose en la Normal Superior bajo la modalidad de
asignaturas tenia la concepcion de trabajar un nivel considerado de educacién
media. La reforma se proponia explicitamente vincular la secundaria con la
primaria, incluso la propuesta de cambiar asignaturas por areas tenia como base
la modificaciéon de los programas de primaria, lo que los docentes consideraban
una merma a su estatus profesional; aunque también existian intereses gremiales

y politicos en la decision de dejar a la eleccién libre la modalidad de trabajo.
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1.1.3 Las ultimas reformas.

La modernizacion educativa

El tema educativo ocup6é un lugar destacado dentro del Programa para la
Modernizacién Educativa (PME) del gobierno de Carlos Salinas de Gortari 1989-
1994, estipulaba que la educacion debia atender al desarrollo armonico de las
facultades individuales para que los educandos pudieran mejorar su calidad de
vida y ampliar sus posibilidades de trabajo productivo; asimismo, debia responder
a los objetivos sociales, econdmicos y politicos de la nacion, ademas de que
proponia hacer de la educaciéon una experiencia relevante, util, moderna y de

calidad.

Ello era indicador de que la educacion no era vista como un fin en si, sino como un
medio para conseguir la transformacion plena del pais y una condiciéon de su
desarrollo pleno. ElI censo de 1990 celebrado mientras se discutian los
argumentos alrededor de la orientacion que debia darse a la reforma educativa
aportoé algunas cifras importantes sobre la magnitud de los logros y los rezagos en
esta materia®. Respecto a los planes de estudio, reconocia, entre otros, los
siguientes problemas: la coexistencia de dos estructuras -curriculares; su
desvinculacion con la educacion primaria; el predominio de contenidos
informativos, y que organizacion escolar resultaba inapropiada para responder a

las necesidades de los estudiantes.

> Méas del 36% de los mexicanos mayores de 15 afios, que en 1990 representaban casi 18 millones de
habitantes, no habia concluido la primaria o no tenia ninguna instruccién. INEGI. XI Censo General de
Poblacion y Vivienda 1990.
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Algunos criticos opinaron que si bien este diagndstico reconocia problemas
centrales, dejaba fuera asuntos importantes, como el insuficiente financiamiento al
subsistema y la conformacion histérica de una planta magisterial sin una formacién
especificamente pedagodgica. Asimismo, indicaron que el PME: partia de una
nocion parcial de la secundaria, al olvidar que existen tipos de escuelas y que

dentro de ellas, hay problematicas particulares (Dominguez, 1992).

Para responder a los propositos expresados en el PME, durante la gestion de
Manuel Bartlett como secretario de Educacion Publica se elabor6é una propuesta
de modificacion de planes y programas de estudio de los niveles de preescolar,
primaria y secundaria conocida como “Modelo pedagdgico”, con base en la cual se

disefié un programa experimental denominado “prueba operativa™

. Al parecer los
problemas que esta propuesta generd fueron tales, que se le pidié al Consejo
Nacional de Tecnologia Educativa (Conalte) que formulara un “nuevo modelo de

educacion basica”.

El Nuevo Modelo Educativo —inspirado en la Declaracion Mundial de Educacion
para Todos y que se celebré en Jomtien, Tailandia- sostenia que los contenidos
escolares debian responder a las necesidades basicas de aprendizaje del
individuo y de la sociedad. Dichas necesidades se expresarian en perfiles de
desempefio que distinguian, para secundaria®, cuatro ambitos de desarrollo:

personal; econdmico y social; cientifico y tecnolégico, y cultural.

El Conalte (1991) argumentd que a diferencia de los planes elaborados a
principios de los afos setenta — que priorizaba la adquisicidon de conocimientos por

encima de las habilidades y destrezas-, el Nuevo Modelo Educativo proponia darle

4 . 4 .
Este programa se aplicé en 64 escuelas secundarias.

> Los perfiles de desempefiio correspondientes a la secundaria eran dos: para nifios y nifias de 12 y 13 afios y
para adolescentes de 15 y 16.
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mayor peso al desarrollo de actitudes, métodos y destrezas, ya que “ es en funcion

de éstos que se utiliza el conocimiento”

En 1991, el Conalte dio a conocer su modelo a la opinion publica. Las criticas no
se hicieron esperar: tratamiento muy desigual de los conceptos utilizados;
ausencia de una posicion tedrica explicita; poca coherencia entre los componentes
filosofico, tedrico y politico del modelo; vision instrumentalista del aprendizaje;
insuficiencia de un componente curricular, un perfil de desempefio docente
totalmente desvinculado de su practica cotidiana; obvio desconocimiento de las
condiciones reales de vida de los destinatarios, entre muchas mas (Hidalgo,

1988). El Nuevo Modelo Educativo nunca se aprob6 para su generalizacion.

Con estos antecedentes inmediatos, el gobierno federal, los gobiernos estatales y
el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) firmaron el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica (ANMEB), el 18
de Mayo de 1992. En él se reconocian los logros pos revolucionarios en materia
de educacion asi como sus limitaciones, sobre todo a la luz de la tarea educativa

que se planteaba como parte de la estrategia modernizadora del pais.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) se

propuso como objetivo

“El propésito esencial del Plan, que se deriva del Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacién Basica, es contribuir a elevar la calidad de la
formacién de los estudiantes que han terminado la educaciéon primaria,
mediante el fortalecimiento de aquellos contenidos que responden a las
necesidades basicas de aprendizaje de la poblacion joven del pais y que sélo
la escuela puede ofrecer. Estos contenidos integran los conocimientos, las
habilidades y los valores que permiten a los estudiantes continuar su
aprendizaje con un alto grado de independencia, dentro o fuera de la escuela;
facilitan su incorporacién productiva y flexible al mundo de trabajo; coadyuvan a
la solucion de las demandas practicas de la vida cotidiana y estimulan la

participacion colectiva y reflexiva en las organizaciones sociales y en la vida
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politica y cultural de la nacion”. FUENTE: Acuerdo Nacional para la

Modernizacion de la Educacion Béasica. 18 de Mayo de 1992

Y de esta manera, sentar las bases para tener una poblacion mejor preparada que
colaborara a mejorar las condiciones en que México podria participar activamente
en los grandes procesos contemporaneos de reorganizacion internacional. Para
ello buscé mejorar la calidad de la educacion basica coordinando la educacion
primaria y la secundaria para abarcar a toda la poblacion en edad de estudiar esos

niveles a la vez que elevar la calidad de la ensehanza.

Cambios en los planes de estudio propuestos por el ANMEB:

En lo que se refiere al ciclo de la secundaria, y en respuesta al amplio consenso
de maestros, especialistas y padres de familia, se reimplantara en todas las
escuelas del pais el programa por asignaturas, sustituyendo al programa por areas
establecido hace casi dos décadas. Se reforzard marcadamente la ensefianza de
la lengua espafola y las matematicas, aumentando a cinco horas semanales la
imparticion de clases de ambas materias en vez de las tres horas, hasta hace
poco previstas. En la secundaria también se restablecera el estudio sistematico de
la historia, tanto universal como de México, la geografia y el civismo (Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica. 18 de Mayo de 1992,

citado en Meneses 1999).

El nuevo Plan de estudios, en congruencia con lo Planeado en el ANMEB, se

estructura por asignaturas y establece cinco prioridades:

Asegurar que los estudiantes profundicen y ejerciten su competencia para utilizar
el espanol en forma oral y escrita; desarrollar las actividades para expresar ideas y
opiniones con precision y claridad; entender, valorar y seleccionar material de

lectura en sus diferentes funciones informativas, practicas y literarias.
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Ampliar y consolidar los conocimientos y habilidades matematicas, asi como las
capacidades para aplicar la aritmética, el algebra y la geometria en el
Planteamiento y la resolucién de problemas de la actividad cotidiana, y para

entender y organizar informacién cuantitativa.

Fortalecer la formacion cientifica de los estudiantes y superara los problemas de
aprendizaje que se presentan en este campo. Para este propdsito, el Plan de
estudios se suprime de manera definitiva los cursos integrados de ciencias
naturales, a la vez que se establecen dos cursos para el estudio de cada una de
las disciplinas fundamentales del campo: la Fisica, la Quimica y la Biologia, cuyo
propoésito es facilitar la transicion entre las formas de trabajo de la educacion

primaria y el estudio por disciplinas que se realiza en la secundaria.

Profundizar y sistematizar la formacion de los estudiantes en Historia, Geografia y
Civismo, al establecer cursos por asignaturas que sustituyen a los del area de
Ciencias Sociales. Con este cambio se pretende que los estudiantes adquieran
elementos de analisis para comprender los procesos de desarrollo de las culturas,
para adquirir una vision general del mundo contemporaneo y de la
interdependencia creciente entre sus partes, asi como para participar en
relaciones sociales regidas por los valores de la legalidad, el respeto a los
derechos, la responsabilidad personal y el aprecio y la defensa de la soberania

nacional.

Aprender una Lengua Extranjera (Inglés o Francés), destacando los aspectos de

uso mas frecuente en la comunicacion.

El Plan de Estudios conserva espacios destinados a actividades que deben
desempefiar un papel fundamental en la formacion integral del estudiante: la
Expresion y la Apreciacion Artistica, la Educacion Fisica y la Educacion
Tecnologica. Al definirlas como actividades y no como asignaturas académicas, no

se pretende sefialar una jerarquia menor como parte de la formacién, sino
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destacar la conveniencia de que se realicen con mayor flexibilidad, sin sujetarse a
una programacion rigida y uniforme y con posibilidades de adaptacion a las
necesidades, recursos e intereses de las regiones, las escuelas, los maestros y

los estudiantes.

La reforma a la educacidén secundaria (RIES, RES, ahora RS)

En febrero de 2003 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) dio a conocer que
preparaba una reforma de la ensefianza secundaria, al considerar que se trataba
de un area educativa “olvidada” y ante las elevadas cifras de exclusion, ya que se
estima que un millon 600 mil jévenes en edad de cursar este nivel educativo estan

fuera de la escuela.

El 18 de junio de 2004 la SEP dio a conocer publicamente el proyecto de Reforma
Integral de la Educacién Secundaria (RIES), iniciativa que provoco
inmediatamente una viva discusion y en ocasiones el desencuentro entre
autoridades y diversos actores educativos. Durante un afno de debates constantes,
aun no estaba claro cuando y bajo qué condiciones se implantaria la reforma. El
presidente en turno, Vicente Fox, manifestd su intencion de que se llegara a un
acuerdo con el SNTE para que se concretara la propuesta al inicio del ciclo 2005-
2006.

De acuerdo con la evolucion de indicadores de secundaria, en el periodo 2000-
2004 la absorcion de los egresados de primaria pasé de un 91.8 por ciento a un
94.7 por ciento; la reprobacion descendié de un 20.9 por ciento a un 18.6 por
ciento; la desercion de un 8.3 por ciento a un 6.8 por ciento; la eficiencia terminal
aumentd de un 74.9 por ciento a un 79.7 por ciento, y la cobertura bruta de un
81.6 por ciento a un 85.9 por ciento. Sin embargo, la situacién del nivel dista
mucho de ser 6ptima. El informe del Instituto Nacional para la Evaluacion de la

Educaciéon (INEE) —La calidad de la educacion basica en México 2004- muestra
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como las condiciones de la secundaria son de naturaleza muy delicada: la
cobertura neta del nivel (Que se obtiene al considerar solamente la matricula y la
poblacién en edades de 12 a14 afos) apenas alcanza el 71.1 por ciento, lo cual
representa un porcentaje mas realista si se considera que los datos del censo de
2000 senalaban que a los 16 afos solo el 57.4 por ciento de la poblacién contaba

con la secundaria terminada.

Por otra parte, las condiciones de trabajo de los docentes de secundaria no son
las mas favorables, en lo cotidiano pueden llegar a atender hasta 18 grupos;
ademas, no cuentan en ocasiones con los conocimientos pedagdgicos necesarios
para impartir sus clases y un numero elevado eran pasantes de estudios de
normal superior y licenciatura. Baste decir que en el programa de Carrera
magisterial, en el ciclo escolar 2004-2005, se encontraba inscrito sélo el 25 por
ciento de los profesores del nivel (SEB, Educacion Secundaria, Inicio de cursos
2004-2005)

En este contexto, como se ha dado a conocer, la RIES contempla clases
prolongadas de una o dos horas; reduce de 11 a 7 las asignaturas en primero de
secundaria, de 12 a 8 en segundo y de 11 a 8 en tercero; y contempla una clase
semanal de orientacion y tutoria. Basicamente, se pretende que los maestros
tengan menor numero de alumnos, menos grupos Yy trabajen bajo la figura del
maestro-tutor, y que las clases sean menos fragmentadas. Lo cual, segun las
autoridades educativas, permitira ampliar la cobertura del nivel, garantizar la
permanencia de estudiantes, mejorar la calidad y equidad de la ensefanza,
ofrecer un perfil de egreso acorde a la dindmica social; mientras que para los
docentes significara una redistribucion de sus obligaciones de trabajo, con pleno
respeto a sus derechos laborales, y un cambio en la organizacion escolar (El
Universal, 06.07.2004)

Hasta ese momento, la caracteristica central de la RIES ha sido el debate sobre

su instrumentacién y contenidos, aunque las criticas referian también a sus
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aspectos pedagogicos, administrativos, financieros y laborales. Las expresiones
de rechazo a la primera iniciativa de reforma condujeron a la SEP a abrir foros,
desde junio de 2004 y hasta marzo de 2005, parra recibir sugerencias, opiniones,

criticas o propuestas en torno a la RIES.

Desde que se presento la propuesta para reforma a la secundaria, la SEP inicid
con una seleccidn de escuelas en todo el pais en donde se realizaron aplicaciones
en plan piloto. El ultimo que se aplico fue en el ciclo escolar 2005-2006 en donde
la proporcién de desertores fue de 6.20% y en reprobacion 20.36% de los que

inician el ano escolar.

La Reforma de Secundaria entré en vigor en el aio 2006 sélo para el primer
grado, y en el cuarto informe nacional de Seguimiento a las Escuelas de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) realizados en 127 escuelas de los estados
de la Republica, se encontr6 que matematicas, inglés y biologia siguen siendo las

materias con altos indices de reprobacién en la secundaria, a pesar de la reforma.

El informe de dichos planes pilotos detectd algunos cambios con la reforma, entre
ellos la disminucién en la desercién, tales cambios se reflejaron en el numero de
estudiantes que abandond los estudios en el primer grado de secundaria antes de
la reforma, con el que se enfrentdé al nuevo plan de estudios se encontré que se
redujo en una tercera parte, al pasar de mil 522 a 986 de los jovenes de entre 12y
14 anos de edad.

En el documento de Seguimiento a las Escuelas también se revela un cambio mas
al nombre de la reforma que se inicid en el afio 2004, pues de proponer en un
principio la Reforma Integral de la Educacién Secundaria (RIES), luego se
reformul6 a la Reforma de Educacién Secundaria (RES) y ahora, oficialmente se le

suprimié una letra en las siglas para quedar como la RS.

Tal como quedd aprobado en el Acuerdo 384, la reforma se aplicé de forma

gradual y a partir del afio escolar 2006-2007 se incorporo la reforma unicamente
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en el primer grado de secundaria, en el ciclo 2007-2008 se incluyé a segundo
grado, mientras que los de tercer grado concluiran la secundaria con el programa

anterior, aprobado en 1993.

1.1.4 Obsolescencia. Las reformas a la secundaria en las

aulas

Si bien, cada uno de estos proyectos educativos tuvo una razén de ser, tomando
en cuenta las crisis y necesidades por las que pasaba el pais, no todos presentan
un adecuado sustento tedrico o filosofico. Ante esta carencia se ven truncados sus
objetivos cuando hay cambios o se reestructuran los organismos del aparato
central del gobierno, ya sea federal o estatal, debido a que generalmente, cada
proyecto es una vision particular de los Secretarios del Ramo y esta discontinuidad
ha generado que la educacion no se desarrolle plenamente. Cambios que se
manifiestan radicalmente en la educacién secundaria y de ahi sus resultados poco

satisfactorios.

A partir de la elaboracion del discurso oficial la escuela secundaria puede
entenderse como: “una institucion de educacion basica encargada de formar y de
educar armédnica e integralmente a los individuos” (Articulo 3°. Constitucional

citado en Meneses 1999).

Sin embargo, después de varias décadas de proyectos y reformas educativas que
se implementaron, como se menciona anteriormente, la educacion sigue siendo
una cuestidn no resuelta, ya que dichos proyectos no pudieron satisfacer las
demandas requeridas por la sociedad ni las funciones primarias, ultimamente

estos problemas son escasamente tratados en la esfera de la discusion publica.

Otra evidencia que podemos observar de estos momentos histéricos es que en

ninguno se define claramente cual es el papel que debe desempefiar el docente.
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Por ejemplo, con la escuela socialista, hubo un periodo en el que el articulo 3°
provocaba division, por lo que se fueron introduciendo reformas para su
modificacion; mientras tanto, los maestros, con mas voluntad que con
conocimiento de causa, trataron de interpretar y aplicar a su modo, los principios y

criterios de la educacion socialista.

Es decir, en este sentido, los maestros no pueden permanecer en el margen de
ineficiencia y esperar a que el Estado defina y/o redefina, si es necesario, los
proyectos educativos o sus fundamentos. La educacién no se detiene, los alumnos
continuan aprendiendo y formandose para la vida. Tal es el caso de la Reforma de
Educacion Secundaria (RS), que mientras no era aprobada ni llegaban a
acuerdos las autoridades pertinentes, los maestros continuaron dando clases
durante dos ciclos escolares, hasta que pudieron llegar a un acuerdo e

implementar en todo el pais esta nueva reforma.

Ante esta situacién, es necesario lograr la continuidad entre los proyectos
educativos nacionales, estatales y municipales, para dar viabilidad a la planeacion
del desarrollo educativo, que logre articular los planes a largo plazo, con los
planes y programas a mediano y corto plazos, Ademas de ser previsorios y
esclarecer el quehacer docente, para garantizar que éstos apliquen dichos planes
y programas de manera eficiente, con el fin de lograr la generalizacion efectiva de
la educacion basica entre todos los ciudadanos, en condiciones adecuadas de

calidad y equidad.

Se debe también, implementarse completamente los planes y programas para que
tengan el impacto adecuado en la educacién y realizar una efectiva evaluacion,
que permita una retroalimentacion y asi detectar sus logros, avances o
desviaciones; sobre todo, que sea objetiva y pueda ser sujeta a modificaciones, si

se requieren e informar abiertamente sin omisiones a toda la sociedad.
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1.2 La cotidianeidad en la escuela secundaria

-

Servicios e Su lugar en
instalaciones el imaginario

Organizacion

La cotidianeidad de la labor educativa en secundaria es convertir y entender como
normal, toda la serie de eventos y actitudes que ahi se realizan (Heller 1982) sin la
necesidad de reflexionarlos a profundidad y menos cuestionarlos. Cada una de las
practicas, de las actitudes, de los roles y de las tareas que les toca asumir o
cumplir a todo el personal que integra la escuela secundaria: el director, el
subdirector, los maestros, los prefectos y los intendentes, hasta llegar a los
alumnos, tienen una especificidad en cuanto al ejercicio del poder, la definicion y
delimitacién de funciones, es también y en ultima instancia una demarcacién y un

reparto para la formacién de los adolescentes.
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La crisis en la educacion secundaria, provoca un disgusto a la sociedad ante las
autoridades pertinentes, sin embargo, como el procedimiento para quejarse con
ellas es largo y la solucion aun mas, vierten su descontento ante un personaje que
estd mas inmediato, el maestro, pues es con él que se tiene mas contacto y al

gue se responsabiliza de las deficiencias educativas y formativas de sus hijos.

1.2.1. Sulugar en el imaginario social.

Se encuentra en zona
industrial que colinda Fuente principal de
con varias colonias empleo son los
caracterizadas por ser pequefios comercios
populares:

La escuela mantiene

Incidencia inscripciones abiertas

delictiva y acepta a todos los
alumnos

La Secundaria en la que se llevé a cabo esta investigacion se encuentra en una
zona industrial que colinda con varias colonias urbanas como: Magdalena de las
Salinas, Panamericana, Nueva Vallejo y Pro—hogar; estas colonias se caracterizan
por ser populares ya sean, vivienda plurifamiliar (cuando en un predio hay una
construccion en la que viven dos o mas familias.), vecindades (un solo predio
donde habitan mas de dos familias, las viviendas se agrupan alrededor de un patio

comun con uno o dos niveles, escaleras en comldn y en ocasiones Servicios
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compartidos, que casi siempre son insuficientes) y/o apartamentos de escaleras

(con dos 0 mas apartamentos por piso, en donde vive una familia en cada uno)

Su fuente principal de empleo son los comercios pequefos, pues practicamente
en cada dos cuadras existe algun tipo de puesto, que va desde la comida, talleres
mecanicos, incluso narcomenudeo, conocidas como “tienditas de drogas”. Estas
colonias estan consideradas como problematicas y de alta incidencia criminal, asi
como en consumo de drogas y la mayoria de los alumnos inscritos en dicha
institucion viven en estas secciones que son consideradas como las peores pues
sus calles estan mas alejadas, se encuentran atras de gasolineras, mercados, son
cerradas y/o tienen una mayor demanda de consumo y distribucion de drogas, que
van desde la marihuana hasta la cocaina. Sin embargo, también asisten
estudiantes de colonias mas alejadas como Chalmita, Tenayuca, Santa Rosa,
Progreso Nacional, entre otras. Esto es, debido a que la escuela mantiene
inscripciones abiertas todo el ciclo escolar y a toda a toda la comunidad estudiantil
de secundaria incluyendo alumnos con problemas de conducta y repetidores de

afno.

La escuela en su turno vespertino tiene una matricula de 85 alumnos en los tres
grados, debido, a la ubicacion de la escuela y la “fama” (ya que esta considerada
como una de las peores escuelas en su turno vespertino debido a las multiples
peleas que existen y a que asisten alumnos que ya no son admitidos en el turno
matutino por su bajo promedio o repetidores de ano) que tiene entre los vecinos,
principalmente asisten alumnos repetidores de afo, que dificilmente los aceptan
en los turnos matutinos; alumnos con necesidades educativas especiales, que
pueden obtener mayor apoyo con el servicio de USAER pues esta escuela es una
de tres que cuenta con este servicio y solo en el turno de la tarde; también asisten
estudiantes que tienen que trabajar, a ellos se brinda un servicio mas flexible,
como la posible entrada media hora después con trabajos de apoyo para la clase

en la que lleguen tarde. Y en la mayoria de los casos, los alumnos provienen de
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familias disfuncionales como: un sélo padre, huérfanos, abandonados, rechazados

por los padres, etc.

1.2.2.0rganizacion. La dinamica en la escuela secundaria.

Las instituciones son permanentes construcciones de la que los actores son

simultaneamente arquitectos y habitantes (Frigerio, 1992).

Cada institucion posee rasgos de identidad y sefas particulares que le son
propias. En el apartado anterior analizamos la historia de las reformas educativas
para entender la institucion como tal, sin embargo es el turno de estudiar a
profundidad a los agentes que intervienen en la organizacion de una escuela
secundaria, y de esta manera develar cual es la influencia que ejerce cada rol en

la identidad del maestro y sus consecuencias en el aprendizaje de los alumnos.

Direccion.

El papel del director es fundamental y decisivo para la comprension del quehacer

docente y conocer el contexto de la escuela (Ball, 2006).

Los directores por sus estilos, funciones, tareas, son aceptados, rechazados,
enjuiciados, valorados. Stephen J. Ball (2006) afirma que: “como director usted
puede satisfacer a todas las personas parte del tiempo, pero nunca puede

satisfacer a todas las personas durante todo el tiempo”.

Aunado a las demandas de padres de familia, docentes, alumnos, etc. En el

departamento de direccion, que actualmente esta a cargo de una subdirectora, se
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debe tomar como punta de partida y lineamientos, las funciones que la Secretaria

de Educacion Publica exige de su cargo administrativo, algunas de estas son:

“Administrar, regular, supervisar y desarrollar los servicios de educacion
secundaria, los cuales deberan estar orientados a que el alumno adquiera una

educacion integral.

Desarrollar, fomentar y verificar la aplicaciéon de una supervisién que permita
definir y precisar las funciones de los directivos y docentes frente a grupo, con
el propdsito de fomentar el aspecto pedagdgico en las instituciones, al igual

que, su impacto en la comunidad”.

Sin embargo, aunque no exista un director, el subdirector es aceptado como la
maxima autoridad en la escuela, esto es cierto no importa cuan deficientemente
desempefie su cargo. El puesto confiere la autoridad, y ésta se legitima en
términos de los mismos principios de formacion y experiencia profesionales que el

maestro emplea para legitimar su propia autoridad con los padres (Becker, 1983).

Pero esta aceptacidén de superioridad tiene sus limites. Los maestros tienen una
concepcion bastante bien desarrollada sobre exactamente como y hacia qué fines

debe ser utilizada la autoridad sin considerar las expectativas del maestro.

Durante el estudio de caso de la identidad del docente en la escuela secundaria a
la que hace referencia esta investigacion, se analizé el papel del subdirector, esto
implicé la observacién de dos subdirectoras, cada una con ciertas particularidades
e ideales de su funcién muy equidistantes, que muestra como influye la autoridad

y el apoyo de cada uno en el desempefio del docente.

Subdirectora A.
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La subdirectora que dirigia el plantel en los primeros dos meses de esta
investigacion era una maestra normalista con especializacion en la materia de
geografia. En diversas entrevistas con ella, mostré una actitud abierta a mejorar la

calidad de la ensefianza, conducta e interrelacion en la escuela.

Cuando se planteé a la subdirectora la posibilidad de que un pedagogo realizara el
servicio social en esta escuela, de inmediato comenz6 a platicar que estaba
consciente de la importancia del proyecto y como beneficiaria esto a los alumnos
principalmente, destacé que la primer labor seria integrar a los estudiantes de

primer grado, pues habian tenido algunos conflictos entre ellos.

Esta primer subdirectora tenia un gran interés en satisfacer las demandas que
requeria la institucion educativa, e influia en el desempefio de las personas a su
cargo. Por ello, su desempeno se puede categorizar segun G. Frigerio (1992) en
una cuestion de concertacion: “el rasgo hegemonico es la negociacién, entendida
como una actividad de resolucién de problemas, a través de la cual cada parte
puede encontrar un beneficio”. EI modelo de gestion que caracteriza a este tipo de
cultura institucional es el modelo profesional. El mismo admite que los individuos
tienen intereses, propdsitos y objetivos diferentes. Es decir, que la subdirectora
busca equilibrar la diversidad de intereses para que los individuos puedan trabajar
juntos en las tareas sustantivas de la institucion. Trabajaba conjuntamente con
maestros, orientadores y prefectos para que hubiera una mejor comunicacion y asi

resolver las necesidades y posibles conflictos de la escuela.

Un ejemplo de ello, es que el personal que trabajaba directamente con los
alumnos, debian coordinarse. Como se describe anteriormente, la institucion tenia
ciertas particularidades de conducta por parte de los alumnos, esto dificultaba la
labor docente, sin embargo, la subdirectora replanted los quehaceres de los

actores que influian en los estudiantes.
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Es decir, si los maestros tenian algun problema con los estudiantes, lo reportaba a
los prefectos, quienes se ocupaban por preguntar a cada docente si todo estaba
en orden, ellos a su vez platicaban con las orientadoras para trabajar al respecto.

La subdirectora les exigia dar seguimiento a estos conflictos.

Promovi6 también que las clases fueran mas dinamicas, les pidié a los maestros
que buscaran alternativas de clase para hacerlas mas amenas, de esta manera
facilitar la comprension de los temas. Se usaba el aula de audiovisual, se daban
clases en los laboratorios, con la finalidad de cambiar la cotidianeidad de las

clases y motivar el interés en los alumnos.

El hecho de que tuviera un gran interés en satisfacer las demandas que requeria
la instituciéon educativa influia en el desempefio de las personas a su cargo.
Trabajaba conjuntamente haciendo equipo con maestros, orientadores y prefectos
para que hubiera una mejor comunicacion y asi resolver las necesidades de la

escuela.

Con estas nuevas estrategias los maestros se preocupaban mas por su labor
docente. Algunos hicieron caso omiso de las recomendaciones de la subdirectora,
otros sin embargo, se motivaron al ver que su esfuerzo era reconocido y sobre
todo que podian ver resultados favorecedores a lo cual respondian “es mi mayor

recompensa’.

No obstantes, dicho proyecto no pudo implementarse por un periodo largo, no lo
suficiente para obtener resultados positivos, pues, promovieron a la subdirectora a

otra escuela con el cargo de directora.

Las funciones administrativas del director lo proveen de las sanciones mas
comunmente utilizadas. Como administrador asigna a cada maestro trabajo
adicional de varios tipos, material didactico, salon y (en la primaria) los alumnos
mismos. En cada caso, los maestros desean algunas cosas mientras que a otras

les disgustan —algunos salones son mejores que otros, cierto material es mas
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nuevo, etc.- A través de una distribucion de las cosas deseadas que perjudique a

determinado maestro, el director puede disciplinarlo bastante eficazmente.

Subdirectora B.

Con el cambio de subdireccion en el plantel, surgieron varias expectativas por
parte del personal, pues la “nueva subdirectora” sélo cubriria la plaza por unos
meses, pues estaba esperando su jubilacién, asi que no queria influir demasiado
ni hacer cambios drasticos en este departamento. Esta subdirectora es una
licenciada normalista de 65 afios de edad, que estuvo en el cargo casi dos afos,
en los cuales, su gestion se abocaba mas en lo administrativo, dejando de lado el
proyecto propuesto por la anterior administracion, pues creia que cualquier cambio
en la escuela, por minimo que pareciera, tenia que informarsele a la Direccién
Operativa de la Coordinaciéon Sectorial de Educacion Secundaria, lo cual
significaba demasiados tramites y la posibilidad de que un inspector los visitara de
manera constante y lo mas probable —segun la subdirectora- era que les

rechazara la propuesta, asi que decidia no implementar cambios.

Esta nueva subdireccion entraba en la categoria de una cuestion de papeles —
segun G. Frigerio (1992)-: “En este tipo de cultura institucional se espera que las
instituciones funcionen como maquinas, de forma rutinaria y eficaz. Hay una
exageracion de la racionalidad. Las jerarquias se hallan claramente establecidas
en la organizacion, integrando un sistema de mando y de control de las
autoridades superiores hacia los inferiores. Este tipo de cultura excluye todo lo que

sea innovador, se busca siempre mas de lo mismo”.

Otro punto en desventaja de la nueva administracion, era la memoria, pues ésta
no era una de sus cualidades de esta subdirectora por lo que a veces debia

apuntar notas y otras tantas le preguntaba a su secretaria, a quien convirtié en su



asistente personal, quien cambi6 su escritorio a la oficina de la subdirectora para
estar al tanto, tomar notas y recordarle los acontecimientos ocurridos. Aun con
estas precauciones, habian demasiados inconvenientes. Un ejemplo de esto es la

visita de la servidora social para recoger su carta de término del servicio social:

Servicio Social. Buenas tardes
Subdirectora: Buenas tardes, pase por favor.

Servicio Social: Vine a recoger la carta de termino del servicio social que
conclui la semana pasada.

Subdirectora: 4 Cual servicio social? No me acuerdo de ti.

Secretaria: Ella es la chica que estaba apoyando en el departamento de
orientacion.

Subdirectora: ¢Pero casi no venias no? Yo no me acuerdo de ti

Servicio Social: Venia todos las tardes a partir de las 3 de la tarde durante casi
un afo.

Subdirectora: Y qué dices que necesitas?

Servicio Social: Que me entregue la carta de termino del servicio social que le
solicité desde la semana pasada.

Subdirectora: ¢ Viniste la semana pasada?
Servicio Social: Si
- Entré en la oficina el Sr. Ricardo, encargado de checar la asistencia

Secretaria: Si vino la semana pasada y platicé con usted de lo que habia hecho
durante su servicio social. Aqui esta la carta de termino, soélo
necesita que usted la firme.

Subdirectora: La verdad no me acuerdo. No te puedo firmar porque seria como
comprometerme con algo que no tengo certeza de que sucedid.
Ademas, tendria que mandar una carta primero a la direccion
operativa para ver si me lo autorizan. ¢ Si me entiendes verdad?
¢, Como compruebo yo que si venias?

Servicio Social: Puede preguntarles a las orientadoras y a los profesores. La
semana pasada le entregué la carta de la direccion operativa
donde consta que pedi permiso para hacer mi servicio social.

Subdirectora: jen serio?

Sr. Ricardo: Ya firmele maestra, toda la semana pasada la trajo a la vuelta y
vuelta y ya checamos que cumplié todas sus horas de servicio
social.

Subdirectora: jMmm! déjame ver si anote algo.

Secretaria: Ya maestra no le haga perder mas tiempo porque ya casi salimos
de vacaciones y no va a poder meter sus papeles. Y es cierto que la
semana pasada le hizo traer todos sus papeles del servicio social.
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Directora: jOhm! Creo que ya me acordé. Esta bien, te voy a firmar sélo porque
parece que eres una buena muchacha, honesta.

S.S. Gracias.

La necesidad de reconocimiento de su autoridad profesional independiente influye
en la concepcion que el maestro tiene del papel de supervision del director. Es
legitimo que éste haga critica profesional, pero solo de manera que respete esa
autoridad profesional. Debe dar 6rdenes “constructivas” mas que “arbitrarias”;
“‘preguntar” mas que “fiscalizar”. Es la transgresion a la autoridad del maestro lo

que distingue ambos pares de términos...

Surgen conflictos cuando el director ignora la necesidad de sus maestros de
independencia profesional y de defensa contra el cuestionamiento de su autoridad.
Tanto el director como el maestro pueden recurrir a determinadas sanciones para
resolver el conflicto a su favor e imponer su definicion de la situacion. El director
tiene el arma poderosa de poder negarse a apoyar al maestro en las situaciones
cruciales; pero esto tiene la desventaja de enfrentarlo a los demas maestros y
tampoco es admisible para un director cuyo problema con los maestros se deriva

desde el inicio de su falta de apoyo... (Becker 1983)

Todos en la escuela notaron el cambio abrupto y las peculiaridades de la nueva
administracion, lo cual aprovechaban a su conveniencia. Los alumnos buscaban a
la subdirectora para convencerla que les quitara alguna sancion, ya fuese la no
suspension o no mandar llamar a sus padres; esto causaba conflictos con la
orientadora, pues exigia que no hiciera esto, que no “saltara su autoridad”, pues
los estudiantes necesitaban ser disciplinados, la subdirectora sélo respondia que
ya habia tomado la decision y no daria marcha atras, que los escolares merecian

otra oportunidad, sobre todo porque le prometian portarse bien.

Los maestros también usaban esto a su favor. Algunos, los que se hicieron mas

allegados a la subdirectora tenia ciertos privilegios, como el elegir sus horarios de
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clase, o dar solamente 40 minutos de clase sin que se les llame la atencidén en su

falta.

Se cancelaron las visitas a las casas de los alumnos, las suspensiones y se
restringié el uso del teléfono para la trabajadora social, quien diariamente pasaba
lista y llamaba a la casa del alumno para informar que habia faltado a la escuela y
deseaba saber si todo estaba en orden, la mayoria de las veces, los alumnos se
ausentaban deliberadamente sin conocimiento de sus padres, y con estas
llamadas se descubria a los alumnos en su falta y se les hacia notar su
comportamiento deliberadamente tanto en la escuela como en su casa. Esta

medida en su tiempo, presentdé una disminucion en el ausentismo escolar.

Departamento de orientacion y trabajo social.

El conocer a los alumnos, sus conflictos y necesidades ayudan a los docentes a
tener un mejor desempeno en sus clases, debido a que conocen la problematica
de sus estudiantes. Esto se realiza o debe realizarse conjuntamente con el
departamento de orientacién, quien funge, en este caso, como facilitador de
informacion a los maestros y les ayuda a entender a los escolares para que
puedan adecuar su practica docente a las necesidades especificas de cada grupo

y/o alumno segun sea el caso.

Entendida la orientacién desde este punto de vista, es decir, como los procesos de
ayuda que permiten garantizar una educacion plena e individualizadora de los
alumnos, resulta inseparable de la educacién. Orientar no es otra cosa que
estructurar de la manera mas personalizada e integral posible el proceso de
ensefanza y aprendizaje para favorecer el adecuado desarrollo y la socializacién

de los alumnos (Tirado, 2002)
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De esta concepcion de la orientacion se derivan varias consecuencias para el
funcionamiento de esta ayuda en la escuela. Ante todo, el hecho de que, si la
orientacion es inseparable del proceso educativo, debera depender en gran
medida de la tarea cotidiana de los docentes. Son los profesores(as) quienes en
su actuar en el aula debe ajustar su intervencion a las necesidades de los alumnos

en las distintas areas de desarrollo.

Sobre todo, debido a que los orientadores tienen muy poco contacto con los
alumnos ya que imparten una Unicamente la materia de Formacion Civica y Etica y
esto no es suficiente para atender los posibles conflictos de un grupo....En el
departamento de orientacion de la secundaria en estudio, hay 2 orientadoras

laborando y 1 trabajadora social.

Otra manera de contacto con los escolares es el departamento de orientacion. Sin
embargo, los alumnos no van a orientacién por su propia cuenta, casi siempre van
porque los envid algun profesor o bien, para acusar alguna falta de otro. Las
razones mas frecuentes por las que asisten son para pedir justificantes, citatorios

y en ciertas ocasiones a pedir dinero prestado.

También la trabajadora social hace su labor, si algun estudiante se ausentaba por
varios dias, iba a su casa para platicar con los padres de este alumno, en caso de
que decidieran dejar la escuela, hacia una segunda visita con la orientadora social
y les daban opciones a los padres de familia para que su hijo no dejara de asistir a

clases.

Si el escolar tenia varias materias reprobadas, se hablaba con el maestro para ver
cual habia sido el motivo de la reprobacién y se le ofrecia al alumno una guia de
estudio para presentar los examenes extraordinarios, asi como una regularizacion

para aclarar dudas.

Los alumnos presentaban diversas problematicas, que atendia este departamento,

tales como: drogadiccion, rifias entre alumnos y jovenes ajenos a la institucion,
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ausentismo escolar, sélo por mencionar algunos. Para ejemplificar mas la tarea
que debia realizar el departamento de orientacion, a continuacion se detallara una
situacion ocurrida a principios del ciclo escolar, tomada del diario de campo de la

presente investigacion:

A finales de septiembre se detectaron problemas graves en la escuela. Los chicos
fuman marihuana y la orientadora procedié a hablar con ellos. El primer alumno
llegd a orientacion y explico su situacién familiar y los motivos por los que
consume drogas, unos amigos lo indujeron y le gusto mucho, pero le daba miedo;
la orientadora le dio de plazo una semana para llevar un comprobante de que
estaba recibiendo atencion especializada. El segundo alumno mostré una actitud
muy prepotente al llegar a orientacién, también comunicé su situacion familiar
(padres divorciados, vive con su padre y hermanos), con él, la orientadora no pudo
establecer una buena comunicacién, por esta razon mando llamar a su padre para
hablar con él e insinuarle la situacion de su hijo*; cuando el padre se presento, se
le comunico que su hijo estaba muy distraido y tenia conductas extrafias, a lo cual
el sefor respondié que llevaria a su hijo a hacerse una prueba de antidoping,

ademas de hablar con él.

«
la orientadora sefialé que no se podia decir abiertamente a los padres algunas condiciones o situaciones de
sus hijos, pues, no se sabe como lo tomaran.
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Actividades que las orientadoras realizan:

Atencion de alumnos
con bajo rendimiento
escolar

Elaboracion de
estadistica

Reuniones con
maestros sobre
evaluacion

Atencién de alumnos
con problemas de
conducta

Atencién de alumnos
con:

® Bajo rendimiento
escolar.

* Bajo nivel de
aprovechamiento.

® Detecciodn,
seguimientoy
determinacion de
alguna solucion
para estudiantes
con bajos indices de
calificacion

® Entrevista con
alumnos debido a
problemas de
aprovechamiento

® Entrevista con
educandos de bajo
aprovechamiento

* Coordinacién de las
actividades de
regularizacion
académica de los
estudiantes, asi
como entrega de las
guias de estudio

¢ Aplicacién del
cuestionario de
habitos de estudio.

¢ Elaboracion de
estadistica de
reprobacion y

aprovechamiento.

e Andlisis y
estadistica de los
resultados de la
evaluacion

e Andlisis
estadistico
bimestral en
relacién con el
aprovechamiento
de la comunidad
escolar.

¢ Entrevista con
profesores para
conocer los
motivos de
reprobacién o
bajo
aprovechamient
o.

e Acuerdo con
profesores para
aumentar el
aprovechamient
o del alumno.

Atencién de alumnos

con:

® Problemas afectivo-
psicosociales

® Problemas de
comportamiento

® Problemas de
conducta

¢ Entrevista con
estudiantes para
relacionarse
directamente con su
problematica

¢ Deteccion,
seguimiento y
determinacién de
alguna solucién para
alumnos con
problemas de
conducta

 Platicas individuales
con alumnos de baja
autoestimay
problematica familiar

¢ Atencién de casos de
estudiantes con
problemas de
conducta

® Registro en las fichas
de los reportes que se
han puesto a los
alumnosy sus
motivos para actuar
asi.
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Actividades gue las orientadoras realizan:

Atencidn a padres de alumnos
con problemas de
aprovechamiento o de
conducta

Imparticién de
clases

Atencién de contenidos
vocacionales

Trabajo con
grupos

e Atencién de padres a
chicos con problemas, para
dar alguna orientacion.

® Ayuda directa a los padres

gue se involucran con el
problema para darles
reforzamiento a fin de que
continden participando y
ayudando a su hijo

® Entrevistas con padres de
familia para relacionarse
en forma directa con la
problematica del alumno

* Trato con padres de familia
para que tomen conciencia
de lo que implica llevar a
su hijo a la escuela.

 Platicas con padres para
conocer cuadl es la
dindmica familiar, cual es
la visidén que tienen de sus
hijos y ver qué tanto
pueden colaborar con ellos

® Entrevista con padres para
tratar asuntos de
reprobacion, reglas de
conducta, problemas
familiares y econémicos.

e Atencion a
grupos
impartiendo
clases.

e A tercer grado se
les realiza un perfil
de intereses y
aptitudes
vocacionales.

Exposicion de
material
profesiografico de
todas las
instituciones
preparatorias

Aplicacién de
pruebas de
intereses y de
aptitudes y
elaboracién de un
diagndstico
individual

Participacidn en la
ubicacién de los
alumnos de primer
afo en una
actividad
tecnoldgica
(talleres)
Orientacion de los

estudiantes de
tercer afio para la
decision vocacional.

¢ Ocasionalment
e sevaa algln
grupo para dar
platicas sobre
habitos de
estudio,
higiene,
alimentacion,
como hacer un
resumen, cOmo
preparar un
examen, etc.

® Atencién a
grupos
aplicando
técnicas de
estudioy
manejo de la
conducta.

* Manejo de la
problematica
de grupos que
no se integran
o que lo hacen
demasiado
para no
cumplir con sus
obligaciones
como
estudiantes
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1.2.3.Servicios e Instalaciones

A la hora de encarar la busqueda de una escuela para sus hijos, los padres
consideran diversos aspectos. Ellos ya tienen su propia experiencia como alumnos
y realizan su propio balance de los aspectos positivos y negativos de la escuela, a
la cual ellos mismos concurrieron, que les gustd, que les falté. Y también es

importante la ubicacion geografica de la escuela, asi como sus instalaciones.

Muchas veces se dejan seducir escuchando atentamente las explicaciones de los
directivos con promesas de "total libertad", otros en cambio eligen escuelas donde

la disciplina sea estricta.

En este caso, la escuela secundaria a la que refiere este estudio toma como
modelo de accion la segunda opcion, la disciplina estricta. Cuando los padres de
familia estan en busqueda de una escuela para sus hijos, la trabajadora social,
que se encarga de atenderlos y dar un recorrido por la escuela, les informa que en
dicha institucion se exige mucha disciplina, esto es, debido a que la mayoria de
los alumnos son repetidores de afio y los padres estan muy preocupados por la

conducta de sus hijos.

Esta es una situacidon que los padres viven como un fracaso pero deben
considerar que para los chicos también significa una frustracién porque ademas de
sentir que defraudaron a quienes esperaban mas de ellos, tendran que enfrentarse

a un nuevo ambiente.

Entonces, conviene reflexionar con ellos acerca de cuales fueron los motivos: si
tuvieron dificultades de aprendizaje o si el afo resultdé mas dificil de lo que

esperaban y ofrecerles ayuda para que la nueva etapa sea mejor.

Las instituciones, producciones de la vida social, aseguran la persistencia de las
condiciones que garanticen su continuidad. Por este motivo operan en un doble

nivel: el de explicitacion y el de encubrimiento.
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Ponen de relevancia los aspectos que muestran el orden establecido como el

unico posible y ocultan los motivos sobre los que se asienta dicho orden.

La institucién educativa define un espacio de tres: el sujeto, el conocimiento y el
docente. Cada escuela es el lugar donde se materializan las normas imperantes

en la sociedad.

Su ubicacién en el espacio.

Para Graciela Frigerio (1992) hay determinados aspectos que condicionan los

resultados institucionales, uno de ellos es:

"La ubicaciéon del establecimiento en el espacio geografico socio histérico y la

trama de instituciones sociales conforma el contexto”.

La ubicacién en el espacio nos dara una pauta de la relacion o marginacion de la
escuela y por otro lado permitira entender que significacion le otorga la poblacion a

la que provee.

Es necesario dar un acercamiento a la situacion geografica de la institucién, que
esta ubicada en una avenida al norte de la ciudad; a un costado de la escuela hay
un batallébn policiaco muy grande con dos entradas alejadas de la escuela, y
utilizan esta avenida como estacionamiento de patrullas, ya sea en buen estado o
chocadas, esto debido a que en frente, hay una barda que abarca toda la avenida,
la cual separa dos colonias, pertenece a la Clinica 20 del Seguro Social, la cual se
encuentra a 500 metros de la escuela. Tanto la barda como el batalléon policiaco
originan que haya poco transito en esa zona, es decir, la escuela se encuentra en
una avenida solitaria, con poco transito e iluminacion, en esta calle hay muchos
carros abandonados y chocados, esto propicia que sea un lugar peligroso a partir

de las seis de la tarde, pues hay personas bebiendo en sus coches, parejas


http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/explodemo/explodemo.shtml

LA IDENTIDAD DOCENTE: SU EFECTO EN EL APRENDIZAJE...

aprovechando la oscuridad y soledad, y algunas veces también hay peleas en las
que han participado estudiantes. A un costado de la escuela, esta la calzada
Vallejo, que también es poco transitada por los peatones en esa zona; pasando la
Calzada hay una zona industrial, lo que aprovechan los padres que laboran ahi

para inscribir a sus hijos y prestarles mas atencion.

Instalaciones y servicios que brinda la escuela.

Es una secundaria diurna, turno vespertino. Su matricula es de 85 alumnos, la
mayoria son repetidores de ano (s) y provienen de familias disfuncionales; ademas
se encuentra una poblacién considerable de alumnos con necesidades educativas

especiales (8 aproximadamente), quienes son atendidos por un especialista.

Es necesario enmarcar los servicios e instalaciones con que cuenta la escuela:

Aulas de clases. Cuenta con 16 aulas, de las cuales sélo se usan siete, dos por

cada grado escolar y uno para el servicio y atencién de USAER.

Biblioteca. Es un saldén ubicado enfrente de las aulas, cuenta con libros de
consulta que son muy poco utilizados, el profesor a cargo usa la biblioteca para
impartir su clase de Espafiol a sus tres grupos (los terceros grados y el segundo
afio “B”), a veces otra profesora de Espafiol da clases a los demas grupos y

también el profesor de Matematicas de los terceros da clases ahi.

Red Escolar. El encargado de este departamento es el profesor Jorge (que no
imparte ninguna clase), quien auxilia a los alumnos cuando los maestros dejan
tareas de investigacion; también a los profesores, cuando imparten su clase en
este salon, ya sea con practicas en la computadora o proyectando algun
documental o pelicula; la ventaja de este saldn es que hay dieciséis alumnos por
grupo aproximadamente, asi que, pueden hacer uso individual de las
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computadoras, quedando algunas libres para el uso de profesores que van en sus

horas de servicio a preparar sus clases o bien, para su uso personal.

Talleres de Carpinteria, Artes Plasticas, Taquimecanografia y Productos
alimenticios. Los cuales son asignados por los profesores de dichos talleres,
quienes eligen a sus alumnos, algunas veces segun su conducta (Generalmente
los alumnos mas indisciplinados se van al taller de Carpinteria, con el profesor
José Luis quien no tienen ninguna objecion por recibir a estos alumnos pues en su
clase trabajan); esta eleccién provoca descontento entre los estudiantes por no
estar en un taller y con el maestro (a) de su preferencia (las alumnas de
Taquimecanografia de segundo afio “B” hablaron con la Subdirectora para que las
cambiaran de taller, y ante la falta de respuesta ante su situacion, decidieron faltar

a la escuela los dias que tenian taller por dos semanas)

Laboratorios de Fisica, Quimica y Biologia. Los profesores de estas
especialidades tienen el apoyo de laboratoristas que los auxilian cuando los
alumnos hacen practicas, generalmente las practicas se realizan después de dos
o tres clases teoricas, sin embargo los alumnos de tercer grado casi no hacen

practicas porque no llevan material para trabajar.

Servicio de USAER. Esta a cargo de un especialista que brinda atencién directa y
personalizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales y

problemas de aprendizaje.

Canchas de basquetbol, futbol y voleibol. Estas canchas son usadas no solo por
los profesores de Educacion Fisica, sino por los prefectos, pues, cuando llegan a
faltar los maestros, bajan a los alumnos a canchas, aun cuando el maestro haya

dejado actividades a trabajar en el salon.

Sala de Musica. Hay un profesor de musica por los tres grados y usan la sala una
o dos veces a la semana para practicar, principalmente ejercicios de canto y a

practicar con la flauta. Esta sala es también acondicionada como auditorio.
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1.3 A manera de conclusion.

Ya analizamos en qué medida el sistema educativo, las reformas educativas y la
institucion educativa del nivel secundario en particular, estan orientados a la
formacion del alumno; falta analizar el tipo de orientacion que los docentes de este

nivel tienen hacia dicha formacion.

Dentro de este estudio, se le ha dado una importancia mayor al trabajo docente, a
su identidad, debido al alto grado de responsabilidad que tienen en cuanto al logro

de este aspecto de la mision institucional.
Esta afirmacién se fundamenta en lo siguiente:

v' La tarea o el encargo directo que tiene el personal docente es educar,
instruir, ensefar, formar al alumno; mientras que la tarea del resto del
personal de la escuela es administrar o apoyar esa educacion o formacién

del alumno.

v' La mayor parte del tiempo que el alumno pasa en la escuela, lo hace en el
interior de las aulas, atendiendo las clases de sus profesores. Como indica
Lépez Calva (2000), “lo mas importante de la educacion sucede en el aula,
y el aula es uno de los espacios sociales y laborales con mayor posibilidad
de autodeterminacion, al grado de que algunos alumnos "hasta se eduquen

en ella’ “, es decir, que aprendan en la escuela los valores y modelos de

conducta que se supone debieron aprender en casa.

v' Las otras variables institucionales influyen en la formaciéon del alumno, a
través de o mediante la actividad del personal de la escuela, sobre todo de

los docentes.
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-Por ejemplo, la infraestructura es manejada por los profesores para orientar el
proceso de ensefianza-aprendizaje: hay profesores que cuentan con
infraestructura y equipamiento muy avanzados, pero no logran una buena
formacion en sus alumnos, y hay otros que cuentan con una infraestructura muy

deficiente, pero si logran esa formacion.

- Lo mismo puede decirse de las politicas institucionales, en especial de las de tipo
administrativo-académico: influyen en el alumno a través del plan de trabajo que
elabora cada profesor, de la metodologia que decide utilizar en sus clases y de la

normatividad que aplica en las mismas.

- Por ultimo, hay clases muy efectivas, a pesar de que los programas de estudio
sean deficientes; mientras que, por otro lado, hay programas de estudio
excelentes, pero que son mal llevados a la practica por los profesores que los

imparten.

v' Asimismo, aunque las variables relacionadas con el alumno mismo
(personales y familiares) son decisivas en cuanto al tipo de aprendizajes y a
la formacion que éste llegue a adquirir, esos aprendizajes y esta formacion
no se daran de manera espontanea o automatica, sino que se lograran a
través del trabajo que realice el alumno en clase, bajo la guia y orientacion
de sus profesores. La potencialidad esta encerrada en los alumnos; pero es
gracias al trabajo y la orientacion de los profesores que esta potencialidad
puede llegar a actualizarse o realizarse en su totalidad o soélo parcialmente.
Como afirma la UNESCO (1990): “Los docentes desempenan un papel
determinante en la formacion de las actitudes —positivas o negativas- con
respecto al estudio. Ellos son los que deben despertar la curiosidad,
desarrollar la autonomia, fomentar el rigor intelectual y crear las
condiciones necesarias para el éxito de la ensefianza formal y la educacion

permanente”
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A lo largo del proximo capitulo se tratd la identidad docente como una de las
causas de las deficiencias en la formacién del alumno y con ello se sentaran las

bases, para trabajar, mediante una investigacion de campo.
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IDENTIDAD DOCENTE

Su ausencia (de la identidad) atormenta, desasosiega;
alcanzar la propia identidad es, en cambio,
prenda de paz y sequridad interiores...

Luis Villoro.

La profesién docente es una de las mas sensibles a los cambios sociales,
politicos, culturales, tecnolégicos que traen consigo, nuevas exigencias para la
formacion de un profesional competente. Asimismo, tiene el desafio permanente
de contribuir con la formacion de actores o sujetos sociales que sean capaces de

emprender las transformaciones que vive el mundo.

Una mirada a la identidad docente debe pasar por el analisis de los cambios ya
mencionados; su trayectoria; asi como su vinculo con la identidad académica y
profesional del docente. El detectar la forma en que se perciben los profesores en
el trabajo académico, en su practica, es decir, de como se desempena, las
caracteristicas que desde el punto individual y social deben acompafiarlo en su
labor, son los ejes fundamentales para la comprension de la importancia de la
identidad docente, en aras de lograr un proceso educativo de calidad. Las
circunstancias por las que eligen su profesion (tanto la docente, como la de base),
y su participacion en la institucion, son los ejes fundamentales para la

comprension de la importancia de la identidad docente.

Los elementos que se abordan para la identificacion de la identidad docente son

los siguientes:
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(- Actividades y
practicas sociales
en las que esta
siendo construido

La identidad como
posicionamiento

social

* 4 Momentos
historicos

(
® Roles asumidos por

los docentes de
secundaria

~~

(

-

* Logro de objetivos
y reconocimiento
social

e Tension entre el
profesor ideal y el
profesor real.

b —
5 o | Crisis de la
- s identidad docente

2.1 Laidentidad entendida como posicionamiento social de

las personas

Holland y Leander (2004) sostienen que la identidad es el sentido de si mismos

que los individuos logran a partir de su participacién en eventos especificos donde

se les ofrecen, sefialan o imponen posiciones a ocupatr.

Tales posiciones implican formas culturales de ser persona, es decir, se refieren a

qué significa, por ejemplo, ser “un padre de familia

Contextualizacion A% 0 6n de la
docente & dentidad docente

un genio” o un “maestro sin
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identidad como tal”. Se trata de construcciones culturales que permiten imaginar el
ser persona de determinados modos y que orientan las motivaciones y formas de
relacion que los individuos ponen en practica para sostener las posiciones sociales
asignadas. De acuerdo con lo anterior, para analizar la identidad no debemos
centrarnos en el individuo aislado, sino en las actividades y las practicas sociales

en las que esta siendo construido.

El posicionamiento de la identidad de un individuo ocurre a lo largo del tiempo y a
través de procesos dinamicos. Las personas utilizan el lenguaje, los artefactos
materiales, las formas de percibir y de pensar la realidad y las narraciones, como
recursos culturales que son parte del legado historico-cultural. Entre el recurso
cultural y la persona hay una tension irreductible porque ésta se ve constrefiida a
actuar en funcion de las posibilidades que el recurso ofrece pero, al mismo tiempo,
éstos solo existen y son transformados por la accion del individuo en las practicas
sociales en que participa (Wertsch, 1995). Como ejemplos de recursos culturales
existentes en el aula tenemos, entre otros, las reglas o normas escolares, los

libros, elementos del curriculo, discursos y conceptos sobre el ser persona.

Para Rogers (2002) los discursos son un tipo de lenguaje empleado para construir
aspectos de la realidad desde perspectivas culturales particulares. En los
contextos escolares las personas emplean vocabularios, metaforas, y significados
para sustentar discursos “sobre la adolescencia” o “sobre alumnos incapaces de
aprender”, etcétera. En ese sentido, mas que hablar de discursos como manejo de
significados, habria que hablar de practicas discursivas, concepto que se refiere,
segun Davies y Harré (1999) a las maneras en las que las personas producen
realidades sociales y psicoldgicas de manera activa a través del habla. Desde esta
perspectiva, es necesario analizar las practicas discursivas en las que somos
posicionados y la manera en que la subjetividad se genera a través del

aprendizaje y uso de las practicas discursivas.
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Un individuo puede asumir en practicas de identidad el posicionamiento que le es
indicado, no soélo en el manejo discursivo que tiene de la nocidén de si mismo. Para
Buchlotz (1999), la identidad emerge en la practica, tiene sus raices mas en las

acciones que en las categorias o significados que alguien maneja sobre si mismo.

De acuerdo con Davis y Harré (1999) la fuerza constitutiva de las practicas radica
en su ofrecimiento de posiciones al sujeto. Una posicidén del sujeto incorpora tanto
un repertorio conceptual como una ubicacidon para la persona dentro de la
estructura de derechos y obligaciones. Toda vez que alguien tomé una posicion
particular, ve el mundo desde el punto de vista de la posicién asumida y la dota de
un caracter central dentro de las practicas discursivas en las cuales esa persona
ha sido posicionada. Pero los individuos también pueden rechazar el
posicionamiento de la identidad que le es ofrecido. Segun Ortner (1990) la
capacidad de agencia de los individuos les permite manipular activamente los
modelos culturales que hay sobre qué significa ser persona y pueden
apropiarselas de manera intima para forjar un significado subjetivo valioso, pero
también pueden establecer una distancia y desconectarse de dichas formas

culturales e, incluso, cuestionarlas o intentar cambiarlas.

El proceso para identificar si un individuo se apropia y practica una identidad o
bien la rechaza, es complejo y dinamico. Ocurre a lo largo del tiempo y en
procesos de coordinacion social en los que los demas individuos repiten con
constancia los marcadores que indican una posicion. Asi, en contextos sociales
como la escuela y el aula, el que se hagan reiterados senalamientos sobre el
comportamiento de algun docente o alumno o se les identifique como cierto tipo de
ser persona, implica un proceso de repeticion y de acumulacidon que se va
sedimentando a lo largo del tiempo y que se incrusta en la memoria de los

participantes (Holland y Leander, 2004).

En los contextos sociales hay diversas formas de posicionamiento de la identidad,

aunque algunas llegan a ser mas poderosas como resultado de las relaciones de
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poder que hay entre los individuos. Los docentes se enfrentan a formas de
posicionamiento de su identidad en relaciones jerarquicas de poder y pueden o no
asumirlas al contrastarlas con otras elaboradas a partir de la red de relaciones
sociales y de significado lograda en el grupo de iguales. La identidad que se
consigue a través del posicionamiento social es, entonces, el resultado de
practicas y procesos complejos no desprovistos de tensiones, desacuerdos y

conflictos entre los individuos.

En el presente trabajo quiero analizar algunas practicas y discursos a través de los
cuales, los maestros y alumnos de una escuela secundaria en el turno vespertino
participan conjuntamente para la construccion de identidades del docente. Parto
de la idea de que los discursos y practicas del personal de la escuela (maestros,
directivos, prefectos, trabajadores sociales) estan insertos en una escala de
jerarquia de poder desde la cual los alumnos son seleccionados, ubicados y
descalificados. Sin embargo, los estudiantes también entran en la danza para la
co-construccion del posicionamiento de esta identidad y resisten o aceptan la
ubicacién que se les busca dar. Mi estudio aporta elementos para entender las
vivencias que tienen de si mismos los docentes, su posicion en la escuela, sus

maneras de ajustarse o no a la ubicacion que los maestros quieren hacer de ellos.
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2.2 Contextualizacién del docente

Actualmente, el maestro ya no es el unico que tiene el saber, ni es el unico que
puede transmitir el conocimiento o propiciar procesos de aprendizaje. Existen
muchas otras fuentes de informacion, desinformacion y de conocimiento. Esto ha
hecho aun mas complejo el quehacer docente, pues éste debe adecuar sus
meétodos de ensefianza a los cambios sociales, pues su practica debe enfocarse y

plantearse segun la cotidianeidad de los adolescentes.

El concepto de cambio social es el elemento central para entender los problemas
de identidad que afectan a los docentes y los desafios que éstos tienen que
enfrentar (I Congreso Internacional “Nuevas Tendencias en la Formacion Permanente del
Profesorado” 2007). EI cambio social ha transformado profundamente el trabajo de
los profesores, su imagen y también la valoracion que la sociedad hace de su

tarea.

Desde tiempos inmemorables los seres humanos han aprendido unos de otros.
Pero no es sino hasta 1924, con la creacion de la Normal Superior, destinada a
formar maestros de ensefanza secundaria, preparatoria y normal (Ducoing, 1990),
cuando el maestro aparece como una figura importante en el proceso de
perfeccionamiento de las habilidades fisicas y cognitivas de las personas que

asistian a lo que conocemos como escuelas secundarias.

Desde entonces, el maestro ha jugado un papel muy importante en la historia, la
diferencia es que anteriormente se le reconocia como un simbolo de respeto y
sabiduria, desafortunadamente poco a poco se ha ido desvalorizando el papel del

maestro.

Esteve (2006) plantea que los profundos procesos de cambio social registrados en
las ultimas décadas y la enorme transformacion de nuestros sistemas educativos

han planteado problemas nuevos que no ha sido posible asimilar. EI desconcierto,
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la falta de formacion para afrontar los nuevos retos y el intento de mantener las
rutinas, lleva a muchos profesores a hacer mal su trabajo, enfrentandose a una
critica generalizada, que considera a los docentes como los responsables

universales de todos los fallos del sistema de ensenanza.

El papel del profesor se ha ido transformando a lo largo de la historia, a
continuacion se citaran cuatro momentos histéricos que evidenciaran dicha

transformacion.

2.2.1 Primer momento: Ceremonia de inauguracion de la Escuela

Normal de Profesores

En la ceremonia de inauguracion de la Escuela Normal de Profesores de la Ciudad
de México, el 24 de febrero de 1887, el Ministro de Justicia e Instruccion publica,

Joaquin Baranda, en su oratoria, asento estas ideas:

“Al tratar de crear la escuela, surge en el acto necesidad de formar al maestro.
Como al establecer el templo se piensa en el sacerdote: como el fundar la
religion se cuenta con el apodstol, como para hacer la propaganda es
indispensable el misionero, asi para levantar los institutos de instruccion
primaria a la altura de su objeto trascendental ha sido necesario pensar en el
maestro de escuela que es el sacerdote, el apéstol de la religion del saber, el
misionero que derrama en terreno fértil y virgen las semillas del arbol de la
ciencia a cuya uUnica sombra pueden llegar las naciones a se verdaderamente

libres, grandes vy felices.” (Meneses, 1999)

Si bien como retdrica este mensaje de acuerdo a la época, seguramente provoco
un fuerte impacto en el animo de los presentes, se tiene que reconocer cuanto han
pesado en la imagen social del maestro estas palabras: sacerdote, apodstol,
misionero, el responsable de ir a predicar y difundir que todos los ambitos de la

Republica del evangelio de la ensefianza cientifica. Caro ha sido el precio de este
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enaltecedor discurso. Visto asi, el maestro se nos presenta en una imagen de
negacion absoluta de si mismo. Todo para los demas: una mistica que reclama un

constante sacrificio, un ejercicio social para él.

2.2.2 Segundo momento: Maestro misionero

Anos mas tarde, concluido el periodo de la lucha armada iniciada en 1910, en
pleno proceso de conformacién de la Secretaria de Educacion Publica, José
Vasconcelos, con motivo de la celebracion del dia del Maestro, exhorta a los

maestros en los términos siguientes:

“La Revolucioén es hija nuestra y les entrega una enorme responsabilidad... hoy
que la verdad ha triunfado, hoy que la justicia y el bien comun empiezan a
abrirse paso, la nacion vuele los ojos a los maestros para que consoliden la
obra tan dura costa realizada, para pedirles que aseguren su porvenir lisonjero”
(Meneses, 1999)

De este mensaje se puede derivar que la accion de los maestros es factor decisivo
en la instauracién de la justicia y el bienestar comun como bienes que han de
surgir de la escuela. EI cumplimiento de esta grave responsabilidad reclama, de
acuerdo al discurso de Vasconcelos, la afiliacion de los maestros a una cruzada
de redencidn social, en sus propias palabras: “de un ejército desgarrado, pero que
lleva en el pecho un fulgor como de hazafia heroica; eso hasta el dia de hoy ha
sido su etiqueta o sello singular: “pobres de aspecto, pero firmes ante sus

creencias y saberes”.

Sin embargo, Vasconcelos convocd no soélo a los maestros, sino también a todas
aquellas personas que supieran leer y escribir, para apoyar la campafa masiva
de alfabetizacién de todo México, tomando como referencia las misiones que se
realizaron para convertir al pueblo indigena en cristiano, sin duda esta estrategia

obtuvo grandes resultados positivos y logé alfabetizar a miles de personas, y por
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otro lado esto trajo consigo una desvalorizacion del maestro, ya que todo aquel
que ensenara a leer y a escribir a otro recibia un diploma de “Buen Mexicano”, lo
cual provocdé que muchas personas aun cuando carecian de formacién docente
comenzaran a ser parte de la plantilla de maestros en diversas instituciones y esto
sigue sucediendo actualmente, diversos profesionistas han decidido insertarse al
ambito docente, principalmente por los beneficios y estabilidad econémica que
ofrece la SEP.

2.2.3 Tercer momento: los maestros en el cardenismo.

En su momento, el cardenismo descargaria en los maestros, una nueva funcion, la
cual a su vez, marca otro momento importante. Les correspondia a los maestros
desempenarse como los agentes de la transformacion social. Serian ellos los
promotores de multiples tareas: llegar a la comunidad la luz del alfabeto, acerca a
los pueblos los elementos basicos de la salud, del saneamiento, la electrificacion,
la apertura de brechas y caminos para romper el aislamiento de las comunidades,
propagar la doctrina socialista; promover la organizacion de los campesinos para
reivindicaciones agrarias, litigar la justicia, activar la economia de los grupos

marginales; en suma, se ejecutores y promotores de la nueva politica de masas.

Se trataba de maestros rurales de nuevo cufio. Tal vez en ningun otro momento
histérico como en esos afos los maestros estuvieron mas ligados con el pueblo y
mas desligados de sus principales tareas, formar a las personas. Conscientes de
un compromiso social hicieron de la educacion una poderosa fuerza de orientacion

y transformacion.
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2.2.4 Cuarto momento: La crisis de la educacion y su contexto en la

globalizacion

Los afos posteriores presentan un debilitamiento de esta fuerza transformadora.
Los proyectos de Unidad Nacional, llevaron a otros cauces este vigoroso impulso.
Reformas mas, reformas menos se han sucedido en la orientacion de la
educacion. Sin embargo, justo es reconoce que el fervor civico y la conviccion
para servir al pueblo eran parte de la personalidad del liderazgo social de los
maestros y cada dia estos ideales y compromisos por parte de los docentes se
han ido difuminando. En parte por esos ideales tan grandes que le adjudicaban

como los que sefald también Vasconcelos:

“Maestro martir, maestro apéstol, maestro santo, maestro soldado de la cultura,
maestro redentor del alma del hombre, miserable maestro mal vestido, pero
engalanado del alma” provocé que se le adjudicaran roles que no le

correspondian, es decir, por su “extensa sabiduria”

Los padres de familia dejaron que él fuera quien educara completamente a los
alumnos, que los formara e incluso les ensefiara cosas basicas como los valores,
siendo que esto debe ser aprendido en la escuela, tal como lo dijo en su discurso.
Y el gobierno ahora ha permitido que sean ellos ante la vista de todos, los

culpables de la deplorable educacidon en México.

Sin embargo, debemos reconocer la imprescindible presencia de los maestros en
todo proyecto de transformacion social. Ciertamente el ejercicio docente requiere
una renovada fortaleza en sus principios; pero también la sociedad debe ejercita

una justa revaloracion de la funcién y la imagen del maestro.

El desarrollo de la educacion ha tenido como baluarte la politica neoliberal que
establece, entre otras cosas, una disminucién de la participacion del Estado y el

impulso a la privatizaciéon de los servicios publicos, entre éstos la educacion.
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Desde el neoliberalismo, el Estado debe vincular la educacion a los requerimientos
del sistema productivo del pais, de tal manera que sirva como un instrumento de
desarrollo economico (ya que en la globalizacion... se preocupa por hacer

técnicos).

Esta vinculacion de la globalizacidon al sistema productivo ha propiciado que los
criterios y principios que rigen a la empresa, se trasladen mecanicamente al
ambito educativo: si en una empresa se habla de la necesidad de “reconstruir’ la
planta productiva para modernizarla, en la educacion se habla de Educacion por
competencias, buscando explicar la relacion que tienen las competencias con las
empresas Yy su finalidad, en la primera se busca la excelencia y calidad, en la

segunda estas metas se convierten en prioridades.

La obsesién por la calidad y la excelencia, que en las competencias tiene un papel
estratégico fundamental para salir adelante en la hipercompetencia comercial del
mundo globalizado, se traduce en el ambito educativo en la competencia de las

instituciones educativas por la asignacion de recursos.

Cabe senalar que al impulsarse la educacién como una estrategia de desarrollo,
se reconoce que el Estado debe establecer las reformar pertinentes en su sistema
educativo (véase capitulo anterior). En México, esta en marcha un proceso de
modificacion del perfil educativo del pais, que pretende alcanzar Ia
universalizacion de la educacidon basica por competencias (Schemelkes, 1998),
reducir la matricula de la educacion superior e incrementar sustancialmente la
formacién de técnicos (Aboites, 1999). Estas reformas tienen la finalidad de

favorecer el crecimiento de un sistema productivo de caracter maquilador.

Dentro de este marco neoliberal, se llevé a cabo en Jomiten, Tailandia la
Conferencia mundial sobre educacion para todos (Marzo, 1990), donde se abordd
la importancia de tomar decisiones politicas para asegurar el acceso a la

educacion basica de la mayoria de la poblacién a escala mundial. En este acto se
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dieron a conocer cifras alarmantes, que muestran el déficit educativo internacional,

que repercute principalmente a los paises en vias de desarrollo:

Mas de 100 millones de nifios y de nifias(...) no tienen acceso a la ensefianza

primaria.
Mas de 960 millones de adultos (...) son analfabetas.

Mas de la tercera parte de los adultos del mundo carecen de acceso al
conocimiento impreso y a las nuevas tecnologias que podrian mejorar su

calidad de vida y ayudarles a adaptarse a los cambios sociales y culturales.

Mas de 100 millones de nifios e innumerables adultos no consiguen completar
el ciclo de educacion basica; y hay millones que, aun completandolo, no logran

adquirir conocimientos y capacidades esenciales (Declaracion, 1991;78)

La avalancha de cambios sociales no se han acompanado de los
correspondientes cambios politicos y administrativos. Las reformas educativas han
tenido resultados ambiguos que necesariamente llevan a cuestionar las opciones
de politica adoptadas. En muchos casos, los esfuerzos realizados no han servido
para garantizar un desarrollo educativo sostenido y en la practica, las realidades
educativas han probado ser dificiles de transformar. La situacion mejoré menos de
lo esperado porque las reformas llevadas adelante no tuvieron en cuenta
suficientemente a los docentes. Quizas no se consideré lo suficiente el modo de
hacer las cosas en el aula para mejorar la calidad de los aprendizajes. Quizas no
se coloco en el centro de la agenda la cuestion de la profesionalizacion de los
docentes, desde una perspectiva integral (Tenti Fanfani, 1995).
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2.3 La construcciéon de la identidad profesional.

2.3.1 Ser maestro de secundaria

El maestro, es uno de los sujetos centrales en el proceso educativo, ha sido para

la investigacion educativa un tema importante de estudio.

Al ser el docente uno de los personajes centrales en el proceso educativo, se
decidié realizar un analisis de éste, asi como de su practica laboral, para intentar
responder la primera pregunta de este apartado: ;Quiénes son los maestros de
secundaria?, pregunta central en esta investigacion, en donde los sujetos que
participan de la vida escolar y la construyen tienen un papel importante, y porque
ademas de que los estudios referentes a secundaria son aun muy escasos en
México, pocos se han centrado en el sujeto docente de este nivel (Calvo, Romero
y Sandoval, 1996). En el marco de la ubicacién de la secundaria como parte de la
educacion basica, el desconocimiento existente sobre sus maestros ha motivado
que en las nuevas propuestas de politica educativa a las que se ha hecho
referencia en el capitulo anterior, se les equipare equivocadamente con los de
primaria y se disefien una serie de propuestas que, en muchas ocasiones, tienen
poca relacion con la particularidad laboral e incluso con la formacién profesional

de estos maestros.

El trabajo docente en secundaria presenta caracteristicas propias que aqui se
analizan con la intencionalidad de mostrar como las condiciones del nivel, el peso
de la historia especifica de conformacion de este sector docente, la experiencia
particular de los sujetos, y la convivencia con otros servidores educativos

construyen la identidad del docente en secundaria.
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2.3.2 La heterogeneidad como caracteristica

Aun cuando la palabra maestro conlleve la imagen de un sujeto homogéneo, cuya
principal actividad es la ensefanza, existe una gran heterogeneidad en la manera

como esta actividad se desempeiia.

En la escuela secundaria existe una divisibon de actividades que por la
organizacién de la escuela corresponde realizar a cada maestro. La division se da
de inicio, de manera formal, con la existencia de cuatro grandes bloques entre el

personal docente:

Los maestros de materias académicas

Los maestros de actividades de desarrollo

El personal de apoyo educativo

Directivos

Cada uno de estos grupos desarrolla actividades especificas cuyo punto en comun
seria la formacion de los alumnos y que ademdas -tedricamente- estan
interrelacionadas, lo que llevaria a pensar en un trabajo en equipo hacia un mismo
fin. No obstante, por la dindAmica escolar interna, por las condiciones laborales que
imperan en la escuela secundaria y por el proceso historico en que se ha venido
conformando el sector docente de secundaria, estos grupos tienden a separarse
tanto entre si como en su interior. En ello tiene un peso fundamental el perfil

profesional heterogéneo de los maestros producto de su formacién profesional,



76

que ademas de ubicarlos en diferentes actividades, va construyendo imagenes
diferenciadas sobre el “status” que al interior de la escuela tiene cada grupo de
docentes. El ser maestro de secundaria en general, pero al mismo tiempo un tipo
determinado de maestro por su formacion o actividad que desempefia, va
generando identidades diversas al interior de la misma escuela, situacion que,
como veremos, repercute en las relaciones, organizacion del trabajo, condiciones

laborales y aislamiento del equipo docente.

2.3.3 La construccion de identidad profesional

La construccion de la identidad profesional, no se refiere exclusivamente a su
trayecto por escuelas normales o institutos especializados, ni tampoco a la
cantidad de cursos de actualizacion o capacitacion pedagdgica, sino, que se inicia
en la preparacion inicial del docente tanto formal como “informal” y se prolonga

durante todo su ejercicio profesional.

Esa identidad no surge automaticamente como resultado de un titulo profesional,
por el contrario, es preciso construirla. Y esto requiere de un proceso individual y
colectivo, es decir, la interiorizacion de formas de conducta, actitudes, creencias,
estrategias y modelos de actividad docente que se van asimilando a partir del
proceso de socializacién, de naturaleza compleja y dinamica lo que lleva a la
configuracion de representaciones subjetivas acerca de la profesion docente.
Aunque cabe aclarar, no todos por el simple hecho de haber pasado por un

proceso de socializacidn escolar, estan siendo formados como maestros.

Hablar de identidad en un sentido amplio, permite comprender que existe una
enorme heterogeneidad de profesores que existen en los ambitos educativos, asi

como las diferentes formas en que asumen su rol:
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Dan cuenta del
importante papel
T que
desempenan,
haciendo
conciencia de las
consecuencias de
su quehacer
docente

Opcion de
desarrollo
personal mas
viable en las
condiciones
socioeconomicas
actuales

Decidieron desde
temprana edad
su profesion,
tratando de
aprender como
desempenarse

linas

scip

Oportunidad de desarrollo
Profesionales de diversas

1. Encontramos maestros que dicen haber elegido esta profesion desde muy

temprana edad obedeciendo a su “vocacion de educar”. Ellos llevan a cabo
su formaciéon “informal” desde nifios, tratando de aprender la manera en
gue se desempefian los profesores con los que entablan relacion

(identificandose con ellos)

Otros maestros ingresan a las escuelas normales no tanto porque existan
en ellos una vocacién clara de ser profesores, sino porque estos estudios
se convierten en la opcién de desarrollo personal mas viable en las
condiciones socioecondmicas en las que se encuentran.

Tal es el caso de una de las maestras que laboran en esta secundaria,
producto para investigacion, quien estudid en la Normal Superior y
terminando su carrera se incorporé en el departamento de orientacion, lo
cual no le agradé mucho, comenta, pues preferia dar clases de espafiol por

ser mas sencillo y no tener que ‘lidiar” con los alumnos. Aprobé varios
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cursos magisteriales por lo que es clase C, le pagan muy bien y sélo espera

2 afios mas para jubilarse.

3. Por ultimo, encontramos a los profesionales de las mas diversas disciplinas
que por varias circunstancias, ingresan a una institucion educativa a
trabajar como maestros, sin tener una preparacion formal que los capacite
como docentes. Estos profesores desde el momento que ingresan a
laborar, comienzan a recordar vivencias escolares y tratan de recuperar
conductas, actitudes, estrategias de ensefanza y evaluacion, que

consideran adecuadas para ponerlas en practica.

En esta ultima categoria se pudo observar 2 tipos de profesionales, unos
que se dan cuenta del importante papel que desempeia, haciendo
conciencia de las consecuencias que conlleva el quehacer docente y su

influencia en el aprendizaje de los alumnos.

Podemos mencionar como evidencia a una profesora con carrera en
psicologia, quien esta estudiando como segunda carrera pedagogia en una

universidad abierta.

En cualquiera de estos casos, la identidad docente se inicia desde el momento en
que alguien se asume en el rol de profesor y comienza a recuperar aquellos

elementos conscientes e inconscientes vinculados con la practica magisterial.

La tematica de la identidad docente refiere a como los docentes viven
subjetivamente su trabajo y a cuales son los factores de satisfaccion e
insatisfaccion. También guarda relacion con la diversidad de sus identidades
profesionales y con la percepcion del oficio por los docentes mismos y por la
sociedad. La identidad docente es tanto la experiencia personal como el papel que

le es reconocido en una sociedad.
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Las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto heterogéneo
de representaciones profesionales, y como un modo de respuesta a la
diferenciacién o identificacion con otros grupos profesionales. Existen identidades
multiples que dependen de los contextos de trabajo o personales y de las

trayectorias de vida profesional (Huberman, 1989)

La identidad profesional docente se presenta, pues, con una parte comun a todos
los docentes, y una parte especifica, en parte individual y en parte ligada a los
contextos diferenciales de trabajo. Se trata de una construccién individual referida
a la historia del docente y a sus caracteristicas sociales pero también de una

construccion colectiva vinculada al contexto en el cual el docente trabaja.

La identidad docente forma parte de su identidad social y se concibe como la
“definicion de si mismo” que hace el docente. Pero esa identidad comporta una
especificidad referida al campo de actividad docente que es comun a los
miembros del “grupo profesional docente” y les permite reconocerse y ser
reconocidos en una relacion de identificacion y de diferenciacion (con los “no
docentes”) (Cattonar, 2001)

Segun Dubar (1991), una identidad profesional constituye una construccion social
mas o menos estable segun el periodo y que surge tanto de un legado histérico
como de una transaccién. Se tata por un lado de la identidad que resulta del
sistema de relaciones entre participes de un mismo sistema de accion; por otro
lado, de wun proceso histérico de transmision entre generaciones, de
reconocimiento institucional y de interiorizacién individual de las condiciones

sociales que organizan cada biografia (Dubar, C. 1991)

En sintesis, la identidad docente es una construccion dinamica y continua, a la vez
social e individual, resultado de diversos procesos de socializacion entendidos
como procesos biograficos y relacionales, vinculados a un contexto (socio-

historico y profesional) particular en el cual esos procesos se inscriben.
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Esta identidad “comun” y colectiva hace referencia a un proceso de socializacion

vinculado con la nocién de profesidn que consideraremos en la seccion que sigue.

2.3.4 Sobre las condiciones de trabajo

Como se ha visto, la profesibn de maestro de secundaria ha sufrido fuertes
cambios en relativamente pocos afios. Pero éstos no se dieron unicamente en su
formacion, sino también en su estatus académico y econdmico que sufrid una
drastica caida a la que se agreg6 el deterioro a sus condiciones de trabajo: “Ser
profesor de secundaria significaba hasta la década de los sesenta recibir la
insignia de catedratico, lo que establecia una diferencia con el profesor de
primaria, dandole un rango aristocratico a su trabajo” (Del Campo, 1990). La
exigencia de mas escolaridad (cuatro anos de Normal Superior, cursados después
de la Normal Basica) y la especializacion en una materia de conocimiento,
justificaban plenamente el rango superior con respecto al maestro de primaria que

se expresaba en mas prestigio y mas sueldo.

En la década de los setenta, y a principios de los ochenta, el salario de maestro de
secundaria llegé a ser casi el doble que el de su homdlogo de primaria; no
obstante, las autoridades educativas implantaron una politica tendiente a “reducir
la brecha salarial” entre niveles laborales. Esto afecté de manera especial a los
docentes de secundaria, que vieron congelar su sueldo, mientras el de los

maestros de primaria aumentaba ciclicamente hasta alcanzarlos.

En realidad y en virtud de la crisis econdmica de los ochenta, mas que mejorar
salarialmente al sector magisterial, tal politica permitié ubicar a los maestros de
preescolar, primaria y secundaria en la misma situacion de sueldos bajos
(Sandoval, 2000). Al deterioro salarial se agregan las dificiles condiciones de
trabajo que padecen los maestros de secundaria: una alta proporcién de

interinatos, la fragmentacion de horas de trabajo en varias escuelas, la busqueda
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constante por aumentar horas como una estrategia para ganar mas con el

consiguiente aumento de grupos y alumnos que atender.

De manera paralela, con la expansion de la matricula en secundarias y la
consecuente construccion de mas planteles, los edificios escolares fueron
perdiendo (o limitando) muchas de las caracteristicas que apoyaban el trabajo de
sus maestros (laboratorios equipados, sala de proyeccién, biblioteca, talleres con
equipo y material suficiente y adecuado, gimnasio, etc.). Asi, los grandes edificios
que tenian las antiguas secundarias, no se reprodujeron para las nuevas,
construidas en serie y cuyos espacios limitados y carencia permanente de

material, dificultan el trabajo de la ensefanza.

2.3.5 Las particularidades del docente

Quiénes son los docentes y cdmo se valoran a si mismos constituye un tema
importante de investigacion y de preocupacion en las politicas. Y esto guarda
estrecha relaciéon con la conceptualizacion de identidad profesional del docente
como “mecanismo mediante el cual los profesores se reconocen a si mismos y
son reconocidos por otros como miembros de una determinada categoria social, la

categoria de los profesores” (Gysling, 1992:12)

Hoy la docencia se ha transformado en una categoria social que no atrae a los
mejores candidatos. Quienes ingresan a Universidades o Institutos de Formacion
tienen en promedio, peor historial educativo que quienes acceden a otros estudios
mas valorizados socialmente. Pero esto es s6lo una parte de la cuestion ya que
existe un serio problema de retencion, que hace que en muchos paises la
desercién de la profesion sea una conducta frecuente que, légicamente, no afecta
a los peores sino a los mejores docentes, que son quienes tienen mas

oportunidades de optar por puestos mejor retribuidos en otras areas.
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Ademas pareceria que en muchos casos como vimos con anterioridad (ver
construccion de la identidad), quienes ingresan a la docencia lo hacen por razones
que van desde no tener otra opcidn para acceder a estudios de nivel superior a
desempenfiar un cargo transitoriamente con la intencién de cambiar de ocupacién

en cuanto esto sea posible.

La identidad profesional es mas dificil de forjar en instituciones universitarias
(especialmente a nivel secundario) donde la formacion es compartida por
facultades disciplinarias y facultades de educacién. En estos casos, el mayor
prestigio de las facultades disciplinarias como también su interés en preparar a
especialistas en la disciplina mas que a profesores, afecta la vision de si mismos

que asumen los estudiantes (Téllez, 2005)

Sin embargo, parece ser que una vez que ingresan al ejercicio docente esta
percepcion de especialistas se modifica y gradualmente, se asume la identidad
docente. Beijaard, (2004) al revisar un conjunto de investigaciones sobre identidad
profesional especula que esta se va reinterpretando a lo largo de su ejercicio
profesional, y que seria importante estudiar el efecto de los contextos de trabajo

en esta reinterpretacion.

2.3.6 La satisfaccion laboral

Si se refiere a la “satisfaccion laboral” los estudios de casos y la bibliografia sobre
el tema evidencian que los maestros encuentran la mayor satisfaccion en la
actividad de ensefianza en si misma y en el vinculo afectivo con los alumnos. Asi
muchos docentes citan como principal fuente de satisfacciéon el cumplimiento de la

tarea y los logros pedagogicos de los estudiantes.

Existe una tendencia marcada que ubica el logro de los objetivos previstos (de

aprendizaje, de formacion de los alumnos) como una de las experiencias mas
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positivas de la profesion. El reconocimiento social es el siguiente rasgo de
satisfaccion laboral identificado por los maestros, lo que adquiere mucha
significacién por el poco prestigio que suele tener la docencia hoy en muchos
paises. La consideracion por parte de los padres y autoridades es escasa por eso
cuando ocurre ésta es valorada por los docentes. Existe una necesidad de que el
trabajo sea reconocido por otros, en particular por los directores y los padres de

familia.

Las definiciones de satisfaccion profesional resultan congruentes con la manera
en la que muchos docentes definen su identidad a partir de una visién vocacional.
La vocacion es entendida como uno de los pilares que define el éxito en la
profesion, de ahi que relacionen sus logros con el rendimiento y aprendizaje de

sus estudiantes.

La satisfaccion experimentada por los maestros varia segun las circunstancias
nacionales y, en particular, segun la situacion economica y los factores culturales.
Esa satisfaccion se relaciona a menudo, con los aspectos que llevaron a los
maestros a elegir su profesion y con la pasioén por ensenar. En una investigacion
reciente Day (2006) confirma esa las visiones de los maestros al plantear que que
un aprendizaje y una ensefianza eficaz solo son posibles si se basan en el
ejercicio de la pasion de los maestros en el aula. Asi, la ensefianza apasionada
tiene una funcion emancipadora que consiste en influir en la capacidad de los
alumnos ayudandoles a elevar su mirada mas alld de lo inmediato y a aprender

mas sobre si mismos.

2.3.7 La crisis de la identidad docente

La crisis de identidad surge de la tension entre el profesor ideal y el profesor real,

entre lo que se espera que sea y realice y lo que efectivamente es y puede hacer.
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Tal como podemos observar en el primer cuadro de la siguiente pagina, los

alumnos de tercer grado de secundaria respondieron un cuestionario que tuvo

como objetivo demostrar que la identidad de los docentes, también depende del

interés que tengan por los alumnos, su aprendizaje, disciplina, etc.

Las preguntas fueron elegidas para que los alumnos pudieran narrar experiencias

que hayan tenido con sus profesores.

Para no generar desconfianza en los

estudiantes y pudieran escribir sin temor a ser reprendidos por sus posibles

comentarios, se prevido que el cuestionario fuera de forma andénima, que no

tuvieran que escribir su nombre, ni el del profesor o profesora en cuestion.

El cuestionario consté de dos preguntas baésicas, para conocer la Conceptualizacién qgue los alumnos

hacen cle lOS pro{esores.

Narra brevemente una experiencia que
hayas tenido con un maestro que tu

consideres “bueno”

Narra brevemente una experiencia que
hayas tenido con un maestro que tu

consideres “malo”

‘Una maestra hizo que no me

cambiaran de escuela hablando con la

subdirectora”.

“Cuando una maestra me empujo y me
pego sin que yo le hubiera echo algo y
después se

puso a gritarme vy

amenasarme”.

‘con Casi todos he tenido problemas

menos con una profesora y un profesor”

“‘que no sabe ser maestro (a) porque no
explica bien y quiere que sepa todo en
una clase y varias veses me dice cosas

que no ban de acuerdo con la clase”.

“ Con la Maestra Elizabeth cuando nos
defendio de todos los problemas que
huvo y poreso fue comentando nuestra

amistad”

“ Con la maestra Teresa cuando me

regafa por hablar con edith en clase”.
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“ Que el maestro de matematicas nos
bajo a canchas para que no nos

aburrieramos”

“Que a la maestra de Quimica le caigo

mal, por que me cambia de lugar”

Narra brevemente una experiencia que
hayas tenido con un maestro que tu

consideres “bueno”

Narra brevemente una experiencia que
hayas tenido con un maestro que tu

consideres “malo”

“‘Me ayudo con problemas personales
varias veces, Tambien con problemas
dentro del plantel, y es bueno es la

maestra de FCyE”

“-Sin motivo me saca del salon y me

reporta.

Ambiental y Quimica.”

“La maestrade Cosina : nos deja ser

todo la que queramos

“ninguno”

“Con la Maestra Elizabeth, cuando yo
entregaba mis tareas, me ponia buena
calificacion y en el segundo bimestre,
me dio flojera y no entregue las tareas y

mi calificacién bajo a 7. F.C.yE.

Ahi aprendi que las calificaciones se

ganan”.

‘En Quimica, por la culpa de un
compafero nos pusieron reporte a todo
el grupo, y los que no habiamos hecho
nada pagamos por ese alumno y nos
puso en conducta 0, nosotros los que
no hicimos nada nos quisimos quejar y

nos regano’.

“Con

veces nos hemos puesto a platicar no

la maestra elizabeth muchas

como alumnas a maestra yo siento que
esas conversaciones son mas de

amigas y gracias a eso a habido mas

“Con la maestra Yolanda nunca me eh
llevado bien, todo el tiempo a sido
pelear, pelear y mas pelear y tambien
con la maestra Teresa de Taqui que me

cae bien gorda”

*El cuestionario consto de dos preguntas basicas, para conocer la conceptualizacion que

los alumnos hacen de los profesores. Y se copio la redaccion de manera idéntica que los

cuestionarios realizados.
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Para responder a las nuevas exigencias que hoy tienen nuestros sistemas
educativos seguimos confiando en maestros y profesores a los que exigimos
habilidades, competencias y compromisos cada vez mas complejos, sin las
consiguientes contraprestaciones de formacion, motivacion o salario. He aqui una

paradoja.

Las nuevas demandas y conocimientos sociales inciden en la demanda de una
redefinicién del trabajo del docente, de su formacién y de su desarrollo profesional.
Los roles que tradicionalmente han asumido los docentes, ensefiando de manera
conservadora un curriculum caracterizado por contenidos académicos, hoy en dia
resultan, a todas luces, inadecuados. A los alumnos les llega la informacion por
multiples vias: la television, la radio, Internet. Los docentes no pueden permanecer
al margen de estos nuevos modos de construccion de la realidad cotidiana.
Evidentemente, la solucion no esta en un mero cambio del "rol docente" —sobre el

cual suele insistirse— sino de un cambio profundo del propio modelo escolar.

Todo indica que para transformar la escuela y el sistema escolar es indispensable
cambiar de estrategia, es decir modificar el modo tradicional de pensar y de hacer
las reformas e innovaciones que involucran a los docentes. Por mas que se
actualicen las propuestas curriculares, por mas que se implementen programas de
mejora de equidad y de calidad y se descentralicen las modalidades de gestién, si
no se reconoce en los docentes el factor central de cambio, éste no tendra lugar.
Es necesario en consecuencia, lograr reformas significativas, efectivas y ante todo

sustentables en las practicas profesionales y culturas de trabajo los docentes.

Obviamente que la crisis de identidad del profesorado, al igual que en el caso de
otras profesiones, va unida a la crisis de la sociedad y especificamente a la crisis
de la escuela. La crisis de identidad por la que transitan muchos maestros y
profesores, se inscribe en un cuadro mas general de transformaciones sociales y
de las mutaciones de las sociedades modernas. La escuela que es una de las

creaciones de la modernidad, entra en crisis y también lo hacen los docentes.
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Las reformas educativas de la década de los 80 y 90 asi como las nuevas
demandas sociales y educativas, cambiaron el escenario de accion docente y

provocaron reformulaciones diversas del ejercicio profesional.

Es en la formacién inicial donde aparece la primera crisis de identidad. Esta
abarca tanto a futuros maestros como profesores aunque tiene aspectos
especificos segun el nivel (primaria, media y bachillerato). Asi por ejemplo en el
caso del profesorado de Secundaria, la crisis se vincula con la tensién entre la
formacion disciplinar y la pedagdgica. Los profesores son lo general licenciados
universitarios con cierto barniz pedagogico. Se forman profesores de matematica,

de lengua...y no profesores que ensefan la matematica que ensefian la lengua

...Y ahi aparece la crisis identitaria.

2.3.8 A modo de reflexion final

La practica de reflexién conjunta genera identidad y permite construir una nocion
de cuerpo profesional. Para que esto ocurra, es necesario que la reflexion sobre
los saberes y las practicas docentes, sea sistematica y sea sostenida en el tiempo.
Por esto nos parece que uno de los caminos mas prometedores es la el de
comprender desde dentro la vida y el trabajo de los maestros y profesores. Esto
ha llevado a muchos investigadores a indagar en la construccion de identidad
docente a partir de las situaciones de vida cotidiana, de los discursos, de las
percepciones, de los modos de ser. Es asi que se han construido biografias
docentes a través de narrativas lo que ha permitido recuperar las voces de
maestros y profesores. La identidad y la forma de construirla a través del relato, es
una lectura que hace el docente de los contextos en los que vive y los modos de

enfrentarse a ellos.
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Pero por sobre todo la construccién de la nocién de cuerpo profesional requiere de
instancias institucionalizadas que la fomente y apoye. La formacion inicial docente
es clave para el proceso de construccion de la identidad docente. La practica
docente representa una primera experiencia de trabajo que permitiria fomentar y
desarrollar la reflexiéon entre pares. Por ello la construccion de la identidad del
docente se constituye como una de las tareas especificas y criticas de los

procesos de formacion inicial docente.

La mirada a la calidad de la formacién docente en nuestros respectivos paises,
revela que ésta no responde a los requerimientos actuales de la educacion en una
sociedad en permanente y sostenido cambio. La impresion general que dejan los
estudios, investigaciones e informes que hemos examinado a lo largo de estos
ultimos afos, es que la formacién inicial de futuros maestros ha tenido resultados

relativos a pesar de que se le reconoce un papel clave en las reformas educativas.

Las carreras se caracterizan por un bajo prestigio, demasiado énfasis en el
método basado en la exposicion oral frontal y muy poca atencion a técnicas
pedagogicas apropiadas para los alumnos de escuelas multigrado y rurales. Este
déficit se ve agravado por la mala calidad de la educacion escolar basica y media
que muchos de los aspirantes a maestros reciben antes de ingresar a estudiar en
una universidad o instituto de formacién. Hay quienes afirman que los programas
de formacion de docentes carecen de una base tedrica para formar profesionales
competentes y que ademas el conocimiento académico no se vincula con la
realidad escolar y social (Fullan, Michael 1991). Otros propician la transformacién de
los programas actuales para que éstos formen profesionales capaces de examinar

criticamente las practicas cotidianas (Cochran-Smith y Zeichner, 2005)

Las practicas de enseflanza son una excelente ocasion para aprender a ensenfar,
pero para que ese aprendizaje sea constructivo, personal, y no una mera
repeticion de lo observado, es necesario que los estudiantes sean capaces de

analizar criticamente los modelos de ensefanza que observan. Para ello se
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impone que a los estudiantes practicantes se les ensefie a aprender y a
comprender, a analizar y a reflexionar sobre la ensefianza. Los estudiantes
practicantes traen consigo una serie de creencias e imagenes sobre la ensefianza

que influyen en la forma como enfrentan la compleja tarea en el aula (Salgueiro, A.
M. 1998)

Estas creencias no cambian por si solas; las experiencias académicas
tienen una influencia sobre ellas, y las experiencias practicas en general
contribuyen a confirmar dichas creencias. Pero la mera introduccién de actividades
que tedricamente propician la reflexion —redaccion de diarios, biografia, analisis de
la propia practica a través de observacion de compaferos, o grabaciones de
video— no aseguran por si solas un cambio significativo en las concepciones, ni

mucho menos en las practicas de los futuros profesores.

La reflexion no aparece espontaneamente; se provoca, se suscita; se aviva en la
inquietud del estudiante. Resulta fundamental, en consecuencia, iluminar la
reflexion tedrica sobre los programas de formacién inicial de profesores. La tarea
no ha terminado apenas comienza. Muchos son los aspectos sobre los cuales hay
que estudiar y reflexionar, uno de ellos es sin duda el referido al alcance del

trabajo docente y la consiguiente conceptualizacién del profesor.

El problema actualmente en muchos paises es que esas conceptualizaciones se
apoyan en una vision simplista de lo que es o deberia ser el profesor. Se presume
que el perfil del docente tiene validez universal y se desconoce el contexto
historico y cultural que lo condiciona. Un listado de competencias por si mismo no
dicen nada sobre qué formacion y qué condiciones de trabajo docente son
necesarias proa lograr aprendizajes. Pareceria que el contexto social en que se

ejerce la docencia es clave para la auto-realizacién del profesor.

El desanimo que embarga a muchos maestros tendria sus raices mas en los
factores contextuales que en las situaciones concretas del aula, aunque ellas sean

dificiles. Es por esto que se necesita impulsar una cultura profesional que permita
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mayores niveles de satisfaccién en maestros y en estudiantes. Una de las tareas
esenciales del momento actual es la superara la crisis de identidad de maestros y

profesores y modificar el imaginario colectivo referido a esta profesion.

La superacion de esta situacidén pasa, conjuntamente, por devolver la confianza en
si mismos a los maestros; pero también, por mejorar las condiciones de trabajo y
por exigir que los docentes se responsabilicen por sus resultados. Plantear este
cambio de perspectiva exige un apoyo decidido de los propios maestros, de la

administracién educativa y del conjunto de la sociedad.
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11

LA INFLUENCIA DEL DOCENTE EN EL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS

3.1 El significado del alumno en el proceso de ensefianza

aprendizaje

Sin demagogia, la razon de ser de cualquier institucién educativa son los alumnos,
esencia que por desgracia se pierde en repetidas ocasiones en pro de un aparato
burocratico administrativo que la absorbe y desvirtia. Conviene tener claros los
objetivos, en cualquier momento y ante cualquier circunstancia volver los ojos al
hombre. El ubicar al alumno en su exacta dimension como centro del proceso
ensefanza aprendizaje, seria la llave del éxito de la empresa educativa, ya que
docentes e instituciones lograrian el fiel cumplimiento de sus actividades vy

finalidad con un maximo de satisfaccién en los resultados.

El alumno es un ser humano maleable que se desarrolla dentro de un marco
referencial que le representa obligaciones. Posee una visién del mundo y de su
entorno de acuerdo con su educacion familiar y su medio socioeconémico y
cultural, recibiendo influencias en ocasiones no del todo recomendables por parte
de amigos, familiares, medios de comunicacién, etc. Posee sus propias

subjetividades, motivaciones, intereses, inquietudes, conflictos y actividades,
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estructurando su personalidad de acuerdo con los patrones en los que vive, ya

sean culturales, éticos, sociales, econdémicos, artisticos, entre muchos otros.

Como se presentd en el capitulo 1, los alumnos que estudian en la escuela
secundaria producto de esta investigacion tienen como antecedente principal el
ser repetidores de uno de los grados de secundaria, o bien, presentan problemas
de conducta. Sus familias se caracterizan por tener nuevas configuraciones como
familias mono parentales, reconstituidas, ampliadas, en donde se incorporan otras
personas consanguineas o no consanguineas. Ademas, viven en una zona urbano
marginal, como consecuencia de esto, se obstaculiza el rendimiento académico o
escolar de los alumnos. Los adolescentes presentan “problemas escolares”
cuando sus resultados pedagogicos estan por debajo de sus capacidades
intelectuales. Cuando la inteligencia de los nifios es promedio, pero el rendimiento
en las pruebas que miden la lectura, las matematicas o la expresion escrita esta
por debajo del nivel esperado. Es decir, son individuos normales intelectualmente,
que poseen capacidad de esfuerzo en la ejecucion de conductas observables,
pero en la practica carecen de una satisfactoria capacidad de asimilacion de

conceptos (Magana, 2005)

Esto representa un reto para los docentes, pues deben anteponer estimulos
educativos a su realidad social, es decir, deben centrar la atencién de los alumnos
en su clase, hacerla mas dinamica y enfocar los conocimientos a su realidad,

aterrizandolos a su cotidianeidad para lograr un aprendizaje significativo.

Durante su proceso de formacion, los alumnos, como todo ser humano, pueden
presentar tendencias o variantes en sus actos o conductas por multiples motivos
que responden principalmente a caracteristicas propias de su personalidad
conforme a su caracter o a su temperamento y a sus propios antecedentes,
manifestando inclinaciones naturales o vocacion hacia determinadas cosas o
areas de su carrera, por lo que algunos aspectos se le facilitaran y otros se le

pueden dificultar.
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En el capitulo anterior se hizo referencia a un cuestionario realizado a los alumnos
del tercer grado de secundaria, ahora se enuncian las respuestas que se
obtuvieron a los cuestionamientos: 1) narra brevemente una experiencia que
hayas tenido con un maestro que tu consideres “bueno” y 2) narra brevemente una
experiencia que hayas tenido con un maestro que tu consideres “malo”, las cuales
se pueden englobar sin que esto indique algun orden o jerarquia de la siguiente

manera:

Hasta aqui lo expresado por los alumnos, lo cual resulta muy evidente que todos
estos planteamientos implican gran profundidad, dejando ver las bajas
aspiraciones y expectativas que tienen hacia los profesores. Requiere por parte
del profesor atencion y apoyo mediante una relacion maestro alumno efectiva y
afectiva que aliente a los educandos en su esfuerzo en aras de transmitirles un

aprendizaje significativo.

Se puede teorizar y hacer varias conjeturas y planteamientos acerca del
significado del alumno en el proceso educativo, pero la realidad marca la enorme
responsabilidad que el docente tiene en su papel de formador de las futuras
generaciones, de hombres y mujeres que con su accion forjaran la patria. Toca al
maestro, en quien la sociedad confia, la formacion de sus hijos y por ende su
futuro, aceptar el reto y hacer su mejor esfuerzo en su trabajo docente con un alto

nivel de compromiso y excelencia.

Por su parte, el estudiante requiere de una disciplina, ya que ésta es la
herramienta que le puede permitir logros y éxitos en la escuela y en la vida. Asi su
actuacion se ubicara dentro de un marco de disciplina que independientemente de
la observancia de los reglamentos de las instituciones escolares, le exige la

aceptacion de compromisos disciplinarios como son:

a) Responsabilidad, orden, puntualidad, constancia y aceptacion de retos

b) Esfuerzo inteligente y trabajo son el precio del éxito
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c) Un horario de trabajo académico dentro y fuera de la escuela todos los dias

d) Exigirse calidad y excelencia en todo, no aceptar realizaciones mediocres,

cumplir con las tareas y trabajos encomendados
e) Honestidad, sinceridad, respeto para si y para los demas
f) Equilibrio en sus acciones y conductas
A partir de esto puede aspirar a alcanzar las metas trazadas en su vision de futuro.

Por desgracia en las escuelas, tristemente muchos alumnos no hacen otra cosa
que soportar la educacion, sometiéndose a la rutina de algo a lo que no le

encuentran el sentido y trascendencia.

En la relacion maestro alumno, la imagen de este ultimo como un sujeto pasivo,
apatico, receptor de informacion, al que no se le permite participar, no es gratuita
sino que se le ha venido forjando a través del tiempo ya que en forma cruda
expresan algunos alumnos que asisten a clase y los maestros no llegan; que se
encuentran con profesores que divagan y hacen de su intento por enfrentarlos al
conocimiento algo incomprensible y abstracto; que los docentes les recriminan
diciéndoles que es el peor grupo que han tenido; que realizan tareas y trabajos sin
entender como y para qué lo hacen; que mas tardan en memorizar los temas de
examen que en olvidarlos llegando a pensar que los afos de estudio no han
servido para nada, y en ocasiones hasta en abandonar la escuela ya que ésta no

les ayuda a conseguir sus fines y aspiraciones.

Resulta obvio que esta posicién no permite lograr buenos resultados en el proceso
de ensefianza aprendizaje, debiendo cambiar esa imagen y sentir tan negativos,
dando al alumno su lugar como personaje principal. Para que el educando se
interese en el conocimiento y su actividad escolar, ésta debe posibilitar la

participacion activa consciente, ordenada y disciplinada, con libertad, autonomia y



LA IDENTIDAD DOCENTE: SU EFECTO EN EL APRENDIZAJE...

creatividad: se le debe hacer ver y entender que los conocimientos que se
comparten son reales y tienen una utilidad y sentido, que sirven para su vida y
esto les posibilita no soélo el acceso, sino también la recreacion del conocimiento
existente y la creacion del nuevo conocimiento con la finalidad de alcanzar las

aspiraciones y el disfrute de la educacion.

¢, Como logras esta premisa? Hasta aqui se ha tratado en forma aislada sobre los
principales protagonistas de lo que sin duda es un arte, la relacion maestro alumno
en el proceso ensefanza aprendizaje. Se han tocado tangencialmente algunos
puntos de ella, aunque bien pueden dar alguna luz en el desarrollo de esta
actividad. En los proximos capitulos se abordara de lleno el hecho de la relacion
con sus caracteristicas e implicaciones y se tratara de visualizar de manera
practica algunos elementos y formas que coadyuven a lograr mejores resultados

en el quehacer docente.

3.2 Relacién maestro alumno, su influencia en el proceso

ensefanza aprendizaje

No es la intencion de este documento decir cdmo hacer las cosas. Lejos de eso
sblo pretende plantear algunos puntos de reflexion a partir de los cuales el
docente con su propia sensibilidad y experiencia, eventualmente podria realizar un

mejor trabajo educativo.

La relacion maestro alumno es un continuo decrecimiento mutuo en pro del
conocimiento; ésta no es un hecho aislado sin mayor significado sino que
involucra a la sociedad; a la escuela le corresponde preservar los valores y
principios fundamentales de la sociedad y con una vision de futuro, apuntar hacia
la superacién de la misma, lo que da sentido a la vida.
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Conforme a la multicitada encuesta encontramos que los alumnos acuden a las
aulas en busca de su formacién tratando de alcanzar mejores niveles de vida,

requiriendo un trato que facilite su alta meta.

En un sentido amplio, en la actualidad la educacion se apoya en un sistema de
relaciones humanas y en funcion de la calidad de éstas seran los resultados. Las
relaciones humanas empiezan con imagenes, no con palabras, encontrando el
docente a partir de su propia personalidad que no es una actividad sencilla en la

cual por desgracia a mi modo de ver a menudo se improvisa.

Pasando de lleno a la relacion maestro alumno, se tratara de plantear algunos
factores y acciones que la facilitan, que la impiden o por lo menos la obstaculizan,
analizando actividades del profesor, buscando proponer formas de relaciones

afectivas y efectivas que tal vez puedan conducir al logro de mejores resultados.

Resulta claro que el alumno, como ser humano complejo, vive y se enfrenta a
multitud de problemas, a partir de los cuales se manifestaran conductas en el
salon de clase. Estos problemas pueden ser de indole escolar y no escolar, en
todo caso convendria diferenciar su naturaleza, tratando de encontrar soluciones a

los primeros. A manera de ejemplos se menciona lo siguiente:

Ante distractores internos y externos que provocan conductas de inquietud y poca
atencion a la clase, se buscaria eliminarlas mediante técnicas de participacion que

interesen y motiven la accion del grupo.

En el salén de clase se pueden manifestar conductas negativas por la necesidad
de atencién; en este caso es necesario enfocar la actividad a conductas

constructivistas e ignorar las negativas que se pueden volver agentes de presion.}

Conductas desafiantes con intento de provocaciéon, lo que manifestaria una
autoestima lastimada o una lucha de poder, convendria no dar pavulo al desafio y

en su momento el reconocimiento a la persona.
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Manifestaciones de pasividad, apatia, desaliento; requieren centrarse en los

resultados positivos y el reconocimiento de la persona.

Tratandose de los problemas no escolares, es recomendable no involucrarse en
situaciones particulares y solo en el caso de ser requerido expresamente, tratar de
facilitarle al alumno que los resuelva por si mismo, haciéndole ver que la decision
le corresponde tomarla solamente a él y que la opinidn que pudiera dar el
profesor, es unicamente un punto de vista personal resultado de su propia

experiencia.

En la medida en que la responsabilidad de la ensefianza y por ende la formacion
de los alumnos recae en el maestro, se ha pretendido hacer del profesor un ideal o
superhombre con una infinidad de cualidades y requerimientos, con modelos
estereotipados que se presume deberian cumplirse para alcanzar el éxito. Pero, la
realidad es que siendo la relacion maestro alumno una relacién humana se ve
afectada y esta sujeta a muchas variables y subjetividades, que pueden ir desde la
empatia hasta la falta de satisfaccion, pasando por la problematica personal, los

conflictos del dia, etc.

El proceso educativo requiere considerar a la disciplina como un medio
fundamental para poder alcanzar sus objetivos; la disciplina entendida no como
autoritarismo y subordinacion, sino como un orden de trabajo y respeto motivante

que genera un ambiente propicio para la formacion de los alumnos.

En la relacién maestro alumno, la disciplina dentro del aula requiere lograrse con
flexibilidad en los estilos de comportamiento y con respeto a la persona, conforme
a la realidad que se vive, ya que el considerarla como un sistema cerrado y
caduco de leyes y reclamos que exigen sumision, provoca rechazo, confrontacion
y lucha de poderes, siendo recomendable que se base en disposiciones que no
afecten el derecho, en busca de un régimen de convivencia y participaciéon que

propicie el trabajo académico de excelencia.
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Indiscutiblemente existen comportamientos que se pueden considerar admisibles y
otros que no lo son, aunque esto también esta en funcién de las caracteristicas de
personalidad de profesor y no es constante ni uniforme para todos los alumnos ni
durante todo el dia, ni todos los dias, ya que segun las caracteristicas del alumno

y el momento, algunos comportamientos seran mas o menos admisibles.

Dentro de su alta responsabilidad en la diaria relacion, no se pueden ocultar
cualidades ni defectos y en la medida en que el profesor se manifieste con
sinceridad, los alumnos podran verlo y entenderlo como a un ser humano con
capacidades y carencias; al profesor le queda como uno de sus principales
atributos el de ser honesto y sincero y actuar en consecuencia, ya que en la
relacion diaria con los alumnos no se puede ser simulador porque ellos

inmediatamente lo detectan y rechazan.

Durante el proceso de formacion, el maestro requiere vivir los valores que necesita
ensenar con lo que a partir de un solido bagaje de conocimientos profesionales,
puede compartir experiencias enriquecedoras y en todo caso le corresponderia
con su accion diaria dentro de un ambito de tolerancia y respeto, propiciar en el
aula un clima de trabajo estimulante que permita la actividad comprometida del

alumno en pro del conocimiento.

Como ya se ha mencionado, para que exista educacion debe haber conocimiento.
El objeto de conocimiento de la educacion es el conocimiento, seria deseable que
el docente trabajara en el ensefiar como a él le gustaria que le ensefiaran; en ese

sentido se proponen los siguientes puntos:

a) Relacion sujeto-objeto. El conocimiento es un objeto que esta fuera del
sujeto que lo hace suyo. El sujeto es quien imprime valores, normas,
criterios éticos y morales. Para que el alumno se interese y haga suyo el
objeto del conocimiento, se le debe comunicar la importancia del

conocimiento de la materia que se imparte, conociendo, investigando y
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preparando el tema dentro de un contexto significativo de acuerdo con el

nivel de ensenanza.

b) Variabilidad. El conocimiento es variable, sufre transformaciones,
evoluciona y puede caducar. La relacion entre el sujeto que conoce y el
objeto del conocimiento puede no ser coincidente. En este caso no se
produce aprendizaje, por lo que se requiere que el tema objeto de
conocimiento se presente y desarrolle conforme a un contexto social de
acuerdo con el nivel de ensefianza para permitir fluidez y entendimiento,
buscando una identificacién alumno-conocimiento-profesor, ya que soélo
cuando el sujeto y el objeto coinciden se da el aprendizaje, logrando

seguridad en el conocimiento.

c) Dinamico. El conocimiento es dinamico, evoluciona y puede caducar. Para
que haya aprendizaje, el proceso en el salén de clase debe ser participativo
y agil, se deben buscar y aplicar diferentes técnicas de manejo de grupos
segun la tematica que se esté tratando para que el alumno se interese

conservando un nivel de atencién que facilite el acceso al conocimiento.

d) Razén. El conocimiento debe estar vinculado con la razén. El conocimiento
se deduce, refiere, explica, discurre y juzga por medio de esa magnifica
facultad intelectual del hombre que es la razén. Resulta conveniente hacer
entender al alumno que los conocimientos que se imparten son reales, que
tienen una utilidad, que sirven para su vida, requiriéendose en el proceso

ensefianza aprendizaje de un lapso para razonarlo y concientizarlo.

A pesar de las dificultades que se pueden presentar en la practica docente seria
deseable encontrar formas para hacer de ésta un ejercicio de libertad tanto para
los profesores como para los alumnos, en busca de la formacion integral del

individuo con un pensamiento critico basado en los valores de la cultura universal.
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Solo cuando el individuo se desarrolla en libertad, puede encontrar el significado

de las cosas y puede entender y vivenciar el educarse para la libertad.

Como ejercicio que probablemente pueda resultar de cierto interés, a continuacién
se propone una forma en la cual a partir de una relacién dialéctica entre los
factores y actitudes que impiden o deterioran la relacién maestro alumno y los que
la facilitan o favorecen. Conforme a la personalidad de cada profesor se podria
encontrar pautas para el quehacer docente, haciendo intervenir una serie de
factores y actitudes que a juicio de algunos profesores que fueron parte de la
entrevista podrian impedir o facilitar la adecuada relacion maestro alumno (sin que

el ejercicio se llevara a cabo de esa manera)

Factores y actitudes que se dan en la relacién maestro alumno

La impiden o deterioraron La favorecen o facilitan

El autoritarismo Interdependencia, satisfaccion reciproca de

necesidades

Prepotencia Respecto a la individualidad, respeto
mutuo.
Pasividad - monotonia Invitacion a ser  activo, actividad

participativa.

Lenguaje de no-aceptacion Comprension, reconocimiento de

capacidades, confianza en si mismo.

La verticalidad Flexibilidad.

Posiciones estereotipadas Sinceridad y transparencia, autenticidad,

personalidad del profesor.
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Carencias pedagdgicas y didacticas Preparacion, apoyos pedagogicos,

implementacién de técnicas grupales.

Intolerancia Admitir el derecho al error, tolerar la
imperfeccion.

Desconocimiento de la materia Capacidad profesional, dominio de Ia
tematica.

La unidireccionalidad Estimular la generacién de ideas.

No saber escuchar Interés, atencidn y reconocimiento.

Lenguaje demasiado técnico Buena comunicacion con  claridad.

Expresarse conforme al nivel de

ensefianza.
Exceso de informacion Propiciar el descubrimiento.
Generalizacion Reconocer la individualidad humana.
No preparar la clase, falta de planeacién Objetividad en el trabajo.
No permitir cuestionamiento Alentar la amplitud de espiritu.

Asi de manera sencilla al identificar factores o conductas que impidan o deterioren
la buena relacion maestro alumno, buscando la contraparte cada quien conforme a
su propio estilo podra encontrar practicas que la faciliten en beneficio del proceso

ensefanza aprendizaje.

El ser humano, al no satisfacer sus necesidades genera frustracion y conductas
agresivas o de rechazo. Por el contrario, al verse y sentirse aceptado y valorado

en sus logros y resultados, refuerza su autoestima con lo que se pueden propiciar
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y reforzar conductas en pro del aprendizaje, bastando en ocasiones con una
simple mirada o con llamarlo por su nombre para que el alumno se sienta
reconocido y estimulado, con lo que estard& mas dispuesto al trabajo y a

colaboracion.

La motivacion como concepto psicologico tiene diversas aceptaciones,
pudiéndose entender como la causa interna que mueve al hombre al actuar. Si
bien, un estudiante del este nivel educativo tiene su propia motivacion al buscar su
formacion profesional aspirando a una vida mejor, convendria reforzar esta
motivacion en el aula, creando una atmdsfera que propicie actividades de interés,
de participacion y cooperacion, dando lugar a que la actividad académica sea
provechosa, agradable y estimulante, en donde el alumno se sienta valorado como

un ser humano con su propia individualidad.

Como ya se ha planteado, la responsabilidad del aprendizaje esta en el maestro,
con este fin el trabajo docente programa, estructura y sistematiza estrategias,
contenidos tedricos, actividades, ejercicios y practicas. Ha de disefar y aplicar
métodos, técnicas y medios de aprendizaje, con la finalidad de crear el campo

propicio para el desarrollo del educando.

Buscando en los alumnos la cooperacion, intercambio y participaciéon al procurar
que todos se expresen, actuen, propongan y ejerciten; asi como fomentar la
confianza en si mismo y en los demas, la solidaridad y la evolucién, la autocritica,
y la critica constructiva, la capacidad de analisis y en sintesis evitando
protagonismos y prejuicios, motivando en la creatividad la generacion de ideas en
libertad, lo que propiciaria en el alumno dentro de su proceso educativo la

capacidad de formar sus propios conceptos y contrastarlos con los demas.

En su quehacer, el docente requiere ayuda o apoyo pedagdgico y didactico que
faciliten su trabajo y permitan aspirar a la excelencia educativa. Se puede

entender a la funcion pedagoégica como un sistema de saberes acerca de la
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educacion, centrado en: descubrir y justificar acontecimientos y acciones
educativas. El ambito de los objetivos pedagdgicos no se agota en el ambito de las
areas culturales; considera que destrezas, habitos o actitudes se estan
potenciando al trabajar de determinada manera sobre un tema determinado,
define al caracter contextual de los conocimientos como medio de desarrollo. La
accion no es solo del educador, sino también del educando; el profesor no debe
elegir el modo de vida del alumno, sino capacitarlo para elegir su propio modo de
vida. Anteponer el concepto de ensefianza al de aprendizaje, ya que no hay

ensefianza si no se produce aprendizaje.

La metodologia de la didactica, instrumenta el proceso ensefianza aprendizaje,
tiene que ver con lo que pasa en el aula, trata de las técnicas de trabajo: técnicas
de manejo de grupos, programacion, evaluacion, objetivos, actividades, dinamicas,
tiempos, etc., asi como los medios e instrumentos didacticos: materiales, pizarrén,
posters, retroproyector, diapositivas, rotafolios con los que se construye el material

didactico.

A partir de que la actividad educativa se centra en el alumno, una forma en que la
participacion de éste pueda ser real y efectiva en el proceso de ensefianza
aprendizaje seria, dentro del manejo de grupo, el motivarlo por medio de técnicas
y dinamicas de instruccion que despierten interés y le ayuden a sacar todo su
potencial para la adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas que lo

introduzcan en el cambio de conciencia y de conducta.

Las técnicas y dinamicas de instruccion implican; organizacién y secuencia,
variando segun la materia que se imparte; el nivel de ensefianza; la personalidad
del profesor; las condiciones de las instalaciones; los recursos; el equipo

disponible, entre otros factores.
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De las técnicas de grupo aplicables en la educacién algunas se emplean en aula y
otras pueden ser adaptadas; en algunas se requiere la participacion de externos

en la tematica a tratar, aunque también pueden implementarse en el aula.

Existe una gran cantidad de técnicas de manejo de grupo que pueden ir desde las
aparentemente muy sencillas como el cuchicheo vy la lluvia de ideas, hasta otras
muy complejas y que podrian implicar ciertos riesgos en las que para su manejo
se requieren expertos como en el sociodrama, no siendo el caso relacionarlas y
describirlas aqui, en todo caso cada profesor podra imprimirles su particular
acento conforme a sus propias caracteristicas y necesidades de trabajo o bien

implementar sus propias técnicas.

Dentro de este enjambre de ideas en el intento de encontrar la manera de como
hacer bien las cosas en la actividad docente, no se puede olvidar la catedra que
ha sido soporte de la educaciéon durante tanto tiempo, me refiero a la catedra en el
sentido del maestro que con su sapiencia hace escuela. ;Quién no ha encontrado
en su vida al sabio maestro que uno admira por todos sus conocimientos vy
valores, llegando a idealizarlo y aspirando a ser como él? El maestro que con su
extraordinario dominio del tema dictaba catedras magistrales sorprendiéndonos
con su maestria que hacia aparecer de una nitidez cristalina, con gran fluidez y

aparente facilidad, temas complejos y fundamentales.

Tras de haber intentado de alguna manera revisar ciertas consideraciones
relativas a como una buena relacion maestro alumno puede incidir en un mejor
resultado del proceso ensefianza aprendizaje, vale la pena tener presente que un
buen alumno no hace un buen maestro, los buenos grupos no se generan
espontaneamente, se labran con el trabajo cotidiano y esforzado del maestro.
Convendria reflexionar teniendo conciencia del papel que a cada quien le
corresponde en la relacion maestro alumno conforme a su nivel y posicion en la

vida sin prejuicios ni vanagloria teniendo en cuenta lo maravilloso del significado
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de que cada uno es un ser humano unico e irrepetible: Por sus frutos los

conoceréis.

Todo lo anterior eventualmente ayudaria en la relacion de un mejor trabajo
docente, de su esencia se podria deducir que las relaciones humanas y con ellas
la educacion son posibles a partir de la comunicacion, ya que es la forma de hacer

participe y el medio de enlace entre los individuos.
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IV

PROPUESTA

4.1 Centro de formacién pedagogico

Hoy en dia existe una crisis en la educacion que es visible ante todas las
personas, es una crisis que afecta de manera irreversible principalmente a los
estudiantes, ellos son los que se van a beneficiar o perjudicar con la educaciéon

que se imparte en este pais.

Una educacion que esta a cargo de los docentes, que transmiten no solo
conocimientos y fomenta el aprendizaje, sino también ensefan formas de
enfrentar la vida y la realidad actual. La realidad, es decir tomando en cuenta los
aspectos politicos, sociales, econémicos, etc., y debe tener una congruencia con
la educacién y con la formacion integral de los alumnos, sin embargo sabemos
que esta congruencia no existe, no hay una relacion estrecha con lo exterior y la
escuela, actividad que corresponde al maestro ¢y qué pasa cuando no estan
preparados para serlo?, ;Cuando los maestros no tienen identidad docente?,

¢, Qué papel juega el maestro ante la crisis en la educacion?

La importancia de la identidad docente me lleva a crear una propuesta para
mejorar la calidad de la educacién en nuestro pais, que consiste en la creacién de
un Centro de Formacién Pedagdgica, es decir, un centro especializado en cursos
y talleres dirigido a maestros, dirigido por pedagogos con la finalidad de cumplir
con el objetivo planteado que tendra como funcidn realizar un curso-taller

emergente de caracter obligatorio dirigido a los profesores de nivel basico que se
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inserten por primera vez en el campo de la ensefanza, y también para los que ya

tienen una trayectoria en este campo.

La finalidad de este curso taller es mejorar la calidad de la educacion basica
escolar, este también es la gran finalidad que nos motiva (o deberia motivarnos)
como pedagogos. Pero la calidad es un concepto abstracto y polisémico. En todo
caso conseguir una ensefianza de calidad es una finalidad que nunca se puede
lograr al cien por ciento y, por lo tanto deberia estar presente en cualquier
planteamiento y aprendizaje. Esta calidad se puede constatar por diversos
indicadores pero actualmente una ensefianza que aspire a ser de calidad no
puede desvincularse de las caracteristicas de la sociedad actual y de la sociedad

futura en donde debera desenvolverse el profesor.

4.1.1 Objetivo.

Dar a conocer la importancia de la identidad docente para proponer una alternativa
de actualizacién, encaminada a la formacion docente con el fin de capacitar al
mismo en las necesidades basicas, para apoyar al docente con algunos elementos
como: la relacidn de su materia con otras disciplinas, con su contexto, elaboracién
de cartas descriptivas, avances programaticos, adecuaciones curriculares, etc.,

mediante el analisis de la realidad educativa de nuestro pais.

4.1.2 Estructura

Una caracteristica esencial de la sociedad en la que vivimos es la del cambio
permanente y acelerado, ante esta realidad, la educacion institucional corre un
grave peligro: quedarse anclada en el pasado y no ser capaz de proporcionar

aprendizajes funcionales al alumnado. Aunque es cierto que la remanencia de la
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institucion escolar puede ayudar a enfrentarse al cambio social, al proporcionar

continuidad y tradicion desde la cual observar y poder analizar el cambio.

El objetivo es que todo docente que haya finalizado el curso-taller adquiera los
contenidos presentados en el mismo. Y la meta es que todo participante logre

aprehender en un 80% los contenidos del curso para su aplicacién en el aula.

Para los profesores de recién ingreso al campo de la ensefanza formal sera de
caracter obligatorio el curso. Para los profesores con cierta trayectoria deberan ser
asignados por sus directivos, después de una evaluacién integral, “conformada por
alumnos, padres (comunidad) compafieros y directivos™, que justifique una
carencia de conocimientos basicos, como: realizacion de tramites administrativos,
metodologia de ensefanza y clase, y formacién pedagdgica (estos tres contenidos
forman parte del eje fundamental a atender durante este curso-taller). Esta
evaluacion sera con base en parametros representativos de la realidad contextual.
Tales parametros no seran definitivos, sino cambiaran segun se presenten las

necesidades y los fines de este curso-taller.

4.1.3 Diagnostico de necesidades

El diagnédstico de necesidades que se le hara al profesor, con afios de servicio,
constara de los resultados de cuestionarios aplicados a alumnos, padres y
compafneros docentes, esto sera realizado por la institucion. Los directivos
mandaran un reporte de resultados mencionando la eficiencia y deficiencia del
profesor en cuanto a conocimientos pedagdgicos, metodologia de clase y

procesos administrativos. Los aplicadores del curso complementaran esta

® KAU FMAN, Roger A., Planificacion de sistemas educativas. Ideas bdsicas., Ed. Trillas.
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informacion con una evaluacion que se le aplicara al docente, en la inscripcion del

Curso.

4.1.4 Contenidos

La estructura esta compuesta por tres bloques, que seran impartidos durante tres
semanas cumpliendo un total de 18 horas, repartidas en tres clases por semana y
dos horas diarias. ElI primer bloque consta de conceptos basicos de la pedagogia
como relacion maestro-alumno, sus funciones (aplicaciones en el aula), el proceso

e-a Yy la unién de los tres bloques.

El segundo bloque contiene la metodologia de la ensefianza y clase, en este se
abordaran: elaboracion y utilizacién de material didactico, evaluacion y métodos de
ensefianza. Y el tercer bloque contendra el tema de realizacién de tramites
administrativos, esto abordara los contenidos de cartas descriptivas o plan de
clase, avances programaticos, adecuaciones curriculares con base en el plan y

programas del nivel basico.
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CONTENIDOS DEL CURSO DEINTRODUCCION A LA DOCENCIA

Vinculos de asignaturas.

Planear ¢ qué es y para qué?

Cualidades de un buen plan

Los planes del docente

Fines y objetivos

Etapas de planeamiento

Modelos de ensefanza

a. Modelos de aprendizaje.

Modelo de Kaufman.

a. Acercamiento a un modelo de comunicaciéon

institucional y de contexto

Modelo de enfoque sistematico.

» Planificacion y desarrollo del sistema.
= La relacion entre la ensehanza y la teoria del

aprendizaje.

Materiales.

o Materiales y finalidad del curriculo

o Materiales de aprendizaje significativo

o Materiales y evaluacion

o Caracteristicas que deberian tener los materiales

curriculares.
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Elaborar los propios materiales a utilizar

e Elaborar los propios materiales: pros y contras.
e Elementos a tomar en cuenta en la elaboracién de

los propios materiales.

Evaluacién en la ensefianza.

» Es posible evaluar objetivamente?
» Una objetividad difusa: las objetividades
» Una objetividad especifica

» Una objetividad relativa

» La practica de la evaluacion.

» El examen como instrumento de control social

» Momentos basicos del examen

El plan anual.

v El diagnéstico.

v' La programacion.

El plan de unidad y el plan diario

v El plan de unidad.
v' El plan diario.
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Dicha propuesta tiene como finalidad mejorar la calidad educativa en el nivel
basico. Es asi, como los alcances deseados en ella, son la aprehensién de
contenidos fundamentales para su aplicacion en el aula y posteriormente
adaptarlos mediante adecuaciones a nuestro contexto y realidad social, que se ha

convertido en una época de rapidos cambios.
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v

PARA CONCLUIRY SEGUIR
REFLEXIONANDO

En este trabajo se reflexion6 sobre la importancia del docente como un profesional
de la educacion, y su identidad como punto de partida para el proceso formativo y
educativo del alumno en el salon de clases. EIl momento en que el profesor llega a
la escuela refleja una imagen social que lo caracteriza durante toda su vida
profesional, porque no sélo lo idealiza el alumno, sus companeros sino también la

sociedad en general.

Este fue el caso de los maestros que laboran en la Escuela Secundaria producto
de esta investigacion, en donde se obtuvo como resultado de mi hipotesis que los
profesores de la misma no practican totalmente la identidad docente en sus
actividades escolares, que en su momento mencionaron como significativos; pues
se nota que el interés y la motivacion vocacional por la ensefianza ha dejado paso
a la necesidad econdmica y a la influencia familiar. Es decir hace falta una
reflexion y comprension mas detenida de los profesores en cuanto a los valores
que practican en su vida cotidiana laboral, ya que tales maestros de la secundaria

no mostraron interés por fundamentar su concepcion de docente.

La identidad docente esta presente dia a dia en la vida personal y profesional, ya
que son actitudes internalizadas o necesarias de adquirir a través del proceso de

socializacion formal e informal para el beneficio del ser humano, es por ello que
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los maestros no deben olvidar ni dejar de preocuparse y ocuparse de su identidad
porque es la base esencial para ejercer como un profesional de la educacion, en
esta parte retomo lo que anteriormente mencione: Los maestros son y seran

educadores morales sea cual sea la materia que ensefien.

Durante la estancia en la escuela y en el proceso formativo y educativo del
alumno, se deben tomar decisiones positivas y favorables para el bienestar del
mismo, pues a partir de esto se logra un ser humano integro que se forja metas en
su vida futura. De tal manera que el maestro debe transmitir aprendizajes que le
sean significativos al alumno como parte fundamental de la formacién del ser

humano.

El maestro debe rescatar los valores de si mismo para que pueda fomentarlos en
el alumno a través de su practica docente para que puedan promoverse de
manera espontanea y natural en las actividades escolares, y se muestre asi como

un ejemplo de aquellas cualidades que exige a sus alumnos.

La importancia de ver cémo influyen la identidad docente en la escuela
secundaria, me permite tener una visibn completa de cémo el alumno
complementa su proceso formativo; es decir todas las personas, desde los
primeros afnos de vida somos educados por nuestros padres, de la comunidad en
que nos desarrollamos y de la escuela, y los aprendizajes que adquirimos se dan
gracias a la relacibn que se establece entre ellos. Asi el contexto escolar

complementa los conocimientos que el alumno vive cotidianamente.

Es importante que el maestro sea consciente de la visibn que tiene de sus
alumnos, ya que esto influira en lo que les proponga, como lo llevara a cabo y los
resultados que obtendra, valorando asi las respuestas positivas o negativas.
Durante este proceso formativo del alumno, el maestro contribuye a la formacion

de aprendizajes significativos en el estudiante por medio de su practica docente;
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es decir el profesor ayudara al alumno a que vaya haciendo conciencia de la

aplicaciéon de los saberes que le brinda y su insercion a su cotidianeidad.

La identidad es la base esencial del ser humano que forma parte de nuestra vida
diaria, nos proporciona una fuerza interna que nos ayuda, como profesionales de
la educacién a tratar con las situaciones y problemas que se presentan en la vida

cotidiana.

Nuestra tarea es compartir el efecto que presenta la identidad docente en el
aprendizaje de los alumnos, despertar el interés por las ilusiones e impulsar
iniciativas en los alumnos durante su proceso educativo y formativo que nos
proporciona la vida cotidiana, para desarrollar un ser humano integro que formara

parte de la vida futura.

Con la prioridad de apoyar la practica docente se sugirid en el presente trabajo un
curso - taller, que yace como una alternativa para encaminar la formacién docente.
Dicha propuesta tiene como finalidad mejorar la calidad educativa en el nivel
basico. Es asi, como los alcances deseados en ella, son la aprehensién de
contenidos fundamentales para su aplicacion en el aula y posteriormente
adaptarlos mediante adecuaciones a nuestro contexto y realidad social, que se ha

convertido en una época de rapidos cambios.

Por ultimo, las principales limitaciones que el presente trabajo tiene, es su enfoque
meramente reflexivo, debido a que no se puede medir la identidad de los
docentes, sin embargar la importancia e influencia que tiene en los alumnos.
También la alternativa propuesta es esencia buena e importante por su caracter
de menester real y emergente. Sin embargo es también una propuesta utdpica
debido a que su implementacién es difici porque se necesitaria una

reestructuracion del Sistema Educativo a nivel basico.

Para finalizar puedo concluir en que como pedagogos somos los primeros que

debemos de aceptar el reto de comprender, reflexionar, internalizar sobre la
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practica docente y su identidad, por lo tanto el primer paso para lograrlo es

identificar y reconocer nuestros propia identidad.
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ANEXOS

El archivo de esta investigacion se integro con los registros de observacion
ampliados, que son versiones que se desarrollan con base en notas o las
grabaciones que se hacen en el campo. Su extensidén es variada, algunos son
pequefios (de 3 cuartillas) y otros grandes (de mas de 25 cuartillas). Los registros,
no abarcan todo lo observado ya que es imposible hacerlos de manera continua
durante el tiempo de permanencia en la escuela; hay muchas cosas no registradas
que quedan en la memoria del observador y que surgen en el momento de leer lo
escrito; es decir, hay registros mentales de las cosas que no alcanzo el tiempo

fisico para escribir.

La clasificacion que hice de los registros ampliados que estan escritos, se basé en
el tema predominante (entrevista con maestros, observacion de la escuela, etc.),
aunque hay que aclarar que en la mayoria de los registros aparecen otros
elementos (como atencidbn a algunos alumnos mientras se desarrollaba la
entrevista, atencion a padres de familia intervencion de otros maestros o
alumnos). Todo ello se registra y es heterogéneo aunque para efectos de su

clasificacion tomé, como ya dije el predominante.

Los registros son la materia prima sobre la que el analisis objeto de lecturas y
relecturas, clasificaciéon, subrayados y notas en un primer momento.
Posteriormente se realizan sobre ellos diversos analisis que van conformando
escritos y ensayos variados. A partir de estos se van construyendo las categorias

que organizan el trabajo.
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La organizacion de los registros la realice sobre seis grandes temas:

7. Entrevistas a docentes, en las que incluyo al personal docente y de apoyo

de la escuela; directivos, maestros de diversas materias, prefectos,

orientadoras y trabajo social.

8. Entrevistas a alumnos, donde intenté —en la medida de lo posible- incluir

estudiantes de los tres grados.

9. Observaciones de clase.

10.Juntas de padres de familia.

11.Juntas de maestros.

12.0bservaciones generales. Se incluyen los recorridos por la escuela,

descansos, entre otros.

Su distribucion es la siguiente:

Tema No. de personas
Entrevista a docentes 25
Entrevista a alumnos 60
Observacion de clases 32
Observaciones de Juntas de Padres 20
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Observaciones de juntas de maestros

16

Observaciones generales

83

Organizacion de la escuela secundaria para los registros.

Direccidn
I |
{ ) { )
Subdirectora Subdirectora
A B
\_ ) \_ )
I |
{ ) { )
. ., Trabajo
Orientacion ) J Maestros
Social
\_ ) \_ )

Esta organizacién es parte de los registros ampliados de esta investigaciéon y su

contenido es el siguiente:
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Observacion general
Entrevista a subdirectora A
Entrevista a subdirectora B
Entrevista a trabajadora social
Entrevista a orientadora A
Entrevista a orientadora B

Entrevista a prefecta

© N o g A~ 0w D=

Observacion clase de Formacion Civica y Etica
9. Entrevista a maestro de espafiol
10.Entrevista a doctora

11.Observacion clase de espanol
12.Entrevista a encargado de USAER
13.Entrevista maestra de geografia
14.Entrevista a maestra de quimica
15.Entrevista a maestra de espaniol
16.Entrevista a maestra de matematicas
17.Entrevista a maestro de carpinteria
18.Entrevista a maestra de biologia
19.Observacion clase de fisica

20.Entrevista a maestro de educacion fisica
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GUIA DE ENTREVISTA ABIERTA PARA DOCENTES DE EDUCACION
SECUNDARIA

DISENO BASICO DE LA ENTREVISTA

1. Datos generales
- Nombre

- Edad

- Género

- Estado civil

2. Cuestiones especificas sobre la vocacion y practica docente

- Platiqueme un poco acerca de como llego a ser docente

- Cuando se intereso por dar clases en una secundaria

- Qué elementos cree que son necesarios para ensefar

- Y cuales para aprender

- Como describirias un dia de trabajo como profesor de escuela secundaria

- A qué problemas te has enfrentado en la escuela secundaria tanto fuera como
dentro del aula

- Qué necesidades tiene el profesor de escuela secundaria para desarrollar
adecuadamente su labor
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- Cuales son las cualidades que un docente debe poseer para desarrollar
adecuadamente su labor

- Cuales son los conocimientos que un docente debe poseer para desarrollar
adecuadamente su labor

- Como considera que deberia ser un docente (caracteristicas)

- Cual es su opinion acerca de la practica docente

3. Situacion laboral

- Escuela donde labora

- Puesto desempefiado

- Funciones realizadas

- Afos de servicio

- Anos de experiencia docente

- Relacién con los docentes (para orientadores o directivos)

4. Formacién profesional y docente
- Licenciatura

- Institucién

- Otros estudios

- Instituciéon

- Experiencia laboral no docente
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