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INTRODUCCION

“Con 51 afos de vida, ONCETYV, del Instituto Politécnico Nacional, es la televisora
de servicio publico mas antigua de América Latina. A lo largo de este tiempo, se
ha destacado por trasmitir una programacion rica y variada con miras a satisfacer
las necesidades de entretenimiento de los televidentes con programas de calidad,
asi como informacion veraz y objetiva”. Esta informacion se encuentra en el sitio

de Internet del canal.

El 12 de julio de 2010, se firm6 un contrato entre el Instituto Politécnico Nacional y
el Organismo Promotor de Medios Audiovisuales (OPMA) donde se estipulé una
amplitud de cobertura del 42 % en territorio nacional de la frecuencia del Canal.
Guadalajara, Jalapa, Veracruz, Coatzacoalcos, Torreon, Gomez Palacio, Morelia y

los Mochis fueron los estados donde se asigné esta extension.

Aunado a lo anterior, se acordd que, en poco tiempo, la sefial también llegaria a
los territorios de Monterrey, Mérida, Oaxaca y Durango, con lo que alcanzaria una
cobertura de casi 50 % de la poblacion mexicana; es decir, mas de cincuenta
millones de habitantes lo podrian sintonizar. Antes de esta decision, Once TV

México sélo tenia cobertura entre el 25 % de los habitantes del pais.

El presidente Felipe Calderdon Hinojosa, participante en la ceremonia, declaré que
“la television publica mexicana seguira siendo el emblema de television educativa,
cultural e informativa. Fortalecera los valores que enriquecen y nutren nuestra

mexicanidad”.

Ademas, complemento, la ampliacion de cobertura y digitalizacion de la frecuencia
de Once TV México es una “oportunidad historica” para convertirlo “en modelo de

television publica de calidad, en modelo de television de Estado”.

Esta disposicion fue recibida con dos posturas irreconciliables: por un lado,

quienes piensan que este acontecimiento persigue fines de otra indole —



proselitismo electoral— y, por el otro, quienes afirman que es benéfico para el

canal, para la television e, incluso, para los espectadores.

La principal raz6n que encaminé a la primera de estas afirmaciones fue la sujecion
de la televisora con el Organismo Promotor de Medios Audiovisuales —instancia
dependiente de la Secretaria de Gobernacion—, pues para las fracciones
opositoras al gobierno panista —PRI y PRD—Ila subordinacién de Once TV al
reciente OPMA podria ser un instrumento de propaganda politica de cara a las
elecciones del 2012.

Manuel Bartlett —politico perteneciente a la fraccién del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) y colaborador de El Universal— manifestd abiertamente su
oposicion: “El Canal 11, XEIPN, del Politécnico, fue secuestrado por el Presidente
mediante Gobernacion para fines ajenos a los asignados por su Ley Organica.

Avance en la utilizacion de las televisoras para manipulacion.”

Por su parte, Jenaro Villamil —reportero y articulista de la revista Proceso—
también exterioriz6 sus dudas y rechazo. Para él, el decreto emitido por el
presidente persigue fines opuestos a los declarados. “Se trata de una sefial para la
propaganda calderonista. Se busca el control politico nuevamente de los medios
permisionados para uniformar sus contenidos informativos, excluir a voces criticas
y copiar los formatos de la television comercial para transformarlos en una especie
de divertimentos burocratizados por la alta ineficacia telegénica de quienes

administran Canal Once.”

En el mismo sendero, Alvaro Cueva —periodista de espectaculos— acoté que “el
anuncio se da alrededor de un proceso electoral y que el candidato que se perfila
para ser apoyado por las grandes cadenas privadas para las préximas elecciones

presidenciales no va a ser del mismo partido de Calderéon”.

Por el otro lado, el investigador Raul Trejo Delarbre se muestra complacido ante la
situacion. “Estoy a favor de que mas gente vea la senal de Once TV México y que,
de esta manera, se ofrezca una mayor variedad a los contenidos presentados por

la television comercial.”



Mientras que para el profesor Guillermo Tenorio el decreto “es acertado, pues
ahora més televidentes tienen la posibilidad de recibir otros contenidos mas dignos
de una television que pretende lograr las méas altas utilidades con un minimo de
inversion; en cierta forma, es corregir el absurdo de quitarle a millones de

televidentes la parte de calidad que ya habia logrado brindar Imevision”.

La fraccion de los senadores también se hizo escuchar y el 11 de agosto de 2010,
un mes después del anuncio, calificaron la decision como la creacion de “Tele-

Calderon”.

Al observar las posturas, se comprueba que los intentos por legitimar a los medios
de comunicacion para un servicio comun y plural nunca se han podido llevar a
cabo de manera satisfactoria. Los intereses salen a la luz y México cuenta con
regulaciones arcaicas que no permiten la diversidad de ideas, la tolerancia y los

espacios de informacién necesarios para el interés publico.

De esta manera, y después de observar ambas postura, este trabajo plantea la
siguiente hipotesis: la ampliacion de cobertura de Once TV México resulta una
medida benéfica para la poblacion mexicana. Por desgracia, Once TV es
debilitado en la practica porque no se le asignaron, directamente, las frecuencias y
repetidoras, sino se recurrié a un intermediario. Sin embargo, las voces opositoras

guardan también sus propios intereses.

En la actualidad, los medios de comunicacién tienen una gran peso dentro de las
sociedades; principalmente la television, pues es, por mucho, el medio con mayor

penetraciéon del orbe.

John Thompson explica que “en el debate sobre los medios de comunicacion,
intervienen dos modelos opuestos: uno de media dominantes otro de media
pluralista. El primer modelo considera que los media estan subordinados a otras
instituciones, a su vez interrelacionadas mutuamente. Asi pues, las organizaciones
mediaticas pertenecen o0 estan controladas por un pequefio grupo de poderosos

intereses y son muy similares en cuanto a naturaleza y propdésitos. Difunden una



vision del mundo limitada e indiferenciada de acuerdo con las perspectivas de los

intereses dominantes.”

Con respecto en este tdpico, el investigador Raul Trejo afirma que “estudiar a los
medios implica examinar la principal fuente de influencia sobre las relaciones

sociales, el factor mas dinamico en la conformacion de la cultura politica...”

Es innegable que, hoy en dia, los medios tienen un poder y una influencia
determinantes. Son capaces de moldear las preferencias politicas, de crear y

construir consensos, de ser escenarios y protagonistas del poder.

Aunado a lo ya mencionado, pareciera que sélo la televisién es el espacio donde
puede ser procesado el consenso politico. Evidentemente, en un pais como
México, donde estd en aumento el declive de los partidos politicos y su

credibilidad, se acrecienta esta tendencia.

Once TV México, desde su fundacion, ha tenido una vision de una television
diferente. A lo largo de su historia, se ha caracterizado por una programacion
variada, educativa e interesante. Ha apostado por una television cultural enfocada

en lo popular.

Sus barras cubren las necesidades de los diferentes publicos. De esta manera,
encontramos noticieros, programas para amas de casa, para nifios, y una extensa
gama mas. Ha sido distinguido con reconocimientos a nivel nacional e
internacional, y tiene un lugar importante dentro de la historia de la television

mexicana.

Luego entonces, lo que esta investigacién pretende realizar es un analisis a los
temas centrales que refuercen la vigencia o el rechazo de una de las posturas.
Asi, la presente tiene como objetivo general analizar si el decreto presidencial de
amplitud de cobertura guarda intereses de proselitismo electoral o si, por el
contrario, beneficia a los mexicanos y proporcionar un medio alternativo en contra

de lo ofrecido por las televisoras comerciales.

Los objetivos particulares son:



e Describir los cambios estructurales en Once TV México a partir del decreto
presidencial de amplitud de cobertura.

e Describir las fortalezas y debilidades de Once TV México.

e Identificar las caracteristicas de la televisidn publica; los objetivos y metas
que persigue.

e Analizar la validez, vigencia y derecho que tiene el gobierno con la
television, los medios de comunicacion y las audiencias.

¢ Identificar la ley de medios que regula a los medios nacionales, las
anomalias y fallas que presenta.

e Analizar las nuevas TICS, el beneficio y aporte a la comunicacion y a los

sistemas democraticos.

La investigacidén cuenta con cuatro apartados. La metodologia que se emple6 fue
teleoldgica; es decir, analiza los medios, los fines, las finalidades y las funciones
del tema en cuestion: la television y Once TV México como un medio de propiedad
del Estado. Se compararan los aspectos pasados con los actuales para poder

observar, con profundidad, los cambios.

En el primer apartado se analizar4 los tépicos concernientes a la television:
funcionamiento, finalidades sociales de su concepcion y finalidades de un medio
publico-estatal. Lo que persigue este capitulo es lograr un acercamiento a la

definicién de television publica, con todo lo que ella concierne.

En el segundo, se revisara a Once TV México: historia y presencia, cobertura,
régimen juridico, entre otras, para, asi, conocer mas sobre la validez del decreto y

el rumbo en que se perfila el medio.

El tercer apartado analizara las producciones para comprobar o refutar el aporte
de los contenidos al fortalecimiento o adulteracion del canal, pues, segun dijo la
parte opositora, el despojo del canal inicia con la desnaturalizacion de su

programacion.

Finalmente, el cuarto apartado explorara el régimen juridico y el desarrollo de las
nuevas tecnologias de la informacion (TICS) para, de esta manera, indagar la

8



estrecha vinculacion entre las legislaciones mas adecuadas y los intereses

imperantes.

La investigacidn solo revisara hasta la primera parte del afio 2011; por tanto, no se
podra dar seguimiento a la segunda mitad del afio, donde las cosas podrian

presentar otro panorama.

Este trabajo recoge aportes de otras tesis; principalmente, de la de Jenny Garcia
Rivera, Producciones, programacion y audiencia de la barra infantil de Canal Once
del Instituto Politécnico Nacional: Once nifios, quien, antes de que se presentara

este fendmeno, ya habia planteado una situacion de apertura para el canal.

El interés del tema surgié durante las clases de Teorias de la Comunicacion.
Considero, como estudiante de la UNAM, que la industria concerniente a los

medios deberia ser mas explorada dentro de las aulas.



CAPITULO I: COMUNICACION Y TELEVISION

La importancia que la comunicacion juega en las sociedades actuales es
innegable. En todos los aspectos, dicha palabra es nombrada. Y es que la
comunicacién es el medio de los medios, ya que penetra en muchas esferas, sino
es que en todas, del campo humano. Desde su aparicion, los medios de
comunicacion han hecho reflexionar sobre este tema. La comunicacion es una
fuente de poder; por consecuencia, antes que otra cosa, se exploraran algunas
definiciones e ideas que ayuden a aclarar los puntos que se desarrollaran

después.

1.1La comunicacién

“La comunicacion es el medio natural que articula y expresa nuestra existencia. En
ella, nada sucede, practicamente, que no se origine o resulte de la necesidad o de

la posibilidad de comunicarse.™

Sin la comunicacién el hombre no tiene historia ni comunidad. El papel que
desempefia es capaz de acercarnos. Schram afirma que la comunicacion forma
parte de la funcion viviente de la sociedad. A diferencia del resto de los animales,
el sistema de sefales no es innato; por consecuencia, el hombre es capaz de
inventarlas y organizar sus experiencias de la realidad para transformarla en

experiencia comunicativa.

Etimologicamente, la palabra comunicacion proviene del latin communicatio con
diversos significados: poner en comun, compartir, participar de algo comun;
palabras todas que llevan a la conclusién que al comunicar se pretende establecer

algo comun con alguien.

1 . , . . . , ] . . e PR
Eulalio Ferrer Rodriguez, Comunicaciéon y comunicologia, México, Colecciones comunicacién, 1982, 12 edicion, p. 12
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Para Aranguren, la comunicacion se entiende como transmision de informacion
para esperar una respuesta. En este sentido, Shanon y Weber acotan que la

comunicacién es un proceso en donde una mente influye sobre otra.

Comunicacion es ese proceso activo de significacion e intercambio de mensajes a
través del cual los hombres logran la identificacion entre ellos y, adicionalmente,

se influyen y orientan hacia una determinada finalidad.

Después de la Segunda Guerra Mundial, surgié un campo auténomo en el terreno
de la comunicacion especializado en la comunicacién masiva. Los investigadores
pioneros en este terreno fueron Carl Hovland, Harold Lasswell, Paul Lazarsfeld,
Wilbur Scharamm, Claude Shannon y Kurt Lewin.

Lasswell da el punto de partida a través de su modelo, que contindia vigente y es
una referencia obligada en los estudios de comunicacion: ¢quién dice qué- a
quién- en cuales circunstancias- por qué canal- con qué fin- y con qué efecto? A

continuacion, se expone el modelo mencionado.

Receptor

“

Modelo de comunicacion de Shannon y Weaver.

Ernesto Cesa Galeano, Modelos de comunicacion, México, Ed. Macchi Grupo Editor 5.A. , 1997, 22 reimpresion, p. 21
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Asi, se afirma que, antes que nada, la comunicacién es un proceso. Ademas,

“nace de la necesidad y del deseo de hacer comun lo que debe entenderse”.?

Una definicibn mas compleja explica que “la comunicacion es el fin, el ejercicio
frecuente que permite al ser humano crear ambitos que planifiquen su significacion
humana en cuanto que asume todas las variables de una realidad continuamente

cambiante y establece el campo abierto de presencia”.:

Como todo proceso, la comunicacidn necesita elementos puestos en juego:

presencia, inmediatez y distancia.

Finalmente, y como ya se menciond, el desarrollo de las nueva tecnologias, como
en su momento los medios de comunicacién, ha gestado nuevas investigaciones
orientadas a descifrar los cambios sustanciales en este proceso vy, asi, tener un

panorama mas amplio.

1.1.2 Niveles de comunicacién

De acuerdo al niumero de personas que intervengan en el acto, a la proximidad
gue tengan entre ellas y al medio de comunicaciéon que se utilice, el proceso de
comunicacién podra ser clasificado en seis niveles: intrapersonal, interpersonal,

intragrupal, intergrupal, masivo y social.

La comunicacion intrapersonal ha sido muy controvertida y puesta en tela de
juicio. Pero sera definida como el proceso que se entabla con uno mismo; es decir,
una reflexion. Ademas, funciona para evaluar lo que se dice y lo que se recibe

como respuesta.

La comunicacién interpersonal es entablada por dos personas. Su trascendencia

radica en el tiempo que se le dedica y las relaciones que establece. Se considera

? Ibidem, p. 14
® Florencio Garcia Madrigal; Carlos Vicen Antolin, Fundamentos de la comunicacién humana, Espafia, MIRA editores, 1994, p. 11
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a los criterios situacionales como una caracteristica conceptual de todo acto

comunicativo.

Para acotar mas el punto anterior, aclararemos que “un intercambio comunicativo
que abarque a un grupo de diez amigos o conocidos es, de alguna manera, mas
interpersonal que el programa de un canal de televisidbn que emite para millones
de espectadores; pero al mismo tiempo es de algun modo menos interpersonal

que un dialogo entre dos amigos”.*

El tercer nivel corresponde a los grupos. Para explicarlo se tiene que definir, antes
que nada, el concepto de grupo. “Un grupo es un conjunto de personas (dos o
mas) que interactdan entre si de modo que cada persona recibe las influencias de

las otras personas y, a su vez, ejerce influencia en todas ellas”.s

Desde que el ser humano nace pertenece a un grupo: la familia. A lo largo de la
vida, el hombre pertenece a muchos mas y, en cada uno de ellos, desempefiara

un rol determinado.

El papel que juega la comunicacion dentro de los grupos es vital porque gracias a
ella se cohesionan y, asi mismo, provee la estructura de integracion, orientacién e

identidad a cada uno de los miembros.

“‘Es objeto de estudio de la comunicacion intragrupal toda aquella pluralidad
humana constituida por hechos de integracion, cuyos integrantes exhiben una
efectiva conexion entre si, sea esta intensa o tenue. Agrupaciones que tienen,

ademas, una relativa unidad y delimitacién.™

El siguiente nivel es el de la comunicacion intergrupal. “Los grupos se superponen
parcial o totalmente, se cruzan, se ‘cortan’ o intervienen en diversos planos.”
Entonces, y para simplificar, se confirma que los grupos también se relacionan

comunicativamente.

* Carlos Fernandez Collado, Gordon L. Daltrice, La comunicacién humana ciencia social, México, McGraw,-Hill, 1986, 31
®fdem, 71
6 Alejandro Gallardo Cano, Curso de teorias de la comunicacién, México, Serie comunicacién, 1990, segunda edicion, p. 70
%

Idem, p. 80
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Las funciones de este nivel consisten en organizar, jerarquizar y compatibilizar a
los grupos para que, de esta manera, puedan articularse con otros. Del mismo
modo que los humanos emplean sistema de representacion, los grupos deben
encontrar un lenguaje compatible a sus funciones de integracion o de vinculacién

con los demas.

El quinto nivel compete a la comunicacion masiva. El interés de su estudio surgio
al término de la Primera Guerra Mundial, por los efectos de la propaganda. La
comunicacion masiva implica a los medios de comunicacion. Pero, en nuestros
dias, el panorama ha aumentado ante la llegada y desarrollo de las nuevas

tecnologias de la informacion.

En este nivel, como anteriormente se esbozd, el emisor es una persona
institucionalizada o una organizacion. A diferencia de los otros niveles, en ésta el
receptor es anonimo, heterogéneo y grande. La informacion que se emite es de

caracter publico y hay, en la mayoria de los caso, poca retroalimentacion.

Alejandro Gallardo acota al respecto que “si centrasemos el objeto de estudio de
la ciencia de la comunicacién en el analisis y explicacion de los medios que le
sirven al hombre para comunicarse, tendriamos por fuerza que estudiar desde la
comunicacién intrapersonal, pues en un sentido amplio, sociolégico, un medio es
todo aquel recurso que sirve como soporte y transporte de mensajes y

respuestas”.

El ultimo nivel se encuentra la comunicacion social. Esta es el resultado de la
fusidén de todos los demas tipos en un espacio determinado. Por dltimo, se acota

gue la sociedad también tiene la capacidad de decodificar, interpretar y codificar.

® Ibidem, p. 86
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1.1.3 Comunicacién masiva

Antes de examinar el concepto de comunicacion de masas, se precisara el
concepto de “masa”, un término que resulta ambivalente. En el pensamiento
social, el concepto ha tenido significados negativos y positivos. Los primeros
derivados a su relacion con la multitud, en tanto ingobernable e ignorante; los
positivos, procedentes del marxismo, en tanto la connotacion de fuerza y union

necesarios para alcanzar un fin colectivo.

Herbert Blumer ha propuesto una distincion de masa a partir de contrastes con
otros tipos de colectividades: el grupo, la multitud y el puablico. En el grupo
pequefio todos los miembros se conocen, comparte valores y aspiran a un fin
comun. La multitud es mas grande, pero aun tiene reducidos sus limites. Ademas,
es temporal y muy pocas veces vuelve a reconstruirse con la misma composicion.
Posee identidad, pero carece de orden en su estructura. El publico es la
colectividad més duradera y dispersa. Se integra a partir de un problema y busca

saciar ese fin.

Pero el referente para la comunicacion masiva es otro. “La pertinencia de la
comunicaciéon de masas se basa sobre todo en el significado de la produccién
multiple o de masas y en la gran extension de la audiencia a la que los medios de

comunicaciéon de masas pueden llegar.™

Las caracteristicas de lo que integra el término comunicacion de masas que nos
compete fueron aportadas en los afios veinte con las recientes surgidas
audiencias del cine y la radio. A diferencia de los grupos expuestos por Blumer, la
nueva audiencia era mas amplia, dispersa y sus miembros no se conocian entre
si. Sumado a lo anterior, carecia de autoconciencia y auto identidad, asi como de
incapacidad de actuar. Era heterogénea, en tanto su integracion, pero homogénea

en su comportamiento.

° Denis McQuail, Introduccién a la teoria de la comunicacidn de masas , México, Paidés, 1985, 12 edicién, p. 54
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Los principales rasgos que se destacan de la comunicacidn masiva son los

siguientes:

1. El emisor no es sola una persona; es una organizacion o institucion formal.

2. El mensaje no es unico; es manufacturado y multiplicado.

3. La relacién entre emisor y receptor es unidireccional y muy pocas veces
interaccional. Por el contrario, es impersonal y amoral. La impersonalidad,
como se acotd anteriormente, procede de la proximidad y del papel del
comunicador.

4. El receptor forma parte de una audiencia, comparte la experiencia que
percibe y su reaccidn es previsible.

5. Implica contacto entre un emisor y muchos receptores.

Para Denis McQuail hay cuatro teorias respecto a la comunicacién de masas. A

continuacién se enunciaran:

1.

Teoria cientifico- social. En ella se realizan y perciben juicios sobre la
naturaleza y funcionamiento de los efectos a partir de la observacion y las
pruebas.

Teoria normativa. Este tipo de teoria guarda relacion con la manera en que
los medios deben operar, cuando se observan y se consideran valores
sociales y la naturaleza de éstos.

Teoria operativa. Se encarga de ofrecer orientacion acerca de los fines y
las funciones de los medios.

Teoria sentido comun. Este tipo de teoria remite, o parte, de las ideas que
cada persona posee por su experiencia directa. Es decir, es la creencia

personal acerca del medio en cuestion.

Al mismo tiempo que el proceso de la comunicacion masiva y los medios de

comunicacién han ganado terreno también han aumentado en relevancia dentro

de las sociedades.

No sélo los estudiantes se interesan por los medios: los gobiernos, los aspirantes

a puestos publicos y los actores lo hacen. Resulta complicado, al menos en los
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paises desarrollados, encontrar a individuos que no presten atencion a ellos, al

menos de cierta forma.

El interés radica en que son utilizados por todos y se les dedica parte de la vida;
son un recurso de poder; proporcionan un terreno donde se desarrollan asuntos
de la vida publica; expresan valores, ideas y juicios, y propician un espacio para
iniciar relaciones interpersonales; es decir, gracias a través de algin mensaje o

programa, se inicia una conversacion.

A pesar de todos los rasgos atribuidos, “las fuerzas historicas operantes en las
sociedades son mas fuertes que los medios de comunicacién o los efectos que
éstos pueden producir”.* Los medios dependen del ejercicio del poder ejercido por

otros; entonces, solo constituyen un instrumento, un canal.

Para Jorge Gonzélez Trevifio los medios de comunicacion tienen dos efectos
claramente perceptibles. Uno de ellos es el aporte de cumulos de experiencias
que no se obtendrian de otra manera. El otro efecto identificable es la disposicion
al tiempo libre de los espectadores; en otras palabras, la cantidad de tiempo que

se les concede o dedica.

Entonces, “los medios de comunicacién constituyen una industria creciente y
cambiante que da empleo, produce bienes y servicios y alimenta industrias afines;
también forman una institucion en si mismos, al desarrollar sus propias reglas y

normas que vinculan la institucion a la sociedad y a otras instituciones sociales”.*

pidem, p. 22
11 ¢
Idem
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1.2 Television

“‘La television ha sido definida como el arte de producir instantaneamente a
distancia una imagen transitoria visible de una escena real o filmada por medio de

un sistema electromagnético de telecomunicacion”.*

Antes que un arte es un medio de comunicacion. Entonces, se partird de esta
definicion. Los medios de comunicacién son instrumentos por los cuales se lleva a

cabo el proceso comunicacional.

La evolucion del medio ha sido lenta y se identifican tres etapas desde su

aparicion: la técnica; la de produccion o direccion y la de programacion.

La primera etapa se relaciona con el avance y desarrollo tecnolégico. La television
fue el desenlace de una serie de descubrimientos hasta su perfeccionamiento. Los

ingenieros y los técnicos fueron los protagonistas en esta vertiginosa carrera.

En la segunda, se da el cambio en la manera de hacer televisién. Con las nuevas
formas aparece, el productor y, asi, se realizan programas para un publico

heterogéneo.

La ultima de las fases compete a la programacion. Es en ésta cuando los
realizadores se percatan de los gustos e intereses de los publicos. A raiz de este
hecho, las preferencias y tendencias son consideradas a profundidad y se

segmenta a los diversos grupos.

Como se puede apreciar, la television ha sufrido muchos cambios desde su
aparicion; mas en su proceso de comunicaciéon ha mantenido el mismo modelo

establecido desde 1947 por Shannon y Weaver.

12 . . YL . . s ;. ) s .
Jorge E. Gonzélez Trevifio, Television y comunicacidn. Un enfoque tedrico-prdctico, México, Alhambra Mexicana, 1997, segunda
reimpresion, p. 17
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Fuente —Transmisor — Mensaje — Canal — Receptor

Retroalimentacion

Modelo de comunicacion de Shannon y Weaver.

Eulalio Ferrer Rodriguez, Comunicacion y comunicologia, México, Colecciones comunicacion, 1982, 12 edicion, p. 18,

A continuacion, se enunciara, brevemente, la funcion de cada uno de los
elementos: la fuente es el origen de la informacion; el transmisor es el codificador
de ésta; el mensaje es la informacién ya codificada; el canal es el medio de
transmision; el receptor es la persona o audiencia que recibe el mensaje y la

retroalimentacion es la respuesta o reaccion ante lo recibido.

Dentro de este proceso el receptor juega, quizas, el rol principal. Es él quien
interpreta y da sentido a la informacién emitida. Nunca es pasivo. El televidente

inicia una secuencia interactiva con diversos grados de involucracion.

“Esta secuencia arranca con la atencién, pasa con la comprension, la seleccion, la
valoracion de lo percibido, su almacenamiento e integracién con informaciones

anteriores y, finalmente se realiza una apropiacion y una produccion de sentido.”*

Los sentidos que se emplean para su recepcion son la vista y el oido; los mas
perceptivos. No demanda gran esfuerzo mental o fisico. Por estos dos factores es

el medio con mayor penetracion.

Por otra parte, se tiene que explicar, de manera muy breve, el mecanismo que
hace posible su funcionamiento. “En general, el sistema basico de television
transforma (convierte) un estado de energia (imagen éptica, sonido real), en otro

(energia eléctrica).”™

2 |bidem, p. 37
" Herbert Zettl, Manual de produccion de television, México, International Thomson Editores, 2000, séptima edicién, pp. 4-5
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Como conclusién se acota que no es posible calificar o enjuiciar al medio. En todo
caso, se deben pedir explicaciones a los manejadores, pues el medio simplemente

es una herramienta al servicio de los ciudadanos.

1.2.1 Funcionamiento y operacion de la television

La televisibn es un medio de comunicacion. Como en todos ellos, existen
caracteristicas operativas que permiten su funcionamiento. Antes de pasar a

describirlo, se dira que la televisién funciona como un sistema.

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define la palabra
sistema como un “conjunto de cosas que relacionadas entre si ordenadamente
contribuyen a determinado objeto”.* Asi, las partes que lo integran estan
estrechamente relacionadas y es necesaria su correcta sincronizacion. Si alguna

de ellas falla, todo se perderia.

La particularidad del sistema televisivo es “que aprovecha la posibilidad de
reproducir imagenes a partir de la traduccion de impulsos eléctricos en

intensidades y tonalidades de luminiscencia”. *

De manera muy escueta, se sintetizara la forma en que es llevada a cabo para,
posteriormente, entender claramente en qué consiste la ampliacion de cobertura
de Once TV México.

El proceso de television reside en la transformacién de la imagen a partir de los
aparatos de filmacibn a una corriente variable. Esta sefial, transformada y
amplificada, se transmite a los receptores y éstos trasforman las variaciones de

corriente en la imagen original.

' Real Academia de la Lengua Espafiola, Direccion IRL: http://buscon.rae.es/drael/SrvltConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=sistema
[consulta: 12 de octubre de 2010]

*® Alma lliana Ramos Anastasio, Television digital por el sistema ADSL y analisis de la posibilidad de su oferta en México, México, 2006,
p. 18
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En primer lugar, y antes que otra cosa, hay que mencionar que “la imagen esta
descompuesta en un grandisimo niumero de elementos, cada uno de los cuales se
analiza, se transmite y se utiliza sucesivamente por el aparato receptor para

recomponer la imagen original”.”

“La camara de television convierte cualquier cosa que ‘ve’ (imagenes Opticas) en
sefales eléctricas que pueden ser almacenadas temporalmente, o bien,
reconvertidas del modo directo, a través de un televisor en imagenes visibles que
se muestran en una pantalla.”® En el caso del audio ocurre lo mismo: los sonidos
son captados y se convierten en sefiales eléctricas que son almacenadas o

reconvertidas a través de un altavoz.

Videograbadora Bocina

Micréfono

Sonidos ))) )) ) ) % Sefial de audio Sonido
de tv

— A N Imagen de tv

Transmision

Sujeto Cédmara de Senal de video Receptor de television
television

Sistema basico de television
HerbertZettl, Manual de produccion de television, México, International Thomson Editores, 2000, 72 edicion, p 5.

Y lvano Cipriani, La television, Espafia, Ediciones de Serbal, 1982, 12 edicidn, p. 77
® Herbert Zettl, Op. Cit. p. 4
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Las primeras son llamadas sefales de video; las segundas, de audio. De este
modo, la sefial de video estd compuesta de varias sefiales: la de croma, la
luminaria y la de sincronia. Cada una desempefia un papel, pues se necesitan

para la correcta reproduccion de la imagen.

Cuando es emitida “la senal televisiva se propaga por via aire o, como también se
dice, por via etérea (ondas hertzianas o hercianas)’.** Al viajar por el aire la
intensidad de las ondas disminuye. Por tanto, se requiere la intervencion de
repetidores para que, de esta forma, sea recibida a distancia. Como es de esperar,

al encontrar obstaculos —montafias o ciudades— también pierden fuerza.

Los repetidores son antenas de grandes dimensiones que toman la sefial y tienen
la capacidad de transportarla mas alld de donde se encuentran los obstaculos.

Generalmente, son instaladas en los puntos mas altos de los lugares.

La manera en que son transmitidas las imagenes en movimiento es, de la misma
forma que en la cinematografia, a través de la repeticion sucesiva de cada imagen
hasta fijar su persistencia en el ojo humano (24 por minuto en el cine; 18 en la

television).

La imagen de video es trazada sobre las pantallas de los televisores por un haz de
luz de electrones, emitido por un lapiz. La misidn es éste consiste en escanear,
explorar y recorrer la superficie interior de la television, linea por linea, y de

izquierda a derecha.

El siguiente paso ocurre dentro de las pantallas. El interior se halla punteado por
elementos de imagen sensibles a la luz —llamados pixeles— que se encienden
cuando ésta llega a ellos. Cuando el haz luminoso los alcanza, los pixeles se
encienden vy brillan con intensidad. Caso contrario ocurre cuando el haz es débil,
pues solo se encenderan parcialmente; cuando el haz est4d agotado, no se

encenderan.

¥ vano Cipriani, Op. Cit. p. 77
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Las pantallas de television tradicionales cuentan con 525 lineas. A este sistema se
le denomina NTSC. “El escaneo de todas las lineas pares e impares, que toma
sélo 1/60 de segundo es conocido como campo. Al escaneo completo de todas las
lineas nones y pares se le conoce como cuadro”.® En el sistema NTSC existen 30
cuadros por segundo y opera en paises como Estados Unidos, México y el gran

resto del continente americano.

“‘Actualmente en México las televisoras transmiten su programacion tanto en
formato analégico como en formato digital como parte el programa de migracion a
la transmisién de television de forma digital por las diversas ventajas que

presenta.”

1.2.2 Funciones sociales, usos de la television y géneros

Con el desarrollo tecnolégico de los medios de comunicacion también comienzan
nuevos estudios en este terreno. Es la etapa de investigacion llamada

funcionalismo.

El funcionalismo, desde su aparicion, se ha caracterizado por ser mas cuantitativa
que especulativa. El enfoque empleado para estos estudios es el teleoldgico, pues
buscan responder al por qué de la comunicacion masiva, sus fines y sus

funciones desempefiadas.

El funcionalismo parte de la primicia de que “toda sociedad esta organizada con
base en actividades repetitivas”.? Estas actividades son llamadas, por diversos
autores, como instituciones y, a su vez, cumplen una funcién para con la sociedad.
Esas necesidades tienden a mantener el equilibrio. Por consecuencia, la sociedad
es una serie de instituciones interdependientes. Obviamente, los medios de

comunicacién colectiva forman parte de este grupo.

*Herbert Zettl, Op. Cit. pp. 28-30
! Alma lliana Ramos Anastasio, Op. Cit. p. 2
22 Alejandro Gallardo Cano, Op. Cit. p. 89
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Las principales conclusiones a las que han llegado los investigadores de esta
vertiente son dos: la afirmacion de una audiencia activa y que ésta, a su vez,

utiliza a los medios en funcioén de sus necesidades y expectativas.

Antes de continuar, se esbozard la teoria de los usos y gratificaciones. Esta
perspectiva se orienta a la forma en que las personas utilizan a los medios y a las
gratificaciones que esperan encontrar. La preocupacion de estos estudios esta
dirigida al momento en que los individuos se acercan a los medios para gratificar

sus necesidades y cuando no lo realizan.

Respecto al punto anterior, en diversas partes del mundo se realizaron
investigaciones que arrojan resultados similares. Por ejemplo, en Inglaterra se
concluyé que la television es empleada para la diversion, las relaciones
personales, la identidad personal y la vigilancia; en Suecia para diversion
informacién y conocimiento. En Estado Unidos, el lugar donde mas han
proliferado, se revelé que el medio es utilizado para la defensa del yo, el

utilitarismo, la expresion de valores y las funciones informativas.

Por todo ello, se constata que hay una generalizacion en los usos y
gratificaciones, a pesar de las diferentes metodologias. Aunque se destacan

cuatro rasgos:

1. Los medios tienen una finalidad directa; es decir, son empleados para
satisfacer o cubrir una necesidad especifica.

2. La audiencia es quien determina el medio que usard y éste estara en
funcién de las necesidades especificas.

3. A parte de los medios, existen otras fuentes de satisfaccion contra las que
éstos compiten.

4. La audiencia conoce sus necesidades y es capaz de verbalizarlas.

Lorenzo Vilches también establece cuatro funciones que se satisfacen a través de
los media: vigilancia, diversion o entretenimiento, identidad personal y relaciones

sociales. Todo ello estd en funcion de otros factores que no deben dejar de

24



tomarse en cuenta: el entorno social, las necesidades individuales, fuentes de

satisfaccion externas, y al uso de los medios.

Desde el principio ha habido muchas criticas hacia este enfoque. A pesar de que
los estudios coinciden, parece que son insuficientes para poder sostener una

teoria valida. Ningun estudio ha podido demostrar el uso por parte de la audiencia.

La Ley de Radio y Television de México, estipulada el 19 de enero de 1960, y el
Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television indican las funciones del

medio:
Informar
Fungir como un instrumento de apoyo y auxilio de la educacién

1

2

3. Difundir cultura
4. Dar a conocer bienes y servicios
5

Entretener con inteligencia.

La informativa se encarga de poner al tanto a la audiencia sobre los hechos
noticiosos mas relevantes del ambito nacional e internacional. ElI ser humano
necesita saber qué factores externos afectan su vida cotidiana. Entre mas cercana

sea la noticia mas atencién y seguimiento se le dara.

La funcién educadora ha generado muchas controversias por su finalidad. Se ha
creido que ésta educa o ensefia; pero al medio no se le adjudica esta proeza; solo
se limita a complementar la enseflanza y a difundir, o fomentar, las diversas

expresiones culturales.

La funcion de la difusion de cultura tarar de acercar y promover las expresiones
culturales y artisticas con los televidentes. Como es sabido, no todas las personas
tienen las posibilidades econémicas para asistir a los espectaculos de esta indole;

entonces, el medio los acerca, de alguna manera, con ellos.

Con dar a conocer bienes y servicios se intenta acercar a los espectadores con los
programas publicos o con la posibilidad de ofrecer o adquirir productos para su

beneficio.
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El entretenimiento es empleado para satisfacer y llenar el tiempo de ocio de los
espectadores. Esta funcion surgioé ante el incremento del tiempo libre y, quizas, el

mas imperante en la oferta televisiva.

Aunque se haya hecho esta distincion, se sefialara que, la mayoria de las veces,
las funciones no estan separadas; por el contrario, en un mismo programa suelen

hallarse y ser cubiertas mas de dos.

Jenny Garcia Rivera establece una clasificacion de programas a partir de la
funcidén que cubren. Asi, en la funcidn informativa se encuentran los programas de
difusién, los noticiarios, los de andlisis, los de debate, los de comentarios, los
deportivos y los de publicidad; en los culturales, artisticos, documentales,
didacticos y de servicio social y, en la tercera instancia, peliculas, musicales,

humor, drama, telenovela, concurso, espectaculo, deportivos y miscelaneas.

“Partiendo de las funciones de la television, el contenido de los programas se
divide en tres areas: informacion, entretenimiento y cultura.”? La clasificacion se
realiza a través de la intencionalidad de mensaje o de acuerdo a los fines que

persigue.

1.2.3 Momentos trascendentales en el desarrollo de la televisién mexicana

Guillermo Orozco, investigador de los medios y las audiencias, establece en su
libro llamado Historias de la televisibn en América Latina que la television
mexicana tuvo el impulso, el desarrollo y el despliegue econdémico gracias a la
estreche vinculacion con el partido hegeménico de México: el PRI (Partido

Revolucionario Institucional).

Esta afirmacion cobra sentido porque al hacer una retrospectiva se comprueban

los hechos importantes que determinaron el modelo television imperante. A

5 Jenny Isabel Garcia Rivera, Producciones, programacion y audiencia de la barra infantil de Canal Once del Instituto Politécnico
Nacional: Once nifios, México, 2004, p. 21
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continuacion se analizaran los mas trascendentes para, asi, refutar o comprobar la
vigencia en estas formas, pues el poder politico y el desarrollo de la industria de la
television siempre han estado ligados.

Desde 1935, comenzaron a desarrollarse los preparativos conceptuales y
técnicos de los primeros canales de television. Al aproximarse los afios cincuenta,
los empresarios mas influyentes del momento entablaron acercamientos con el

presidente, Miguel Aleméan Valdés, para hablar de las concesiones.

La television mexicana quedo inaugurada el 31 de agosto de 1950 y su primera
transmision fue al dia siguiente, 1 de septiembre, donde los espectadores
pudieron observar al presidente Miguel Aleman emitir el informe presidencial.

Desde el principio, la television estuvo intrinsecamente ligada a la politica.

Los empresarios que detentaban y ambicionaban dichas concesiones eran tres. El
primero fue Rémulo O’Farril Silva, a quien se le otorgé Canal 4 (XHTV), bajo el
mando de Televisién de México S.A. Su primera transmision se llevo a cabo el 27
de julio de 1950. La vision del empresario era impulsar al nuevo medio como una

industria.

Emilio Azcéarraga Vidaurreta fue el segundo en recibirla. Para este momento,
Azcarraga ya era considerado un magnate de la radiodifusion. Le fue asignado el
Canal 2 (XEW) que inici6 operaciones el 21 de marzo de 1951. Las intenciones de

Azcarraga se centraban el negocio de espectaculo.

Finalmente, la tercera y ultima concesion fue cedida al ingeniero Guillermo
Gonzélez Camarena —quien habia contribuido en desarrollo del medio— y se le
confiri6 Canal 5 (XHGC). El 10 de mayo de 1952 entrd en vigencia

Tiempo después, la fusibn de estos tres canales daria pie, el 25 de marzo de
1955, a una Unica empresa: Telesistema Mexicano, cuyo propésito era expandir la

television a todo el pais.

Con la llegada de Lépez Mateos hay una pequefia escision entre los intereses de

los empresarios y los del gobierno por el rumbo que deberian tomar los medios de
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comunicacion. Obviamente, este hecho fue recibido de mala manera por los

magnates.

El gobierno de Lopez Mateos promulgd, el 19 de enero de 1960, la Ley de Radio y
Televisidn que sigue vigente hasta nuestros dias. Fue en este momento que se
noto la necesidad de garantizar en la constitucion la relacion con los duefios de los

medios.

El movimiento estudiantil de 1968 obligd al gobierno a instaurar su propio canal:
Canal 13. Las primeras imagenes que se transmitieron fueron las del informe

donde se “aclaraban” los acontecimientos ocurridos un dia antes.

Durante el mandato de Luis Echeverria los magnates de los grupos televisivos se
aliaron y el resultado devino en el surgimiento de Televisa. Al fortalecimiento de
Televisa, también se venia alentando una ampliacion de cobertura de Canal 13 y
éste se concretiz6 en 1983 con la apertura del Sistema Estatal de Television
IMEVISION.

Aunado a lo ya mencionado, el gobierno de Echeverria cre6 Television Cultural de
México. Con esta decision, logré cristalizar dos aspectos interesantes: que
diversas comunidades disfrutaran de la television y que fuera la misma comunidad

quien se encargara del cuidado y supervision del equipo.

El siguiente sexenio, José Lopez Portillo, la televisibn mexicana presentaba dos
perspectivas diferentes y opuestas en el tratamiento de la informacion;
principalmente en los movimientos sociales. Por una parte, Televisa criticaba y
rechazaba los movimientos sociales; Canal 13 se mostraba a favor de éstos y

reconocia el valor que tenian en las transformaciones sociales.

Con los gobiernos posteriores, las tenciones y los problemas con estos grupos
parecieron terminar. En la actualidad no se han hecho reformas trascendentes en
el terreno de los medios y las pocas que han intentado restarles poderio han sido
descartadas por la fuerza que tienen en la sociedad.
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Los puntos que destacan de todo esto es la afirmacion de que en México la
television, juridicamente, se considera una empresa de interés publico. Por tanto,
su finalidad es mercantil y con concesiones a empresarios, aunque el control es,

en ultima instancia, del gobierno.

El Estado no ha sido capaz de imponer un reglamento que establezca las bases
para un sistema de equidad y libre competencia. El gobierno fomento el desarrollo
de la industria. A pesar de los diferentes sexenios, estos grupos se hicieron mas
fuertes. Incluso con los intentos de regulacion resulta complicado luchar contra
estas instituciones que detentan el poder y su perpetuidad. Al atentar contra sus

intereses también se atenta con la imagen publica del gobierno en turno.

Para Guillermo Orozco, los canales estatales, entre ellos Once TV México —de
quien se abordara en los siguientes apartados—, a lo largo de la historia han
presentado una tendencia especifica: “su perfil ha sido el de una television
cultural-gobiernista con variaciones en la comprension de lo cultural y lo educativo,
y con variaciones también en la comprension de su vinculo gubernamental,
aungque con un desarrollo posterior interesante que con todo y con sus limite y
condicionantes, les ha permitido irse poco a poco posicionando como un sector

ilustrado de la teleaudiencia nacional”.*

** |bidem, p. 211
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1.2.4 Concesionados y permisionados

Como ya se observé anteriormente, en México, los medios de comunicacion estan
bajo el poder de una minoria. Quienes se encargan de su funcionamiento, manejo

y control son los duefios de empresas de comunicacion.

El profesor Guillermo Tenorio denomina a este grupo como los “detentadores”,
pues retienen algo que no les pertenece. La Ley de Radio y Television, publicada
en el Diario Oficial de la Nacion el dia 19 de enero de 1960, modificada, por ultima
vez, el 19 de junio de 2009, explica esta situacién y expone que:

Articulo 1°- Corresponde a la Nacién el dominio directo de su espacio territorial y, en consecuencia, del medio

en gque se propagan las ondas electromagnéticas. Dicho dominio es inalienable e imprescriptible.
Por ende, a esta condicion se le llama concesion y es un privilegio otorgada por el
Ejecutivo Federal. Su funcionamiento y regulacion también estan contenidos en la
Ley de Radio y Television:

Articulo 2°- El uso del espacio a que se refiere el articulo anterior, mediante canales para la difusion de noticias,

ideas e imagenes, como vehiculos de informacion y de expresion, solo podra hacerse previos concesion o

permiso que el Ejecutivo Federal otorgue en los términos de la presente ley.

Articulo 4°- La radio y la television constituyen una actividad de interés publico, por lo tanto el Estado debera
protegerla y vigilarla para el debido cumplimiento de su funcién social.
Las estaciones concesionadas persiguen fines mercantiles y su principal finalidad
es la obtencion de utilidades que se derivan de la explotaciéon del medio. La
publicidad es la principal fuente de ingresos y la estacién debera aportar una
contraprestacion econémica al Gobierno Federal. Al cabo de un plazo de 20 afios,

la concesion se terminara y debera renovarse.

Por otro lado, el Estado también posee el control de algunas estaciones. Estas son
denominadas permisionadas y operan bajo su control directo. Estas instancias
estan regidas, o supervisadas, por instituciones y estan al servicio social. No

buscan fines lucrativos y, por ende, tienen prohibida la transmisién de comerciales.
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Articulo 13. Al otorgar las concesiones o permisos a que se refiere esta ley, el Ejecutivo Federal por conducto
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes determinara la naturaleza y propésito de las estaciones de
radio y television, las cuales podran ser: comerciales, oficiales, culturales, de experimentacién, escuelas

radiofonicas o de cualquier otra indole.

Las estaciones comerciales requeriran concesion. Las estaciones oficiales, culturales, de experimentacion,

escuelas radiofénicas o las que establezcan las entidades y organismos publicos para el cumplimiento de sus

fines y servicios, sélo requeriran permiso.
Como se observa, el Estado concede la autorizacion a las dependencias publicas
para la creacion de estaciones televisivas o radiofénicas que promuevan o sirva de
apoyo a la educacién y a la cultura. La Ley Federal de Radio y Television también
estipula que los organismos publicos para el cumplimiento de sus servicios solo
tendran que pedir un permiso por parte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes. Entonces, estos 6rganos dependen directamente del gobierno y no

tienen personalidad juridica o patrimonio particular.

Once TV México se encuentra dentro de estas ultimas. En 1959, se dio la
autorizacion al Instituto Politécnico Nacional de operar su propio canal, pero bajo
el control directo del Estado. Desde su fundacion, el canal tuvo prohibida la
transmision de comerciales o exhibicion de propaganda ajena a los intereses de

su concepcion.

Con el paso del tiempo, se delegé la supervision de esta entidad a la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y recibi6 mas apoyos para su desarrollo. Hoy en dia,
Once TV México cuenta con una larga trayectoria y es un medio respetado que se

ha extendido mas alla de los alumnos del Politécnico.

1.3 Television publica

En el siguiente apartado se analizara la definicion, los fines y las funciones de la
television publica. Durante la ceremonia encabezada por Felipe Calderdon se
menciono el fortalecimiento este modelo de publica. Por tanto, se explorara el

significado de dicho término.
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A partir de su surgimiento a nivel masivo, en 1936, la television adopté dos
modelos de funcionamiento y organizacion: el primero surgié en Londres —
posteriormente adoptado en otros paises europeos—, y se denomind modelo de
television europeo de base publica; el segundo aparecié en Estados Unidos y fue

llamado modelo de television privada.

Las finalidades del modelo europeo, segun Pere-Oriol Costa, consisten en
informar, formar y distraer a la sociedad. Evidentemente, no se persigue un fin de
lucro y, por tanto, lo sita en el area publica. Por su parte, el modelo de concesion,

o privado, pretende, como meta principal, la venta de espacios publicitarios.

El profesor Guillermo Tenorio sefiala que, en principio, la television publica puede
definirse de diversas maneras; pero, la principal distincién que presenta es que no
persigue fines mercantiles o de lucro. En este sentido, es opuesta a la television
privada y comercial, incluso en mas aspectos; por ejemplo, es inferior en

infraestructura, en recursos y hasta en audiencia.

Asimismo, acota, su “principal funcién es la del servicio a las comunidades sin
ningun animo de lucro y experimentar, también sin lucrar, nuevos usos del medio,
difundir la cultura nacional y universal; al mismo tiempo dichas televisoras
desempeiian tareas educativas (entre otros puede sirven de soporte a la
Telesecundaria o programas educativos —campafas— no formales), a la vez que
promueven el entretenimiento, ademas de difundir la informacién relativa a las
obras de gobierno y sucesos de interés general”.®
“En el caso de México, y de acuerdo al marco juridico de la materia, las televisoras publicas no son
concesionadas, puesto que las concesiones autorizan la explotacion comercial del medio, sino permisionadas,
porque son experimentales o se dedican a la difusion cultural, educativa (entre otros sirven de soporte a la
Telesecundaria), entretenimiento y servicios a la comunidad, ademas de que se utilizan para difundir la
informacién oficial y la relacionada con las obras de gobierno (son contenidos no electorales).”®
Otra de las finalidades que persigue este modelo es permitir que toda la sociedad
tenga acceso a mas expresiones culturales. Es un asusto hasta de derechos y de

democracia, pues no es justo que so6lo los que tienen recursos para pagar

% Entrevista realizada a Guillermo Tenorio Herrera, Maestro en Ciencia Politica y profesor de la FCPyS, el dia 5 de noviembre de 2010.
26 ¢
Idem
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television de cable o viajar puedan ver los contenidos audiovisuales de otros pais.
Un canal de caracter publico cumple con parte de sus funciones de servicio a la
sociedad difundiendo contenidos a los cuales, de otra manera, no podria observar.

La television publica puede estar de manera directa o indirecta bajo el control del
gobierno federal o de los gobiernos estatales o, en muchos casos, estan
vinculadas con casas de estudios superiores, asociaciones civiles y culturales.
Hay que resaltar que, en este caso, no pueden estar respaldadas por partidos
politicos o instituciones religiosas. Su vinculacion es con el sector o administracion
publica. Sin embargo, a la hora de actuar y para considerar este modelo debe
tener una autonomia del gobierno en turno y que las modificaciones de éste no

alteren las disposiciones de la televisora.

Entonces, y como se ha insistido, esta television no busca finalidades lucrativas;
por tanto, no tiene ingresos propios. Por consecuencia, tiene que ser financiada

con fondos publicos o donativos de particulares o fundaciones.

El origen de este modelo en el pais también se remonta al inicio de la
radiodifusion. El Estado, como ya se menciond, impulsé la privatizacion del medio.
Al no poder darle un rumbo democratico dejo en manos de la inversion privada al

medio.

A pesar del apoyo y favoritismo hacia los empresarios, los siguientes gobiernos
establecieron una legislacion para frenar el monopolio y anteponer el control
estatal. Las primeras estaciones que presentaron esta tendencia surgen en 1923

Yy, posteriormente, se instauran mas.

Asi, las causas del origen de una television publica son las de “dotar a la sociedad
un medio que represente una alternativa distinta a la que representa la television
privada, cuyo contenido esencial es el entretenimiento y la comercializacion; y
que, como medio alternativo sirva de contrapeso a una television comercial

predominante”.”

%7 Cecilia Ponce Ledn Trevifio, Las politicas culturales del Estado mexicano en television, caso Canal 22, México, 2002, p. 53
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En México, como en cualquier pais, no ha habido una television publica a nivel
nacional porque seria un proyecto imposible de realizar, ya que hay personas, en
diversas zonas del pais, que no cuentan ni con el aparato y les tiene sin cuidado lo
que se haga en este ambito. Sumado a lo anterior, tampoco ha habido un
movimiento social que exija mas al medio o, cuando menos, una programacion de

mayor calidad, sin publicidad engafiosa ni propaganda electoral.

La participacion del Estado en el terreno de la television comenzd durante el
mandato de Lazaro Cérdenas. El apoyo y subsidio brindado al ingeniero Gonzélez
Camarena para el desarrollo de sus experimentos en la estacion XEFO, del

Partido Nacional Revolucionario (PNR) es el punto de partida.

Posteriormente, se aprecia un mayor interés al otorgarse las concesiones. Es ese
momento cuando se cimbraron las condiciones que, hasta la fecha, persisten en la
television mexicana: el modelo de television privado, el predominio de programas
de entretenimiento y un mayor poder del sector empresarial en los medios de

comunicacion.

El sexenio de LOpez Mateos refleja la preocupacion por una regulaciéon. Es en
1960 cuando se promulga la Ley Federal de Radio y Television, 10 afios después
de las primeras operaciones televisivas en México. “En esta ley los articulos 59 y
62 rigen la participacion del Estado en la television al establecer que el Estado
(sic) debe de contar con tiempo de emision en los canales del territorio nacional,
la conservacion del orden publico o con medidas encaminadas a remediar

cualquier calamidad publica.”

Posteriormente, el Estado corrobord el éxito econdmico y comunicativo de la
television y decidié tomar parte activa. Asi, Canal 11 es creado en 1959 y su

interés era educativo.

En el régimen de Diaz Ordaz “se publicé un acuerdo para integrar la Red Federal

de Estaciones Oficiales de Televisibn mediante la asignacion de 37 canales

8 {dem, p. 49
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distribuidos en toda la Republica”.® Asimismo, en 1968 entregd dos nuevas
concesiones a privados en el Distrito Federal: Canal 8 y Canal 13; el primero
concesionado a Francisco Aguirre. Una medida de esta indole no se habia tomado
desde el otorgamiento de concesion de Canal 5; por tanto, puso en inconformidad

al sector privado.

Por si fuera poco, en los primeros afios de 1970, comenzd un periodo donde se
crearon mas organismos para, de esta manera, incrementar la participacion del

Estado en el terreno de los medios.

Como ejemplo de lo anterior, Luis Echeverria, en 1971, crea la Subsecretaria de
Radiodifusién, dependiente directa de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, en la que se evidencia, de mayor manera, el interés por los medios

de comunicacion.

Entre las funciones mas destacadas de ese organismo se encontraba el tramite de
las concesiones, operaciones y explotacion de las frecuencias; la imposicién de
sanciones cuando se cometieran manejos ilicitos o en contra de lo determinado vy,

también, la produccion y difusion de diversos programas.

Un afio después de la creacién de dicho organismo, circulaba la noticia de que la
Sociedad Mexicana de Crédito Industrial (SOMEX) habia comprado las acciones
de Canal 13; por tanto, se convertia en una emisora de caracter oficial. Con este

acontecimiento, Canal 13 seria el medio de intervencion por parte del Estado.

La estatalizacion de este canal fue la respuesta a una falta de participacion en
este terreno. Hasta ese momento, el Estado sélo se habia limitado a otorgar las
concesiones. “La adquisicion del Canal 13 por parte del Estado representé un
cambio en la politica gubernamental. Después de haber actuado timidamente
durante 22 afos, y propiciando el poderio de la television privada, por vez primera

el Estado participa directamente en la television.™

# {dem, p. 50
30| orena Escudero Zeron; Valle Osorio Oscar Federico, Andlisis comparativo entre las estaciones culturales y comerciales de radio y
television en la ciudad de México. México, 1986, p. 168
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Con menos recursos econdmicos y una potencia reducida a caracter local, Canal
13 comenzd las operaciones, aunque, como era de esperarse, con un reducido
namero de espectadores. Su funcion no obedecia los fines mercantiles, sino era

de objetivos politicos, econémicos y culturales.

Sumado a lo anterior, Canal 13 carecia de recursos humanos y de personal
capacitado. A pesar de ello, se plantearon diversas metas y retos para lograr su

desarrollo.

“Este programa de desarrollo contemplaba una ampliacion de cobertura para influir
en el sistema en forma mas decisiva; optimizar el rendimiento de su programacion-

produccion; y favorecer su comercializacion.”™:

Por otra parte, los criterios que se tomarian para la seleccion de la programacion
serian los siguientes: propiciar un buen gusto de la audiencia; brindar la
posibilidad de obtener nuevas tematicas; estimular la conciencia y responsabilidad
social; otorgar un espacio de mayor participaciéon y cambio; difundir la cultura
nacional; ofrecer una programacion atractiva para un gran nimero de personas,
pero sin fomentar la trasgresion de valores y el dar prioridad a las producciones

nacionales.

Respecto a la comercializacion, también se establecieron retos y metas; la
principal seria el incremento en la comercializacion a través de la ampliacion de

cobertura.

La programacion de Canal 13 era diferente a la opcién imperante en el momento.
Los aspectos mas relevantes son enlistados en la siguiente tabla:

*idem, p. 173
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Seccion noticiosa informativa.

Seccion de peliculas de largometrajes extranjeras y
nacionales.

Seccion de musicales.

Seccion deportiva.

Seccion de teletaetros.

Seccion de mesas redondas, entrevistas y comentarios.
Seccion de ciencia, arte, educacion y cultura.

Seccion de eventos publicos.

Seccion de variedades.

Programacion de Canal 13 hasta 1986

Lorena Escudero Zeron; Valle Osorio Oscar Federico, Andlisis comparativo entre las estaciones culturales y
comerciales de radio y television en la ciudad de México, México, 1986, p. 175

A pesar de los esfuerzos, aun habia un problema: no tenia alcance nacional, por
tanto, ni la sociedad ni el sector publico lo empleaba a plenitud. Asi, se llevo a
cabo la expansion de su cobertura. Su crecimiento inicié con un alcance fuera de

la zona metropolitana y se dividio en tres facetas.

Dias después, en el mismo afio de 1972, el presidente decidié tomar otra medida:
llevar la television a zonas donde antes no llegaba y que estaban en la total
marginalidad. El resultado de dicha decision fue la creacion de Television Rural de
México del Gobierno Federal (TRM), cuyo objetivo era lograr una integracion entre

las diversas comunidades y alcanzar una castellanizacion.

Los antecedentes de este organismo televisivo se remontan cuando el presidente
Luis Echeverria “inauguré un centro de televisién en Oaxaca que fue integrado a la
red de Television Cultural de México, misma que un mes después se convirtié en
Television Rural de México y posteriormente en Television de la Republica
Mexicana TRM)”.*

La programacion de TCM se basaba del material producido en Canal 11y 13. Su

cobertura alcanzo 22 entidades federativas, a través de 96 estaciones y su

%2 Guadalupe Roxana Montijo, Imevision, una década. Aproximacion a la television pablica. México, 1966, p. 44
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auditorio se calculaba entre 12.5 millones de telespectadores distribuidos en 1600
poblaciones. Su tiempo de transmisién era de 15 horas y 30 minutos de lunes a
viernes y 13 horas los fines de semana.* El Gobierno Federal se reservaba el
derecho de programar lo que considerase conveniente y que fuese benéfico para

las zonas determinadas.

Una década después 1983, existian diez centros mas en los estados: Tlaxcala,
Oaxaca, Chiapas, Puebla, Nuevo Ledn, Aguascalientes y San Luis Potosi. Asi, y
con el objetivo de integrar a las empresas estatales, el Estado crea, mediante un
decreto establecido el 25 de marzo de 1983, el Instituto Mexicano de la Television
como un organismo descentralizado. Dicho organismo marcara un nuevo rumbo

en la television mexicana que sera explicada en los siguientes apartados.

Como se observa, el Estado ha tomado diversas posturas en el tema de la
television. En la actualidad, interviene de tres maneras: mediante la promulgacién
de reglamentos, acuerdos y disposiciones para la renovacién de las concesiones;
con el establecimiento de tiempos oficiales en los canales concesionados y, por
altimo, con la operacion y creacion de estaciones propias, como Canal 11 y Canal
22.

El 31 de marzo de 2009, el Gobierno Federal creé el Organismo de Medios
Audiovisuales (OPMA) —instancia dependiente de la Secretaria de Gobernacion—,
medida que concierne a la primera de las maneras de intervenciéon. Como se
especifica, es una medida vélida, pues es éste, en Ultima instancia, quien
determina el nivel de participacion que desea tener. Sin embargo, nunca se dio
una explicacion formal sobre su creacién y este hecho produjo una gran confusion

entre diferentes sectores.

En este sentido, lo importante es no buscar una television de Estado, como lo
menciono el presidente Calderdn, sino procurar una television publica, que es una
de las vertientes de la televisidbn de Estado. La televisiébn china y cubana son

televisiones de Estado; como también la BBC y la RTVE. Una television de Estado

% Guillermo Tenorio Herrera, Elementos bdsicos para el estudio, andlisis y critica de la television mexicana, México, 1977, p. 111.7.18
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publica de Estado debe cumplir con tres funciones: depender de recursos fiscales,
tener una autonomia del gobierno en turno, es decir que las modificaciones de
éste no altere las disposiciones de la televisora, y, por ultimo, tener algunas
formas de relacion con la sociedad. En México, de estas tres funciones so6lo una

se cumple una: el financiamiento.

A pesar de las dudas acerca del organismo, es posible que con él se haya dado el
primer paso lograr una television publica; pero aun son necesarios otros hechos y
el proximo cambio sexenal podria modificar todo.

1.3.1 Television cultural y television educativa

Dentro del modelo publico de televisidn, existen dos rubros que se diferencian: la
television educativa y la television cultural. Entre ambas existen discrepancias
pero, generalmente, tienden a confundirse o se piensa que son lo mismo. A
continuacion se definirhd cada una de ellas, pues Once TV México ha transitado
entre ambas tendencias y, en la actualidad, se han desencadenado constantes

criticas por el alejamiento de programacion a la concebida originalmente.

La television educativa es concebida como una tecnologia que conjuga todos sus
beneficios como medio audiovisual y permite satisfacer necesidades de

capacitacién con una cobertura superior a la de la educacion tradicional.

Para Joan Ferrés “es la television la que se ha convertido en instrumento
privilegiado de penetracién cultural, de socializacién, de formacién de conciencias,

de transmision de ideologias y valores, de colonizacion”.*

Este modelo, también, pretende desarrollar las facultades intelectuales, morales y
fisicas a través de los distintos programas que presenta a los sujetos. La

explicacion que justifica esta primicia es que en la actualidad “un nifio conoce mas

** Joan Ferrés, Television y educacion, Espaiia, Paidos, 1994, 12 edicidn, p. 16
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“

cosas a través de la imagen que por su propia experiencia”.* Ademas, “el
educador debe ofrecer recursos suficientes para que el alumno pueda ‘leer vy
‘expresarse’ a través de un medio que domina, cada vez mas, la comunicacion

moderna.”

Aunado a lo ya mencionado, la television debe fungir como catalizador del
desarrollo, ensefianza y aprendizaje en un corto plazo. En cuanto a los recursos
gue emplea para lograr esta cometido se encuentran un lenguaje propio, procesos
mixtos, técnicas y métodos que mejoren sustancialmente la situacion actual de las

personas.

Asi que la television educativa auxilia en el proceso de reunir experiencias
necesarias para formar y fortalecer su conciencia individual y grupal, para detectar

sus alternativas vocacionales y vencer los retos de las sociedades actuales.

“De la television educativa se desprende lo que llamamos television escolarizante,
ésta tiene como meta impartir una educacion completa, siguiendo objetivos muy
especificos. También tiene como objetivo llegar a un grupo de personas, que se
encuentren reunidas en un lugar especifico, es decir, impartir una educacién

formal.”™ Un ejemplo de esto es la telesecundaria.

Con el paso del tiempo, y la llegada de las nuevas tecnologias (TICS), la television
ha perdido terreno en esta area. Es verdad que existen programas que promueven
o incentivan el desarrollo de la imaginacion o la imparticion de clases; aunque
cada vez son menos. Por otra parte, otro problema que se tiene es la concepcion
de este modelo; pues no se le puede adjudicar, exclusivamente, la capacidad de

instruir y educar; muchos otros fenémenos intervienen en esta situacion.

Entonces, la television es instrumento de auxilio a la educacion aungue, en
diversas zonas rurales, aun son empleados estos mecanismos por las condiciones

€en que se encuentran.

%> Maité Pré, Aprender con imdgenes. Incidencias y uso de la imagen en las estrategias de aprendizaje, Espafia, Paidés, 2003, p. 28
3 fdem, p. 28
%7 Yazmin Rodrigez Lopez, Op. Cit. p. 27

40



Once TV Mexico, en sus primeros afios de vida, fue concebido como un
instrumento para la educacion y sus contenidos consistian en la transmision de
clases. Con el paso de los afios, y de acuerdo a las concepciones que ha tenido el
gobierno sobre su utilizacién y en una era mundializada, se ha alejado cada vez
mas de este modelo; sin embargo, los contenidos que presenta no dejan de tener
relevancia para el desarrollo motriz de los nifios —la barra de programacioén de
Once Nifios es un ejemplo claro— u otros televidentes — como los programas de

divulgacion cientifica para ampliar su horizonte de conocimiento.

Ahora se examinara la denominada television cultural. Pero antes de abordarla se
debe precisar el concepto cultura. Debido a que diferentes areas de estudio le han
otorgado enfoques distintos, la palabra cultura resulta ambigua. Por consecuencia,

se exploraran diversas definiciones para tener una idea mas clara.

La palabra cultura proviene del latin culturae, a su vez derivado de colere, cultivo o
cuidado. En palabras del profesor Pablo Marentes Gonzalez “cultura es el cultivo

de la inteligencia”.

Recasens Siches define el concepto como el conjunto de creencias, pautas de
conducta, actitudes, conocimientos, utensilios, arte, etc. compartidos en sociedad.
Entonces, cultura es el aprendizaje transmitido de generacién en generaciéon y lo

que la nueva generacion afiade y lo que modifica.

En este sentido, E.B. Taylor acota que la cultura es todo el complejo que entrafia
ciencias leyes, moral, conocimientos, arte, y todas las capacidades que el hombre

adquiere en sociedad.

En un sendero similar, Edward T. Hall propone una definicion en la que sostiene
gue la cultura es el medio de comunicacién del ser hombre y que no hay aspecto
de su vida que ésta no trastoque, concierne o altere. Ademas, posee tres
caracteristicas basicas: no es innata, sino se aprende; sus distintas facetas estan

relacionadas y es compartida por los miembros de un mismo grupo.
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“‘De la cultura se desprenden los productos culturales y que son,
consecuentemente, resultado de la acciéon humana. En este sentido la ciencias, el

arte, la moral y la religiébn son productos culturales.”®

Partiendo entonces de esta definicion, los medios de comunicacion, entre ellos la
television, es un producto cultural. Lo que marcara la diferencia entre ella es el
contenido que presenta. “La opinibn que cada persona tiene de la television

depende, en gran medida, de lo que consideren es su finalidad propia.”

Como ya se sefialé antes, las funciones de la radio y television de conformidad
con la Ley Federal de Radio y Television, del 19 de enero de 1960, son cinco:
informar, fungir como instrumento de apoyo y auxilio a la educacion, difundir
cultura, dar a conocer bienes y servicios sociales y entretener. “Segun el valor
respectivo que se otorgue a cada una de ellas, habra de ser el juicio que merezca

un programa o un canal de television.”®

En México predominan los canales de television privados, cuyo principal interés es
vender. Su transmisién se compone, en la mayoria de los casos, de programas de
entretenimiento. En segundo lugar, se encuentran los programas informativos v,
en algunas ocasiones, se conjugan ambos elementos. Evidentemente, las
funciones educativas y culturales son los aspectos menos rentables y mas

relegados para los empresarios.

Once TV México se ha caracterizado, en algunas de sus etapas, por la promocion
una cultura demasiado rigida. Pareciera que sélo los conciertos de musica clasica
fuera la definicion de este modelo de television. El investigador Raul Trejo
Delarbre explica que el problema radica en que no se debe tener una vision
demasiado elitista de cultura. La cultura es mucho mas que eso: la cultura debe
reinventarse con busqueda y diversion. Entonces, un medio publico, como es el
caso de Once TV México, debe permitir que toda la sociedad tenga acceso a mas

expresiones culturales.

*8 Yazmin Rodrigez Lopez, Canal 22, una alternativa para la difusion cultural en la television de México, México, 2002, p. 3
* |bidem, p. 25
“fdem, p. 25
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El problema de la discusion sobre el alejamiento de Once TV México de una
televisora concebida como cultura — en el sentido elitista—radica en otros
aspectos. El profesor Tenorio explica que, como en muchos todos casos, cuando

se trata de actos de gobierno, las criticas son de cuatro tipos:

a) Las de que todo estd mal porque se trata de medidas que ha tomado el

gobierno panista (o priista, o perredista, si fueran los caso);

b) Las de todo estd muy bien, porque se trata de medidas que responsablemente

ha tomado el gobierno panista;
c) Las de que deben esperarse resultados de este proyecto para evaluarlo y

d) Las de quienes ni idea tienen de qué se trata sobre lo cual van a opinar, pero de
todos modos, a la velocidad de la luz, sueltan las primeras ocurrencias que les

vienen a la mente.

Once TV México ha tenido poca actitud para renovarse, quiza lo esta haciendo
recientemente. Las dificultades para renovar la barra de programacion son muy
notables y en ocasiones prevalecen mas la exigencia de nucleos muy fieles del
canal entre su teleauditorio y esto implica que no haya audacia para abrirse a la
busqueda de nuevos televidentes. Las criticas de una programacion banal estan
mas encauzadas en las concepciones particulares de calidad. Aun asi Canal Once
cuenta con una programacion de prestigio y es una oferta diferente en los

contenidos imperantes de otros canales.
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CAPITULO II: ONCE TV MEXICO

El objeto de estudio de esta investigacion es Once TV México. En 2010, mucho se
dijo de él, pero pocas veces se profundizé. Incluso, algunos diarios o medios
impresos de circulacion nacional opinaron al respecto, con una actitud mas
visceral que fundamentada. Por tanto, se hara una revision de distintos aspectos
para comprender, con mayor claridad, el proceso de transicibn en el que se

encuentra inmerso y validar o refutarla primicia de este trabajo.

2.1 Momentos trascendentales en el desarrollo de Once TV México

Para el investigador Raul Trejo Delarbre “Once TV México ha sido un canal que
uno siempre puede definir como noble, importante, pionero, histérico, fundador de
una cultura de la television no comercial en México; pero también que ha tenido
una trayectoria muy desigual porque no siempre ha existido la misma idea en el
gobierno de lo que debe de ser el canal y porque ha transitado por distintas

adscripciones institucionales; a veces de manera formal, otras informal.”

Canal 11 XEIPN comenz6 sus actividades el 2 de marzo de 1959. La primera
transmision consto de 2 horas, de las 18 a las 20, donde se presento la clase de
algebra del ingeniero Vianey Vergara Serdefio. Posteriormente, fueron

transmitidos los programas Documental, Noticiero Politécnico y otro documental.

La fecha oficial que se considera como el comienzo de sus operaciones es la
anterior; pero funcioné desde diciembre de 1958, en circuito cerrado. Estas
transmisiones constaban de dos horas y en ellas estaba el primer director, José
Rubiola Lozano. La transmision se realizd pese a los bajos fondos con los que se

contaba y la huelga estudiantil.

* Entrevista realizada a Guillermo Tenorio Herrera, Maestro en Ciencia Politica y profesor de la FCPyS, el dia 5 de noviembre de 2010.

44



A pesar de ser un nuevo canal, no hubo un antecedente formativo de él. Todo se
reduce a un telegrama enviado en noviembre de 1958 por el Director General de
Telecomunicaciones, quien autorizd el funcionamiento. Se carece, por tanto, de un

acta formal.

En sus inicios, el canal se caracterizé por una situacion de precariedad. Ademas,
su sefal era muy débil y sélo era captada por un reducido niumero de televisores.
“El equipo estaba constituido por un transmisor de 5 Kw, un telecine, una unidad
movil y un estudio operable con las mismas cadmaras de la unidad. Para instalar
Canal 11 se eligieron las viejas instalaciones de la Escuela Superior de

Arquitectura del Politécnico.”

La concepcién gque se tuvo del canal fue la de un instrumento a la educacién. Los
contenidos que se presentaban eran clases de francés y de matematicas, asi
como programas didacticos, documentales y conciertos desde el Palacio de Bellas
Artes.

Los directivos del canal aun no decidian la orientacion que seguiria, pues se
tambaleaba entre un perfil educativo y uno cultural. Pero el “entonces director del
IPN, Eugenio Méndez Docurro, ayudo a tomar la decision: Canal Once perseguiria

la linea cultural”.®

Los cuatro afios posteriores a su fundacion, las transmisiones serian de 4 horas al
dia y consistiria en programas de difusion de las bellas artes, aunque preservaba

algunos contenidos de corte académico.

Durante los primeros afios, diversos organismos apoyaron a la nueva sefial. Entre
éstos destacan el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) y el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INA) para que, de esta manera, ampliara su

programacion.

En 1960 hubo un cambio en la direccién: la entrada de Brigidia Alexander. Con su

llegada, Canal Once programé 32 series semanales que abarcaban los siguientes

“Dalia Montoya Hernandez, Perfil de Canal Once, XEIPN-TV: retos y perspectivas, 1958-2001, 2003, p. 49
43Jenny Garcia Rivera, Op. Cit. p. 47
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temas: francés, Teleteatro de mufiecos, Quimica, Noticiero Politécnico, danza, por

mencionar algunos.

Con este hecho, la programacion dejo de ser totalmente didactica y Canal Once
empezo6 a ser un medio de difusion de la cultura y las artes. Al mismo tiempo,
también mostré una nueva identidad que reflejaba una personalidad diferente a la

comercial e imperante.

“Durante 1962 se construyo el edificio ‘B’. ElI 20 de octubre del mismo afio Canal

Once inicio las transmisiones dominicales de los partidos de futbol americano.”

En el afio de 1965, el Gobierno de la Republica emitié un decreto mediante el cual
se anuncio la division del manejo del canal entre dos Secretarias: la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y la de Comunicaciones y Transportes. La primera se

haria cargo de los aspectos operativos; la segunda, del aspecto técnico.

Para 1968, la infraestructura con la que contaba habia aumentado y en 1969 se
dispuso otro decreto que permiti6 que la SEP utilizara a Canal Once para la
transmision de orden cultural u orientacién social. La decisién se tomé porque el

canal pertenecia a una institucion de formacion profesional.

Los articulos que mas destacan y que conciernen a éste son los siguientes:

Articulo Primero. La Secretaria de Educacion Publica, a cuyo servicio se encuentra el Canal Once de television
en el Distrito Federal, utilizard ésta para la transmision de todos aquellos programas educativos, culturales y de

orientacion social que considere convenientes, asi como los demés que ordene el Ejecutivo Federal.

Articulo Cuarto. Para producir y reproducir sus programas la Secretaria de Educacion Publica tendra sus
propios equipos de estudio de grabacion.
Ademas, este decreto también establecio los siguientes aspectos concernientes a

la funcion social del medio.

1. Ser un instrumento de apoyo y auxilio de la educacion
2. Informar

3. Difundir cultura

* Ibidem, p. 48
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4. Dary conocer bienes y servicios

5. Divertir y entretener

Un afio después, 1969, comenz6 a transmitir la sefial desde el Cerro del
Chiquihuite. Antes de esta disposicion, la sefial seguia siendo débil. No sélo la
falta de recursos propiciaba este factor, también lo hacia la falta de penetracién en

el auditorio.

Durante la administracion de Carlos Borges también se firmé un contrato con el
Centro de Estudios y Procedimientos Avanzados de la Educacion (CEMPAA) para
la “transmision de mas de 31 series, divididas en cuatro areas de conocimiento:
Ciencias Fisicomatematicas, Ciencias Administrativas, Humanidades y Ciencias

Sociales”.»

Canal 11 comenzé su rehabilitacion a partir de 1973 y culmindé en 1982 con la
inauguracion de un estudio grande. Por si fuera poco, este suceso condujo a la

fundacioén del Instituto Mexicano de Television.

Los cambios acontecidos en este proceso fueron graduales. El inicio se dio con el
rechazo de una nueva sede fuera de Santo Tomas. Las criticas no se hicieron
esperar; pero la cede se mantuvo e, incluso, se construy6 un nuevo estudio. Canal
Once es la Unica estacion de television en el mundo que no ha cambiado de su

lugar de origen.

Posteriormente, el desafio fue reconformar el patrén de difusiéon de direccional a
omnidireccional. Por fortuna, el cerro del Chiquihuite era idéneo para los efectos

de transmision y la sefal se vio mejor.

En1975, Canal Once adquirié equipo a color; no obstante, mas del 50 % de su
programacién permanecia en blanco y negro. Un afio después, 1976, se creé la
Comisién de Operaciones y Fomento de Actividades Econdmicas del Instituto

Politécnico Nacional (COFAA), la cual se encargaria de definir la programacion.

** Dalia Montoya Hernandez, Op. Cit. p. 56
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Durante la tutela de Juan Saldafia Rosell se fundo la Gerencia de Informacion.
Asi, se presentaban ocho emisiones de noticias. Este departamento interno lo

convirtid6 en un medio con un gran prestigio informativo.

El afio de 1978 el gobierno de Lépez Portillo decidié darle una mayor proyeccion y
renovacion. Mediante esta medida, se instalé un nuevo transmisor y se corrigio la
antena; por consecuencia, se amplio la cobertura y se mejoro la sefal. Al fin podia
verse con nitidez. Con Pablo Marentes en la direccion, se establecen horarios
permanentes para difusion de 16 horas continuas de programacion, se firmoé un
convenio para la transmision de mas de 31 series para que conformasen la
programacion matutina y la SCT otorgd la autorizacion para operar canales

repetidores en 13 estados del pais.

Para 1981 la sefial de Canal Once se podia ver en todo el Distrito Federal. El
crecimiento era innegable: se contaba con tres estudios y otro de uso exclusivo
denominado “E” para los noticiarios. El afio siguiente, 1984, ya se contaba con

tres repetidoras: en el Cerro de las Tres Cumbres, en Morelos y en Hidalgo.

“En 1988 se autorizé la transmision de Canal Once via satélite (Satélite Morelos)
a todo el pais. Las horas de transmisidbn aumentaron 18 horas diarias.® La
principal caracteristica dentro de esta década fue la difusion de las actividades del
IPN en los espacios deportivos y la difusion cultural.

Contrario a los avances en equipo, captacion de sefial y adquisicién de material, la
audiencia permanecia escasa, sélo con un 0.2 %. Al asumir la direccion Alejandra
Lajous, en 1991, se emprendieron diversos cambios para modificar esta
tendencia: reduccion de personal, reemplazo de logo y renovacion en el
financiamiento y programacion. Pero las modificaciones fueron mas alla: se
cambié la concepcion del canal: de ser un instrumento para el servicio del

Politécnico a ser una televisora publica.

Para el profesor Raul Trejo Delarbre Canal Once, en algunas de sus etapas, ha

tenido la concepcion de una cultura demasiado rigida y de ineficiencia en los

46Jenny Garcia Rivera, Op. Cit. p. 52
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productores del canal de difundir el mismo tipo de contenidos y se puede observar
mejor este hecho con una entrevista realizada por Jenny Garcia Rivera a la
directora del canal, quien decia que “era necesario entonces, deslindar los
terrenos de la televisién educativa y de la cultural. Esta se entendi6 como una
television que no debe circunscribirse tematicamente, se optd por el valor
antropolégico de la cultura, en el sentido que toda expresion consciente del
hombre puede ser entendida como expresion cultural, y por ello todos los temas

resultan interesantes.”

La renovacion en la programacion se present6 con tres funciones de cine, barras
de mini series y documentales historicos, de arte y de ciencia. La rehabilitacion
técnica recupero el transmisor del Cerro del Chiquihuite y el 17 de abril de1991
obtuvo el decreto para operar el transmisor. Como complemento, se unificd el uso
del formato BETACAM y se adquirié un nuevo transmisor con el que se mejoro la

calidad de la imagen.

En 1992 se firm6 un convenio entre el director del IPN, Oscar Joffra, y Oscar
Espinoza Villareal, director de NAFINSA, para la creaciéon de un fideicomiso de
apoyo que recababa patrocinios de la iniciativa privada. Todos estos cambios no
sélo obedecieron a la parte técnica o financiera; también se creé la Direcciéon de

Arte para la renovacion de la imagen en todos los rubros.

Entre los afios de 1992 y 1993 se abrieron espacios a algunas instituciones de
educaciéon superior: a la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), al
Colegio de México, a la Universidad de las Américas , al Instituto Tecnolégico de

Monterrey y al consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Para 1994 se establecieron dos organismos internos: la Division de Promocion y
Medios, encargada de las relaciones publicas, y la Direccion de Administracion,
encargada de los aspectos concernientes al derecho de autor. Se renovo el control

maestro, se obtuvo una gran cantidad de series extranjeras, se aumento el tiempo

* Ibidem, p. 53
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de los espacios de entretenimiento y, un afio después, se instalé un retransmisor

en Valle de Bravo. La transmision era de 24 horas seguidas.

Alejandra Lajous terminé su gestion en el afio 2000 con un saldo positivo en los
aportes otorgados. En su lugar entr6 Julio Di Bella Roldan. Los objetivos de la

siguiente administracion se centraron en los siguientes topicos:

a) Expandir a Canal Once;

b) Transformarlo a tecnologia digital;

c) Ampliar a cobertura nacional;

d) Continuar con la imagen de television alternativa y
e) Posicionar la imagen de los noticieros del canal.

La nueva programacion fue considerada original y conté con los estrenos de
Haciendas de México, Tweenies, Zaboomafo, Planeta Unico, ente los mas
destacados. En 2003, Canal Once recibio la Certificacion 1ISO 9001:2000 obtenida
en Transmision de Sefal abierta y via Internet. Las transmisiones en Internet

constaban de 15 horas ininterrumpidas.

Di Bella fue ratificado en 2007; pero renuncié en el mes de octubre, ante nuevas
responsabilidades de trabajo. Bajo su gestion, Canal Once recibi6 mas de 240
premios nacionales e internacionales. En un comunicado del canal se acotaba que
"Julio Di-Bella Roldan ha guiado a Canal Once hasta convertirla en una verdadera

alternativa de television para toda la familia".*

En su lugar quedd Maria Lizarraga Iriarte, pero el 21 enero de 2008 asume el
cargo Fernando Sarifiana Vazquez, quien, durante la ceremonia, declaré: “Mi
compromiso sera trabajar para que el canal se siga desarrollando en su misién de

crear y trasmitir contenidos para el desarrollo humano".®

“8E| Universal (2007, 16 de octubre). Renuncia Julio Di Bella a Canal Once. El Universal en linea. Obtenido en la Red Mundial el dia 22 de
noviembre de 2010: http://www.eluniversal.com.mx/notas/455396.html

“*E| Universal (2008, 21 de enero). Asume Fernando Sarifiana direccién de Canal Once. E/ Universal en linea. Obtenido en la Red
Mundial el dia 22 de noviembre de 2010: http://www.eluniversal.com.mx/notas/475860.html
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Una de las principales metas que se comprometié a conseguir fue “la obtencion de
MA&s recursos que garanticen una programacion de calidad, y asimismo, exigir un

marco juridico claro para la televisora”.*

El 30 de marzo de 2009 se anuncié una nueva programacion bajo el concepto de
Once TV México, la cual incluiria 43 estrenos y cinco nuevas barras. El cambio del
nombre en el concepto de Canal Once obedecid, en palabras del director, a que
"la sefial internacional de la televisora es Once TV México", por ende, el canal
tomo ese concepto.

En el transcurso de ese afio se estrenaron tres mil 238 horas de programacion;
74.3 % corresponden a produccion propia. La barra “Central Once” fue concebida
para un publico juvenil. Sus contenidos abordaban dichos tépicos. Entre sus
producciones originales se encontraban producciones originales ABCDecide, Me

mueves, Interesados presentarse y Lo que me prende.

La barra de opinion contaba con estrenos, también de produccion propia, tales
como México diferente, Agenda a fondo, Observatorio internacional y Ciudad de

todos.

La barra de “Comedia” fue la encargada del entretenimiento y esparcimiento. El
programa que mas destaco fue ¢Quién dijo yo?, pues es el primer programa en la

television mexicana de improvisacion.

“Zona Indie” presentaba una vision alternativa y vanguardista en cuanto a la

tecnologia y los medios. Entre sus programas figuraron Las 7 eras del rock.

Se aposto por la realizacién y adquisicion de series de ficcién para adultos como
XY y The Street. La barra “Once nifios” se renovo y, ademas, se cre6 una barra

preescolar llamada “Once chiquitos”.

| Universal (2008, 21 de enero). Asume Fernando Sarifiana direccién de Canal Once. El Universal en linea. Obtenido en la Red
Mundial el dia 22 de noviembre de 2010: http://www.eluniversal.com.mx/notas/475860.html
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Desde 2002, Canal Once ha innovado con sus esléganes. Con cada uno trata de
explicar la el concepto u orientacion hacia la que va el canal. Los diferentes lemas

son los siguientes:

e 2003: Una mirada profunda

e 2004 La otra mirada tiene sentido
e 2005 Una mirada al pensamiento
e 2007 Te ve diferente

e 2009 Unatele +

Finalmente, el 12 de julio de 2010, mediante una ceremonia encabezada por el
presidente Felipe Calderdn, se decret6 la ampliacion de cobertura de Once TV
México en un 43 %. Esta medida se realizé mediante un convenio de colaboracion
entre Once TV México y el Organismo Promotor de medios audiovisuales. La
ampliacion de la sefial se extendié a ciudades como Guadalajara, Durango,
Coahuila, Coatzacoalcos, Xalapa, Morelia, Sinaloa y préximamente en Monterrey,

Mérida y Oaxaca.

2.2 Regulacion

La televisora XEIPN es una entidad descentralizado del Instituto Politécnico
Nacional, quien, a su vez, es un organismo desconcentrado de la SEP. En otras
palabras, un 6rgano desconcentrado, como lo es el IPN, es una forma de
organizacién perteneciente a las Secretarias de Estado o Departamentos
Administrativos —en este caso la SEP— para facilitar la atencion y eficiencia de los
asuntos a su competencia, aunque en el caso de éste si cuenta con personalidad

juridica y propiedades.
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En el articulo 1°, 2° y 6° de su Ley Organica, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, el dia 29 de diciembre de 1981, se hace hincapié en los servicios
que prestara, el objetivo de su fundacion y sus propiedades:
ARTICULO 1.- El Instituto Politécnico Nacional es la institucion educativa del Estado creada para consolidar a
través de la educacion, la Independencia Econdmica, Cientifica, Tecnoldgica, Cultural y Politica para alcanzar el

progreso social de la Nacién, de acuerdo con los objetivos Histéricos de la Revolucién Mexicana, contenidos en

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

ARTICULO 2.- El Instituto Politécnico Nacional es un érgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica, cuya orientacion general corresponde al Estado; con un domicilio en el Distrito Federal y
representaciones en las Entidades de la Republica donde funcionen escuela, centros y unidades de Ensefianza

y de Investigacion que dependan del mismo.

ARTICULO 6.- El patrimonio del Instituto Politécnico Nacional estara constituido por:
|.- Los bienes que actualmente posee y que se destinen a su servicio;

Il.- Las asignaciones y demas recursos que se establezcan en el presupuesto anual de egresos de la
Federacion.

I1l.- Los ingresos que obtenga por los servicios que preste;

IV.- Las donaciones que se le hagan y que en ningin caso se entenderan como contraprestacion del servicio

educativo, y que no deberan desvirtuar los objetivos del instituto, y

V.- Los legados que se le otorguen y demas derechos que adquiera por cualquier titulo legal.

También en el articulo 2° del Reglamento Interno del Instituto Politécnico
Nacional* se refuerza la primicia de la condicion:
Articulo 2.- El Instituto Politécnico Nacional es un érgano desconcentrado de la Secretaria de Educacién
Pdblica, con personalidad juridica y patrimonio propios, encargada de contribuir, a través de la educacioén, a
consolidar la independencia econémica, cientifica, tecnoldgica, cultural y politica para alcanzar el progreso

social de la Nacion de acuerdo con el principio de libertad académica y con la filosofia social que consagra la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, particularmente en su articulo 3°.

Por otra parte una entidad descentralizada, como la estacion de television XEIPN,
es aquella entidad de la Administracion Publica Paraestatal creada por decreto del
Congreso de la Union, del Ejecutivo Federal o por ley con personalidad juridica y

patrimonio propio, constituida con bienes o fondos de la Administracién Puablica

*! Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional, p.1.
*2 Reglamento Interno Instituto Politécnico Nacional, p.3
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Federal. Entre sus principales objetivos se encuentran: prestar un servicio publico
o0 social, la realizacion de investigaciones cientificas o tecnolégicas, la explotacion
de bienes o recursos propiedad de la nacién y la aplicacion u obtencién de

recursos que se destinaran a la asistencia social.

El articulo 10 de la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional expone la

situacion del canal:

ARTICULO 10.- Son érganos de apoyo dependientes de instituto:
|.-La Estacién de Televisién XEIPN Canal Once del Distrito Federal;
I.- El Centro Nacional de Calculo.

Los organismos de apoyo se regirdn por esta Ley y demas disposiciones que regulen su organizaciéon y

funcionamiento.
De esta manera, se observa que el Canal Once esta sectorizado al IPN; pero no
es de su propiedad, por ser éste un organismo desconcentrado y sélo es
considerado como un organismo de apoyo. Este es uno de los principales errores
que se comete al hablar de Canal Once y aseverar que es propiedad del
Politécnico. Asimismo, su presupuesto y designacion del director provienen,
directamente, del secretario de la SEP, y, de facto, por el presidente de la
Republica; en otras palabras, éste puede designarlo, aunque no se reconoce
formalmente.

ARTICULO 32.- El Director de la estacién de television del Instituto Politécnico Nacional sera designado por el

secretario de Educacion Publica, a propuesta del Director General del Instituto Politécnico Nacional, la funcion

sustancial de dicho canal, sera difundir y defender la cultura nacional, la historia, la tradicion, las costumbres y la

idiosincrasia, respecto del extranjero.
Como lo explica el profesor Raul Trejo Delarbre “desde los afios sesenta, setenta,
por lo menos, el Canal Once fue tomado para otros fines al de su concepcion
original. De tal manera que no es una decisidn reciente tomada por el presidente
Calderon. Cuando el licenciado Manuel Barlett era secretario de educacion y de
gobernacion, el IPN ya obedecia a las instituciones del Gobierno Federal. Yo fui
parte del Canal durante la eleccién del 88 y puedo asegurar que el IPN no tomaba

parte de las decisiones del canal. Evidentemente, el Canal Once no es del
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Politécnico en la practica, solo tiene una practica emblematica, solo es ceremonial.
Y esto no comenzd a ocurrir hace pocos afos. El canal Once es tan del gobierno

como hace mucho tiempo”.*

Asi, las decisiones que tome el Gobierno Federal con respecto al futuro del canal
son validas. Contrario a lo que se ha dicho dentro de algunos sectores, no hay
ningun proceso de deslegitimacion, pues todo este tiempo le ha pertenecido.
Como lo explica el profesor Guillermo Tenorio “el Presidente de la Republica,
como sucedié con Compafia de Luz y Fuerza, Inmevision o el periddico El
Nacional, tiene facultades para dejar al 11 como esta, modificarlo, o clausurarlo; o

dejarlo para que el nuevo Presidente lo venda o lo cierre”.>

El motivo por lo que el Canal Once sigue siendo considerado como un instrumento
del IPN es, meramente, administrativo. Por tanto, los lineamientos que rigen a
Canal Once estan contenidos en la Ley Organica del IPN aunque, como afirma el
profesor Luis Carrasco, “muchos de los decretos estipulados en las leyes
concernientes a los medios no son llevadas en la practica” y, como es el caso,

estan por inercia.

El reglamento del Organico del IPN vigente y aprobado por H. Consejo General
Consultivo el 22 de diciembre de 2005, publicado en la Gaceta Politécnica NUmero
Extraordinario 620 Bis de fecha primero de enero del mismo afio se acuerdan las
funciones que, en esencia, debe llevar a cabo el titular de la sefial. Estas medidas

son las siguientes:

Articulo 76. Al titular de la estacion television XE IPN canal 11 del Distrito Federal le corresponde:

. Proponer al director General del Instituto los proyectos de norma, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion, desarrollo, operacion, gestion y
evaluacion de la estacion de television, conforme a los modelos educativos y de integracion social;

1. Operar y controlar la estacién de television, de acuerdo con su naturaleza y fines, en la produccion y
transmisién de los programas de televisién para la difusién educativa, cientifica, cultural, tecnolégica,

deportiva y de orientacién social que el Instituto estime convenientes;

*3Entrevista realizada a Raul Trejo Delarbre, Doctor en Sociologia, el dia 15 de octubre de 2010.
** Entrevista realizada a Guillermo Tenorio Herrera, Maestro en Ciencia Politica y profesor de la FCPyS, el dia 5 de noviembre de 2010.
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VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

Transmitir programas e imagenes que ayuden a fortalecer e impulsar la conciencia de la nacionalidad,
fomentar la colaboracién comunitaria, afirmar los valores de la sociedad y procurar un elevado sentido
de la paz, armonia, convivencia humana y solidaridad nacional e internacional;

Difundir la imagen del Instituto, los programas y las acciones de sus érganos técnicos, académicos,
de apoyo, culturales, deportivos y administrativos, de acuerdo con las politicas y los lineamientos
establecidos por el director general;

Producir todo tipo de programas que contribuyan al fortalecimiento del nivel cultural de la comunidad
politécnica, y la poblacién en general, que fomente el uso correcto del idioma espafiol, y otros que
contribuyan en el cumplimiento de los fines del Instituto;

Propiciar y acrecentar el interés del publico televidente por la cultura, la ciencia y la tecnologia
mediante la realizacion de programas de informacion, andlisis y recreacion;

Controlar que las transmisiones se mantengan dentro de los limites de la normatividad aplicable, no
afecten los derechos de terceros ni provoquen la comisién de algun delito o perturben el orden y la
paz publicos;

Propiciar y favorecer una programacion que estimule el desarrollo arménico, la creatividad, la
solidaridad humana, la convivencia social y el interés cientifico, cultural y artistico de los nifios, los
jovenes y los adultos;

Estudiar, adaptar y transmitir programas de la television mundial de interés para la comunidad
politécnica y la sociedad en general e informar al publico sobre los acontecimientos nacionales e
internacionales;

Incluir en las transmisiones de la estacion los avances tecnolégicos que desarrollen las unidades
académicas del Instituto y otras instituciones afines, de acuerdo con los objetivos de la estacion;
Difundirlas manifestaciones de la cultura universal, los avances de la investigacion cientifica y
tecnolégica y los valores de la identidad politécnica, en los términos de la normatividad y
disposiciones aplicables,

Establecer y mantener comunicacion y convenios con organismos nacionales e internacionales para
la transmision de programas, de acuerdo con las normas y politicas de cooperacion cultural,
académica y tecnolégica del Instituto;

Ofrecer al publico los programas que produzca o sobre los que tenga derechos, fijando los niveles de
recuperacion sobre ellos y, en general, comercializar los servicios que presta a la sociedad, sin que
por ello pierda su caracter cultural y no lucrativo;

Proporcionar en su ambito de su competencia, la informacion solicitada por la unidad enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental;

Producir todo tipo de programas que contribuyan en el cumplimiento de sus fines y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, las que les confieran las
disposiciones aplicables y el director general del Instituto en el ambito de sus respectivas

competencias.

Luego entonces, como puede ser comprobado, muchas de las disposiciones que

se fijan no son llevadas a cabo por diferentes razones; las principales son que,

como ya se menciond, la figura del IPN sélo es considerada como alegoérica v,

aunado a este hecho, no siempre se ha tenido en el gobierno la misma concepcion
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o idea de las finalidades y usos que debe de cumplir un medio de comunicacion a

su disposicion.

2.3 Presupuesto

Al ser un medio publico, el presupuesto de Once TV México es otorgado, casi por
completo, por el gobierno federal a través de la Secretaria de Educacion Publica y
la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas (COFAA) del

Instituto Politécnico Nacional.

Desde su fundacion, y debido a su condicién, Once TV México ha tenido
problemas por la falta de recursos. Como ya se menciond antes, los medios
permisionados se encuentran en desventajas de diversos tipos: econdémicas, de

recursos técnicos y de personal.

Por este hecho, Once TV México ha logrado obtener ingresos de otras maneras;
una de ellas son los patrocinios. El Codigo de Etica de Transmision de Patrocinios
de Canal Once denomina a un patrocinador como: “institucidn, persona fisica o
moral que transmite un mensaje en Once TV México por un costo determinado y
autorizados por la Secretaria de Hacienda y crédito publico cada afo”.* Esta
condicion surgié desde la década de los ochentas, pues recibia patrocinios

institucionales en sus diversos programas.

No obstante, surgieron diversas criticas cuando el canal incrementé su nimero de
patrocinadores con la llegada de Fernando Sarifiana, las cuales argumentaban
que el canal comenzaba a comercializarse. Mas los patrocinios llevaban afios y no

se les habia dado la misma importancia.

>> ONCE TV México, Direccién URL: http://oncetv-ipn.net/acercade/CodigodeEticaPatrociniosparalnternet.pdf [consulta: 18 de enero
de 2010]
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El Fideicomiso Fondo de Apoyo a Canal Once fue creado en 1991. La finalidad de
su concepcion fue la recaudacion de fondos mediante patrocinios de la iniciativa

privada.

De ese modo, este tipo de emisoras no puede comercializar con su tiempo. Como
consecuencia, buscan otro tipo de ingresos y, sumado a una ampliaciéon de
cobertura, era natural un incremento en el acercamiento de éstos. La
comercializacion de series como Soy tu fan y Los Minondo tampoco tiene
problemas: han sido realizadas con coproductores y esta condicidbn permite su
mercantilizacion; el caso de la primera, por ejemplo, fue coproduccion con Canana

Films y tuvo una inversioén total de entre 100 y 110 mil ddlares.

De acuerdo con el portal de obligaciones de transparencia del Instituto Politécnico
Nacional, Once TV México recibe un presupuesto del estipulado por los egresos
de la Federacion anualmente. Los Ultimos afios que se tienen contabilizados son
2007 y 2008, administracion, aun, perteneciente a Julio Di Bella. A continuacion se

presentan desglosados.

Presupuesto de egresos de la Federacion 2006

Canal Once XE-IPN

Suma 216 868 504

Servicios personales 147 798 994
Materiales y suministros 10441433
Serviciosgenerales 58 628 077

Otros de corriente
Suma 4817816

Inversion fiscal 4 817 816

Fuente: ONCE TV México, Direccién URL: http://www.transparencia.ipn.mx/ [consulta: 18 de enero de 2011]
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Presupuesto de egresos de la Federacion 2007

Canal Once XE-IPN

Suma 215839037
Servicios personales 146769527
Materiales y suministros 10441433
Serviciosgenerales 58628 077
Otrosde corriente

Suma 4817816
Inversion Fiscal 4817816

Fuente: ONCE TV México, Direccion URL: http://www.transparencia.ipn.mx/ [consulta: 18 de enero de 2011]

Aunque en dicho portal no se encuentra el desglose de los ultimos afios, el
presupuesto asignado a Once TV México en 2009 fue de 532 millones 441 mil 432
pesos; en 2010, 446 millones de pesos, los cuales fueron destinados a servicios

personales, materiales y suministros, asi como para bienes muebles e inmuebles.

Por otra parte, para la modernizacibon de Once TV México se estima un
presupuesto de 574.6 millones de pesos. Entre los gastos que se incluyen se
encuentra, obviamente, la ampliacion de cobertura y la digitalizacién de sus

estaciones.

El plan de egresos de la Federacién de 2010 estipula que de la estimacion general
fue otorgada la cantidad de 89.7 millones para ese afio. Asi, las cantidades son

expuestas en la siguiente tabla.
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Programas del gobierno en materia de television

Costo total Inversiones Inversiones Inversiones | Inversiones | Inversiones
Proyecto anteriores en 2009 en 2010 en 2011 en 2012

Ampliacion 379003602 140 005749 63107 304 58691 167 63958917 53240465

de

cobertura

Plan de 195686 428 92710 140 35842 298 29189 455 19483 803 18460 733
transicion

digital

Suma 574690 030 232715 889 98 949 602 87880 622 83442 720 71701198

Fuente: http://www.apartados.hacienda.gob.mx/presupuesto/temas/pef/2010/temas/tomos/11/r11_pir.pdf [consulta: 18 de enero
de 2011]

2.4 Analisis FODA

Se denomina andlisis FODA a una herramienta de diagndstico que explora la
situacion actual de una empresa u organizacion. Sus siglas representan las
primeras letras de las siguientes palabras: fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas. Las fortalezas y las debilidades se encuentran a nivel interno de la
organizacién; por tanto, se puede actuar sobre ellas. Por el contrario, las
oportunidades y amenazas provienen del exterior, y resulta complicada su

alteracion.

Se designa fortaleza a las cualidades internas de cada organizacion que
mantienen su reputacion y los hacen diferentes a la competencia. Para Alma Rosa
Alva de la Selva —investigadora y académica de la FCPyS de la UNAM— en el
caso de Canal Once una de ellas es la historia del canal, pues es el la televisora
publica mas longeva de América Latina y, quizas, también la primera denominada

cultural. Los aflos de servicio lo avalan y, a pesar de las vicisitudes que ha
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atravesado desde su fundacion, el canal persiste y se ha aganado el respeto de

los espectadores.

Aunado a este hecho, pocas veces una estacion de television apuesta por la
renovacion. El concepto de television cultural y educativa que durante muchos
afos caracterizd a Once TV México ha dejado de ser tan rigido y ha permitido la
entrada de programas y barras que ofrecen al teleauditorio una oferta televisiva

diferente.

Con la llegada del director Fernando Sarifiana, Once TV Meéxico decidio
emprender una nueva busqueda, expandir sus horizontes y consagrar sus barras
tradicionales. A pesar de las criticas, la nueva programacion —aun con los

reproches—abre la posibilidad de que nuevos espectadores sintonicen el canal.

Las distintas barras presentan contenidos entre si muy diferentes. En otras
palabras, se da apertura a diversas manifestaciones culturales y pierde el

concepto de “aburrimiento”.

Las oportunidades estan ligadas, intrinsecamente, a las fortalezas. Con la
ampliacion de cobertura se da la posibilidad de que un mayor nimero de personas
sintonice y se vuelva audiencia del canal. Ademas, el proceso de digitalizacion
permite una mejor calidad de la imagen y la entrada de Once TV México a los

medios digitales.

Once TV México extendié su niumero de patrocinadores. Con un incremento en el
presupuesto y patrocinios, las adquisiciones y mejorias del canal podrian
fortalecerlo.

Una de las obligaciones de la television publica es abrir las puertas a las nuevas
generaciones de productores y realizadores. Once TV México presenta una
programacioén dominada por programas propios. En este sentido, es posible que

haya un incremento de empleos y mayores ideas creativas.

Por otra parte, se denomina debilidad a los factores que desfavorecen el

rendimiento de la empresa. Uno de éstos es el proceso de incertidumbre mediante
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el cual se llevo a cabo la ampliacion. Meses después del anuncio y creacion del

OPMA aun no se dan explicaciones satisfactorias sobre su funcionamiento.

Evidentemente, el riego latente de que se usara el medio para el proselitismo seria
un grave peligro. Aunque, hasta el momento, no se ha presentado esta situacion y

existen organismos para la sancion en caso de inquirir en ellos.

El manejo de la informacion también es crucial, pues en un pais con poca
credibilidad, los medios juegan un rol importante. Sin embargo, Once TV México,
desde hace afos, ha dejado de tener el prestigio informativo que alguna vez lo
caracteriz6. El presupuesto otorgado al area de noticias no ha aumentado,

considerablemente, con respecto a afios previos.

Finalmente, se denomina amenaza a los peligros que pueden atentar contra la
organizacién. Al ser un canal publico, los cambios sexenales modifican las
concepciones, licencias o acuerdos de los mandatos previos. Los diferentes
partidos politicos miran con reserva la decision del Gobierno Federal y los
esfuerzos realizados hasta el momento podrian fracasar si las siguientes
administraciones lo desearan. Once TV México requiere tener una autonomia del
gobierno en turno y que las modificaciones que tomara éste no alteraran las

disposiciones de la televisora.

2.5 Cobertura

Como el profesor Federico del Valle lo explica, es necesario hacer una distinciéon
al hablar de cobertura: en términos de alcance —es decir, a nivel tecnolégico— y

en términos de audiencia —numero de personas que reciben el mensaje.

De esta manera, se explorara, en primera instancia, el nivel tecnoldgico para,
posteriormente, abordar la cuestion de alcance potencial de espectadores. . Los

primeros afios de existencia, Canal 11 pasé desapercibido para la mayoria de los
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habitantes del Distrito Federal. La cobertura se reducia a las inmediaciones donde

se encuentra el canal; es decir, en el Casco de Santo Tomas.

Esta condicion se mantuvo hasta el afio de 1968, pues se decidié reconformar el
patron de difusion de la sefial desde el Chiquihuite. El transmisor y la antena habia
sido trasladado a dicho lugar y Canal Once se vio mejor en el Distrito Federal.
Esta situacion obedecié a que el Chiquihuite es el ombligo de Valle de México

para efectos de transmision y sefales de television.

Para el afio de 1977, gracias a los avances implementados en infraestructura,
Canal Once contaba con potencia adecuada para ser sintonizado en el Distrito
Federal. Esto se logré por el cambio en la sefial de la antena: de direccional —que
s6lo transmite hacia una direccion— a omnidireccional. De esta forma, lograron

eliminar las zonas de silencio para su sintonizacion.

Poco después, en 1981, conjuntamente con la plena captacion en el Distrito
Federal, Canal Once contaba con un repetidor en Cuernavaca. Como se mencioné
antes, los repetidores son antenas enormes que toman la sefial para transportarla

mas alla de los obstaculos.

Por si fuera poco, la sefial también se extendia, con el apoyo de los satélites y las
microondas, a otras partes del territorio nacional. Por ejemplo, a través de la
Universidad de Sonora, Canal Once se retransmitia en las principales ciudades de

la entidad.

A principios de 1988, Canal Once tenia repetidoras, también, en las ciudades de
Hidalgo, San Luis Potosi, Morelos y Tres Cumbres. Esta ultima era pregrabada y

sélo transmitida de lunes a viernes y con horarios especificos.

Gracias a que en el afio de 1991 la televisora adquiri6 un nuevo transmisor —

puesto en funcionamiento el afio siguiente—se mejoré la calidad de la imagen.
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Ademas, se “se firmaron convenios con Direc TV SKY para retransmitir la senal de

canal .*

El nimero de telehogares que en 1994 recibian la sefial de Canal Once era de,
aproximadamente, 6 000 000. La cobertura abierta ya no se limitaba al Distrito
Federal; ahora se extendia a 18 municipios de la zona metropolitana y a siete de
Hidalgo. Las repetidoras se encontraban esparcidas en diversas zonas del
territorio nacional: Actopan, Acapulco, San Luis Potosi y el Valle de Morelos. Por
otra parte, se entablaron convenios con televisoras de otros estados de la
Republica Mexicana: Baja California Sur, Michoacan, Tlaxcala y Oaxaca.
Asimismo, los sistemas de cable, a través de los satélites, permitian la llegada de

la sefial a 174 poblaciones, el sur de los Estados Unidos y Centroamérica.

En el afo siguiente, 1995, se instalé un retransmisor en Valle de Bravo, vy, en
1996, comenzaron a operar las retransmisoras ubicadas en Chetumal, Cancun y

Tijuana.

Con la llegada del nuevo milenio, Canal Once entr6 al mundo de Internet y
permiti6 que sus producciones pudieran ser vistas desde cualquier parte del
mundo. El afio siguiente, se firmé un contrato con Direc TV y SATMEX MAXIMO
para que la programacion pudiera ser sintonizada en Estados Unidos bajo el
nombre de ONCE MEXICO.

Antes del decreto, “Once TV México llegaba por television abierta a mas de
veintinueve millones de habitantes, y abarcaba la Ciudad de México, y sus
repetidoras en Cuernavaca, Tijuana, San Luis Potosi, Culiacan, Chihuahua,
Saltillo, Ciudad Delicias, Ciudad Cuauhtémoc y Valle de Bravo, con lo que cubria
el 28 por ciento de la poblacidén nacional a través de su sefial analoga”.® La sefial

abierta llegaba a 14 ciudades de 10 estados.

*® Jenny Garcia Rivera, Op. Cit. p. 71
7 ONCE TV México, Direccién URL: http://oncetv-ipn.net/cobertura2010.htm [consulta: 20 de enero de 2011]
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Acapulco, Guerrero XHACG 7
Cancun, Quintana Roo XHNQR 5
Culiacan, Sinaloa XHSIN 5
Chetumal, Quintana Roo XHLQR 7+
Chihuahua, Chihuahua XHCHI-TV 20
Ciudad Delicias, Chihuahua XHCHD-TV 20
Ciudad Cuauhtemoc, XHCHU-TV 20
Chihuahua

Estado de Morelos XHCIP 6
Playa del Carmen, Quintana XHCZQ 9
Roo

Saltillo, Coahuila XHSCE 13+
San Luis Potosi, San Luis XHSLP 4
Potosi

Tepic, Nayarit XHTPG 10
Tijuana, Baja California XHTIB 3
Valle de Bravo, Estado de XHVBM 7
México

Fuente: ONCE TV México, Direccién URL: http://oncetv-ipn.net/acercade/ [consulta: 21 de enero de 2011]

Pero, a partir del 12 de julio, la sefial se extendié, mediante un convenio firmado
con el Organismo Promotor de Medios Audiovisuales —con los permisos para
operar diversas frecuencias analdgicas y digitales—, a Guadalajara, Morelia,

Xalapa y Coatzacoalcos.

En la ceremonia realizada ese dia, también se acordd, de acuerdo con las
autoridades del Once, dos pares de canales —uno digital y el otro analégico en
cada ciudad— para Gémez Palacio, Durango, Torreén, Coahuila y otro mas en
Los Mochis. Cabe mencionar que dichos canales no aparecen en el contrato

mencionado

Continuando con lo convenido, Once TV México llegaria a un 28 % de los

telehogares mexicanos. Entonces, tres de cada diez mexicanos podran sintonizar
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Canal Once sin necesidad de pagar por ellos. Préximamente, cuatro de cada diez
lo podrén hacer.

Ampliacion de cobertura Once TV México

TRANSMISION ~ TRANSMISION
ANALOGA  DIGITAL

WW

Ciudad de XEIPN-TV XEIPN-TDT 33
México
Guadalajara,  XHOPGA-TV 27 XHOPGA- 43
Jalisco TDT
GomezPalacio,  XHGPD-TV 7(-) XHGPD- 42
Durangoy TOT
Torreon,
Coahuila
Morelia, XHOPMO- 45 XEOPMA- 44
Michoacan TV TDT
Veracruzy XHOPXA-TV 34 XHOPXA- 35
Xalapa, TDT
Veracruz
Coatzacoalcos, XHOPCA-TV 31 XHOPCA- 46
Veracruz T0T
LosMochis, XHSIM-TV 11
Sinaloa

Fuente: ONCE TV México, Direccién URL: http://oncetv-ipn.net/acercade/ [consulta: 21 de enero de 2011]
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Republica Mexicana

CIERPALT

Estados mexicanos asignados a la ampliacién de cobertura de Once TV México

A pesar de que el mapa anterior sefiala por completo a los estados de Sinaloa,
Durango, Coahuila, Jalisco, Michoacan y Veracruz, los repetidores fueron
instalados en las ciudades principales de cada estado; por tanto, s6lo cubriran

esta area y las zonas aledafas.

Asimismo, existe una asociacion civil denominada Red de Radiodifusoras y
Televisoras Educativas y Culturales de México, A.C., que esta conformada por
cincuenta sistemas de radio y television permisionados. Estos, en algunas
ocasiones, transmiten o retransmiten la programacién presentada por canales

como Once TV México o Canal 22.

Aclarado este punto, se analizara, ahora, la cobertura a nivel de audiencia. En
otras palabras, se presentaran los datos estadisticos realizados por el INEGI
durante el ultimo censo de poblacion, en 2010. Evidentemente, esta informacion

so6lo es una estimacion de los numeros reales.
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Numero de espectadores potenciales de Once TV México.

Guadalajara, Jalisco 1,495,189
GOmez Palacio, Durango 327,985
Torredn, Coahuila 639,629
Morelia, Michoacan 729,279
Xalapa, Veracruz 457,928
Veracruz, Veracruz 552,156
Coatzacalcos, Veracruz 305,260
Ahome, Sinaloa 416,299
Total 4,923,725

Fuente: INEGI, Direccién URL: http://www.inegi.org.mx/ [consulta: 2 de junio de 2011]

Como lo presenta el cuadro, el nUmero de espectadores que ya pueden sintonizar
la frecuencia Once TV México de manera gratuita es de aproximadamente 4,923,
725.

Finalmente, Once TV México asegurd que “se inicid la construccion de la
infraestructura de transmisién en las ciudades de Monterrey, Mérida, Oaxaca y
Durango”, con lo que en poco tiempo se lograra una cobertura del 49 % a nivel

nacional para, de esta forma, llegar a mas de 50 millones de mexicanos”.®

Republica Mexicana

CIEPAC

Estados de la Republica Mexicana donde pronto llegara la frecuencia de Once TV México

8 ONCE TV México, Direccién URL: http://oncetv-ipn.net/cobertura2010.htm [consulta: 20 de enero de 2011]
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2.6 Programacion

“Sabemos que la television es, usualmente, una fuente primordial de la
experiencia comun de las gentes y, en casi todos los paises del mundo la forma

principal de entretenimiento e informacion.™®

En la actualidad, cuando se habla de television es imprescindible remitirse al
término programacion. La television es, a fin de cuentas, un negocio que necesita
vender publico a los anunciantes para obtener la mayor cantidad de ingresos. Por
lo tanto, la programacion afecta directamente a la economia del medio que,
incluso, forma parte consustancial de las dinamicas sociales del imaginario

colectivo.

El caso de la television publica es diferente, pues, como lo estipula la Ley Federal
de Radio y Televisién, en sus Articulos 25 Y 37 —este Ultimo en su apartado

tercero—, estas estaciones no pueden lucrar con su espacio.

Articulo 25.- Los permisos para las estaciones culturales y de experimentacion y para las escuelas radiofonicas

sélo podran otorgarse a ciudadanos mexicanos o sociedades mexicanas sin fines de lucro.

Articulo 37.- Los permisos para el funcionamiento de estaciones de radio y television, podran ser revocados

por los siguientes motivos:

|.- Cambiar la ubicacion del equipo transmisor sin la autorizacién de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes;

Il.- Cambiar la o las frecuencias asignadas, sin la autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes;

IIl.- Transmitir anuncios comerciales o asuntos ajenos a aquellos para los que se concedi6 el permiso;

IV.- No prestar con eficacia, exactitud y regularidad, el servicio especializado, no obstante el apercibimiento; y
V.- Traspasar el permiso sin la autorizacion de la secretaria de comunicaciones y transportes.

De esta forma, es l6gico que la programacién de este tipo de canales sea diferente

al resto; ya sea cultural, educativo o experimental. Once TV México ha transitado

*® José Miguel Contreras; Manuel Palacio, La programacicn de televisién, Espafia, Sintesis, 2001, p. 25
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entre estos diferentes modelos y es reconocido por los logros obtenidos y su

variedad de contenidos.

La manera de hacer television, los contenidos y los publicos han cambiado y el
hombre de las ciudades modernas se encuentra rodeado de sofisticaciones
tecnoldgicas para su beneficio. La oferta de contenidos y la capacidad de hacer
zapping es una forma contundente en que cada individuo puede hacer sonar su

vOoz y mostrar su agrado o desagrado de lo que observa.

La programacion, por ende, juega uno de los roles mas importantes. Pero, antes
de continuar, es necesario definir el concepto. “Programar no es otra cosa que
ajustar la oferta de contenidos y servicios a la demanda de los publicos que en un

determinado momento estan en disposicion de ver la television.”

Este trabajo no se limita a lo ya enunciado; la programacion debe mantener
cautiva a la audiencia la mayor cantidad de tiempo y, de ser posible, conseguir

adeptos para conseguir su fidelidad dia tras dia.

Como el medio, el concepto y el trabajo del programador han evolucionado. “Hace
tiempo que la programacion ha dejado de ser el resultado de la voluntad de unos
pocos profesionales con decisiones mas o menos discrecionales, para convertirse
en un espacio real de intervencion de forma que ha creado un fenémeno
suficientemente complejo y rico que esta estrechamente unido a una cultura, a

unas costumbres y unos habitos sociales.™

Este punto fue uno de los mas criticados por periodistas y analistas. Su
argumentacion afirmaba que los contenidos de Once TV México habian sido
desnaturalizados. Manuel Barlett escribié en su columna de El Universal que “el
Art. 32 de la Ley Organica estipula que el Canal tiene como “funcion sustancial (...)
difundir y defender la cultura nacional, la historia, la tradicion, las costumbres y

nuestra idiosincrasia respecto del extranjero... Su pagina de internet exhibe la

% fdem, p. 1
* |bidem, p. 25
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programacion de series extranjeras, frivolidades, carencia de cultura, valores

cientificos y de “nuestra idiosincrasia”.

A este respecto, y como se ha venido explico en el apartado de la regulacion de
este trabajo, el IPN no toma parte de las decisiones concernientes sobre el canal

desde hace afios.

En segundo lugar, y mas importante aun, el profesor Tenorio argumenta que:

“Sobre este tipo de comentarios debe tenerse cuidado porque no se toma en cuenta que estamos inmersos en
la globalizacion dentro de la cual tienen una decisiva participacion las telecomunicaciones, y por lo tanto, es
dificil cerrarse al mundo para cuidar la “idiosincrasia nacional”. Ademas, la tendencia de las televisoras
culturales (que por supuesto se ocupan de la cultura universal, y no sélo de la totonaca o chichimeca) es que los
televidentes conozcan los materiales de calidad y actualidad que se producen en otros paises; por si fuera
poco, programas como los de Discovery, National Geographic, BBC y otros, corresponden al perfil de materiales
que son de calidad y que deberian llegar a las capas mas extensas de nuestra poblacién.”®

A pesar de que se pueda deducir, el concepto de globalizacién que se maneja en

este trabajo es el de Robertson citado en el libro de Crhis Barker y el cual hace

referencia “tanto a la comprension espacio temporal del mundo como a la

intensificacion de la percepcion del mundo como un todo”.®

Una opinién similar a la del profesor Tenorio es expuesta por Raul Trejo Delarbre
quien, a su vez, explica que “la idiosincrasia, conjunto de ideas en los mexicanos,
nunca han estado encerrados en el jarabe tapatio y en la cancién mixteca. México
ha sido un pais abierto a la cultura del mundo, igual que al mundo ha estado
abierto a las culturas mexicanas. Hoy en dia, en tiempos de globalizacién, no
podemos pretender que un medio publico se cierre a las expresiones culturales de
otro sitio; al contrario, para lo que deberia servir un medio publico es para permitir

gue toda la sociedad tenga acceso a mas expresiones culturales.®

Anteriormente, la television era considerada un elemento unificador. Pero en la
actualidad no se puede decir lo mismo cuando diversas personas gozan de cinco

canales de television, otros de 60 e, incluso, hay quienes poseen mas de 130. En

%2 Entrevista realizada a Guillermo Tenorio Herrera, profesor de la FCPyS, el dia 5 de noviembre de 2010.
%3 Chris Barker, Televisidn, globalizacidn e identidades culturales, Espafia, Paidds, 1999, p. 68
* Entrevista realizada a Raul Trejo Delarbre, Doctor en Sociologia, el dia 15 de octubre de 2010.
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este mismo sendero, la consideracion de una audiencia activa obliga a considerar
que cada persona observa lo que desea y que la economia juega un rol importante
por el nimero de televisores que posee cada hogar.

En este momento, Once TV México empieza una nueva era y lo refleja en las
producciones adquiridas y realizadas. La programacion, aunque se parezca y
presenta los mismos contenidos llevados por la internalizacion de los programas,

posee siempre e invariablemente, un toque y una singularidad entre teledifusoras.

Por ende, en el proximo apartado se analizaran el contenido de las mas
representativas propuestas en la programacion desde la llegada de Sarifiana
porque resulta complicado hacer una definicidn tajante, pues no toda la produccion

del extranjero es mala ni toda es mejor de lo que se hace en México.

72



CAPITULO lll: PRODUCCIONES ONCE TV MEXICO

“La television es un recurso del que dispone practicamente todo el mundo en las
sociedades industrializadas modernas y que no deja de ganar terreno en el resto
del planeta. Es una fuente de conocimiento popular sobre el mundo, que cada vez
Nnos pone mas en contacto, aunque sea, como se ha dicho, de manera mediatica o

mediatizada, con modos de vida distintos a los nuestros habituales.”

Por consecuencia, este capitulo explorara algunos de los programas transmitidos
en Canal Once desde la administracion de Fernando Sarifiana. La intencion es
clara: comprobar qué tan ciertas son las afirmaciones que aseguran que los
contenidos de dicho medio se han desnaturalizado y ahora son frivolidades o si,
por el contrario, los contenidos son de calidad, actualidad y tienen vigencia en

nuestra sociedad.

3.1 Al extremo

Esta serie, producida por Animal Planet, presenta las cualidades innatas de
diversos animales que les han permitido sobrevivir y, por tanto, los convierten en

anicos y diferentes.

La manera en que son presentados es mediante un conteo: del 1 al 10. Una de las
particularidades que presenta el programa son las dramatizaciones elaboradas
mediante graficas o comparativos que atribuyen al ser humano estas habilidades,
y tienen la premisa que si el hombre las tuviese seria todavia mas superior al resto

de las especies. Ademas, el programa cuenta con explicaciones de cientificos.

® Chris Barker, Televisién, globalizacion e identidades culturales, Espaiia, Paidds, 1999, p. 21
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El pais de origen del programa es Nueva Zelanda. Su primera transmision fue el 1
de julio de 2002, pero en espafiol el 1 de enero de 2010. Hasta la fecha, Al

extremo cuenta con cinco temporadas y 76 capitulos.

3.2 Animal y genial

Es una serie que presenta las aventuras del naturalista Jamie Crawford a través
de los lugares més inhéspitos del mundo para buscar a las diferentes especies
gue los habitan y descubrir como se han adaptado a las dificiles circunstancias de

vida.

En otras palabras, este programa intenta descifrar los métodos de supervivencia
empleados por cada especia para poder permanecer en un mundo cada dia mas
peligroso y diferente. La primicia entonces es: la evolucion es la condicion natural

para todos.

La duracién del programa es de media hora y en ella el conductor se enfrenta a las
diferentes peripecias que explica. Otra caracteristica que posee es la comparacion
de las situaciones con la de los seres humanos. Finalmente, este programa

también es producido por Anima Planet.

3.3 Arma humana

Arma humana es una serie documental que recorre las distintas disciplinas de
artes marciales de diferentes paises. Evidentemente, cada capitulo se centra en
una de éstas y explora las raices, desarrollo, practicas actuales vy la vinculacion

con la cultura donde surgio.
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Los conductores del programa son Jason Chambers, peleador profesional, y Bill
Duff, ex jugador de futbol americano, quienes sostienen una primicia: el cuerpo
humano es el arma mas mortal que ha habido. En cada capitulo se pondra a

prueba todo lo que han aprendido.

3.4 Bienes raices

Bienes raices es una produccion original de Once TV México dirigida por el
cineasta Moisés Ortiz Urquidi y bajo la produccion de Manuel Ferrer. Sali6 al aire

en 2010 y la segunda temporada un afio después.

La primera temporada consta de 13 capitulos. Las protagonistas de la serie son
dos amigas que emprenden juntas un negocio de inmuebles: Maricarmen y
Rebeca. A lo largo de los capitulos, las dos mujeres se van relacionando con las
historias de sus clientes y ello deviene en la transformacion de sus propias vidas.
La exploracion de los enfrentamientos y la toma de decisiones de la mujer
contemporanea son los tépicos centrales. “Te rentas o te vendes” fue el slogan

con el que sali6 a la luz.

En palabras del productor “aunque es dificil hacer series de este tipo ya que el
publico est4 acostumbrado a ver telenovelas, nosotros tratamos de juntar dicho
género con el cine, y por ende, utilizar un lenguaje cinematografico para salirnos

de estereotipos".®

% Jorge Almazan R. (2010, 15 de enero). Canal Once presenta “Bienes raices”. Periédico Esto en linea. Obtenida en la Red Mundial el dia
22 de enero de 2010: http://www.oem.com.mx/esto/notas/n1475474.htm [consulta: 22de enero de 2010]
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3.5 Cazador, ¢cazado?

Esta serie presenta la relacién de la cadena alimenticia y la supervivencia: los mas
grandes cazadores del mundo frente a sus indefensas presas; las ironias de la

naturaleza: de cazadores a cazados.

El tratamiento es muy sencillo: la presa debe de escapar empleando todas las
habilidades de las que dispone. Aunque serd muy dificil enfrentar los grandes
riesgos cotidianos. Cada animal ha aprendido a defenderse y a tratar de prolongar,

el mayor tiempo posible, la estancia en sus habitats.

3.6 Concebidos para matar

Este programa, produccion de National Geographic, expone los diversos métodos,
tacticas y estrategias que emplean los animales para sobrevivir; tanto

depredadores como presas.

Evidentemente, a lo largo del programa, se muestran las aptitudes que los han
convertido en los duefios y amos de sus habitats. La intencién es presentar a

estas especies como maquinas creadas para asesinar y admirar su instinto.

La serie emplea musica, efectos, comparaciones e imagenes para realzar el perfil

de estos cazadores en las situaciones mas extremas.
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3.7 Comidas exoticas

Este programa presenta las aventuras del chef y conductor Andrew Zimmern por
diversas partes del mundo. A través de éstas la gente conoce diversas comidas
exoticas; tanto por sus ingredientes como por su preparacion. El conductor es
capaz de degustas todos los platillos que se le presente e, incluso, ser participe de

su elaboracion.

Zimmem trata de ir mas alla: no conforme con presentar los alimentos también
expone los origenes, tradiciones e historia de los sitios visitados y de los platillos

consumidos.

3.8 Interesados presentarse

Un reality show presentado por Once TV México y dirigido a los jévenes. Cada
programa expone una profesion: médico, abogado, disefiador gréfico, etc.
Acompafiados y calificados por un experto en la materia, tres jovenes asisten al
concurso para demostrar quién tienen la capacidad y la vocacion de cumplir con

creces las actividades encomendadas a largo de tres pruebas.

Al final del programa, es seleccionado uno de tres participantes. Las pruebas
estan vinculadas con las capacidades creativas y personales. De este modo, se
puede observar la manera en que los chicos se la ingenian para ser los mejores y

las dificultades que encuentran en la vida profesional.

77



3.9 ¢Quién dijo yo?

Un desafio donde la inteligencia y la diversion seran los elementos para ganar. El
reto consiste en la creacibn e improvisacion de escenas, sin salir de las
planteadas, para divertir al puablico; sin embargo, no existen palabras altisonantes

o vulgaridades ni agresiones a algun sector de la poblacion.

La intenciébn es simple: incentivar la imaginacion de los espectadores. El
conductor, Alejandro Cuetéara, desempefia el rol de moderador y da dinamismo al

programa.

3.10 Lo que me prende

Uno mas de los programas dedicados a los jovenes y que integra la barra
denominada Central Once. A través de las preferencias y gustos de la juventud
actual, Lo que me prende es un espacio dedicado a la exposicién de una actividad

cotidiana, lo que se encuentra detras de ella y el porqué de la aficién.

Un acercamiento con los jovenes de México para intentar entender sus
motivaciones, suefios, sentimientos, inquietudes, dudas, pasiones y cambios
generacionales. A lo largo del programa se presentan entrevistas con la gente mas

cercana de los entrevistados para fomentar el respeto por toda actividad.
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3.11 Los Minondo

Esta serie salio al aire en el afio 2010 y fue uno mas de los proyectos que
integraron las producciones audiovisuales de la conmemoracion del Bicentenario

de la Independencia y Centenario de la Revolucion Mexicana.

Narra la historia de una familia del siglo de XVIII que sufre los cambios
acontecidos en el proceso de transicion que configurarian al México actual. Las
generaciones siguientes también se entrecruzan con la historia de un nuevo pais:

desde los ultimos dias de la Colonia hasta la Revolucién Mexicana.

La intencion de la serie no sélo consistia en presentar los momentos mas
representativos que atravesd el pais durante un siglo, sino también los que

experimentaron los habitantes y la sociedad en general.

Los Minondo es una historia de Fausto Zeron-Medina. La direccién estuvo a cargo
de Charli Gore, Carlos Bolado y Emilio Maillé; la produccion, por Fernando

Sarifiana, presidente de Once TV México.

3.12 Mad Men

Mad Men es una reconocida serie norteamericana creada en 2007 por Matthe
Weiner y emitida por Once TV México. Esta situada en el Nueva York de los afios
sesenta. La primicia aborda el competitivo mundo de la publicidad y, en particular,

las vidas de los empleados de la empresa Sterling Cooper.

Una época de cambios sociales en el mundo; pero muy presentes en los Estados
Unidos. El tépico que hila el contexto con los personajes es la concepcion de un
mundo creado por la publicidad —el suefio americano— para venderlo a los

espectadores.
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La incorporacion de las mujeres al campo laboral, el acoso que éstas sufren, las
infidelidades, el sexismo, el racismo, la liberacion sexual y el cambio en la
concepcion de la familia son algunos de los temas que involucran a los personajes
principales y que evocan en el espectador la sensacion de conocer, a mayor

profundidad, esta época.

3.13 Me mueves

Esta serie esta dirigida a los adolescentes. Los protagonistas —Isabel, César,
Pablo, Marcela y Luisa— son jovenes que comienzan a experimentar las

sensaciones hormonales del amor.

Me mueves, lejos de ser una serie pretenciosa, juega con un argumento universal:
el cambio de vida que representa sentirse enamorado. Una ola de emociones que
son llevadas a la pantalla para representar la confusién y el sentimiento de los

seres mas cercanos cuando ocurre este hecho inminente.

3.14 Mexicanos en el extranjero

Este programa es una produccién original de Once TV México, producido por
Alfredo Marron, que se aventura a recorrer diversos lugares del mundo: Lisboa,
Paris, Roma, India, etc. El objetivo es conocer a compatriotas que se han atrevido
a cambiar de residencia por diversos motivos; desde laborales hasta
sentimentales, y verificar qué tanto ha cambiado sus vidas y han sido alteradas

por la presencia de otras culturas.
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La adaptacion a diversas tradiciones y habitos, el aprendizaje de una lengua
diferente y el reto de interactuar con los habitantes de ese pais son los desafios

que enfrentan cada dia.

Experiencias, trabajos, estudios y diversiones son algunos de los tépicos que
describen en el programa. Ademas, a través de sus experiencias podemos

conocer otros paises y toda la riqueza que esconden.

3.15 Mexicanos Notables

Este programa presenta las vidas cotidianas de algunos mexicanos que han sido
reconocidos por su desempefio o participacién social. No importa el area de
trabajo, la edad, el sexo o las discapacidades; lo importante es la constancia y los

retos asumidos.

Alegrias, actividades, motivaciones, esperanzas y suefos; todo lo necesario para
sobresalir y ser cada dia una mejor persona. Una serie producida por Once TV
México que se adentra en la vida de los mexicanos para conocer mas acerca de la

forma que han alcanzado lo que se han propuesto.

3.16 México Diferente

Conducido por Ciro Muyarama, Pedro Salazar Ugarte y Lorenzo Vianello, México
diferente es una propuesta que pone sobre la mesa los temas de actualidad que
competen el interés de los mexicanos, los problemas que presentan, los beneficios

y las posibles soluciones
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Cada semana, el programa presenta un problema diferente e invita a expertos en
la materia para que ofrezcan sus opiniones, discutan sobre los hechos, hagan
prondsticos y presentar tentativos acuerdos para mejorar las condiciones.

Bajo la primicia “de que no hay problemas mexicanos irresolubles, sino problemas
en México” este programa es un foro de discusion que permite conocer las
opiniones de diversos expertos para intentar comprender con mayor claridad el

rumbo al que se dirige el pais.

3.17 Mil maneras de morir

Esta serie presenta de manera sarcastica, y a través de dramatizaciones, muertes
inusuales, incluso inverosimiles. Es producida por la cadena Spike TV estrenada
en 2008.

A parte de las dramatizaciones, el programa cuenta con opiniones de expertos en
la materia —médicos, criminalistas, policias, etc. —, testimonios de testigos y

gréficas que explican el proceso por el que atraveso6 para morir.

3.18 Sexo entre cuatro

“Mujeres hablando se sexo” es el slogan y la primicia de este programa. Veronica
Toussaint, Yudi Kravzov, Felicidad Aveleyra, Sandra Quiroz y Mariana Braun,
mujeres de diferentes edades y preferencias, son las conductoras de Sexo entre

cuatro.

Una mesa de discusion donde los topicos centrales vinculan el sentir y el pensar
de las mujeres mexicanas sobre el sexo y las practicas que lo relacionan. El

programa también explora, sin tapujos, los mitos que se tiene en al tema. Un
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espacio abierto donde las opiniones son respetadas y se trata de orientar y

responderlas preguntas e inquietudes del auditorio.

3.19 Soy tu fan

Soy tu fan es una serie de television producida por Canana Films, FOX y Once TV
México. Es una adaptacion de una serie homénima argentina. Su estreno fue el 28
de abril de 2010 en el horario de las 22:30. El guién estuvo a cargo de Constanza
Novick; en la direccion, Alvaro Hernandez, Gerardo Naranjo y Mariana Chenillo, y
la produccién fue de Pablo Cruz, Gael Garcia, Diego Luna, Geminiano Pineda,

Diego Martinez, Jorge Mondragon y Ana Claudio Talancon.

La serie aborda el amor irracional que una persona proporciona a un idolo, el
querer vivir su vida, compartir, o estar, de una u otra manera, a su lado. Las
decepciones y alegrias también son participes de la cotidianeidad de los humanos,

pues son sentimientos que todos hemos experimentado.

3.20 XY

XY es una serie original producida, también, por Canal Once. La historia se centra
en el director y escritores de una revista para caballeros que lleva ese nombre. La
primera temporada tiene 13 episodios y sali6 a la luz el 9 de septiembre de 2009.
En 2011 se lanzo la segunda temporada. Cuando la revista comienza a perder
terreno en comparacion de las demas, un nueva director es contratado para dar

otro rumbo a las cosas.
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Cinco son los personajes principales de la historia: Artemio Miranda, el nuevo
director editorial, Tony Hernandez, gerente de ventas, Luis Quintafio, director
comercial, Adridn Campos y Diego Rodriguez, redactores.

La revista presenta una dualidad entre los contenidos manejados y las actitudes
de los protagonistas. Entonces, la pregunta clave es la siguiente: ¢ qué significa

ser hombre en una sociedad donde los roles sociales estan cambiando?

Contradicciones, ironias y confusiones encierran la vida cotidiana de los
personajes en una sociedad que cada vez exige mas de ellos y un cambio radical

en la concepcién de la masculinidad.

3.21 Zona de combate

Zona de combate es una serie de naturaleza. En ella se exponen las grandes
batallas libradas entre los depredadores y las presas. Pareceria que ambos tienen
las mismas condiciones, pero existe otro factor que determina el rumbo del

vencedor: el campo de batalla.

Un recorrido a través de las arenas y lugares donde la ley del mas fuerte es la que
impera. Pocas veces se repara en ello, aunque en el fondo sélo el que domine
mejor el territorio sera el ganador. La serie recorre muchos lugares del planeta y
las condiciones en las que se encuentran: bosques, selvas, mares, etc. Los
contrastes extremos de la tierra también son expuestos: las heladas polares y el

calor sofocante de los desiertos decidiran al sobreviviente.
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3.22 Tipologia de analisis

La programacion de Once TV México, como se puede verificar, ha cambiado. A lo
largo de su historia, el Canal Once se ha caracterizado por tener poca iniciativa

para renovarse. Sin embargo, en este momento lo ha hecho.

En primer lugar, las series incorporadas del extranjero presentan temas
novedosos y estan realizadas bajo la mayor calidad. Sin embargo, no todas ellas
presentan la tematica caracteristica del canal. A pesar de ello, la intencion de la
incorporacion de éstas obedece a una finalidad comercial. Al decretar la
ampliacién de cobertura, Once TV México trata de acercarse con estratos de la

poblacion que, anteriormente, concebian al canal como aburrido.

Esta estrategia es valida; sin embargo, las criticas no se han hecho esperar. Once
TV México, como lo afirma el investigador Raul Trejo Delarbre, no ha apostado por
la renovacion por las exigencias de algunos estragos de su audiencia mas reacia

que no ve con buenos ojos la incorporacién de programas de este tipo.

Como también se puede observar, Once TV México tiene una programacion
variada. Con ello ha intentado acercarse a un mayor niumero de espectadores y
cambiar el concepto rigido que tenian de él. Ejemplo de ello, son los programas
dedicados a la barra juvenil donde se exponen los problemas cotidianos de los

adolescentes, sus gustos e intereses.

Los programas de noticias no fueron abordados en este trabajo debido a que no
presentan cambios sustanciales. El investigador Raul Trejo Delarbre afirma que
desde hace afios Once TV México perdié el prestigio noticioso y critico que en
algin momento de su historia lo caracteriz6. No es una decision de la
administracion actual. Asimismo, no ha habido incrementos en el presupuesto que
evidencien una tendencia partidista. Por si fuera poco, si ocurriera una situacion
de este tipo, los otros sectores politicos harian resonar su voz como lo hicieron en

un principio.
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CAPITULO IV: AMPLIACION DE COBERTURA

Este capitulo dara un bosquejo a la manera en que sera llevada la ampliacion de
cobertura de Canal Once. Evidentemente, para abordarlo, se retomaran aspectos
concernientes a las innovaciones tecnoldgicas en el mundo de la comunicacion v,
en particular, de la television. Pero, como ya se menciond, sOlo serd un
acercamiento. Los puntos que tratara son: la definicion de innovaciones
tecnoldgicas, la transicion de lo analdgico a lo digital, la television de alta definicion

y su transmision y el decreto del OPMA.

4.1 Innovaciones tecnoldgicas en la televisién

En los ultimos afios, el universo de la comunicacién ha sido influenciado y
alterado, al menos en lo superficial, por las innovaciones tecnolégicas; tanto en lo
operativo como en los aspectos culturales que involucran su proceso, aunque en

menor medida.

Antes de proseguir, se explicara la definicibn de desarrollo tecnolégico. El
especialista Ricardo Balcazar lo define como un “conjunto de acciones sucesivas
encaminadas a desarrollar nuevas técnicas o0 nuevos procesos productivos de

bienes o de servicios, con el objetivo de mejorar los existentes”.”

“Pensamos que los nuevos media son manifestaciones que hoy caracterizan el
entorno comunicativo en que vivimos; no obstante, si consideramos su historia nos
daremos cuenta de que éstos son a menudo el resultado de tendencias,
investigaciones y manifestaciones vivas en nuestro contexto cultural a partir al

menos de los anos sesenta.”

%7 Balcazar Garcilazo Ricardo, La televisién digital en México 1997-2006: ¢ proceso de negociacion econémica o un desarrollo
tecnoldgico?, México, 2006, p. 20
% Bettetini Gianfranco, Colombo Fausto, Las nuevas tecnologias dela comunicacidn, Espafia, Paidés, 1995, p. 19
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Estos avances se lograron gracias al cambio de concepciéon en los instrumentos
informéaticos. Hasta antes de 1960, los ordenadores habian sido empleados como
instrumentos de célculo; posteriormente, fueron concebidos para transformar

cualquier informacién codificada.

Como el mismo Balcazar menciona, avances tecnolégicos hay en todas las
esferas humanas, pero no pueden ser agrupados en un solo conjunto; cada uno

compete a universos diferentes y son ordenados de acuerdo a su utilidad.

Es innegable que estos desarrollos suponen ventajas a nivel social; pero, por otra
parte, también presentan nuevas responsabilidades y problemas de acceso. Las
sociedades industrializadas estdn modificando sus maneras de comunicarse y
también las distintas areas de sus actividades: entretenimiento, profesional y
creativo.
“Estas tecnologias son desarrolladas en paises del llamado ‘primer mundo’ que cuentan con los recursos
econdmicos suficientes, ademas de otras condiciones estructurales, como la acumulacién de capacidades y los
sistemas de mercado para intervenir en la investigacion. El objetivo real del proceso evolutivo y de los incentivos
aplicados a la investigacion de altas tecnologias responde al valor econémico, es decir, a las ganancias que
producira la venta de estos dispositivos.”*®
La tecnologia muestra el consumo de personas individuales por parte de la
sociedad. De esta forma, las nuevas tecnologias asisten al desarrollo econémico
de los diversos paises que apuestan por su explotacién; mientras que en los

paises subdesarrollados simplemente son utilizados por porcentajes pequefios.

La television, como medio de comunicacién, también ha sido invadida por la
tendencia evolutiva en el mundo de las telecomunicaciones. Sus avances mas

significativos son la alta definicion (TVAD) y la television digital.

Esta denominada revolucion digital no soOlo concierne a la mejora en los
parametros de imagen y sonido, sino que se extiende al cambio de concepcion del
medio: de unidireccional a bidireccional; en otras palabras, la television ha dejado

de ser el medio que se limita a la transmision de programas para convertirse en un

* Ricardo Balcazar Garcilazo, Op. Cit. p 25
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medio interactivo que, incluso, permite una amplia convergencia con redes de

informacion y otros medios de comunicacion.

Asi, y aunque estamos en una época de avances a nivel tecnoldgico, también se
presenta un cambio de uso del medio. “La cultura de la imagen atrae a las nuevas
generaciones sin complicaciones, sin embargo, aparece como una posibilidad de

reflexién sino de consumo.”

Los paises del primer mundo se preparan para la transicion de la television. En los
paises con menos desarrollo se plantean diversas cuestiones al respecto: ¢queé
porcentaje de la poblacién tendr4 acceso a esta nueva tecnologia? ¢Qué
regulacion se tomara para una verdadera apertura y competicion de canales?
¢, Qué diferencias de uso y apropiacion brindaran las innovaciones del medio?
Todavia pareciera precipitado hacer prondsticos en un tema que, aunque esta

muy cercano, parece guardar muchos intereses de por medio.

4.1.2 Television digital

La television digital es, quizd, el medio que expresa mejor la convergencia
tecnologica que ha revolucionado las formas de vida de las sociedades
desarrolladas.

“La television digital es un medio para la difusion de television que ofrece una gran
eficacia de transmision, no sélo puede ofrecer una gran mejora de calidad
audiovisual respecto a la television analdgica, sino que proporciona un amplio
namero de ventajas diferenciadas y funciones adicionales respecto a la difusién

convencional de television.”»

Pero para comprender el significado de la television digital, es necesario, en

primera instancia, entender este palabra. Su funcionamiento es igual al de todas

7 Ibidem, p. 39
"'fdem, p. 51
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las computadoras y videos digitales, pues basan su operacion en el codigo binario.
Este utiliza el si/no, encendido/apagado (off/on) y los niimeros ceros y unos para
interpretar el mundo.

En términos mas simples, “el digito binario o bit actia como un bulbo de luz; es
decir, transporta una carga o no lo hace, o esta encendido o apagado”.” Al estar
encendido se le asignara el niamero 1; por el contrario, al estar apagado se le

asignara el 0.

Este sistema es muy resistente a todo tipo de errores; por tanto, es evidente que
algo anda mal cuando se activa un apagador de luz y éste parpadea o, también,
cuando se apaga la luz y el foco queda encendido.

La distincidn entre el sistema analogo y el digital radica en que el primero procesa
y graba una sefal que fluctia exactamente como la sefial original. Por su parte, el

digital modifica el traslado con la asignacion de valores especificos.

A este proceso de le denomina digitalizacion y Herbert Zettl que pada que pueda
ser llevado a cabo son necesarios cuatro pasos: diferenciar, muestrear, cuantificar

y codificar.

Proceso de digitalizacion

Serial

Diferenciacion Codificacion

Anéloga e (anti-aliasing) > = Cuantificacion =  dela sefial
original mediante filtros digital

Herbert Zettl, Manual de produccion de television, México, International Thomson
Editores, 2000, 72 edicion, p 31.

72 Herbert Zettl, Op. Cit. p. 30
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Evidentemente, cada paso cumple una funcion especifica. La diferenciacion filtra
cada una de las frecuencias que no se necesitan, pues éstas pueden estropear el

siguiente paso.

Durante la etapa del muestreo se realiza la seleccion de un determinado ndmero
de puntos de la sefial analégica. De acuerdo al promedio del muestreo (ya sea alto

0 bajo) se perdera o se mejorara la sefial.

En el proceso de cuantificacibn se asignan a cada una de las muestras
seleccionadas una nueva posicion. A cada escaléon se le asigha un numero

decimal que indicara su altura.

Finalmente, en esta Ultima etapa es donde a cada escal6on del proceso
anteriormente se cambian por ndmeros binarios. Como ya se mencion0, este

sistema trabaja con los numeros Oy 1.

Como se observa, es un proceso mas complejo, pero ofrece mayores beneficios
gue la television tradicional: en cuanto al formato, a la calidad, a la flexibilidad, a la
compatibilidad con otros sistemas de cdémputo, en el transporte y en su

compresion, cada uno detallado a continuacion.

Calidad. Se entiende como calidad a la capacidad de producir o mejorar la
definicion de la imagen y el color. Ademas, cuando se realizan ediciones
complejas (sobre todo en cuanto a efectos especiales) se trabaja con material que
ya ha pasado por varias generaciones (numero de copias del material original) y
se pierde calidad entre mas sean éstas. Por el contrario, las copias digitales no
pierden calidad, aun si es la nimero 20. Como se puede observar, el cédigo
binario es inmune a sefiales electronicas extrafias que, con frecuencia, se infiltran

en las analogas.

Compatibilidad y flexibilidad con los sistemas computarizados. La television digital
permite que sus sefiales puedan transferirse a una computadora de manera
directa sin la necesidad de digitalizar. Esta capacidad es de gran utilidad para la

realizacion de efectos especiales e imagenes hechas con computadoras.
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En este sendero, “los programas de computacién que permiten la alteracién o
creacion de audio e imagenes de video son ya una herramienta esencial en la

produccion digital”.”

Transporte de sefal. La television digital requiere transportar una imagen en
movimiento que cubra el espacio total de la pantalla. En otras palabras, este
proceso requiere de un extenso ancho de banda que le permita manejar los miles
de digitos que emplea. A diferencia del sistema analégico —que tiene un ancho de
banda mas amplio— las sefiales digitales son comprimidas vy, asi, pueden viajar
por las supercarreteras disponibles sin provocar obstrucciones y disponer de un

area de almacenamiento razonable, similar al de un disco duro.

Entonces, las sefales digitales son mucho mas fuertes que las anélogas; por
desgracia, también éstas se saturan al viajar hasta el domicilio y, en algunas

ocasiones, no llegan a su destino.

Compresion. Se denomina compresion al proceso de reordenamiento o
eliminacion de informacion redundante —ya sea de la informacion original sin
desechar nada—para la facilitacion y almacenaje de la distribucion de la sefal.

Cuando llega, la informacion es reinstalada a su posicion original.

Formato. A pesar de lo ya mencionado, una de las mayores diferencias entre la
television analdgica y digital es el formato de la imagen: de extendida horizontal a

una apariencia mas cercana a una pantalla de cine.

En efecto, se denomina formato a la relacién de aspecto: la television tradicional
es de 4 x 3; es decir, cuatro unidades de ancho por 3 de alto. Una de las mayores
ventajas de este formato es que no se percibe una gran diferencia entre ancho y
alto, pero la desventaja que presenta es que una obra cinematografica no lucira

muy bien.

El formato del sistema digital es el horizontal extendido denominado 16 x 9. En
otras palabras, tiene 16 unidades de anchoy 9 de alto.

7 Herbert Zettl, Op. Cit. p. 33
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A pesar de las caracteristicas ya presentadas, el profesor Balcazar va mas alla y
aporta otros usos y ventajas de este medio. En primer lugar, y en un sentido mas
social, el aumento del numero de programas y emisiones digitales en un mismo
canal que antes ocupaba solo uno analdgico. La recepcidon en condiciones
dificiles, el Sonido Digital Multicanal y la interactividad son otras de las

aportaciones que menciona.

Por desgracia en México, los cambios y aportaciones de la television digital aun se
mantienen en la parte tecnologica. Todavia falta que se aprendan a usar y aplicar
las tecnologias para fines sociales, educativos, reeducativos, -culturales,

informativos y al fomento de la convivencia democratica y armoniosa.

Las autoridades y leyes no terminan de ponerse de acuerdo debido a los intereses
gue implica este asunto. EI Apagon Analdgico —medida que intentaba adelantar el
proceso de cese de las transmisiones analdgicas para dar lugar a la television
digital terrestre de 2021 a 2015—, acordada por el presidente Felipe Calderén, fue
suspendido el 20 de octubre de 2010 por Olga Sanchez, ministra de la SCJN,

pues argumentd que era una proceso de controversia constitucional.

Adia de hoy, sigue en pie la suspension y el 23 de febrero de 2011 la Suprema
Corte de Justicia desecho los recursos de reclamacion que promovio el presidente

contra la suspensién de los mecanismos para la transicion a la television digital.

4.1.3 Alta definicién

La alta definicién es otra de los avances tecnoldgicos en la television. “Esta prevé
una imagen en condiciones de superar los defectos de los sistemas tradicionales

(PAL, SECAM, NTCS), como el parpadeo de los pixeles y el centelleo interlineal
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compuesto por un numero superior a 1000 dotada con sonido estereofénico y

pensada para que se disfrute en una pantalla mas alta que la estandar.™

La television de alta definicion (HDTV High Definition Television) es, en otras
palabras, un sistema que duplica las lineas de resolucion de los televisores:
1280 x 720 y 1920 x 1080 pixeles; por tanto, realza la calidad de las imagenes. El
sistema 1080 realiza un escaneo enlazado muy similar al del sistema NTCS, pues

también produce 30 cuadros por segundo.

En su origen, la television de alta definicion fue analoga, pero no se logré
introducir totalmente; ahora ha adoptado el sistema digital para transmitir, en poco

espacio, la informacién que contiene y, de esta manera, mejorar la calidad.

4.2 Organismo Promotor de Medios Audiovisuales

El 31de marzo de 2010, el Diario Oficial de la Federacién anunci6 la creacion del
Organismo Promotor de Medios Audiovisuales (OPMA).” El articulo primero de
esta disposicidn establece su condicion, ubicacion y supervision.
ARTICULO PRIMERO.- Se crea el organismo descentralizado denominado “Organismo Promotor de Medios
Audiovisuales”, con personalidad juridica y patrimonio propio. El organismo tendra su domicilio legal en la
Ciudad de México y estara sectorizado a la Secretaria de Gobernacion.
Como ya se explico antes, una entidad descentralizada es aquélla creada por
decreto del Congreso de la Unidn que presta un servicio publico. La fundacién del
OPMA, segun dicho decreto, obedece a la necesidad de una entidad paraestatal
que busque la interaccion de las autoridades con la sociedad a través de los
medios de comunicacion. Pero el OPMA no especifica la manera que lo llevara a

cabo o su funcionamiento.

74 Bettetini Gianfranco, Colombo Fausto, Op. Cit. p. 63
7> Decreto del Organismo Promotor de Medios Audiovisuales
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El articulo siguiente pacta una vinculacion con los otros canales y frecuencias de
la Administracion Publica —Once TV México, Canal 22, IMER, Radio Educacion—
a través del suministro de diversos contenidos que apoyen al fortalecimiento de la
unidad nacional, aunque adn no se conocen.
ARTICULO SEGUNDO.- El organismo tendra por objeto la generacion, produccién y distribucion de contenidos
audiovisuales, por si mismo o coadyuvando para tal efecto con las dependencias y demas entidades de la
Administracion Publica Federal, en términos de la normatividad aplicable, asi como la prestacion del servicio de
radiodifusion que constituya una actividad de interés publico.
Por otra parte, y en el mismo sendero, los articulos tercero y cuarto se ocupan de
los fines y finalidades conferidos, propiamente, al reciente organismo. No
obstante, llama la atencion que nunca se menciona la manera en que se llevara a

cabo y resultan muy ambiguos.

ARTICULO TERCERO.- El organismo tendré los siguientes fines:

. Coadyuvar al fortalecimiento de la participacion democratica de la sociedad, garantizando
mecanismos de acceso publico en la programacion;

1. Constituirse en una plataforma para la libre expresién, que promueva el desarrollo educativo, cultural
y civico de los mexicanos y promueva el intercambio cultural internacional;

1. Fortalecer la unidad nacional y la integracién social de las minorias;

V. Informar a la ciudadania sobre programas y acciones gubernamentales que resulten del interés
publico;

V. Privilegiar en sus contenidos la produccién de origen nacional;

VI. Fomentar los valores y creatividad artisticos nacionales, y

VII. Preservar y difundir los acervos audiovisuales de las dependencias y entidades de la Administracion

Publica Federal.
ARTICULO CUARTO.- El organismo tendré las siguientes funciones:

. Realizar, promover y coordinar la generacion, produccién y distribucion de materiales audiovisuales,
por si mismo o a través de terceros;
1. Resguardar los acervos audiovisuales de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
con las que coadyuve;
1l. Instalar y operar estaciones de radiodifusion, en términos de las disposiciones aplicables y,
V. Las demas que resulten necesarias para el adecuado cumplimiento de su objeto.
A pesar de que los articulos anteriores describen los fines y funciones, la
instauracion del OPMA gener6é mas dudas, interrogantes y confusiones;
principalmente, por la falta de explicaciones claras al respecto. En un inicio, en los

medios de comunicacién de la Administracién PuUblica se difundié la versiéon de su
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adscripcion a dicho organismo. Posteriormente, el rumor giré en torno al manejo y

control sobre Once TV México.

Otro hecho que incremento la incertidumbre fue la falta de informacion al respecto.
Aungue habian transcurrido meses desde su concepcion, todavia no se tenia
documento que explicara las operaciones realizadas por el OPMA y éste ya habia
iniciado operaciones: en el mes de julio, solicité diversas frecuencias de television
a la Comision Feral de Telecomunicaciones (Cofetel). Asi, la Cofetel hizo entrega
de 25 frecuencias para su operacion.

Es conveniente mencionar que la creacion del OPMA coincidié con el cambio de
subsecretario de Normatividad y Medios de la Segob. Irma Pia Gonzélez Luna fue
sustituida por Héctor Villarreal Ordofiez. Asi, este asunto le fue heredado y no

hubo a quién pedir los esclarecimientos del tema.

Parece que su concepcion fue una mala ocurrencia del gobierno federal. Nadie ha
sefalado sus verdaderas atribuciones ni se han decretado medidas que impliquen
su presencia. Por el contrario, los expertos siguen preguntdndose cual fue la razén

de su fundacion y nadie da razén.

4.3 Decreto de la ampliacion de cobertura de Once TV México

El 12 de julio de 2010, se realiz6 un convenio® entre el Instituto Politécnico
Nacional, representado por la directora, Yoloxéchitl Bustamanete Diez, la
participacion de la estacion de television Once TV México, representada por el
director, Fernando Sariflana, y el Organismo Promotor de Medios Audiovisuales
para establecer las bases y condiciones de la utilizacion de ocho frecuencias —de
las 25 otorgadas al OPMA— que serian empleadas para ampliar la cobertura

nacional del canal y alcanzar el 49% de los telehogares.

7 http://www.oncetv-ipn.net/convenio.pdf
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Dichas frecuencias fueron: en Xalapa, Veracruz, XHOPA-TV canal 34 (analdgico)
y XHOPA-TDT canal 35 (digital); En Jalisco, Guadalajara, XHOPGA-TV canal 27
(analégico) y XHOPGA-TDT canal 43 (digital); en Morelia, Michoacan, XHOPMO-
TV canal 45 (analégico) y XHOPMO-TDT canal 44 (digital) y en Coatzacoalcos,
Veracruz, XHOPCA-TV canal 31(analégico) y XHOPCA-TDT canal 46.

Como se puede apreciar, cuatro frecuencias son analdgicas y cuatro son digitales.
Las primeras seran devueltas por el OPMA a la Cofetel en 2021, fecha
considerada para el apagon analégico —el cual establece el cese de las
transmisiones analdgicas para dar lugar a la television digital terrestre—; por otra
parte, la television digital terrestre TDT opera transformando los datos recibidos a
informacion binaria para mejor la calidad y mediante una red de repetidores
terrestres, también antenas de grandes dimensiones que toman la sefial y tienen

la capacidad de transportarla.

El convenio establece los lineamientos que cada una de las partes deberd llevar a
cabo y, como se menciona mas adelante, tendra una duracién de un afio, aunque
puede ser prolongado si ambas partes estan de acuerdo. El segundo apartado

compete a las obligaciones de la estacién Once TV México:

SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL “IPN”.

Para el debido cumplimiento del objeto del presente Convenio, el “IPN” a través de “Canal Once” tendra como

obligaciones las siguientes:

1. Poner a disposicion del “EL OPMA” toda su programacion para retransmitirla en las areas de cobertura de
las poblaciones adscritas en la clausula primera del presente Convenio.

Operar y controlar la ubicacion satelital, para que el organismo retransmita la programacion.

3. Asegurar que la programaciéon que entregue a “EL OPMA” cumpla, en tiempo y forma, con las
disposiciones aplicables, asi como tomar las medidas necesarias para que “EL OPMA” atienda y dé
cumplimiento a cualquier incumplimiento o reclamacion de terceros o autoridades en materia electoral o de
radiodifusion, derivada de sus transmisiones y contenida.

4.  Enviar mensualmente la carta de programacién para que “EL OPMA” la difunda en el territorio
comprendido en este convenio.

5. Realizar los demas actos necesarios para el cumplimiento del presente Convenio.

Una de las mayores criticas fue la entrega de la programacion. Se especulé que

detras de esa medida se escondia una intencién de proselitismo. Esta suposicién
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no ha sido comprobada y en el tiempo de monitoreo del canal nunca se ha

observado un acto de ese tipo.

También se especulaba que la amistad que ligaba al presidente de Once TV
México y al presidente era el inicio de la desnaturalizacion de Canal. Sin embargo,
y como ya se hizo énfasis, el canal ha mantenido su calidad y ha emprendido un

nuevo camino mas arriesgado.

Este convenio aclara que Canal Once se encarga de gestionar los asuntos
concernientes a la legalidad y, asi, evitar su uso para fines electorales. En este
sentido, para que pudiese haber intenciones proselitistas tanto el pablico como los
consejeros del IFE tendrian que ser ciegos y sordos como para ho darse cuenta
de ello. Finalmente, todos los actores politicos de la sociedad (partidos,

asociaciones y las ONG) impedirian que se trasgrediera la ley.

Por su parte, el apartado tres del conviene estables, ahora, las funciones del
OPMA:

TERCERA. OBLIGACIONES DE “EL OPMA”.

Para el debido cumplimiento del objeto del presente Convenio, “EL OPMA” tendra como obligaciones las

siguientes:

1. Retransmitir la sefial de “CANAL ONCE” de forma integra, sin cortes ni supresiones a la misma, en los
términos y condiciones en los que sea entregada, durante la vigencia del presente Convenio, en las
poblaciones descritas en la Clausula Primera.

2. Brindar los servicios que sean necesarios para que la sefial de “Canal Once” sea retransmitida con apego
a sus estandares de calidad.

3. No ceder total o parcialmente, temporal o definitivamente los derechos y obligaciones derivados del
presente Convenio.

4. Respetar que la transmisién de la reprogramacion sea simultanea entre “EL OPMA” y el “CANAL ONCE”.
Dar cabal cumplimiento a las disposiciones legales —a las que como permisionado estd sujeto— en
términos de la normatividad vigente, asi como a los requerimientos y 6rdenes de las autoridades

competentes.

El apartado tres no hace mas que reforzar los términos ya estipulados en su
predecesor: la sefial del canal debe de ser hecha de forma integra y el respeto de

la simultaneidad entre ambas partes.
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Lo que a dia de hoy sigue manteniéndose como una fuerte critica es que no se le
hayan asignado las frecuencias directamente a Canal Once. Por el contrario, se
necesitd de un intermediario, el OPMA. Este hecho provoc6 muchas de las
especulaciones ya explicadas, pero aun no hay quién responda esta interrogante
manera precisa y clara. Ahora muchos mexicanos han podido disfrutar de un canal

con una propuesta diferente que se limité por muchos afios solo al Distrito Federal.
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Conclusiones

En las sociedades actuales, principalmente en las desarrolladas, los medios de
comunicacién constituyen la actividad primordial para llenar el tiempo de ocio y

entretenimiento; en particular, la television.

Los espectadores, como sefiala la teoria de usos y gratificaciones, satisfacen
diversas necesidades, entre ellas las conferidas en la Ley de Radio y Television:
informar, fungir como apoyo a la educacion, entretener; pero, en ultima instancia,
es la audiencia, en su papel activo, quien determina para qué utilizar el medio y

bajo cuales circunstancias.

La controversia e interés en la industria y operaciéon de los medios de
comunicacién se debe a diversos factores: uso personal; constituyen un recurso
de poder; brindan un espacio donde se desarrollan asuntos de la vida publica;
expresan valores, ideas y juicios, y propician un espacio para iniciar relaciones

interpersonales.

Méas de alla de las atribuciones conferidas a los medios, en las sociedades
modernas las fuerzas histéricas operantes superan sus capacidades; por tanto,
constituyen sélo un canal que dependera y estara sujeto al ejercicio del poder de

otros.

En México, la industria de la television crecié por el consentimiento de los
gobiernos en turno. La intervencion del Estado, en los primeros afios del medio, se
limit6 a conceder los permisos operacionales. Posteriormente, establecio
regulaciones y cre6 canales bajo su mando. Por desgracia, éstos se han limitado a
una visién de una television cultural-gobiernista con enfoques diferentes en lo
cultural y educativo que han cambiado de acuerdo a las diferentes

administraciones.
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Los cambios sexenales han dado caracteristicas especificas a la television de
Estado y pocas veces se ha dado continuidad a un proyecto. Aun asi, estos
espacios han tenido presencia y se han posicionado en la television mexicana.

Canal Once es el ejemplo de ello. A pesar de los atributos que se le puedan
conferir, su historia muestra una trayectoria muy desigual, pues no ha existido la
misma idea en los gobiernos de lo que deberia ser el canal y ha transitado por

diferentes adscripciones institucionales; de manera formal o informal.

La ampliacion de cobertura de Canal Once resulta positiva para la teleaudiencia
de México, pues, hasta hace poco, habia sido una alternativa limitada a un
reducido nimero de personas —habitantes de Distrito Federal, zona Metropolitana

y poseedores de sistemas de cable— de experiencias televisivas diferentes.

Sobre las criticas que aseguraban que la medida era ilegitima y hasta
anticonstitucional puede decirse que son infundadas. Canal Once, como se
analizé en el capitulo 2, es una entidad descentralizado del Instituto Politécnico
Nacional, quien, a su vez, es un organismo desconcentrado de la SEP. La
estacion XEIPN es una entidad de la Administracibn Publica Paraestatal
constituida con sus fondos para prestar un servicio o para la explotacion de bienes
y recursos propiedad de la nacién. Tanto el IPN como Canal Once pertenecen al
Estado.

Prueba de ello es la asignacién de su presupuesto y del director de la estacion de
television. Estas decisiones provienen, directamente, del secretario de la SEP, v,

de facto, por el presidente de la Republica.

Once TV México, desde hace afios, fue tomado para otros fines a los que se
estipulaba: un apoyo a la educacion de los estudiantes del Instituto Politécnico
Nacional. No es una decision actual. EI IPN obedece a las instituciones de
gobierno y la participacion del IPN es, meramente, emblematica. El presidente en

turno tiene las facultades para hacer con él lo que quiera.
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Por otra parte, las quejas y reproches al cambio de orientacion y hasta la
“‘desnaturalizacion” de su programacion también resultan debatibles. Canal Once
se ha caracterizado, en diversas etapas de su historia, como una televisora de

modelo publico que promociona una idea de cultura muy rigida.

No solo los conciertos de musica clasica u 0peras entran en este modelo; por el
contrario, una televisora publica tiene que permitir que un numero mayor de
personas tenga acceso a mas expresiones culturales que se encuentran dentro de

la barra de programacién de Once TV México.

Si se compara la programacion que tiene este canal con otros medios
comerciales, se podra observar que Once TV presenta series y programas de
excelente manufactura que cumplen con los estandares de calidad internacional y
son una alternativa a los contenidos imperantes. Las criticas de una programacion

banal estan mas encauzadas en las concepciones particulares de calidad.

El atentado contra la idiosincrasia también queda rechazado. En un mundo
globalizado no se pueden cerrar las puertas a los contenidos de otros paises;
mucho menos en los medios. Todo lo contrario: una de las obligaciones de un
medio publico es permitir el acceso a toda la sociedad de materiales de calidad

que se producen en el mundo y de mas expresiones culturales.

En el mismo sentido, los medios publicos tienen la obligacién de abrir las puertas
a las nuevas generaciones de productores y realizadores. Once TV ha disefiado

series entretenidas creadas por mexicanos.

Canal Once ha tenido poca actitud para renovarse. En este momento lo esta
haciendo. Las dificultades son muy obvias y, muchas veces, predominan mas la
exigencia de nucleos muy fieles del canal entre su audiencia; por ejemplo, el

programa de Cristina Pacheco, Aqui nos toco vivir.

Con la llegada de Fernando Sarifiana, incluso un poco antes, Once TV emprendio
el cambio de direccion. A dia de hoy, las series que han comercializado han tenido

éxito y han abierto la puerta a las nuevas generaciones para acercarse al canal.
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Sus barras son diversas y destinadas a los diferentes estratos de la sociedad. Lo
gue Canal Once ha demostrado siempre es que con pocoOsS recursos se pueden

realizar buenos programas.

Respecto a los patrocinios tampoco es una decision actual: desde 1992 se firmo
un convenio para la creacion de un fideicomiso de apoyo que recababa patrocinios

de la iniciativa privada.

Las razones de las criticas obedecen a otros motivos. Como lo explica el profesor
Tenorio, al ser un decreto del gobierno panista, los atagues son de cuatro tipos:
las que estan en contra de toda accion realizada por el partido en el poder; las
que, por el contrario, alaban estas decisiones; las que esperan resultados para
poder evaluarlo y las de quienes no tienen idea del proceso, pero también

externan su opinion.

Lo cuestionable es que las frecuencias asignadas para la ampliacién de cobertura
no fueron otorgadas directamente a Once TV Meéxico. Fue necesaria la
intervencién de la Secretaria de Gobernacion a través de otro organismo,

denominado OPMA, para su realizacion.

La falta de explicaciones e informacion sobre su funcionamiento y la precipitacién
en su operacién fueron los motivos centrales que llevaron a las especulaciones del

secuestro del canal.

A dia de hoy, la concepcion del OPMA parece una mala ocurrencia que se dio en
un momento de transicién: durante el cambio de subsecretario de Normatividad y
Medios de la Segob. Irma Pia Gonzalez Luna fue remplazada por Héctor Villarreal
Ordofez. El asunto de la creacion del organismo, entonces, le fue heredado y no

se han dado explicaciones convincentes de su utilizacion.

La entrega de la programacion y sujecion de Canal Once al OPMA fue reprobada
por periodistas. Pero, también como ya se explicd, el contrato afirma que no habra

alteraciones en la programacion y sera transmitida en tiempo real.
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Es posible que se utilice el medio con fines electorales, no se puede negar, pero
también es cierto que las otras fracciones que detentan el poder manifestarian,
como lo hicieron en un inicio, una clara oposicion que generaria mayor

controversia.

Con esta ampliacion de cobertura mas que buscar una television de Estado, se
debe procurar una television publica, variante de la television de Estado. Por
ejemplo, televisoras de sistemas totalitarios son de Estado; pero una television
publica de Estado debe cumplir con tres funciones necesarias para su operacion:
depender de recursos fiscales, tener una autonomia del gobierno en turno, es
decir, que las modificaciones no alteren las disposiciones que ésta tome v,

finalmente, tener formas de relacionarse con la sociedad.

Con la ampliacion de cobertura de Once TV México sOlo se cumple la primera de
las condiciones. Si se quiere en verdad encaminar a una television publica de
Estado es necesario cumplir los objetivos restantes, cosa que parece muy

complicada si el PAN pierde las elecciones.

Las nuevas tecnologias de la informacion han cambiado, al menos en lo
superficial, el universo de la comunicacién y los aspectos culturales que la

involucran.

La ampliacion de cobertura de Once TV México y el Apagon anal6gico son dos de

las medidas que atafien el campo de los medios.

Estos desarrollos suponen ventajas sociales; en el caso de la television, la
apertura de mas canales y la mejoria en la calidad de la imagen, entre otros; pero
también implican nuevas responsabilidades y problemas para su estandarizacion.
Hasta el momento, los cambios sélo se han notado en las ventas de aparatos
receptores. Pero es importante reflexionar los retos que se presentan: ¢quiénes
gozaran los beneficios de los desarrollos?, ¢qué medidas regularan la sana vy libre

competencia de frecuencias?, ¢ qué usos y apropiaciones presentara el medio?
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ANEXO 1

LEY ORGANICA DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CAPITULO |
Naturaleza, finalidades y atribuciones
Articulo 1

El Instituto Politécnico Nacional es la institucién educativa del Estado creada para
consolidar, a través de la educacion, la Independencia Econdémica, Cientifica,
Tecnologica, Cultural y Politica para alcanzar el progreso social de la Nacién, de
acuerdo con los objetivos Historicos de la Revolucion Mexicana, contenidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 2

El Instituto Politécnico Nacional es un érgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica, cuya orientacién general corresponde al Estado; con domicilio
en el Distrito Federal y representaciones en las Entidades de la Republica donde
funcionen Escuelas, centros y unidades de Ensefianza y de Investigacion que
dependan del mismo.

Articulo 3
Son finalidades del Instituto Politécnico Nacional:

l.- Contribuir a través del proceso educativo a la transformacion de la sociedad en
un sentido democratico y de progreso social, para lograr la justa distribucién de los
bienes materiales y culturales dentro de un régimen de igualdad y libertad;

Il.- Realizar investigacion cientifica y tecnolégica con vista al avance del
conocimiento, al desarrollo de la ensefianza tecnolégica y al mejor
aprovechamiento social de los recursos naturales y materiales;

lll.- Formar profesionales e investigadores en los diversos campos de la ciencia y
la tecnologia, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econémico, politico
y social del pais;

IV.- Coadyuvar a la preparacion técnica de los trabajadores para su mejoramiento
econdémico y social;

V.- Investigar, crear, conservar y difundir la cultura para fortalecer la conciencia de
la nacionalidad, procurar el desarrollo de un elevado sentido de convivencia



humana y fomentar en los educandos el amor a la paz y los sentimientos de
solidaridad hacia los pueblos que luchan por su Independencia;

VI.- Promover en sus alumnos y egresados actitudes solidarias y democraticas
gue reafirmen nuestra independencia econémica;

VIl.- Garantizar y ampliar el acceso de estudiantes de escasos recursos a todos
los servicios de la ensefianza técnica que preste el instituto;

VIIl.- Participar en los programas que para coordinar las actividades de
investigacion se formulen de acuerdo con la planeaciéon y desarrollo de la politica
nacional de ciencia y tecnologia, y

IX.- Contribuir a la planeacion y al desarrollo interinstitucional de la Educaciéon
Técnica y realizar la funcién rectora de este tipo de Educacion en el Pais,
coordinandose con las demas instituciones que integran el Consejo del Sistema
Nacional de Educacién Tecnolégica, en los términos previstos por la Ley para la
Coordinacion de la Educacién Superior y de conformidad con los acuerdos que se
tomen en el propio Consejo

Articulo 4

Para el cumplimiento de sus finalidades, el Instituto Politécnico Nacional tendra las
siguientes atribuciones:

I.- Adoptar la organizacién administrativa y académica que estime conveniente, de
acuerdo con los lineamientos generales previstos en esta Ley;

Il.- Planear, ejecutar y evaluar sistematicamente sus actividades;

[ll.- Impartir educaciéon de tipo medio superior, de licenciatura, maestria y
doctorado, cursos de capacitacion técnica y de actualizacion, especializacion y
superacién académicas, en sus modalidades escolar y extraescolar, y establecer
opciones terminales previas a la conclusion de cada tipo educativo;

IV.- Establecer y desarrollar los medios y procedimientos que permitan a los
estudiantes incorporarse a los programas de investigacién cientifica y tecnolégica;

V.- Organizar sus planes y programas de estudio mediante la creacién de una
estructura académica flexible, que permita al educando, en cualquier tiempo y
nivel de estudios, incorporarse al sistema productivo del pais;

VI.- Revalidar y reconocer estudios y establecer equivalencias en relacion con los
tipos educativos que imparta;



VII.- Expedir constancias, certificados de estudio y otorgar diplomas, titulos
profesionales y grados académicos;

VIII.- Prestar servicios de asesoria a los sectores publico, social y privado, Estados
y Municipios que lo soliciten, en la elaboracién y desarrollo de planes y programas
de investigacion cientifica y tecnologica para la capacitaciéon del personal de
dichos sectores y entidades, asi como para la solucion de problemas especificos
relacionados con los mismos y a los problemas concretos de la actividad
tecnoldgica en lo general;

IX.- Promover la creacion de industrias y servicios que lo vinculen al sistema
nacional de produccion y le permitan coadyuvar al desarrollo de la comunidad;

X.- Participar en la constitucion de asociaciones, sociedades y patronatos que
tengan por objeto impulsar el desarrollo de sus actividades y en la coordinacion de
las personas fisicas 0 morales que contribuyan a la realizacién de las finalidades
del Instituto;

XI.- Programar y promover las actividades culturales, recreativas y deportivas que
coadyuven al desarrollo arménico de la personalidad del educando, asi como
aguellas de interés para la comunidad politécnica y para la sociedad en general;

Xll.- Patrocinar y organizar la realizacion de congresos, asambleas, reuniones,
competencias, concursos y otros eventos de caracter educativo, cientifico,
tecnoldgico, cultural y deportivo;

XIll.- Promover y editar obras que contribuyan a la difusiébn de la cultura y del
conocimiento cientifico y tecnolégico;

XIV.- Estimular a su personal para que participe en la elaboracion de material
didactico, libros de texto y obras técnicas, cientificas y culturales;

XV.- Capacitar y procurar el mejoramiento profesional de su personal docente,
técnico y administrativo;

XVI.- Establecer y utilizar sus propios medios de comunicacion masiva y, mediante
convenios especiales, los del Estado y de los particulares, para la extension de
Sus servicios educativos, de difusion de la cultura y de informacion;

XVII.- Promover el intercambio cientifico, tecnolégico y cultural con instituciones
educativas y organismos nacionales, extranjeros e internacionales;

XVIII.- Establecer comunicacion permanente con sus egresados y promover su
participacion en las actividades del Instituto, para afirmar su vinculacion con la
comunidad politécnica,;



XIX.- Organizar el servicio social que deben prestar sus alumnos y pasantes,
mediante el establecimiento de un sistema integral y permanente, con programas
unidisciplinarios y multidisciplinarios;

XX.- Contribuir por medio del servicio social al mejoramiento de los ejidos,
comunidades agrarias y zonas marginadas, asi como mantener en forma
permanente una brigada interdisciplinaria de servicio social, que le permita
coadyuvar en el auxilio a la poblacién de las regiones declaradas zonas de
desastre;

XXI.- Otorgar becas y otros medios de apoyo a estudiantes de escasos recursos
econémicos que cumplan con los requisitos de escolaridad y procedimientos
acordados por el Consejo General Consultivo;

XXIl.- Otorgar estimulos y recompensas a su personal de acuerdo con las
disposiciones aplicables;

XXIIl.- Premiar a los estudiantes distinguidos del Instituto que obtengan los mas
altos promedios de calificaciones y promover y estimular a las asociaciones
culturales, deportivas, técnicas y cientificas que formen, y

XXIV.- Las demas que se requieran para cumplir con las anteriores y las que se
deriven de esta Ley.

Articulo 5

La educacion que imparta el Instituto Politécnico Nacional sera gratuita.
CAPITULO I

Del patrimonio

Articulo 6

El patrimonio del Instituto Politécnico Nacional estara constituido por:

I.- Los bienes que actualmente posee y los que se destinen a su servicio;

Il.- Las asignaciones y demas recursos que se establezcan en el presupuesto
anual de egresos de la Federacion.

lll.- Los ingresos que obtenga por los servicios que preste;

IV.- Las donaciones que se le hagan y que en ningun caso se entenderan como
contraprestacion del servicio educativo, y que no deberan desvirtuar los objetivos
del instituto, y



V.- Los legados que se le otorguen y demas derechos que adquiera por cualquier
titulo legal.

CAPITULO Il
Estructura organica y funcional
Articulo 7

El Instituto Politécnico Nacional ejercerd las atribuciones que les competen por
medio de sus autoridades y de los 6rganos consultivos y de apoyo, de acuerdo
con lo previsto por esta Ley y deméas ordenamientos aplicables.

Articulo 8

Son autoridades del Instituto:

l.- El Director General;

.- El Secretario General;

[ll.- Los Secretarios de Area;

IV.- Los Directores de Coordinacion, y

V.- Los Directores, Directores adjuntos y Subdirectores de Escuelas, Centros y
Unidades de Ensefianza y de Investigacion.

Articulo 9

Son érganos consultivos del Instituto:

I.- El Consejo General Consultivo, y

Il.- Los Consejos Técnicos Consultivos Escolares,

Articulo 10

Son érganos de apoyo dependientes del Instituto:

l.- La Estacion de Television XEIPN Canal Once del Distrito Federal;
II.- El Centro Nacional de Célculo.

Los 6rganos de apoyo se regiran por esta Ley y demas disposiciones que regulen
Su organizacion y funcionamiento.



Articulo 11
Son organismos auxiliares del Instituto:

I.- ElI Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional;

Il.- La Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Nacional;

I1l.- El Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional.

Los organismos auxiliares coadyuvaran a la mejor realizacion de las finalidades
del Instituto, de acuerdo con esta Ley y los ordenamientos que los rigen.

Articulo 12

El Director General sera nombrado por el Presidente de la Republica; tendra la
representacion legal del Instituto Politécnico Nacional, durara en su cargo tres
afos y podra ser designado, por una sola vez, para otro periodo.

Articulo 13
Para ser Director General se requiere:
I.- Ser mexicano por nacimiento y mayor de treinta afios de edad;

Il.- Poseer titulo profesional de una licenciatura cursada en el Instituto Politécnico
Nacional, con una antigiiedad minima de cinco afios, y

lll.- Gozar de reconocido prestigio profesional y académico, tener solvencia moral
y estar identificado con los objetivos que le dieron origen a la Institucion.

Articulo 14

Son facultades y obligaciones del Director General:

I.- Dirigir y coordinar las actividades del Instituto;

.- Vigilar el estricto cumplimiento de las disposiciones de esta Ley;

lll.- Expedir las normas y disposiciones de caracter general para la mejor
organizacion y funcionamiento académico y administrativo del Instituto, teniendo
presente la opinion del Consejo General Consultivo;



IV.- Establecer las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion
y las dependencias administrativas que requiera el instituto para el cumplimiento
de sus finalidades, previo acuerdo del Consejo General Consultivo;

V.- Autorizar los planes y programas académicos del Instituto, que hayan sido
previamente acordados por el Consejo General Consultivo;

VI.- Someter a la consideracion del Secretario de Educacion Publica, del
Subsecretario de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas o de ambos, los asuntos
que asi lo requieran;

VIl.- Consultar al Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica,
cuando lo considere necesario, los asuntos que tengan por objeto lograr una
mayor vinculacion de las actividades académicas de dicho sistema;

VIIl.- Administrar el patrimonio del Instituto de acuerdo con las disposiciones
aplicables;

IX.- Presentar oportunamente al Secretario de Educacion Publica, para su
aprobacion, el anteproyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos de la
Institucion;

X.- Dar a conocer a las autoridades y o6rganos del Instituto el presupuesto
autorizado;

Xl.- Gestionar ante las autoridades competentes que el Instituto disponga
oportunamente de las asignaciones y recursos presupuestarios;

XIl.- Ejercer el presupuesto anual de egresos del Instituto bajo la supervision del
Consejo General Consultivo;

XIll.- Presidir los érganos colegiados de gobierno de los organismos auxiliares del
Instituto;

XIV.- Celebrar convenios de cooperacion tecnoldgica, asesoria técnica, prestacion
de servicios y de intercambio de experiencias, con otros centros educativos,
dependencias del gobierno federal, entidades federativas, municipios y en general,
con organismos de los sectores publico, social y privado;

XV.- Nombrar a los secretarios de area, previa consulta al Secretario de
Educaciéon Publica, quienes deberan reunir los requisitos sefialados en el articulo
13 de esta propia Ley;

XVI.- Nombrar a los directores de coordinacién, quienes deberan reunir los
mismos requisitos a que se refiere la fraccién que antecede;



XVII.- Designar a los Directores, Directores Adjuntos y Subdirectores de las
escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion, de terna propuesta
por el Consejo Técnico Consultivo Escolar respectivo;

XVIIl.- Presentar al Secretario de Educacion Publica un informe anual de
actividades del Instituto y el programa de trabajo a desarrollar durante el siguiente
ejercicio;

XIX.- Ejercitar la representacion legal del Instituto con las mas amplias facultades
a que se refieren los dos primeros parrafos del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal en materia comudn y para toda la Republica en materia federal, y

XX.- Las demas que prevean esta Ley y otros ordenamientos aplicables
Articulo 15

El Secretario General serd nombrado por el Secretario de Educacién Publica, a
propuesta del Director General del Instituto Politécnico Nacional y debera reunir
los requisitos sefialados en el articulo 13 de esta Ley.

Articulo 16

Son facultades y obligaciones del Secretario General:

I.- Auxiliar al Director General en el ejercicio de sus funciones;

Il.- Desempefiar las comisiones que el Director General le encomiende;

lll.- Visitar periédicamente las dependencias y organismos auxiliares del Instituto
Politécnico Nacional y rendir al Director General los informes correspondientes;

IV.- Presentar al Director General los proyectos de informe y memoria anuales de
las actividades del Instituto;

V.- Certificar las firmas de los documentos suscritos por los funcionarios del
Instituto cuando aquéllos deban ser exhibidos ante las autoridades que asi lo
requieran;

VI.- Suplir en sus ausencias temporales al Director General en el ejercicio de sus
funciones; y

VIl.- Las demas que prevean esta Ley y otros ordenamientos aplicables;
Articulo 17

El Instituto contard con Secretarias en las areas académica, técnica y
administrativa. Las Secretarias de Area se integraran con las Direcciones de



Coordinacion que se estableceran por funciones especificas o afines de acuerdo
con la estructura orgénica del Instituto.

Articulo 18
Son facultades y obligaciones de los Secretarios de Area:

I.- Auxiliar al Director General y al Secretario General en el ejercicio de sus
funciones;

II.- Desempeniar las comisiones que el Director General les confiera;

lll.- Proponer al Director General los programas de trabajo relacionados con las
Direcciones de Coordinacién que integran la Secretaria a su cargo;

IV.- Coordinar y controlar el desarrollo de las actividades encomendadas a las
direcciones adscritas al area de su competencia;

V.- Acordar con el Director General;

VI.- Formular y presentar al Director General el proyecto de presupuesto de la
dependencia a su cargo;

VII.- Establecer sistemas de comunicacion que vinculen las actividades de las
direcciones de su adscripcion con las funciones académicas, técnicas y
administrativas de las escuelas, centros, unidades de enseflanza y de
investigacién y demas dependencias del Instituto, y

VIIl.- Las demas que prevean esta Ley y otros ordenamientos aplicables.
Articulo 19
Son facultades y obligaciones de los Directores de Coordinacion:

l.- Planear organizar, dirigir, coordinar y evaluar las actividades de la direccion a
Su cargo;

[I.- Cumplir con los acuerdos que dicten las autoridades superiores con relacion a
las funciones de su competencia;

lll.- Elaborar y presentar al Director General o al Secretario de Area, segun su
adscripcion, los proyectos sobre organizacion y funcionamiento de su direccion;

IV.- Apoyar las funciones académicas, técnicas y administrativas de las escuelas,
centros, unidades de ensefianza y de investigacion y demas dependencias del
Instituto; y



V.- Las demas que prevean esta Ley y otros ordenamientos aplicables.
Articulo 20

El Instituto Politécnico Nacional realizara sus funciones académicas a traves de
sus escuelas, centros y unidades de enseflanza y de investigacion que seran
coordinadas por las Secretarias de Area y Direcciones de Coordinacién, de
acuerdo con lo previsto en esta Ley y demas ordenamientos aplicables.

Articulo 21

Los directores de escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion,
deberan ser mexicanos y reunir ademas los requisitos que establezcan las normas
internas que rijan en el Instituto. Duraran en su cargo tres aflos y podran ser
designados, por una sola vez, para otro periodo.

Articulo 22

Los directores adjuntos y subdirectores de escuelas, centros y unidades de
enseflanza y de investigacion, seran designados por el Director General a
propuesta del Consejo Técnico Consultivo Escolar correspondiente.

Articulo 23

El Abogado General representara al Instituto Politécnico Nacional ante toda clase
de autoridades y particulares, con las facultades que le delegue el Director
General, sin perjuicio de que este conserve el ejercicio directo de las mismas. El
Abogado General sera nombrado por el Director General.

Articulo 24

Los Consejos Técnicos Consultivos Escolares eligirAn en sus respectivos
planteles, de entre los profesores de mayor antigiedad, a los decanos de cada
una de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion del
Instituto. El Director General designara de entre los decanos, al Presidente del
Decanato, quien tendra a su cargo las siguientes funciones:

I.- Presidir las reuniones de los decanos, quienes lo auxiliaran en el ejercicio de
sus funciones previstas en esta Ley y otros ordenamientos aplicables;

II.- Promover y realizar estudios histéricos que contribuyan a difundir el
pensamiento, filosofia y objetivos del Instituto, y

[ll.- Formar y conservar el archivo historico del Instituto.



Articulo 25

El Consejo General Consultivo estara integrado por:

I.- El Director General del Instituto, como Presidente;
Il.- El Secretario General del Instituto, como Secretario;
[ll.- Los Secretarios de Area,;

IV.- Los Directores de Coordinacion;

V.- El Abogado General;

VI.- El Presidente del Decanato;

VIl.- Los Directores de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de
investigacion.

VIIl.- Un representante profesor por cada una de las escuelas, centros y unidades
de ensefianza media superior y un representante profesor por cada una de las
escuelas, centros y unidades de ensefianza superior;

IX.- Tres representantes alumnos de enseflanza media superior, tres de
ensefianza superior y uno de graduados por cada una de las siguientes ramas del
conocimiento: Ciencias Sociales y Administrativas, Médico Bioldgicas y de
Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas;

X.- El Director del Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional;

Xl.- El Secretario Ejecutivo de la Comisibn de Operacion y Fomento de
Actividades Académicas del Instituto Politécnico Nacional;

XIll.- El Secretario Ejecutivo del Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto
Politécnico Nacional, y

XIll.- Un representante del personal docente y un representante del personal no
docente designados por las secciones sindicales correspondientes.

Articulo 26
Compete al Consejo General Consultivo:

I.- Emitir opinidon sobre las normas relativas a la organizacién y funcionamiento
académico del Instituto y demas asuntos que ponga a su consideracion el Director
general,



Il.- Presentar al Director General proyectos de normas de caracter técnico,
académico y administrativo;

[ll.- Conocer y acordar los proyectos de planes y programas académicos y
someterlos a la consideracion del Director General para su autorizacion;

IV.- Resolver los asuntos que le presente el Director General cuando afecten la
disciplina y el orden del Instituto;

V.- Invitar a sus sesiones a maestros y egresados distinguidos del Instituto para
gue aporten sus experiencias en la consecucion de los objetivos institucionales;

VI.- Solicitar la asesoria de asociaciones de egresados del Instituto y de colegios
de profesionistas, asi como de profesionales distinguidos e Instituciones de
reconocido prestigio, cuando lo considere conveniente, y

VII.- Las demas funciones que prevean esta Ley y otros ordenamientos aplicables
Articulo 27

Los Consejos Técnicos Consultivos de las Escuelas, Centros y Unidades de
Ensefianza Superior estaran integrados por:

l.- El Director de la escuela, centro o unidad, quien lo presidira;

Il.- Los directores adjuntos en su caso Yy los subdirectores académicos, técnico y
administrativo de la escuela, centro o unidad.

El Subdirector Académico fungira como secretario;

.- Los jefes de division o de departamento académico;

IV.- El jefe de la seccion de graduados;

V.- Dos representantes profesores por cada division o departamento académico;
VI.- Dos representantes profesores por la seccion de graduados;

VII.- Dos representantes alumnos por cada divisiébn o departamento académico;
VIIl.- Dos representantes alumnos por la seccion de graduados, y

IX.- Un representante del personal docente y un representante del personal no
docente designados por los comités ejecutivos delegacionales correspondientes.



Articulo 28

Los Consejos Técnicos Consultivos de las Escuelas, Centros y Unidades de
Ensefianza Media Superior estaran integrados por:

I.- El Director de la escuela, centro o unidad, quien lo presidird;

Il.- Los subdirectores académico, técnico y administrativo de la escuela, centro o
unidad. El Subdirector Académico fungira como secretario.

lll.- Dos representantes profesores por cada una de las é&reas de las
especialidades que se impartan en la escuela, centro o unidad;

IV.- Dos representantes alumnos por cada una de las areas de las especialidades
gue se impartan en la escuela, centro o unidad, y

V.- Un representante del personal docente y un representante del personal no
docente designados por los Comités Ejecutivos Delegacionales correspondientes.

Articulo 29
Compete a los Consejos Técnicos Consultivos Escolares:

I.- Estudiar los proyectos de caracter académico, técnico y administrativo que le
presenten el Director, los profesores y los lumnos de la escuela, centro o unidad;

Il.- Formular los proyectos de normas internas de organizacion y funcionamiento
de la escuela, centro o unidad y someterlos por conducto de su Director a la
consideracion del Director General,

lll.- Informar al Director General y al Consejo General Consultivo de los asuntos
sobre los cuales estimen necesaria su intervencion;

IV.- Proponer al Director General del Instituto una terna de profesores para la
designacion del director de la escuela, centro o unidad. Para la eleccion de la
terna, asumira la presidencia del Consejo el Decano del plantel,

V.- Proponer al Director General del Instituto, una terna de profesores para la
designacion de los directores adjuntos, asi como una terna para la designacién de
los subdirectores de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de
investigacion;

VI.- Resolver los asuntos que interesen o afecten a la escuela, centro o unidad y
gue sean sometidos a su consideracion por el director del plantel; y

VIl.- Las demas funciones que prevean esta Ley y otros ordenamientos aplicables.



Articulo 30

El Director General, con acuerdo del Consejo General Consultivo establecera las
bases permanentes en el Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional
para la acreditacion de los representantes profesores y representantes alumnos
ante el propio Consejo General y los Consejos Técnicos Consultivos Escolares.

Articulo 31

El Consejo General Consultivo y los Consejos Técnicos Consultivos Escolares
celebraran sesiones ordinarias, por lo menos una vez al mes y, extraordinarias
cuando sus respectivos presidentes o la tercera parte de sus miembros lo
consideren necesario. Sus decisiones se tomaran por mayoria de votos y el
quérum se integrara con la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros, en
caso de empate el presidente tendra voto de calidad.

Articulo 32

El Director de la estacion de television del Instituto Politécnico Nacional sera
designado por el Secretario de Educacion Publica, a propuesta del Director
General del Instituto Politécnico Nacional, la funcion sustancial de dicho canal,
sera la de difundir y defender la cultura nacional, la historia, la tradicion, las
costumbres y nuestra idiosincrasia, respecto del extranjero.

El Director del Centro Nacional de Célculo sera nombrado por el Director General
del Instituto. Para ello ser& requisito: tener como minimo el grado de licenciatura o
su equivalente y debera gozar de reconocida solvencia moral y prestigio
profesional.

CAPITULO IV
Disposiciones generales
Articulo 33

El personal del Instituto Politécnico Nacional queda sujeto al régimen de la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B)
del Articulo 123 Constitucional y al de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado.

Articulo 34

Las asociaciones de alumnos se organizaran en la forma que los mismos
determinen y seran independientes de las autoridades y 6rganos del Instituto.



TRANSITORIOS
Articulo Primero

Esta Ley entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion.

Articulo Segundo

Se abrogan la Ley Orgéanica del Instituto Politécnico Nacional expedida el 13 de
diciembre de 1974 publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 16 del mismo
mes y afio; El Reglamento del Instituto Politécnico Nacional expedido el 9 de
marzo de 1959, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 del mismo
mes y afo; y la rectificacion a dicho Reglamento de fecha 20 de marzo de 1959 y
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 del mismo mes y afio.

Articulo Tercero

El actual Director General de Instituto continuara en el ejercicio de sus funciones
hasta el término de la duracion del nombramiento que, de acuerdo con el articulo 8
de la Ley Organica que se abroga, expidio a su favor el Secretario de Educacion
Publica.

Articulo Cuarto

Se derogan las demas disposiciones que se opongan a la presente Ley.



ANEXO 2

Decreto del Organismo Promotor de Medios Audiovisuales

PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE GOBERNACION

DECRETO por el que se crea el organismo descentralizado denominado
Organismo Promotor de Medios Audiovisuales

FELIPE DE JESUS CALDERON HINOJOSA, Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere el articulo 89, fraccion I, de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 90 de la propia Constitucion; 1o, 3o, fraccién |, 27, 31,
32, 36, 37, 38 y 45 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 14,
15, 17, 18, 21 y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 10, 40, 50, y
60 de la Ley Federal de Radio y Television, y

CONSIDERANDO

Que en términos del articulo 27 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el dominio directo del espacio situado sobre el territorio nacional
corresponde a la Nacion;

Que segun lo dispuesto por la Ley Federal de Radio y Television, el servicio de
radiodifusibn es aquél que se presta mediante la propagacion de ondas
electromagnéticas de sefales de audio o de audio y video asociado, mediante el
uso, aprovechamiento o explotacion de las bandas de frecuencias del espectro
radioeléctrico;

Que la prestacion de los servicios de radio y television constituye una actividad de
interés publico, que debe ser protegida y vigilada por el Gobierno Federal para el
adecuado cumplimiento de su funcion social;

Que el uso, aprovechamiento o explotacion de las bandas de frecuencias del
espectro radioeléctrico para prestar el servicio de radiodifusion sélo puede llevarse
a cabo previa concesiébn o permiso que el Ejecutivo Federal otorgue en los
términos de la legislacion aplicable;

Que garantizar la funcion social en la prestacion del servicio publico de radio y
television resulta fundamental para el fortalecimiento de la integracién nacional, el
fomento del respeto y la tolerancia, la promocion de la reflexion y el mejoramiento
de las formas de convivencia humana,



Que en la actualidad, los medios de comunicacion constituyen herramientas
indispensables para una adecuada interaccion entre los habitantes y la autoridad,
por lo que resulta necesario contar con una entidad paraestatal que busque
permanentemente esta interaccion con todos los habitantes del pais: preescolares,
nifios, mujeres, jévenes, adultos y adultos mayores, en un marco de respeto
absoluto a su libertad, inteligencia, sensibilidad y diversidad de estilos de vida,
creencias y origenes;

Que esta entidad paraestatal colaborard con los canales y frecuencias de la
Administracion Publica Federal, a través del suministro de contenidos educativos,
deportivos, culturales, de recreacion y entretenimiento que puedan ser difundidos
entre la poblacion en general, asi como la prestacion de servicios necesarios para
un adecuado desarrollo de la importante funcion social que llevan a cabo, y

Que la Comision Intersecretarial de Gasto Pdblico, Financiamiento vy
Desincorporacion, dictamind favorablemente la constitucion del Organismo
Promotor de Medios Audiovisuales como organismo descentralizado, por lo que he
tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se crea el organismo descentralizado denominado
“Organismo Promotor de Medios Audiovisuales”, con personalidad juridica y
patrimonio propio. El organismo tendra su domicilio legal en la Ciudad de México y
estara sectorizado a la Secretaria de Gobernacion.

ARTICULO SEGUNDO.- El organismo tendra por objeto la generacion, produccién
y distribucion de contenidos audiovisuales, por si mismo o coadyuvando para tal
efecto con las dependencias y demas entidades de la Administracién Publica
Federal, en términos de la normatividad aplicable, asi como la prestacion del
servicio de radiodifusion que constituye una actividad de interés publico.

ARTICULO TERCERO.- El organismo tendra los siguientes fines:

I. Coadyuvar al fortalecimiento de la participaciéon democratica de la sociedad,
garantizando mecanismos de acceso publico en la programacion;

II. Constituirse en una plataforma para la libre expresién, que promueva el
desarrollo educativo, cultural y civico de los mexicanos y promueva el intercambio
cultural internacional,

lll. Fortalecer la unidad nacional y la integracion social de las minorias;



IV. Informar a la ciudadania sobre programas y acciones gubernamentales que
resulten del interés publico;

V. Privilegiar en sus contenidos la produccién de origen nacional;
VI. Fomentar los valores y creatividad artisticos nacionales, y

VII. Preservar y difundir los acervos audiovisuales de las dependencias y
entidades de la Administracion Pablica Federal.

ARTICULO CUARTO.- El organismo tendré las siguientes funciones:

I. Realizar, promover y coordinar la generacion, produccion y distribucion de
materiales audiovisuales, por si mismo o a través de terceros;

Il. Resguardar los acervos audiovisuales de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal con las que coadyuve;

lll. Instalar y operar estaciones de radiodifusion, en términos de las disposiciones
aplicables, y

IV. Las demas que resulten necesarias para el adecuado cumplimiento de su
objeto.

ARTICULO QUINTO.- El patrimonio del organismo se integrara por:

I. Las transferencias que, en su caso, se le asignen en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion del ejercicio fiscal de que se trate;

Il. Los bienes muebles e inmuebles que el Ejecutivo Federal le asigne;
[ll. Los ingresos propios provenientes de los servicios que preste;
IV. Las donaciones y legados que reciba, y

V. Los demas ingresos, bienes, derechos y recursos que por cualquier otro
concepto adquiera.

ARTICULO SEXTO.- La administracion y operacion del organismo estara a cargo
de los siguientes 6rganos:

I. Junta de Gobierno, y
II. Director General.
ARTICULO SEPTIMO.- La Junta de Gobierno se integrara por:

I. El Secretario de Gobernacién, quien la presidird;



II. Un representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

[ll. Un representante de la Secretaria de Desarrollo Social,

IV. Un representante de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y
V. Un representante de la Secretaria de Educacion Publica.

A excepcion de lo dispuesto en la fraccion | de este articulo, todos los integrantes
de la Junta de Gobierno deberdn tener al menos el nivel de subsecretario o
equivalente.

El Presidente de la Junta de Gobierno podra ser suplido en las sesiones por un
servidor publico que debera tener al menos el nivel de subsecretario. Los demas
integrantes de la Junta de Gobierno podran designar a su respectivo suplente,
quien deberd tener al menos el nivel de Director General o equivalente. La
participacion de los integrantes de la Junta de Gobierno sera honorifica.

Asistira como invitado permanente de la Junta de Gobierno, con voz pero sin voto
un representante de la Oficina de la Presidencia de la Republica, designado por el
Titular de la misma.

ARTICULO OCTAVO.- La Junta de Gobierno tendré las atribuciones siguientes:

I. Aprobar las acciones de colaboracion que el Director General acuerde con las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, para el adecuado
cumplimiento del objeto, fines y funciones del organismo;

II. Aprobar los planes y programas de trabajo que se requieran para el adecuado
cumplimiento del objeto, fines y funciones del organismo;

[ll. Considerar las recomendaciones que formule el Consejo Asesor en materia de
contenidos y, en su caso, aprobar las acciones que resulten necesarias para su
implementacion;

IV. Aprobar la propuesta de Estatuto Orgéanico y, en su caso, las modificaciones
que presente el Director General,

V. Aprobar el informe anual de gestion del organismo;

VI. Designar a los servidores publicos de los dos niveles jerarquicos inferiores al
del Director General, a propuesta de este ultimo, y

VII. Las demas previstas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en
otras disposiciones juridicas aplicables.
Las atribuciones previstas en las fracciones | a VI son indelegables.



ARTICULO NOVENO.- La Junta de Gobierno del organismo celebrara sesiones
ordinarias por lo menos cuatro veces al afio, y las extraordinarias que proponga su
Presidente o cuando menos tres de sus integrantes. Para que la Junta de
Gobierno sesione validamente se requerira la presencia de por lo menos cuatro de
sus miembros, incluido su Presidente.

Las resoluciones de la Junta de Gobierno se tomaran por mayoria de los
miembros presentes. El Presidente de la Junta de Gobierno tendra voto de calidad
en caso de empate.

ARTICULO DECIMO.- El Director General del organismo debera reunir los
requisitos establecidos en el articulo 21 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y sera designado por el Presidente de la Republica.

El Estatuto Orgénico establecera la forma en que el Director General deba ser
suplido en sus ausencias.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El Director General del organismo tendra las
facultades siguientes:

I. Elaborar los planes y programas de trabajo que se requieran para el adecuado
cumplimiento del objeto, fines y funciones del organismo, asi como someterlos a la
aprobacion de la Junta de Gobierno;

II. Elaborar el informe anual de la gestion del organismo y someterlo a la
aprobacion de la Junta de Gobierno;

lll. Ejecutar las decisiones que se adopten en la Junta de Gobierno;
IV. Ejercer el presupuesto del organismo con sujecion al marco juridico aplicable;

V. Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacion, el Estatuto Organico y
sus modificaciones;

VI. Proporcionar a la Junta de Gobierno la informacién que se solicite;

VII. Proponer a los candidatos a ocupar las plazas de los servidores publicos de
los dos niveles jerarquicos inferiores a €l para que, en su caso, sean designados
por la Junta de Gobierno, y

VIIl. Las demas previstas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y en
otras disposiciones juridicas aplicables.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Para la elaboracion de recomendaciones en
materia de contenidos, la Junta de Gobierno se podra auxiliar de un Consejo



Asesor, cuya integraciéon y funcionamiento se estableceran en el Estatuto del
organismo.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- El organismo contar4 con un o6rgano de
vigilancia integrado por un Comisario Publico propietario y un suplente,
designados por la Secretaria de la Funcion Publica, quienes asistirAn con voz pero
sin voto a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta de Gobierno y
tendran las atribuciones que les otorga la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, su Reglamento y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- El organismo contara con un Organo Interno de
Control, al frente del cual estard un titular designado en los términos del articulo
37, fraccion Xll, de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, quien en
el ejercicio de sus facultades se auxiliara por los titulares de las areas de auditoria,
guejas y responsabilidades designados en los mismos términos.

Los servidores publicos a que se refiere el parrafo anterior, en el ambito de sus
respectivas competencias, ejerceran las facultades previstas en la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos y en los demas ordenamientos aplicables.

Las ausencias del titular del Organo Interno de Control, asi como las de los
titulares de las areas de responsabilidades, auditoria y quejas, seran suplidas
conforme a lo previsto en el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion
Publica.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- El organismo promovera el adiestramiento técnico
y la capacitacion profesional de sus trabajadores, a fin de mejorar sus
conocimientos, la productividad, la responsabilidad y la seguridad en el trabajo.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las relaciones laborales del organismo con sus
trabajadores se regiran por lo dispuesto en el Apartado “B” del Articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion
en el Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- El Director General del organismo deberd presentar el Estatuto
Orgéanico a que se refiere el articulo DECIMO PRIMERO, fraccion V, de este
Decreto, para su consideraciéon y, en su caso, aprobacién por parte de la Junta de



Gobierno, en un plazo no mayor de sesenta dias naturales, contados a partir del
dia siguiente de la entrada en vigor del presente ordenamiento.

TERCERO.- EI Director General del organismo debera realizar todas las acciones
necesarias que en derecho procedan, para garantizar la correcta implementacion
de este Decreto.

CUARTO.- Las secretarias de Gobernacion; Hacienda y Crédito Publico;
Desarrollo Social; Comunicaciones y Transportes; Funcién Publica y Educacion
Publica, en el @mbito de sus respectivas competencias, realizaran las acciones
necesarias para la correcta implementacion de este Decreto.

QUINTO.- Las Secretarias de Gobernacién y de Educacion Publica realizaran las
acciones necesarias para la creacion y funcionamiento del Organismo Promotor
de Medios Audiovisuales, con los recursos aprobados para dichas dependencias,
mediante movimientos compensados para el ejercicio fiscal que corresponda, por
lo que no requeriran recursos adicionales para tales efectos y no incrementaran su
presupuesto regularizable.

SEXTO.- La Secretaria de Educacion Publica entregara al organismo que se crea
los recursos que sean de utilidad para el cumplimiento del objeto, fines y funciones
del citado organismo, en términos de las disposiciones aplicables.

Para los efectos de lo previsto en el parrafo anterior, el Oficial Mayor de la
Secretaria de Educacion Publica y el Director General del Organismo Promotor de
Medios Audiovisuales, en un plazo no mayor a diez dias habiles posteriores a la
entrada en vigor del presente ordenamiento, celebraran un convenio en el que se
establecen los términos generales de la entrega de recursos, entre otros aspectos,
su identificacién, los plazos correspondientes para la entrega, a través de las actas
correspondientes, y las acciones necesarias para que éstos puedan asignarse al
organismo, en términos de la normatividad aplicable y con la participacién que
corresponda a las autoridades competentes.

SEPTIMO.- Independientemente de lo previsto en el péarrafo segundo del
transitorio anterior, la Secretaria de Educacion Publica y el organismo que se crea
en el presente Decreto, podran celebrar los actos juridicos y administrativos
necesarios que permitan el cumplimiento del objeto, fines y funciones del
organismo que se crea en el presente Decreto.

En los actos juridicos y administrativos intervendran, segun corresponda, en el
ambito de su respectiva competencia, otras instancias publicas.



ANEXO 3

CONVENIO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CON EL ORGANISMO PROMOTOR DE MEDIOS
AUDIOVISUALES

CONVENIO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, REPRESENTADO POR SU
DIRECTORA GENERAL, LA DRA. YOLOXOCHITL BUSTAMANTE DIEZ, CON LA
PARTICIPACION DE LA ESTACION DE TELEVISION XEIPN CANAL ONCE DEL
DISTRITO FEDERAL, AL QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA “CANAL
ONCE”, REPRESENTADA POR EL MTRO. FERNANDO ARTURO SARINANA
MARQUEZ, EN SU CARACTER DE DIRECTOR Y POR LA OTRA, EL
ORGANISMO PROMOTOR DE MEDIOS AUDIOVISUALES, REPRESENTADO
POR EL LIC. ALEJANDRO ORDONO PEREZ, EN SU CARACTER DE
DIRECTOR GENERAL, PARTES A LAS QUE EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA COMO EL “IPN” Y “EL OPMA”, RESPECTIVAMENTE, DE
CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I. Declara el “IPN” por conducto de su Representante que:

I.1. De conformidad con lo dispuesto por los articulos 1, 2 y 6 de su Ley
Organica y 2 de su Reglamento Interno, el Instituto Politécnico Nacional
es una institucion educativa del Estado con personalidad juridica y
patrimonio propio.

1.2. Tiene como finalidades, entre otras, realizar investigacién cientifica y
tecnoldgica con vista al avance del conocimiento, al desarrollo de la
ensefianza tecnoldgica y al mejor aprovechamiento social de los
recursos naturales y materiales, asi como participar en los programas
gue para coordinar las actividades de investigacion se formulen para la
planeacién y desarrollo de la politica nacional de ciencia y tecnologia,
de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econémico, politico y
social del pais.

I.3. Entre sus atribuciones esta la de promover el intercambio cientifico,
tecnologico y cultural con instituciones educativas y organismos
nacionales, extranjeros e internacionales, de acuerdo a lo sefalado por
el articulo 4, fraccion XVII de la Ley Organica del Instituto.



[.4. Segun lo dispuesto en los articulos 12 y 14, fraccion XIX de la Ley
Orgénica; 137 del Reglamento Interno y 5 del Reglamento Organico del
Instituto, la representacion legal de esta Casa de Estudios la tiene su
Directora General, la Dra. Yoloxéchitl Bustamante Diez.

I.5. Dentro de su estructura organica-administrati-va se encuentra la Estacion
de Television XEIPN Canal Once del Distrito Federal, en adelante
referida como “CANAL ONCE”, el cual cuenta con la infraestructura y
los recursos necesarios para dar cumplimiento al objeto del presente
instrumento.

[.6. ElI Mtro. Fernando Arturo Sarifiana Marquez es el Director de “CANAL
ONCE”, personalidad que acredita en términos del nombramiento
otorgado a su favor por la entonces Secretaria de Educacion Publica,
Josefina Vazquez Mota, el dia 21 de enero de 2008, y cuenta con
facultades suficientes para comprometer a su re-presentado en los
términos del poder notarial nimero 20,444 de fecha 26 de febrero de
2008, otorgado ante la fe del Lic. Aquileo Infanzén Rivas, Notario
Publico No. 172 del Distrito Federal y del Patrimonio Inmueble Federal.

I.7. Sefiala como su domicilio legal el edificio de la Direccion General,
ubicado en avenida Luis Enrique Erro, sin niumero, Unidad Profesional
“‘Adolfo Lopez Mateos”, colonia Zacatenco, Delegaciéon Gustavo A.
Madero, C.p. 07738, México Distrito Federal.

Il. Declara “EL OPMA” por conducto de su Representante que:

II.1. Es un organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonio
propio, sectorizado a la Secretaria de Gobernacion, de conformidad con
lo dispuesto en los articulos 90 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 1, 3, fraccion | y 45 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal; 2 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y primero del Decreto por el que se crea el organismo
des-centralizado denominado Organismo Promotor de Medios
Audiovisuales (OPMA).

II.2. Tiene como objeto, la generacion, produccion y distribucion de
contenidos audiovisuales, por si mismo o coadyuvando para tal efecto
con las dependencias y demas entidades de la Administracién Publica
Federal, asi como la prestacion del servicio de radiodifusion que
constituye una actividad de interés publico, de conformidad con el
articulo Segundo del Decreto.

[1.3. Cuenta con los permisos necesarios para operar estaciones de television
en las siguientes frecuencias: XHOPXA-TV canal 34 (analdgico) y



XHOPXA-TDT canal 35 (digital) en Xalapa, Veracruz; XHOPGA-TV
canal 27 (analogico) y XHOPGA-TDT canal 43 (digital) en Guadalajara,
Jalisco; XHOPMO-TV canal 45 (analdgico) y XHOPMO-TDT canal 44
(digital) en Morelia, Michoacan; asi como XHOPCA-TV canal 31
(analégico) y XHOPCA-TDT canal 46 (digital) en Coatzacoalcos,
Veracruz, de conformidad con los permisos otorgados por la Comision
Federal de Telecomunicaciones el 24 de junio de 2010.

II.4. Su representante tiene facultades para suscribir el presente instrumento
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 22, fraccion | de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y décimo primero del Decreto.

II.5. Con fundamento en el articulo tercero del Decreto, entre sus fines se
encuentran: (I) coadyuvar al fortalecimiento de la participacion
democréatica de la sociedad, garantizando mecanismos de acceso
publico en la programacion; (Il) informar a la ciudadania sobre
programas y acciones gubernamentales que resulten de interés publico;
(111 privilegiar en sus contenidos la produccién de origen nacional; (IV)
fomentar los valores y creatividad artisticos nacionales, y (V) preservar
y difundir los acervos audiovisuales de las dependencias y entidades de
la Administracién Publica Federal.

SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL “IPN”.

Para el debido cumplimiento del objeto del presente Convenio, el “IPN” a
través de “CANAL ONCE” tendra como obligaciones las siguientes:

1. Poner a disposicion del “EL OPMA” toda su programacion para
retransmitirla en tiempo real en las areas de cobertura de las
poblaciones descritas en la clausula primera del presente Convenio.

2. Operar y controlar la ubicacion satelital, para que el organismo retransmita
la programacion.

3. Asegurar que la programacion que entregue a “EL OPMA” cumpla, en
tiempo y forma, con las disposiciones aplicables, asi como tomar las
medidas necesarias para que “EL OPMA” atienda y dé cumplimiento a
cualquier requerimiento o reclamacion de terceros o autoridades en
materia electoral y de radiodifusiéon, derivada de sus transmisiones y
contenida.

4. Enviar mensualmente la carta de programacion para que “EL OPMA” |a
difunda en el territorio comprendido en este Convenio.



5. Realizar los demas actos necesarios para el cumplimiento del presente
Convenio.

TERCERA. OBLIGACIONES DE “EL OPMA”.

Para el debido cumplimiento del objeto del presente Convenio, “EL OPMA”
tendra como obligaciones las siguientes:

1. Retransmitir la sefial de “CANAL ONCE” de forma integra, sin cortes ni
supresiones a la misma, en los términos y condiciones técnicas en los
que sea entregada, durante la vigencia del presente Convenio, en las
poblaciones descritas en la Clausula Primera.

2. Brindar los servicios que sean necesarios para que la sefial de “CANAL
ONCE” sea retransmitida con apego a sus estandares de calidad.

3. No ceder total o parcialmente, temporal o definitivamente los derechos y
obligaciones derivadas del presente Convenio.

4. Respetar que la transmision de la reprogramacion sea simultanea entre
“EL OPMA” y el “CANAL ONCE”.

5. Dar cabal cumplimiento a las disposiciones legales —a las que como
permisionado esta sujeto— en términos de la normatividad vi-gente, asi
como a los requerimientos y or-denes de las autoridades competentes.

CUARTA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

Sera obligacion conjunta de las partes procurar que la transmision de la
programacion de “CANAL ONCE” que se haga a través de “EL
OPMA”, cumpla con los estandares de calidad y continuidad
adecuados.

QUINTA. COMUNICACIONES.

Las comunicaciones referentes a cualquier aspecto de este Convenio,
deberan dirigirse a los domicilios sefalados en el apartado de
declaraciones.

SEXTA. COMITE TECNICO.

Las partes acuerdan constituir un Comité Técnico que coadyuve a la
instrumentacién técnica y evaluacion de las actividades que se
deriven de este Convenio. Dicho Comité estara integrado por dos
miembros de cada una de las partes y seran designados por las
mismas, dentro de los treinta dias naturales contados a partir de la
fecha de firma de este Convenio.



Los integrantes del Comité seran honorificos y podran ser sustituidos por
las partes en cualquier tiempo, previa notificacion a la otra parte.

El Comité tendra las siguientes facultades:

1. Evaluar periodicamente el cumplimiento del presente Convenio, para lo
cual rendira informes trimestrales a las partes y emitira las
recomendaciones pertinentes para el cumplimiento del mismo.

2. Atender los requerimientos que solicite cualquiera de las partes con
motivo de la interpretacion y cumplimiento del presente instrumento.

3. Las demés que acuerden las partes para llevar a cabo la colaboracion
establecida en el presente instrumento.

El Comité se reunird por lo menos cada tres meses de manera alternada en
los domicilios de las partes sefia-lados en las declaraciones y sélo
podra sesionar estando cuando menos un representante de cada
parte.

SEPTIMA. RELACION LABORAL.

Cada una de las partes es responsable de las relaciones con sus propios
trabajadores, por lo que en ningun caso, habra subordinacién
juridica, dependencia laboral, ni sustitucién patronal alguna.

Las partes se obligan a desempeiiar y a ejecutar los actos objeto del
presente instrumento con personal propio debidamente capacitado y
designado por éstas. Por lo anterior, queda expresamente entendido,
reconocido y convenido que las partes son y seran el patron
exclusivo de sus empleados para todos los fines, incluyendo el
cumplimiento de la legislacion laboral aplicable, y por lo tanto, en
forma independiente y exclusiva son y siempre seran las
responsables en cuanto a su personal por el pago de todos los
sueldos, prestaciones, contribuciones, indemnizaciones por despido,
u otras obligaciones pagaderas a sus respectivos empleados, ya sea
como resultado de sus actividades realizadas conforme al presente
instrumento o por cualquier otra causa.

Por lo tanto, las partes asumen su responsabilidad, para con sus
trabajadores, de manera integra y se obligan a sacar en paz y a
salvo a la otra parte por toda accién, reclamacion, procedimiento
administrativo o demanda en relacion con las actividades convenidas
en el presente instrumento. En ningln caso podra con-figurarse la
figura de patrén mdltiple.

OCTAVA. PROPIEDAD INTELECTUAL.

Las partes convienen que las publicaciones, se realizaran de comun
acuerdo, estipulando que gozaran de cada uno de los derechos que
otorgan tanto las leyes en materia de derechos de autor y propiedad



industrial en los Estados Unidos Mexicanos, y en materia de
propiedad intelectual en el extranjero.

Asimismo, las partes convienen de manera expresa que los trabajos que se
deriven de la ejecucion del presente Convenio que sean susceptibles
de proteccién intelectual, corresponderdn a la parte cuyo personal
haya realizado el trabajo objeto de proteccion, dandole el debido
reconocimiento a quienes hayan intervenido en la realizacién del
mismo.

En caso de trabajos generados y de los cuales no sea posible determinar el
grado de participacion del “IPN” y “EL OPMA”, la titularidad de los
derechos morales y patrimoniales les corresponderan en partes
iguales, otorgando el debido reconocimiento a quienes hayan
intervenido en la realizacién del mismo.

Queda expresamente entendido, que el “IPN” podra utilizar en sus tareas
académicas, los resultados obtenidos de las actividades amparadas
por el presente instrumento.

NOVENA. TRANSPARENCIA.

Las partes convienen que la informacion, documentacion y demas
instrumentos que se generen con motivo de la celebracion de este
instrumento juridico, se manejen de conformidad con la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
su Reglamento y demas disposiciones juridicas aplicables.

DECIMA. MODIFICACIONES.
El presente Convenio so6lo podra ser modificado o adicionado mediante la
firma del Convenio Modificatorio correspondiente.

DECIMA PRIMERA. RESPONSABILIDAD CIVIL.

Ambas partes estaran exentas de toda responsabilidad civil por los dafios y
perjuicios que se puedan derivar en caso de incumplimiento total o parcial
del presente Convenio, debido a caso fortuito, o fuerza mayor,
entendiéndose por esto a todo acontecimiento, presente o futuro, ya sea
fendbmeno de la naturaleza o no, que esté fuera del dominio de la voluntad,
que no pueda preverse 0 que aun previéndose no pueda evitarse,
incluyendo la huelga y el paro de labores académicas o administrativas.

No obstante lo anterior, las obligaciones y derechos establecidos en el
presente instrumento podran reanudarse en el momento que desaparezcan
las causas que dieron origen a la suspension, o bien, las partes revisaran
de comun acuerdo el avance de los trabajos para establecer las bases de
su terminacion anticipada.

DECIMA SEGUNDA. VIGENCIA.
El presente Convenio entrard en vigor el dia de su firma y sera vigente
durante un afio, pudiendo prorrogarse previo acuerdo por escrito entre las



partes, dentro de los treinta dias naturales anteriores a su vencimiento,
mediante el convenio modifica-torio correspondiente, en el entendido que
de no realizar la prorroga por escrito, cesaran los efectos legales del
presente.

DECIMA TERCERA. TERMINACION ANTICIPADA.

Se podra dar por terminado el presente instrumento mediante aviso que por
escrito y con treinta dias habiles de anticipacion, presente una de las partes
a la otra, procurando dar cumplimiento a los compromisos asumidos
previamente, en cuyo caso procederan a firmar el Convenio de Terminacion
Anticipada correspondiente.
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