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RESUMEN

El destino principal del girasol en nuestro pais, es el aceite. Sin embargo la produccion
a lo largo de 4 décadas ha ido a la baja. El cultivo es una opcion para zonas aridas y
semiaridas, debido a la calidad de aceite y a la adaptacion de la planta a diferentes
ambientes. El objetivo del presente trabajo fue diagnosticar y analizar los factores que
afectaron la produccion de cultivo y su impacto, asi como también plantear alternativas
para generar un beneficio econdmico; y por ultimo conocer si hay alguna variacion en el
contenido nutrimental de la semilla garapifiada. La metodologia empleada para el
diagnostico fue el Analisis Factorial y un Andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA). En el andlisis bromatolégico se determind el
porcentaje de humedad, cenizas, nitrégeno, proteina, extracto etéreo, fibra bruta y
carbohidratos, asi como también la actividad de agua. Las entrevistas para recaudar la
informacion para el andlisis factorial se realizaron en el Comité Nacional Sistema-
Producto Oleaginosas, en la Asociacién Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas
Comestibles y en la Central de Abastos de la Ciudad de México. Se realizé un
reconocimiento de la distribucion de productos del girasol en Comercial Mexicana,
Soriana, entre otros. El andlisis bromatologico se realizdé en la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan, Campo 1 en el Laboratorio de Tecnologia de Alimentos. El
analisis factorial permiti6 conocer los principales factores que intervienen en la
disminucion de la produccion del girasol, tales como los precios internacionales de
aceites, los altos costos de produccién, la variacion en el rendimiento del cultivo, la
disminucion de la demanda por parte de la industria aceitera, asi como la importacion
de aceites por parte de ésta, debido a que se han eliminado los aranceles en
oleaginosas y aceites, entre otros que fomentan el abandoné del cultivo. Las
alternativas que se plantean son las siguientes; ofrecer un valor agregado de la semilla
por medio del garapifiado, la creacion de un banco de germoplasma de girasol, asi
como un manejo integral del cultivo. Los resultados del analisis bromatolégico muestran
que el producto tiene una baja actividad de agua, favoreciendo la vida de anaquel, el
contenido de proteina fue de 20.7% y se encuentra dentro del rango de la semilla sin
procesar (25-19%), en cuanto al contenido de acidos grasos fue menor de 30%, los
carbohidratos se incrementaron a 44.5%. Los resultados muestran que el girasol puede
ser rentable si se aprovecha integralmente y que no solo es una opcién el mercado de
aceite.



| INTRODUCCION

El girasol es originario del norte de México y Norteamérica, es un cultivo resistente a la
sequia y su importancia radica en que la planta se puede utilizar de manera integral.
Entre los aceites vegetales ocupa el 4° lugar de consumo mundial; hoy en dia los
principales paises productores de semilla de girasol son Rusia (21.8%), Ucrania
(20.8%), la Union Europea (20.6%), Argentina (8.6%) y China (5.3%); los cuales en
conjunto produjeron 23.55 millones de toneladas que equivale al 77.2 % de la
produccion mundial en el 2009. (FIRA, 2010).

La semilla de girasol contiene el 45% de aceite, esta considerado como uno de los
aceites que brindan mayores beneficios en la salud del consumidor por su alto
contenido de &cidos grasos polinsaturados. Las semillas de ciertas variedades se
pueden consumir como golosina o para alimento de aves. También es una planta
ornamental y melifera. Algunos de los subproductos de la extraccion de aceite, son la
cascarilla y la pasta o harina, que son fuente importante de proteinas para la
alimentacion animal. Actualmente también se utiliza en la produccion de biodiesel.

Antiguamente en la década de los 70’s, la principal zona productora era ubicaba en la
region norte del pais (Sonora y Tamaulipas), donde, existen las condiciones idéneas
para la produccién de dicha oleaginosa. El girasol es una opcion para la produccién de
aceite particularmente en las zonas aridas y semiaridas, debido a la calidad del aceite y
a la adaptacion de la planta a los diferentes suelos y a las condiciones climaticas
(Cantd, et al., 2003; Grassini, Hall y Mercau, 2009).

En los dltimos afios, en México se ha venido observando una caida en la demanda de
aceite de girasol de manera constante, ésta situacién sin duda se convierte en un
obstaculo para estimular el crecimiento de la produccién de aceite, lo que impacta los
volumenes obtenidos, asi como en la superficie sembrada y cosechada. En el afio
1998/1999 se produjeron 13 mil toneladas de aceite de girasol, para el afio 2002/2003
fue de 8 mil ton, representando una caida del 38.5% entre un afio y otro. Actualmente
se importa semilla y aceite de girasol en bruto, para cubrir las necesidades de la
industria aceitera. Para el 2009, se sembr0 girasol bajo la modalidad de riego en el
estado de Baja California Sur y en la modalidad de temporal en los estados de Durango
y Zacatecas, la superficie sembrada total para este afo fue de 230 ha, el rendimiento
medio nacional de 1.53 ton/ha y un precio medio rural de $3, 712.07 la tonelada,
siendo el estado de Zacatecas el mayor productor. (OEIDRUS, 2011:
http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus_cam/ ). Por otra parte, el Corporativo Pepsi
(PEPSICO), con el Programa de Produccion de girasol pretende obtener aceite alto
oleico por los proximos 7 afos. (Ortega y Ochoa, 2003).

El sector agropecuario ha ido en decaimiento en los Ultimos 25 afios, poco mas de la
mitad de los productores mexicanos se encuentran trabajando en unidades de cinco
hectareas o menos. Adicionalmente, la gran mayoria de los productores mexicanos
producen granos, oleaginosas y leguminosas, que son los cultivos menos rentables en
México. Esta carencia de productividad es debida a la falta de visidn en la realizacion de
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politicas para el campo, por lo cual es este trabajo demuestro con un analisis factorial
que la produccion de girasol actualmente tiene los mismos problemas que hace 40
afos, sin ser resueltos. También se pretende identificar los agentes que estan
incidiendo en la disminucion de la superficie sembrada de girasol, a través de la revision
bibliogréfica (de la produccion, los precios, importaciones y exportaciones de la semilla,
asi como los usos y ventajas del girasol, las caracteristicas del aceite de girasol y la
situacion del industria aceitera), entrevistas (principalmente a los organismos que
encuentran involucrados en la cadena de producciéon del cultivo) y el empleo de la
metodologia del Analisis Factorial, con el fin de generar estrategias y alternativas para
su reivindicacién, innovandolo para los productores y hacer mas competitiva la
produccion nacional de girasol. Sé realiz6 un analisis bromatolégico basico de la
semilla de girasol garapifiada que justificara su uso como golosina y que permitiera
conocer la variacion nutricional con respecto a la semilla natural. También sé elabor6 un
glosario con las palabras empleadas en el marco tedrico. El éxito y la rentabilidad del
cultivo dependen del aprovechamiento integral del girasol.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo General
-Analizar los factores que han determinado la baja produccion nacional del cultivo de
girasol y su impacto en el sector productivo, para brindar propuestas para pequefios
productores que permitan generar un beneficio econdmico y social.

1.1.2 Objetivo Particular
-Conocer el aporte nutricional de la semilla de girasol garapifiada mediante un analisis
bromatoldégico basico, como un alimento complementario en la dieta de las familias

mexicanas.

1.2 Hipotesis

Sé produjo una disminucion en la superficie sembrada de dicho cultivo, por que el aceite
de girasol no es el preferido por el consumidor.

1.3 Marco TEORICO

1.3.1 Antecedentes

El uso extensivo del girasol como fuente de aceite comestible se inici6 en Rusia en
1830. El cultivo se reintrodujo a Norteamérica desde Europa a finales del siglo XIX con
el interés inicial de utilizarlo como forraje para ensilaje, iniciandose la extraccién de
aceite comestible en 1946 cuando Canadéa lo promovié para proposito de confiteria y
alimento para pajaros.

En 1967-68 se empez6 a cultivar en el pais esta oleaginosa y para 1974 era ya una
planta importante, los principales estados productores eran Durango, Guanajuato y
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Jalisco, su principal importancia radicaba en que es un cultivo de temporal. (Quintin,
1996).Por otra parte, la caida de la demanda de aceite de linaza y de semilla de
algodén, a finales de los 70°s, origind que la semilla de algodon fuera un sustituto
importante para la molienda de oleaginosas. En el aflo de 1971, la superficie nacional
cosechada de girasol fue de 51 mil hectareas, sin embargo hasta la fecha no se ha
vuelto a superar esta cifra o igualarla, y los rendimientos no fueron los esperados.
(Claridades agropecuarias, 1994a).

Fueron diversos los factores que influyeron en esta situacion y que auln siguen
presentandose, destacando principalmente:

-La baja precipitacién y su irregular distribucion.

-Las variedades rusas como la Peredovik y la Vniimk no fueron suficientemente
experimentadas en el pais.

-La siembra mecanica no contd con maquinaria adecuada ni las adaptaciones
necesarias.

-La palomilla del girasol caus6 severos dafios a la produccion.

De 1970 a 1980 el dinamismo que tuvo la produccion e industrializacion de oleaginosas
en México estuvo ligada con el incremento de la ganaderia intensiva y de la demanda
de alimentos balanceados. Este proceso se concentrd en las zonas de riego (Sinaloa y
Sonora). El crecimiento de la industria aceitera en el volumen de produccién fue a una
tasa media anual de crecimiento de 4.7 %, debido al estimulo por el incremento de la
demanda de aceites y pastas oleaginosas (CIESTAAM, 1991).

En la década de los 80s, a nivel internacional se presentd un incremento de la
produccion de semillas de oleaginosas. En respuesta de un aumento que se dio un
crecimiento en la capacidad instalada de extraccion y de refinacion, en el 2007, la
capacidad utilizada fue de un 67 %. (ANIAME, 2007).

De 1980 a 1990 se presentd un estancamiento y decadencia de la produccién nacional
de oleaginosas, debido al estancamiento de la produccioén agricola. Al mismo tiempo se
incremento la produccion de girasol en las zonas de temporal (Tamaulipas y Chiapas).
Esto debido a problemas agronomicos que limitaban la produccion como la
dependencia de la disponibilidad de agua en las presas que incrementaba de los
costos de produccion y los bajos precios internacionales de las semillas de oleaginosas
y aceites crudos que no permitia generar un beneficio econémico atractivo. En el afio de
1985 se volvié a incrementar la superficie hasta 27 mil ha, obteniendo un volumen de
20 mil ton; para 1986 la superficie disminuyo a 13 mil ha con una producciéon de 7 mil
ton. (Claridades Agropecuarias, 1994; Ortega y Ochoa, 2003).

Algunas de las razones por las que se presentd la decadencia en la produccion
industrial fueron:



-La retirada de los apoyos que hasta 1985 daba I|a Compafia Nacional de
Subsistencias Populares (CONASUPOQO) al abastecimiento de la semilla a la industria
aceitera (CIESTAAM, 1991).

-La influencia desincentivadora de la importacién de semillas y aceites crudos mas
baratos (Claridades agropecuarias, 1994).

-La contraccion de la demanda, nacional aceitera (ANIAME, 2006).

Desde 1991, México comenz0 a importar girasol, sin embargo, los paises exportadores
han influido en el comercio internacional de semillas y aceites, afectando la oferta y la
demanda y los precios, que a su vez influyen en el crecimiento agricola e industrial de
los paises importadores, por la competencia que ejercen los productos de importacién
hacia los productos obtenidos en el pais (ANIAME, 2007; Claridades Agropecuarias,
1994a vy b, 1998; Garcia, 2003).

En lo que respecta al cultivo, las razones antes mencionadas han impactado de manera
decisiva, puesto que, debido al creciente déficit de produccion nacional y a las multiples
ventajas de la importacion como precios mas bajos, otorgamiento de créditos a bajas
tasas de interés por las compafias exportadoras y menor carga financiera en el
almacenamiento de la semilla importada, la superficie sembrada disminuy6 en el pais
(Gardufio, 2008b; Velasquez, 2003).

1.3.2 Produccién de la Semilla de Girasol

1.3.2.1 Produccioén Internacional

La semilla de girasol representa cerca del 8.9 % de la produccion total de oleaginosas
en el mundo. La Unién Europea es el principal productor de harina de girasol y de
aceite Ucrania. De acuerdo con el USDA (Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos) la produccion mundial de la semilla de girasol ha crecido desde el ciclo
2000/01-2008/09 un 45.8% a una tasa media de crecimiento anual (TMCA) de 4.8 %
debido al incremento de la superficie cosechada de ese periodo, como a la mayor
productividad lograda por ha. La produccion en el 2004/2005 alcanz6 los 380 millones
de toneladas métricas y la produccion mundial de alimentos proteicos fue de 207
millones de toneladas métricas, siendo la semilla de girasol (5.3%) y el cacahuate (2.8
%) de esta produccion. (Moure, et al., 2006). En el 2008/09 se produjeron 12.72
millones de ton de harina y de aceite 11.82 millones de toneladas. (FIRA, 2010)

En el 2008 la semilla de girasol alcanzé su maximo precio en Marzo-Abril, pese a que
los precios empezaron a caer en diciembre, los productores reaccionaron reduciendo la
compra de insumos Yy sus inversiones, por lo cual algunas tierras dejaron de sembrarse
para primavera del 2009. Los aumentos fueron relativamente menores para el aceite de
girasol. Desde luego el colapso de los mercados financieros, las fuertes pérdidas en los
mercados de acciones Yy la crisis de bienes raices, asi como la escasez de créditos
impactaron a la baja de los mercados de oleaginosas y sus productos ante la
incertidumbre econdmica y por ende en una época de recesion y desaceleracion de la
demanda (ANIAME, 2008).
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1.3.2.2 Produccion Nacional

La produccion de semilla de girasol ha sido muy irregular, en la tabla 1 y la grafica 1
podemos observar como a partir del 1990 la superficie de girasol empezé a disminuir,
sobre todo en la modalidad de riego. En el ciclo 1993/1994 la superficie sembrada fue
de 719 ha, de las cuales, el area siniestrada representé el 23% del total. En el afio de
1985 el numero de entidades federativas que destinaban areas para la siembra de
girasol eran 24 y en el 2009 solo tres estados, Durango, Zacatecas y Baja California
Sur. Los principales estados productores en 1997-2003, fueron Tamaulipas (con mayor
superficie), Sonora y el Edo. de México®; para el afio del 2007 se sembraron 3.4, en el
2008 solo sé sembré en el estado de Nayarit (Municipio de Bahia Banderas en el
Distrito de Compostela) con 1.5 ha y Morelos (Municipio de Jiutepec, distrito de
Zacatepec Galeana) con 2.00 ha, haciendo un total de 3.5 ha a nivel nacional. Este
comportamiento erratico de la produccion se debe a que el productor no tiene la
seguridad de obtener un rendimiento adecuado, debido a plagas del cultivo (ver
Anexo A), las condiciones climéticas y precio inestable como se podra ver mas
adelante. (Medina et al., 2003; Ortega y Ochoa, 2003).

Tabla 1 Superficie sembrada de girasol de 1980 al 2009.

Comité Sistema Producto-Oleaginosas, 2004; FIRA, 2010; OEIDRUS, 2011.

Afio | Superficie sembrada(ha) | Afio | Superficie sembrada(ha)

Riego Temporal Total Riego Temporal Total
1980 | 1434 4344 1434 | 1995 194 34 228
1981 | 1505 3772 1505 | 1996 | 272 146 418
1982 | 3004 21799 3004 | 1997 | 438 2838 3276
1983 | 1428 6600 1428 | 1998 | 126 706 832
1984 | 1164 7131 1164 | 1999 @ 188 1127 1315
1985 | 3144 24046 3144 | 2000 69 51 120
1986 | 2665 8298 2665 | 2001 | 107 81 188
1987 | 3473 11772 3473 | 2002 34 32 66
1988 | 2413 19685 2413 | 2003 90 1475 1484
1989 | 333 4830 333 | 2004 70 20 90
1990 | 166 1031 166 | 2005 215 0 215
1991 | 252 219 252 | 2006 | 174.5 0 174.5
1992 | 221 147 221 | 2007 | 3.4 0 3.4
1993 | 305 3945 305 | 2008 | 35 0 3.5
1994 | 270 483 270 | 2009 26 190 216

! Ortegay Ocho, 2003. En le 2001 el Estado de México obtuvo | 92 % de la produccién nacional de girasol.
11



Grafica 1 Superficie sembrada de girasol (Comité Sistema Producto,
2004; FIRA, 2010; OEIDRUS, 2011).
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Cabe destacar que desde el afio 2005 a la fecha sélo se ha reportado produccion en
zonas de riego en el ciclo otofo-invierno, a excepcion del aio 2006, en el cual un
escaso 1.3% de la produccién total se obtuvo en el ciclo primavera-verano (FIRA,

2010).

En la grafica 2 se observa el rendimiento del cultivo desde el afio de 1980 hasta el

2009, cabe destacar que la mayoria de los afios los rendimiento son inferiores

a una

tonelada, y con la excepcién del afio 2001 donde el rendimiento promedio fue de 3.7 y
el precio medio rural fue de $4 211.82 ton, mientras que el promedio de 1990 a 1999

fue de $1571.66 ton, ver gréfica 3. (FIRA, 2010; OEIDRUS, 2011).

Grafica 2 Rendimiento del girasol. (FIRA, 2010; OEIDRUS, 2011)
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1.3.3 Precios del Aceite de Girasol

1.3.3.1 Precio Internacional

En los ultimos afios los precios de la semilla de girasol han venido creciendo, sin
embargo esto se debe a que:

a) Por la tendencia que se registra en el mercado mundial, donde en los ultimos
afnos las semillas de oleaginosas han mostrado un crecimiento por un incremento
en la demanda debida a la produccién de biodiésel (ANIAME, 2007).

b) Por la caida de la produccion interna, donde si bien la demanda se ha contraido,
ésta aun existe y esta provocando el alza de los precios de la semilla. (ANIAME,

2007).

En julio de 2008, los precios de los aceites de soya, palma, girasol y canola
promediaron $ 1,468 dodlares por tonelada, una cifra mayor al promedio de 10 afios de
$710 ddlares la tonelada. En diciembre el precio promedio se redujo a $719 ddlares la
tonelada. (ANIAME, 2007).El ciclo 2007/08 el precio de la semilla, harina y aceite de
girasol llego a su maximo debido a la fuerte competencia entre el uso de oleaginosas

para generar biodiesel o para uso doméstico. (FIRA, 2010).

Tabla 2 Precio de la semillay aceite de girasol a nivel internacional y en E. U. (d6lares/ton).
FIRA, 2010.

Afo

1992/93
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97
1997/98
1998/99
1999/00
2000/01
2001/02
2002/03
2003/04
2004/05
2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10

E.U.

215
284
236
254
258
256
223
168
167
238
265
282
316
261
343
532
461
344

Semilla
Internacional
271
317
309
312
266
309
257
214
219
287
286
321
313
291
401
745
364
428

E.U.
559
685
619
560
499
595
44
365
350
513
731
738
962
896
1279
2010
1108
1148

Aceite
Internacional
492
627
691
617
545
730
560
413
428
587
592
663
703
635
846
1639
837
937
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1.3.3.2 Precio Nacional

La semilla de girasol, en 1994 carecia de un precio de concertacion porque no se
considera dentro de los productos basicos (Claridades Agropecuarias, 1994).

El precio de la semilla de girasol ha tenido un comportamiento inestable, asi pues el
precio medio rural pagado al productor crecié un 32.5 % en los afios de 1991-2001,
pero en otros casos el precio se incremento hasta en un 50% en el 2000. (Ortega y
Ochoa, 2003). Si analizamos el periodo del 2001 al 2006, el precio crecia un 300%.

El precio méximo registrado ha sido el del afio 2007, con un precio de $6465.22 ton.
(Ver gréfica 3). Los altos precios de los cultivos agricolas, son una oportunidad para
fomentar una mayor produccion de semillas oleaginosas en México, por lo que, la
reconversion de cultivos puede cumplir el objetivo de aumentar el abastecimiento local
de materia prima, sustituir las importaciones de semillas, aceites y pastas de
oleaginosas, y ayudar a los agricultores a que tengan ingresos mas altos. Sin embargo,
aunque los precios internacionales muestren una tendencia incrementarse, la
produccion no crece en el pais (Ver tabla 2) (FIRA, 2010).

Grafica 3 Precio medio rural del girasol(OEIDRUS,2011)
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1.3.4 Importaciones y Consumo Nacional Aparente

Los principales paises exportadores en el 2008/09 fuero Ucrania, E.U., Rusia y
Moldova, que exportaron en conjunto el 75% de las ventas totales, en cuanto a los
paises importadores, la Unién Europea, Turquia, Pakistan, Argentina y Marruecos,
importan cerca del 80% de la semilla de girasol del mundo para el mismo ciclo. (FIRA,
2010).
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Son varios los factores que estan influyendo sobre la oferta y la demanda de
oleaginosas. El clima, las inundaciones y sequias recientes, en diferentes partes del
mundo. La demanda de biocombustible ocasiona un stress adicional al mercado. Por
otra parte al menos 14 paises alrededor del mundo han impuesto algun tipo de tarifa o
prohibicion a las exportaciones, limitando la oferta (IICA, 2010).

Actualmente en el mundo, existen altos inventarios de aceites vegetales especialmente
de aceite de girasol como resultado de los aumentos en su produccion mundial y la
comentada caida de la demanda (FIRA, 2010; Ortega y Ochoa, 2003). México no figura
como un exportador o importador relevante en la semilla de girasol, dado que su
comercio con el exterior es practicamente insignificante. Para importar aceite crudo en
México, se deben cumplir los estandares que marca la Regla 14 de la AFOA (American
Fats & Oils Association). En el aflo de 1996 el principal aceite importado fue el de
girasol, en un 49 % del volumen del total de los aceites (Claridades Agropecuarias,
1998 y 1994).

En las gréficas 4 y la tabla 3 puede verse como las importaciones de los ultimos 6 afios
han sido menores a 25 mil toneladas, comparado con el afio de 1980 donde las
importaciones fueron de 320 mil toneladas. En el ailo 2008 se importaron 8,254.1ton,
en el 2009 esta cifra se ha duplicado a 15,202.3 ton, de las cuales el 72% provenia de
E.U., el 15.2% de Canada y el 12.7% de Argentina. La importacion de semilla de
girasol en el 2008 represento 1,546 veces la produccion nacional (FIRA, 2010). Los
Unicos afios en los que exportd semilla de girasol fueron de 1996-1999. (Ver tabla 4).

Grafica4 Importaciones de la semilla de girasol.
Comite Sistema Producto-Oleaginosas, 2005; FIRA, 2010.
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Tabla 3 Importaciones de semilla de girasol (miles de dblares)*.
Comité Nacional Sistema-Producto Oleaginosas, 2005.

ARfo Miles de ddolares
1980 115,181
1990 28,697
2000 7,504
2001 6,683
2002 4,710

2003 41,084
2004 7,527
2005 11,986

*No hay datos disponibles para los afios de 1981-1989, ni para el periodo del 2006-2009.

En la grafica 5 se puede observar como ha ido disminuyendo el Consumo Nacional
Aparente de la semilla de girasol, repercutiendo en el descenso en su produccion de
semilla y la caida en la produccién de aceite (ver gréafica 6). El consumo promedio anual
de semilla de girasol de nuestro pais se ubicé en promedio de 46.8 mil toneladas en el
periodo de 1994 al 2008.Los afios con mayor consumo aparente anual son en 1996,
1997, y el 2003 con 165.3 mil ton, 129.6 mil ton y 130.3 mil ton respectivamente. Para
los dos primeros afios el incremento en el consumo se debe, a que dos afios antes los
rendimientos fueron altos (1.765 ton/ha en promedio) y el precio medio rural comenzaba
a elevarse, asi como también la produccion se incrementa 7.67 veces respeto a 1996.
Para el afio del 2003 existi6 mayor demanda (tabla 4) y la produccion en ese afo fue
demasiado baja, el PMR tuvo su maximo desde 1990 hasta éste ($4158.41 ton) debido
a la escasez, sin embargo el costo de importar 130.2 mil ton fue de 41, 084 ddlares por
cual fue mas barato importar la semilla.

Grafica 5 Consumo Nacional Aparente de la semilla de girasol
(Fira, 2010; Ortega 'y Ochoa, 2003)
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Tabla 4 Consumo Nacional Aparente de la semilla de Girasol.
Comité Nacional Sistema-Producto Oleaginosas, 2004; FIRA, 2010; Ortega y Ochoa, 2003.
Producciéon  Importaciones Exportaciones
Afio  (miles de ton.) (miles deton.) (milesdeton). CNA

1994 1.3 46.2 0 47.5
1995 0.4 59.6 0 60
1996 0.3 164.7 0.3 165.3
1997 2.3 127.1 0.2 129.6
1998 0.8 45.5 0.2 46.5
1999 1.3 10.7 0.1 121
2000 0.1 21.8 0 21.9
2001 0.6 171 0 17.7
2002 0.7 8.9 0 9.6
2003 0.1 130.2 0 130.3
2004 0.5 12 0 12.5
2005 0.031 12 0 12.031
2006 0.178 17.6 0 17.778
2007 0.006 115 0 11.506
2008 0.005 8.2 0.012 8.205

Los volimenes que se producen al afio de aceite de girasol aproximadamente son de
8.6 mil toneladas, para el periodo 1998-2003, el consumo de aceite disminuy6 un 80 %.
Puesto que ha disminuido la produccion de aceite, también el volumen de harina de
semilla ha presentado el mismo comportamiento, para el periodo de 1998-2003 la
produccion media de harina fue de 12 mil toneladas, con una caida del 38.9 %. En el
periodo de 1994 al 2004, el afio con mayor consumo fue el de 1996 (257.2 mil ton/afo),
en la gréfica 6 se puede observar la disminucién a partir de 1996; el afio con menor
consumo fue el 2002 con 3 mil ton/afio; pesar de que el consumo volvié ha aumentar,
en tan solo 5 afios el consumo decrecid un 80%, por lo cual la produccién interna de
aceite de girasol no ha podido recuperarse. Tocante al 2002, la produccion de aceite
fue minima, a pesar de que se import6 un volumen de 17.3 mil ton de aceite, éstas se
volvieron a exportar debido a la baja demanda, que se venia observando desde afios
atras. (Ver gréfica 6 y tabla 5) (Ortega y Ochoa, 2003).

Grafica 6 Consumo Nacional Aparente del aceite de girasol.
Comite Nacional Sistema Producto-Oleaginosas, 2004.
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Tabla 5 Consumo Nacional Aparente de Aceite de Girasol.
Comité Nacional Sistema-Producto Oleaginosas, 2004.

Produccion |Importaciones| Exportaciones

Afo (miles de ton.) | (miles deton.)| (miles de ton.) CNA
1994 18.1 231.2 23.2 226.1
1995 22.8 281.2 35 269
1996 62.7 225.6 311 257.2
1997 49.2 220 29.9 239.3
1998 17.6 156.7 42.1 132.2
1999 4.6 181.8 49.5 136.9
2000 8.3 162.9 32 139.2
2001 6.7 54.2 25.1 35.8
2002 3.6 17.3 17.9 3
2003 495 66.1 39 76.6

2004 20 45.9 27.3 38.6

1.3.4.1 Ventajas Nutricionales

1. Cuando la semilla de girasol se consume cruda o tostada, por cada 100 g aporta
582 kcal, vitaminas (A, B-6, C y E, 2.03 mg de tiamina, 9.4 mg de Niacina, 8.4 mg de
hierro, y acido pantoténico, entre otros (Ver tabla 6 comparativa con otras semillas).

2. La ausencia de &cido linolénico lo hace més resistente a la termo-oxidacion
comparado con el aceite de soya.

3. El aceite de girasol, solo con su consumo normal, puede cubrir % partes de las
necesidades de vitamina E en una persona adulta®. La semilla de girasol tostada
contiene 6 mg de alfa-tocoferol por racion de 28 g, pero también se presenta en el
aceite de girasol en forma de tocoferoles con una concentracion de 600-800 mg kg™

4. Tiene propiedades hipocolesterolemiantes, inhibe la absorcion intestinal del
colesterol ingerido con el alimento o de origen enddgeno.

Tabla 6 Caracteristicas nutritivas del girasol, el cacahuate y el ajonjoli, en 100 g de peso neto.
Quintin, 1980; Velasquez, 2003

Girasol Cacahuate Ajonjoli
Carbohidratos 5.21-24.10 21.93 13.29
Proteinas 25.37-19.30 25.33 22.45
Lipidos 51.30 38.10 50.91

El girasol contiene mas lipidos que el cacahuate y que el ajonjoli segun la tabla 1
aunque las tres semillas son ricas en proteinas. Las proteinas de las semillas de
oleaginosas pueden llegar a ser una fuente muy importante de provision de metionina y
de triptéfano para las personas que viven con regimenes a base de maiz y de frijol, en
general las leguminosas apenas cubren el 50 % del requerimiento minimo normal de
metionina que es de 1.1 mg para el adulto®. En 100 g de proteinas de girasol, ajonjoli,

2 . —

ANIAME (2008c) El alfa-tocoferol es el nombre activo de la vitamina E en el ser humano.
® Lehninger, 2005. La metionina es un aminoacido esencial que el cuerpo humano no puedo producir. Es indispensable para la
produccion de creatina y se utiliza el sulfuro de metionina para el metabolismo y el crecimiento.
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soya o cacahuate hay cantidades muy variables de estos aminoacidos (Ver tabla 7)
(Molina, et al., 2003).

Con un régimen de 3000 calorias, basados en 90 g de frijol, 150 g de jitomate, 20 g de
chile verde y 900 g de tortillas se obtiene apenas el 60 % de la metionina que requiere
un adulto. Para obtener el 40 % restante se podria consumir proteinas de oleaginosas
en las siguientes cantidades: 13 g de proteina de girasol y 14 g en proteina de ajonjoli.
Ver tabla 7.

Tabla 7 Gramos de metionina y triptéfano en 100 g de proteinas
Quintin, 1980.

Metionina Triptofano

Girasol 3.38 1.30
Ajonjoli 3.11 1.78
Soya 1.72 1.51
Cacahuate 0.86 0.98

Respecto al contenido de &cidos grasos polinsaturados® (por sus siglas en inglés
PUFA), el aceite de girasol tienen un mayor porcentaje comparado con el de la soya,
siendo similar para el aceite de palma y la mantequilla, en cuanto al contenido de acidos
grasos monoinsaturados (por sus siglas en inglés MUFA), el mas bajo es en el aceite de
colza seguido por el de girasol. La composicion de acidos grasos saturados (SAFA) en
los tres principales aceites y la mantequilla se incrementan de izquierda a derecha. El
porcentaje de acidos grasos saturados (por sus siglas en inglés SAFA), el girasol tiene
el minimo (cerca del 35 % aproximadamente), segun Cantl y colaboradores, la semilla
puede contener alrededor de 110g/kg 0 10% (ver la fig. 1).

Tendencia de la composicion de acidos grasos en producta:
comestibles como resultado de las recomendaciones de la FAO

[® omega3  ® PurA  ® MUFA  ® sAFA |

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Colza Girasol Soya Palma Mantequilla

Fig. 1. Fuente: Van Duijn y Dumelin, 2006.

4 Cantd, et al., 2003). La composicién de los acidos grasos oleico y linoleico dependen de la duracién de las altas temperaturas
durante el crecimiento y etapas de desarrollo de la semilla, asi como de la variedad.
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1.3.4.2 Ventajas Funcionales

La importancia de las proteinas derivadas de las oleaginosas en la dieta humana esta
basada no Unicamente en la calidad nutricional sino en las propiedades funcionales
(tabla 8). Las propiedades funcionales son definidas como aquellas propiedades fisicas
y quimicas que influyen en el comportamiento de las proteinas en los sistemas
alimenticios durante el procesamiento, almacenamiento, al cocinar y al consumir un
alimento, se incluye el tamafo, la forma, la composicion de aminoacidos y su
secuencia, la carga neta, la distribucion de la carga, la hidrofobicidad, la hidroficilidad,
estructuras, flexibilidad molecular y la interaccién con otros constituyentes alimenticios.
(Moure, et al., 2006)

1. Propiedades relacionadas con la hidratacion: la capacidad de absorcion del agua
para el girasol es de 3.1 g/g, siendo igual para la canola (3.08 g/g), mayor
comparada con la soya (1.30 g/g) y menor respecto al ajonjoli (5.86 g/g) (Ver tabla
8). Esta capacidad es importante para procesos de germinacion, fermentacion y
tratamientos de termales como el tostado. En cuanto a la capacidad de absorciéon de
aceite es mayor para el girasol comprado con la canola 2.81 g/g, ajonjoli 2.16 g/g y
la soya con 0.84 g/g.

2. Propiedades relacionadas con la superficie proteica: el indice de actividad
emulsificante es menor segun la tabla 8, comparado con el ajonjoli que tienen 98.2
% y la canola 32.48 %. Para la capacidad de espumar es mayor referente a la soya
y ajonjoli con un 50% del tiempo requerido para reducir el volumen de espuma (AV).
Para alimentos proteicos la capacidad de espuma es el principal agente de
actividad superficial requerido para estabilizar los gases dispersos y determina la
habilidad de la proteina para reducir la tensién superficial.

Tabla 3 Propiedades funcionales del girasol relacionadas con la hidrataciény con la reologia,
superficie y estructura de las propiedades.
Moure, et al., 2006.

Girasol Crudo
Hidratacion
Capacidad de absorcién de agua (g/g) 3.10
Capacidad de absorcion de aceite (g/g) 2.86
Reologia, superficie y estructura
Indice de actividad emulsificante (%) 18
Estabilidad emulsificante (%) 550 s
Capacidad de espumar (%AV) 67
Estabilidad de espumar (mljz-120 minj ) 75

1.3.4.3 Ventajas Ecofisiolégicas

1. Resistencia a la sequia y a las bajas temperaturas. Cuando el suelo no presenta
obstaculos para la penetracion de su raiz, el girasol extrae humedad a una
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profundidad mayor a 2 m. El rendimiento de semilla y de aceite aumenta un 78 %
aproximadamente bajo regimenes de limitado riego (Goksoy, et al., 2004)°.

2. El girasol con estrés hidrico moderado afecta menos la fotosintesis que la
transpiracion e incrementa la eficiencia en el uso del agua de 2.5 a 4.5 g de materia
seca por litro de agua consumida. La actividad de la Rubisco, clorofila y la nitrato
reductasa se mantienen segun Velasquez (2003).

3. Por ser una planta C3 presenta altos valores de asimilacion de CO» (arriba de 35 mg
de CO, dm#/h).

4. Puede recuperar los nitratos lixiviados de la siembra invernal de otros cultivos
debido a la profundidad de sus raices. Requiere de una baja fertilizacion de N°.

5. Los cotiledones pueden soportar temperatura de -5 a -7 °C. (Velasquez, 2003).

1.3.4.5 Ventajas para el productor rural.

1. Adaptabilidad a condiciones de escasa humedad
2. Requiere de unainversion baja
3. Alto porcentaje de aceite

Por cada tonelada de semilla de girasol procesada se pueden obtener entre 400 y 460
kg de aceite. Se requieren 2.4 ton para obtener una tonelada de aceite. Si se considera
el valor de la tonelada de aceite importada en del 2008, que fue de $710 ddlares por
tonelada y el rendimiento promedio mundial es de 1.2 ton/ha (aunque en paises como
Espafia se tienen rendimientos de 650 kg/ha en terrenos no aptos) si en México se
logrardn sembrar al menos 600 mil ha con rendimientos de 500 kg/ha, se obtendria una
produccion de 300 mil ton (120 mil toneladas de aceite). Considerando el precio en
dolares del 2008, este seria de 85.2 millones de ddlares que cuesta importa éste. Si se
sembrara en el pais con un costo de produccion de $9,000 pesos esto representaria un
costo total de 5.4 millones de pesos claro sin considerar la extraccion pero aun asi es
mas barato sembrarlo que importarlo. (Velasquez, 2003).

En cuanto a la rentabilidad del girasol (tabla 9), la relacion beneficio costo es negativo,
deduciendo que los costos de produccion fueron altos para el 2004 y no alcanzaron a
un beneficio, sin embargo este panorama cambio en el afio del 2007 donde el precio
medio rural fue el mayor en la historia del cultivo ($6435.22 ton) y los rendimientos
promedios fueron de 2.03 ton/ha y el beneficio bruto fue de $3328.49 con una relacion
costo beneficio de 2.92%. Esto significa que la relacion beneficio costo se encuentra en
funciéon tanto de los rendimientos esperados como del precio en el mercado. Sin
embargo respeto al rendimiento en aceite es una opcion viable ya que tiene el mayor
rendimiento con las otras oleaginosas y su perfil de acidos grasos tiene mayores
ventajas para la salud.

® Karaata, 1991. Se ha encontrado que el mayor rendimiento de la semilla de girasol (3900 kg/ha) y con una estacién de
evapotranspiracion de 867 mm se consiguen después de riegos en las etapas de aparicion de la cabeza, floracién y llenado de
semillas sin estrés hidrico.

® Velasquez, 2003. El promedio de N acumulado en los granos de girasol es de aproximadamente 25-30 kg por ton, es decir 60-72
kg/ha con rendimiento de grano de 2.4 ton/ha.
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Tabla 9 Rentabilidad de otras oleaginosas contra el girasol.
Plan Recto Nacional Sistema Producto Oleaginosas, 2004.

Soya Cartamo Canola Girasol
Riego Temporal = Temporal Temporal
Rendimiento esperado 2.5 2 1 2 1.2 2.6
Ton ha™
Rendimiento de aceite 0.5 0.35 0.38 0.8
Ton ha™
Precici esperado 3000 3000 3300 3500 3500 3129.33
$ ton
Ingrelso total esperado 7500 6000 3300 7000 4200 8,136.21
$ ha
Cost? total 6,212.97 5,160.14 2506.68 5,304.62 @ 4,406.32 @ 9,000.00*
$ ha
Benelficio bruto 1,287.03 839.86 793.32 1,695.38 -206.32 -863.79
$ ha
Relacién 21.00 16.00 31.6 32.00 -4.68 -10.42

costo/beneficio %
*El costo descrito para girasol se obtuvo de la entrevista en PEPSICO, con la gerente Agricola Cristiane
Molinos, en el 2009. Dicho costo no considera el costo de la semilla de girasol que representa el 20% por
tratarse de hibridos importados, por lo cual el costo real es de $9735.00, sin embargo este costo es
similar al costo de produccién calculado por Velasquez en el 2003.

1.3.5 Usos del Girasol

Los capitulos desprovistos de la semilla de girasol, se pueden brindar como alimento al
ganado si se proporcionan molidos, es mejor. Algunas semillas de contenido bajo en
aceite pueden utilizarse enteras en la alimentacion de aves o en la preparacion de
alimentos para el hombre, sobre todo de las variedades Mingran y Arrowhead. (Flores,
1983).

La planta verde del girasol puede ensilarse para alimento del ganado bovino. De la
extraccion del aceite de girasol se pueden obtener tres subproductos:

1. Pasta de semillas descorticadas
2. Pasta de semillas semidescorticadas
3. Pasta de semillas sin descorticar

El color de la pasta de girasol puede indicar que; la semilla es descorticada cuando es
de color claro y su estructura es fina y homogénea; la semilla sin descorticar es gris
oscura, pajosa y compacta. Como todas las pastas oleaginosas, aumenta la produccion
y contenido graso de la leche, pero no debe darse en méas de 1.5 kg diarios a las vacas,
mayores cantidades producen grasa blanda y de dificil cohesion.

La composicién quimica de la pasta de harina, se puede observar en la tabla 10, que el
contenido de proteina digestible cambia respeto a si es la semilla descorticada siendo
mayor que cuando permanece con testa. El contenido de fibra bruta digestible es mayor
en las semillas sin descorticar (8.8 %) que en las otras categorias.
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Tabla 10 Composicién quimica de la pasta de girasol.

Flores, 1983.
Semillas Semillas Semillas sin
descorticadas semidescorticadas descorticar
Digestible %

Proteina cruda 36.8 28.5 13.8
Grasa cruda 94 92 94
Elementos 14.5 16.1 8.5
libres de N
Fibra cruda 3.9 52 8.8
Cenizas

La harina de girasol fue importada por primera vez por Chipre de Francia e lItalia
tempranamente a inicios del siglo XX y desde entonces a sido utilizada en la dieta de
los rumiantes cuando la produccién de forraje es baja. Dicho alimento también puede
ser reemplazado por un 50 % de paja en dietas de lactantes medios de cabras y ovejas
De una tonelada de semilla se obtienen 300 kg de torta y de cascarilla. (Economides,
1998).

La semilla de girasol ha sido la mas estudiada por su balance alto en el contenido de
acidos grasos saturados y el bajo contenido de acidos grasos insaturados en la grasa
de la leche. Se ha observado que grandes cantidades de grasa en la dieta de los
rumiantes no es recomendada por que tiene un efecto negativo en la actividad de la
microflora en el rumen y disminuye el rendimiento en la leche. Los acidos grasos
insaturados afectan las propiedades reoldgicas de los productos de la leche y brindan
una consistencia deseable en ciertos tipos de quesos duros y en la extensibilidad de la
mantequilla. La semilla de girasol es una rica fuente de acido linoleico y contiene trazas
de &cido a-linoleico (Collomb, et al., 2004)

La harina de girasol proporciona arginina, glicina, acido aspartico y acido glutamico. Sin
embargo, una dieta base de proteinas reduce la precipitacion por polifenoles a través
de la disociacion del complejo entre taninos y proteinas. Se usa en la alimentacion para
rumiantes pero es a menudo limitada por su alta degrabilidad (700g/kg de metionina) en
el rumen pero se puede mejorar usando una dieta rica en carbohidratos estructurales
que contienen taninos (Molina, et al., 2003; Varesegyhazy y Fekete, 1990).El contenido
de la fibra en la harina de girasol es alto y tiene entre 25 a 30 % con cascara.
(Economides, 1998).

1.3.6 Aceites y Grasas Derivados de Oleaginosas

Las grasas y los aceites forman parte importante de nuestra dieta diaria. Durante la
digestion las grasas son escindidas por enzimas (lipasas) segregadas por el pancreas;
a partir de los acidos grasos y del glicerol que las constituyen, el organismo humano
elabora su propio tipo de grasa. La eleccién del material graso en la cocina depende de
su capacidad de utilizacion en determinados guisos o métodos culinarios. Para la fritura
profunda se requiere una grasa neutra estable que pueda calentarse a una temperatura
alta sin que se degrade ni originen malos olores. Sin embargo, para una ensalada
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verde se necesita un aceite claro insaturado de buen sabor. En general aceites y grasas
lubrican y humectan el alimento y constituyen un medio de cocinado favorable,
especialmente para las frituras. (Coenders, 1996).

Los aceites vegetales proceden de todo tipo de semillas y frutos secos. El aceite de
oliva, en particular, se conoce vy utiliza desde tiempos biblicos. La calidad de un aceite
depende en gran parte de la madurez y pureza de las semillas que deben recolectarse
cuando estan maduras. Los aceites vegetales se encuentran en estado liquido a la
temperatura de 20 ° C, tienen sabor agradable y olor poco intenso cuando estan
refinados y bien conservados. (Coenders, 1996; Quintin, 1980).

Los aceites deben tener un indice de digestibilidad de por lo menos un 85 % con
relacion al aceite puro de oliva, no contener aceites de nabo o de mostaza y tener un
punto de fusion mayor de 42 ° C. (Gardufio, 2008).

1.3.6.1 Tipos de Aceites

Los aceites se dividen en secantes (como el de lino y el de linaza que tienen
proporciones muy altas de acidos grasos no saturados, como el oleico, el linoleico y el
linolénico se emplean como barnices y no sirven como alimento), semisecantes ( como
el aceite de algodon, cartamo y germen de maiz) y no secantes.

Los acidos grasos trans (TFA) tienen efectos desfavorables en los perfiles de las
lipoproteinas séricas, asi como los acidos grasos saturados (SFA), por que los TFA
aumentan las lipoproteinas séricas de baja densidad del colesterol (LDL) y
disminuyen los niveles de las lipoproteinas de alta densidad del colesterol (HDL),
se ha encontrado que la ingesta de estos acidos grasos incrementa el riesgo de
padecer enfermedades coronarias del corazon (Tarrago-Trani, et al., 2006).

Todas las grasas y aceites comestibles de origen vegetal contienen acidos grasos
insaturados en la conformacién cis. No obstante, en la refinacion de aceites vegetales
se adicionan pequefias cantidades de isémeros de TFA, durante las altas temperaturas
que se utilizan en el procedimiento de deodorizacion. (Tarrago-Trani, et al., 2006).

Hoy en dia se ha buscado la manera de reducir los TFA, numerosas tecnologias han
sido desarrolladas y estan actualmente en uso en los alimentos y en la industria de
aceites comestibles con un minimo a cero contenido de TFA, incluyendo:

e Modificacion del proceso de hidrogenacion quimica a producir grasas
parcialmente hidrogenadas con bajos contenidos de TFA.

e Produccion de semillas para aceites modificando el contenido de &cidos grasos a
traves de la reproduccion de plantas y técnicas de ingenieria genética.

e Uso de aceites tropicales (por ejemplo aceite de palma) y aceites tropicales
fraccionados.

¢ Interesterificacion de la mezcla de grasas.
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En Rusia de 1910 a 1960, las variedades de girasol fueron seleccionadas por un
rendimiento en aceite del 40 al 55 %, en lugar de 30 a 35 % de aceite. Algunas de estas
variedades fueron introducidas en Estados Unidos y Canada. También en 1976 se
produjeron en Rusia variedades de alto oleico (cis 18:1) por reproduccion selectiva y
mutagénesis, que tienen la cualidad de una mayor estabilidad oxidativa en el freido y
una vida de almacén mas larga comparada con el tradicional aceite de girasol. El aceite
alto oleico fue comercializado en E.U. en la década de los 80°s. (Morrison, Hamilton y
Kalu, 1995).

En 1998 la Asociacion Nacional de Girasol liber6 la variedad aceite medio oleico
NuSun. En la tabla 11 se muestran algunos ejemplos de semillas de girasol modificadas
por reproduccion e ingenieria genética que se encuentran actualmente en el mercado
internacional. (Gupta, 2002; Liu, Singh y Green, 2002).

Tabla 11 Modificacién en el perfil de &cidos grasos de las semillas por reproduccién e ingenieria
genética.
Tarrago-Trani, et al., 2006.

Compafia Producto Descripcion Aplicaciones
recomendadas
National Sunflower Clear Semilla de aceite Aceite con alta estabilidad para la
Association Valley/Odyssey alto oleico industria en el freido, horneado y la
AltO 0|eiCO mezcla con otras grasas
Dow AgroSciences NuSun Aceite medio Aceite con alta estabilidad para la
oleico industria en el freido, horneado y la

mezcla con otras grasas. Contiene
66 % de la dieta recomendada.

Dow AgroSciences Natreon alto oleico  Aceite alto oleico Aceite con alta estabilidad para la
industria en el freido, horneado y la
mezcla con otras grasas.

Humko Oil products Trisun Aceite alto oleico Aceite con alta estabilidad para la
industria en el freido, horneado,

cobertura en cereales y frutos
Secos.

De acuerdo al acido graso predominante en las moléculas de aceite, se reconocen tres
tipos de aceite de girasol:

1. Tipo normal o estandar. Conocido como aceite de girasol de alto linoleico (HL)
0 bajo oleico (LO), cuya composicion predominantes es el acido linoleico (50-
60%), seguido por el oleico (15-20%) y proporciones menores de acidos grasos
saturados (palmitico y estearico 5-13%)

2. Tipo oleico: obtenidos por mutacién quimica a partir del tipo 1 y conocido como
girasol oleico, oleisol, aceite de girasol alto oleico (HOSO) o girasol de alto oleico
(HO). Estos presentan cantidades mayores de éacido oleico (mas del 83%) y solo
el 9% de acido linoleico que el acido oleico de oliva.

3. Tipo NuSun, que son aceites de girasol con 55 a 70 % de acidos oleico y pocos
acidos grasos saturados (11%), estas variedades se encuentran mejor
balanceadas en la relacion acido linoleico: acido oleico.
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En el 2002, los principales aperitivos para la fabricacion de alimentos, Frito-Lay anuncio
que eliminaria los TFA en los aperitivos salados por ejemplo en las hojuelas de maiz
serian freidas en aceite de bajo linolénico con mezclas de maiz, soya y girasol (de la
marca NuSun). (Frito-Lay’s Natural Line:
http://www.sunflowernsa.com/media/news/details.asp?ID=24).

1.3.6.2 Caracteristicas del Aceite de Girasol

Entre los componentes mas o | | |
. . . Auvsite da Girceol

importantes del aceite de girasol, corvendiond | | |
se encuentra el acido linoleico, =S

acido oleico (puede llegar a tener AcsitecaScja | | |
un 80% comprado con el aceite

-
|

de canola, soya y olivo. Ver fig. 2), = A=edcade | | | |_-
|

acido palmitico, ,écido eSteariCo, | s qutecegrasoi e
por lo cual se sitla al aceite entre = midaksic tusun | | |
los de tipo semisecante. Sin

.z Asite dacliva
embargo esta proporcion de | | | |
acidos estd condicionada por el amtecsgrealcs [ ]
ambiente, principalmente por la e dsico Narsar ' ' : '

. ’ T T T T T 1
temperatura (Quintin, 1980). 0% 009t 409  E0%  B80%  100%
El aceite de girasol es rico en Ao Claen
acidos grasos insaturados, Yy Adido Uinalsico
tienen la cualidad de reducir el iﬁ"rxﬁ
colesterol (Delplanque, et al., e —_

2008).

Fig. 2 Composicién del aceite de girasol. Delplanque, et al., 2008.

La semilla de girasol que se destina a la extraccion de aceite debe poseer mas del 40%
de este, en cambio si se emplea para confiteria los requisitos que debe presentar se
enfocan al color, tamafio y contenido de almendra y cascara (se prefieren semillas
grandes con rayas, algunas veces negra y se busca que la almendra no esté pegada a
la testa, generalmente la cantidad de aceite varia entre 30-45 %).

Entre las especificaciones que solicita la industria’ son:

-Contenido y calidad del aceite

-Uniformidad en el color

-Tamarfio de la semilla (esto puede ser variable, puede medir de 6 a 25 mm de largo y
de 3-13 mm de ancho, el peso varia entre 40 y 100 g /1000 semillas)

-Las caracteristicas fisicas y quimicas que debe tener el aceite se muestran en la tabla
12 para el aceite crudo y la tabla 13 para los aceites alto oleico y medio oleico.

"CIESTAAM, 1991. El aceite de girasol refinado se prefiere para las enlatadoras de atdn.
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Tabla 12 Caracteristicas fisicas y quimicas del aceite de girasol crudo.
CODEX-STAN-210-1999.

indice de refraccion 1.461-1.468 N; 40°C

indice de saponificacién 188-194 mg de KOH/g de aceite
indice de Yodo 118-141 WUS

Materia Insaponificable <15

Tabla 13 Especificaciones fisico-quimicas de aceite de girasol alto y medio acido oleico.
NMX-F-050-SCFI-2006.

Alto Acido Oleico Medio Acido Oleico
Minimo Maximo Minimo Maximo

Acidos grasos libres % 0.05 0.05

(como acido oleico)*

Humedad y materia volatil % 0.05 0.05

Color (escala Lovibond) 20A- 2.0R 20A-2.0R

indice de peréxido meg/k * 2.0 2.0

Prueba fria a 273 K horas (0 NA 55

o C)

Prueba fria a277.4 K (40°F, 10 NA

4.4° C) horas

Estabilidad OSI horas a 110 15§ 10

°C horas *

Impurezas insolubles % 0.02 0.02

Materia insaponificable % 1.5 15

indice de refraccion np 1467-298 K 1469-298 K 1461-298 K 1471- 298 K

Iindice de yodo cgl./g 75 90 88 115

indice de saponificacion mg 186 194 186 194

KOH/g

Densidad relativa 20 ° C (0,915 0.920 0.917 0.924

/laguaa20°C

Aceite mineral Negativo Negativo
*Al momento del envasado NA = no aplicable

El aceite de girasol se puede extraer por dos procedimientos:

a) Prensado frio y refinacion fisica del aceite de girasol: permite mantener y
recuperar tanto los tocoferoles como a los fitosteroles, conservando las
propiedades antioxidantes.

b) Refinacién quimica clasica: se pierden o se destruyen valiosos
compuestos naturales.

En la refinacion de los aceites sé consideran diferentes parametros de calidad que se
han establecido en un plan o ruta para lograr una calidad, sin embargo la materia prima
influye de manera decisiva en el costo de la refinacion y por lo tanto en la calidad de los
aceites. Es muy importante que el aceite crudo contenga la menor cantidad de
impurezas, los limites de impurezas se establecen en la tabla 14.
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Tabla 14 Impurezas del aceite crudo de girasol.

Villa, 2003.
AGL® % 1.0-20.0
Fosforo, ppm 50.0-150.0
Clorofila, ppm 0.10-0.20
Fe, ppm 0.5-2.5
Cu, ppm 0.1-0.2
H20 % 0.1-0.3
Impurezas, % 0.2-0.5
V. P., meq/kg 3.0-7.0

Los procesos mas importantes destinados a eliminar las impurezas fisicas y quimicas
del aceite crudo son:

Desgomado: es un proceso que se utiliza para eliminar el fosforo, las particulas
metalicas y las impurezas sdélidas que contiene el aceite crudo, con el objeto de
brindarle mayor estabilidad oxidativa® y hacer mas eficiente el proceso de neutralizacion
y blanqueo™.

Blanqueo: el objetivo de este proceso es obtener un aceite estable a la oxidacion con
la eliminacion de productos y promotores de la oxidacion (hidroperédxidos) determinados
por el valor del perdxido y los aldehidos y cetonas. Los promotores de la oxidacién son
clorofilas, fosforo y particulas metalicas de fierro y cobre, también es la Ultima etapa
para disminuir estos uGltimos. Para eliminar las impurezas se utilizan arcillas.

Desodorizacion: Es la ultima etapa de refinacion y con ella se pretende obtener un
aceite estable a la oxidacion, sin sabor, ni olor y brindarle un color tenue y un contenido
de A. G. L. menor al 0.05%.

Las condiciones de almacenamiento son muy importantes para el aceite, ya que pueden
afectar las caracteristicas del producto. La temperatura éptima se encuentra entre 15y
20 ° C y deben evitarse los cambios bruscos de temperatura. Se deben preservar de la
luz y el material de los recipientes donde se almacena debe ser lo mas inerte posible
(acero inoxidable, poliéster, fibra de vidrio, etc.) e impermeable, para evitar los olores y
sabor desagradable. Los recipientes de hierro o cobre favorecen la oxidacion, por lo
cual no son adecuados. (Kuklinski, 2003).

El aceite de girasol es rico en acido oleico (fig. 2), el porcentaje que puede llegar a tener
es de un 80% comparado con el aceite de canola, soja y olivo. En la actualidad existen
hibridos de girasol importados que producen el aceite de girasol de alto oleico, éste es
mas resistente a la oxidacion como los aceites hidrogenados y aceite de palma, genera

8 Villa, 2003. Acidos grasos libres (AGL) y valor de peréxidos (V. P.).

® ANIAME, 2009. El aceite de girasol presenta una estabilidad para la oxidacién inherente de 6.8, esto quiere decir que no se
degrada tan facilmente en el proceso de freido y tiene una mayor durabilidad.

'% bis. El hierro es responsable principal de los procesos de reversién de sabor y olor de los aceites, al igual que el cobre.
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una ventaja nutricional y un incremento en la vida util del producto. Si presenta un alto
contenido en &cido linoleico se utiliza para ensaladas y margarinas, y el que presenta
acido oleico, por ser mas saturado le confiere mayor estabilidad al aceite por lo cual se
utiliza en la elaboracion de aceite para frituras a largo tiempo.

En cuanto a la cantidad de proteina en la semilla de girasol varia de 9-24 % y de 24-40
% en la almendra, este factor esta influenciado por la fertilizacion nitrogenada, y se
encuentra relacionado negativamente con el porcentaje de aceite.(Hall, Connor y
Sadras, 1995).

El aceite de palma y soya son los de mayor consumo con 38.9 y 47.5 millones de
toneladas, seguidos del aceite de colza con 18.9 millones de toneladas y del aceite de
girasol con 10.5 toneladas. Ver gréfica 7.

Grafica 7 Consumo Mundial de Semillas de Oleaginosas
2007/2008 (millones de toneladas)
ANIAME, 2008.

2% 3% 49 m Oliva
% 4% m Coco
30% 8%, Kernel Palma
® Semilla de algododn
30% 15% ® Cacahuate

Girasol
Colza y canola
Soya
Palma de aceite

1.3.7 Situacioén de la Industria Nacional Aceitera

En la actualidad el Comité Sistema Producto de Oleaginosas esta integrado por
organizaciones de productores, proveedores de insumos, comercializadores, y
consumidores, que se enlazan en la compra venta en oleaginosas que se producen en
el pais (incluyendo girasol), este comité también trabaja con instituciones de
investigacion y ensefianza, no obstante, también cuenta con un Programa Nacional de
Produccion de Oleaginosas 2007-2012, el cual busca fomentar la produccién de cultivos
de soya, canola, cartamo y girasol e impulsa el esquema de agricultura por contrato.
Los organismos que integran el comité son:

-Consejo Nacional de Productores de Oleaginosas

-Comité Estatal del Sistema Producto Soya en el Estado de Chiapas
-Comité Estatal del Sistema Producto Oleaginosas en el Estado de Jalisco
-Comité Estatal del Sistema Producto Cartamo en el Estado de Sonora
-Comité Estatal del Sistema Producto en el Estado de Tamaulipas

-Unién Regional del Sur del Estado de Tamaulipas

-Consejo Estatal de Productores de Soya del Estado de Chiapas
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-Consejo Estatal de Productores de Cartamo en Sonora.

-Consejo Estatal de Productores de Oleaginosas del Estado de Tamaulipas

-Asociacion Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles (ANIAME)
-Camara Nacional de la Industria de Aceites y Grasas Comestibles (CANIAG)

-Camara de Aceites y Proteinas de Occidente (CAPRO)

-Camara Nacional de la Industria de Aceites, Grasas, Jabones y Detergentes
(CANAJAD)

-Consejo Nacional Agropecuarip (CNA)

-Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
-Servicio Nacional de Inspeccién y Certificacion de Semillas (SNICS)

El sistema producto trabaja como un programa de reconversion de cultivos, en el que es
posible alterar dos ciclos agricolas, un cultivo tradicional y otro con oleaginosas también
asume el compromiso de comprar la semilla a un precio de garantia determinado de
antemano con un contrato, firmado por ambas partes.

Actualmente, el gobierno mexicano en el sector agricola, esta fomentando la siembra
de oleaginosas en el pais, con el objetivo de contar con materias primas de calidad,
mediante el Programa Nacional para la Produccién de Oleaginosas 2007-2012.

Las empresas aceiteras mexicanas consolidan su compromiso de calidad por medio de
una serie de programas de certificacion de calidad'!, elaboracién de nuevas normas
mexicanas que fijan altos estandares de calidad para los procesos de produccion y
productos grasos.

Para promover y transferir tecnologia se realizan constantemente eventos de
capacitacion y difusion dirigidos a productores y autoridades del sector en coordinacion
con el Comité Sistema Producto Oleaginosas.

La ANIAME se conforma por una Asamblea General y un Consejo Directivo. Las lineas
de accién de este organismo son la de actuar como promotores del cambio estructural y
modernizacién del sector, servir como consultores especializados en aprovisionamiento,
trafico y logistica de semillas oleaginosas, fungir como punto de enlace y comunicacion
entre corporaciones privadas y publicas del extranjero conexas con la actividad de la
industria mexicana, fomentar la produccion de oleaginosas, construir un banco de datos
con informacion estadistica nacional e internacional relacionada con el sector y
representar al sector ante las autoridades federales, estatales y municipales.

Otro punto clave es la capacitacion de técnicos, ésta la brindan agrupaciones junto
con la ANIAME, por medio de eventos que tienen como objetivo compartir con los

" programa de certificacién de calidad ANIAME: Como primer paso se realiza un analisis general de los productos oleicos para
conocer la proporcién relativa de sus macrocomponentes y en la segunda etapa se realizan pruebas especificas. Estos analisis
permiten calificar la idoneidad, comestibilidad, palatabilidad y la frescura de las muestras analizadas. En este programa aprueban
elevar la calidad de sus productos y ser mas competitivos en el mercado, actualizar sus parametros métodos analiticos, adquirir,
mejores equipos o0 quiza, someter sus productos al andlisis de laboratorios especializados.
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expertos los adelantos tecnoldgicos, de proceso y supervision que buscan la un proceso
productivo por excelencia (Garcia, 2007).

Por otra parte el Banco Mundial, para hacer frente a la crisis alimentaria propone que
E. U. y Europa, reduzcan subsidios, aranceles sobre los biocombustibles producidos por
el maiz y semillas oleaginosas y cuyos subproductos estan impactando fuertemente la
produccion de oleaginosas en Meéxico, por su entrada al pais en condiciones de
competencia desleal. (Garcia, 2007).

La industria aceitera nacional ha insistido en la eliminacién de los esquemas de
aranceles diferenciados a la exportacién de oleaginosas y sus productos que son
ampliamente utilizados en algunas naciones asiaticas y de América del Sur como
restricciones permanentes al libre comercio de materias primas agricolas. En el 2009 se
eliminaron los aranceles para aceites derivados de las oleaginosas. (Comité Nacional
Sistema Producto-Oleaginosas: http://www.oleaginosas.org ).

La falta de semilla nacional se ha compensado con importaciones de semilla, debido a
la diferencia en precios y a la mayor disponibilidad y facilidad de adquisicién, aunque en
los ultimos afios ha descendido junto con las importaciones de aceite ya que el aceite
de canola ha comenzado a ocupar el lugar del aceite de girasol.

A pesar de que la situacion es transitoria para el cultivo de girasol en nuestro pais, la
empresa PEPSICO Internacional, pretende reducir el déficit de la produccion con un
bajo costo de produccién y optimizar la cadena de su propio suministro (aceite de
girasol alto oleico), por lo cual ha desarrollado un Programa de Produccion de Girasol.
Entre sus principales proyectos se encuentra el Programa de Validacion de Hibridos
Comerciales adaptados a la zona de produccion (Zacatecas-Durango-Chihuahua) y un
Programa de Desarrollo de Proveedores. El programa de produccion esta conformado
por Wiliam Lendeborg Director de Compras Agricolas, Marco Gomez Director de
Commodities, Olga Gonzalez Gerente de Sustentabilidad, Fernando Durazo Gerente de
Investigacion y Desarrollo Agricola y Christiane Molinos Gerente Agricola. (Comité
Nacional Sistema Producto-Oleaginosas: http://www.oleaginosas.org ).

1.3.7.1 Industrias Aceiteras

En México las principales industria aceiteras que procesan la semilla de girasol son las
siguientes:

-CORAL INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. Es una empresa mexicana con sede en S. L.
P. y oficinas en el D. F. se especializa en la refinacion de aceites comestibles de
cartamo alto oleico, maiz, soya, canola, girasol entre otros.

-RAGASA INDUSTRIAS, S.A. DE C.V. Es una organizacioén industrial comercializadora
de aceite vegetal comestible, pastas (harinas) proteinicas y cascarilla de semilla de
soya, cartamo, canolay girasol. Fabrica el aceite Nutrioli.

-FABRICA DE JABON LA CORONA, S.A. DE C.V. Fabrica aceites vegetales “1, 2, 3
“Corona”, “Coral de girasol” entre otros.
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Il METODOLOGIA PARA EL DIAGNOSTICO DE LA COMERCIALIZACION E
INDUSTRIALIZACION DE LA SEMILLA DE GIRASOL.

La metodologia empleada fue el Andlisis Factorial, propuesta por el Instituto Mexicano
de Investigaciones Tecnoldgicas, con el objetivo de realizar un diagnéstico de la
produccion, comercializacion e industrializacion actual de la semilla de girasol.

El objetivo de esta metodologia es integrar a la industria con los sectores que la
complementan y propiciar el desarrollo regional del pais. Se basa en descubrir cuales
son las fuerzas que actian en el ambito en qué el resultado final depende de los
parametros operativos que son precisos de interpretar para modificar y mejorar los
resultados. A su vez posee las siguientes caracteristicas:

a) Analiza la operacion total para determinar los factores que intervienen.
b) Define la funcidn de esos factores en relacion al resultado esperado

c) Determina el grado en que el desempefio de esos factores contribuyen al esfuerzo
final.

d) Investiga que factor ejerce en condiciones determinantes una influencia decisiva,
favorable o adversa en la operacion.

Se conforma de 10 factores (medio ambiente, politica y direccion, productos y procesos,
financiamiento, medios de produccion, fuerza de trabajo, suministros como materia
prima, auxiliares y servicios, actividad productora, mercadeo, contabilidad y estadistica),
a su vez cada factor de elementos y componentes.

Para poder evaluar cada elemento que conforma un factor, se realizaron preguntas que
evaluaran los elementos de cada factor con parametros (de mayor a menor rango) y
cada pregunta llevé una columna que hace referencia a la fuente de informacién a cual
se recurrié para contestarla. También se ocuparon cuestionarios alternos para poder
contestar cada pregunta de investigacion. Se realizdé un reconocimiento aleatorio de la
distribucion del aceite de girasol (como principal producto del cultivo) en tiendas de
autoservicio y se observo que actualmente no hay en el mercado un aceite elaborado
Unicamente con girasol, ya que la mayoria son mezclas con otras oleaginosas, por lo
cual tampoco se consiguiod informacién en las diversas aceiteras del pais; también se
hicieron recorridos en la Central de Abastos del Distrito Federal para conocer la
proveniencia de la semilla con testa y sin testa. No sé realiz6 un muestreo poblacional a
productores debido a la baja produccién que se tiene actualmente en el pais y lo poco
que sé siembra es para la comercializadora PEPSICO. Debido a esta problemética se
recurrid a los principales organismos para conocer mas de la situacién del cultivo y
poder contestar los preguntas de dicha metodologia, algunos de ellos fueron el Lic.
Amadeo Ibarra Hallal y el M. C. Pablo Aguilar Figueroa del Comité Sistema Producto-
Oleaginosas que sirvieron como enlace para realizar las entrevistas a la Gerente
Agricola Christiane Molinos de PEPSICO (debido a que dicha empresa contrato una
empresa maquiladora para obtener el aceite, Oleofinos S. A. de C. V. y el resto de las
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industrias aceiteras importan el aceite crudo, las preguntas referentes a las condiciones
de produccion de la industria aceitera se contestaron basadas en la maquiladora) y al
Ing. José Yeniz de Operaciones Industriales, de la ANIAME (las preguntas que contesto
son referentes a todo lo que incluye el Financiamiento a las industria). Por dltimo, sé
consulto al Subdirector del Control de Calidad de Semillas del SNICS, no obstante la
institucion hasta ahora no tiene programas de apoyo para la produccion de semilla y
tiene muchos afos que no certifica nuevas variedades de girasol.

En el andlisis factorial, a cada pregunta contestada (de menos a mas favorable) se le
dio a parte una calificacion basada en que tanto afectaba al factor en su totalidad (del
uno al diez, se ocupo diez para aquel que la afectaba demasiado y era muy importante
para la funcion del factor). Posteriormente se obtuvo el promedio de cada respuesta
(a, b, ¢, d y e€) con respecto a la calificacion total (Ver ANEXO C), se multiplico el
promedio por el niamero de respuesta del tipo a, b, ¢, y d, estds se sumaron; la
eficiencia se calcul6 del total de la sumatoria (a+b+c+d+e) entre el nUmero de preguntas
y la deficiencia restando la eficiencia del cien porciento. Se llené el cuadro de Factores
limitantes solamente con las respuestas c, d, e para cada factor, obteniendo asi la
autolimitacion de factores. Por ultimo se llen6 el cuadro de Interlimitacion de factores,
donde se asignd un porcentaje objetivo (basado en los antecedentes del tema y como
influia cada factor sobre los demas) que calific6 a cada factor sobre el factor
determinante de cada columna. Obteniendo los factores limitantes se realizé un analisis
FODA. (Ver ANEXO C)

2.1.1 Factor 1 Medio Ambiente

Definicion: conjunto de influencias externas (como el clima, el mercado, los precios, la
mano de obra disponible, entre otros) que actian sobre la operacion de la empresa.

Funcion asignada: Mantener oportunamente informada a la empresa sobre los cambios
gue ocurren en las condiciones externas, para su debida orientacién, e informar a su
vez al exterior acerca de sus actividades.

Funcion 6ptima: la empresa posee la informacion pertinente acerca del desarrollo y
situacion de las condiciones fisicas, econdmicas, politicas y sociales que atafien a su
operacidn, e informa al exterior, de modo conveniente, sobre sus propias actividades.

Elemento Componentes, Preguntas de Investigacion y Parametros Fuentes de informacién
Fisico Localizacién
1 Con respecto a sus proveedores Actualmente la industria aceitera, importa las semillas
¢Las empresas que proveen de insumos para la produccidon de aceite se | de girasol, en el 2005 se importaron 12 mil ton, con un
encuentran localizadas convenientemente? valor de $11, 987 mil dolares. Disponible
en:http://www.oleaginosas.org/archivos/basesdedatos/
a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable com%20mund%20girasol.pdf
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2 Con respeto a los consumidores
¢Las industrias aceiteras se encuentran localizadas convenientemente en el
pais?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e) Muy desfavorable

Los centros de distribucion de las industrias
aceiteras, por ej. La corona cuenta con 16 bodegas
de distribucién en diferentes estados. En 1994,
México entra al Tratado de Libre Comercio (TLC), por
lo cual E. U. pasa a ser el principal abastecedor de
aceites del pais. La corona: Carlos B. Zetina 80,
Fracc. Industrial Xalostoc, Ecatepec, Estado de
México, 55348. La patrona: 94690, Calle Patrona #
13, Zona Industrial, Cordoba. Disponible en:
http://www.lacorona.com.mx/services.php.
http://www.grupoyaqui.com.mx/

3 Con relacion a lafuerza de trabajo
Las regiones donde se encuentran las fabricas aceiteras la mano de obra es:

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Puesto que la poblacion de esos lugares es alta y se
encuentra en zonas urbanas. Disponible en:
http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion
[mex/poblacion/default.aspx?tema=me&e=15,
http://cuentame.ineqi.gob.mx/monografias/informacion
[Ver/Poblacion/default.aspx?tema=ME&e=30

4 Respecto alos servicios de produccion
La principales zonas productoras de girasol se encuentran localizadas:

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Las principales zonas productoras en 2008 son
Nayarit y Morelos con 3.50 ha y las industrias
aceiteras se encuentran en Sonora, Tamaulipas y
parte del Centro del pais. Anuario Estadistico de la
Produccién Agricola, SAGARPA.

5 Respecto a las condiciones sanitarias
¢Cémo son las condiciones sanitarias de la industria que procesa el aceite de
girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Certificado  de  industria  limpia. Disponible
en:http://www.profepa.gob.mx/NR/rdonlyres/E5585B 3
7-0CEC-4A71-A863

C9B8D50C69C3/8164/CertificadosExpedidos2006.pdf

6 Respecto al Clima
Las condiciones climaticas y edéficas del pais son favorables para el girasol:

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Son favorables pero no han sido aprovechadas al
maximo. (Claridades Agropecuarias, 2003).

Politico Legal

7 Respecto alos fomentos
¢Como son los fomentos hacia la industria nivel nacional?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de girasol
en México. Gerente Agricola Cristiane Molinos

8 Enrelacion al fomento o restricciones a las act. Industriales.
¢Las restricciones de la industria aceitera como son?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Respeto a la industria la eliminacion de aranceles es
favorable, pero al importar aceite y semillas de
oleaginosas, las industrias estdn a expensas de las
fluctuaciones de los precios en los mercados
Internacionales. Disponible en:
http://portal.aniame.com/cat_index 64.shtml#165

Econémico

Mercados

9 Ubicacion del mercado
La ubicacién del mercado de aceite de girasol es:

a)Nacional y exportacion b) Nacional c) Regional d) Local €) No hay mercado

Es nacional y lo que venden las principales industrias
aceiteras son mezclas (que incluyen el aceite del
girasol) Comité sistema Producto-Oleaginosas.
Disponible en:
http://www.oleaginosas.org/archivos/basesdedatos/co
m%20mund%20girasol.pdf
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10 Capacidad del mercado
¢La capacidad del mercado de aceite de girasol se encuentra?

a) La demanda es mayor b) El mercado se encuentra en equilibrio
c) Hay mas oferta que demanda d) Déficit de oferta
e) El mercado es cubierto por las importaciones

Al no cultivarse la semilla de girasol, la produccién no
satisface la demanda por lo cual se ven en la
necesidad de importar. Comité sistema Producto-
Oleaginosas. Disponible en:
http://www.oleaginosas.org/archivos/basesdedatos/co
m%20mund%20girasol.pdf.

11 Poder de compra de el mercado
¢Como es poder de compra del consumidor para el aceite de girasol?

a) Muy bueno b) Bueno c) Regular d) Malo e) Muy malo

El consumidor mexicano prefiere comprar productos
de bajo precio.(ANIAME, 2007; Ragaso, 2009).

Financiero

12 Disponibilidad de crédito
¢Coémo es la disponibilidad para el crédito para el sector productivo?

a) Créditos para el proceso productivo y la industria b) Crédito para el productor
y la industria aceptable c)Crédito para la industria o el productor regular
d) Crédito solo para un sector e)Sin crédito para ambos sectores

Los créditos que existen actualmente son para las
agroindustrias, por medio de SAGARPA, el programa
de Soporte Componente de Promocién de
Exportaciones y Ferias; Programas de Fletes.
Disponible en:
http://www.aserca.gob.mx/artman/publish/article 183.

asp

13 Tasa de interés del financiamiento
¢,Cémo es la tasa de interés?

a)Baja b) mas o menos baja c) Regular d) Alta e) Muy alta

Altos costos en los créditos. Disponible en:
http://www.campomexicano.gob.mx/portal_siap/ForoS
eminario/ForolV/panell/A04.pdf.

Fiscal

14 Clase
¢Cudl es el tipo de impuestos que tiene que pagar la industria aceitera?

a) P. F. actividades e ingresos empresariales b) Personas fisicas. Régimen
actividades empresariales c) P. F. Reg. Intermedio Ingresos por actividades
empresariales d) Personas Morales Reg. simplificado sector autotransportes

e) P. M. Sector primario

Las industrias como principal impuesto que tiene que
pagar es el Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU). Disponible en:
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/informacion fiscal
[declaracion anual 2006/133 9284.html

15 Tasas de imposicién
¢Los impuestos de la industria son?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Puesto que la industria tiene que pagar los siguientes
impuestos:

-ISR Impuesto sobre la renta

-IETU Impuesto Empresarial a tasa Gnica (17.5)

-IVA Impuesto al valor agregado

-IDE Impuesto de depdsito efectivo

Disponible en:
http://www.sat.gob.mx/sitio_internet/6_7054.html.

16 Estimulos fiscales
¢Los estimulos fiscales son?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de girasol
en México. Gerente Agricola Cristiane Molinos.No
existen, todo es iniciativa privada.

Actitudes hacia la industria por parte de:

17 Autoridades
¢Cudl es la actitud por parte de las autoridades para la produccion de semilla
de girasol para aceite?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Eliminan aranceles ala
Disponible en:
http://portal.aniame.com/cat_index 64.shtml
http://senado.senado.gob.mx/legislatura.php?ver=seni
nter&id senador=12&id documento=4473&fechasesi
0n=2008-11-19&labelAnnus=&labelo=

importacion de aceites.
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18 Proveedores
¢Cual es la aptitud de los proveedores para la produccién de semilla de girasol
para aceite?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Hay un déficit de produccién de oleaginosas, por lo
cual las aceiteras importan mas del 95 % de la
materia prima.

Disponible en:
http://www.imagenagropecuaria.com/articulos.php?id
sec=20&id_art=417.

19 Competidores
¢Cual es la aptitud de los competidores
girasol para aceite?

para la produccion de semilla de

a) Muy favorable a nivel internacional b) Favorable a nivel nacional
c) Regular para ambos d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Disminucién de las importaciones de aceite de girasol
por la demanda menor, también disminuye el
consumo de semilla por el descenso de su
produccion. (Claridades Agropecuarias, 2003).

20 De la fuerza de trabajo
¢Cual es la aptitud de los productores para contratar mano de obra para la
produccién de semilla de girasol para aceite?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Altos costos de produccién, rendimientos bajos.
(Claridades Agropecuarias, 2003).

21 Consumidores
¢Cual es la aptitud de los consumidores para el consumo de aceite de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Hay una caida en la demanda del aceite de girasol en
los Ultimos afios, segun la USDA (38.5%). (Claridades
Agropecuarias, 2003).

Social

Habilidades

22 Oficios tradicionales
¢, Qué clase de conocimientos tienen los productores de girasol?

a) Conocimientos cientificos y empiricos. Productores tecnificados b)
Productores medianamente tecnificados y con conocimientos empiricos
c) Productores tradicionales d) Solo empiricos e)Cualquier persona puede
producirlo

La mayoria de los productores que siembran girasol
no cuentan con una carrera. (Medina et al., 2003).
Potencial productivo de especies agricolas en el Edo.
de Zacatecas. INIFAP-CEZAC. Disponible en:
www.inifapzac.sagarpa.gob.mx/PotAgric/GirasolT.pdf

23 Habilidades y conocimientos especiales
¢ Qué clase de conocimientos se requieren para trabajar en la industria?

a) Nivel superior b) Nivel medio superior c) Nivel medio d) Minimo secundaria
e)No se requieren

La industria Aceitera Mexicana continla adaptandose
al nuevo dinamismo del mercado” ANIAME 58:1.
Garcia, Gaméz Enrique (2007).

24 Servicios de adiestramiento
¢ Existe algun tipo de capacitacion en la industria?

a)Existe capacitacion periddica y actualizacion b)Existe capacitacion pero
no es periddica c)solo se recibe capacitacién inicial d) la capacitacién la dan los
mismos empelados e) No existe

En la revista ANIAME, constantemente aparecen
articulos relacionados con nuevos procesos para la
industria aceitera, asi mismo la ANIAME se encarga
de capacitar y estandarizar métodos para medir la
calidad del aceite, asi como funciona como
intermediario con otras empresas para mejorar
procesos.

Relaciones humanas

25 Organizaciones comerciales
¢El nimero de asociaciones politicas en torno a la produccién de girasol y su
industrializacién es?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Céamara Nacional de la Industria de Aceites y Grasas
Comestibles (CANIAG), A.C. 06600, Praga # 39, 3
Piso, Col. Juarez, D. F.

26 Organizaciones de los trabajadores
¢El nimero de asociaciones de trabajadores en torno a la produccidn de girasol
y suindustrializacién es?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales. Cada

industria aceitera tiene su propio sindicato.
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27 Organizaciones politicas
¢El nimero de asociaciones politicas en torno a la produccién de girasol y su
industrializacion es?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Pertenece a un Comité Sistema producto de
Oleaginosas, a la Asociacion Nacional de Industriales
de Aceite y Mantecas comestibles, A. C. y una
Céamara Nacional de la Industria de Aceites y Grasa
Comestibles.

2.1.2 Factor 2 Direccion y Politica

Definicion: Orientacion y manejo de la empresa, mediante la organizacion y vigilancia

de sus actividades.

Funcién asignada: Fijar a la empresa objetivos razonables y proveerla de los medios

necesarios para alcanzarlos de manera econémica.

Funcion optima: La administracion: 1) ha establecido una politica equilibrada que
involucra al campo de accidn, su justificacion, los medios y los objetivos que persigue,
2) ha instituido y opera una organizacion coordinada y eficiente, y 3) mantienen esta

dltima bajo una vigilancia conveniente.

Elemento Componentes, Preguntas de Investigacién y Parametros

Politica Nacional,
Industrial y
Agraria

Campo de accion

Fuentes de informacién

1 Campo de accién
¢ Qué tan favorables son las politicas nacionales en la produccién e industrializacion
de girasol?

a) Muy favorable d) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Politicas neoliberales encaminadas a la
importacion de alimentos. (Imagen agropecuaria,
2010, Disponible en:

http://www.imagenagropecuaria.com/secciones.p
hp?id_sec=12

1 Esfera de actividad
¢Encuanto a la produccion de aceite de girasol como es la situacion?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Aumento en los precios, pero no en la superficie
sembrada ni en el consumo de aceite. (ASERCA,

2003; Claridades Agropecuarias,
2003;Garcia,2007).Producto Interno Bruto,
INEGI, Disponible

en:http://www.ineqgi.org.mx/inegi/contenidos/espa
nol/prensa/comunicados/pibbol.asp

Razones

3 Tradicién
¢Cuales son las razones de que se siga sembrando girasol en el pais?

a) Por que son productores tecnificados b)Por la cercania a la industria (ventaja
comercial y financiera) c) Por que tiene diferentes mercados d) Por la tradicion de
lugar e) Por la tradicion del productor

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Actualmente PEPSICO, esta generando
un programa para la siembra por contrato de
girasol.

3 Abastecimiento
¢La produccién de girasol nacional satisface la demanda de la industria aceitera?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Hay un déficit de produccién de oleaginosas, por
lo cual las aceiteras importan mas del 95 % de la
materia prima. Disponible en:
http://www.imagenagropecuaria.com/articulos.ph

p?id sec=20&id art=417.
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4 Mercados
¢Qué tan favorable es el mercado para la semilla de girasol en la industria aceitera?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Gerente
Agricola  Cristiane  Molinos.  Actualmente
PEPSICO, esta generando un programa para la
siembra por contrato de girasol, debido a que
requiere aceite de girasol de alto oleico.

6 Conexiones financieras
¢Cuél es la rentabilidad del cultivo de girasol para semilla para el productor?

a) Los ingresos son mucho mayores que los egresos b) Los ingresos son
mayores que los costos de produccién c) los ingresos son iguales a los costos de
produccion d) Los ingresos son menores que los costos de produccién e) El cultivo
no es rentable en términos monetarios

El girasol alcanza un precio medio rural de $ 6
026.27 en el 2008, en el mercado internacional
alcanz6 un precio de $ 8,789.80 por ton y el
costote produccion es de $7, 500 por ha con un
rendimiento de 1.5 ton/ha. Disponible en:
Produccién agricola, SIAP:
http://www.siap.gob.mx/ventana.php?idLiga=104
2&tipo=1. Y costo de produccion de una hectarea
de girasol para semilla:
ftp.inifap.gob.mx/.../CORRECCIONES%20Us 0%
20Surcos%20Estrechos%20Girasol%?2..

Medios

7 Clase de fondos
¢Los fondos para la operacion de la industria aceitera son favorables?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Esta pregunta se respondié en base a que las
industrias aceiteras en México, siguen operando
por lo cual podemos deducir que debe ser
favorable la utilizacion de los fondos para el
equipamiento industrial.

8 Clase de las operaciones
¢Los recursos que utilizan para la operacion de la industria son?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

En caso de la Industria Oleofinas, esta maquila,
la semilla de girasol. Coordinadora del proyecto
de la Siembra de girasol en México. Gerente
Agricola Gerente Agricola Cristiane Molinos.

Objetivos

9 Proporcionar servicios a los consumidores
¢Como es la situacion en cuanto a la calidad y el precio que ofrecen las industrias
aceiteras?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

RAGASA Industrias S. A. de C. V. Disponible en:
http://www.ragasa.com.mx/PotentiaWeb/portal/ge
nera/VistasV2 1/PlantillasV2/1050.asp?idRegEle
mentSel=0&Portal=211&View=2&0rigen=346&M
enuActivo=9&MenuActivo2=0

10 Proporcionar servicios a la comunidad
¢De que tipo es el beneficio social de estas industrias?

a)Proporciona todos los parametros b)Son fuente de empleo c)Proporcionan
infraestructura d) Estan afiliadas a asociaciones u organizaciones para la salud e) No
benefician en nada

La empresa coral es miembro de la Asociacion
civil en beneficio de los pacientes con diabetes,
Organizacion dedicada al estudio del corazén y
el Sistema circulatorio y a la Asociacién
Mexicana que vela por las mujeres con
endometriosis. Disponible en: Coral
Internacional, S. A de C. V.
http://www.coralint.com/.

11 Valorar recursos disponibles
¢Qué tan favorables son los recursos para el funcionamiento de la industria?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales

12 Aumentar los ingresos de los accionistas
¢Como es la situacion en cuanto al aumento de los ingresos de los accionistas por
parte de la agroindustria?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Disponible en, RAGASA Industrias S. A. de C. V.:
http://www.ragasa.com.mx/PotentiaWeb/portal/ge

nera/VistasV2 1/PlantillasV2/1050.asp?idRegEle

mentSel=0&Portal=211&View=2&0rigen=346&M

enuActivo=9&MenuActivo2=0
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13 Aumentar los ingresos de los trabajadores
¢Cual es el beneficio de las industrias aceiteras hacia sus empleados?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Disponible en, RAGASA Industrias S. A. de C. V.:
http://www.ragasa.com.mx/PotentiaWeb/portal/ge
nera/VistasV2 1/PlantillasV2/1050.asp?idRegEle
mentSel=0&Portal=211&View=2&0rigen=346&M
enuActivo=9&MenuActivo2=0

14 Aumentar los ingresos de los productores
¢Como es la situacion que ofrecen las industrias aceiteras hacia los productores de
girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. No solamente para los productores de
girasol, si no para otro tipo de zonas con baja
rentabilidad.

15 Organizacién para las operaciones

Equilibrio de funciones

¢De acuerdo a la organizacion de las industrias aceiteras que area (as) son mas
eficientes? Direccidn general Gerencia de produccion Gerencia de ventas

a)Todos las areas antes mencionados b)Al menos dos (indique cuales) c)Al
menos uno (cual) d) Otros areas (cuales) e) Ningun area

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

16 Organizacién para la supervision

Establecimiento de la supervisiéon

¢En que tipo de area ha sido necesario mejorar la supervision en los ultimos
meses? Operaciones financieras, operaciones de almacenamiento, Operaciones de
produccién y operaciones de venta

a) Ninguna b) Almenos una c) Dos areas d) Tres areas e) Todas

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Ninguna operativamente, debido a que,
para tener un contrato con PEPSICO, se requiere
gue pase por una serie de auditorias.

17 Organizacién para la supervision

Establecimiento de la comprobacion de las labores ejecutadas.

¢Qué tan favorables son las auditorias en relacién a la comprobacién de labores
ejecutadas?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Ninguna operativamente, debido a que,
para tener un contrato con PEPSICO, se requiere
gue pase por una serie de auditorias.

2.1.3 Factor 3 Productos y Procesos

Definicion: Seleccion y disefio de los bienes que se han de producir y de los métodos

utilizados para dicho fin

Funcién asignada: Seleccionar para su produccién los articulos que al mismo tiempo
gue presten servicios a los consumidores, rindan beneficio a la empresa, y asimismo

determinar los procesos adecuados de produccion.

Funcion 6ptima: Mediante procesos ad hoc (procesos no estandarizados que tiene la

empresa y se hacen por costumbre),

la empresa: 1) elabora productos que

econdmicamente satisfacen las demandas de los consumidores, y 2) emplea servicios
de investigacion tecnoldgica para mejorar sus productos y procesos.
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Elemento Componentes, Preguntas de Investigacién y Parametros

Productos Politica de produccién

Fuentes de informacién

1 Politica de produccién
¢,Cual es la politica para producir el aceite de girasol?

a)Mayor calidad, menor precio b)Mayor calidad, aunque se eleve el costo c) Bajos
precios descuidando la calidad d) Mayor precio y menor calidad e) Otra

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. PEPSICO requiere aceite con alto
contenido oleico (alto porcentaje en A&cidos
grasos insaturados) y requiere que se produzca
a bajos costos de produccién.

Clase de productos

2 Nombre o tipo, marcas de fabrica
¢Que tan favorable es el nombre de la marca?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Actualmente el aceite de girasol
producido es a granel para PEPSICO, por que
lo ocupa como insumo para producir sus
productos.

3 Caracteristicas
¢ Qué tan favorables son las caracteristicas del aceite en el mercado?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Es favorable por el contenido bajo en acidos
grasos saturados. (Delplaque, B. et al., 2008).

4 Disefios
¢Qué tan favorable es el disefio de la botella de aceite de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Actualmente el aceite de girasol
producido es a granel para PEPSICO, por lo
cual no es tan importante el nombre. in
embargo, en promedio el envase para el aceite
representa del 5-9 % del valor del producto,
pero hoy en dia la conciencia ecolégica ha
aumentado, de manera que se trabaja en
envases ecologicos. (ANIAME, 2010).

5Usos
¢Qué tan favorable es el uso de aceite de girasol en los procesos industriales
alimentarios y de biodiesel?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. El aceite alto oleico es mas estable por
mas tiempo cuando se frie a temperaturas
mayores de 100° C. Aunque el aceite de girasol
para biodiesel tiene un gran impacto ambiental.
(Van Duijn y Dumelin, 2006; IICA, 2010).

6 Caracteristicas y disefio de los empaques
¢ Son favorables el disefio y empaque de producto para su venta?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Son favorables aunque se esta trabajando en la
creacién de envases (Pet) que se degraden por
microorganismos. (ANIAME, 2010).

Cantidad y costo

7 Numero, peso o volumen de la produccién
¢ Qué tan favorable es el volumen de produccion de aceite de girasol para satisfacer el
mercado nacional?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Es desfavorable por que las importaciones son
mayores a la produccidon nacional. Disponible
en, Comité sistema Producto-Oleaginosas:
http://www.oleaginosas.org/archivos/basesdedat

0s/com%20mund%20girasol.pdf
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8 Valor anual de la produccién a precio de costo
¢Qué tan favorable es la ganancia con respeto al precio ofrecido al productor?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos: Es regular debido al rendimiento
obtenido, ya que el hibrido utilizado para
producir alto oleico no expresa al 100% su
potencial fenotipico, por lo cual el productor sale
a la par en cuanto a costos y ganancias, pero se
busca que esta situacién cambie.

9 Costo unitario de produccion
¢Qué tan favorable es el costo unitario de producciéon para seguir produciendo la
semilla de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos: Debido a la irregularidad de
condiciones ambientales, edéficas, entre otras
para obtener un rendimiento alto. Coordinadora
del proyecto de la Siembra de girasol en
México. Gerente Agricola Cristiane Molinos.

La materia prima (semilla de girasol) tiene una
variacion a lo largo del afio respecto al mercado
Internacional de Granos, por lo cual puede
elevar los precios o bajarlos. Si se produjera la
semilla de girasol en el pais el precio no variaria
tanto.

Precios

10 Precios de venta fabrica
¢ Qué tan favorable es el aceite de girasol y su precio para enfrentarse a un aumento
de la competencia o disminucion de la demanda?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. PEPSICO contrata una maquila para la
obtenciéon del aceite. Sin embargo, en gran parte
las industrias aceiteras importan el aceite crudo
de girasol, por lo cual se encuentran expuestas
a las fluctuaciones del mercado.

11 A los mayoristas
¢Qué tan favorable es el precio a mayoristas?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. PEPSICO contrata una maquila para la
obtencion del aceite.

12 A los consumidores
¢, Qué tan favorable es el precio a consumidores?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

El aceite de girasol se vende en mezclas con
otros aceites, y es mas barato que el aceite puro
oleico o de maiz. Precios en Comercial
Mexicana, ISSSTE, Aurrera, Soriana.

13 A los detallistas
¢, Qué tan favorables son los precios del aceite de girasol a los detallistas?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. EIl precio es desfavorable por que
compran menor volumen y los costos fijos
permanecen estables.

Procesos

Caracteristicas de los procesos

14 Tecnolégicas
¢El proceso  empleado para
tecnolégicas?

producir aceite de girasol presenta ventajas

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. No representa ventajas, debido a que
los procesos quimicos y fisicos para la
extraccion de aceite son similares para cada
semilla.
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15 De Ingenieria y organizacion
¢Las plantas productoras de aceite
organizacion?

muestran en cuestion de ingenieria y

a) Mas ventajas b) Conventajas c)Sin ventajas ni desventajas d)Con desventajas
e) Demasiadas desventajas

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. La empresa contratada por PEPSICO,
para la maquila de la semilla de girasol, se debié
a su disponibilidad.

16 Legales (derechos y patentes)
¢La industria por lo que toca a los procesos reales si se compara con el grado de
desarrollo técnico muestra ventajas con respeto a los derechos y patentes?

a) Mas ventajas b) Con ventajas ¢)Sin ventajas ni desventajas d)Con desventajas
e) Demasiadas desventajas

Hay empresas que se encargan de vender
magquinas, arcillas para la refinacién, equipos.
Revistas ANIAME, empresas como Qualistock
Deodoriser, Tonsil, Desmet Ballestra, Anderson
Internacional Corp., entre otras.

17 Grado de transformacion
¢Los  subproductos del aceite de
comercializacién?

girasol presentan alguna ventaja de

a) Mas ventajas b) Con ventajas c)Sin ventajas ni desventajas d)Con desventajas
e) Demasiadas desventajas

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Cristiane Molinos. La pasta la
comercializa Oleofinas (empresa maquiladora)
y esta sirve de crédito para PEPSICO. La harina
gue se obtiene es rica en proteinas. Son muy
favorables pero no han sido aprovechadas al
maximo. (Claridades Agropecuarias, 2003).

18 Investigacion
Tipo de investigacion empleada
¢Lainvestigacién empleada en el procesamiento industrial es?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Debido a que no cambian los procesos
Produccién de aceite de girasol con alto
contenido en acido oleico, acidos grasos menos
dafiinos para la salud y menos acidos grasos
saturados. Disponible en PEPSICO y Comité
Sistema Producto Oleaginosas:
http://www.oleaginosas.org/cat 5.shtml

19 Para los productores principales
¢,Cémo es la investigacion empleada en la produccion de semilla para aceite de
girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.Blusqueda de hibridos de girasol con
alto contenido en aceite oleico. Disponible en,
PEPSICO y Comité Sistema Producto
Oleaginosas:

http://www.oleaginosas.org/cat 5.shtml

20 Para los subproductos
¢Colmo es la investigacion enfocada a los subproductos de la obtencidn de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Solo se extrae la pasta de girasol.

21 Para utilizar los desechos y evitar mermas
¢Cémo es lainvestigacion en la utilizaciéon de los desechos y en evitar mermas?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

22 Para reducir los costos
¢ Qué tan favorable, es reducir los costos de produccion para la obtencion de semilla
de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Buscar zonas con alto potencial
productivo, para aumentar los rendimientos y
bajar los costos de produccion.

23 Para reducir los costos
¢, Qué tan favorable es reducir los costos para obtener aceite de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales. Se
busca la simplificacion de procesos.
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2.1.4 Factor 4 Financiamiento

Definicion: Manejo de los aspectos monetarios y crediticios.

Funcion asignada: Proveer los recursos monetarios para efectuar las inversiones
necesarias, asi como para desarrollar las operaciones propias de la empresa.

Funcion optima: La empresa, mediante una politica consciente con respecto a sus

necesidades monetarias y a las fuentes financieras

accesible, 1) esta adecuadamente

provista de recursos monetarios en condiciones y a costos Optimos y 2) hace una
prudente utilizacién de los mismos en sus actividades.

Fuentes de informacién

Elemento Componentes, Preguntas de Investigacion y
Pardmetros
Politica de Definicion

financiamiento

1 Definicion
¢Hay una politica consciente en el empleo de fondos especificos para las
operaciones de la empresa?

a)Muy favorable b)Favorablec) Regular d)Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales.

Fuentes de financiamiento

Accionistas

2 Caracteristicas y privilegios de las acciones
¢ Qué tan favorables son las caracteristicas y los privilegios de las acciones?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de girasol
en México. Gerente Agricola Cristiane Molinos. Solo
es una politica interna de PEPSICO.

3 Cotizacion y tendencia de las acciones
¢Qué tan favorables es la tendencia de las acciones de las industrias
aceiteras?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

El precio del aceite de girasol para exportacién segun
el mercado Internacional de granos es de $865
délares/ton. Disponible en, Infoaserca:
http://www.infoaserca.gob.mx/fisicos/da_pci.as.

Tenedores de obligacién

4 Cantidad y valor nominal de las obligaciones
¢, Qué tan favorables son las obligaciones por el monto prestado?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales. A nivel
internacional la industria aceitera puede entrar a
programas como el CLP (Commodity Loan Programs)
y el GSM112 y ofrecen tasas de interés atractivas

5 Caracteristicas de las obligaciones
¢Qué tan rigurosas son las caracteristicas obligaciones?

a)Son muy flexibles b)Flexibles ¢) Mas o menos flexibles d)Riguroso e)
Muy estrictos

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales

6 Distribucién de las obligaciones
¢ Qué tan favorablemente las obligaciones estan distribuidas en los socios?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales.
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Bancos

7 Créditos bancarios a largo plazo, corto plazo y amplitud de crédito
¢Qué tan favorables son los créditos bancarios para la industria?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales. A nivel
Internacional son mejores los créditos que en ambito
nacional debido a las altas comisiones por servicio y
las tasas de financiamiento altas.

Otros créditos

8 Créditos a los proveedores
¢Qué tan favorables son los créditos bancarios para los productores de
semilla de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable
e)Muy desfavorable

Al entrar la semilla de girasol al sistema producto de
oleaginosas, los productores pueden acceder a
créditos refaccionarios, de avio y para asistencia
técnica por parte de Financiera Rural, FIRCO,
CONASIPRO, entre otros. Disponible en, Programa
Nacional de Produccion de Oleaginosas 2007-2012:
http://www.oleaginosas.org/cargas/inf_boletin_mayo-
jun_y_jul-ags_07.pdf.

9 Créditos a los clientes
¢ Qué tan favorables son los créditos para los clientes?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de girasol
en México. Gerente Agricola Cristiane Molinos. En el
caso de PEPSICO, éste recibe crédito por parte de la
industria Oleofinos.

Requisitos Para inversiones permanentes

(créditos refaccionarios)

10 Valor de adquisicién
¢Qué tan favorables son los requisitos para inversiones permanentes para los
productores de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Siempre y cuando el productor demuestre poseer
garantias reales adicionales por lo menos con un
valor igual al monto del crédito. Disponible en,
Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod_cred/pr
oductos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx

Para operaciones de produccién

11 Créditos de avio
¢ Qué tan favorables son los requisitos para los créditos avio?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Se recomienda solicitar garantias reales adicionales
para tener una mayor seguridad en la recuperacion,
pudiendo para esto incluir también garantias
fiduciarias y/o de apoyos gubernamentales,
conservandolas de un ciclo a otro. Disponible en
Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod cred/pr
oductos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx

Para operaciones de venta

12 Inventarios de productos terminados
¢Qué tan favorables son los requisitos para inversiones en inventarios de
productos terminados?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Esta pregunta se respondi6 en base a que las
industrias aceiteras en México, siguen operando por
lo cual podemos deducir que debe ser favorable tal
componente.

13 Fondos para mercadeo, operaciones de venta y distribucion (otros).
¢Qué tan favorables son los requisitos para inversiones de fondos en
mercadeo, venta y distribuciéon?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Esta pregunta se respondi6 en base a que las
industrias aceiteras en México, siguen operando por
lo cual podemos deducir que debe ser favorable tal
componente, sin embargo fueron datos que no se
pudieron conseguir debido a que son cuestiones
internas de las industrias.
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Plazo y costos de los fondos

Acciones vy partes del capital

14 Créditos para la industria : Clase de garantia
¢Qué tan favorables son los créditos a largo plazo en cuanto a la clase de
garantia?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales. Las
garantias a nivel Internacional se encuentran en los
Programas de Préstamo de los Productos Bésicos.

15 Tasade interés
¢Qué tan favorable es la tasa de interés a largo plazo?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales.A nivel
internacional las tasas de interés son mejores.

16 Condiciones de pago
¢Qué tan favorables son las condiciones de pago en los créditos a largo
plazo?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales.

Créditos a largo plazo (refaccionario) para los productores

17 Clase de garantia
¢ Qué tan favorables son los créditos a largo plazo en cuanto a la clase de
garantia?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de girasol
en México. Gerente Agricola Cristiane Molinos. Los
productores que se interesen en producir girasol para
semilla, son aquellos que siembran cultivos pocos
rentable, por lo cual no pueden demostrar garantias
fiducidiarias. Disponible en, Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod_cred/pr

oductos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx

18 Tasa de interés
¢Qué tan favorable es la tasa de interés a largo plazo?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular
desfavorable

d) Desfavorable e)Muy

Se podran ofrecer tasas fijas o variables en funcién
de lo siguiente:

Tasa Fija: Se podra contemplar cuando se otorgue la
garantia natural mas garantias reales que den como
resultado un nivel de cobertura “Alto”
independientemente del tipo de garantias de que se
trate.

Tasa Variable: Los créditos al amparo de este
producto se podran operar indistintamente a esta
tasa. Disponible en, Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod cred/pr

oductos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx

19 Condiciones de pago
¢Qué tan favorables son las condiciones de pago en los créditos a largo
plazo?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular
desfavorable

d) Desfavorable e)Muy

El pago de capital e intereses se debe determinar de
acuerdo al flujo de efectivo del proyecto, pudiendo
determinarse cualquier periodicidad; sin embargo, se
recomienda el uso de pagos mensuales, trimestrales,
semestrales o anuales, debiendo quedar establecido
en la autorizacion de la instancia de aprobacion
correspondiente. Disponible en, Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod cred/pr
oductos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx

Créditos a corto plazo (créditos de avio) para los productores

20 Clase de garantia
¢ Qué tan favorables son los créditos a corto plazo en cuanto a la clase de

El crédito tiene dos modalidades.Tradicional:
garantizado con

Estara
las materias primas y materiales

garantia?

adquiridos, y con los frutos, productos o artefactos que se
obtengan con el crédito, aunque estos sean futuros o
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a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy
desfavorable

pendientes y en su caso la instancia facultada
establecerd las garantias necesarias adicionales de
acuerdo al proyecto. Multiciclo: Se consideraran las
mismas garantias mencionadas en el tradicional, sin
embargo dado que se apoya al productor en diferentes
ciclos se debera especificar la actividad individual a
desarrollar en cada uno de los ciclos o periodos
(pudiendo ser la misma o distinta de un ciclo a otro).
Ademas, se permitird que en los casos en donde el
cliente quiera tener la opcion y la flexibilidad de cambiar
de cultivo en un mismo ciclo antes de que inicie,
solicitando dos o mas actividades productivas similares
(granos, hortalizas, etc.), éste lo pueda hacer, siempre y
cuando lo informe a la Financiera y sean las actividades
alternativas que hubiera sefialado en el contrato
respectivo. Disponible en, Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod cred/produc
tos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx

21 Condiciones de pago
¢ Qué tan favorables son las condiciones de pago en los créditos a corto
plazo?

a)Muy favorable
desfavorable

b)Favorable c)Regular d)Desfavorable e)Muy

Tradicional: Podrdn ser mensuales, trimestrales,
semestrales o al vencimiento y pagados por periodo
vencido. Para préstamos mayores a un afio se
recomiendan pagos periédicos de capital. Los pagos se
deberan fijar por la instancia de autorizacion en funcion
de la actividad especifica, y los flujos del proyecto.
Multiciclo:  Podrdn  ser mensuales, trimestrales,
semestrales o al vencimiento de los ciclos o periodos.
Para poder disponer de recursos del siguiente ciclo se
debera estar al corriente en los pagos correspondientes
al ciclo o periodo inmediato anterior. Disponible en,
Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod cred/produc
tos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx

22 Tasa de interés
¢Qué tan favorable es la tasa de interés a corto plazo?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy
desfavorable

Para Tradicional.- La eleccién entre tasa variable o fija
se realizard por parte del cliente de acuerdo a las
caracteristicas del proyecto. Para Multiciclo.- La tasa
fija se podra ofrecer en operaciones a plazos mayores a
un afio con previa revision de la misma, en la primera
disposicion de cada ciclo o periodo subsecuente,
conforme a la tasa vigente en ese momento y las
caracteristicas correspondientes del cliente. Disponible
en, Financiera Rural:
http://www.financierarural.gob.mx/Prog_prod cred/produc
tos/Paginas/HabilitacionoAvio.aspx.

2.1.5 Factor 5 Medios de Produccion

Definicion: Inmuebles, equipo, maquinaria, herramientas e instalaciones de servicio.

Funcion asignada: Dotar a la empresa de terrenos, edificios, maquinaria y equipo que le

permitan efectuar eficientemente sus operaciones.

Funcion 6ptima: Con una politica cuidadosa de inversiones y de reposicion que toma
en cuenta los servicios externos disponibles, la empresa esta dotada de los servicios
internos necesarios, terrenos, edificios, maquinaria y otros bienes de produccién, en
cantidad suficiente y calidad adecuada para la elaboracién eficiente de sus productos.
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Elemento

Componentes, Preguntas de Investigacién y Parametros

Fuentes de informacién

1 Politicade inversién y de reposicion
Definicién
¢Qué tan favorable es la politica de inversion y reposicién de la industria?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Ing. José Yeniz, Operaciones Industriales
Puesto que se prefiere renovar procesos
para bajar los costos de produccién.

Servicios externos

Medios de transporte

2 Medios de comunicacion
¢ Qué tan favorables son los servicios de comunicacion?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

3 Energia
¢, Qué tan favorables son los servicios de energia?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

4 Abastecimiento de agua
¢Qué tan favorables son los servicios de agua?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

Servicios internos

Clase de

5 Medios de transporte
¢Qué tan favorables son los servicios internos de transporte?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

6 Energia
¢Qué tan favorables son los servicios internos de energia?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

7 Medios de comunicacion
¢ Qué tan favorables son los servicios internos de comunicacién?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

8 Abastecimiento de agua
¢, Qué tan favorable son los servicios internos de agua?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

Inversiones para las operaciones

no

Terre

9 Superficie total
¢Cudl es la superficie sembrada de girasol a nivel nacional?

a) Mas de 200ha b) De 100- 200 ha c¢) 50-99 ha d) 10 a 50 ha €) Menor de 10 ha

Anuario Estadistico Produccion Agricola,
2008, R+T.Disponible en:
http://www.oeidrus-morelos.gob.mx/
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10 Superficie cubierta por construcciones, caminos y sitios para la produccién y
almacenamiento

¢Qué tan favorable es la superficie cubierta por construcciones, caminos y sitios para
la producciény almacenamiento de semillas de girasol?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

11 Caracteristicas fisicas
¢ Qué tan favorables son las caracteristicas fisicas?

a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

Construcciones

12 Descripcion de las construcciones

¢, Qué tan favorables son las construcciones en base a:

Numero de pisos, superficie cubierta, sup. de trabajo, antigliedad y valor actual de:
Construcciones para la produccidon, construcciones para el almacenamiento,
construcciones auxiliares y construcciones para usos administrativos :

a) Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

Maguinaria y equipo de produccién

13 Maquinas y equipo
¢En qué condiciones se encuentra la maquinaria y el equipo de la industria?
Disposicion, antigliedad y valor, mantenimiento, clase y nimero:

a) Excelentes condiciones b) Buenas condiciones ¢) Mas o menos en buen estado d)
Malas condiciones e) Pésimas condiciones

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

14 Instalaciones
¢En qué condiciones se encuentran las instalaciones de la industria?
Clase, antigliedad y valor

a) Excelentes condiciones b) Buenas condiciones ¢) Mas o menos en buen estado
d) Malas condiciones e) Pésimas condiciones

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

15 Herramientas y equipo auxiliar
¢En qué condiciones se encuentran las herramientas y equipo auxiliar de la industria?
Inventario, mantenimiento, antigiiedad y valor

a) Excelentes condiciones b) Buenas condiciones ¢) Mas o menos en buen estado d)
Malas condiciones e) Pésimas condiciones

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

16 Equipo de transporte
¢Enqué condiciones se encuentra el equipo de transporte de la industria?
Clase y numero, antigiiedad y valor, mantenimiento

a) Excelentes condiciones b) Buenas condiciones ¢) Mas o menos en buen estado
d) Malas condiciones e) Pésimas condiciones

Coordinadora del proyecto de la Siembra
de girasol en México. Gerente Agricola
Cristiane Molinos.

2.1.6 Factor 6 Fuerza de Trabajo

Definicion: Personal ocupado por la empresa.
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Funcion asignada: Seleccionar, adiestrar y organizar el personal idoneo, tratando de

alcanzar la 6éptima productividad en sus labores.

Funcion éptima: Teniendo una politica consciente en sus relaciones con el personal, la
empresa ha organizado y mantiene en operacion, y dentro de una estructura de los
bienes de produccion, satisfaciéndose asi los objetivos de la empresa en un ambiente

de mutua cooperacion.

Elemento Componentes, Preguntas de Investigaciéony Fuentes de informacion
Pardmetros
Politica de
empleo Definicion: Esta consiste en la bisqueda de productores con bajo nivel ingresos, por lo cual, se interesen en la
personal siembra de girasol.

Organizacién

Aspectos del empleo personal

1 Sistema de reclutamiento
¢,Qué tan favorable es la promocion de siembra de girasol por parte del
Sistema Producto?

a)Muy favorable b)Favorable c)Regular d)Desfavorable e)Muy desfavorable

PEPSICO se encarga de capacitar al productos y
brindarle  asesoria.Disponible  en, Sistema
Producto de Oleaginosas
http://www.oleaginosas.org/art 302.shtml.

2 Programas de produccion
¢Qué tan favorable son los programas para impulsar el cultivo?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Programa de Produccién de Girasol (PEPSICO).
Una de sus principales proyectos es el Programa
de Validacion de Hibridos Comerciales adaptados
a las zonas de produccién en el eje Zacatecas-
Durango-Chihuahua, asi como un Programa de
Desarrollo de Proveedores en estas regiones.

3 Sistema de promociones
¢Qué tan favorables son los beneficios o ventajas de los programas?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

Permite al productor acceder a subsidios, se les
brinda gratuitamente la semilla de girasol
(representa el 20 % de costo de produccion) y el
precio de la semilla es fijo.

4 Rotacion de mano de obra
¢Qué tan favorables la situacién respecto a la busqueda de productores
interesados en la siembra de girasol?

a)Muy favorable b)
desfavorable

Favorable c¢) Regular d) Desfavorable e)Muy

nacional.
Producto-

cultivos a nivel
Comité  Sistema

Reconversién de
Disponible  en,
Oleaginosas:

http://www.oleaginosas.org/art_302.shtml.

5 Duracién
¢Qué tan favorables es el tiempo para llevar a cabo el o los programas?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Es un programa a largo plazo implementado por
PEPSICO (2008-2012).Disponible en, Comité
Sistema Producto Oleaginosas:
http://www.oleaginosas.org/art 302.shtml.

6 Asistencia
¢Qué tan rigidas son las politicas de la industria en cuanto cumplimiento de
las condiciones?

a)Son muy flexibles b)Flexibles c) Mas o menos flexibles d)Riguroso
€) Muy estrictos

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Puesto que se trata de una agricultura
por contrato.
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Adiestramiento industrial

7 Clase de adiestramiento
¢Qué tan favorable es la asesoria?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

8 Organizacién para el adiestramiento
¢ Qué tan favorable es la organizacién para el adiestramiento?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Disponible en, Programa Nacional de Produccion
de Oleaginosas 2007-
2012:http://www.oleaginosas.org/cargas/inf_boletin
mayo-jun_y jul-ags 07.pdf.

9 Puestos adiestrados
¢ Qué es favorable la capacitacién a técnicos y productores?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Son técnicos y productores que aseguren el
correcto manejo del cultivo, mediante parcelas
demostrativas. Disponible en:
http://www.oleaginosas.org/art _302.shtml.

10 Namero de productores
¢ Qué tan favorable es el nimero de productores de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos Se tiene alrededor de unos 60 agricultores
para la siembra del girasol con el fin de obtener
aceite.

11 Seguridad industrial
¢Qué tan favorables es la seguridad industrial?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

12 Personal ocupado y salarios que percibe
Personal directivo, profesional, técnico y similares
¢Qué tan favorables son los salarios del personal técnico?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

13 Mano de obra directa
¢Qué tan favorable es el salario para la mano de obra directa para la
produccion de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. La mano de obra directa son los
productores, de manera que no perciben un
salario tal cual, hasta que cosechan la semilla 'y el
monto esta en funcion de los costos de produccién
y elrendimiento obtenido.

14 Sistema de salarios
¢Qué tan favorable es el sistema de pagos a la industria?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Industrias Oleofinos le maquila la semilla
de girasol a PEPSICO

15 Estimulos y pagos extraordinarios
¢Qué tan favorables son los estimulos y pagos extraordinarios?

a)Muy favorable b) Favorable ¢c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Industrias Oleofinos vende la pasta de
girasol y parte de este dinero es abonado a cuenta
de PEPSICO.

16 Importe anual de las nominas
¢Qué tan favorable es la utilidad del productor?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.Es favorable, debido a que el productor en
base a su rendimiento sabe que no va a perder,
debido a la fijacién de un precio minimo.
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17 Relaciones industriales Revistas ANIAME

¢Qué tan favorables son las relaciones industrial es en cuanto: la direccién y
los trabajadores, entre diferentes grados profesionales, y las relaciones
sindicales?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

1.3.5 Factor Suministros

Definicion: Materias primas, materias auxiliares y servicios.

Funcion asignada: Suministrar a la empresa una corriente continua de materiales y

servicios de calidad y precios convenientes.

Funcion éptima: Con una politica de compra consciente y con el empleo de métodos
apropiados, 1) la empresa provee a sus departamentos de produccion de materiales y
otros abastecimientos adecuados en cantidad, calidad, costo y tiempo, conservando
inventarios a un nivel econdmico y 2) utiliza investigacion para mejorar las condiciones

de los abastecimientos.

Elemento Componentes, Preguntas de Investigacién y Parametros

Fuentes de informacion

1 Politica de compras
Definicién
¢ Qué tan favorable es la politica de compras para la industria aceitera?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Las industrias aceiteras pueden
magquilar.

2 Clase, volumen y origen
Cantidad, por afio, en términos fisicos
¢Qué tan favorable es la cantidad de semilla de girasol por afio?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. En el caso de la magquila. Sin
embargo, para ofras industrias que no
maquilan se ven afectadas por los comodities.

3 Costo CIF (Costo interno fijo) en la fabrica
¢ Qué tan favorables son los CIF en la fabrica?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Es favorable en cuanto a la empresa que le
maquila a PEPSICO, pero para otras
industrias, debido al precio de la semilla que es
de importacion este aumenta.

4 Costo Unitario de los principales articulos
¢, Qué tan favorable es el costo unitario de los principales articulos: aceite de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Si el girasol se produce en el pais, no
hay variacién en el precio.

Costo total de los abasteci

mientos

5 Anual por articulo
¢Qué tan favorable es costo total anual del aceite de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

Procedencia
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6 Nacional: del Productor, del mayorista y del detallista
¢Qué tan favorable es la procedencia de la semilla de girasol nacional?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Hasta ahora PEPSICO busca zonas
con potencial para producir la semilla de
girasol.

7 Importacion: Directa e Indirecta
¢ Qué tan favorable es la procedencia de la semilla de importacion de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Por que no hay zonas productoras de
girasol.

8 Método de compra y existencias

Método de compra para los principales abastecimientos

¢Qué tan favorable es el método de compra de la semilla de girasol en base a: el tiempo
de compra (cuando se necesitan, a intervalos iguales)?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. El girasol en el Programa de
Produccién que tiene PEPSICO (agricultura por
contrato), se cosecha por cada ciclo y se
extrae el aceite.

9 Aprovechando las ventajas del mercado
¢Qué tan favorable es el método de compra de la semilla de girasol
aprovechan las ventajas del mercado?

cuando se

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. A nivel nacional no existe una ventaja
de mercado, por que no hay zonas productoras
de semilla de girasol.

10 De acuerdo a los proveedores
¢Qué tan favorable es la compra de la semilla de girasol de acuerdo a los proveedores
(abastecedores permanentes, o variables?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. PEPSICO le da la semilla al productor
(representa el 20% del costo de produccion),
sin embargo, este se compromete a venderle
su cosecha.

11 Promedio de existencias
¢Qué tan favorables son las existencias del aceite de girasol
monetarios?

en términos fisicos,

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Inmediatamente que se cosecha la
semilla se extrae el aceite crudo y se almacena
hasta que se utlice para su posterior
refinacion.

12 Vigilancia de los materiales y almacenamientos

Organizacion para la vigilancia en el aspecto cuantitativo y cualitativo

¢ Qué tan favorable es la vigilancia en el aspecto cuantitativo y cualitativo de la semilla 'y
aceite?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. La semilla que se ofrece al productor
es certificado, por lo cual se tiene un estricto
control en las cantidades y su almacenamiento.

13 Almacenamiento
¢Qué tan favorable es almacenamiento en la organizacion, volumen de pérdida,
deterioros, manejo de materiales de empaque?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Las pérdidas minimas en semilla son
del 2%.

14 Investigacion acerca de los abastecimientos : Con respecto a las fuentes
¢Qué tan favorable es la investigacion a cerca de las fuentes de abastecimiento de la
semilla de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane

Molinos. Estudios de posibles zonas
productoras para expresar el potencial
fenotipico.
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15 Investigacion acerca de los abastecimientos: Con respecto a los sustitutos.
¢Qué tan favorable es la investigacion a cerca de los sustitutos de la semilla de girasol?

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Pero ninguna otra oleaginosa puede
producir un alto porcentaje de aceite alto oleico
y sabor neutro (que no afecta el sabor del

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

producto).

2.1.8 Factor 8 Actividad Productora

Definicion: transformacion de los materiales en productos comercializables.

Funcion asignada: Organizar y efectuar las operaciones de produccion en una forma

eficiente y econémica.

Funcion 6ptima: Usando los métodos de transformacion apropiados, la empresa ha
organizado y mantiene en operacion sus departamentos de produccion en condiciones
de oOptima eficiencia, aprovechando ventajosamente los servicios de la investigacion

tecnoldgica.

Elemento Componentes, Preguntas de Investigacién y Parametros

Fuentes de informacién

Métodos de fabricacion

Fabricacién intermitente o por lotes

1 De acuerdo con los pedidos de los clientes
¢ Qué tan favorable es la fabricacién intermitente de acuerdo a los pedidos de los
clientes?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Desde que se cosecha la semilla de
girasol, se procesa inmediatamente, para la
obtencion de aceite crudo (esté tiene la
caracteristica de que se puede almacenar por
demasiado tiempo hasta la refinacion del
aceite).

2 De acuerdo a las existencias
¢ Qué tan favorable es la fabricacién intermitente de acuerdo a las existencias?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. EI aceite crudo se va refinando a
medida que se ocupa.

Fabricacién continua

3 De acuerdo con los pedidos de los clientes
¢Qué tan favorable es la fabricacién continua de acuerdo a los pedidos de los
clientes?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. En el caso del aceite refinado.

4 De acuerdo a las existencias
¢ Qué tan favorable es la fabricacién continua de acuerdo a las existencias?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Puesto que la produccién nacional, no
alcanza a satisfacer la demanda de aceite de
girasol.

Organizacién para la produccion

Organizacion fisica
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5 Disposicion del proceso
¢Qué tan favorable es la organizacion fisica en la disposicién en el proceso vy el
grado de mecanizacion?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

6 Grado de mecanizacion
¢ Qué tan favorable es el grado de mecanizacion en la produccién de la semilla
de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

El cultivo de girasol es viable de mecanizar, sin
embargo la variabilidad en cuanto a la altura de
la flor para ser cosechad puede ser una
desventaja. (Bragachine y Casini, 2004)

7 Planeacion de la cantidad
¢Qué tan favorable es la planeacién, organizacién y la supervision (calidad y
cantidad) de la semilla utilizada?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Se tiene registros de cuanto se
produce por regiones y la superficie sembrada
se basa en el rendimiento medio de la semilla
de girasol, pero aln se estan probando zonas.

8 Mantenimiento y conservacion
¢ Qué tan favorable es el mantenimiento y conservacion de la semilla de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

9 Aplicacion de normas
¢Qué tan favorable es la aplicacion de las normas para producir el aceite de
girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Las industrias aplican las normas ISO
9000. NOM-0O51-SCFI-1994 Especificaciones
generales de etiquetado para alimentos y
bebidas no alcohdlicas preenvasados.

Aspectos temporales

10 Namero de horas, dias de operacién
¢Qué tan favorables son los aspectos siguientes:
ciclo P-V, rendimiento para abastecer la demanda de produccion de semilla?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. La demanda anual de aceite alto
oleico es de 80 mil ton. En ensayo prueba se
obtuvieron de 300 ha solo 45 ton.

Productividad

Capacidad de produccién

11 Potencial vy utilizada
¢ Qué tan favorable es la capacidad de produccion potencial y utilizada?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. el hibrido empleado para producir
aceite de alto oleico (produce 3 ton/ha), sin
embargo en el pais tiene rendimientos 1.5
ton/ha como promedio en la as zonas de
Zacatecas y Durango

12 Producto en términos monetarios
¢,Qué tan favorable es la capacidad de produccidon con respeto a aceite
producido en términos monetarios?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

En el caso de la industria aceitera que maquila,
la semilla de girasol, debe ser favorable puesto
gue puede generar otro servicio a parte de lo
gue produce. Por ser una cuestion interna de la
industrio, los datos no son muy factibles.

13 Producto en términos fisicos
¢Qué tan favorable es la capacidad de produccion con respeto a aceite
producido en términos fisicos?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

En el caso de la industria aceitera que maquila,
la semilla de girasol, debe ser favorable puesto
gue puede generar otro servicio a parte de lo
gue produce. Por ser una cuestion interna de la
industrio, los datos no son muy factibles.
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14 Salarios
¢Qué tan favorable es la capacidad de produccién conrespeto a los salarios?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

En el caso de la industria aceitera que maquila,
la semilla de girasol, debe ser favorable puesto
gue puede generar otro servicio a parte de lo
gue produce. Por ser una cuestion interna de la
industrio, los datos no son muy factibles.

15 Servicios de investigacion
Servicio empleado
¢Qué tan favorables son los servicios internos y externos de investigacion?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Convenio: Instituto Tecnologico del Valle de
Guadiana con el propésito de la validar los
hibridos comerciales de girasol. Disponible en:
http://www.oleaginosas.org/art 302.shtml

2.1.9 Factor 9 Mercadeo

Definicion: Orientacion y manejo de la venta de la distribucion de los productos.

Funcion asignada: Adoptar las medidas que garanticen el flujo continuo de los
productos al mercado y que proporcionen el 6ptimo beneficio tanto de la empresa como

a los mercados.

Funcion optima: Con una politica consciente de promocion de ventas y aprovechando

las oportunidades y condiciones que presenta el

mercado, la empresa realiza

operaciones de venta en cantidades, precios, plazos y condiciones adecuados a las

necesidades de la negociacion,
objeto de mejorar sus actividades de promocion.

y hace uso de la investigacion de mercados con el

Elemento Componentes, Preguntas de Investigacion y

Parametros

Fuentes de informacién

1 Politicas de mercado
Definiciéon: Mercado Nacional, pero industrial
¢ Qué tan favorables son las politicas de mercado para el aceite de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Debido a que las industrias aceiteras son la
principal demanda para abastecer el mercado
nacional, aunque para el aceite de girasol en los
Ultimos afios ha bajado el consumo. Hasta
ahora, la Unica empresa que demanda el aceite
(alto oleico) de girasol es PEPSICO.

Mercados Localizacion y pote

ncialidad

2 Local, nacional o exterior
¢ Qué tan favorable es la localizacién de la industria con el mercado?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. En el caso de PEPSICO la industria
procesadora de aceite de girasol se encuentra
en Guadalajara y las zonas actuales donde se
siembra el girasol es en Zacatecas, Chihuahua y
Durango, por lo cual se buscan zonas cercanas
a la industria.

Clase vy potencialidad de los mercados nacionales

3 Industriales
¢Qué tan favorable es el mercado industrial para el aceite de girasol con alto
oleico?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. PEPSICO demanda aceite de girasol
de alto oleico.
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4 Agricolas y similares
¢Qué tan favorable es el mercado agricola para el aceite de girasol con alto
oleico?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Con el programa agricola de
PEPSICO, se abre un nuevo mercado industrial.

5 De servicios
¢Qué tan favorable es el mercado de servicios al que va el aceite de girasol?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Es favorable debido a que la Camara Nacional
de la Industria de Aceites y Grasas Comestibles,
por medio de ella coloca todos los productos.

6 Para unidades familiares
¢ Qué tan favorable es el mercado para las unidades familiares del aceite de
girasol con alto oleico?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Es favorable debido a sus
caracteristicas quimicas, sin embargo la
demanda de dicho aceite es baja por la
preferencia del consumidor.

7 Situacion de la competencia
¢Qué tan favorable es la competencia en producir el aceite de girasol alto
oleico?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente agricola Cristiane
Molinos. A nivel nacional nadie produce semilla
de girasol con alto oleico, por que no hay
variedades mejoradas, por lo cual, se buscan
zonas con alto potencial para producir dicha
semilla. Y el principal productor de aceite de alto
oleico de girasol es Argentina.

Ventas y distribucién

Organizacion para la venta

8 Estructuracion del cuerpo de vendedores
¢Qué tan favorable es la venta y distribucion en cuanto al cuerpo de
vendedores?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Coordinadora agricola
Cristiane Molinos. Es favorable la venta de la
semilla de girasol por que se maneja por
contrato y la distribucion solo se hace a una
empresa Industria aceitera Oleofinas.

9 Propaganda y promocion de ventas
¢Qué tan favorable es la venta y distribucion en cuanto a la propaganda y
promocién de ventas?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

El aceite de girasol casi no sé promociona en la
televisibn o en las revistas. Los aceites que
aparecen mas son el Nutrioli, Oleico, aceite de
Soya, entre otros.

10 Volumen de las ventas

¢ Qué tan favorable es el volumen de ventas de aceite de girasol con respecto
a industriales, agricolas, gubernamentales exportadores, mayoristas, detallistas
y unidades familiares?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. PEPSICO es el principal cliente.

11 Desglose por clase de productos
¢Qué tan favorable es el aceite, la pasta y la semilla de girasol para consumo
animal o humano?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Es muy favorable para la industria por
las caracteristicas del aceite alto oleico. Sin
embargo para el sector agricola solo se
consume la pasta (subproducto de la semilla de
girasol); en el caso de la exportacién del aceite
es nula por que no hay excedentes. Y para las
unidades familiares, es desfavorable por que se
prefieren las grasas animales.
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Precios, plazos y condiciones

12 Por productos
¢,Qué tan favorables son
productores?

los precios, condiciones y plazos para los

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. En el caso de la pasta de girasol, el
precio es en efectivo y es favorable.

13 Por tipo de clientes

¢ Qué tan favorables son los precios, condiciones y plazos para: Industriales,
agricolas, gubernamentales, exportadores, mayoristas, detallistas, unidades
familiares?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Es muy favorable el precio del aceite
de girasol, aunque se maquile, por que no hay
fluctuaciones en precio como lo seria con la
semilla de importacion. En cuanto a los
productores, la semilla de girasol es regalada
por la empresa PEPSICO para disminuir los
costos y hacer atractiva su siembra.

14 Supervision de las ventas
¢ Qué tan favorable es la supervisién de las ventas?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos.

15 Pedidos por satisfacer

¢ Qué tan favorables son los pedidos por satisfacer del departamento de ventas
de aceite de girasol? En base a el nimero de clientes, volumen en términos
monetarios.

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Solo un cliente (PEPSICO) de aceite
de girasol con alto oleico.

Distribucién

16 Métodos de distribucion
¢Qué tan favorables son los métodos de distribucion y de transporte de la
industria?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Coordinadora del proyecto de la Siembra de
girasol en México. Gerente Agricola Cristiane
Molinos. Por parte de la industria maquiladora
Oleofinas.

17 Investigacion de mercado
Utilizacion
¢, Qué tan favorable es la utilizacién de la investigacion de mercado?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

En cuanto a la produccién de semilla como del
aceite de girasol es desfavorable, por que
puede tener otros mercados como la produccién
de semilla confitada, para exportar la semilla
etc. o simplemente para dejar de importar y con
esto beneficiar a las industrias.

2.1.10 Factor 10 Contabilidad y Estadistica

Definicion: Registro e informacion de las transacciones y operaciones.

Funcion asignada: Establecer y tener en funcionamiento una organizacion para la
recopilacion de datos, particularmente financieros y de costos, con el fin de mantener
informada a la empresa de los aspectos econémicos de sus operaciones.

Funcion éptima: La empresa: 1) tiene una organizacion eficiente para la elaboracion de
presupuestos, el registro de las operaciones financieras y la contabilidad de costos,
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produciendo informes contables y estadisticos en lapsos

y forma convenientes, y 2)

asimismo proporciona los medios y facilidades para la auditoria de sus operaciones.

Elemento Componentes, Preguntas de Investigacién y Parametros

Fuentes de informacién

10rganizacién contable 1
Estructura

¢Es favorable la estructura de la organizacién contable para el registro de

La mayoria de las fuentes de informacién
no se encuentran vigentes, algunas van
desfasadas en tiempo (un afio hasta 5).

oleaginosas nacional? Como lo es el SIAP en superficie
sembrada.
a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable
Presupuestacion
2 Clase de presupuestos Por ser una cuestién interna de las

¢Es favorable el presupuesto asignado al area contable?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

industrias, y por que la informacion fue
negada, se supuso que este elemento era
favorable.

3 Supervision de los presupuestos
¢ Qué tan favorable es la supervisién en los presupuestos?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Por ser una cuestién interna de las
industrias, y por que la informacién no se
pudo conseguir, se supuso que este
elemento era favorable.

Contabilidad financiera

4 Sistema de contabilidad
¢Qué tan favorable es el sistema de contabilidad?

a)Muy favorable b) Favorable ¢) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

La informacién no se consiguié por ser un
aspecto interno de las industrias aceiteras.

5 Métodos de informacién
¢ Qué tan favorables son los métodos de informacion contable?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

La informacién no se consiguié por ser un
aspecto interno de las industrias aceiteras.
Pero se supuso que era favorable.

Otros registros estadisticos

6 Contabilidad de costos
¢Qué tan favorables es la contabilidad de costos?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

La informacién no se consigui6é por ser un
aspecto interno de las industrias aceiteras.
Pero se supuso que era favorable

7 Métodos de informacién
¢, Qué tan favorables son los métodos de informacion contable estadistica?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

La informacién no se consigui6é por ser un
aspecto interno de las industrias aceiteras

Informes

Clase de estudios contables

8 Balance
¢ Qué tan favorable es la utilizacién de un balance?

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

Por ser una cuestion interna de las
industrias, y por que la informacién no se
pudo conseguir, se supuso que este
elemento era favorable
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9 Estado de pérdidas y ganancias La informacién no se consigui6 por ser un
¢Qué tan favorable es la utilizacién de un estado de pérdidas y ganancias? aspecto interno de las industrias aceiteras

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

10 Informes de produccién La informacién no se consiguié por ser un
¢ Qué tan favorable es la utilizacién de informes de produccion? aspecto interno de las industrias aceiteras.
Pero se supuso que era favorable

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

11 Informe de ventas La informacién no se consiguié por ser un
¢ Qué tan favorable es la utilizacién de un informe de ventas? aspecto interno de las industrias aceiteras

a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable

12 Periodicidad Por ser una cuestion interna de las
¢ Qué tan seguido se hacen los estudios contables? industrias, y por que la informacién no se
pudo conseguir, se supuso que este
a) Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable elemento era favorable
13 Auditoria Coordinadora del proyecto de la Siembra
Métodos de girasol en México. Gerente Agricola
¢ Qué tan favorables las auditorias continGas e intermitentes? Cristiane Molinos.
ANIAME : Programa de certificacion de
a)Muy favorable b) Favorable c) Regular d) Desfavorable e)Muy desfavorable calidad

1. 1 ANALISIS Y RESULTADOS
3.1.1 Analisis Factorial
3.1.1.1 Factores Limitantes

Las preguntas respondidas con las parametros menos favorables (c, d, y e), se
encuentran en el cuadro de Factor limitante para cada factor (1 = medio ambiente, 2 =
politica y direccion, 3 = productos y procesos, 4 = financiamiento, 5=medios de
produccion, 6=fuerza de trabajo, 7=suministros, 8 = actividad productora, 9 = mercadeo,
10 = contabilidad y estadistica), cada columna cuenta con el nimero de la pregunta (#)
y M es el numero de marcas. Se sumaron las marcas para cada factor. Como podemos
observar en le cuadro, los factores con mas factores limitantes son el medio ambiente,
productos y procesos, seguidos de el financiamiento, la actividad productora,
suministros y mercadeo.

La autolimitacion se célculo a partir del total de respuestas limitantes (c, d y €) de todos
los factores con la siguiente formula:

Autolimitacion por factor = _# de respuestas (c,d y e) del factor * 100
# total de respuestas (c,d y €) de todos los factores
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Factor Factor Limitante () c, d, e de cada factor
1 2 3 4 5 6 7
M #1 M # M #1 M #1 M #1 M #I M| #] M #1 M #
* 1 * 1 * 7 * 6 * 9 * 4 * 2 * 4 * 1 *
*[a]l *] 2] *][ 8] * |10 el *[4] *[ 6] *| 2
7 rlal 2 o] *]17 el *] 7] *] 4
1 8 *[10] *[18 *lol *Tw0] *] 9
*] 10 *113] * 20 A Y
11 * 114
* | 12 * | 15
* | 13 * |18
* | 15 * | 20
* | 16 * | 21
* |17
* | 18
* 119
* 1 20
* | 21

Suma | 15 3 10 5 1 2

Total 51

M = marcas de c, d,e
# = numero de pregunta de cada factor

3.1.1.2 Autolimitacion

51- 100 %

15- x Factor Medio Ambiente (1)=29.41 %

51- 100 %

3- x Factor Politica y Direccion (2) = 5.88 %

51- 100 %

10- x Factor Productos y Procesos (3) = 19.61 %
51- 100 %

5- x Factor Financiamiento (4) = 9.80 %

51- 100 %

1- x Factor Medios de Produccién (5) = 1.96 %
51- 100 %

2- X Factor Fuerza de Trabajo (6) = 3.92 %

51- 100 %

4- x  Factor Suministros (7) =7.84 %

51- 100 %

5- x  Factor Actividad Productora (8)= 9.80 %
51- 100 %

5- x Factor Mercadeo (9)= 9.80 %

51- 100 %

1- x Factor Contabilidad y Estadistica (10)= 1.96 %




Los factores limitantes son:

-El Factor Medio Ambiente: debido a que los productores que abastecen de semilla de
girasol a la industria son pocos y se encuentran localizados en éareas lejanas a las
industrias aceiteras, los fomentos a la industria son malos, ha disminuido la demanda
de aceite de girasol, las tasas de interés son altas para créditos, hay un déficit de la
produccion de semilla de girasol, por lo cual se importa el aceite ya que se han
eliminado los aranceles para estos productos.

-El Factor Productos y Procesos: se encuentra restringido: por la produccion nacional,
los bajos rendimientos que desmotivaron la siembra del cultivo, la procedencia de la
semilla (de importacion), que a su vez eleva los costos de produccion y a la escasa
investigacion en cuanto al mejoramiento genético Yy subproductos del girasol a nivel
nacional. Debido a que la produccion de girasol nacional ha disminuido, no hay una
fabricacion continla de aceite, entonces las industrias se ven en la necesidad de
importar la semilla y el aceite crudo para que posteriormente sé refine, viéndose
afectadas por la variabilidad de precios a nivel internacional.

-El Factor Financiamiento: el cultivo de girasol es atractivo para productores que se
dedican a sembrar cultivos menos rentables, por lo cual, dificulta la obtencion de un
credito por las altas tasas de interés.

-El Factor Suministros: la produccion nacional de girasol no abastece la demanda de
las industrias aunque como ya se menciono el consumo del aceite de girasol ha
disminuido, sin embargo se abre un nuevo mercado, dirigido al aceite de girasol alto
oleico.

-Factor Actividad Productora y Mercadeo: ambos factores se encuentran limitados por
el consumo, en el caso de las industrias aceiteras por que no hay promocion de los
aceites derivados del girasol (Nun Sun, estandar y oleico) y no hay programas de apoyo
para la produccién de aceite. En el caso del mercado de la semilla para consumo
doméstico se encuentra comprendido por las importaciones, no se promociona su
consumo y no hay innovacion en la forma de cédmo consumir dichas semillas. Los
productores no hacen un manejo integral del cultivo para incrementar los beneficios que
el girasol pudiese ofrecerles, ni se encuentran organizados para reducir los costos de
produccion.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente y en base a la utilizacion del cuadro de
Interlimitacion factorial (ANEXO C), se realizd el andlisis FODA, para la industria
aceitera como principal comprador de la semilla de girasol y para los productores, ya
qgue el mercado de semilla para alimento también se encuentra cubierto por las
importaciones.
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3.1.2 Anélisis FODA

3.1.2.1 FODA para Industria Aceitera

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Costos fijjos de produccion para
la semilla 'y altos para la
obtencion de aceite.

Aceite de girasol rico en acidos
grasos insaturados

Déficit en la materia prima e
importacion de semilla y aceite
crudo de girasol.

Disminucién de la demanda de
aceite de girasol

o :
pz e Reduce el colesterol el aceite de
ﬁ e Costos variables inestables a lo girasol
E largo del afio por la compra de
- aceite crudo de importacion. e Produccion intermitente
e Semilla de girasol rica en
vitamina E.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
e Fluctuaciones en el precio de la e Mejorar la nutricion mediante el
semilla de girasol (Mercado de consumo de aceite de girasol
granos Internacional). alto oleico.
e Eliminacion de aranceles en e Mejoramiento genético mediante
% oleaginosas y aceites ingenieria genética y produccion
% de variedades con mayor
= e Altas tasas de interés en el contenido de aceite.
E financiamiento

Produccion de semilla de girasol
nacional.
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3.1.2.2 FODA para Productores de Semilla de Girasol

DEBILIDADES FORTALEZAS
e Costos produccion altos con e Cultivo melifero*.
relacion al rendimiento
®) e Aprovechamiento de la diversidad
E e Variacion en el rendimiento de especies de girasol.
L
E e Principal mercado la industria e Asociacion de girasol con maiz
= aceitera. (como seguro agricola).
e Organizacion en la produccion e Busqueda de areas apropiadas para
el cultivo de girasol
AMENAZAS OPORTUNIDADES
e Fluctuaciones en el precio de la e Mejorar la nutricion infantil mediante
semilla de girasol (Mercado de el consumo de la semilla natural de
granos Internacional). girasol (como golosina)
e Eliminacion de aranceles en e Organizacion de productores para la
oleaginosas y aceites. compra de insumos y magquinaria
(reducir costos).
e Altas tasas de interés para créditos
de avio y refaccionarios. e Venta de semilla de girasol
o garapifiada en centros comerciales.
Z e Uso de semillas mejoradas de
% importacion (mayor costo, menor e Creacion de un banco de
— adaptacion 'y disminucién del germoplasma de girasol.
E rendimiento).
e Mejoramiento genético mediante
e Disminucién de la demanda de la ingenieria genética.
semilla por parte de la industria
aceitera. e Venta de semilla alto oleico para
PEPSICO.
e Uso integral de la planta de girasol
(forraje, extraccion de aceite de la
semilla, pasta de girasol, testa para
acolchados o sustrato para hongos,
asociaciones con otros cultivos).

*SAGARPA, 2010. La miel ha encontrado un nicho de mercado en Europa. En el
periodo de 2007-2009, hubo un incremento de la exportacion en un 43.7 %.

63




I.I METODOLOGIA PARA EL ANALISIS BROMATOLOGICO BASICO

En el mercado, la semilla de girasol garapifiada se vende a granel, al igual que la nuez
garapifiada y tan solo, el cacahuate garapifiado lo podemos encontrar empaquetado,
con marca y un analisis nutrimental. Por lo consiguiente, solo se realiz6 el analisis de la
semilla procesada de girasol para fundamentar su contenido nutricional y brindar un
sustento a los productores que deseen transformarla, por que no existen estudios
referentes. Los resultados fueron comparados con los valores tedricos de la semilla
natural y contra los valores registrados para el cacahuate garapifiado, por ser un
producto con un proceso similar.

2.2.1 Preparacion de la Muestra

La muestra de la semilla de girasol caramelizada se moli6 antes de las
determinaciones, aproximadamente 100 a 200 g de producto, con un mortero de
porcelana®®.

Una vez que la muestra se molig, esta se protegié dentro de un frasco de plastico para
evitar cambios que alteraran su composicion. Para muestras secas se recomiendan
frascos de boca ancha de plastico con tapa de rosca (Tejeda, 1992).

Posteriormente, se mezcl6 la muestra dentro del frasco y se tomaron las muestras para
los analisis.

2.2.2 Anadlisis Bromatoldgico Basico

El analisis bromatolégico basico consistio en la determinacion conjunta de un grupo de
sustancias estrechamente emparentadas, es decir, proteina total, grasa, entre otras,
gue comprende, de ordinario el contenido en agua, proteina, grasa, ceniza y fibra. (Hart,
1977).

Para el andlisis bromatolégico béasico de la semilla caramelizada de girasol se
determin®;

humedad por termobalanza y actividad de agua por medio del medidor de agua (el
método de desecacion hasta peso constante, segin NMX-F-083-1986 también se llevo
a cabo, pero se tomé en cuenta el primer método debido al tipo de muestra), cenizas
por el método general de incineracion (NMX-F-066-S-1978), nitrogeno total por el
meétodo de Microkjendahl (AOAC, 1995), extracto etéreo por el método de Soxhlet
(NMX-F-089-S-1978), fibra cruda por el método de Kennedy Modificado y azucares por
diferencia. La cuantificacion del porcentaje de carbohidratos se realiz6 sumando el
porcentaje de humedad, porcentaje de proteina, porcentaje del extracto etéreo,
porcentaje de cenizas y el porcentaje de fibra bruta menos el 100 porciento. Como
todas estas determinaciones son empiricas es preciso indicar las condiciones de
andlisis, por lo cual en el Anexo B se encuentran cada uno de los métodos empleados.

2 Tejeda, 1992. Para semillas pequefias se recomienda una muestra primaria de 0.1 kg.
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2.2.3 Humedad por el Método de Termobalanza

e Materiales

Plato de aluminio
Espéatula

e Aparatos

Termobalanza digital Marca OHAUS Modelo MB45

e Procedimiento

Coloca el plato de aluminio dentro de la termobalanza
y se tara. Se agrega 0.5 g de muestra
aproximadamente y se cierra la tapa. Se selecciona
el tipo de alimento en el mend. Esperar a que la
muestra se deseque totalmente y registrar el
porcentaje de humedad. La determinacion se llevo
por triplicado

2.2.4 Actividad de Agua

e Materiales

Espatula
Caja de plastico

e Aparatos

Medidor de actividad de agua Marca Testo
Modelo TESTO 650

e Procedimiento
Se coloca la muestra justo a la mitad de la caja de plastico y se instala en el medidor de
agua. La determinacion termina cuando llega al equilibrio.
I RESULTADOS Y DISCUSION DEL ANALISIS BROMATOLOGICO BASICO

El proceso de caramelizacion sobre la semilla de girasol es un proceso deseable y que
persigue un fin tecnolégico, no afecta a un grupo de aminoacidos, pero si estan
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presentes, la reaccidbn se ve catalizada y acelerada. Durante dicho proceso, se
producen sucesivas reacciones de deshidratacion que van generando compuestos
dicarbonilicos y carbonilos insaturados. (Kuklinski, 2003).

La actividad de agua es importante en la calidad y estabilidad de los alimentos que la
cantidad de agua presente. Se define como el rango del contenido de humedad y sirve
como un parametro de referencia para el procesamiento y almacenamiento de
alimentos, también permite conocer el crecimiento de organismos, si habra reacciones
de degradacion, la migracion de la humedad, entre otras funciones. Si se mezcla
almidén con glucosa o sacarosa y se mide la actividad de agua sera de 0.8, la hidrdlisis
del almidon con B-amilasas inicia cuando la actividad de agua es de 0.65-0.70 (Lewicki,
2005).En estudios se ha observado que las reacciones de Maillard se presentan cuando
la actividad de agua es de 0.3 a 0.7, por lo que la semilla de girasol caramelizada no
las presentara puesto que su actividad de agua es menor de 0.2 (ver tabla 15).
Referente a a las reacciones de oxidacién, Maltini y colaboradores (2003) han
observado en las nueces sin cascara que aparecen cuando el contenido de agua es de
3 al 4 %, respecto a la determinacion de humedad este es de 1.467 % por lo cual es
poco susceptible a presentar las reacciones de oxidacion y su vida de anaquel es larga.
Para el caso de contaminacion de patdégenos en el producto se ha tomado como
referencia el estudio realizado en arroz, por Noorlidah, Nawawi y Othman (2000), se
determind que a una temperatura de almacenamiento de 25°C y con una actividad de
agua de 0.13 no hay contaminacion de hongos, ya que su crecimiento se ve favorecido
por la temperatura, la concentracion de H*, CO, y O» y la presencia de preservativos.
Cuando uno de estos factores es el éptimo el efecto inhibidor reduce la actividad de
agua y tiende a ser mayor. En otro estudio realizado por Etcheverry, et al., (1988) se
observd que la actividad de agua se incrementa durante el almacenamiento, el
contenido de acido grasos aumenta asi como el contenido de aflatoxinas en la semilla
de girasol y se recomienda una actividad de agua de menor o igual de 0.67 para evitar
la presencia de hongos y por consiguiente de aflatoxinas .

Tabla 15 Analisis bromatolégico del girasol garapifiado vs el cacahuate garapifiado

Actividad de agua 0.2

% de humedad 15% 2%
% de cenizas 2.0 %

% de nitrégeno 3.2% 3.231%
% de proteina 20.7 % 21 %
% de extracto 29.6% 28%
etéreo

% de fibra bruta 1.6% 7%

% de carbohidratos 44.5 % 42 %
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En relacion a la comparacion del girasol caramelizado contra el cacahuate, la primera
presenta un 2 % mas de carbohidratos que el cacahuate; el porcentaje de fibra es
menor en el girasol (1.64%) que en cacahuate (7%), teniendo este producto menor
absorcion intestinal. En cuanto a proteina, extracto etéreo y nitrégeno son similares los
datos obtenidos.

En cuanto al contenido de proteina de la semilla garapifiada la semilla sin procesar, no
hubo un cambio significativo, puesto que el rango para variedades SAN-3C, Gordis,
SANE 1278 y RIB 77 que se utilizan en el norte del pais fluctia de 24 a 28% de
proteina (Cantu, et al., 2003).EI contenido de acidos grasos, es menor al de las semillas
para aceite, puesto que se encuentra por debajo del 30%. Y el porcentaje de
carbohidratos se incremento por la adicion de azlicar dos veces mas.

3.3 Perspectivas

El sector agropecuario mexicano en los proximos afios sé enfrentara problemas tales
como:

-Incremento de la poblacion y la disponibilidad de alimentos: segun la FAO para el 2050
se espera que la poblacién mundial alcance 9.1 mil millones de personas de las cuales
7.9 mil millones vivira en paises en vias de desarrollo, mientras que el resto lo hara en
paises desarrollados, esto representa un reto para satisfacer la demanda de alimentos
en un 70 % mas del actual. Sin embargo la oferta de alimentos estara limitada por; la
superficie agricola disponible, en el periodo de 1961-1991 la superficie agricola crecio
402 millones de hectareas (mdhas), la tasa media de crecimiento anual (TMCA) fue de
0.3 % y para el periodo de 1992-2007 la TMCA fue de 0.05% (se incorporaron 36.4
mdhas de superficie agricola), el proceso de industrializacién y la urbanizacién
contribuyen a la desaceleracion de la produccion agricola (FAO, 2009); por los
programas de subsidios para incentivar la produccion de biocombustibles, que generan
una presion importante en los precios y la disponibilidad para el consumo alimentario; el
cambio climatico entre otras. (SAGARPA, 2010). En México el tamafio promedio de la
unidad de produccién es aproximadamente de 8 ha. El 47% de las unidades de
produccion es menor de 2 ha, dicha escala de produccion no permite que los
productores puedan alcanzar economias de escala. El crecimiento de la agricultura
competitiva y altamente rentable es limitada, debido a las altas barreras de entrada.
Por ejemplo para hacer un invernadero rentable es indispensable una inversién de 18
millones de pesos (SAGARPA, 2010).

-Problemas de obesidad por una mala alimentacion: en la actualidad hay una tendencia
de cambio del consumo de productos asociados con el cuidado de la salud. En el 2008
la OMS sefalé que en el mundo existen cerca de 1.7 millones de personas adultas con
sobrepeso y 312 millones aproximadamente padecen obesidad (esto corresponde a un
tercio de la poblacion mundial). En el 2006 los E. U. ocuparon el primer lugar mundial
en casos de sobrepeso, seguido de México. La Secretaria de Salud indica que en los
ultimos 30 afios la obesidad y el sobrepeso se ha triplicado por lo que actualmente
cerca del 70 % de la poblacién adulta tiene una masa corporal inadecuada, a lo
anterior, debe sumarsele el incremento de este problema en la poblacion infantil (SSA,
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2010). La poblacion rural del pais se caracteriza por tener bajos niveles de escolaridad,
de nutricion y de nivel de ingreso en comparacion con el promedio de la poblacion
urbana; lo que conlleva que sus niveles de marginacion sean elevados. Asimismo, las
escalas de producciéon son reducidas, por lo anterior es indispensable incrementar las
capacidades de los pequefios productores, mejorar la nutricién de la poblacion rural, e
incrementar sus alternativas de empleo mediante la introduccion de cultivos con un
aprovechamiento completo como el girasol.

- Cero politicas para la produccion sustentable de de alimentos: En afios recientes, en
su mayoria paises desarrollados estan aplicando politicas orientadas a sus sectores
primarios tomando en cuenta la necesidad de incrementar la oferta de alimentos, que se
generen de forma amigable con el medio ambiente, que impliquen desarrollo del sector
rural y mejoren la calidad de vida de sus pobladores, que generen alimentos saludables,
inocuos, seguros y con un elevado componente de calidad y trazabilidad. Sin embargo
la situacion actual del sistema agroalimentario de México, no valora la calidad
alimentaria, debido a que su decision de compra se fundamenta en el precio del
producto, mas la limitada educacion en alimentacion y para el consumo (SAGARPA,
2010). En el informe publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en la Encuesta Nacional de Ingresos Gastos de los Hogares (ENIGH), el 80 %
de los ingresos se generan en las poblaciones de mas de 15 mil habitantes, mientras
que solo el 10% de los ingresos los obtienen las poblaciones de menos de 2500
habitantes (hogares rurales).

A pesar de que el girasol se distribuye en el norte del pais y que el pueblo sufre de
carencia cronica de proteinas, es un alimento desconocido por la mayor parte de las
personas, en Rusia, Hungria, Egipto y China se emplea como alimento y los rusos
comen la semilla tostada de girasol, en la misma forma que en México se comen las
pepitas y en Argentina se cultivan grandes extensiones con girasol para elaborar
aceite. El cultivo del girasol es una opcion para la produccion de alimentos saludables
como se demostro en el andlisis bromatoldgico realizado en la semilla caramelizada, es
seguro de acuerdo a su baja actividad de agua, puede ser una opcién de produccion
sustentable y puede impulsar el desarrollo de la poblacién rural, con una superficie
inferior de 2 ha, sise hace un uso integral.

En estudios recientes el girasol (var. Victoria para aceite y var. Sunbright ornamental) se
ha asociado con frijol ejotero (Phaseolus vulgaris L. var. Acerado y Criollo), como
espaldera viva y los resultados indican que no hay efecto negativo entre las especies y
que las asociaciones Acerado+Victoria y Criollo+Sunbright se obtiene un beneficio
econdémico mayor. Es mayor la relacion beneficio/costo cuando se emplea la
asociacion A+V, debido a que los costos variables son menores comparados con la
asociacion C-S, ya que la semilla empleada de girasol es un hibrido y por lo tanto su
precio es mas elevado.
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Tabla 15 Rendimiento, costos y beneficio bruto para la produccién de frijol ejotero en funcién de
los sistemas de siembra, espalderas vivas de girasol en el 2006.
(Gardufio-Go6nzalez, et al., 2009).

Acerado+Victoria (A-V) | Criollo+ Sunbright (C-S)

Rendimiento esperado ton/ha 10.725 10.612
Precio esperado $/ton 6019 6019
Ingreso total esperado $/ha 64350 63674
Costo total $/ha 6394 13936
Costo variable $/ha 375 7917
Beneficio bruto $/ha 57956 49738
Relacion costo/beneficio % 8.06 3.57

Respecto al tema del Proyecto de Agricultura Sustentable de PEPSICO, la empresa
firmé la alianza con el Banco Interamericano de Desarrollo por 7 afios para reactivar la
produccion del cultivo de girasol en el pais, por lo cual se otorgaran 850 microcréditos a
850 agricultores y la compra garantizada de su cosecha, con un valor estimado de 52
millones de ddlares. El programa contempla una inversion adicional de 2.6 millones de
ddlares por parte del corporativo, para impulsar la administracion de los cultivos de
girasol en México y ofrecer capacitacion técnica a los agricultores, la intencion es
resembrar mas de 50 mil hectareas , de manera que se puedan obtener 40 mil

toneladas de aceite alto oleico. (Diario de Coahuila:
http://www.eldiariodecoahuila.com.mx/notas/2011/2/22/activos-219667.asp y
Presidencia de la Republica:

http://www.presidencia.gob.mx/?DNA=85&Contenido=63440 ).

IV CONCLUSIONES

-La hipétesis de investigacién sé rechaza debido a que la superficie sembrada de
girasol ha disminuido debido a una serie de factores externos que tienen que ver con
las politicas nacionales, los precios internacionales asi como el clima que son ajenos a
los productores, pero que también afectan a la industria para ofrecer y promocionar
aceites derivados del girasol.

-A nivel de sistema de produccion el girasol se dejo de sembrar por los altos costos de
produccion y sus bajos rendimientos.

-La industria aceitera no ofrece un producto exclusivo de aceite de girasol, por que la
produccion nacional no satisface su demanda e importa el aceite crudo y la semilla.

-La semilla para consumo doméstico se encuentra cubierto por las importaciones.
-Los factores que influyen desfavorablemente son: los altos costos de produccién, la

organizaciéon de los productores, el bajo rendimiento en semilla, la politica nacional de
cero autosuficiencia alimentaria, el financiamiento y las altas tasas de interés para los
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productores, no existen variedades nacionales de aceite alto oleico y la mentalidad
tradicionalista de los productores.

-El aporte nutricional de la semilla de girasol garapifiada es similar al de la semilla
natural, tienen una larga vida de anaquel y puede ser un alimento golosina.

-Para que el cultivo de girasol disminuya los costos de produccion y tenga un mayor
beneficio econdmico, este debe tener un uso integral, las propuestas son:

a) Produccion de semilla garapifiada y venta a cadenas comerciales.

b) Venta a la industria aceitera para la produccion de aceite alto oleico

c) Asociacion con otros cultivos (maiz, frijol ejotero, entre otros) y su uso como
planta melifera.

d) Testa para sustrato de hongo seta o para acolchado.

e) Resto de la planta para la produccion de forraje

f) Rotacion de cultivos para reducir el impacto de plagas y enfermedades

g) Asociacion de productores para la compra de insumos, maquinaria y obtencion
de créditos.

h) Creacion de un banco de germoplasma, generacion y reproduccion de
variedades nacionales.

De un dia a otro no podemos modificar las politicas nacionales, por lo que los cambios
deben empezar en cada persona y como el girasol hay mas cultivos que ofrecen mas
ventajas que desventajas, la cuestion es investigar como aprovecharlos dptimamente, y
modificar nuestros habitos de consumos que estan influenciados negativamente por la
globalizacion, de manera que podemos consumir otros alimentos mas saludables que
no impliquen un proceso mayor, contaminen y afecten la salud.

La poblacion mexicana debe aprovechar las ventajas de la semilla de girasol, bien
podria ser una alternativa de alimentacién, puesto que si sé compara con las semillas
de otras oleaginosas, se puede consumir de manera natural y requiere de un menor
grado de transformacion que la soya. Sin embargo, aun se requiere un trabajo que
favorezca la introduccion de la semilla en los desayunos escolares y en las cadenas
comerciales.
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Glosario

Acidos grasos cis: es un &cido graso insaturado que posee los grupos funcionales en
el mismo lado del doble enlace

Acidos grasos trans: (TFA por sus siglas en inglés trans fatty acids) son acidos grasos
insaturados que se forman en el proceso de hidrogenacion y son trans debido a que los
grupos funcionales se encuentran cada uno al lado opuesto del doble enlace.

Capacidad de espumar: son los mililitros de espuma por mililitro de liquido.

Desodorizacion: proceso de eliminacion de los compuestos que provocan los malos
olores.

Enfermedad coronaria: se caracteriza por un aporte limitado de oxigeno al musculo
del corazon, presenta manifestaciones clinicas que van desde la angina de pecho al
infarto miocardio y la muerte repentina.

Emulsificante: sinbnimo de tensoactivo. Los sistemas en emulsion presentan dos
fases liquidas y un tercer componente, que normalmente es soluble en una de estas
fases. Este también puede ser insoluble en ambos liquidos.

Hidrogenacion: es la reduccion del doble de cadenas en estado insaturado de los
acidos grasos a solo cadenas saturadas. Reaccion de adicion donde el reactivo es el
hidrogeno molecular., este proceso sirve para solidificar las grasas.}

indice de peroxidos: son los miliequivalentes (mEq) de peroxido por kg de grasa.

indice de refraccion: se define como la relacion de la velocidad de la luz en el aire
(técnicamente en vacio) con respecto a la velocidad de la luz del aceite. Se obtiene
midiendo directamente en un refractometro a 20-25 ° C para los aceites y a 40° C para
las grasas.

indice de saponificacién: denota el peso de hidréxido potasico en mg que se
requieren para saponificar 1 g de aceite o grasa.

indice de yodo: de los lipidos depende de su grado de insaturacion y se expresa por el
peso del yodo absorbido por 100 partes de peso en materia grasa.

Lipoproteinas séricas: proteina conjugada cuyos componentes no proteinicos son
lipidos mediante los cudles el colesterol, ésteres de colesterol, los triglicéridos y
fosfolipidos son transportados a través de la sangre.

Lipoproteinas de baja densidad: son denominadas LDL-colesterol o mejor conocido

como colesterol malo, es la principal lipoproteina que lleva el colesterol del higado al
resto del organismo.

76



Lipoproteinas de alta densidad: denominado HDL-colesterol o colesterol bueno, tiene
la funcion de recoger el colesterol de los tejidos y lo lleva al higado

Polifenoles: son grupos de sustancias quimicas que se encuentran en las plantas y se
caracterizan por la presencia de mas de un grupo fenol por molécula.

Propiedades hipocolesterolemiantes: aquellos alimentos que ayudan a reducir el
HDL-colesterol

Reologia: estudio de los principios fisicos que regulan el movimiento de los fluidos

Surfactante: sustancia que modifica las propiedades de una superficie generalmente
en una suspension coloidal.

Termo-oxidacién: durante el proceso de fritura al momento que se desarrollan las
caracteristicas organolépticas deseables, las grasas o0 aceites pueden sufrir cambios
perjudiciales como desarrollo de sabores extrafios, pérdida del valor nutritivo y la
acumulacion de compuestos resultantes del deterioro oxidativo de los acidos grasos.
Las altas temperaturas en presencia de aire producen reacciones de peroxidacion
lipidica con formacion de hidroperoxidos, cuya descomposicién generan productos de
oxidacion secundarios que incluyen compuestos volatiles como aldehidos, cetonas,
hidrocarbonos, acidos, ésteres, alcoholes y compuestos aromaticos.
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ANEXOS

ANEXO A Monografia del Cultivo de girasol (Helianthus annuus L.)

proviene de la cruza de H. debilis por H. lenticulares.

Taxonomia, fisiomorfologia

Origen y evolucién

La especie H. annuus, es la mas
importante especie de girasol
cultivada como planta oleaginosa
y ornamental. Probablemente
tenga su origen en la parte Norte
del pais y la parte occidente del
medio oeste de EU. hasta
Canada. (Vranceanu, 1977). La
especie Helianthus annuus, se
encuentra dispersa entre los 25-
45 ° Latitud Norte. Otros afirman
gue es de Perl. En México se
encuentra en los estados de:
Zacatecas, Durango, Coahuila,
Chihuahua, Jalisco, Nuevo Leodn,
Tamaulipas, San Luis Potosi y
otros en donde abunda como
maleza. Se cree que H. annuus

Existen alrededor de 67 especies silvestres'®, la mayor parte con comportamiento
perenne y muy pocas de comportamiento anual y con gran variabilidad al fotoperiodo.
Segun la clasificacién moderna el girasol pertenece a (Vranceanu, 1977).

Reino
Divisién
Sub-divisién
Clase

Sub- clase
Orden
Familia
Sub-Familia
Tribu
Género
Especie
Nombre cientifico.

Plantae
Tracheophyta
Pteropsidae
Angiospermae
Dicotiledoneae
Synandrae
Compositae
Tubiflorae
Heliantheae
Helianthus
annuus
Helianthus annuus L.

% Velazquez, 2003. El girasol es fuente de esterilidad citoplasmica masculina y actualmente se utiliza en la produccién de los
hibridos comerciales, se descubrié en la especie silvestre Helianthus petiolaris, H. argophyllus se ha utilizado en muchos paises

como fuente de genes para la tolerancia a la sequia.
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Morfologia de la planta

Raiz: al comienzo del desarrollo la raiz principal crece mas rapidamente que la parte
aérea de la planta. Durante el estado cotiledonal, tiene de 4-8 cm de largo con 6-10
raicillas y durante la fase de 4-5 pares de hojas llega a una profundidad de 50-70 cm,
llegando la maximo de crecimiento en la floracion. Normalmente la longitud de la raiz
principal sobrepasa la altura del tallo. En la zona engrosada de la raiz principal, cerca
del cuello se forma un gran nimero de raices laterales. La profundidad a la cual se
desarrolla la red de raices depende de las condiciones climaticas; si hay sequia el
desarrollo es a mas profundidad, si hay humedad se acercan a la superficie del suelo.

Tallo: En la mayoria de los casos el tallo es recto, solamente en la madurez se inclina
en la parte terminal, bajo el peso del capitulo. EI diametro del tallo varia entre 2 y 6 cm.
En las variedades cultivadas es mas o menos cilindrico, hay tipo enano con alrededor 1
m de alto y plantas de 3 m de alto (por mutaciones). Las variedades adaptadas a las
cosechas mecanicas son las que tienen una altura de 1.5 m (hibridos) por lo cuél se
puede tener una maxima poblacion por unidad de superficie y asi aumentar el
rendimiento. Las ramificaciones constituyen un caracter negativo en los tipos de girasol
para aceite, ya que los capitulos secundarios maduran mas tarde y producen semillas
mas pequefas.

Cotiledones: son relativamente grandes y peciolados, con el limbo carnoso, ovalado, de
aproximadamente 3 cm de largo y 2 cm de ancho. Durante el dia los cotiledones tienen
una posicién casi horizontal y de noche se ponen oblicuos, sin estar nunca
completamente cerrados. El hipocotilo es verde-blanquecino, verde-rojizo o algunas
veces rojo-antocianico.

Hojas: son alternas, grandes, trinervadas, largamente pecioladas, de formas variables,
acuminadas, dentadas y de aspera vellosidad en ambas caras. La forma cambia en
funcién de la posicion del tallo. El primer par de hojas, después de los cotiledones, se
caracteriza por un desarrollo mas fuerte del limbo foliar, en comparacioén con el peciolo,
teniendo en la mayoria de los casos una forma romboidal y algunas veces levemente
lancelada, el borde es entero. Las hojas del segundo par son siempre lanceoladas,
ensanchandose hacia el peciolo, el cual se desarrolla mas a partir de esta posicion, con
borde aserrado y raras veces dentado.las hojas del tercer par son generalmente
triangulare y raramente acorazonadas, con le borde dentado y débilmente festoneado.
En las hojas terminales, la longitud del peciolo y del limbo empieza a disminuir, y se
vuelven mas bien reniformes que cordiformes. En cuanto a la posicion de las hojas, los
primeros 2-3 pares de la base son opuestos y a partir del tercer o cuarto par son
alternas. El numero de hojas varia entre 12 y 40, asi como el color y va de verde-oscuro
a verde-amarillo.

Inflorescencia: (denominada capitulo) es compuesta y esta formado por un receptaculo,
que contiene florecillas. El capitulo puede ser solitario y rotatorio, rodeado por bracteas
involucradas imbricadas, alargado-ovaladas, largo-acuminadas, herbaceas y aspero-
vellosas. El diametro del capitulo varia entre 10 y 40 cm, en funcion de la variedad y
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condiciones de crecimiento. El heliotropismo de los capitulos jovenes cesa a partir del
momento en el cual se desarrollan las flores, orientandose con posterioridad en la
direccion donde sale el sol. Las florecillas pueden ser abortivas de la parte exterior
(liguladas), con un pétalo grande, para atraer a los insectos y asegurar la polinizacion,
son estériles y las interiores son fértiles (son denominadas tubulares). La planta se
comporta como una espacie alégama, primero emergen las anteras y se hacen
dehiscentes y hasta después se hacen receptivos los estigmas a esto se le conoce
como protandria.

Flores liguladas: son de 30 a 70 y estan dispuestas radialmente en 1-2 filas, son
asexuadas y raras veces unisexuales femeninas. Las ligulas tienen una longitud de 6-
10 cm y una anchura de 2-3 cm; tienen forma lanceolada, con la parte superior
aterciopelada y la parte inferior finamente ciliada. El color es amarillo-dorado, amarillo-
claro y amarillo-anaranjado.

Flores tubulosas: son hermafroditas, estan dispuestas en arcos espirales que parten
desde el centro del disco, estan separadas entre ellas por una péalea, que tiene 2-3
I6bulos, amarillo-verdosos, sobrepasando el mas largo la flor cerrada.

El caliz se compone de dos sépalos muy reducidos que se caen facilmente. La corola
es actinomorfa, gamopétala con cinco pequefios dientes y tiene la forma de tubo; el
color es amarillo en el exterior y amarillo-anaranjado, rojo-oscuro e incluso negro en el
interior. Los estambres son 5 y tienen filamentos libres y de color blanquecino. Las
anteras son alargadas, unidas entre ellas a través de una cuticula fina y elastica de
color oscuro hasta negro. El polen es relativamente grande, de 34-45 pu tiene forma
esférica y algo aplastada. El pistilo se compone de dos carpelos. El ovario es infero,
unilocular y con un solo 6vulo anatropo. El estilo es de color blanquecino y se encuentra
en el interior del tubo formado por las anteras; lleva un estigma bifurcado cubierto en la
parte exterior de pelos monocelulares.

Fruto: es un aquenio comprimido que tiene 7.5-17 mm de largo, 3.5-9 milimetros de
ancho y 2.5-2 mm de espesor. Es ligeramente aterciopelado-velloso, con pericarpio
duro y fibroso.

Ecologia

Las areas de los paises productores se encuentran situados a los 45° latitud norte y 35°
latitud sur. La altitud también determina el establecimiento del girasol pudiéndose
sembrar desde 500-1000msnm (aqui se encuentran los mayores rendimientos del
mundo), pero se puede sembrar hasta los 2500msnm.

Temperatura: la Optima es de mas o menos 20 °C, pero tienen resistencia a
temperaturas proximas a los 10 ° C, cuando la planta es pequefia, las temperaturas
maximas son de 40 ° C, pero se tienen problemas con el abortamiento y la esterilidad
de los granos de polen.
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Humedad relativa, se recomienda un porcentaje bajo. Los requerimientos de agua son
de 400-500 mm repartidos en el ciclo vegetativo. De la planta por medio del riego o de
la precipitacion pluvial.

En lo que respecta al fotoperiodo practicamente es indiferente al nimero de horas luz,
pero las mejores condiciones sera cuando tenga de 12 a 14 horas de luz. Diversas
investigaciones han registrado que el girasol es una de las especie vegetales tolerantes
a la salinidad.

Suelo: los mejores terrenos son los de textura tipo migajén, los menos deseables son
los arcillosos y arenosos. El pH 6ptimo es de 7.0-7.5 pero se pueden aprovechar suelos
con un rango de pH 6.5-8.0. Cuando se presentan deficiencias de cobre los sintomas
son amarillamiento o clorosis en las hojas, los margenes se enroscan ligeramente y los
apices de las mismas hojas tienden a marchitarse. Requiere una profundidad minima de
25-35 cm (Aragon, 1995), siempre que el agua esté facilmente disponible en este
estrato. Para su desarrollo optimo, el girasol requiere suelos profundos, ya que su
sistema radical puede extenderse hasta 2-3 m, pero normalmente cuando el cultivo esta
plenamente desarrollado, el 100% del agua se extrae de la capa de 0.8 hasta 1.5 m

Siembra

En suelos de textura ligera se recomienda un barbecho y un rastreo, si el suelo es de
textura pesada un barbecho, un rastreo, seguido de una rastra cruzada. La nivelacion
puede ser necesaria o se puede sembrar en curvas de nivel. La siembra puede ser
mecanica con una sembradora de maiz usando el plato o el disco adecuado para
distribuir 10 kg/ha para variedades productoras de grano o bien 25 kg/ha para
variedades productoras de forraje. Si la precipitacion del lugar es mayor a 1000mm, la
siembra se realiza en la parte superior de lo bordos o0 en cama melonera, si la
precipitacion es baja, la siembra se realiza en la parte baja de los surcos. Es importante
mencionar que la época de siembra debe coincidir con el establecimiento de lluvias en
el lugar.

Densidad de siembra

La semilla debe quedar a una profundidad de 3 a 6 cm. Si se siembra a mano se debe
depositar en el surco a cada 7 a 10 cm. La distancia entre surcos varia normalmente
de 75 a 90 cm. Si se utiliza la maquina para sembrar, ésta debe depositar la semilla
cada 25 cm. La densidad que se recomienda son 40000 plantas /ha, tomando en
cuenta las pérdidas durante la erminacion y emergencia se siembran entre 6 y 8 kg/ha
Para produccion de grano se recomiendan 20-25 cm entre plantas y para la produccion
de forraje la mejor distancia de 5-10 cm para dar lugar a que los tallos queden
delgados, suculentos y apetecibles.
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Variedades

Las variedades de ciclo tardio son la Armavirski 3497, la Vniimk 6540 y la Vniimk 8931,
entre las variedades intermedias la Peredovik y la Smena. Para variedades precoces la
Vniimk 8883, la Armavirski 9345, la Lenessei, la Krasnodarets y la TECMON-1.

La variedad TECMON-1 se utiliza para la produccién de semilla y obtencién de aceite,
tiene un altura de 1.5 m, capitulos de 15 cm de didmetro, son plantas de habito erecto,
para facilitar la cosecha, su ciclo vegetativo es de 100-110 dias.

La variedad TECMON-51 se ocupa para la produccién de forraje, su rendimiento es de
40-50 ton/ha de forraje, cuando las plantas se encuentran en floracion.

Peredovik: es una variedad de origen ruso, cuyo contenido de aceite es mayor del 40%,
su periodo vegetativo es de 110-120 dias, aunque depende de las condiciones de
temperatura y humedad. Su semilla es de tamafio mediano y de color negro con rayas
mas claras, alcanza una altura de 1.5-1.8 m, su rendimiento alcanza 3 ton/ha en zonas
de buen temporal o con auxilio de riego.

Vniimk 6540: es una variedad de colonizacion abierta, de Rusia, tiene buen
comportamiento en Guanajuato, Durango y Zacatecas, en temporal y riego, alcanza una
altura de 1.5-1.7 m, su contenido de aceite es del 40%, su ciclo vegetativo de 115-125
dias, se adapta a la cosecha mecanica, resiste al acama y al desgrane.

Vniimk 8883: es también de origen ruso, su ciclo vegetativo es de 110-120 dias para
alcanzar la madurez (semitardia). Las plantas alcanzan una altura de 1.5-1.7 m, su
contenido de aceite es mayor del 40%, bajo condiciones de temporal alcanza a producir
igual que la Peredovik.

Smena: requiere de 120-130 dias, su semilla es pequefia, su contenido de aceite es
mayor al 40%, alcanza una altura de 1.8 m y su rendimiento es alto, se recomienda
para zonas con una largo periodo libre de heladas.

Krasnodarers: es una variedad de Canada y su ciclo es mas corto que Peredovik, su
contenido de aceite es de38 % y alcanza una altura de 1.4-1.6 m, se recomienda para
siembras tardias.

Otras variedades generadas por el INIFAP se encuentra la Victoria, la RIB 77,
Primavera, Sereno y Mestizo de polinizacion libre. El primer hibrido de girasol fue el GH-
382 que tenia la caracteristica de producir mayor rendimiento en grano y el contenido
de aceite varia entre 15y 25 %. (Garduiio —Gonzalez, et al., 2009).

Fertilizacion

La formula general es 80-80-0 o 120-80-0 respectivamente de N, P y K por hectarea
para la produccion de grano o de forraje.
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Riegos

Se recomienda un riego de siembra (presiembra o de postsiembra) y tres riegos de
auxilio, para obtener buenos rendimientos, tanto para forraje como para semilla.
Sumando la lamina de riego con un total de 400-500 mm, o sea alrededor de 15-20 cm
para siembra y alrededor de 10 cm para los riegos de auxilio.

Control de plagas y enfermedades

Las plagas que pueden presentarse en el cultivo y causar dafios de consideracion son:
Gallina ciega y gusano del capitulo, que en caso de presentarse en el cultivo, se
pueden controlar con los productos, dosis y época de aplicacion que se reportan en el
cuadro 1.

Cuadro 1 Plagas mas comunes del girasol: sugerencias para su control y criterios para su

aplicacion.
Medina, et al., 2003.
Plagas Insecticidas y Observaciones
dosis
Gallina ciega Cufuran 5G En la siembra, revuelto con el fertilizante.
25Kg/ha Cuando se observen en el barbecho 1-2
larvas por m' en 10% de muestras de
suelo.
Picudo Gusation 35 PH Cuando aparezcan los botones florales y
cortador del 1.0 Kg/ha* se observen picudos en 3% de las plantas
capitulo Thiodan 35 muestreada.
1.5 It/ha*
Palomilla del Gusation 35 PH Al inicio de floracion, cuando se observen
capitulo 1.5 Kg/ha | las primeras larvas o hilos en el anverso
Orthene 75 en del capitulo en 3% de plantas
polvo muestreadas.
0.5 Kg/ha*
Lorsban 1.5 It/ha*
Gusano Cufuran 20Kg/ha* | Aplicado en la primera escarda.
barrenador del | Interfuram
tallo 20Kg/ha*
Chapulin Orthene 97% Cuando se observen los primeros 10
pellets insectos en el predio.
200 g*

* En 200 litros de agua por hectérea.

Pajaros: este puede ser en dos épocas en el momento de la siembra o durante la
cosecha. Algunas medidas para controlarlos son el uso de artefactos explotadores o
con la ayuda de espanta pajaros.

Rata de campo: esta desentierra la semilla o corta las plantas de la base del tallo, se
recomienda el uso de cebos a base de estricnina.
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Gusano raicero o el picudo del tallo (Rhynchites mexicanus Gyll). Las larvas de color
blanco (5mm de longitud), atacan las raices, el ataque ocurre a cualquier edad de la
planta, pero es intenso en las primeras seis semanas, las plantas muestran una
sintomatologia de flacidez como por falta de agua y no alcanzan la madurez. Se
combaten con BHC 3%, Dieldrin 2% a razoén de 12-18 kg/ha, parathién metilico 50%
(1L en 200L de agua) y Sevin 80% (1.5 kg/ha). No usar el insecticida en floracion por
que destruye las abejas.

Frailecillo (Macrodactylus spp.) destruye las hojas, ocasionalmente ataca las flores, es
frecuente en el mes de junio, para su control se aplica Parathion metilico 2% a raz6n de
12-18 kg/ha.

Mosca blanca (Trialeurodes sp.), se alimenta de la savia de la planta, si la poblacion es
alta se puede controlar con Thiodan 35 % 2L/ha, Tamardn 50% 1L/ha, las temperaturas
elevadas y un ambiente seco favorecen el desarrollo de la plaga.

Arafa roja (Tetranychus telarius), el clima seco y las temperaturas altas favorecen el
desarrollo de ésta., se controla con Gusation etilico 50% L/ha.

Gusanos soldados (Spodoptera) y peludos (Estigmene acrea Drury), el dafio se
presenta cuando las plantas son pequefias asi como en floracion, se utiliza Parathion
metilico (1L/ha).

Palomilla de la cabeza (Homoeosoma electellum Hulst), el ataque ocurre en floracion,
originando que la cabeza se cierre, impidiendo la formacién de semillas. Se sugiere
aplicar Malatiéon 1000 E (1L/ha) y Parathién metilico 50% (1L/ha).

Grillo de campo (Acheta assimilis Fab.), causa dafios en las plantas recién nacidas y
corta las hojas de toda la planta, se controla con Sevin 5%(10-12 kg/ha).

Las enfermedades del cultivo son las siguientes:

Roya (Puccinia helianthis Schrw), las condiciones de alta humedad relativa y las altas
temperaturas la propician.

Cenicilla (Erysiphe cichoracearum DC.), aparecen manchas blancas que dan un
aspecto polvoso, se presenta en las fases iniciales de botén y aumenta rapidamente al
pasar a floracion y maduracion.
Pudricion de la base del tallo causada por Sclerotonia sp., sé ha observado en regiones
con precipitacion mayor a 600mm, para su combate se debe hacer rotacién de cultivos
y quemar las plantas enfermas.

Pudriciones de la base del tallo, el girasol es susceptible a Rhizoctonia, Fusarium y
Verticillium, se recomienda tratar la semilla con Arasan o Captan (1g/ kg de semilla).

Virus: las plantas sufren deformaciones y decoloraciones de la hoja asi como
acaparamiento en general y dificilmente alcanzan a producir semilla.
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Recoleccién

El indice de cosecha para la semilla, es cuando las bracteas se tornan de color amarillo
o café en el momento de la madurez, esto se aprovecha como indicio para prepararse a
realizar la cosecha en tiempo oportuno.

La humedad Optima que debe tener el girasol, para poder efectuar la recoleccion es de
hasta un 12 %. Si la cosecha es manual se recortan los capitulos, para llevarlos a un
asoleadero, en donde permanece aproximadamente tres dias, antes de proceder al
desgrane, este se puede hacer a mano dentro de costales. Para la cosecha mecanica
se pueden utilizar cosechadoras de cereales adaptadas con un cabezal con charolas
de lamina para evitar que los capitulos caigan, se les quita el molinete y la velocidad
del cilindro se regula a 600rpm.

Labores del cultivo

Para evitar el problema de malas hierbas en el cultivo, es necesario mantenerlo libre de
éstas durante los primeros 35 a 45 dias después de la siembra. Para lograr lo anterior
se deberd dar un paso de cultivadora unos 25 dias después de la siembra y hacer el
aporque unos 15 dias después de la labor anterior. Esta Ultima practica ademas,
proporciona que la planta tenga un mejor anclaje al suelo y reduce el problema de
acame. Se recomienda una segunda escarda cuando la planta tenga 50 cm mas o
menos, tiempo que corresponde al primer riego de auxilio.
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ANEXO B
Determinacién de humedad en productos alimenticios. NMX-F-083-1986.
e Materiales
3 Capsulas con tapa de 5 cm de didmetro
Desecador
Pinzas para crisol
e Aparatos
Estufa (100-110 ° C) con termostato y termémetro
e Procedimiento
Preparacion de la muestra
Pesar 5 g de muestra en una capsula previamente tarada, colocar la capsula y la tapa
en la estufa y mantener a temperatura'® de 70-75 ° C para evitar la pérdida de

azucares, durante el tiempo que sea conveniente.

Tapar la capsula y transferirla al desecador; dejar enfriar a la temperatura ambiente y
pesar. Repetir el procedimiento indicado hasta obtener el peso constante.

e Calculos

% en Humedad = (P- P1) * 100

" Tejeda, 1992.Se utilizé la temperatura de 70-75 ° C, ya que si se eleva la temperatura provoca pérdidas de material volatil como
nitrdgeno en forma de amonio y acidos organicos. Hay dafio también en proteina y carbohidratos, por lo que el material secado en
estufa no puede usarse para calcular componentes individuales. Asi como también muestras ricas en azlcares o grasas deben
secarse al vacio a 80 ° C.
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P2

En donde:

P = peso del recipiente con la muestra hUmeda en gramos
P1= peso del recipiente con la muestra seca

P,= peso de la muestra en gramos

Determinacién de Cenizas en alimentos (Método general). NMX-F-066-S-1978.
e Materiales

3 crisoles de porcelana
Pinzas para crisol
Desecador

Mechero Bunsen
Parilla

e Aparatos

Mufla Marca Blue M Modelo M25A-2A
Balanza Analitica con sensibilidad de 0.1 mg Marca August Sauter Modelo GmbH D-
7470 Albstadt 1- Ebingen

e Procedimiento

En un crisol a masa constante, colocar 3 g de muestra por analizar, colocar el crisol con
muestra en una parilla y quemar lentamente el material hasta que no desprenda humo,
evitando que se proyecte fuera del crisol.

Llevar el crisol a la mufla y efectuar la calcinacion a 525-550 ° C. Incinérese hasta que
las cenizas adquieran un color blanco o grisaceo; pasese directamente a un desecador,
enfriese a temperatura ambiente y pésese de inmediato ( Hart, 1977).

e Calculos

Calcular el porcentaje de cenizas de la siguiente forma:

% de cenizas = (P-p) *100
M

En donde:

P = masa del crisol con cenizas en gramos
p = masa del crisol vacio en gramos

M = masa de la muestra en gramos.
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Determinacion de proteinas (Método de Micro Kjendahl). AOAC, 1998.

e Materiales

Probeta volumétrica de 10 ml

3 matraces Erlen Meyer de 250 ml
3 matraces Erlen Meyer de 50 ml
Mechero Bunsen

Soporte Universal

Bureta de 50 ml

Pinzas largas

Embudo de cristal

e Aparatos

Bomba de agua

Microdestilador Kjendahl Marca FIGURSA Modelo DMK-650
Aparato digestor Kjedahl

e Reactivos

H,SO,4 concentrado al 98%

HCI0.02 N

HgO

K>SOq4

Hidréxido de sodio-solucion de tiosulfato de sodio NaOH-Na,S,03
Solucién de acido Bérico HsBOs3

Indicador de Wesslob

e Procedimiento

Digestion:

Pesar una muestra entre 0.070-0.090g"® en un matraz de micro Kjendahl, afiadir 1.9
0.1 g de K3S0Oy4, 40 £10 mg de HgO y 2 ml de H,SO,4 Someter a digestion la muestra
en el aparato de micro Kjendahl , usando una temperatura baja al inicio y aumentando
el calor a medida que procede la digestion. Termina hasta que se deje de formar
espuma y se aclare. Enfriese y aflddase agua, para precipitar el mercurio (Hart, 1977).
Destilacion

Encienda la unidad destiladora, abra la llave para tener agua circulando por el
refrigerante todo el tiempo. Aflada la muestra a la camara de ebullicion por medio del
embudo y enjuague el matraz con 5 ml de agua destilada.

Colocar un matraz Erlen Meyer con 5 ml de H3BO3; y 2 gotas de indicador. En la
camara de ebullicién se agrega 10 ml de NaOH-Na,S,03. La mezcla se tornara azul
gris o café oscuro). Y posteriormente agregue agua para sellar la camara de ebullicién.

% Quintin, 1980. El contenido de la proteina de girasol es de 25.37 %, para este calculo se requieren 10 mg de proteina.
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Colecte entre 10 y 15 ml del destilado. El destilado estra listo cuando se torna verde en
el matraz Erlen Meyer.

Titulacion

Se titula la muestra con HCI 0.02 N. un color violeta indica el punto final de la titulacion.
Cada equivalente del HCI usado corresponde a un equivalente de NH3; o0 a un
equivalente de N en la muestra original.

e Célculos

% N = (ml de HCI)* (0.02 N)* (14.007)*(100)
M (mg)

% de proteina= Factor'® 6.5 * (% N)
Donde:
M = masa de la muestra en mg

Determinacién de Extracto Etéreo (Método de Soxhlet) en alimentos. NMX-F-089-
S-1978.

e Materiales

2 matraces bola a peso constante de 250 ml

Pinzas

Cartuchos de extraccion de tamafio adecuado para el extractor
2 refrigerantes

2 soportes universales

Mangueras

Embudo de vidrio

e Aparatos

2 Extractores de Soxhlet

Bomba de agua

Parrilla eléctrica de placa con termostato

Estufa (100-110 ° C) con termostato y termémetro

Balanza Analitica con sensibilidad de 0.1 mg Marca August Sauter Modelo GmbH D-
7470 Albstadt 1- Ebingen

e Reactivos

Eter de petroleo®’

' Osborne y Voogt, 1986. El factor para calcular el valor de proteina bruta empleado es el general 6.25.
' Tejeda, 1992. La Asociacion europea de produccion animal sugiere el uso de éter de petréleo o de hexano, argumentando que el
éter etilico extrae substancias aparte de la grasa como azlcar y pigmentos, ademas por razones de seguridad del laboratorio, ya
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e Procedimiento

Transferir 8 gramos de muestra finamente dividida en el cartucho y cubrir con
algodén®®. (Hart, 1977; Quintin, 1980).

Colocar el cartucho dentro del extractor de Soxhlet, en la parte inferior ajustar el matraz
bola y colocar el refrigerante. Afiadir éter por el extremo superior del refrigerante en
cantidad suficiente para tener 2 o 3 descargas del extracto (alrededor de 80 ml).

Hacer circular el agua por el refrigerante y calentar hasta que se obtenga una
frecuencia de unas 2 gotas por segundo.

Efectuar la extraccion durante 4 o 62 horas. Suspender el calentamiento, quitar el
extracto del matraz y dejar caer una gota de éter del extractor en un papel o vidrio de
reloj, si al evaporarse el éter se observa una mancha de grasa, ajustar el Soxhlet de
nuevo al matraz y continuar la extraccion.

Evaporar suavemente el éter del matraz y secar a 100 ° ¢ hasta peso constante en
estufa.

e Cadlculos

% de extracto etéreo = (P-p) * 100
M

Donde:

P= masa en gramos del matraz con grasa
p= masa en gramos del matraz sin grasa
M = masa en gramos de la muestra

Determinacién de Fibra (Método de Kennedy modificado) en alimentos. NMX-F-
090-S-1978.

e Materiales

Bureta de 50 ml

Vaso de precipitados de 2L
Papel filtro a peso constante

2 embudos Buckner

Papel Indicador pH

2 vasos de Berzelius de 600 ml
2 matraces Kitasato de 500 ml
Pipeta de 20 ml

2 cajas de petri

que el punto de ebullicién del éter etilico es de 35 ° C y el de éter petréleo y hexano es de 55 a 65 °C aunque para realizar la
extraccion con estos disolventes se requiera mayor temperatura.

8 Hart, D. 1977 y quintin, J. O. 1980. Para calcular el tamafio adecuado de la muestra, se tomo como referencia el contenido
aproximado de grasa en cereales y otros granos 1 a 5 % y el contenido de lipidos en la semilla de girasol de 51.30 %.
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2 crisoles de porcelana a peso constante
Desecador

e Aparatos

2 parillas eléctricas de placa con termostato

Aparato de digestion para fibra cruda Marca LABCONCO Modelo 30001

Boba de vacio Marca ASHCROFT Modelo K48ZZEG53402

Mufla Marca Blue M Modelo M25A-2A

Balanza Analitica con sensibilidad de 0.1 mg Marca August Sauter Modelo GmbH D-
7470 Albstadt 1- Ebingen

e Reactivos

H,SO, 0.255N 0 1.25 %
NaOH 0.81n 0 3.52 %
Agua destilada

e Procedimiento

Pesar 0.5 g de muestra seca y sin grasa. Colocar la muestra en un vaso de Berzelius,
adicionar 20 ml de H,SO4 al 1.25 % y colocarla en el extractor de fibra cruda, activando
la perilla de calentamiento y abriendo la llave de agua de enfriamiento. Dejar hervir
durante 30 minutos.

Agregar 50 ml de NaOH al 3.52% y volver a calentar 30 minutos. Filtrar usando papel
filtro a peso constante y un embudo Buckner. Realizar lavados sucesivos con agua
caliente, hasta eliminar el alcali utilizando papel pH.

Secar a 110 ° C hasta peso constante el papel filtro en el crisol de porcelana y pesar.
Quemar en la parilla el papel y posteriormente incinerar en la mufla a 500-550 ° C.

Sacar la muestra, enfriarla y pesarla.

e Caélculos

% de fibra cruda=  [(Pcp+t =Pc- Pp) = (Pep- Po) ] *100
05¢

Donde:

Pcp+t = masa del crisol con el papel filtro y la fibra
P. = masa del crisol

P, = masa del papel filtro

Pcp = masa del crisol con el papel filtro
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ANEXO C: Cuadros de respuestas por factor y cuadro de Interlimitacion

Factor 1 Medio Ambiente
a _ - c - d — -
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Callificacion
1 0.5
2 * 9
3 7
4 0.1
5 5
6 5
7 5
8 * 5
9 7
10 5
11 * 3
12 * 6
13 * 6
14 * 7
15 * 5
16 * 6
17 1
18 1
19 * 5
20 3
21 0.5
22 5
23 * 8
24 * 10
25 * 8
26 6
27 * 8
Suma 6 50 35 3 16 4 20 16.1
Promedio ] 8.3=0.8 5.83=0.6 5.33= 0.5 5=0.5 2.01= 0.2
Sumatoria | (0.8*6) = 4.8 (0.6*6)=3.6 (0.5*3)=1.5 (0.54)=2.0 (0.2*8)=1.6
Total 13.5
Eficiencia(13.5/27)*100 =50% Deficiencia (50-100)=50%
Factor 2 Politica y Direccion
a _ _ c _ d
I Calificacién I Calificacién I Calificacién I Calificacién I Calificacién
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1 * 6

2 * 3
3 * 6

4 * 1
5 * 7

6 * 8

7 * 6

8 * 6

9 * 8

10 * 6

11 * 7

12 * 6

13 * 6

14 * 6

15 * 10

16 * 9

17 * 9

Suma 6 46 8 54 0 0 1 6 2 4
Promedio | 7.66 =0.8 6.75=0.7 0=0 6=0.6 2=0.2
Sumatoria j (0.8%6)= 4.8 (0.7*8)=5.6 0 (0.6*1)=0.6 (0.2*2)=0.4
Total 11.4

Eficiencia(11.4/17)*100 = 67.06% | Deficiencia (67.06-100)=32.94%

Factor 3 Productos y Procesos

a c d e
Calificacion Callificacion Calificacion Calificacion Callificacion
1 * 10
2 5
3 * 9
4 8
5 * 9
6 6
7 * 4
8 6
9 6
10 7
11 7
12 7
13 6
14 * 3
15 5
16 * 9
17 7
18 7
19 1
20 * 3
21 6
22 8
23 7
Suma 4 37 61 38 2 7 1 3
Promedio | 9.25=0.9 6.77=0. 7 5.43= 0.5 3.5=0.3 3=0.3
Sumatoria | (0.9¥4)=3.6 (0.79)=6.3 (0.57)=3.5 (0.3*2)=0.6 (0.3*1)=0.3
Total 14.3
Eficiencia(14.3/23)*100 =62.17% ] Deficiencia (62.17-100)=37.82 %
Factor 4 Financiamiento
a c d e
Calificacion Callificacion Callificacién Calificacion Callificacion
1 * 10
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2 * 7
3 * 8
4 * 6
5 * 7
6 * 5
7 * 5
8 * 9
9 * 7
10 * 6
11 * 8
12 * 7
13 * 7
14 * 5
15 * 6
16 * 6
17 * 4
18 * 7
19 * 8
20 * 7
21 * 7
22 * 7
Suma 1 10 15 110 4 25 1 4 0 0
Promedio 10=1 7.33=0.7 6.25= 0.6 4=0.4 0=0
Sumatoria | (1*1)=1 (0.7*15)=10.5 (0.6*4)=2.4 (0.4*1)=0.4 (0)=0
Total 14.3
Eficiencia(14.3/22)*100 =65 % Deficiencia (65-100)=35 %
Factor 5 Medios de Produccién
a b C d e
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
1 * 7
2 * 7
3 * 7
4 * 7
5 * 7
6 * 7
7 * 7
8 * 7
9 * 1
10 * 6
11 * 6
12 * 8
13 * 9
14 * 7
15 * 8
16 * 7
Suma 1 8 14 99 0 0 0 0 1 1
Promedio | 8=0.8 7.07=0.7 0=0 0=0 1=0.1
Sumatoria | (0.8%1)=0.8 (0.7*14)=9.8 (0)=0 (0)=0 (0.1*1)=0.1
Total 10.7
Eficiencia(10.7/16)*100 =66.87 % Deficiencia (66.87-100)=33.12%
Factor 6 Fuerza de Trabajo
a b [+ d e
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion

1 * 8
2 * 9
3 * 7
4 * 6
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5 * 6
6 * 6
7 * 8
8 * 6
9 * 7
10 * 8
11 * 5
12 * 5
13 * 7
14 * 9
15 * 6
16 * 5
17 * 5
Suma 0 0 18 101 1 6 1 6 0 0
Promedio | 0=0 5.6=0.6 6= 0.6 6=0.6 0=0
Sumatoria | (0)=0 (0.6*18)=10.8 (0.6*1)=0.6 (0.6*1)=0.6 (0)=0
Total 12
Eficiencia(12/17)*100 =70.59% | Deficiencia (70.59-100)=29.41 %
Factor 7 Suministros
a b c d e
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
1 * 4
2 2
3 * 9
4 4
5 * 9
6 7
7 * 7
8 * 8
9 * 2
10 * 8
11 * 6
12 * 8
13 * 8
14 * 10
15 * 9
Suma 1 10 10 76 13 1 2 0 0
Promedio 1=1 7.6=0.7 4.33=0.4 2=0.2 0=0
Sumatoria | (1*1)=1 (0.7*10)=7 (0.4*3)=1.2 (0.2*1)=0.2 (0)=0
Total 9.4
Eficiencia(9.4/15)*100 =62.67 % | Deficiencia (62.67-100)= 37.33%
Factor 8 Actividad Productora
a b [+ d e
Calificacion Callificacion Callificacion Calificacion Callificacion
1 * 9
2 * 9
3 * 10
4 * 2
5 * 9
6 * 0.5
7 * 8
8 * 9
9 * 10
10 * 0.5
11 * 1
12 * 8
13 * 7




14 * 7
15 5
Suma 5 47 6 45 8.5 3 3.5 0 0
Promedio 9.4=0.9 7.5=0.7 4.25=0.4 1.16=0.1 0=0
Sumatoria J (0.9*5)=4.5 (0.7*6)=4.2 (0.4*2)=0.8 (0.1*3)=0.3 (0)=0
Total 9.8
Eficiencia(9.8/15)*100 =65.33 % | Deficiencia (65.33-100)=34.77 %
Factor 9 Mercadeo
a b c d e
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
1 8
2 5
3 * 9 1
4
5 * 7
6 * 6
7 * 7
8 * 6
9 * 1
10 * 8
11 * 9
12 * 6
13 * 9
14 * 6
15 * 7
16 * 10
17 * 4
Suma 5 45 7 45 14 0 0 2 5
Promedio 9=0.95 6.43=0.65 4.67=0.4 0=0 2.5=0.2
Sumatoria | (0.95*5)=4.75 (0.65*7)=4.55 (0.4*3)=1.2 0=0 (0.2+2)=0.4
Total 10.9
Eficiencia(10.9/17)*100 =64.12% | Deficiencia (64.12-100)=35.88 %
Factor 10 Contabilidad y Estadistica
a b c d e
Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion

1 3
2 * 7
3 * 7
4 * 8
5 * 8
6 * 8
7 * 6
8 * 7
9 * 6
10 * 5
11 * 5
12 * 5
13 * 5
Suma 0 0 12 77 3 0 0 0 0
Promedio 0 6.42=0.65 3=0.3 0 0
Sumatoria | (0)=0 (0.65*12)=7.8 (0.3*1)=0.3 (0)=0 (0)=0
Total 8.1

Eficiencia(8.1/13)*100 =62.31 %

] Deficiencia (62.31-100)=37.69 %
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ANEXO C

Cuadro de Interlimitaciéon Factorial

Factor 1 Factor Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor 6 Factor 7 Factor 8 Factor 9 Factor 10

Medio Politicay Productos y Financiamiento Medios de Fuerza de Suministros Actividad Mercadeo Contabilidad y

Ambiente direccién procesos produccién trabajo productora estadistica

Deficiencia % 50 Deficiencia % 32.94 Deficiencia % 37.82 Deficiencia % 35 Deficiencia % 33.1 Deficiencia % 29.41 Deficiencia % 37.33 Deficiencia % 34.77 Deficiencia % 35.88 Deficiencia % 37.69

Autolimitacio 31.00 Autolimitacion 6.00 Autolimitacion 20.00 Autolimitacion 10.5 Autolimitacion 2.00 Autolimitacion 3.5 Autolimitacion 8.61 Autolimitacion 9.80 Autolimitacion 9.00 Autolimitacion 1.00

n % % % % % % % % % %

Politica y 24.90 Medio 19.50 Medio ambiente Medio ambiente 30.0 Medio ambiente 9.89 Medio 15.9 Medio 36.9 Medio 19.42 Medio 26.93 Medio 3.56

Direccién ambiente 15.90 ambiente ambiente ambiente ambiente ambiente

Productos y 8.20 Productos y 11.20 Politica y Politica y 10.2 Politica y 17.10 Politica y 22.33 Politica y 11.6 Politica y 4.21 Politica y 16.6 Politica y 24.15

procesos procesos Direccion 11.30 Direccion Direccion Direccion Direccion Direccion Direccién Direccién

Financiamien 19.30 Financiamiento 13.90 Financiamiento Productos y 12.6 Productos y 15.60 Productos y 11.56 Productos y 9.8 Productos y 6.85 Productos y 11.25 Productos y 12.34

to 10.30 procesos procesos procesos procesos procesos procesos procesos

Medios de 2.00 Medios de 1.66 Medios de Medios de 10.3 Financiamiento 14.15 Financiamiento 15.6 Financiamiento 7.66 Financiamiento 10.63 Financiamiento 211 Financiamiento 9.63

produccién produccién produccién 3.58 produccién

Fuerza de 15.40 Fuerza de 1.33 Fuerza de Fuerza de 7.32 Fuerza de 4.82 Medios de 7.32 Medios de 1.26 Medios de 6.33 Medios de 3.41 Medios de 9.36

trabajo trabajo trabajo 5.69 trabajo trabajo produccién produccién produccién produccion produccion

Suministros 22.40 Suministros 19.50 Suministros Suministros 13.2 Suministros 5.36 Suministros 6.12 Fuerza de 12.45 Fuerza de 5.00 Fuerza de 1.45 Fuerza de 9.52

24.10 trabajo trabajo trabajo trabajo

Actividad 4,90 Actividad 6.30 Actividad Actividad 6.4 Actividad 14.12 Actividad 5.89 Actividad 13.02 Suministros 27.59 Suministros 19.82 Suministros 15.02

productora productora productora 13.90 productora productora productora productora

Mercadeo 1.90 Mercadeo 13.90 Mercadeo Mercadeo 45 Mercadeo 14.22 Mercadeo 7.15 Mercadeo 2.14 Mercadeo 8.96 Actividad 11.63 Actividad 5.88

7.33 productora productora

Contabilidad 0.90 Contabilidad y 12.22 Contabilidad y Contabilidad y 4.9 Contabilidad y 4.60 Contabilidad y 8.05 Contabilidad y 4.74 Contabilidad y 9.63 Contabilidad y 6.48 Mercadeo 10.17

y estadistica estadistica estadistica 7.70 estadistica estadistica estadistica estadistica estadistica estadistica

Total 99.9 Total 99.51 Total 99.8 J Total 99.42 | Total 99.86 | Total 99.92 | Total 99.57 Total 98.62 Total 99.68 | Total 99.63
% % % % % % % % % %
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