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INTRODUCCION

Existe un punto de encuentro entre la formacion inicial y la Formacion Continua en
torno al cual gira nuestro discurso y que hace posible hablar de la formacion de la
persona a lo largo de toda la vida, se trata de la libertad y la posibilidad del sujeto

para seguir aprendiendo, reafirmar y compartir lo que ha aprendido.

En las péaginas siguientes presentamos nuestro trabajo de tesis en el que
abordamos la Formacion Profesional Continua como una via para que los
profesionistas desarrollen la capacidad de analizar su desempefio profesional y su
desarrollo personal logrando cubrir sus necesidades como ser integral, lo que
responde a la constante evolucion y progreso de las ciencias y la tecnologia, asi
como a los cambios sociales y culturales que se dan en la sociedad del

conocimiento en el marco de la globalizacion.

El interés por abordar este tema surgié al realizar nuestro Servicio Social dentro
del Proyecto de Evaluacion Curricular y Estudio de Egresados de las Licenciaturas
en Arquitectura y Pedagogia perteneciente al Programa de Seguimiento de
Egresados (PROSEA) impulsado por la Division de Humanidades y Artes de la
entonces Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Aragon. Ahi
tuvimos la oportunidad de identificar problematicas especificas de la Licenciatura
en Pedagogia, ya que al analizar las opiniones que tenian los egresados de
pedagogia respecto a su formacién profesional y a su experiencia en el sector
laboral logramos detectar diversas situaciones que enfrentan y afectan

directamente a los egresados al término de su formacion profesional, tales como:
*= Que no logran insertarse al campo laboral.

» Regularmente no existe una vinculaciébn entre los egresados y la

Universidad.

= No se cuenta con programas institucionalizados que desarrollen estudios de

egresados que permitan conocer su situaciéon académica, profesional y



laboral, asi como sus necesidades profesionales en relaciéon con el

momento historico en el que se desenvuelven.

» Existe una carencia de programas de actualizacion profesional que den
continuidad a la Formacion Profesional y que permitan al egresado
mantenerse al tanto de los cambios que surjan en su profesién, y los que
existen no cuentan con la difusion adecuada, resultan deficientes o no

responden a sus demandas.

Por otro lado, se detectaron diversas situaciones que han limitado el ejercicio de
nuestra profesion como: la falta de experiencia, el no contar con los conocimientos
especificos en alguna area, que otros profesionistas realicen actividades que
competen al pedagogo. Ademds, dentro de la carrera de Pedagogia se han
implementado estrategias para dar respuestas a los cambios del desarrollo
cientifico, tecnologico y social, y después de 20 afios se llevd a cabo una
modificacién del plan de estudios, por lo tanto, se modificaron también algunos
contenidos, creandose de esta manera un nuevo perfil profesional para la misma
licenciatura, acorde a estos cambios y a las necesidades sociales. De ahi surge la
necesidad de analizar y problematizar los espacios formales que brinda la
Universidad para la Formacién Profesional Continua de los egresados. De acuerdo
a estos planteamientos surgieron las siguientes interrogantes, a las que tratamos
de dar respuesta durante el desarrollo de esta investigacion: ;Cémo se adaptan
los egresados de la Licenciatura en Pedagogia a los nuevos perfiles profesionales
gue demandan los empleadores?, ¢ Como responden a las exigencias sociales y
del sector laboral?, ¢ Qué acciones esta llevando a cabo la FES Aragon para cubrir

las necesidades de sus egresados en cuanto a su formacién continua?.

El objetivo de esta investigacion es analizar los procesos de educacién
permanente en la Licenciatura en Pedagogia en la FES Aragon y su relacion con
las necesidades sociales, para conducir hacia reflexiones que permitan construir

una propuesta metodoldgica orientada a una Formacion Profesional Continua que



brinde a los egresados la posibilidad de actualizarse y adaptarse a nuevos perfiles

profesionales.

Para tener en cuenta las opiniones tanto de los egresados como de las instancias
de la FES Aragodn involucradas en el proceso de Formacion Profesional Continua,
se realizd un estudio exploratorio que nos dio la posibilidad de efectuar una
caracterizacion adecuada en referencia a sus necesidades fundamentales y

producir conocimiento que permita la reflexion acerca del tema a tratar.
Para poder llegar a esto se trabajo en dos diferentes momentos:

Primer momento: se aplicé un cuestionario” a egresados del Plan de Estudios 77,
especificamente de las ultimas 10 generaciones, ya que al tener mayor tiempo de
haber egresado podrian manifestar sus necesidades basados en sus afios de
experiencia. La intencion de este instrumento fue la obtencion de informacion
confiable y pertinente. Este cuestionario se proporcion6 de manera personal y a

través de correo electronico a 50 personas, obteniendo respuesta de 38 de ellas.

Segundo momento: A partir de los datos que nos arroj6 el cuestionario
identificamos y entrevistamos a seis informantes clave que nos pudieran brindar
informacion mas profunda y nos permitieran conocer sus experiencias y comparar

opiniones de acuerdo a los siguientes criterios de seleccidn:
- Que hubieran tenido algun tipo de Formacion Continua.

- Que alguno de ellos manifestaran no haber tenido algun vinculo con la FES

Aragon a partir de su egreso.

- Oftros que estuvieran cursando un diplomado de titulacibn en la FES

Aragon.

* Este cuestionario se retomd del que se construyé en el Programa de Seguimiento de Egresados de la ENEP
Aragon (PROSEA) como parte del proyecto de estudio de egresados que se llevd a cabo en las carreras de
Arquitectura y Pedagogia en el afio 2002.
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Las entrevistas a profundidad fueron con la intencion de saber si tienen la
necesidad de continuar su formacion profesional para poder desenvolverse en el
area de conocimiento que determindé su profesion, si la FES Aragon les ha
brindado la posibilidad de cubrir esta necesidad y si, por otra parte, son capaces
de encontrar vias de desarrollo que les permitan generar nuevas alternativas de

formacion y actualizacion.

En segundo lugar, se realizaron entrevistas al Jefe de Carrera de la Licenciatura
en Pedagogia y al Coordinador del Centro de Educacion Continua, con la
intencidén de saber bajo qué lineamientos se crean los programas de educacion
continua, si son permanentes o temporales, quiénes se encargan de impartirlos, a
qué areas se orientan y qué tipo de practicas predominan, cuéles son los

requisitos de inscripcion, etc.

Este trabajo se enmarca dentro de la investigacion cualitativa, particularmente con
una actitud interpretativa, ya que ésta nos permite comprender la naturaleza de
algunos fendémenos que tienen lugar en el proceso educativo tales como: la
adquisiciéon de nuevos conocimientos, la calidad educativa, los desafios de la
educacién superior y la Formacion Profesional Continua, sus alcances y sus
limitaciones, no sélo en el momento del andlisis de los resultados, sino que nos
remite a interpretar y reinterpretar a lo largo de todo el proceso investigativo. Con
este enfoque podemos considerar las particularidades y necesidades de los
egresados de la Licenciatura en Pedagogia dentro del momento histérico en el
que se desenvuelven y que les exige adaptarse a las multiples transformaciones

de los requerimientos profesionales y a la obsolescencia del conocimiento.

Para desarrollar nuestro objeto de estudio nos fundamentamos en la Educacion
Permanente inscrita en el marco del Paradigma del Desarrollo Humano
Sostenible, aunque al reconocer las limitaciones que tiene dicho paradigma al
manejar una vision europea, lo enriquecemos con los planteamientos sobre la
Educacion de Personas Jovenes y Adultas (EPJA), fundamentalmente los que

manejan algunas organizaciones internacionales como el Centro de Cooperacion
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Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL),
el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) y el Consejo de
Educacién de Adultos en América Latina (CEAAL) que reflexionan sobre las
condiciones, entornos y necesidades locales en contraposicion a los acuerdos
globales, desde una postura de la educacion popular y liberadora en el contexto

latinoamericano.

En el primer capitulo abordamos tedricamente el concepto de la educacion
permanente, algunas de las posturas que se manejan actualmente y su relacion
con la Formacion Profesional, lo que nos sirve de referente para desarrollar la
categoria de Formacion Profesional Continua. Asimismo, hablamos de los
desafios que enfrenta la educacién superior, que se refieren principalmente a
ofrecer una educacion de calidad, con mayor acceso y cobertura y con una gestion

eficiente.

En el segundo capitulo desarrollamos la categoria de Formacion Profesional
Continua realizando una revision tedrica sobre sus procesos y principios que se
emplean para tener un acercamiento conceptual a ella, ayudandonos a
comprender como se concibe y situdndola dentro de las Instituciones de
Educacién Superior como una estrategia que permita responder adecuadamente a

los nuevos retos y escenarios que la educacion superior enfrenta.

En el tercer capitulo rescatamos las concepciones de Formacion Continua que se
manejan en la FES Aragon, particularmente en las dos instancias que se
analizan: el Centro de Educaciéon Continua y la Jefatura de Carrera de la
Licenciatura en Pedagogia para observar desde qué lectura se aborda y como se
desarrolla dicha formacion, lo que nos permite realizar el estudio pertinente y
conocer las alternativas de Formacion Profesional Continua, asi como también se
expone la perspectiva y la necesidad de nuestros compaferos egresados de esta
formacion, que son quienes directamente demandan un vinculo con la institucién

en que estudiaron. Presentamos aqui el analisis de los hallazgos obtenidos y la
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identificacion de los sentidos significativos para el logro de los objetivos

planteados.

En este trabajo analizamos la Educacién Permanente como un proceso que puede
desarrollarse dentro de las Instituciones de Educacion Superior a través de una
Formacion Profesional Continua, que permita el perfeccionamiento profesional a la
vez que contribuya a la creacion de una vision critica de la propia practica y evite
un estancamiento en el desarrollo profesional y personal. Ademas, pretendemos
aportar elementos que lleven a una reflexion sobre una problematica de gran
relevancia en la educacion superior: la Formacién Profesional Continua, como
estrategia para cubrir las necesidades de los profesionistas, ya que cuando los
contenidos de la ensefianza se van rezagando, el desarrollo profesional exige una
actualizacion de los mismos, que conlleva una educacidbn permanente

imprescindible en todo sistema educativo.

Por lo tanto, el objeto de estudio de este trabajo de investigacion es “La Formacién
Profesional Continua de los egresados de la licenciatura en pedagogia en la FES
Aragoén”, ya que consideramos necesario que la institucién no se limite a formar a
los estudiantes durante el tiempo que dura la carrera y dar por terminada su labor,
es decir, que en realidad se considere a la formacion inicial como el principio de
toda una vida profesional, que se piense en ofrecer una Educacion Permanente
gue brinde una respuesta especifica a las demandas inmediatas del mercado de
trabajo y permita mantener un vinculo con los egresados, posibilitando de esta
manera una nueva cultura de participacion y colaboracion de los egresados con la
institucion, lo que beneficiaria a ambas partes: por un lado la FES Aragon podria
aprovechar las capacidades y los recursos que le significan sus egresados, puesto
gue ellos conocen, a través de su experiencia, la situacién y problematicas tanto
de la FES como de su profesion y, por otra parte, los egresados tendrian la

posibilidad de continuar su formacion profesional.

Creemos que esta investigacion puede dar pie a otros proyectos en los que se

logre a abordar la viabilidad de nuestra propuesta desde otras dimensiones, como
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la parte operativa e institucional, que tiene que ver con cuestiones como la
gestidn, las politicas internas de la FES Aragdn, las relaciones de poder que
existen en las diversas instancias al interior de la misma y todo lo que implica
llevar a cabo esta labor dentro de los lineamientos que se siguen respecto al tema:

presupuestos, recursos humanos y materiales, infraestructura, entre otros.



14

CAPITULO |
EDUCACION PERMANENTE Y EDUCACION SUPERIOR

Todos nosotros sabemos algo.
Todos nosotros ignoramos algo.
Por eso, aprendemos siempre.

Paulo Freire

Una de las principales preocupaciones que enfrenta la sociedad es la educacion,
ya que se le asocia con el desarrollo econémico, social, tecnoldgico, cientifico y
humano de los paises, por lo que ha sido punto de discusién de organismos

internacionales, gobiernos nacionales y educadores.

Dependiendo de los distintos contextos se establecen prioridades y politicas
educativas. A través de estos debates educativos queda manifiesto que la calidad
educativa, en general, es deficiente, continla la visibn compensatoria de la
educacién, se asigna poco financiamiento, los recursos humanos no se
encuentran del todo dispuestos a llevar cabo una continuidad en la Formacién
Profesional y en las reformas educativas predomina una finalidad economicista.
Sin embargo, los procesos sociales no se detienen y paulatinamente se puede ir
ganando terreno en términos de la equidad y el mejoramiento de la calidad de
vida; por otra parte, existen organizaciones que pueden proporcionar herramientas

para conjuntar dicho trabajo.

En este capitulo abordamos la Educacion Permanente a partir de las diferentes
posturas que se manejan actualmente, lo que nos sirve de fundamento para
nuestro objeto de estudio. Para empezar hacemos una revision historica del
concepto y de los planteamientos que han realizado estas organizaciones que se
preocupan por la equidad y el mejoramiento de la calidad de vida antes
mencionados, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), INEA, CREFAL y CEAAL, que se han dedicado a
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problematizar y analizar de manera mas especifica la importancia de adoptar esta

perspectiva.

Posteriormente desarrollamos la situacién de la Educacion Permanente en la
actualidad y la necesidad de considerar su perspectiva en el nivel de la politica y el
de la practica, tomando en cuenta la relacidbn que existe entre educacion —

sociedad — trabajo, asi como el desarrollo personal.

Finalmente, exponemos la necesidad de adoptar el enfoque de la Educacion
Permanente en la educacion superior para hacer frente a los desafios que ésta
altima enfrenta, lo que significaria cambiar los esquemas tradicionales y conducir a
transformaciones en su organizacién y formas de trabajo. Esto nos da la pauta
para hablar de la Formacion Profesional Continua como una opcién que tienen las
Instituciones de Educacion Superior para adoptar los principios de la Educacion

Permanente.

1.1 Educacién Permanente: Historia y Concepto.

El proceso de educacién permanente que ha tomd importancia en los ultimos
treinta afios del siglo XX no es una realidad nueva. La humanidad siempre se ha
visto sometida al cambio, por lo que el hombre ha tratado de buscar soluciones a
los retos que le plantean las diferentes condiciones materiales y sociales y adaptar
sus conocimientos, pautas de conducta, etc. Nuestra era esta cada vez mas
marcada por la tecnologia y las alternativas educativas existentes no satisfacen
las necesidades que la sociedad contemporanea plantea, por lo que se requiere
de un encuentro entre el conocimiento y la formacion humana que se traduzca en
creatividad para poder ofrecer una educacion permanente que enriquezca todos

aguellos quehaceres que conllevan un crecimiento integro de la persona.

Por este motivo, la educacién permanente forma parte de un proceso que se ha

dado en todas las culturas y, debido a los estudios dedicados a este tema, su



16

concepto y su practica se consideran como parte de la historia mundial, de la
historia de un pais o de un periodo histdrico. La historia ensefia que la educacion
permanente ha presidido la escuela y no a la inversa. La UNESCO reconoce que
los conceptos de “educacion a lo largo de la vida” y “educacion permanente” se
remontan a los primeros afios de promover la educacién universal, cuando
Comenio asocia la nocién de educacion a la idea de continuidad en el proceso
vital de la persona’ pero solo las recientes tendencias, a partir de los afios
sesenta, de los contextos politicos, econémicos, sociales y culturales los han

favorecido.

Los historiadores occidentales nos recuerdan que es a finales del siglo XVIII
cuando se comienza a estudiar lo que hoy llamamos “educacion permanente”. En
el informe presentado en 1792 a la Asamblea Nacional Francesa por Condorcet se
menciona que la instruccion no debia abandonar a los individuos en el momento
de su salida de la escuela, ya que ésta abarca todas las edades, ademas de que
las posibilidades de aprendizaje son permanentes.

El concepto de educacién permanente evoluciona a partir de dos elementos: el
primero de ellos es la aceptacién de la idea de que el hombre se educa durante
toda su vida; el segundo es el reconocimiento de todas las posibilidades
educativas que ofrece la vida en sociedad.

La educacion permanente ha tenido su impulso mas importante en el siglo XX. El
concepto ha sido objeto de un sinfin de revisiones y debates a lo largo de varias
décadas, aunque fue gracias a la expansion de la educacion de adultos en ese

siglo que se formularon los planteamientos actuales sobre educacion permanente.

! Comenio expresa a finales del siglo XVII: “...nuestro principal deseo es que todos los hombres reciban una
educacion que les confiera plena humanidad, no un solo individuo, ni unos pocos ni tampoco muchos, sino
todos los hombres juntos y por separado, jévenes y viejos, ricos y pobres, de noble linaje o de humilde
cuna, hombres y mujeres... Cada edad esta destinada al aprendizaje y el hombre no tiene metas diferentes
a las que tiene en la vida misma”. Citado por Requejo Osorio, Agustin. Educacion permanente y educacion
de adultos. p 16.
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La educacion de adultos cobro relevancia en la primera mitad del siglo XX. En esta
primera etapa se buscaba ofrecer una educacion compensatoria y de capacitacion
para cubrir la mano de obra necesaria para la industria, lo que tenia que ver mas
con “...la necesidad del capitalismo de contar con fuerza de trabajo preparada
para las diversas actividades economicas, que por una movilizacion concreta de

las personas a las que les produce necesidad o insatisfaccion.”?

Posteriormente, en la década de los 60 se empieza a considerar la especificidad
psicoldgica de los adultos, a quienes ya no se ve como sujetos carentes sino como
sujetos consistentes. En esta época se crean numerosos programas e
instituciones encaminados a acompaifar los cambios sociales emergentes. La
educacion de adultos se nutre de experiencias que acercan la practica pedagdgica

a las dinamicas de los movimientos sociales.

Para la siguiente década el adulto es considerado un ser consciente inmerso en
una época de transicion y de cambios sociopoliticos. Se reconoce una nueva
concepcidn sobre la educacién de adultos en la que ésta es considerada como “un
proceso permanente basado en la comprension integral de la problematica
socioecondmica... un proceso formativo que abarca toda la vida y cuyo propésito

es el desarrollo integral de la persona...”.?

En la Conferencia Mundial de Tokio, celebrada en 1972, la educacion de adultos
se integra al contexto de la educacién permanente. Por tanto, la educacién de
adultos pasa de ser considerada intrinsecamente a ser un subconjunto integrado

en un proyecto global de educacion permanente.

Consecuentemente, en la “Recomendacion Relativa al Desarrollo de la Educacién
de Adultos” aprobada por la Conferencia General de la UNESCO, llevada a cabo
en Nairobi el 26 de noviembre de 1976, se alude a elementos esenciales del
concepto de educacion permanente: su globalidad y su capacidad de contribuir a

la reestructuracion e innovacion de los sistemas educativos. Se habla de que la

* Conde Bonfil, Carola. La educacidn de adultos vista como politica publica. p. 5
3,
ibid. P.8
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educacion de adultos es una experiencia educacional permanente que contribuye
al crecimiento constante de las personas, se define como la totalidad de procesos
organizados de educacion, sea cual fuere su contenido, nivel o método, que
prolonguen o sustituyan la educacién inicial suministrada en las escuelas y
universidades y en forma de aprendizaje profesional, gracias a los cuales las
personas consideradas como adultos por la sociedad a la que pertenecen
enriguecen sus conocimientos, desarrollan sus aptitudes, mejoran sus
competencias técnicas o profesionales, les dan una nueva orientacion y hacen
evolucionar sus actitudes y comportamientos en la doble perspectiva de un
enriquecimiento integral del hombre y una participacibn en un desarrollo

socioecondémico y cultural equilibrado e independiente.

Es entonces cuando el concepto de educacién permanente se desarrolla a partir
de la educacion de adultos, ya que se comienza a marcar la necesidad de abrir
nuevos espacios de aprendizaje, lo que lleva a operar en varios frentes dirigidos

en varias direcciones:*

e Alfabetizacion.

e Educacion con fines de recuperacibn (compensatoria), adultos con
escolaridad deficiente o trunca.

e Educacion laboral o capacitacion para el trabajo.

e Habilitacion de los desocupados.

e Educacion profesional de especializacién y de actualizacion permanente.

En estos documentos se observa que la educacion permanente estd encaminada
a reestructurar el sistema educativo, asi como a desarrollar todas las posibilidades
de formacion fuera del sistema abarcando todas las dimensiones de la vida, todas
las ramas del saber y todos los conocimientos practicos que pueden adquirirse por
todos los medios contribuyendo a todas las formas de desarrollo de la

personalidad.

4 Chiappo, Leopoldo. Educacion de adultos en la perspectiva del desarrollo cultural, cientifico y educativo. p.
201.
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Las caracteristicas principales de las etapas sefaladas se observan en el

siguiente cuadro

PRIMERA ETAPA

SEGUNDA ETAPA

TERCERA ETAPA

Periodo temporal

aproximado

relieve hasta la década
del 50

relieve en década 60

relieve en década 70

Necesidad
originante

cambio econémico o

técnico-industrial

Especificidad psicoldgica y

organizativa

énfasis socio-politico (valor
democracia)y moral-ético (v.
dignidad persona)

Caracteristica del

momento

momento de difusion de
la idea

de institucionalizacion

de transicion (reflexién, multiplicidad,
coexistencia, ambigiiedad,

busqueda, cuestionamiento).

Visién del hombre

sujeto carente (bajo

nivel, mano de obra)

el adulto como substantividad
psicolégica. Sujeto consistente.

La persona (el adulto maduro y
responsable). Sujeto consciente.

Funcién de la
educacion de
adultos

Compensatoria,
ajustativa, supletoria,
recuperatoria

la especificidad o peculiaridad
demanda una organizacion y

métodos propios

la educacion permanente es un
nuevo criterio: el adulto + realidad

social a conocer y cambiar.

Tema o principio

“ajustar el cambio por
avance cientifico-
técnico”

“El adulto es educable pero es

diferente”

“todos aprendes siempre de toda la
realidad y de todos”

Encuadre
pedagdgico

transferencia del

enfoque escolar

enfoque técnico-institucional

enfoque critico, procesal, funcional,

existencial.

Naturaleza de la

educacion

educacion-reparacion
SUPLETORIA

educacion-institucion
SUSTANTIVA

educacion-funcién (Interinstitucional)
MULTIFORME (valora educacion en
todas sus etapas)

educacion permanente alfabetizacion

Tareas o acciones

alfabetizacion (a. func.)
escuela para adultos
educacion continua
(trab.)
educacion fundamental

educacion de adultos (centros)

educacion para el desarrollo

funcional de) educacién

concientizadora (educacion a

(parte

bierta)

Poblacion a la que
se dirige

trabajadores adultos

los adultos

todo hombre (grupos desfavorecidos,

mujeres, rurales)

Tomado de Cirigliano, Gustavo. Significacion y alcances de las modalidades de educacion a

distancia para la educacion de adultos. p. 173.
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A partir de entonces la educacion de adultos da paso al concepto de educacion
permanente. Su conceptualizacion inicia con el surgimiento de publicaciones de
instituciones como el Consejo de Europa y la UNESCO, pero la nocién de
educacién permanente ya se habia introducido formalmente en la Conferencia
sobre la Retrospectiva Internacional de la Educacion de Adultos en Montreal de
1960, donde ya se hablaba de que el concepto lleva implicito que la educacion no
es un acontecimiento que se da de repente 0 que esta confinado a un ciclo inicial
gue comienza en la infancia, sino que constituye todo un proceso a lo largo de la
vida, ya que la vida en si misma es un proceso de aprendizaje y abarca las

experiencias tanto intencionales como incidentales de dicho aprendizaje.

En otros documentos como El significado de la educacion permanente de 1969 e
Introduccion a la educacion permanente de 1970 de Paul Legrand, se propuso
hacer una distincién entre educacion permanente y educacion de adultos, puesto
que la primera exige el planteamiento integral de todo el sistema educativo y no de
una actividad especifica. Se habla ya de la educacién permanente como un
proceso unitario y global que se concreta en un sistema flexible que abarca la

educacién general, profesional, cultural y social.

En 1972 se publica el informe de la Comision Internacional para el desarrollo de la
Educacion, presidido por Edgar Faure, titulado Aprender a ser, donde se considera
a la educacién como un proceso que tiene lugar en todas las edades de la vida y
gue tiene como primer principio “el derecho a todo individuo a tener la posibilidad

de aprender durante toda la vida”. De acuerdo a este informe:

“...si lo que es preciso aprender es a reinventar y a renovar constantemente, entonces
la ensefianza deviene la educacién y, cada vez mas, el aprendizaje. Si aprender es
asunto de toda una vida en su duracién y en su diversidad, y de toda una sociedad
tanto en lo que concierne a sus recursos educativos como a sus recursos sociales y

econoémicos, entonces es preciso ir mas alla de la revision de los sistemas educativos y
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pensar en el plano de una ciudad educativa. Tal es la verdadera dimension del reto

educativo del mafana.”

A partir de las recomendaciones de este informe la UNESCO adopta la propuesta
de educacion permanente como la piedra angular de sus politicas educativas en
los proximos afos, puesto que llevo a plantear la necesidad de redefinir la funcién
de la educacion en ese momento especifico y reconocer que el sistema educativo
no podia responder al objetivo de formacion del hombre para adaptarse a los

constantes cambios a los que esta sometido.

Durante la década de los 80 la educacién permanente dejé6 de impulsarse,®

principalmente por las siguientes razones:

e Situacidbn socioeconOmica: En sus inicios la propuesta de educacion
permanente fue concebida con las expectativas de un continuo crecimiento
econdémico en el que también era posible dar a las personas las oportunidades
para desarrollar sus capacidades a lo largo de la vida contando con los recursos
disponibles y basandose en el despliegue continuo del “Estado del bienestar’’
en los paises liberales o del “Estado proveedor” en los paises socialistas. Dicho
estado presenta crisis y cambios econdmicos que determinan que las

circunstancias socioeconémicas sean incapaces de adecuarse a la politica de

> Faure, Edgar. Aprender a Ser: la educacion del futuro. p. 40

6 Aunque en la década de los 80 no se dejé de hablar acerca de la educacion permanente tampoco se le dio
el impulso que se le venia dando en la década anterior. En el texto “Aprender a lo largo de la vida. Desafio
de la sociedad actual”, Gloria Pérez Serrano menciona que en 1987, en Hamburgo, se llevd a cabo la
Reunion Internacional de Expertos, en la que se habld de los principios de educacidon permanente en los
estados miembros. En esta reunién se manifiesta que:

“La educacién permanente es un concepto global y multidimensional. Comprende la fase inicial del
aprendizaje, pero también el que tiene lugar en el trabajo e incluso durante la jubilacidn. Incorpora el
aprendizaje formal, no formal e informal, que se da en la escuela, en casa, en la colectividad, en el lugar de
trabajo y a través de los <<mass media>>. La educacion permanente no es pues un sistema paralelo al
sistema oficial, se extiende a lo largo de la vida del individuo e intenta el desarrollo de la vida personal,
social y profesional. Hay que considerarla como una parte importante de la vida. Representa una
investigacion continua hacia una calidad de vida mejor y mas elevada.”.

El concepto de Estado de bienestar se alza como el anhelo de proyecto social en la mayor parte de las
sociedades tecnificadas actuales. La conceptualizacion de Estado de bienestar atafie a lo que
genéricamente se denominaria provisién y satisfacciones de ciertas necesidades consideradas basicas, de
caracter econdmico, educativo, sanitario, etc., sancionadas por las sociedades modernas desde instancias
diversas, asi privadas como publicas, al amparo del Estado como garante y regulador.
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gastos en educacion inicial, salud y bienestar. Por este motivo desaparece de la

agenda politica.

e Cambios sociales: Son propiciados por la aparicion de nuevos movimientos
sociales, reconocimiento de minorias étnicas, derechos lingisticos, etc., que
propugnan el derecho a no ser integrados en una cultura dominante y frente al
derecho a “aprender”, reivindican el derecho a “no aprender” entendido como
libertad para no someterse a una cultura dominante propugnada por “el discurso

Unico™.

En la década de los 90 se da un nuevo impulso a la educacién permanente.
Debido al requerimiento de nuevas competencias, a la crisis general del trabajo y
a la globalizacion el concepto se revaloriza, puesto que se sefiala con mas
precision las consecuencias que tendria para los procesos de ensefianza y

aprendizaje la adopcion de esta perspectiva.

En 1996 se publica el informe La educacién encierra un tesoro realizado para la
UNESCO por una comisién presidida por Jacques Delors, en él se marcan los
esquemas de educacién permanente o a lo largo de toda la vida comprendidos en
el llamado “Paradigma de Desarrollo Humano Sostenible”. Segun este informe la
educacion permanente no se debe limitar a un determinado tiempo y espacio, sino
gue se debe reconocer que la vida ofrece un sinfin de posibilidades educativas y
gue el hombre se estd educando a lo largo de toda ella. Ademas, se refieren a la
educacion permanente como la formacion que existe a lo largo de toda la vida, en
su duraciéon y en su diversidad, es decir, abarca todas las expresiones, formas y
momentos del acto educativo, mismos que deben responder a los rapidos cambios
de la sociedad y a la necesidad de regresar a la escuela para poder afrontar las

novedades que surgen en la vida privada y en la vida profesional.

También se plantea que la educacion permanente se debe sustentar en cuatro

pilares:

8 Requejo Osorio, Agustin. op.cit. p. 29.
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Aprender a conocer.

Esto implica, en primer lugar, aprender a aprender ejercitando la atencion, la
memoria y el pensamiento; incrementar el saber permite una mejor
comprension de nuestro entorno, favorece el despertar de la curiosidad
intelectual, estimula el sentido critico y permite descifrar la realidad adquiriendo

al mismo tiempo una autonomia de juicio.

Aprender a hacer.

Se vincula a la Formacion Profesional en cuestion de como poner en practica
los conocimientos y como adaptar la ensefianza al futuro mercado de trabajo,
dando importancia a las cualidades de los diversos aspectos del aprendizaje:
comunicacién, trabajo en equipo y resolucion de conflictos, asi como a las

calificaciones basadas mas en el comportamiento que en el bagaje intelectual.

Aprender a convivir.

El fomento de relaciones que se establezcan en un contexto de igualdad para
evitar prejuicios y conflictos, para ello la educacion debe tener dos
orientaciones: el descubrimiento del otro y la participacibn en proyectos

comunes.

Aprender a ser.

La educacion debe contribuir al desarrollo integral de cada persona para
dotarla de un pensamiento autbnomo vy critico y poder elaborar un juicio propio,
para determinar por si mismos qué deben hacer en las diferentes

circunstancias de la vida.

Alternativamente se han generado nuevos debates sobre el tema en los que se

toma en cuenta que cada realidad se estructura y percibe de diferente manera

segun los diversos actores y contextos, que cada espacio educativo, por pequefo

que sea, tiene sus propias problematicas, caracteristicas y experiencias, mismas

que deben ser analizadas para poder formular nuevos planteamientos sobre

educacion permanente y programas educativos mas especificos. Un claro ejemplo

lo encontramos en los planteamientos que sobre el campo de la Educacion de
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Personas Jovenes y Adultas (EPJA) realizan organizaciones como el Centro de
Cooperacion Regional para la Educacién de Adultos en América Latina y el Caribe
(CREFAL), el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) y el
Consejo de Educacion de Adultos en América Latina (CEAAL), que tienen una
vision de la EPJA asumiendo la experiencia latinoamericana de educacion popular

en su perspectiva liberadora.

El cuestionamiento que encuentran estas organizaciones al informe Delors es que
la educacion de adultos sigue siendo vista desde la vision europea y no se asume
la experiencia latinoamericana; la superacion de lo supletorio y compensatorio solo
se insinda, lo que genera que se regrese a esa interpretacién. En el documento
titulado Hacia una educacion sin exclusiones consideran que “los enfoques del
informe Delors deben asociarse del vis a vis a las limitaciones de las politicas
vigentes para producir equidad en la educacién, para superar la fragmentacion de
la planificacién y hacer una reingenieria de la EPJA como politica publica™.
Ademas se sostiene que tanto éste como otros documentos se deben analizar
para reflexionar sus aportaciones pero incorporando las contribuciones de las

propias practicas de la EPJA en el continente.

A pesar de lo anterior, se reconoce la importancia del informe Delors como vision
humanista puesto que propone, como puntos medulares de la educacion, la
revaloracion de los aspectos éticos y culturales; la humanizacion en los sistemas
de relaciones personales e institucionales (respeto, tolerancia, paz, amor,
colaboracion, solidaridad, justicia); el conocimiento de si mismo y del medio
ambiente; reconocimiento de la persona como miembro de una familia, de una
comunidad, por lo tanto con requerimientos de formacion en este sentido; y, en
general, el potenciar la constitucion de una humanidad consciente y constructora

de su propio futuro.

9 . .z . . . . .
CREFAL. Hacia una educacion sin exclusiones. Nuevos compromisos para la educacion con personas jovenes
y adultas en América Latina y el Caribe. p. 25
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La propuesta central de estos planteamientos reside en concebir a la educacion no
s6lo como un derecho sino como un proceso que exige la adhesién y el
compromiso de cada persona y en plantear la necesidad de construir politicas
educativas que contribuyan a superar la actual vision economicista del desarrollo a

favor de un desarrollo centrado en las personas.

1.2 Situacién actual de la Educacién Permanente.

De acuerdo a todos los planteamientos anteriores se pueden sefialar diferentes

etapas en el desarrollo del concepto de educacion permanente:

1. En primer lugar se va tomando conciencia del hecho de que la educacion de
los jovenes y la educacion de los adultos no estan desvinculadas, mas bien
existe una continuidad entre la una y la otra. No obstante, la aparicién de la
nocion nueva de educacion permanente no modifica todavia las concepciones

tradicionales de las que se ocupa de la educacién de adultos.

2. EIl concepto de Educacion Permanente adquiere un significado mucho mas
amplio que el de sus origenes. Se considera que existe un vinculo y una
verdadera continuidad entre las diferentes etapas de la vida. Se concibe la
educacion como extensiva a lo largo de la vida humana y que no termina al

finalizar la escolaridad.

Actualmente dicho concepto se ha reconsiderado y se convierte en lo que ahora
se da por llamar “educacion a lo largo de la vida”. Esta se basa en la idea de que
la educacion debe poner atencion no soélo a la instruccion o al aprendizaje de
conocimientos, sino también y sobre todo a lo formativo; se trata pues de “...una
nueva conceptuacion de educacién que revaloriza los aspectos éticos y culturales,
el conocimiento de uno mismo y del entorno para hacer asi del individuo un

miembro de una familia y un ciudadano, pero también un productor y alguien que
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»10

colabora con los demas”™, un individuo que asume su responsabilidad en todos lo

niveles de la vida con plena conciencia del lugar que ocupa en la sociedad.

Este nuevo concepto surge en el marco de una Sociedad de la Informacion, en un
mundo donde casi todo gira en torno a los medios de comunicacion y de
informacion que cada vez tienen mayor influencia en la vida de las personas,
donde cada vez existen mas relaciones y mayor convivencia entre los diferentes
pueblos y culturas, a la vez que las personas van adquiriendo mayor autonomia,
hecho que trastoca los tiempos y los espacios de la educacion. La referencia

ahora ya no es la “ciudad educativa” sino la “sociedad educativa”.

La idea de la educacion a lo largo de la vida es que el ser humano aprenda a
desarrollarse en un mundo en que la globalizacion ha rebasado el nivel
econdémico, puesto que se da en todos los aspectos culturales y sociales, por lo
gue se hace necesario tener un conocimiento y comprension del mundo, de los

demas y de si mismao.

Es necesario reflexionar sobre el lugar que ocupan las nuevas Tecnologias de la
Informacién y de la Comunicaciéon (TIC) en la sociedad contemporanea, ya que
afectan a las actividades relacionadas con la produccion y el trabajo, asi como a
las que tienen que ver con la educacién y la formacién'!, de tal forma que la
sociedad viene a convertirse en una Sociedad de la Informacién en la que “el
desarrollo de las tecnologias puede crear un entorno cultural y educativo capaz de
diversificar las fuentes del conocimiento y del saber... esas tecnologias se
caracterizan por su complejidad creciente y por la gama cada vez mas amplia de
posibilidades que ofrecen. En particular pueden combinar una gran capacidad de

10 Ortega Esteban, José. La educacion a lo largo de la vida: La educacion social, la educacion escolar, la
educacion continua... todas son educaciones formales. Consultado en:
www.revistaeducacion.mec.es/re338/re338_11.pdf.

" Una de las opciones educativas mas importantes enmarcadas dentro de las TIC es la educacidn a distancia,
ya que ésta se puede adaptar a diferentes situaciones e infraestructuras segun los recursos que se posean.
Con esta modalidad educativa es posible que en un futuro “Tanto para quienes aprenden como para
quienes trabajen a distancia... las fronteras entre educacién, trabajo e incluso esparcimiento se difuminen
por efecto de un fendmeno de convergencia tecnoldgico, ya que un mismo canal permite la realizacion de
actividades diversas.”. Citado por Delors, Jaques, et al. La educacion encierra un tesoro. p. 196.
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almacenamiento de la informacién con modos de acceso casi individualizados y
una distribucién a gran escala.”.*? En este punto se debe reconocer que no todos
los paises tienen los mismos recursos ni las mismas posibilidades de acceder de

igual forma a este tipo de tecnologias.

La educacién permanente no es ajena a estos cambios, la sociedad educativa
rompe con el paradigma de “un tiempo para estudiar, un tiempo para trabajar, un
tiempo para descansar”, se reemplaza con el continuo aprendizaje convirtiéndose
en forma de vida, en tanto se logra cierta competitividad en aspectos laborales,
académicos, personales y sociales, lograndose nuevas estructuras de
conocimiento, la apropiacion de saberes y el disfrute de todos los ambitos de

interaccién que propicia la educacion.

La educacién permanente en el momento actual juega un papel relevante en las
reformas educativas de los paises que se fundamentan en sus principios y en su

perspectiva.

Hasta ahora hemos revisado como las organizaciones internacionales han
contribuido a desarrollar la ideologia de la educacion permanente, de tal forma que
la evolucion del concepto forma parte del discurso de una politica educativa. Al
introducir el concepto de educacion permanente en legislaciones y reformas

educativas globales, éste se ha desarrollado en dos sentidos:

1. Para enfrentar las realidades del mercado de trabajo y las nuevas

cualificaciones laborales y profesionales.

2. Han emergido nuevos criterios en la planificacion, en la puesta en marcha y en

la gestion de las politicas educativas.

Requejo hace un analisis de los discursos sobre educacion permanente

procedentes de tres instituciones internacionales:

12 . .
Delors, Jaques, et al. La educacion encierra un tesoro. p. 193
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a) El Banco Mundial (1999). El conocimiento al servicio del desarrollo. Se ve a la

educacion desde una perspectiva empresarial, en la que todo gira en torno al
concepto de productividad y su interés principal se centra en el desarrollo de
competencias para el desempefio laboral. Se busca la privatizacion de la
educacion de tal modo que el sector publico Unicamente debera realizar
actividades que el sector privado no pueda cubrir. Sus propuestas sobre la
educacion permanente inciden mas en la inversion que el derecho a la misma
“La educaciéon permanente, imprescindible en un mundo en que el conocimiento
es factor clave, no aparece mencionada como un derecho ni como fuente de
desarrollo y de realizacion de la persona sino como inversién, como via de

constitucion del capital humano necesario al crecimiento econémico”.™

b) La Organizacion para la Cooperacion y El Desarrollo Econémico (OCDE),

(1996). Educacion en todas las edades. Propone una educacibn mas
pragmatica, orientada a preparar a las personas para que puedan tener un
mejor desempefio laboral, asi como contribuir a la formacién del capital

humano. “...la concepcidén politica econdmica y social de la educacién
permanente tiene como referente esencial crear unas relaciones mas estrechas
entre aprendizaje y mundo de trabajo, para ello es necesario extender y ampliar

la educacion basica para adquirir las competencias fundamentales.”.**

UNESCO (1996). La educacion encierra un tesoro. La educacion permanente
se concibe como algo que va mas alla de las actividades de nivelacion,
perfeccionamiento y promocioén profesional, imperantes en los discursos
anteriores. Se habla de ofrecer a todos la posibilidad de recibir educacion.
“...suUs pautas analiticas y normativas que deben ser sometidas a debate...
mantienen una cierta distancia respecto a otras lecturas incidiendo en la
orientacion mas humanistica, sin por ello dejar de lado las implicaciones
econdmicas y sociales que tiene todo proceso educativo. Todo ello no evita las

incertidumbres del futuro y exije clarificar politicas concretas y sobre todo

B Requejo Osorio, Agustin. op. cit. p. 43.
“ Ibid. p. 45.
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determinar las relaciones que deben mantenerse con los otros niveles y

aspectos de la educacion...”.'®

Aunque los organismos mencionados hablan de la educacion permanente como
una respuesta a los cambios y avances que se generan en la sociedad del
conocimiento, indispensable para el desarrollo de las personas, ya sea en un
escenario economico, social o cultural, es necesario tener en cuenta que a la vez
que se producen dichos cambios en el mundo también se van generando
transformaciones en otros aspectos: nuevas formas de exclusién y violencia, flujos
migratorios constantes, las sociedades son cada vez mas multiculturales,

multiétnicas y multireligiosas, etc.

Con lo anterior queda clara la necesidad de considerar a la educacion
permanente en dos niveles: el de la politica y el de la practica’®. En el nivel de la
politica se tendria que tomar en cuenta necesariamente el sistema econémico y la
relacion que existe entre educacion y trabajo, pero sin hacer a un lado aspectos
tan importantes como el desarrollo social y el personal; se debe reconocer que el
ser humano tiene la capacidad de aprender a lo largo de toda su vida y ademas se

deben brindar las posibilidades para que en realidad suceda.

Una politica en torno a la educacion permanente implica un posicionamiento frente
a lo que se espera de los sujetos presentes y futuros y una distribucion del poder
en la sociedad del conocimiento. Si bien una politica es un referente basico para
tomar decisiones, la politica en educacién permanente definird en gran parte la
posibilidad o no del desarrollo econémico de un sector de la poblacion
econOmicamente activa con sus diferentes implicaciones. Con ello se permite la

garantia de dos derechos:

1. El acceso a la informacion: apropiacién de acervo cultural y académico en
donde se permita al sujeto interactuar participativamente dentro de su contexto

y en los diferentes escenarios en que se desenvuelve.

Y Ibid. p. 47.
te Cfr. Ettore, Gelpi. Educacion Permanente. Problemas laborales y perspectivas educativas. p. 90
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2. El derecho a la educacion: el disfrute pleno de sus derechos humanos en

donde encuentra la posibilidad de lograr un desarrollo personal integro.*’

Sin embargo, en el nivel de la practica no se reconocen las situaciones reales ni
se consideran las limitaciones que existen en muchos paises, tales como la
carencia de una tecnologia propia y, por lo tanto, de una infraestructura de
informacion, el analfabetismo, las desigualdades en la distribucién y oportunidades
de ensefianza, la baja calidad de vida y el predominio de enfoques parcelados que
acaban respondiendo exclusivamente a los aspectos burocraticos y tecnocraticos
del sistema, alejandose de las preocupaciones, intereses, demandas y deseos de
la ciudadania que lo vive como algo ajeno a sus vidas. No se trata de encasillar la
educacion permanente en un proceso que involucre soOlo el desarrollo de
competencias académicas y laborales, seria ir en contra de los procesos sociales

gue indican la necesidad de humanizar y de rescatar valores.

Con todo esto no queremos decir que se deban descartar las propuestas de los
organismos antes mencionados, sino que es necesario analizar y examinar las

caracteristicas positivas y negativas de las politicas y proyectos que plantean.

Es necesario reconocer que la educacion permanente va mas alla de ser una
mera teoria o paradigma, puesto que como el aprender es algo inherente al ser
humano que se encuentra siempre inmerso en un sinfin de actividades educativas,
aunque no necesariamente escolarizadas, esta en un constante y permanente
proceso de busqueda, tanto que aprende hasta de manera inconsciente, por lo
que se ve en la necesidad de “ensefar lo aprendido y de aprender lo ensefiado,
rehaciendo lo aprendido™?, de aprender a aprender. Como bien lo menciona Freire
“La educacion es permanente en razoén, por un lado, de la finitud del ser humano,

y por el otro de la conciencia que éste tiene de su finitud. Pero ademas por el

Y Torres Reyes, Aura Maria. Politica, educacion permanente y sociedad del conocimiento. p. 3.
18 Freire, Paulo. Politica y Educacion. p. 22.



31

hecho de que a lo largo de la historia ha incorporado a su naturaleza la nocién de

‘no solo saber que vivia sino saber que sabia’, y asi saber que podia saber mas.”*°

1.3 Educacion Permanente y Educacién Superior.

Una de las necesidades mas importantes en el ambito educativo en esta época es
la transformacién de la educacién superior para hacer frente a la generacion de
desafios debidos a fendmenos como la globalizacién, la velocidad de las
comunicaciones, la mayor disponibilidad de informacién, entre otros, a los que solo
se podra responder mediante grandes transformaciones en cuanto a los objetivos,
mision, organizacion y métodos de trabajo de las Instituciones de Educacion
Superior (IES).

Carlos Tunnermann menciona los principales retos que enfrenta la educacion

superior contemporanea®;

1. El reto cuantitativo.
Atender una matricula en constante crecimiento sin sacrificar la calidad inherente

a una educacioén de tercer nivel.

2. Elreto de la pertinencia.
La correspondencia entre los conocimientos y destrezas de los egresados con las

necesidades sociales.

3. El reto del equilibrio entre las funciones basicas.
Equilibrio entre las funciones de docencia, investigacion y servicio que contribuyan
a la formacion de profesionales dotados del saber y las destrezas adecuadas, asi

como al adelanto, ampliacion y difusion del conocimiento.

19 .
Ibid, p. 23
> TUNNERMANN Bernheim, Carlos. Educacion Superior y Desafios del Tercer Milenio. p. 14
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4. Elreto de la calidad.
La preocupacion por la calidad ha estado presente desde los origenes de las
universidades, pero los conceptos de calidad, evaluacién y acreditacion son

recientes en la educacion superior.

5. Elreto de la administracion eficiente.
La introduccion del planeamiento estratégico como tarea normal de la
administracion y la utilizacion de los recursos de las nuevas tecnologias de la

informatica y la comunicacion.

6. Elreto de la internacionalizacion.
Es un reflejo del caracter mundial del conocimiento, la investigacion y aprendizaje

frente a los efectos de la globalizacion.

Para poder llevar a cabo estas transformaciones, se requiere de una incorporacion
estratégica de una educacion como actividad de largo plazo y para el largo plazo
que obliga a distinguir politicas de Estado de politicas de gobierno®; la

consideracion de nuevos actores y recursos de manera sistematica y creativa, la

21 “Suele denominarse politicas de Estado a las que muestran un caracter mas irreversible, porque implican
un mayor compromiso del Estado con ellas. Lo caracteristico de una politica de Estado esta dado por su
contraste con una politica meramente gubernamental, o sea, definida y ejercida por el gobierno en turno.
El rango de politica de Estado le viene en primer término de su mayor estabilidad temporal, la cual a su
vez se asocia con otros requisitos —no todos esenciales— como los siguientes:
¢ Que el Estado, a través de varios de sus 6rganos, se involucre en su propuesta y formulacion.
¢ Que cuente con alguna base en la legislacion (constitucional, ley secundaria u otra disposicidn), que no
dependa exclusivamente de la voluntad del gobierno en turno o, al menos, no sélo del poder ejecutivo.

* Que el publico, particularmente los grupos ciudadanos afectados por ella, la conozcan y, en términos
generales, la acepten.

e Que exista alguna forma de rendicién de cuentas respecto a ella, de parte de las autoridades
responsables de aplicarla.

Como ejemplos de politicas de Estado ancladas a la legislacion (Ley General de Educacion —LGE-) pueden
aducirse las siguientes: las estrategias para alcanzar la equidad educativa (Art. 33), la funcion
compensatoria de la federacion (Art. 34), la participacion social en las escuelas (Arts. 65-73), las
disposiciones sobre evaluacion (Art. 47, 1IV), la obligacion de dar a conocer los resultados de las
evaluaciones (Art. 50) o la de aportar a la educacidn recursos crecientes en términos reales (Art. 27).

El rango de politica de Estado, por supuesto, no es irreversible; pueden ser modificadas o abrogadas por
las instancias gubernamentales, segun su naturaleza; pero ser aceptadas como de Estado y no sélo como
gubernamentales, les confiere mayor estabilidad temporal, mayor confiabilidad, respeto a su
cumplimiento y, en general, un mayor compromiso de todos los actores involucrados en ellas,
particularmente los partidos politicos.” en LATAP{ Sarre, Pablo. La politica educativa del Estado mexicano
desde 2002. p. 3
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introduccidon de una nueva logica de disefios curriculares asociados a la
satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje considerando las demandas
de la sociedad. Es decir, que la educacién superior renueve su relacion actual con
el Estado, la sociedad civil y el sector productivo, para lo que es necesario que
existan grandes consensos nacionales sobre los objetivos y el rol de la educacion
superior en la ejecucion de politicas de Estado que trasciendan la transitoriedad

de los gobiernos.

En México la educaciéon superior se enfrenta hoy en dia a esta problematica que
impide su desarrollo, por lo que no puede responder a los cambios que se
presentan en la sociedad del conocimiento™: elevados incrementos en la demanda
de educacién superior, dificultades de acceso de ciertos grupos sociales, falta de
reorganizacion del contenido y la estructura de los planes de estudio con particular
referencia interdisciplinaria, falta de vinculacion entre ensefianza e investigacion
asi como entre las instituciones y sus egresados, necesidad de reestructurar los
sistemas de financiamiento, desafio tecnoldgico de apoyar nuevas estrategias de
desarrollo econdmico basadas en el conocimiento, entre otros. La incapacidad de
las IES de responder a estos cambios ha colocado a la educacién superior en una

situacion de crisis.

De acuerdo a Carlos Tiinnermann®, para hacer frente a los requerimientos en
cuanto a conocimientos, tecnologia, etc., es necesario elevar la calidad de los

sistemas educativos y la preparacion de recursos humanos al mas alto nivel

* Al hablar de sociedad del conocimiento nos referimos al paso de una sociedad de la produccién de bienes

tangibles a una sociedad en la que el valor afiadido procede del conocimiento. Cuando se utiliza esta
expresion se quiere describir un nuevo tipo de sociedad en la que se manifiestan cambios significativos
tanto en su estructura econdmica como social, en la primera con la dependencia de la actividad econdmica
de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, lo que condiciona la existencia de nuevos
perfiles laborales y nuevas oportunidades de empleo; y en la estructura social en cuanto a que estos
cambios afectan directamente las politicas de educacion y formacién que brinden a la poblacién las
oportunidades de obtener los beneficios de la calidad de vida.
Con frecuencia se utiliza el término sociedad de la informacion como sinénimo de sociedad del
conocimiento, ya que es el resultado de reconocer que los medios de comunicacién inciden amplia y
profundamente en la realidad de la sociedad contemporanea en donde el uso de las nuevas formas de
intercambio de informacidn y de interaccién ya no sélo implica la recepcién de la informacidn presentada
sino la generacién de ésta y su distribucidn.

22 TUNNERMANN Bernheim, Carlos. La autonomia universitaria frente al mundo globalizado. p. 20
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posible, ya que hoy en dia no s6lo compiten los aparatos econdémicos y las
empresas, sino también las condiciones sociales, los sistemas educativos y las
politicas de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

En el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 se considera que los

problemas de la educacién superior estan divididos en tres grupos®:
1. El acceso, la equidad y la cobertura.

El desarrollo del pais requiere de un Sistema de Educacion Superior (SES) con
mayor cobertura y mejor calidad en el que se asegure la equidad en el acceso y
la distribucion territorial de las oportunidades educativas. Para incrementar la
cobertura con equidad no s6lo es necesario ampliar y diversificar la oferta
educativa, sino también acercarla a los grupos sociales con menores
posibilidades de acceso, de forma tal que su participacion en la educacion
superior corresponda cada vez mas a su presencia en el conjunto de la
poblacion y lograr que los programas educativos sean de buena calidad para
que todo mexicano con independencia de la institucion en que decida cursar
sus estudios cuente con posibilidades reales de obtener una formacién

adecuada.
2. Calidad.

La mayor parte de los programas educativos que se ofrecen en el SES son
extremadamente rigidos; en la Formacion Profesional domina un enfoque
demasiado especializado y una pedagogia centrada principalmente en la
ensefianza que propicia la pasividad de los estudiantes, las licenciaturas en
general fomentan la especializacion temprana, tienden a ser exhaustivas, tienen
duraciones muy diversas, carecen de salidas intermedias y no se ocupan
suficientemente de la formacion en valores, de personas emprendedoras y del

desarrollo de las habilidades intelectuales superiores.

2 Programa Nacional de Educacion 2001 — 2006. p. 63
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La calidad de la ensefianza superior consiste esencialmente en que los
egresados de las universidades y otras IES tengan una formacioén tal que los
lleve a contribuir realmente a satisfacer las variadas y profundas necesidades
de la sociedad. Un sistema de buena calidad es aquel que esta orientado a
satisfacer las necesidades del desarrollo social, cientifico, tecnolégico,
econoémico, cultural y humano del pais, es promotor de innovaciones y se
encuentra abierto al cambio en entornos institucionales caracterizados por la
argumentacion racional rigurosa, la responsabilidad, la tolerancia, la creatividad
y la libertad; cuenta con una cobertura suficiente y una oferta amplia y
diversificada que atiende a la demanda educativa con equidad, con solidez
académica, eficacia y eficiencia en la organizacion vy utilizacion de sus

recursos.
3. Integracion, coordinacién y gestion del SES.

La necesidad de reestructurar los sistemas de financiamiento, el desafio
tecnologico de apoyar nuevas estrategias de desarrollo econdmico, establecer
nuevos esquemas de coordinacion y planeacion, lograr la transformacién del

sistema cerrado en uno abierto.

Por su parte el Programa Sectorial de Educaciéon 2007 — 2012 aborda seis
objetivos generales con base en los cuales se desglosan estrategias y lineas de

accion especificas para cada nivel educativo para alcanzar metas especificas:**

1. Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel
de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor

bienestar y contribuyan al desarrollo social.

2. Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre

grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

** El Plan Sectorial de Educacién 2007-2012 no contiene un diagndstico que permita contextualizar las
propuestas hechas sino que se orienta Unicamente a los resultados por lo cual su presentacién es muy
general y esquematica.
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3. Impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion y la
comunicacién en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercion

en la sociedad del conocimiento.

4. Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de las competencias y la adquisicion de
conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la practica
docente y el ambiente institucional, para favorecer la convivencia

democréatica e intercultural.

5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto
sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y

competitiva en el mercado laboral.

6. Fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca la participacion
de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los
diferentes actores sociales y educativos, y promueva la seguridad de los

alumnos y profesores, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Por su parte, el Plan de Desarrollo de la UNAM 2007 — 2011 incluye los principales
retos que deberan enfrentar en los préximos afios con un horizonte temporal

limitado por el periodo correspondiente a la gestion del Dr. José Narro Robles.

De manera mas especifica, en la FES Aragén se construyé un documento llamado
“Desarrollo estratégico académico de la FES Aragdn 2009-2013 con referencia al
Plan de Desarrollo estratégico de la UNAM (Plan de Trabajo)” en el que se
presenta un diagnostico de la situacion actual, asi como la formulacion y analisis
de las condiciones que prevalecen en la FES Aragdn; asimismo, se establecen
dentro de sus principales rubros las siguientes lineas de accién con respecto a la

tematica de Formacién Continua:
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Docencia:

Consolidar los mecanismos de evaluacion sistemética del aprendizaje de
los alumnos, sus capacidades y habilidades. Llevar a cabo trabajos de
seguimiento generacional en todas las carreras, que permitan detectar

aguellas causas que afectan el desempefio escolar de los alumnos.

Evaluar el perfil de egreso de las primeras generaciones de los nuevos
planes de estudio o de los actualizados recientemente, para proponer la
modificaciones conducentes, acordes a las necesidades del mercado

laboral.

Fomentar mecanismos de evaluacion de calidad y pertinencia de la
formacion de los estudiantes. Llevar a cabo consultas a egresados y
empleadores, para conocer la pertinencia de los programas académicos en

la formacion de los egresados.

Ampliar y diversificar la oferta educativa en la FES Aragén mediante la
educacion continua, en linea y a distancia. Buscar canales de difusion y
promocién que generen el incremento en la matricula de las licenciaturas
de SUA.

Ampliar el numero de Diplomados de actualizacion profesional
diversificando las tematicas y ofrecer un abanico amplio a los egresados de
todas las carreras del sistema escolarizado que se imparten en esta

Facultad.

Vinculacion y Proyeccion:

Promover la busqueda de “areas de oportunidad” y validar cursos de

educacién continua. Vincular a la FES Aragon con sus egresados.

Producir conocimientos, bienes y servicios rentables (académicos y
profesionales), mediante convenios y potenciar la vinculacion de la Facultad
con programas de: escuela-industria, servicio social profesional, bolsa de

trabajo y estancias laborales con valor curricular. Destinar recursos por
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ingresos extraordinarios; para llevar a cabo un programa de sustitucion y
actualizacion de equipos para laboratorios y talleres, en funcion de la
eficacia y eficiencia, esperando un minimo de un proyecto por Division

Académica al afio.

Gestidon y administracion de la FES Aragon

- Modernizar y simplificar los procesos de gestion. Llevar a cabo los trabajos
tendientes para contar con nuevos modelos de organizacion, acordes a la
situacion de la UNAM y a los procesos de decision que aseguren una

mayor eficiencia operativa.

- Promover un mayor conocimiento de la FES Aragon en el entorno. Difundir
ampliamente, por medios electronicos e impresos, las actividades que se
realizan en la facultad; asi como aquellas de extension que se lleven a cabo
fuera de la misma, ya sea en las instituciones de educacion media superior

y superior, asi como en las delegaciones y municipios conurbados.

“El Plan de Desarrollo de la UNAM 2007-2011 (PD UNAM) se formuld en base a
las perspectivas para el presente siglo en relacion con el entorno mundial, la
practica educativa y el papel de las nuevas generaciones universitarias. Sus

premisas de mayor relevancia son:

“El mundo entero esta inmerso en la era del conocimiento, caracterizada por un
conocimiento cientifico y tecnoldgico que se duplica cada diez afios, por nuevas
tecnologias de informacion y comunicaciones y por un alto grado de
especializacion en el mercado de trabajo. Todo ello estd conformando un nuevo
orden econdmico y social. Las sociedades que logren destacar seran aquellas que
tengan la capacidad de utilizar inteligentemente la informacién, de adaptarse a las
cambiantes condiciones, que cuenten con grupos laborales eficientes vy

organizaciones sociales y sectores académicos efectivos.”?®

> GARCIA Santamaria Gonzaélez, Gilberto. (2009) Desarrollo estratégico académico de la FES Aragon 2009-
2013 con referencia al Plan de Desarrollo de la UNAM (Plan de Trabajo).p. 3.
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Lo anterior refleja que se requiere de un sistema educativo de mayor calidad
caracterizado por su amplia cobertura, pertinencia, equidad, alta eficiencia, por su
vinculacién con su entorno y por una gestion eficiente, oportuna y transparente.
Para que esto sea posible, el SES debe enfrentarse a grandes desafios entre los
que destacan: atender con calidad a una poblacién estudiantii en constante
crecimiento como resultado de la dindmica demogréfica del pais y la expansion de
la matricula de los niveles basico y medio superior, ofrecer una formacion de
calidad que integre los elementos humanistas y culturales con los cientificos y
tecnoldgicos y constituirse como un espacio de innovacién permanente e integral,
como la entrada a una sociedad educativa en la que se vaya mas alla de la
revisién del sistema educativo y se piense en la educacion que ofrece la vida en

sociedad.

Estas necesidades sociales encuentran respuesta en los planteamientos que
consideran la creacion de programas de educacion permanente en las IES, donde
ésta es entendida como un proyecto global que abarca todas las dimensiones de
la vida, que considera que el hombre es agente de su propia educacién y que
tiene la capacidad de reestructurar el sistema educativo y concebida como “un
marco globalizador constituido por el aprendizaje formal, no formal e informal, que
aspira a la adquisicién de conocimientos para alcanzar el maximo desarrollo de la
personalidad y de las destrezas profesionales en las diferentes etapas de la

vida...”?s.

La idea fundamental es que la educacion superior deje atras el concepto de
educacion terminal e incorpore el concepto de educacion permanente, o mejor
dicho, se incorpore al concepto educacién permanente, de tal manera que las IES
se transformen en centros de educacion permanente, aunque asumir este reto
implica la revision de todos los esquemas tradicionales de la educacién superior vy,
por lo tanto, toda una serie de transformaciones en su organizacion y formas de

trabajo.

® TUNNERMANN Bernheim, Carlos. La educacion permanente y su impacto en la Educacion Superior. p. 6
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En este sentido, la educacion superior debe asumir una mayor flexibilidad en
cuanto a sus estructuras y métodos de tal forma que exista mayor apertura;
asimismo, debe incorporar una visién prospectiva que lleve a la diversificacion
como igualdad de oportunidades. De esta forma los principios de la flexibilidad y
la diversificacion serian los ejes de la transformacion de la educacion superior. Al
respecto Tunnermann habla de los cambios que implica la adopcion de la
perspectiva de educacion permanente en dos aspectos clave:

a) El acceso a la educacion superior. Diversificacion de la demanda -
diversificacion de los aprendizajes.

Tiene que ver con el principio de igualdad de oportunidades. Aqui entra en debate
el concepto del libre ingreso o la libre admision, que plantea admitir en la
educacién superior a personas que no necesariamente cuenten con la educacion
media superior, lo que llevaria a la democratizacién de la educacion superior en
cuanto a mayores posibilidades de ingreso, de permanencia y de incorporacion al
mundo del trabajo, de esta forma la democratizacion implica “no solamente la
igualdad y la posibilidad de acceso a la educacién superior, sino también la de
poder continuarla hasta niveles satisfactorios para el individuo y la sociedad.”?’.

Por tanto, al adoptar la perspectiva de educacion permanente, las IES deben
flexibilizar sus requisitos de ingreso y sus criterios de acreditacién, ademas de
reconocer académicamente las competencias y conocimientos adquiridos en la

vida y considerar las posibles transferencias de una modalidad a otra.
b) La diversificacién de la oferta de oportunidades educativas superiores.

La unica forma de afrontar las cambiantes necesidades de la sociedad es
adoptando una vision global e integral de la educacién postsecundaria, misma que
va mas alla de lo que tradicionalmente se ha entendido como educacién superior,
ya que comprende las universidades e instituciones de rango no universitario y la

educacion media superior e intermedia profesional a través del sistema educativo

7 Ibid p. 12
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o de las modalidades escolarizadas o abiertas, todas ellas deben estar articuladas

de manera que se facilite el desplazamiento de una a otra.
Ademas, la diversificacion de la oferta se amplia mediante:

e Procesos de apertura de la educacion superior en diversas direcciones, esto es
gue se ofrezcan posibilidades de aprendizaje a todos, sin importar los requisitos
académicos ni la edad, “a cualquier persona adulta en cualquier lugar en que se

"28 tal es el caso

encuentre y en el momento que esta desee o pueda aprender.
de la educacion a distancia, en donde se dan procesos de autoaprendizaje y el

estudiante es responsable de su educacion.

e Un soporte estructural que facilite la diversidad en la oferta y que haga posible
la flexibilizacion de las estructuras académicas y administrativas a partir de
nuevos modelos y esquemas de organizacibn desde una perspectiva

interdisciplinaria.

e La evolucién del concepto tradicional y rigido de curriculo como una lista de
materiales en donde sdOlo hay una transmisibn de conocimientos a una
concepcion mas amplia y flexible, como el conjunto global de aprendizajes que
se ofrecen al alumno y que incluye todas las actividades formativas, incluso las

llamadas extracurriculares.

Al actuar como centros de formacion y actualizacion permanente del saber, las
IES habran colocado a la persona humana como nucleo de sus preocupaciones y

justificacion de su quehacer.

% Ibid p. 30
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CAPITULO Il
FORMACION PROFESIONAL CONTINUA

Entre las funciones de la conciencia,
se encuenira la de hacer de la vida una realizacion
[personal] con sentido propio.

Pinillos, J.L.

Ante el panorama que hemos presentado en el capitulo anterior y dado el
potencial que la educacion a lo largo de la vida ofrece para enfrentar las grandes
transformaciones de la sociedad en esta época, es imprescindible la participacion
de la educacioén superior para formar a las personas que habran de desempefiarse
en dicha sociedad, de tal manera que aprendan a hacer frente a los cambios que

van surgiendo y sean capaces de reaccionar ante ellos.

En este capitulo consideramos a los profesionistas como personas que seguiran
aprendiendo en todas las etapas de su vida por lo que las IES deben facilitar a sus
egresados el acceso al conocimiento a través de una Formacién Profesional
Continua para que logren adaptarse a las transformaciones de la sociedad con
una actitud critica y con la capacidad de evaluar, juzgar y tomar decisiones.

Por ello, en los siguientes apartados analizamos la concepcion y necesidad de
esta Formacién Profesional Continua dentro de la Educacién Superior, como
estrategia que permita la vinculacion con los egresados, la sociedad y el sector

socioecondmico y, por lo tanto, conduzca a un mejoramiento de las instituciones.

2.1 Un acercamiento al concepto de Formacion Profesional Continua

Debido a que la sociedad evoluciona rapidamente se ha observado una gran
division entre el mundo del trabajo con el mundo de la educacién. La idea de que
existe un tiempo para la formacion (inicial) en la que se adquieren los

conocimientos que se necesitaran para toda la vida profesional no se mantiene
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hoy en dia. La formacién inicial brinda los elementos necesarios para empezar a
desenvolverse en el trabajo, pero el rapido incremento de los conocimientos hace
que lo que se aprende en dicha formacion inicial necesite de una constante

actualizacion.

En este marco de referencia se pretende realizar una revision tedérica sobre los
procesos de Formacion Profesional Continua con lo que intentaremos dar
respuesta a los siguientes cuestionamientos: ¢Qué se entiende por Formacién?,
¢ Qué se entiende por Formacién Profesional Continua?, ¢Qué alternativas de

Formacion Profesional Continua ofrece la FES Aragon?.

Para responder estos cuestionamientos es necesario considerar que respecto a
estos conceptos existe un universo que no establece una clara definicién sobre lo
que entienden las autoridades educativas, los proveedores de servicios

educativos, y en si, los pilares principales de las instituciones educativas.

El concepto de formacién esta ligado al ambito educativo y representa un punto de
debate y polémica donde convergen distintos enfoques, por lo cual en esta
investigacién retomamos los planteamientos que al respecto realiza Barrén Tirado

quien se fundamenta en una concepcion humanista de la formacion.

La formacion se relaciona con la cultura y el trabajo por la conciencia que el
hombre tiene de si mismo y porque sintetiza diferentes relaciones y procesos
sociales. El concepto de formacion se vincula también a las ideas de ensefianza,
aprendizaje y preparacion personal, esto es, con la educacién, puesto que cada
persona necesita de la formacidon como un proceso basico ya que acrecienta sus

posibilidades la construccién conceptual y la producciéon del conocimiento.

En este sentido, la formacion va mas alla de la capacitacion o habilitaciéon, ya que
implica procesos de mayor integracion y profundidad en el ejercicio intelectual,
mas bien posibilita la preparacion especializada en base a un desarrollo mas
adecuado para plantear y resolver rigurosamente problemas de conocimiento con

un mayor compromiso histérico y social.
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Barron Tirado parte de una concepcion humanista y sefiala que:

“...existe un debate en cuanto a privilegiar a la formacion que viene de fuera o
a la formacion que pone de manifiesto el marco de referencia del sujeto, sin
reconocer la formacion de los sujetos como una totalidad, en donde existe la
interrelacién de lo subjetivo y de lo objetivo en el hombre, dando cuenta de
coOmo se interioriza lo objetivo y como se exterioriza lo subjetivo. En esta
interrelacién habré que reconocer la intencionalidad de cada sujeto para elegir
aguello que lo forma.

“Por lo tanto, la formacion denota un problema existencial en los sujetos

histéricos sociales, quienes crean y recrean un proyecto de vida en funcion de

las elecciones que realizan®®

En cuanto a lo que es la Formacién Profesional Continua, no existe una acepcion
Gnica o clara; durante décadas han surgido distintos términos para designar esta
continuidad en la formacién tales como “educacion recurrente”, “reciclaje
profesional”’, “a distancia”, etc., pero el concepto “educacion continua” es el
referente que mas nos acerca al enfoque que damos en esta investigacion al
concepto de Formacion Profesional Continua como una estrategia fundamental
que promueve la ampliaciébn de conocimientos, la actualizacion y la capacitacion

permanente para un mejor desarrollo profesional y personal.

La educacion continua, que empieza propiamente cuando termina la formacion
inicial, surgi6 después de replantear y poner a discusion la nocion tradicional de
educacioén, la cual no habia reparado en el desequilibrio progresivo que ocurre
entre los conocimientos adquiridos por un alumno dentro de su proceso de
formacion profesional y aquellos que se van obteniendo como producto del avance

de las distintas disciplinas profesionales.*

29 , . .y . .y . . . . .y
Barrén Tirado, Concepcion, et. al. Tendencias en la formacién profesional universitaria en educacién. P. 3.

30 . , . .y .y
Fernandez Pérez, Jorge. Elementos que consolidan el concepto profesion. Notas para su reflexion. P. 7
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Los antecedentes mas relevantes de la educacion continua en México se dan en
la década de los 70°, fecha en que las instituciones de educacién superior
comenzaron con los primeros esfuerzos dentro del campo de la actualizacion
profesional, fue entonces cuando surge fundamentalmente como una respuesta a
la demanda de superar los conocimientos que se volvian obsoletos para los
profesionistas en ejercicio debido a que la sociedad comenzaba a dar un giro

hacia patrones tecnolégicos y al surgimiento de nuevos conocimientos.

Es asi como aparece dentro de las Instituciones de Educacion Superior “...la
necesidad urgente de proporcionar a los profesionistas toda la gama de nuevas
teorias y sus practicas para mantener su capacitacion para el servicio, la

ensefianza y la investigacién al maximo nivel posible...”?,

Por ello la educacion continua se considera como una actividad académica de
extension universitaria con cierto grado de organizacion técnico — pedagdgica,
misma que estd ubicada fuera del sistema de educacion formal, con opciones
educativas actualizadas en la ciencia, la tecnologia, las ciencias sociales y las
humanidades y esta dirigida a todo tipo de publico, para mejorar potencialidades

personales y caracter profesional.

Por lo tanto, se concibe la Educacion Continua como un proceso de aprendizaje
permanente que se desarrolla a lo largo de toda la vida. De esta forma, las
personas que estan comprometidas con su formacién y actualizacion profesional,

ven en la educacioén continua la mejor opcién para mantenerse al dia.

La Educacion Continua ofrece no solo actualizacion a los profesionales
independientes en ejercicio, sino servicios especificos a la medida de las
necesidades del sector productivo, asi como programas de apoyo a la titulacion y
Educacion Permanente a favor de una cultura de la educacion para toda la vida.

La Educacion Continua surge entonces, fundamentalmente, para fomentar la

1 Sobre este tema se puede consultar a Fernandez Sanchez Néstor. Surgimiento y Evolucion de la Educacion
Continua. UNAM, 1999.

2 Sdnchez Medina De Rota, Gilda. Reflexiones sobre las tendencias de la educacion continua para las
profesiones. p. 3
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actualizacion profesional constante de los egresados de las Universidades y la
superacion de sus docentes, aprovechando las ventajas de contar con
especialistas dedicados a actividades sustantivas de generacion del conocimiento

cientifico y tecnolégico, a la formacion de profesionales y la difusion de la cultura.

Actualmente la educacion continua debe responder “a las necesidades de quienes
han egresado de cualquier universidad, de quienes han estado separados por
mucho tiempo de la escuela y estan interesados en continuar aprendiendo, de
quienes no realizaron estudios profesionales y de quienes se encuentran
estudiando y estan interesados en enriquecer complementando su formacién.”*
De esta forma la educacion continua se convierte en una estrategia que integra un
desarrollo laboral y personal de tal manera que se logre un mejor ejercicio y

desempefio en una profesion.

Ahora bien, si la profesiébn es definida como un grupo de individuos de una
disciplina quienes se adhieren a patrones éticos establecidos por ellos mismos;
gue son aceptados por la sociedad como los poseedores de un conocimiento y
habilidades especiales obtenidos en un proceso de aprendizaje muy reconocido y
derivado de la investigacion, educacion y entrenamiento de alto nivel, y estan
preparados para ejercer este conocimiento y habilidades en el interés hacia otros
individuos; entonces quienes practican una profesion definen y demandan
parametros elevados de comportamiento con respecto a los servicios

proporcionados al publico.

“En la configuracién de una determinada profesion resulta imprescindible que
quienes la practican puedan hacer uso de un conocimiento especifico mediante el
que, ademas de formarse o capacitarse, sea posible desarrollar algun tipo de

aplicacion™*. Ademas, son precisos otros criterios como:

 Cervantes Nufiez, Carlos. La certificacion profesional y la educacion continua. P. 7
** Caride Gdémez, José Antonio. Construir la profesion: la Educacion Social como proyecto ético y tarea civica.
P. 98.
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e La existencia de un cuerpo de conocimientos especifico y la elaboracion

tedrica por parte de quienes constituyen el ambito propio de cada profesion.

¢ EIl reconocimiento social de las actividades que llevan a cabo, por lo que se
espera que su quehacer responda al interés que muestra la sociedad por las

tareas que realizan de modo regular y continuado.

e Existencia de una cultura profesional derivada de creencias compartidas
sobre lo que es o debe ser la profesidn, patrones que guian la relacion con

los clientes y empleadores, habitos de colaboracion, etc.
e Respeto a un cddigo ético.

En este sentido “parece razonable pensar que la profesién no consiste tanto en
una lista precisa de rasgos que cumple un trabajo de forma fija e inmutable, sino

un proceso continuo de busqueda y perfeccionamiento para el logro de una serie

de objetivos”.*®

Barber propone un esquema de atributos como parte de un comportamiento

profesional fundamentando lo antes mencionado>®:

El comportamiento profesional puede ser definido en términos de cuatro
atributos esenciales: un alto grado de conocimiento general y sistematico; una
orientacion primaria a la comunidad mas alla de los intereses individuales; un
alto grado de control del comportamiento a través de codigos éticos
internalizados en los procesos de socializacion en el trabajo [...] y un sistema
de recompensas (monetarias y honorificas) que mas que nada simbolizan
logros de trabajo como fines en si mismos, por encima de intereses

individuales.

% Sarramona, J. et. al. ¢Qué es ser profesional docente?. P. 86. Citado por Caride Gdmez José Antonio.
Construir la profesion: la Educacion Social como proyecto ético y tarea civica. P. 93.

3 Barber, Bernard. Some problems in the sociology of professions. p. 669. Citado por Barrén Tirado,
Concepcion. Universidades privadas. Formacion en educacion. p. 15
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Estos atributos de comportamiento definen una escala de profesionalismos en la
que se pueden observar formas de desempefio ocupacional que, aparte de
variadas, son de uso general en la sociedad.

La profesion se encuentra sometida a un constante cambio por su insercion en un
campo ocupacional multideterminado y por el desarrollo propio de la disciplina y
ademas que el mundo profesional se torna mas complejo debido al desarrollo de
la estructura laboral: las practicas profesionales se insertan en organizaciones
publicas y privadas y cada vez se va dejando mas de lado el ejercicio libre de la
profesién. De esta manera, el profesional tiende a perder su identificacion con la
profesién y a acrecentar cada vez mas la que tiene con la organizacion o lugar en

el cual presta sus servicios.

Respecto a los argumentos en torno al concepto de profesion, se muestra que su
conformacion ha estado determinada por los mismos principios generales que
llevan a la integracién de cualquier clase de conciencia comunitaria. Asi mismo
podemos sefialar que si las profesiones son una clase particular de organizacion
gue posee conocimiento de si misma y una cultura especial distintiva, bajo el
proceso de globalizacion de los servicios profesionales est4 condicionado un
nuevo modelo de profesiones para nuestro siglo, las cuales tendran que asumir
elementos que respondan a una nueva sociedad que dia a dia cambia. Estas
transformaciones estan propiciando que las profesiones actuales incorporen para
su desarrollo algunos aspectos como la acreditacion de planes y programas de
estudio de educacion superior, la certificacion y actualizacion continua de
profesionistas, la vinculacion de las asociaciones profesionales con las

instituciones de educacién superior y flexibilidad para el trabajo, entre otros.

Puede notarse que no es dificil definir en qué consiste tedricamente una profesion;
sin embargo, debido a la versatilidad de las profesiones, al ritmo acelerado de los
cambios en el mundo profesional y la profesionalizacion creciente como tendencia

de muchos oficios, la construccion del concepto es un tema no acabado.
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Por lo tanto, entendemos como Formacion Profesional al conjunto de procesos
sociales de preparacion y conformacion del sujeto, referido a fines precisos para
un posterior desempefio en el ambito laboral. Vemos con claridad que para lograr
ello el proceso educativo que tiene lugar en las instituciones de educacion superior
debe estar orientado a que los alumnos obtengan conocimientos, habilidades,
actitudes, valores culturales y éticos, contenidos en un perfil profesional y que
corresponda a los requerimientos para un determinado ejercicio de una

profesion.®’

Un perfil profesional considera especificaciones del saber, del saber hacer y del
ser del egresado, ya que conjunta aspectos intelectuales, sociales y afectivos que
son reflejados en conocimientos, habilidades, procedimientos, técnicas y
actitudes. “El perfil puede, por tanto, ser un recurso que permita precisar los
objetivos de la Formacién Profesional y el punto de enlace entre los grandes
objetivos sociales e institucionales y los conocimientos y habilidades especificos
que se busca promover a través de la formacion.”*® Para esto es necesario
concretar la Formacién Profesional Continua que requieren los egresados para
atender las realidades del mercado de trabajo y las necesidades sociales en el

contexto de una sociedad globalizada.

Lo anterior propicia la necesidad de tomar en cuenta las condiciones nacionales,
los avances tecnoldgicos, las politicas internacionales, las comunicaciones, los
mercados de trabajo tanto internos como externos, las necesidades del sector
productivo y los requerimientos exigidos por nuestra sociedad, en lo particular.
Estos cambios provocan que los profesionistas, tengamos la necesidad constante
de actualizar el bagaje tedrico y conceptual, a fin de encontrar explicaciones a los
cambios que suceden en torno del mundo profesional. Es por ello que el concepto
de Formacion Profesional Continua cubre con estos requerimientos y alrededor de

él gira esta investigacion.

% Barrén Tirado, Concepcidn. Universidades privadas. Formacion en Educacion. p. 283
® ANUIES. La educacion superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo. p. 55
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Al igual que con otros conceptos estudiados no existe una definicion Unica acerca
de lo que es la Formacion Profesional Continua, sino que existen diferentes

versiones y perspectivas al respecto:

e Enla Union Europea se trata de cualquier accion de Formacion Profesional
seguida por un trabajador de la Comunidad Europea durante su vida
profesional y tiene como intencion brindar “soluciones rapidas, pragmaticas

y acertadas para los problemas de empleo y de mercado de trabajo.”.*

e De manera més particular y segin el programa FORCEM*, en Espafia se
define como el conjunto de acciones formativas que desarrollen las
empresas, los trabajadores o sus respectivas organizaciones, dirigidas
tanto a la mejora de competencias y cualificaciones como a la
recualificacion de los trabajadores ocupados, que permitan compatibilizar la
mayor competitividad de las empresas con la formacion individual del
trabajador. Se refiere entonces a la oportunidad de adaptar o mejorar
capacidades, conocimientos o cualificaciones y se limita a trabajadores
cuyas actividades en este sentido son total o parcialmente financiadas por

el empresario.

A nuestro juicio, en el contexto de la Educacion Permanente la Formacion
Profesional Continua se refiere a la posibilidad que tienen toda aquellas personan
gue hayan cursado sus estudios profesionales de continuar con su formacion, de

actualizarse, ya sea en su centro de trabajo o en alguna institucién educativa. Sin

3 Miinch, Joachim. La Formacidn Profesional Continua en los paises de la Unién Europea. p. 3

0 La Fundacién para la Formacién Continua (FORCEM) gestion6 la Formacién Profesional Continua en
Espafia [1992-2004], que junto a la Formacién Profesional Reglada y la Formacién Profesional Ocupacional
integraban el Sistema de Formacién Profesional en Espafia.

La mision de la Formacidn Profesional Continua era proporcionar a los trabajadores ocupados la formacion
que necesitaran a lo largo de su vida laboral, aportandoles conocimientos y experiencias adecuadas a las
necesidades demandadas en cada momento por las empresas y el mercado laboral en general.

FORCEM se fusioné en el afio 2004 con la Fundacién Tripartita para la Formacién en el Empleo, fundacién
estatal encargada de la gestién del nuevo subsistema de Formacion en el Empleo en vigor desde 2007.
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embargo, a diferencia de la definicion que plantea la Union Europea, entendemos
que para que exista una Formacion Profesional Continua no necesariamente se
tiene que estar inserto en el campo laboral, sino que se debe dar cabida también a
aguellos que no participen activamente en el mercado de trabajo o que aun estan

cursando su formacion inicial.

En esta investigacibn no retomamos el concepto europeo de Formacion
Profesional Continua, primero porque las condiciones politicas, econémicas y
sociales de nuestro pais son completamente diferentes y segundo porque al
delimitar esta formacion a la Licenciatura en Pedagogia cambia todo el sentido del

concepto debido a la naturaleza de esta profesion.*

La pedagogia, como todas las profesiones, surge y se consolida tratando de
satisfacer las necesidades y demandas de la sociedad. El quehacer profesional de
los pedagogos se desarrolla en una amplia red de ambitos, ya que realizan tareas
tan complejas que concentran una gran diversidad de valores, competencias,

conocimientos, actitudes, etc.

En este sentido, retomamos el concepto de Formacion Profesional Continua como
parte de una Educacién Permanente que se da en todas las dimensiones de la
vida, no Unicamente en la econémica que se centra en la preparacion y la fuerza
de trabajo por medio de habilidades y competencias, sino también y sobre todo en

lo social.

o Aunque la Pedagogia es empleada en varias dimensiones y quehaceres, al pedagogo se le asigna o asume,
la mayoria de las veces, funciones técnico-instrumentales y se ha dejado de lado que, por encima de todo
esto, la Pedagogia debe explicar y comprender las condiciones de posibilidad del conocimiento, es
generadora de discursos en los que se analiza y reflexiona acerca de las problematicas educativas. La
Pedagogia no es una practica que se deba realizar sobre si mismo, sino una accién que se da sobre el otro y
para el otro.



52

2.2 Caracterizacion de la Formacion Profesional Continua en el Sistema de

Educacion Superior

El tipo de sociedad en la que se vive en determinada época ha tenido rasgos
caracteristicos que las diferencia unas de otras, asimismo las necesidades no son
iguales debido a la concepcion de hombre que se va adoptando. No podemos
hacer de lado que asi como las politicas gubernamentales, las modas, la situacion
econOmica, las ideologias, el sistema educativo, etc., las IES se han diversificado

y han tenido crisis y avances muy notables debido a esta dialéctica.

“En todos los niveles educativos hay algo que no funciona: de un afo para otro los
problemas son mayores y mas complejos, las contradicciones se acumulan, las

dificultades de todo tipo aumentan”*

, por lo que surgen nuevos modelos,
estrategias y propuestas educativas adecuadas al tipo de sociedad que se
enfrenta. El sistema educativo ha determinado modelos de conductas, sin duda
alguna los profesionistas llevan su quehacer social determinado por las
condiciones econdémicas, politicas y culturales y dan la pauta para que exista una
transformaciéon de sociedad en que poco a poco se va perdiendo de vista el
quehacer reflexivo del ser humano, sin llegar a un cuestionamiento sobre los
sucesos que rodean el contexto en el que se desenvuelven para entrar a un
tecnicismo en gque solo se muestra mayor preocupacion hacia el ambito laboral en

términos de competitividad productiva.

Con ello podemos constatar la importante contradiccion que en la actualidad se
esta produciendo entre las finalidades politicas que se atribuyen a las IES
(equidad, igualdad, solidaridad y desarrollo humano) y las exigencias del mercado
laboral (excelencia, formacién vocacional, competitividad individual). Es cierto que
para el profesionista obtener un lugar primordial a partir de su ejercicio como tal
dentro de la sociedad es trascendental y esto se sustenta en una doble
interpretacion y fundamentacion; la primera de caracter economicista: la

productividad del trabajo estd en funcién de la educacién recibida, a mayor

42 . . ..
Palacios, Jesus. La cuestion escolar. P 11.
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especializacion aumenta la productividad y se ve compensada por los salarios
més altos®®; la segunda bajo la visién de un desarrollo personal y profesional en
donde el conocimiento profesional proyecta a la interrogacion y a la busqueda de
nuevos procedimientos e interacciones que facilitan el conocimiento y las

experiencias creativas en las nuevas generaciones.

Por lo tanto nos preguntamos ¢, Cual es la finalidad real de las IES?, ¢Lograr una
Formacién Profesional para una mayor eficiencia en el &mbito laboral o propiciar
una Formacion Profesional que conlleve el desarrollo integral del egresado?.
Consideramos que la tarea es conjuntar ambos y para ello lo mas adecuado seria
propiciar el desarrollo autbnomo de los profesionistas de su capacidad de pensar,
sentir y actuar, asi como el dominio de teorias y de la regulacion de los
intercambios entre los individuos y de éstos con el conocimiento para mejorar el

ejercicio profesional dentro de los ambitos en que se desenvuelven.

Las IES estan comprometidas a buscar diversas estrategias para lograr que el
conocimiento recibido durante la formacion profesional sea vigente dentro de la
practica, esta diversidad de estrategias no consiste en formas diferentes de hacer
lo que ya esté establecido, sino en la creatividad o innovacion para que una vez
egresados de la institucién, los profesionistas desarrollen su potencialidad sin
dejar de construir una serie de aprendizajes que permitan conformar nuevos
esquemas en su desarrollo para su practica profesional. Hablamos entonces de
una formacion integral que es posible cuando surge la solidez, la conviccion de

articular los conocimientos tedéricos y llevarlos a la practica con un sentido racional.

La calidad de la ensefianza superior consiste esencialmente en que los egresados
de las IES tengan una formacién tal que los lleve a contribuir realmente a
satisfacer las variadas y profundas necesidades de la sociedad. La respuesta a
estos y otros problemas de la educacion superior podria encontrarse si se asume
el enfoque de la Educacion Permanente en la educacion superior, lo cual a su vez

se presenta como un enorme reto, ya que implica que las IES deben aprender a

2 Requejo Osorio, Agustin. op. cit. p. 39
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hacer las cosas de manera diferente, desde como se conciben hasta coémo se
organizan. Dicho cambio exige una predisposicion a reformar constantemente sus
estructuras y métodos de trabajo, o que implica asumir la flexibilidad como una

norma de trabajo.

Como podemos ver, la educacion superior debe ofrecer una formacion de calidad
que integre los elementos humanistas y culturales con los cientificos y
tecnologicos y constituirse como un espacio de innovacion permanente e integral,
como la entrada a una sociedad educativa en la que se vaya mas alla de la
revision del sistema educativo y se piense en la educacion que ofrece la vida en
sociedad. La idea fundamental es que las IES deberan transformarse en centros
de Educacion Permanente para ofrecer una Formacion Profesional Continua, por
lo que no deben ser concebidas en una perspectiva terminal en la que se otorgan
grados y con ello terminan su tarea educativa. El aprendizaje es continuo y por
consiguiente se piensa en una universidad que actualice permanentemente los

conocimientos de la sociedad.

El papel critico de la universidad y el discurso educativo universitario se han
ampliado, y a su sentido y ubicacion en la perspectiva social se ha encontrado con
que el conocimiento y la cualificacién se hacen cada vez méas obsoletos. Asi pues,
los cambios en la economia, las propuestas de nuevos paradigmas que ha traido
consigo la globalizacion, han motivado transformaciones sociales que han
impactado a la educacion superior. Ello, aunado a la escasez de recursos
financieros de los gobiernos para apoyar a la educacion, los cambios tecnolégicos
y de modelos educativos basados en el aprendizaje a lo largo de toda la vida, un
mundo de trabajo mas diversificado, con mayor competencia y nuevos
requerimientos en destrezas, habilidades y conocimientos, obligan a las IES a

buscar nuevas estrategias para responder adecuadamente a estos retos.

Asumir estos retos implicara para ellas toda una serie de transformaciones en su
organizacion y formas de trabajo, pero al actuar como centros de formaciéon y

actualizacion permanente del saber, la educacién superior habra colocado a la
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persona humana como nulcleo de sus preocupaciones Yy justificacion de su

quehacer.

Por ello, en los circulos profesionales se ha ido dando en forma evidente y
generalizada la demanda, tanto individual como de parte de los diferentes medios
laborales, por superar la obsolescencia del conocimiento del profesional, debida al
giro actual de la sociedad hacia patrones tecnologicos y al desarrollo acelerado de
la investigacion cientifica, que conducen a la generacion de nuevos conocimientos

y a la necesidad de su aprendizaje para su aplicacion.

De esta manera aparece como necesidad urgente proporcionar a los
profesionistas toda la gama de nuevas teorias y sus practicas con el propdsito de
mantener una actualizacidbn en conocimientos para su desarrollo profesional y

brindar su servicio de manera integra.

En relacion a las alternativas de formacion, surge una gran variedad de
posibilidades de formacion, que van desde cursos de posgrado, hasta espacios de
formacién creados en las instituciones educativas. Esta amplia variedad no implica
necesariamente que todas las posibilidades sean pertinentes y de calidad para los
profesionistas y para su aplicacibn en todos los ambitos en donde se

desenvuelven.

Para que esto suceda es necesario establecer un vinculo con los egresados no
solo en el sentido de saber quiénes son, donde estan y en qué laboran sino
también de asumir el compromiso que se tiene con ellos y considerar que el
egresado es alguien que hace una pausa en su proceso formativo, pero que

eventualmente regresara.

Las IES deben aprovechar la informacion que sus egresados puedan brindar, de
ahi la importancia de realizar estudios de egresados que permitan conocer el
impacto de su accién asi como identificar nuevas demandas formativas. Estos
estudios permiten obtener informacién confiable y pertinente para la toma de

decisiones y la planeacion académica por lo que se convierten en mecanismos de
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diagnéstico de la realidad que pueden inducir en las instituciones la reflexion a

fondo sobre sus fines y sus valores.

Por tanto, los estudios de egresados son una estrategia fundamental para
responder a problemas como la demanda de servicios por parte de la sociedad y
la falta de congruencia entre los procesos educativos, las necesidades sociales y
las exigencias del mercado laboral; en otras palabras, hace posible el
autoconocimiento y mejora de las IES, pero ademas es el principio de la creacién
de nuevas formas de participacidn y colaboracién entre la institucidbn y sus

egresados.

También resulta de suma importancia la vinculacién que se establece entre las
IES y los sectores productivos, ya que contribuye positivamente en la formacion y
actualizacion de alumnos y académicos, en la solucién de problemas a nivel local,
regional y nacional, en la formacion pedagdgica de la planta docente, en la
innovacion y mejora de los procesos que tienen lugar en ambas partes asi como

en la insercion efectiva en la vida cultural y comunitaria.**

Dentro de la Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias para la
Transformacion de la Educacién Superior en América Latina y el Caribe, celebrada
en la Habana a finales de 1996, se abordo la temética sobre la vinculacion de las
IES con los procesos de globalizacion e integracion industrial, comercial y
financiera y la relacién con otras dimensiones que se refieren al desarrollo social y
politico, al mejoramiento continuo de los sistemas tradicionales, entre otros
aspectos. Quedo clara la necesidad de que la educacion superior opere dentro de
la sociedad contemporanea con una vision que tome en cuenta el logro de mayor

pertinencia, calidad y cooperacién internacional.

* ANUIES. La educacién superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo. p. 180
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Algunos autores sefialan que en México la vinculacién* tiende a percibirse cuando
las actividades académicas y el quehacer de la sociedad en su conjunto se
interrelacionan permanentemente, aportando no solo conocimientos y soluciones a
problemas sociales, presentes y futuros, sino también orientando,
retroalimentando y enriqueciendo programas de formacién de recursos humanos e

investigacion cientifica, asi como de desarrollo tecnoldgico y cultural.

Por otra parte, es frecuente que la vinculacién sea limitada a la relacién de las IES
con las industrias y otras empresas del sector productivo de la sociedad. Los
multiples cursos, talleres y otras actividades de “vinculacion”, se caracterizan
invariablemente por esa perspectiva. Sin embargo, este término tiene un matiz de
gran importancia, ya que tiene que ver con la obligacién de las IES en el sentido
de que sus actividades representen contribuciones valiosas para la sociedad en
gue se sitan, en justa correspondencia a la considerable cuantia de los recursos

gue la misma sociedad invierte en ellas.

Es importante sefialar que la problematica de la relacion de las IES con la
sociedad en que se ubican no es de naturaleza técnica, sino conceptual. Se
necesita tener ideas claras para comprender en toda su amplitud los conceptos de
vinculacién y de Formacion Profesional Continua, de esta manera se podra
entender que no sélo las areas de mayor cercania con las actividades econémicas

tienen la obligacién de estar al servicio de las necesidades del entorno, sino todas

> La vinculacién es un proceso integral que articula las funciones sustantivas de docencia, investigacién y
extension cultural asi como los servicios de las IES para que interactien con el entorno socioeconémico
mediante el desarrollo de proyectos y acciones de beneficio mutuo. A través de estos las IES obtienen:

e Contenido relacionado con el trabajo profesional.

e  Posicionamiento y reconocimiento social.

e Informacidn y experiencias para formar recursos humanos.

e Un mejoramiento académico continuo.
Pese a esto, generalmente a la vinculacidn se le designa indistintamente con los términos extension y
difusion, muchas veces se afiaden las palabras “de la cultura” o “de los servicios” y que en realidad se
muestra bajo la etiqueta de extensién o difusidon de donde existe toda una gama de acciones a las que no se
encuentra mejor ubicacion: grupos estudiantiles de musica, danza, teatro o artes plasticas; programas de
deporte estudiantil, bufetes juridicos, coordinaciones de actividades rutinarias de servicio social, etc.
Alcantar Enriquez, Victor Manuel. La vinculacion como instrumento de imagen y posicionamiento de las
instituciones de educacion superior.
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las areas de nuestra institucion, cada una a su manera y cada una con

interlocutores diferentes, bien definidos.

Consideramos que una premisa basica para que las IES se mantengan vinculadas
con la sociedad consiste en que tengan una nocién clara y enriquecida de lo que

significa tal responsabilidad, sin reducirla a la dimensién econémica.

La Formacion Profesional Continua debe verse entonces como una forma de
vinculacion con el sector socioeconémico que fortalezca en los profesionistas la
conciencia sobre su propia practica y quehacer profesional y que les permita

organizarse en autenticas comunidades profesionales.

De esta manera la Formacién Profesional Continua seria una forma innovadora de
vinculacion efectiva con la sociedad pero ademas ayudaria a construir formas de
ensefianza y de participacion de los egresados en actividades de servicio que
fomenten en ellos la conciencia de su responsabilidad social como profesionistas y
desarrollen valores de solidaridad y justicia que en muchas ocasiones se maneja

rutinaria y superficialmente y se desvirtian.

Si bien la vinculacion de las IES con los sectores productivos colabora ciertamente
en la formacion y actualizacion de alumnos y egresados, entonces la Formacion
Profesional Continua se convierte en una posibilidad de lograr cierta flexibilidad y
libertad para que cada individuo seleccione los aprendizajes mas adecuados a sus
circunstancias e invierta el tiempo y los recursos que estime oportunos, logrando
una actitud abierta y responsable que implica el ampliar el ambito de las
posibilidades culturales y su caracter estructurante que cultiva la légica, con sus
momentos de definir, dividir y demostrar logrando conceptos claros, juicios criticos

y reflexiones irrebatibles.

La vinculacion puede convertirse en un instrumento eficaz de promocion de la

universidad y al mismo tiempo retomar su quehacer para promover la Formacién
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Profesional Continua a los egresados para establecer una interaccion de

conocimiento mutuo con los sectores sociales.*®

Asi, la Formacion Profesional Continua adquiere mayor relevancia en tanto que
permite transformar, mediante el andlisis, los acontecimientos en experiencias
vividas, transfiriendolas a diferentes dimensiones de la propia existencia, se le
concede un caracter unificador, sin division de espacio y tiempo. De esta manera
el profesionista egresado puede seguir aprendiendo en las distintas etapas de su
existencia, en la sociedad de la informacion, del conocimiento y del cambio

constante.

2.3 La Formacion Profesional Continua: Un reto para la Educacion

Superior

Ante lo descrito en el punto anterior vemos que las IES se han visto enfrentadas a
la necesidad de replantear sus funciones sustantivas y su funcion adjetiva. Esto
debido a que las universidades del pais cuentan con estructuras y organizaciones
tradicionales acordes con wuna vision fundamentalmente formadora de
profesionales en las diversas disciplinas y areas del conocimiento, donde la
investigacién en ocasiones responde mas a las prioridades de los investigadores

gue a las del entorno o, inclusive, a las de la propia institucion.

Se puede observar que esta vision de las universidades ha respondido a las
expectativas de la sociedad durante mucho tiempo; sin embargo, sus formas de
trabajo resultan rigidas para los nuevos requerimientos que la sociedad impone en
la actualidad a las actividades dentro del ambito laboral, ya que la velocidad de
respuesta de las IES en muchas ocasiones no satisface a un mercado cada vez

mas demandante. A esto se suma la falta de comunicacién e interaccion entre los

e Aunque una de las barreras es que generalmente a las universidades no se les pregunta sobre las
evidencias que puedan ofrecer acerca del valor de las aportaciones de sus egresados para contribuir a la
satisfaccion de las multiples necesidades del entorno en que se sitlan las instituciones, Unicamente se
indaga sobre el costo por alumno y sobre las medidas para abatirlo.
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egresados con la universidad para trabajar en proyectos conjuntos que permitan
determinar las necesidades reales del lugar en que se desenvuelven

profesionalmente.

Con lo anterior, hacemos énfasis en que todas las areas internas de la universidad
tienen la obligacion de estar al servicio de las necesidades del entorno no
solamente las areas mas cercanas a las actividades econdmicas. Por lo tanto, es
fundamental que las IES tengan claridad respecto a su responsabilidad social para

que, en funcién de ello, se mantengan vinculadas con la sociedad.*’

Los nuevos escenarios de la educacién superior requieren de nuevas formas de
organizacion y planeacion. Ante esta perspectiva la Formacién Profesional
Continua aportaria las bases para favorecer la vinculacién entre las IES, la
sociedad y el sector productivo en el marco de una Educacion Permanente que
posibilite el desarrollo profesional y personal de los egresados, quienes ademas
de la culminacion de sus estudios profesionales deben contar con una

actualizacion constante.

La educacion superior es un proyecto social qgue no termina en la educacion y
Formacion Profesional, ya que se necesita que los egresados aseguren una
oportunidad para desempefiarse profesionalmente mediante la Formacién
Profesional Continua que ademas les brinde elementos para que asuman una
posicién participativa, responsable y critica frente al sector socioeconémico

(productivo y social).

En la actualidad un estudio a nivel superior demanda mucho mas que su
culminacion, es decir, la preparacion es indispensable asi como la actualizacion
constante del mismo, buscando un desarrollo mucho mas dinamico y actual que
permita competir en una sociedad del conocimiento en la que estamos inmersos;
combatiendo la exclusiéon social y promoviendo al mismo tiempo personas activas
informadas y criticas. Desde esta perspectiva, la tarea de las universidades para

ofrecer una Formacion Profesional Continua es facilitar a los profesionistas el

* Martinez Rizo, Felipe. Nueve Retos para la Educacion Superior. Funciones, actores y estructuras. p. 63



61

acceso al conocimiento, mediante una oferta académica diversificada en
tematicas, flexible en diversas modalidades y criterios de racionalidad que
respondan a las demandas existentes, tratando de eliminar cada uno de los
obstaculos para buscar una continuidad en su formacion como profesionistas,
como pueden ser la falta de dedicacion de los profesionistas para su actualizacion,
la falta de recursos economicos para continuar con su formacion, por mencionar

algunos ejemplos.

Con una Formacion Profesional Continua se propone inculcar una educaciéon para
toda la vida, permitiendo asi que se busquen dia con dia nuevos retos, nuevos
conocimientos o actualizacion de estos, que se ayude a potencializar al maximo
capacidades, habilidades y destrezas de manera integral permitiendo asi
integrarse a esta nueva sociedad.

Pero ¢ Como introducir estas innovaciones en la educacion universitaria? Esta es
la mayor dificultad que enfrenta la educacion, pero también es el mayor desafio. L
0os egresados de la educacion superior deben ser capaces de responder a los
requerimientos e innovar en el sistema educativo, cambiar las actuales practicas
pedagdgicas, formar equipos, evitar la obsolescencia del conocimiento, incorporar
tecnologia al generar espacios para el cambio. Por ello ha surgido esta propuesta
en la formacién de los egresados como aporte a la innovacion pedagdgica, con el
objetivo de formarlos continua y profesionalmente para que sean capaces de
asumir con autonomia y responsabilidad el compromiso de saberse conducir en el

ambito en que se desenvuelven con el pleno desarrollo de sus capacidades.

Se espera que, a futuro, una vez aplicada esta propuesta, los egresados piensen,
sientan y se situen frente al mundo con una actitud creativa y, por tanto, con la
capacidad de aplicar y de generar estrategias que contribuyan a desarrollar
también la capacidad de otros profesionistas. De esta manera, deberia producirse
un efecto multiplicador que permitiria contar con ciudadanos autbnomos,

realizados, que hagan aportes positivos para el desarrollo de la sociedad.
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En el marco de una globalizacion predominantemente econdmica, pero con
Impactos sociales y culturales, se plantea la necesidad de constituir una verdadera
comunidad de educacion superior, asi como comunidades de profesionistas, lo
que contribuye al principio de la Educacién Permanente. En esta misma légica
resulta conveniente revisar, discutir y redefinir totalmente el rol de las IES en la
Formacion Profesional Continua de los profesionistas. De esta manera se podria
hablar de instituciones que forman ciudadanos conscientes y responsables pero
también profesionistas competentes, con una cultura cientifica y humanistica, que
puedan seguirse formando por ellos mismos, que logren adaptar sus
conocimientos a las transformaciones y tengan la capacidad de localizar la

informacion pertinente, evaluarla criticamente, juzgar y tomar decisiones.

Lo anterior no deja duda de la trascendencia e importancia de la Formacion
Profesional Continua. Las dudas y los debates acerca de este tema aparecen
cuando se trata de definir el qué y el como. ¢ Desde qué necesidades, intereses o
propdsitos se definen los programas y actividades de Formacién Continua?
¢, Quiénes deciden el qué y el como de esta formacién? ¢Hasta qué punto se
toman en cuenta las necesidades de los profesionistas cuando se definen los
programas de Formacion Continua?. “Cuando se discuten las politicas y el sentido
de la Formacion Continua es conveniente comenzar por identificar el tipo de
programa que se pretende ofrecer y responder a las preguntas enunciadas antes,
empezando por explicitar los intereses, necesidades y propdsitos a los que se

busca responder.”.*®

La propuesta central de estos planteamientos reside en concebir a la educacion no
s6lo como un derecho sino como un proceso que exige la adhesion y el
compromiso de cada persona y en plantear la necesidad de construir politicas
educativas que contribuyan a superar la actual vision economicista del desarrollo

a favor de un desarrollo centrado en las personas.

i Bello, Manuel E. El rol de las universidades en la formacién continua de los profesores. Ponencia
presentada al Encuentro por la Lectura y la Escritura. Lima, 5 de agosto de 2004. Consultado en :
http://www.upch.edu.pe/faedu/publicaciones/documentos.asp
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Basandonos en estas premisas se sustenta la idea de concebir a la educacion
como “un proceso permanente que se extienda a lo largo de toda la vida, con
multiples entradas y salidas del mundo de trabajo hacia las IES y viceversa, y con
la educacion continua como una caracteristica general y no como una modalidad
particular de importancia menor.”*® Esto requiere pensar en una Formacion
Profesional que, como parte de la Educacion Permanente, implique Ila

actualizacion profesional y no Unicamente la adquisicion de conocimientos.

En los afios setenta se lanzé la propuesta de una Educacion Permanente bajo otro
contexto en donde las condiciones sociales, econémicas y culturales eran muy
distintas a lo que hoy en dia se vive, ahora ¢la Educacion Permanente se
convertiria en un simple proceso de capacitacion profesional mas allad de la

formacion inicial percibiendo a las personas como “agentes de produccién”?

Lo que pretendemos no es inclinarnos hacia una vision economicista, mas bien,
que este concepto que ha evolucionado gradualmente se enfoque a una
Formacion Profesional Continua para que posibilite a los egresados adaptarse a
nuevos perfiles profesionales, obtener las herramientas necesarias para responder

a las exigencias sociales y por tanto a las demandas del sector laboral.

Si la Formacion Profesional nace y crece paralelamente a las exigencias
planteadas por el desarrollo histérico, econémico y social, los egresados deberan
satisfacer las exigencias de la sociedad y del sector laboral. Esto quiere decir que
la Formaciéon Profesional esté ligada a dos referentes basicos que son el terreno
del conocimiento y el ambito de trabajo, y la educacion superior debera propiciar
esta Formacion Profesional orientada tanto a dar una respuesta a las demandas
inmediatas del mercado de trabajo y al mismo tiempo impulsar una Educacion
Permanente, lo que implica ofrecer una Formacion Profesional Continua que
posibilite a los profesionistas conocer y analizar las nuevas teorias y sus

practicas, asi como propiciar la reflexion critica que les permita comprender las

*> ANUIES. op. cit. p. 159
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caracteristicas y transformaciones de la sociedad y mantenerse actualizados para

lograr un mejor desempefio laboral.

Con esto, reafirmamos la idea de una sociedad en la que el conocimiento se
convierte en la plataforma de un nuevo perfil de hombre y un nuevo concepto de
mundo y para responder a ello es necesario que la educacién superior sea
considerada como parte de un proceso de Educacion Permanente, es decir, que
se adopte en la universidad un enfoque de Educacion Permanente que rebase el
concepto de educacion terminal, delimitada en el tiempo y en el espacio, hasta
una educacion constante y sin limites. Este enfoque supondra, por tanto, una
Formacion Profesional Continua que permita a los profesionistas actualizar su
bagaje tedrico y conceptual a fin de encontrar explicaciones a los cambios que se

generan en el mundo profesional.

La Formacion Profesional Continua se presenta, entonces, como una posibilidad
que tienen los profesionistas de aprovechar la informacion que se genera
incesantemente para convertirla en conocimiento util, “replantea y pone a
discusion la nocion tradicional de educacion, la cual no habia reparado en el
desequilibrio progresivo que ocurre entre los conocimientos adquiridos en la
formacion inicial y aquellos que se van adquiriendo como producto del avance de
las distintas disciplinas profesionales”,®® lo que propicia la incorporacién del
concepto de actualizacion profesional como elemento esencial del desarrollo
profesional. Ademas de proporcionar o reforzar habilidades para enfrentarse al
mercado de trabajo, la Formacion Profesional Continua también se debe ver
como una opcion para que los profesionistas cuestionen su practica y como se
desarrollan en el mercado de trabajo, pero con un sentido critico, esto es, que se
apoye fundamentalmente en el andlisis, la reflexion y la intervencion en la
practica, en el ejercicio, mediante procesos de reflexion, andlisis e investigacion.
Asi se propiciaria el surgimiento de motivaciones personales y profesionales que
puedan generar cambios de actitud para que los profesionistas no vean su

ejercicio profesional como un mero acto de rutina sino que comprendan que

*® FERNANDEZ Pérez, Jorge. Elementos que consolidan el concepto de profesion. Notas para su reflexion. p. 7
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desde donde ellos se encuentran y con lo que realicen pueden lograr un cambio

positivo en su entorno.



66

CAPITULO Il

HACIA LA BUSQUEDA DE UNA FORMACION PROFESIONAL CONTINUA EN
LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA EN LA FACULTAD DE ESTUDIOS
SUPERIORES ARAGON

La Pedagogia crece

st adopta una perspectiva comprensiva,

en el estudio de la educacion

como problema y como forma de ayuda al hombre,
para el logro de una representacion

v actitud del hombre frente al mundo.

Gonzalo Vizquez Gomez

Después de estudiar los procesos, concepciones y formas de construccion de la
Formacioén Profesional Continla, exponemos en este capitulo como se desarrolla

dicha formacion, asi como las concepciones que se manejan en la FES Aragon.

Para comenzar, presentamos el analisis de las entrevistas realizadas al
Coordinador del Centro de Educacion Continua y al Jefe de Carrera de la
Licenciatura en Pedagogia, observando desde qué lectura se aborda y cémo se
desarrolla esta formacion en la FES Aragon.

Continuamos analizando las opiniones de los egresados respecto a su
experiencia, desempefio laboral y a la necesidad que tienen de una Formacién
Profesional Continua, lo que nos permite conocer sus problematicas, demandas y
situaciones, y de esta forma comprender y valorar que siguen siendo parte
importante de la institucion y que pueden hacer aportaciones valiosas y

significativas.

Finalizamos este capitulo ofreciendo una vision de conjunto del trabajo realizado,
integrando nuestras reflexiones y exponiendo, finalmente, lo que consideramos
nuestra propuesta, con lo que esperamos aportar elementos que sirvan de base

para otras investigaciones y para la toma de decisiones.
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3.1 Espacios destinados a la Formacién Profesional Continua en la FES

Aragoén

Para iniciar este apartado, consideramos importante rescatar las concepciones de
formacion continua que se manejan en las dos instancias que aqui se analizan, el
Centro de Educacion Continua y la Jefatura de Carrera de la Licenciatura en
pedagogia para observar desde qué lectura se aborda y cdmo se desarrolla dicha
formacion en la FES Aragon.

El Coordinador del Centro de Educacion Continua menciona que la finalidad de la
Formacion Continua que se ofrece en el Centro de Educacién Continua (CEC) es
que los egresados y la comunidad universitaria obtengan “conocimientos,
habilidades y destrezas que les permitan un mejor desempefio profesional de
acuerdo a las exigencias del mercado de trabajo” acercando el perfil profesional a
la demanda laboral. Esta concepcion adquiere un sentido economicista ya que se
orienta a ofrecer una preparacion para el mundo del trabajo y a contribuir al
desarrollo de competencias para el desempefio laboral sin considerar los
postulados de la Educacion Permanente que se oponen a encasillarse en
procesos que involucran soélo el desarrollo de competencias académicas y
laborales sino que se busca que los profesionistas también sean capaces de
desarrollarse en otros aspectos igual de importantes, que debe haber un equilibrio
entre el desarrollo profesional, social y cultural y todos los aspectos de la vida, con

lo que se enmarca la necesidad de humanizar y de rescatar valores.

Por su parte el Jefe de Carrera de la Licenciatura en Pedagogia considera que la
Formacion Continua tiene que ver con el hecho de mantenerse constantemente
actualizados y documentados acerca de las nuevas propuestas y politicas
educativas para estar a la vanguardia en la sociedad de la informacién en el
contexto de la globalizacion. Sin embargo, a lo largo de la entrevista hace
referencia a la Formacion Continua como sindénimo de especializacion en un

campo determinado de conocimiento:



68

“se publican los diplomados para todos los interesados que quieran profundizar y
especializarse en un campo de conocimiento”

“qué es lo que quiero y a dénde quiero especializarme todavia mas”.
“necesitamos dejar que nuestros pedagogos también se especialicen y ayudarlos”.
“el que de alguna manera quiera continuar especializandose”.

Esta definicion coincide parcialmente con los planteamientos de la Educacion
Permanente que sostienen que el ser humano debe aprender a desarrollarse en
un mundo en el que la globalizacion ha rebasado el nivel econémico, por lo que
debe hacer frente a los cambios que se van generando en todos los ambitos de la
vida; sin embargo, al considerar la Formacion Continua como especializacion se
sigue confinando a un solo ciclo y a una actividad especifica, cuando la idea
general es que la educacion superior deje atras el concepto de educacion terminal
y se considere como parte de un proyecto global que abarque todas las

dimensiones de la vida.

A lo largo del desarrollo de este trabajo se ha sostenido que la Formacion
Profesional Continua no debe ser considerada como una formacioén para el trabajo
o una formacion ocupacional. Por el contrario, en el contexto de la Educacion
Permanente, la Formacién Profesional Continua se refiere a la posibilidad que
tienen todas aquellas personas que hayan cursado sus estudios profesionales de
continuar con su formacién y de actualizarse, ya sea en su centro de trabajo o en

alguna institucion educativa.

Una de las acciones que se llevan a cabo en la FES Aragon para cubrir con las
necesidades de Formacion Continua de los egresados es a través del CEC que
tiene como finalidad ofrecer formacion, informacion y actualizacion a la comunidad
universitaria y a la poblacion en general para obtener conocimientos, habilidades y
destrezas que permitan a los egresados un mejor desempefio profesional de
acuerdo a las exigencias del mercado de trabajo. Con ello se pretende acercar en
lo posible el perfil profesional a la demanda laboral para contribuir al desarrollo
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tecnoldgico y cultural del pais y que el individuo desarrolle lo mas cercano a la

perfeccion sus potenciales y redunde en un mejor nivel de vida.

Para cumplir con este objetivo ofrece cinco programas de educacion continua:
Diplomados para titulacion, Idiomas, Seminarios para titulacion, Seminarios y
cursos de actualizacion y Convenios con empresas. De éstos, los que estan
dirigidos especificamente a egresados de la licenciatura en pedagogia son tres
diplomados para titulacion: Sexualidad y Género, Orientacion Educativa vy
Capacitacion; de acuerdo a la informacién obtenida en la jefatura de pedagogia se
esta viendo la posibilidad de implementar otro sobre Cultura y Educacion. Estos
diplomados tienen una duracion de 250 horas, mismas que se cubren en un afio y
para cursarlos se tienen que cumplir ciertos requisitos como son el contar con el
100% de créditos, haber cursado los idiomas en las licenciaturas que asi los
especifiquen, tener el servicio social liberado y realizar un pago de 15,000 pesos;
ademas, la jefatura de carrera realiza una entrevista a los interesados para cuidar

que haya una temética de su interés.

Lo anterior esclarece la finalidad de su trabajo en teoria; sin embargo, en la
ejecucion de los objetivos planteados existen contradicciones y aspectos que aun
faltan por atender. Por ejemplo, de acuerdo con la informacién proporcionada en el
CEC la forma de determinar las necesidades de los egresados es a través de un
Diagnostico de Necesidades de Capacitacion (DNC) en donde aplican un
cuestionario a los estudiantes sobre las areas de su interés, mismo que se
construye por pedagogos que forman parte del mismo centro ya que se considera
que tienen la experiencia y conocimientos necesarios para construir estas
herramientas. Sin embargo, es la Jefatura de la Carrera de Pedagogia quien les
hace llegar un listado con los diplomados que se van a impartir y que ya han sido
autorizados, asi como otro listado con los nombres de los aspirantes que ya han

sido aprobados por medio de una entrevista.

El Centro de Educacion Continua practicamente se encarga de la logistica, es

quien administra o distribuye horarios, hace promocion y difusion pero no disefia ni
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imparte ningdn curso, por lo que quedan interrogantes de la utilidad que se le da al

instrumento del DNC que se aplica a los estudiantes.

Por su parte, la Jefatura de la Carrera de Pedagogia afirma que no existen
estrategias de vinculacién con los egresados, se tiene informacién pero sélo son
datos estadisticos acerca de cuando egresaron, si deben asignaturas, etc.; por el
momento las Unicas formas de acercamiento con ellos son los diplomados o
cuando ellos mismos acuden a la jefatura de carrera solicitando alguna

informacion.

Por lo tanto, no existe un vinculo que establezca o contribuya a detectar sus
necesidades en su ejercicio profesional o que permita saber sus intereses y
opiniones. El egresado cuenta con un perfil profesional que le otorga un
reconocimiento social de las actividades que llevan a cabo, por lo que se espera
gue su quehacer responda al interés que muestra la sociedad por las tareas que
realizan de modo regular y continuado, pero ante los conocimientos que se han
quedado obsoletos cémo lograr que el bagaje de saberes que se poseen sea
pertinente ante los cambios genéricos que se producen o las necesidades reales

gue éstos demandan.

Al no existir una estrategia de vinculacion con los egresados no queda claro
entonces por qué o como se eligen estas tematicas, aparentemente se establecen
de acuerdo a las lineas de formacion del plan de estudios; como lo menciona el

Jefe de Carrera:

“yo llego y veo que estdn como tres areas, pero dentro del perfil, dentro de las
lineas de formacion de nuestro nuevo plan de estudios estd el area de
sociopedagogia y un campo particularmente importante ahora que es cultura y

educacion... Hay un area que esta faltando por ahi cubrir”.

En cuanto a esto, es claro que los egresados que quieren cursar estos diplomados
se tienen que ajustar a alguna de las tematicas que existen, puesto que, como ya

mencionabamos, no se han realizado los estudios pertinentes que contribuyan a
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detectar sus necesidades reales o las practicas emergentes que van surgiendo y

que lleven a la creacién de planes y programas especificos.

Como se puede observar, no existe un consenso acerca de lo que es la Formacién
Continua ni en cuanto a la finalidad de los diplomados que se ofrecen. Para el
CEC éstos se crearon para apoyar a los egresados que aun no han obtenido su
titulo profesional, en tanto que en la jefatura de pedagogia se consideran como
“‘diplomados de especializacidon con opcion a titulacion” que son parte de un
proyecto de la universidad para ofrecer cursos de actualizacion. Ademas estos
diplomados, junto con el posgrado, son la Unica via que permite una continuidad
en la Formacion Profesional. Aunque también se han programado cursos
intersemestrales autorizados por DGAPA (Direccion General de Asuntos del

Personal Académico) estos van dirigidos Unicamente a docentes de la UNAM.

Siendo que si estamos encaminados hacia una Formacion Continua como
estrategia fundamental que promueve la ampliacibn de conocimientos,
actualizacion y la Educacion Permanente, entonces no soélo se deben ofrecer
programas de apoyo a la titulacion, sino ofrecer una Educacion Permanente con el

supuesto de que va a favor de una educacién para la vida.

La Jefatura de Carrera no niega la posibilidad de una Formacion Continua, sin
embargo, existen carencias para darle cabida; puesto que el proyecto de
educacién continua para la Jefatura de Pedagogia son Unicamente los
diplomados que ademas también cumplen otras funciones: son una opcién para
titulacion, un medio de vinculacion con los egresados y, por qué no mencionar, un
medio de obtencidn de ingresos economicos. Dado que la educacion continua es
una estrategia en donde se pone en juego la relacion que existe entre educacion y
trabajo, pero sin hacer a un lado aspectos tan importantes como el desarrollo
social y el personal, que los integra para lograr un mejor ejercicio y desempefio en
una profesion, reconociendo que el ser humano tiene la capacidad de aprender a
lo largo de toda su vida y ademas se deben brindar las posibilidades para que en

realidad suceda.
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3.2 La Formacion Profesional Continua en la FES Aragon a través de la

mirada de sus egresados

A partir de los datos que nos arrojé el cuestionario que se aplico a egresados de la
Carrera de Pedagogia se identificaron informantes clave a quienes se realizaron
entrevistas a profundidad, con la intencion de saber si tienen la necesidad de
continuar su Formacién Profesional para poder desenvolverse en el area de
conocimiento que determind su profesion, si la FES Aragén les ha brindado la
posibilidad de cubrir esta necesidad y si, por otra parte, son capaces de encontrar
vias de desarrollo que les permitan generar nuevas alternativas de formaciéon y

actualizacion.

Las opiniones que nos brindan los egresados evidencian la existencia de un punto
de encuentro entre la formacion inicial y la Formacion Continua que hace posible
hablar de la formacién de la persona a lo largo de toda la vida, se trata de la
libertad y la posibilidad del sujeto para seguir aprendiendo, reafirmar y compatrtir lo
que ha aprendido.

Ante ello, los egresados refieren que su formacion inicial fue buena o suficiente y
les brindé las herramientas basicas para desempefiar su ejercicio como
profesional, sin embargo, han denotado la necesidad de seguir actualizandose y
continuar con una formacién que les permita abordar aspectos teéricos que les
sirvan de sustento durante su practica, debido a los cambios que va sufriendo la
sociedad y a los nuevos paradigmas que van surgiendo, por lo que han tenido la
inquietud de regresar a la escuela para cubrir las necesidades que se presentan
una vez que han ingresado al campo laboral, ya sea porque se enfocaron mas a
cierta area o para adquirir ciertos conocimientos a los que no prestaron tanta
atencion durante la carrera, solo que consideran que ahora cuentan con mas
elementos y herramientas que les permitan asimilar de mejor manera estos

conocimientos, cuestionar y ser mas criticos.

“todo lo que es cuestion practica me ayudé bastante, sin embargo cuando ya es

emplear, cuando son modelos educativos que nos dejan acé analizar o cuestiones
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de fundamentacion tedrica yo siento que me falté bastante... y ya cuando me di
cuenta actualmente que hay cosas que hay que fundamentar teéricamente pues si
me tengo que echar un clavado porque la verdad hay cosas que ya se me olvidaron

o0 que desconocia o no le puse atencion™*

“Pues creo que han sido suficientes aunque siempre he requerido de la

actualizacion”.®?

“considero que adquiri buenos elementos para poder trabajar, creo que cuando ya

sales al trabajo, cuando ya estas en tu profesion, como que te das cuenta que si

hay situaciones que te faltaron en tu preparacion”.”®

“lo que nos dieron fueron las herramientas basicas para poder desempefiarnos
nosotros en nuestra profesion, porque de alguna manera los cambios que sufre la
sociedad pues implica que nosotros sigamos estudiando en nuestra area
especifica... empiezo a cuestionarme mi propia formacion, digo a lo mejor esto si lo
adquiri en la carrera pero cdmo en ese momento no tuve la oportunidad de

empezar a elaborar el plan de estudio para que pueda llegar al aula y ahora si

cuestionar a los maestros”.*

Lo antes mencionado se ve reflejado en los planteamientos que expone
Tannermann en La educacién permanente y su impacto en la educacion superior
donde nos habla de que la educacién superior rebase el concepto de educaciéon
terminal e incorpore en su practica el concepto de Educacion Permanente, segun
el cual la educaciéon no se debe limitar a un determinado tiempo y espacio, porque
existe a lo largo de toda la vida, en su duracion y en su diversidad, es decir,
abarca todas las expresiones, formas y momentos del acto educativo, mismos que
deben responder a los rapidos cambios de la sociedad y a la necesidad de
regresar a la escuela para poder afrontar las novedades que surgen en la vida

privada y en la vida profesional.

> Egresada de la generacion 97 — 2000, actualmente labora en el drea de Capacitacion.

> Egresada de la generacion 98 — 2001. Se ha desarrollado profesionalmente en el drea de Difusidn Cultural,
aunque las actividades que realiza actualmente no se relacionan con su profesion.

> Egresada de la generacion 94 — 97. Actualmente se desempefia como docente a nivel primaria.

> Egresada de la generacién 2000- 2003. Se ha desarrollado en el drea de Capacitacidn y actualmente lleva a
cabo un proyecto para la elaboracién de un plan de estudios.
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Al concluir con la Formacion Profesional basica, el egresado cuenta con un perfil
que permite precisar los conocimientos y habilidades especificos que se busca
promover a través de la formacion convirtiéendose en el punto de enlace entre los
grandes objetivos de la Formacion Profesional y los objetivos sociales e
institucionales. Para poder cubrir estos objetivos el egresado necesita de una
actualizacion profesional constante como un elemento esencial de su desarrollo, lo
cual es posible mediante una Formacion Continua, que es definida por ellos en los

siguientes términos:

e Es un proceso de actualizacion, renovacion e intercambio de experiencias.
e Adquisicion de mas y nuevas destrezas.

e Actualizacién y continuidad en el aprendizaje para adaptarse a las nuevas

necesidades humanas.

e Estar en continuo movimiento y en constante preparacién y actualizacion

para cumplir con la meta que se tiene como profesionistas.
e Formacion integral que permita replantear y cuestionar la propia formacion.

e Una busqueda del conocimiento para adaptarse a los cambios de la
sociedad y para satisfacer las necesidades profesionales que se dirigen a

diferentes areas de la pedagogia.

La oportunidad de articular la teoria con la préactica.

Como se puede observar estas concepciones coinciden en cuanto a que la
Formacion Continua gira en torno a la premisa de ser criticos ante la formacion
inicial de tal manera que podamos observar las carencias que tenemos y por lo
tanto, las necesidades que se van presentando de forma tal que podamos obtener
una actualizacidon que permita adaptarse a los cambios que van surgiendo en la

sociedad.
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Sin embargo, los egresados manifiestan que las Unicas alternativas de Formacion
Continua que ofrece la FES Aragon para la licenciatura de Pedagogia de las que

tienen conocimiento son los diplomados para titulacion o las maestrias.
“Las maestrias hada mas... en si, ho, ho conozco hinguna otra”.

“De pedagogia no tengo esa certeza, esa claridad... de psicologia, de economia

creo que es donde hay mas continuidad”.>®

“a menos que yo venga y vea pues qué es lo que se esta ofreciendo, que
diplomados o cursos se estan ofertando, bueno ofreciendo aqui. Si tengo
conocimiento de que existe una educacion continua y en algin momento he entrado
a la pagina, pero me parece que son pocos los cursos o los diplomados que maneja
la FES”

De acuerdo a la opinién de los egresados no existen estrategias por parte de la
institucién para darles a conocer las acciones que estan llevando a cabo y que se
relacionan directamente con ellos o algin medio de contacto a través del cual se
les ofrezca alguna informacion acerca de cursos, publicaciones, o cualquier otra
actividad que se realice en la FES Aragon relacionada con su profesion. Esta falta
de difusion dificulta que cualquier egresado conozca las opciones de Formacién
Continua que se ofrecen. Aunque también reconocen que ha hecho falta un
acercamiento por parte de ellos que no sea Unicamente para realizar tramites para

su titulacion.

De hecho las personas entrevistadas que actualmente estan cursando alguno de
los diplomados que existen, explican que se enteraron de dicho diplomado porque
otras personas, ya sea de la misma carrera o de otra, les comentaron que existe
esta opcion, de ahi que ellos se acercaron a la jefatura de carrera para informarse.
De esta forma los egresados han visto los diplomados mas como una opcion de
titulacion que como una alternativa de Formacién Continua, aunque el hecho de

cursarlo ya implica que existe esta formacién, su intencion inicial fue la titulacion.

> Egresado de la generacién 88 — 91. Se desempefia como docente en un CETIS (Centro de Estudios
Tecnoldgicos Industrial y de Servicios.
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“una compafiera venia muy seguido aca y creo que una maestra le habl6 desde que
se iban a implementar los diplomados... por eso me ubiqué y aparte lo empecé a

checar en internet y todas esas cuestiones”.

‘esta Ultima vez... regresé directamente a la coordinacion, viendo con qué
maestros, si habia algiin seminario de titulacion... o alguna forma en que yo pudiera

tomar algun curso dentro de la carrera”.

“yo ya habia venido antes porque me interesaba titularme, vine a entrevistarme con
los maestros, lo que pasa es que desisti... una compafiera me coment6 que iba a

haber diplomados”.

“mi problema es en realidad la titulaciébn por eso regresé a la escuela a ver las
opciones de titulacion... en realidad fue por otras personas, no que la FES o
alguien de la carrera me haya contactado y me haya dicho este tipo de modalidad,

no, o sea yo la descubri por otro medio”.*®

Las experiencias de Formacion Continua que han adquirido han sido en otras
instituciones educativas o en su centro de trabajo, aunque en algunos casos es
para cumplir con un requerimiento laboral. Esta formacion también se ha dado de
manera autodidacta a traveés de los medios de comunicacion, la lectura de textos

especializados, asistencia a eventos culturales y educativos, etc.

“las oportunidades que he tenido de actualizarme han sido a través del trabajo, ellos

me han ofrecido esas oportunidades de actualizacion”.

“No habia tenido la necesidad, realmente no. Por parte del trabajo... nos dan la
actualizacion, que de hecho por la formacién que nos dieron en la escuela rebasa
mucho el tipo de formaciéon que tienen los demas compafieros docentes, entonces
si era como que de aquel lado estaba cubierta esa necesidad de actualizacién por

parte del trabajo”.

“Yo tomé otros cursos pero los tome fuera de la escuela, por parte de mi trabajo y

después de que sali es la primera vez que regreso a la FES Aragon”.

> Egresada de la generacion 99 — 2002. Se encuentra desarrollandose en el drea de Educacién Especial.
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“yo he buscado otros medios para continuar preparandome porque no hay mucha
informacién si hay cursos o no, la validez curricular tiene mucho que ver, y también
por ejemplo me llegaban correos... de la UVM te mandan muchos correos y
cualquier curso que tomes te tienen ya catalogado y te mandan mucha informacion

de los cursos y con la FES ya salimos y ya nadie te hace caso, ese es el punto”.

“si he tomado cursos pero son cursos pues béasicos, no he dejado de estar

estudiando un poco en cuestiéon de lo que desempefio”.

Por otro lado, el contar con una Formacién Continua es importante en el aspecto
profesional, pero no es su Unica intencion proporcionar o reforzar habilidades para
el mercado de trabajo, ya que al apoyarse en procesos de analisis y reflexion se
logra enriquecer otros &mbitos de la vida, brindando seguridad y satisfaccion. Esto
lo corroboran los egresados cuando mencionan que la Formacion Continua que

reciben o han recibido les ha beneficiado, ademas, en el aspecto personal.

“Pues personalmente, porque finalmente yo lo que queria era titularme,
actualizarme y creo que te da como otro tipo de estatus en todos lados, o sea, tener

un diplomado como que no es cualquier cosa”.

“creo que a mi principalmente me lo brinda como persona, estoy viendo ciertas
situaciones de la vida cotidiana que me estan ensefiando all4, ya no puedo dejarlo,
se vuelven parte de mi y entonces en mi convivencia con mis comparferos, con las

demas personas es que se ve reflejado”.

“uno debe estar actualizandose y buscando otras cosas para mejorar en todos los

aspectos de la vida”.

Aunque es comprensible que no todos los egresados estén interesados o tengan
la intencién de regresar en algun tiempo a la FES, adn se consideran parte de la
institucion, por lo cual se sienten con la libertad de dar propuestas sobre aspectos
que les atafien, puesto que para la sociedad son el reflejo de la universidad y es a
través de la evaluacion que hacen de su propia formacién que la misma

universidad puede encontrar medios de autoevaluacion y mejora.
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Por ello, a partir de reconocer sus intereses y necesidades para continuar
formandose, proponen diversas tematicas que van desde contenidos relacionados
con el desarrollo humano, hasta otros més especificos como son: relaciones
humanas, educacion sexual, cultura y educacién, practica docente vy
epistemologia. Ademas proponen que la FES Aragon realice una deteccion de

necesidades de los egresados y a partir de estas se puedan disefar:

- Conferencias

- Encuentros entre egresados y estudiantes para el intercambio de
experiencias.

- Talleres

- Seminarios

Ademas, consideran indispensable que exista una comunicacién constante con los
egresados y que se busquen diversas formas de difundir o dar a conocer de
manera mas directa las actividades que ofrece y realiza la FES Aragén, por

ejemplo a través del correo electrénico.

“Principalmente una base de datos que permita el contacto con los egresados y
mantener una comunicacién continua, que no se pierda esa comunicacion o ese
vinculo con sus egresados porque es una manera incluso de mejorar los planes y

programas, entonces no perder de vista a los egresados”.

“principalmente la comunicacion... un contacto directo con los egresados, que
tengan que buscarlos por correo para que nos llegue la informaciébn mas precisa,
por ejemplo la UVM anuncia sus cursos por la radio o los mandan por correo y de la
UNAM en realidad se escucha muy poco, por eso uno se va mas a lo mas
trabajado, pues a la publicidad que se le da, porque si no lo escuchamos en el

radio, si no lo escuchamos en ningun lado, pues es mas dificil”

“‘que se tenga mas contacto con los egresados... que nos sigan la pista, porque...
yo me senti asi como que olvidada, o sea, no hiciste tu tesis, a ver qué haces,

investiga”.



79

3.3 Posibilidades de una Formacion Profesional Continua en la FES Aragén

Como resultado del andlisis realizado en los apartados anteriores de este mismo
capitulo encontramos que las opiniones sobre el sentido y los objetivos de la
Formacion continua que se ofrece en la FES Aragdn se aproximan en cierta
medida a la vision y los principios de la Educacion Permanente. Sin embargo, al
revisar la labor que se realiza y las actividades que se llevan a cabo parece ser
que en la préactica no se propicia del todo esa Educacién Permanente.

Como explicamos en el primer capitulo la Educacion Permanente es fundamento
del desarrollo personal, profesional y sociocultural de las personas, mismas que
son sujetos de educacion y de formacibn a lo largo de toda su vida,
independientemente de su edad, sexo o condicion socioecondmica. De esta forma
la educacion superior, como un subconjunto que forma parte de este proyecto
global, debe tener la capacidad para adoptar y promover los principios de la
Educacién Permanente formulados por Miguel Escotet en su libro “Aprender para

el futuro”:

e “La educacibn es un proceso continuo. La capacidad de educar
permanentemente y, por tanto, el perfeccionamiento educativo es un proceso

continuo a lo largo de la vida.

e “Todo grupo social es educativo. La educacion permanente reconoce como
organismo educativo a toda institucion social o grupo de convivencia humana,

en el mismo nivel de importancia.

e “Universalidad del espacio educativo. La educacion permanente reconoce que

en cualquier lugar puede darse la situacion o encuentro del aprendizaje.

e “La educacién permanente es integral. La educacion permanente se define a si
misma desde la persona, localizada en un tiempo y en lugar especifico —en una
sociedad o trabajo determinado — y se interesa profundamente por el desarrollo

y crecimiento de la persona en todas sus posibilidades y capacidades.
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e “La educacion es un proceso dinamico. Las acciones educativas se conciben
en procesos dindmicos y necesariamente flexibles en sus modalidades,
estructuras, contenidos y métodos porque, de manera imprescindible, deben
partir de un contexto social especifico, al servicio de grupos sociales
determinados y para determinados fines dentro del trabajo y ocio creativo.

e “La educacidén en un proceso ordenador del pensamiento. La educacién debe
tener por objetivo que la persona logre, en primer término, un ordenamiento de
los multiples conocimientos acumulados de manera tal, que pueda comprender
su sentido, direccion y utilidad. Igualmente, que pueda jerarquizar su propio
pensamiento ante la vida y que le dé sentido profundo a su propia existencia en

el trabajo y en el uso del tiempo libre.

e “El sistema educativo tiene caracter integrador. Un sistema educativo o
microsistema, debe estar coordinado con los restantes sistemas que conforman

el macrosistema social.

e “La educacion es un proceso innovador. Se trata de buscar nuevas formas que
satisfagan eficaz, adecuada y econémicamente las necesidades educativas
gue se generan en el presente y, especialmente, en el futuro inmediato. Los

principios de la educacion permanente exigen innovaciones reales t profundas

en el campo de las acciones educativas.”’

En suma, la Educacién Permanente persigue una integracion de obijetivos,
contenidos, métodos y evaluaciones desde una coordinacion vertical y horizontal
entre las diversas partes del sistema. Desde esta Optica, lo importante es
contemplar las necesidades de la poblacién para que encuentren una respuesta
adecuada dentro de la oferta educativa. El objetivo final de la Educacién
Permanente consiste en que cada uno tome conciencia de que puede aprender a
lo largo de toda la vida, ademas de que cada persona se convierte en un agente
de su propia educacién por medio de la interaccion permanente de sus acciones y

su reflexioén.

S TUNNERMANN Bernheim, Carlos. op. cit. p. 5
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Para ello resulta indispensable que exista una estrecha relacion de la universidad
con la comunidad, que le permita conocerla mejor no sélo para satisfacer sus
necesidades sino también para trascender a ella y transformarla. Asimismo se han
de suscitar en los estudiantes las capacidades e intereses para estar en busqueda
continua y abierta a nuevas fuentes de informacién y de conocimientos renovados,

de aprender a aprender.

Al adoptar los principios de la Educacion Permanente y convertirse en un centro
de Educacion Permanente se responde a las necesidades de quienes han
egresado de cualquier universidad, de quienes han estado separados durante
mucho tiempo de la escuela y estan interesados en continuar aprendiendo, de
quienes no realizaron estudios profesionales y de quienes se encuentran

estudiando y estan interesados en enriquecer complementando su formacion.

Consideramos que la FES Aragon puede trabajar bajo estos principios o, al
menos, iniciar esta labor a través de una Formacion Profesional Continua que
permita el perfeccionamiento profesional, a la vez que contribuya a la creacion de
una vision critica de la propia practica y evite un estancamiento en el desarrollo
profesional, ademas de ser una respuesta a la constante evolucion y progreso de
las ciencias, la tecnologia y los cambios sociales y culturales y el vinculo entre la

formacion inicial y el desarrollo profesional.

Como ya hemos mencionado, la Formacion Continua que se ofrece en la FES
Aragoén para la Licenciatura en Pedagogia se inclina hacia aspectos mas técnicos
gue consisten en capacitar a los egresados para que respondan a las exigencias
del mercado de trabajo, pretendiendo adecuar su perfil profesional a la demanda
laboral, de tal forma que la Formacion Profesional Continua se ve Unicamente
como un medio que refuerza las habilidades para enfrentarse al mercado de
trabajo. Es cierto que esto no se puede dejar de lado, pero la FES Aragon no sélo
debe responder a las demandas laborales sino también a las necesidades
sociales, por ello consideramos que la Formacion Profesional Continua también se

puede ver como una opcién para que los profesionistas cuestionen su practica y
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como se desarrollan dentro de ese mercado pero con un sentido critico. No se
trata de resaltar los conceptos de competencia y productividad, sino de emprender
una reconstruccién socialmente critica de lo que significa ser un pedagogo en este

contexto.

Por lo anterior, es fundamental que exista la preocupacion hacia una Formacion
Profesional Continua por parte de directivos, egresados y estudiantes, asi como
también se necesita de la participacion de todos los interesados en los diversos
niveles de toma de decisiones (disefio, diagnostico, ejecucion y evaluacion) tales
como la Jefatura de la Carrera de Pedagogia y el Centro de Educacion Continua y
gque se establezca un procedimiento para organizar estas acciones, por lo que se
deben crear sistemas de participacion y comunicacion. Puesto que pareciera que
las instancias responsables hasta ahora han realizado este trabajo de manera
independiente una de la otra, cuando tendrian que ejercer su labor de manera
conjunta, contando con un programa que las vincule directamente, estableciendo
equipos de trabajo que mantengan comunicacion constante, de tal forma que se
puedan unificar criterios y se llegue a acuerdos sobre los propdsitos, objetivos y
metas que se pretenden alcanzar. Ya que muchos profesionistas acuden a los
servicios de la Educacion Continua pero los conocimientos o habilidades que se
espera realmente no siempre estan acordes con las necesidades de su entorno o
reciben un documento que avala su permanencia en las aulas de Educacion

Continua y no su competencia.

Ademas, se debe mostrar una preocupacion real hacia los egresados, darles
mayor importancia, ofrecerles el lugar que se merecen como parte de la institucion
y reconocer los beneficios que pueden aportar. Hasta ahora, en la mayoria de las
veces, las relaciones con los estudiantes que egresan de la carrera culminan en el
mejor de los casos con el proceso de titulacion. Ahora sabemos que esta
vinculacion no debe terminar ya que puede acrecentar su formacion como
profesionistas y al mismo tiempo la institucion se puede ver enriquecida en el
propdsito de formar integralmente a sus estudiantes y de ofrecer una verdadera
Formacion Continua. De tal modo que la FES Aragon puede obtener un mejor
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provecho de la experiencia de sus egresados en sus procesos de mejora
institucional, pues el aporte de los egresados es indispensable para la
actualizacion y mejora de las funciones sustantivas de la Docencia, la

Investigacion y la Extension.

Los egresados reflejan la realidad y el presente de la universidad, son la
universidad fuera de ella, por lo tanto, se deben generar espacios de vida
académica mas alla de las aulas y garantizar la Educacién Permanente de sus
egresados, pues es en la confrontacion y evaluacion critica de la formacion de sus
egresados en donde la universidad encuentra un solido proceso de autoevaluacion

institucional.

De acuerdo a lo anterior consideramos preciso realizar un seguimiento de
egresados que ofrezca vias de aproximacion a la realidad del campo profesional,
lo que resulta de gran utilidad para redimensionar la labor educativa, respondiendo
asi a problemas como la demanda de servicios por parte de la sociedad y la falta
de congruencia entre los proceso educativos, las necesidades sociales y las
exigencias del mercado laboral, al mismo tiempo que se identifican nuevas
demandas formativas en cada una de las practicas profesionales. De esta manera
se puede obtener un diagndstico de la realidad con el potencial de inducir en la
institucién la reflexion a fondo sobre sus fines y sus valores, lo que nos permite
obtener informacion confiable y pertinente para apoyar la toma de decisiones y la

planeacién académica.

Como punto de partida se propone establecer un vinculo con los egresados para
determinar necesidades, considerando los temas que emerjan a partir de ello. Es
necesario establecer este vinculo no sélo en el sentido de saber quiénes son,
donde estan y en qué laboran, sino también de asumir el compromiso que se tiene
con ellos y considerar que el egresado es alguien que hace una pausa en su

proceso formativo pero que eventualmente regresara.

Somos conscientes de que existe un sinfin de obstaculos institucionales para

elaborar estudios de esta magnitud, entre los que destacan:
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- Falta de recursos presupuestales, humanos o de infraestructura, en muchos
casos debido a que el programa de seguimiento de egresados no esta ubicado

en la estructura organizacional respectiva.
- Dificultades en el funcionamiento de los servidores de la institucion.
- Dificultad de localizacién de los egresados o reticencia de estos a participar.
- Ausencia de un directorio actualizado que sirva como punto de partida.
- Dificultad en el procesamiento y andlisis de la informacion.
- Los altos costos financieros que implica.
- Lafalta de personal.

Sin embargo, es de suma importancia superar la diferencia entre la institucion y
sus unidades o divisiones académicas para poder pasar del nivel discursivo al
operativo y empatar los asuntos internos de tipo organizacional y de coordinacién

con la disponibilidad de recursos e infraestructura.

De la misma forma, debemos darle suficiente confianza a todos los egresados
para que se manifiesten. Ellos tienen pleno derecho a estar informados sobre los
avances, logros y acciones que existen en su carrera y que les permiten sentirse
orgullosos de su institucion. Una universidad que no refleje en la cantidad, impacto
y calidad de sus programas dificilmente lograra el retorno de sus egresados y, por
el contrario, tendera a desvanecerse socialmente. La universidad no puede
desentenderse de la actualizacion, pertinencia y competencia de sus egresados.
De la solvencia profesional de los egresados depende la imagen propia y la de la

universidad.

Es necesario tomar en cuenta que la universidad no es la Unica responsable de
promover en los estudiantes una educacion para toda la vida, sino que es
fundamental que ellos desde su formacion inicial desarrollen la capacidad de

aprender continuamente, permitiendo asi que se busquen dia con dia nuevos
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retos y nuevos conocimientos que les permitan potencializar al maximo sus
capacidades, habilidades y destrezas de manera integral para afrontar las
circunstancias que la sociedad les presente.

En este contexto, resulta invalida una formacion orientada a una introversion de
conocimientos o una formacién basada en la observacion de sucesos precedidos
por una nueva historia permeada de avances constantes, sobre todo por la
evolucion y el progreso de las ciencias, los cambios sociales y culturales y el
cuestionamiento continuo que contribuyen a la obsolescencia de los
conocimientos en el desarrollo profesional. Algo que promueve la Pedagogia es
que el ser humano trascienda desde su propia historia y desde el lugar que ocupa
en el mundo, el hecho de transitar en esta época y el modo de relacion que existe
entre la realidad objetiva y la persona es algo que debe determinar habitos de
pensamiento, de accion y de reaccion capaces por su importancia de proyectar
esos saberes no solo en el comportamiento profesional de uno mismo, sino

también sobre la estructura de una sociedad.

Esta necesidad de Formacion Continua en los egresados tendra que considerarse
como irremplazable para los pedagogos, no solamente porque la evolucién de los
conocimientos exige actualizaciones numerosas, sino ademas porque es
imposible plantearse verdaderos problemas de pedagogia hasta después de haber

ejercido la profesién un tiempo suficiente.

Ahora conocemos algunos argumentos que suelen emplearse para prolongar la
duracion del aprendizaje pedagogico, pero persistimos en creer que ese tiempo
seria aprovechado mas inteligentemente si se ofreciera a los egresados de la
Licenciatura en Pedagogia la oportunidad de continuar con su Formacién
Profesional. La idea fundamental es sustentar la necesidad de una Formacion
Profesional Continua, el desempefo profesional y el desarrollo de competencias
para potenciar la actividad pedagégica bajo la perspectiva de que la
profesionalizacion inicia en la escuela y continua en los contextos en que se

desenvuelven de manera permanente.
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La Pedagogia crece si adopta una perspectiva comprensiva en el estudio de la
educacion como problema y como forma que ayuda al hombre para el logro de
una representacion y actitud del hombre frente al mundo. Las mejores ideas de la
Pedagogia no pueden darse por si solas de la teoria para hacerse operativas; en
efecto, los egresados pueden dar un gran paso dentro de la institucion de la que
egresaron siempre y cuando su propia universidad sienta que son necesarios,
pero también comprendidos y asistidos eficazmente, logrando en ellos un espiritu
critico, analitico e innovador. Tenemos conciencia también, de las dificultades que
plantearia lo que en este trabajo se propone pero tenemos la conviccion de que

habria mayores ventajas que los propios inconvenientes.

Con ello, sostenemos que si es la educacion lo que compete al pedagogo y la
educaciéon plantea actualmente mayores dificultades debido a la concepcion de
hombre que se va generando, no solo los especialistas pueden encontrar
soluciones, sino que también se pueden encontrar mediante el esfuerzo generoso
de todos aquellos interesados en trascender su practica profesional y los
involucrados con aspectos tan complejos que conforman la educacion, no
conceptualizandola solo como un derecho, sino como un proceso que exige la

adhesién y el compromiso de cada individuo.

Para finalizar y atendiendo la reconocida importancia que tiene la educacién a lo
largo de la vida en la sociedad de hoy y el papel tan importante que tiene la FES
Aragén de desarrollar una verdadera Formacion Profesional Continua y después
de haber explorado las concepciones y la opinion de un pequefio grupo de
egresados pedagogos planteamos aqui algunos puntos importantes de reflexion a

manera de sugerencias o recomendaciones y que presentamos a continuacion:

e Es necesario establecer un vinculo entre la educacion inicial y permanente de
tal manera que ambas se representen como un proceso unico, reunirlas como
un mismo desarrollo profesional y que la instituciébn lo asuma para que la
Formacion Profesional Continua no se convierta en un perfeccionamiento

individual y aislado, sino que el esfuerzo realizado se refleje en la FES Aragon
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como institucion, en el pedagogo como profesional y en la mejora cualitativa

de todo el sistema.

Los egresados son quienes pueden dar cuenta del actuar de la universidad
ante la sociedad y como parte de ella tienen la capacidad y el derecho de
evaluar la formacién que recibieron. Al tener un acercamiento con ellos resulta
evidente que estan orgullosos de ser parte de esta institucion y que se
encuentran en la mayor disposicion de participar y contribuir de alguna manera
en actividades o propuestas que se llegaran a implementar para mejorar la

formacién que se ofrece.

Los diplomados que actualmente se ofrecen para egresados de la Licenciatura
en Pedagogia, llamense estos de especializacion o de titulacion, tendrian que
disefiarse y planearse de acuerdo a estudios de egresados que permitan
conocer las necesidades, intereses y el desempefio de los egresados, para asi
determinar las principales demandas segun las necesidades y probleméticas

que enfrentan tanto por nivel, tematica y por su aplicacién especifica.

El vinculo de los egresados deberia darse previo al disefio de programas de
Formacion Continua, para fundamentar las tematicas y lineas de formacion de
estos, puesto que lo que esta sucediendo es que los mismos diplomados son

el tnico medio de vinculacion con los egresados

Se necesita de la participacion de todos los interesados en llevar a la practica
una Formacion Profesional Continua de manera que se establezca un proceso
continuo de modificacibn e introduccidn de estrategias basadas en la
experiencia acumulada y a la vez en las nuevas necesidades detectadas. De
esta forma existiria una estructura mas adecuada y planificada de los servicios
de capacitacion, actualizacion y educacion continua, empleando nuevos
instrumentos, aplicando nuevas metodologias y difundiendo las nuevas
propuestas pedagdgicas. Ademas sera necesario disefiar, elaborar y aplicar

los mecanismos para evaluar la eficacia de estas acciones.
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e La FES Aragén en general y la Licenciatura en pedagogia en particular
requieren abrirse mas como espacios de Educacion Permanente ampliando la
oferta de programas de Formacion Profesional Continua de tal forma que se
responda a la diversidad de necesidades existentes tanto de sus estudiantes y
egresados como de cualquier persona interesada en seguir aprendiendo en
esta institucion. Las posibilidades que se ofrezcan para atender las
inquietudes de Formacion Profesional Continua de sus egresados y de la
sociedad se traduciran en el mejoramiento de la calidad de la educacién que

se ofrece.

Dicho lo anterior reafirmamos que la Formacion Profesional Continua es una
propuesta clave ante los intensos y rapidos cambios que enfrenta la sociedad hoy
en dia. Sin embargo, no basta con reconocer su importancia, sino que también es
necesario aplicar apropiadamente dicha concepcién en las acciones dentro de la
institucién. Se han realizado ajustes a los programas de licenciatura y existen
investigaciones de diversa indole acerca de la formacion inicial de los pedagogos
pero es necesario que también se le otorgue mayor importancia a la Formacién

Continua.

Como sabemos la Pedagogia debe explicar y comprender las condiciones de
posibilidad del conocimiento, es generadora de discursos en los que se analizan y
reflexiona acerca de las probleméaticas educativas, por lo que parece una ironia
gue en una institucion que ha formado pedagogos a los largo de varias décadas
no aproveche estos recursos para emprender proyectos 0 propuestas
encaminadas a una Educacion Permanente y se ponga en practica todo aquello
gue hemos aprendido a lo largo de nuestra formacion, sobre todo el no ver a la
pedagogia como una practica que se deba realizar sobre si mismo sino como una
accion que se da sobre el otro y para el otro. En este sentido, debemos tener
presente que la Educacion Permanente brinda la posibilidad de perfeccionamiento
del individuo y de la sociedad, ofrece la oportunidad de ir mejorando dia a dia para
conseguir la satisfaccion que se desea ya sea como profesionistas o como

personas.
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CONSIDERACIONES FINALES

Conozco un planeta donde vive un sefior muy colorado,

que nunca ha olido una flor, ni ha mirado una estrella y que jamds ha querido a nadie.
En toda su vida no ha hecho mds que sumas.

Y todoel dia se lo pasa repitiendo como tii:

"1 Yo soy un hombre serio, yo soy un hombre serio!"... Al parecer

esto le llena de orgullo. Pero eso no es un hombre, jes un hongo!

“El Principito”
Antoine de Saint- Exupéry

El objetivo de este trabajo fue el analisis de los procesos de Educacion
Permanente en la Licenciatura en Pedagogia en la FES Aragon y su relacion con
las necesidades sociales, para conducir hacia reflexiones que permitan construir
una propuesta metodoldgica orientada a una Formacion Profesional Continua que
brinde a los egresados la posibilidad de actualizarse y adaptarse a nuevos perfiles

profesionales.

La investigacion realizada nos permitié precisar la funcion principal que tienen las
Instituciones de Educacién Superior, que consiste en formar profesionales cuyas
practicas incidan en el desarrollo del pais. Pero también advertimos que esta
formacion no se tiene que ver limitada por un determinado tiempo sino que se

debe ofrecer la posibilidad de continuar con ella a lo largo de la vida.

En el desarrollo de esta investigacibn nos percatamos que la Formacién

Profesional Continua se orienta hacia dos sentidos:

¢ El sentido economicista: se presenta como el vinculo entre la Formacion
Profesional y el mercado de trabajo, que exige la resolucién de tareas en un
nivel cada vez mas elevado por lo que se dirige particularmente a
desarrollar habilidades, competencias y cualificaciones para contribuir a la
mejora del desempefio laboral, lo que se inclina cada vez mas hacia un

guehacer técnico e instrumental.
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e El sentido humanista: plantea un desarrollo centrado en las personas,
rescata los aspectos éticos y culturales, el conocimiento de uno mismo y
del entorno, asi como también busca que los individuos adquieran plena
conciencia de la constante evolucion y progreso de las ciencias, la
tecnologia y los cambios sociales y culturales, asuman una postura critica y
tomen conciencia de que pueden aprender a lo largo de toda la vida,
ademas de que cada persona se convierte en un agente de su propia
educacion por medio de la interaccion permanente de sus acciones y su

reflexion.

Consideramos que no se puede encasillar la Formacion Profesional Continua en
un proceso que involucre so6lo el sentido economicista o el humanista. Ambos
sentidos cobran la misma importancia, ya que no podemos fragmentar al ser
humano de acuerdo al &mbito en que se desarrolla por su condicién de ser social,
puesto que como profesionista y como persona se encuentra en la necesidad de
buscar su desarrollo integral para mejorar su calidad de vida dentro una sociedad
del conocimiento que constantemente presenta cambios, tanto econémicos como

sociales.

Sabemos que actualmente el conocimiento es la base de las grandes economias y
que por lo mismo llega a considerarse como una mercancia que se sujeta a las
reglas del mercado; es por eso que resulta de suma importancia rescatar el
aspecto humanista de la Formacién Profesional Continua, de tal manera que no
s6lo contribuya a la creacién de conocimiento sino que ademas se dote a los
egresados de las competencias necesarias para que puedan desarrollarse
profesionalmente, a la vez que se forma en ellos una conciencia critica y

responsable de la problematica mundial.

Lo que hoy conocemos como globalizacion no se limita Unicamente a lo
economico, referido al comercio internacional o a transacciones financieras sino
gue es un proceso que comprende aspectos vinculados a multiples dimensiones

como la educacion, la cultura y la politica.
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Por estas razones, surge la necesidad de suscitar un debate que brinde elementos
a los educadores, dirigentes e instituciones a dilucidar su propio pensamiento
acerca de coOmo orientar la educacion hacia un desarrollo sostenible. Para ello,
consideramos importante rescatar los saberes fundamentales que, aunque ya son
conocidos, no han sido abordados de tal forma que nos permitan promover valores
y principios en educacion que hagan posible optimizar la formaciéon humana ante

los retos de este siglo.

Dichos saberes han sido descritos por Edgar Morin en su libro “Los siete saberes
de la educacion del futuro”, en donde él desarrolla los principios fundamentales e
imprescindibles para que el sistema educativo pueda constituirse en relevante y

significativo.

e El primero de ellos se refiere a las cegueras del conocimiento: el error y la
ilusion. Morin reflexiona sobre la educacion y la cuestiona en razén de que no
ha proyectado sus instrumentos persuasivos en motivar a las personas a
conocer “qué es conocer’; lo que significa que las personas van
comprendiendo la vida y sus relaciones como producto de ideas vagas y

superficiales, no atendiendo a interpretar la realidad por si misma.

Por tanto, la primera e ineludible tarea de la educacion es ensefiar un
conocimiento capaz de criticar el propio conocimiento, de tal forma que las
personas sean capaces de detectar y subsanar los errores e ilusiones del

conocimiento al tiempo que también aprenden a convivir con sus ideas.

e El segundo saber trata sobre “Los principios de un conocimiento pertinente”.
En este se destaca que el papel del conocimiento es apreciar el entorno y sus
relaciones de forma integral y global y que el ser humano sea no solo capaz
de identificar los objetos sino aprehender de ellos y de su lugar en el marco de
la naturaleza. Morin motiva a los educadores a desarrollar la actitud natural de
la inteligencia humana, la cual no es otra que la ubicacion de las

informaciones en un sistema de interrelaciones que le dé sentido a las partes.
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El tercer saber, “Ensefiar la condicion humana”, es una reflexion acerca de lo
que es el hombre en su total dimensién. Todos los humanos deben
reconocerse en su humanidad comun y, al mismo tiempo, reconocer la
diversidad cultural inherente. “El ser humano es a la vez fisico, bioldgico,
psiquico, cultural, social e historico”, expresa Morin, advirtiendo que toda esa
composicion del hombre esta dispersa en la educaciéon a través de las
disciplinas, impidiendo una verdadera unidad que permita reunir y organizar
los conocimientos dispersos en las ciencias de la naturaleza, las ciencias
humanas, la literatura, la filosofia, entre otras. Lo que destaca de este saber
es que la unién entre la unidad y la diversidad de todo es lo que se traduce en

la condicibn humana.

El cuarto saber, “Ensefiar la identidad terrenal”’, responde a la necesidad de
gue el hombre conozca su lugar en el universo. El ser humano del siglo XXI no
puede entender su realidad comprendiendo su condicibn humana, sino
interpretando e internalizando la condicién del mundo que hoy se muestra en
una era planetaria, cuya fase actual es la mundializacién. A lo largo de la
explicacion que da acerca de este saber, Morin habla de la necesidad del
pensamiento policéntrico, que tenga la condicibn de un universalismo no
abstracto, sino consciente de la unidad-diversidad de la condicién humana. Un
pensamiento que, siendo alimentado por las culturas humanas, respete sus

limites individuales y profundice sus lazos comunicantes.

Se necesita introducir en la educacion una nocidon mundial mas poderosa que
el desarrollo econdémico: el desarrollo intelectual, afectivo y moral a escala
terrestre. La perspectiva planetaria es imprescindible en la educacion, pero no
s6lo para percibir mejor los problemas, sino para elaborar un auténtico
sentimiento de pertenencia a nuestra Tierra, considerada como nuestra Ultima

y primera patria.

El quinto saber, “Enfrentar la incertidumbre”, es un llamado a la educacién,

como sistema, a que se preocupe mas por comprender el campo de las
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incertidumbres pero desde la éptica de la certeza: es decir, que el educador
asuma la responsabilidad de generar estrategias alternativas ante los
acontecimientos o hechos inesperados, muy a la par de poner en préactica el

liderazgo transformacional para enfrentar con plenitud los cambios.

Pero la incertidumbre no versa so6lo sobre el futuro. Existe también la
incertidumbre sobre la validez del conocimiento. Y existe sobre todo la
incertidumbre derivada de nuestras propias decisiones. Una vez que tomamos
una decisidbn empieza a funcionar el concepto ecologia de la accion; es decir,
se desencadena una serie de acciones y reacciones que afectan el sistema
global y que no podemos predecir. Nos hemos educado aceptablemente bien
en el sistema de destrezas, pero nuestra educacion para la incertidumbre es

deficiente.

El sexto saber, “Ensefiar a comprender”, es la respuesta a la necesidad de
que el ser humano aprecie con sus sentidos el conocimiento y no se quede en
superficialidades. El dialogo es una via expedita para que el hombre cultive su
intelecto y comprenda la heterogeneidad y complejidad de su mundo. A pesar
de existir hoy mas que nunca una profunda amplitud en el d&mbito de la
informacion y la comunicacién, hay debilidad en la comprensién de los
mensajes, por ello es preciso ensefiar a comprender, a eliminar el egoismo
propio de los hombres y transmitir eficientemente el conocimiento, de ese
modo se eleva la moral en las relaciones humanas y se superan los

obstaculos propios de la condicién de imperfeccion de los hombres

Y el séptimo saber, “La ética del género humano”, tiene explicita relacion con
el cumplimiento del deber de ensefiar a comprender: la educacion debe
conducir a un proceso constante de interaccion y comunicacion entre el
individuo, la sociedad y la especie; cada ser humano lleva en si mismo esa
triple realidad de la que debe ser consciente, remarcandose la condicion de
dos finalidades ético—politicas inherentes al hombre y a su circunstancia: una,

el establecimiento de una relacion de control mutuo entre la sociedad y los
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individuos, teniendo como estructura expedita el sistema democratico; y otra,
concebir la condicibon humana como comunidad planetaria, en la cual ya no
sélo es importante lo terrestre como influencia en el hombre, sino el universo

como potencialidad compleja e incierta de nuevos escenarios humanos.

Estas ideas de Edgar Morin nos brindan un fundamento que nos lleva a considerar
que la Formacion Profesional Continua debe promover un modelo de lo global mas
humano que refuerce los valores éticos y culturales. De esta manera se puede
hacer frente a las politicas econdmicas excluyentes, basandose en las propias
capacidades y competencias de las personas al servicio de la dignidad de los
seres humanos Yy respetando el derecho de las futuras generaciones a satisfacer
sus propias necesidades, tal como plantea el paradigma del desarrollo humano

sostenible.

La Formacion Profesional Continua se convierte en una actividad social
impregnada de juicios de valor, en la que los actores que participen en ella deben
hacerlo con la equidad deseada, por lo que deben garantizarse canales de dialogo
que efectivamente conduzcan al mejoramiento de los procesos de Formacion

Continua para lograr practicas efectivas de ensefianza y aprendizaje.

Creemos que de esta manera se puede contribuir a rescatar esa parte humana
dirigida mas a lo social, a lo ético; revalorizar el deseo de autodeterminacion y
decision; aprovechar todo lo que vamos aprendiendo para desarrollar vy
potencializar todo lo que humanamente podemos ofrecer como profesionistas,
rescatar esos valores que poco a poco van en declive, en este contexto de
globalizacion en el que se ha ido dejando de lado la importancia de los desarrollos

locales y personales.

Sobre la base de lo que se ha profundizado sobre la Educacion Permanente como
fundamento de una Formacion Profesional Continua que vaya mas alla del sentido
economicista y que recupere el sentido humanista, los valores culturales, la
autocritica y la reflexion sobre la practica, se puede continuar en la aproximacion

del conocimiento sobre esta categoria.
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El trabajo realizado ha pretendido dar cuenta de la Formacién Profesional
Continua mediante un panorama general de dicho proceso; ademés se ha podido
apreciar en concreto como y de qué manera se esta desarrollando esta formacion
en la FES Aragon; asimismo, da la pauta hacia un reconocimiento mas sostenido y
abierto de la importancia que tiene no solo para el desarrollo personal y

profesional de los egresados, sino también para la mejora de la institucion.

Los argumentos ofrecidos demuestran la necesidad de ofrecer una Formacion
Profesional Continua de manera mas sistematica y profunda para los egresados
de la FES Aragdn ya que evidentemente es una problematica que atafie a toda la
institucion, aunque aqui nos hayamos limitado a analizarla particularmente en la

Licenciatura en Pedagogia.

Por todas estas consideraciones, de ningun modo puede pensarse que esta
investigacion resulte un definitivo aporte sobre la Educacién Permanente en la
institucion, ya que aqui realizamos un andlisis de un proceso no acabado, pero
que resulta prometedor si se toma en cuenta la participacion de todas las
personas involucradas, entre ellas los egresados, cuya opinién y experiencias, son

fundamentales para el desarrollo de la institucién.

Hasta el momento esta investigacién ofrece nuevas posibilidades para encaminar

esta propuesta y deja abiertas las siguientes interrogantes:

¢, Qué condiciones tendran que prevalecer para que la Formacién Profesional
Continua se convierta en una actividad que demanden los egresados y la

poblacion estudiantil de la licenciatura en pedagogia?

¢,Como garantizar la revision permanente del propio sistema de la jefatura o

dependencias que estan a cargo para asegurar su perfeccionamiento?

Otro pendiente que nos queda es construir una propuesta con estrategias mas
especificas que contribuyan al desarrollo de una Formacion Profesional Continua,

en la FES Aragon, tales como:
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- La puesta en marcha de un seguimiento de egresados y el establecimiento
de grupos de trabajo que realicen diagndsticos de las necesidades

especificas de estudiantes y egresados.

- Planeacion y organizacion de redes y encuentros entre estudiantes y

egresados que faciliten el intercambio de conocimientos y experiencias.

- Ofrecer diversas modalidades de Formacion Continua como: conferencias-
coloquios, mesas redondas, paneles, cursos, seminarios, talleres, foros de
discusion, grupos de innovacion, jornadas cientifico-metodologicas, entre

otras.

- Aprovechar las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

para ofrecer una Formacion Continua en modalidades a distancia.

- Realizar una evaluacion continua de los resultados de las acciones llevadas

a cabo.

Para lograr esto es necesario pensar en nuevas formas de organizacion
institucional en las que se eviten las practicas jerarquizadas y clasificatorias del
cuerpo docente, que confieren al saber una dimension burocrética; las reglas y
formas ocultas y disimuladas; asi como administrar a las personas midiendo el
tiempo y controlando movimientos, ya que éstas son expresiones de poder que

permean el desarrollo de la institucion.

Ello significa que los problemas de poder en el campo de la educacion,
especificamente en las instituciones educativas, como es el caso de las
universidades, guardan relacion proporcional con la construccion de la autoridad
organizacional, que tiene que ver con las formulas estructurales creadoras de las
relaciones de poder, asi como de su consolidacién, cambio o reforma para
fortalecer o debilitar el o los nucleos de poder académico. Dicha cuestion
evidencia que, si el poder es esta relacion de dominacion legitima entre los que

mandan y los que obedecen, el acto de autoridad derivado de esto implica la
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formacion de grupos de interés que producen procesos de decision bajo reglas y
normas emergentes del libre juego del mercado politico-académico interno, donde
el conflicto es tanto esperado como legitimo.

El acto educativo lo constituyen y realizan individuos que ante todo son sujetos
sociales que ejercen influencia sobre el entorno y elaboran su propia interpretacion
del mundo, dando significados particulares a la realidad. Las relaciones sociales
de poder se configuran en torno al dominio de las preocupaciones disciplinares y a
la disputa epistemoldgica por definir el paradigma cientifico que provea la
definicion legitima de la realidad, en torno a tres preocupaciones: la lucha por el
dominio y el control del espacio (institucién), el del saber (disciplina), y el de la
autoridad formal (direccion).

En referencia, un sistema de educacion siempre conlleva multiples funciones
socialmente determinadas y asignadas por los grupos que la componen e
incorporan su representacion cultural, de tal forma que los diversos fines a los que
puede servir un sistema educativo se alejan de los fines que asignan los diferentes

grupos a la educacion.

Ante esto consideramos que procurar superar las amarras del poder en la
universidad la hace mas critica, mas creativa, disminuye las dificultades en su
papel fundamental de producir lo nuevo, de crear una nueva practica, por lo cual
resulta importante fortalecer los diferentes departamentos, centros y jefaturas en
busca de sus proyectos politicos y pedagdgicos, lo que implica una revision a
fondo de las formas de organizacion y produccion del trabajo académico y de las
relaciones internas de poder, pero llevada a cabo por las personas a quienes
concierne y afecta de manera directa, lo que se traduce en practicar otras
maneras de actuar y de relacionarse por parte de las personas involucradas y de
crear una cultura organizacional en donde todos sean participantes activos del o

los proyectos que se lleven a cabo.

En este sentido, reconocemos que todo tipo de proyecto académico, para su

disefio, implementacién y evaluacion, se desarrolla dentro del marco de las
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politicas educativas institucionales, aunado a la injerencia que puedan tener los
grupos de poder académico; sin embargo, al no ser este el objetivo de nuestra
investigacién, consideramos que la puesta en marcha, asi como la parte

burocratica e institucional de nuestra propuesta seria parte de otro trabajo.

Lo que aqui se presenta, es una aproximacion al conocimiento de un tema todavia
poco estudiado y si bien los resultados obtenidos so6lo nos permiten identificar
algunas caracteristicas de la forma en que se ha trabajado la Formacion
Profesional Continua en la FES Aragon, las concepciones que se manejan y las
opiniones de los egresados, esperamos que origine la inquietud de profundizar
mMAas en este tema tan importante y que logre ser de provecho para la realizacion
de futuras investigaciones y la puesta en marcha de acciones educativas dirigidas

a potencializar el desarrollo de los egresados.

Si bien es cierto que todo cambio trae consigo resistencias e incluso resultados
contrarios a los que se esperan, también acontece que cada obstaculo presenta la
oportunidad para mejorar la condicidbn que se vive en la universidad. Al buscar
alternativas pensamos que una estrategia que podria contribuir para la continuidad
del presente trabajo es el difundir la practica exitosa, no sin antes recuperarla,
debatirla, discutirla y darla a conocer en algin medio, con el propésito de revalorar
la funcién de los profesionistas de pedagogia desde el lugar en que se

desempenian.

Ademas, no se debe dejar de lado que si una reforma educativa no es capaz de
dejar en los profesionistas aprendizajes significativos y hacer que muevan sus
creencias, practicas y visiones paradigmaticas, entonces se tendra que hacer un
alto y evaluar los propoésitos, los procesos y los productos para saber lo que
funciona y lo que no, lo que deviene otra labor que resultaria muy enriquecedora

para las carreras de la FES Aragon.

Aunque en el caso particular de la Licenciatura en Pedagogia se pretende formar

profesionistas capaces de realizar una practica pedagogica a partir del analisis
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critico y reflexivo de la realidad educativa, con base en los fundamentos tedrico-
metodoldgicos y técnicas de disciplina; a través de un proceso de Formacién
Profesional que promovera el desarrollo integral del alumno y sustentado en la
incorporacion de los conocimientos, aptitudes, habilidades y actitudes necesarias
para explicar los fendmenos educativos desde una perspectiva pedagogica,
evidentemente no se alcanza a cubrir en el tiempo en que se cursa la carrera, sino
que tal objetivo se consolida durante la misma préctica pedagdgica ejercida desde
el punto de ubicacion de cada profesionista y se enriqguece con una Formacién

Profesional Continua.

Si el enorme compromiso que lleva a cabo la Pedagogia es explicar y comprender
las condiciones de posibilidad del conocimiento, convirtiéndose en generadora de
discursos en los que se analizan y reflexiona acerca de las problematicas
educativas, tales discursos no tendran resonancia si no se profundizan con la
experiencia misma, no solo teorizando lo ya dado, sino argumentando la practica
misma desde una perspectiva tedrica que se va construyendo dia a dia con la

realidad misma como fundamento.

Tenemos el gran compromiso de llevar a cabo aquellos conocimientos que son
pertinentes en nuestro quehacer pedagdégico, rebatir aquellos que se han quedado
obsoletos buscando nuevas formas de teorizar, sin olvidar lo que nos han dejado

por herencia ya que son el fundamento base que rige nuestros saberes

Vivimos en una sociedad cambiante por lo que las competencias de hoy no son
las de mafana. Los profesionistas competentes no sélo deben poder sobrellevar
los cambios, sino ser capaces de participar en ellos activamente. Ellos
estableceran criterios respecto de sus profesiones y de la cambiante relacion de
ésta con la sociedad y contemplaran las demandas y expectativas que la sociedad

ird modificando.

No se trata simplemente de poseer competencias, sino también de tener la

capacidad de conversar acerca de ellas para evaluarlas, para adquirir otras
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nuevas y descartar las viejas. Es decir, el profesional debe estar capacitado para

orientar de nuevas maneras su profesion.

Por ello, abrir un espacio sobre el sentido de la participacion del pedagogo en la
FES Aragdn en un encuentro con comparferos egresados y estudiantes de la
carrera que demanden formacion profesional continua, impone, en primera
instancia, la necesidad de considerar particularmente su contextualizacion
histérico — social en que su discurso y practica se producen, circulan y son
reconocidas; tanto desde una lectura de la realidad como desde la universidad
pensada. Pareciera que el pedagogo es aceptado ampliamente en diversidad de
discursos acerca de las condiciones de posibilidad del desarrollo educativo, social,
cultural de nuestro pais, que éstas dependen cada vez mas decisivamente de la
capacidad de su sistema de educacion superior e investigacion, para contribuir a
la formacién de los recursos de alto nivel solicitadas para la produccién de
conocimientos acordes a las demandas competitivas y complejas de distintos
sectores y ambitos de la sociedad, ademas de intervenir altamente en el sector

econdmico.

Dada esta situacion, el desafio se plantea en el contexto de un mundo permeado
por la acelerada expansion y difusibn de la informacion lo que trae como
consecuencia el poder del conocimiento, este poder que penetra todos los dmbitos

de la sociedad, como pueden ser el educativo, politico, econdmico, cultural, social.

Estas circunstancias reclaman a quienes estamos involucrados en espacios
educativos, siendo no necesariamente espacios institucionales, el desarrollo de
capacidades para el procesamiento y reestructuracion critica de informacion que
da lugar a respuestas alternativas a diversas problematicas complejas vy
cambiantes, mas que trabajos acumulados resueltos por la tecnologia informatica

sin una formacion que plantee una critica y razon.

La practica del pedagogo en este sentido y desde la perspectiva que sostenemos,
se plantea como una relacion de y con el conocimiento. Su especificidad esta

dada por concretarse en los procesos de intercambio, ligados a la racionalidad de
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los procesos educativos -ensefiar y aprender- ; en donde se vinculan sujetos
pertenecientes a distintas areas de nuestra misma profesion. Pensamos que este
vinculo tendrd que ser considerado por el orden de las politicas y normativas
institucionales, siempre y cuando los actores que intervengan, muestren a la
universidad que las visiones sobre el quehacer académico conlleven una relacion
mas amplia con el contexto social de los mismos egresados. De esta forma el
conjunto de discursos y practicas pedagogicas que se sostengan, podran

encontrar diversidad de formas de expresion.
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ANEXO 1
FORMATO DEL CUESTIONARIO APLICADO A EGRESADOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ARAGON
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

DATOS GENERALES

1. Nombre

2. Domicilio

3. Correo electrénico

4. Sexo ( )
a) Masculino b) Femenino

5. Edad ()
a)2la25 b)26 a 30 c)31a35 d)36a 46

DATOS ACADEMICOS
6. Indique la generacidn a la que pertenece

7. ¢éCual es su nivel maximo de estudios? ( )
a) Licenciatura b) Maestria c)Doctorado

8. ¢Ya se titulé? ( )
a)Si b) No

9. En caso de no haberse titulado sefale las causas principales

DATOS OCUPACIONALES

10. ¢ Esta Trabajando actualmente? ( )
a) Si b) No

11. A partir de su egreso de la ENEP Aragdn écuanto tiempo le tomé encontrar un trabajo relacionado con
su profesién? ( )
a)Menos de un afio  b)Dos a tres afiosc)Cuatro a seis afios d)otro

12. Las actividades que realiza en su trabajo ¢qué relacion tienen con su formacion en la ENEP Aragdén?

( )

a)Ninguna b)Poca c)Regular d)Mucha

13. Indique la posicidn que tiene dentro de la empresa ( )
a)Propietario b)Empleado c)Socio

14. El sector donde labora es: ( )
a)Publico b)Privado c)Paraestatal d)otro

15. Antigliedad en este empleo fue o es: ( )
a)menos de un afno b)de1a3afios c)de4 a7 anos d) de 8 afos en adelante.

16. En relacidon a su formacion sefiale écual es la principal dificultad encontrada en su trabajo? ( )

a)Conocimientos basicos insuficientes

b)Conocimientos obsoletos
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17.

18.

19.

c)Problemas para establecer relaciones humanas
d)Problemas para desarrollar proyectos educativos
e)Deficiencia en su formacion practica

f)Deficiencia en su formacion teodrica

g)Escasos conocimientos de informatica

h)Otros

Marque los tres requisitos mas importantes que tuvo que cubrir para obtener su actual empleo.
a)Titulacién

b)Experiencia profesional

c)Examen de seleccidn

d)Examen de conocimientos tedricos

e) Examen de conocimientos practicos

f) Especialidad en algun area

g) Dominio de idiomas

h) Relaciones personales

i) Presentacién personal

J)Conocimientos de informatica

k) Otros

Si no esta trabajando sefiale las tres causas principales.
a)Estudia un posgrado

b)Por hacer tramites de titulacion

c)Dedicacidn a labores del hogar

d)No dispone de informacién sobre posibles fuentes de trabajo
e)No esta interesado en trabajar

f) Escasez de puestos de trabajo en su area

g) Se prefiere a egresados de otras instituciones

h) Piden tener experiencia en su area

i) Los salarios son bajos

J) Otro

Marque tres aspectos mas relevantes que le impidan ejercer la profesion que estudio.
a) Titulaciéon

b) Experiencia profesional

c) Especialidad en alguna area

d) Dominio de idiomas

e) Relaciones personales
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20.

f) Conocimientos en informatica
g) Otro
En su opinion, las oportunidades de trabajo para el desempefio de su carrera son:

a)Escasas b)Regulares c)Amplias d)Muy amplias

OPINIONES DEL EGRESADO SOBRE SU FORMACION PROFESIONAL CONTINUA

21.

¢Ha recibido algun tipo de actualizacidn a partir de su egreso de la ENEP Aragdn?
a)si b)No

a) ¢éA qué drea(s) corresponde la actualizacion que ha recibido?

b) Investigacion educativa

c) Planeacién y organizacién educativa

d) Didactica y formacion docente

e) Psicopedagogia

f) Capacitacién

g) Otra:

22.¢Qué cantidad de tiempo dedica a la semana para actualizarse?

a) 2 hrs. b)4 hrs. c)6 hrs. d)otro

23.Si actualmente se encuentra recibiendo algun tipo de actualizacién, indique donde.

a) EnlaFES Aragon
b) En el lugar donde trabaja
¢) Una universidad privada

d) Una universidad publica

25.¢iLe ha ofrecido la ENEP Aragdn oportunidades de actualizacién?

a)si b)No

26.¢Cémo considera que ha resultado esa actualizacién para su formacidn profesional?

a) Deficiente b)Regular c)Buena d)Excelente

27.Para efectos de su actualizacion considera necesario que la ENEP Aragon realice:

a. Cursos

b. Conferencias

c. Congresos

d. Publicaciones

e. Programas culturales

f. Otros

28. ¢iSobre qué drea(s) le interesaria actualizarse?
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29.

e.

f.

Investigacion educativa

Planeacidn y organizacién educativa

Didactica y formacién docente

Psicopedagogia
Capacitacion

Otra:

¢Estaria dispuest@, en funcion de su tiempo, a participar en algunas actividades (conferencias,

asesorias, labor social, etc) en relacién a la licenciatura de la cual egresé?

a)Si

b)No

( )
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ANEXO 2
GRAFICOS DE LOS RESULTADOS DEL CUESTIONARIO

DATOS GENERALES

1. Nombre

Preguntas sin contestar: 0 Respuestas recogidas: 38
2. Domicilio

Preguntas sin contestar: 7 Respuestas recogidas: 31

3. Teléfono(s)

Preguntas sin contestar: 6 Respuestas recogidas: 32

4. Correo electrénico

Preguntas sin contestar: 3 Respuestas recogidas: 35
5. Sexo
% Total
Masculin 18% 7
(o]
Femenino 82% 31
Preguntas sin contestar: 0 Respuestas recogidas: 38
6. Edad
7 % Total
21a25
0% 0
26a30 8% 3

0,
31a35 32% 12

36246 EE— 45% 17

Otro H 16% 3

Preguntas sin contestar: 0 Respuestas recogidas: 38
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DATOS ACADEMICOS
7. éA qué generacion pertenece?
Preguntas sin contestar: 1 Respuestas recogidas: 37

8. éCudl es su nivel maximo de estudios?
% Total

| S % 3

Maestria - 11% 4

0% 0
Doctorado
Preguntas sin contestar: 0 Respuestas recogidas: 38
9. ¢Ya se titulo?
% Total
Si 18% 7
No 82% 31
Preguntas sin contestar: 0 Respuestas recogidas: 38
10. En caso de no haberse titulado seiale las causas principales.
Preguntas sin contestar: 5 Respuestas recogidas: 33
DATOS OCUPACIONALES
11. ¢Esta trabajando actualmente?
% Total
Si 95% 36
5% 2

No

Preguntas sin contestar: 0 Respuestas recogidas: 38
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12. A partir de su egreso de la FES Aragon ¢ Cuanto tiempo le tomo encontrar un trabajo
relacionado con su profesion?

% Total
Menos
de un... 72% 26
Dos 2 6% 2
tres anos
Cuatro a 6% 2
seis afnos
Otro 17% 6
Preguntas sin contestar: 2 Respuestas recogidas: 36

13. Las actividades que realiza en su trabajo ¢ Qué relacidn tienen con su formacién en la
FES Aragén?

% Total
Ninguna 5% 2
Poca 5% 2
Regular 11% 4
Mucha 79% 30
Preguntas sin contestar: 0 Respuestas recogidas: 38
14. Indique la posicién que tiene dentro de la empresa.
% Total
Propietario 5% 2
Empleado 95% 35
Socio 0% 0

Preguntas sin contestar: 1 Respuestas recogidas: 37



15. El sector donde labora es:

Publico

Privado

Paraestatal

Otro

Preguntas sin contestar:

16. ¢Cuadl es su antigiiedad en este empleo?

Menos de
un afio

Deunoa
tres afios

De cuatro
a siete...

De ocho
afios en...

Preguntas sin contestar:

0

0

%
42%

50%

3%

5%

Respuestas recogidas:

%
13%

5%

26%

55%

Respuestas recogidas:

115

Total
16

19

38

Total

10

21

38

17. En relacion a su formacion sefiale las principales dificultades encontradas en su

trabajo.

Conocimientos obsoletos

Conocimientos bésicos insuficientes.

Problemas para establecer relaciones humanas
Problemas para desarrollar proyectos educativos
Deficiencia en su formacion practica

Deficiencia en su formacién tedrica

Escasos conocimientos en informética

Preguntas sin contestar:

%

9%

12%

9%

21%

26%

9%

44%

18%

Total
3

4

15

6

Respuestas recogidas: 34
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18. Marque los requisitos que tuvo que cubrir para obtener su actual empleo.

% Total

Titulacién 6% 2

Experiencia profesional 63% 22

Examen de seleccion 20% 7

Examen de 17% 6

conocimientos...
Examen de
0,

cococimientos... 20% 7
Especialidad en algin

rea 34% 12

Dominio de idiomas 0% 0

Relaciones personales 26% 9

Presentacion personal 29% 10
Conocimientos de

informatica 23% 8

Otro 17% 6

Preguntas sin contestar: 3 Respuestas recogidas: 35

19. Si no esta trabajando sefale las causas principales.
Preguntas sin contestar: 36 Respuestas recogidas: 2

20. Marque los aspectos mas importantes que le impidan ejercer la profesién que
estudié.

% Total
Titulacién 67% 143
Experiencia .
profesional 5% 1
Especialidad en o
alguna area 19% L
Dominio de idiomas 5% 1
Relaciones o
personales 14% 3
Conocimientos en .
informatica 19% 4
Otro 5% 1

Preguntas sin contestar: 17 Respuestas recogidas: 21
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21. En su opinion, las oportunidades de trabajo para el desempeiio de su carrera son:

% Total
Escasas 8% 3
Regulares 38% 14
Amplias 35% 13
Muy
amplias 19% 7
Preguntas sin contestar: Respuestas recogidas: 37

OPINIONES SOBRE SU FORMACION PROFESIONAL CONTINUA

22. ¢Ha recibido algun tipo de actualizacion a partir de su egreso de la FES Aragon?

% Total
82% 31
18% 7
Preguntas sin contestar: Respuestas recogidas: 38
23. ¢ A qué area corresponde la actualizacion que ha recibido?
% Total

Investigacion
Educativa

27% 9

Flaneaciony
Organizacion
Educativa

Cidacticay
0,
Formacién Docente _ 67% 22
[

33% 11

30% 10

Fsicopedagogia

30% 10

Capacitacion

Otro 9% 3

Preguntas sin contestar: 5 Respuestas recogidas: 33
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24. ¢{Qué cantidad de tiempo dedica a la semana para actualizarse?

% Total
2 hrs. 24% 8
4hrs. 29% 10
& hrs. 26% 9
Otro 21% 7
Preguntas sin contestar: 4 Respuestas recogidas: 34

25. Si actualmente se encuentra recibiendo algun tipo de actualizacion, indique donde.

% Total
Enla FESArazgon [ 79% 23
e I 21% 6
donde trabaja
Unauniversidad 3% 1
privada .
Unauniversidad
publica . 3% 1
Otro 0% 0
Preguntas sin contestar: 9 Respuestas recogidas: 29
26. ¢Le ha ofrecido la FES Aragdn oportunidades de actualizacion?
% Total
S 80% 28
No 20% 7

Preguntas sin contestar: 3 Respuestas recogidas: 35
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27. ¢Como considera que ha resultado esa actualizacion para su formacion profesional?

Deficiente
Regular
Buena
Fxcelente

Preguntas sin contestar: 8

% Total
3% 1
0% 0

70% 21
27% 8

Respuestas recogidas: 30

28. Para efectos de su actualizacidn considera necesario que la FES Aragon realice:

Cursos

Conferencias

Fublicacione
s

Frogramas
culturales

Otro

Preguntas sin contestar: 3

29. ¢Sobre qué areas le interesaria actualizarse?

Investigacion
Educativa

Flaneaciony
Organizacion
Educativa
Cidacticay

Formacién Docente

Fsicopedagogia

Capacitacion

Otro

% Total
69% 24
23% 8
34% 12
34% 12
17% 6

6% 2

Respuestas recogidas: 35

% Total
33% 12
44% 16
33% 12
31% 11
22% 8

6% 2
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Preguntas sin contestar: 2 Respuestas recogidas: 36

30. ¢Estaria dispuest@, en funcion de su tiempo, a participar en algunas actividades
(conferencias, asesorias, labor social, etc.) en relacion a la licenciatura de la cual egresé6?

% Total
83% 30
17% 6

Preguntas sin contestar: 2 Respuestas recogidas: 36
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ANEXO 3

GUION DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS EN LA JEFATURA DE
PEDAGOGIA Y EN EL CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ARAGON
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

Como parte de la tesis que realizamos para obtener el grado de licenciatura y que lleva por titulo
“La Formacidn Profesional Continua de los Egresados de la Licenciatura en Pedagogia de la FES
Aragdn” se plantea realizar entrevistas a las personas que estén a cargo del Centro de Educacién
Continua y de la Jefatura de la carrera de Pedagogia.

El propdsito de la entrevista es conocer las acciones que se llevan a cabo en la FES Aragdn para
brindar una formacién profesional continua a sus egresados con el fin de obtener informacion
que nos lleven a analizar la forma, sentido e intencién de dicha formacion en esta institucion,

particularmente para la carrera de Pedagogia.

GUION DE LA ENTREVISTA
1. ¢Qué acciones se llevan a cabo en la FES Aragdn para cubrir las necesidades de Formacion
Continua de los egresados?

2. éCudl es la finalidad de la Formacidn Continua que se ofrece (en el Centro de Educacién
Continua y en la carrera de pedagogia)?

. ¢Qué programas de formacion continua se ofrecen para la carrera de Pedagogia?

. ¢Qué perfil deben tener quienes deseen ingresar a estos programas?

. ¢A quiénes van dirigidos dichos programas?

. ¢Cémo se determinan las necesidades de los egresados para el disefio de estos programas?

. ¢Quiénes disefian estos programas y quiénes se encargan de impartirlos?

. ¢En qué modalidades se ofrecen estos cursos?

© 00 N o U b~ W

. Requisitos de inscripcidn, costos, duracion, etc.
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ANEXO 4

GUION DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS A EGRESADOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ARAGON
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

Como parte de la tesis que realizamos para obtener el grado de licenciatura y que lleva por titulo “La
Formacion Profesional Continua de los Egresados de la Licenciatura en Pedagogia de la FES Aragdn” se
aplicd un cuestionario a egresados de la licenciatura en pedagogia con el fin de obtener informacion
confiable respecto a su experiencia y desempeiio laboral y la necesidad de una Formacién Profesional
Continua.

A partir de los datos que nos arrojé el cuestionario se identificaron informantes clave a quienes se
realizaran entrevistas a profundidad, con la intencién de saber si tienen la necesidad de continuar su
formacion profesional para poder desenvolverse en el area de conocimiento que determiné su profesion, si
la FES Aragon les ha brindado la posibilidad de cubrir esta necesidad y si, por otra parte, son capaces de
encontrar vias de desarrollo que les permitan generar nuevas alternativas de formacion y actualizacién.

GUION DE LA ENTREVISTA A EGRESADOS

1. ¢éCdédmo consideras que han resultado los conocimientos y destrezas adquiridos en tu formacién
profesional para tu desempefio laboral?
¢Cémo ha sido tu vinculo con la FES Aragdn después de tu egreso de la licenciatura?
¢Has tenido la necesidad de regresar a la FES para actualizar tus conocimientos profesionales? ¢ Cual
ha sido tu experiencia?
¢éPara ti que es la formacién continua?

5. ¢éQué alternativas de formacidn continua te ofrece o te ha ofrecido la FES Aragén?
e (Por qué medio te enteraste que existe esta opcidn de formacién continua?
e (lInicialmente qué fue lo que te motivd a cursar el diplomado?

e (Qué aspectos te ayudaron a elegir la tematica del diplomado que estas cursando?
6. ¢Consideras que esta formacidon cubre con tus necesidades para desempefiarte profesionalmente?

Ademas del aspecto laboral ien qué otro aspecto te ha contribuido esta formacion?
8. De acuerdo a tu experiencia ¢ Qué crees que necesite hacer la Fes Aragdn para mejorar la Formacion
Continua que brinda?
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