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INTRODUCCION

El modelo Rama-Regién y sus lineas de investigacion

El concepto de Zona Industrial de Desarrollo (ZID) se inserta en el marco del
modelo Rama-Region, desarrollado como base teérico-analitica para el Programa de
Investigacion sobre la Espacialidad en el Capitalismo Contemporaneo que desarrollan y
coordinan los profesores Jorge Isaac Egurrola y Luis Quintana Romero en la Facultad
de Estudios Superiores Acatlan de la Universidad Nacional Autonoma de México. Ellos
intentan explicar desde un enfoque estructuralista y critico, el comportamiento sectorial
y su expresion regional de manera articulada; es decir, el funcionamiento de la actividad

industrial ligado a su dimensién espacial.

De esta sinergia entre industria y espacialidad viene el nombre de la categoria
gue cohesiona y sustenta el modelo: la Rama-Region, una construccion tedrico

conceptual en la que

“a cada rama industrial (i) corresponde una o mas regiones tipicas (A,
B,...X) donde se concentra su densidad productiva en un tiempo t determinado
(t1, t2,...tx). De tal suerte, la rama i, despliega su patrimonio productivo en las
regiones A, By C en un tiempo t. Asi, tenemos las ramas regién RR-A;; .La
rama j, a su vez, lo hara en las regiones A, B;, C;, distintas de las de la otra rama.

No hay regiones preestablecidas; cada rama crea y reproduce histéricamente su

espacio productivo, cada rama tiene su propia regioén.”*

Esta investigacién nace en México durante la primera década del milenio y surge
como una posible respuesta a la necesidad de un modelo que enfrente la problematica
afieja que sufre la industria mexicana: baja o nula integracion intra-ramal, escasa
planeaciéon conjunta y lento desarrollo tecnolégico, por mencionar algunos.
Lamentablemente estos y otros frenos al crecimiento se han extendido y magnificado a
raiz de la inadecuada implantacion del neoliberalismo en México, pues la tierra
prometida de los mandamientos grabados en el Consenso de Washington debiera
haber sido alta productividad, alto desarrollo tecnologico y ritmos rapidos de

Y ISAAC, Jorge; QUINTANA Luis. Siglo XXI, México para Armar, Plaza y Valdés, México, 2004.
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crecimiento. Como si no fuera suficiente, la industria ha visto su fondo hundirse adn
mas en los Ultimos afios gracias a la crisis econdmica de nuestro principal socio

comercial, Estados Unidos de América.

Este fendmeno es precisamente lo que acusa el concepto de vaciamiento
productivo, propio del modelo, es “la disminucion o la atrofia, la pérdida absoluta y
relativa de la integridad del patrimonio productivo y el deterioro de su rendimiento y
capacidades de reproduccion”.? El debilitamiento de ramas, la ruptura de
encadenamientos productivos nacionales hacia adelante y hacia atras, la emigracion de
mano de obra calificada y no calificada, la depreciacion e inutilizacién de los activos
fijos, el rezago en investigacion y tecnologia, y la pérdida de competitividad son solo
algunas de las consecuencias de afios de un gobierno que impulsa una forma de

regulacion capitalista que poco o nada ayuda a resolver los problemas de México.

Ante ello la concepcion de Zona Industrial de Desarrollo (ZID) se presenta como
una estrategia de desarrollo industrial mediante el reconocimiento y vinculacion de
regiones productivas que de manera cooperada reunan el potencial de arrastrar el

conjunto de la economia.

La ZID parte de la ubicacion de la densidad productiva de las distintas ramas de
la manufactura en el territorio nacional, a partir de sus Ramas Region. Permite, por lo
tanto, identificar los lugares donde se deben canalizar los esfuerzos gubernamentales y
privados para disefiar e impulsar politicas industriales diferenciadas que propicien el
fortalecimiento y la reconfiguracién productiva del espacio regional de México. En otras
palabras, una ZID aprovecha la infraestructura existente, se monta sobre inversiones

pasadas para financiar o acoger a las nuevas inversiones.

A la fecha, el modelo ha avanzado en la identificacion de Nucleos Rama-Region
a nivel estatal por subsector de actividad manufacturera para los censos de 1988, 1998,
2003 y 2008, y a partir de ello, en una propuesta para la construccion del nuevo mapa
industrial del pais a partir de todas sus Ramas Region.

Para llevar a cabo tal tarea, provisionalmente se dividié al pais en 7 regiones

utilizando un criterio provisional de cercania geografica como se ilustra en el mapa 1.1.

% ISAAC, Jorge; QUINTANA Luis. Modelo Rama-Regién. Ponencia. 2008.

12



Cada region representd una o varias lineas de investigacion a desarrollar; la
construccion de una Zona Industrial de Desarrollo en el Noreste de México fue una de

ellas.®

Mapa 1.1 Regionalizacion provisional Modelo Rama-Region

Regionalizacidn propuesta

REGION

I Noroeste
m Il Noreste
|:| Il Centro
IV Centrd Metropolis
5 V Centro Pacifico
m VI Sur Pacifico
[LLLL] vn Goifo Caribe

Fuente: Elaboracién propia con base en el Modelo Rama-Region.

Otras lineas de investigacion construyen esta clase de zonas en diferentes
coordenadas del pais, profundizan en ciertos subsectores o en una rama en especifico,
amplian y sustentan de diversos modos la parte tedrica e intentan darle un giro agricola

al modelo.

El modelo también ha desarrollado en esquema conceptual y analitico para la
conformacion de estas Zonas Industriales de Desarrollo, en particular para la del Valle

de México, que por ser la primera y por ende el prototipo, se denominé ZID Clasica.

® Como se explicard méas adelante, el noreste inicialmente se delimitd en los Estados de Coahuila, Nuevo
Ledn y Tamaulipas, tal como aparece en el Mapa 1.0; sin embargo, un andlisis mas desagregado del
pais, mostré que Coahuila y Durango comparten un vinculo muy especial en la Zona Metropolitana de La
Laguna, por lo que, para esta investigacion se decidié que Durango formara parte del Noreste y no del
Noroeste.
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Objetivos e hipotesis

El objetivo de esta tesis es disefiar una Zona Industrial de Desarrollo (ZID) en el
Noreste de México (Coahuila de Zaragoza, Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas) a partir
de la metodologia del modelo rama-region, para sefialar (teéricamente) vinculos
productivos que tengan la posibilidad de materializarse y contribuir a que el desarrollo

regional se traduzca en desarrollo nacional.

Otros objetivos que también nos planteamos son: introducir al debate acerca de
los conceptos de espacio y region, asi como a las principales rutas de desarrollo
regional; establecer la importancia de la actividad industrial para el desarrollo regional;
exponer el modelo rama-region y hacerle criticas y aportaciones; encontrar las ramas
industriales con mayor presencia en la region y demostrar como la mayor parte de estas
se concentra en unos cuantos municipios; y, buscar los nucleos productivos en el
noreste con mayor capacidad de arrastrar al conjunto de la economia hacia el

desarrollo.

La hipétesis central de esta investigacion es que en los ultimos 20 afios muchas
ramas industriales han sido debilitadas, propiciando la ruptura de encadenamientos
productivos y la relocalizacion de las industrias. Un proyecto como la ZID, que
promueve la cooperacion municipal, puede potenciar el crecimiento econémico y el

desarrollo tanto de la region como del pais.

Para probarla me apoyo de la aplicaciéon del modelo Rama-Regién a los Estados
del Noreste de México, que son Coahuila, Durango, Nuevo Le6n y Tamaulipas en un
periodo de 20 afos, dividido en cuatro cortes de tiempo que corresponden con los
Censos Econémicos llevados a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia
e Informatica en1988, 1998, 2003 y 2008.

El espacio y la economia regional

En la exposicion teorica del Modelo Rama-Region se realiza una innovacion a
través de la revision de la espacialidad, por lo que incluyo, ademas de la explicacion del

Modelo, un capitulo sobre el espacio, donde abordaré cuestiones como la modificacion
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mutua de la espacialidad y la actividad humana, las actividades productivas como
determinante del espacio, la concentracién de la densidad productiva, la preferencia de
la cooperacion sobre la competencia entre gobiernos municipales, los estragos del
neoliberalismo en la vida econdmica y social y la importancia de politicas publicas que

reconozcan la heterogeneidad del espacio, el territorio, y la actividad.

La consideracion del espacio en la economia data desde los mismos inicios de
esta ciencia, con las consideraciones de Smith y Ricardo acerca de la renta diferencial
de la tierra y su influencia en la localizacién de las unidades econémicas. No obstante,
nunca fue un objeto de estudio privilegiado sino hasta aflos muy recientes, tanto por la
necesidad que tuvo el pensamiento econdmico de encontrar y estudiar las
regularidades mas generales del funcionamiento de la economia, como por la
complejidad que representa la concrecion de la reproduccion social en espacios

especificos y heterogéneos.

La atencién hacia la dimension espacial de la economia se ha acentuado
conforme el espacio comienza a imponerse como una restriccion real a la expansion del
capitalismo y conforme el desarrollo de la ciencia se ha ido acercando hacia lo

suficiente para analizar un fenédmeno tan complejo.

Ahora bien, aunque son conceptos hermanados, la diferencia entre espacio y
region radica en que el primero es interactivo y complejo en sus relaciones con la
actividad humana -aunque algunos autores no lo consideren asi-, mientras que el
segundo concepto es un mero contenedor de lo que en el espacio sucede, es una
construccion con fines practicos principalmente de andlisis y estudio. La economia
regional, en este sentido, se presenta como la concrecién de la economia espacial y

como la herramienta para proponer salidas a esta restriccion del capitalismo.

La relevancia del estudio regional se cimienta, en mi opinion, en dos razones
principales: el progreso de la ciencia economica y su potencial para el diseiio de

mejores politicas publicas.

En primer lugar por el vasto conocimiento que genera y por el avance que
representa para la disciplina econémica, que permite apreciar e interpretar de manera

mas rigurosa la amplia y diversa realidad de México, tanto a los académicos y
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estudiantes, como a los hacedores de politicas publicas. Como una de las cualidades
del espacio es que es heterogéneo, ninguna regién es igual a otra, no podemos omitir
las especificidades del territorio, del clima, de las caracteristicas socio-demograficas y
culturales, del marco institucional, y de la estructura econdmica en general. Cada una
tiene sus propios conflictos y sus propias oportunidades de crecimiento, de ahi que no

es lo mas eficiente intentar estimular a todas por igual.

En segundo lugar, el andlisis regional es importante porque es el primer peldafio
hacia el disefio de politicas publicas no sélo sectoriales sino también regionales, que
reconozcan y den prioridad a la resolucion de los principales problemas que aquejan a
cada regidén y a cada sector en particular, sin dejar de lado la cohesién unificadora que

lleva una politica nacional.

Bajo estas premisas, con este trabajo nos hemos propuesto estudiar la actividad
industrial en el noreste de México y delinear, conforme a la concepcién Rama Region,

una alternativa de desarrollo regional integral.

Estructura y contenido

En el primer capitulo “El espacio y la economia” trato de esclarecer algunos de
los conceptos basicos que se usaran a lo largo de la investigaciébn, como espacio,
espacialidad, region y actividad productiva. No pretendo hacer una revision exhaustiva
del estado del arte del tema, pero si trato de abarcar algunas de las consideraciones
mas importantes que deben hacerse acerca del espacio en general y de su articulacion
con el tiempo y la actividad econdmica, asi como las concepciones de espacio que
pueden rescatarse de las teorias que tienen que ver con la economia regional. También
recojo las principales problematicas sobre el concepto de regién y los criterios

regionalizacion.

En el segundo capitulo “El modelo Rama-Region y las Zonas Industriales de
Desarrollo” expongo el modelo que da sustento a la investigacion, los criterios de
regionalizacion que ocupa, la metodologia que usa, los supuestos sobre los que trabaja,
los objetivos que tiene y sus categorias fundamentales como son la rama-regiéon y el

vaciamiento productivo.
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El capitulo de evidencia empirica es homoénimo al titulo de la tesis “La Zona
Industrial de Desarrollo del Noreste de México”, en él hago una caracterizacion
territorial, demografica y econdmica de las Entidades Federativas del Noreste. Intento
ubicar y resaltar la importancia de la industria y sus tendencias por subsector; presento
las calificaciones de nucleos rama-region (NRR) propias del modelo y expongo el
vaciamiento productivo constatado. Después, presento los criterios y la metodologia
para la construccion de la ZID, observo su comportamiento econdémico y demogréfico, y
evallo la situacion de las industrias cuya actividad productiva discurre en ella.
Finalmente inclui un pequefio apartado sobre encadenamientos productivos tedéricos y

coeficientes de importacion.

Para cerrar, en las “Conclusiones” se resumen los resultados de la investigacion
y se constata si se cumplieron o no las hipétesis y objetivos planteados inicialmente;
como un extra, planteo algunos los impedimentos para el desarrollo de la region y
posibles alternativas para rebasarlos.

La rica y placentera adquisicion de conocimiento y la importancia de dar estos
primeros pasos hacia la reconfiguracion del espacio mexicano, es lo que motiva la
presente investigacion, esperando sea el primer peldafio de muchos en la escalera de
la conciencia y la retribucion a la sociedad que me ha brindado los estudios

profesionales de los que este trabajo es fruto.
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Capitulo 1

LA DIMENSION ESPACIAL DE LA ECONOMIA

Introduccién

Aunque a primera vista las nociones de espacio econdmico, espacio geografico,
regiébn econdémica y centro urbano, por citar algunos, parezcan definiciones sencillas o
de sentido comun, la realidad es que no existe un verdadero consenso entre los
tedricos que los han abordado. Lo mismo sucede con los procesos, relaciones, causas
y consecuencias de la concentracion econémica espacial y de la economia regional en

general.

El término espacio, por ejemplo, es usado indiferentemente en las ciencias
sociales para denotar un criterio de unificacién cualquiera: espacio nacional para decir
nacion, espacio politico para decir area de influencia, espacio urbano para decir ciudad,
espacio académico para decir universidad o simposio, e incluso espacio artistico o
cultural como eufemismo para alguna exposicion o museo de arte. Lo mismo pasa con
la palabra region, se usa lo mismo para definir un subconjunto de paises que acordaron
un tratado comercial que para definir una extension territorial muy cohesionada por sus

caracteristicas en comun dentro de una misma nacion.

Las razones son diversas: falta rigor metodoldgico, los objetos de estudio en los
gue se centran son distintos, el estudio de los mismos dilemas no se emprende desde
el mismo punto de partida o con el mismo enfoque aunque si se usan las mismas

palabras, entre otras razones.

Como es costumbre en las ciencias sociales, no existe un acuerdo entre los
tedricos acerca de los conceptos, métodos, procesos y enfoques que deben ser
adoptados aunque es justo decir que también son estas discusiones permanentes las

gue enriquecen la ciencia.

El proposito de este capitulo no es hacer una revision exhaustiva de lo escrito

acerca de estas cuestiones sino esclarecer algunos de los conceptos basicos que usaré
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a lo largo de la investigacién. Por cuestiones de tiempo, delimitacion del tema vy
pertinencia, no hago el analisis profundo y detallado que ameritan los aspectos que se

tratan, me limito Gnicamente a introducir al debate de los temas que se presentan.

El primer apartado se titula “El espacio y la economia” y trata de abarcar las
consideraciones que deben hacerse acerca del espacio en general y de su articulaciéon
con el tiempo y la actividad econdmica.

En “El espacio en la teoria econdmica” hago una reflexion acerca de la
abstraccion del espacio en los primeros estudios sobre economia y de sus distintas

acepciones en la teoria econdmica, especialmente en la economia regional.

Finalmente, “Espacio y region” aterriza los dos apartados anteriores en la
concepcion del espacio en esta tesis y en su utilidad para regionalizar, asi como la

problematica que suscita la delimitacidén de regiones.

1.1. El espacio y la economia

“El espacio real [fisico] es una categoria (determinacion constitutiva) de los
objetos fisicos™, es condicién de su existencia pero no es en si una de sus

propiedades. Lo es la espacialidad, que en palabras del filésofo Nicolai Hartmann:

“...es el momento categorial fundamental de todo lo corpéreo real: es lo
que abarca los momentos todos, de la extension, la forma, la posicién, la
distancia, la direccion y la diversidad de direccion. Por eso abarca también

el movimiento y la conexién espaciales.”

El espacio es condicidn de la existencia de los objetos fisicos pero no existe en si
mismo, es imposible que el espacio exista mas alla de aquello que lo constituye por lo

gue el espacio no contiene a los objetos sino que los condiciona.

No obstante, el espacio no es una determinacién constitutiva de los fenbmenos

sociales, es decir, no es una categoria de lo social; por eso se puede hacer abstraccion

* CORAGGIO, José Luis. Sobre la espacialidad social y el concepto de regiéon. En CAPRARO, Héctor
gcoord.) La cuestidn regional y los recursos naturales. 1988.
HARTMANN, Nicolai. Ontologia. Vol. 4. 1960, citado por Coraggio Op. Cit.
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de la espacialidad para atender las relaciones basicas de lo social. Categorias como
ideologia, reproduccion social y dominacién politica, pueden ser formuladas sin
necesidad de considerar su espacialidad, sin embargo, esta existe y el considerarla

enriqueceria la formulacion.

Asi, no es que la espacialidad del orden social no exista, al contrario, puesto que
toda interaccion social determinante tiene una base material, y en este sentido, una
espacialidad. La reproduccion social, por ejemplo, se logra Unicamente a través del
trabajo, que para este propédsito puede ser entendido como “una actividad orientada a
un fin, el de la produccion de valores de uso”.® Esta actividad se lleva a cabo en algin
punto especifico del espacio, pues aunque existe primero en la mente del hombre, se
materializa en su entorno objetivo para producir valores de uso tangibles, con

corporeidad fisica, que sirven a la reproduccion material de la vida humana.

La ideologia es apoyada y construida en una estructura material que la modifica
y la refuerza: iglesias, escuelas, libros, medios de comunicacion, monumentos, etc. La
dominacion politica se ejerce en un espacio delimitado, como lo es un pais o un
continente, a través de objetos materiales, como lo son, por ejemplo, los instrumentos

de violencia y represion: armas, cérceles y ejércitos, etc.

El punto es que la naturaleza social tiene una base material, real y objetiva que le
proporciona, a través de su espacialidad fisica, una base para su propia espacialidad
social. El vinculo entre lo fisico y lo social no es tan sencillo, y mas que vincularse,
naturaleza y sociedad se articulan en un complejo formado por categorias tanto

sociales como naturales que constituyen una condicidn de existencia del todo social.

Podriamos decir que existe una suerte de dialéctica espacial entre lo social y lo
fisico, pero también entre lo politico, lo econémico, lo bioldgico, lo cultural, lo quimico,
etc. La espacialidad es la sintesis de esas diversidades, es la articulacion de esos

contrarios en una dinamica transformadora inagotable.

® MARX, Karl. El capital. Tomo I. Vol. 1. 2005.
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1.1.1. Lalogica social del espacio

La logica que rige la espacialidad “solo puede descifrarse a partir de las leyes
que regulan dichos procesos.”” Asi, la espacialidad fisica esta regulada por leyes fisicas
y la espacialidad social estara regulada por leyes sociales que no dejan de estar sujetas

a las leyes de la base material.

La explotacion de los recursos, la construccion de fabricas y viviendas, la
distribucion de campos y ciudades, la transformacion de la materia para satisfacer las
necesidades humanas, por citar algunos ejemplos, son actividades que inciden tanto en
la espacialidad social como en la fisica, y que sin duda estan sujetas a la logica fisica
pero que no responden a ella, sino que estan determinadas por una légica social.

Para entender esta l6gica social debemos observar la estructura de la sociedad y
el modo de produccion de la base material de esa sociedad nos dara la clave para
entender la estructura. Entendemos por modo de produccién la forma histérica de la
sociedad definida por sus relaciones de produccion y constituida por la estructura

econdémica y por la superestructura politico-juridica y religiosa-ideolégica.

Como bien reconoce Harvey, el nuestro es un espacio capitalista®. Lo es asi
porque las relaciones de produccion dominantes son de subordinacion asalariada,
donde el patrimonio productivo estad escindido. El trabajador posee Unicamente su
propia fuerza de trabajo mientras que el capitalista detenta la propiedad de los medios
de produccion, lo que obliga al obrero a vender su fuerza de trabajo al duefio de dichos

medios a cambio de un salario para poder reproducir y volver a vender dicha fuerza.

En esta linea de ideas, podemos argumentar que la economia politica es la
mejor arma para entender la l6gica de la espacialidad social, por tener como objeto de
estudio las leyes que rigen la produccion, distribucién y el consumo de los bienes

materiales que satisfacen las necesidades humanas.

La actividad econdmica entonces, esta necesariamente ligada lo material, de ahi
se sostiene que es esta, sobre las demas actividades humanas, aunque sin ser la

Unica, la que determina la configuracién espacial por encarnar la reproduccion material

" CORAGGIO, José Luis. Op.cit.
® HARVEY, David. Spaces of Capital. Towards a critical geography. 2001
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a la que esta sujeta la vida. Las capas de la superestructura también participan en la
formacion del espacio y son indispensables para mantener a la estructura funcionando;
las circunstancias historicas, sociales, politicas, culturales, y religiosas también

configuran y modifican el espacio, pero no son su determinante.

1.1.2. La heterogeneidad del espacio

Al ser la espacialidad una propiedad de lo social, necesariamente varia para
distintas sociedades y por ello también posee historicidad, es especifica para un tiempo

y un fenébmeno en una latitud del planeta.

Por ejemplo, y sin establecer que este es el criterio con el que se debe estudiar la
espacialidad, no es lo mismo la espacialidad del feudalismo mexicano entre los siglos
XVI 'y XVIII que la del modo de produccion primitivo en el paleolitico; seguramente
tendran puntos de encuentro pero sus caracteristicas seran distintas. La espacialidad es
heterogénea.

El entorno fisico es heterogéneo: la dotacion de recursos naturales, la
accesibilidad a un area determinada por el relieve, la localizacion respecto a otras
areas, el clima y la vulnerabilidad respecto a desastres, son s6lo algunos ejemplos.
Desde la base de la espacialidad social, ya vemos una diversidad capaz de causar

diferenciales en los beneficios y en la posibilidad de crecimiento de las economias.

Ni siquiera la ley del valor, que es una generalidad del espacio capitalista, opera
lo mismo en todos lados. Las relaciones sociales de produccion cobran diferentes
intensidades en diferentes entornos, el ejercicio del poder puede ser diametralmente
opuesto en regiones conexas Yy ni hablar de las actitudes de la clase capitalista

dominante.

En suma, el mismo capitalismo se despliega espacialmente en multiples

modalidades. Como Marx reconocia, “la acumulacion del capital se produce en un

contexto geografico y a su vez produce tipos especificos de estructuras geograficas.” °

° Citado en HARVEY, David. Op. Cit.
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No podemos hacer abstraccion de las especificidades del espacio fisico como si
este fuera una planicie homogénea donde la tierra posee las mismas condiciones de
productividad, muy a la escuela alemana de Von Thiinen, y tampoco podemos suponer
heroicamente que es lo mismo localizarse en el espacio urbano que en el rural, o en el

de Europa que en el de Africa.

Con esto en mente es mas facil entender por qué el argumento neoclasico, con
espacios homogéneos, igualdad de circunstancias y sobre todo politicas que lo mismo
se aplican en Reino Unido que en México, son tan inoperantes y criticables por decirlo

de alguna manera suave.

Incontables elementos confluyen en el mismo espacio a través del tiempo y
existen innumerables formas en que estos pueden interactuar, es lo que da a cada
espacio su propia identidad, sus propias caracteristicas y sus propias correlaciones, es

lo que otorga a cada espacio su especificidad y a todo el espacio su heterogeneidad.

1.1.3. El espacio-tiempo

La historicidad de la espacialidad nos da pie para tratar otro aspecto muy
importante: su relacion con el tiempo. Durante muchos afos, el espacio y el tiempo
fueron errbneamente tratados como dimensiones aparte, pues no se puede separar lo

gue nace junto.

Esta disociacién data de los mismos inicios de la ciencia, los primeros filésofos
(occidentales) no los consideraban fundidos; Newton el padre de la fisica, tenia los
conceptos de espacio y tiempo absolutos que no tienen relacion con nada externo, ni

siguiera entre ellos mismos.

No fue sino hasta la teoria de la relatividad cuando comenzaron a ser
considerados como una entidad Unica en la cual se desarrollan todos los fenébmenos
fisicos; un ejemplo de esta fusion podrian ser los afios luz, una medida de tiempo que

expresa distancia.

Es conveniente indagar acerca de la base fisica pues no olvidemos que es el

cimiento de la espacialidad social, en este caso la unién espacio-tiempo también es
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valida para las ciencias sociales, aunque la economia parece haber engrandecido el

tiempo olvidandose del espacio.

Isard’® reconoce como una de las razones decisivas de este olvido, al predominio
de la escuela neoclasica en la teoria econdmica y su desdén por el estudio de la
espacialidad, debido en gran parte a la complicacibn que representaba incluir dos
dimensiones, la temporal y la espacial, en los modelos econométricos, y a la
importancia que le dan al tiempo pero no al espacio en el crecimiento de la economia.*
Es entendible al recordar que la teoria neoclasica esta basada en los microfundamentos
y la homogeneidad a lo largo de ellos, era de esperarse omitieran por completo una
espacialidad homogénea que lo mismo y nada influye aqui y en China.

Otra razdén es la mencionada anteriormente sobre la posibilidad real de
aprehender las ciencias sociales sin necesidad de tomar en cuenta su espacialidad. De
hecho, para los primeros estudiosos de las ciencias sociales, hacer esta abstraccion fue
necesario para poder encontrar las regularidades del comportamiento social y

econdmico.

El espacio es de lo mas concreto que hay y, a modo de la mejor tradicion
metodoldgica marxista, en el concreto cadtico, en la realidad, las regularidades y las
esencias se ocultan; suponer que el espacio no influye en las esencias de la economia

es simplemente el primer galope en una cabalgata centenaria de escrutinio cientifico.

Una vez teniendo un sistema de categorias explicativas del funcionamiento e
interaccion de los elementos a tratar, es posible estudiar a fondo fenébmenos sociales
gue necesariamente deben tomarse considerando su espacialidad, pues esta los

significa desde las entrafias. Es el caso de la investigacién que aqui se lleva a cabo.

Durante mucho tiempo se hizo abstraccion del espacio en el estudio de la
economia, pero es claro que este nunca ha dejado de existir ni de influir en los

procesos econodmicos, y sean cuales fueren las razones para excluirlo, el espacio no

% walter ISARD (1919 a la fecha) es considerado por muchos como el padre de la economia regional.

" En épocas recientes, esto ya no es asi. El desarrollo de la econometria espacial ha permitido un
acercamiento neoclasico a la espacialidad de la economia, aunque, la falta de profundidad en el analisis
y los supuestos simplificadores necesarios para la modelizacion, siguen siendo sus mayores limitaciones.
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debe mas desligarse del tiempo como tampoco debe desligarse la actividad econdmica
de la unidad que estos conforman.

1.1.4. Las decisiones de localizacion

Con una logica que obedece al modo de produccidén capitalista de la base
material de la sociedad, las decisiones de localizacion de las empresas toman una
importancia muy especial porque se convierten en un factor determinante tanto de la
modificacion que se hara en la espacialidad como de las ganancias que se obtendran
para mantener el engranaje girando. Es tan importante como la decision de
combinacion de factores de produccién y tecnologia que se debe emplear en una

fabrica, o de la decision de consumo de todos los agentes econdmicos.

La finalidad de las empresas en el capitalismo es obtener ganancias, acumular
capital, o lo que es lo mismo, apropiarse del excedente. El imperativo del capital es
acumularse, la misién historica del capitalista es ampliar constantemente su capital en
orden de conservarlo, meta que logra Unicamente mediante la valorizacion de dicho
capital y la explotacion de la fuerza de trabajo, que crea y reproduce el valor en primera

instancia.

En otras palabras, el proceso econdmico capitalista obedece la logica de
valorizacion y acumulacion del capital, la misma que toma las decisiones de inversion
de las empresas, que a su vez crean y modifican el espacio. En este sentido, el espacio

se modificaria al momento de invertir, no antes ni después.

Hasta aqui la localizacion de las empresas no parece un fendémeno tan
intrincado: sigue la l6gica del capital. Sin embargo, ante la pregunta de por qué las
industrias se localizan precisamente donde lo hacen, la respuesta no es ni facil ni
duradera y hacer una teoria general para todas las clases de actividad en todas las

épocas y en todos los lugares, es andarse por terreno fragil.

No todas las empresas producen los mismos valores de uso y no todos los
valores de uso tienen los mismos requerimientos de materias primas, mano de obra,

procesos de produccién y por supuesto, de espacio-tiempo.
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Existen actividades que precisan grandes extensiones para su operaciéon como
es la extraccion de minerales, o actividades que no necesariamente llevan todo su
proceso en un mismo lugar pero que demandan una transformaciéon radical de su

espacio de consumo, como es la fabricacion de equipo de transporte.

Storper es muy atinado al respecto, seflala que cada industria tiene
requerimientos de ubicacion especificos, una historia particular de ubicacion inicial y lo
que es mas, que cada industria se adhiere a un contexto nacional Gnico con una
identidad cultural propia y con condiciones tecnolOgicas e institucionales que incentivan

de una manera especial a la iniciativa privada.

Esto no quiere decir que no se puedan hacer generalizaciones acotadas acerca
de la localizacién de las empresas, mucho menos habiendo un patron de distribucién
espacial tan marcado como lo es la concentracion geografica de la actividad
economica. Después de todo, “el conocimiento cientifico es legal... inserta los hechos

singulares en pautas generales llamadas leyes.”*®

Para entrar al siguiente apartado, hace falta hacer hincapié en el dinamismo de
la espacialidad, dado por su unién con el correr del tiempo, por la formacion de su
heterogeneidad, por la naturaleza a la que esté sujeta y por el modo de apropiacion de
esa base material por parte de la sociedad.

El imperativo del capital no solo es acumularse, sino hacerlo de manera
constante; la espacialidad en el tiempo no puede ser estética, al contrario, sera tan
dindmica como marque el compés de la economia. Nos enfrentamos a una dindmica
motivada por numerosos y complejos mecanismos que entretejen una infinidad de
combinaciones inciertas, que a la vez configuran el espacio y el modo en el que
vivimos. Asimismo, los diferentes dinamismos en las economias van perpetuando la
heterogeneidad, natural en principio y fundamento, de la espacialidad, propiciando la ya

mencionada concentracion.

Quien modifica la espacialidad y como, es lo que se atiende a continuacion.

2 STORPER, Michael y WALKER, Richard. The capitalist imperative. Territory, technology, and industrial
rowth. 1989.
® BUNGE, Mario. La ciencia, su método y su filosofia. 2007.
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1.1.5. El poder de la transformacion espacial

No todos los valores de uso son iguales y no todos se necesitan con la misma
intensidad, por lo tanto, no todos los bienes disfrutan de la misma demanda ni sus
productores tienen la misma capacidad de crecer. En consecuencia, hay industrias que
por sus productos detentan sobre las demas el mayor poder de transformar el espacio.
Asi mismo hay empresas dentro de las industrias que por su posicion estratégica tienen

mayor importancia relativa en dicho impacto.

No quiere decir que sOlo estas industrias modifican el espacio, todas las
unidades econdmicas, tanto empresas como individuos e instituciones, hacen su
contribucion con sus hazafias cotidianas, pero a estas industrias se referian Baran y

Sweezy al declarar que hacian época.**

La pugna por la apropiacion del excedente toma su significado espacial aqui y es
donde se debe estar consciente de la existencia de clases sociales; hay que discernir
que la circulacion del capital se da por una relacion de clase, que los beneficios
provienen de la explotacion de la clase obrera por la clase capitalista y que esta
relacion social, que es la mas fundamental en el capitalismo, implica oposicion,

antagonismo y lucha.

La batalla por la apropiacion del excedente y su consecuente poder de
transformar el espacio, no se libra entre capitalistas y trabajadores, sino al interior de la
clase dominante, entre diferentes tipos de capitalistas: industriales, financieros,

comerciales, bancarios, etc.

En este sentido vale mas no enfocarse Unicamente en el capital productivo
(como haremos en el siguiente capitulo), que sin duda provee la base material de la
modificacion, pero construir centros comerciales, complejos administrativos o edificios
llenos de los mas variados servicios, es tan substancial en la modificacién espacial
como construir fabricas e infraestructura para los nuevos productos, por la realizacion

del valor que implica.

“ BARAN, Paul y SWEEZY, Paul. El Capital Monopolista. 1988
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Quien se apropia del capital excedente es quien domina la transformacién del
espacio, cosa que prevalece tanto para empresas como para paises, pero el ejercicio
de este poder no se da en completa libertad, sino bajo un marco institucional, politico y

social concreto, con ciertas restricciones y condiciones. Como diria Marx:

‘los hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su libre arbitrio
bajo circunstancias elegidas por ellos mismos, sino bajo aquellas circunstancias
con que se encuentran directamente, que existen y les han sido legadas por el

pasado.”™

Las entidades que tienen méas capacidad de apropiarse del producto de la
explotacion, son los paises hegeménicos y los monopolios. No obstante, entre ellos,
mas que rivalidad en la busqueda de este excedente, hay coalicidbn pues ambos pueden
tener mayores recursos sin necesariamente perjudicar al otro. Como decia Marx, el
Estado sirve a la clase dominante, que casi por definicion, sera la de mayor poder

monopalico.

A continuacién se hace una revision de la concepcién de espacio a lo largo de la
historia de la ciencia econdémica, para abordar enseguida el debate sobre las regiones y

la caracterizacion del espacio en esta investigacion.

1.2. El espacio en lateoria econ6mica

Cada vez es mas frecuente sefialar a Walter Isard'® como el padre de las
ciencias regionales.'” De ser asi, la ciencia que respalda esta investigacién tiene poco
mas de medio siglo de existencia, una vida relativamente corta en el mundo cientifico.
No obstante, aunque el espacio nunca fue el objeto de estudio predilecto que es hoy, su
consideracion en la economia no se remite a tan reciente fecha, al contrario data desde

SUS MiSmMoS inicios.

> MARX, Karl y ENGELS, Friedrich. Obras escogidas. Tomo |. 1981.

'® Nacido en 1919 en Phil, EUA. La principal obra que le da este nhombramiento es Location and Space
Economy; a General Theory Relating to Industrial Location, Market Areas, Land Use, Trade, and Urban
Structure publicada en 1956 por el Instituto Tecnolégico de Massachusetts.

" Sobre la diferencia entre espacio y regién se habla en un apartado posterior.
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En Smith y Ricardo, por ejemplo, ya podemos ver la manifestacion de que la
actividad crece y se desarrolla en el espacio, al considerar la renta del suelo como un
factor fundamental para determinar los salarios y el beneficio. También se vislumbra un
patrén de concentracion de dicha actividad, puesto que desde 1817 este autor hablaba
de una renta diferencial de la tierra no soélo por productividad (fertilidad) sino también
por localizacion respecto al mercado. Asi el patron de distribucion de la actividad en el
espacio depende, segun Ricardo, de la ubicacion de tierras mas fértiles y de la menor

distancia con el mercado.

Von Thunen plantea en 1826, a partir también de una renta de localizacion, ya
propiamente un modelo de la estructuracion espacial de la actividad econdmica,
determinado por el intercambio entre el centro (mercado urbano central) y la periferia
(proveedor de alimentos y materias primas), determinado a su vez por la distancia entre

ellos, que se traduce en costos de transporte y renta de la tierra.

Asi, no es que la espacialidad no existiera en la mente de los tedricos, sino que
era un dato implicito, un factor que estaba dado, una especificacion compleja que
dificultaba comprender el comportamiento regular de la economia. El espacio existia en
la teoria pues todos daban por hecho que la actividad sucede en €l y los ejemplos
empiricos y datos duros en los que se apoyan tienen lugar y fecha.

Lo cierto es que en las ultimas décadas este tema se ha vuelto fundamental
como objeto de estudio, tanto para académicos como para naciones. En los dltimos 15
0 20 afos la atencion hacia la dimension espacial de la economia y hacia las ciencias
regionales se ha acentuado, conforme el espacio comienza a imponerse como una
restriccion real a la expansion del capitalismo y conforme los programas econométricos

se van haciendo capaces de incorporar la dimensién espacio a sus modelos.

Cuando la intensificacién de la vida social, de los mercados y de las personas se
vuelve insuficiente para satisfacer el imperativo de acumulacion que exige el
capitalismo, la expansion geografica se convierte en la solucion inminente. Asi, tanto la
concentracion como la expansion geograficas son expresiones de esta necesidad

acumulativa.
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La razén de la naciente simpatia por los asuntos espaciales tiene que ver con el
agotamiento de esta solucion espacial practicada desde los mismos inicios de la
historia. La sobreexplotacion de los recursos naturales, la contaminacion, la erosion, el
abarrotamiento de los mercados exteriores, la sincronizacion de los mercados
financieros mundiales, las diferencias regionales fruto de la heterogeneidad del espacio,

etc., han impuesto restricciones sustantivas al ciclo de valorizacion del capital.

Por esta “recién descubierta” capacidad del espacio de restringir, permitir o
favorecer el desarrollo, es que el pensamiento econémico ha tenido que prestar mayor
atencién al estudio del espacio. El analisis regional se presenta como la herramienta
para entender la situacién y estar en condiciones de proponer salidas a la nueva

barrera de crecimiento.

1.2.1 Una clasificacion del espacio

Este apartado se refiere especificamente a las concepciones de espacio que
pueden rescatarse de las teorias que tienen que ver con la economia regional, para lo
gue se utiliza la clasificacion de Roberta Capello, que resulta sencilla y nos acerca a
algunas de las caracteristicas que debemos considerar a la hora de formular nuestra
propia concepcion de espacio: espacio fisico-métrico, espacio uniforme-abstracto,
espacio relacional-diversificado y, espacio estilizado-diversificado. Del mismo modo se
divide la historia de acuerdo a la clasificacion y se hace una pequefia resefia de las

principales corrientes a las que hace referencia.'®

Las teorias de la localizacion son las primeras en la historia de la economia en
reconocer la importancia del espacio en los rendimientos del capital, sus mayores
representantes fueron Von Thinen en la segunda mitad del siglo XIX, y Lésch, Hotelling

y Alonso en la primera mitad del XX.

Buscan una explicacion a la localizacion de las empresas en el territorio, a las
aglomeraciones territoriales y a su tamafo, asi como una mejor distribucién geografica

de la economia. Interpretan el espacio en términos de distancia fisica y costos de

'® CAPELLO, Roberta. Regional Economics. 2006.
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transporte, es meramente geografico y se considera continuo. De ahi que Capello lo

denomine espacio fisico-métrico.

Aproximadamente a mediados del siglo XX llegaron las teorias que perseguian
modelar el crecimiento regional, concibiéndolo en sus mas diversas acepciones, por
diferentes vias y con distintas consecuencias. La economia neoclasica, el comercio

internacional e interregional, y la teoria de base exportacion son algunos ejemplos.

En ellas el espacio no es mas que un contenedor fisico de lo que en él sucede,
sirve Unicamente para ser dividido en regiones que seran tratadas como paises
pequefios y coincididas con divisiones politico-administrativas. Para ser sujeto de
modelaje con las herramientas de la época, el espacio se tomdé como una abstraccion

vacia y uniforme que jugaba un rol meramente pasivo en el desempefio econémico.

Otros supuestos simplificadores como la no existencia de aglomeraciones
interregionales y de ventajas de proximidad regional, fueron hechos con el mismo fin.
Se estudiaba la region aislada y se asumia que el desarrollo provenia de las dotaciones
desiguales de recursos naturales, demanda y factores de produccién, lo que constituye

una contradiccidn con su espacio abstracto-uniforme.

Fue durante las décadas de 1960. 1970 y 1980 cuando surgieron las llamadas
teorias del desarrollo cuyo propdésito era identificar los elementos medibles, y también
los no medibles, del proceso de desarrollo, no solamente explicar el crecimiento de

variables macroeconémicas como el producto interno y el ingreso per capita.

Para estas teorias el espacio puede denominarse como relacional-diversificado
porque lo conciben como un sistema de relaciones multiples, tanto econémicas como
sociales y politicas, en un punto geogréafico especifico. Se identifica espacio con
territorio, con localizacion de una forma de gobierno, de ciertas instituciones, de

externalidades tecnoldgicas, etc.

Se retoman las economias de localizacion y de proximidad espacial que reducen
costos de transaccion, con lo que se regresa al espacio su rol activo sobre la actividad;
este deja de ser un area administrativa y una abstraccion olvidada para admitir su

concreciéon y la complejidad de sus fendmenos.
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A finales de los 80’s y hasta la fecha, las teorias que parecen ser dominantes en
la economia regional son la nueva geografia econémica y la teoria de crecimiento
endogeno. Sintetizan las diversas visiones precedentes a ellos, considerando
crecimiento endogeno, ventajas de concentracion espacial y economias de

aglomeracion en polos, junto con estilizados modelos matematicos.

El problema es que el espacio, que Capello denota estilizado-diversificado,
nuevamente se vuelve pasivo, deja de ser un factor adicional capaz de influir en el
desarrollo. De cierta manera regresa a ser el contenedor de lo que en él sucede con la

diferencia de que ello tiende a concentrarse.

A la fecha no existe un consenso acerca del concepto de espacio, de su rol
activo o pasivo en la economia, sus atributos, relaciones y limites; ni existe tampoco un
debate afiejo y concurrido al respecto. Acerca de lo que si existe un consenso es la
concentracion de la actividad en el espacio, un fenébmeno empiricamente probado y

muy estudiado actualmente. De su explicacion se hablara en el siguiente apartado.

1.2.2. La concentracién econémica espacial®®

La evidencia demuestra que la actividad econdmica tiende a concentrarse y lo
que es mas, que tiene diversos patrones de concentracion que afectan de una u otra

manera a los beneficios obtenidos por las industrias.

“Se considera que en la distribucion geografica de la actividad econdmica y de la
poblacion, la caracteristica mas relevante es su concentracion, lo que es clara prueba
de la influencia permanente de algun tipo de rendimientos crecientes y de un

crecimiento econémico espacialmente desequilibrado.”?°

% pPara este apartado revisé en especial la tesis de doctorado de Asuad, Normand. Un ensayo teérico y
metodolégico sobre el proceso de concentracion econdmica y espacial y su evidencia empirica en la
region megalopolitana 1976-2003 y sus antecedentes. 2006.

%0 |bidem.
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Ante la cuestion de por qué la actividad se concentra en el espacio, la mayoria
de las teorias?! parece aceptar la idea de que los rendimientos crecientes a escala o
economias de escala®?, propician la concentracién econémica espacial, pero sélo la
Nueva Geografia Economica y John Friedman, toman en cuenta el componente

historico de dichas concentraciones.

La causacion circular acumulativa de Myrdall, en la que el crecimiento propicia el
crecimiento y la pobreza produce mas pobreza, es muy socorrida desde su aparicion en
1957 como factor explicativo del continuo crecimiento de la concentracion geografica de

la actividad econdmica una vez que esta ha sido impulsada.

Las decisiones planeadas y racionales de localizacién (lo racional es buscar la
ganancia), ocupan el protagonico; se relegan a un segundo plano o a un plano
inexistente, las decisiones de localizacion por variables contingentes o subjetivas que
en la vida real ocupan un lugar importante en empresas pequefias y medianas. Salvo
algunas excepciones, también se dejan de lado la localizacion por facilidad en la

obtencion de recursos naturales.

A reserva de Christaller, no se enfatiza la relacion entre el tipo de valor de uso y
el tamafio del espacio que ocupa su produccion, asi como el efecto que tiene para la

concentracion.

Dejando de lado las multiples explicaciones a la caracteristica mas relevante de
la distribucidon geografica de la actividad, un claro resultado es el desequilibrio en el

crecimiento de las regiones.

La ampliacién de la brecha entre regiones ricas y regiones pobres es algo que a
todos preocupa solucionar, a excepcidon de los autores que niegan la divergencia en el

nivel bienestar. El Estado es el impulsor por excelencia de la concentracion y como el

! Teorias de la localizacién de la actividad econémica, teorias de los polos de crecimiento, teorias de la
difusién espacial de la actividad economica, teorias de los rendimientos crecientes y la nueva geografia
econdmica sobre la concentracion espacial.

2 MARSHALL, Alfred. Principios de economia. 2005. Rendimientos crecientes a escala o economias de
escala se refiere a las economias externas de Alfred Marshall donde los costos disminuyen conforme la
produccion aumenta dependiendo del desarrollo general de la industria, pueden a menudo lograrse
mediante la concentracion de muchos pequefios negocios de caracter semejante en localidades
particulares.
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anico o el mas capaz de paliar las desigualdades y fomentar el crecimiento y desarrollo

econdmico.

1.3. Espacio y region

El espacio entonces, no es un simple contenedor, una delimitacién territorial; lo
es en cambio una region. Lo que sucede en el espacio sirve como criterio de

regionalizacion.

Como muchas actividades confluyen en el mismo espacio, existen muchos
criterios para regionalizar; podria hacerse de acuerdo a grupos étnicos o religiosos, de
acuerdo al clima, la vegetacion o la altura respecto al nivel del mar, de acuerdo a la
concentracion poblacional o a los puntos de coincidencia en el desarrollo historico. Se
podria tomar un criterio distinto, como los flujos de dinero en un area determinada o la
cantidad de transacciones comerciales. Finalmente se podria regionalizar de acuerdo a

intereses politicos, sociales o simplemente organizativos.

Estos tres grandes criterios son los que considera el método clasico para
conceptualizar regiones: la region homogénea que se conforma a partir de una misma
caracteristica en comun sin considerar las interacciones ni las diferencias dentro de la
region; la region nodal que es el opuesto de la homogénea pues se estructura de
acuerdo a los flujos e interdependencias intrarregionales; y finalmente la region plan
que se delimita obedeciendo el control administrativo o politico con el fin de aplicar

medidas hasta cierto punto individualizadas.?®

Cualquier criterio es valido para regionalizar, la Unica restriccion es que este
obedezca al objetivo proyectado, y, a menos que regionalizar sea el objetivo en si
mismo, la region debe ser tomada en un sentido meramente utilitario y preliminar, atil
para delimitar territorialmente lo que queremos estudiar y preliminar como una puerta de
entrada al estudio, sujeta a transformaciones y evoluciones de acuerdo a las

derivaciones arrojadas.

3 RICHARDSON, Harry. Economia regional y urbana. 1986
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En este caso, el criterio de regionalizaciéon seria por definicion la actividad
productiva, pues es la que denominamos como la determinante de la espacialidad que
interesa ahora, la econdémica; y como contenedor que representan, estas regiones

tendran las caracteristicas que ya le adjudiqué al espacio.

Y ya sea como regiones homogéneas denotando todas las unidades geograficas
gue encuadran esta actividad, o como regiones nodales vinculando todas las unidades
en las que interactua, definitivamente tienen que reconocerse también como regiones
plan, que sean sujetos de una politica ad hoc a sus singularidades, de modo que la

region econdémica se tome también como region politica.

1.3.1. El espacio en esta investigacion

La definicion del espacio y sus factores de delimitacion parecen ser temas gque se
han ido dejando de lado para atender cuestiones de crecimiento econdémico e
intercambio regional, sin tomar en cuenta que este tipo de especificaciones son la
plataforma para la construccién de un cuerpo tedrico coherente y cohesionado. Por
ahora, doy el primero de muchos pasos que es calificar, como una primera

aproximacion, el espacio con el que estaré tratando de ahora en adelante.

Sera un espacio-tiempo que nace y permanece unido; histérico pues es resultado
de la combinacion de hechos y sucesos pasados; materialista porque tiene una base
fisica; heterogéneo para recordar sus diferencias y para concederle la capacidad de
desarrollarse desigualmente; dinAmico porque es sujeto de cambios y transformaciones;
activo porque también tiene la capacidad de incidir en la vida social y para no rebajarlo
a un simple contenedor de lo que en él sucede; capitalista para delimitar su estudio al
momento histérico de este modo de produccién y para entender su logica social,
econdémico para acotarlo de entre todo lo social y para reconocer la actividad
econdémica como la mas influyente en su determinacion; productivo para resaltar de
toda la economia a las actividades donde se genera la plusvalia que permite el
excedente de las demas actividades; y mexicano para restringirlo a un modo de operar
de la ley del valor. Adicionalmente diria que lo que sucede en el espacio sirve para

regionalizar.
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Una vez teniendo claros los conceptos de espacio, region, y actividad productiva,
y habiendo comprendido sus caracteristicas, se tiene un mejor contexto del siguiente
capitulo, “El modelo Rama-Regién y las Zonas Industriales de Desarrollo”. En él, se
explica el marco tedrico que abraza y da pie a esta investigacion, asi como la estrategia

de desarrollo regional y nacional que este propone.
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Capitulo 2

EL MODELO RAMA-REGION Y LAS ZONAS INDUSTRIALES DE

DESARROLLO

Introduccién

El modelo Rama-Region (RR) nace en la primera década del milenio (2003), a
partir de las investigaciones (aun en curso) lideradas por el Lic. Jorge Isaac y el Dr. Luis
Quintana, ambos profesores e investigadores de la UNAM. Es una critica a la
instauracién del neoliberalismo en México y especialmente a los efectos que tuvo sobre

una industria mexicana que cargaba con una problemaética afieja.

Se afilia a un enfoque estructuralista y critico que se contrapone a las teorias
eclécticas y superficiales que exponen y analizan problemas con técnicas estadisticas y
econométricas muy sofisticadas, sin en realidad tener una base tedrica y conceptual

solida.

Sus categorias base son la rama-region y el vaciamiento productivo. La primera
cohesiona internamente el modelo y refleja la unificacion de la actividad con su
espacialidad, de lo sectorial con lo regional. La segunda es su hipoétesis y acusa las

consecuencias del neoliberalismo en la industria mexicana.

Otro atributo del modelo es que no intenta establecer una tipologia de analisis
sino hasta el final del estudio, cuando las regularidades en el comportamiento y las
relaciones fundamentales han sido expuestas mediante la observacién de la realidad.

Mas bien, la tipologia es el objeto de estudio.

Ademas, y respetando la heterogeneidad de la actividad y de la espacialidad,
dichas lineas de explicacion pueden ser pertinentes para una rama en todas las
regiones o para ciertas ramas en ciertas regiones. Se trata de generalizar sin perder la

particularidad.

El modelo RR teoriza a partir del estudio de la realidad, para regresar a ella

materializando las propuestas de desarrollo que surjan de su analisis y reflexion; no

37



trata de adaptar la realidad a si mismo, ni comienza por un tropel de supuestos
simplificadores que al final resultan una traba para entender la realidad y proponer rutas

para el progreso.

Comenzaré por explicar el vaciamiento productivo como fendbmeno y como
hipotesis del modelo y de esta investigacion, para poder entender la necesidad de una
politica industrial. Posteriormente, expondré el criterio de regionalizacion que utiliza el
modelo como puerta de entrada al concepto y metodologia de la rama-region, de modo
que enfatice la importancia de una politica regionalmente diferenciada. Finalmente,
definiré lo que es una Zona Industrial de Desarrollo y como se postula en el modelo

como una estrategia para el desarrollo nacional por la via regional.

2.1 Vaciamiento productivo

El fenbmeno del vaciamiento productivo no debe identificarse con la
desindustrializacion, esta da cuenta de la disminucion en la participacion del empleo
manufacturero en la economia y su consecuencia acostumbrada, el aumento de la

participacion del sector servicios.

Dos explicaciones principales se han dado a la desindustrializacién, una por el
lado de la oferta y otra por el lado de la demanda.

Por oferta se dice que la mayor productividad de la industria respecto a los
servicios y el semejante crecimiento de sus ofertas, causan que menos trabajadores se
requieran en el sector secundario y la poblacién ocupada se desplace hacia el sector

terciario.

La explicacibn por demanda dice que, conforme aumenta el ingreso en los
paises gracias al desarrollo, la proporcion del gasto en productos manufacturados
disminuye para dar paso a los servicios, del mismo modo que en una etapa mas
temprana del desarrollo la proporcion del gasto en alimentos disminuyo para dar paso a

las manufacturas.?*

2 ROWTHORN, Robert; RAMASWAMY, Ramana. Growth, Trade, and Deindustrialization. 1999
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El vaciamiento productivo también acusa una terciarizacion de la economia, pero
no lo hace solo de manera cuantitativa sino también cualitativa y no lo atribuye a una

tendencia natural del capitalismo desarrollado.

El Modelo RR lo denomina una terciarizacion espuria o degradada, en la que la
industria existe pero no es fuerte, no tiene altos niveles de productividad ni altos ritmos
de inversion, escasamente es competitiva y tiene poca vinculacion con el mercado
interno. La expulsion de trabajadores del sector secundario se da por estas razones y

no por las planteadas en la desindustrializacion.

La fuerza laboral expulsada de la industria, y aqui también podriamos incluir a la
del campo pues también se considera productiva o no terciaria, no se integra
directamente al sector servicios porque este no esta preparado para absorberla, ya que
la terciarizacién no viene dada por un proceso de expansién econdémica, al contrario, se

produce por una contraccién de las actividades productivas.

Los trabajadores expulsados se ven obligados a afiliarse a la esfera de

reproduccion del capital mediante el comercio informal o a migrar.

La economia informal se caracteriza por “puestos de trabajo precarios, de muy
baja productividad, realizados en muy pequefas empresas que cuentan con un escaso
o nulo capital fisico y un bajo nivel de calificacion”.?> En 2007 representaba el 52% del
empleo no agropecuario de acuerdo a la Secretaria de Trabajo y Prevision Social
(STPS).

Por otra parte “basta decir que, en 2007, alrededor de 11% de la poblacion nativa

de México vive en Estados Unidos, y que en 1970 ese valor ascendia a 1.8%.”%°

Tampoco se trata de una fase recesiva del ciclo econdmico conspirando en todo
para emerger hacia la fase de recuperacion; la regulacién tradicional capitalista de

destruccién-construccion se ha trastocado en una dinamica depredacion-depredacion.

Los ritmos de crecimiento de la industria en el neoliberalismo no se comparan

con los del sustitutivo de importaciones, existe una atrofia de las unidades econoémicas,

> SAMANIEGO, Norma. El crecimiento explosivo de la economia informal. 2008.
%% LEITE, Paula; et. al. Emigracion mexicana a Estados Unidos: balance de las ultimas décadas. 2008.
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de las capacidades productivas, de los sectores econdmicos; de la industria solo queda

el cascaron, hay un vaciamiento productivo.

2.1.1 Consecuencias sociales

Los alcances de esta nocibn no se remiten a acusar las consecuencias
econOmicas del neoliberalismo en México, sino también las sociales. El vaciamiento
productivo esta ligado a lo que el modelo llama “disociacion social”, que es el
desvanecimiento de las clases sociales, el sentido de clase que se pierde junto con su

soporte material.

Al dejar de ser asalariado o campesino para convertirse en vendedor urbano
informal, la conciencia de ser explotado se pierde, se exime al Estado de su obligacion
de proveer de seguridad social, vivienda y educacién a su poblacion; el capitalista
olvida su papel dirigente, la figura de opresion se oculta y la lucha pierde todo sentido.
Queda en cambio para el informal la sensacion de ser un emprendedor, duefio de su

propio tiempo, libre de las garras del capital.

La realidad es que no deja de formar parte del circuito capitalista, en el mejor de
los casos se ayuda a realizar el valor de mercancias nacionales; en la mayoria de los
casos el favor se hace a mercancias importadas de contrabando, o sin ayudar al capital
simplemente se obliga a una transferencia de plusvalia de las esferas productivas hacia
los servicios. En cualquier caso, el excedente que los expulsados se apropian ya no

entra al sector productivo mexicano en forma de inversion.

Al vaciar el espacio de su densidad productiva, las consecuencias no son solo
econdémicas. La mejor politica neoliberal de no intervencion y sobrevivencia del mas
fuerte ha trastocado la conciencia social de asociacidén organica y metas compartidas a

individualismo y competencia encarnizada. En palabras de los autores:

“El fenébmeno del vaciamiento productivo es muy complejo y abarca al
conjunto de la vida social; se relaciona a la distorsion de la percepcion y la practica

de las clase y sectores sociales; a la descomposicion de las condiciones de vida y
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a la disociacion comunitaria de la vida social; a la atomizacién y degradacion del

ejercicio politico; al empobrecimiento cultural y la deformacion ideoldgica.”’

El mercado por si solo no es capaz de llevar a una nacion hacia el desarrollo; la
politica de no intervencion y de no proteccién, en su estado mas puro como se ha

aplicado en México, no ha resultado ser la mejor para la el bienestar de la poblacién.

2.1.2. Comprobacién empirica

¢Como saber que existe tal vaciamiento? El modelo rama-region est4 hecho
precisamente para poder constatar estas percepciones acerca de la realidad; el
vaciamiento se constata a través del debilitamiento o desaparicion de los nucleos

productivos.

Una calificacion menor o la ausencia de calificacion en la metodologia del Rama-
Region muestran una mengua en la capacidad productiva de una rama en una
determinada region. A nivel nacional, el vaciamiento no se muestra en la calificacion del

agregado sino en la observacion conjunta de las calificaciones regionales por rama.

Otro indicador de vaciamiento podria ser el aumento del coeficiente importado de
la oferta en las manufacturas, que se integra al modelo hasta el final del andlisis del

capitulo 3 de comprobacion empirica.

El concepto de rama-region, el criterio de regionalizacién y la metodologia del
modelo se exponen a continuacion, ya con el objetivo en mente de probar el

vaciamiento productivo.

2.2. Laregionalizacién

En este modelo, el criterio para la conformacion de regiones es la densidad
productiva, no lo es el dénde se localizan las ciudades o la poblacion en general, sino
donde se lleva a cabo la actividad que determina la configuracion espacial por encarnar

la materialidad a la que esta sujeta la vida.

2" ISAAC, Jorge; QUINTANA Luis. El modelo Rama-Regién. 2008
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Cabe recordar del capitulo anterior, que las actividades productivas no son las
Unicas ni imperan sobre las demas, al contrario, necesitan de las actividades de la
esfera circulatoria, de los servicios de salud, de la educacién y la tecnologia, de las
practicas sociales y culturales, etc. Estas esferas se consideran indispensables pero

complementarias al razonamiento que se persigue.

Ahora bien, de todas las actividades productivas®, el modelo se enfoca
prioritariamente hacia lo industrial, de modo que para conformar regiones se deben

observar de cerca la localizacion y el comportamiento de las industrias.

La actividad industrial no preestablece las regiones sino que estas van tomando
forma a partir de ella; es decir, no hay regiones a priori, estas se configuran y
transforman a partir de la actividad y a su vez inciden en ella. Esta vinculacion
significativa entre espacio y actividad es la base de la categoria rama-region, que se

expondra en el siguiente apartado.

Estas regiones que consideran el vinculo fundamental con la actividad se
denominan rama-region y se construyen con base en los primeros resultados arrojados
por el modelo; hasta cierto punto pueden identificarse con la regibn homogénea que
planteaba Richardson®, pues se conforman a partir de una misma caracteristica, la

proximidad geogréfica entre nucleos productivos de una misma rama.

No obstante, en Ultima instancia, el modelo busca crear regiones que tienen mas
en comun con la region nodal del mismo autor, que considera las interacciones
econOmicas entre unidades geograficas. En otras palabras, seria mas fructifero en
términos de politica regional, considerar ademas los eslabonamientos en compras y
ventas de los nucleos productivos y sus relaciones con otras actividades no solo
productivas sino también econémicas y sociales en general, asi como con el medio

ambiente.

En ningdn momento esta labor es facil, muy al contrario, estudiar estas

interacciones y proponer alternativas a sus problemas es una tarea titanica por la

28 Incluyen los sectores primario y secundario de la economia: agricultura, ganaderia, aprovechamiento
forestal, pesca, caza, mineria; electricidad, agua, suministro de gas por ductos al consumidor final,
construccion e industrias manufactureras.

? RICHARDSON, Harry. Economia regional y urbana. 1986
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cantidad de trabajo y tiempo que implica y por la informacion disponible. Pero no es
imposible.

Sin importar el estadio en el que se encuentre la regionalizacion, se insiste en
que las regiones propuestas sean también “regiones plan” que puedan ser sujeto de
una politica industrial y tal vez econdémica, disefiada de acuerdo a las particularidades
de cada una, a partir de los frutos del modelo.

2.3 Larama-region

El desligamiento entre el espacio y la economia, abordado al inicio de la
investigacion, se traduce en estos términos como el desligamiento entre el andlisis

econdémico y el analisis regional.

Hasta la fecha, no se tienen cuerpos analiticos consolidados que permitan las
mediaciones tedricas para estudiar tanto lo sectorial como lo regional en la relacion
intima que en realidad mantienen; la identificacion de esta carencia y la tarea de

resarcirla, son otros de los objetivos del modelo RR.

Tanto lo sectorial como lo regional han sido profunda pero independientemente
estudiados a través de dos rutas principales: la primera consiste en definir qué sectores
0 ramas se quieren estudiar y después observarlos en una region dada; la segunda
consiste en elegir o prefijar una region y después observar qué sectores o ramas se

encuentran ahi.

Ninguna de las dos rutas es metodoldgicamente errénea, pues el objetivo que se
plantean es distinto al que se plantea el RR, en el primer caso dar preponderancia a la
rama y en el segundo a la region. Sin embargo para el modelo, que busca el estudio
conjunto de lo sectorial y lo regional, estas rutas constituyen un sesgo epistemoldgico

pues es mas complicado unir después lo que nace separado.

Asi, su utilidad radica tanto en la desagregacion sectorial y regional que pretende
como en la articulacion que de ellas propone. El analisis ramal permite diferenciar la
produccion por valores de uso y el regional nos permite diferenciar la espacialidad de

dichos valores.
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Analizar la industria o el pais en su conjunto es util y muy valido pero lo es mas
analizarlos con detalle, teniendo en cuenta que la produccion de cada valor de uso tiene
su propia forma de competencia y su propio mercado, que modifica a su propia manera
la espacialidad con la que confluye y, que a su vez, cada espacialidad determinada

influye de tal o cual manera en la produccion de valores de uso que le son propios.

El analisis por rama es importante y el analisis por region también, pero no es
sino en su articulacion donde verdaderamente se puede apreciar la particularidad de
cada rama-region. El fundamento de este concepto es reconocer esta articulacion

indisoluble que existe entre la actividad y su espacialidad.
Asi, la categoria rama-region se define formalmente del siguiente modo:

“La Rama Region (RR) queda definida por el hecho de que a cada rama
industrial (i) corresponde una o mas regiones tipicas (A, B,...X) donde se
concentra su densidad productiva en un tiempo t determinado (t1, t2,...tx). De tal
suerte, la rama i, despliega su patrimonio productivo en las regiones A, By C en
un tiempo t. Asi, tenemos las ramas region RR-A.y; .La rama j, a su vez, lo hara en
las regiones A;, B;, C;, distintas de las de la otra rama. No hay regiones

preestablecidas; cada rama crea y reproduce histéricamente su espacio

productivo, cada rama tiene su propia regién.” *

Esta es la nocion cohesionadora en el modelo y aspira a funcionar como el
pasaporte hacia la descripcion e interpretacién del funcionamiento de la densidad
productiva en el espacio. Su consigna es ser util en la aprehension de la realidad y la
prefiguracion tedrica de nuevas realidades que se puedan proyectar para su

materializacion.

Pensando de manera grafica (Figura 2.1), la rama-region podria ser una suerte
de L invertida y estaria conformada por varios nucleos productivos (nucleo rama region)
gue se eslabonan en sus insumos y en sus ventas con otros nicleos rama-region de
diferente o de la misma rama y de diferente o de la misma region; este seria el centro

duro de la economia. Fuera de él, la esfera circulatoria de la economia y los factores de

% |ISAAC, Jorge; QUINTANA Luis. El modelo Rama-Regién. 2008
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desarrollo, consignados en el indice Ill del modelo, lubricarian y permitirian el

funcionamiento de la maquinaria.

Figura 2.1 Esquema de la Rama-Region

Esfera Circulatoria

Nicleo Rama
Region

NRR

/ /

Eslabonamientos haciaadelante

el desarrollo

(Servicios Financieros

Condiciony reproduccion de los trabajadores directos
Factores de desarrollo humano

Educacion superior, cienciay tecnologia
Equipamiento industrial e infraestructura

Marco institucional

NRR

Factores para

DN

Eslabonamientos hacia atras

Fuente: Modelo Rama-Regién

Hay que advertir, que en la practica el modelo si preestablece las regiones y
elige las ramas sectoriales a ser estudiadas, sin embargo, esto es Unicamente el punto
de partida, no el objetivo ulterior. Lo mismo sucede con los encadenamientos
productivos existentes y tedricos definidos en un inicio, operan Unicamente de manera
provisional y utilitaria para comenzar el estudio. Una vez avanzado el examen, tanto los
encadenamientos como las regiones se convierten en objeto de reconstruccién o
transformacion tedrica simultanea y retroalimentada; al mismo tiempo la actividad
(eslabonamiento) y el espacio (expresado en region) se crean y recrean uno a otro.
Aqui radica la diferencia entre la parcialidad de los estudios que entran por una u otra

viay la clase de estudio que pretende el modelo Rama-Region.

Hasta el momento de esta investigacion, en el modelo RR las ramas-region,

sectorialmente, no se construyen a nivel de rama industrial, sino de subsector y
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regionalmente, a nivel estatal. En el futuro, la desagregaciéon tendrd que aumentar en

ambos sentidos.

Para crear una RR, se recurre a dos indices creados a favor del modelo, uno de
participacion productiva y otro de potencial productivo. Existe un tercer indice, de
factores de desarrollo, que trata de englobar las esferas que no son productivas pero
que frenan o enfatizan a la que si lo es y que contiene elementos como la educacion y
capacitacion, la infraestructura industrial y urbana, las condiciones de bienestar de la
poblacién industrial y de la poblacion en general, la seguridad publica, la gobernanza,

etc.

2.3.1. indice I: Participacion productiva

El indice uno o indice de participacién productiva, se construye a partir de los
coeficientes de especializacion productiva y de localizacion ramal de una determinada

rama i en una determinada region j.

El primer coeficiente, da cuenta de la participacion relativa que tiene el Valor
Agregado Censal Bruto®* (VA) de la rama i en la regién j, en el VA de la manufactura m
en la misma region j; es decir, expresa el peso que tiene una industria en el total de las
industrias de una misma regién, mide cuanto se especializa la industria de una region

en una rama en particular.

El segundo coeficiente mide la participacién del VA de la rama i en la region j en
el VA de la rama i en el total nacional; en otras palabras dice de toda la industria del

pais, cuéanta se localiza o se concentra en una regién en particular.

Sus férmulas son:

.. __ VAij i=1,23,.m
(2.1) CEPij = e (j=1,2,3,...n)
. VA i=123,.m
(2.2) CLRij = T (j=1,2,3,...n)

31 De acuerdo al glosario de los Censos Econdmicos de INEGI, “se denomina asi al saldo contable de la
cuenta de produccion de un establecimiento, industria o unidad institucional, que resulta de restar del
valor de la produccién el monto del consumo intermedio.”
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Donde:

CEP;; = Coeficiente de especializacion productiva de la rama i en la region j
CLR; = Coeficiente de localizacion ramal de la rama i en la region j

VA = Valor agregado censal bruto de la rama i en la region j

VA, = Valor agregado censal bruto de la manufactura en la region j

VAi, = Valor agregado censal bruto de la rama i a nivel nacional

Asi, se puede expresar formalmente el indice uno como:
_ (VA (VAij i=123,.m
(2.3) I(uno);; = (CEP;)(CLR;;) = (—VAm’]) (mfl) ( j:l,z,g,_,n)

Un coeficiente de especializacion alto indicaria que una gran parte de la actividad
manufacturera de la regiébn se destina a una rama en especial y daria una clara
definicion de la estructura productiva de la region; un coeficiente de localizacion alto
indicaria que la region alberga gran parte de la densidad productiva nacional de la

rama, por lo que podriamos deducir que tiene una alta concentracion espacial.

Las regiones que participan mucho en la manufactura nacional podrian tener un
indice uno pequefio 0 menor en relacion a las regiones que no aportan tanto, puesto
gue en el caso de las primeras regiones el indice de especializacidn tiende a ser muy
pequefio ya que su estructura industrial esta muy diversificada, mientras que en el caso
de las segundas regiones, en ocasiones tienden a dedicar casi toda su actividad

industrial a una sola rama.

Pero es esta propiedad del indice uno la que ayuda al modelo a suavizar un poco
la alta concentracién caracteristica de la actividad industrial en nuestro pais, en orden

de identificar regiones de desarrollo alternas a las tipicas o tradicionales.

Una vez que se obtiene el indice uno para todas las regiones en cuestion, se
pondera respecto al indice uno nacional, a fin de establecer si el indice de la region es
mayor o menor que la media nacional. El indice uno ponderado se expresa

matematicamente como sigue:

1(uno);; i=123,.m
I(unop)ij = luno), (j=1,2,3,...n)
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1(uno)sm = (CEPy) (CLRyp) = (o) (32) = (22) 4 1 = CEPy,

VAmn VAin VAmn

(2.4) I(unop);j = 1(uno)y (i = 1,2,3,...m)

CEPi, j=1,2,3,.n
Donde:

| (unop); = indice uno ponderado de la rama i en la region |

| (uno); = indice uno de la rama i en la region |

| (uno)i» = indice uno de la rama i a nivel nacional

CEPj; = Coeficiente de especializacion productiva de la rama i a nivel nacional
CLR;; = Coeficiente de localizacion ramal de la rama i a nivel nacional

VAi, = Valor agregado censal bruto de la rama i a nivel nacional

VAmn = Valor agregado censal bruto de la manufactura a nivel nacional

De este modo, cada indice uno ponderado serd mayor o menor que 1 en la
proporcidon en gue sea mayor o0 menor que la media nacional, puesto que esta sera

siempre igual a la unidad.

Finalmente se estandariza restdndole a cada uno el minimo nacional y
dividiéndolo entre la diferencia entre el maximo y el minimo nacional, de modo que el

rango de los indices uno ponderados y estandarizados, vaya Unicamente de cero a uno.

I(unop);j—min ¥j_, I(unop);; (i =1,23,.m
j=12,3,.n

(2.5) I(uno);; =

max 2’]7;1 I(unop);j—min 2’]7;1 I(unop);;

2.3.2. indice II: Potencial productivo

El indice dos o indice de potencial productivo evalGa la potencia para producir
que tiene la rama i en la regidn j; simboliza la expresion de sus capacidades

productivas.

Muchos factores intervienen en la capacidad productiva de una region, sin
embargo, se consideran tres elementos los mas importantes: el personal ocupado, la

productividad del trabajo y la densidad de capital.

48



El personal ocupado (PO) es la base del desarrollo de las fuerzas productivas, es
la fuerza de trabajo que crea el valor, su mejoria y crecimiento representaran mayor

capacidad productiva y por ende mayor potencial.

La productividad del trabajo es un elemento decisivo en el crecimiento
econémico, por la reduccion de costos que implica y por ende, el aumento de
produccion que permite. Se calcula dividiendo el VA de la rama i en la region j entre el
PO de la misma rama en la misma region, es decir, expresa el valor agregado promedio
que produce cada trabajador. Ademas, este factor podria tomarse como un indicador
indirecto de la calificacion del trabajador, mientras mas VA produce, mejor calificado

estara.

La densidad de capital deberia reflejar el progreso técnico, que es otro factor
fundamental para el crecimiento econdmico por el aumento de la competitividad que
induce al aumentar la productividad: a mayor progreso técnico, mayor densidad de
capital y medios de produccion mas eficientes para el trabajador. Proyecta el grado de
tecnificacion de la fuerza de trabajo, el equipamiento promedio del que dispone cada
trabajador y es el resultado de dividir los activos fijos®* (AF) entre el personal ocupado.
También podria ser una medida indirecta de la inversion en investigacion y desarrollo

cientifico que genera la tecnologia necesaria dicho progreso.

El indice dos es un conjunto de variables que no se significan aisladas, no
podemos decir que la capacidad productiva aumenta si aumentan Unicamente los
trabajadores, pues no necesariamente producen mas, o estdn mejor equipados;
tampoco podemos decir que mucha gente con mucha dotacion de capital implica un
gran potencial si no rinde mucho valor; en cambio, aunque la region tenga pocos
productores, si estos estan bien dotados y rinden mucho, eso si potencia la capacidad

productiva.

%2 De acuerdo al glosario de los Censos Econémicos de INEGI, un activo fijo “es el valor actualizado de
todos aquellos bienes propiedad de la unidad econémica, cuya vida Util es superior a un afio, y que tienen
la capacidad de producir o proporcionar las condiciones necesarias para la generacion de bienes y
servicios.”
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En este marco, una rama-region tiene un alto potencial productivo si: a) tiene una
dotacién buena de personal, b) ese personal tiene una buena dotacion de capital y, c)

con esos elementos se rinde mucho valor.

Formalmente podemos expresar la ecuacion como:

VA;; AF;j
(2.6) 1(dos);; = f(q P0Oyij,q ¢ij,q DK;;) = f [CI POyj,q (PO,]_)'Q <P0.1.>]
ij ij
Donde:

| (dos);j = indice dos de la rama i en la region |

g = ponderador mediante maximos y minimos respecto de cada variable
POj = Poblacion ocupada de la rama i en la region j

@ = Productividad del trabajo de la rama i en la region j

DK;j = Densidad de capital de la rama i en la region j

DK; = Densidad de capital de la rama i en la region j

VA; = Valor agregado censal bruto de la rama i en la region |

AF; = Activos fijos de la rama i de la region |

Como puede verse, estas tres variables estan fuertemente correlacionados, por
lo que la técnica estadistica que se considera mas pertinente para analizarlos y

construir el segundo indice del modelo, es la de componentes principales.®

Este método transforma el conjunto original de variables en un segundo conjunto
de variables llamado factores, que no esta correlacionado entre si, mediante
combinaciones lineales de las variables originales, tratando de recoger la mayor parte

de la informacioén o la variabilidad de los datos.

Finalmente, el factor obtenido se escala de cero a uno usando maximos y
minimos de la misma manera que el indice uno, de modo que ambos indices sean

comparables.

% Una explicacién mas detallada puede verse en ...
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2.3.3. Calificacion y conformacién de los nacleos rama-region

Una vez obtenidos el indice uno y dos, la calificacién de los nucleos consta de
tres pasos. El primero de ellos es sumar estos indices y obtener tanto sus promedios
nacionales como el promedio de su suma, de modo que la rama-region debe tener tanto
una especializacion como un potencial productivos importantes, en orden de ser un

nucleo fuerte.
(2.7) CAij = I(uno)ij + I(dos)ij
Donde:

CAj = Calificacion de la rama i en la region |
| (uno); = indice uno ponderado de la rama i en la region j

| (dos);j = indice dos ponderado de la rama i en la region j

A partir de los resultados, el segundo paso es clasificarlos como se explica en el

cuadro 2.1:
Cuadro 2.1 Clasificacion y calificacion de los Nucleos Rama-Region
Situacion Criterio de calificacion Valor
Consolidado | Son aquellos nucleos donde la suma de los indices esta por encima de la media, y ambos indices 3
(C) (uno y dos ) son superiores a sus respectivos promedios ( >1).
Son ndcleos donde los indices uno y dos se ubican cerca de sus respectivos promedios (>0.80); o
Potencial bien, uno de ellos por arriba del promedio (>1) y el otro un valor positivo no inferior al la mitad del 2
(P) promedio (20.50). En este caso, el desempefio del indice uno, de participacion, tiene mayor
importancia para la clasificacion.
Radicado Son nucleos que, sin cumplir los requisitos anteriores, estan presentes en la regién con capacidad 1
(R) potencial de integracion y complementariedad.
Presente Esta situacion se asigna a Nucleos que habiendo perdido su estatus de Radicado, se mantienen en 0
(X) la region por su participacion en el VA.

Estos parametros tienen un caracter indicativo mas no concluyente. En casos que lo ameritan, en la clasificacion definitiva se toma
en cuenta una evaluacién del conjunto de las RR, asi como el desempefio particular de cada nicleo RR.

Los dos primeros los son considerados nucleos fuertes, en tanto son capaces de
integrar y arrastrar una cadena productiva; por tanto, su debilitamiento o desaparicion
mostraria del vaciamiento productivo de la region. Los dos segundos, son considerados
nacleos débiles, y aunque no se consideran con capacidad de arrastre, si existen para

ser arrastrados, para ser reanimados.
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2.3.4. Descalificacién de los nucleos

El modelo tiene un mecanismo de descalificacion en dos casos para evitar
consignar mediante el indice dos una calificaciéon basada en un crecimiento perverso de
la productividad o de la densidad de capital, es decir. cuando el crecimiento de la
productividad (¢) o de la densidad de capital (DK) se debe a un crecimiento del valor
agregado (VA), o de los activos fijos (AF) en el caso de DK, y a un decrecimiento del
personal ocupado (PO); o cuando tanto el PO como el VA o los AF decrecen pero el PO

lo hace en mayor proporcion.

Las tasas de crecimiento del VA y de los AF se calculan usando las variables
deflactadas de acuerdo al deflactor implicito del PIB base 1988; siguiendo las formulas:

|-

(2.8) [(%)" — 1] * 100
(2.9) [(Af%)% — 1] %100
(2.10) (s i’jn)% — 1] * 100

Se le llama crecimiento perverso 0 espurio pues no necesariamente expresa una
mejor situacion del ndcleo pues el empleo se veria disminuido. En cualquiera de los dos
casos de descalificacion, el mecanismo se aplica degradando la calificacion un nivel,
por ejemplo, si el ndcleo califica como consolidado pero cae en alguno de los dos
casos, su calificacion final es potencial; si fuera potencial quedaria como radicado y si

fuera radicado quedaria como presente.

2.3.5. Grado de consolidacién

Finalmente, una vez que se tienen las calificaciones definitivas, hay una serie de
calculos que se hacen para facilitar la interpretacion, como el grado de consolidacion,
que se calcula ponderando el valor de las calificaciones de forma que un grado de
100% indicaria que todas las industrias para un mismo afo fueron consolidadas, o que

una sola industria fue consolidada en varios afos. La férmula es la siguiente:
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(2.11) GC = |2 IR 4 100

C+P+R+X)*3
Donde:

GC = Grado de consolidacion

C = Numero de nuacleos consolidados
P = Numero de ndcleos potenciales
R = NUumero de nucleos radicados

X = Numero de nucleos presentes

En otras palabras, se multiplica el valor de cada calificacion por el nimero de
nucleos calificados correspondientemente, se divide entre el nimero de nucleos totales
multiplicado por 3 que es el mayor valor para un ndcleo, y se multiplica por cien para
transformarlo a porcentaje. De modo que un grado mayor indica una mayor fortaleza o
un mayor numero de nucleos consolidados y un menor grado indica una menor

fortaleza o un mayor niumero de nucleos débiles.

La calificacion y en general el andlisis del modelo RR hasta ahora se ha hecho,
debido a la amplitud de la informacion, a nivel de entidad federativa y considerando en
la conformacion de las Ramas-Region principalmente dos aspectos: i) la cercania

geografica y ii) las complementariedades reales o atribuidas entre nucleos.

2.4. Las zonas industriales de desarrollo

Hasta aqui dos criticas que pueden hacerse al modelo son que el nivel de
agregacion es demasiado grande y que la cercania geografica no tiene que expresarse

necesariamente en fronteras comunes.

Las zonas industriales de desarrollo (ZID) llegan a resarcir esas fallas. Surgen en
primer lugar como la formalizacion teorica del modelo acerca de un fenémeno por
demas conocido y estudiado: la concentracion de la actividad economica; y en segundo

lugar como una estrategia viable de desarrollo.
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“‘Una vez que se tiene identificado el espacio que le es propio a cada rama de
actividad industrial, el siguiente paso es observar donde se concentra tal actividad
dentro de las entidades que conforman dicho espacio”.®* Al analizar la informacién
industrial a un nivel de desagregacion municipal, la concentracion en el territorio se
vuelve mas que obvia, la fortaleza industrial y econdmica de una entidad federativa no

emana de todos sus municipios.

La estrategia de desarrollo surge al abandonar la ideologia neoliberal de
individualismo y competencia para proponer la cooperacion y vinculacion entre los
municipios industriales, y al abandonar el dogma también neoliberal de politica de no

intervencion para proponer una politica regional en comun para estos municipios.

La radicalidad de esta estrategia deriva precisamente de desechar los
paradigmas que el modelo actual de gobierno ha repetido con tanto ahinco para
repensar un proyecto de nacién de largo plazo que recupere la gran utilidad y valor de

la colaboracion por una meta en comun: el desarrollo nacional.

Podria parecer que la cooperacion no puede subsistir en un sistema mercantil
capitalista basado en la competencia, nuevamente hay que dejar atras la forma de
gobierno neoliberal que pretende manejarlo todo con una I6gica empresarial. Estamos
hablando de cosas distintas, gobierno y empresa no son lo mismo, administracién
municipal o estatal y administracion de negocios tampoco lo son y no deben intentar
conducirse del mismo modo, una cosa es la gestion empresarial y otra la politica

publica.

La competencia se da por rama entre empresas, no debe darse por municipios;
la industria farmacéutica no compite con la industria automotriz porque son valores de
uso distintos que satisfacen necesidades diferentes; compiten en cambio Ford,

Chrysler, GM, Toyota, etc.

Los municipios no son unidades economicas, no producen mercancias cuyo

valor necesite realizarse, simplemente no producen valor, pero si se lo apropian. El

¥ |SAAC, Jorge; MARTINEZ, Alejandra. “El capitalismo contemporaneo y el desarrollo productivo en el
espacio regional de México” 2010.
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Estado es el Unico agente que tiene la capacidad de absorber excedente y reorientarlo
hacia actividades productivas prioritarias de acuerdo al plan de desarrollo.

Los diferentes estratos del gobierno dentro de un mismo pais pueden aliarse,
como se propone en una ZID, para incrementar la productividad laboral y competitividad
empresarial mediante inversibn en infraestructura e investigacion por mencionar
algunos usos. En pocas palabras, una politica publica que redirija el excedente a usos

productivos no puede mas que desplegarse en desarrollo.

Podemos entender asi a la Zona Industrial de Desarrollo como un éarea
conformada por varios municipios, no necesariamente colindantes, donde confluyen y
se articulan dos o mas ramas-region. Esta aglomeracion de ramas, ya sean fuertes o
latentes, le otorga a la zona el estatus de privilegiada por tener la capacidad de
arrastrar o impulsar al pais econémicamente. Una politica disefiada de acuerdo a las
particularidades de la industria en la regiéon puede detonar sus cualidades y paliar sus
problemas.

La cercania geografica aun se considera un factor relevante, pues no hay que
olvidar que estamos analizando la actividad que reproduce la materialidad de la vida
social, pero la menor distancia ya no se mide a través de limites compartidos sino a
través de las conexiones que pueden brindar las redes de comunicacion, principalmente

terrestres y maritimas.

Las regiones establecidas a priori explotan su flexibilidad y provisionalidad pues

se desdibujan y recrean a partir de los nuevos resultados.

2.4.1. Conformacién de una ZID

Hasta ahora la metodologia para conformar una ZID es muy sencilla y la mayor
parte de la gestion se deja al mejor criterio del investigador; es decir, no existe un
meétodo establecido o un modelo econométrico para seleccionar los municipios que
conformarian la Zona, y una vez hecha la eleccion final, esta no tiene un caracter
definitivo, es susceptible de modificaciones y actualizaciones a causa de nuevos

estudios y nuevas reflexiones.
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Asimismo no existe un Unico motivo para elegirlos, se pueden afiliar a la ZID por
localizar a muchas industrias como es el caso de las grandes urbes, o por localizar a
una parte muy importante de una sola industria como es el caso de municipios

especializados.

Aunque no existe una receta que seguir al pie de la letra, si hay un método y una
serie de indicadores que ayudan al investigador a optar por tal o cual municipio. En
primer lugar la ZID se apoya en los calculos previos del Rama-Region, se ubica por
industria cuales Estados significan ndcleos productivos, sean débiles o fuertes, para

hacer el andlisis municipal.

Especialmente se observa la participacion del municipio en el Valor Agregado
(VA)®*® manufacturero nacional total y por industria, asi como la participacién de las

demas caracteristicas principales de los Censos Econémicos:

- Unidades econémicas (UE)*

- Personal ocupado (PO)

- Remuneraciones al personal (REM)

- Activos fijos netos (AF)

- Formacion bruta de capital fijo (FBKF)
- Produccién bruta total (PBT)

- Consumo intermedio (CI)
Ademas de la participacion en el total nacional y en el total estatal, se aprecian

las relaciones principales entre las caracteristicas recién mencionadas:
¢ Productividad del trabajo (¢)
¢ Densidad de capital (DK)

% Se denomina asi al saldo contable de la cuenta de produccion de un establecimiento, industria o
unidad institucional, que resulta de restar del valor de la produccion el monto del consumo intermedio.
Glosario de Censos Econdmicos.

% Las estadisticas de unidades econémicas deben ser tomadas con precaucion, pues no necesariamente
reflejan el tamafio de las empresas; ademas, el nimero exacto de empresas no se puede saber cuando
son menos de tres pues la confidencialidad de los datos obliga a INEGI a registrar un asterisco en lugar
de 1 6 2 unidades economicas.
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¢ Relacion producto-capital (k)
(2.14) k =VA;;/AF;;
¢ Coeficiente de inversion (1)
(2.15) I = FBKF;;[VA;;
¢ Participacion de las remuneraciones en el valor agregado (w)
(2.16) w = REM;;/VA;;
e Margen de ganancias (Q)
(2.17) g =VBP,;/(REM;; + CI;;)

Finalmente, es util revisar la infraestructura de comunicaciones y transportes que
mantendrian a los municipios conectados entre si. El dltimo punto a tratar en el capitulo
es la funcionalidad que municipios no industriales pueden tener para la ZID y la del

desarrollo regional que se traduce en desarrollo nacional.

2.4.2. La Regién Funcional para el Desarrollo

La Zona Industrial de Desarrollo es entonces una colaboracion de municipios con
vocacion industrial, pero si se busca el desarrollo de todo el pais, ¢qué pasa con los
demdas municipios? La norma sugiere que los municipios industriales estén dotados de
servicios e infraestructura, aunque siempre existen excepciones, pero no sugiere que

sea al revés.

Es decir, existen otros municipios que sin tener industria representativa o
sobresaliente, comprenden actividades financieras o circulatorias importantes, como un
distrito financiero o mercados especializados; se encuentran en una situacion
geografica favorable, como una frontera internacional, un yacimiento de petréleo o una
salida al mar; sirven como albergue de mano de obra; o tienen una situacion politica
favorecedora como podria ser la capital estatal o algun municipio favorecido por el
gobernador o presidente en curso. En todos los casos, la principal caracteristica es la
ausencia de peso industrial y la importancia que tienen o pueden tener como

proveedores de factores y servicios para la ZID.
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La Region Funcional para el Desarrollo (RFD) se forma precisamente con los
municipios de esta clase que son aledafios a la ZID y es una ampliacion del modelo
hacia una concepcion integral del desarrollo regional, pues incorpora los demas ambitos

de la vida econ6mica y social.

La RFD se desempeia en torno a la ZID y como funcional a ella, pero no
confundamos esta relacion con la clasica de centro-periferia donde la Region
dependeria de la Zona, es mas bien una de interdependencia que puede identificarse

con la relacion de interdependencia de las actividades productivas y las improductivas.

Para identificar la RFD el modelo se ayuda del indice 3 de factores de desarrollo
regional y se esperaria que estuviera dentro del poligono imaginario trazado por los

municipios extremos de la ZID, como se muestra en la figura 2.2.

Figura 2.2 La ZID y la RFD

Zona Industrial de Desarrollo y
Region Funcional para el Desarrollo

,'V'Regién Funcional para el Desarrollo[ | | Municipios funcionales adicionales
. RFD preestablecida Zona Industrial de Desarrollo
[7] Municipios no funcionales [ ] Region

Fuente: Elaboracion propia con base en Modelo Rama-Regién.
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En el ejemplo hipotético que se presenta en la figura, la linea punteada delimita
la RFD que se esperada, después de analizar los municipios aledafios a la ZID, los
resultados arrojan que, ademas de los municipios encapsulados por el poligono
preestablecido, existen otros municipios no contemplados que también son o pueden
ser funcionales para la ZID y municipios dentro del poligono que no son funcionales de

ninguna manera.

La solucién a los municipios adicionales es muy sencilla, sélo se tiene que
ampliar la RFD hacia ellos, eso representa la linea discontinua. Para los municipios no
funcionales, la solucién seria no solo proponer estrategias de vinculacién como el caso
de los demés integrantes de la RFD, sino plantar ahi actividades que pudieran resultar
funcionales de acuerdo a las potencialidades de cada uno. Los municipios que se
encuentran fuera de la RFD pueden ser funcionales para otras ZID o pueden también

plantarse ahi actividades utiles para el desarrollo.

2.4.3. La estrategia

Si pensamos a la manera de la tradicional economia microfundamentada, el
desarrollo de la regién (considerandola un subconjunto nacional), forzosamente llevaria
al desarrollo del todo. Si consideramos en cambio los ejemplos reales que nos brinda la

historia, este razonamiento l6gico puede no ser infalible.

Si una region estd mas ligada con el exterior en lugar de tener vinculos
productivos intra-nacionales, se forma una especie de isla o enclave internacional, de
modo que el desarrollo de dicha regién tiene poco o nulo impacto en el pais al que

pertenece.®’

El valor mas importante de la ZID es la estrategia de cooperacion y
complementariedad que propone: aislados, los municipios son débiles, tienen menos
oportunidades de crecimiento y menos representacion ante las autoridades; unidos su

fortaleza puede ser trascendental en mas de un sentido.

%" Por ejemplo, mediante sucursales de compaiifas transnacionales con matriz en otro pais.
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La idea de la RFD, es involucrar al mayor niumero posible de municipios en la
maquinaria econdémica regional (cuyo motor seria la ZID), para crear una mayor
interaccion al interior del pais e ir generando asi los eslabones para encadenar el

desarrollo regional al desarrollo nacional.

Espacialmente, el planteamiento tedrico pretende convertir la configuracion
espacial existente, que es espontanea y débil, en una configuracién sdlida significativa,

darle organizacion y un orden.
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Capitulo 3

LA ZONA INDUSTRIAL DE DESARROLLO DEL NORESTE DE MEXICO

Introduccién

Este capitulo presenta la evidencia de nuestra investigacion, las bases y las
consecuencias de lo dicho en los capitulos anteriores deben tener aqui su sustento real;
después de todo, el modelo analitico que se usa nace a partir de la observacion y

reflexion de fenédmenos reales.

Comienzo por caracterizar en territorio y demografia al noreste refiriéndolo
siempre al promedio nacional; después, examino la estructura sectorial de la economia
para ubicar y resaltar la importancia de la industria y sus tendencias por subsector. Aqui

presento la evidencia sobre la heterogeneidad y concentracion espaciales.

Una vez expuesto el contexto, presento la evidencia sobre el vaciamiento
productivo, constato la confluencia de mdaltiples ndcleos RR en el noreste, necesarios
para la construccion tedrica de una Zona Industrial de Desarrollo y construyo la que
seria propia del noreste, al tiempo que delimito en el mapa, de manera utilitaria y sin

mas profundizacion, su correspondiente Regién Funcional de Desarrollo.

En la dltima seccién evallo las industrias presentes en la ZID mediante la
metodologia del modelo Rama-Region, las clasifico de acuerdo a su fortaleza y las

analizo a la luz de sus encadenamientos productivos y coeficientes de importacion.

3.1. Caracterizaciéon de laregién Noreste

El noreste de México formado por Durango, Coahuila de Zaragoza*®, Nuevo
Ledn y Tamaulipas, colinda al Norte con Estados Unidos, al Este con el Golfo de
México, al Sur con los Estados de Nayarit, Jalisco, Zacatecas, San Luis Potosi y

Veracruz; y al Oeste con Chihuahua y Sinaloa, como se muestra en el mapa 3.1.

% De aqui en adelante me referiré a él solamente como Coahuila.
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Mapa 3.1 El Noreste de México

Estados Unidos

Chihuahua

Sinaloa

Océano Pacifico

Guatemala

Fuente: Elaboracién propia con cartografia de INEGI. Marco Geoestadistico 2009.

Juntos ocupan el 21% del territorio nacional con una superficie de 415,740 km?;
el Estado mas grande es Coahuila (150,671km?), siguen Durango (122,084 km?) y
Tamaulipas (79,426 km?), el menor es Nuevo Leén (63,559 km?).*°

Por Coahuila, Nuevo Le6n y Tamaulipas atraviesa la Sierra Madre Oriental, por
Durango cruza la Sierra Madre Occidental, y en conjunto se nutren principalmente del
Rio Bravo en la Frontera con Estados Unidos, el Rio Nazas en Coahuila y Durango, el
Rio San Pedro en Durango y los Rios Conchos, Soto la Marina y Panuco en

Tamaulipas.

A comparacion del centro y sur del pais, asi como de la peninsula de Yucatan, el
noreste de México se considerd poco redituable durante la época colonial, “era la region
de los chichimecas y de los indios barbaros y las minas encontradas resultaron de poco

valor’.*’ Por ello, al igual que toda Aridoamérica, tuvo un desarrollo tardio, con

% Informacién de ESRI, ArcView GIS 2003.

“9 BARKIN, David. Los beneficiarios del desarrollo regional. 1972. Conforme la tecnologia fue avanzando,
los minerales de la region se fueron haciendo mas asequibles, aunque se agotaron en una etapa
temprana del desarrollo industrial, por lo que esta materia prima solia importarse de otros estados.
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asentamientos humanos “poblados mas de blancos que de indigenas, organizados

desde un principio para el mercado, fuertemente urbanizados”.**

Su situacion fronteriza con los Estados Unidos marcé desde muy temprano su
configuracion territorial, desarrollando ciudades importantes en la frontera como Acufia
y Piedras Negras en Coahuila, o Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros en Tamaulipas.
También fomentd la consolidacion de Nuevo Leodn, especialmente de su capital
Monterrey, como el vinculo entre EUA y México central, al contrario de lo que sucedio
en Chihuahua, que se fue forjando mas como una colonia americana que como un

enlace entre los dos paises.

Estas caracteristicas de recursos forestales e hidrologicos, asentamientos tardios
y localizacion politica-geografica favorable, pueden fundamentar el origen del
sobresaliente desarrollo econémico que ha tenido la regién a lo largo de su historia,

cuyos frutos se expondran en los siguientes tres apartados.

En primer lugar hago un breve recuento de sus caracteristicas demograficas para
entrar de lleno en su economia y en la aplicacion de la metodologia del Rama-Region a

su industria.

3.1.1. Demografia

De acuerdo al Il Conteo de Poblacion y Vivienda, en 2005 éramos 103, 263, 388
personas en el pais, de las cuales 11, 227, 847 vivian en la Regién Noreste, es decir,
casi el 11% de la poblacion total. Aproximadamente 4 millones se encuentran en Nuevo
Leodn, 3 en Tamaulipas, 2.5 en Coahuila y 1.5 en Durango (ver cuadro 3.11 en el anexo

estadistico).

Esto hace que la densidad de poblacién sea mayor en Nuevo Leén (66 hab/km?),
y menor en los demas Estados, Tamaulipas (38 hab/km?), Coahuila (17 hab/km?) y
Durango (12 hab/km?). En promedio la densidad de poblacién del noreste (27 hab/km?)
es menor que la nacional (57 hab/km?).

“I BATAILLON, Claude. Espacios mexicanos contemporaneos. 1997.
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Al igual que la poblacion total, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) (7,
061,248) representa alrededor del 11% de la nacional (63, 086,205), repartidos de la
siguiente forma: NL tiene 4.3% de la nacional, Tamps 3%, Coah, 2.5% y Dgo 1.4%.

En cuanto a la educaciéon, la tasa de alfabetismo promedio (92.6) supera la
nacional (88.7), al igual que la tasa de escolaridad (96.5 contra 93.1). Hay mayor
cobertura de seguridad social (65.4 y 46.9 respectivamente) y mas hogares tienen
acceso a los servicios basicos: cuentan con energia eléctrica 97.2%, tienen agua de la
red publica 93.7% y disponen de drenaje 89.1%, en cambio las cifras nacionales son

96.4, 86.9 y 85.4 respectivamente.

También las viviendas estdn mejor equipadas: 95.4% tienen television, 91.4
refrigerador, 79.4 tienen lavadora y 21.5 computadora, las cifras nacionales son 91.0,

79.0, 62.7 y 19.6 respectivamente.

De llegar en esta investigacion a calcular el indice 3 de Factores de Desarrollo
que propone el Rama-Region, veriamos que los Estados de lo que hemos denominado
Noreste, tendrian coeficientes altos, pues en casi todos los indicadores socio-

demograficos, su situacion se ve mas privilegiada que la media nacional.

3.1.2. Economia

La region de estudio aporta alrededor del 12% del Valor Agregado Bruto del
conjunto de la economia nacional. En el noreste en 1998 casi el 5% pertenece al sector
primario®?, 53% al secundario®® y 43% al terciario*; en 2003 estas cifras son de 7%,
48% y 45%; y en 2008 son de 7%, 52% y 41% respectivamente. Para el pais, la

estructura esta mas cargada hacia el sector terciario en 1998 pues estos porcentajes

2 Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca, caza y minerfa.

* Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final; construccién, e industrias
manufactureras.

* Comercio al por mayor, comercio al por menor, transportes, correos y almacenamiento, informacion en
medios masivos, servicios financieros y de seguros, servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles, servicios profesionales, cientificos y técnicos, direccion de corporativos y
empresas, servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos, servicios educativos, servicios de
salud y de asistencia social, servicios de esparcimiento culturales y deportivos, servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, otros servicios excepto actividades del gobierno.
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son de 9%, 40% y 51%; aunque en 2003 y sobre todo en 2008 vemos un crecimiento
del sector primario a costa del sector secundario pero principalmente del terciario, 14%,
36% y 50% son las cifras para 2003 y 21%, 37% y 42% para 2008.%°

El suministro de electricidad y la construccion mantuvieron e incluso
incrementaron en 1 0 2 puntos porcentuales su participacion en la estructura
econOmica, por lo que la disminucion relativa de las industrias manufactureras es lo que
explica el decaimiento del sector secundario. De acuerdo a Clark*®, una
desindustrializacion de este tipo se explica porque el curso “natural” de una economia
en el tiempo es que su estructura vaya cargandose de la agricultura hacia la
manufactura y en una etapa mas avanzada de su desarrollo, de la manufactura hacia el

sector servicios.

De ser asi, existe en México una tendencia extrafia a esta aceptada teoria, pues
el sector primario aumenta su participacion en la economia a costa del sector

secundario, principalmente a causa del crecimiento de la extraccién y la mineria.

Para cada Estado del noreste, la estructura sectorial es muy similar y, del mismo
modo que la economia nacional, la manufactura es el subsector que mas aporta al VA

total, oscilando entre aproximadamente el 60 y el 35 por ciento.

De acuerdo al ultimo censo econdémico (2008), en Coahuila y Durango la
manufactura junto con las actividades de comercio al por menor, generacion de
electricidad, agua y gas, y comercio al por mayor suscriben el 78% y 66% del VA estatal
respectivamente. En Nuevo Lebn la manufactura aunada a los servicios financieros y de
seguros, y al comercio al por menor y al por mayor contribuyen con el 71% del VA
estatal. Finalmente, en Tamaulipas la mineria, el comercio al por menor y el servicio de

transportes, correos y almacenamiento, suman con la manufactura el 74% de su VA.

Asi, cuando decimos que la actividad tiende a concentrarse no nos referimos

Gnicamente al espacio sino también a la estructura econémica.

La manufactura representa en promedio el 48% en 1998, el 43% en 2003 y el

45% en 2008 del VA total que se genera en el noreste. A continuacién se resumen en el

** INEGI. Censo Econémico 2008.
%% Clark, Colin. The Conditions of Economic Progress. 1957.
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cuadro 3.1 las caracteristicas principales de la economia y de la manufactura del

noreste de acuerdo a su contribucion a la economia y manufactura nacionales.

Cuadro 3.1
Participacion del Noreste en el total Nacional (%)
Caracteristica Economia Manufactura

1988 1998 2003 2008 1988 1998 2003 2008

Unidades econémicas - 8.82 8.54 9.60 9.86 8.94 8.44 7.73
Personal ocupado - 14.63 14.57 13.73 17.37 18.38 19.60 18.32
Remuneraciones - 15.26 17.03 17.38 18.32 19.55 21.74 21.38
Activos fijos - 15.24 18.16 17.37 18.96 20.27 22.76 22.41
Formacion bruta de capital fijg - 14.32 21.90 14.74 15.73 18.46 29.24 20.69
Produccion bruta total - 15.66 16.51 16.99 18.26 19.16 20.95 23.00
Consumo intermedio - 16.60 18.98 19.64 17.47 18.87 21.48 23.85
Valor agregado censal bruto - 14.47 14.13 13.87 19.69 19.79 19.91 21.05

Fuente: Blaboracion propia con datos de INEGI. Censos Economicos 1989, 1999, 2004 y 2009.

La participacion industrial ha crecido relativamente en todas las caracteristicas
excepto en Unidades Econdmicas, especialmente se ha incrementado la Formacion
Bruta de Capital Fijo. Esto nos puede indicar un proceso de mayor concentracion de la
manufactura en menos manos, es decir, el fortalecimiento de las préacticas de

monopolio, ya sean nacionales o (mas seguramente) transnacionales.

A pesar de que el Personal Ocupado a nivel agregado mantiene su proporcion,
en la manufactura vemos un crecimiento, lo que podria significar un decrecimiento
relativo de la industria nacional respecto a otras actividades y una contratendencia o
una estabilidad de la produccion manufacturera en el noreste. La misma explicacion

podria darse al comportamiento econémico y manufacturero del Valor Agregado.

Para terminar esta seccion, es importante notar la creciente concentracién del
pais, en solo 4 de las 32 entidades federativas se concentra una quinta parte de la

economia y de la manufactura.

3.1.3. Manufactura

La concentracién se revela aun mayor cuando el andlisis desciende a nivel
municipio y a nivel subsector; para apreciar este fenbmeno con mayor claridad me

auxiliaré del coeficiente de especializacion intra-regional y del coeficiente de
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concentracion absoluta, donde un valor mas cercano a 100 representa una mayor

especializaciébn o una mayor concentracion segun sea el caso.

El primero representa el porcentaje de actividad de la Region "' que ocupa el
Sector "i". En otras palabras, es la participacion porcentual de la rama en el total del

sector dentro de una misma regién. Se calcula mediante la férmula

_ Vij

Donde

P; = Coeficiente de especializacion intra-regional de la rama i en la region j

Vjj = Valor Agregado de la rama i en la region |

El segundo coeficiente representa el porcentaje de la Region "' dentro de la

actividad del Sector "i". Es decir, mide la distribucion interregional del sector. Su formula

_ Vij
(3.2) Q; =100 + "5y

Donde

Qjj = Coeficiente de concentracion absoluta de la rama i en la region j

Vjj = Valor Agregado de la rama i en la region |

Como puede apreciarse, la Unica diferencia entre los coeficientes se encuentra
en la sumatoria. Para ver la especializacion se divide el VA de cierta rama en cierta
region, entre la suma del VA de todas las ramas en cierta region; mientras que para ver
la concentracion se divide el VA de cierta rama en cierta region, entre la suma de cierta

industria en todas las regiones (nacional).
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Cuadro 3.2

Coeficientes de especializacion y concentracion del Valor Agregado del Noreste

Valor Agregado : Especializacion intra-regional Concentracion absoluta
Nacional Noreste

CG Subsector
1988 1998 2003 2008 | 1988 1998 2003 2008 | 1988 1998 2003 2008
31 Industrias Manufactureras 100.0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100.0 100.0 100.0 | 19.7 19.8 19.9 21.0
311 Industria Alimentaria 124 144 132 15.1 8.4 7.8 8.0 1.7 133 10.8 12.1 10.7
3121 Bebidas 4.3 5.8 6.6 5.7 3.0 4.3 4.2 3.9 13.9 14.8 12.7 14.3
3122 Tabaco 2.4 1.0 1.2 19 3.1 0.7 1.2 2.8 25.4 14.8 19.0 313
313 Insumos Textiles 4.1 21 15 1.0 3.3 0.9 0.7 0.4 15.9 8.5 9.8 7.7
314 Confeccion de Textiles 12 0.6 0.6 0.4 0.3 0.5 0.6 0.3 5.6 170 200 144
315 Industria del Vestido 15 3.7 3.7 2.3 1.0 3.7 3.9 1.9 133 200 211 17.2
316 Productos de Cueroy Piel 1.3 13 1.0 0.9 0.4 0.5 0.3 0.2 5.4 8.1 5.3 4.7
321 Industria de la Madera 1.8 0.6 0.5 04 15 0.8 0.6 0.4 165 253 223 247
322 Industria del Papel 2.9 2.8 2.5 25 1.8 25 2.3 2.8 12.1 17.3 179 237
323 Impresion e Industrias Conexas 2.2 13 1.3 11 1.3 0.9 0.8 0.5 114 131 131 9.5
325 Industria Quimica 13.2 14.2 145 174 8.1 8.9 7.8 10.5 12.1 124 108 12.7
326 Industria del Plastico y Hule 4.0 4.9 4.1 3.9 2.0 5.1 5.5 2.8 9.8 205 263 154
327 Minerales no Metdlicos 5.6 6.2 6.7 49 8.5 7.6 6.5 4.7 296 242 19.2 20.2
331 Industrias Metdlicas Basicas 6.0 5.5 2.9 75 125 114 5.9 143 | 41.0 40.7 40.7 40.0
332 Productos Metélicos 45 5.7 41 4.5 4.7 8.6 6.6 6.9 209 300 324 322
333 Maquinaria y Equipo 2.9 2.7 2.4 2.7 4.3 5.4 6.2 7.4 29.7 390 512 572
334 Computacién, Comunicacion y Electrénicd 3.3 4.7 5.0 4.1 2.7 4.5 4.2 4.4 119 192 164 229
335 Equipo y Aparatos Héctricos 5.3 4.2 3.3 3.9 4.5 6.4 55 7.1 194 303 329 385
336 Equipo de Transporte 128 146 171 150 | 211 165 197 204 | 325 224 230 285
337 Muebles 0.3 1.6 1.3 1.0 0.2 14 0.9 0.8 12.6 17.3 14.0 16.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econdémicos 1989, 1999, 2004 y 2009.

El Cuadro 3.2 muestra los resultados del calculo de especializacion para los
cuatro cortes de tiempo; las tres industrias con mayor VA en México son: la alimentaria,
la quimica y el equipo de transporte; entre las tres generan cerca de la mitad del VA

manufacturero nacional.

En la region noreste las industrias con mayor VA no son tan constantes como a
nivel nacional; en 1988 eran equipo de transporte, industrias metalicas basicas y
minerales no metdlicos; para 2008 la especializacion en la industria 327 habia

disminuido para dar paso a una industria quimica con mucha presencia.

La fabricacion de equipo de transporte y de alimentos han disminuido su
especializacion en el noreste, al contrario de la tendencia nacional; mientras que las

industrias quimica y metalicas basicas han seguido la tendencia nacional a aumentar.

Este sucinto analisis es una clara prueba de la heterogeneidad del espacio; si el
territorio nacional fuera homogéneo, la suma de las partes mantendria la misma
proporcion que cada parte, es decir, los coeficientes de especializacion nacional y

noreste deberian ser los mismos.
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Observando ahora el coeficiente de concentracion absoluta, el noreste produce
cerca del 20% del VA manufacturero del pais para todos los cortes de tiempo, pero esto

varia grandemente si bajamos el analisis a nivel subsector.

En el noreste se concentran sobre todo las industrias pesadas, particularmente la

fabricacion de maquinaria y equipo y las industrias metalicas basicas.

El origen de esta concentracion probablemente viene de la riqueza mineral de la
region y del fuerte fomento que se da tanto a la iniciativa como a la educacion e

investigacion privadas.

Su perduracion seguramente viene de las aproximadamente 130 empresas de la
industria de maquinaria y equipo, y de las 67 empresas de las industrias metalicas
basicas, que facturan mas de 30 millones de pesos al afio. Destacan Caterpillar, una
estadounidense que tal vez sea la mayor productora de maquinaria en el mundo y Altos
Hornos de México, “simbolo de la primera generacion de industrializacion en México de

capital privado”.*’

A lo largo del periodo de estudio, industrias como confeccion de textiles, madera,
productos metalicos y computacion, han tenido crecimientos de mas de 8 puntos
porcentuales en este coeficiente, mientras que maquinaria y equipo y aparatos
eléctricos aumentaron en 27 y 19 puntos respectivamente. Por otra parte, industrias
como insumos textiles y minerales no metalicos han tenido caidas de mas de 8 puntos

porcentuales.

Otras empresas que destacan en la regién son, por mencionar algunas, Sabritas,
Sigma, Unilever, Gamesa y Chilchota en la industria alimentaria; Cerveceria Modelo y
Cuauhtémoc Moctezuma en la industria de las bebidas; Cemex y Concretos Apasco en
fabricacion de productos a base de minerales no metalicos; Panasonic en computacion,
comunicacién y electronica; Mabe y General Electric en equipo y aparatos eléctricos; y

General Motors en equipo de transporte.*®

Hay que tener cuidado con la interpretacion de estos coeficientes, un aumento o

una disminucién no significan necesariamente una mejora 0 un empeoramiento y su

“" BATAILLON, Claude. Op. Cit.
“8Secretarfa de Economia. Sistema Empresarial Mexicano. 2009
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analisis no debe aislarse del andlisis en conjunto, porque corren el riesgo de ser
descontextualizados y perder su significado, o peor, tomar un significado

completamente diferente y erréneo.

3.2. Los nucleos rama-region y la construccion de la ZID Noreste

Hasta aqui he presentado una rapida vista panordmica de la estructura de la
economia y la composicion de la industria del noreste, asi como su contraste con el
escenario nacional, para demostrar la concentracion e introducir a la aplicacion del

modelo a la industria mexicana.

El principal objetivo de esta investigacion es conformar teéricamente una Zona
Industrial de Desarrollo, cuya principal caracteristica es la existencia de una
aglomeracion de Nucleos Rama-Region (NRR) en los municipios que la conforman. Por
ello, a continuacion presento los resultados del modelo para las entidades federativas
del Noreste, de modo que se pueda constatar dicha aglomeracién como sustento de
una ZID.

En total, es decir, para todas las industrias y para todos los Estados en el pais,
existen 312 nudcleos productivos o NRR para 2008, 33 nucleos mas de los que se tenian
en 1988; sin embargo, mas nucleos no se traducen automaticamente en mejores

circunstancias industriales.

El cuadro 3.3.contiene cuatro elementos de analisis importante: a) los nucleos
rama-region totales de la manufactura nacional, que no es mas que la suma de todos
los nucleos RR para todos los subsectores para todas las entidades federativas; b) su
estructura o composicion, es decir, del total de nucleos, qué porcentaje es consolidado,
potencial, radicado o presente; c) un indice que se construye a partir de los resultados
de 1988 y que demuestra en qué proporcion han aumentado o disminuido los nucleos;
y, d) el grado de consolidacion de la manufactura nacional, que se calcula dividiendo la
calificacion total entre la maxima calificacion total que se alcanzaria si todos los nucleos
fueran consolidados, de modo que un grado cercano a 100% indicaria una industria

mas fuerte.
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Cuadro 3.3

Nucleos Rama Regién Nacionales

NRR totales, Composicién de nicleos, indice base=88 y Grado de consolidacién

Rama Industrias manufactureras
31-33
) 1988 1998 2003 2008
Nucleo
NRR % | NRR % | NRR % | NRR % |
Nlcleos Totales 279 100% 1.00 313 100% 1.12 316 100% 1.13 312 100% 1.12
Consolidados 102 37%  1.00 88 28%  0.86 83 26%  0.81 88 28%  0.86
Potenciales 45 16%  1.00 64 20% 142 63 20%  1.40 64 21%  1.42
Ndcleos fuertes 147 53%  1.00 152 49%  1.03 146 46%  0.99 152 49%  1.03
Radicados 132 47%  1.00 140 45%  1.06 128 41%  0.97 130 42%  0.98
Presentes 0 0% - 21 7% - 42 13% - 30 10% -
Nicleos débiles 132 47%  1.00 161 51% 1.22 170 54%  1.29 160 51% 1.21
Grado de Consolidacion 63% 57% 53% 56%

Fuente: Modelo Rama-Region

En el cuadro 3.3 la estructura se cargd de los nucleos fuertes hacia los débiles y
tanto el indice de nucleos fuertes como el grado de consolidacibn muestran retrocesos

de aproximadamente 10 puntos porcentuales.

El mismo esquema se presenta ahora para el noreste en el cuadro 3.4, donde la
historia cambia bastante; ademas se agrega una columna donde indica, de los nucleos
nacionales, cuantos en porcentaje pertenecen al noreste, en otras palabras, es un

coeficiente de concentracién para nucleos RR.

Cuadro 3.4

Nicleos Rama-Region del Noreste

NRR totales, Composicién de nicleos, indice base=88, Concentracion de los niicleos RR nacionales y Grado de consolidacion

Rama .
Industrias manufactureras
31-33
. 1988 1998 2003 2008
Nacleo
NRR % | Q NRR % | Q NRR % | Q NRR % I Q
Ndcleos Totales 50 100% 1.00 18% | 60 100% 1.20 19% | 59 100% 1.18 19% | 59 100% 1.18 19%
Consolidados 18 36% 100 18% | 17 28% 094 19% | 20 34% 111 24% | 19 32% 106 22%
Potenciales 7 14% 100 16% | 16 27% 229 25% | 13 22% 186 21% | 10 17% 143 16%
Nucleos fuertes 25 50% 100 17% | 33 55% 132 22% | 33 56% 132 23% | 29 49% 116 19%
Radicados 25 50% 1.00 19% | 22 37% 088 16% | 17 29% 068 13% | 26 44% 1.04 20%
Presentes 0 0% - - 5 8% - 24% 9 15% - 21% 4 7% - 13%
Nucleos débiles 25 50% 1.00 19% | 27 45% 1.08 17% | 26 44% 104 15% | 30 51% 120 19%
Grado de Consolidacion 62% 58% 58% 58%

Fuente: Blaboracién propia con base en el modelo Rama-Region

Se ganaron 9 ndcleos en total, de los cuales 4 son fuertes, el grado de
consolidacion sélo se redujo en 4% y la composicion mejor6 durante 1998 y 2003

cargandose hacia los nucleos fuertes para empeorar en 2008 cargandose en un punto
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porcentual hacia los nucleos débiles. La concentracion de los nucleos nacionales en el
noreste nuevamente es muy grande, incluso aumenté y es similar a la del Valor

Agregado para los nucleos totales y mayor en los nucleos fuertes.

En este punto del analisis no podriamos decir que la industria en esta region
haya sufrido algun percance a causa del performance neoliberal; es precisamente aqui
donde cobra significado el andlisis sectorial y regional articulado en uno mismo. En el
agregado, los sinsabores del neoliberalismo pueden diluirse si unas estadisticas se
compensan con otras, pero en el andlisis concreto y sobre todo en los

encadenamientos productivos, los efectos negativos relucen.

La calificacion de los nacleos RR para cada entidad se presentan en el cuadro
3.5, junto con una columna extra VP (vaciamiento productivo) para cada estado, donde
un signo (+) indica que el estado se fortaleci6 como nudcleo, un signo (-) indica

vaciamiento y un (=) significa que en el periodo 1988-2003 el nlcleo conserva su misma

calificacion.
Cuadro 3.5
Calificacion de Nucleos Rama-Region en los Estados del Noreste
- —— Coahuila Durango Nuevo Ledn Tamaulipas
88 98 03 08 VP[(8 98 03 08 VP|8 98 03 08 VP|8 98 03 08 VP

311 Industria Alimentaria R R R -|P C C C +|C P P R R
3121 Bebidas R P R =R X R =|C C P R R R R R =
3122 Tabaco c P C C =
313 Insumos Textiles P C X R cC R X X R +
314 Confeccion de Textiles R C R = R C C C + P P
315 Industria del Vestido R ¢cC ¢ P +(P C C P =[P R X X R X =
316 Productos de Cueroy Piel R X R = R R R X R R
321 Industria de la Madera R X X R =]C o R X P P + R X R =
322 Industria del Papel R R C +|R X R =]C C C C = R +
323 Impresion e Industrias Conexay R X R R = P C P P =|R R R =
325 Industria Quimica R R P P R R cC P c =
326 Industria del Plastico y Hule R R R = cC C C C =|R C R =
327 Minerales no Metalicos cC P C R c P P P R R +
331 Industrias Metdlicas Béasicas cC P P C = c CcC Cc Cc =
332 Productos Metélicos R P R C + R =|C C €C C =|R R P C +
333 Maquinaria y Equipo R P C C + p +|C C C C =|]C R C P
334 Comp., Comunicacién y Eec. R X R =|R R C C +
335 FEquipoy Aparatos Héctricos | R C P C + c ¢c ¢c ¢c =R P C C +
336 Equipo de Transporte c P C P R R P P +|R R R R =
337 Muebles P R X - P C C R c C P C = R R +

Fuente: Haboracién propia con datos del modelo Rama-Regién
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Los resultados mostrados en el cuadro 3.5 sefialan que Coahuila se debilité en
33% de las industrias en las que participa, Durango en 25%, Nuevo Leon fue el mas
afectado en 35% y Tamaulipas le sigue cerca con 22% de industrias debilitadas. A
pesar de ello, debe reconocerse que en conjunto se tienen nucleos fuertes para todas
las ramas, a excepcion de bebidas, insumos textiles y productos de cuero y piel,
condicion suficiente para dar el siguiente paso y analizar la informacion a nivel

municipal para todos los subsectores industriales.*®

Si hacemos un balance entre los nucleos que se fortalecen y los nucleos que se
debilitan, Coahuila tiene un saldo neto de un nucleo perdido, Durango queda en ceros,
Nuevo Ledn 4 perdidos y Tamaulipas 3 ganados. Como vemos, cada lugar recibe de
manera diferente tanto las crisis como los crecimientos y las politicas, porque su
estructura como su espacialidad es heterogénea. Las mismas medidas neoliberales
afectaron en distintas magnitudes y maneras a cada industria en cada ubicacién

geografica, a una les beneficié (hasta este punto del analisis) y a otras no tanto.

En conjunto 3 industrias se debilitaron en una o varias entidades del noreste sin
fortalecerse en otras y 5 tuvieron el destino opuesto. Las que se debilitaron son:
bebidas, productos de cuero y piel e industria quimica. Las que se fortalecieron son:
industria del papel, industria del plastico y hule, productos metélicos; computacién,

comunicacién y electronica; y equipo y aparatos eléctricos.

A pesar del vaciamiento sufrido, el noreste se mantiene en 2008 tal vez como el
mayor punto de confluencia de nucleos productivos del pais, pues contiene nucleos
fuertes en todas las industrias excepto en dos, insumos textiles y productos de cuero y
piel. En general, la Regién se revela como uno de los pilares aun en pie de la

manufactura mexicana.

A partir de estas constataciones, en el siguiente apartado se presenta el analisis
municipal que se llevd a cabo para la eleccion de los municipios de la ZID, para

después analizar su situacion industrial.

9 De haber estado presentes en la regién, con cualquier calificacion, 10 6 2 subsectores, Unicamente
ellos habrian ameritado un andlisis més detallado a nivel municipal.
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3.2.1. Nociones béasicas

La Zona Industrial de Desarrollo es una construccion teérica que se delimita
geograficamente a partir de la confluencia dos o0 mas ramas-region, es un conjunto de
municipios con participacion y desempefio sobresaliente en la industria, que al cooperar
y promover su articulacion, pueden ser mas fuertes que la simple suma de sus partes.
Esta construccion podria ser Gtil en la préactica, de llegar a crear una politica acorde a

sus particularidades espaciales y sectoriales.

La Region Funcional para el Desarrollo es una ampliacion del modelo hacia una
forma integral de desarrollo regional, es la incorporacion de los municipios que quedan
atrapados entre municipios de la ZID y también los que le son allende, y que ademas
cumplen la caracteristica de ser funcionales para el desarrollo de la misma. Es decir,
son municipios que sin tener vocacion industrial, contienen actividades que son

permisivas y Utiles para el funcionamiento de dicha ZID.

Uno de los objetivos del modelo RR es construir esta clase de zonas en todo el
pais, con sus respectivas Regiones Funcionales para el Desarrollo (RFD) y emplearlas

como una alternativa como posible a problematicas reales.

En este primer trecho del camino, se sefialan los municipios que conformarian la
ZID Noreste, la metodologia con la que fueron elegidos y el andlisis de su industria
como si la ZID formara una Entidad Federativa extra en la Republica Mexicana y como
si las Entidades a las que en realidad pertenecen estos municipios, carecieran de
ellos™. A partir de esta seccion, se encuentra mi aportacién al modelo, los resultados de
la linea de investigacion de la que fui responsable durante el tiempo que participé en el

desarrollo del Rama-Regién.

*° El sentido de agrupar los municipios y tomarlos como un Estado mas, es el poder considerar a la ZID
como un nucleo y calificarla con los indices uno y dos, que al estar referidos al total nacional dificultan su
aplicacion a nivel municipal.
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3.2.2. Andlisis municipal

Se observaron las caracteristicas principales de la industria® y su participacion
en el total nacional, asi como sus relaciones principales®, en los 38 municipios de
Coahuila, los 39 de Durango, los 51 de Nuevo Leon y los 43 de Tamaulipas;
especialmente se considerd el Valor Agregado. Esta revision se hizo para la industria
en general y por subsector para los censos econémicos que comprendia originalmente
el periodo de estudio: 1988, 1998 y 2003.°3

A partir de la seleccién de municipios resultante de este primer criterio, se hizo el
mismo ejercicio de caracterizacion de la region noreste con territorio, poblacion y
vivienda, y también se reviso la infraestructura de transporte que pudiera conectar los

municipios entre si.

Seleccioné 25 municipios, bien por su constante participacion en todas o la
mayoria de las industrias, por su amplia participacién o especializacion en una sola
industria, o por tener industria significativa y ser cercano a algin municipio fuertemente

industrial.

Acufa por ejemplo, dedicaba la mitad de su industria a la fabricacion de equipo
de transporte en 1988 y 2008, llegando a dedicar hasta tres cuartas partes en 2003;

ademas de ser un municipio fronterizo.

El municipio de Frontera, dedicaba casi toda su produccién a las industrias
metalicas basicas y a la fabricacién productos metalicos en 1988, pero en 2003 y 2008
ya dedicaba la mitad de su industria a la industria automotriz. Piedras Negras dedicaba
mas de la mitad a industrias metalicas basicas y productos de minerales no metalicos
en 1988, en 2003 ya dedicaba casi la mitad a equipo de transporte y en 2008 esta

devocién ascendia al 70 por ciento de su industria.

*! Unidades econémicas (UE), personal ocupado (PO), remuneraciones al personal (REM), activos fijos
netos (AF), formacién bruta de capital fijo (FBKF), produccién bruta total (PBT), consumo intermedio (CI)
y valor agregado (VA).

°2 Productividad del trabajo (¢), densidad de capital (DK), relacion producto-capital (k), coeficiente de
inversion (l), participacion de las remuneraciones en el valor agregado (w) y el margen de ganancias (g).
Sus férmulas se explican en el capitulo dos.

*% posteriormente se incorporé el Censo Econdmico de 2008 al andlisis de la ZID para observar su
evolucién, mas que para reconsiderar los municipios ya seleccionados de acuerdo a los anteriores
censos disponibles.
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En Ramos Arizpe se producia en 1988 una cuarta parte del equipo de transporte
en el pais, principalmente gracias a General Motors, en 2003 s6lo se producia el 6% del
pais y en 2008 el 9%. Aunque su participacion en otras industrias habia crecido
bastante, en general su aportacion a la manufactura decrecio de 4 a 2 por ciento en los

afnos mencionados.

El municipio de Monclova bésicamente se consagra a las industrias metalicas

basicas, generando casi el 20% de la produccién del pais en 1988 y el 8% en 2008.

Saltillo y Torredn, ademas de ser los dos municipios mas importantes de
Coahuila, aportan cada uno el 1% del Valor Agregado industrial nacional y tienen una
participacion importante en al menos 8 de los 20 subsectores manufactureros. Ambos
son ciudades relevantes, el primero es parte de la Zona Metropolitana de Monterrey
(ZMM) y el segundo es parte de la denominada Laguna, una regién bien integrada entre

Coahuila y Durango.

Los 3 municipios de Durango que forman parte de la ZID son un caso
interesante. Originalmente el modelo RR no los habia agrupado con el noreste de
México, sino con el noroeste®; pero esta investigacion y la investigacion paralela de
Abraham Llandez® demostr6 que esa parte del Estado est4d mejor integrado con el
noreste precisamente por esta region de La Laguna. Asi se demuestra el grado de

adaptacion del modelo a la realidad y de las regiones al objetivo del estudio.

En 1988, Lerdo carecia practicamente de industria significativa, pero en 2003 ya
lograba aportar el 3% de la fabricacion nacional de prendas de vestir. Gbmez Palacio
en cambio, ya desde 1988 participaba significativamente en 6 industrias y para 2008
lograba representar casi el 1% de la manufactura nacional. En el municipio de Durango
la industria tipica siempre ha sido la madera, pues cuenta con vastos recursos
provenientes de la Sierra Madre Occidental, ahi se produce casi el 10% del Valor

Agregado maderero del pais.

Monterrey en términos de manufactura ha disminuido su aportacion al total

nacional pues en 1988 aportaba el 4% y en 2008 soélo era el 3%. Pero es sin duda el eje

>4 Baja California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua, Sinaloa y Durango.
% La Zona Industrial de Desarrollo del Noroeste de México. Tesis de licenciatura. 2010.
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industrial mas fuerte de la region por el desarrollo diversificado y tradicional que
representa; y ademas es la segunda ciudad més importante del pais.

Ademas de Monterrey, los principales municipios manufactureros de Nuevo Ledn
son Apodaca, Guadalupe, San Nicolas de los Garza y Santa Catarina, que juntos
producen el 5% de la manufactura mexicana, apoyados en mudltiples industrias.
Resaltan los casos de Santa Catarina donde se producia en 2008 el 16% de la
maquinaria y equipo, San Nicolas de los Garza, donde se generaba el 7% de los
productos metalicos y Apodaca, donde se producia el 12% del equipo de generacién de

energia eléctrica.

Los municipios de Carmen, Garcia, Gral. Escobedo y Gral. Zuazua, fueron
seleccionados primordialmente por formar parte de la ZMM y por tener industria

significativa.

Aunque la fabricacion de insumos textiles no es una industria en la que la ZID
tenga particular relevancia a nivel nacional, si es el principal proveedor de la industria
de la confeccién de productos textiles que crecio relativamente en mas de 15 puntos
porcentuales de 1988 a 2003. De ahi que Parras, que dedicaba el 85% a la fabricaciéon
de dichos insumos y el otro 11% a la fabricacién de prendas de vestir en 1988 y el 44%
y 40% en 2008 respectivamente, sea un caso que la ZID debe tomar en consideracion.

El aumento relativo de la confeccibn de textiles en el noreste se dio
principalmente en los municipios de Piedras Negras, Monclova, Matamoros y Carmen,

este ultimo fue elegido también por esta cualidad.

Altamira es un municipio que emplea casi toda su industria en la quimica, y a
pesar de ser el mas alejado de los demas municipios, es junto con Matamoros el Unico
gue tiene salida al Golfo de México, lo que le da una situacion geografica estratégica

para la valorizacién de las mercancias provenientes de la ZID.

Otros municipios estratégicos son Nuevo Laredo y Reynosa, que son puntos de
conexion con la parte texana de Estados Unidos, ademas de especializarse también en

equipo de transporte y Reynosa en equipo de computo.
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Finalmente, Victoria es una ciudad con poca industria, en 1988 no tenia
manufactura significativa, aunque en 2008 ya participaba significativamente en insumos
textiles y equipo de transporte, no obstante, es un punto de enlace con Altamira y es la

capital de Tamaulipas.

Asi, la ZID Noreste incluye 8 municipios de Coahuila: Acufia, Frontera, Monclova,
Parras, Piedras Negras, Ramos Arizpe, Saltillo y Torreén; 3 de Durango: GOmez
Palacio, Durango y Lerdo; 9 de Nuevo Ledén: Carmen, Garcia, Gral. Escobedo, Gral.
Zuazua, Guadalupe, Monterrey, San Nicolas de los Garza y Santa Catarina; y 5 de
Tamaulipas: Altamira, Matamoros, Nuevo Laredo, Reynosa y Victoria. Su ubicacion se
muestra en el mapa 3.2, junto con las carreteras principales que los conectan y la

delimitacién a priori de la Region Funcional para el Desarrollo que le corresponderia.

Mapa 3.2 Zona Industrial de Desarrollo del Noreste de México

Acufia
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Ramos Arizpe
Saltillo

Torredn

9 Durango
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19 San Nicolas de los Garza
20 Santa Catarina
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22 Matamoros para el Desarrollo
23 Nuewo Laredo Estados del Noreste
24 Reynosa Carretera federal

25 Victoria ' ‘1! libre y de cuota
Fuente: Elaboracién propia con cartografia de INEGI. Marco Geoestadistico 2009.

Como se ve, no todos los municipios participan significativamente en todas las
ramas, en productos metalicos 0 maquinaria y equipo por ejemplo, participan
significativamente 20 de los 25 municipios (no necesariamente los mismos en las dos
industrias), pero en tabaco solo participa Monterrey y en 1988 Reynosa. Del mismo

modo, hay municipios como Monterrey que participan en todas las industrias aunque en
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ninguna sean los mas fuertes, 0 municipios como Parras, que solo participa en dos
industrias (insumos textiles e industria del vestido) pero de una manera contundente. La
presencia de las industrias por municipio se encuentra en el cuadro 3.13 del anexo

estadistico.

Al unir los municipios en una ZID y proponer el disefio de una politica que los
considere en conjunto, se despliega la oportunidad de que estos colaboren entre si para
qgue coordinados adquieran la capacidad de crecer y desarrollarse, tanto a si mismos
como a los municipios aledafios de la RFD, en una mayor magnitud y con una mejor

calidad de vida para su poblacion.

Antes de pasar a la calificacién de la ZID como nucleo productivo en el pais, me

parece pertinente ubicarla econédmicamente.

3.2.3. Relevancia econdmica de la ZID

El mismo analisis de participacion en la economia y en la manufactura que se
presentd para el noreste, se presenta ahora pero con informacion de la ZID en el
cuadro 3.6. Ahi se genera cerca del 90 por ciento del VA del noreste y cerca del total de

su manufactura.

Cuadro 3.6
Participacion de la Zona Industrial de Desarrollo Noreste (%)
Economia Manufactura
Caracteristica Nacional Noreste Nacional Noreste
1998 2003 2008 | 1998 2003 2008 | 1988 1998 2003 2008 1988 1998 2003 2008
Unidades econdmicas 5.7 5.7 6.9 65.1 664 719 6.7 6.7 6.3 5.7 68.0 747 746 736
Personal ocupado 110 109 111 749 751 809 | 154 158 168 16.0 | 887 86.2 858 872
Remuneraciones 120 133 146 | 787 780 843 | 164 176 189 190 | 89.7 90.1 86.7 887
Activos fijos 113 129 137 (| 739 709 789 | 151 180 185 180 | 79.7 887 812 802
Formacién bruta de capital fijo 9.7 142 127 | 678 647 863 | 142 136 237 186 | 905 739 812 901
Produccién bruta total 120 122 137 | 767 738 809 | 155 169 174 189 | 848 883 833 820
Consumo intermedio 124 135 150 | 747 712 764 | 144 163 176 182 | 827 863 819 76.2
Valor agregado censal bruto 115 109 122 | 796 773 883 | 173 183 171 204 | 879 925 861 969

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 1989, 1999, 2004 y 2009.

De nuevo llama la atencioén el caso de la formacion de capital en la manufactura,
en la participacion de la Zona respecto a la Region decae casi 10 puntos porcentuales
de 1988 a 2003, sin embargo, en la participacion respecto a la nacional aumenta en
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casi los mismos 10 puntos porcentuales. Esto puede deberse a dos causas: que la
FBKF haya aumentado en la ZID pero que haya aumentado mas en municipios que
pertenecen al noreste pero no a la ZID, o que la FBKF haya disminuido en todo el pais
pero en menor medida en municipios del noreste que no forman parte de la ZID. Por
otra parte, para 2008, vemos un repunte en la participacion en el noreste y una

disminucién en el nacional.

Del apartado 3.2.2 ,sabemos que la participacion de la formacién de capital de la
manufactura en el noreste respecto al nacional aumentd en casi 15% de 1988 a 2003
para después disminuir en casi 10% en 2008. Este fendmeno podria ser visto como el
inicio de un proceso de desconcentracion de la industria en los municipios tradicionales,
durante los cortes de tiempo que se encuentran en medio del periodo de estudio y una

reconcentracion al final.

De cualquier modo, lo obvio es que la concentracion en la region es intensa, en
sélo 25 de 170 municipios posibles, se encuentra casi la totalidad de la economia y de
la manufactura en especial; y la concentracién en el pais lo es ain mas, menos del 1%
de los municipios del pais produce cerca del 11% de la economia nacional y
aproximadamente el 18% de la manufactura del pais, en poco menos de 3% del

territorio.

En cuanto a la estructura sectorial se refiere, la de los municipios que conforman
la ZID no es necesariamente mas inclinada hacia la industria, puesto que esta se auxilia
obligadamente de otras actividades, tanto productivas como improductivas y no es
incompatible con ser la menos importante siempre y cuando sea significativa. En 1998
la industria colaboraba con 51% del VA de la economia de la ZID, seguido por comercio
al por menor (9.4%), comercio al por mayor (8.6%) y transportes, correos y
almacenamiento (5.3%). Para 2008 la contribucion de la manufactura cay6 poco mas de
2 puntos porcentuales hasta 49%, los siguientes sectores en importancia fueron
mineria (6.2%) que tuvo un crecimiento muy fuera de lo comun, comercio al por menor

(6.1%), y comercio al por mayor (5.4%).

El cuadro 3.7 expone la especializacion de la ZID y el coeficiente de

concentracion respecto a la manufactura nacional y al noreste, desagregados por

80



subsector para los tres cortes de tiempo, (la informacién por municipio se presenta en

los cuadros 3.14 al 3.21 del anexo estadistico).

CG

31
311
3121
3122
313
314
315
316
321
322
323
325
326
327
331
332
333
334
335
336
337

Cuadro 3.7
Coeficientes de especializacion y concentracidn del Valor Agregado de la ZID Noreste
o Concentracion respecto a
. Especializacion :
Industria Nacional Noreste

1988 1998 2003 2008 | 1988 1998 2003 2008 | 1988 1998 2003 2008

Industrias Manufactureras 100.0 100.0 100.0 100.0 | 17.3 18.3 171 204 | 879 925 861 941
Industria Alimentaria 8.1 7.7 8.5 7.1 11.3 9.8 11.0 9.6 848 911 915 993
Bebidas 31 4.6 43 3.8 12.6 145 111 137 | 90.7 982 876 97.6
Tabaco 3.6 0.8 14 2.8 26.2 14.8 190 31.3 | 103.2 100.0 100.0 100.0
Insumos Textiles 2.6 0.8 0.8 0.3 11.0 7.2 8.9 6.3 69.1 841 912 917
Confeccion de Textiles 0.1 0.8 0.6 0.3 2.2 227 184 129 | 383 1337 921 943
Industria del Vestido 11 3.2 3.3 1.6 119 162 153 135 | 897 810 725 974
Productos de Cuero y Piel 0.3 0.6 0.3 0.2 4.6 7.6 4.7 3.8 837 942 886 838
Industria de la Madera 11 0.7 0.5 0.4 105 194 153 201 | 638 765 685 99.0
Industria del Papel 2.0 25 2.6 2.7 120 165 174 224 [ 990 953 976 99.6
Impresion e Industrias Conexd 1.4 0.9 0.9 0.5 105 127 123 8.8 920 972 938 99.0
Industria Quimica 8.9 8.9 7.9 100 | 11.7 115 9.3 118 | 971 930 86.6 995
Industria del Plastico y Hule 21 5.5 6.3 2.9 9.0 203 261 150 | 914 989 993 987
Minerales no Metalicos 8.9 7.6 6.8 4.3 272 225 174 178 | 919 926 90.2 978
Industrias Metalicas Béasicas | 14.2 9.0 6.9 147 | 410 298 417 39.8 | 99.9 731 1023 820
Productos Metélicos 5.2 9.4 7.1 7.0 201 304 302 321 | 9.2 1013 93.0 938
Maquinaria y Equipo 45 5.6 6.7 75 270 377 478 564 [ 92.0 966 934 96.3
Comp., Comunicaciony Hec.| 2.2 4.8 4.8 4.6 11.6 18.8 164 229 | 971 98.0 999 98.2
Equipo y Aparatos Eéctricos | 5.6 6.9 6.4 7.2 185 301 328 38.0 | 957 996 99.6 98.2
Equipo de Transporte 23.8 171 215 199 | 323 214 216 270 | 994 959 940 931
Muebles 0.2 14 1.0 0.8 10.0 165 126 152 | 799 955 899 96.6

Fuente: Haboracion propia con datos de INEGI. Censos Econdmicos 1989, 1999, 2003 y 2009.

La ZID se especializa en todos los afios principalmente en equipo de transporte,

industrias metélicas basicas e industria quimica. Las industrias mas concentradas son

las industrias pesadas como maquinaria y equipo, metélicas basicas y equipo y

aparatos eléctricos.

Es bien conocida la dependencia de bienes de capital extranjeros que tiene

nuestro pais y la presion que esto causa sobre el tipo de cambio por la necesidad de

generar divisas. Si se considerara, como plantea Valenzuela®®, una sustitucién selectiva

de importaciones, podria pensarse en la ZID Noreste como un nodo de desarrollo

obligado, pues, cuando menos, la mano de obra calificada y la infraestructura industrial

°® VALENZUELA FEIJOO, José. La gran crisis del capital: Trasfondo estructural e impacto en México.

2009
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se encuentran concentradas; su capacidad y potencial productivos se analizardn mas a

fondo a partir del RR.

Otro elemento notable del cuadro es la concentracion de la ZID respecto al
Noreste, en casi todos los casos los coeficientes son mayores al 90 por ciento. Destaca
el crecimiento en el coeficiente de concentracion respecto al Noreste de insumos y
confeccion de textiles, madera y muebles; y respecto al nacional, destacan productos

metalicos, maquinaria y equipo, y aparatos eléctricos.

Sin los municipios que conforman la ZID, los Estados del Noreste quedarian

practicamente sin actividad industrial notable.

3.3. Evaluacién y clasificacion de los nucleos rama-region

Los resultados de aplicar el modelo a la ZID como entidad federativa
extraordinaria y a los Estados del Noreste una vez sustraidos los municipios de la ZID,
se resumen en el cuadro 3.8. Nuevamente, la columna VP (vaciamiento productivo)

ayuda a identificar si la region se debilité o fortalecid6 como nucleo en cada industria.

Cuadro 3.8

Calificacion de Nucleos Rama-Region en el Noreste considerando la ZID
Coahuila Durango Nuevo Ledn Tamaulipas ZID Noreste

88 98703 08 VP88 98703708 vP|88 98 03708 vP|88 98703 "08 vP|88 98703 08 VP
311 Industria Alimentaria R - | R R cC C =
3121 Bebidas R X
3122 Tabaco
313 Insumos Textiles C P
314 Confeccion de Textiles C R
315 Industria del Vestido P C P + C

316 Productos de Cueroy Piel R
321 Industria de la Madera cC P P P - X R X
322 Industria del Papel
323 Impresion e Industrias Conexag R
325 Industria Quimica R =
326 Industria del Plastico y Hule
327 Minerales no Metélicos P R R P =
331 Industrias Metdlicas Basicas
332 Productos Metdlicos X = R =
333 Maquinaria 'y Equipo P P C -|R

334 Comp., Comunicacion y Hec.
335 Equipo y Aparatos Bléctricos R - P =
336 Equipo de Transporte
337 Muebles P R X
Fuente: Haboracién propia con base en el modelo Rama-Region
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Como mencionaba, los Estados del Noreste sin sus municipios pertenecientes a
la ZID, quedan practicamente sin industria relevante. Coahuila, como recordaremos de
la primera seccion donde calificaba el noreste sin sustraer los municipios de la ZID,
tenia nucleos productivos en 16 de las 20 industrias, ahora sélo tiene un nucleo fuerte
en la industria del vestido y un nucleo debilitado en confeccion de textiles. Durango
tenia nucleos en 8 ramas y ahora sélo en una (madera) que a pesar de ser fuerte se
debilito.

Podria decirse que Nuevo Leon es el Estado que tiene mas diversificada su
produccion geograficamente hablando, pues aunque le sustraje sus 9 municipios con
mas industria, sigue estando presente en 4 subsectores. Anteriormente tenia nucleos
en todas las industrias. En el caso de Tamaulipas, todos sus nucleos desaparecieron al

sustraer sus principales municipios manufactureros.

La fortaleza del Noreste ahora se encuentra casi por completo en la ZID, tiene
ndcleos en todas las industrias para todos los afios, aunque también ha sido azotada
por el vaciamiento, 6 industrias se debilitaron de 1988 a 2008, de las cuales 2 eran

ndcleos fuertes que se perdieron: insumos textiles y minerales no metalicos.

Por otra parte, 8 permanecieron con la misma calificacién y 5 se fortalecieron; en

total se ganaron 3 nucleos fuertes.

De acuerdo al modelo, las industrias con mayor potencial de arrastre serian las
gue en el ultimo corte resultaron consolidadas y en segundo lugar las que resultaron

potenciales, como puede extraerse del cuadro 3.8.

Consolidadas: Potenciales:
- Industria alimentaria - Bebidas
- Tabaco - Confeccion de textiles
- Industria de la madera - Industria del vestido
- Industria del papel - Impresion e Industrias Conexas

- Industria quimica
- Industria del plastico y hule
- Industrias metalicas basicas

- Productos metalicos
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- Maquinaria y equipo

- Comp., comunicacién y electronica
- Equipo y aparatos eléctricos

- Equipo de transporte

- Muebles

De las industrias consolidadas, hay 3 que son mas fuertes por el arraigo de su
consolidacion: la industria alimentaria, equipo y aparatos eléctricos y el equipo de

transporte.

El agregado se aprecia mejor en el cuadro 3.9, donde el grado de consolidacion,
gque expresa la fortaleza total de la Zona en dado momento, disminuye en 1998, tiene
su valle en 2003 y se recupera en 2008. No obstante, no regresa a su nivel original,
debido a la permuta entre nucleos consolidados y ndcleos potenciales y al aumento de
los nucleos presentes.

Cuadro 3.9

Nucleos Rama-Region de la ZID Noreste
NRR totales, Composicién de nicleos (%), indice base=88, Concentracion de nicleos RR nacionales y Grado de consolidacion

Rama Industrias manufactureras
31-33
i 1988 1998 2003 2008
Nacleo
NRR % I Q |NRR % I Q |NRR % I Q |NRR % I Q
Nucleos Totales 20 100% 1.00 8% | 20 100% 100 7% | 20 100% 1.00 7% | 20 100% 1.00 6%
Consolidados 16 80% 100 16% | 12 60% 0.75 14% 7 35% 044 11% | 13 65% 0.81 15%
Potenciales 1 5% 1.00 2% 4  20% 400 6% 9 45% 900 13% | 4 20% 400 6%
Nucleos fuertes 17 8% 100 11% | 16 80% 094 10% | 16 80% 094 12% | 17 85% 100 11%
Radicados 3 15% 100 3% 3 15% 1.00 3% 2  10% 067 2% 2 10% 0.67 2%
Presentes 0 0% - - 1 5% - 4% 2 10% - 4% 1 5% - 3%
Nucleos débiles 3 15% 1.00 3% 4 20% 133 3% 4 20% 1.33 2% 3 15% 1.00 2%
Grado de Consolidaciorn 88% 78% 68% 82%

Fuente: Blaboracion propia con base en el modelo Rama-Region

Para tener una mejor nociéon de la interpretacion del grado de consolidacion,
podriamos compararlo con el grado de consolidacion nacional para los mismos afos,
pues aungque se asemeja en la tendencia, su nivel siempre ha sido menor. Las cifras

son 65, 59, 50 y 58 por ciento en orden cronoldgico.
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3.3.1. Encadenamientos productivos

En el cuadro 3.10 se condensan un problema y el comienzo de una alternativa a
dicho problema: la dependencia externa de insumos medida con el coeficiente
importado de la oferta y el coeficiente exportado de la demanda, y la constatacion de la
existencia de nudcleos productivos fuertes en la regién con los que probablemente

puedan crearse eslabonamientos hacia atras.

Se considera como oferta al valor bruto de la produccion (VBP) mas las
importaciones (M) y a la demanda (D) como el VBP mas las exportaciones (X). El
componente importado de la oferta, como su nombre lo indica, revela el porcentaje de
la oferta que se importa y el componente importado de la demanda revela el porcentaje
de la demanda que se importa.

La columna de producciéon dice qué proporcion del VBP se compra a las
industrias con las que mas se vincula nacionalmente; finalmente, la Ultima columna
cuenta, del nimero de industrias con las que mas se vincula cada industria, cuantas en

la region tienen al menos un nucleo productivo consolidado o potencial.

Cuadro 3.10

Encadenamientos productivos hacia atras y vinculacion teérica en el Noreste considerando la ZID en 2003

Componente | Industrias con las que | NRRfuertes en la
Componente . . i
. . exportado de mas se vincula* region para
Clave Industria importado de la demanda — integracion
la oferta (%) . NGmero Produccién )
(%) (%) potencial
311 Industria Alimentaria 20.9 7.4 3 19.5 3
312 Bebidas y tabaco 6.7 17.5 - - -
313 Insumos Textiles 77.8 51.1 2 11.3 2
314 Confeccion de Textiles 51.4 61.1 3 15.6 2
315 Industria del Vestido 43.9 62.7 2 16.0 3
316 Productos de Cueroy Piel 47.3 28.1 4 43.7 3
321 Industria de la Madera 39.2 12.0 2 17.0 2
322 Industria del Papel 59.4 25.0 4 27.6 4
323 Impresion e Industrias Conexas 48.0 24.7 4 28.0 4
325 Industria Quimica 64.5 28.3 1 16.0 1
326 Industria del Plastico y Hule 75.6 49.6 4 17.0 4
327 Minerales no Metalicos 195 18.0 4 19.3 3
331 Industrias Metélicas Basicas 55.3 30.9 1 29.8 1
332 Productos Metélicos 67.7 51.4 2 4.3 2
333 Magquinaria y Equipo 82.8 58.9 4 18.0 4
334 Comp., Comunicacion y Elec. 83.7 83.7 1 21 1
335 Equipo y Aparatos Eéctricos 79.1 73.5 2 9.4 2
336 Equipo de Transporte 57.3 65.7 3 16.6 3
337 Muebles 24.9 46.3 6 23.7 6

* Se excluyen las industrias de petréleo y carbén y otras industrias manufactureras
Fuente: Haboracion propia con base en INEGI. Matriz Insumo-Producto 2003 y Modelo RR
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La dependencia de la que hablaba resalta en este cuadro, 11 industrias importan
mas de la mitad de su oferta y de esas, 5 importan mas de tres cuartas partes:
computacion, comunicacion y electrénica, insumos textiles, maquinaria y equipo, equipo
y aparatos eléctricos, y plastico y hule. Estas tres dltimas son industrias muy

concentradas en el noreste.

Alarman los casos de equipo de transporte y de equipo y aparatos eléctricos,
pues son dos de las industrias mas consolidadas en la ZID y estan mas relacionadas
con el extranjero que con el propio pais. Forman una especie de enclave donde la

forma maquiladora de manufactura es la que parece predominar.

Antes de ir mas lejos, a este nivel de agregacion, la integracion regional no
parece una utopia imposible. Considerando la ZID como la quinta entidad del noreste,
todas las industrias (excepto confeccidn de textiles y productos de cuero y piel) cuentan
con nucleos productivos fuertes con los cuales se pueden eslabonar regionalmente, al

menos en teoria. Habria que ampliar este estudio hacia el nivel de agregacion rama.

Lo que generaria un proceso de desarrollo regional seria que lo que sucediera
en la ZID arrastrara al resto de la economia y tuviera impacto en primer lugar en la
region y de ahi a la nacion; pero si las industrias estdn méas vinculadas en sus insumos
con regiones en otros paises, lo que sucede aqui tiene impactos alla, ya sean positivos

0 negativos.

Y lo mismo pero al revés sucede con los eslabonamientos hacia adelante, si la
ZID tiene un alto componente exportado de la demanda, lo que sucede en otras
regiones la impacta fuertemente, de modo que un periodo de expansién en otro pais
puede beneficiarnos enormemente De modo que un alto componente exportado de la
demanda puede ser muy beneficioso para la economia nacional, siempre y cuando el
mercado interno se satisfaga garantizando la autonomia de productos estratégicos para

el desarrollo de la nacion.
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CONCLUSIONES

Para exponer las principales conclusiones a las que llegue a lo largo de la
investigacion, trataré de seguir el orden de exposicion de la misma. La primera es que
la espacialidad fisica y la social son distintas y a la vez una misma, la fisica esta
regulada por leyes fisicas y la social por leyes que, aunque no se desasen de las leyes

de la base material, siguen una légica primordialmente social.

La espacialidad en el caso de nuestro objeto de estudio es eminentemente
social, especificamente de caracter econémico, y para entender su légica es necesario
observar los rasgos esenciales de su estructura productiva que determinan su
reproduccion social. En breve, se trata de una espacialidad dominada por el modo de
produccion capitalista, marcada por la l6gica de la acumulacion de capital y la obtencién

de la mayor rentabilidad.

Es necesario diferenciar entre tres conceptos facilmente confundibles: el espacio
es una categoria (determinacion constitutiva) de los objetos fisicos pero no de los
fendmenos sociales; la espacialidad es una propiedad de dichos objetos y también de
dichos fendbmenos; y la regién es un simple contenedor de lo que en el espacio sucede,
por lo que la regionalizacion se puede llevar a cabo de acuerdo al criterio que mejor

convenga.

El estudio de la actividad productiva en México no puede hacerse desligado de
su ubicacion espacial, el sitio en el que sucede dicha actividad es decisivo para el
desarrollo y caracteristicas, tanto del sitio como de la actividad. Existe una via de doble
sentido entre lo espacial y lo sectorial, que no debe dejarse de lado al tratar de

proponer una o varias sendas para el desarrollo de un pais.

La actividad humana, sobre todo la econOmica, se concentra en el espacio,
otorgandole la caracteristica de heterogéneo y formando su generalidad mas
importante, fenomeno que mucho ha ocupado a los principales teoricos de la economia

regional. Por ello, propuse como objetivo encontrar las ramas industriales con mayor
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presencia en la region y demostrar como la mayor parte de estas se concentra en unos

cuantos municipios.

Al observar los coeficientes de concentracion, quedé demostrada la inmensa
concentracion de la economia y la manufactura nacional que existe en la region, pues
en 2008 cerca del 14% del PIB y 23% del producto industrial en 2008 fue generado ahi;
las industrias pesadas como maquinaria y equipo o metalicas béasicas, llegan a tener
concentraciones que rebasan el 50% de la produccidon nacional. Esta situacion se
magnificé cuando extraje los municipios que conforman la Zona Industrial de Desarrollo,
pues al hacer su caracterizacion econémica, resulta que concentra alrededor del 90%

tanto de la economia como de la manufactura de la region.

Los coeficientes de especializaciéon de la region a nivel subsector para la
industria manufacturera, identifican al pais como productor principalmente de alimentos,
productos de la industria quimica y de equipo de transporte para los cuatro cortes
temporales. Mientras que en la regién noreste las industrias con mayor VA no son tan
constantes como a nivel nacional; en 1988 eran equipo de transporte, industrias
metalicas basicas y minerales no metalicos; para 2008 la especializacion en esta ultima

industria habia disminuido para dar paso a una industria quimica con mucha presencia.

Evaluacion de la hipétesis

La hipotesis central de esta investigacion es que en los ultimos 20 afios muchas
ramas industriales han sido debilitadas, propiciando la ruptura de encadenamientos
productivos y la relocalizacion de las industrias. Un proyecto como la ZID, que
promueve la cooperacion municipal, puede potenciar el crecimiento econémico y el

desarrollo tanto de la regién como del pais.

La aplicacion de modelo Rama-Regién para probar la hipétesis central, descubre
la presencia de vaciamiento productivo en la Region (considerando la construccion de
la ZID), pues las entidades que la componen perdieron en conjunto 5 ndcleos fuertes de
principio a fin y vieron 15 nucleos productivos desaparecer por completo para el altimo
corte, ademas el grado de consolidacion disminuyo de 74 a 71.6 durante los 20 afios de

estudio. Sin embargo, también hubo nucleos que resultaron fortalecidos o sin cambios,
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y la tendencia descendente que llevaba la region y el pais en las observaciones de

tiempo intermedias parece haberse comenzado a revertir en la Gltima observacion.

Asi, a pesar del vaciamiento que azot6 a la region en los 20 afios de estudio, el
Noreste se mantiene tal vez como el mayor punto de confluencia de nucleos
productivos del pais, pues contiene nucleos fuertes en todas las industrias excepto en
dos, insumos textiles y productos de cuero y piel. La unidad ZID se convirtié6 en una
concentradora de nudcleos fuertes, pues en 2008 tenia nucleos productivos en todos los
20 subsectores considerados y solo 3 se calificaron como débiles. Por lo tanto,
podemos afirmar que el Noreste de México sigue siendo una region fuerte con grandes
oportunidades de desarrollo.

Una dolorosa leccion fue el enorme grado de dependencia que tiene el pais del
mercado externo. De acuerdo a la dltima Matriz Insumo-Producto (MIP) que generé el
INEGI, la mayoria de los encadenamientos productivos al interior de la nacion se han
fragmentado, tanto hacia adelante como hacia atras. El pais se convierte asi en una
especie de maquiladora gigante, particularmente en industrias consideradas mas
fuertes para la Zona Industrial de Desarrollo del Noreste; en las que la Region de
estudio mantiene una calificacion constante de ndcleo consolidado, encontramos los

mayores componentes importados de la oferta.

Respecto a la relocalizacion de las industrias, al menos en la regién ha existido
una cierta constancia en la concentracion industrial, por lo que podemos deducir que ya
sea con o sin neoliberalismo, crisis y/o reorientaciones politicas, la relocalizacién es una
opcién poco socorrida, o tal vez demasiado lenta para notarla en casi un cuarto de

siglo.

Acercade la ZID

Isaac y Quintana, autores del Modelo Rama-Region, plantean la hipotesis que el
modelo neoliberal que religiosamente se ha aplicado a México durante los ultimos 30
afos, ha propiciado la atrofia y disminucion de sus capacidades productivas, asi como
el desmembramiento y la disociacion social. Es decir, la industria existe pero no es

fuerte; no tiene una alta propension a invertir, y los niveles y cadencias de su
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productividad son bajos; es escasamente competitiva y no tiene en el mercado interno
un gran estimulo para su crecimiento. Este fendmeno expresa lo que en el Modelo se

denomina vaciamiento productivo.

Como alternativa a este problema, la estrategia de desarrollo que propone el
modelo esta basada en las llamadas Zonas Industriales de Desarrollo, que condensan y
articulan la principal actividad productiva en el pais. En su l6gica concurre una politica
publica de desarrollo industrial que despliegan los tres niveles de gobierno hacia la
regulacion y potenciacion de la competencia empresarial con el fin de obtener mayores

beneficios sociales.

La conformacion de una ZID en la Region Noreste, demuestra que la
cooperacion entre ayuntamientos podria magnificar sus posibilidades de desarrollo
industrial. Municipios como Frontera y Parras en Coahuila, o Lerdo en Durango,
actuando por si solos tienen poca influencia a nivel nacional, pero unidos en una ZID y
alun mas con una Region Funcional a dicha ZID, representan una quinta parte de la
produccion manufacturera del pais. Caso contrario el de la Zona Metropolitana de
Monterrey, que por si sola tiene gran influencia; sin embargo, siendo aliada de los
demdas municipios, ataca el problema por dos flancos: aumenta el poder y la influencia

econOmica, al tiempo que ampara y refuerza a los municipios menos representativos.

Al principio de este trabajo, se planteé como principal objetivo el disefiar una
Zona Industrial de Desarrollo en el Noreste de México para establecer teéricamente
vinculos productivos que tuvieran la posibilidad de materializarse y contribuir al
desarrollo. El objetivo fue alcanzado: la ZID Noreste la conformamos con la base
industrial desplegada en 25 municipios de los Estados de Coahuila, Durango, Nuevo
Ledn y Tamaulipas, y ya sea por su constante participacion en todas o la mayoria de las
industrias, por su amplia participacion o especializacion en una sola industria, o por
tener industria significativa y ser cercano a algin municipio fuertemente industrial,

unidos suman casi la totalidad de la actividad industrial y econdmica de la Region.

Hemos constatado que por sus caracteristicas no existen obstaculos geogréaficos
ni estructurales que impidan su integracién productiva y una intensa actividad comercial

inter-regional. Su ubicacién geografica es estratégica pues tiene salidas al Océano
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Atlantico por el Golfo de México para aprovechar las rutas maritimas hacia Europa y
Africa; tiene frontera con Estados Unidos por Texas y una amplia linea de fronteras

estatales hacia el interior del pais.

Esta ZID goza de una buena infraestructura carretera que conecta con el centro
del pais y con la costa: de Durango sale la carretera que conecta al Océano Pacifico
por Mazatlan, Sinaloa y hacia el sur corre la carretera que conecta con San Luis Potosi,
qgue es el nodo por donde casi forzosamente hay que pasar para recorrer el pais de

norte a sur.

El analisis demografico me permitié apreciar la situacion privilegiada que los
Estados que componen la region Noreste mantienen una respecto a la media nacional
de indicadores como educacién, alfabetismo, seguridad social, suministro de energia

eléctrica, drenaje, y agua de la red publica a los hogares.

En general la estructura productiva es similar para los Estados y municipios, la
manufactura ain es uno de los pilares que sustentan la economia de la region y existen
factores permisivos para el desarrollo, tales como personal capacitado e instituciones

de educacion superior solventes.

En perspectiva, las llamadas nuevas industrias o industrias del futuro
(biotecnologia, aeroespacial, mecatronica, nanotecnologia y nuevas industrias de la
informacion y la comunicacion, asi como de la salud), son una promesa de desarrollo
para la region, especificamente para la Zona Metropolitana de Monterrey, donde la
iniciativa privada y las instituciones publicas han probado ya los beneficios de la

cooperacion.

Problemas estructurales y propuestas para el desarrollo

En este apartado intento abarcar someramente lo que considero las
complicaciones mas inmediatas para la colaboracion entre gobiernos locales, asi como

una proposicion inicial para salir de ellas.
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Dependencia del exterior

Como pudo corroborarse en la Matriz Insumo-Producto de 2003, existe una
dependencia tecnoldgica y de insumos estratégicos, ya tradicional en nuestro pais, que
se acentla sobre todo en las industrias pesadas pues son las necesariamente

intensivas en capital.

Esta problematica se viene arrastrando desde el fallido modelo de sustitucion de
importaciones, que suponia comenzar la sustitucién por las industrias ligeras, pasando
después a los bienes de consumo duradero y finalmente a los bienes de capital, pero
esta ultima fase nunca llegd, dejando saldos negativos en la balanza de pagos y

continuas devaluaciones de la moneda.

Para superar nuestra dependencia de tecnologia hacia el extranjero, usamos los
excedentes del petréleo, pero cuando estos mermaron recurrimos al endeudamiento y a
la privatizacion indiscriminada de los activos del pais, como dicta el Consenso
Washington.

En la fase desarrollista que vivié la economia mexicana, tal vez la sustitucién de
importaciones debidé hacerse al revés, de lo pesado a lo ligero o, como propone
Valenzuela®’, de manera selectiva. No se trata de sustituir todas las importaciones del
pais, eso seria ridiculo e inalcanzable, sino sélo las estratégicas para su desarrollo. De

este modo podrian fomentarse las cadenas productivas nacionales.

Al margen de esta idea, me gustaria hacer notar que la inversion en ciencia y
tecnologia es una medida necesaria en la que mucho se ha insistido al gobierno, y que
incluso en una politica neoliberal aplicada al pie de la letra como pretende nuestro
gobierno, deberia fomentarse y protegerse mediante derechos de propiedad como

plantea el décimo punto del Consenso de Washington.

" VALENZUELA, José. Op. Cit.
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Tamano del mercado interno

Una expansion del mercado interno es absolutamente necesaria. Al promover una
competitividad espuria mediante el abaratamiento de la mano de obra, la politica
neoliberal ha ido disminuyendo la capacidad del mercado para absorber la cantidad
cada vez mayor de mercancias que a €l se lanzan, principalmente mediante dos vias,
abaratando la mano de obra y aumentando la productividad, ambas como medio de

elevar la competitividad.

El conflicto apremia cuando efectivamente funcionan dichas medidas, hay cada
vez mas mercancias y probablemente a menor costo, pero la distribucion del ingreso
que se ha vuelto regresiva, no resuelve el problema de la realizacion de las mercancias.
La primera salida es orientar la producciéon hacia el exterior, sin embargo, el mercado

externo ha probado ser inestable e incapaz de suplir ese vacio en la demanda interna.

No propongo para la industria relegar el mercado externo a cambio de una
vocacion devota al mercado interno, sino una expansion de este Ultimo mediante una
distribucion progresiva del ingreso de modo que la industria tenga la oportunidad de
crecer de manera consistente por el lado de la demanda. El aumento de la participacion
de las remuneraciones en el producto total es una medida que ha probado su eficacia
en el desarrollo del mercado interno en los casos de Brasil, Venezuela, y Ecuador.

¢,Como podria el desarrollo regional convertirse en desarrollo nacional si
comienza por fomentar una region gque esta mas relacionada con el exterior que con el
resto del pais? ¢No seria s6lo una forma de transferencia internacional de recursos
nacionales? De la misma forma, ¢cuanto serviria fomentar el crecimiento mediante
desarrollo industrial si los productos fruto de dicho impulso no tienen cabida en los
hogares y empresas mexicanas?, ¢no estariamos a largo plazo simplemente

desperdiciando nuestros esfuerzos?
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Cooperacion regional

La division politica del pais no tiene por qué representar una barrera para la
cooperacion entre diversas jurisdicciones; al contrario, deberia interpretarse como una

mera clasificacion para facilitar cuestiones administrativas y de informacion.

Con una vinculacion adecuada, se puede potenciar el crecimiento y desarrollo de
la region y del pais. Se debe perseguir una cooperaciéon equilibrada entre sector
publico, sector privado y organismos mediadores como camaras empresariales,

sindicatos, organizaciones no gubernamentales, etc.

La cooperacion entre pocos municipios para un propdésito inicial muy concreto
(fomentar las actividades productivas, en especial la industria), facilita la labor. Ademas,
la mayoria ya gozan de infraestructura industrial basica, carreteras que los conectan,

etc. Y puede ser que sus problematicas sean muy similares.

En nuestro pais hacen falta instituciones o instrumentos regionales para regular
este tipo de practicas y perseguir este tipo de objetivos, pueden resultar mas eficaces
porque tienen problemas mas concretos y menos historia burocratica. Ademas, se
podria facilitar el disefio de politicas diversificada y diferenciable en torno a la regiéon
que se aplique, aprovechando los recursos y situaciones de cada una de modo que se
complemente para lograr el desarrollo.

Una politca que no sea “aespacial” o ahistorica, que considere las
particularidades de cada municipio de la ZID para poder plantear una estrategia de
cooperaciéon que sea funcional, plausible y sobre todo que deje atras el cortoplacismo
neoliberal y logre proyectarse hacia el largo plazo, puede probar ser mas eficiente.

Para terminar, me gustaria hacer una ultima aclaracion. El fomento industrial no
es la Unica via de desarrollo para los municipios o regiones, estas pueden encontrar su
nicho de desarrollo en la agricultura, la explotacion sustentable de algun recurso

natural, los servicios financieros de alto nivel, el turismo, etc.
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Pero, para lograr el desarrollo de una nacién, si es necesario fomentar las
actividades productivas, es decir, el sector primario y secundario, que incluye como un
componente vital y mayoritario a la industria. En otras palabras, no es necesario que
todas las regiones exploten sus capacidades industriales, o que todas las regiones
desplieguen alguna actividad industrial, pero si se quiere impulsar el desarrollo solido
de un pais, si es necesario que al menos una porcion suficiente de las regiones ejercite

una actividad productiva consolidada, como lo es una industria fuerte.
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Participacion en el

ANEXO ESTADISTICO

Porcentaje de la poblacion de

Territorio, poblacion, educacion, y bienes y servicios de hogares y viviendas 2005

Porcentaje de hogares

Cuadro 3.11

Porcentaje de viviendas que

total nacional (%) Kol 5 afios y mas (%) que cuenta con (%) disponen de (%):

i < 35 3 § o = < —= S g

i e 8 ¢ |B5|S2|sE| & oo S E|o. S8 5 § ¢ %

g 8 . |%s|EE|FE| & 5% EL g |9g 3 o§|2 3 3 3

S 3 Sg|:=|82|88|<c5 £ 38 £ |28 s 5§ | @ £ % ¢

= @ aF|(08|C8|FS|(08 &8 w8 & (W e & = c g S
Nacional 100.0 100.0 100.0 | 52.4 | 46.9 | 88.7 | 6.9 159 164 9.8 96.4 87.0 855 | 91.0 79.0 627 196
Noreste 211 109 11.2 | 333 | 63.3 | 92.6 3.7 16.0 185 114 | 97.0 932 87.8 | 949 903 772 205
Coahuila de Zaragoza 7.6 2.4 2.5 16.6 | 69.0 | 93.2 | 3.2 162 195 119 ( 985 956 914 | 970 941 830 210
Acufia 0.6 0.1 0.1 11.0 | 73.9 | 92.1 3.8 199 212 5.7 98.7 965 884 | 974 943 77.7 139
Frontera 0.0 0.1 0.1 [1545| 76.8 | 93.9 | 3.1 175 230 73 98.6 954 903 | 975 96.0 848 135
Monclova 0.1 0.2 0.2 [161.1] 79.1 | 949 | 26 146 189 149 | 99.1 97.0 947 | 984 97.3 882 237
Parras 0.5 0.0 0.0 4.3 0.0 90.8 4.7 16.9 19.7 6.8 98.2 865 830 | 921 860 723 151
Piedras Negras 0.0 0.1 0.1 [304.1] 70.7 | 93.1 | 3.0 174 202 100 [ 984 967 947 | 978 961 839 221
Ramos Arizpe 0.3 0.1 0.1 8.5 68.8 | 92.5 3.7 16.6 229 8.5 97.3 929 892 | 953 90.6 79.7 186
Saltillo 0.3 0.6 0.7 [116.7| 71.5 | 940 | 26 145 197 149 ( 987 953 97.0 | 97.8 946 86.6 259
Torreén 0.1 0.6 0.6 [4548| 675 | 944 | 23 147 175 167 | 988 986 97.1 | 983 956 847 274
Durango 6.2 15 1.4 12.4 | 50.1 | 91.4 4.4 18.2 16.2 8.5 956 895 824 | 919 840 676 17.0
Durango 0.5 0.5 0.5 57.3 | 55.8 | 93.6 | 2.6 155 176 126 | 983 964 927 | 969 902 718 253
Goémez Palacio 0.0 0.3 0.3 | 3649 70.7 | 93.3 2.8 178 171 104 | 984 98.0 916 [ 97.7 939 815 19.0
Lerdo 0.1 0.1 0.1 60.7 | 60.7 [ 91.6 3.7 18.2 153 9.6 986 976 87.7 | 969 922 778 17.8
Nuevo Leén 3.2 4.1 4.3 66.1 | 69.2 | 93.6 | 28 139 210 135 981 946 951 | 969 949 87.0 263
Apodaca 0.0 0.4 0.4 |1771.9( 76.8 | 93.8 2.0 12.0 257 9.1 99.0 987 99.1 | 986 974 90.3 210
Carmen 0.0 0.0 0.0 69.0 | 80.1 | 93.4 | 4.6 167 211 4.2 97.3 941 939 | 972 959 815 136
Garcia 0.1 0.1 0.0 50.5 | 67.8 | 89.5 | 4.9 166 265 3.7 96.4 888 935 | 932 887 758 7.4
Gral. Escobedo 0.0 0.3 0.3 (2001.3| 69.4 | 92.7 | 28 146 247 83 989 944 981 | 980 960 868 19.5
Gral. Zuazua 0.0 0.0 0.0 38.2 | 61.4 | 909 | 5.2 241 207 43 99.1 90.8 928 | 976 957 818 10.6
Guadalupe 0.0 0.7 0.7 |5935.7 69.7 | 94.5 2.6 13.0 216 143 | 986 981 984 | 982 970 911 298
Monterrey 0.0 11 1.2 |3524.5| 65.9 | 940 | 29 136 196 175 981 970 97.7 | 978 956 87.4 305
San Nicolas de los Garza 0.0 0.5 0.5 [7998.9| 75.6 | 96.1 | 1.6 112 176 214 [ 990 993 994 | 99.1 983 935 40.8
Santa Catarina 0.0 0.3 0.3 |286.6 | 71.8 | 92.9 3.0 140 243 8.8 98.0 944 965 | 974 957 87.0 217
Tamaulipas 4.0 2.9 3.0 38.1 | 647 | 92.2 | 43 157 17.2 117 | 958 929 822 | 936 833 711 17.8
Altamira 0.1 0.2 0.2 98.9 | 59.7 | 91.3 4.7 17.3 186 6.8 96.6 957 814 | 942 856 69.8 10.6
Matamoros 0.2 0.4 0.5 [100.7| 66.1 | 924 | 3.6 159 190 9.8 952 91.7 851 | 949 895 626 17.2
Nuewo Laredo 0.1 0.3 0.3 [2925| 629 | 924 | 4.0 175 181 101 [ 968 957 949 | 965 935 77.0 19.6
Reynosa 0.2 0.5 0.5 | 169.0 | 63.8 | 92.7 3.6 155 20.0 104 | 95.8 927 86.6 | 945 904 723 170
Victoria 0.1 0.3 0.3 (2024 71.4 | 940 | 27 117 143 195 970 96.0 89.9 | 955 923 786 26.0
ZID Noreste 3.3 7.7 8.0 | 122.8 | 67.8 | 93.6 2.9 146 197 133 | 98.0 963 944 | 97.2 942 824 244

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Il Conteo de poblacion y vivienda 2005.
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Cuadro 3.12

Distribucién sectorial del VA por regién y sector de actividad 1998, 2003 y 2008 (%)

. Nacional Noreste ZID Noreste Coahuila Durango Nuevo Ledn Tamaulipas
Sector de actividad
1998 2003 2008 | 1998 2003 2008|1998 2003 2008|1998 2003 2008|1998 2003 2008|1998 2003 2008|1998 2003 2008
olar - -
S |Agricultura, ganaderia, aprovechamiento| & o5 g5 [ 02 00 01|01 00 00|01 00 00|03 00 00|00 00 00|07 04 03
£ |forestal, pescay caza
T |Mineria 82 137 209| 44 73 66 |32 73 62|74 43 47|40 63 79| 04 04 03 |108 235 226
— — —
g [Bectricidad, aguay suministiode gas | 5, 53 55 [ 33 38 49|28 38 45|39 58 78|93 128 97 |21 38 33|36 41 47
© por ductos al consumidor final
5 |construccion 20 19 24|19 29 29|19 29 28|15 22 23|17 33 85|20 33 31|24 22 29
& [industrias manufactureras 347 288 293|474 431 445|514 431 488|578 535 603|445 343 365|459 387 413|393 352 37.6
Comercio al por mayor 103 81 57|93 89 59|94 89 54|51 56 33|94 95 83123 102 72| 7.2 67 49
Comercio al por menor 111 99 67|97 92 70|86 92 61|86 116 62 |140 138 110| 81 85 65 |136 114 81
Transportes, correos y almacenamiento [ 41 39 37 |51 41 53|53 41 50|25 32 24|49 51 63|53 39 64|81 47 56
Informacién en medios masivos 44 52 34|01 19 27|01 19 21|05 07 20|03 09 39 |-04 37 27)|09 12 29
Servicios financieros y de seguros 64 89 83|13 39 50|12 39 50|02 03 02|02 09 06|23 80 98|02 04 03
Servicios inmobiliarios y de alquierde |, ; ;5 g |14 15 08|13 15 08|07 07 05|04 07 03|15 19 11|24 13 07
bienes muebles e intangibles
Servicios profesionales, cientfficos y 25 20 1933 21 20|31 21 16|39 27 09|09 10 11|39 28 27|19 19 18
o |técnicos
% Direccion de corporativos y empresas 32 18 18|41 19 22|36 19 20|11 04 01|14 23 18 (73 34 41|08 05 00
i [Servicios de apoyoalos negocios y | 55 55 33|29 36 44 |28 36 43 |24 31 45|37 40 39|37 50 52|12 14 26
manejo de desechos y servicios de
Servicios educativos 12 17 14|13 17 17|12 17 15|07 16 13|07 12 10|18 22 21|09 13 11
Servicios de salud y de asistencia sociall| 0.6 07 07 | 06 08 10|06 08 09|04 07 08|03 05 06|07 09 12|06 06 07
Servicios de esparcimento culuralesy | 44 g4 04 [ 04 04 04 |03 04 04|04 04 04]02 03 02|04 06 05|03 02 02
deportivos, y otros servicios
Servicios de alojamiento temporaly de | ,, 5,0 55 | 15 15 16|14 15 14|13 16 14|15 16 20|14 13 15|26 21 22
preparacion de alimentos y bebidas
g;g:rzg""c“’s exceploactividades del | ) 15 1417 13 10|17 13 09|14 16 10|23 16 15|15 13 11|25 10 08

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 1989, 1999, 2004 y 2009.

Cuadro 3.13

Industrias en las que participan los municipios de la ZID en 1988, 1998 y/6 2003

5 Coahuila Durango Nuewo Lebn Tamaulipas
é % % © o L 5 é g
cG Industria §§§ 8 § (—?j 9w 3880 90 § %a% ° g é o g.gi %5w9<§ % % 28% g
5 > €S L S5ENZ |8 EST|SE £ L Eoga 8 E clEZ g &390 S =
= 2 F S fasfzd f|adf8s|2 § 8adocad 28888 22388
31 Industrias Manufactureras 25 I T L I T T I S
311 Industria Alimentaria 15 * ook x|k * * * o L % x
3121 Bebidas 15 * * * * * * * * * * * * * * *
3122 Tabaco 2 * *
313 Insumos Textiles 13 * L A * * x % % *  *
314 Confeccion de Textiles 14 * * * * LI * ok ok ox
315 Industria del Vestido 17 L A LI I L R * ok % % * * *
316 Productos de Cueroy Piel 12 * * * * ok * * ok x * % *
321 Industria de la Madera 16 * LA S A I * * ok % % * % % %
322 Industria del Papel 13 * ok ok * ok * ok % % * x
323 Impresion e Industrias Conexas 14 * * * * * * * * * * * * * *
325 Industria Quimica 14 * *ooox X * * * *ox % x| % % *
326 Industria del Plastico y Hule 17 * ¥k %k * * ok L I N
327 Minerales no Metélicos 19 * L T L N I S Xk ok ok ok x|k ok xx
331 Industrias Metdlicas Basicas 16 * ok * k% ok * * ok ok k% % % *
332 Productos Metdlicos 20 *ook * kx| x * *ox ok %« % x| x % %«
333 Magquinaria y Equipo 20 * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
334 Comp., Comunicacion y Elec. 13 * * * * * * % %k % %
335 Equipoy Aparatos Eléctricos 18 * L T T T I S
336 Equipo de Transporte 17 *ook L * * o ok x x * %
337 Muebles 19 * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
Industrias presentes en el municipio 20 12 6 9 2 15 13 16 17|10 16 3|16 4 11 12 5 18 20 19 15(7 17 15 19 7

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 1989, 1999, 2003.
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Coeficientes de especializacion por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 1988

Cuadro 3.14

© Coahuila Durango Nuewo Leén Tamaulipas
1%
i § s g = 2 3 ¢ }.8, ﬂg-’_ &>" % o © g S &
€z e olg 2 ¢ gfgseg §|SBC|f 2 ¢ S.FF £2szyE 5388 ¢
N3 5 6 58858% 5(5cc5|8 & s 83888 55,548 838588 3
< UL =2 ooz« n |00 Jfx O O OUONO =2 o« =2 Z2a3 0 >
311 Industria Alimentaria 8.1(06 52 0.2 0.8 3.6 16.7 23.8/6.0 41.532.2|0.1 1.0 0.7 17.5 9.2 56.5 8.2 58 53|42 7.4 45 16.6 3.7
3121 Bebidas 31 04 08 22 39 1.9 13.5|11.0 11.1 72 10 26 6.1 48 120
3122 Tabaco 3.6 14.2 4.8
313 Insumos Textiles 2.6 (5.9 854111 03 29 7.1 0.6 3.7 52 09 21 35 11
314 Confeccién de Textiles 0.1 0.6 0.2 0.3 57.9 0.1 04
315 Industria del Vestido 11 11.0 20.3 1.1 15|0.3 115169 6.3 58.8 1.0 1.5 1.2 0.2 03 1.0 15
316 Productos de Cueroy Piel 0.3(9.0 0.2 0.1 01 45 1.4 0.3 0.4 0.6 59 1.8
321 Industria de la Madera 1.1 0.1 0.4 0.8 05 261|511 24 34(0.1 0.1 29 1.0 1.1 0.2 03|01 0.4 0.6 6.9
322 Industria del Papel 2.0 6.7 4.7 10.9 05 21 4.4 103 0.4 0.2 0.1
323 Impresion e Industrias Conexas| 1.4 | 2.9 0.2 9.9 09 45(48 03 15 0.3 38 0.1 0.8 3.0 16 12.7
325 Industria Quimica 8.9 0.8 1.8 34 23 5.7 0.4 0.6 57.6 27.3 5.2 83 5.0 18.7[93.9 10.5 0.1 27.112.3
326 Industria del Plastico y Hule 21|23 54 02 03 27|14 01 08(13 09 1.3 1.8 2.0 35 14.4|01 7.0 22 0.7 038
327 Minerales no Metélicos 89117 03 20 229 1.8 26.127.4|52 2.8 34113 02 9.1 38 45 38 21329 26|05 09 13 24 117
331 Industrias Metdlicas Basicas |14.2 60.9 94.3 144 1.3 3.0 0102 27 03|10 14 35 24 3.0 45 416 4.1 0.3 0.3
332 Productos Metélicos 5.2 245 0.3 05 03 11.9 3.0|1.1 48 7.1(08 136 1.3 0.2 0.1 34 52 15417.2(1.0 1.1 1.2 10 6.8
333 Magquinaria y Equipo 45|17 84 05 0.3 51 4.1]11.4 2.0 6.6 09 3.1 33 8.9 80 17 179 87 39 41 0.2
334 Comp., Comunicacién y Elec. |2.2 [ 6.0 4.2 02 41 0.6 2.2 0.5 26.312.4 25.1
335 Equipo y Aparatos Eléctricos | 5.6 |63.9 0.1 1.6 7.1 0.6 0.2 36.250.2 05 1.1 10.5 3.4 141 0.4 7.9 257 9.3 0.4
336 Equipo de Transporte 23.8[4.5 94.0 19.0 1.3 (0.1 7.9 15.7 16.6 61.4 23 20 25 49 24.9 29.1
337 Muebles 0.2 0.2 0.4 1.3 3.6 0.1 24 03 02 0.1 04 13
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 1989.
Cuadro 3.15
Coeficientes de especializacion por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 1998
o Coahuila Durango Nuewo Ledn Tamaulipas
E'_w-’ [ a3 3
S [ o g >3 o
cs ncustia cle £ 2 sfgsne §|Bugg|E 8 s B 28 SE.Hf Besgl s
N|3 § & 588505 5(5E6€%|8 5 R 358 ¢ 55,588 58883 3
< L 2 ooazeg<n |00 afl< O OOUWONO 2 Vo< 2 Z2a0x >
311 Industria Alimentaria 77104 16 07 0.7 10 1.6 135 84|6.4 56.1 23|10 1.3 0.3 3.6 135114 6.7 1923 16 51 1.0 11.7
3121 Bebidas 4.6 12 47 15 34 3.8 18.5(16.1 2.7 2.5 3.8 13.2 04 24 81 25 19.6
3122 Tabaco 0.8 5.2
313 Insumos Textiles 0.8 93.6 05 13 11 0.4 0.8 0.7
314 Confeccion de Textiles 08125 57 05 17 0.1 0.2 38.0 25 0.3 04 01 19
315 Industria del Vestido 3.2(85 55 49 33 100 1.5 10.4[2.9 14.7 89.7 05 32 31 02 13|03 29 02 22 283
316 Productos de Cueroy Piel 0.6 (3.3 0.3 0.1 0.5 438 0.8 0.7 04 0.3 24 36 08
321 Industria de la Madera 0.7]0.2 0.1 0.1 0.2(315 0.1 0.9 04 04 01 0.1 0.2 08 0.2 19
322 Industria del Papel 25 15 73 01 01|76 59 3.8 49 3.0 06 2.0 59 28 04 12
323 Impresion e Industrias Conexas| 0.9 | 0.1 0.5 0.4 03 0707 0.2 0.3 0.2 19 36 04 0.2 02 07 13 22
325 Industria Quimica 8.9 0.2 4.0 19.2 0.3 11|14 13 03(29 44 289 24 88 22 12.0 6.4 10.3|92.1 43 6.2 22.4
326 Industria del Plastico y Hule 55|86 0.1 0.1 91 09 49 15(07 0.8 02[11.7 16 18 14 3.0 27 18 45|12 338 23 7.7 18
327 Minerales no Metdlicos 76|03 02 65 0.2 80 12.0 8.0 17.3|22 2.4 2.4|6.4 26.6 425 3.4 75 13512 41|19 20 38 28 9.0
331 Industrias Metdlicas Basicas |[9.0 (0.3 35.4 68.4 1.1 0.8 123[0.1 25 04(09 1.4 22 25 47 0.4 10.826.1 1.6 2.4
332 Productos Metdlicos 9.4]14 301 29 0.7 0.8 6.2 46|95 32 19(94 26 32 3.1 627 85 89 339 63|13 21 21 40 31
333 Maquinaria y Equipo 56|14 08 09 19 12 7.7 28(12.0 1.9 0.1 (10.4 1.1 0.3 214 7.7 33 1.7 40.0 27 19 37
334 Comp., Comunicaciény Elec. (4.8 (4.4 0.3 3.1 2.6 6.5 0.6 11.0 1.1 08 23.0 14.7 35.0 0.8
335 Equipo y Aparatos Eléctricos | 6.9 13.0 9.9 5.4 8.9 0.2 26.320.8 8.9 10.1 22.0 35 6.0 07|04 7.4 138 7.2 0.1
336 Equipo de Transporte 17.1153.4 19.4 0.1 48.0 55.2 43.8 6.0 0.1 53 0.3 (16.7 3.2 64.4 82 14 29 214 13.7 39.3 18.6 17.1
337 Muebles 1414 09 0.2 0.1 05 19 21(88 33 16(0.2 06 24 1.6 20 21 0.8 01 10 02 27

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Censos Econdmicos 1999.
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Cuadro 3.16

Coeficientes de especializacion por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 2003

o Coahuila Durango Nuewo Ledn Tamaulipas
E'_w-’ [ 3 3
S [ o S 3T o
co ndusti ale 85 ggasae §|Bugg|f Bg & 35 52,08 Eegl g
N3 6 5 52858 % 5|56 0|8 7 886888 585,698 883538 8
< L =2 ooz« F|OO0a 2|l O O OUWOR O 2 o< =223 >
311 Industria Alimentaria 85|06 09 07 23 0.7 0.8 284 55|87 468 71|06 26 0.1 28 10.6 18.0 11.7 10.4/1.6 1.2 2.0 1.1 3.2
3121 Bebidas 43101 11 47 02 03 2.3 10.4(16.1 5.1 4.6 12.311.4 24 26 08 0.8 228
3122 Tabaco 1.4 9.7
313 Insumos Textiles 0.8 74.4 0.7 20 15 3.0 0.5 0.1 0.6 0.1 23.8
314 Confeccién de Textiles 0.6 57 10 28 0.1 0.7 36.5 03 02 03 04 27 05 0.2
315 Industria del Vestido 3325 6.8 49 20.7 0.5 0.6 18.9/9.3 9.0 83.6 18 26 0.6/0.3 0.8 15 88
316 Productos de Cueroy Piel 0.3(3.0 0.7 1.6 0.2 35 03 02 0.1 1.9
321 Industria de la Madera 05]18 0.1 0.2 0.2)14.8 0.3 0.1 0.4 04 04 05 0.1 0.2 09 01 04
322 Industria del Papel 2.6 02 79 02 10.5 3.6 2.3 21 56 39 17 71 22 0.8 05
323 Impresion e Industrias Conexas| 0.9 | 1.0 0.5 14.2 05 0623 02 05 22 31 03 01 0.2 06 03 09
325 Industria Quimica 7.9 4.0 0.2 122 04 18|04 33 0.3 7.3 306 0.4 23 37 50 7.7 10.0/89.0 1.5 135 3.6
326 Industria del Plastico y Hule 6.3|1.2 0.1 50 34 60 06(03 1.1 03(111 11.1 5.9 50 2.0 24 8320 31532 91 02
327 Minerales no Metalicos 6.80.8 6.5 0.8 87 11.4 5.2 10.8/3.2 4.6 4.6|29 289255 3.7 85 16.1 06 3.4 (11 21 23 15 27
331 Industrias Metéalicas Basicas | 6.9 16.8 68.4 29 10 170 23 04]14 36 25 93 53 06 119144 25 0.2 0.8
332 Productos Metalicos 71107 159 29 04 20 06 47 20|18 25 14|44 32 24 45679 72 7.7 350 24|05 46 42 47 11
333 Maquinaria y Equipo 6.7(1.7 11 09 3.7 1.7 5.0 135(11.2 2.3 8.6 34 16 84 74 30 24 317 34 67 7.6
334 Comp., Comunicaciony Elec. |4.8 4.6 0.3 11 1.0 7.9 6.2 51 87 11 24 16.4 9.4 234223
335 Equipoy Aparatos Eléctricos | 6.4 8.2 13.0 0.5 48 41|05 0.1 223144 6.7 56 86 10.7 1.8 6.8 2.4 3.6 26.315.7
336 Equipo de Transporte 21.5|71.4 52.7 0.1 46.0 58.537.3 95(3.9 53 334 12.0 49.7 2.2 133 0.6 55 244 27.6 37.9139 7.7
337 Muebles 10|11 26 0.2 0.3 0.8 13|40 37 1.0 0.2 33 17 18 15 0.2 0.2 10 07 1.2
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 2003.
Cuadro 3.17
Coeficientes de especializaciéon por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 2008
% Coahuila Durango Nuevo Leén Tamaulipas
g [ g g 2 3 g ©
CG Industria S 8 é E gg%égg “é %§'§g g é \g_'g__gé E %E% -g % ° 8 g -g
N1E 8 8 §E5ETE B|388|2 8 §6d6Rc $82898 2258 ¢
311 Industria Alimentaria 71|10 06 09 27 10 0.7 130 71|98 514 49|13 38 05 16.1 0.0 125130105 6.7|05 20 1.0 0.6 14.8
3121 Bebidas 3.8 04 24 108 0.1 6.0 7.3(196 1.7 0.2(47 0.0 00 00 52 85 143 23 05 07 1.7
3122 Tabaco 2.8 211
313 Insumos Textiles 03|26 445 01 08|00 1.4 01 0.3 0.2 0.1 21.2
314 Confeccion de Textiles 0314 0.0 14 10 01 01(01 02 29(04 241 01 09 02 02 02 00 0.7 05 00 04
315 Industria del Vestido 16|03 00 1.1 400 05 05 7.2(08 9.9 735 01 05 09 18 0.1 0.6 0.7 00 04 15
316 Productos de Cueroy Piel 02|28 0.0 0.5 12.0 0.1 01 01 01 03 0.0
321 Industria de la Madera 0402 0.0 01 02 0.0 01 0.1]130 01 26(0.2 03 10 02 03 09 0000 01 05 01 03
322 Industria del Papel 27102 04 0.0 0.3 109 02 0059 31 0021 01 1.0 129 36 15 50 29 26 03 01 0.0
323 Impresion e Industrias Conexd 0.5 0.0 0.0 0.1 00 27 05 03(09 02 0402 00 0.3 06 16 02 05 03 02 05 16
325 Industria Quimica 10.0 13 23 15 30|25 39 01|18 34 193 14 19 58 36 9.2 104|827 87 0.1 252 89
326 Industria del Plasticoy Hule |2.9|2.1 04 13 21 30 05|44 14 15|112 37 14 39 32 13 12 32|04 80 06 31
327 Minerales no Metalicos 43(05 01 26 01 53 52 14 56|25 39 67|05 257381 1.3 01 40 110 1.0 20|05 26 1.7 08 22
331 Industrias Metdlicas Basicas |14.7]| 0.0 19.1 83.2 3.7 17 468 51 3.0 18 81 151114 39 226 33.1 84 0.0 0.0
332 Productos Metélicos 70|55 166 35 05 09 50 40 22|30 54 42|87 29 23 7.0 351122 50 211 58|05 44 45 78 14
333 Magquinaria y Equipo 75(37 141 04 37 32 71 41269 14 04|81 0.6 0.1 28.0 7.7 24 13 36.0 51 0.9 16.2 0.0
334 Comp., Comunicacion y Hec. | 4.6 | 7.0 0.1 5.7 0.0 6.4 47 00 14 20.4 13.1 24.0 19.7
335 Equipoy Aparatos Eléctricos | 7.2 |10.3 0.4 76 06 90 56 0.3 272244 76 7.8 11.2109 3.0 122 02|03 89 147 83
336 Equipo de Transporte 19.9150.0 46.1 3.6 69.6 66.4 51.0 83|57 80 0.7(224 17.6 248 50 19.1 09 15 199 30.6 53.5 8.0 22.0
337 Muebles 08|19 03 00 00 0.1 09 06(22 23 16(04 17 00 52 02 10 14 08 02|00 02 05 08 18

Nota: Los coeficientes menores a 0.01por ciento se eliminaron del cuadro para facilitar su interpretacion.

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Censos Econdmicos 2008.
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Coeficientes de concentracién nacional por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 1988

Cuadro 3.18

@ Coahuila Durango Nuevo Le6n Tamaulipas
g o o L 5 3 3
N|3 &8 5 583528% 5({SE85|8 5§ REcg8¢ 5 5.58S8 5885 8
< L 2 ooz |00 g O O QOQUONO =2 nonO < =2 Z2adx >
31 Industrias Manufactureras 17.3 0.1 1.2 01 01 35 08 0402 04 0.6 0.4 05 43 22 06|04 08 0.2 04
311 Industria Alimentaria 11.3 11 08 15 0.1 22 28 1.0 03|01 05 0.5
3121 Behidas 12.6 0.2 0.1 03 1.3(05 1.1 72 05 05 0.3 0.5
3122 Tabaco 26.2 25.4 0.8
313 Insumos Textiles 11.0|0.1 1.9 03 03 0.6 0.7 0.3 55 05 0.3 0.3
314 Confeccién de Textiles 2.2 0.1 0.5 13
315 Industria del Vestido 11.9 0.7 15 0.6 0.4 33 0.1 0.3 4.0 0.5 0.1 0.3
316 Productos de Cueroy Piel 4.6 (0.5 0.1 01 12 11 0.9 0.6
321 Industria de la Madera 10.5 0.1 02 06|51 06 0.1 03 26 03 0.1 0.1
322 Industria del Papel 12.0 04 0.7 2.1 31 34 21 0.1
323 Impresion e Industrias Conexas|10.5 0.1 0.5 0.3 09|04 72 01 0.3 0.3 03
325 Industria Quimica 11.7 0.5 0.2 0.2 1.7 0.2 2.7 0.8 09|30 06 0.8
326 Industria del Pléstico y Hule 9.0 0.1 0.2 0.3 0.2 02 21 19 21 1.3 01
327 Minerales no Metalicos 27.2 0.4 05 1.1 36 21|02 0.2 0.1 0.6 0.3 16.2 1.2 03 0.1 0.2
331 Industrias Metdlicas Bésicas |41.0 1.3 184 0.3 0.8 04 0.2 0.1 0.2 0.2 3.2 154 04
332 Productos Metalicos 20.1 0.7 0.3 21 03 0.5 0.1 0.1 0.4 50 7.7 23|01 02 0.1
333 Magquinaria y Equipo 27.0 04 0.2 0.1 1.4 06|07 03 13 04 01 15 118 1.3 37 23 02 06
334 Comp., Comunicacién y Elec. |11.6]0.1 0.1 0.5 0.1 0.6 6.1 07 31
335 Equipo y Aparatos Eléctricos |18.5]| 0.8 1.1 39 01 1.0 28 6.0 1.1 09 0.7
336 Equipo de Transporte 32.3 25.8 1.2 0.3 0.7 0.5 0.4 0.7 0.4 0.2 15 04
337 Muebles 10.0 0.2 06 21 01 0.2 07 0.6 3.7 0.7 0.8
Nota: Los coeficientes menores a 0.01por ciento se eliminaron del cuadro para facilitar su intepretacion.
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 1989.
Cuadro 3.19
Coeficientes de concentracion nacional por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 1998
© Coahuila Durango Nuevo Leén Tamaulipas
g © ) g > % 8
N3 &8 § 58858% 5|S86€8|8 5 554588 55.598 5885 ¢
< L =2 ooazZ<® |00 Jf< O O OUWONO 2 0o =2 23 >
31 Industrias Manufactureras 18.3/0.3 0.2 0.7 01 0.2 11 17 08|03 07 13 01 05 04 01 07 28 22 09(05 1.2 03 09
311 Industria Alimentaria 9.8 0.1 16 0501 27 0.1 0.1 0.6 22 1.0 01 0.1 0.1
3121 Bebidas 145 0.5 0.1 1.1 26|08 0.3 0.6 0.4 6.4 05 05 04 01
3122 Tabaco 14.8 14.8
313 Insumos Textiles 7.2 5.0 0.4 05 0.3 0.6 0.3
314 Confeccién de Textiles 227(1.4 6.2 0.6 0.1 0.4 6.3 26 12 0.2 0.8 2.6
315 Industria del Vestido 16.2|0.8 0.4 09 0.1 0.6 0.7 23(02 28 21 0.6 24 0.1 03 0.9 0.5 0.3
316 Productos de Cueroy Piel 7.610.9 0.4 04 04 0.3 04 0.7 05 21 09 05
321 Industria de la Madera 19.4]0.1 0.2 0.3 0.3(13.7 0.2 0.6 04 16 05 0.1 0.3 04 03 01
322 Industria del Papel 16.5 01 29 0.8 15 1.8 0.8 05 0.1 20 46 1.0 0.2 01
323 Impresion e Industrias Conexas|12.7 0.3 04 05(0.2 1.0 80 0.7 0.2 0.2 0.2 09
325 Industria Quimica 115 0.2 1.5 0.3 1.0 0.1 24 10 07|32 04 0.4
326 Industria del Plastico y Hule 20.3|0.6 04 02 1.7 0.2 0.1 3.1 0.1 02 04 15 08 09|01 83 02 13
327 Minerales no Metdlicos 225 0.7 03 22 22 23|01 03 1.3 04 32 0.2 0.8 6.1 04 06|02 04 0.2 04
331 Industrias Metélicas Bésicas |29.8 15 83 0.2 02 18 0.3 0.2 0.2 02 01 5.5 10.3 0.3 0.4
332 Productos Metélicos 30.4 1.3 03 0.2 19 07|05 04 2.2 03 02 15 10 44 131 11|01 04 01 0.6
333 Maquinaria y Equipo 37.710.2 0.2 0.1 05 48 09|12 05 4.9 0.2 11 19 34 13 138 12 02 12
334 Comp., Comunicacién y Elec. |18.8(0.3 0.1 0.5 1.8 16 0.7 04 6.0 1.0 6.4
335 Equipo y Aparatos Eléctricos |30.1( 1.1 0.5 22 17 82 05 1.0 1.0 35 23 32 0.2 21 11 15
336 Equipo de Transporte 214113 0.3 0.7 43 51 03 0.3 1.5 0.1 1.9 04 03 04 14 1.1 09 11
337 Muebles 16.5|0.3 0.1 04 21 11|16 15 0.1/02 0.2 0.7 0.7 36 29 05 0.2

Nota: Los coeficientes menores a 0.01por ciento se eliminaron del cuadro para facilitar su intepretacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 1999.
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Coeficientes de concentracion nacional por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 2003

Cuadro 3.20

© Coahuila Durango Nuewo Ledn Tamaulipas
g © ) g = § 8
e b Sleg B S sfasas §|By3.|8 F e Eo3F 52400 F fegl o
N|3 &8 § 588585 5|(E56€8|8 5 554588 55,548 53¢ 5 &
< L 2 oaze<un (OO0 dfl< O O OUWLWONO =2 nong< =223 >
31 Industrias Manufactureras 17.1{0.3 0.1 0.4 0.2 1.7 08 12|02 05 01|15 03 03 02 06 24 14 12|05 12 03 1.2 0.1
311 Industria Alimentaria 11.0 01 1.8 05|02 1.9 05 33 13 1.0 0.1 0.1
3121 Bebidas 111 0.3 03 19|06 04 1.0 11 4.2 0.2 05 0.1 05
3122 Tabaco 19.0 19.0
313 Insumos Textiles 8.9 1.9 04 1.7 0.6 0.7 08 0.1 05 2.3
314 Confeccion de Textiles 18.4 4.0 1.0 0.3 01|01 4.2 02 11 10 55 0.3 0.3
315 Industria del Vestido 15.3|0.2 0.3 05 0.2 0.1 6.1]06 13 25 03 1.7 0.2 0.2 05 0.3
316 Productos de Cueroy Piel 47110 0.1 14 0.2 0.2 0.2 05 0.2 0.7
321 Industria de la Madera 15.3|1.2 0.3 0.4(6.6 0.3 0.3 0.3 04 19 15 03 05 0.6 03 01
322 Industria del Papel 17.4 5.2 09 08 1.4 0.3 0.8 09 16 39 11 0.4
323 Impresién e Industrias Conexas|12.3| 0.3 0.2 2.3 0.3 06|04 1.0 58 04 01 02 02 03 01
325 Industria Quimica 9.3 0.1 1.4 0.2 0.1 0.7 0.2 08 08 0928 0.1 11
326 Industria del Plasticoy Hule [26.1(0.1 03 14 12 02 0.1 4.0 09 0.5 0.7 1.1 0.8 25|02 9.0 0.3 26
327 Minerales no Metélicos 17.4 0.4 03 29 06 20|01 04 0.7 03 13 02 0.8 58 0.1 06 04 0.1 03
331 Industrias Metdlicas Bésicas |41.7 09 9.8 17 03 7.2 0.4 0.7 03 1.1 03 0.1 100 7.2 11 0.4
332 Productos Metdlicos 30.2 0.6 0.3 01 02 09 06|01 0.3 1.6 02 04 28 11 46 123 0.7 14 04 14
333 Maquinaria y Equipo 47.8(0.2 0.2 03 12 1.7 67|11 05 5.4 05 02 06 1.8 30 14 16.4 1.7 1.0 38
334 Comp., Comunicacién y Elec. (16.4]0.3 0.2 0.8 1.8 0.2 1.0 05 0.7 39 0.6 56 06
335 Equipo y Aparatos Eléctricos |32.8(0.8 08 03 12 15 101 0.3 0.7 06 04 19 13 29 03 13 27 57
336 Equipo de Transporte 21.6|/1.4 05 0.6 58 18 07 0.2 2.9 02 1.0 0.5 05 1.8 19 08 10
337 Muebles 12.6/0.3 0.3 05 1.2(07 15 0.9 0.8 33 16 02 02 03 0.6 0.1
Nota: Los coeficientes menores a 0.01por ciento se eliminaron del cuadro para facilitar su intepretacion.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 2003.
Cuadro 3.21
Coeficientes de concentracion nacional por municipio de la ZID y subsector de actividad industrial 2008
% Coahuila Durango Nuevo Leén Tamaulipas
5 o 3 S é g @
N1E E S £822z8 S|33883|2 8§ S§od0R3 28855 % £23¢8 ¢
31 Industrias Manufactureras [20.4] 0.2 0.3 0.7 02 20 10 17]02 06 1.7 01 04 04 02 09 28 15 12]09 07 03 22 01
311 Industria Alimentaria 9.6 01 08 0802 19 0.1 0.4 08 24 11 06 0.1 0.1 0.1
3121 Bebidas 13.7 0.3 10 21|08 0.2 1.4 09 41 22 03 0.3
3122 Tabaco 313 313
313 Insumos Textiles 6.3 0.6 0.9 01 13 0.8 0.7 0.2 18
314 Confeccion de Textiles 12.9] 0.7 01 05 03 04 03 03|14 41 01 04 05 13 07 1.2 04 01 01
315 Industria del Vestido 135 03 03 02 51|01 24 14 03 22 01 03 0.2 04 0.1
316 Productos de Cueroy Piel 38|07 10 10 0.1 01 02 01 05 0.1
321 Industria de la Madera 20.1{0.1 0.1 01 02 03 0487 02 03[07 03 05 06 25 39 01]01 01 05 04 01
322 Industria del Papel 22.4 0.1 87 0.1 06 0.7 15 02 21 14 17 31 15 0.7 0.1
323 Impresion e Industrias Conexd 8.8 0.1 0.5 04 0402 01 0.3 0.1 05 4.0 02 06 02 01 10 01
325 Industria Quimica 11.8 0.1 03 01 03 0.1 0.2 0.4 03 06 08 0742 04 3.2
326 Industria del Plasticoy Hule |15.0( 0.1 0.1 01 11 07 02]03 0.2 4.9 04 01 02 08 09 05 10|01 15 01 18
327 Minerales no Metélicos 17.8 0.4 02 21 03 19|01 05 0102 04 30 01 08 61 03 05|01 04 01 04
331 Industrias Metélicas Béasicas |39.8 09 79 10 02 103 0.4 0.7 04 08 03 05 83 68 14
332 Productos Metélicos 32.1({03 13 06 22 09 08]02 07 3.3 02 06 15 26 31 73 16|01 07 03 38
333 Maquinaria y Equipo 564103 18 0.1 03 23 25 25|24 03 5.0 0.1 20 26 25 0.7 164 1.3 01 131
334 Comp., Comunicacion y Eec. |22.9] 0.4 0.3 26 11 0.5 35 11 129 04
335 Equipo y Aparatos Béctricos [38.0] 0.6 0.1 04 03 23 24 120 04 08 08 06 26 22 49 01|01 16 12 47
336 Equipo de Transporte 27.0108 11 0.2 09 87 33 09|01 03 25 05 06 01 12 02 02 16 14 12 12 01
337 Muebles 15.2]104 0.1 08 10|05 1.2 01|07 0.1 1.9 09 37 12 03 01 02 1.7 01

Nota: Los coeficientes menores a 0.01por ciento se eliminaron del cuadro para facilitar su interpretacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Censos Econémicos 2008.
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