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AUDITORIA DE CUENTAS POR COBRAR EN UNA

ORGANIZACION DE INVESTIGACION POR CONTRATO.

OBJETIVO.
Realizar un modelo de programa de trabajo de auditoria para la
revision de la determinacion de ingresos y registro de cuentas por

cobrar en una Organizacion de Investigacion por Contrato (CRO).

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
Proponer un modelo respecto a los procedimientos de auditoria
aplicables al examen de las cuentas por cobrar y el control interno

establecido para su administracion.
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INTRODUCCION.

La mayor parte de las organizaciones se crea por el interés de quienes
la conforman para obtener utilidades, la operacion de cualquiera de
estas organizaciones se basa en la venta ya sea de bienes y servicios
para lograr el objetivo para la cual fue creada, pero no solamente
requiere que la fuerza de las ventas haga posible la rentabilidad de las
empresas, ya que gran porcentaje de las ventas realizadas por una
compafia son a crédito, por lo que no es suficiente el colocar o vender
los bienes o servicios, sino que es de suma importancia el administrar
de una forma Optima las cuentas por cobrar que la compafia tiene con
sus clientes o con otros deudores.

Es de gran importancia para toda empresa el conocer si sus politicas y
procedimientos de cobranza estan bien establecidos y sobre todo, que
estos se estén llevando a cabo ya que es de estos derechos exigibles
de donde la comparfia obtendra liquidez para solventar sus otras
necesidades, es por ello que realizamos este trabajo enfocandonos a
la auditoria que se realiza de manera especial al rubro de cuentas por
cobrar.

A continuacion describimos de una forma breve el contenido del
presente trabajo:

En el primer capitulo hablaremos acerca de la auditoria, su concepto,
importancia, clasificacion; asi como las técnicas, normas Yy
procedimientos de la misma.

En el segundo capitulo mencionaremos lo referente al concepto de

Auditoria Especial, caracteristicas, los tipos de opinién como resultad



del examen a los estados financieros y hablaremos del informe
utilizado para entregar el resultado de la evaluacién del rubro al que va
dirigida la auditoria.

En el tercer capitulo abordaremos el tema de las cuentas por cobrar su
concepto, origen, importancia, clasificacién y tipos de cobranza.

En el cuarto capitulo nos adentraremos en el tema de la auditoria a
este rubro tan importante mencionando puntos como son los principios
de contabilidad generalmente aceptados que establecen y delimitan
las bases de cuantificacion de las cuentas por cobrar y la presentacion
de éstas en los estados financieros; las formas de analisis y los
procedimientos para la realizacion de la auditoria.

Por ultimo presentamos un caso practico en el que utilizaremos la
teoria citada en los distintos capitulos de nuestro trabajo proponiendo
un modelo de aplicacion de las técnicas y procedimientos de auditoria
para el rubro de cuentas por cobrar en una Organizacion de

Investigacion por Contrato.



Capitulo 1. La auditoriay su campo de aplicacion.

En este capitulo hablamos acerca de la auditoria, antecedentes y
definicién, asi como de las normas de informacion financiera (NIF),
normas de auditoria y normas internacionales de contabilidad (NIC),
ya que en un entorno de globalizacion en los negocios es de
considerar que la contabilidad se debe encaminar hacia una

homogeneidad mundial.

1.1 Antecedentes de la Auditoria.

Se considera que la auditoria se comienza a llevar a cabo en Gran
Bretafia por los contadores a fines del siglo XV. Estas revisiones se
llevaron a cabo en Inglaterra en el patrimonio de las familias
pudientes, mismas que recurrian a los servicios de los contadores
para asegurarse de que no habia fraude en las cuentas que eran
manejadas por los administradores de sus bienes, sin embargo,
existen evidencias de que las auditorias tienen mayor auge a finales
del siglo XIX, después de la revolucion industrial que se llevé a cabo

en toda Europa.

Durante la revolucion industrial y a medida que las industrias crecian,
Sus propietarios comenzaron a contratar a altos funcionarios para
ocupar puestos de responsabilidad. Con ésta separacion de
propietarios y administradores, surgid la necesidad de acudir
frecuentemente a contadores ajenos a la organizacion llamados

“Auditores”, para protegerse de fraudes por funcionarios o empleados.



Este tipo de operaciones contables dié origen a la Auditoria del
Balance, esto debido a que el Balance General era el Unico estado
financiero permitido por los administradores para que fuera examinado
por el contador independiente pues se consideraba que el Estado de
Resultados contenia informacion confidencial a la que la persona
ajena de la empresa no debian tener acceso, cabe mencionar que el
principal objetivo de la auditoria era el descubrimiento de fraudes y el
informe sobre el manejo administrativo era poco frecuente, ya que a
los propietarios solo les interesaba tener la seguridad de que no habia
existido fraude alguno ni errores de copia. En la mayoria de los casos
los auditores eran contratados por la gerencia y no por los accionistas,
como podria suponerse, puesto que la gerencia se mostraba mas
interesada en que no hubiera errores u omisiones y en algunos casos
fraudes. Asi es, como al principio, el auditor era empleado solamente

para la deteccion de fraudes y errores en las organizaciones.

La auditoria brind6é la posibilidad a los usuarios de la informacion
financiera, la confianza en las cifras expresadas. Asi pues, en Escocia
en 1853 se fundo el Instituto de Contadores de Edimburgo y en 1844
se promulga la primera ley que establece que una compaiia debe

nombrar uno o mas auditores.

La importancia del profesional de la contaduria, aunque en el principio
de su evoluciéon no fue acelerada, en el dltimo siglo por fin encontro6 el
cauce que lo llevaria a ejercer su funcidén importante para el publico y

gue propicid su desarrollo, lo cual origind que la profesion tomara



varios matices y que sus profesionales se especializaran en alguna

area, con especial interés en los impuestos, auditoria, finanzas, etc.

El trabajo del auditor se extendié a la observacion fisica de los
inventarios, la confirmacion de las cuentas por cobrar de deudores, y
no nada mas a la comprobacién de las operaciones en libros, como se
habia estado practicando. Ademas para evaluar las cuentas por cobrar

se incluyd la practica de conciliaciones.

En el afio de 1940 los inversionistas se vieron interesados por el
incremento o decremento de sus acciones en la organizacion, esto
obligdé al auditor a dedicar gran parte de la auditoria a los rubros que

involucran a los ingresos.

Antecedentes de la auditoria en México.

La auditoria en México surgié cuando un pueblo o nudcleo social
sojuzgaba o dominaba a otro, ya sea a través de la politica, la religion,
la economia, las ciencias o por la fuerza. Asi, el pueblo o comunidad
social avasallado tenia que pagar un tributo al que lo domina o
gobierna, tributo hoy conocido como impuesto. El pueblo o grupo
dominante requeria que los tributos que impuso les fueran pagados
correctamente y en tiempo; y para cerciorarse del debido cumplimiento
de esto crearon cuerpos de revisores que se encargaban de esa

fiscalizacion.



Los aztecas se mantenian de los tributos que les eran entregados por
sus dominados, y los registros de la historia sefalan los
“procedimientos” que aplicaban cuando un pueblo bajo su férula no
cumplia con sus tributos; incumplimiento que eran detectados y
reportados por los calpixques (una especie de recaudadores-
auditores). Esta sojuzgacion y tirania excesiva provoco las alianzas
gue se dieron de muchos pueblos indigenas con Hernan Cortés y sus

poco mas de 300 coterrdneos para lograr la conquista de México.

Durante la época de la Colonia, el sojuzgamiento se di6 a traves de la
religion apoyada de la fuerza. Los grandes hacendados y grupos
economicos tenian que pagar su diezmo al Virrey-lglesia, y quien no lo
hacia, con base en reportes de auditores, eran pasados ante el

Tribunal del Santo Oficio o Santa Inquisicién.

En la época colonial se establecieron algunos sistemas para controlar
los ingresos y egresos hacendarios, los cuales eran revisados por
terceras personas que fungian como auditores de la corona espafiola.
Debido a lo pequeio de los negocios, en algunas ocasiones estas
revisiones eran efectuadas por los mismos duefios. Después de esta
época no se tiene antecedentes de que se realizaran auditorias en
empresas legalmente constituidas, por lo que la auditoria en México
se considera que surge formalmente el 25 de mayo de 1907, en este
afio obtiene el titulo de Contador de Comercio el Sr. Fernando Diez

Barroso, aunque propiamente no se efectuaron revisiones en ese afio.



Los acontecimientos econdmicos y sociales de la época revolucionaria
afectaron gravemente, esto se vio reflejado en las escuelas de
educacion superior, ya gue tuvieron que cerrar sus puertas durante 10
afios; al término de este tiempo se volvieron a crear las escuelas de
educacion superior sin incluir la asignatura de auditoria, oportunidad
gue aprovecharon los despachos extranjeros para establecerse en
nuestro pais y desarrollar auditorias con caracteristicas
norteamericanas. Los despachos que se establecieron ese entonces
en México fueron Price WaterHouse y Cia., Plender, Grifith, Harkins

and Sells.

A partir de 1929 se funda en Meéxico el Instituto de Contadores
Publicos Titulados de México al cual se le da formalidad en el afio de
1939 y en ese mismo afio emite su boletin titulado: la certificacion de

balances para fines de inscripcion y cotizacion en valores.

De 1929 a 1939 se efectuaron pocas revisiones sobre informacion
financiera, estos examenes se practicaban Unicamente al Balance
General, pues se consideraba como el estado financiero mas
importante de las empresas, en el cual se incluia toda la informacion
gue requerian para tomar decisiones Yy lograr los objetivos propuestos
por la organizacion. En 1932 se promulgan diversas leyes que
requieren la intervencion de los contadores publicos en operaciones
como son: la emisiébn de bonos y obligaciones, titulos de crédito

bancario, registros en la bolsa de valores, etc.



En 1940 el Instituto Mexicano de Contadores Publicos Titulados de
México cambia su nombre por el de Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP), el cual pretende crear colegios que agrupen a los
contadores de México para integrar las comisiones que se dediquen a
elevar el nivel académico de los agremiados con el propdésito de que
los contadores publicos de México puedan competir con contadores

de otros paises altamente desarrollados.

En 1959 se establece el decreto que crea la Direccion de Auditoria
Fiscal Federal, la cual brinda al contador publico la confianza en su
opinion profesional, al ser considerada por las autoridades
hacendarias estableciendo las bases y normas para que el contador
publico dictamine los estados financieros de las empresas para

efectos fiscales.

En la actualidad la auditoria ya no se enfoca Unicamente al aspecto
financiero, como es el examen de libros, registros y cuentas, sino que
se ha proyectado a lo operativo y administrativo, de tal manera que la
auditoria proporciona al hombre de empresa un trabajo mas amplio y
de mayor alcance para la toma de decisiones, de esta forma el trabajo
del auditor representa un papel importante para la organizacibn como
un experto para evaluar la eficiencia de los sistemas, tanto contables
como administrativos, asi como un conocedor en materia fiscal y
financiera. Tiene la capacidad para emitir una opinion y hacer
sugerencias para el logro de sistemas confiables de informacion, que
permitan evaluar una organizaciéon en la medida que el usuario lo

requiera.



1.2 Concepto de Auditoria.

La palabra auditoria proviene del latin “audire” y del verbo “audio” que
significa escuchar. El auditor no solamente escucha las explicaciones
gue se le dan, sino que examina los documentos contables de toda

especie.

La auditoria es el examen metddico y sistematico que se hace a los
registros contables, operacionales y transacciones de la empresa que
permite al auditor obtener informacion suficiente y competente, que le
permita obtener los elementos de juicio necesarios durante el
desarrollo de su examen de auditoria, para emitir una opinion de

caracter profesional.

A continuacidon mencionamos la definiciéon de distintos autores acerca

de la auditoria:

Montgomery:

“La auditoria es un examen sistematico de los libros y registros de un
negocio u organizacién, con el fin de determinar o verificar los hechos
relativos a sus operaciones financieras y los resultados de éstos para

informar sobre los mismos.”

Arthur W. Holmes:



“La auditoria es la comprobacion cientifica y sistematica de los
registros financieros y legales de un individuo, firma o corporacion, con
el proposito de determinar la exactitud e integridad de la contabilidad;
mostrar la situacion financiera y las operaciones y certificar los

estados e informaciones que se rinden.”

Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

“Auditoria es el examen de los libros de contabilidad, pdlizas y otros
registros y datos de un organismo publico, de instituciones,
corporaciones, empresas 0 personas establecidas en cualquier
capacidad fiduciaria con el propésito de determinar la exactitud o
inexactitud de los libros y registros y de expresar opiniones sobre los

estados suministrados usualmente en la forma de un certificado”.

E. L. Kohler:

“La auditoria es una revision analitica, hecha por un contador publico
del control interno y registros de contabilidad de una empresa
mercantil u otra unidad econdémica que precede a la expresion de su
opinién acerca de los estados financieros”.

1.3 Clasificacion de Auditoria.

La clasificacion de la auditoria segun J. R. Santillana es la siguiente:

A) De acuerdo al alcance y finalidad del trabajo a desarrollar:



a) Auditoria de Balance: Llamada también de saldos o de Estados
Financieros, es aquella que se realiza con base a pruebas
selectivas y trata de determinar exclusivamente la correccion de

los saldos.

b) Auditoria detallada o de movimientos: es aquella en la que se
lleva a cabo la revision de todos y cada uno de los movimientos
operados en la contabilidad en un ejercicio a fin de establecer su
correccion o incorreccion, pero sin llegar a determinar saldos,
Unicamente la revision de los documentos. Esta clase de

auditoria esta en desuso.

c) Auditoria completa o de movimientos y saldos: es una
combinacion de las anteriores, consiste en la revision de cada
uno de los movimientos operados en la contabilidad y en la

determinacion de los saldos.

d) Auditoria especial. Es aquella que se efectla en una cuenta o
un grupo de cuentas en particular. Esta auditoria se puede

practicar con base en pruebas selectivas o en forma detallada.

B) Laépocao periodos que abarca:

a) Auditoria continua o permanente: como su nombre lo indica, se

realiza constante o continuamente, pudiendo efectuarse antes o

después de registradas las operaciones en los libros.



b) Auditoria esporadica o eventual: es la que se realiza en periodos

C)

perfectamente determinados o definidos: cada mes, cada seis

meses, cada afno, etc.

La fecha en que son aplicados los procedimientos de

auditoria:

a) Auditoria detallada: es la revision de los sistemas de control

interno y procedimientos de contabilidad establecidos en la
empresa, con el fin de proporcionar un memorandum de
sugerencias y determinar los procedimientos de auditoria que se

van a aplicar en cada area, asi como su extension y oportunidad.

b) Auditoria preeliminar: se trata Unicamente de adelantar el trabajo

para entregar con tiempo los informes solicitados por el cliente.

Auditoria interna: es aquella que realiza el personal adscrito a la
propia entidad, el auditor interno establece y evalia los
procedimientos financieros y de operacion, estudia los registros
gue se obtienen asi como los procedimientos contables, asi
mismo evalia los sistemas de control interno, sumariza
periddicamente los resultados de una investigacion continua y
formula las recomendaciones necesarias para mejorar los
procedimientos e informa los resultados por escrito a la
administracion superior. La auditoria interna es aquella actividad

gue se realiza dentro del ambito de una organizacién o entidad,
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para dar servicio a la misma y es realizada por personal que

depende econdmicamente de dicha entidad.

d) Auditoria externa: es la revision efectuada por un contador
publico o firma de contadores independiente con capacidad y
competencia profesional reconocida. Esta persona o firma debe
ser capaz de ofrecer una opinion imparcial y profesionalmente
experta acerca de los resultados de la auditoria, a través de su
dictamen acompafia a los Estados Financieros del cliente
(Estado de Posicion Financiera o Balance General, Estado de
Resultados, Estado de Variaciones en el Capital Contable), el
cual estard basado en su examen sobre la veracidad de los

documentos y registros financieros del cliente.
Dentro de éste tipo de auditoria tenemos:
La auditoria para efectos fiscales: que es la revision de la situacion
fiscal de una empresa a una fecha determinada, con el objeto de
asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, asi como las
posibles alternativas que contraigan un beneficio fiscal para la
empresa.

1.4 Objetivo de la Auditoria Financiera.

Los objetivos que fundamentalmente se deben perseguir en la

auditoria financiera son:
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Emitir un dictamen o informe con respecto a la razonabilidad del
contenido y presentacion de los estados financieros producidos por

la empresa auditada.

Evaluar el control interno establecido por la empresa examinada
para determinar el nivel de confianza a depositar en €l y de acuerdo
con el resultado de dicha evaluacion fijar la naturaleza, extension y

oportunidad de los procedimientos de auditoria.

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a

cada empresa en particular.

Formular recomendaciones para mejorar los controles internos de
la administracion, y cualquier aspecto que ayude a la obtencion de

una mayor eficiencia en la gestién financiera y econdémica.

1.5 Caracteristicas de la Auditoria Financiera.

La auditoria financiera presenta las siguientes caracteristicas:

e Es un examen que se practica generalmente con posterioridad a

la ejecucion y registro de las operaciones.

e Comprende la revision y verificacion bajo las bases de pruebas
selectivas, de las transacciones, documentos, comprobantes,
registros, libros e informes, incluyendo la inspeccion fisica de

activos y la obtencién de evidencia comprobatoria de personas
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ajenas a la empresa auditada, ademas de la evaluacion de los

sistemas y procedimientos de orden contable y financiero.

e Es un examen objetivo, por tanto, se requiere un alto grado de
independencia mental y funcional del personal encargado de
practicarla con las actividades y empleados de la empresa

auditada.

e Es un examen altamente profesional que exige, por ende,
s6lidos conocimientos de contabilidad, auditoria y disciplina por
parte del personal responsable de su ejecucion, respaldados por

una capacitacion a nivel universitario.

¢ Requiere amplitud de criterio tanto para analizar, interpretar y
dictaminar el desarrollo y registro de las operaciones como para
la observacion de los procedimientos, Normas de Auditoria y

Normas de Informacién Financiera.

e Supone la aplicacion de técnicas y procedimientos disefiados y
establecidos para cada rubro de los estados financieros que han
de examinarse.

1.6 Normas de auditoria.

Debido a que la auditoria es una actividad profesional mediante la

aplicacion de conocimientos especializados, el auditor adquiere una
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responsabilidad, no solamente con quien lo contrata sino con los

usuarios que utilizaran los resultados de su trabajo.

Este caracter de responsabilidad asumida debe asegurar que el
desempefio del trabajo de auditoria sea efectuado sobre bases
minimas de calidad satisfactorias para las personas que dependen de
los servicios del contador publico; ya que no se pueden establecer
procedimientos uniformes minimos para la auditoria si existen ciertos

fundamentos béasicos de trabajo denominados “Normas de Auditoria”.

Las Normas de Auditoria, segun el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP), son los requisitos minimos de calidad relativos a la
personalidad del auditor, al trabajo que desempefia y a la informacion

gue rinde como resultado de su trabajo.

Derivado de tal definicion las normas de auditoria se clasifican en:
Normas Personales, Normas de Ejecuciéon de Trabajo y Normas de

Informacion.

1.6.1 Normas Personales.

Las Normas Personales se refieren a las cualidades que el auditor
debe tener para asumir, dentro de las exigencias que el caracter
profesional de la auditoria impone, un trabajo profesional de auditoria
y cualidades que debe mantener durante el desarrollo de toda su

actividad profesional.
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Las cualidades con las que se debe contar para el desarrollo de este

trabajo son:

-Entretenimiento Técnico y Capacidad Profesional. El trabajo de
auditoria, cuya finalidad es la de rendir una opinion profesional
independiente, debe ser desempefada por personas que, teniendo
titulo profesional legalmente expedido y reconocido, tenga
entrenamiento técnico adecuado y capacidad profesional como

auditores.

-Cuidado y Diligencia Profesionales. El auditor esta obligado a ejercer
cuidado y diligencia razonables en la realizacion de su exameny en la

preparacion de su dictamen o informe.

-Independencia. El auditor estd obligado a mantener una actitud de
independencia en todos los asuntos relativos a su trabajo profesional.
Debera emitir juicios con base en elementos objetivos del caso que se

va a juzgar.

1.6.2 Normas de Ejecucion de Trabajo.

Al tratar las normas personales se sefiald que el auditor esta obligado
a ejecutar su trabajo con cuidado y diligencia profesionales. Aun
cuando es dificil definir lo que en cada tarea puede representar un
cuidado vy diligencia adecuados, existen ciertos elementos que, por
su importancia, deben ser cumplidos. Estos elementos basicos

fundamentales en la ejecucion del trabajo, que constituyen la
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especificacion particular, por lo menos al minimo indispensable de la
exigencia del cuidado y diligencia, son los que constituyen las normas

denominadas de ejecucién del trabajo y son:

-Planeacion y supervision. El trabajo de auditoria debe ser planeado
adecuadamente y si se usan ayudantes, éstos deben ser supervisados

en forma apropiada.

-Estudio y Evaluacién del Control Interno. El auditor debe efectuar
un estudio y evaluar el control interno existente, que le sirva de base
para determinar el grado de confianza que va a depositar en él; asi
mismo, que le permita determinar la naturaleza, extension vy

oportunidad que va a dar a los procedimientos de auditoria.

-Obtenciéon de Evidencia Suficiente y Competente. Mediante sus
procedimientos de auditoria, el auditor debe obtener evidencia
comprobatoria suficiente y competente en el grado que requiera para

suministrar una base para opinion.

1.6.3 Normas de informacion.

El resultado final de trabajo del auditor es su dictamen o informe.
Mediante éste pone en conocimiento de las personas interesadas los
resultados de su trabajo y la opinion que se ha formado a través de su
examen. El dictamen o informe de los auditores es en lo que va a
reposar la confianza de los interesados en los estados financieros

para prestarles fé a las declaraciones que en ellos aparece sobre la
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situacion financiera y los resultados de operacion de la empresa. Por
ultimo, es principalmente a través del informe o dictamen, como el
publico y el cliente se dan cuenta del trabajo del auditor y, en muchos

casos, es la unica parte de dicho trabajo que queda a su alcance.

1.7 Teoria Basica Contable y de Auditoria de Estados

Financieros.

1.7.1 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Ahora bien, la auditoria financiera revisa estados financieros
preparados bajo ciertas normas, tanto internacionales como locales,
gue rigen la forma en que debe de ser presentada la informacion en
dichos estados financieros, asi como el registro de las transacciones

gue conforman la informacion que contienen.

La Comision de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) fue
constituida en 1973 a través del acuerdo establecido entre
instituciones profesionales de Alemania, Australia, Canada, Francia,
Holanda, Irlanda, Japdn, México, Reino Unido y Estados Unidos. Entre
1983 y 2001, pasaron a incluirse como miembros del IASC todos los
institutos profesionales que fueron miembros de la Federacion

Internacional de Contadores (IFAC).

Los objetivos del Comité de Normas de Contabilidad son:

e Promover el uso y aplicacion rigurosa de dichas normas.
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Formular y difundir en interés publico normas contables a observar
en la presentacion de los estados financieros y promover su

aceptacion y respeto en todos los paises del mundo.

Trabajar con generalidad para armonizar normas contables y
procedimientos relacionados con la presentacion de estados

financieros.

Asegurar que los propios auditores comprueben que los estados
financieros cumplan con las Normas Internacionales de
Contabilidad.

Fomentar internacionalmente la aceptacion y respeto de las

Normas Internacionales de Contabilidad.

Armonizar la diversidad de normas y practicas contables en los

diferentes paises.

1.7.2 Concepto de Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Las Normas Internacionales de Contabilidad son el conjunto de

normas generales de contabilidad de elevada calidad, comprensibles y

aplicables, que permiten exigir una alta calidad, transparencia y

comparabilidad dentro de la informacién contenida en los estados

financieros y otra informacion a suministrar, que ayuda a los participes

en los mercados financieros mundiales, asi como a otros usuarios en

la toma de decisiones econdmicas.
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Estas normas consiguen la convergencia entre las normas contables
del ambito nacional y las Normas Internacionales de Contabilidad

hacia soluciones de elevada calidad técnica.

1.7.3 Aplicacion Supletoria de las Normas Internacionales de
Contabilidad.

Cuando hablamos de Contabilidad Internacional, expresdbamos que
uno de los grandes problemas que enfrentaba la profesion, para lograr
que la informacion financiera y los informes de la administracion
preparados en diversas latitudes del mundo fueran entendidas por
usuarios de otros paises, consistia, en que cada pais podia tener
distintos principios contables y que como una propuesta de solucién la
Comision de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) emite las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las que de alguna
manera tratan de armonizar los principios y las practicas contables en
el mundo. Por lo que sefialamos que la autoridad de estas normas
internacionales no esta por encima de las normas nacionales. Dentro
de cada pais las reglamentaciones locales rigen de mayor a menor
grado a la expedicion de los estados financieros. “Las Normas
Internacionales de Contabilidad promulgadas por la IASC, no
prevalecen sobre reglamentaciones locales, las cuales rigen la
expedicion de estados financieros en el pais respectivo.” Una de las
corrientes que se ha enfocado al estudio de la contabilidad
internacional entiende por este concepto los temas relativos a las
operaciones comerciales internacionales, las cuales trae consigo dos

situaciones fundamentales: una relativa a las transacciones de
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moneda extranjera, es decir, el tratamiento de las ganancias o
pérdidas derivadas de los efectos de las variaciones en tipo de
cambios, y la otra la conversidn de estados financieros de operaciones

extranjeras.

A partir de ello podemos percibir el surgimiento de un marco teorico y
doctrinario en el pais, en aquellos casos en que las normas contables
de México, no ofrecian solucion especifica a problemas particulares de
valuacion o presentacion de las transacciones en moneda extranjera y
conversion de estados financieros de operaciones extranjeras, que se
presentan de manera cotidiana en la practica profesional. La
respuesta que a este problema dié la Comisiéon de Principios de
Contabilidad (CPC) del IMCP y transferidos al CINIF el 31 de mayo de
2004 que no hayan sido modificados, sustituidos o derogados por las
NIF, fue la publicacion de la NIF A-8 “supletoriedad”, y B-15
“transacciones en moneda extranjera y conversion de estados

financieros de operaciones extranjeras”.

Con la publicacion de estos boletines se da un gran paso a la norma
mexicana en virtud de que anteriormente se aplicaban de manera
supletoria para este tipo de problemas contables ya sea la norma
internacional NIC-21, “efectos en las variaciones en tipo de cambio de
moneda extranjera” revisada desde el primero de enero de 1995 vy la

norma americana FASB-52 “conversion de moneda extranjera”.

1.7.4 Normas de Informacion Financiera (NIF).
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Antecedentes.

Durante mas de 30 afios, la Comisién de Principios de Contabilidad
(CPC) del Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C. (IMCP) fue
la encargada de emitir la normatividad contable en nuestro pais, bajo
la denominacion de Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados.

A partir del 1° de junio de 2004, es el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
(CINIF) el organismo independiente que, en congruencia con la
tendencia mundial, asume la funcién y la responsabilidad de la

emision de la normatividad contable en México.

El CINIF es el encargado directo de desarrollar dicha normatividad,
para lograrlo, lleva a cabo procesos de investigacion y auscultacion
entre la comunidad financiera y de negocios y otros sectores
interesados, dando como resultado, la emision de documentos
llamados “Normas de Informacion Financiera (NIF)” o, en su caso,

“Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF)”.

La filosofia de las NIF es lograr, por una parte, la armonizacion de las
normas locales utilizadas por los diversos sectores de nuestra
economia; y, por otro lado, convergir en el mayor grado posible, con

las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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Las NIF comprenden un conjunto de conceptos generales y normas
particulares que regulan la elaboracion y presentacion de la
informacion contenida en los estados financieros y que son aceptadas

de manera generalizada en un lugar y a una fecha determinada.

Las NIF han sido clasificadas en las siguientes series:

Serie NIF A | Marco Conceptual

Serie NIF B | Normas aplicables a los Estados Financieros en

Su conjunto

Serie NIF C | Normas aplicables a conceptos especificos de

los estados financieros

Serie NIF D | Normas aplicables a problemas de

determinacion de resultados.

Serie NIFE |Normas aplicables a las actividades

especializadas de distintos sectores.

1.7.5 Tecnicas y Procedimientos de Auditoria.

Ahora que hemos conocido los pronunciamientos que norman la
preparacion de los estados financieros que son sujetos a revision,
continuaremos con el tema de Técnicas y Procedimientos de

Auditoria.

Concepto de Téecnicas de Auditoria.
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El IMCP llama técnicas de auditoria a los métodos préacticos de
investigacion y prueba que el contador publico utiliza para comprobar
la razonabilidad de la informacion financiera que le permita emitir su

opinién profesional.

Estas técnicas son las siguientes:

A) Estudio General: EI Contador Publico al ser llamado por una
entidad para que emita una opinion sobre los estados financieros,
debe estudiar en forma general a la empresa, determinando cual es su
giro, sus estados financieros viéndolos desde un panorama general y
especifico en aquellos renglones que requieran su atencion, etc.
Estas apreciaciones las pueden elaborar el propio auditor o bien sus
ayudantes previamente seleccionados, y asegurando que estén
plenamente capacitados para lograr un trabajo eficiente.

El Estudio General puede darse solamente leyendo los estados
financieros, cuentas o documentos, y en estas ocasiones estariamos
aplicando una técnica informal; si el estudio se elabora aplicando
indicadores financieros, estados comparativos o0 algln otro recurso

técnico, estariamos aplicando una técnica formal. (ANEXO 1).

B) Andlisis: Consiste en desglosar o descomponer un universo
determinado en sus partes para su estudio y generalmente se aplica a
cuentas o rubros genéricos, homogéneos y significativos de los

estados financieros.
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C) Inspeccion: ElI IMCP define a esta técnica como el examen fisico
de los bienes materiales o de los documentos, con el objeto de
cerciorarse de la existencia de un activo o de una operacion registrada

o presentada en los estados financieros.

D) Confirmacion: obtencion de una comunicacion escrita de una
persona independiente de la empresa y que se encuentra en la
posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones de la operacion, y

por lo tanto, confirmar de una manera valida.

E) Investigacion: esta técnica la utiliza el contador publico al obtener
la informacion, datos y comentarios de funcionarios o empleados de la
entidad auditada, que le sirvan para completar su trabajo.
Dependiendo de la manera en que la realice y los recursos que

aplique para considerarla como investigacion formal o informal.

F) Declaracion. Manifestacion por escrito con la firma de los
interesados, de los resultados de las investigaciones realizadas con

los funcionarios y empleados de la empresa.
G) Certificacion: obtencion de un documento en el que asegure la
autenticidad o la verdad de un hecho, legalizado por lo general, con la

firma de una autoridad.

H) Observacion: Presencia fisica de cémo se realizan ciertas

operaciones 0 hechos.
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1) Calculo: verificacion matematica de alguna partida.

Las técnicas de auditoria a su vez las podemos clasificar de acuerdo

con su naturaleza de aplicacion a elementos en:

-Internos: estudio general, analisis, investigacion, céalculo.
-Externos: inspeccion, confirmacion, declaracion, observacion,

certificacion.

Procedimientos de auditoria: EI IMCP los define como el conjunto de
técnicas de investigacion aplicables a una partida o a un grupo de
hechos y circunstancias relativas a los estados financieros sujetos a
examen, mediante los cuales el contador publico obtiene las bases

para fundamentar su opinion.

1.7.6 Control Interno.

Parte importante en la revision de los estados financieros de un ente
econdmico es la revision que se hace a su control interno, ya que el
resultado de esto nos dara la pauta para determinar el alcance de las
pruebas a realizar mediante las técnicas de auditoria, y de este modo
comprobar la veracidad de las cifras. A continuacion veremos mas

acerca del control interno.

Concepto de Control Interno.
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El IMCP lo define como las politicas y procedimientos establecidos
para proporcionar una seguridad razonable para lograr los objetivos

especificos de la entidad.

El control interno comprende el plan de organizacion y todos los
métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en
una entidad para salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y
confiabilidad de su informacidén financiera, promover la eficiencia
operacional y provocar adherencia a las politicas preescritas por la

organizacion.

De aqui se localizan 4 objetivos basicos del control interno,

relacionados con cada tipo de auditoria:

- Provocar y asegurar el pleno respeto, apego, observancia y
adherencia a las politicas preescritas o0 establecidas por la
administracion de la entidad.

- Promover eficiencia en la operacion.

- Asegurar razonabilidad, confiabilidad, oportunidad e
integridad de la informacion administrativa, operacional y
financiera que se genere en la entidad.

- Proteccioén a los activos de la entidad.

El C.P. Joaquin Gonzélez Morfin define al Control Interno como un
plan coordinado entre la contabilidad, las funciones de los empleados
y los procedimientos establecidos, de tal manera que la administracion

de un negocio puede depender de estos elementos para obtener una
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informacion mas segura, proteger adecuadamente los bienes de la
empresa, asi como promover la eficiencia de las operaciones y la

adhesion de la politica administrativa preescrita.

Montgomery realizé una clasificacion del control interno en las

siguientes tres areas:

Control administrativo: plan de organizacién y todas las medidas y
métodos debidamente coordinados que han sido adoptados dentro de
la empresa para promover eficiencia en las operaciones y fomentar

adhesioén a las politicas administrativas descritas.

Control contable: area relativa a la verificacion de la exactitud y
confianza de los datos contables definiéndolos como “aquel control
que estd disefiado para producir exactitud en los registros y

resimenes de las transacciones financieras realizadas.”
Comprobacion interna: lo correspondiente a los procedimientos
contables, estadisticos, fisicos o cualquier otro control que
salvaguarde al activo contra desfalcos, u otras irregularidades
similares.

Métodos de evaluacion del control interno.

Al realizar el examen del control interno y sus conclusiones el auditor

debe plasmarlo en sus papeles de trabajo con la finalidad de:
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a) Comprobar que se cumplié con la norma que obliga al auditor a
examinar el control interno.

b) Fundamentar el alcance o extensién de las pruebas de auditoria,
asi como la oportunidad de las mismas.

c) Probar su estudio en caso de conflicto.

d) Facilitar el trabajo de posteriores auditorias.

e) Auxiliar en la supervision del trabajo de los ayudantes, etc.

Los métodos mas comunes que existen para evaluar el control interno

son los siguientes:

Método descriptivo.

La aplicacion de este método consiste en narrar las diversas
caracteristicas del control interno divididas por actividades que pueden

ser.

1. Por departamentos.
2. Funcionarios y empleados.

3. Registros de contabilidad.

Método de cuestionarios.

Consiste en elaborar un listado de preguntas basicas en un sistema de
control interno y posteriormente se contesta en las oficinas de la
entidad sujeta a examen. Las preguntas deben ser formuladas para

gue sean contestadas con si o no, las respuestas que no sean
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satisfactorias indicaran una falla o punto débil y requerira una

explicacion mas detallada.

Método grafico.

El IMCP sefiala que el método grafico consiste en presentar
objetivamente la organizacion del cliente y los procedimientos que
tiene en vigor en sus varios departamentos o actividades, o bien, en
preparar graficas combinadas de organizacion y procedimiento.
Elementos del control interno.

Los elementos del control interno son:

A) El ambiente de control. Es el elemento que representa la
combinacion de factores que impactan las politicas - generales y
especificas — y los procedimientos de una entidad fortaleciendo o

debilitando sus controles.

Los elementos del control interno que intervienen en el ambiente del

control son:

a) Estructura de organizacion de la entidad.

b) Funcionamiento del consejo de administracion y responsabilidad.
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c) Métodos para asignar autoridades y responsabilidades.

d) Métodos de control administrativo para supervisar y dar
seguimiento al cumplimiento de las politicas y procedimientos,
incluyendo las funciones de auditoria interna.

e) Politicas y practicas de personal.

f) Influencias externas que afecten las operaciones y practicas de la

entidad.

B) El sistema contable. Debe contar con registros, procedimientos y

métodos que:

a) ldentifiguen y registren Unicamente las transacciones reales que

rednan los criterios establecidos por la administracion.

b) Describan oportunamente todas las transacciones en el detalle

necesario que permita su adecuada clasificacion.

c) Cuantifiguen el valor de las operaciones y unidades monetarias.

d) Registren las transacciones en el periodo correspondiente.

e) Presenten y revelen adecuadamente dichas transacciones en los

estados financieros.
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C) Los procedimientos de control. Los establece la administracion

para el logro de metas y objetivos.

El auditor debe cerciorarse que la entidad esté operando las politicas y
procedimientos formalmente, estableciendo su uniformidad de

aplicacion y que los empleados las llevan a cabo.

Los procedimientos de control se aplican en todos los sistemas y
niveles de control interno y estan integrados al ambiente de control y

al sistema de contabilidad, y pueden ser de caracter:

*Preventivo. Implantados para evitar errores en el proceso de las

transacciones.

*Detectivos. Su finalidad es detectar errores o desviaciones en el
proceso de transacciones que no hubieran sido determinados por los

preventivos.

El IMCP dice que los procedimientos de control persiguen los

siguientes objetivos:

*Debida autorizacion de transacciones y actividades.

*Adecuada segregacion de funciones y responsabilidades.

*Disefio y uso de documentos y registros apropiados que aseguren el
correcto registro de las operaciones.

*Establecimientos de dispositivos de seguridad que protejan los

activos.
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*Verificaciones independientes de la actuacion de otros y adecuada

evaluacion de las operaciones registradas.

1.7.7 Programa de trabajo.

Anteriormente sefialamos que la Auditoria debe contar con el cuidado
y la diligencia profesional, de ahi tenemos que una auditoria debe ser

planeada y debe seguir un programa de trabajo para la revision.

Un programa de trabajo es la relacion escrita y ordenada de los
procedimientos de auditoria, extension y oportunidad de éstos, a

aplicar en el trabajo especifico (ANEXO 3).

Concepto de papeles de trabajo.

Como parte sustantiva del trabajo del auditor, encontramos que en las
revisiones que hace se aplican las pruebas necesarias para formarse
una opinion acerca de la informacion presentada en los estados
financieros, dichas pruebas quedan plasmadas en los papeles de

trabajo.

Papeles de trabajo.

Concepto.

Son el conjunto de cédulas y documentaciéon fehaciente que contienen

los datos e informacién obtenidos por el auditor en su examen, asi
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como la descripcidon de las pruebas realizadas y los resultados de las
mismas sobre los cuales sustenta la opinion que emite al suscribir su

informe.

Objetivo.

Documentar todos aquellos aspectos importantes de la auditoria que
proporciona evidencia de que el trabajo se llevé a cabo de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Dicha
documentacion esta constituida por los propios papeles de trabajo
preparados por el auditor y los que le fueron suministrados por la
entidad auditada o por terceras personas, y que conserva este

profesional para soportar el trabajo realizado.

Caracteristicas de los papeles de trabajo.

Como caracteristicas de los papeles de trabajo se pueden enunciar las

siguientes:

e Son propiedad del auditor y debe conservarlos asegurando su

confidencialidad.

e Deben ser claros y concisos para que permitan identificar

plenamente los procedimientos aplicados.

e Deben estar elaborados cuidando su limpieza, ya que reflejan la

personalidad del auditor como profesional.
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e Constituyen una fuente de informacion para formular observaciones

y sugerencias para mejorar el control interno.

e Constituye guias de consulta para programar examenes futuros.

e Constituyen un registro histérico permanente de la informacion y de

los procedimientos de auditoria aplicados.

e Protegen la integridad profesional del auditor y ayudan a justificar
sSu actuacion ante cualquier cuestionamiento o demanda que se

pueda plantear sobre el desarrollo y resultados de su examen.

e Constituyen un instrumento de planeacion y control de los
procedimientos de auditoria, demostrando que el trabajo se ha
efectuado adecuadamente de conformidad con las normas de

auditoria.
e Facilitan y son base para la preparacion del informe de auditoria y
de informes adicionales que se tengan que formular en relacion con

el examen practicado.

e Facilitan la revision para determinar la eficiencia y eficacia en la

aplicacion del programa de auditoria.

Contenido de los papeles de trabajo:
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Los papeles de trabajo del auditor deben tener el siguiente contenido:

a) Las condiciones que encontrd el contador publico en el desarrollo

de su trabajo.

b) Las técnicas y procedimientos de auditoria que aplic, asi como su

extension y su oportunidad.

c) El resultado de los registros de contabilidad.

d) Las confirmaciones obtenidas de fuentes externas.

*Del cliente.

*De proveedores.

*De bancos.

e) Las confirmaciones obtenidas de fuentes internas.

*Del propio cliente.

*De sus funcionarios y empleados.

f) Sus conclusiones.

El auditor elabora u obtiene cédulas y documentos para:

a) Fundamentar su opinidn con respecto a los estados financieros.
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b) Servir de fuente de informacion posterior a las autoridades fiscales,
judiciales, o a otro contador que desee opinar sobre el trabajo
realizado o bien a su propio cliente.

c) Dejar constancia que realizo un trabajo de calidad profesional.

d) Realizar su trabajo con un minimo de tiempo y esfuerzo.

Con respecto a la informacion basica que deben tener los papeles de

trabajo se pueden citar, de manera enunciativa, las siguientes:

a) Nombre de la entidad sujeta a examen.

b) Tipo de auditoria a practicar.

c) Fecha en que se esta efectuando la revision y, en su caso, periodo

gue esta abarcando.

d) Fecha en que se efectud la revision.

e) Nombre de la cuenta, rubro, area u operacion sujeta a auditoria.

f) Nombre especifico a asignar a la cédula.

g) Clave de identificacion o indice asignado a la cédula de auditoria.
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h) Firma, nombre, o iniciales del nombre (perfectamente legibles y que

J)

K)

permitan la identificacion del que las puso) con objeto de saber
quién fue la persona que efectud el trabajo, el de la persona que lo
supervisé y el de la que aprobd, sefalando, en cada instancia, la

fechay lugar.

Identificacion clara y completa de la fuente de informacion basica
para efectuar la revision, nombre y posicion del empleado que la
suministré o fue entrevistado, asi como descripcidén de los registros

y/o documentacion consultados.

Método de verificacion utilizados que contengan detalles, notas y
explicaciones acerca del trabajo de auditoria llevado a cabo asi
como razones que asistieron al auditor para aplicar ciertos

procedimientos de auditoria y omitir otros.
Marcas de auditoria utilizadas y su significado.
Conclusion(es) a que llegdé el auditor sobre la cuenta, rubro, area u

operacion que reviso, y cuyo resultado de su trabajo se encuentra

consignado en la misma cédula.

Clasificacion de los papeles de trabajo.

A.

Por su uso.
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Este tipo de papeles de trabajo contiene informacion util por varios
ejercicios (acta constitutiva, contratos mayores a un afo o indefinidos,
cuadros de organizacion, catdlogos de cuentas, manuales de
procedimientos, etc.), debido a la utilidad que se les da a este tipo de
papeles se acostumbra conservarlos en un expediente especial,
particularmente cuando los servicios del auditor son requeridos por

varios ejercicios.

B. Por su contenido.

Aunque en disefno y contenido los papeles de trabajo son tan variados
como la propia imaginacion, existen en la secuela del trabajo de
auditoria papeles clave cuyo contenido estd mas o menos definido y

gue los hace caracteristicos:

a) Hoja de trabajo. Es la cédula que muestra los grupos o rubros que

integran el estado de situacion financiera y el estado de resultados.

b) Cédula Sumaria. Es aquella en los cuales se anotan las cifras
correspondientes a un grupo homogéneo de conceptos que se
encuentran desglosados en las cédulas analiticas. Las cifras totales
que aparecen en las cédulas sumarias, se representan en los

estados financieros.

c) Cédula de integracion. Relacionan las partidas que componen una

cuenta de mayor o un saldo cualquiera.
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d) Cédula analitica. Son aquellas en los cuales se detallan los

renglones que aparecen en las cédulas sumarias.
Importancia de los papeles de trabajo.
Una de las normas de auditoria generalmente aceptadas aplicables al
contador publico como profesional al ejecutar el trabajo es la
obtencion de la evidencia suficiente y competente. Por lo tanto el
cumplimiento de esta norma, le servira de base al Licenciado en

Contaduria para emitir su opinion en el dictamen o informe.

La obtencion de la evidencia suficiente y competente se encuentra

plasmada en los llamados papeles de trabajo.

Consecuentemente el objetivo e importancia de los papeles de trabajo

son los siguientes:

-En ellos el contador publico respalda y fundamenta sus informes:

a) Dictamen.

b) Carta de observaciones.

-Sirven de fuente de informacion posterior a:

a) Las autoridades fiscales.

b) Las autoridades judiciales.
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c) Otro contador publico que desee opinar sobre el trabajo
realizado.

d) Al propio cliente o entidad auditada.

Con ellos se evidencia el trabajo realizado, su alcance, sus

limitaciones y su oportunidad.

Estos sirven para comprobar que el contador publico realizé un trabajo

de calidad profesional.

Sirven de guia para la realizacion de futuras auditorias y como
referencia para determinar la consistencia en la aplicacion de las

Normas de Informacién Financiera de un ejercicio a otro.

Informacidn bésica que deben contener los papeles de trabajo.
Antes de dar inicio a la preparacion y/o formulacién de los papeles de
trabajo, el auditor debera tener en cuenta las siguientes

consideraciones:

e Determinar la necesidad de elaborar tales papeles en funcion a los

objetivos que se persiguen con la auditoria.
e Planear su disefio de acuerdo con la informacion a obtener y las

pruebas a realizar. En esta etapa vale la pena recurrir a los papeles

de trabajo de auditorias anteriores, en caso de que se tuviesen a la
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mano, a efecto de evaluar la utilidad de aquellos y adaptarlos a la
auditoria g se lleva a cabo para hacer uso de estas herramientas.

Determinar la eventualidad de que las pruebas de auditoria se
lleven a cabo directamente en la informacion de la entidad auditada
e indicar en el programa de auditoria 0 en memorandum de

auditoria, la naturaleza y alcance del trabajo realizado.

Evaluar la posibilidad de que la entidad auditada prepare la
informacion a contener en la cédula de auditoria (papel de trabajo),
diseflada por el auditor con la finalidad de optimizar el tiempo que

se llevara a cabo en la revision.

Identificar qué documentacion, preparada en forma regular por la
entidad auditada, puede hacer las veces de papeles de trabajo con

las adaptaciones (minimas) que se requieran.

En caso de auditoria de Estados Financieros para efectos fiscales,
considerar la revision de este aspecto en el disefio de los papeles
de trabajo a efecto de evitar duplicidad en la preparacion de estos
documentos, o sea, evitar que se haga una cédula para efectos de
auditoria de estados financieros y otra para la revision fiscal de un
mismo rubro, ya que ambos aspectos pueden quedar cubiertos en

una misma cédula.

Tener en mente el disefio de las cédulas la informacion que sera

transferida al archivo de referencia permanente.
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e Determinar con oportunidad la clave de identificacion de los
papeles de trabajo (indizacion) y las marcas de auditoria a ocupar,
de manera que tales papeles se estructuren y crucen debidamente
entre ellos y el programa de auditoria en turno y el programa de

trabajo de la auditoria en conjunto (ANEXO 4).

1.8 Tipos de Opinién y El Informe.

Ya que hemos visto la forma en que una auditoria es planeada y
llevada a cabo, ahora veremos como expresar el resultado del examen
practicado a los estados financieros y la opinidon que el auditor se
formd con base en dicho examen. El resultado final debe plasmarse
como una opinion por escrito, que a continuacion veremos la forma en

gué se elabora.

El Dictamen.

Al practicar el examen a los estados financieros el auditor esta
obligado a emitir su opinién profesional, sin embargo, cuando ésta era
una nueva actividad para el contador publico en Meéxico se
especificaba que este profesionista tenia la responsabilidad legal de

certificar los balances.

Analizando esto se determind que el término “Certificado” implicaba
gue los datos examinados eran verdades absolutas e irrefutables, pero
al determinar que la contabilidad utiliza lo que son las depreciaciones

0 estimaciones, no se podia considerar como verdad absoluta o que
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no tiene discusion alguna, por lo que se optd por cambiar la palabra
“certificacion” por una mas adecuada.

Ya que la certificacion es la caracteristica que va implicita en todos los
documentos que sirven de pruebas originales y declaraciones que
tienen representacion legal de la entidad, y que implican una verdad
absoluta, esta situacion permiti6 cambiar el término de certificacién por

el de Dictamen.

Definicion de Dictamen.

El IMCP en su Boletin 4010 de normas Yy procedimientos de auditoria

define al dictamen como:

El documento que suscribe el contador publico conforme a las normas
de su profesion, en el que expresa su opinion, relativa a la naturaleza,
alcance y resultado del examen realizado sobre los estados

financieros de la entidad de que se trate.

Segun el autor Israel Osorio Sanchez el dictamen es:

El documento en el cual el Contador Publico o el Licenciado en
Contaduria expone su opinion acerca de las cifras que presentan los
estados financieros de una entidad, después de haber concluido la
auditoria, dicha opinién puede ser: limpia, con salvedades, abstencion

y opinién negativa.

Elementos del Dictamen.
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Este documento a su vez lo integran los siguientes elementos basicos

gue conforman el cuerpo del Dictamen:

a)

b)

d)

Destinatario. Generalmente el Dictamen se dirige a los accionistas

0 a las personas que hayan contratado los servicios del auditor.

Identificacion de los Estados Financieros. Esto indica que el
dictamen se referira a los estados de situacion financiera, de
resultados, de cambios en la situacion financiera y de variaciones

en el capital contable.

Identificacion de la responsabilidad de la administracion de la
compafia y la del auditor. En el cuerpo del dictamen se debe
aclarar que los estados financieros son responsabilidad de la
compafia, y que la responsabilidad del auditor es la de emitir una

opinion sobre los mismos.

Descripcion general del alcance de la auditoria. La descripcion del
alcance del trabajo de auditoria efectuado se da con las siguientes

afirmaciones:

- El trabajo fue realizado de acuerdo a las normas de auditoria

generalmente aceptadas.

- Que la auditoria fue planeada y llevada a cabo para obtener
una seguridad razonable acerca de que los estados

financieros estan libres de errores importantes y que estan
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preparados conforme a las Normas de Informacion

Financiera.

- Que el examen se hizo mediante pruebas selectivas.

- Que la auditoria incluyé la evaluacion de las Normas de
Informacion Financiera utilizadas y de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion de la compafia
en la elaboracion de los estados financieros, asi como una
evaluacion de los estados financieros presentados en su

conjunto.

- Que la auditoria proporcionéd bases razonables para la

opinién.

e) Opinion del auditor. Debe establecer claramente la opinion del

f)

auditor acerca de si los estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones, las variaciones en el
capital contable y los cambios en la situacion financiera, de acuerdo

con las NIF.
Redaccion y firma del dictamen. Debe aparecer siempre el nombre

y la firma del contador publico para mantener la responsabilidad

profesional individual de quien suscribe el dictamen.
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g) Fecha del dictamen. Como regla general la fecha del dictamen
debe ser la misma en la que el auditor concluya su trabajo de

auditoria, es decir, cuando se retira de las oficinas de la entidad.

Normas y procedimientos de auditoria. Boletin 4040 *

Generalidades.

Con cierta frecuencia y atendiendo a diversas necesidades, le es
solicitada al auditor su opinion sobre ciertos hechos o informacion
distinta a los estados financieros tomados en su conjunto, dichas
opiniones, siendo diferentes a las que emite con base a los boletines
4010 *“Dictamen del auditor’ y 4020 “Dictamen sobre Estados
Financieros preparados de acuerdo con bases especificas diferentes a
las Normas de Informacion Financiera, es indudable que requieren de
normas que regulen la actualizacion del auditor, asi como la forma y

los términos a que debe sujetarse la expresion de las mismas.
Alcance y limitaciones.

Este boletin se refiere a las opiniones que el auditor emite:

1. Relativas a componentes, cuentas o partidas especificas de los

estados financieros, bien sea que hayan sido o no dictaminados éstos;

2. Sobre el cumplimiento de obligaciones contractuales; y

! Instituto Mexicano de Contadores Publicos. normas y Procedimientos de Auditoria. México, 2005. p 159-
167.
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3. Opiniones emitidas para cumplir con disposiciones legales y

reglamentarias.

Por encontrarse reguladas en otros boletines de esta Comision no son
objeto de presente documento normativo las opiniones o informes del

contador publico emitidas en relacion a:

» Estados financieros de entidades que deben preparar los
mismos conforme a las Normas de Informacién Financiera.

» Estados financieros preparados de acuerdo con bases
especificas diferentes a las Normas de Informacion Financiera.

» La revision limitada de estados financieros intermedios.

= Informacién complementaria que acompafia a los estados
financieros basicos examinados.

= La incorporacion de eventos subsecuentes en estados
financieros proforma.

» Su desempefio como comisario de una entidad.

» El sistema del control interno contable.

= La aplicacion de procedimientos de revisidn previamente

convenidos.

Objetivo del boletin.

El objetivo del presente boletin es el de establecer Ilos
pronunciamientos normativos a los que se deben sujetar los auditores
cuando emitan o0 expresen opiniones profesionales diferentes a las

que emiten sobre estados financieros y a otros informes y opiniones
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previstos en otros boletines, también normativos, de esta Comision de

Normas y Procedimientos de Auditoria.

Pronunciamientos normativos.

= Opiniones sobre informacion especifica de los estados financieros.

Cuando el auditor es requerido para expresar una opinion sobre uno o
mas componentes, cuentas o partidas especificas, su revision se
puede llevar a cabo de manera independiente o conjuntamente con un

examen de los estados financieros de la entidad.

Cuando se requiere al auditor una opinion de este tipo, los conceptos
de importancia relativa y riesgo probable deben considerarse en
relacion al componente, cuenta o partida especifica que se examina,
en lugar de sobre los estados financieros tomados en su conjunto, por
lo que es posible que en este caso se requiera ampliar el alcance de
la auditoria. Asi mismo, el auditor debe reconocer que muchas de las
cuentas o0 partidas de los estados financieros se encuentran
normalmente interrelacionadas, como es el caso, por ejemplo, de las
ventas con las cuentas por cobrar, o el de los inventarios y las cuentas
por pagar a proveedores, por lo que no se puede considerar
aisladamente, lo que hace necesario revisar las cuentas u otra
informacion que pudiere afectar significativamente al componente, a la

cuenta o partida especifica, sobre los que se va a opinar.
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No obstante lo indicado y considerando el grado de importancia entre
la interrelacion existente entre los diferentes rubros que componen a
los estados financieros, en ocasiones el auditor no podra emitir una
opinibn  sobre uno 0 mas componentes, cuentas o0 partidas
especificas de los estados financieros, sin que practique la revision de
los estados financieros de la entidad tomados en su conjunto. Por
ejemplo, cuando se trate de emitir una opinion que involucre a la
utilidad neta del ejercicio o el capital contable, no existira una
posibilidad de emitir una opinién sin revisar los estados financieros
tomados en su conjunto, dada la estrecha relacion que estos rubros

mantienen con los demas rubros de los estados financieros.

Con el fin de evitar confusiones, en ningun caso el auditor debera
presentar su opinibn sobre componentes, cuentas o partidas
especificas acompafiando la misma a los estados financieros basicos

de la entidad.

Cuando el auditor, como resultado de su examen de los estados
financieros de una entidad, hubiera expresado una opinién negativa o
se hubiera abstenido de opinar, se encontrara impedido a expresar
opiniones, parciales sobre cuentas o partidas individuales de los
estados financieros, ya que, como lo establece el boletin 4010,
“Dictamen del auditor”, haria confuso y contradictorio su propio
dictamen. No obstante, el auditor podra opinar sobre componentes,
cuentas o0 partidas especificas de los estados financieros
dictaminados, cuando aquellos o aquellas no representen una parte

significativa de los propios estados financieros, no estén relacionados
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con el motivo o0 motivos con la opinion negativa o la abstencion de

opinion.

En todos los casos el componente, cuenta o partida sobre el cual o las

cuales el auditor emita su opinidbn deberan ser presentados en su

propio informe, o bien, en un documento que acompafie al mismo.

La opinion del auditor sobre componentes, cuentas o partidas

especificas de los estados financieros deberan incluir los siguientes

datos:

a)

b)

Referencia, en su caso, a la fecha del dictamen sobre los estados
financieros y al tipo de opinidon expresada, incluyendo también en
Su caso, la descripcion de las causas que originaron una opinion
negativa o una abstencion de opinion, o bien la descripcion
genérica de las salvedades que contenga. Asi mismo, debera
indicarse si la informacion objeto del examen, se encuentra o0 no
relacionada con las causas que generaron excepciones en el

dictamen de los estados financieros tomados en su conjunto.

Identificacion y propdsito de la informacion especifica examinada.

Indicacion de la responsabilidad de la administracion de la
compafia y la del auditor. Se debera aclarar en el cuerpo del
dictamen que la informacion examinada es responsabilidad de la
administracion de la compafia, y que la responsabilidad del auditor

es la de expresar una opinién sobre la misma.
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d) Bases de la preparacion de la informacion examinada (Normas de

Informacion Financiera).

e) Descripcion general del alcance de la auditoria, mediante las

afirmaciones siguientes:

Que el trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria

generalmente aceptadas.

Que la auditoria fue planeada y llevada a cabo para obtener una
seguridad razonable acerca de que el componente, cuenta o
partida especifica esta libre de errores importantes, y que esta
determinada de acuerdo con las bases que sirvieron para su

preparacion.

Que el examen se efectlio mediante pruebas selectivas.

Que la auditoria incluyé la evaluacion de las Normas de
Informacion  Financiera utilizadas y de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion de la compaiiia en la
determinacién del componente, cuenta o partida especifica, asi
como una evaluacion de la presentacion del componente, cuenta o

partida especifica.

Que la auditoria proporcioné bases razonables para la opinion.
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Si asi lo considera conveniente, el auditor podra describir los

procedimientos y el alcance de las pruebas de auditoria.

Opinion en el sentido de que el componente, cuenta o partida
examinada se encuentra presentado razonablemente, en todos los
aspectos conforme a las bases que sirvieron para su preparacion o,

en Su caso, las desviaciones observadas.

Si se concluye que la informacion especifica no se encuentra
presentada razonablemente conforme a las bases contables
descritas, o si se encontré con limitaciones en el alcance de su
revision que le impida emitir su opinion, el auditor debera sefalar
en su informe, en uno o0 mas parrafos previos, todas las
excepciones que fundamenten wuna opinibn negativa o su

abstencion de opinion.

En aquellos casos en que el auditor es requerido para emitir su

opinidén sobre cierta informacion especifica que proviene de estados

financieros, que no se encuentran dictaminados el auditor debera

comprobar previamente se cumplan los siguientes requisitos:

Los hechos deben de ser conectados estrechamente con un
sistema de captacion, procesamiento de datos e informacion, sobre
los cuales el auditor se encuentra capacitado profesionalmente

para evaluar su eficiencia y confiabilidad.
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= Que exista un control interno que garantice razonablemente, el
proceso de cuantificacion contable, es decir la operacion del

sistema es estable, objetivo y verificable.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de opiniones del
auditor sobre informacion especifica de los estados financieros, ante

diversas circunstancias:

NOTA: Cuando se dictamina para efectos fiscales, la responsabilidad
es individual, por lo tanto resulta mas adecuado membretar el
dictamen con el nombre del auditor.

Para efectos de nuestro caso, el dictamen es para efectos financieros,
por lo que se va a membretar con el nombre de la firma del despacho,
en este caso, la responsabilidad recae en todo el equipo que realizé la

auditoria.

a) Dictamen positivo.

E&L Consulting, S.C.
A los accionistas de Servicios e

Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V.

Hemos examinado los estados de situacion financiera de Servicios de
Investigacion Clinica, S.A. de C.V., (la Compaiiia), al 31 de diciembre
del 200 _ y 200 , y los estados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacion financiera, que le son

relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados
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financieros son responsabilidad de la administracion de la compafia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los

mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las
Normas de Informacion Financiera. La auditoria consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soportan
las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye
la evaluacién de las Normas de Informacion Financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.
Considero que nuestros examenes proporcionan una base razonable

para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacién financiera de Servicios de Investigaciones Clinicas, S.A. de
C.V., al 31 de diciembre de 200_y 200 , y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la
situacion financiera, por los afios que terminaron en esas fechas, de

conformidad con las Normas de Informacién Financiera.
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Firma
L.C.P. Esbeidy Marin, Luis Acosta.
Miembros de E&L Consulting, S.C.

Fecha:

b) Dictamen con Salvedades.

La comisién de normas y procedimientos de auditoria del Instituto

Mexicano de Contadores Publicos define a las salvedades como:

“Las excepciones particulares que el auditor hace algunas de las
afirmaciones genéricas del dictamen normal. El auditor puede hacer
salvedades en el caso de que las excepciones particulares, ya sean
individualmente o en su conjunto, no afecten un area significativa de

los propios estados financieros.”

Hay muchos casos que dan origen a salvedades, pero los mas

generales son:

e Por limitaciones en el alcance de la revision.
e Por falta de aplicacion de las Normas de Informacion Financiera.
Dictamen con salvedad por desviacién en la aplicacion de las Normas

de Informacioén Financiera.
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E&L Consulting, S.C.
A los accionistas de Servicios e

Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V.

Hemos examinado los estados de situacion financiera de Servicios de
Investigacion Clinica, S.A. de C.V., (la Compaiiia), al 31 de diciembre
de 200_y 200 , vy los estados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacion financiera, que le son
relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracion de la compafia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los

mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las

Normas de Informacion Financiera.

La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soportan las cifras y revelaciones de los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las Normas de
Informacion Financiera utilizadas, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados

financieros tomados en su conjunto. Considero que nuestros
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examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra

opinion.

Segun se explica en la Nota...... a los estados financieros, la
estimacion para cuentas incobrables al 31 de diciembre de 200_ vy
200_ no incluyen saldos que se consideran de dudosa recuperacion
por $XXXX y $XXXX, respectivamente.

En nuestra opinién, excepto porque la estimacion para cuentas
incobrables es insuficiente, como se describe en el parrafo anterior,
los estados  financieros  antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera de Servicios de Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V., al 31
de diciembre de 200 _y 200 _, y los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion
financiera, por los afos que terminaron en esas fechas, de

conformidad con las Normas de Informacién Financiera.

Firma
L.C.P. Esbeidy Marin, Luis Acosta.
Miembros de E&L Consulting, S.C.

Fecha:

Ejemplo de dictamen con salvedad por limitaciones en el alcance del

examen practicado:
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E&L Consulting, S.C.
A los accionistas de Servicios e

Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V.

Hemos examinado el estado de situacion financiera de Servicios de
Investigacion Clinica, S.A. de C.V., (la Compaiiia), al 31 de diciembre
del 200_, y los estados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de cambios en la situacion financiera, que le son relativos,
por el afio que termind en esa fecha. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la compafia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos
con base en nuestra auditoria. Los estados financieros del ejercicio
200 _ fueron dictaminados por otro auditor quien emitié su dictamen sin

salvedades y se presentan Unicamente para fines comparativos.

Con excepcién de lo que se menciona en el parrafo siguiente,
nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las
Normas de Informacion Financiera. La auditoria consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soportan
las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye
la evaluacion de las Normas de Informacion Financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la

presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.
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Considero que nuestros examenes proporcionan una base razonable

para sustentar nuestra opinion.

Debido a que fuimos contratados como auditores de la compafia en
fecha posterior al cierre del ejercicio, no presenciamos los inventarios
fisicos y, debido a la naturaleza de los registros contables, no puede
satisfacernos, a través de otros procedimientos de auditoria, del
importe de los inventarios y el costo de ventas del ejercicio.

En nuestra opinidon, excepto por los ajustes que pudiese haber
determinado si hubiéramos presenciado los inventarios fisicos los
estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Servicios de
Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 200 vy
200 _, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital
contable y los cambios en la situacion financiera, por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas de

Informacion Financiera.

Firma
L.C.P. Esbeidy Marin, Luis Acosta.
Miembros de E&L Consulting, S.C.

Fecha:
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c) Dictamen con negacion de opinidn.

Cuando el auditor encuentra desviaciones importantes en el alcance y
en la aplicacion de las Normas de Informacion Financiera, es

importante que emita un dictamen negativo.

Asi el IMCP ejemplifica el formato de dictamen negativo siguiente:

E&L Consulting, S.C.
A los accionistas de Servicios e

Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V.

Hemos examinado los estados de situacion financiera de Servicios de
Investigacion Clinica, S.A. de C.V., (la Compaiiia), al 31 de diciembre
del 200_ y 200 , y los estados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacion financiera, que le son
relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracion de la compafia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los

mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las

Normas de Informacion Financiera. La auditoria consiste en el
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examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soportan
las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye
la evaluacién de las Normas de Informacion Financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.
Considero que nuestros examenes proporcionan una base razonable

para sustentar mi opinion.

Como se menciona en la Nota “X”, en los estados financieros de la
compafia no se reconocen los efectos de la inflacion conforme lo
requieren las Normas de Informacion Financiera, considerandose que
dichos efectos son importantes en atencion al monto y antigiiedad de
los activos no monetarios, de la inversion de los accionistas y de la

posicion monetaria promedio mantenida durante ambos ejercicios.

En nuestra opinién, debido a la importancia que tiene la falta de
reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion
financiera, segun se explica en el parrafo anterior, los estados
financieros adjuntos no presentan la situacion financiera de Servicios
de Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 200 __
y 200_, ni el resultado de sus operaciones, las variaciones en el
capital contable y los cambios en la situacion financiera, por los afios
gue terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas de

Informacion Financiera.
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Firma
L.C.P. Esbeidy Marin, Luis Acosta.
Miembros de E&L Consulting, S.C.

Fecha:

d) Dictamen con abstencidn de opinion.

Si el auditor encuentra serias limitaciones en el alcance de su trabajo y
que los estados financieros no presentan la posicion vy resultados
financieros de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera,

debe emitir un dictamen con abstencion de opinion.

Por los que el IMCP emite el ejemplo de formato con abstencién de

opinion, como se indica:

E&L Consulting, S.C.
A los accionistas de Servicios e

Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V.

Fuimos contratados para examinar los estados de situacion financiera
de Servicios de Investigacion Clinica, S.A. de C.V., (la Compaiiia), al
31 de diciembre del 200 _, y los estados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de cambios en la situacion financiera, que le
son relativos, por el ailo que termind en esa fecha. Dichos estados

financieros son responsabilidad de la administracion de la compafia.
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Con excepcion de lo gue se menciona en el parrafo anterior, nuestros
examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las Normas
de Informacion Financiera. La auditoria consiste en el examen, con
base en pruebas selectivas, de la evidencia que soportan las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la
evaluacion de las Normas de Informacion Financiera utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la

presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.

Nuestro examen revel6 que los saldos de las cuentas por pagar al 31
de diciembre de 200 _, que ascienden a $XXXX y que representan un
% de los activos totales, requiere una depuracion integral, por lo que

no pude cerciorarme de su razonabilidad.

Debido a la limitacion en el alcance de mi trabajo, que se menciona en
el parrafo anterior, y en vista de la importancia de los efectos que
pudiera tener la depuracion integral de las cuentas antes
mencionadas, nos abstenemos de expresar una opinién sobre los
estados financieros de la Compaiiia X, S.A de C.V., al 31 de diciembre
de 200 _, y por el afno terminado en esa fecha, considerados en su

conjunto.
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Firma

L.C.P. Esbeidy Marin, Luis Acosta.
Miembros de E&L Consulting, S.C.
Fecha:

e) Otras opiniones.

Dadas las caracteristicas y diversidad de trabajos que pueden dar
lugar a la emision de una opinidon del auditor, no es factible establecer
guias que cubran todas y cada una de las posibilidades que se
puedan presentar. Por lo tanto, cuando el auditor tenga que expresar
una opinion sobre aspectos diferentes a los enunciados en este
boletin, la aplicacién de su juicio y criterio profesional tomando en
cuenta los diferentes pronunciamientos normativos vigentes, debe ser
la base para definir el tipo de opinion que debe emitir segun
corresponda (ANEXO 6).

Como pudimos observar la auditoria surgid en su forma mas
rudimentaria desde que los pueblos que recibian tributo de otros
tenian interés en conocer que lo que se recaudaba era lo que estaba
impuesto al pueblo dominado. De ahi, con el transcurrir del tiempo la
auditoria fue surgiendo como una rama de la contabilidad que se
encargaba de la revision de los libros contables y prevencion de
fraudes, hoy en dia la auditoria no solo se enfoca en la revision de
cifras o deteccidon de fraudes, sino que es aplicable a la revision de

cualquier procedimiento en cualquier rama o actividad de la industria,
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por jemplo: revision de protocolos clinicos, revision de sistemas,

revision de normas de higiene, etc.

En nuestro caso para la revision de los estados financieros basicos:
Estado de Posicion Financiera, Estado de resultados, Estado de
Variaciones en el Capital Contable y el Estado de Cambios en la
Situacion Financiera; tenemos las normas y procedimientos de
auditoria que nos proporcionan los procedimientos de auditoria
recomendables para el examen de dichos estados financieros que son

sometidos a la opinion del contador publico.

Como vimos también de acuerdo a la cuenta o rubro que se revisa de
los estados financieros existe un procedimiento de auditoria
establecido, en el caso del presente trabajo, estamos enfocados en la
revision de las cuentas por cobrar de una Organizacion de
Investigacion por Contrato, por o que es importante conocer qué son
las cuentas por cobrar, como se registran y como se presentan en los
estados financieros, asi como su importancia en la actividad de una

entidad econdmica, esto sera tratado en nuestro siguiente capitulo.
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Capitulo 2. Cuentas por cobrar.

En este capitulo abordamos el tema de lo que son las cuentas por
cobrar: concepto, caracteristicas, procedimientos, aspectos legales asi

como su administracion, su importancia y medios de cobranza.

2.1 Concepto y caracteristicas de las cuentas por cobrar.

En los estados financieros existe un rubro importante para aquellas

empresas que manejan el crédito, y éstas son las cuentas por cobrar.

Con objeto de precisar el significado del término de cuentas por cobrar

a continuacién mencionaremos algunas definiciones:

e Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles
originados por ventas, servicios prestados y otorgamiento de
préstamos, son créditos a cargo de clientes y otros deudores,
gue continuamente se convierten o pueden convertirse en bienes
o valores mas liquidos disponibles tales como efectivo,

aceptaciones, etc., y que por lo tanto, pueden ser cobrados.

e Las cuentas por cobrar constituyen una funcién dentro del ciclo
de ingresos que se encarga de llevar el control de las deudas del
cliente y deudores para reportarlas a los departamentos de

credito y cobranza, contabilidad, tesoreria y finanzas.
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2.2

Las cuentas por cobrar puede ser el total de todo el crédito
extendido y/o lo dispuesto de un crédito concedido por una
empresa a sus clientes; por consiguiente, esta cuenta del estado
de posicion financiera representa cuentas no pagadas

adeudadas a la empresa.

Los créditos a cargo de deudores, que continuamente se
convierten o pueden convertirse en bienes o valores mas
liquidos o disponibles, tales como efectivo, aceptaciones, etc., y

gue por lo tanto pueden esperarse que sean cobrados.

Su objetivo primordial es el de registrar todas las operaciones
originadas por adeudos de clientes, de terceros o de funcionarios

o empleados de la compaiiia.

Las cuentas por cobrar fundamentalmente son un instrumento de
mercadotecnia para promover las ventas, el director de finanzas
debe cuidar que su empleo ayude a maximizar las utilidades y el
rendimiento de las inversiones y que no se abuse del
procedimiento hasta el grado en que el otorgamiento del crédito
deje de ser rentable y atractivo en términos de rendimiento sobre

inversion.

Procedimiento interno de las cuentas por cobrar.?

2 Funciones basicas de las empresas. Revista Clave Empresarial. E. Silva Jesus.
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Para ejemplificar el desarrollo de las cuentas por cobrar en las
empresas expondremos un pequefio esquema que puede ser aplicado

en la mayoria de las empresas.

Area Funcional: Cuentas por Cobrar Operaciones que realizan

Recibe:

Ventas realizadas (renglén de cada factura)

Descuentos realizados

IVA por pagar

Devoluciones de clientes

Notas de cargo por clientes

Facturas al cobro no cobradas

Facturas cobradas no depositadas al cobro

Facturas cobradas y depositadas al cobro

Entrega:

Cobranza realizada por factura

Notas de crédito

Notas de cargo

Cobranza en litigio

Facturas no cobradas total

Facturas no cobradas parcial

Facturas para cobro no vencidas

Facturas para cobro vencidas

Facturas incobrables (pérdidas)
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Como podemos observar en estas operaciones hay muchas que son
de registro definitivo y otras que son de tramite o transito las cuales
podemos llamar de gestion o sea el proceso intermedio entre lo que
deberia suceder y lo que realmente suceda o se espera. Usualmente
de todo el trabajo que realiza un departamento, solo se conoce hasta
gue se registra, mientras tanto no existe informacion de lo que esta

sucediendo en un area.

También diremos que a mayor vigilancia que deseemos mayor sera el

ndmero de esas cuentas de transito.

La responsabilidad del departamento de cuentas por cobrar o crédito y
cobranza comienza en cuanto se emiten las facturas por las ventas
realizadas y termina en cuanto se ingresa el dinero que se menciona

en las facturas.

Veamos algunas funciones béasicas que puede realizar el
departamento de cuentas por cobrar (crédito y cobranza),

dependiendo de la estructura y ramo de la empresa podrian variar.

Funciones generales del departamento de crédito y cobranza.

e Realizar el andlisis de crédito (a).

e Concesion de lineas de crédito (a).

e Concesion de créditos, cancelacion de créditos.

e Elaborar la conciliaciéon de facturas emitidas, contra productos

entregados.
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Clasificacion de la facturacion por fecha de cobro.

Envio a la presentacion de las facturas.

Elaborar la conciliacion de facturas por cobrar contra facturas
entregadas.

Clasificacion por fecha de promesa de cobro.

Envio al cobro de las facturas.

Elaborar la conciliacion de las facturas que debieron mandarse a
cobrar contra las que realmente se mandaron para su cobro.
Elaborar la conciliacion de facturas enviadas al cobro contra
realmente cobradas.

Cobranza y depésito en banco o en caja general.

Elaborar la conciliacion de facturas cobradas contra depdésitos
realizados.

Descargar las facturas cobradas de la cartera.

Elaborar notas de crédito por diferencias.

Elaborar notas de crédito por devoluciones.

Informes de resultados.

Para efectos de control no es recomendable que una misma area

realice y autorice las mismas lineas de crédito, es recomendable que

el estudio de crédito lo elabore un tercero, y conjuntamente con el area

de ventas ponerse de acuerdo en los montos de los créditos.

La actividad de la empresa dedicada a crédito y cobranza puede llegar

ser una de las funciones mas criticas, ya que dependiendo del giro y

las formas de comercializacion de una empresa, si esta area no opera
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eficientemente, puede retrasar la cobranza a tal grado que la empresa

se guede sin liquidez para continuar su operacion.

2.3 Aspectos legales.

A continuacién se estudiaran algunos documentos que respaldan la
operacion de la venta que constituye un derecho del acreedor a cobrar
su importe, asi como la obligacién del deudor de pagarlo. Son prueba
de la operacion comercial y deben de contener todos los requisitos

legales y datos necesarios para su validez juridica.

2.3.1 Titulos de crédito.

Son los documentos necesarios para ejercitar el derecho literal que en
ellos se consigna. Dentro de éstos cabe advertir que los titulos de
crédito son absolutamente mercantiles, por lo que su mercantilidad no

se altera cuando quien lo suscribe no sea un comerciante.

2.3.2 Caracteristicas de los titulos de crédito.

a) Incorporacion: es el documento que lleva inserto un derecho, de
manera que éste va intimamente ligado al titulo y su ejercicio
esta condicionado a la exhibicion del documento, es decir, no
podemos entender el derecho separado del titulo, ya que éste

es lo primordial y el derecho lo accesorio.
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b) Legitimacion: es una consecuencia de la incorporacion. Para
ejercitar el derecho, es necesario legitimarse exhibiendo el

crédito.

c) Literalidad: se dice que el derecho en el titulo incorporado es
literal, esto es, que solo podra ejercitar lo que expresamente se
encuentra marcado en él. Sera la letra, la medida de la

obligacion consignada en el documento.

d) Autonomia: no es correcto decir que el titulo o el derecho en él
consignados son autbnomos, sino que lo que es auténomo es el
derecho que cada titular sucesivo va adquiriendo sobre el titulo.
La autonomia entonces, indica que el derecho del titular es un
derecho independiente, en el sentido de que cada persona
adquiere un derecho propio distinto del que tenia el que

transmitié el documento.
2.3.3 Letra de Cambio.
Es un titulo de crédito formal y completo que contiene la obligacion de
pagar, sin contraprestacion, una cantidad determinada a su
vencimiento y en un lugar expresado.

Elementos personales de la letra de cambio.

Librador: la persona que extiende la letra.
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Tenedor o beneficiario: La persona a favor de quien se ha de efectuar

el pago.

Librado: la persona a cargo de quien se gira y que ha de realizar el

pago.

Requisitos segun Articulo 76 de la Ley General de Titulos de Crédito.

= La mencion de ser letra de cambio inserta en el texto del
documento.

= La expresion del lugar y del dia, mes y afio en que se suscribe.

» La orden incondicional al Girado de pagar una suma determinada
de dinero.

= El nombre del Girado.

» Ellugary la época del pago.

= El nombre de la persona a quien ha de hacerse el pago.

» La firma del girador o de la persona que suscriba a su ruego o0 en
su nombre.

= Titular.

2.3.4 Pagaré.

Es un titulo de crédito que contiene la promesa incondicional del
suscriptor, de pagar una suma de dinero en un lugar y época

determinados, a la orden del beneficiario.

Requisitos segun Articulo 170 de la Ley General de Titulos de Crédito.
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» La mencién de ser pagaré inserta en el texto del documento. La
promesa incondicional de pagar una suma determinada de
dinero.

= El nombre de la persona a quien ha de hacerse el pago.

» Laépocay lugar del pago.

» Lafechay el lugar en el que se suscribe el documento.

» La firma del suscriptor o de la persona que firme a su nombre.

Diferencias entre letras de cambio y pagaré.®

Entre la letra de cambio y el pagaré existen varias diferencias, como

son:

e En el cuerpo de la letra de cambio no se pueden estipular ni los
intereses normales ni los moratorios (articulo 78 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito) lo cual si es

posible en el pagaré.

e El pagaré se puede relacionar directamente con aquello que le
dio origen y hacerlo constar en el cuerpo del mismo, en la letra

de cambio no es posible.

e En el caso de letras de cambio seriadas no se puede indicar la
leyenda de que en caso de no ser pagada una de ellas son

cobrables las demas, lo cual si es posible indicar en los pagares,

¥ Molina Aznar, Victor. Estrategias para otorgar créditos Sanos, Gripo Editorial ISEF. 22 Edicién, 2002.p 105
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lo que permite ademas, que el no pago de uno dé derecho al

cobro de los costos y gastos incurridos para su cobro.

e El tiempo limite para cobrar una letra de cambio y de un pagarée
es de tres afios (articulo 165 de la LGTOC).

2.3.5 Cheque.

Es un documento por medio del cual el titular de la cuenta da la orden
al banco para que pague el monto especificado a un beneficiario
(persona o institucion) determinado o bien, a quien lo presente para

su cobro, es decir al portador.

Girador o Librador: se denomina asi al titular o titulares de la cuenta,
es decir, el correspondiente propietario, conocido como cuenta-

habiente, que tiene derecho de expedir los cheques.

Girado o librado: se le llama asi al banco en el cual se establece la

cuenta, o bien, contra el cual se gira, libran o expiden los cheques.

Beneficiario: se conoce asi a la persona fisica o moral a favor de la

cual se gira, libra o expida el cheque.

Requisitos segun Articulo 176 de la Ley General de Titulos de Crédito.

1. La mencion de ser cheque inserta en el texto del documento.

2. El lugar y la fecha en que se expide.
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3. La orden incondicional de pagar una suma de dinero.
4. El nombre del librado.

5. La firma del librador.

2.3.6 Factura.

Es el documento comercial mas conocido, contiene todas y cada una
de las condiciones a que se obligan las partes (cliente y proveedor) en
una compra venta. Entre sus elementos mas importantes estas: folio,
fecha, cédula fiscal, nombre, domicilio fiscal del cliente y proveedor,
concepto, cantidad, precio, plazo, datos del impresor, desglose del
IVA, fecha de caducidad.

Plazos de Prescripcion:

Letras de cambio 3 anos
Pagaré 3 anos
Cheque 6 meses
Facturas de venta al menudeo 1 afio
Facturas de ventas de consumo 2 anos
Facturas de ventas de mayoreo 10 afos

Imposibilidad de cobro.

1. Cuando el deudor no tenga bienes embargables.

2. Cuando el deudor haya fallecido o desaparecido.
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3. Cuando el adeudo no exceda el equivalente a 60 dias de salario
minimo y hayan transcurrido dos afios después del vencimiento.

4. Cuando el deudor ha sido declarado en quiebra.

2.4 La Administracion de las cuentas por cobrar.

Para entender el proceso de la operacion de compra-venta,
consideremos a este como un ciclo, el cual se repite una y otra vez,
de tal forma que éste se inicia con la solicitud de determinado insumo
por parte de un cliente, el primer paso al recibir el pedido es proceder
a su autorizacion, lo cual lleva a cabo el area de crédito basandose en
el saldo pendiente del pago del cliente, su limite de crédito y en las
condiciones comerciales que se hayan fijjado con cada cadena, una
vez autorizado el pedido se libera y es entregado, al mismo tiempo se
inicia el proceso de revision de la factura para que empiece a correr el

plazo del crédito.

El tramo final es el plazo o periodo de pago, al llegar es cuando
finalmente el circulo se cierra y podemos determinar cuando entonces

el ciclo concluye.

Cerrar el circulo de la venta por cerrarlo no es el objetivo Unico de la
cobranza ya que es posible lograrlo siendo agresivo y amenazador
con el cliente. La consecuencia es que paga pero no vuelve a
comprar. La cobranza debe hacerse de tal manera que el cliente se
siente estimulado y por lo tanto satisfecho debido a la atencion que

recibio de todo el personal de la empresa.
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2.5 Lacobranza como factor de liquidez y rentabilidad.

La rentabilidad de todo negocio depende en gran medida de la
duracion del ciclo de rotacion del dinero, es decir, el tiempo que

transcurre desde que el dinero sale de la empresa hasta que vuelve.*

El objetivo de toda empresa es acelerar al maximo la entrada de los
cobros y para ello debe adoptar los procedimientos que optimicen los
flujos del cobro y a su vez aumentar la liquidez y mejorar su tesoreria
reduciendo los gastos financieros y las necesidades de financiacion

de los recursos invertidos en clientes.

2.6 Laimportancia de area de crédito y cobranza.’

El ejecutivo de crédito y cobranza y este departamento adquieren en
estos tiempos una gran importancia debido a varios factores como

son:

e El costo del dinero.

e LOs mayores riegos en los negocios.

e Las politicas cambiantes en materia de crédito bancario.
e La inflacion.

e Elimpuesto al valor agregado.

e El impuesto sobre la renta.

* Brachfiel, Pere J. Recobrar Impagados y Negociar con morosos, Editorial Gestion, Barcelona Espafia,
2003.p 27

> Molina Aznar, Victor. Estrategias para otorgar créditos sanos. Grupo Editorial ISEF, México, 22. Edicion,
2002.p 9.
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El costo del dinero.

Debido a la situacion financiera prevaleciente las tasas de interés
bancario se encuentran a un nivel sumamente elevado. De ahi que los
ejecutivos de crédito y cobranzas deban ser mas cuidadosos en el
otorgamiento de los créditos y en la repercusion de la cartera a fin de

evitar tener que acudir al financiamiento bancario innecesariamente.

Los mayores riesgos en los negocios.

Es indudable que en esta época se vive una situacion que se muestra
incierta, debido a factores internos como externos los cuales afectan

directa o indirectamente a los negocios.

La interrelacion cada dia mas estrecha de las economias de las
naciones en el mundo entero, las vuelven mas vulnerables y las

sujetan a los vaivenes financieros de las grandes potencias.

Las politicas cambiantes.

Como consecuencia de esa situacion cambiante en la economia
mundial que se refleja en el pais, las politicas de crédito de la banca
estdn siendo modificadas constantemente para adecuarlas a las
circunstancias, de ahi que las empresas deban procurar confiar mas
en sus propios recursos y no en acudir a la banca en solicitud de
créditos ya que por las condiciones del mercado o por instrucciones

gubernamentales, en ocasiones hay disponibilidad de crédito y en
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otras no; a veces las tasas de interés estan bajas, otras a nivel medio,

y en ocasiones muy altas.

La inflacion.

La pérdida del poder adquisitivo de la moneda es otro de los
elementos que dan, hoy mas que en otras épocas, relevancia al
trabajo que se lleva a cabo en el area de crédito y cobranzas, pues
aguellas cuentas y documentos por cobrar que no se vuelven efectivo
en tiempo pierden capacidad de compra. Ciertamente se pretende
suplir este factor cobrando a los clientes intereses normales y
moratorios, sin embargo es sabido que con tal de recuperar una
cuenta se suelen descontar cantidades importantes en relacion con el

monto del adeudo con lo cual la empresa termina perdiendo el dinero.

2.7 El costo implicito del crédito.®

No cobrar o no hacerlo a tiempo tiene muchas consecuencias, entre

ellas:

e No hay créditos.

e Se pierden ventas, por que al existir cuentas atrasadas no se

autorizan nuevos créditos.

® La administracion del crédito y la cobranza. Diplomado impartido por el Instituto de actualizacion del
desarrollo de ejecutivos S.C. (IADESC). Expositor Gonzales Guajardoo Fidel, México, 2003.
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e Se pierde el respeto de los clientes ya que al no haber firmeza
en la cobranza, piensan que los plazos para pagar son muy

elasticos.

e Existe la posibilidad de que las cuentas se vuelvan incobrables o

bien se recuperen muy lentamente.

e Se dificulta el manejo interno del Departamento de Crédito y
Cobranza, ya que quedan cuentas sin saldarse,

incrementandose su numero.

2.8 Definicidon de plazos optimos de venta.

Los plazos optimos de venta deben ser definidos como aquellos que,
en primer lugar protegen el margen de utilidad de la empresa
vendedora, y en segundo, neutralizan los efectos de los cambios en
los planes y formas de los pagos de los clientes, sobre la utilidad del
gue vende, ademas de que estan directamente relacionados con el

rendimiento del capital.

2.9 Medios de cobranzay su financiamiento.

2.9.1 Gestor de Cobranza.

Uno de los medios mas comunes para la cobranza es tener un

departamento encargado de la misma, y el encomendado de realizar

esta labor se llama gestor.
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El gestor de cobranza suele ser una herramienta muy eficaz pues
contando con el perfil adecuado puede suplir a menos costo las
necesidades de una agencia de cobranza normal de manera efectiva,

se utiliza mas en las empresas que tienen problemas con la cobranza.

Las caracteristicas basicas que debe reunir el ejecutivo de crédito y

cobranza son las siguientes:’

e Personalidad.

e Amabilidad y cortesia.

e Sentido de responsabilidad.

e Honrado.

e Con criterio.

e Con experiencia.

e Conocedor de la empresa y del mercado en el cual se

desenvuelve.

2.9.2 Outsourcing.

El concepto de Outsourcing se traduce como “aquellos servicios
externos contratados para cubrir necesidades internas”, es decir, una
compafia de servicios de este tipo se dedica a suplir las funciones que
en otras circunstancias tradicionalmente manejaria un departamento o

area especifica dentro de la organizacion.

" Molina Aznar, Victor. Estrategias para otorgar créditos sanos. Grupo Editorial ISEF, 22, Edicion. p 13.
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Para efectos del departamento de crédito, en la actualidad existen
compafias que se encargan de la programacion y cobro de la
cobranza normal, a la que llaman “Cobranza Administrativa”, asi como
de llevar a revision documentos y dar seguimiento a los pagos, lo que
hacen estas compairiias es optimizar y potenciar el trabajo de la gente
dando servicio con el mismo personal a mas de una compafia que

tenga los mismos clientes.

La subcontratacion u outsourcing, es una estrategia que se basa en
las premisas de la especializacion y tiene dos caracteristicas basicas:

realiza solo algunas tareas y por consecuencia es mejor en ellas.®

Entre las ventajas de outsourcing sobresale el hecho de que una
empresa “experta” en determinada area realiza el trabajo que antes
hacia un departamento, pero a un costo menor y con resultados
mayores. EI campo de la subcontratacion comprende la mejora en

aspectos como tiempo, dinero y esfuerzo.

2.9.3 Agencia de Cobranza.

Una agencia de cobranza es de hecho un servicio de Outsourcing y
puede dedicarse a tratar la cobranza normal, pero como caracteristica
adicional podemos incluir que se encarga del cobro extrajudicial de las
cuentas, es decir, de ejercer presion personal o telefénica para lograr

la recuperacion del saldo pendiente basandose en distintos metodos y

® Revista Expansion. Bolafios Ricardo.
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desligando, a diferencia de la anterior, su nombre de la empresa

acreedora.

2.9.4 Seguro de Crédito.

Es un mecanismo que cubre a las empresas mexicanas contra la falta
de pago de sus compradores dentro de la Republica Mexicana,
derivada de algun riesgo comercial.

El Seguro de Crédito funciona de las siguientes formas:

1. Se contrata llenando una solicitud de cobertura con los datos del

asegurado.

2. Para formalizar la pdliza se debe cubrir una comision por

apertura.

3. Se establecen limites de crédito para cada uno de sus

compradores.

4. La aseguradora determina las primas aplicables a cada
comprador la cual serd especificada en el formato de
autorizacion del limite de crédito que la aseguradora le entregara

una vez realizada la evaluacion.
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5. Mensualmente, dentro de los primeros 20 dias, se debera enviar
el formato declaracion de créditos/ embarques en el cual se
debera declarar las ventas a crédito realizadas el mes inmediato
anterior. Se debe cuidar en todo momento no declarar créditos
cuya fecha de vencimiento sea anterior a la fecha de

presentacion de la declaracion a la aseguradora.

6. De manera paralela, el asegurado debera depositar el monto de
prima correspondiente a dicha declaracion de créditos/
embarques y se debera enviar por fax junto con la declaracion, el

comprobante de dicho depdsito.

7. La aseguradora factura el servicio, quedando los créditos /
embarques de dicha declaracion protegidos contra los riesgos

cubiertos por la Péliza de Seguro.

Beneficios.

e Proporciona certidumbre de pago de las ventas realizadas
a crédito dentro del territorio nacional.

e Permite otorgar créditos a clientes que hasta ahora
operaban de contado.

e Otorga la posibilidad de nombrar como beneficiario a un
tercero, instituciéon financiera o empresa, que haya

financiado la operacion.

Caracteristicas.
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El Seguro de Crédito cubre las ventas realizadas dentro de la

Republica Mexicana contra la falta de pago derivada de algun riego

comercial, las cuales pueden ser:

Insolvencia: quiebra o suspension de pagos del comprador.

Mora prolongada por 180 dias: retraso en el pago de una
venta a crédito de parte del comprador sobre bienes

recibidos y aceptados por el mismo.

Cobertura: 90% de la pérdida neta sufrida por el asegurado

como consecuencia de los riesgos cubiertos.

Los beneficiarios preferentes pueden ser de alguna
institucion financiera o empresa que haya financiado la
operacion mediante la emision de orden de pago a favor de

ésta.

Los costos de las primas estan en funcion del riesgo del

comprador, sector del comprador y plazo de crédito.
El asegurado tendra la opcion de elegir un deducible entre
0% y 5%, el cual se aplicara sobre el monto asegurado por

embarque.

Vigencia de la poliza 1 afio.
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2.9.5 Factoraje.

El factoraje es un mecanismo de financiamiento a corto plazo
mediante el cual una empresa comercial, industrial, de servicios o
persona fisica con actividad empresarial, promueve su crecimiento a
partir de la venta de sus cuentas por cobrar vigentes a una empresa

de factoraje.’

El factoraje se adapta a las necesidades particulares de cada cliente
ofreciendo una amplia gama de servicios adicionales: administracion
de cartera, evaluacion e investigacion de clientes y gestion de

cobranza, entre otros.

Participantes.

Proveedor: persona fisica 0 moral que contrata los servicios de una

empresa de factoraje con el fin de cederle su cartera vigente.

Comprador: persona fisica o0 moral que adquiere Yy recibe el bien y/o
servicio por parte de la empresa, obligandose a su pago de acuerdo a

las condiciones pactadas.

Empresa de factoraje: intermediario financiero autorizado por las

dependencias oficiales para prestar el servicio.

® Tema Factoraje, elaborado por la Asociacién Mexicana de factoraje financiero y actividades similares.
www. factoraje.com.mx.
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Funcionamiento de las empresas de factoraje.

Cualquier empresa comercial, industrial, de servicio o persona fisica
con actividad empresarial, genera al vender sus productos o servicios
cuentas por cobrar, las cuales pueden ser documentadas en pagareés,
letras de cambio, contra recibos, facturas selladas u otros medios.

La empresa de factoraje realiza las siguientes actividades:

e Adquiere las cuentas por cobrar a través de un contrato de
cesion de derechos de créedito o por endoso, pagandolas

anticipadamente conforme a las condiciones establecidas.

e Evalla las condiciones crediticias de los deudores (compradores
de los productos o servicios) e informa a sus clientes de los

cambios en la solvencia de los mismos.

e Custodia, administra y lleva a cabo las gestiones de cobranza de

la cartera adquirida.

e Reembolsa al cliente el remanente en caso de que no existan

descuentos, devoluciones de mercancias o ajustes en el pago.

e Informa a sus clientes todas las operaciones, movimientos y

cobranza de sus cuentas.

Tipos de factoraje.
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e Factoraje a clientes (Financiamiento de cuentas por cobrar): Su
empresa cede cuentas por cobrar vigentes de sus compradores
(facturas, contra recibos, pagarés, etc.), a la empresa de

factoraje recibiendo anticipadamente recursos.

o [actoraje a proveedores: Apoyo a proveedores de cadenas
comerciales o grandes empresas para descontar titulos de

créditos emitidos a su favor con la empresa de factoraje.

e Factoraje internacional: Exportadores e importadores pueden
cobrar y/o pagar en su totalidad en cuenta abierta y en forma
anticipada el producto de sus ventas o compras en el extranjero

sin tener que esperar hasta su vencimiento.

Beneficios.

Estos beneficios se pueden agrupar en cuatro rubros:

Financieros:
- Proporcionan liquidez en funcion de sus ventas.
- Nivela flujos de efectivo en caso de ventas estacionales.
- Permite una operacion revolvente.
- Reduce el apalancamiento financiero.

- Optimiza costos financieros.

Econdmicos:

- Reduce el ciclo operativo de la empresa.
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- Mejora la posicion monetaria, no genera pasivos ni
endeudamientos.

- Disminuye costos en el area de crédito y cobranza.

- Cubre el riesgo de cuentas incobrables.

- Apoya la recuperacion de su cartera y el pago puntual de

sus clientes.

Administrativos:
- Mediante el respaldo de un equipo profesional y experto,
hace eficiente la cobranza de sus cuentas.
- Informa periddica y continuamente las operaciones y
cobranza.

- Evalla la situacién crediticia de sus clientes y prospectos.

Estratégicos:
- Amplia la posibilidad de atencion a nuevos sectores y
mercados geograficos.
- Favorece la imagen institucional de su empresa.
- Permite a su empresa dedicarse al desarrollo de su

negocio.

Cualquier empresa de todos los sectores productivos y personas
fisicas con actividad empresarial que realice ventas a credito puede

acceder al factoraje.

La documentacion que se requiere para comenzar los tramites con la

empresa de factoraje es basicamente, informacion financiera y legal
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para iniciar el estudio de crédito. Una vez autorizada la linea, se
establecen las condiciones generales de operacion y se formula el

contrato.

Los documentos que pueden ser cedidos a la empresa de factoraje
son todas aquellas cuentas por cobrar registradas en facturas, recibos,
contra recibos, pagarés o similares que cuenten con la aceptacion del
cliente. Sin embargo, es muy importante tener en cuenta que las
empresas de factoraje solo estan autorizadas a adquirir documentos

vigentes.

El importe que se recibe al vender los documentos a la empresa de
factoraje es el establecido en sus condiciones particulares de

operacion, mediante el siguiente procedimiento:

Importe neto = Valor del documento — Cargos financieros.

Una vez que ceden los documentos (cuentas por cobrar) a la empresa
de factoraje, se hace del conocimiento al comprador que su cuenta
ahora sera gestionada por la empresa de factoraje. A partir de ese
momento, la administracion y cobranza de los documentos cedidos

son responsabilidad de la empresa de factoraje.

La mecénica operativa es la siguiente: se requisita un contrato por
cada cesion, se relacionan y anexan los documentos originales a
descontar y en un plazo de 24 a 48 horas en promedio, se efectlia el

depasito en la institucion bancaria que se indique.
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La percepcion de los clientes al vender las cuentas por cobrar es que
la compaiia se esta apoyando en especialistas de la administracion

de cartera debido a su crecimiento (Outsourcing).

La practica de factoraje es cada dia mas comun. Su objetivo es apoyar
a la empresa proporcionandole la liquidez necesaria en el momento

requerido.

Cuando son descontados documentos, su relacion comercial no se ve

afectada siempre que:

1.- La mercancia y/o el servicio se hayan entregado correctamente.

2.- La factura contemple los términos acordados.

Se debe hacer un analisis de los compradores a fin de determinar
quienes son sujetos de crédito, apoyando de esta manera su relacion

comercial.

Cuando los clientes no pagan se tienen dos situaciones: en que la
empresa de factoraje adquiere la totalidad del riesgo de los
documentos que le fueron cedidos; en este caso, el cedente no tendra
ninguna responsabilidad. En el segundo caso, el cedente y la empresa

de factoraje comparten el riesgo.

Ventajas y desventajas del factoraje.

Ventajas del Factoraje.
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e Convierte sus ventas a crédito en ventas al contado.

e Nivela flujos de efectivo en caso de ventas al contado.

e Obtiene una evaluacion detallada de la situacion crediticia de sus
clientes actuales y prospectos.

e Le permite optimizar sus recursos al reducir sus costos de

administracion y cobranza.

Desventajas del financiamiento por medio del factoraje.

e La autorizacién de éste depende de la estabilidad financiera
de la empresa que desea participar.

e Se aplican tasas de interés que van de acuerdo a las
negociaciones y el grado de riesgo de las cuentas cedidas
para cobro.

e Sj existen variaciones en cuanto al monto de valuacion por las
ventas de productos, el pago de estas variaciones, vendra por

esta causa.
2.10 Factores importantes en la cobranza.
El verdadero sentido de la funcién de cobro.
La funcion de cobro no se concreta a lograr la cancelacion de las
cuentas de los clientes mediante el pago que éstos hacen de las

cantidades que adeudan. Ni el éxito del encargado de esta funcién ha

de medirse por la forma que va continuamente disminuyendo del
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activo representado por las cuentas a cobrar; puede afirmarse que
cobrar, limitandose a lo anterior, es facil, lo dificil es realizar el cobro
manteniendo en un buen nivel el nombre de la empresa, sin disgustar

al cliente y proporcionar mayores ventas mediante el canal del crédito.
2.10.1 Clasificacion de los deudores.

El trabajo de cobranza requeriria menor tiempo y esfuerzo si
pudiésemos determinar de inmediato y de manera correcta la razén de
la falta de pago de la cuenta de un cliente y pudiésemos definir el
método de cobranza mas efectivo.

Algunas formas para la clasificacion de deudores son las siguientes:
1.- El deudor entendio mal las condiciones.

Es importante estar seguro desde un principio que el cliente ha
entendido claras las condiciones de pago, por lo que es muy
importante al momento de autorizar el crédito enviar por escrito las
condiciones pactadas.

2.- El cliente es descuidado.

Muchas veces la falta de organizacion administrativa dentro de la

empresa del cliente hace que sencillamente se olvide de nuestra

cuenta.
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3.- Lento por costumbre y naturaleza.

Regularmente se trata de clientes especiales que buscan financiarse a
través de sus proveedores o0 bien que su sistema de operacion esta

adaptado a buscar prolongar los plazos de pagos.

4.- Mala administracion del negocio.

Se trata de inexperiencia o mala organizacion por parte de los duefios
lo que hace que la rotacion de sus cuentas no sea adecuada,

comprometiendo su liquidez y con ellos sus pagos.

5.-Puede pagar pero no hay que obligarlo.

Se refiere a los clientes que disponen de capital suficiente para cubrir
nuestra cuenta, sin embargo desea seguirse financiando de sus

proveedores.

6.- La cantidad involucrada es pequeia y por lo tanto el cliente lo

ignora.

La mayoria de las veces el cliente da prioridad al liquidar sus cuentas
a aguellos proveedores importantes como lo son de su materia prima,
dejando al final las cuentas de otros servicios o materiales de menor

importancia para ellos.

7.- Se hizo la devolucion y no se acredito en la cuenta del cliente.
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Regularmente se debe a la desorganizaciéon dentro del proceso
administrativo de las ventas; basicamente el cliente debe comprobar
los ajustes y aplicarlos a su cuenta, sin embargo no hay que olvidar

gue esto causa molestias al cliente.

8.- No se cumplieron los requisitos de revision al cliente.

Se debe procurar antes de iniciar operaciones comerciales con el
cliente, investigar todos los requisitos de revision de documentos,
incluyendo horarios y numero de copias de facturas, etc., para que el

cliente no tenga ninguna excusa para no pagar a su vencimiento.

2.10.2 Otros factores que afectan la cobranza (dentro de la

empresa).

e Mala calidad del producto.

e Promesas no cumplidas por los vendedores. Muchas veces el
vendedor realiza tratos especiales, que estan fuera de las
politicas de la empresa.

e Informacion falsa o incompleta sobre el bien vendido.

e Mal servicio. Hace sentir al cliente un maltrato personal.

e Mal trato del gestor. Es importante saber cobrar sin perder al

cliente.

2.10.3 Factores que afectan la cobranza fuera de la empresa.

e Problemas econdmicos de la region donde se ubica el cliente.
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e Problemas politicos de la region.

e Desastres naturales. Si no cuentan con una poéliza de seguros
tendran problemas para cubrir sus adeudos, originados por:
e Siniestros.

e Conflictos laborales.

2.10.4 Motivos para el pago.™

Los motivos son recursos de orientacion al pago que el ejecutivo de
crédito y cobranza debe manejar para influir en el cliente.

Mencionaremos algunos de estos conceptos.

El Motivo de prestigio: este motivo es de los mas efectivos, puesto
gue toca el orgullo del ser humano, sensibilizando a las personas que

se sienten destacada en el medio social y econémico.

El Motivo de la justicia: este motivo se refiere a que si la empresa
proveedora cumpli6 con el deudor, éste por reciprocidad debe
corresponder pagando esta confianza, con mayor razén si otras

personas dieron referencias de él considerandolo sujeto de crédito.

El motivo del temor, esto refiriéndose a:

e La posibilidad de no autorizar un pedido completo.

e La suspension de un embarque

19 Molina Aznar, Victor. Estrategias de cobranza en época de crisis, Grupo Editorial ISEF. 22, Edicion , 2002.
p 61.
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e La cancelacion del crédito.

El motivo del interés: se refiere a comunicar al cliente que es
necesario que su cuenta éste al corriente para que se pueda
aprovechar alguna promocion que esta en puerta, o comentar que las
lineas de crédito se estan revisando en la empresa por lo que seria

conveniente evitarse antecedentes negativos.

El motivo de la saturacion: consiste basicamente en insistir a
nuestro deudor con multiples llamadas, cartas, faxes o notificaciones
por escrito. Este procedimiento no debe ser improvisado, cada accion
debera ser planeada con precision y anticipadamente a los posibles

resultados.

2.10.5 Fases de la cobranza.**

Cobranza amistosa: esta primera etapa tiene como objetivo recordar
al cliente que ya ha pasado la fecha de vencimiento de su cuenta sin
el pago correspondiente. Transcurren varios dias entre la fecha de
vencimiento y el recordatorio; los recordatorios pueden ser utilizados
dias antes de que la cuenta venza. El primer recordatorio debe ser
moderado, puede ser un estado de cuenta o una factura o una simple

carta que indique el monto adeudado.

1 Curso Especilizado en crédito y cobranza. Expositor Pérez Mata, Luis Eduardo. Ciemex Capacitacion
Interactiva. México, 2002.
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Las cartas deben ser muy breves y redactadas cortésmente,

recordando unicamente el monto del adeudo (se recomienda haber

mandado con anterioridad el desglose de los estados de cuenta o

facturas por duplicado, para que de esta manera el cliente tenga todo

el tiempo disponible para verificar su adeudo).

Cobranza persuasiva: Si los recordatorios fracasan, la actividad de

cobranza pasa a la fase de persuasion o persecucion. Esta incluye

una serie de acciones sucesivas.

Las diversas técnicas de esta etapa son: carta de insistencia, llamadas

telefonicas, telegramas y citas personales.

Las cartas de insistencia: la primera es moderada, sin embargo,
mas energica que un recordatorio, el tono crece mas en cuanto a
la firmeza y los intervalos se vuelven progresivamente mas

cortos.

Insistencia por teléfono: con esta técnica se obtiene una
respuesta mas directa y personal, la llamada ofrece al acreedor
una oportunidad para discutir las razones de la falta de pago.
Los avisos deben ser claros y precisos. La desventaja es que el

deudor puede prometer el pago y no hacerlo.

Insistencia por telegrama: tiene la ventaja de alcanzar a la
persona a quien va dirigido y dispone de su atencion inmediata.

Es corto y su urgencia es directa.
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Entrevista personal: los gestores de cobranza son

particularmente utiles en esta etapa.

Cobranza drastica: se gira una orden al departamento legal, de
inmediato el abogado levantara la demanda de cobro. Un juicio
es el ultimo recurso debido a su costo, ademas puede ser dificil
comprobar el adeudo y el fallo judicial, si no se tienen todos los

elementos, puede no ser favorable.

En muchos casos el solo hecho de que se notifique la demanda hace

que el cliente se decida a realizar el pago.

2.10.6 Negociacion en la cobranza.

Los elementos que intervienen en una negociacion son los siguientes:

Sujetos negociadores: la compaifiia y el cliente o deudor.

Materia negociable: su adeudo o su linea de crédito.

Lugar de realizacion: preferentemente en las propias oficinas,
aunque en la mayoria de los casos tenemos que buscar al

cliente en su territorio.

Tiempo: el periodo que transcurre entre el inicio de la

negociacion y su conclusion.
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¢ Elementos: documentos y materiales de apoyo para discutir.

e Informacion: preparacion adecuada de la entrevista con toda la
investigacion y elementos que le permitan rebatir objeciones de
manera contundente, asi como el estudio previo del caso y de

las razones de su cliente.

e Poder: regularmente el poder de la negociacion esta del lado del
gue tiene mayor informaciéon, aunque éste también se basa en la
posicion previa que usted tenga al iniciar la negociacién con su

cliente.
La entrevista de cobranza.
Preparacion de la entrevista:
e Se debe documentar acerca de la cuenta (facturas, contra
recibos, talones de embarques, fecha de la compra, fecha de

vencimiento, montos totales, etc.)

e Tener identificada la razon del retraso. Es importante saber si

no se debe a una causa interna.
e Preparar estrategias. Posibles soluciones, entre ellas.

convenios de pagos a plazos, documentacion de la cuenta,

cesion de cuentas por cobrar, agencia de cobranza, inicio de
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un juicio mercantil, reposicion de la mercancia o cancelacion

de la cuenta.

En este capitulo pudimos entender la importancia del manejo y control
de las cuentas por cobrar para las empresas, ya que de una buena
administracion y cobro que se realice de las mismas depende en gran
parte la vida de una entidad econdémica, ¢por qué? a manera de
ejemplo diremos: si una empresa vende sus productos 0 servicios en
grandes volumenes podemos observar que dicha empresa puede
reflejar muy buenos ingresos y pensar que es una empresa productiva
o rentable, pero lo importante es lograr cobrar a los clientes todo
aguello que se vendio a crédito, que es lo que sucede en gran parte de
las empresas en nuestro pais. Y sobre todo hacer esto de la mejor
manera para que mantengamos una buena relacién con los clientes,
ya que sin dinero ¢qué empresa podria solventar todos sus

obligaciones?

Por eso es importante conocer buenas estrategias y procedimientos
de cobranza, y aunado a un buen control sobre las cuentas por cobrar,
se puede mantener un buen flujo en la entidad. Con base en esto
podemos referir que es importante la revisibn de las cuentas por
cobrar para verificar que lo presentado en los estados financieros es
correcto, para evaluar controles y/o procedimientos y, en su caso, de

ser necesario corregir deficiencias en el manejo y control de éstas.

En el primer capitulo tratamos acerca de los antecedentes y los

aspectos generales de las normas y procedimientos de auditoria, en el
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presente capitulo vimos lo referente a las cuentas por cobrar, ya
estudiado estos dos temas en el siguiente capitulo veremos los
procedimientos y técnicas de auditoria aplicables a este tipo de

cuentas.
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Capitulo 3. Procedimientos de auditoria para las cuentas por

cobrar.?

En este capitulo mencionaremos lo referente a las Normas de
Informacion Financiera boletin C-3, asi como los elementos o
herramientas utilizados en el analisis de las cuentas por cobrar, damos
sugerencias y recomendaciones al término del capitulo, las cuales

fueron usadas para la realizacién del caso practico.

3.1 Normas de Informacion Financiera. Boletin C-3 Cuentas por

Cobrar.

Alcance.

Este boletin establece las reglas particulares de aplicacion de las
normas de informacion financiera, relativos a las cuentas por cobrar
de las empresas industriales y comerciales. No se trataran aspectos
relacionados especificamente con instituciones de crédito,
organizaciones auxiliares y de seguro. El Sistema Financiero
Mexicano esta fuera del alcance de este Boletin ya que esta regulado

por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Concepto.™

2|nstituto Mexicano de contadores Publicos,A.C. Normas y Procedimientos de Auditoria. México, 2005.
3 Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C. Normas y Procedimientos deAuditoria. México. 2005.
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Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles originados por
ventas, servicios prestados, otorgamiento de préstamo o cualquier otro

concepto analogo.

Valuacion.

De acuerdo con el principio de valor historico contenido en el Boletin
de la teoria basica de la Contabilidad Financiera, las cuentas por
cobrar deben computarse al valor pactado originalmente del derecho
exigible. Atendiendo al principio de realizacion del mismo boletin el
valor pactado debera modificarse para reflejar lo que en forma
razonable se espera obtener en efectivo, especie, crédito o servicios
de cada una de las partidas que lo integran; esto requiere que se le dé
efecto a descuentos y bonificaciones pactadas, asi como a las

estimadas por irrecuperabilidad o dificil cobro.

Para cuantificar el importe de las partidas que habran de considerarse
irrecuperables o de dificil cobro, debe efectuarse un estudio que sirva
de base para determinar un valor de aquellas que seran deducibles o
canceladas y estar en posibilidad de establecer o incrementar las
estimaciones necesarias, en prevision de los diferentes eventos
futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de esas cuentas
por cobrar, mostrando de esa manera, el valor de recuperacion

estimado de los derechos exigibles.
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Los incrementos o reducciones que se tengan que hacer, a las
estimaciones, con base a los estudios de valuacion, deberan cargarse

o acreditarse a los resultados del ejercicio en el que se efectuen.

Las cuentas por cobrar, en moneda extranjera deberan valuarse al tipo
de cambio bancario que esté en vigor a la fecha de los estados

financieros.

3.1.1 Reglas de presentacién. Boletin C-3 Cuentas por cobrar.*

Considerando su disponibilidad, las cuentas por cobrar pueden ser
clasificadas como de exigencia inmediata o0 a corto plazo, y a largo
plazo. Se considera como cuentas por cobrar a corto plazo, aquellas
cuya disponibilidad es inmediata dentro de un plazo no mayor de un
afio posterior a la fecha del balance, con excepcion de aquellos casos
en que el ciclo normal de operaciones exceda de este periodo,
debiendo, en este caso hacerse la revelacion correspondiente en el

cuerpo del balance general o en una nota a los estados financieros.

Las cuentas por cobrar a corto plazo, deben presentarse en el balance
general como activo circulante inmediatamente después del efectivo y
de las inversiones en valores negociables. La cantidad a vencer a
mas de un afio o del ciclo normal de las operaciones, deberan

presentarse fuera del activo circulante.

1 Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Normas y Procedimientos de Auditoria. México, 2005.
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Atendiendo a su origen, se pueden formar dos grupos de cuentas por

cobrar:

a) A cargo de clientes.

b) A cargo de otros deudores.

Dentro del primer grupo se deben presentar los documentos y cuentas
a cargo de clientes de la entidad, derivados de la venta de mercancias
o de prestacion de servicios, que representen la actividad normal de la
misma. En el caso de servicios, los derechos devengados deben
presentarse como cuentas por cobrar aun cuando no estuvieren

facturados a la fecha de cierre de operaciones de la entidad.

En el segundo grupo, deberan mostrarse las cuentas y documentos
por cobrar a cargo de otros deudores, agrupandolas por concepto y de

acuerdo con su importancia.

Estas cuentas se originan por transacciones distintas a aquellas para
las cuales fue constituida la entidad, tales como: préstamos a
accionistas, funcionarios y empleados, reclamaciones, ventas de
activo fijo, impuestos pagados en exceso, etc. Si los montos
involucrados no son de importancia, pueden mostrarse como otras

cuentas por cobrar.

Las cuentas a cargo de compafiias tenedoras, subsidiarias, afiliadas y
asociadas deben presentarse en renglon por separado dentro del

grupo de cuentas por cobrar, debido a que frecuentemente tienen
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caracteristicas especiales en cuanto a su exigibilidad. Si se consideran
gue estas cuentas no son exigibles de inmediato y que su saldo mas
bien tiene el caracter de inversiones por parte de la entidad, debera

clasificarse en capitulo especial del activo no circulante.

Los saldos acreedores en las cuentas por cobrar, asi como los costos
y los gastos incurridos, reembolsables, que se deriven de las
operaciones que dieron origen a las cuentas por cobrar, deben

considerarse como parte de las mismas.

Los intereses por cobrar no devengados que hayan sido incluidos
formando parte de las cuentas por cobrar, deben presentarse

deduciéndose del saldo de la cuenta en la que fueron cargados.

Cuando el saldo en cuentas por cobrar de una entidad, incluya
partidas importantes a cargo de una persona fisica o moral, su
importe deberd mostrarse por separado dentro del rubro genérico
cuentas por cobrar o, en su defecto, revelarse a través de una nota a

los estados financieros.

Cuando existan cuentas por cobrar y por pagar a la misma persona
fisica o moral, deberan, cuando sea aplicable, compensarse para
efectos de presentacion en el balance general, mostrando el saldo

resultante como activo o pasivo segun corresponda.

Las estimaciones para cuentas incobrables, descuentos,

bonificaciones, etc., deben ser mostradas en el balance general como
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deducciones a las cuentas por cobrar. En caso de que se presente el
saldo neto, debe mencionarse en nota a los estados financieros el

importe de la estimacion efectuada.

Debe quedar claramente establecido en el balance general o en las
notas a los estados financieros, la situacion de las cuentas por cobrar
con respecto a gravamenes de cualquier tipo que recaiga sobre ellas,
restricciones que tenga por estar condicionada a su recuperabilidad a

terminacion de obras, prestacion de servicio, etc.

Cuando existan cuentas o documentos por cobrar en moneda
extranjera debera revelarse este hecho en el cuerpo del balance

general 0 en una nota a los estados financieros.

Tratdndose de cuentas por cobrar a largo plazo deberan indicarse los

vencimientos Yy tasas de interés en su caso.

Debera revelarse el monto del pasivo contingente para la entidad, por
documentos y cuentas por cobrar vendidos y descontados con

responsabilidad para la entidad.
Los saldos a cargo de propietarios, accionistas o socios de una

entidad, que representen capital suscrito no exhibido, no deberan

incluirse dentro del rubro de cuentas por cobrar.
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3.1.2 Boletin 5110. Normas y procedimientos de auditoria.™

Generalidades.

De conformidad con la NIF C-3, las cuentas por cobrar se constituyen
por todos los derechos exigibles de cobro originados por ventas,
servicios prestados, otorgamiento de préstamos o cualquier otro

concepto analogo.

Los ingresos de acuerdo con la NIF A-11, se definen como el
incremento bruto de activos o disminucidon de pasivos, experimentado
por la entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un periodo
contable, como resultado de las operaciones que constituyen sus

actividades primarias o normales.

Alcance y limitaciones.

Los aspectos fundamentales relativos al estudio y evaluacion del
control interno y los procedimientos de auditoria que se mencionan en
este boletin, se refieren basicamente a empresas industriales y
comerciales y no contemplan aquellos procedimientos de auditoria
particulares que podrian ser requeridos, en ciertos casos, en
empresas con caracteristicas peculiares, tales como ciertas entidades
de servicios, constructoras, extractivas, instituciones de crédito, de

seguros, eftc.

1> Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. normas y procedimientos de Auditoria. México, 2005.
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Objetivo.

El objetivo del presente boletin es establecer los procedimientos de

auditoria recomendados para el examen de los rubros de ingresos y

de cuentas por cobrar y son los siguientes:

a) Comprobar la autenticidad de los ingresos y cuentas por cobrar,

asi como los descuentos y devoluciones.

b) Comprobar la valuacion de las cuentas por cobrar incluyendo el

registro de las estimaciones necesarias para cuentas de dudosa
recuperacion, descuentos y devoluciones, reclamaciones por

productos defectuosos, etc.

Determinar los gravamenes y contingencias que pudieran existir,
considerando que las empresas realicen operaciones financieras
en las que se involucren las cuentas por cobrar, de las que se
deriven obligaciones contingentes para la propia empresa y/o
qgue limitan la disposicién de las mismas, como es el caso del
descuento de documentos, la cesion de adeudos, la obtencién

de préstamos con garantia de las cuentas por cobrar, etc.

d) Verificar que todos los ingresos y cuentas por cobrar estén

registrados en la contabilidad, comprobando que estos
correspondan a transacciones Yy eventos efectivamente
realizados durante el periodo y que se hayan determinado en

forma razonable y consistente.
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e) Comprobar la adecuada presentacion y revelacion en los

estados financieros.

Control interno.

El estudio y evaluacion del control interno debera efectuarse conforme

a lo dispuesto en el boletin 3050 de esta Comision.

Consecuentemente deben cumplirse los objetivos relativos a
autorizacion, procesamiento y clasificacion, de transacciones,
salvaguarda fisica, de verificacion y evaluacion, incluyendo los que
sean aplicables a la actualizacion de cifras y a los controles relativos al

proceso electrénico de datos (PED).

La existencia de controles en esta area servird de base para que las
transacciones relativas a ingresos y cuentas por cobrar se efectien de
conformidad con los criterios establecidos por la administracion, para
la obtencién de informacion basica para controlar las operaciones en
esas areas, como por ejemplo: ventas por zonas, lineas de productos,
etc., asi como para la obtencion de la informacién necesarias para

cumplir con las disposiciones de la NIF B-10.

Ejemplos de estos aspectos, en forma enunciativa pero no limitativa,

son los controles internos clave como siguen:
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a) Existencia de autorizacion y documentacion de las ventas a
credito, de los precios de ventas, de los descuentos vy

devoluciones, considerando aspectos tales como:

- Los precios de venta, las condiciones de crédito asi como
los descuentos concedidos y devoluciones, deberan
basarse en listas de precios, plazos de créedito
establecidos, lista de descuentos por clientes, etc., las
cuales deberan de estar autorizadas previamente por

funcionarios responsables.

- Cualquier operacion de venta o devolucion debera ser
registrada con base a documentos comprobatorios con la

autorizacion correspondiente.

b) Segregacion adecuada de las funciones de recepcion de
pedidos, credito, embarques,  facturacion, cobranza,

devoluciones recibidas.

c) Registro en el periodo correspondiente, de las facturas que
amparan los embargues a clientes y a las notas de crédito que

respaldan las devoluciones recibidas.
d) Control de las devoluciones. La existencia de controles para el

manejo de las devoluciones debe permitir asegurar que las

mismas sean procedentes, estén debidamente autorizadas,
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valuadas y oportunamente registradas dentro del periodo que

correspondan.

e) Vigilancia constante y efectiva sobre los vencimientos vy

cobranza, principalmente con base en informacion  sobre

antigledad de saldos.

Otros ingresos. El sistema de control interno debe estar
disefiado de tal forma que permita el control de todas aquellas
operaciones distintas de la venta de productos, tales como
ingresos por interéses, rentas, regalias, honorarios, ventas de

activos fijos, etc.

g) Conciliacion periodica de la suma de los auxiliares contra el

saldo de las cuentas de mayor correspondientes.

h) Confirmacion periodica por escrito de los saldos por cobrar, por

personas distintas de los que manejan los registros contables y

participan en labores de cobranza.

Custodia fisica de las cuentas por cobrar. Debera existir personal
responsable de la custodia fisica y restringir el acceso a las
areas en las cuales se encuentren los documentos que amparen
las cuentas por cobrar, con el proposito de establecer e
identificar claramente la responsabilidad del personal involucrado

en el manejo de estos valores.
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j) Arqueos periodicos, y sorpresivos de los documentos que

K)

amparen las cuentas por cobrar, practicados por personas que
no estén relacionadas con el manejo de efectivo, cuentas por

cobrar, inventarios y ventas.

Existencia de fianzas para proteger a la entidad sobre el
personal que tiene a su cargo el manejo y custodia de las

cuentas por cobrar.

Procedimientos para el registro de las estimaciones. Deben
existir controles permanentes que permitan evaluar la existencia
de cuentas por cobrar con problemas de cobro, asi como de
devoluciones y descuentos, para conocer oportunamente el

monto de las estimaciones que deberan registrarse.

m) Existencia de autorizacion para otorgar en garantia o prenda o

ceder los derechos que amparan las cuentas por cobrar.

Importancia relativa y riesgo de auditoria.

En la determinacion de la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos de auditoria en las areas de ingresos y cuentas por
cobrar, el auditor debe considerar entre otros elementos la importancia
relativa de estos renglones en relacion a los estados financieros

tomados en su conjunto, asi como los riesgos de auditoria.
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La planeacién de las pruebas de auditoria en las areas de ingresos y
cuentas por cobrar, debe incluir el analisis de los factores o
condiciones que pueden influir en la determinacion del riesgo de
auditoria. Dichos factores se pueden relacionar tanto al riesgo de
error, inherente al renglon de que se trate como a que los controles

relativos no lo detecten o bien, de que el auditor no lo descubra.

Ejemplo de estos factores son los siguientes:

- Cantidad importante de nuevos clientes.

- Productos sujetos a cambios significativos de precios.

- Compromisos de ventas en condiciones desfavorables.

- Incremento en la antigiedad de las cuentas por cobrar.

- Dependencia de un reducido namero de clientes o de
compromisos a precio fijo.

- Aumento en devoluciones en productos vendidos.

- Cambios importantes en los procedimientos de cobranza.

- Mayor penetracion de la competencia generando pérdida
de mercado y menor utilidad bruta.

- Meétodos complejos para estimar ingresos, por ejemplo por
grado de avance.

- Entidades que operan en condiciones desfavorables (de
mercado o econdémicas).

- Incremento en cantidad y monto de notas de crédito por
ajuste de precios o por errores de célculo.

- Limite de crédito no sujeto a autorizacion.

- Acumulacién de transacciones no procesadas.
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- Numerosas partidas de conciliacion entre saldos segun
auxiliares y mayor.

- Falta de andlisis de cuentas vencidas.

- Diferencias frecuentes entre cantidades perdidas vy
embarcadas (ANEXO1).

Procedimientos de auditoria.

Planeacion.

- De conformidad con el boletin 3040 de esta comision
“Planeacion y supervision del trabajo de auditoria” el auditor
debe efectuar una planeacion del trabajo para llevar a cabo una
estrategia que conduzca a decisiones apropiadas acerca de la
naturaleza, oportunidad y alcance del trabajo de auditoria en las
areas de ingresos y cuentas por cobrar, considerando los

aspectos de importancia relativa y riesgo de auditoria.

En la planeacion, el auditor debe obtener informacién sobre las
principales caracteristicas de los ingresos y cuentas por cobrar, tales
como procedimientos de facturacion, embarques, controles de
inventarios, politicas de precios, descuentos y devoluciones, politicas
para la estimacion de la recuperacion para cuentas de dudosa
recuperacion, etc. Dichas caracteristicas incluyen la forma en que
opera la empresa, condiciones veridicas, sistemas de informacion,
(manual o PED), estructura y calidad de la organizacién, segregacion

de funciones, definicion de lineas de autoridad y responsabilidad, etc.
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Asi mismo la planeacion, debe incluir la determinacién, en su caso, de
posibles limitaciones que puedan afectar al alcance de su trabajo y
opinion (ANEXO 3).

Revision analitica.

Para conocer la importancia de la relacion de los ingresos vy las
cuentas por cobrar dentro de la estructura financiera, identificar
cambios significativos o transacciones no usuales, etc., el auditor

puede aplicar, las siguientes técnicas:

a) Comparacion de cifras del afio actual con las de ejercicios
anteriores, tomando como referencia los indices de inflacion
general y/o especificos, fluctuaciones en precios, cambiarias,
etc., para juzgar si las variaciones (0 su ausencia) y las

tendencias son légicas.

b) Andlisis de razones financieras tales como utilidad neta a
ingresos, rotacion de cuentas por cobrar, etc., para identificar
variaciones y tendencias, asi como para juzgar la razonabilidad
de estas con base en el conocimiento general del negocio y de

su entorno.
c) Obtener explicacion de variaciones importantes e investigar

cualquier relaciéon no usual o inesperada entre el afio actual y

anterior contra presupuestos, etc., en cuanto a:

118



- Volumen de productos vendidos (unidades y valores), tanto por
articulos como por localidad.

- Margenes de utilidad.

- Rotacion de cuentas por cobrar.

- Antigtiedad de las cuentas por cobrar.

- Conciliacion de las cantidades embarcadas con las facturadas y
de las cantidades pedidas contra lo embarcado, etc.

- Proporciéon de devoluciones a ventas totales.

d) Calculos globales de los ingresos.

e) De ser posible comparacion de cifras con la informacion

disponible de empresas del ramo (ANEXO 5).

Estudio y evaluacion preliminar del control interno.

Llevar a cabo el estudio y evaluacion preliminar del control interno
contable existente y la localizacién de controles clave para el manejo
de los ingresos y de las cuentas por cobrar, incluyendo la evaluacion
de controles internos en ambientes de PED, particularmente en
aplicaciones importantes donde la informacién se procesa sin dejar
huellas visibles. En su caso debera determinarse y documentarse la
justificacion del enfoque de la revision, ya sea alrededor o a traves del

computador.

Habiéndose determinado, en forma preliminar la confianza que se

puede depositar en el sistema de control interno contable a través del
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seguimiento y la observacion de las transacciones y de la existencia
de los controles clave y, considerando la importancia relativa y el
riesgo de auditoria en las areas de ingresos y cuentas por cobrar el
auditor estara en posicion de definir la naturaleza de los
procedimientos de auditoria, tanto de cumplimiento como sustantivos
con el alcance y oportunidad que considere necesarios en las
circunstancias. La guia 6010 de esta Comision, describe técnicas para
el estudio del control interno en el ciclo de ingresos, la cual podra

servir de base para la formulacion de los programas de auditoria.

Pruebas de cumplimiento.

Desarrollar pruebas de cumplimiento que proporcionen el grado de
seguridad razonable de que los procedimientos de control interno
existen y se aplican eficazmente. Dichas pruebas son necesarias ya
gue se relacionan con procedimientos clave de control que han sido
considerados en la determinaciéon de la naturaleza, oportunidad y

alcance de las pruebas sustantivas.

En términos generales, las pruebas de cumplimiento se enfocan a
corroborar el funcionamiento de los controles internos clave, como
cualquier procedimiento de auditoria debe disefiarse en funcién de las

circunstancias particulares de cada entidad (ANEXOS 3 Y 5).

Algunas de las pruebas de cumplimiento aplicables a las areas de

ingresos y cuentas por cobrar cuya ejecucion se realiza mediante la
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aplicacion de las técnicas y procedimientos de auditoria ya conocidas

son las siguientes:

a) Comprobacion de la autorizacion apropiada y documentada

respecto a los sistemas, métodos y procedimientos usados.

b) Aplicacion de los siguientes procedimientos en relacion con los

ingresos por ventas:

- Verificacion de la existencia de pedidos de ventas y revision de

la autorizacion correspondiente.

- Cerciorarse que exista remision o nota de salida prenumerada, la
cual debera contener los datos relativos al pedido y a la remision
correspondiente y podra ser utilizada para recabar la firma de

recibido por parte del cliente de los productos embarcados.

- Verificacion de la utilizacion de facturas de venta y nota de

crédito prenumeradas.
- Verificacibn de que existan procedimientos de control que
aseguren que todos los articulos surtidos se han facturado y que

todas las facturas se registren adecuadamente.

- Comprobacion de la correccion aritmética, cantidades y precios

de las facturas.
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c) Revisiones de los controles sobre ventas de desperdicios de

inventarios y de activos fijos.

d) Verificacion de que existe aprobacion de funcionario responsable
para operaciones extraordinarias, tales como aplicacion de

descuentos poco usuales, etc.

e) Verificacion de que la recepciéon de efectivo se mantenga

independiente de cualquier otra funcion de registro.

f) Revision de la existencia de procedimientos de control
adecuados que clasifiqguen periédicamente y por fecha de

vencimiento las cuentas por cobrar.

g) Verificacion de que existan conciliaciones entre el libro mayor

con sus auxiliares correspondientes.
h) Verificacion de los procedimientos para determinar las
estimaciones relativas a cuentas por cobrar y juzgar si estas son

adecuadas en las circunstancias.

1) Comprobacion de la existencia de politicas por descuentos

otorgados a clientes sobre los productos vendidos.

J) Evaluacion de los procedimientos de control para las

devoluciones efectuadas por clientes.
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Pruebas sustantivas.

Tomando en consideracion la planeacion de la auditoria, el estudio y
evaluacion del control interno y los factores de importancia relativa y
riesgo de auditoria, el auditor debera establecer la naturaleza de las
pruebas sustantivas con el alcance y oportunidad que considere

necesarias en las circunstancias.

Las pruebas sustantivas proporcionan evidencia respecto a la
valuacion, integridad, existencia y exactitud sobre los ingresos y las
cuentas por cobrar (ANEXO 5).

Es recomendable que los procedimientos de auditoria se coordinen
con aquellos relacionados con efectivo, inventarios y costos de ventas
ya que esto le dara al auditor una mayor eficiencia en el desarrollo de

su trabajo. Para esto se requerira hacer:

- La inspeccion de la documentacion que ampara las cuentas por
cobrar con objeto de verificar su propiedad o bien revision de
cobros posteriores.

- La verificacion del “corte” de ingresos de operacion.
Este procedimiento tiene como objetivo principal asegurarse que los

ingresos se registraron en el periodo que corresponden, vy

normalmente se llevan a acabo:
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a) Examinando la documentacibn que respalda las ultimas
operaciones del periodo sujeto a revision y las primeras del
periodo siguiente relacionadas con embarques, facturacion,

recepcion de devoluciones, descuentos, notas de crédito, etc.

b) Aplicando técnicas de revision analitica para evaluar el
comportamiento de los ingresos entre periodos y que
usualmente consisten en la comparaciéon de cifras reales y
presupuestadas de las ventas, devoluciones, descuentos y
margenes de utilidad bruta de los ultimos meses del periodo
sujeto a revision y de los primeros del periodo siguiente,
analizando las variaciones significativas y obteniendo explicacion

satisfactoria de las mismas.

c) Mediante una combinacion de los procedimientos indicados en

los incisos anteriores.
*Confirmaciéon de cuentas por cobrar.
La confirmacién directa al auditor de los adeudos se considera el
procedimiento mas efectivo para comprobar la autenticidad de las
cuentas por cobrar. Por ello, es un procedimiento del auditor que,

salvo caso justificado de excepcion, invariablemente debe aplicarse:

-Verificacion de cobros posteriores.
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-Comprobacién de los analisis de antigiedad de saldos con la

documentacion de respaldo.

-Evaluacién, mediante examen documental, de los resultados de
confirmacion de saldos, discusion con los funcionarios responsables
de la cartera, informacién de abogados, agencias de cobro, etc., la
recuperacion de las cuentas por cobrar y evaluacion de la estimacion

creada para cuentas de dudosa recuperacion.

*Verificacion de los impuestos causados.

Como parte de la revision de ingresos y cuentas por cobrar, el auditor
debe verificar simultAdneamente, la correccion de los impuestos que se
determinan tomando como base dichos ingresos. Este procedimiento
se puede llevar a cabo en combinacion con otros mencionados
anteriormente o a través de pruebas globales, con objeto de evitar

duplicaciones en el examen de la documentacion.

*Revision analitica.

También es factible comprobar la razonabilidad de las cifras de
ingresos y cuentas por cobrar a través de la aplicacion de técnicas de

revision analitica por ejemplo:

e Verificar el calculo de los ingresos por intereses,

comisiones, etc.
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e Revisar que los efectos de la inflacion sobre la informacién
financiera se hayan determinado conforme a Normas de

Informacion Financiera.

Declaraciones de la administracion.

- Obtencidon de las declaraciones de la administracion.

Cerciorarse que en la carta de declaraciones de la Administracion se

indiguen los aspectos relevantes sobre ingresos y cuentas por cobrar.

Presentacion y revelacion de los estados financieros.

- Cerciorarse de que exista la revelacion y presentacion adecuada

en los estados financieros.

El auditor debe cerciorarse que en los estados financieros y sus notas,
los ingresos y cuentas por cobrar se presentan de conformidad con las
Normas de Informacion Financiera y efectian las revelaciones que

sefalan las mismas.

Las principales revelaciones en los estados financieros respecto de los

ingresos y las cuentas por cobrar son las siguientes:

a) Clasificacion apropiada.
b) Gravamenes en caso de existir.

c) Operaciones y saldos con partes relacionadas.
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d) Clientes principales.

e) Compromisos de ventas futuras.

f) Importe de las cuentas por cobrar en moneda extranjera.

g) Presentacion de cifras actualizadas en los estados financieros,
en funcion de las disposiciones normativas vigentes de las

Normas de Informacion Financiera.

Procedimientos de confirmacion de las cuentas por cobrar.

-Métodos de confirmacion.

En términos generales, existen dos métodos para la confirmacion de
adeudos, el positivo y el negativo. EI método positivo consiste en
comunicaciones escritas dirigidas a los deudores con la peticion de
que confirmen al auditor la correccion del saldo indicado, o de que
hagan constar en que consiste su inconformidad. EI método negativo
es la peticion de que contesten Unicamente en caso de que no estén

de acuerdo con el saldo indicado.

La confirmacion puede hacerse en forma total o por medio de pruebas
selectivas, dependiendo fundamentalmente de la eficiencia del control
interno, de las caracteristicas de los saldos a confirmar, de los titulares
de los mismos y del conocimiento que tenga el auditor sobre la

empresa.

Este procedimiento no se trata solo de enviar solicitudes, sino que de

ésta debe obtenerse evidencia suficiente y competente.
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Es conveniente que la confirmacion incluya cuentas canceladas

importantes.

Para asegurar la eficiencia de este procedimiento es recomendable

considerar los siguientes aspectos:

a) Caracteristicas de las solicitudes:

- Que sean claras.

- Indicar que la contestacion debera hacerse directamente al
auditor.

- Solicitar que todas las dudas u observaciones sobre los saldos
se den a conocer oportunamente en la contestacion.

- Precisar la fecha a la que solicita la confirmacion.

- Firmadas por un funcionario de la empresa.

- Se agruparan en una sola solicitud todos los saldos que haya de

la misma persona, indicando su origen.

b) Control de las solicitudes.

Las solicitudes de confirmaciones enviadas y las contestaciones
recibidas deben controlarse en los papales de trabajo del auditor,
especificando el alcance del procedimiento y los resultados obtenidos,

observando los siguientes puntos:

- Antes de enviarlas se deberan confrontar los datos que se

mencionan en la confirmacion con los registros de la empresa.
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Las direcciones de las confirmaciones deberan verificarse

selectivamente en el directorio telefonico o en el de la compaiiia.

Deberan enviarse en sobres donde aparezca como remitente el

auditor que esta llevando a cabo el trabajo.

Deberan depositarse directamente en el correo por el auditor.

Las confirmaciones devueltas por el correo, deberan turnarse a
la compafia para que se elabore una nueva confirmacion,
verificando que se resuelvan las observaciones que indica el

correo en el sobre y enviarlas nuevamente.

c) Tramitacion de respuesta.

Las respuestas de los deudores a solicitudes de confirmacion

constituyen el resultado de la prueba. La metodologia que se siga

debe contemplar principalmente los siguientes aspectos:

Las respuestas recibidas deben confrontarse con las solicitudes
enviadas, de tal manera que se puedan clasificar y cuantificar
en: conformes, inconformes, devueltas por el correo y no

contestadas.

Es usual que el personal de la empresa participe en los trabajos

de conciliacién o aclaracion de discrepancias u objeciones; en
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estas ocasiones el auditor debera verificar el trabajo realizado

por el personal de la empresa.

Las respuestas no firmadas o recibidas por la empresa deben

considerarse sin validez.

Debe realizarse una segunda confirmacion en los casos de
solicitudes no contestadas y / o devueltas por el correo. En su
caso puede considerarse el hacer la solicitud en forma personal

por parte del auditor.

Los saldos sobre los cuales no se haya obtenido respuesta,
deben verificarse mediante procedimientos alternativos, tales
como: cobros posteriores, examen de la documentacion
comprobatoria del adeudo (facturas, documentos de embarque u

otras equivalentes).

El trabajo de confirmacion debe resumirse cuantitativamente, de
tal manera que se tengan elementos de juicio para evaluar

objetivamente el resultado de este procedimiento.

Confirmacidon a una fecha distinta a la de los estados financieros.

La confirmacion de cuentas por cobrar puede llevarse a cabo a la

fecha de los estados financieros o a otra que resulte conveniente. Sin

embargo debe tomarse en cuenta que la efectividad del control interno

lo permita. Es recomendable que el lapso entre la fecha de la
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confirmacion vy la de los estados financieros, no exceda el periodo de
recuperacion de la cartera. De cualquier manera, cuando la
confirmacion se realiza en fecha distinta a la de los estados financieros
el auditor debe efectuar pruebas sobre los movimientos registrados

entre la fecha de la confirmacion y la de los estados financieros.

Cuentas no confirmadas por requerimientos de la empresa.

En los casos en que la empresa solicite al auditor que no confirme
ciertas cuentas, previamente seleccionadas, éste debera evaluar esta
limitacion y si es de tal forma importante que deba expresar una
salvedad o abstenerse de opinar, lo hara en los términos de los

pronunciamientos normativos.

3.2 Elementos y herramientas que ayudan al analisis de las

cuentas por cobrar.

El andlisis e interpretacion de los estados financieros proporcionan
muchos elementos de juicio para una adecuada toma de decisiones de
crédito. Son varios, sin embargo, los problemas en nuestro medio que
impiden el uso de estas valiosisimas herramientas. Tales son entre

otros:

e Las empresas que no formulan estados financieros.

e Las que los preparan los consideran para uso interno y por

lo tanto no los proporciona a terceros.
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e Otras empresas que si los preparan Yy los proporcionan a
sus proveedores no resultan confiables por no estar

dictaminados por un contador publico.

e Las empresas que tiene dictaminado sus estados
financieros por contador publico, no todos son dignos de

confianza.

e Muy pocas personas tienen dictaminado sus estados
financieros por contador publico de reconocido prestigio,
pero no todas los proporciona porque, gozando de
renombre, consideran que no tienen porque facilitarselos
mas que a aquellos proveedores que asi lo creen

pertinente.

Por lo anterior resulta poco usual en nuestro pais el examen de
estados financieros para fines de credito, lo cual hace que la toma de
decisiones para éste propdsito se vea rodeada de mayor

incertidumbre.

3.2.1 Estados financieros Dictaminados.®

Los estados financieros que habitualmente son dictaminados por

contador publico son:

16 Molina Aznar, Victor. Estrategias de Cobranza en Epoca de crisis. Grupo Editorial ISEF.22. Edicion. 2002.
p 26.
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-El Balance General y

-El Estado de Pérdidas y Ganancias.

Para efectos de un analisis correcto de estos estados financieros es
requisito indispensable que no sean consolidados y preferentemente

se preparen de manera comparativa.

Balance general/ Estado de Situacion Financiera.’

Es el estado que muestra la situacion financiera de una empresa en un

momento dado.

El Balance General actualmente conocido como Estado de Situacion
Financiera, por incluir todos los valores (derechos y obligaciones) con
gue opera una empresa, decimos que es el estado mas completo que

se puede formular.

Ademas, es estatico por que nos muestra la situacion que estos
valores financieros guardan en una fecha, que puede ser la del cierre
del ejercicio (un afio) o cualquier otra que se desee (inferior a un afio).

Estado de Resultados / Estado de Pérdidas y ganancias.

Es el estado que muestra las operaciones que ha tenido una empresa

durante un periodo hasta llegar a los resultados obtenidos.

7 Calvo Langarica, César. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Editorial PAC. 82 Edicion.
México, 2002. p 7.
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Este estado es de mucha importancia, no por el resultado que arroje
(utilidad o pérdida) sino determina paso a paso la forma en que se
llego a dicho resultado; el cual podriamos obtenerlo del propio Estado
de Situacion Financiera, si eso fuera lo que nos interesara, por esta
razon, se considera que es un estado principal y a su vez dinamico,
por no dar cifras a una fecha, sino el movimiento de operaciones

acumuladas en un periodo.

3.2.2 Herramientas para el andlisis e interpretacion de los estados

financieros.
En el andlisis e interpretacion de los estados financieros existen
diferentes herramientas utilizables para lograr este propdsito siendo
las siguientes:

- Por tendencias.

- Por proporciones y porcentajes.

- Por estadisticas y graficas.

- Por correlacion de partidas.

Por tendencias.

En este método se examina la informacion financiera relativa a varios

afos con lo cual se puede ver la tendencia del negocio.

Por proporciones y porcentajes.
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Se establece la proporcion que una partida tiene con otra o bien, que
porcentaje representa una de la otra. Se parte de la cifra mas alta

como es, el rubro de ventas al cual se le asigna el 100%.

Por estadisticas y graficas.

Partiendo de las estadisticas es posible preparar graficas que permiten
apreciar de una manera objetiva como ha sido el comportamiento de
una empresa a través de los meses o bien de los afios.

Por la correlacion de partidas.

Consiste en relacionar una partida de un estado financiero con otra o

del mismo o bien con algun otro, siempre que guarden relacién ambas.
3.2.3 Las Razones.™

Este procedimiento consiste “en determinar las diferentes relaciones
de dependencia que existen al comparar geométricamente las cifras
de dos o mas conceptos que integra el contenido de los estados

financieros de una empresa determinada”.

Por razones debemos entender:

18 Calvo Langarica, César. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Editorial PAC. 82. Edicién.
México, 2002. p 22.
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“La relacion de magnitud que existe entre dos cifras que se comparan

entre si”; es decir:

a) La diferencia aritmética que existe entre dos cifras que se
comparan entre si, o bien:
b) La interdependencia geométrica que existe entre dos cifras que

se comparan entre Si.

Existen dos clases de razones, las aritméticas y las geométricas, en

las primeras se aplican operaciones de suma o resta.

En las razones geomeétricas se aplican operaciones de multiplicacién o

division.

En el procedimiento de razones simples se aplican razones
geomeétricas supuesto que las relaciones de dependencia son las que
tienen verdadera importancia y no los valores absolutos que de las

cifras de los estados financieros pudieran obtenerse.

3.2.4 Clasificacion de las razones.

Las razones pueden clasificarse como siguen:

Por la naturaleza de las cifras:

a) Razones estaticas,

b) Razones dindmicas.
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Il. Por su significado o lectura:
a) Razones financieras
b) Razones de rotacién

c) Razones cronolégicas

lll.  Por su aplicacion u objetivos:
a) Razones de rentabilidad
b) Razones de liquidez
c) Razones de actividad

d) Razones de solvencia y endeudamiento

Seran razones estaticas, cuando el antecedente o consecuente,
numerador y denominador, emanan o proceden de estados financieros

como el balance general.

Seran razones dinamicas, cuando el antecedente y consecuente,
numerador y denominador, emanan de un estado de financiero

dinamico, como el estado de resultados.

Las razones financieras, son aquellas que se leen en dinero, en pesos,

etc., (unidad monetaria).

Las razones de rotacion, son aquellas que se leen en ocasiones

(numero de rotaciones o vueltas al circulo comercial o industrial).

Las razones cronolégicas, son aquellas que se leen en dias (unidad de

tiempo, es decir, pueden expresarse en dias, horas, minutos, etc.)
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Las razones de rentabilidad, son aquellas que miden la utilidad,

dividendos, créditos, etc., de una empresa.

Las razones de liquidez, son aquellas que estudian la capacidad de

pago en efectivo o dinero de una empresa.

Las razones de actividad, son aquellas que miden la eficiencia de las

cuentas por cobrar y por pagar.

Las razones de solvencia y de endeudamiento, son aquellas que
miden la porcion de activos financieros, por deuda de terceros, miden
asi mismo, la habilidad para cubrir interéses de la deuda, y

compromisos inmediatos, etc.

Cuadro de Razones Financieras:*®

Razones Formula Objetivo

1. Financieras (se
miden y leen en

pesos)

De capital de trabajo | Activo circulante / Medida para cubrir
Pasivo circulante compromisos en el

futuro cercano

19 perdomo Moreno, Abraham. Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros.Editorial ECASA.
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Del margen de

seguridad

de

Pasivo circulante

Capital trabajo/

Medida de las
inversiones de
acreedores y

propietarios

Severa o0 prueba del

Activo rapido/ Pasivo

Medida del indice de

acido circulante solvencia inmediata
De liquidez / o Caja y bancos/ Pasivo |Mide el indice de
disponible circulante liquidez inmediata

2. Financieras (se
miden y se leen en

veces)

De clientes

Ventas netas/

Promedio de clientes

Mide la eficiencia en el

manejo de crédito a

clientes
Cuadro de razones de Liquidez y Actividad.?
Razones Formula Objetivos
1. Liquidez

Disponible capital de

trabajo

Caja y bancos/ Pasivo

circulante

Medir el indice de

liquidez disponible.

Disponible capital de

trabajo

Activo circulante/

Pasivo circulante

Medir la habilidad para
cubrir compromisos

inmediatos.

20 perdomo Moreno, Abraham. Anélisis e interpretacion de Estados Financieros. Editorial ECASA.
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Severa o del acido Activo circulante- Medir el indice de

Inventarios /Pasivo solvencia inmediata.
circulante
2. Actividad.
Rotacion de cartera o |Prom. Clientes x 360/ |Medir la eficiencia en
clientes ventas a crédito el manejo del crédito
promedio de cliente.
Rotacion de Proveedores x 360/ Medir la eficiencia en
proveedores compras a credito el uso de crédito de
proveedores.

En base a lo anterior, podemos extraer algunas de las mas

representativas y Utiles para el area de cuentas por cobrar.

indice o andlisis de solvencia.

Activo Circulante

Pasivo circulante
La proporcién que se ha considerado razonable es de dos pesos de
activo circulante por uno de pasivo circulante. Mediante esta razén se
podra ver que cantidad del activo circulante esta financiado por los

accionistas y cual por parte de los terceros.

Prueba de acido o indice de liquidez.
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Activos de inmediata realizacion o activos liguidos

Pasivo circulante

Una solvencia muy satisfactoria, en general, es de un peso de activos

liquidos por un peso de pasivos circulantes, no debiendo esta

proporcidn ser menor a cincuenta centavos de los primeros por

un

peso del segundo. Este indice representa la cantidad de dinero

disponible, liquido, para cumplir con el pago de los compromisos

financieros o corto plazo de los terceros (proveedores, acreedores

diversos, etc.) Los activos de inmediata realizacion son caja, bancos,

inversiones a corto plazo, asi como cuentas y documentos por cobrar,

estos ultimos facilmente convertibles a efectivo.

Rotacién de cuentas por cobrar.

Cuentas por cobrar del mes Rotacién de cuen-

Promedio diario de ventas del mes tas por cobrar
Ventas netas del mes = Promedio diario de ventas del
30 dias mes
365 dias del afio = Promedio de dias que
Rotacion de cuentas por cobrar tardan en cobrarse las

cuentas a los clientes.
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Ejemplo:

Cuentas por cobrar del mes 130 000 3.96 Rotacion
Promedio diario de ventas 32 800 de cuentas por
cobrar.

Promedio diario de ventas del mes 984 000 $32 800

30 dias 30
365 dias del afio 365 = 92.17 Promedio de
Rotacion de cuentas por cobrar  3.96 dias que tarda

en cobrarse

las cuentas del

cliente
Rotacién de cuentas por pagar.
Compras netas a crédito = Rotacion de cuentas por pagar
Saldo promedio de cuentas
por pagar
365 dias del afio = Promedio de dias
Rotacion de cuentas por pagar de pago a proveedores
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Ejemplo

Compras netas a credito 60.000 = 2.40 Rotacion

Saldo promedio de cuentas por pagar 25.000 de cuentas
por pagar

365 dias del afio 365 = 152.08 Promedio de dias de

Rotacién de cuentas 2.4 pago a proveedores.

por pagar

3.3 Andlisis de la antigiiedad de saldos.*

El analisis de antigliedad de saldos es una magnifica herramienta para
mantener al dia las cuentas y documentos por cobrar, pues pone al

descubierto la situacion de la cartera con toda claridad.

Si los dias de venta en cartera reflejan el estado de ésta en conjunto,

este analisis constituye un desglose de la misma por cada deudor.

El primer analisis lleva tiempo hacerlo, con mayor razén tratandose de
numerosos clientes, por ello lo recomendable es aplicar la Ley de
Pareto o Regla 80-20 que dice que el 20% de las cuentas por cobrar

en numero representan el 80% de las cuentas por cobrar en monto,

2 Molina Aznar, Victor. Estrategias para Otorgar créditos Sanos. Grupo Editorial ISEF. 22, Edicién. 2002. p
3L
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por consiguiente, lo indicado es comenzar a formular este analisis con
las que son las mas importantes, para posteriormente formularlos por

los que son menos.

Ahora bien, debe establecerse un programa, de tal manera que en un
lapso de 25 dias concluido el andlisis, excepto si la empresa opera en
una computadora las cuentas o0 documentos por cobrar.
Ejemplificando si los clientes fueran mil, habria que trabajar con 40
diarios. Pero lo importante no es formular este analisis sino tomar
accion de inmediato, ya que si se deja pasar el tiempo, los datos
consignados en el andlisis de antigiedad de saldos, pueden verse
modificados por pagos efectuados o por devoluciones de mercancias
en el lapso comprendido entre su elaboracion y la gestion de cobro, lo

cual podria molestar a los deudores.

Una vez formulado el primer andlisis, se facilitara la elaboraciéon de los

posteriores.

El analisis de la antigiiedad de saldos puede prepararse considerando
los plazos siguientes: a 15 dias; de 16 a 30 dias; de 31 a 45 dias; de
46 a 60 dias; y mas de 60 dias.

Desde luego que los periodos anteriores sefialados no son los unicos,

ya que pudieran ser menores o mayores, todo dependera de las

necesidades de la empresa.
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Como se pudo apreciar, las cuentas por cobrar forman parte
importante del ciclo de vida de las empresas, por tal razén el tener un
buen control en esta area, conlleva a unas finanzas sanas, ya que
influyen directamente en la alimentacion de la corriente de fondos. En
este capitulo conocimos algunas de las herramientas que el auditor
aplica en su revision, también podemos notar que el éxito de una
buena revision implica el conocimiento de las caracteristicas
particulares del giro de la empresa, asi como la experiencia que el
auditor va obteniendo con el ejercicio de la profesion, ya que la
aplicacion de las técnicas o combinacion de las mismas depende en

gran parte de las actitudes y aptitudes del profesionista.
Basados en la teoria presentada a continuacion tenemos un caso

practico de auditoria a las cuentas por cobrar de una Organizacion de

Investigacion por Contrato.
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CASO PRACTICO.

ANTECEDENTES.

Hoy en dia muchos procesos empresariales han seguido la tendencia
del “outsourcing”, que es la contratacion total o parcial de un proyecto,

también conocida como subcontratacion.

El “outsourcing” es definido como: una relacion contractual entre un
vendedor externo y una empresa en la cual el vendedor asume la

responsabilidad de una o mas funciones de negocio de la empresa.

Dicho “outsourcing “requiere un cambio en la manera tradicional de
pensar en cuanto a investigacion clinica; implica un planteamiento
estratégico y un analisis de negocio y econdmico riguroso,
particularmente de las actividades que no son esenciales para la

competencia operativa de una compafia farmacéutica.

El proceso de desarrollar un nuevo producto farmacéutico es caro e
implica una inversion considerable de tiempo. En promedio se
precisan de 10 a 15 aflos desde el momento que se descubre una
molécula hasta que se comercializa el producto, con un costo medio
de 259 millones de dolares. El gasto de este largo proceso se ve
compensado por los beneficios obtenidos con la comercializacion de
los productos exitosos, sin embargo 1 de cada 60,000 compuestos

acaba siendo un producto comercial de éxito.
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Como consecuencia directa del largo periodo de desarrollo clinico
relativo al corto periodo de proteccion por patente, existe un interés
intenso de acelerar el proceso de desarrollo de productos que mejore

la rentabilidad de las compafiias farmaceéuticas y biotecnoldgicas.

Por esta razon nacen las Organizaciones de Investigacion por
Contrato o Contract Research Organization, por sus siglas en inglés
(CRO). Este tipo de empresas son contratadas por un promotor o
patrocinador (cliente) para realizar una 0 mas funciones y servicios
relacionados con la realizacion de Ensayos Clinicos, disefiados para
obtener la aprobaciéon reguladora en el mercado de un nuevo producto

farmaceéutico o biotecnoldgico.

Las CROs nacen con fuerza en la década de los 80, nacen
inicialmente como servicios de consultoria pero rapidamente avanzan

hasta ofrecer una amplia gama de servicios.

Los servicios que ofrecen las CROs a sus clientes van desde la
consultoria y el asesoramiento relacionado con el disefio de
programas de desarrollo de farmacos (protocolos de investigacion),
hasta los diferentes servicios que forman parte del proceso de
desarrollo clinico; como el monitoreo clinico de los centros de
investigacion con base en el protocolo de investigacion, el manejo de
datos y andlisis estadistico; la redaccion de informes estadisticos,
clinicos, de experto y publicaciones, y presentacion a las autoridades
reguladoras de la documentacion necesaria para la aprobacién de

diferentes fases del desarrollo del producto o de la comercializacion
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del propio producto. De algin modo, dichos servicios pueden
agruparse en tres areas: desarrollo del farmaco, recursos relacionados

y marketing.

No solo el patrocinador farmacéutico es el Unico cliente de una CRO.
Podemos hablar de una red o matriz de clientes dividida en dos
dimensiones: clientes internos y clientes externos. La distincion
primaria de esta matriz es que los clientes internos suplementan,
apoyan o son parte del equipo virtual que facilita los servicios dentro
de la CRO, para alcanzar las necesidades de los clientes externos.
Estos clientes internos son las diferentes divisiones internas de la
CRO, otras CROs subcontratadas, laboratorios de analisis, empresas
de distribucién de suministros, incluyendo los farmacos, los propios
investigadores de un ensayo clinico contratados por la CRO. Por otro
lado, entre los clientes externos se hayan los promotores (compaiiia
farmacéutica, biotecnoldgicas, investigadores, etc.) o las agencias

reguladoras.

La empresa sobre la cual vamos a trabajar es una CRO, su hombre es
Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V. y se dedica a prestar
servicios de investigacion dentro del area clinica para el desarrollo de
nuevos medicamentos que den mayor calidad de vida a todas aquellas
personas que tienen padecimientos de distintas enfermedades
degenerativas como lo son la de diabetes y el cancer en todos su

tipos, entre otras.
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Esta empresa fue constituida el 1 de enero de 2003 teniendo como
objetivos y propositos ayudar a la humanidad a mejorar y cuidar la

salud.

ANEXO 1
ENTORNO.

El ramo al que pertenece es al de servicios. La competencia para este
tipo de empresa no es muy fuerte ya que son muy pocas empresas
constituidas que realizan este tipo de actividad, o solo algunos de los
laboratorios grandes cuentan con un departamento para la realizacion

de la investigacion en el trabajo de campo.

Como toda sociedad anonima esta regulada por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, su régimen fiscal es el regimen general de ley
del Impuesto Sobre la Renta, el pago del Impuesto al Valor Agregado
e Impuesto Empresarial a Tasa Unica regulado por las leyes
respectivas. Los clientes que tiene son los laboratorios que desarrollan
0 mejoran algun medicamento y requieren de los servicios de
Monitoreo  Clinico, Bioestadistica, Regulatorio, Captura Yy/o

Programacion.

EL Monitoreo Clinico es la actividad en la cual se supervisa que se
esté llevando a cabo el correcto seguimiento del protocolo de
investigacion, en los diferentes centros (hospitales) mediante un tipo
de auditoria a dicho protocolo, estas revisiones son conocidas como

visitas.
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El servicio de Bioestadistica, también conocida como Biometria, es el
resultado que se da a conocer a los clientes con respecto a los datos
obtenidos mediante los reportes de los monitoreos clinicos; con la
informacion este departamento prepara un reporte en el cual es
realizado un analisis estadistico y comparativo que es entregado al
cliente para que éste evalle la informacion referente al medicamento

gue se esta desarrollando.

El servicio de Regulatorio son todos aquellos tramites ante la
Secretaria de Salud y los permisos de importacion que sean

necesarios para la realizaciéon de los estudios.

El servicio de procesamiento de datos clinicos es servicio de captura
gue contratan los laboratorios que tienen su propia area de
investigacion pero que requieren que todos los datos obtenidos sean
capturados en una base de datos determinada, también es donde se
procesan los datos recopilados en los distintos centros y que
alimentan la base de datos para la obtencién de la informacion que

requiere el departamento de Bioestadistica.

Por udltimo el servicio de programacion que se encarga de adaptar los
formatos llenados por los monitores en el centro de manera que el
mismo formato que es llenado a mano se tenga de forma electronica
para que las personas del departamento de procesamiento de datos

capturen la informacion.
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Los principales proveedores con los que realiza operaciones son de
material y equipo clinico, medicamentos, servicios de traduccion,
mensajerias, transportacion, agentes aduanales, mobiliario y equipo
de oficina, comunicaciones, equipo de computo, transporte, Yy

capacitacion de personal.

Por tratarse de una empresa que presta servicios administrativos y de
investigaciéon no produce agentes contaminantes que tengan impacto

al medio ambiente o a la comunidad que le rodea.

Su compromiso con la sociedad es la creacion de empleos y el
colaborar en el desarrollo de nuevos medicamentos contra

enfermedades como el cancer y la diabetes.

Amenazas.

La empresa podria verse afectada en el caso de que surgieran mas
entidades que practicaran su mismo giro, o que los laboratorios que
actualmente contratan los servicios de la compafia decidieran abrir un
area especializada que realizara el trabajo de investigacion que

realizan las Organizaciones de Investigacion por Contrato.

Debilidades.

Dado el crecimiento que la compafia ha experimentado es necesario
una reestructuracion de la organizacion, sobre todo en el area

financiera, ya que con el crecimiento de actividades han traido consigo
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el incremento del volumen de operaciones y transacciones que se
deben procesar para la obtencion de la informacion financiera. Durante
el periodo de reestructuracion o implementacion de nuevos
procedimientos y controles es probable que se intensifique la carga de
trabajo y por consecuencia el incremento de errores que se veran

reflejados en la informacion financiera presentada.

Fortalezas.

La compaiiia cuenta con una administracion que ha tomado accion en
tratar de prever las consecuencias que traeria consigo una falta de
procedimientos y control adecuados al crecimiento que la compaiiia

esta experimentando.

El personal con que cuenta en cada una de las areas tiene la
capacidad y entrenamiento profesionales para realizar su trabajo de
acuerdo a la calidad que sus clientes, en este caso los laboratorios,

demandan.

Oportunidades.

En este tipo de empresas la experiencia que se va adquiriendo en las
diferentes areas terapéuticas es muy importante, ya que de acuerdo al
tipo de estudio que se corre se logra obtener mayor conocimiento o
especialidad en diversas areas clinicas, lo que conlleva a que los
laboratorios prefieran contratar los servicios de una empresa

experimentada con personal altamente capacitado.
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PROBLEMATICA DE LA EMPRESA.

La empresa Servicios e Investigaciones Clinicas, S.A de C.V. ha
tenido un gran crecimiento después de haber conseguido contratos
con importantes laboratorios para realizar estudios de monitoreo, la
compafia ya contaba con contratos con laboratorios que requirieron
de servicios de captura y procesamiento de datos, regulatorio y

bioestadistica.

La companfia estipula con los clientes un plazo maximo de cobro por
los servicios de 30 dias naturales contados a partir de la entrega de la
factura y de 45 dias con intercompaifiias. Con el crecimiento de la
empresa el manejo administrativo se ha complicado por el volumen de
operaciones que ahora realiza.

Lo referente al manejo de las cuentas por cobrar e ingresos se maneja
con una peculiaridad, ya que se reconocen ingresos de acuerdo al
avance que se vaya teniendo, a esto la compaiia lo conoce como

avance de obra.

La administracion tiene la preocupacion de saber si realmente se
estan cobrando los ingresos que de acuerdo al avance de obra que se
esta teniendo por cada proyecto se ha reconocido requiere una
revision en lo que se refiere a las cuentas llamadas Ingresos
Realizados no Facturados, Clientes tanto nacionales como
extranjeros, y las cuentas de ingresos. De acuerdo a los reportes
financieros que ha recibido, ha encontrado que se necesita realizar

una revisién y evaluacion de las cuentas por cobrar, ya que por el
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monto reflejado en los estados financieros y los reportes de la
antigledad de saldos muestran que se han dejado de facturar
ingresos que ya se tienen como exigibles segun los contratos

celebrados con algunos de sus clientes.

DESARROLLO.

En esta parte de nuestro trabajo presentaremos la descripcién de
como realizar la revision de ingresos y cuentas por cobrar de una
CRO, utilizaremos anexos para ilustrar de una mejor forma la
documentacion y resultados que arroja la revision de las cuentas

mencionadas utilizando técnicas y procedimientos de auditoria.

La compafia Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V. a
contactado a nuestra firma E&L Contadores S.C. para cotizar nuestros
servicios en la revision antes mencionada y de acuerdo a la necesidad

gue tiene la administracion de la compaifia.

Después de habernos presentado la problematica acordamos con el
cliente la carta convenio en donde estipulamos Ila duracion,
obligaciones y la compensacion por nuestros servicios, y asi formalizar

el servicio de auditoria que se llevara a cabo.

En nuestra planeacion planteamos las siguientes etapas:

12, La investigacion de aspectos generales, en la cual obtuvimos los

rasgos distintivos y particulares de la empresa descritos anteriormente.
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22, Debemos realizar el estudio y evaluacion del control interno, en
este caso el del departamento de administracion de proyectos o PBM
(Project Bussines Management) y el departamento de cuentas por
cobrar o AR (Accounts Receivable), con la finalidad de conocer los

procedimientos establecidos en la operacion de cada departamento.

32, Después de haber realizado nuestro estudio y evaluacion del
control interno, y con base a los resultados, desarrollaremos el
programa de trabajo, en donde especificaremos los procedimientos
gue aplicaremos en nuestra investigacion, el tipo de informacion que
requeriremos, y asignaremos las actividades y responsabilidades al
personal para este trabajo de auditoria, asi como los tiempos

esperados de la conclusién de nuestro trabajo.

Dentro de la segunda etapa necesitamos conocer los siguientes
puntos que son de gran importancia en el desarrollo de nuestro

trabajo:

» Estructura del departamento de PBM y AR, y localizacion dentro
de la estructura organizacional.

» Procedimientos de los departamentos citados.

La informacidén antes mencionada la conoceremos mediante el estudio
general (ver técnicas de auditoria) ya que obtendremos una
apreciacion sobre la fisonomia o caracteristicas generales de los

departamentos.
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Para ello solicitamos una entrevista con el personal de los
departamentos involucrados para presentarnos, dar a conocer las
fechas en las que estaremos trabajando y solicitar de su apoyo en la

realizacion de entrevistas, solicitud de informacion y documentacion.

De acuerdo con nuestro plan de trabajo y para empezar a documentar
nuestra investigacion solicitamos un organigrama para conocer la

estructura organizacional y ubicar a cada uno de los departamentos.

Realizamos entrevistas con el personal de PBM y AR, para obtener
informacion de sus responsabilidades y actividades.

Lo siguiente que haremos sera conocer la estructura y evaluar el
control interno de las areas PBM y AR, asi como conocer los sistemas

contable y el utilizado para la administracién de los proyectos.

Esto es muy importante ya que en los sistemas utilizados se
identifican, rednen, analizan, clasifican, registran y producen Ila

informacion.

Al conocer el sistema debemos evaluar lo siguiente:

» Que se identifiguen y registren Unicamente las transacciones
reales que reunan los criterios establecidos por la
administracion,

» Describan oportunamente todas las transacciones en el detalle
necesario que permita su adecuada clasificacion,

» Cuantifique el valor de las operaciones en unidades monetarias,

» Registre las transacciones en el periodo correspondiente, y
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» Presenten y revelen adecuadamente dichas transacciones en los

estados financieros.

Este punto de revision de los sistemas contables, o procesamiento
electronico de datos como lo tratan las Normas y Procedimientos de
Auditoria, es muy importante ya que de acuerdo a las funciones
especificas del personal y las relaciones jerarquicas, debemos conocer
los procedimientos para autorizar transacciones que seran capturadas
en el sistema, asi como las aprobaciones de cambios a dichos

sistemas.

Por lo que se refiere a los procedimientos de control, lo haremos
evaluando las politicas y procedimientos establecidos por la propia
administracion, ya que del hecho de que existan no quiere decir que
estén funcionando efectivamente. Por este motivo debemos
determinar la manera en que la el personal esta aplicando las politicas

y procedimientos, para concluir que efectivamente estén operando.

Las politicas y procedimientos que evaluaremos deben cumplir con los

siguientes objetivos:

> Debida autorizacion de transacciones y actividades,

» Adecuada segregacion de funciones y responsabilidades,

» Disefio y uso de documentos y registros apropiados que
aseguren el correcto registro de operaciones,

> Establecimiento de dispositivos de seguridad para proteccion de

los activos, y
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> Verificaciones independientes de la actuacion de otros vy
adecuada evaluacion de operaciones registradas, que no es otra

cosa que la revision y supervision del trabajo realizado.

Posterior a la revision del Control Interno de la compaifiia ya podremos
evaluar su funcionamiento mediante pruebas sustantivas. Ademas de
esto podemos determinar el alcance que daremos a nuestra revision

en lo que se refiere a cifras.

Para comenzar con la revision de cifras solicitamos la balanza al
ultimo dia del periodo ya cerrado, con lo gque conoceremos los
importes de las cuentas por cobrar mostrados en los estados
financieros emitidos por dicho periodo, y de los cuales también
solicitamos una copia para cotejar que lo que se tiene registrado en

libros esta reflejado en los estados financieros.

Solicitamos al departamento cuentas por cobrar la integracion de las
cuentas de Ingresos Devengados no Facturados y de los clientes para

poder cruzarlo con los importes de la balanza

Para poder revisar las cuentas antes sefaladas comenzamos por la
determinacion de los ingresos devengados no facturados. El
departamento de PBM elabora un papel de trabajo que basicamente
se trata de una hoja de calculo en donde, por cada proyecto va
descargando las horas que el personal asignado destind durante el
mes. Las horas trabajadas en cada proyecto son obtenidas de un

sistema que desarrollo la misma compafia en la que cada empleado
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captura sus actividades y el tiempo que desting para el desarrollo de la
misma mediante un codigo especial por proyecto y la actividad que

realizo, esta actividad es nombrada Time Sheet u hoja de tiempos.

Los time sheets son revisados y aprobados por los supervisores de
cada empleado para verificar las actividades y el tiempo que se este
registrando, los time sheets que no han sido firmados
electrOnicamente como aprobacion no pueden ser exportados, esto
implica que esos tiempos no sean considerados dentro del avance de
obra del mes y se atrase su facturacion y cobro, por lo que es muy
importante para la compafiia que los tiempos de los empleados sean

capturados y aprobados en tiempo

Los time sheets de cada persona son exportados del sistema “casero”
al formato de hoja de calculo o Excel, es aqui que por formulacion las
horas son multiplicadas por una cuota (rate) asignada a cada actividad

o tarea, como la compaifiia lo llama.

PBM va controlando el avance que cada proyecto tiene mes con mes
para no exceder lo presupuestado en el contrato de servicio, y en caso
de que surja la necesidad de ampliar el tiempo del estudio, se realiza

la respectiva enmienda a dicho contrato.

El avance de obra es revisado y aprobado por el gerente de PBM y por

el contralor.
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De acuerdo a la hoja de célculo el personal de PBM procede a cargar
en el sistema por cada proyecto y tarea el avance de obra del
respectivo mes. El supervisor del departamento da aviso al encargado
de cuentas por cobrar para que pueda iniciar el proceso de posteo del

avance de obra.

El posteo es el dejar asentado en la contabilidad cualquier transaccion
registrada por un usuario, este lo lleva a cabo otra persona distinta a

quien lo registro ya que implica un proceso de revision.

El responsable de cuentas por cobrar se encarga de cotejar que las
cantidades registradas en el sistema son las que se determinaron en
el avance de obra, ademas comprueba que el registro se haya hecho
al proyecto correcto, hecho esto se procede al posteo.

El registro del avance de obra se realiza cargando a la cuenta de
Ingresos Devengados no facturados y abonando a la cuenta de
Ingresos por Honorarios o por PTC; este registro queda asentado

dentro del mismo mes y la facturacion se realiza en el mes siguiente.

El proceso de facturacion se realiza de la siguiente forma: el personal
de PBM introduce los datos de la factura en el sistema como son
cliente, concepto, fecha, importe, etc. Solicita a AR que las facturas

sean impresas para poder enviarlas a los respectivos clientes.

El responsable de AR se encarga de revisar que las facturas que ha
solicitado PBM hayan sido provisionadas y que correspondan los

proyectos y los importes de acuerdo al avance de obra, terminada la
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revision la factura es impresa y se postea el movimiento generado que
es un cargo a la cuenta de clientes con un abono a la cuenta de
Ingresos Devengados no Facturados.

ANEXO 2
Cuautitlan lzcalli a 8 de diciembre del 2008.

Carta Convenio.

Nombre del cliente: Servicios e investigaciones Clinicas, S.A. de C.V.

Cargo: Director General.
Institucion: E&L Consulting, S.C.
Direccion: Via Gustavo Baz, No. 2000 Col. La Loma.

Fracc. Ind. la Loma.
Estimado Director General:
La presente confirma nuestro acuerdo referente a los términos del
convenio y la naturaleza de los servicios que llevaré a cabo para el
analisis de las cuentas por cobrar, asi como del departamento de

credito y cobranza. Las condiciones son las siguientes:

> Periodo: Este convenio sera por un periodo de dos meses,

iniciandose el 7 de marzo del presente afio. Ninguna de las
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partes puede finalizar el contrato antes de treinta dias de

entregar el aviso por escrito correspondiente a la contraparte.

En el caso de terminacion, como auditor seré compensado por

los servicios prestados hasta la fecha de finalizacion.

Obligaciones. Mis obligaciones incluyen:

a) Aplicacion de una revision de la determinacion y registro de
clientes e ingresos.

b) Presentacion de avances semanales sobre el progreso del
proyecto.

c) Preparacion del informe final y exposicion ante la directiva de
la Institucion, incluyendo observaciones y recomendaciones

para la implementacién de los cambios propuestos.

Compensacion. La compensacion por servicios sera de una
tarifa establecida en el anexo 1.1 el cual forma parte integral de
esta carta convenio. Cualquier cambio en el monto de las tarifas
y/o modificaciones del equipo de trabajo originalmente asignado,

sera previamente autorizado por ambas partes.
Vigencia. La vigencia de este contrato, sera renovable al término

del periodo fijado, y hasta la entrega del informe final, asi como

la conformidad del cliente.
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Adjunto a este una copia del convenio para sus registros. Favor
de firmar el original y devolverlo a esta oficina con nuestro

representante o indicaremos cuando pasaremos por el mismo.

Atentamente Aceptado y aprobado
L.C. Luis Acosta C.P Mario Rodriguez G.
E&L Consulting, S.C. Director General.

Tarifas Actuales de Honorarios por hora.

Puesto Costo

Asociado $ 1,200.00
Gerente 600.00
Coordinador 400.00
Analista 300.00

A continuacién se relaciona al equipo de trabajo que intervendra en la
revision de la determinacion y registro de ingresos y clientes a

Servicios e Investigaciones Clinicas, S.A de C.V.
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Nombre Puesto Costo
Acosta Leodn Luis Gerente $600.00
Marin Carrillo Esbeidy |Analista 300.00

Este cuadro es parte de la carta convenio y se presenta, para que el

cliente conozca los costos y los

intervendra en la revision de su cartera.

integrantes del equipo, que

Cualquier cambio en cuanto a los costos o integrantes del equipo

seran dados a conocer al cliente con siete (7) dias de anticipacion por

escrito.

Atentamente.

L.C.Luis Acosta Ledn
Gerente de auditoria
E&L Consulting S.C.

Aceptado y aprobado.

C.P. Mario Rodriguez G.

Director General.

Servicios e Investigaciones
Clinicas, S.A.
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ANEXO 3

Programa de Trabajo.

Con la finalidad de elaborar una revision a la empresa Servicios e
Investigaciones Clinicos, S.A. de C.V. en la determinacion y registro
de ingresos y clientes se lista el plan de accion propuesto como marco

de referencia para la elaboracion del mismo.

a) Alcance.

Con la revision se pretende dar a conocer si la determinacion y
registro de los ingresos y clientes se esta realizando conforme a los
procedimientos establecidos por la compaifiia asi como la de localizar
espacios de oportunidad para mejorar el funcionamiento e indicar y

sugerir mejoras en el control de dichos procedimientos.

b) Metodologia.

» Recopilacion de informacion.

Por este medio pretendemos obtener la mayor informacion que se
tenga, respecto los procedimientos que lleva a cabo cada
departamento asi como sus reportes e informes. Sera responsabilidad
del cliente el suministrar la informacion requerida, asi como la del
auditor interpretar y valorar los documentos que el cliente conceda a

nuestro auditor. La recopilacion que se realizara puede ser:

- Documental.
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- Observacion.

- Valuacion de sus herramientas tecnolégicas.

- Entrevistas a empleados y a personal relacionado con el area.
- Cuestionarios.

- Cédulas.

c) Responsables.

Debido al tamafio y organizacion de Servicios de Investigacion
Clinicos, S.A. de C.V. se ha decidido integrar un equipo integrado por:

Luis Acosta Ledn, Licenciado en Contaduria Publica que sera el lider y
encargado del proyecto y Esbeidy Marin Carrillo, Licenciada en

Contaduria Publica que seré la analista.

d) Tiempo.

Como se plasmo en el convenio, la duracion aproximada sera de 90
dias habiles a partir del 15 de este mes del presente afio. Cabe hacer
la anotacion que en caso de problemas no imputables a nuestro
equipo de trabajo se informara inmediatamente y por escrito al
Director C.P. Mario Rodriguez Guzman de Servicios de Investigacion
Clinicos, S.A. de C.V. el motivo del atraso y la repercusion en cuanto

el tiempo.

e) Costo.
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El costo de la revision se estipula en la Carta Convenio firmada por
ambas partes. Los gastos de traslado del equipo de revision que
implique un traslado diferente al domicilio de la empresa, tendra que
ser pagado por Servicios de Investigacion Clinicos, S.A. de C.V., asi

como el regreso a las instalaciones si amerita el caso.

De acuerdo a las caracteristicas de la compafiia elaboramos un
programa de auditoria de acuerdo al tipo de revisibn que
practicaremos, en la mayoria de los despachos que prestan los
servicios de auditoria se tiene un programa y cuestionario de control
interno general para determinado rubro, no importando el giro o tipo de
empresa y solo se contestan o aplican los procedimientos de acuerdo

a la empresa que se auditara.
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Cuentas por cobrar e ingresos.

OBJETIVOS DE AUDITORIA

a) Comprobar la autenticidad de los ingresos y cuentas por cobrar.

b) Comprobar la valuacion de las cuentas por cobrar incluyendo el

registro de las estimaciones necesarias para cuentas de dudosa

recuperacion,

prestados, etc.

descuentos, reclamaciones

por  servicios

c) Verificar que todos los ingresos y cuentas por cobrar estén

registrados en

correspondan

a

la contabilidad, comprobando que éstos

transacciones y eventos

efectivamente
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realizados durante el periodo, y que se hayan determinado en

forma razonable y consistente.

d) Comprobar la adecuada presentacion y revelacion en los

estados financieros.

INGRESOS

REVISION DEL PROCESO DE DETERMINACION Y REGISTRO DE
LOS INGRESOS

HECHO
INDICE POR

1. Solicitar listado de personal cobrable
de la compaifiia donde se especifique

nombre, puesto, y salario.

2. Preparar resumen de la
determinacién del costo de venta por

hora

3. Obtener los contratos celebrados con
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los clientes y revisar los términos de
las horas estipuladas para trabajar en
cada proyecto.

Solicitar reporte de registro de
tiempos (Time Sheet) del personal
cobrable y realizar el siguiente
trabajo:

a) Sumarizar las horas registradas de
trabajo por proyecto de cada persona
en cada uno de los meses

b) Del total de horas del mes por
persona comprobar que se este
calculando correctamente el costo de
venta por hora de trabajo

c) Del resultado obtenido cotejar
contra el Avance de Obra que elabora
la compafia para validar que se esta
determinando las cifras correctas
para la provision de los ingresos.
Obtener el papel de trabajo del
Avance de Obra para validar que las
horas trabajadas en proyectos se
estén determinando correctamente.
Solicitar detalle de las cuentas
utilizadas para registrar en

contabilidad el avance de obra y
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llevar a cabo el siguiente trabajo:

a) Cotejar que los montos por
proyecto determinados en el avance
de obra hayan sido provisionados
correctamente en contabilidad.

b) En caso de haber montos en
moneda extranjera revisar que se
estén registrando al tipo de cambio
determinado por el corporativo o
conforme al tipo de cambio publicado
en el DOF

c) Comprobar que la provision del
avance de obra haya sido completa
revisando que el saldo de la cuenta
de ingresos provisionados no
facturados sea igual al total del
avance de obra del mes.

Pedir el consecutivo de Facturacion y
el auxiliar de la cuenta de clientes y
realizar el siguiente trabajo:

a) Cotejar que la factura fue impresa
de acuerdo al importe determinado en
el avance de obra y registrado de
acuerdo a la provisiéon en la cuenta de
activo de Ingresos Ganados nho

Facturados.
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b) Revisar la péliza de registro de la
factura, corroborando que se esta
cancelando la provision del mes
anterior y se esta creando la cuenta
por cobrar en la cuenta de clientes.
Asegurarse que el tipo de cambio
utilizado corresponde al del registro

del avance de obra

CONCLUSIONES

CUENTAS POR COBRAR

a)Se comprobo la autenticidad del

derecho a cobrar las cuentas?

b) Se comprobs su correcta valuacion

y registro contable?

c)Se comprobé su adecuada
presentacion y revelaciéon en los

estados financieros?

RESPUESTAS
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INGRESOS

a) Se comprobo que las Ingresos y su
costo representan transacciones

efectivamente realizadas?

b)Se comprob6 la  adecuada
presentacion y revelacion en los

estados financieros?

c) Se comprobo que haya
consistencia en los meétodos
utilizados para el registro de los

ingresos?

ESBEIDY MARIN
CARRILO

Firma de auditor
que contestd las

conclusiones

RESPUESTAS
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ANEXO 4

E & L CONTADORES S.C.

MARCAS E INDICES EN PAPELES DE TRABAJO

A TODOS LOS INTEGRANTES DE LAS AREAS TECNICAS:
CON OBJETO DE UNIFORMAR EL EMPLEO DE LAS MARCAS DE AUDITORIA, QUE NORMALMENTE SE
USAN EN LOS PAPELES DE TRABAJO, ESTAS DEBERAN REDUCIRSE A LAS SIGUIENTES, UTILIZABLES
EN TODAS LAS SECCIONES, INVARIABLEMENTE SE ESCRIBIRAN CON COLOR DE FUENTE ROJO
MARCA SIGNIFICADO
DE: PARA SERALAR LA FUENTE.

CIFRA COTEJADA CONTRA LIBRO MAYOR.

CIFRA COTEJADA CONTRA REGISTROS AUXILIARES.
INTREGRACION DE SALDO, CIFRA O HECHO DE AUDITORIA ANTERIOR.

OPERACIONES ARITMETICAS VERIFICADAS.

PARA SENALAR PORCENTAJES DE REVISION.

CUMPLE CON REQUISITOS FISCALES (COMPROBANTE ORIGINAL).
NO CUMPLE CON REQUISITOS FISCALES.

COMPROBADO FISICAMENTE.

VERIFICADO CON PRUEBAS FISICAS O RELACIONAR PARTIDAS.

VERIFICADA LA ENTRADA DE MERCANCIA AL ALMACEN O SALIDA DE
MERCANCIA DEL ALMACEN.

CALCULOS VERIFICADOS (IMPUESTOS, PORCENTAJES, INTERESES, ETC.)
PRUEBA DE VALUACION EFECTUADA.

REVISADO EL COBRO (FICHA DE INGRESO) PAGADO (EXPEDICION DE
CHEQUE) POSTERIOR.

CIFRA REVISADA O SUPERVISADA.

PENDIENTE.

CEA LF2 Ax8i N+~ @«

VERIFICADO FiSICAMENTE CONTRA ORIGINALES.

0JO ASUNTO IMPORTANTE.
Al ASIENTO DE AJUSTE (NUMERAR DE 1 A 99).
AR ASIENTO DE RECLASIFICACION (NUMERAR DEL 101 EN ADELANTE).
S SUMATORIA
NOTAS @ LOS NUMEROS ARABIGOS SERVIRAN PARA RELACIONAR CIFRAS

CIFRAS INCLUIDAS

D

) PARA DAR LA EXPLICACION O ACLARACION DE UNA CIFRA SE
REFERENCIARA CON UNA LETRA MINUSCULA Y CIRCULADA PARA
EVITAR CONFUSIONES CON LOS INDICES.

3 PARA EL CASO DE LA CIRCULARIZACION, DEBERA USARSE LA
REFERENCIA QUE SE ANOTA EN CADA CARTA, COMO EJEMPLO PARA
CLIENTES PODRA SER, C-1, C-2. ETC.; PARA PROVEEDORES P-1, P-2, ETC.

(4) TODAS LAS MARCAS O ALGUNA OTRA MARCA QUE SE UTILICE,

DISTINTA A LAS SENALADAS, DEBERAN ANOTARSE AL CALCE DE LOS
PAPELES DE TRABAJO SU SIGNIFICADO.
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ANEXO 5
Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

C-1

Detail General Ledger - Standard

Periods: 01-07 Through 01-08 EMC

30-Ago-08

Jrnl Bat Per Tran Beginning Debit Credit Ending

Type Nbr Ent Date Description Balance Amount Amount Balance

Acct: 11006001 Clientes Sub: 2-00-000

IN 00001 02-07 04/02/2007 Facturacion de Ingresos Febrero 29,611.71 0.00
2,707.30 0.00
IN 00002 02-07 04/02/2007 Facturacion de Ingresos Febrero 26,113.12 0.00
2,387.44 0.00
IN 00003 02-07 04/02/2007 Facturacion de Ingresos Febrero 17,513.10 0.00
1,601.16 0.00
IN 00004 02-07 04/02/2007 Facturacion de Ingresos Febrero 29,885.26 0.00
2,732.31 0.00

Period 02-07 Total 0.00 103,123.19 0.00 103,123.19

0.00 9,428.21 0.00 9,428.21
IN 00005 03-07 05/03/2007 Facturacion de Ingresos Marzo 35,764.00 0.00
3,255.62 0.00
IN 00006 03-07 05/03/2007 Facturacion de Ingresos Marzo 28,174.00 0.00
2,564.70 0.00
IN 00007 03-07 05/03/2007 Facturacion de Ingresos Marzo 17,257.00 0.00
1,570.91 0.00
IN 00008 03-07 05/03/2007 Facturacion de Ingresos Marzo 38,296.00 0.00
3,486.11 0.00

Period 03-07 Total 103,123.19 119,491.00 0.00 222,614.19

9,428.21 10,877.34 0.00 20,305.55
IN 00009 04-07 06/04/2007 Facturacion de Ingresos Abril 33,906.00 0.00
3,049.34 0.00
IN 00010 04-07 06/04/2007 Facturacion de Ingresos Abril 30,737.00 0.00
2,764.34 0.00
IN 00011 04-07 06/04/2007 Facturacion de Ingresos Abril 20,030.00 0.00
1,801.40 0.00
IN 00012 04-07 06/04/2007 Facturacion de Ingresos Abril 38,702.00 0.00
3,480.67 0.00

Period 04-07 Total 222,614.19 123,375.00 0.00 345,989.19

20,305.55 11,095.75 0.00 31,401.30
IN 00013 05-07 03/05/2007 Facturacion de Ingresos Mayo 34,268.00 0.00
3,119.01 0.00
IN 00014 05-07 03/05/2007 Facturacion de Ingresos Mayo 31,008.00 0.00
2,822.29 0.00
IN 00015 05-07 03/05/2007 Facturacion de Ingresos Mayo 21,655.00 0.00
1,971.00 0.00
IN 00016 05-07 03/05/2007 Facturacion de Ingresos Mayo 39,380.00 0.00
3,584.30 0.00

Period 05-07 Total 345,989.19 126,311.00 0.00 472,300.19

31,401.30 11,496.60 0.00 42,897.90
IN 00017 06-07 04/06/2007 Facturacion de Ingresos Junio 35,722.00 0.00
3,297.79 0.00
IN 00018 06-07 04/06/2007 Facturacion de Ingresos Junio 31,008.00 0.00
2,862.60 0.00
IN 00019 06-07 04/06/2007 Facturacion de Ingresos Junio 24,498.00 0.00
2,261.61 0.00
IN 00020 06-07 04/06/2007 Facturacion de Ingresos Junio 39,754.00 0.00
3,670.01 0.00

Period 06-07 Total 472,300.19 130,982.00 0.00 603,282.19

42,897.90 12,092.01 0.00 54,989.91
IN 00021 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio 40,662.00 0.00
3,753.08 0.00
IN 00022 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio 31,631.00 0.00
2,919.52 0.00
IN 00023 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio 28,670.00 0.00
2,646.22 0.00
IN 00024 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio 43,951.00 0.00
4,056.65 0.00

Period 07-07 Total 603,282.19 144,914.00 0.00 748,196.19

54,989.91 13,375.47 0.00 68,365.38
IN 00025 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto 54,654.00 0.00
5,057.93 0.00
IN 00026 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto 41,869.00 0.00
3,874.75 0.00
IN 00027 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto 38,474.00 0.00
3,560.56 0.00
IN 00028 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto 67,066.00 0.00
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Jrnl
Type

Period

00029 09-07

00030 09-07

00031 09-07

00032 09-07

Period

00033 10-07

00034 10-07

00035 10-07

00036 10-07

Period

00037 11-07

00038 11-07

00039 11-07

00040 11-07

Period

00041 12-07

00042 12-07

00043 12-07

00044 12-07

Period

00045 01-08

00046 01-08

00047 01-08

00048 01-08

Period

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 01-08

Tran Beginning
Date Description Balance
08-07 Total 748,196.19
68,365.38

F; ion de Ingresos

F; ion de Ingresos

F; ion de Ingresos

F; ion de Ingresos
09-07 Total 950,259.19
87,065.21

05/10/2007 Facturacion de Ingresos Octubre

05/10/2007 Facturacion de Ingresos Octubre

05/10/2007 Facturacion de Ingresos Octubre

05/10/2007 Facturacion de Ingresos Octubre

10-07 Total 1,157,533.19

105,830.32

06/11/2007 Facturacion de Ingresos Noviembre

06/11/2007 Facturacion de Ingresos Noviembre

06/11/2007 Facturacion de Ingresos Noviembre

06/11/2007 Facturacion de Ingresos Noviembre

11-07 Total 1,375,931.19

125,626.89

06/12/2007 Facturacion de Ingresos Diciembre

06/12/2007 Facturacion de Ingresos Diciembre

06/12/2007 Facturacion de Ingresos Diciembre

06/12/2007 Facturacion de Ingresos Diciembre

12-07 Total 1,597,720.19

146,098.25

08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero

08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero

08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero

08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero

01-08 Total 1,821,492.19
166,692.77

Debit
Amount

6,206.59

202,063.00
18,699.83

55,618.00
5,035.26
43,910.00
3,975.30
38,924.00
3,523.90
68,822.00
6,230.65

207,274.00
18,765.11

58,219.00
5,277.23
48,098.00
4,359.82
42,691.00
3,869.70
69,390.00
6,289.82

218,398.00
19,796.57

59,335.00
5,476.68
48,341.00
4,461.93
44,723.00
4,127.98
69,390.00
6,404.77

221,789.00
20,471.36

60,727.00
5,588.92
48,455.00
4,459.48
45,064.00
4,147.40
69,526.00
6,398.72

223,772.00
20,594.52

60,917.00
5,614.05
48,861.00
4,502.98
45,335.00
4,178.03
72,738.00
6,703.46

227,851.00
20,998.52

C-1

EMC

30-Ago-08

Credit
Amount

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

Ending
Balance

950,259.19
87,065.21

1,157,533.19
105,830.32

1,375,931.19
125,626.89

1,697,720.19
146,098.25

1,821,492.19
166,692.77

2,049,343.19
187,691.29

176



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Jan-07
Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT vC SQ HORAS
ASP001 40 8 16 4 68.00
ASP001 24 24.00
ASP001 28 28.00
ASP001 170 6 176.00
ASP001 185 4 189.00
ASP 40 8 28 24 355 0 16 14 485.00
DIC001 50 16 6 72.00
DIC001 170 170.00
DIC001 64 64.00
DIC001 15 15.00
DIC001 170 170.00
DIC001 50 16 0 0 340 64 0 21 491.00
OMEO001 16 16.00
OMEO001 15 15.00
OMEO001 32 32.00
OMEO001 45 24 69.00
OMEO001 120 120.00
OMEO001 45 0 32 15 120 0 24 16 252.00
RANOO1 145 145.00
RANOO1 60 10 70.00
RANOO1 8 12 20.00
RANOO1 58 8 3 69.00
RANOO1 40 40.00
RANOO1 118 8 40 8 145 0 0 25 344.00

TOTAL POR PROVISIONAR

177

C-1
1
EMC
30-Aqo-08
Precio Monto TC MONTO
x Hora MN PROMEDIO  USD

189.61,/ 12,893.487\ 10.9377 1,178.81/\
65.00 1,560.00 | 10.9377  142.62
81.25 2,275.00 | 10.9377  207.99
32.49 571824 | 10.9377  522.80
37.91 7,164.99_|  10.9377 __ 655.07.
29,611.71  10.9377 2,707.29

13543,/ 9,750.96/\ 10.9377  891.507\
37.91 6,444.70 | 10.9377  589.21
48.74 3,119.36 | 10.9377  285.19
54.16 812.40 | 10.9377 74.27
35.21 5,985.70_l 10.9377 __ 547.25
26,113.12  10.9377 2,387.42

4333/ 693.287\ 10.9377 63.38"\
43.33 649.95 | 10.9377 59.42
81.25 2,600.00 | 10.9377  237.70
135.43 9,344.67 | 10.9377  854.35
35.21 4,225.20_1  10.9377 ___ 386.29
17,513.10  10.9377 1,601.14

3791,/ 5496957\ 109377  502.56"\
135.43 9,480.10 | 10.9377  866.73
59.58 1,191.60 | 10.9377  108.94
151.69 | 10,466.61 | 10.9377  956.92
81.25 3,250.00_L 10.9377 __ 297.13
20,885.26  10.9377 2,732.28
103,123.19 9,428.13



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Feb-07
Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT VC HORAS
ASP001 60 10 24 8 102.00
ASP001 12 12.00
ASP001 34 34.00
ASP001 170 6 176.00
ASP001 185 4 189.00
ASP 60 10 34 12 355 0 24 18 513.00
DIC001 75 10 8 93.00
DIC001 170 170.00
DIC001 48 48.00
DIC001 15 15.00
DIC001 170 170.00
DIC001 75 10 0 0 340 48 0 23 496.00
OMEO001 16 16.00
OMEO001 16 16.00
OMEO001 30 30.00
OMEO001 44 24 68.00
OMEO001 120 120.00
OMEO001 44 0 30 16 120 0 24 16 250.00
RANO01 145 145.00
RANO001 78 8 86.00
RANO001 8 15 23.00
RANO001 95 10 4 109.00
RANO001 40 40.00
RANOO1 173 10 40 8 145 0 0 27 403.00

TOTAL POR PROVISIONAR

178

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 19,340.007\ 10.9853

65.00 780.00 10.9853
81.25 2,762.00 10.9853
32.49 5,718.00 10.9853
37.91 7,164.00 10.9853

35,764.00 10.9853

135.43\/ 12,594.00/\ 10.9853

37.91 6,444.00 10.9853
48.74 2,339.00 10.9853
54.16 812.00 10.9853
35.21 5,985.00 10.9853

28,174.00 10.9853

4333/ 693.007\ 10.9853

43.33 693.00 10.9853
81.25 2,437.00 10.9853
135.43 9,209.00 10.9853
35.21 4,225.00 10.9853

17,257.00 10.9853

3791/ 5496.007\ 10.9853
135.43 | 11,646.00 | 10.9853

59.58 1,370.00 10.9853
151.69 16,534.00 10.9853
81.25 3,250.00 10.9853

38,296.00 10.9853

119,491.00 T

MONTO
uUsD

1,760.53\
71.00
251.42
520.51

652.14

3,255.60

1,146.447\
586.60
212.92

73.91

544.8

2,564.68

63.08"\

63.08
221.84
838.30

384.60.

1,570.90

500.30"\

1,060.14
124.71
1,505.10

295.84

3,486.09

10,877.27



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Mar-07
Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT vC SQ HORAS
ASP001 78 15 93.00
ASP001 5 5.00
ASP001 34 34.00
ASP001 170 6 176.00
ASP001 185 12 197.00
ASP 78 0 34 5 355 0 33 505.00
DIC001 90 18 108.00
DIC001 170 170.00
DIC001 60 60.00
DIC001 14 14.00
DIC001 170 170.00
DIC001 90 0 0 0 340 60 32 522.00
OMEO001 38 38.00
OMEO001 8 8.00
OMEO001 30 30.00
OMEO001 60 84.00
OMEO001 120 120.00
OMEO001 60 0 30 8 120 0 38 280.00
RANOO1 145 145.00
RANOO1 85 8 93.00
RANOO1 8 15 23.00
RANOO1 95 4 99.00
RANOO1 40 12 52.00
RANO0O1 180 0 40 8 145 0 39 412.00

TOTAL POR PROVISIONAR

179

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 17,633.007\ 11.1191

65.00 325.00 11.1191
81.25 2,762.00 11.1191
32.49 5,718.00 11.1191
37.91 7,468.00 11.1191

33,906.00 11.1191

135.43\/ 14,626.00/\ 11.1191

37.91 6,444.00 11.1191
48.74 2,924.00 11.1191
54.16 758.00 11.1191
35.21 5,985.00 11.1191

30,737.00 11.1191

4333/ 1,646.007\ 11.1191

43.33 346.00 11.1191
81.25 2,437.00 11.1191
135.43 11,376.00 11.1191
35.21 4,225.00 11.1191

20,030.00 11.1191

3791/ 5496.007\ 11.1191
135.43 | 12,594.00 | 11.1191

59.58 1,370.00 11.1191
151.69 15,017.00 11.1191
81.25 4,225.00 11.1191

38,702.00 11.1191

123,375.00 T

MONTO
uUsD

1,585.827\
29.22
248.40
514.25

671.63

3,049.32

1,315.39/\
579.54
262.97

68.17

538.26

2,764.33

148.03/\

31.11
219.17
1,023.10

379.97

1,801.38

494.28/\

1,132.64
123.21
1,350.55

379.97

3,480.65

11,095.68



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Apr-07
Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT vC SQ HORAS
ASP001 80 15 95.00
ASP001 2 2.00
ASP001 35 35.00
ASP001 170 9 179.00
ASP001 185 12 197.00
ASP 80 0 35 2 355 0 36 508.00
DIC001 90 20 110.00
DIC001 170 170.00
DIC001 60 60.00
DIC001 14 14.00
DIC001 170 170.00
DIC001 90 0 0 0 340 60 34 524.00
OMEO001 38 38.00
OMEO001 8 8.00
OMEO001 30 30.00
OMEO001 80 16 96.00
OMEO001 120 120.00
OMEO001 80 0 30 8 120 0 54 292.00
RANOO1 145 145.00
RANOO1 90 8 98.00
RANOO1 8 15 23.00
RANOO1 95 4 99.00
RANOO1 40 12 52.00
RANO0O1 185 0 40 8 145 0 39 417.00

TOTAL POR PROVISIONAR

180

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 18,012.007\ 10.9868

65.00 130.00 10.9868
81.25 2,843.00 10.9868
32.49 5,815.00 10.9868
37.91 7,468.00 10.9868

34,268.00 10.9868

135.43\/ 14,897.00/\ 10.9868

37.91 6,444.00 10.9868
48.74 2,924.00 10.9868
54.16 758.00 10.9868
35.21 5,985.00 10.9868

31,008.00 10.9868

4333/ 1,646.007\ 10.9868

43.33 346.00 10.9868
81.25 2,437.00 10.9868
135.43 13,001.00 10.9868
35.21 4,225.00 10.9868

21,655.00 10.9868

3791/ 5496.007\ 10.9868
135.43 | 13,272.00 | 10.9868

59.58 1,370.00 10.9868
151.69 15,017.00 10.9868
81.25 4,225.00 10.9868

39,380.00 10.9868

126,311.00 T

MONTO
uUsD

1,639.427\
11.83
258.76
529.27

679.7

3,119.00

1,355.89/\
586.52
266.13

68.99

544.74,

2,822.27

149.81/\

31.49
221.81
1,183.32

384.55

1,970.98

500.23/\

1,207.99
124.69
1,366.82

384.55,

3,584.28

11,496.53



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

May-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT HORAS
ASP001 90 10 100.00
ASP001 4.00
ASP001 25 15 40.00
ASP001 170 8 178.00
ASP001 185 12 197.00
ASP 90 25 355 15 30 519.00
DIC001 90 20 110.00
DIC001 170 170.00
DIC001 60 60.00
DIC001 14 14.00
DIC001 170 170.00
DIC001 90 0 340 60 34 524.00
OMEO001 38 38.00
OMEO001 3.00
OMEO001 20 18 38.00
OMEO001 90 16 106.00
OMEO001 150 150.00
OMEO001 90 20 150 18 54 335.00
RANO01 145 145.00
RANO001 90 10 100.00
RANO001 15 20.00
RANO001 95 8 103.00
RANO001 20 16 12 48.00
RANOO1 185 20 145 16 45 416.00

TOTAL POR PROVISIONAR

181

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 18,961.007\ 10.8321

65.00 260.00 10.8321
81.25 3,250.00 10.8321
32.49 5,783.00 10.8321
37.91 7,468.00 10.8321

35,722.00 10.8321

135.43\/ 14,897.00/\ 10.8321

37.91 6,444.00 10.8321
48.74 2,924.00 10.8321
54.16 758.00 10.8321
35.21 5,985.00 10.8321

31,008.00 10.8321

4333/ 1,646.007\ 10.8321

43.33 129.00 10.8321
81.25 3,087.00 10.8321
135.43 14,355.00 10.8321
35.21 5,281.00 10.8321

24,498.00 10.8321

3791/ 5496.007\ 10.8321
135.43 | 13,543.00 | 10.8321

59.58 1,191.00 10.8321
151.69 15,624.00 10.8321
81.25 3,900.00 10.8321

39,754.00 10.8321

130,982.00 T

MONTO
uUsD

1,750.447\
24.00
300.03
533.87

689.43

3,297.77

1,375.26”\
594.89
269.93

69.97

552.5

2,862.57

151.95"\

11.90
284.98
1,325.22

487.53

2,261.58

507.38"\

1,250.26
109.95
1,442.37

360.04.

3,670.00

12,091.92



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Jun-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT HORAS
ASP001 105 10 115.00
ASP001 3.00
ASP001 25 40 65.00
ASP001 170 12 182.00
ASP001 185 12 197.00
ASP 105 25 355 40 34 562.00
DIC001 100 20 120.00
DIC001 170 170.00
DIC001 45 45.00
DIC001 14 14.00
DIC001 170 170.00
DIC001 100 0 340 45 34 519.00
OMEO001 38 38.00
OMEO001 3.00
OMEO001 20 40 60.00
OMEO001 105 16 121.00
OMEO001 160 160.00
OMEO001 105 20 160 40 54 382.00
RANO01 150 150.00
RANO001 100 10 110.00
RANO001 15 20.00
RANO001 105 8 113.00
RANO001 20 30 12 62.00
RANOO1 205 20 150 30 45 455.00

TOTAL POR PROVISIONAR

182

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 21,805.007\ 10.8343

65.00 195.00 10.8343
81.25 5,281.00 10.8343
32.49 5,913.00 10.8343
37.91 7,468.00 10.8343

40,662.00 10.8343

135.43\/ 16,251.00/\ 10.8343

37.91 6,444.00 10.8343
48.74 2,193.00 10.8343
54.16 758.00 10.8343
35.21 5,985.00 10.8343

31,631.00 10.8343

4333/ 1,646.007\ 10.8343

43.33 129.00 10.8343
81.25 4,875.00 10.8343
135.43 16,387.00 10.8343
35.21 5,633.00 10.8343

28,670.00 10.8343

3791/ 5686.007\ 10.8343
135.43 | 14,897.00 | 10.8343

59.58 1,191.00 10.8343
151.69 17,140.00 10.8343
81.25 5,037.00 10.8343

43,951.00 10.8343

144,914.00 T

MONTO
uUsD

2,012.58"\
17.99
487.43
545.76

689.29

3,753.05

1,499.95\
594.77
202.41

69.96

552.4

2,919.50

151.92/\

11.90
449.95
1,512.51

519.9

2,646.20

524.817\

1,374.98
109.92
1,582.01

464.9

4,056.63

13,375.38



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Jul-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 180 4 184.00
ASP001 3.00
ASP001 15 60 75.00
ASP001 180 5 185.00
ASP001 185 12 197.00
ASP 180 15 365 60 0 21 644.00
DIC001 180 3 183.00
DIC001 180 180.00
DIC001 65 65.00
DIC001 14 14.00
DIC001 180 180.00
DIC001 180 0 360 65 0 17 622.00
OMEO001 38 38.00
OMEO001 3.00
OMEO001 12 55 67.00
OMEO001 180 4 184.00
OMEO001 180 180.00
OMEO001 180 12 180 55 0 42 472.00
RANO001 180 180.00
RANO001 180 3 183.00
RANO001 15 20.00
RANO001 180 2 182.00
RANO001 20 50 12 82.00
RANOO1 360 20 180 50 0 32 647.00

TOTAL POR PROVISIONAR

183

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 34,888.007\ 10.8056

65.00 195.00 10.8056
81.25 6,093.00 10.8056
32.49 6,010.00 10.8056
37.91 7,468.00 10.8056

54,654.00 10.8056

135.43\/ 24,783.00/\ 10.8056

37.91 6,823.00 10.8056
48.74 3,168.00 10.8056
54.16 758.00 10.8056
35.21 6,337.00 10.8056

41,869.00 10.8056

4333/ 1,646.007\ 10.8056

43.33 129.00 10.8056
81.25 5,443.00 10.8056
135.43 24,919.00 10.8056
35.21 6,337.00 10.8056

38,474.00 10.8056

3791/ 6,823.007\ 10.8056
135.43 | 24,783.00 | 10.8056

59.58 1,191.00 10.8056
151.69 27,607.00 10.8056
81.25 6,662.00 10.8056

67,066.00 10.8056

202,063.00 T

MONTO
uUsD

3,228.69/\
18.04
563.87
556.19

691.1

5,057.91

2,293.53/\
631.43
293.18

70.14

586.45,

3,874.73

152.32/\

11.93
503.72
2,306.11

586.45,

3,560.53

631.43/\

2,293.53
110.22
2,554.87

616.53

6,206.58

18,699.75



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Aug-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 184 2 186.00
ASP001 2.00
ASP001 15 60 8 83.00
ASP001 180 5 185.00
ASP001 185 12 197.00
ASP 184 15 365 60 0 27 653.00
DIC001 185 3 188.00
DIC001 180 180.00
DIC001 65 14 79.00
DIC001 24 24.00
DIC001 184 184.00
DIC001 185 0 364 65 0 41 655.00
OMEO001 38 38.00
OMEO001 4.00
OMEO001 12 55 67.00
OMEO001 183 4 187.00
OMEO001 180 180.00
OMEO001 183 12 180 55 0 42 476.00
RANO001 183 183.00
RANO001 183 3 186.00
RANO001 3 6.00
RANO001 184 2 186.00
RANO001 20 68 12 100.00
RANOO1 367 20 183 68 0 20 661.00

TOTAL POR PROVISIONAR

184

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 35,267.007\ 11.0457

65.00 130.00 11.0457
81.25 6,743.00 11.0457
32.49 6,010.00 11.0457
37.91 7,468.00 11.0457

55,618.00 11.0457

135.43\/ 25,460.00/\ 11.0457

37.91 6,823.00 11.0457
48.74 3,850.00 11.0457
54.16 1,299.00 11.0457
35.21 6,478.00 11.0457

43,910.00 11.0457

4333/ 1,646.007\ 11.0457

43.33 173.00 11.0457
81.25 5,443.00 11.0457
135.43 25,325.00 11.0457
35.21 6,337.00 11.0457

38,924.00 11.0457

3791/ 6,937.007\ 11.0457
135.43 | 25189.00 | 11.0457

59.58 357.00 11.0457
151.69 28,214.00 11.0457
81.25 8,125.00 11.0457

68,822.00 11.0457

207,274.00 T

MONTO
uUsD

3,192.82/\
11.76
610.46
544.10

676.10,

5,035.24

2,304.96”\
617.70
348.55
117.60

586.47.

3,975.28

149.01/\

15.66
492.77
2,292.74

573.70.

3,523.88

628.02/\

2,280.43
32.32
2,554.29

735.58

6,230.64

18,765.04



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Sep-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT vC SQ HORAS
ASP001 184 2 186.00
ASP001 2.00
ASP001 18 75 25 118.00
ASP001 183 5 188.00
ASP001 185 3 188.00
ASP 184 18 368 75 0 35 682.00
DIC001 185 4 189.00
DIC001 183 183.00
DIC001 80 12 92.00
DIC001 85 85.00
DIC001 184 184.00
DIC001 185 0 367 80 0 101 733.00
OMEO001 90 90.00
OMEO001 4.00
OMEO001 16 75 91.00
OMEO001 183 183.00
OMEO001 183 183.00
OMEO001 183 16 183 75 0 90 551.00
RANOO1 183 183.00
RANOO1 183 3 186.00
RANOO1 3 6.00
RANOO1 184 2 186.00
RANOO1 20 75 12 107.00
RANO00O1 367 20 183 75 0 20 668.00

TOTAL POR PROVISIONAR

185

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61 ./ 35,267.007\ 11.0321

65.00 130.00 11.0321
81.25 9,587.00 11.0321
32.49 6,108.00 11.0321
37.91 7,127.00 11.0321

58,219.00 11.0321

13543,/ 25,596.007\ 11.0321

37.91 6,937.00 11.0321
48.74 4,484.00 11.0321
54.16 4,603.00 11.0321
35.21 6,478.00 11.0321

48,098.00 11.0321

4333/ 3,899.007\ 11.0321

43.33 173.00 11.0321
81.25 7,393.00 11.0321
135.43 24,783.00 11.0321
35.21 6,443.00 11.0321

42,691.00 11.0321

3791/ 6,937.007\ 11.0321
135.43 | 25189.00 | 11.0321

59.58 357.00 11.0321
151.69 28,214.00 11.0321
81.25 8,693.00 11.0321

69,390.00 11.0321

218,398.00 T

MONTO
uUsD

3,196.76 7\
11.78
869.00
553.65

646.02

5,277.21

2,320.13"\
628.80
406.45
417.23

587.19

4,359.80

353.427\

15.68
670.13
2,246.44

584.0

3,869.69

628.80"\

2,283.24
32.36
2,557.44

787.97.

6,289.81

19,796.51



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Oct-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 184 4 188.00
ASP001 2.00
ASP001 18 85 25 128.00
ASP001 183 5 188.00
ASP001 183 3 186.00
ASP 184 18 366 85 0 37 692.00
DIC001 185 4 189.00
DIC001 183 183.00
DIC001 85 12 97.00
DIC001 85 85.00
DIC001 184 184.00
DIC001 185 0 367 85 0 101 738.00
OMEO001 90 90.00
OMEO001 4.00
OMEO001 16 85 15 116.00
OMEO001 183 183.00
OMEO001 183 183.00
OMEO001 183 16 183 85 0 105 576.00
RANO001 183 183.00
RANO001 183 3 186.00
RANO001 3 6.00
RANO001 184 2 186.00
RANO001 20 75 12 107.00
RANOO1 367 20 183 75 0 20 668.00

TOTAL POR PROVISIONAR

186

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 35,646.007\ 10.8341

65.00 130.00 10.8341
81.25 10,400.00 10.8341
32.49 6,108.00 10.8341
37.91 7,051.00 10.8341

59,335.00 10.8341

135.43\/ 25,596.00/\ 10.8341

37.91 6,937.00 10.8341
48.74 4,727.00 10.8341
54.16 4,603.00 10.8341
35.21 6,478.00 10.8341

48,341.00 10.8341

4333/ 3,899.007\ 10.8341

43.33 173.00 10.8341
81.25 9,425.00 10.8341
135.43 24,783.00 10.8341
35.21 6,443.00 10.8341

44,723.00 10.8341

3791/ 6,937.007\ 10.8341
135.43 | 25189.00 | 10.8341

59.58 357.00 10.8341
151.69 28,214.00 10.8341
81.25 8,693.00 10.8341

69,390.00 10.8341

221,789.00 T

MONTO
uUsD

3,290.16”\
11.99
959.93
563.77

650.8

5,476.66

2,362.54"\
640.29
436.30
424.86

597.9

4,461.91

359.88"\

15.96
869.93
2,287.49

594.69,

4,127.95

640.29/\

2,324.97
32.95
2,604.18

802.37.

6,404.76

20,471.28



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Nov-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 190 5 195.00
ASP001 2.00
ASP001 18 85 25 128.00
ASP001 185 5 190.00
ASP001 183 3 186.00
ASP 190 18 368 85 0 38 701.00
DIC001 185 4 189.00
DIC001 186 186.00
DIC001 85 12 97.00
DIC001 85 85.00
DIC001 184 184.00
DIC001 185 0 370 85 0 101 741.00
OMEO001 90 90.00
OMEO001 4.00
OMEO001 16 85 15 116.00
OMEO001 185 185.00
OMEO001 185 185.00
OMEO001 185 16 185 85 0 105 580.00
RANO001 183 183.00
RANO001 184 3 187.00
RANO001 3 6.00
RANO001 184 2 186.00
RANO001 20 75 12 107.00
RANOO1 368 20 183 75 0 20 669.00

TOTAL POR PROVISIONAR

187

Precio Monto TC
X Hora MN PROMEDIO

189.61,/ 36,973.007\ 10.8656

65.00 130.00 10.8656
81.25 10,400.00 10.8656
32.49 6,173.00 10.8656
37.91 7,051.00 10.8656

60,727.00 10.8656

135.43\/ 25,596.00/\ 10.8656

37.91 7,051.00 10.8656
48.74 4,727.00 10.8656
54.16 4,603.00 10.8656
35.21 6,478.00 10.8656

48,455.00 10.8656

4333/ 3,899.007\ 10.8656

43.33 173.00 10.8656
81.25 9,425.00 10.8656
135.43 25,054.00 10.8656
35.21 6,513.00 10.8656

45,064.00 10.8656

3791/ 6,937.007\ 10.8656
135.43 | 2532500 | 10.8656

59.58 357.00 10.8656
151.69 28,214.00 10.8656
81.25 8,693.00 10.8656

69,526.00 10.8656

223,772.00 T

MONTO
uUsD

3,402.75"\
11.96
957.14
568.12

648.9

5,588.89

2,355.69/\
648.92
435.04
423.63

596.19,

4,459.47

358.837\

15.92
867.41
2,305.80

599.4

4,147.37

638.43/\

2,330.75
32.85
2,596.63

800.04.

6,398.70

20,594.43



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR

Célculo mensual del monto a facturar por proyecto (Avance de Obra)

Dec-07
Codigo TOTAL
Proyecto VM CAP EDIT vC SQ HORAS
ASP001 190 6 196.00
ASP001 2.00
ASP001 18 85 25 128.00
ASP001 185 5 190.00
ASP001 183 3 186.00
ASP 190 18 368 85 0 39 702.00
DIC001 184 8 192.00
DIC001 186 186.00
DIC001 85 12 97.00
DIC001 85 85.00
DIC001 184 184.00
DIC001 184 0 370 85 0 105 744.00
OMEO001 90 90.00
OMEO001 4.00
OMEO001 16 85 15 116.00
OMEO001 183 4 187.00
OMEO001 185 185.00
OMEO001 183 16 185 85 0 109 582.00
RANOO1 183 183.00
RANOO1 190 3 193.00
RANOO1 3.00
RANOO1 195 8 203.00
RANOO1 20 75 12 107.00
RANO00O1 385 20 183 75 0 23 689.00

TOTAL POR PROVISIONAR

188

Precio TC
X Hora PROMEDIO
189.61/ 37,163.00/\ 10.8508
65.00 10.8508
81.25 10.8508
32.49 10.8508
37.91 10.8508
10.8508
135.43/ 26,002.00/\ 10.8508
37.91 10.8508
48.74 10.8508
54.16 10.8508
35.21 10.8508
10.8508
43.33\/ 3,899.00/\ 10.8508
43.33 10.8508
81.25 10.8508
135.43 10.8508
35.21 10.8508
10.8508
37.91/ 6,937.00/\ 10.8508
135.43 10.8508
59.58 10.8508
151.69 10.8508
81.25 10.8508
10.8508

T

MONTO
uUsD

3,424.90"\
11.98
958.45
568.89

649.8

5,614.03

2,396.32/\
649.81
435.63
424.20

597.00,

4,502.96

359.32/\

15.94
868.59
2,333.92

600.23

4,178.00

639.30"\

2,408.76
16.40
2,837.85

801.13

6,703.44

20,998.43



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V. C-1
CUENTAS POR COBRAR
Célculo mensual de las horas a facturar por persona 1-1
EMC
Jan-07 30-Aqo-08
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 40 8 16 4 68 [ 189.61&2,893.48/\
2 Armando Villa ASP001 24 24 65, 1,560.00
3 Arturo Martinez ASP001 28 28 81.25| 2,275.00
4 Perla Flores ASP001 170 6 176 3249 | 5,718.24
5 Omar Vite ASP001 185 4 189 3791 | 7,164.99
6 Ricardo Soto DIC001 50 16 6 72 135.43| 9,750.96
7 Manuel Sanchez DIC001 170 170 37.91| 6,444.70
8 Daniel Flores DIC001 64 64 48.74 | 3,119.36
9 Pedro Salinas DIC001 15 15 54.16 812.40
10 Luis Torres DIC001 170 170 35.21 | 5,985.70
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 16 16 43.33 693.28
12 Cesar Lopez OMEO001 15 15 43.33 649.95
13 Fernando Arce OMEO01 32 32 81.25| 2,600.00
14 Claudia Romero OMEO01 45 24 69 135.43 | 9,344.67
15 Sandra Solis OMEO001 120 120 35.21 | 4,225.20
16 Adriana Diaz RANO0O1 145 145 37.91| 5,496.95
17 Carmen Trejo RANO00O1 60 10 70 135.43| 9,480.10
18 Pilar Figueroa RANOO1 8 12 20 59.58 | 1,191.60
19 Ramon Rios RANO00O1 58 8 3 69 151.69 | 10,466.61
20 Saul Novoa RANO0O1 40 40_1  81.25] 3,250.00_[
253 32 100 47 960 64 40 76 1572

LAS HORAS SON EN TOTAL POR UN MES

VM Visita de Monitoreo

VP Visita de Preestudio

PRG Programacion

REG Regulatorio

CAP Captura

EDIT Depuracion y limpia de base de datos
VvC Visita de Cierre

SQ Solucion de Queries

189



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo mensual de las horas a facturar por persona

Feb-07
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 60 10 24 8 1027 189.61@,340.22 ’\
2 Armando Villa ASP001 12 12 65 780.00
3 Arturo Martinez ASP001 34 34 81.25| 2,762.50
4 Perla Flores ASP001 170 6 176 32.49| 5,718.24
5 Omar Vite ASP001 185 4 189 3791 | 7,164.99
6 Ricardo Soto DIC001 75 10 8 93 135.43 | 12,594.99
7 Manuel Sanchez DIC001 170 170 37.91| 6,444.70
8 Daniel Flores DIC001 48 48 48.74 | 2,339.52
9 Pedro Salinas DIC001 15 15 54.16 812.40
10 Luis Torres DIC001 170 170 35.21| 5,985.70
11 Juan Carlos Nieto OME001 16 16 43.33 693.28
12 Cesar Lopez OMEO01 16 16 43.33 693.28
13 Fernando Arce OMEO001 30 30 81.25| 2,437.50
14 Claudia Romero OMEO001 44 24 68 135.43 | 9,209.24
15 Sandra Solis OMEO01 120 120 35.21| 4,225.20
16 Adriana Diaz RANO001 145 145 37.91| 5,496.95
17 Carmen Trejo RANO001 78 8 86 135.43 | 11,646.98
18 Pilar Figueroa RANO0O1 8 15 23 59.58 | 1,370.34
19 Ramon Rios RANO001 95 10 4 109 151.69 | 16,534.21
20 Saul Novoa RANO001 40 40_1 81.25]| 3,250.00_|
352 30 104 36 960 48 48 84 1662

190



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo de las horas a facturar por persona

Mar-07
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 78 15 93T 189.61@7,633.73/\
2 Armando Villa ASP001 5 5 65 325.00
3 Arturo Martinez ASP001 34 34 81.25| 2,762.50
4 Perla Flores ASP001 170 6 176 32.49| 5,718.24
5 Omar Vite ASP001 185 12 197 37.91 7,468.27
6 Ricardo Soto DIC001 90 18 108 135.43 | 14,626.44
7 Manuel Sanchez DIC001 170 170 37.91| 6,444.70
8 Daniel Flores DIC001 60 60 48.74 | 2,924.40
9 Pedro Salinas DIC001 14 14 54.16 758.24
10 Luis Torres DIC001 170 170 35.21| 5,985.70
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 38 38 43.33| 1,646.54
12 Cesar Lopez OMEO01 8 8 43.33 346.64
13 Fernando Arce OMEO01 30 30 81.25| 2,437.50
14 Claudia Romero  OMEO001 60 24 84 135.43| 11,376.12
15 Sandra Solis OMEO01 120 120 35.21| 4,225.20
16 Adriana Diaz RANO001 145 145 37.91| 5,496.95
17 Carmen Trejo RANO001 85 8 93 135.43 | 12,594.99
18 Pilar Figueroa RANO0O1 8 15 23 59.58 1,370.34
19 Ramon Rios RANO001 95 4 929 151.69 | 15,017.31
20 Saul Novoa RANOO1 40 12 52 81.25__ 4,225.00__

408 0 104 21 960 60 24 142 1719

191



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo de las horas a facturar por persona

Apr-07
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 80 15 95 [ 189.61&8,012.95’\
2 Armando Villa ASP001 2 2 65 130.00
3 Arturo Martinez ASP001 35 35 81.25| 2,843.75
4 Perla Flores ASP001 170 9 179 32.49| 5,815.71
5 Omar Vite ASP001 185 12 197 3791 | 7,468.27
6 Ricardo Soto DIC001 90 20 110 135.43 | 14,897.30
7 Manuel Sanchez DIC001 170 170 37.91| 6,444.70
8 Daniel Flores DIC001 60 60 48.74 | 2,924.40
9 Pedro Salinas DIC001 14 14 54.16 758.24
10 Luis Torres DIC001 170 170 35.21| 5,985.70
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 38 38 43.33| 1,646.54
12 Cesar Lopez OMEO01 8 8 43.33 346.64
13 Fernando Arce OMEO01 30 30 81.25| 2,437.50
14 Claudia Romero  OME001 80 16 96 135.43 | 13,001.28
15 Sandra Solis OMEO01 120 120 35.21| 4,225.20
16 Adriana Diaz RANO001 145 145 37.91| 5,496.95
17 Carmen Trejo RANO001 90 8 98 135.43 | 13,272.14
18 Pilar Figueroa RANOO1 8 15 23 59.58 | 1,370.34
19 Ramon Rios RANO001 95 4 99 151.69 | 15,017.31
20 Saul Novoa RANOO1 40 12 52_1  81.25| 4,225.00_]

435 0 105 18 960 60 0 163 1741
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo de las horas a facturar por persona

May-07
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 90 10 100 [ 189.61&8,961.00’\
2 Armando Villa ASP001 4 4 65 260.00
3 Arturo Martinez ASP001 25 15 40 81.25| 3,250.00
4 Perla Flores ASP001 170 8 178 32.49| 5,783.22
5 Omar Vite ASP001 185 12 197 3791 | 7,468.27
6 Ricardo Soto DIC001 90 20 110 135.43 | 14,897.30
7 Manuel Sanchez DIC001 170 170 37.91| 6,444.70
8 Daniel Flores DIC001 60 60 48.74 | 2,924.40
9 Pedro Salinas DIC001 14 14 54.16 758.24
10 Luis Torres DIC001 170 170 35.21| 5,985.70
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 38 38 43.33| 1,646.54
12 Cesar Lopez OMEO01 3 3 43.33 129.99
13 Fernando Arce OMEO01 20 18 38 81.25| 3,087.50
14 Claudia Romero OME001 90 16 106 135.43 | 14,355.58
15 Sandra Solis OMEOO01 150 150 35.21| 5,281.50
16 Adriana Diaz RANO001 145 145 37.91| 5,496.95
17 Carmen Trejo RANO001 920 10 100 135.43 | 13,543.00
18 Pilar Figueroa RANO0O1 5 15 20 59.58 | 1,191.60
19 Ramon Rios RANO001 95 8 103 151.69 | 15,624.07
20 Saul Novoa RANO001 20 16 12 48_1 81.25]| 3,900.00_|
455 0 65 12 990 109 0 163 1794
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo de las horas a facturar por persona

Jun-07
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 105 10 15 [ 189.61@,805.15/\
2 Armando Villa ASP001 3 3 65 195.00
3 Arturo Martinez ASP001 25 40 65 81.25| 5,281.25
4 Perla Flores ASP001 170 12 182 32.49| 5,913.18
5 Omar Vite ASP001 185 12 197 3791 | 7,468.27
6 Ricardo Soto DIC001 100 20 120 135.43 | 16,251.60
7 Manuel Sanchez DIC001 170 170 37.91| 6,444.70
8 Daniel Flores DIC001 45 45 48.74| 2,193.30
9 Pedro Salinas DIC001 14 14 54.16 758.24
10 Luis Torres DIC001 170 170 35.21| 5,985.70
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 38 38 43.33| 1,646.54
12 Cesar Lopez OMEO01 3 3 43.33 129.99
13 Fernando Arce OMEO01 20 40 60 81.25| 4,875.00
14 Claudia Romero  OMEO001 105 16 121 135.43| 16,387.03
15 Sandra Solis OMEOO01 160 160 35.21| 5,633.60
16 Adriana Diaz RANO001 150 150 37.91| 5,686.50
17 Carmen Trejo RANO001 100 10 110 135.43 | 14,897.30
18 Pilar Figueroa RANO0O1 5 15 20 59.58 | 1,191.60
19 Ramon Rios RANO001 105 8 113 151.69 | 17,140.97
20 Saul Novoa RANO001 20 30 12 621 81.25| 5,037.50_1_
515 0 65 11 1005 155 0 167 1918
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Célculo de las horas a facturar por persona

Jul-07
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 180 4 184 189.61@,888.24/\
2 Armando Villa ASP001 3 3 65 195.00
3 Arturo Martinez ASP001 15 60 75 81.25| 6,093.75
4 Perla Flores ASP001 180 5 185 32.49| 6,010.65
5 Omar Vite ASP001 185 12 197 3791 | 7,468.27
6 Ricardo Soto DIC001 180 3 183 135.43 | 24,783.69
7 Manuel Sanchez DIC001 180 180 37.91| 6,823.80
8 Daniel Flores DIC001 65 65 48.74| 3,168.10
9 Pedro Salinas DIC001 14 14 54.16 758.24
10 Luis Torres DIC001 180 180 35.21| 6,337.80
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 38 38 43.33| 1,646.54
12 Cesar Lopez OMEO01 3 3 43.33 129.99
13 Fernando Arce OMEO01 12 55 67 81.25| 5,443.75
14 Claudia Romero  OMEO001 180 4 184 135.43 | 24,919.12
15 Sandra Solis OMEO01 180 180 35.21| 6,337.80
16 Adriana Diaz RANO001 180 180 37.91| 6,823.80
17 Carmen Trejo RANO001 180 3 183 135.43 | 24,783.69
18 Pilar Figueroa RANO0O1 5 15 20 59.58 | 1,191.60
19 Ramon Rios RANO001 180 2 182 151.69 | 27,607.58
20 Saul Novoa RANO001 20 50 12 82_1 8125| 6,662.50_|
900 a7 11 1085 230 0 112 2385
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR
Célculo de las horas a facturar por persona

Aug-07
Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
No. Empl Nombre Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS x Hora Facturar
1 Ana Lezama ASP001 184 2 186_1_ 189.61&5,267.46/\
2 Armando Villa ASP001 2 2 65 130.00
3 Arturo Martinez ASP001 15 60 8 83 81.25| 6,743.75
4 Perla Flores ASP001 180 5 185 32.49| 6,010.65
5 Omar Vite ASP001 185 12 197 3791 | 7,468.27
6 Ricardo Soto DIC001 185 3 188 135.43 | 25,460.84
7 Manuel Sanchez DIC001 180 180 37.91| 6,823.80
8 Daniel Flores DIC001 65 14 79 48.74 | 3,850.46
9 Pedro Salinas DIC001 24 24 54.16 | 1,299.84
10 Luis Torres DIC001 184 184 35.21| 6,478.64
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 38 38 43.33| 1,646.54
12 Cesar Lopez OMEOO01 4 4 43.33 173.32
13 Fernando Arce OMEO01 12 55 67 81.25| 5,443.75
14 Claudia Romero  OMEO001 183 4 187 135.43 | 25,325.41
15 Sandra Solis OMEO01 180 180 35.21| 6,337.80
16 Adriana Diaz RANO001 183 183 37.91| 6,937.53
17 Carmen Trejo RANO001 183 3 186 135.43 | 25,189.98
18 Pilar Figueroa RANOO1 3 3 6 59.58 357.48
19 Ramon Rios RANO001 184 2 186 151.69 | 28,214.34
20 Saul Novoa RANO001 20 68 12 100 81.25] 8,125.00_L_
919 47 9 1092 248 0 130 2445
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Célculo de las horas a facturar por persona

Sep-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS x Hora Facturar
ASP001 184 2 186 | 189.61&5,267.46’\
ASP001 2 2 65 130.00
ASP001 18 75 25 118 81.25| 9,587.50
ASP001 183 5 188 32.49| 6,108.12
ASP001 185 3 188 37.91| 7,127.08
DIC001 185 4 189 135.43 | 25,596.27
DIC001 183 183 37.91| 6,937.53
DIC001 80 12 92 48.74 | 4,484.08
DIC001 85 85 54.16 | 4,603.60
DIC001 184 184 35.21| 6,478.64
OMEO001 90 90 43.33| 3,899.70
OMEO001 4 4 43.33 173.32
OMEO01 16 75 91 81.25| 7,393.75
OMEO001 183 183 135.43 | 24,783.69
OMEO001 183 183 35.21| 6,443.43
RANO001 183 183 37.91| 6,937.53
RAN001 183 3 186 135.43 | 25,189.98
RANO01 3 3 6 59.58 357.48
RAN001 184 2 186 151.69 | 28,214.34
RANOO1 20 75 12 1071 81.25| 8,693.75_|
919 54 9 1101 305 0 246 2634
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Célculo de las horas a facturar por persona

Oct-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS x Hora Facturar
ASP001 184 4 188 | 189.6165,646.68 AN
ASP001 2 2 65 130.00
ASP001 18 85 25 128 81.25 | 10,400.00
ASP001 183 5 188 32.49 | 6,108.12
ASP001 183 3 186 37.91| 7,051.26
DIC001 185 4 189 135.43 | 25,596.27
DIC001 183 183 37.91| 6,937.53
DIC001 85 12 97 48.74 | 4,727.78
DIC001 85 85 54.16 | 4,603.60
DIC001 184 184 35.21 | 6,478.64
OMEO01 90 90 43.33 | 3,899.70
OMEO001 4 4 43.33 173.32
OMEO01 16 85 15 116 81.25| 9,425.00
OMEOO01 183 183 135.43 | 24,783.69
OMEO01 183 183 35.21 | 6,443.43
RANOO1 183 183 3791 | 6,937.53
RANOO1 183 3 186 135.43 | 25,189.98
RANOO1 3 3 6 59.58 357.48
RANOO1 184 2 186 151.69 | 28,214.34
RANOO1 20 75 12 107 1. 81.251 8,693.75_L_
919 54 9 1099 330 0 263 2674
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Célculo de las horas a facturar por persona

Nov-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS x Hora Facturar
ASP0O01 190 5 105 T 189.61¢36,973.95”\
ASP001 2 2 65 130.00
ASP001 18 85 25 128 81.25| 10,400.00
ASP001 185 5 190 32.49| 6,173.10
ASP001 183 3 186 37.91| 7,051.26
DIC001 185 4 189 135.43 | 25,596.27
DIC001 186 186 37.91| 7,051.26
DIC001 85 12 97 48.74 | 4,727.78
DIC001 85 85 54.16 | 4,603.60
DIC001 184 184 35.21| 6,478.64
OMEO01 90 90 43.33| 3,899.70
OMEO001 4 4 43.33 173.32
OMEO01 16 85 15 116 81.25| 9,425.00
OMEOO01 185 185 135.43 | 25,054.55
OMEO01 185 185 35.21| 6,513.85
RANOO1 183 183 37.91| 6,937.53
RANOO1 184 3 187 135.43| 25,325.41
RANOO1 3 3 6 59.58 357.48
RANOO1 184 2 186 151.69 | 28,214.34
RANOO1 20 75 12 107_1_ 81.25]| 8,693.75_1
928 54 9 1106 330 0 264 2691
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Célculo de las horas a facturar por persona

Dec-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL  Precio Monto a
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS x Hora Facturar
ASP001 190 6 196 | 189.61&7,163.56/\
ASP001 2 2 65 130.00
ASP001 18 85 25 128 81.25 | 10,400.00
ASP001 185 5 190 32.49| 6,173.10
ASP001 183 3 186 37.91| 7,051.26
DIC001 184 8 192 135.43 | 26,002.56
DIC001 186 186 37.91| 7,051.26
DIC001 85 12 97 48.74| 4,727.78
DIC001 85 85 54.16 | 4,603.60
DIC001 184 184 35.21| 6,478.64
OMEO001 90 90 43.33| 3,899.70
OMEO01 4 4 43.33 173.32
OMEO001 16 85 15 116 81.25| 9,425.00
OMEO001 183 4 187 135.43 | 25,325.41
OMEO001 185 185 35.21| 6,513.85
RANOO1 183 183 37.91| 6,937.53
RANO0O1 190 3 193 135.43 | 26,137.99
RANOO1 3 3 59.58 178.74
RANO0O1 195 8 203 151.69 | 30,793.07
RANOO1 20 75 12 1071 81.25] 8,693.75_L_
942 54 9 1106 330 0 276 2717
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Determinacién del precio de venta por hora

Nombre

Ana Lezama
Armando Villa
Arturo Martinez
Perla Flores
Omar Vite
Ricardo Soto
Manuel Sanchez
Daniel Flores
Pedro Salinas
Luis Torres
Juan Carlos Nieto
Cesar Lopez
Fernando Arce
Claudia Romero
Sandra Solis
Adriana Diaz
Carmen Trejo
Pilar Figueroa
Ramon Rios
Saul Novoa

Puesto

Monitor Clinico

Jefe de Regulatorio
Programador
Capturista

Capturista

Monitor Clinico
Capturista
Administrador de datos
Administrador de datos
Capturista
Administrador de datos
Analista regulatorio
Programador

Monitor Clinico
Capturista

Capturista

Monitor Clinico
Analista regulatorio
Monitor Clinico
Programador

Sueldo Mensual
35,000.00
12,000.00
15,000.00

6,000.00
7,000.00
25,000.00
7,000.00
9,000.00
10,000.00
6,500.00
8,000.00
8,000.00
15,000.00
25,000.00
6,500.00
7,000.00
25,000.00
11,000.00
28,000.00
15,000.00

C-1

1-2

EMC

30-Ago-08
x Dia x Hora % Utilidad Utilidad Hora Precio de Venta

1,151.31 135.44 40% 54.17 189.61
394.73/\ 46.43/\ 40% 18.57 /\ 65.00
493.42 58.04 40% 23.21 81.25
197.36 23.21 40% 9.28 32.49
230.26 27.08 40% 10.83 37.91
822.36 96.74 40% 38.69 135.43
230.26 27.08 40% 10.83 37.91
296.05 34.82 40% 13.92 48.74
328.94 38.69 40% 15.47 54,16
213.81 25.15 40% 10.06 35.21
263.15 30.95 40% 12.38 43.33
263.15 30.95 40% 12.38 43.33
493.42 58.04 40% 23.21 81.25
822.36 96.74 40% 38.69 135.43
213.81 25.15 40% 10.06 35.21
230.26 27.08 40% 10.83 37.91
822.36 96.74 40% 38.69 135.43
361.84 42.56 40% 17.02 59.58
921.05 108.35 40% 43.34 151.69
49342 | 58.04 40% 23.21 | 81.25
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR el
Revision de horas cobrables por personay proyecto 1-3
EMC
Jan-07 30-Ago-08
Codigo Actividad TOTAL
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS

1 Ana Lezama ASP001 40 8 20 68

2 Armando Villa ASP001 24 24

3 Arturo Martinez ASP001 28 28

4 Perla Flores ASP001 170 6 176

5 Omar Vite ASP001 185 4 189

6 Ricardo Soto DIC001 50 16 6 72

7 Manuel Sanchez DIC001 170 170

8 Daniel Flores DIC001 64 64

9 Pedro Salinas DIC001 15 15

10 Luis Torres DIC001 170 170

11 Juan Carlos Nieto OMEO001 16 16

12 Cesar Lopez OMEOO01 15 15

13 Fernando Arce OMEO001 32 32

14 Claudia Romero OMEO001 45 15 9 69

15 Sandra Solis OMEO01 120 120

16 Adriana Diaz RANOO1 145 145

17 Carmen Trejo RANOO1 60 10 70

18 Pilar Figueroa RANOO1 8 12 20

19 Ramon Rios RANOO1 58 8 3 69

20 Saul Novoa RANOO1 40 40

253 47 100 47 960 64 101 15721

LAS HORAS SON EN TOTAL POR UN MES

VM Visita de Monitoreo

VP Visita de Preestudio

PRG Programacion

REG Regulatorio

CAP Captura

EDIT Depuracion y limpia de base de datos
VvC Visita de Cierre

SQ Solucion de Queries
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.
CUENTAS POR COBRAR
Revision de horas cobrables por personay proyecto

Feb-07
Codigo Actividad TOTAL
No. Empl Nombre Proyecto VM VP PRG REG CAP EDIT VvC SQ HORAS
1 Ana Lezama ASP001 80 10 12 102
2 Armando Villa ASP001 12 12
3 Arturo Martinez ASP001 34 34
4 Perla Flores ASP001 170 6 176
5 Omar Vite ASP001 185 4 189
6 Ricardo Soto DIC001 75 10 8 93
7 Manuel Sanchez DIC001 170 170
8 Daniel Flores DIC001 48 48
9 Pedro Salinas DIC001 15 15
10 Luis Torres DIC001 170 170
11 Juan Carlos Nieto OMEO001 16 16
12 Cesar Lopez OMEOQ01 16 16
13 Fernando Arce OMEQ01 30 30
14 Claudia Romero OMEO001 50 6 12 68
15 Sandra Solis OMEOQ01 120 120
16 Adriana Diaz RANOO1 145 145
17 Carmen Trejo RANOO1 78 8 86
18 Pilar Figueroa RANOO1 8 15 23
19 Ramon Rios RANO001 95 10 4 109
20 Saul Novoa RANO01 40 40
378 36 104 36 960 48 100 1662T
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Mar-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 78 15 93
ASP001 5 5
ASP001 34 34
ASP001 170 6 176
ASP001 185 12 197
DIC001 90 18 108
DIC001 170 170
DIC001 60 60
DIC001 14 14
DIC001 170 170
OMEOQ01 38 38
OMEOQ01 8 8
OMEOQ01 30 30
OMEO001 70 14 84
OMEOQ01 120 120
RANOO1 145 145
RANOO1 85 8 93
RANOO1 8 15 23
RANOO1 95 4 99
RANOO1 40 12 52
418 104 21 960 60 156 171971
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Apr-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 80 15 95
ASP001 2 2
ASP001 35 35
ASP001 170 9 179
ASP001 185 12 197
DIC001 90 20 110
DIC001 170 170
DIC001 60 60
DIC001 14 14
DIC001 170 170
OMEOQ01 38 38
OMEOQ01 8 8
OMEOQ01 30 30
OMEOQ01 80 16 96
OMEOQ01 120 120
RANOO1 145 145
RANOO1 90 8 98
RANOO1 8 15 23
RANOO1 95 4 99
RANOO1 40 12 52
435 105 18 960 60 163 1741T
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

May-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 90 10 100
ASP001 4 4
ASP001 25 15 40
ASP001 170 8 178
ASP001 185 12 197
DIC001 90 20 110
DIC001 170 170
DIC001 60 60
DIC001 14 14
DIC001 170 170
OMEOQ01 38 38
OMEOQ01 3 3
OMEOQ01 20 18 38
OMEOQ01 90 16 106
OMEOQ01 150 150
RANOO1 145 145
RANOO1 90 10 100
RANOO1 5 15 20
RANOO1 95 8 103
RANOO1 20 16 12 48
455 65 12 990 109 0 163 17941
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Jun-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 105 10 115
ASP001 3 3
ASP001 25 40 65
ASP001 170 12 182
ASP001 185 12 197
DIC001 100 20 120
DIC001 170 170
DIC001 45 45
DIC001 14 14
DIC001 170 170
OMEOQ01 38 38
OMEOQ01 3 3
OMEOQ01 20 40 60
OMEOQ01 105 16 121
OMEOQ01 160 160
RANOO1 150 150
RANOO1 100 10 110
RANOO1 5 15 20
RANOO1 105 8 113
RANOO1 20 30 12 62
515 65 11 1005 155 0 167 1918T
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Jul-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 180 4 184
ASP001 3 3
ASP001 15 60 75
ASP001 180 5 185
ASP001 185 12 197
DIC001 180 3 183
DIC001 180 180
DIC001 65 65
DIC001 14 14
DIC001 180 180
OMEOQ01 38 38
OMEOQ01 3 3
OMEOQ01 12 55 67
OMEOQ01 180 4 184
OMEOQ01 180 180
RANOO1 180 180
RANOO1 180 3 183
RANOO1 5 15 20
RANOO1 180 2 182
RANOO1 20 50 12 82
900 47 11 1085 230 112 2385T
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Aug-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 184 2 186
ASP001 2 2
ASP001 15 60 8 83
ASP001 180 5 185
ASP001 185 12 197
DIC001 185 3 188
DIC001 180 180
DIC001 65 14 79
DIC001 24 24
DIC001 184 184
OMEOQ01 38 38
OMEO001 4 4
OMEOQ01 12 55 67
OMEOQ01 183 4 187
OMEOQ01 180 180
RANOO1 183 183
RANOO1 183 3 186
RANOO1 3 3 6
RANOO1 184 2 186
RANOO1 20 68 12 100
919 47 9 1092 248 0 130 24451
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Sep-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 184 2 186
ASP001 2 2
ASP001 18 75 25 118
ASP001 183 5 188
ASP001 185 3 188
DIC001 185 4 189
DIC001 183 183
DIC001 80 12 92
DIC001 85 85
DIC001 184 184
OMEOQ01 90 90
OMEO001 4 4
OMEOQ01 16 75 91
OMEOQ01 183 183
OMEOQ01 183 183
RANOO1 183 183
RANOO1 183 3 186
RANOO1 3 3 6
RANOO1 184 2 186
RANOO1 20 75 12 107
919 54 9 1101 305 0 246 26341
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Oct-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 184 4 188
ASP001 2 2
ASP001 18 85 25 128
ASP001 183 5 188
ASP001 183 3 186
DIC001 185 4 189
DIC001 183 183
DIC001 85 12 97
DIC001 85 85
DIC001 184 184
OMEOQ01 90 90
OMEO001 4 4
OMEOQ01 16 85 15 116
OMEOQ01 183 183
OMEOQ01 183 183
RANOO1 183 183
RANOO1 183 3 186
RANOO1 3 3 6
RANOO1 184 2 186
RANOO1 20 75 12 107
919 54 9 1099 330 0 263 2674T
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Nov-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 190 5 195
ASP001 2 2
ASP001 18 85 25 128
ASP001 185 5 190
ASP001 183 3 186
DIC001 185 4 189
DIC001 186 186
DIC001 85 12 97
DIC001 85 85
DIC001 184 184
OMEOQ01 90 90
OMEO001 4 4
OMEOQ01 16 85 15 116
OMEOQ01 185 185
OMEOQ01 185 185
RANOO1 183 183
RANOO1 184 3 187
RANOO1 3 3 6
RANOO1 184 2 186
RANOO1 20 75 12 107
928 54 9 1106 330 0 264 26911
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CUENTAS POR COBRAR

Revision de horas cobrables por personay proyecto

Dec-07
No. Empl Nombre

1 Ana Lezama

2 Armando Villa

3 Arturo Martinez

4 Perla Flores

5 Omar Vite

6 Ricardo Soto

7 Manuel Sanchez

8 Daniel Flores

9 Pedro Salinas
10 Luis Torres
11 Juan Carlos Nieto
12 Cesar Lopez
13 Fernando Arce
14 Claudia Romero
15 Sandra Solis
16 Adriana Diaz
17 Carmen Trejo
18 Pilar Figueroa
19 Ramon Rios
20 Saul Novoa

Codigo Actividad TOTAL
Proyecto VM PRG REG CAP EDIT VC SQ HORAS
ASP001 190 6 196
ASP001 2 2
ASP001 18 85 25 128
ASP001 185 5 190
ASP001 183 3 186
DIC001 184 8 192
DIC001 186 186
DIC001 85 12 97
DIC001 85 85
DIC001 184 184
OMEOQ01 90 90
OMEO001 4 4
OMEOQ01 16 85 15 116
OMEOQ01 183 4 187
OMEOQ01 185 185
RANOO1 183 183
RANOO1 190 3 193
RANOO1 3 3
RANOO1 195 8 203
RANOO1 20 75 12 107
942 54 9 1106 330 276 2717T
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V. C-1
CUENTAS POR COBRAR 1-4
Célculo del tipo de cambio promedio
EMC
TC tomado de la pagina web del SAT publicado por el Banco de México 30-Ago-08
Dia |Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre [Diciembre
1 10.8755 11.0382 11.1682| 11.0507 10.9305 10.7445| 10.7926 10.9273| 11.0848| 10.9315 10.7023| 10.9417
2| 10.8116 10.982] 11.1917| 11.0322 10.9278| 10.7445| 10.7946 10.9663| 11.0848| 10.9224] 10.7023| 10.9417
3| 10.7815 10.982] 11.1917| 11.0336 10.9262| 10.7445| 10.7697 10.9402) 11.0378| 10.921] 10.7023| 10.8968
4 10.7708| 10.982] 11.1917| 10.9797 10.902] 10.7131] 10.7698| 10.9402 11.0169 10.8685 10.7023| 10.9124]
5 10.865 10.982] 11.1817 10.9797 10.902] 10.7441] 10.76 10.9402 11.0265| 10.8963| 10.6639 10.9059
6) 10.865 10.9921] 11.1762| 10.9797 10.902] 10.7809 10.7936 10.9677 11.0848| 10.8963] 10.7308| 10.8592]
7| 10.865 10.9192| 11.1473| 10.9797 10.8852 10.845] 10.7936 10.9886 11.0658| 10.8963] 10.7046 10.8367
8| 10.9355 10.9370 11.1555 10.9797| 10.8558| 10.9043| 10.7936 10.9613| 11.0658| 10.8557] 10.7435| 10.8367
9 10.9705 10.9683| 11.1426 10.9976 10.8513| 10.9043| 10.7828| 10.9209 11.0658| 10.8589 10.8108| 10.8367
10| 11.0091] 10.9683| 11.1426 10.9705| 10.8269 10.9043| 10.7531] 10.9832 11.1227 10.8379 10.8108| 10.8128]
11 11.0333| 10.9683| 11.1426 11.0126 10.8178| 10.9702 10.7917| 10.9832 11.1407 10.8383] 10.8108| 10.8185
12| 10.965 10.9601] 11.1205 10.984] 10.8178| 10.9307 10.8248| 10.9832 11.1057 10.8101] 10.8808| 10.8185
13| 10.965 11.0227 11.1483| 11.0135] 10.8178| 10.9331] 10.7799 11.0173] 11.072] 10.8101] 10.9378| 10.8025]
14 10.965 10.9915| 11.1727) 11.0135] 10.8148| 10.9538| 10.7799 10.9915| 11.0743| 10.8101] 10.8941] 10.8376
15] 10.9765 10.9152 11.1867 11.0135] 10.7987 10.9012] 10.7799 11.0549 11.0743| 10.8252] 10.8685 10.8376
16 10.9419 10.9522 11.1348| 10.9917| 10.8032] 10.9012] 10.7608| 11.1148| 11.0743| 10.8133] 10.9145| 10.8376
17| 10.986 10.9522) 11.1348| 10.9856 10.7905 10.9012] 10.7653| 11.2676 11.111] 10.8418 10.9145| 10.8249
18| 10.9234 10.9522 11.1348| 10.9911] 10.8033| 10.8148| 10.7628| 11.2676 11.1471] 10.8181] 10.9145| 10.846
19| 10.9232| 10.9958| 11.1348| 10.992] 10.8033| 10.776 10.752] 11.2676 11.0959 10.8133| 10.9145| 10.8553]
20| 10.9232| 10.9778| 11.1664 11.0048| 10.8033| 10.7494] 10.7207 11.1259 10.9871] 10.8133] 10.9353] 10.8412]
21 10.9232| 10.9755| 11.112] 11.0048| 10.8223| 10.7713] 10.7207 11.1053] 10.9687 10.8133] 10.9687 10.8363]
22 10.8824 11.0023| 11.0796 11.0048| 10.7963| 10.8266 10.7207 11.1213] 10.9687 10.7976 11.0037 10.8363]
23] 10.8918| 10.9683| 11.022] 10.979 10.7598| 10.8266 10.7843| 11.0736 10.9687 10.8404] 10.979 10.8363]
24 10.9645| 10.9683| 11.022] 10.9637 10.7688| 10.8266 10.764] 11.0489 10.9517 10.824 10.979 10.8203]
25| 10.9486 10.9683| 11.022] 11.0053] 10.8354 10.808] 10.7846 11.0489 10.9391] 10.8348 10.979 10.8203]
26 10.9753] 11.0397 11.0166 10.9369 10.8354 10.8189 10.8712| 11.0489 10.9438| 10.8291] 10.9733| 10.8132]
27| 10.9753] 11.079 11.0253] 10.9312 10.8354 10.8398| 10.9436 11.0413] 10.9243| 10.8291] 10.981] 10.8105
28| 10.9753] 11.1493] 11.047| 10.9312 10.7803| 10.8661] 10.9436 11.0382 10.9203] 10.8291] 10.9695| 10.8662)]
29| 11.0402| 11.0813| 10.9312 10.7788| 10.7926 10.9436 11.092] 10.9203| 10.7523| 10.9345| 10.8662]
30| 11.0855 11.0507 10.9305| 10.7873| 10.7926 10.9973| 11.1062] 10.9203| 10.7112] 10.9417| 10.8662
31 11.0548| 11.0507 10.818 10.9812| 11.0848| 10.7198| 10.9043|
339.0689 307.5898 344.6948 329.604 335.798 325.0302 334.976 342.4189 330.964 335.8591 33|5_.9683 336.3764
TC PROMEDIO 10,9377/ 109853\ 11.1191/\  10.9868/\  10.8321/\  10.8343/\ = 10.8056/\  11.0457/\  11.0321/\ = 10.8341/\  10.8656"\  10.8508"\
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V. C-1
2
EMC
30-A00-08
CLIENTE: ASPAREN
DIRECCION: CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 INVOICE 00001
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 900.057.789-2 (| FECHA February 4, 2007 |
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 10.93770
[SON: (DOS MIL SETECIENTOS SIETE DOLARES 30/100 USD) |
[ARE: (TWO THOUSAND SEVEN HUNDRED SEVEN DOLLARS AND 30/100 USD) |
Subtotal 2,707.30
VAT -
Total 2,707.30
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00002 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA February 4, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.93770
|SON: (DOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA 'Y SIETE DOLARES 44/100 USD)
|ARE: (TWO THOUSAND THREE HUNDRED EIGHTY SEVEN DOLLARS AND 44/100 USD)
Subtotal 2,387.44
VAT -
Total 2,387.44
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS

DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY
ANN ARBOR

RFC: 23552141

[ INVOICE 00003 ]

( CREDITO 45 DIAS ]

(| FECHA February 4, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.93770
|SON: (UN MIL SIESCIENTOS UN DOLARES 16/100 USD)
|ARE: ( A THOUSAND SIX HUNDRED ONE DOLLARS AND 16/100 USD)
Subtotal 1,601.16
VAT -
Total 1,601.16
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00004 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA February 4, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.93770
|SON: (DOS MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS DOLARES 31/100 USD)
|ARE: ( TWO THOUSAND SEVEN HUNDRED THIRTY TWO DOLLARS AND 31/100 USD)
Subtotal 2,732.31
VAT -
Total 2,732.31
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00005 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA March 5, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.98530
|SON: (TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO DOLARES 62/100 USD)
|ARE: (THREE THOUSAND TWO HUNDRED FIFTY FIVE DOLLARS AND 62/100 USD)
Subtotal 3,255.62
VAT -
Total 3,255.62
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00006 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA March 5, 2008 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.98530
|SON: (DOS MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES 70/100 USD)
|ARE: (TWO THOUSAND FIVE HUNDRED SIXTY FOUR DOLLARS AND 70/100 USD)
Subtotal 2,564.70
VAT -
Total 2,564.70
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00007
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA March 5, 2007 |
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 10.98530
[SON: (UN MIL QUINIENTOS SETENTA DOLARES 91/100 USD)
[ARE: ( A THOUSAND FIVE HUNDRED SEVENTY DOLLARS AND 91/100 USD)
Subtotal 1,570.91
VAT -
Total 1,570.91
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00008 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA March 5, 2008 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.98530
|SON: (TRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS DOLARES 11/100 USD)
|ARE: ( THREE THOUSAND FOUR HUNDRED EIGHTY SIX DOLLARS AND 11/100 USD)
Subtotal 3,486.11
VAT -
Total 3,486.11
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00009 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA April 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.11910
|SON: (TRES MIL CUARENTA Y NUEVE DOLARES 34/100 USD)
|ARE: (THREE THOUSAND FOURTY NINE DOLLARS AND 34/100 USD)
Subtotal 3,049.34
VAT -
Total 3,049.34
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00010 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA April 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.11910
|SON: (DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES 34/100 USD)
|ARE: (TWO THOUSAND SEVEN HUNDRED SIXTY FOUR DOLLARS AND 34/100 USD)
Subtotal 2,764.34
VAT -
Total 2,764.34
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00011
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA April 6, 2007 |
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 11.11910
[SON: (UN MIL OCHOCIENTOS UN DOLARES 40/100 USD)
[ARE: ( A THOUSAND EIGHT HUNDRED ONE DOLLARS AND 40/100 USD)
Subtotal 1,801.40
VAT -
Total 1,801.40
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00012 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA April 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.11910
|SON: (TRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA DOLARES 67/100 USD)
|ARE: ( THREE THOUSAND FOUR HUNDRED EIGHTY DOLLARS AND 67/100 USD)
Subtotal 3,480.67
VAT -
Total 3,480.67
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00013 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA May3,2008 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.98680
|SON: (TRES MIL CIENTO DIECINUEVE DOLARES 01/100 USD)
|ARE: (THREE THOUSAND ONE HUNDRED NINETEEN DOLLARS AND 01/100 USD)
Subtotal 3,119.01
VAT -
Total 3,119.01
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00014 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA May 3, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.98680
|SON: (DOS MIL OCHOCIENTOS VEINTIDOS DOLARES 29/100 USD)
|ARE: (TWO THOUSAND EIGHT HUNDRED TWENTY TWO DOLLARS AND 29/100 USD)
Subtotal 2,822.29
VAT -
Total 2,822.29
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00015
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA May 3, 2007 |
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 10.98680
[SON: (UN MIL NOVECIENTOS SETENTA Y UN DOLARES 00/100 USD)
[ARE: ( A THOUSAND NINE HUNDRED SVENTY ONE DOLLARS AND 00/100 USD)
Subtotal 1,971.00
VAT -
Total 1,971.00
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00016 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA May 3,2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.98680
|SON: (TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES 30/100 USD)
|ARE: ( THREE THOUSAND FIVE HUNDRED EIGHTY FOUR DOLLARS AND 30/100 USD)
Subtotal 3,584.30
VAT -
Total 3,584.30
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00017 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA June 4,2007 ]

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83210
|SON: (TRES MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE DOLARES 79/100 USD)
|ARE: (THREE THOUSAND TWO HUNDRED NINETY SEVEN DOLLARS AND 79/100 USD)
Subtotal 3,297.79
VAT -
Total 3,297.79

231



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00018 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA June 4,2007 ]

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83210
|SON: (DOS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS DOLARES 60/100 USD)
|ARE: (TWO THOUSAND EIGHT HUNDRED SIXTY TWO DOLLARS AND 60/100 USD)
Subtotal 2,862.60
VAT -
Total 2,862.60

232



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00019
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA June 4,2007 ]
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 10.83210
[sON: (DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y UN DOLARES 61/100 USD)
[ARE: ( TWO THOUSAND TWO HUNDRED SIXTY ONE DOLLARS AND 61/100 USD)
Subtotal 2,261.61
VAT -
Total 2,261.61

233




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00020 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA June 4,2007 ]

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83210
|SON: (TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA DOLARES 01/100 USD)
|ARE: ( THREE THOUSAND SIX HUNDRED SEVENTY DOLLARS AND 01/100 USD)
Subtotal 3,670.01
VAT -
Total 3,670.01

234



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00021 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA July5,2007 ]

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83430
|SON: (TRES MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES DOLARES 08/100 USD)
|ARE: (THREE THOUSAND SEVEN HUNDRED FIFTY THREE DOLLARS AND 08/100 USD)
Subtotal 3,753.08
VAT -
Total 3,753.08
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SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00022 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA July5,2007 ]

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83430
|SON: (DOS MIL NOVECIENTOS DIECINUEVE DOLARES 52/100 USD)
|ARE: (TWO THOUSAND NINE HUNDRED NINETEEN DOLLARS AND 52/100 USD)
Subtotal 2,919.52
VAT -
Total 2,919.52

236



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00023
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA July5,2007 ]
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 10.83430
[SON: (DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS DOLARES 221100 USD)
[ARE: ( TWO THOUSAND SIX HUNDRED FOURTY SIX DOLLARS AND 22/100 USD)
Subtotal 2,646.22
VAT -
Total 2,646.22

237




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00024 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA July5,2007 ]

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83430
|SON: (CUATRO MIL CINCUENTA Y SEIS DOLARES 65/100 USD)
|ARE: ( FOUR THOUSAND FIFTY SIX DOLLARS AND 65/100 USD)
Subtotal 4,056.65
VAT -
Total 4,056.65

238



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00025 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA August 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.80560
|SON: (CINCO MIL CINCUENTA Y SIETE DOLARES 93/100 USD)
|ARE: (FIVE THOUSAND FIFTY SEVEN DOLLARS AND 93/100 USD)
Subtotal 5,057.93
VAT -
Total 5,057.93

239



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00026 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA August 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.80560
|SON: (TRES MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO DOLARES 75/100 USD)
|ARE: (THREE THOUSAND EIGHT HUNDRED SEVENTY FOUR DOLLARS AND 75/100 USD)
Subtotal 3,874.75
VAT -
Total 3,874.75

240



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00027
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA August 6, 2007 |
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 10.80560
[SON: (TRES MIL QUINIENTOS SESENTA DOLARES 56/100 USD)
[ARE: ( THREE THOUSAND FIVE HUNDRED SIXTY DOLLARS AND 56/100 USD)
Subtotal 3,560.56
VAT -
Total 3,560.56

241




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00028 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA August 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.80560
|SON: (SEIS MIL DOSCIENTOS SEIS DOLARES 59/100 USD)
|ARE: ( SIX THOUSAND TWO HUNDRED SIX DOLLARS AND 59/100 USD)
Subtotal 6,206.59
VAT -
Total 6,206.59

242



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00029 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 ( FECHA  September 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.04570
|SON: (CINCO MIL TREINTA'Y CINCO DOLARES 26/100 USD)
|ARE: (FIVE THOUSAND THIRTY FIVE DOLLARS AND 26/100 USD)
Subtotal 5,035.26
VAT -
Total 5,035.26

243



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00030 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 ( FECHA  September 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.04570
|SON: (TRES MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO DOLARES 30/100 USD)
|ARE: (THREE THOUSAND NINE HUNDRED SEVENTY FIVE DOLLARS AND 30/100 USD)
Subtotal 3,975.30
VAT -
Total 3,975.30

244



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS

DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY
ANN ARBOR

RFC: 23552141

[ INVOICE 00031 ]

( CREDITO 45 DIAS ]

( FECHA  September 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.04570
|SON: (TRES MIL QUINIENTOS VEINTITRES DOLARES 90/100 USD)
|ARE: ( THREE THOUSAND FIVE HUNDRED TWENTY THREE DOLLARS AND 90/100 USD)
Subtotal 3,5623.90
VAT -
Total 3,523.90

245




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00032 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 ( FECHA  September 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.04570
|SON: (SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA DOLARES 65/100 USD)
|ARE: ( SIX THOUSAND TWO HUNDRED THIRTY DOLLARS AND 65/100 USD)
Subtotal 6,230.65
VAT -
Total 6,230.65

246



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00033 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA October 5, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.03210
|SON: (CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES 23/100 USD)
|ARE: (FIVE THOUSAND TWO HUNDRED SEVENTY SEVEN DOLLARS AND 23/100 USD)
Subtotal 5,277.23
VAT -
Total 5,277.23

247



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00034 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA October 5, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.03210
|SON: (CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE DOLARES 82/100 USD)
|ARE: (FOUR THOUSAND THREE HUNDRED FIFTY NINE DOLLARS AND 82/100 USD)
Subtotal 4,359.82
VAT -
Total 4,359.82

248



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00035
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA October 5, 2007 |
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 11.03210
[SON: (TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE DOLARES 70/100 USD)
[ARE: ( THREE THOUSAND EIGHT HUNDRED SIXTY NINE DOLLARS AND 70/100 USD)
Subtotal 3,869.70
VAT -
Total 3,869.70

249




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00036 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA October 5, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 11.03210
|SON: (SEIS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE DOLARES 82/100 USD)
|ARE: ('SIX THOUSAND TWO HUNDRED EIGHTY NINE DOLLARS AND 82/100 USD)
Subtotal 6,289.82
VAT -
Total 6,289.82

250



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00037 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA November 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83410
|SON: (CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA'Y SEIS DOLARES 68/100 USD)
|ARE: (FIVE THOUSAND FOUR HUNDRED SEVENTY SIX DOLLARS AND 68/100 USD)
Subtotal 5,476.68
VAT -
Total 5,476.68

251



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00038 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA November 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83410
|SON: (CUATRO MIL CUATROCIENTOS SESENTA'Y UN DOLARES 93/100 USD)
|ARE: (FOUR THOUSAND FOUR HUNDRED SIXTY ONE DOLLARS AND 93/100 USD)
Subtotal 4,461.93
VAT -
Total 4,461.93

252



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS

DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY
ANN ARBOR

RFC: 23552141

[ INVOICE 00039 ]

( CREDITO 45 DIAS ]

(| FECHA November 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83410
|SON: (CUATRO MIL CIENTO VEINTISIETE DOLARES 98/100 USD)
|ARE: ( FOUR THOUSAND ONE HUNDRED TWENTY SEVEN DOLLARS AND 98/100 USD)
Subtotal 4,127.98
VAT -
Total 4,127.98

253




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00040 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA November 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.83410
|SON: (SEIS MIL CUATROCIENTOS CUATRO DOLARES 77/100 USD)
|ARE: ( SIX THOUSAND FOUR HUNDRED FOUR DOLLARS AND 77/100 USD)
Subtotal 6,404.77
VAT -
Total 6,404.77

254



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00041 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA December 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.86560
|SON: (CINCO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO DOLARES 92/100 USD)
|ARE: (FIVE THOUSAND FIVE HUNDRED EIGHTY SIX DOLLARS AND 92/100 USD)
Subtotal 5,588.92
VAT -
Total 5,588.92

255



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00042 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA December 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.86560
|SON: (CUATRO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE DOLARES 48/100 USD)
|ARE: (FOUR THOUSAND FOUR HUNDRED FIFTY NINE DOLLARS AND 48/100 USD)
Subtotal 4,459.48
VAT -
Total 4,459.48

256



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS

DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY
ANN ARBOR

RFC: 23552141

[ INVOICE 00043 ]

( CREDITO 45 DIAS ]

(| FECHA December 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.86560
|SON: (CUATRO MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE DOLARES 40/100 USD)
|ARE: ( FOUR THOUSAND ONE HUNDRED FOURTY SEVEN DOLLARS AND 40/100 USD)
Subtotal 4,147.40
VAT -
Total 4,147.40

257




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00044 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA December 6, 2007 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.86560
|SON: (SEIS MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO DOLARES 72/100 USD)
|ARE: ( SIX THOUSAND THREE HUNDRED NINETY EIGHT DOLLARS AND 72/100 USD)
Subtotal 6,398.72
VAT -
Total 6,398.72

258



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: ASPAREN

DIRECCION:  CALLE 98 No.9-3 OFICINA 602 [ INVOICE 00045 ]
BOGOTA, COLOMBIA ( CREDITO 45DIAS )

RFC: 900.057.789-2 (| FECHA January 8, 2008 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.85080
|SON: (CINCO MIL SEISCIENTOS CATORCE DOLARES 05/100 USD)
|ARE: (FIVE THOUSAND SIX HUNDRED FOURTEEN DOLLARS AND 05/100 USD)
Subtotal 5,614.05
VAT -
Total 5,614.05

259



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: DICECRIN

DIRECCION:  VINE STREET 441 [ INVOICE 00046 ]
CINCINNATI OH ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 12335443 (| FECHA January 8, 2008 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.85080
|SON: (CUATRO MIL QUINIENTOS DOS DOLARES 98/100 USD)
|ARE: (FOUR THOUSAND FIVE HUNDRED TWO DOLLARS AND 98/100 USD)
Subtotal 4,502.98
VAT -
Total 4,502.98

260



SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: OMEPLAS
DIRECCION: EAST EISENHOWER PARWAY INVOICE 00047
ANN ARBOR ( CREDITO 45 DIAS ]
RFC: 23552141 (| FECHA January 8, 2008 |
Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios
T.C. 10.85080
[SON: (CUATRO MIL CIENTO SETENTA Y OCHO DOLARES 03/100 USD)
[ARE: ( FOUR THOUSAND ONE HUNDRED SEVENTY EIGHT DOLLARS AND 03/100 USD)
Subtotal 4,178.03
VAT -
Total 4,178.03

261




SERVICIOS E INVESTIGACIONES CLINICAS S.A. DE C.V.

CLIENTE: RANMERIX LAB

DIRECCION:  EDENS CORPORATE CENTER [ INVOICE 00048 ]
NORTHBROOK IL ( CREDITO 45 DIAS ]

RFC: 653244 (| FECHA January 8, 2008 |

Honorarios por servicios prestados en el estudic
a experiencias cientificas derivadas del monitoreo y admnistracion de datos complementarios

T.C. 10.85080
|SON: (SEIS MIL SETECIENTOS TRES DOLARES 46/100 USD)
|ARE: ( SIX THOUSAND SEVEN HUNDRED THREE DOLLARS AND 46/100 USD)
Subtotal 6,703.46
VAT -
Total 6,703.46

262



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002284

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V. C-1

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 01-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

263

3
EMC
30-A00-08
Per Ent: 01-07 Per Post: 01-07
Debits Credits
29,611.71 0.00
2,707.30
26,113.12 0.00
2,387.44
17,513.10 0.00
1,601.16
29,885.26 0.00
2,732.31
0.00 29,611.71
2,707.30
0.00 26,113.12
2,387.44
0.00 17,513.10
1,601.16
0.00 29,885.26
2,732.31
103,123.19 103,123.19
9,428.21 9,428.21



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002354

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 02-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

264

Per Ent:

02-07

Per Post:

Debits

35,764.00
3,255.62
28,174.00
2,564.70
17,257.00
1,570.91
38,296.00
3,486.11
0.00

0.00

0.00

0.00

119,491.00
10,877.34

02-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

35,764.00
3,255.62
28,174.00
2,564.70
17,257.00
1,570.91
38,296.00
3,486.11

119,491.00
10,877.34



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002412

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 03-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

265

Per Ent:

03-07

Per Post:

Debits

33,906.00
3,049.34
30,737.00
2,764.34
20,030.00
1,801.40
38,702.00
3,480.67
0.00

0.00

0.00

0.00

123,375.00
11,095.75

03-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

33,906.00
3,049.34
30,737.00
2,764.34
20,030.00
1,801.40
38,702.00
3,480.67

123,375.00
11,095.75



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002536

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 04-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

266

Per Ent:

04-07

Per Post:

Debits

34,268.00
3,119.01
31,008.00
2,822.29
21,655.00
1,971.00
39,380.00
3,584.30
0.00

0.00

0.00

0.00

126,311.00
11,496.60

04-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

34,268.00
3,119.01
31,008.00
2,822.29
21,655.00
1,971.00
39,380.00
3,584.30

126,311.00
11,496.60



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002631

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 05-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

267

Per Ent:

05-07

Per Post:

Debits

35,722.00
3,297.79
31,008.00
2,862.60
24,498.00
2,261.61
39,754.00
3,670.01
0.00

0.00

0.00

0.00

130,982.00
12,092.01

05-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

35,722.00
3,297.79
31,008.00
2,862.60
24,498.00
2,261.61
39,754.00
3,670.01

130,982.00
12,092.01



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002724

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 06-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

268

Per Ent:

06-07

Per Post:

Debits

40,662.00
3,753.08
31,631.00
2,919.52
28,670.00
2,646.22
43,951.00
4,056.65
0.00

0.00

0.00

0.00

144,914.00
13,375.47

06-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

40,662.00
3,753.08
31,631.00
2,919.52
28,670.00
2,646.22
43,951.00
4,056.65

144,914.00
13,375.47



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002841

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 07-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

269

Per Ent:

07-07

Per Post:

Debits

54,654.00
5,057.93
41,869.00
3,874.75
38,474.00
3,560.56
67,066.00
6,206.59
0.00

0.00

0.00

0.00

202,063.00
18,699.83

07-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

54,654.00
5,057.93
41,869.00
3,874.75
38,474.00
3,560.56
67,066.00
6,206.59

202,063.00
18,699.83



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

002913

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 08-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

270

Per Ent:

08-07

Per Post:

Debits

55,618.00
5,035.26
43,910.00
3,975.30
38,924.00
3,523.90
68,822.00
6,230.65
0.00

0.00

0.00

0.00

207,274.00
18,765.11

08-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

55,618.00
5,035.26
43,910.00
3,975.30
38,924.00
3,523.90
68,822.00
6,230.65

207,274.00
18,765.11



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

003036

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 09-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

271

Per Ent:

09-07

Per Post:

Debits

58,219.00
5,277.23
48,098.00
4,359.82
42,691.00
3,869.70
69,390.00
6,289.82
0.00

0.00

0.00

0.00

218,398.00
19,796.57

09-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

58,219.00
5,277.23
48,098.00
4,359.82
42,691.00
3,869.70
69,390.00
6,289.82

218,398.00
19,796.57



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

003142

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 10-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

272

Per Ent:

10-07

Per Post:

Debits

59,335.00
5,476.68
48,341.00
4,461.93
44,723.00
4,127.98
69,390.00
6,404.77
0.00

0.00

0.00

0.00

221,789.00
20,471.36

10-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

59,335.00
5,476.68
48,341.00
4,461.93
44,723.00
4,127.98
69,390.00
6,404.77

221,789.00
20,471.36



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

003228

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 11-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

273

Per Ent:

11-07

Per Post:

Debits

60,727.00
5,588.92
48,455.00
4,459.48
45,064.00
4,147.40
69,526.00
6,398.72
0.00

0.00

0.00

0.00

223,772.00
20,594.52

11-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

60,727.00
5,588.92
48,455.00
4,459.48
45,064.00
4,147.40
69,526.00
6,398.72

223,772.00
20,594.52



Batch Nbr:

Account

11040300

11040300

11040300

11040300

41020100

41020100

41020100

41020100

003325

Subaccount

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-00-000

1-ASP-001

1-DIC-001

1-OME-001

1-RAN-001

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Status:

Project

ASP001

DIC001

OMEO001

RANO00O1

GL Batch Register - Detail

Period: 12-07

P Jrnl Type: GJ

Account Description

Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de avance Obra del Mes
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual
Registro de ingresos mensual

Registro de ingresos mensual

Batch Total

274

Per Ent:

12-07

Per Post:

Debits

60,917.00
5,614.05
48,861.00
4,502.98
45,335.00
4,178.03
72,738.00
6,703.46
0.00

0.00

0.00

0.00

227,851.00
20,998.52

12-07

Credits

0.00

0.00

0.00

0.00

60,917.00
5,614.05
48,861.00
4,502.98
45,335.00
4,178.03
72,738.00
6,703.46

227,851.00
20,998.52



Jrnl
Type

Acct:

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Bat
Nbr

11040300

002284

002284

002284

002284

002354

002354

002354

002354

002412

002412

002412

Ent

Ing Ganados no Factur

01-07

01-07

01-07

01-07

Period

02-07

02-07

02-07

02-07

00001 02-07

00002 02-07

00003 02-07

00004 02-07

Period

03-07

03-07

03-07

Date

Sub:

31/01/2007

31/01/2007

31/01/2007

31/01/2007

01-07

28/02/2007

28/02/2007

28/02/2007

28/02/2007

04/02/2007

04/02/2007

04/02/2007

04/02/2007

02-07

30/03/2007

30/03/2007

30/03/2007

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran Beginning
Description Balance
2-00-000

Registro de Avance de Obra Enero 2007

Registro de Avance de Obra Enero 2007

Registro de Avance de Obra Enero 2007

Registro de Avance de Obra Enero 2007

Total 0.00

0.00

Registro de Avance de Obra Febrero 2007

Registro de Avance de Obra Febrero 2007

Registro de Avance de Obra Febrero 2007

Registro de Avance de Obra Febrero 2007

Facturacion de Ingresos Febrero

Facturacion de Ingresos Febrero

Facturacion de Ingresos Febrero

Facturacion de Ingresos Febrero

Total 103,123.19
9,428.21

Registro de Avance de Obra Marzo 2007

Registro de Avance de Obra Marzo 2007

Registro de Avance de Obra Marzo 2007

275

Debit
Amount

29,611.71
2,707.30
26,113.12
2,387.44
17,513.10
1,601.16
29,885.26
2,732.31

103,123.19
9,428.21

35,764.00
3,255.62
28,174.00
2,564.70
17,257.00
1,670.91
38,296.00
3,486.11
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

119,491.00
10,877.34

33,906.00
3,049.34
30,737.00
2,764.34
20,030.00

C-1
4

EMC
30-Aa0-08

Credit Ending
Amount Balance

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00 103,123.19
0.00 9,428.21

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
29,611.71
2,707.30
26,113.12
2,387.44
17,513.10
1,601.16
29,885.26
2,732.31

103,123.19 119,491.00
9,428.21 10,877.34

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00



Jrnl
Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Nbr

002412

002536

002536

002536

002536

002631

002631

Ent

03-07

00005 03-07

00006 03-07

00007 03-07

00008 03-07

Period

04-07

04-07

04-07

04-07

00009 04-07

00010 04-07

00011 04-07

00012 04-07

Period

05-07

05-07

Date

30/03/2007

05/03/2007

05/03/2007

05/03/2007

05/03/2007

03-07

30/04/2007

30/04/2007

30/04/2007

30/04/2007

06/04/2007

06/04/2007

06/04/2007

06/04/2007

04-07

31/05/2007

31/05/2007

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran Beginning
Description Balance
Registro de Avance de Obra Marzo 2007

Facturacion de Ingresos Marzo

Facturacion de Ingresos Marzo

Facturacion de Ingresos Marzo

Facturacion de Ingresos Marzo

Total 119,491.00
10,877.34

Registro de Avance de Obra Abril 2007

Registro de Avance de Obra Abril 2007

Registro de Avance de Obra Abril 2007

Registro de Avance de Obra Abril 2007

Facturacion de Ingresos Abril

Facturacion de Ingresos Abril

Facturacion de Ingresos Abril

Facturacion de Ingresos Abril

Total 123,375.00
11,095.75

Registro de Avance de Obra Mayo 2007

Registro de Avance de Obra Mayo 2007

276

Debit
Amount

1,801.40
38,702.00
3,480.67
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

123,375.00
11,095.75

34,268.00
3,119.01
31,008.00
2,822.29
21,655.00
1,971.00
39,380.00
3,584.30
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

126,311.00
11,496.60

35,722.00
3,297.79
31,008.00
2,862.60

C-1
4

EMC
30-Aa0-08

Credit Ending
Amount Balance

0.00

0.00

0.00
35,764.00
3,255.62
28,174.00
2,564.70
17,257.00
1,570.91
38,296.00
3,486.11

119,491.00 123,375.00
10,877.34 11,095.75

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
33,906.00
3,049.34
30,737.00
2,764.34
20,030.00
1,801.40
38,702.00
3,480.67

123,375.00 126,311.00
11,095.75 11,496.60

0.00
0.00
0.00
0.00



Jrnl
Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Bat
Nbr

002631

002631

002724

002724

002724

002724

002841

002841

Ent

05-07

05-07

00013 05-07

00014 05-07

00015 05-07

00016 05-07

Period

06-07

06-07

06-07

06-07

00017 06-07

00018 06-07

00019 06-07

00020 06-07

Period

07-07

07-07

Date

31/05/2007

31/05/2007

03/05/2007

03/05/2007

03/05/2007

03/05/2007

05-07

29/06/2007

29/06/2007

29/06/2007

29/06/2007

04/06/2007

04/06/2007

04/06/2007

04/06/2007

06-07

31/07/2007

31/07/2007

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran Beginning
Description Balance
Registro de Avance de Obra Mayo 2007

Registro de Avance de Obra Mayo 2007

Facturacion de Ingresos Mayo

Facturacion de Ingresos Mayo

Facturacion de Ingresos Mayo

Facturacion de Ingresos Mayo

Total 126,311.00
11,496.60

Registro de Avance de Obra Junio 2007

Registro de Avance de Obra Junio 2007

Registro de Avance de Obra Junio 2007

Registro de Avance de Obra Junio 2007

Facturacion de Ingresos Junio

Facturacion de Ingresos Junio

Facturacion de Ingresos Junio

Facturacion de Ingresos Junio

Total 130,982.00
12,092.01

Registro de Avance de Obra Julio 2007

Registro de Avance de Obra Julio 2007

277

Debit
Amount

24,498.00
2,261.61
39,754.00
3,670.01
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

130,982.00
12,092.01

40,662.00
3,753.08
31,631.00
2,919.52
28,670.00
2,646.22
43,951.00
4,056.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

144,914.00
13,375.47

54,654.00
5,057.93
41,869.00

C-1
4

EMC
30-Aa0-08

Credit Ending
Amount Balance

0.00

0.00

0.00

0.00
34,268.00
3,119.01
31,008.00
2,822.29
21,655.00
1,971.00
39,380.00
3,584.30

126,311.00 130,982.00
11,496.60 12,092.01

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
35,722.00
3,297.79
31,008.00
2,862.60
24,498.00
2,261.61
39,754.00
3,670.01

130,982.00 144,914.00
12,092.01 13,375.47

0.00
0.00
0.00



Jrnl

Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Nbr

002841

002841

002913

002913

002913

002913

003036

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Per Tran Beginning
Ent Date Description Balance
07-07 31/07/2007 Registro de Avance de Obra Julio 2007
07-07 31/07/2007 Registro de Avance de Obra Julio 2007

00021 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio

00022 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio

00023 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio

00024 07-07 05/07/2007 Facturacion de Ingresos Julio
Period 07-07 Total 144,914.00

13,375.47

08-07 31/08/2007 Registro de Avance de Obra Agosto 2007
08-07 31/08/2007 Registro de Avance de Obra Agosto 2007
08-07 31/08/2007 Registro de Avance de Obra Agosto 2007
08-07 31/08/2007 Registro de Avance de Obra Agosto 2007

00025 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto

00026 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto

00027 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto

00028 08-07 06/08/2007 Facturacion de Ingresos Agosto
Period 08-07 Total 202,063.00

18,699.83

09-07 28/09/2007 Registro de Avance de Obra Septiembre 2007
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Debit
Amount

3,874.75
38,474.00
3,560.56
67,066.00
6,206.59
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

202,063.00
18,699.83

55,618.00
5,035.26
43,910.00
3,975.30
38,924.00
3,523.90
68,822.00
6,230.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

207,274.00

18,765.11

58,219.00
5,277.23

C-1
4

EMC
30-Aa0-08

Credit Ending
Amount Balance

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
40,662.00
3,753.08
31,631.00
2,919.52
28,670.00
2,646.22
43,951.00
4,056.65

144,914.00 202,063.00
13,375.47 18,699.83

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
54,654.00
5,057.93
41,869.00
3,874.75
38,474.00
3,560.56
67,066.00
6,206.59

202,063.00 207,274.00

18,699.83 18,765.11

0.00
0.00



Jrnl
Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Bat
Nbr

003036

003036

003036

003142

003142

003142

003142

003228

Ent

09-07

09-07

09-07

00029 09-07

00030 09-07

00031 09-07

00032 09-07

Period

10-07

10-07

10-07

10-07

00033 10-07

00034 10-07

00035 10-07

00036 10-07

Period

11-07

Date

28/09/2007

28/09/2007

28/09/2007

06/09/2007

06/09/2007

06/09/2007

06/09/2007

09-07

31/10/2007

31/10/2007

31/10/2007

31/10/2007

05/10/2007

05/10/2007

05/10/2007

05/10/2007

10-07

30/11/2007

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran Beginning
Description Balance
Registro de Avance de Obra Septiembre 2007

Registro de Avance de Obra Septiembre 2007

Registro de Avance de Obra Septiembre 2007

Facturacion de Ingresos Septiembre

Facturacion de Ingresos Septiembre

Facturacion de Ingresos Septiembre

Facturacion de Ingresos Septiembre

Total 207,274.00
18,765.11

Registro de Avance de Obra Octubre 2007

Registro de Avance de Obra Octubre 2007

Registro de Avance de Obra Octubre 2007

Registro de Avance de Obra Octubre 2007

Facturacion de Ingresos Octubre

Facturacion de Ingresos Octubre

Facturacion de Ingresos Octubre

Facturacion de Ingresos Octubre

Total 218,398.00
19,796.57

Registro de Avance de Obra Noviembre 2007
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Debit
Amount

48,098.00
4,359.82
42,691.00
3,869.70
69,390.00
6,289.82
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

218,398.00
19,796.57

59,335.00
5,476.68
48,341.00
4,461.93
44,723.00
4,127.98
69,390.00
6,404.77
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

221,789.00
20,471.36

60,727.00

C-1
4

EMC
30-Aa0-08

Credit Ending
Amount Balance

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
55,618.00
5,035.26
43,910.00
3,975.30
38,924.00
3,523.90
68,822.00
6,230.65

207,274.00 218,398.00
18,765.11 19,796.57

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
58,219.00
5,277.23
48,098.00
4,359.82
42,691.00
3,869.70
69,390.00
6,289.82

218,398.00 221,789.00
19,796.57 20,471.36

0.00



Jrnl

Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Nbr

003228

003228

003228

003325

003325

003325

003325

Ent

11-07

11-07

11-07

00037 11-07

00038 11-07

00039 11-07

00040 11-07

Period

12-07

12-07

12-07

12-07

00041 12-07

00042 12-07

00043 12-07

00044 12-07

Period

Date

30/11/2007

30/11/2007

30/11/2007

06/11/2007

06/11/2007

06/11/2007

06/11/2007

11-07

28/12/2007

28/12/2007

28/12/2007

28/12/2007

06/12/2007

06/12/2007

06/12/2007

06/12/2007

12-07

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran Beginning
Description Balance
Registro de Avance de Obra Noviembre 2007

Registro de Avance de Obra Noviembre 2007
Registro de Avance de Obra Noviembre 2007
Facturacion de Ingresos Noviembre
Facturacion de Ingresos Noviembre
Facturacion de Ingresos Noviembre

Facturacion de Ingresos Noviembre

Total 221,789.00
20,471.36

Registro de Avance de Obra Diciembre 2007

Registro de Avance de Obra Diciembre 2007

Registro de Avance de Obra Diciembre 2007

Registro de Avance de Obra Diciembre 2007

Facturacion de Ingresos Diciembre

Facturacion de Ingresos Diciembre

Facturacion de Ingresos Diciembre

Facturacion de Ingresos Diciembre

Total 223,772.00
20,594.52
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Debit
Amount

5,5688.92
48,455.00
4,459.48
45,064.00
4,147.40
69,526.00
6,398.72
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

223,772.00
20,594.52

60,917.00
5,614.05
48,861.00
4,502.98
45,335.00
4,178.03
72,738.00
6,703.46
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

227,851.00
20,998.52

C-1
4

EMC
30-Aa0-08

Credit Ending
Amount Balance

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
59,335.00
5,476.68
48,341.00
4,461.93
44,723.00
4,127.98
69,390.00
6,404.77

221,789.00 223,772.00
20,471.36 20,594.52

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
60,727.00
5,588.92
48,455.00
4,459.48
45,064.00
4,147.40
69,526.00
6,398.72

223,772.00 227,851.00
20,594.52 20,998.52



Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V. C-1
) 4
Detail General Ledger - Standard EMC
Periods: 01-07 Through 12-07 30-Aq0-08
Jrnl Bat Per Tran Beginning Debit Credit Ending
Type Nbr Ent Date Description Balance Amount Amount Balance
IN 00045 01-08 08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero 0.00 60,917.00
0.00 5,614.05
IN 00046 01-08 08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero 0.00 48,861.00
0.00 4,502.98
IN 00047 01-08 08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero 0.00 45,335.00
0.00 4,178.03
IN 00048 01-08 08/01/2008 Facturacion de Ingresos Enero 0.00 72,738.00
0.00 6,703.46
Period 12-07 Total 227,851.00 0.00 227,851.00 0.00
20,998.52 0.00 20,998.52 0.00
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Jrnl
Type

Acct:

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Bat
Nbr

41020100

002284

002284

002284

002284

002354

002354

002354

002354

002412

002412

002412

002412

Ent

Ingresos

01-07

01-07

01-07

01-07

Period

02-07

02-07

02-07

02-07

Period

03-07

03-07

03-07

03-07

Period

Date

Sub:

31/01/2007

31/01/2007

31/01/2007

31/01/2007

01-07

28/02/2007

28/02/2007

28/02/2007

28/02/2007

02-07

30/03/2007

30/03/2007

30/03/2007

30/03/2007

03-07

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard

Periods: 01-07 Through 12-07

Tran

Description

2-00-000

Registro de Avance de Obra Enero 2007
Registro de Avance de Obra Enero 2007
Registro de Avance de Obra Enero 2007

Registro de Avance de Obra Enero 2007

Total

Registro de Avance de Obra Febrero 2007
Registro de Avance de Obra Febrero 2007
Registro de Avance de Obra Febrero 2007

Registro de Avance de Obra Febrero 2007

Total

Registro de Avance de Obra Marzo 2007
Registro de Avance de Obra Marzo 2007
Registro de Avance de Obra Marzo 2007

Registro de Avance de Obra Marzo 2007

Total
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Beginning
Balance

0.00
0.00

-103,123.19
-9,428.21

-222,614.19
-20,305.55

Debit
Amount

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

10-1

EMC
30-Aao-08

Credit Ending
Amount Balance

29,611.71
2,707.30
26,113.12
2,387.44
17,513.10
1,601.16
29,885.26
2,732.31

103,123.19 -103,123.19
9,428.21 -9,428.21

35,764.00
3,255.62
28,174.00
2,564.70
17,257.00
1,570.91
38,296.00
3,486.11

119,491.00 -222,614.19
10,877.34 -20,305.55

33,906.00
3,049.34
30,737.00
2,764.34
20,030.00
1,801.40
38,702.00
3,480.67

123,375.00 -345,989.19
11,095.75 -31,401.30



Jrnl
Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Bat
Nbr

002536

002536

002536

002536

002631

002631

002631

002631

002724

002724

002724

002724

002841

Ent

04-07

04-07

04-07

04-07

Period

05-07

05-07

05-07

05-07

Period

06-07

06-07

06-07

06-07

Period

07-07

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran Beginning Debit

Date Description Balance Amount
30/04/2007 Registro de Avance de Obra Abril 2007 0.00
0.00

30/04/2007 Registro de Avance de Obra Abril 2007 0.00
0.00

30/04/2007 Registro de Avance de Obra Abril 2007 0.00
0.00

30/04/2007 Registro de Avance de Obra Abril 2007 0.00

0.00

04-07 Total -345,989.19 0.00
-31,401.30 0.00

31/05/2007 Registro de Avance de Obra Mayo 2007 0.00

0.00

31/05/2007 Registro de Avance de Obra Mayo 2007 0.00

0.00

31/05/2007 Registro de Avance de Obra Mayo 2007 0.00

0.00

31/05/2007 Registro de Avance de Obra Mayo 2007 0.00

0.00

05-07 Total -472,300.19 0.00
-42,897.90 0.00

29/06/2007 Registro de Avance de Obra Junio 2007 0.00

0.00

29/06/2007 Registro de Avance de Obra Junio 2007 0.00

0.00

29/06/2007 Registro de Avance de Obra Junio 2007 0.00

0.00

29/06/2007 Registro de Avance de Obra Junio 2007 0.00

0.00

06-07 Total -603,282.19 0.00
-54,989.91 0.00

31/07/2007 Registro de Avance de Obra Julio 2007 0.00

0.00

283

10-1

EMC
30-Aao-08

Credit Ending
Amount Balance

34,268.00
3,119.01
31,008.00
2,822.29
21,655.00
1,971.00
39,380.00
3,584.30

126,311.00 -472,300.19
11,496.60 -42,897.90

35,722.00
3,297.79
31,008.00
2,862.60
24,498.00
2,261.61
39,754.00
3,670.01

130,982.00 -603,282.19
12,092.01 -54,989.91

40,662.00
3,753.08
31,631.00
2,919.52
28,670.00
2,646.22
43,951.00
4,056.65

144,914.00 -748,196.19

13,375.47 -68,365.38

54,654.00
5,057.93



Jrnl
Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Bat
Nbr

002841

002841

002841

002913

002913

002913

002913

003036

003036

003036

003036

003142

003142

Ent

07-07

07-07

07-07

Period

08-07

08-07

08-07

08-07

Period

09-07

09-07

09-07

09-07

Period

10-07

10-07

Date

31/07/2007

31/07/2007

31/07/2007

07-07

31/08/2007

31/08/2007

31/08/2007

31/08/2007

08-07

28/09/2007

28/09/2007

28/09/2007

28/09/2007

09-07

31/10/2007

31/10/2007

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran Beginning
Description Balance
Registro de Avance de Obra Julio 2007

Registro de Avance de Obra Julio 2007

Registro de Avance de Obra Julio 2007

Total -748,196.19
-68,365.38

Registro de Avance de Obra Agosto 2007

Registro de Avance de Obra Agosto 2007

Registro de Avance de Obra Agosto 2007

Registro de Avance de Obra Agosto 2007

Total -950,259.19
-87,065.21

Registro de Avance de Obra Septiembre 2007

Registro de Avance de Obra Septiembre 2007

Registro de Avance de Obra Septiembre 2007

Registro de Avance de Obra Septiembre 2007

Total -1,157,533.19

-105,830.32

Registro de Avance de Obra Octubre 2007

Registro de Avance de Obra Octubre 2007

284

Debit
Amount

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

10-1

EMC
30-Aao-08

Credit Ending
Amount Balance

41,869.00
3,874.75
38,474.00
3,560.56
67,066.00
6,206.59

202,063.00 -950,259.19
18,699.83 -87,065.21

55,618.00
5,035.26
43,910.00
3,975.30
38,924.00
3,523.90
68,822.00
6,230.65

207,274.00 -1,157,533.19
18,765.11 -105,830.32

58,219.00
5,277.23
48,098.00
4,359.82
42,691.00
3,869.70
69,390.00
6,289.82

218,398.00 -1,375,931.19
19,796.57 -125,626.89

59,335.00
5,476.68
48,341.00
4,461.93



Jrnl
Type

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

GJ

Bat
Nbr

003142

003142

003228

003228

003228

003228

003325

003325

003325

003325

Ent

10-07

10-07

Period

11-07

11-07

11-07

11-07

Period

12-07

12-07

12-07

12-07

Period

Date

31/10/2007

31/10/2007

10-07

30/11/2007

30/11/2007

30/11/2007

30/11/2007

11-07

28/12/2007

28/12/2007

28/12/2007

28/12/2007

12-07

Servicios e Investigaciones Clinicas S.A. de C.V.

Detail General Ledger - Standard
Periods: 01-07 Through 12-07

Tran

Description
Registro de Avance de Obra Octubre 2007

Registro de Avance de Obra Octubre 2007
Total

Registro de Avance de Obra Noviembre 2007
Registro de Avance de Obra Noviembre 2007

Registro de Avance de Obra Noviembre 2007

Registro de Avance de Obra Noviembre 2007
Total

Registro de Avance de Obra Diciembre 2007
Registro de Avance de Obra Diciembre 2007

Registro de Avance de Obra Diciembre 2007

Registro de Avance de Obra Diciembre 2007

Total

285

Beginning
Balance

-1,375,931.19
-125,626.89

-1,597,720.19
-146,098.25

-1,821,492.19
-166,692.77

Debit
Amount

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

10-1

EMC

30-Aao-08

Credit
Amount

44,723.00
4,127.98
69,390.00
6,404.77

221,789.00
20,471.36

60,727.00
5,588.92
48,455.00
4,459.48
45,064.00
4,147.40
69,526.00
6,398.72

223,772.00
20,594.52

60,917.00
5,614.05
48,861.00
4,502.98
45,335.00
4,178.03
72,738.00
6,703.46

227,851.00
20,998.52

Ending
Balance

-1,597,720.19
-146,098.25

-1,821,492.19
-166,692.77

-2,049,343.19
-187,691.29



ANEXO 6

He examinado del estado de situacién financiera de Servicios e
Investigaciones Clinicas S.A. de C.V. el registro de las cuentas por
cobrar, de las cuentas de ingresos no facturados, al 31 de diciembre
del 2007, y del estado de resultados el reconocimiento de los ingresos
de acuerdo al avance de obra por proyecto, por el ailo que terminé en

esa fecha.

En relacion con el examen antes indicado, revisé la determinacion de
los ingresos devengados determinados por la compafia durante el afio
que terminod el 31 de diciembre del 2007, las cuales se muestran en
los papeles de trabajo elaborados durante la revision. Dichos papeles
fueron preparados bajo la responsabilidad de la administracién de la
compafia, teniendo como objetivo la determinacion de la base para el
calculo del reconocimiento y facturacion de los ingresos por proyecto.
Mi responsabilidad consiste en expresar un informe sobre el
procedimiento de reconocimiento y registro de ingresos con base en

mi auditoria.

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que la determinacion y reconocimiento de ingresos, no
contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo
con las bases establecidas por la compafiia. La auditoria consistio en

el examen de las cifras reflejadas en las cuentas por cobrar e
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ingresos. Considero que mi examen proporciona una base razonable

para sustentar mi informe.

Como parte de mi examen apligué, entre otros, los siguientes

procedimientos:

1. Examiné la totalidad del calculo del precio de venta por hora
cobrable para los servicios proporcionados a los proyectos
contratados por la compafia.

2. Comprobé que la determinacion de los ingresos devengados por
mes, fue calculado correctamente, conforme a las horas totales
cobrables empleadas en cada proyecto.

3. Validé gue los registros contables de los ingresos devengados
no facturados fueron registrados correcta y oportunamente en el
periodo que les correspondian y en su totalidad.

4. Revisé que en su totalidad que la facturacion se haya realizado

de acuerdo a la provision del reconocimiento de ingresos.

En mi opinion, el analisis de las cuentas por cobrar, ingresos no
facturados e ingresos reconocidos que se muestran en los
estados financieros, con la finalidad de que la administracion de la
compafia tenga la seguridad de que los ingresos obtenidos de
acuerdo a su actividad se estan registrando en su totalidad,
presentan correctamente, la determinacion y reconocimiento de
ingresos devengados de acuerdo al avance de obra efectuadas
por Servicios e Investigaciones Clinicas, S.A. de C.V. por el afio

gue termind el 31 de diciembre del 2007.
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CONCLUSIONES.

Con el presente trabajo mostramos la aplicacion de las técnicas y
procedimientos de auditoria en una empresa con un giro muy especial,
y resulta importante destacar que en el ejercicio de la profesion
contable en nuestro caso en particular han sido de mucha ayuda el
tener este conocimiento de técnicas y conocimientos de revision, ya
gue nos permite encontrar formas de analizar y resolver problemas en

cualquier giro de empresa en la que se trabaje.

De acuerdo al caso practico expuesto es importante sefalar que lo
primordial es entender bien el giro de la compairiia asi como el tipo de
operaciones que realiza, preguntar y documentar el proceso de el area
que se va revisar y elaborar el correspondiente programa o plan de
revision de acuerdo a la informacion obtenida, ya que de esta forma se
obtendra un resultado mas confiable acorde a las caracteristicas de la
compafiia sujeta a revision, y no solamente basarse en un programa o
cuestionario general que es lo que la mayoria de los despachos

realiza.

Las normas y técnicas de auditoria son herramientas que se pueden
utilizar trabajando en cualquier area financiera de una empresa, y no
solamente en el ejercicio de la auditoria, ya que nos permiten
establecer procedimientos de revision en los procesos contables para

un mejor control y exactitud de la informacion financiera.
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