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“LA PLANEACION, EL CONTROL Y EL ANALISIS FINANCIERO COMO
ESTRATEGIAS INDISPENSABLES EN EL DESARROLLO DE LAS PyME’'S”

INTRODUCCION

La importancia que tienen las PyME’'S en la economia nacional radica en que cerca
del 98% de las empresas que hay en México son Pequefias y Medianas Empresas, las cuales
son generadoras de empleo del 79% de la poblacién y generan ingresos equivalentes al 52%
del Producto Interno Bruto (PIB) lo que las hace la base de la econémica mexioaha
anterior, las PyME'S representan un ambito al que es necesario prestar ayuda y estimulo,
con el propoésito de reducir los fracasos innecesarios, con las consiguientes pérdidas
financieras.

La problematica financiera de las empresas se clasifica en diez categorias
principalmente: recursos financieros limitados, alto nivel de endeudamiento, cartera
vencida, cambios en el costo de materia prima, bajo nivel de ventas, falta de capital para
invertir, dificultad para adquirir préstamos, falta de capital de trabajo, ausencia de control
financiero y de personal especializado.

Analizando los problemas financieros en funcién del tamafio de la organizacion,
existen algunas diferencias. En la gran empresa el Unico problema financiero que se
menciona es la ausencia de control financiero; en la mediana empresa la mayor dificultad a
la que se enfrentan es la cartera vencida y la falta de capital para invertir; y en la pequefa
organizacion el principal obstaculo sigue siendo el nivel de ventas, seguido por la ausencia
de control financiero.

En la pequefia empresa, la importancia y trascendencia de la funcién financiera no
resulta evidente dado que no se cuenta con el personal especializado para la planeacion,
administracién y toma de decisiones financieras. En su lugar, es el empresario quien toma
las decisiones financieras en funcion de las circunstancias emergentes en un tiempo
determinado.

Una de las principales caracteristicas de las pequefias empresas es que no se genera
informacién para tomar decisiones financieras. La informacion que se genera es contable
con la finalidad de cubrir obligaciones fiscales, lo que implica de manera indirecta que los
datos contables no reflejan la situacion real de la organizacion. En este sentido, el directivo
no tiene la informacién minima necesaria para tomar decisiones.

El andlisis y la planeacion financiera, son actividades basicas de la funcion
financiera que son inexistentes en las pequefas organizaciones, reflejandose en problemas
gue pueden llegar a representar el fracaso de una empresa.

! Fuente: http://www.inegi.org.mx
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Los microempresarios dificilmente alcanzan un nivel de estabilidad financiera
adecuada debido a la presion que se ejerce sobre la generacion de utilidades y el incremento
de ventas para fines personales y no para “inyectar” dinero a la organizacion con fines de
ampliar el negocio, capacitar al personal, adquirir inventarios, mejorar el sistema de
comercializacion, invertir en publicidad, implementar sistemas de informacién, entre otros,
que impliguen un proyecto de mejora y crecimiento de la empresa.

En el caso de la micro y pequefia empresa es muy dificil que el empresario
establezca un monto fijo como su salario y ahorre el excedente porque de manera continua
experimenta una escasez de recursos y cuando la empresa genera mayores flujos de
efectivo y/o utilidades, destina el excedente para uso personal y no para el ahorro
empresarial.

Por lo anterior la presente tesis busca dar a conocer una serie de técnicas y métodos
financieros que ayuden a obtener mejores resultados en las operaciones de las PyME'S, a
obtener mayores rendimientos y a incrementar sus utilidades.

En el primer capitulo se da un panorama general de lo que es la empresa, los
antecedentes historicos, caracteristicas, clasificacion, tipos de sociedades mercantiles, areas
de actividad y los recursos con los que cuenta la empresa.

En el segundo capitulo se abordan las caracteristicas de las Pequefias y Medianas
Empresas, asi como las diferentes fuentes de financiamiento a las que pueden recurrir las
PyME'’S, para posteriormente adentrarnos en la Planeacion y el Control Financiero

La planeacion financiera es un proceso que implica establecer anticipadamente lo
que ha de hacerse y como; por lo que en el tercer capitulo se presenta el desarrollo de
politicas de crédito y cobranza que permitiran decidir los términos sobre los cuales los
clientes podran hacer sus compras, y los términos en los que se les cobrar; el desarrollo de
procedimientos, programas y presupuestos los cuales se controlaran, estableciendo las
medidas correctivas necesarias para evitar desviaciones en la ejecucion de los planes.

En el cuarto capitulo se habla de los estados financieros, los cuales son documentos
que prepara la empresa al terminar el ejercicio contable, con el fin de conocer la situacion
financiera y los resultados econdmicos obtenidos en las actividades de la empresa a lo largo
de un periodo, los cuales proporcionan informacion que debe ser analizada e interpretada
con la finalidad de incrementar la rentabilidad de la empresa.

En el quinto capitulo se estudia el andlisis financiero, donde se presentan los
métodos de Porcientos Integrales, Razones Financieras las cuales nos ayudaran a conocer el
indice de liquidez, de actividad, de endeudamiento y de rentabilidad de la empresa; el
Método DuPont, el Punto de Equilibrio operacional en el que se determina el punto exacto
en el cual las ventas cubren los costos; el Método de Aumentos y Disminuciones (Flujo de
Efectivo) y por ultimo el Método Grafico que nos permite destacar informacion muy
importante donde se muestren las tendencias o variaciones significativas de la informacién
financiera.
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Finalmente en el sexto capitulo se trata un caso practico, donde se estudia a la
empresa “Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V.” donde se prueba la hipotesis a

través de los Métodos de Porcientos Integrales, Método de Razones Financieras, Método
DuPont y el Método de Punto de Equilibrio Operacional.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las pequefias y medianas empresas, PYME’S, constituyen el centro del sistema
econdmico de nuestro pais. El enorme crecimiento de la influencia actual de estas empresas
se debe a la masificacion de la sociedad, a la necesidad de concentrar grandes capitales y
enormes recursos técnicos para el adecuado funcionamiento de la producciéon y los
servicios, y al alto nivel de perfeccién logrado ya por muchas normas de direccidon. Las
PYyME’S todo investigan, planean y someten a procedimientos y métodos exhaustivos y
cientificos.

Las pequefias y medianas empresas ofrecen el campo experimental en donde se
generan con mayor frecuencia nuevos productos, nuevas ideas, nuevas técnicas y nuevas
formas de hacer las cosas.

Analizando los problemas financieros en funcion del tamafio de la organizacion
encontramos que en la pequefia organizacion, el principal obstaculo es el nivel de ventas,
seguido por la ausencia de control financiero.

Algunos estados financieros fundamentales para llevar a cabo el control financiero
en una organizacion son, por un lado el Estado de Situacion Financiera que nos ayuda a
conocer la situacion por la que esta pasando la empresa, ya que nos indica cual es la
cantidad de dinero que la empresa posee y cual es la cantidad de dinero que debe.

Y por otro lado tenemos al Estado de Resultados, el cual muestra el resultado neto
de todas las operaciones que realiza la organizacion durante su periodo contable.

El Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados son los elementos
fundamentales para llevar a cabo el analisis financiero a través de varios métodos como el
de Porcientos Integrales, Razones financieras, sistema DuPont, Punto de Equilibrio
Operacional, Método de Aumentos y disminucion y el Método Gréfico; los cuales
permitiran ir tomando las decisiones que corrijan las partes débiles que puedan amenazar el
futuro de la empresa, al mismo tiempo que se saca provecho de los puntos fuertes para que
la empresa alcance sus objetivos.

.



HIPOTESIS

Si se emplean correctamente las técnicas y métodos de analisis financieros en las

PYME’S, se podria corregir su problematica financiera.
OBJETIVO GENERAL

Describir una serie de técnicas y métodos que ayuden a ejercer una correcta
planeacion, control y analisis sobre las finanzas de una PyME, para una correcta toma de
decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer las principales areas de actividad de la empresa.

2. Establecer una serie de politicas, procedimientos, programas Yy presupuestos
gue ayuden a planear y controlar mejor la actividad de la empresa.

3. Elaborar los principales Estados financieros para tener un mayor control
sobre la actividad de la empresa.

4. Aplicar los principales métodos y técnicas de andlisis de los estados
financieros para un correcta toma de decisiones

5. Efectuar la correcta toma de decisiones que ayuden a incrementar la
rentabilidad de la empresa.




JUSTIFICACION

Toda organizacion necesita la informacion financiera para fines de planeacion y
control sobre sus finanzas para llevar a cabo una correcta toma de decisiones y comprobar
si el rendimiento obtenido fue lo planeado.

La importancia de la planeacion financiera radica en que propicia el desarrollo de la
empresa, reduce al maximo los riesgos, maximiza el aprovechamiento de los recursos y
tiempq pero sobretodo a que sefala anticipadamente cada accion o actividad que debera
realizar

El andlisis financiero constituye una herramienta indispensable en mostrar el
comportamiento de la proyeccion realizada, en detectar las desviaciones y sus causas, asi
como descubrir las reservas internas para que sean utilizadas para el posterior mejoramiento
de la gestion de la organizacion. Es necesario sefialar que para que el analisis econémico
cumpla los objetivos planteados, debe ser operativo, sistémico, real, concreto y objetivo.

Toda organizacion debe de conocer los diferentes métodos o herramientas para
evaluar su funcionamiento en cualquiera de los periodos de su existencia, en el pasado para
apreciar la verdadera situacion que corresponde a sus actividades, en el presente para
realizar cambios en bien de la administracion y en el futuro para realizar proyecciones para
el crecimiento de la organizacion.

Por lo tanto, es necesario dar a conocer una serie de técnicas y métodos que ayuden
a las PyME’S a establecer una correcta planeacion y control sobre sus finanzas.

-



DELIMITACION DEL ESTUDIO

1. Los datos seran tomados del ultimo censo econdmico realizado por el INEGI en
el afo 2009, ya que este se hace cada 5 afios y los resultados del censo
econdémico fueron publicados en Julio del afio 2010.

2. La Informacién Financiera serd tomada de una comercializadora de papeleria y
articulos de oficina, para la elaboracién de un caso préactico por los afios 2005 y
2006, debido a que los aflos 2007 y 2008 son utilizados para comparar los
resultados obtenidos por la comercializadora en el afio 2009 y este a su vez es la
base para presupuestar el afio 2010, por lo que la comercializadora no esta en
condiciones de proporcionarlos.

TIPO DE INVESTIGACION
La investigacién iniciara como correlacional ya que intento demostrar la relacién

existente entre los estados financieros y su analisis cualitativo y cuantitativo con las
deficiencias administrativas y financieras en las PyME’'S

Xii




MARCO TEORICO

Las pequefias y medianas empresas, PyME’S, tienen particular importancia para las

economias nacionales, no solo por sus aportaciones a la produccién y distribucion de bienes
y servicios, si no también por la flexibilidad de adaptarse a los cambios tecnologicos y gran
potencial de generacion de empleos. Representan un excelente medio para impulsar el
desarrollo econémico y una mejor distribucion de la riqueza.

Sin embargo, las PyME’S tienen algunas dificultades en virtud de su tamafio: acceso

restringido a las fuentes de financiamiento; bajos niveles de capacitacion de sus recursos
humanos; limitados niveles de innovacion y desarrollo tecnolégico; baja penetracion en
mercados internacionales; bajos niveles de productividad; baja capacidad de asociaciéon y
administrative’

Siendo la funcion financiera de la organizacion una actividad que impacta

directamente en el desarrollo empresarial es importante determinar y analizar los problemas
financieros a los que se enfrentan las organizaciones asi como examinar las soluciones que
los empresarios implementan cuando se enfrentan a este tipo de problematicas.

Los siguientes métodos de analisis usados en los estados financieros, ayudan a

resolver la problemética financiera a la que se enfrentan las PyME’S:

a)

b)

Porcientos Integrale$.- Este andlisis proporciona una guia a la administracion de

la entidad sobre lo que esta sucediendo o como se ésta transformando los diferentes
conceptos que integran la entidad econdmica, como resultado de las utilidades o
pérdidas generadas durante el periodo de comparacion.

Este andlisis se lleva a cabo convirtiendo los estados financieros a porcentajes
analiticos; esto es, en el Estado de Situacion Financiera, porcentajes integrales de
los conceptos del activo considerando éste igual a 100, y porcentajes integrales de
los conceptos del pasivo y capital considerando éstos iguales a 100. De la misma
forma, el Estado de Resultados se convierte a porcentajes considerando las ventas
igual a 100.

Razones Financieras.Son las relaciones de magnitgde existe entre dos cifras
que se comparan entre si, y se denominan financieras porque se utilizan las diversas
cuentas de los estados financieros principales o basicos

2 Fuente: http://www.inegi.org.mx
% Moreno Fernandez, Joaquin A. (2007); Las Finanzas en la Empresa, Informacion, Analisis, Recursos,
Planeacidn y Restructuracién de las Entid@dd=dicion; Grupo Editorial Patria; México

* Morales Castro, Arturo (2004); PyME’S Financiamiento, Inversién y Administracién de RiEsijosial
Gasca Sicco; México.




c)

d)

Las razones financieras son divididas en cuatro grupos fundamentalmente o
categorias

1) indices de Liquidez.-Miden la capacidad de la empresa para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo conforme estas se vencen.

2) Indices de Actividad.- Miden la velocidad con la cual varias cuentas se
convierten en ventas o efectivo.

3) indices de Endeudamiento.Miden el monto de dinero de terceros que se
emplean para generar utilidades.

4) Indices de Rentabilidad.-Relacionan los rendimientos de la empresa con
sus ventas, activos, capital social o valor de las acciones.

Sistema de Analisis DuPorft- Este sistema tiene &h de determinar la eficiencia
con que la empresa esta utilizando sus activos, su capital y el multiplicador de
capital (Apalancamiento Financiero).

El primer paso del método DuPont consiste en determinan el margen neto de

utilidades, que mide la rentabilidad de la empresa en relacion con las ventas; y la

rotacion de activos totales, que indica que tan eficientemente se ha dispuesto de los
activos para la generacion de ventas.

El segundo paso consiste en determinar el rendimiento de la inversion y el
rendimiento del capital social. Este ultimo se calcula al multiplicar el rendimiento

de la inversion por el multiplicador de capital social, el cual es el indice de activos
totales del capital social.

Punto de Equilibrio Operacional’.- Es un método para determinar el punto exacto

en el cual las ventas cubrirdn los costos; es decir el punto en el cual la empresa
lograra la recuperacion de sus costos. Pero también es util para mostrar el tamafio de
las utilidades o perdidas en que incurrird la empresa si las ventas resultan estar por
arriba o por debajo de ese punto. El andlisis del punto de equilibrio es importante en
el proceso de planeacion porque la relacion costo, volumen y utilidad puede verse
muy influenciada por la magnitud de las inversiones fijas de la empresa, y los
cambios de estas inversiones se establecen cuando se preparan los planes
financieros.

673, Gitman, Lawrence (1999); Administracién Financiera B&tdadicion; Editorial OXFORD University

Press; México.
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e) Método de Aumentos y Disminuciones (Flujo de Efectivb) Este método
muestra como resultado el aumento o disminucion del efectivo e inversiones
temporales. Da importancia al flujo de efectivo y separa la informacién en dos
grupos: Efectivo proveniente “de” y efectivo utilizado “en”, no haciendo distincion
si los conceptos son del ciclo financiero a corto o largo plazo.

f) Método Grafico’.- Este método muestra la informacién comparativa seleccionada
de los estados financieros en forma gréfica.

Las graficas se hacen para destacar informacion muy importante donde se muestren
las tendencias o variaciones significativas.

La aplicacion de estas técnicas y métodos de analisis financiero tienen como
objetivo transformar los datos en informacion util, para conocer la realidad financiera y
econdmica de la empresa, también son una herramienta de prondstico de condiciones y
resultados financieros futuros que puede servir para identificar las areas débiles o con
problemas y asi llevar a cabo la oportuna toma de decisiones.

8. 9Moreno Fernandez, Joaquin A. (2007); Las Finanzas en la Empresa, Informacién, Andlisis, Recursos,
Planeacidn y Restructuracion de las Entidd@d=dicion; Grupo Editorial Patria; México
XV
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LA EMPRESA

CAPITULO 1
LA EMPRESA

1. Antecedentes Historicos de la Empresa.

» El desarrollo Econémico de México después de la Guerra de Independencia.

La independencia contribuyd al crecimiento del comercio exterior de México y a
incorporarse a la economia mundial. La anulacién de una serie de restricciones comerciales,
la reduccion de aranceles y otras medidas estimularon un rapido desarrollo del comercio
exterior. En 1826 el Congreso aprobd un decreto que permitia el establecimiento de
relaciones comerciales en base a los principios de reciprocidad. Posteriormente en 1827,
fueron firmados algunos convenios comerciales con Inglaterra, Francia, los paises Bajos,
Dinamarca y Hannover

En 1831 se crea el Banco de Crédito para financiar la industria nacional. Dicha
institucion subsidiaba la creacion de una serie de industrias dedicadas a la fabricacion de
telas de algodon y lana, papel y a la fundicion; compraba en el extranjero maquinaria,
utillaje, ganado de raza y contrataba especialistas calificados.

En 1832, se ratifican acuerdos de desarrollo del comercio con Norteamérica,
importante indicador del crecimiento del comercio exterior era la actividad de la
Navegacion.

» Desarrollo Econdmico de México durante el Porfiriato.

A finales del siglo XIX, y comienzos del XX México era un pais agrario y se
desarrollaban aquellas ramas de la agricultura cuya produccion se destinaba a la
exportacion, como el henequén, cafa, platano, tabaco, caucho, cultivos que se producian en
las plantaciones pertenecientes al capital extranjero. Se utilizaba la maquinaria agricola v,
casi no existia la agrotécnia y la irrigacion.

El desarrollo industrial del pais se distinguia por el predominio de la produccién
minera, la cual crecié grandemente.

» La Industrializacion de México
En México la industrializacion se inicio en la década de los 507, en la que surgio la
actividad industrial con un sinnimero de empresas pequefias y medianas, no solamente a
través de la integracion de una infraestructura basica, sino también promoviendo
inversiones industriales que permitieron disminuir las importaciones de articulos
manufacturados.

En 1955 se promulgo la “Ley para el fomento de las industrias Nuevas y
Necesarias”, cuyo ordenamiento permiti6 que se estableciera un importante nimero de
empresas industriales, pasando de ser talleres y artesanias a pequefias y medianas empresas.
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Con objeto de sostener el desarrollo tanto de las nuevas, pequefias y medianas
empresas, como el de las ya establecidas, el Gobierno Federal instituyé mecanismos de
caracter financiero que respondieran a la urgente necesidad de crédito de las pequefias y
medianas empresas.

2. Caracteristicas de la Empresa.

Las caracteristicas basicas de la empresa son:

Es una persona juridica, ya que se trata de una entidad con derechos y
obligaciones establecidos por la ley.

Es una unidad economica por que tiene una finalidad lucrativa, es decir la
proteccidon de los intereses econdmicos de la empresa, de sus acreedores, su
duefio o sus accionistas, logrando la satisfaccion de este grupo mediante la
obtencion de utilidades.

Ejerce una accién mercantil, ya que compra para producir y produce para
vender.

Asume la total responsabilidad del riesgo de pérdida, pues a través de su
administracion es la unica responsable de la buena o mala marcha de la
Entidad.

Es una entidad social ya que su propésito es servir a la sociedad en la que
esta inmersa.

3. Clasificacion de la Empresa.

> Actividad o Giro.

Industriales.- La actividad principal de este tipo de empresas en la
produccién de bienes mediante la transformacion y/o extraccion de materias
primas.

a) Extractivas.- Son aquellas que se dedican a la extraccion y explotacion
de las riquezas naturales, sin modificar su estado original y son de dos
tipos:

1) De recursos renovables.-Son aquéllas cuyas actividades se
encaminan a hacer producir a la naturaleza, es decir, el hombre
aprovecha las transformaciones biolégicas de la vida animal y
vegetal, asi como la actuacion de elementos naturales.

2) De recursos no renovables Son aquellas cuya actividad
fundamental trae consigo la extincion de recursos naturales, sin
que sea posible renovarlas o reintegrarlas.

3 f_—
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b) Manufactureras.- Son empresas que transforman las materias primas
en productos terminados y pueden ser de dos tipos:

1) Empresas que producen bienes de consumo finraProducen
bienes que satisfacen directamente la necesidad del consumidor;
estos pueden ser: duraderos o no duraderos, suntuarios o de
primera necesidad.

2) Empresas que producen bienes de produccién.Estas
empresas satisfacen preferentemente la demanda de las industrias
de bienes de consumo final.

II.  Comerciales.-Son empresas que se dedican a adquirir cierta clase de bienes
0 productos, con el objeto de venderlos posteriormente en el mismo estado
fisico en que fueron adquiridos, aumentando al precio de costo de
adquisicion un porcentaje denominado “margen de utilidad”. pueden
clasificarse en:

a) Mayoristas.- Son las que efectlan ventas en gran escala a otras
empresas minoristas que a su vez distribuyen el producto directamente
al consumidor.

b) Minoristas o Detallistas.-Son las que venden productos al menudeo o
en pequefias cantidades al consumidor.

c) Comisionistas.- Son las que se dedican a vender mercancia que los
productores les dan a consignacion, percibiendo por esta funcion una
ganancia o comision.

M. De Servicio.-Son aquellas que brindan un servicio a la comunidad y pueden
tener o no fines lucrativos.

» Origen del Capital

I.  Publicas.-En estas empresas el capital pertenece al Estado y generalmente,
su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social.

II.  Privadas.- En estas empresas el capital es propiedad de inversionistas

privados y la finalidad es meramente lucrativa. A su vez pueden ser:

a) Nacionales.- Aquellas donde al menos el 51% del capital social le
pertenece a ciudadanos mexicanos

b) Extranjeras.- Aquellas donde al menos el 51% del capital social
pertenece a ciudadanos extranjeros.

c) Mixtas: Aquellas donde el capital social pertenece por igual a ambos
tipos de origenes nacionales.

d) Transnacional.- Cuando el capital es en su mayor proporcion de origen
extranjero y sus utilidades se reintegran a sus paises de origen.
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> Magnitud de la Empresd

I.  Micro.- Son aquellas que van de uno a diez empleados en el sector
Servicios; en el sector del Comercio van de uno a diez empleados y en el
sector Industrial son de uno a diez empleados.

I. Pequeia.-Son aquellas que tienen en el sector de Servicios de once a
cincuenta empleados; en el sector del Comercio van de once a treinta
empleados y en el sector Industrial de once a cincuenta empleados.

I. Mediana.- Son aquellas que tienen en el sector de Servicios de cincuenta y
uno a cien empleados; en el sector del Comercio tienen de treinta y uno a
cien empleados y en el sector Industrial de cincuenta y uno a doscientos
cincuenta empleados.

. Grande Son aquellas que tienen en el sector de Servicios de 101 empleados
en adelante, en el sector del Comercio tienen de ciento un empleados en
adelante y en el sector Industrial de doscientos cincuenta y un empleados en
adelante.

4. Tipos de Sociedades Mercantiles.
» Sociedad en Nombre Colectivo
Es aquella que existe bajo una razén social y en la que todos los socios responden,
de modo subsidiario, ilimitado y solidariamente de las obligaciones sdtiales.

La razon social se formara con el nombre de uno o0 mas socios, y cuando no figuren
los de todos, se le afiadiran las palabras “y Compafiia”, u otras equivilentes.

La administracion de la sociedad estara a cargo de uno o varios administradores que
podran ser los mismos socios 0 personas extrafias a la sociedad.

Las responsabilidades de la administracion son las siguientes:

I. El administrador podrd otorgar poderes para la gestion de ciertos y
determinados negocios sociales.

.  Debera rendir cuentas semestralmente y en cualquier tiempo que acuerden
los socios.

. El uso de la razdn social le corresponde a los administradores, salvo que en
la escritura constitutiva se limite a uno o varios de ellos.

! Decreto Publicado por la Secretaria de Economia en el Diario Oficial de la Fedet&¢ldre Diciembre
del 2002. http://www.dof.gob.mx

2 Articulo 25 de la Ley General de Sociedades Mercantiles

3 Articulo 27 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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IV. Las decisiones de los administradores se tomaran por voto de la mayoria de
ellos, y en caso de empate decidiran los socios, salvo en caso de suma
urgencia que ponga en grave peligro a la sociedad, podra decidir un
administrador en ausencia de los otros que estén en la imposibilidad, aun
momentanea, de resolver sobre los actos de administracion.

» Sociedad en Comandita Simple
Es la que existe bajo una razén social, y que se compone de uno o varios socios
comanditados que responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las
obligaciones sociales, y de uno o varios socios comanditados que Unicamente estén
obligados al pago de sus aportaciches.

La razén social se formara con los nombres de uno o0 mas comanditados, seguidos
de las palabras “y compafiia”, u otras equivalentes, cuando en ella no figuren los de todos.
A la razdn social se le agregaran siempre las palabras “Sociedad en Comandita” o sus
abreviaturas “S. en C>

La administracion de la sociedad estard a cargo de uno o varios administradores,
quienes podran ser socios 0 personas extrafias a ella.

Se aplicaran a la Sociedad en Comandita los articulos 30 al 39, 41 al 44 y 46 al 50,
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los articulos 26, 29, 40 y 45 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, solo se
aplicaran en referencia a los socios comanditados.

Los socios comanditados no pueden ejercer acto alguno de administracion, ni aun
con el caracter de apoderados de los administradores.

» Sociedades de Responsabilidad Limitada
Es la que se constituye por socios que estan obligados al pago de sus aportaciones,
sin que las partes sociales puedan estar representadas por titulos negociables a la orden o al
portador, debido a que solo se podran ceder en los casos y con los requisitos que establece
la ley General de Sociedades Mercanfiles.

La Sociedad de Responsabilidad Limitada existird bajo una denominacién o bajo
una razon social que se formara con el nombre de uno o0 mas socios. La denominacion o la
razén social ira inmediatamente seguida de las palabras “Sociedad de Responsabilidad
Limitada” o sus abreviaturas “S. de R.L.”. La omision de este requisito sujetara a los socios
a la responsabilidad que establece el articulo 25 de la Ley General de Sociedades
Mercantile$.

4 Articulo 51 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
5 Articulo 52 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
6 Articulo 58 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
7 Articulo 59 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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La administracion estard a cargo de uno o mas gerentes que podran ser socios 0
personas extrafias a la sociedad, designados temporalmente o por tiempo indeterminado.

Las resoluciones de los gerentes se tomaran por mayoria de votos; pero si el
contrato social exige que obren, de manera conjunta, se necesitara la unanimidad, a no ser
que la mayoria estime que la sociedad corre grave peligro con el retardo, pues entonces
podra dictar la resolucion correspondiente.

La Sociedad llevara un libro especial de los socios, en el cual se inscribiran el
nombre y el domicilio de cada uno, con indicacién de sus aportaciones y la transmision de
las partes sociales.

» Sociedad Anénima
Es la que existe bajo una denominacion y se compone exclusivateesgeios
cuya obligacién se limita al pago de sus accidnes.

La denominacion se formara con libertad, pero sera distinta de la de cualquier otra
sociedad, y al emplearse ir4 siempre seguida de las palabras “Sociedad Anénima” o sus
abreviaturas “S.A®.

La Sociedad se constituye bajo un contrato de organizacion que debe cumplir con
los lineamientos establecidos en el capitulo de “Sociedad Anénima” que determinan:

I.  Formacién y Estructura del Contrato Social

a) El minimo de dos socios y que cada uno de ellos suscriba una accion por
lo menos.

b) La integracion del capital social no debe ser menor de
$50,000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) y que debe
estar totalmente suscrito.

c) Que se exhiba el dinero efectivo, cuando menos el veinte por ciento del
valor de cada accién pagadera en numerario.

d) Que se exhiba de manera integra, el valor de cada accion que haya de
pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del numerario.

La Sociedad Andnima puede constituirse:

I.  Por Suscripcion Puablica- Denominada también constitucion sucesiva y
s6lo se realiza en los casos de apertura que llevan a cabo los socios al
publico en general para constituir sociedades de gran envergadura y quieren
contar con un capital cuantioso.

Il. Por Comparecencia ante Fedatario Publice De las personas que otorgan
la escritura social.

8 Articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
° Articulo 88 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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Una vez que se acude ante Fedatario Publico para la formalizacién del contrato, éste
realiza un acta previa con los requisitos que establece el articulo 91 y 6° de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

I. Cédula Hacendaria- El tramite que se requiere ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico a fin de dar de alta a la sociedad mercantil que
pretende realizar actos de comercio, es acompafar el acta previa que el
Notario Publico realizé con la autorizacion correspondiente de la Secretaria
de Relaciones Exteriores.

La administracion de la sociedad estard a cargo de uno o varios mandatarios
temporales y revocables, quienes pueden ser socios 0 personas extrafias a la sociedad.

» Sociedad en Comandita por Acciones
Es la que se compone de uno o varios socios comanditados que responden, de
manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno o
varios comanditarios que Unicamente estan obligados al pago de sus d€ciones.

La sociedad en comandita por acciones podra existir bajo una razén social que se
formard con los nombres de uno o mas comanditados seguidos de las palabras “y
Compafia”, u otras equivalentes, cuando en ellas no figuren los de todos. A la razon social
o denominacion en su caso, se agregaran las palabras “Sociedad en Comandita por
Acciones”, o su abreviatura “S. en C. por'A.”

» Sociedad Cooperativa
La sociedad cooperativa es una forma de organizacion social integrada por personas
fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y
ayuda mutua, con el propoésito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a través
de la realizacién de actividades economicas de produccion, distribucion y consumo de
bienes y servicio¥’

» Sociedad de Capital Variable
Son aquellas en las que el capital social sera susceptible de aumento por
aportaciones posteriores de los socios 0 por admision de nuevos socios, y de disminucion
de dicho ca3pita| por retiro parcial o total de las aportaciones, sin modificar la escritura
constitutivat

La ley General de Sociedades Mercantiles impone a las Sociedades de Capital
Variable dos exigencias de publicidad: la de afadir a la razén o denominacion social las
palabras “de Capital Variable” y la de anunciar simultdneamente el capital minimo y el
maximo.

10 Articulo 207 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
11 Articulo 210 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
12 Articulo 2 de la Ley General de Sociedades Cooperativas
13 Articulo 213 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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5. Areas de Actividad (Funciones Basicas de la Empresa).

Las areas de actividad, conocidas también como areas de responsabilidad,
departamentos o divisiones, estan en relacion directa con las funciones basicas que realiza
la empresa a fin de lograr sus objetivos.

Las principales areas funcionales son:

» Produccién.- Es el departamento que formula y desarrolla los métodos mas
adecuados para la elaboracion de productos, al suministrar y coordinar: mano de
obra, equipo, instalaciones, materiales y herramientas requeridas.

Tiene como funciones:
I.  Ingenieria del Producto:
a) Disefo del producto.
b) Pruebas de imagen.
c) Asistencia a Mercadotecnia.

II.  Ingenieria de la Planta:
a) Disefo de Instalaciones y sus especificaciones.
b) Mantenimiento y control del equipo.

[ll. Ingenieria Industrial:
a) Estudio de Métodos.
b) Medida del trabajo.
c) Distribucion de la Planta.

IV.  Planeacion y Control de la Produccion:
a) Programacion.
b) Informes de avances de la produccion.
c) Estandares.

V.  Abastecimiento:
a) Trafico.
b) Embarque.
c) Compras Locales e internacionales.
d) Control de Inventarios.
e) Almaceén.

VI.  Fabricacion:
a) Manufacturas.
b) Servicios.
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VII.  Control de Calidad:
a) Normas y Especificaciones.
b) Inspeccién de Prueba.
c) Registros de Inspecciones.
d) Métodos de Recuperacion.

» Mercadotecnia.-Es el departamento que reune los factores y hechos que influyen
en le mercado, para crear lo que el consumidor quiere, desea Yy nhecesita,
distribuyéndolo en forma tal, que esté a su disposicién en el momento oportuno, en
el lugar preciso y al precio mas adecuado.

Tiene como funciones:
I.  Investigacion de Mercados.

II.  Planeacion y Desarrollo del Producto:
a) Empaque
b) Marca
c) Precio
d) Distribucion y Logistica.
e) Ventas.
f) Comunicacion:
1) Promocién de ventas.
2) Publicidad.
3) Relaciones Publicas.

» Finanzas: Es el departamento que se encarga de la obtencion de fondos y del
suministro del capital que se utiliza en el funcionamiento de la empresa, procurando
disponer con los medios econdmicos necesarios para cada uno de los
departamentos, con objeto de que puedan funcionar debidamente.

Sus funciones principales son:
I.  Financiamiento:
a) Planeacion Financiera.
b) Relaciones Financieras.
c) Tesoreria.
d) Obtencién de Recursos.
e) Inversiones.

II.  Contraloria:
a) Contabilidad General.
b) Contabilidad de Costos.
c) Presupuestos.
d) Auditoria Interna.
e) Estadistica.
f) Crédito y Cobranza.
g) Impuestos.
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» Recursos Humanos. Es el departamento que se encarga de conseguir y conservar
un grupo humano de trabajo cuyas caracteristicas vayan de acuerdo con los
objetivos de la empresa, a través de programas adecuados de reclutamiento, de
seleccion, de capacitacion y de desarrollo.

Sus funciones principales son:
I.  Contratacion y Empleo:
a) Reclutamiento.
b) Seleccion.
c) Contratacion.
d) Induccion.
e) Promocion, Transferencias y ascensos.

II.  Capacitacion y Desarrollo:
a) Entrenamiento.
b) Capacitacion.
c) Desarrollo.

Il. Sueldos y Salarios:
a) Analisis y Valuacion de puestos.
b) Calificacion de Meritos.
c) Remuneracién y Vacaciones.

IV.  Relaciones Laborales:
a) Comunicacion.
b) Contratos Colectivos de Trabajo.
c) Disciplina.
d) Investigacion de personal.
e) Relaciones de Trabajo.

V. Servicios y Prestaciones:
a) Actividades Recreativas.
b) Actividades Culturales.
c) Prestaciones.

VI.  Higiene y Seguridad Industrial:
a) Servicio Médico.
b) Campafas de Higiene y Seguridad.
c) Ausentismo y Accidentes.

VII. Planeacion de Recursos Humanos:
a) Inventario de Recursos Humanos.
b) Rotacion.
c) Auditoria de Personal.
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Informatica.- Es el departamento que se encarga de proporcionar soporte y
mantenimiento de equipos de computo, redes, conectividad, asi como proveer de
informacion a otros departamentos, realizar bases de datos, reportes, estadisticas y
desarrollar diferentes programas necesarios para las actividades de la empresa.

Los niveles de aplicacion dentro de una empresa son:
I.  Nivel de soporte.
I. Nivel de Dependencia.
Il. Nivel de cambio.
IV.  Nivel Estratégico.

Recursos de una Empresa.

Para que una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario que cuente con una
de elementos o recursos que, conjugados armonicamente, contribuyan a su

funcionamiento adecuado, dichos recursos son:

>

>

Recursos Materiales.Son aquellos bienes tangibles propiedad de la empresa.

Recursos Tecnoldgicos.-Son aquellos que sirven como herramientas e
instrumentos auxiliares en la coordinacion con los demas recursos.

Capital Humano.- Es el activo mas valioso de las organizaciones y posee
caracteristicas tales como: posibilidad de desarrollo, creatividad, ideas, imaginacion,
sentimientos, experiencia, habilidades, etc.

Recursos Financieros. Son los elementos monetarios propios y ajenos con que
cuenta una empresa.

Xl
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7. Ciclo Financiero de una Empresa.

El ciclo financiero de una empresa comprende la adquisicion de materias primas, el
pago a proveedores, la transformacién de las materias primas en productos terminados, la
realizacion de su venta, la documentacion en el caso de una cuenta por cobrar y la
obtencion del efectivo para reiniciar el ciclo nuevamente. Es decir, es el lapso que tarda en
realizar su operacion normal: compra, produccion, venta y recuperacion.

CXC COMPRA
VENDER CXP
INVENTARIO S PRODUCIR

>
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CAPITULO 2
LAS PYME’'S

. Concepto de Pequeias y Medianas Empresas (PyME’S).

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las PYME’'S son todas aquellas empresas cuyos ingresos acumulables en el
ejercicio inmediato anterior no sean superiores a 20 millones de pesos, pero
tampoco inferiores a 1 millébn quinientos mil pesos.

Pierre Yves Barriere.

Son todas aquellas empresas en las cuales la propiedad del capital se identifica con
la direccion efectiva y responde a unos criterios dimensionales ligados a unas
caracteristicas de conducta y poder econémico.

La Asociacion de Empresas Pequeias (SBA).
Es aquella que posee el duefio en plena libertad, manejada autbnomamente y que no
es dominante en la rama que opera.

. Caracteristicas de la Pequefia y Mediana Empresa.

Poca o Ninguna Especializacion en la Administracionl-a direccion se encuentra
a cargo de una sola persona que cuenta con muy pocos auxiliares y en la mayoria de
los casos esta persona no esta capacitada para llevar a cabo esta funcion.

Falta de Accesos al Capital.EEste problema se presenta debido a dos causas
principales: la primera es la ignorancia por parte del pequefio empresario de la
existencia de fuentes de financiamiento y la forma en que estas operan; y la segunda
es la falta de conocimiento acerca de la mejor manera de exponer la situacién de su
negocio y sus necesidades ante las posibles fuentes financieras.

Contacto Personal Estrecho del Director con Quienes Intervienen en la
Empresa.- La facilidad con que el director estd en contacto directo con sus
subordinados, constituye un aspecto muy positivo ya que facilita la comunicacion.

Posicién Poco Dominante en el Mercado de Consumd.a Pequefia y Mediana
Empresa se limita a trabajar un mercado muy reducido, por lo que sus operaciones
no repercuten en forma importante en el mercado.
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» Intima Relacion con la Comunidad Local.-Debido a sus escasos recursos, la
pequefia empresa se liga a la comunidad local, de la que tiene que obtener bienes,
personal administrativo, mano de obra calificada y no calificada, materias primas,
equipo, etc.

3. Financiamiento de la Pequeiia y Mediana Empresa.

En las empresas el propietario o el gerente de finanzas debe reunir, analizar e
interpretar la informacion financiera y formular un plan para obtener financiamiento a
través de recursos internos y recursos externos.

» Recursos Internos.

Reinversion de Utilidades'

La Ley General de Sociedades Mercantiles ordena que deben separarse de
las utilidades anuales netas el 5%, como minimo para formar un fondo de
reserva hasta que su importe represente la quinta parte del capital social.

Es recomendable que se retengan utilidades suficientes para su expansion,
asi como para obtener un sobrante suficientemente seguro para garantizar a
los accionistas un dividendo que guarde relacion con afios anteriores y el
mercado.

Depreciacién y Amortizacién de Activo®

La depreciacién surge por que los activos pierden valor con el tiempo, la
empresa debe generar y reportar utilidades que representen un exceso sobre
el capital invertido por los accionistas, y también debe tener la capacidad de
reponer sus activos para continuar con su misma capacidad de operaciones.

El gasto por depreciacion no se le paga a nadie, lo que se hace es impedir
gue un importe igual de ventas se convierta en utilidades, de tal manera que
la empresa acumule recursos que mas adelante le permitiran reponer el
activo.

La Amortizacién es la extincion gradual del valor del activo intangible o
cargo diferido, como pueden ser: patentes, licencias, marcas registradas,
derechos de autor, etc., por la accién del transcurso del tiempo, el uso o
pérdida de su utilizacibn econdémica vy, al igual que la depreciacion puede
considerarse como una fuente de recursos.

Ventas de Activo fijo de la Empresa.

! Articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
2 seccion II: De las Inversiones; Ley del Impuesto Sobre la Renta

&
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» Recursos Externos.

Proveedores.
Se genera mediante la adquisicion o compra de bienes y servicios que la
empresa utiliza en su operacion a corto y largo plazo.

Banca Comercial o Mdltiple.
La banca Comercial o multiple esta integrada por todas las instituciones
encargadas de realizar la intermediacién financiera con fines de rentabilidad.

La Banca Mdultiple ofrece, entre otros los siguientes financiamientos:

a)

b)

d)

Crédito Simple o en Cuenta Corriente

Las instituciones de crédito otorgan préstamos para ser operados en
cuenta corriente, mediante disposiciones para cubrir sobregiros en
cuenta de cheques o alguna necesidad temporal de tesoreria.

Su principal propdsito es proporcionar liquidez inmediata al acreditado.

Descuento de Documentos.

Este financiamiento consiste en transferir en propiedad titulos de crédito
a una institucion de crédito, quien pagara en forma anticipada el valor
nominal del titulo menos el importe de los intereses correspondientes
entre la fecha del descuento y la fecha de su vencimiento y una comision
por la operacion. Su proposito principal es darle a la empresa una
recuperacion inmediata de los documentos por cobrar a clientes.

Préstamos Quirografarios o Préstamos Directos sin Garantias.

La institucion de crédito los otorga con base en la solvencia y moralidad
del solicitante. Se puede disponer del crédito de forma revolvente pero
deben liquidarse a su vencimiento.

Préstamos de Habilitacion o Avio.

Este crédito con garantia se otorga a corto y mediano plazo, siendo el
maximo autorizado de cinco afios y generalmente de dos a tres afios, y
se utiliza para financiar la produccion de la actividad industrial, agricola
y ganadera.

El maximo del crédito no debe exceder el 75% de las compras o costos
gue se adquieran, pudiendo financiar el 100% si se otorgan garantias
adicionales para que el crédito represente como maximo el 66% del
valor total de las garantias.

gl
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f)

9)

Prestamos Refaccionarios.

Este crédito con garantia se emplea para financiar activos fijos tangibles,
inversiones de mediano o largo plazo y también para la liquidacion de
pasivos o adeudos fiscales relacionados con la operacion de la industria,
la agricultura y la ganaderia.

El importe del crédito no debe exceder del 75% del valor de la inversion
gue se ha de realizar, pudiéndose financiar el 100% si se otorgan
garantias adicionales para que el crédito represente como maximo el
66% del valor total de las garantias, comprobado su valor mediante su
avalulo.

Estos créditos se establecen mediante contratos de crédito en escritura
publica, inscribiéndose en el Registro Publico de la Propiedad.

Crédito Comercial en Cuenta Corriente.

Para hace uso de este crédito se requiere establecer un contrato para que
los bancos corresponsales paguen a un beneficiario por cuenta del
acreditado, contra documentacion, el importe de los bienes especificos
gue se hayan sefialado en el contrato. Puede ser revocable cuando se
establezca que puede cancelarse por alguna de las partes y también
puede ser irrevocable cuando se requiere para su cancelacion el acuerdo
de todos los relacionados en la operacion.

Créditos Hipotecarios.

Son financiamientos a largo plazo de gran flexibilidad para la
adquisicion, construccion o mejoras de inmuebles destinados al objeto
social de la empresa; también para el pago o consolidacion de pasivos
origihnados en la operacion normal, excluyendo pasivos por
financiamientos otorgados por otras instituciones bancarias, puede
destinarse también a apoyar el capital de trabajo.

El valor del crédito no podréa exceder del 50% del valor de las garantias
otorgadas, comprobado mediante avaluo.

El contrato se instrumenta mediante escritura publica y debe inscribirse
en el Registro Publico de la Propiedad.

&
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h)

)

Préstamo Hipotecario Industrial.

Este préstamo se otorga con garantia hipotecaria en primer lugar de la
unidad industrial, la que incluye todos los activos tales como el efectivo,
cuentas por cobrar, etc., y su destino debe ser diferente de los préstamos
de habilitacion o avio y refaccionarios. Tampoco pueden destinarse a
adquirir o construir bienes inmuebles. Se utiliza principalmente para
consolidad pasivos y cuando no exista un préstamo especifico al cual
acudir.

El contrato debe estar previamente autorizado por el Banco de México y
ratificado ante un notario o corredor publico.

Lineas Globales.

Nacional Financiera, actuando como agente financiero del Gobierno

Federal y como Banca de Fomento Industrial, tiene establecidas lineas
de crédito en condiciones preferenciales con organismos y agencias
gubernamentales de los principales paises del mundo, con el objeto de
financiar las importaciones de maquinaria, equipo, refacciones, servicios

conexos Yy, en algunos casos insumos, provenientes del extranjero,
necesarios para la operacion de la planta productiva nacional.

Las lineas globales de crédito permiten que el proveedor extranjero
reciba su pago de contado, lo que permite negociar mejores condiciones
de precio, calidad y tiempo de entrega.

Para ser sujeto de crédito se requiere ser una empresa dedicada a la
actividad industrial, y que el préstamo se destine a la adquisicion de
bienes nuevos con un contenido de integracion acorde con las politicas
del pais de origen.

Es requisito que el importador utilice los bienes en su proceso industrial
y tenga derecho a divisas del mercado controlado.

El monto del crédito que puede financiarse es hasta el 100% en insumos
y refacciones, y hasta 85% en el caso de maquinaria, equipo y servicios
CoNnexos.

Arrendamiento Financiero.

Este tipo de financiamiento es muy comun para inversiones de caracter
permanente, teniendo como ventaja el utilizar los activos fijos sin
necesidad de desembolsar inmediatamente el capital.

El financiamiento se establece por medio de un contrato, a través del
cual el arrendador se obliga a entregar el uso del bien al arrendatario, a
cambio del pago de una renta durante un cierto periodo, teniendo al final
del plazo la opcion de recibir la propiedad, volverla a rentar, o

enajenarla.
19 ,
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Il. Organizaciones Auxiliares de Crédito.

a) Almacenes Generales de Deposito.

b)

d)

Los almacenes Generales de Depdsito tendran por objeto el
almacenamiento, guarda o conservacion de bienes o mercancias y la
expedicion de certificados de depdsito y bonos de prenda.

También podran realizar la transformaciéon de las mercancias
depositadas con el fin de aumentar el valor de éstas sin variar
esencialmente su naturaleza.

Empresas de Factoraje

Son aquellas que mediante contratos convienen con sus clientes el
adquirir derechos de crédito que éste tenga a su favor, por un precio
determinado en moneda nacional o extranjera.

Arrendadoras Financieras.

Las arrendadoras financieras mediante un contrato de arrendamiento se
obligan a adquirir determinados bienes y a conceder su uso o goce

temporal, a plazo forzoso, a una persona (fisica o moral), oblighndose

ésta a realizar pagos parciales por una cantidad que cubra el costo de
adquisicion de los bienes, los gastos financieros y otros gastos conexos.

Uniones de Crédito.

Las uniones de crédito son organismos constituidos como Sociedades
Andnimas de Capital Variable con concesion de la Comisién Nacional
Bancaria, formadas por un nimero de socios no menor a veinte, siendo
éstos personas fisicas o morales. Tienen la caracteristica fundamental de
tener personalidad juridica.

Sociedades de Ahorro y Préstamo.

Las Sociedades de ahorro y préstamo seran personas morales con
personalidad juridica y patrimonio propio, de capital variable, no
lucrativas, en la que la responsabilidad de sus socios se limita al pago de
Sus aportaciones.

Tendran duracion indefinida, con domicilio en el territorio nacional y su
denominacion debera ir siempre seguida de las palabras “Sociedad de
Ahorro y Préstamo”

Su objetivo, sera la captacion de recursos exclusivamente de sus socios,
mediante actos causantes de pasivo directo o contingente, quedando la
sociedad obligada a cubrir el principal y, en su caso, los accesorios
financieros de los recursos captados.
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f) Casas de Cambio.
Su objeto social es exclusivamente la realizacion de compra, venta y
cambio de divisas, billetes y piezas metalicas nacionales o extranjeras,
gue no tengan curso legal en el pais de emision; piezas de plata
conocidas como onzas troy y piezas metalicas conmemorativas
acufiadas en forma de moneda.

Otra funcion importante, es la de operar coberturas cambiarias; las
cuales consisten en pagar en la fecha de contratacion a un intermediario
autorizado un “precio de cobertura” en pesos; adquiriendo el derecho de
recibir de éste, si el Peso se deprecia, una cantidad en moneda nacional
equivalente a la depreciacion en délares controlados, o la obligacion de
pagar al intermediario el equivalente a una apreciacion del Peso si fuera
el caso.

IV.  Banco de México.
Los fondos administrados por el Banco de México en Fideicomiso son:

a) Fideicomisos Instituidos en Relacion con Agricultura (FIRA).

Estos fideicomisos fueron creados para dar apoyo a ejidatarios,
campesinos, colonos, pequefios propietarios y agroindustriales que
administren o trabajen directamente sus tierras. Otorgan financiamientos
y asistencia técnica al campo con el fin de impulsar las actividades
agropecuarias, la industrializacion de los productos primarios, su
comercializacion y el fomento de las exportaciones o la sustitucion de
importaciones. También tienen como fin elevar la productividad de las
empresas agricolas otorgando financiamientos, asistencia técnica,
capacitacion y organizacion para los productores.

Los principales fideicomisos que integran el FIRA son los siguientes:

1) FONDO.- El Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,
Ganaderia y Avicultura, otorga financiamiento a través de
préstamos de habilitacién o avio a corto plazo, destinados a la
adquisicion de semillas, insecticidas, fertilizantes, alimentos,
medicinas, pagos de salarios y gastos directos.

2) FEFA.- El Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios,
otorga financiamientos principalmente a través de créditos
refaccionarios a largo plazo para la adquisicién de maquinaria y
equipo, construccién, perforacion de pozos, apertura de tierras al
cultivo y ganaderia, ejecucion de obras de riego, adquisicion de
ganado para el pie de cria o para animales de trabajo.




LAS PyME'S

3) FOPESCA.- El Fondo de Garantia y fomento para las
actividades Pesqueras, tienen la finalidad de promover y
financiar el desarrollo economico nacional y regional de las
actividades pesqueras o afines.

4) FEGA. - El Fondo Especial de asistencia Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuario, tiene como objeto otorgar a personas
fisicas 0 morales garantias de crédito, subsidios y otros servicios
para la produccion, acopio y distribucion de bienes y servicios de
0 para los sectores agropecuario, forestal y pesquero, asi como
de la agroindustria y de otras actividades conexas o afines, a que
se desarrollen en el medio rural.

5) FOVI.- El Fondo de operacion y Financiamiento Bancario a la
Vivienda, administrado por la Sociedad Hipotecaria Federal
S.N.C., tiene como funciones principales:

» Financiar la construccion de viviendas de interés social.

* Financiar la adquisicion de vivienda nueva y usada, asi
como para la mejora de viviendas, con créditos a largo
plazo, dirigidos por conducto de los Intermediarios
Financieros (Instituciones de Banca Mudltiple vy
Sociedades Financieras de objeto Limitado del ramo
Inmobiliario e Hipotecario SOFOLES).

V. Nacional Financiera®
Nacional Financiera administra seis programas, dos fondos y un fideicomiso,
como sigue:

a) Programa para la Micro y Pequefia Empresa (PROMYP).
El objetivo del programa es promover la creaciéon y apoyar el desarrollo
de las micro y pequefias empresas, que llevan a cabo actividades
industriales, comerciales o de servicios, buscando su desarrollo integral
y su incorporacion a los procesos de la economia formal.

b) Programa de Modernizacion.
Apoya a los proyectos de inversionistas orientados a la creacion de
empresas o su integracion, ampliaciones de capacidad, mayor eficiencia
de los procesos productivos, inversiones en capital de trabajo y otros
propésitos de inversién que contribuyan a incrementar la competitividad
de la industria, el comercio y los servicios, y en general a modernizar la
planta productiva y los sistemas de distribucion.

% Nacional Financiera. http://www.nafin.com
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d)

f)

9)

h)

Programa de Infraestructura y Desconcentracion Industrial.

Tiene como objetivo promover y apoyar el desarrollo de una
infraestructura industrial que permita una operacion mas eficiente de la
planta productiva y contribuya a un mejor equilibrio regional de
actividades econdmicas, asi como a impulsar la desconcentraciéon de las
industrializaciones productivas de las areas urbanas y su reubicacion en
los parques, conjuntos, puertos y zonas industriales.

Programa de Desarrollo Tecnologico.

El objetivo del programa es apoyar a las empresas e inversionistas, en
sus proyectos de investigacién, desarrollo, asimilacion, adaptacion,

transferencias de tecnologia y su comercializacién, asi como la

prestacién de servicios técnicos que tiendan a lograr la calidad total en
la organizacién

Programa del Mejoramiento del Medio Ambiente.

Son susceptibles de ser descontados en este programa los
financiamientos concedidos por intermediarios de NAFIN a cualquier
inversionista o grupo de inversionistas que lleven a cabo inversiones
para la prevencion, control y eliminacion de los efectos contaminantes,
asi como para racionalizar el consumo de agua y energia.

Programa de Inversion Accionaria Directa.

Este programa tiene como objeto apoyar a la inversion privada en
proyectos que generen un importante impacto econémico y social en su
ambito de influencia.

Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural (FOCIR).

Este fondo tiene como mision servir de catalizador por atraer inversion
productiva, que permita incrementar la competitividad e impulsar la

participacion empresarial en el sector rural, mediante la promocion de
esquemas que propicien una mayor capitalizaciéon de los productos del
campo y promuevan su asociacion conforme al nuevo marco juridico
vigente.

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).

Tiene como objetivo el fomentar el desarrollo y fortalecimiento de las
empresas del sector turistico, mediante apoyo crediticio a través de la
banca comercial, a proyectos ubicados en la Republica Mexicana.

Fideicomiso de Fomento Minero (FIROMI).

El objetivo de este fideicomiso es el de mejorar, ampliar y desarrollar
técnicas de exploracion, explotacion, beneficio, industrializacién vy
comercializacion de todo tipo de minerales, con excepcion del petréleo
y de los carburos de hidrogeno sélidos, liquidos o gaseosos, o de
minerales radiactivos.
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VI.  Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT)?

BANCOMEXT esta encargado de impulsar la exportacion de bienes y
servicios no petroleros, con financiamiento adecuado y competitivo a
exportadores directos e indirectos en las etapas de ciclo productivo y ventas.
También apoya la inversion fija de mediano y largo plazo para incrementar
la capacidad instalada, modernizar el aparato productivo y desarrollar la
infraestructura, ampliando asi la oferta exportable y sustituyendo
importaciones en forma eficiente.

VII. Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS).
Tiene por objetivo promover y financiar actividades prioritarias que realicen
los gobiernos Federal, del distrito Federal, Estatales, Municipales y sus
respectivas entidades publicas, paraestatales y paramunicipales en el ambito
de los sectores de desarrollo urbano, infraestructura y servicios publicos,
vivienda, comunicaciones y transportes y de las actividades del ramo de la
construccion.

VIII. Financiamiento del Sistema Bursétil.
El sistema financiero burséatil ofrece a la empresa los siguientes instrumentos
de financiamiento:

a) Papel Comercial.- Son operaciones de crédito a corto plazo que
realizan las empresas entre si, y se da por la necesidad de uso temporal
de recursos de algunas empresas y de excedentes de efectivo de otras.

El papel comercial puede ser:
1) Quirografario o sin garantia
2) Avalado por instituciones de crédito.
3) Pagares a mediano plazo, con vencimiento a mas de un afo.

Las casas de bolsa estdn autorizadas a operar papel comercial
extrabursatil en el mercado primario, los montos negociados en bolsa
son multiplos de $100, y se operan a través de pagarés negociables a no
mas de 360 dias de vencimiento. La tasa de descuento se fija entre la
empresa emisora y la casa de bolsa.

Los rendimientos que estos titulos de crédito pagan estan representados,
por el descuento bajo el cual esta autorizada la colocacién. La diferencia
entre el precio en que se coloca el titulo y el valor nominal a su
vencimiento representa el costo del descuento.

4 Banco Nacional de Comercio Exterior. http://www.bancomext.com
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b) Aceptaciones Bancarias.-Es una fuente de financiamiento a corto
plazo, mediante la cual la empresa recibe financiamiento por medio de
letras de cambio giradas por la misma empresa a su propia orden, las
cuales son aceptadas por instituciones de Banca Multiple y colocadas
por una casa de bolsa entre el publico inversionista.

El plazo maximo es de 182 dias y el minimo de 7; las aceptaciones
bancarias se manejan en multiplos de $100 y se operan con una tasa de
descuento, al igual que el papel comercial.

c) Pagaré con Rendimiento Liquidable al Vencimiento.-Conocidos
como los PRLV'’s son titulos de corto plazo emitidos por instituciones
de crédito con un valor nominal de $1 peso y un plazo de vencimiento
gue va de 7 a 360 dias, segun las necesidades de financiamiento de la
empresa emisora.

El rendimiento seran los intereses que pagaran a la tasa pactada el
emisor al vencimiento de los titulos.

d) Pagaré con Rendimiento Liquidable al Vencimiento a Plazo mayor
a un Afo.- Son conocidos como los PRLV’s son titulos emitidos por
instituciones de crédito. El valor nominal es de $1 peso. En el
rendimiento los intereses se pagaran a la tasa pactada por el emisor al
vencimiento de los titulos. La garantia es el patrimonio de las
instituciones de crédito que lo emite.

e) Emision y Suscripcion de Obligaciones.- Esta fuente de
financiamiento puede usarse para incrementar el capital de trabajo
adicional con caracter permanente o regular, asi como para financiar
inversiones permanentes adicionales requeridas para la expansion o
desarrollo de las empresas.

Este recurso a largo plazo es pagadero en pesos y su costo para la
empresa generalmente es mas bajo que el costo real de un crédito
bancario.

Las obligaciones pueden ser nominativas al portador y nominativas con
cupones al portador, y han de ser por valor de $100 o de sus multiplos.

Las obligaciones deben de contener la denominacién, el objeto y
domicilio de la sociedad, su capital y el activo y pasivo que se determine
segun el estado de situacién financiera practicado para efectuar la
emision, asi como el importe de ella, sefialando el nimero de titulos y su
valor nominal, el interés, el término de pago del interés y del capital, los
plazos, condiciones y forma en que van a ser amortizadas las
obligaciones y el lugar de pago.
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f)

9)

h)

)

K)

Certificado Bursétil de Corto Plazo.- Es un titulo de crédito
clasificado como un instrumento de deuda que se coloca a descuento 0 a
rendimiento y al amparo de un programa, cuyas emisiones pueden ser en
pesos, unidades de inversion o indizadas al tipo de cambio.

Certificados de Participacion Inmobiliaria.- Son titulos colocados en
el mercado bursétil por instituciones crediticias con cargo a un
fideicomiso cuyo patrimonio se integra por bienes inmuebles.

Tiene un valor nominal de $100 pesos. El plazo es de tres afios en
adelante. Su amortizacion puede ser al vencimiento o con pagos
periddicos, en el rendimiento pagan una sobretasa teniendo como
referencia a los CETES o TIIE.

Certificados de Participacion Ordinarios.- Son titulos colocados en el
mercado bursétil por instituciones crediticias con cargo a un fideicomiso
cuyo patrimonio se integra por bienes muebles. Tiene un valor nominal
de $100 pesos o 100 UDIS. EIl plazo es de 3 afios en adelante y su
amortizacion puede ser al vencimiento o con pagos periodicos. En el
rendimiento pagan una sobretasa, teniendo como referencia a los
CETES o TIIE, o tasa real.

Certificado Bursétil.- Es un instrumento de deuda de mediano y largo
plazo, la emision puede ser en pesos o0 en unidades de inversion. El valor
nominal es de $100 pesos o 100 UDIS. El plazo es de un afio en
adelante. En el rendimiento puede ser a tasa revisable de acuerdo a
condiciones de mercado por mes, trimestre 0 semestre, etc., 0
rendimiento fijo determinado desde el inicio de la emision a tasa real,
etc. El pago de intereses, puede ser mensual, trimestral, semestral, etc.
La garantia puede ser quirografaria, avalada, fiduciaria, etcétera.

Arrendamiento Puro.- El arrendamiento puro es el contrato por medio
del cual el arrendatario tiene derecho a utilizar los activos a cambio del
pago de rentas y en el cual no es permisible que se vaya adquiriendo un
derecho de propiedad sobre el bien rentado.

Su empleo debera revelarse en los estados financieros mediante un
anota, por lo tanto el bien arrendado no se presenta en los estados
financieros como un activo de la empresa y las obligaciones periddicas
correspondientes al alquiler o renta no representa un pasivo sino hasta su
vencimiento. De esta forma, el financiamiento aparece sin la
intervencion de los recursos de la empresa.

Arrendamiento Financiero.- Este contrato de arrendamiento prevé que
el arrendatario vaya adquiriendo en propiedad los bienes arrendados;
teniendo las siguientes caracteristicas:
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1) El periodo inicial del contrato es considerablemente menor que
la vida util del bien, y el arrendatario tiene la opcion de renovar
el contrato por el periodo de la vida util del bien con rentas
considerablemente mas bajas que las iniciales.

2) El arrendatario tiene el derecho, durante el periodo del contrato a
su término, de adquirir el activo en propiedad mediante un pago
considerablemente menor que el valor que tiene el bien al
momento de ejercer la opcidon de compra.

3) En muchas ocasiones los bienes arrendados son de caracteristicas
especiales para satisfacer necesidades especificas del
arrendatario.

4) Durante el periodo de arrendamiento, el arrendatario paga los
gastos inherentes de conservacion, mantenimiento, reparacion,
asi como impuestos, seguros, etc., que en el arrendamiento puro
generalmente son cubiertos por quien es propietario del bien.

5) Las rentas pactadas cubren el valor del bien mas los intereses y
gastos; por tanto, al finalizar el contrato se adquiere el bien en
propiedad.

El arrendamiento financiero es un poco mas costoso, debido a que las
arrendadoras cargan una tasa de interés mayor que la bancaria, ademas
de trasladar un impuesto federal sobre el arrendamiento.

Los bienes arrendados a través del arrendamiento financiero deben
tratarse contablemente como una adquisicion y las obligaciones por
rentas como un pasivo.

Emision y Suscripcion de Acciones.Por medio de la emision de
acciones se pueden obtener recursos externos adicionales para
incrementar los activos de la empresa, o bien pueden servir para cambiar
la estructura financiera actual de la empresa, convirtiendo pasivos a
capital.

Pueden emitirse dos clases de acciones:

1) Acciones Preferentes.En estas el accionista no tienen derecho
a voto en las decisiones que se toman en la empresa, pero tiene
prioridad en dividendos, derecho que ademas es acumulativo, lo
gue significa que si la empresa incurriera en pérdidas el
dividendo de este periodo se acumularia al siguiente.

2) Acciones Ordinarias.- En estas el accionista tiene derecho a
voto en las decisiones que se toman en la empresa pero sélo
tiene derecho a las utilidades después de que se hayan cubierto
los derechos de los trabajadores, acreedores y accionistas
preferentes.
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CAPITULO 3
PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO

1. Politicas de Crédito y Cobranza.

» Terry G.R.
Una politica es una orientacion verbal, escrita o implicita que fija la frontera
proporcionada por los limites y direccion general en la cual se desenvuelve la accion
administrativa.

» Politicas de Crédito
Las politicas de seleccion del crédito consisten en establecer los lineamientos para
determinar si se extiende crédito a un cliente y por cuanto se le debe conceder.

Lascinco ces del créditson el enfoque tradicional de la investigacion crediticia.

Los administradores con frecuencia emplean las cinco ces del crédito a fin de
determinar la solvencia de un solicitante. Estas comprenden cinco dimensiones que
son:

I.  Conducta.
El objetivo de evaluar la conducta es determinar la calidad moral y
capacidad administrativa de los clientes mediante un analisis cualitativo del
riesgo del deudor, que incluye evaluar la calidad, veracidad y oportunidad de
la informacién del cliente, el desempefio en le pago de sus obligaciones con
los bancos y/o con otros acreedores, liderazgo y las consecuencias en su
operacion.

La evaluacion de este aspecto se realiza mediante la calificacion de la
conducta del deudor, donde se estudian los factores:

a) Grado de Evidencia en Informacion.-Este factor evalla la calidad de
la informacion financiera del deudor presentada a los bancos donde
solicita el credito.

b) Experiencia de Pago.-Este factor evalia el comportamiento del
historial de pago del deudor con los bancos en los ultimos 24 meses.

c) Conocimiento y Experiencia del Cliente.-Este factor analiza el
comportamiento de pago del deudor con terceros (otras instituciones
financieras y proveedores). La consulta del historial de pago del deudor
se realiza en el Buro6 de Crédito.




PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO

d) Tipo de Administracién y Estructura Organizacional.- Mediante este
analisis se determina la capacidad que tiene el deudor para eficientar la
operacion de sus negocios.

e) Toma de Decisiones, Asertividad y Visibn Empresarial.Este factor
evalla la capacidad del cliente para construir un historial exitoso de
rentabilidad y un manejo prudente de la operacion de sus negocios.

Capacidad de Pago Histdrica.

El objetivo de analizar la capacidad de pago histérica es evaluar la habilidad
del cliente de haber generado en el pasado los recursos suficientes para
cumplir con sus compromisos financieros mediante un andlisis cuantitativo
del riesgo financiero del deudor. Aqui se observa el andlisis de ventas netas,
margenes de utilidad y generacién de flujo neto para cubrir el pago de
intereses, capital, dividendos e inversiones en el pasado, sus tendencias y
comparacion.

a) Operacion Histérica.- Evalia el comportamiento de las ventas y
utilidades del cliente reflejadas en el estado de resultados. Este analisis
tiene como objetivo describir tendencias significativas de las ventas y de
las utilidades durante los dos ultimos afios.

b) Flujo Neto Historico.- Este factor evalta el flujo neto del deudor o la
capacidad de generar recursos (efectivo) provenientes de la propia
actividad del negocio.

Capacidad de Endeudamiento.

El objetivo de este factor es medir la solidez de la estructura financiera de la
empresa, evaluando la congruencia de los recursos solicitados con su giro
principal. Aqui se contempla el analisis de tendencias y comparacion con la
industria de los indices de liquidez, apalancamiento, rentabilidad y
eficiencia.

Capacidad de Pago Proyectada.

El objetivo de este factor es analizar la capacidad que tiene un cliente para
generar efectivo suficiente en el futuro para cumplir con sus compromisos
financieros, basada esta capacidad en la viabilidad del negocio del deudor
dentro de la industria donde participa.

a) Fuente Primaria de Pago.El indicador de fuente primaria de pago es
el flujo de efectivo neto.
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b) Fuentes Alternas de Pago.kas fuentes alternas de pago son un recurso
adicional del deudor para hacer frente a sus compromisos financieros
cuando la fuente primaria de pago resulta insuficiente.

Se reconocen como fuentes alternas de pago:
1) Fuentes de fondeo con otras instituciones financieras.
2) Fuentes de fondeo con mercados de deuda.
3) Aportaciones de capital.
4) Operaciones de factoraje.

V.  Condiciones Macroeconomicas.
El objetivo de este factor es determinar el comportamiento de la industria en
su conjunto en la que participa el deudor para determinar la influencia que
tiene en la capacidad y fortaleza financiera del deudor

a) Riesgo Pais.Se refiere al riesgo que asumen las entidades financieras,
las empresas o el estado, por el posible impago por operaciones
comerciales o préstamos que realizan con el sector publico o privado de
otros paises.

b) Atractividad de la Industria.- Se determina la situacion y perspectiva
de crecimiento de la industria a la que pertenece el deudor dentro del
contexto del perfil macroeconémico del pais.

c) Posicionamiento de la Empresa y ParticipacionEste factor compara
a la empresa dentro de su industria para determinar sus ventajas
competitivas sostenibles y las desventajas frente a sus competidores.

Las Normas de crédit@onstituyen los criterios minimos para otorgar crédito a un
cliente. El enfoque aqui es determinar qué tan restrictiva es la politica general de la
empresa. Comprender las variables fundamentales que deben considerarse cundo
una empresa se proponga ampliar o restringir sus normas de crédito.

Las variables principales que deben tenerse en cuenta cuando se evallan los
cambios propuestos en las normas de crédito son:

I.  Volumen de Ventas.-Si las normas de crédito se amplian se espera que las
ventas de incremente; si aquéllas se restringen, éstas disminuyen; afectando
positivamente a las utilidades con un incremento en las ventas, mientras que
una disminucion en las ventas afectaria negativamente las utilidades.

II.  Inversién en las Cuentas por Cobrar.-Si la empresa hace mas flexible sus
normas de crédito, el volumen de las cuentas por cobrar se incrementa, al
igual que su costo de mantenimiento (inversion).
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En tanto que restringir las normas de crédito afectaria de manera positiva las
utilidades como resultado de los costos mas bajos de mantener las cuentas
por cobrar.

Il. Gastos por Cuentas Incobrables.-El incremento en las cuentas
incobrables, asociado con la ampliacién de las normas de crédito, eleva el
nivel de aquéllas, ademas de producir un efecto negativo sobre las utilidades.
Los efectos contrarios en los gastos de las cuentas incobrables y las
utilidades son el resultado de la restriccién de las normas de crédito.

Las condiciones de créditespecifican los términos de pagos requeridos para todos
los clientes con crédito.

Por ejemplo las condiciones de crédito pueden especificarse 2fifimeto a 30.

Esto significa que el comprador recibe 2% de descuento efectivo si la cuenta se
pagd dentro de los 10 dias después del comienzo del periodo del crédito; si el
comprador no aprovecha este descuento, el monto total se deberéd pagar dentro de
los 30 dias después del comienzo del periodo de crédito.

Las condiciones de crédito cubren tres aspectos:

I. Descuento por Pronto Pago.A través de esta condicion, los gastos por
cuentas incobrables disminuirdn, ya que si mas clientes, en promedio,
pagaran mas pronto, la probabilidad de que no paguen en absoluto decrecera.
Tanto el decremento en la inversion en cuentas por cobrar como el
decremento en los gastos por cuentas incobrables, deben resultar en un
incremento en las utilidades. El aspecto negativo de aumento en el descuento
por pronto pago es un decremento en las utilidades por unidad, pues mas
clientes aprovecharan el descuento y pagaran los precios reducidos.

. Periodo de Descuento por Pronto Pago.Esta condicion presenta los
mismos efectos que el descuento por pronto pago.

Il. Periodo de Crédito.-Un aumento en el periodo de crédito debe elevar el
nivel de ventas, pero tanto la inversion en cuentas por cobrar como los
gastos por cuentas incobrables también podrian experimentar un aumento
afectando de manera negativa a las utilidades; y una disminucion en el
periodo de crédito puede ocasionar el efecto contrario.

.
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> Politicas de Cobranza
Las politicas de cobranza de una empresa son los procedimientos para el cobro de
las cuentas pendientes cuando éstas se vencen.

Algunas técnicas de cobranza son:

I.  Notificacién por Escrito.- Después que una cuenta se atrasa cierto nimero
de dias, la empresa envia un escrito cortés, en el cual le recuerda al cliente de
Su compromiso.

Il. Llamadas Telefonicas.- Si las notificaciones por escrito resultan
infructuosas, se puede hacer una llamada personal al cliente para exigir el
pago inmediato.

. Visitas Personales.-Se hace una visita del vendedor local o del cobrador
para enfrentar al cliente, pudiendo ser este método muy efectivo ya que
podria efectuarse el pago en el acto.

IV. Mediante Agencias de Cobranzas.ia empresa puede recurrir a una
agencia de cobranza o a un abogado para que éstos se encarguen de las
cuentas por cobrar.

V. Recurso Legal.-Es el paso mas extremo en el proceso de la cobranza, ya
gue, no solo es caro este recurso, sino también podria forzar al deudor a
declararse en bancarrota, reduciéndose asi la posibilidad de negociar con él
en el futuro sin que garantice el pago final de las deudas vencidas.

2. Procedimientos.

» Rodriguez Valencia Joaquitt
Los procedimientos son un conjunto de operaciones, las que mediante una adecuada
relacion y encauzadas por politicas, nos permiten alcanzar un fin determinado
(fabricar un bien, proporcionar informacién, etc.).

Los procedimientos deben basarse en hechos concretos sobre una situacién en
particular y no en suposiciones o deseos.

Los pasos de un procedimiento deben ser sucesivos, complementarios y en conjunto
tender a alcanzar el objetivo deseado.

! Rodriguez Valencia, Joaquin (1994); Como Administrar Pequefias y Medianas Entfditsdal ECASA
(Ediciones Contables y Administrativas S.A.); México.

.
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Un objetivo debe ser estable y, sin embargo, flexible.
Es aconsejable utilizar uhagrama de flujoen la elaboracion de un procedimiento
para una representacion sintetizada y a base de simbolos.

3. Programas.

» Rodriguez Valencia JoaquiA.
Los programas son planes que se apoyan en los objetivos, politicas y
procedimientos, determinando con precision el desarrollo de actividades en funciéon
de los elementos esenciales de tiempo y dinero.
Los programas trazan las acciones que deben emprenderse, por quién, cuando, y
donde. Las suposiciones, obligaciones y las areas que van a ser afectadas son fijadas
por un programa.

4. Presupuestos.

» Cristobal Del Rio Gonzélez>
Es la técnica de planeacion y determinacion de cifras sobre bases estadisticas y

apreciacion de hechos y fendmenos aleatorios.

El presupuesto consiste en si en prever lo que habra de acontecer bajo supuestas y
establecidas condiciones.

» Propoésitos del Presupuesto

I.  Establecer un plan de accién definido de la empresa asi como la fijacion de
adecuadas areas de responsabilidad.

II.  Determinar los limites a que deben ajustarse los gastos.

Il. Determinar qué fondos son necesarios y qué medios hay que usar para
obtenerlos.

IV.  Establecer comparaciones y pruebas que muestren constantemente el periodo
y calidad de las operaciones realizadas.

V. Indicar cuando y donde deben introducirse modificaciones en las
operaciones establecidas para que el objetivo se alcance.

2 Rodriguez Valencia, Joaquin (1994); Como Administrar Pequefias y Medianas Enffitiésaal ECASA
(Ediciones Contables y Administrativas S.A.); México.
% Del Rio Gonzalez, Cristébal (2000); El Presupuest@dicion; México; ECAFSA.
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VI.  Cada unidad administrativa cooperara con sus planes con otras.

VII. Formular proyecciones financieras para ajustarlas a las necesidades,
asegurando y manteniendo asi la posicién adecuada.

VIIL. Controlar los gastos para que cada unidad administrativa opere dentro de lo
establecido y autorizado.

» Tipos de Presupuestos.

El sistema presupuestario es la herramienta mas importante con que cuenta la
administracidn moderna para realizar sus objetivos.

Las principales técnicas financieras de planeacion que se usan en los negocios son
de tres categorias llamadas:

I.  Presupuesto de Operacion.
El presupuesto de operacion comprende todos los conceptos que integran los
resultados de operacion de una empresa, algunos de los cuales estan ligados
intimamente con conceptos que integran el presupuesto financiero.

Los conceptos que integran el presupuesto de operacion son:

a) Presupuesto de Ventas.Es necesario por conocer cual ha sido la
tendencia de las ventas en afios anteriores, y su comparacion con la
tendencia de la industria. La tendencia de las ventas esta influenciada
por condiciones que se encuentran dentro de las posibilidades del
control de la empresa, basadas en politicas y acciones propias y
condiciones de ambiente que estan fuera de su control y que pertenecen
a la economia en general y, por tanto afectan a todas las empresas.

Para determinar su correcta estimacion, el presupuesto de ventas debe
considerar los factores especificos de venta, las fuerzas econdmicas
generales y la influencia de la administracion.

1) Factores especificos de ventaEstos factores estan compuestos
por.
i.  Factores de ajuste.

» Son factores de ajuste los que tuvieron efecto
perjudicial durante el afio anterior y que han sido
superados.

» Son los factores que tuvieron un efecto saludable
en el aflo anterior y que se estima no se repetiran
en el aflo que se esta presupuestando.

* Apertura comercial en Tratados de Libre

Comercio.
35‘77
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ii. Factores de cambio.
» Factores de cambio en el producto
 Factores de cambio en el volumen de produccion.
» Factores de cambio en el mercado.
» Factores de cambio en los métodos de venta.

iii.  Factores de corrientes de crecimiento del producto.
La tendencia corriente de crecimiento del producto asi
como la del mercado en que opera, influirhn en el
volumen de venta de los proximos afios.

2) Fuerzas econOmicas generalesSe consideran, el poder
adquisitivo de la moneda, el crédito disponible, la ocupacién de
trabajo, el aumento de la poblacién, la distribucion del ingreso, y
en general el entorno econdmico en que vive la empresa.

3) Influencia de la administracion.- Esta influencia esta
determinada en gran medida por las politicas o estrategias que se
dicten y los programas que se preparen.

El presupuesto de ventas es la primera informacion que emana del
presupuesto de operacion, que servird de base para calcular la inversion
de cuentas por cobrar en el presupuesto financiero.

b) Presupuesto de Costos Directos de VenteE presupuesto de costos
directos de venta incluye las materias primas, la mano de obra y los
gastos directos y variables que son generados en razén directa de los
volumenes de produccion o ventas.

Para calcular el presupuesto de produccion se requiere:

1) Conocer cuél ser& el inventario inicial del afilo que se esta
presupuestando, asi como la rotacion que la empresa haya fijado
como politica de inversion.

2) Evaluar la materia prima que se emplee en la produccion al
precio que se estima estard vigente al principio del afio
presupuestado.

3) Deben explotarse los requerimientos de mano de obra con el fin
de conocer qué cantidad de mano de obra se requiere por
operacion, departamento, etc., y por otra parte hay que conocer
la cantidad de mano de obra que se tienen contratada y de esta
manera establecer las necesidades que de ella seran requeridas
para producir las unidades del presupuesto.
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d)

f)

Al llegar a una conclusion sobre la mano de obra requerida se
debe establecer su precio, tomando en cuenta el costo actual y
estimando el incremento que sufrird durante el tiempo que cubre
el puesto.

4) Los gastos directos y variables de manufactura deberan ser
presupuestados en cantidad y precio por departamento, con base
en la experiencia y el personal que se requiera en la produccion.

5) Los gastos de fabricacién o gastos indirectos de fabricacién, son
gastos no identificables directamente con los productos pero que
forman parte importante en su operaciéon

El presupuesto de produccién y costo de ventas es la segunda
informacién que emana del presupuesto de operacién que servird de
base para calcular la inversion de inventarios en el presupuesto
financiero.

Presupuesto de Gastos Generales de Venta y Administracidnos

mas importantes son los relacionados con sueldos, salarios y
prestaciones al personal, los cuales se requiere que sean analizados y
examinados detalladamente para obtener un presupuesto realista.

También se consideran los de caracter fijo, como la depreciacion,
amortizacion, etcétera.

Otros Presupuestos de Gastos de Operaciomgui se consideran los
gastos de investigacion y desarrollo, que es una actividad muy
importante para mantener e incrementar la posicion de la empresa en el
mercado.

Presupuesto del Impuesto Sobre la Renta y Participacion de los
Trabajadores en la Utilidad.- Basandose en los presupuestos
individuales para cada uno de los conceptos que forman el estado de
ingresos y gastos, se obtendra la utilidad antes de impuestos sobre la
renta y participacion de los trabajadores en las utilidades, la cual seré la
base para calcular dichos conceptos.

Presupuesto de la Utilidad Neta.Esta cifra es la mas importante, ya
que sefiala el resultado de la gestion operativa de la empresa y en la que
se puede ver si satisface la inversion de los accionistas, cumple con los
objetivos de la empresa y logra la funcion social que la empresa tiene.
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Presupuesto de Inversiones Permanentes.
El presupuesto de inversiones permanentes, también llamado de capital, esta
relacionado con la adquisicion y reposicion de activos fijos.

Para evaluar las inversiones permanentes existen varias formas. La mas
sencilla es la intuitiva, que consiste en listar todas las inversiones y sus
formas de financiamiento. Otra forma esta basada en la filosofia econémica,
la cual sefiala que la inversion debe ser por lo menos igual a los beneficios
futuros que se obtendrian.

Cuando se hace una inversion permanente o de capital, se deben de
considerar los siguientes aspectos:

a) El resultado futuro de una decision de inversion representara una serie
de desembolsos de caja y de ingresos de caja que, combinados,
representaran el flujo de fondos neto.

Este futuro flujo de fondos descontados a valor actual es el valor del
rendimiento de una inversion.

b) El flujo de fondos neto es igual a la utilidad méas los desembolsos que no
requieren efectivo, como son la depreciacion, la amortizacion y el
agotamiento.

c) En épocas de una inflacion alta, las cifras deben manejarse en una
moneda de poder de compra constante, lo que implica en la mayor parte
de los casos deflacionar las cifras futuras a poder de compra actual antes
de efectuar los analisis.

d) Al hacer una inversion se requieren fondos que pueden ser prestados o
propios. Cuando son prestados se tiene que pagar un interés por el uso
del dinero, cantidad que se considera como una carga financiera en la
empresa. Cuando los fondos son propios no se pagan intereses, pero al
usarlos se pierde la oportunidad de prestarlos o ponerlos atrabajar de
alguna manera.

Presupuesto Financiero.
El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura financiero de la
empresa, esto es, de la composicion y relacién que debe existir entre los
activos, pasivos y capital

Los grupos que tienen una importancia considerable en la composicion de la
estructura financiera son los siguientes:
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b)

Efectivo en Caja y Bancos e Inversiones TemporalesEn algunas
ocasiones se fijan politicas con el fin de mantener un nivel superior al
normal como una prevision de oportunidad, para aprovechar en un
momento dado el beneficio de emplear o invertir en condiciones
favorables o de oportunidad.

Todos los excesos de efectivo o lo necesario para hacer frente a las
operaciones diarias, es recomendable que se inviertan en valores de
inmediata realizacién que produzcan un rendimiento

El nivel que ha de fijarse debe atender a los objetivos de la empresa de
liquidez y rentabilidad con base en sus requerimientos de operacién por

periodos determinados, tomando en consideracion un adecuado balance
entre los beneficios y los riesgos que comprenda en los diferentes

niveles de la inversion de activos liquidos.

El presupuesto de activos liquidos se establece en términos generales
por un periodo de doce meses, el cual normalmente se distribuye por
meses y en algunas ocasiones se secciona en periodos menores, en los
gue se hace un calendario de los ingresos y egresos que integran el
presupuesto. De esta manera, se pueden determinar las necesidades o
excedentes de efectivo en concordancia con los ciclos financieros y
econdmicos particulares de cada empresa.

El presupuesto de efectivo o activos liquidos es la herramienta esencial
para medir y valorar el objetivo de liquidez; es un intento formal de
predecir por un periodo, los flujos de fondos tanto de entrada como de
salida, asi como los niveles de fondos que la empresa tendra en el
futuro.

Cuentas por Cobrar.- Si se dan muchas facilidades para la venta de
productos, se incrementaran las ventas y también las utilidades, pero por
otra parte se comprometen los fondos en inversion de cuentas por
cobrar, disminuyendo la liquidez.

Las politicas relativas al otorgamiento de crédito y los esfuerzos de
cobro determinaran el monto de esta inversion en relacion con las ventas
realizadas o por realizar.

Inventarios. Deben de considerar una serie de factores como son: el
volumen de la produccion requerida en funcién de las compras y ventas,
el mantenimiento de un inventario de seguridad para falta de
suministros, la reduccién en precios en las compras por volumen o lotes,
las perspectivas de alza o baja en los precios, el costo y riesgo del
mantenimiento de la inversion, la duracion del proceso, el tiempo en que
el proveedor surte los pedidos, el tiempo de transito, etc., para saber el
nivel de inversion 6ptimo en inventarios que una empresa debe tener.

=
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d)

f)

9)

h)

Cuanto més reducido sea el inventario, mayor sera la rentabilidad de la
inversion, pero si el nivel se establece muy reducido, acarrea problemas
de falta de existencias y por tanto provocaria problemas de produccion y
subsecuentemente de ventas.

Los dias de inversion para cada clase de inventarios (Materias primas,
produccién en proceso y Articulos terminados) se establecen tomando
en consideracion las experiencias obtenidas y empleando técnicas de
planeacion de la produccion y control de inventarios, asi como
aplicando métodos apropiados para cada caso en particular como
mMAaximos o minimos.

Inversiones Permanentes.-El presupuesto esta relacionado con la
adquisicion y reposicion de activos fijos.

Deudas a Corto y Largo Plazo.-El presupuesto a largo plazo
generalmente no presenta problemas en su estimacion, debido a que su
monto es estable y en particular es estudiado, analizado y planeado,
tomando en consideracion la estructura financiera que se requiere para
cumplir con los objetivos de liquidez, solvencia financiera y
productividad.

Cuentas por Pagar.-Su comportamiento esta ligado a las compras que

la empresa efectua, las cuales pueden ser estables durante el afio, o bien,
pueden tener fluctuaciones importantes, dependiendo esto de la
actividad de la empresa y de las estrategias que haya fijado. Si se cuenta
con una politica establecida para efectuar las compras y hacer frente a
las ventas futuras, se puede observar que su monto responde al costo de
las ventas futuras.

Gastos e Impuestos Acumulados por PagarEstos conceptos son
manejados y estimados mensualmente por las empresas, por lo que para
su estimaciéon se cuenta generalmente con informacion detallada e
historica.

Capital Social y Utilidades Retenidas.10s requerimientos de estos
recursos deben ser analizados, estudiados y planeados tomando en
consideracion la estructura financiera requerida para cumplir con los
objetivos de liquidez, solvencia financiera y productividad que se hayan
establecido.

.
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CAPITULO 4
LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. La Informacién Financiera.

La informacién financiera es cualquier tipo de declaracion que exprese la posicion y
desempefio financiero de una entidad, siendo su objetivo esencial ser de utilidad al usuario
general en la toma de decisiones econémicas.

2. Caracteristicas de los Estados Financieros.

Los estados financieros se formulan a través de las Normas de Informacion
Financiera (NIF A-4), con la aplicacion de un juicio profesional y una presentacion
razonable bajo caracteristicas cualitativas con la finalidad de ser util para la toma de
decisiones de los usuarios generales.

Las caracteristicas cualitativas primarias de la informacion financiera son:

» La Confiabilidad .- Para que el usuario la acepte y acredite, debe de tener asociadas
las caracteristicas secundarias que son:

I.  Veracidad.- Para que la informacion financiera sea veraz, esta debe reflejar
transacciones, transformaciones internas y otros eventos realmente
sucedidos.

II.  Representatividad.- Para que la informacion financiera sea representativa,
debe existir una concordancia entre su contenido y las transacciones,
transformaciones internas y eventos que han afectado econémicamente a la
entidad.

Il. Objetividad.- La informacion financiera debe presentarse de manera
imparcial, es decir, que no sea subjetiva, 0 que esté manipulada o
distorsionada para beneficio de algun o algunos grupos o sectores.

IV.  Verificabilidad.- Para ser verificable la informacién financiera debe poder
comprobarse y validarse.

V. Informacion Suficiente.- El sistema de informacion contable debe incluir
todas las operaciones que afectaron econdémicamente a la entidad y
expresarse en los estados financieros de forma clara y comprensible.
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> La Relevancia.-Tiene asociadas como caracteristicas secundarias:

I. Posibilidad de Prediccion y Confirmacion.- La informacion financiera
debe de contener elementos suficientes para coadyuvar a los usuarios
generales a realizar predicciones, asimismo, debe servir para confirmar o
modificar las expectativas o predicciones anteriormente formuladas.

I. Importancia Relativa.- La informacidn que aparece en los estados
financieros debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron
reconocidos contablemente.

» La Comprensibilidad.- Es una cualidad esencial de la informacion proporcionada
en los estados financieros, porque facilita su entendimiento a los usuarios generales.

» La Comparabilidad.- Esta caracteristica debe permitir a los usuarios generales
identificar y analizar las diferencias y similitudes con la informacion de la misma
entidad, y con la de otras entidades, a lo largo del tiempo y debe aplicarse de
conformidad al postulado basico densistencia que coadyuva a la obtencion de
informacién financiera comparable.

3. Obijetivos de los Estados Financieros.

Los objetivos de los estados financieros se derivan principalmente de las
necesidades del usuario general, los cuales a su vez dependen significativamente de la
naturaleza de las actividades de la entidad y de la relacion que dicho usuario tenga con esta.

Los estados financieros deben ser (tiles para:
» Tomar decisiones de inversion o asignacion de recursos a las entidades.
» Tomar decisiones de otorgar crédito por parte de los proveedores y acreedores.

» Evaluar la capacidad de la entidad para generar recursos financieros de la entidad;
asi como el rendimiento de los mismos.

» Formarse un juicio de como se ha manifestado la entidad y evaluar la gestion de la
administracibn a través de un diagnostico integral que permite conocer la
rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento de la entidad para formarse un
juicio de como y en que medida ha venido cumpliendo sus objetivos.

» Conocer su capacidad de crecimiento, la generacion y aplicacion del flujo de
efectivo, su productividad, los cambios de sus recursos, y en sus obligaciones, el
desempefio de la administracion, su capacidad para mantener el capital contable o
patrimonio contable, el potencial para continuar operando en condiciones normales,
la facultad para cumplir su responsabilidad social a un nivel satisfactorio.

)
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4. Clasificacion de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros son documentos contables que se formulan con el objeto de
suministrar informacién periodica a los propietarios, administradores, acreedores y publico
en general acerca de la situaciéon y desarrollo financiero al que haya llegado la empresa
COmo consecuencia de sus operaciones.

Los estados financieros basicos son:

» Estado de Situacioén Financiera.

El estado de situacion financiera muestra, en unidades monetarias, la situacion
financiera de una empresa o entidad econdmica en una fecha determinada. Tiene el
proposito de mostrar la naturaleza de los recursos econémicos de la empresa, asi como los
derechos de los acreedores y de la participacion de los duefios o accionistas

El estado de situacién financiera comprende informacion clasificada y agrupada en
tres categorias o grupos principales: activos, pasivos y patrimonio o capital.

I.  Activo.- Es un conjunto o segmento cuantificable e identificable de partidas,
de las que se esperan fundadamente, beneficios econémicos futuros que son
controlados por la entidad; el activo esta representado por efectivo, derechos,
bienes o servicios, que se derivan de transacciones, transformaciones
internas o eventos econémicos pasaddos.

El activo se clasifica en:

a) A Corto Plazo o Circulante- Cuya disposicion se dara dentro del
proximo afio natural a partir de la fecha del balance general, o dentro
de un plazo no mayor al proximo ciclo normal de operaciones de la
entidad.

b) A Largo Plazo o no Circulante.-Cuya disposicion se dar4 después
del proximo afio natural a partir de la fecha del balance general, o
después del proximo ciclo normal de operaciones de la entidad

Las diferentes partidas del Activo Circulante y del No Circulante se
presentan en el orden de su probable convertibilidad en efectivo.

c) Otros Activos.- Son todos aquellos activos cuyo valor reside en los
derechos que su posesion confiere al propietario y que no representa
una reclamacioén contra algun individuo o negocio. No incluye
propiedades fisicas y se adquiere con el propdsito de ser usado durante
su vida util econémica en las operaciones normales del negocio; no
tiene existencia material y su valor verdadero depende de su
contribucion a las utilidades del negocio.

1 NIF A-5, Elementos Basicos de los Estados Financieros.
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II.  Pasivo.-Es un conjunto o segmento cuantificable de obligaciones, presentes
y virtualmente ineludibles de una entidad, de transferir activos o
instrumentos financieros de capital, o de proporcionar servicios en el futuro
a otras entidades o0 personas, como consecuencia de transacciones,
transformaciones internas o eventos econémicos pasados.

El pasivo se clasifica en:

a) A Corto Plazo o Circulante.- Cuya exigencia se dara dentro del
proximo afio natural a partir de la fecha del balance general, o dentro
de un plazo no mayor al préximo ciclo normal de operaciones de la
entidad.

b) A Largo Plazo o no Circulante.-Cuya exigencia se dara después del
proximo afio natural a partir de la fecha del balance general, o después
del préximo ciclo normal de operaciones de la entidad.

. Capital Contable.- Es la participacion de los propietarios 0 en su caso, de
los patrocinadores, en el financiamiento de los activos de la eftidad.

El capital contable de las entidades lucrativas se clasifica de acuerdo a su
origen en:

a) Capital Contribuido.- Se conforma por las aportaciones y donaciones
de los propietarios de la entidad.

b) Capital Ganado.- Corresponde al resultado tanto de las transacciones
gue realiza la entidad, asi como a las transformaciones internas y los
eventos econdmicos que la afectan; se conforma fundamentalmente de
las utilidades no distribuidas que permanecen invertidas en la entidad
0, por las pérdidas acumuladas.

El capital de las entidades no lucrativas se clasifica en:

a) Patrimonio Restringido Permanentemente.-Cuyo uso por parte de
la entidad, esté limitado por disposiciones de los patrocinadores, que
no expiran con el paso del tiempo, y no pueden ser eliminadas por
acciones de la administracion.

2.3 NIF A-5, Elementos Basicos de los Estados Financieros.

.
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b) Patrimonio Restringido Temporalmente.-Cuyo uso por parte de la
entidad, estd limitado por disposiciones de los patrocinadores, que
expiran con el paso del tiempo o porque se han cumplido los
propésitos establecidos por dichos patrocinadores.

c) Patrimonio sin Restricciones.- El cual no tiene ningun tipo de
restriccion por parte de los patrocinadores, para que este sea usado por
parte de la entidad.

 Reglas de Presentacion.£n la presentacion del Estado de Situacion
Financiera deben proporcionarse algunos datos y seguir ciertas normas que
se denominan Reglas Generales de Presentacion, y son:

a) Nombre de la Empresa.

b) Titulo del Estado Financiero.

c) Fecha en la que se Presenta la Informacién o Periodo que Cubre.

d) Margenes Individuales que debe Conservar cada Grupo Yy
Clasificacion.

e) Cortes de Subtotales y Totales Claramente Indicados.

f) Moneda en que se Expresa el Estado.

* Formas de Presentacion del Estado de Situacion Financiera.

a) En Forma de Cuenta.-En este modelo se muestra el activo al lado
izquierdo, el pasivo y el capital al lado derecho. Esta presentacion
obedece a la férmula: activo igual a pasivo mas capital.

b) En Forma de Reporte.-Es una presentacion vertical que muestra en
primer lugar el activo, posteriormente el pasivo y por ultimo el capital.

Esta presentacion obedece a la formula: activo menos pasivo igual a
capital.
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» Estado de Resultados.
Es un resumen de los resultados de operacion de un negocio relativos a un periodo
de operaciones. Su objetivo principal es medir u obtener una estimacion de la
utilidad o pérdida periédica del negocio, para permitir al analista determinar qué
tanto ha mejorado dicho negocio durante un periodo, generalmente de un afio.

Las partidas que lo conforman son:

I.  Ventas Brutas y Ventas Netas.Las ventas brutas de mercancias deben
mostrarse con deducciones de las devoluciones y descuentos sobre las ventas
lo que da como resultado las ventas netas.

.  Costo de Ventas.-En una empres&omercial esta seccidon muestra las
compras de mercancias y las devoluciones y descuentos sobre las mismas,
los inventarios iniciales y finales, asi como las cuentas relacionadas con las
mercancias adquiridas.

En una empresa d&ervicios el costo de ventas esté integrado por el costo de
los servicios que presa.

En una empresa dédanufactura se debe de determinar el estado de costo de
produccion, en el cual se determina el costo de los productos cuya
produccién se termino en el ejercicio.

El estado de costo de produccion puede ser al mismo tiempo el estado de
costo de produccidn y ventas, en cuyo caso la cifra del costo de ventas iria
directamente al estado de resultados.

Il Utilidad o Pérdida Bruta.- Se considera Utilidad Bruta cuando se tiene un
excedente de las ventas netas sobre el costo de ventas; y se considera Pérdida
Bruta cuando el costo de ventas fue mayor que las ventas netas.

IV. Gastos de Operacion.-De conformidad con la NIF-A5, se consideran
gastos ordinarios todos aquellos que se identifican con la realizacion de las
actividades propias del giro de la entidad.

Se suelen mostrar dos categorias de gastos de operacion:

a) Gastos de Administracién.-Comprenden los gastos de supervision y
administracion en general.

b) Gastos de Venta.-Comprenden los gastos directamente relacionados
con la venta y la entrega de mercancias.

De conformidad a la NIF-B3 la Participacion de los Trabajadores en la

Utilidad representa un gasto ordinario y forma parte de los gastos de
operacién a partir del 1 de Enero del 2007.
47‘”
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VI.

VII.

VIII.

Utilidad de Operacion.- El excedente de la Utilidad Bruta sobre los gastos

de operacion se denomina Utilidad de Operacién. Esta cantidad representa la
Utilidad generada por las operaciones normales de la compafia antes de
deducir otros gastos y sumar otros ingresos.

Otros Ingresos y Otros Gastos.-De conformidad con la NIF-A5, se
consideran gastos no ordinarios, aquellos que se derivan de transacciones
incidentales o son consecuencia del entorno econémico, social, politico,
fisico o ambiental.

Utilidad antes de Impuestos.-Constituye la cifra de utilidad contable que
estaria sujeta a los gravamenes fiscales

Impuesto Sobre la Renta (ISR).- En este renglon se presenta el importe
del impuesto a cargo de la empresa.

Utilidad o Perdida Neta.- Es la cifra resultante de deducirle a la Utilidad
Antes de impuestos el Impuesto de la Renta.

Reglas de Presentacion.

Las reglas de presentacion son iguales a las mencionadas en el Estado de
Situacién Financiera, con la Unica diferencia en el cambio de la fecha en que
esta cortada la informacion con el periodo que cubre, por ser un estado
dindmico, es decir las cifras que se muestran corresponden a un afo, a seis
meses, etc., en vez de una fecha determinada.

Formas de Presentacion del Estado de Resultados.

a) Costos Absorbentes.Bajo este sistema, el costo unitario del producto
se valoriza con la totalidad del costo de produccion, por lo que el costo
de ventas absorbe la totalidad del costo unitario de los articulos
vendidos durante el periodo.

b) Costos Directos.Bajo este sistema del costeo directo, cargan al costo
de produccion unicamente los costos directos y variables, por lo que su
inventario de articulos terminados queda valorizado al costo unitario
directo variable. Como consecuencia, sus costos de produccion fijos e
indirectos son absorbidos por los resultados.
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> Estado de Variaciones en el Capital Contable.
El estado de variaciones en el capital contable es un estado financiero que se elabora
para proporcionar informacion a los accionistas de una empresa acerca de los
movimientos ocurridos durante un periodo determinado en las partidas que integran
su inversion.

La importancia de este estado estriba en el interés que el accionista, socio o
propietario de una empresa tiene en conocer las modificaciones que ha sufrido su
patrimonio o la proporcién que a €l le corresponde durante el periodo. En forma
secundaria, el estado tiene interés porque muestra los dividendos repartidos, las
segregaciones que se hacen de las utilidades para fines generales o especificos
(traspasos a las reservas de capital), asi como las cantidades que se encuentran
disponibles de las utilidades, para ser repartidas en forma de dividendos o para
aplicarlas a fines generales especificos.

La NIF-A5 sefiala que el estado de variaciones en el capital contable es emitido por
las entidades lucrativas, y se conforma por los siguientes elementos basicos:

I.  Los Movimientos de los Propietarios.Son cambios al capital contribuido
0, en su caso, al capital ganado de una entidad, durante un periodo contable,
derivados de las decisiones de sus propietarios, en relacion con su inversion
en dicha entidad.

. La Creacion de Reservas.Representan una segregacion de las utilidades
netas acumuladas de la entidad, con fines especificos y creadas por
decisiones de sus propietarios.

Il. La Utillidad o Pérdida Integral.- Es el incremento del capital ganado de
una entidad lucrativa, durante un periodo contable, derivado de la utilidad o
pérdida neta, mas otras partidas integrales. En caso de determinarse un
decremento del capital ganado en estos mismos térnaeixiste una pérdida
integral.

* Reglas de Presentacion.
Las reglas generales de presentacion del Estado de Variaciones en el Capital
Contable son iguales a las mencionadas en el Estado de Situacion
Financiera, pero con el cambio de fecha de presentacion de la informacion al
periodo que cubre por ser un estado dindmico, es decir, las cifras que se
muestran corresponden a un periodo como un afio, seis meses, un trimestre,
etcétera.

.
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« Formas de Presentacion del Estado de Variaciones en el Capital
Contable.

a) Estado de Variaciones en el Capital ContableSe presenta en forma
vertical con los conceptos al lado izquierdo y cuatro columnas a la
derecha, de las cuales la primera se destina para las cifras del principio
del periodo; la segunda y tercera son para los aumentos vy
disminuciones, respectivamente, y la Ultima es para las cifras del fin
del periodo.

Las cifras iniciales representan el capital contable al principio del
periodo, y las cifras finales representan el capital contable a la fecha
del estado de situacion financiera.

b) Estado de Utilidades Retenidas.€uando el Estado de Variaciones en
el Capital contable no incluye modificaciones en el capital social,
cambia su nombre y se le denomina Estado de Utilidades Retenidas.
En este caso solo se muestran los conceptos que integran las utilidades
retenidas.

El estado principia con las utilidades retenidas pendientes de aplicar de
periodos anteriores y se agregan o disminuyen los origenes o causas de
los aumentos o disminuciones de las utilidades pendientes de aplicar.
Continta con las utilidades retenidas aplicadas a reservas, mostrando
los movimientos del periodo.

c) Estado Combinado de Resultados y Utilidades RetenidaskEl
estado de utilidades retenidas puede combinarse con el estado de
resultados y cambia su nombre a Estado de Resultados y Utilidades
Retenidas. En la utilidad neta del periodo se aumentan o disminuyen
los diversos conceptos de cambio en las utilidades retenidas.
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» Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
El estado de cambios en la situacion financiera se formula para informar sobre los
cambios ocurridos en la entidad entre dos fechas. Constituye un reordenamiento de
los cambios incluidos en el estado de situacion financiera y en le estado de
resultados.

El estado de cambios en la situacion financiera persigue dos objetivos principales:

v' Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la
entidad, mostrando la generacidbn de recursos provenientes de las
operaciones del periodo.

v' Revelar informacién financiera completa sobre los cambios en la situacion
financiera de la entidad que no muestran el estado de situacion financiera ni
el estado de resultados.

La base para preparar el estado de cambios en la situacion financiera es un estado de
situacion financiera comparativo que proporciona las variaciones entre una fecha y
otra, asi como la relacion existente con el estado de resultados.

Los elementos que integran el Estado de Cambios en la situacion Financiera son:
I.  Origen de Recursos.

a) Aumentos del Capital Contable.
1) Por utilidades.- La utilidad neta que se muestra en el estado de
resultados es el rendimiento de las operaciones, lo que produce
un aumento en el activo neto y en el capital contable.

2) Por aumentos del capital contable.Son recursos externos que
producen un aumento en el activo neto y en el capital contable.

b) Aumentos de Pasivos no Circulantes.Al recibir préstamos la
empresa recibe recursos externos.

c) Disminucion de Activo no Circulante: Recursos Propios.-La
depreciacion, la amortizacion y el agotamiento son fuentes de recursos
autofinanciados; lo mismo las ventas de activos fijos, que deberan
tomarse por su valor neto.

d) Disminucion del Capital de Trabajo.- Obtencion de recursos del
ciclo financiero a corto plazo como resultado del cambio de la
estructura financiera de la empresa.
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II.  Aplicacion de Recursos.

a) Disminucion del Capital Contable
1) Por perdidas.- Las pérdidas representan una salida de recursos.
La pérdida puede reflejarse en una disminucién de activo, en un
aumento de pasivo 0 en una combinacién de ambos.

2) Por utilidades repartidas. Por retiros de capital.- Como
consecuencia de decretar dividendos o amortizar en una sociedad
anénima acciones con utilidades, o bien con retiro de
aportaciones de socios 0 accionistas.

b) Aumento de Activo no Circulante.-Al invertir la empresa en activos
no circulantes esta aplicando sus recursos.

¢) Disminucion de Pasivos no Circulantes.AL reducir los pasivos no
circulantes la empresa aplica sus recursos.

d) Aumentos del Capital de Trabajo.- Aplicacion de recursos en el
ciclo financiero a corto plazo, como resultado del cambio de la
estructura financiera de la empresa.

* Reglas de Presentacion
El Estado de Cambios en la Situacion Financiera debera presentar todos los
aspectos importantes de financiamiento e inversién que haya afectado la
estructura financiera de la empresa.

 Formas de Presentar el Estado de Cambios en la Situacién Financiera

a) Sumas lguales de Origen y Aplicaciéon de Recursoskl estado
separa la informacion en dos grupos que son:
1) Recursos generados (Origen)
v" Recursos propios.
v' Recursos ajenos.

2) Recursos utilizados (Aplicacion)
v" Aumentos en el capital de trabajo
v' Aumentos en activos no circulantes
v' Disminuciones de pasivos no circulantes
v" Disminuciones en el capital

.
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b) Cambios en el Capital de Trabajo.El estado separa la informacion

en dos grupos:

1) Capital de trabajo generado.- Estd representado por los
origenes de los recursos que incluyen la utilidad neta del afio, los
cargos a resultados que no significaron desembolsos de efectivo,
las ventas o disminuciones de activos no circulantes y los
aumentos en los pasivos no circulantes y en el capital.

2) Capital de trabajo utilizado.- Esta representado por los
recursos aplicados en aumentos de activos no circulantes, en
disminuciones de pasivos no circulantes y en el capital.

Como resultado se obtiene un aumento o disminuciéon neto en el
capital de trabajo.

c) Con Base en Efectivo.A esta presentacién también se le conoce
comoEstado de Flujo de Efectivo.

La NIF-A5, regula al Estado de Flujo de Efectivo y Estado de
Cambios en la Situacién Financiera y sefiala que el estado es emitido
tanto por las entidades lucrativas, como por las que tienen propdsitos
no lucrativos; ambos estados conformados por los siguientes
elementos:

1) Origen de recursos.-Son aumentos del efectivo, durante un
periodo contable, provocados por la disminucion de cualquier
otro activo distinto al efectivo, el incremento de pasivos, o por
incrementos al capital contable o patrimonio contable por parte
de los propietarios 0 en su caso, patrocinadores de la entidad.

Pueden distinguirse los siguientes tipos de origenes de
recursos.
v De operacidn.- Son las que se obtienen como
consecuencia de realizar las actividades que representan
la principal fuente de ingresos para la entidad.

v' De inversién.- Son los recursos que se obtienen por la
disposicion de activos de larga duracion, y representan la
recuperacion del valor econémico de los mismos.

v' De financiamiento.- Son los recursos obtenidos de los
acreedores financieros o, en su caso, de los propietarios o
patrocinadores de la entidad, para sufragar las actividades
de operacion e inversion.

4 NIF A-5, Elementos Basicos de los Estados Financieros.
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2) Aplicacion de recursos.- Son disminuciones del efectivo,
durante un periodo contable, provocadas por el decremento de
cualquier otro activo distinto al efectivo, la disminucion de
pasivos, o por la disposicién del capital contable, por parte de los
propietarios de una entidad lucrativa.

Pueden distinguirse los siguientes tipos de aplicacién de
recursos.
v De operacion.- Son las que se aplican como
consecuencia de realizar las actividades que representan
la principal fuente de ingresos para la entidad.

v" De inversion.-Son las que se aplican a la adquisiciéon de
activos de larga duracion.

v De financiamiento.-Son las que se aplican para restituir
a los acreedores financieros, y a los propietarios de la
entidad, sus recursos contribuidos.

d) Flujo de Fondos.- Este estado muestra los flujos de fondos
provocados por los cambios en la estructura financiera que presenta
la modificacion de las relaciones que existen entre los ciclos
financieros a corto y largo plazo.

® NIF A-5, Elementos Basicos de los Estados Financieros.
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» Notas a los Estados Financieros.
Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y
significado de los datos y cifras que se presentan en dichos estados; proporcionan
informacién acerca de la entidad y sus transacciones, transformaciones internas y
otros eventos que la han afectado o podrian afectarla econ6micamente, asi como,
sobre la repercusion de politicas contables y de cambios significativos.

La NIF-A7 sefala “Los estados financieros y sus notas forman un todo o unidad
indispensable y por lo tanto deben presentarse conjuntamente en todos los casos”

Normalmente las notas se presentan en el siguiente orden:

VI.

Declaracién en la que se manifieste explicitamente el cumplimiento cabal
con las Normas de Informacién Financiera, para lograr una presentacion
razonable.

Descripcion de la naturaleza de las operaciones de la entidad y de sus
principales actividades.

Resumen de las politicas contables significativas aplicadas.
Informacion relativa a partidas que se presentan en el cuerpo de los estados
financieros basicos, en el orden en que se presenta cada estado financiero y

las partidas que lo integran.

Fecha autorizada para la emision de los estados financieros y nombre(s)
del(los) funcionario(s) u 6rgano(s) de la administracion que la autoriza.

Otras revelaciones incluyendo:
a) Pasivos contingentes y compromisos contractuales no reconocidos.

b) Revelaciones de informacion no financiera; por ejemplo, los objetivos
y politicas relativos a la administracion de riesgos.

c) Nombre de la entidad controladora directa y de la controladora de
ultimo nivel de consolidacion
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Limitaciones de los Estados Financieros.

Las transacciones y los eventos econdmicos de la empresa son cuantificados con

ciertas reglas particulares que pueden ser aplicadas de diferente manera. Los estados
financieros presentaran estos eventos y transacciones de acuerdo con las reglas
particulares que se hayan aplicado.

La informacién contable de las transacciones y la situacion financiera de la empresa
hasta cierta fecha esta expresada en unidades monetarias. Sin embargo, la moneda
Unicamente representa un instrumento de medicion dentro de la contabilidad y debe
considerarse que tiene un valor inestable.

Los estados financieros no representan el valor del negocio, sino soélo el valor de los
recursos Yy las obligaciones cuantificables para el negocio. Es decir, no cuantifican
otros elementos esenciales de la empresa, como recursos humanos, producto, marca,
mercado, etcétera.

La informacion contable no es exacta porque los estados financieros se refieren a
negocios en marcha, se basan en aspectos como estimaciones Y juicios personales, y
ademas se preparan con base en reglas particulares de valuacion y presentacion.

X
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CAPITULO 5
ANALISIS FINANCIERO

1. Concepto de Analisis Financiero.

“Es una herramienta o técnica que aplica el administrador financiero, para la
evaluacion histérica de un organismo social, pablico o privado”.

También podemos decir que es la aplicacion de técnicas y métodos que tienen como
objeto proporcionar elementos de juicio suficientes para interpretar la situacion financiera
de la empresa.

A simple vista, en el Estado de situacion financiera, podra observarse de cuanto
efectivo dispone, a cuanto ascienden los inventarios, cuanto le deben sus cliente, el valor de
su activo fijo, a cuanto ascienden sus obligaciones para con los proveedores, etcétera.

Por otra parte, el Estado de Resultados le permitira conocer cuél es el monto de sus
ventas y el costo de las mismas, asi como a cuanto ascienden sus gastos financieros y cual
es la utilidad generada hasta la fecha de su elaboracion.

Sin embargo, si s6lo observamos estas cifras dificilmente podriamos resolver
cuestionamientos fundamentales para una adecuada toma de decisiones, tales como:

» ¢lLas utilidades obtenidas son las mejores, de acuerdo con las inversiones
realizadas?

» ¢El negocio ha progresado o esta igual que cuando se fundo?
» ¢Durante este ejercicio se obtendran los recursos suficientes para hacer frente a los
gastos inmediatos como adquisicion de materias primas, pago de salarios, pago de

renta, luz, teléfono, etcétera?

» ¢Contard la empresa con los recursos suficientes, en caso de necesitar una nueva
maquinaria o equipo, o sera necesario solicitar un préstamo?

» ¢Tendré la capacidad suficiente para cubrir tanto el capital como los intereses, y en
gue tiempo?

» ¢ 0Obtuvo utilidades en el ejercicio anterior? ¢ En donde fueron invertidas?

» ¢Lapolitica de ventas es la adecuada?

! Perdomo Moreno Abraham (2002); Elementos Bésicos de Administracién Findii@draicion; Editorial

Thomson; México.
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» ¢ El cobro a clientes se realiza en el plazo establecido?

Por consiguiente es necesario hacer un analisis financiero con el fin de poder
contestar a todas estas interrogantes.

2. Analisis Cualitativo.?

El andlisis cualitativo de la empresa consiste en estudiar el entorno donde se
desenvuelve la empresa, como las condiciones de mercado, localizacion de la empresa
respecto a las fuentes de abastecimiento de materias primas, mano de obra, vias de
comunicacion, condiciones politicas tributarias, etc., que tienen una gran influencia sobre la
empresa.

3. Andlisis Cuantitativo.®

El analisis cuantitativo es una revision minuciosa y detallada sobre la informacion
financiera de una entidad econdmica; consiste en una serie de pruebas matematicas y
numéricas que tienen como objetivo servir como parametro para diagnosticar la situacion
financiera de una empresa.

Para realizar este analisis se emplean los siguientes métodos:

» Por cientos Integrales
Este método consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado financiero;
en un Estado de Situacion Financiera elaborado en porcientos integrales indica la
proporcion en que se encuentran invertidos en cada tipo o clase de activos los
recursos totales de la empresa, asi como la proporcion en que estan financiados por
los acreedores o por los accionistas de la empresa.

El estado de resultados elaborado en porcientos integrales muestra el porcentaje de
participacion de las diversas partidas de costos y gastos, asi como el porcentaje que
representa la utilidad en relacion con las ventas totales.

En el Estado de Situacion Financiera se asigna el 100% al activo total, de igual
manera a la suma de pasivo mas capital y cada una de las partidas del activo, del
pasivo y del capital deben representar una fraccion de los totales.

De la misma manera el Estado de Resultados se convierte a porcientos integrales
considerando las ventas netas igual a 100% y cada una de las partidas que lo forman
deben de representar una fraccién de las ventas netas.

2 Moreno Fernandez, Joaquin A. (2007); Las Finanzas en la Empresa, Informacién, Analisis, Recursos,
Planeacidn y Restructuracién de las Entid@ddsdicion; Grupo Editorial Patria; México.

% Morales Castro, Arturo (2004); PyME’S Financiamiento, Inversién y Administracién de RiEslifosial
Gasca Sicco; México.
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» Razones fhancieras
Las razones financieras constituyen un método para conocer hechos re
acerca de las operaciones y la situacion financiera de la empresa. Pare
método sea eficaz las razones financieras deben ser evalunjuntamente y no
en forma individual. Asmismo debe tomarse en cuenta las tendencias qu
mostrado en el tiemg

El calculo de las razones financieras es de vital importancia para conc
situacion real de la empresa, en virtud de que miden Irdependencia que exis
entre diferentes partidas del balance general y del estado de res

Aunque el nimero de razones financieras que se pueden calcular es muy a
conveniente determinar so6lo aquellas que tengan un significado practicc
ayuden a definir aspectos relevantes de la em

Una razoén finaneira n 9§ misma, puede ser poco significativa, por lo que, de
posible, debe compararsela con la de otra empresa similar o de la misma em
ejercicios anteriore

Las razones financieras son divididas en cuatro grupos fundamentalm
categorias: indices de Liquidez, de Actividad, de Endeudamiento y

Rentabilidad Con los indices de liquidez, de actividad y de endeudamier
estima el riesgo; el indice de rabilidad mide las utilidades. Los elemer
importantes son liquidez, actividad y rentabilidad, pues éstos proporciol
informacioén relacionada con la operacion a corto plazo de la empresa. Los
de endeudamiento son Uutiles principalmente cual analisis esta seguro que
empresa ha enfrentado con éxito el corto p

I.  Andlisis de Liquidez.- La liquidez de una empresa se mide por su capa
para satisfacer sus obligaciones a corto plazo conforme estas se ver
liquidez se refiere la solvencia de la posicidon financiera global d¢
empresa, es decir la facilidad con la cual puede cumplir con sus adeuc
medidas fundamentas de liquidez <

a) Razon Circulante.- Indica el grado en que los derec de los
acreedores a corto plazo se encuentran cubiertos por activos
espera se conviertan en efectivo en un periodo mas o menos igue
vencimiento de las obligacion

La razon normalmente aceptada es dos a uno, por cada peso que
se tienen 0s, ya que después de cubrir las deudas se tiene la
proporcién que deudas para que trabaje la em

Activo Circulante

Razon Circulante =

Pasivo a Corto Plazo

&
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b) Razén de Prueba Fpida (“Prueba del Acido”).- El activo circulante
menos los inventarios se conoce como el activo de inmec
realizacion

Esta razon sefiala la capacidad de la empresa para cub
obligaciones a corto plazo, mide el indice de solvencia inme

En muchas organizaciones se reconoce a los inventarios como
los activos menos liquidos, sobre todo la produccién en proces
materia prima que son mas complicados para convertirse en ef

. Activo Circulante — Inventarios
Prueba del Acido=

Pasivo a Corto Plazo

c) Capital Neto de Trabajo- Es el importe dectivo circulanteque ha
sido suministrado por los acreedores a largo plazo y por los accic

Un capital de trabajo debe de guardar una relacién directa ¢
volumen de operaciones de la empresa, de manera que a mayor |
operaciones del negocio, se requiere de un capital de trabajo sug
viceversa

A media que aumenta la razon activo circulante respecto al acti
total, tanto la rentabilidad como el riesgo disminuye. La rentabilid
reduce porque los activos circulantes son menos rentables q
activos fijos. A su vez el riesgo de insolvencia técnica disminuye d
a unincremento en el capital neto de trab:

Una disminucion en el indice de activos circulantes respecto ¢
activos totales, resultara en un aumento en la rentabilidad. Los ¢
fijos se incrementaran generando mayores utilidades que el
circulante sin embargo el riesgo aume

A medida que aumenta la razon de pasivo a corto plazo respe:
activo total, se incrementa la rentabilidede la empresa, lo misn
sucede con el riesgo; la rentabilidad se incrementa debido a los
reducidosrelacionados con el empleo de un mayor financiamier
corto plazo y menor a largo plazo. Como el primero comprende ct
y documentos por pagar y es menos costoso que el financiami
largo plazo, los costos de la eresa disminuyeto cual lleva emayores
utilidades
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Una disminucion en el capital neto de trabajo implica un aumento
riesgo tota

Capital Neto de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo a Corto plazo

d) Razdén Margen de Seguridac- Esta razon nos indica la proporcion «
se hainvertido por los propietarios y acreedores a largo plazo
activo circulante con respecto a los acreedores a corto

Capital Neto de Trabajo

Razon Margen de Seguridad =

Pasivo a Corto Plazo

II.  Analisis de Actividad o Rotacior.- Los indicede actividad son emplead
para medir la velocidad con la cual varias cuentas se convierten en v
efectivo. Las medidas fundamentales de actividac

a) Rotacion de Inventaric.- Esta razon sirve para medir la actividas
liquidez del inventario de empresa; indica el niumero de veces qu
promedio el inventario entra y sale de la emp

Costo de Bienes Vendidos

Rotacion de Inventario = ,
Inventario

La rotacion de inwntario puede convertirse facilmente en un period
inventario promedicdividiéndola entre 360 (el nUmero de dias de
ano)

360
Rotacion de Inventarios

Dias de Inventario =

Cabe sefialaque la rotacion se puede determinar para cada uno
diferentes tipos de inventarios: materia prima, produccion en proc
produccién terminad

5]
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b)

d)

Rotacion de Cuentas por Cobral- Esta razon indica el nimero
veces que en promedio la empresa ha renovado las cuentas por
es decir, las veces que se han generado y cobrado a lo lar
ejercicio. Esta razén es util p evaluar las politicas de crédito
cobranze

Ventas Netas

Rotacion de Cuentas por Cobrar = — -
Cuentas por Cobrar

La rotacion decuentas por cobrar puede convertirse facilmente €
periodo de inventario promedio dividiéndola entre 360 (el namel
dias de un afic

360

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Dias de Cuentas por Cobrar =

Rotacion de Cuentas por Paga- Esta razon indica el numero de ve
gue la empresa liquida sus cuentas por concepto de compras de
prima e insumo

Costo de Ventas

Cuentas por Pagar

Rotacion de Cuentas por Pagar =

La rotacion decuentas por pagar puede convertirse facilmente €
periodo de inventario promedio dividiéndola entre 360 (el niamel
dias de un afic

360

Rotac:on de Cuentas por Pagar

Dias de Cuentzs por Pagar =

Ciclo Financiero- Es el lapso que tarda la empresa en realiz:
operacion normal: compra, produccion, venta y recuper:

La determinacion del ciclo financiero se aplica bajosiguiente
formula:

Dias de Cuentas por Cobrar
~Dias de Inventario
- Dias ce Cuentas por Pzgar

= Ciclo Finaneieto

¢
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Mientras menor sea el nimero de dias necesarios para completar
financiero, la empresa logrard un mejor aprovechamiento d
recursos

e) Rotacion de Activos Fijos- Esta razon mide la eficiencia con que
empresa ha administrado sus activos fijos, o ingresos para ¢
ventas.

. , . Ventas Netas
Rotacion de Activos Fijos= ————
Activos Fijos

f) Rotacion de Activo Total- Mide laeficiencia con laual la empresa
puede emplear toss sus activos para generar ventas

Ventas Netas

Rotacion de Activo Total = ————
Activo Total

Analisis de Endeudamiento.-Este analisis se utiliza para medir la fuer:
la estabilidad financiera cuna entidad, asi como la probabilidad en tor
su capacidad para hacer frente a imprevistos y mantener su solve
condiciones desfavorables. Las medidas fundamentales de endeud
son:

a) Indice de Endeudamiento.- Mide la proporcién de activos total
financiados por los acreedores de una empresa. Cuanto mas alto
indice, tanto mayor sera el monto de dinero de terceras partes que
para generar utilidade

Pasivo lotal

Indice de Endeudamisnto = —_—
Activo Total

b) indice de Solvencia Tota- Esta razén mide la participacion des
intereses ajenos en el negocio en relacion a los intereses
propietarios

Pasivo Total

Indice de Solvencia Total = .
Capital Contable
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c) Solvencia aCorto Plazo.- Esta razon es subsidiaria de la ant, sin
embargo comprendriesgo inmediato. hMle la participacion de Ic
acreedores a corto plazo con relacion a la participacion d
propietarios o accionist:

Pasivo a Corto Plazo

Solvencia a Corto Plazo =

Capita. Contanle

d) Solvencia a Largo Plaz- Esta razon es subsidiaria del indice
solvencia total y r comprende riesgo inmediato. Me la participacion
de los acreedores a largo plazo en el negocio con relacion
participacion de los duefios o accionis

Pasivo a Largo Plazo

Solvencia a Largo Plazo =

Capital Contable

IV. Andlisis de Rentabilidad- Estas medidagn su conjunto permiten
analista evaluar los ingresos de la empresa en relacion ccnivel
determinado de ventas, de activos, de la inversion de los propietario
precio de las acciont

a) Margen Neto deUtilidades.- Esta razon determina el porcentaje
gueda de cada peso por ventas después de deducir todos los
incluyendoimpuestos. Debe de mantenerse siempre lo mas alto ¢
ya que es una medida comun del éxito de una em

Utilidad Neta

Margen Neto de Utilidad = : .
Ventas Netas

b) Margen de Utilidad de Cperacion.- Representa el porcentaje
utilidades“puras” que genera la empresa por cada peso de \

Utilidad de Operacion
Ventas Netas

Margen de Utilidad de Operacién = 100
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c) Iindice de Productividad- Es un indice que sefiala la rentabilidad ¢

inversion de los duefios del nego

. . Utilidad Neta
Irdice de Productividad = , + 100
Capital Contakle

d) Rendimientos Sobre el Activc- La rentabilidad del activo es |
indicador que permite conocer las ganancias que se obtienen en 1
con la inversion en activos, es decir, utilidades que generan |

recursos totales con que cuenta el neg

Utilidad Neta |

Rendimiento sobre el Activo = ———+
Activo Total

&
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» Sistema de Anélisis DuPont.

El sistema DuPont combina el Estado de Resultados y el Estado de Situacion
Financiera o Balance General, con el fin de determinar la eficiencia con que la
empresa esta utilizando sus activos, su capital y el multiplicador de capital
(Apalancamiento Financiero). Estas tres variables son reconocidas como
responsables del crecimiento econdmico de la empresa, la cual obtiene sus recursos
de un margen de utilidad en las ventas o de un uso eficiente de sus activos fijos, lo
gue supone una buena rotacion de ellos.

La Férmula DuPont permite a la empresa dividir sus rendimientos en un
componente de utilidades por ventas y otros de eficiencia en el uso de los activos.

Secuencia del Método DuPofit

Estado
de
Resultados

Balance
General

_ A
MNetas despues
R A
""""""  Margen Neto
1 Divididas Ent B de
ivididas Entre ad
A |
S —
Ventas Netas :
- Rendimineto
— Multiplicado Por — de Ia
Inversion
S
Ventas Netas
<
Rotacion
Divididas Entre [~ de
Activo total -
----------- A—
A o
B Multiplicado Por = e i
Active Total i  Capital Social
A
Pasivo Total
7] g
Mas Activo Total
<A
A " Multipticador
Capital - de Capital
Social Dividido Entre Sucial _
B 00 D
Capital
Social

*J. Gitman, Lawrence (1999); Administracién Financiera B&fdzdicion; Editorial OXFORD University

Press; México.
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» Punto de Equilibrio Operacional.

El andlisis del punto de equilibrio es un método para determinar el punto ex
el cual las ventasubriran los costos; es decir, el punto en el cual la empresa |
la recuperacion de sus costos. Pero también es util para mostrar el tamafi
utilidades o pérdidas en que incurrira la empresa si las ventas resultan e
arriba o por debajoe este punto. El andlisis del punto de equilibrio es impor
en el proceso delaneacién porque la relacion tosvolumen vy utilidad puec
verse muy influenciada por la magnitud de las inversiones fijas de la empres
cambios en estas inversio se establecen cuando se preparan los p
financieros.

Los tres tipos de costos s
e Costos fijos- Son una funcion del tiempo, no del volumen de vente
normalmente se establecen mediante un contrato. Estos costos reqt
pago de una cantidiespecifica en cada periodo conte

» Costos variables- Cambian en relacion directa con las ventas y sor
funcion del volumen mas que del tienr

e Costos semivariable- Son aquellos en parte fijos y en parte varia
Los métodos para calcular elnto de equilibrio son:

I.  Meétodo de Formula o Margen de Contribucién
El uso del punto de equilibrio onetario es especialmente importante |
empresas que tienen una variedad de productos, cada uno ver
diferentes precios. En el supuesto de gicombinacion de los productos
la empresa permaneciera relativamente constante, el punto de equil
podria calcular en términos monetarios mediante el empleo de un mai
contribucion

El Margen de contribucion, es el porcentaje de cada uniimonetaria de
venta que resulta luego de pagar los costos variables de opt

cv
Margzn de Contribucion = 1-?

=3
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Al dividir el margen de contribucion entre los costos fijos de operacic
obtiene el punto de equilibrmonetario:

CF
PEM = -

(1-F)

Donde:

PEM = Punto de Equilibrio Monetario

CF = Costos Fijos de Operaci®agados Durante eeriodo
CV = Costos Variables.

V = Ingresos por Ventas

Si se quisiera conocer el Punto de Equilibrio en Unidades, se tendi

conocer el Margen de Contribucion Promedio Ponderado de cada unc
productos.

El margen de Contribucion Promedio Ponderado se obtiene multiplica
Margen de Contribucion (Diferencia entre el Precio de Venta y el
Variable) por el porcentade participacion en ventas del produ

Postelormente se dividen los costosijos Totales entre el Tal de
Margenes de Contribucion Promediconderado.

Lo anterior searepresenta con las siguientes formulas:

MCEP= (MC) * (% De participacion del producte en ventas)

MC=PFV-CV

Donde:

PEU = Punto de Equilibrio en Unidades
CF = Costos Fijos de @&racion Pagados Durante eriodo
M.C.P.P = Margen de Contribuciénr®medio Ponderac
M.C = Margen de Contribucién
PV = Precio de Venta Unitario
CV = Costo Variable Unitario

=]
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Si se quisiera conocer el Punto de Equilibrio Monetario donde se re
cierta cantidad de utilidad se tenc

CF + Utilidad Deseada

(-5

PEM =

Si se quisiera conocer el Punto de Equilibrio en Unidades donde se
cierta cantidad de utilidad se tenc

CF + Utilidad Deseada
M.C.P.P

PEM =

Cuando se quiere conocer el Punto de EquiliMonetario sobre una cier
cantidad de utilidad después de impuestos y PTU se t¢

_ Utilidad Deseada
CF + [ Tt )

- 7)

PEM =

Y por ultimo para conocer el punto de Equilibrio en Unidades sobr
cierta cantidad de utilidad desjs de impuestos FTU se tendrii

LA =

Utilidad Deseada)
1—t
M.C.B.P

PEM =

Donde:
t = Tasa de Impuestos (ISR y PTU)
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Método Gréfico del Punto de Equilibrio.

Bajo este método las unidades producidas y vendidas se muestran en el eje
horizontal, y los ingresos y los costos se miden en el eje vertical. Los costos
fijos se representan mediante una linea horizontal; son los mismos (fijos)
independientemente del numero de unidades producidas. Los costos
variables totales se obtienen multiplicando, el costo variable unitario por el
namero de unidades producidas y vendidas; representados como una
pendiente en linea recta en la grafica. Por consiguiente, la funcién del costo
total, que es igual a los costos fijos mas los costos variables totales, se
muestran en la grafica como una pendiente en linea recta.

Todas las unidades producidas se han vendido, por tanto, se traza una tercera
pendiente en linea recta, y se usa para representar los ingresos totales, los
cuales se determinan multiplicando las unidades producidas y vendidas por
el precio de venta unitario. El punto en el que la linea de ingresos totales se
cruza con la linea de costos totales, los ingresos totales de la empresa son
exactamente iguales a sus costos totales, y a ese volumen la empresa
recupera sus costos. Antes de que se alcance el volumen de punto de
equilibrio la empresa sufrird pérdidas, pero en los niveles de ventas
superiores a ese punto, la empresa obtiene utilidades.

=l
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» Método de Aumentos y Disminuciones (Flujo de Efectivo)
Este método permite conocer la cantidad de efectivo que requiere un negocio para
operar durante un periodo determinado (semana, mes, trimestre, semestre, afio) y
anticipar cuando habrd excedentes y faltantes de efectivo, para planear
disposiciones, desembolsos e inversiones.

Para preparar el flujo de efectivo debe hacerse una lista en la que se estimen por
adelantado todas las entradas y salidas de efectivo del periodo en que se prepara el
flujo. Por lo tanto se deben dar los siguientes pasos:

a) Establecer el periodo que se pretende abarcar. (semana, mes, trimestre,
semestre, afo).

b) Hacer una lista de los ingresos probables de efectivo en ese periodo, en
la cual se puedan incluir los siguientes rubros:
1) Saldo del efectivo al inicio del periodo.
2) Ventas al contado.
3) Cobro a clientes durante el periodo.
4) Préstamos a corto y largo plazo de instituciones bancarias.
5) Ventas de activo fijo.
6) Nuevas aportaciones de accionistas.

Después de registrar los valores de cada una de estas fuentes de
ingresos, las mismas deben sumarse para obtener el total.

c) Elaborar una lista que contenga las obligaciones que impliquen egresos
de efectivo, tales como:

1) Compra de materia prima al contado y a crédito.

2) Gastos de fabricacion (seguros, combustibles, lubricantes,
etcétera.)

3) Sueldos y salarios, incluidos los gastos del empresario.

4) Pago de capital e intereses por préstamos obtenidos. Compras de
activos fijos.

5) Gastos de administracion.

6) Otros.

d) Una vez que se han obtenido los totales de estas listas, se restan a los
ingresos proyectados los egresos correspondientes; si el resultado es
positivo, significa que los ingresos son mayores que los egresos, es
decir, que existe un excedente. Esta es una sefial de que la empresa
avanza en la direccion correcta, de que las decisiones que se han tomado
han sido las adecuadas y de que poco a poco aumenta el patrimonio. En
caso contrario, el duefio debe estudiar las medidas para cubrir los
faltantes, tales como agilizar la cobranza, eliminar la adquisicion de
articulos no indispensables u obtener financiamiento de la entidad de
fomento a su alcance, etcétera.
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» Método Grafico.
La informacion comparativa seleccionada de los estados financieros se puede
mostrar en forma gréfica.

Generalmente las graficas se hacen para destacar informacion muy importante
donde se muestren las tendencias o variaciones significativas.

Cuando la informacién financiera se muestra de esta manera, éstas dan una facilidad
al lector para entender las cifras, porcentajes, indices, etc., y asi tener una idea clara
de las variaciones monetarias. Este método es dindmico y tiene la ventaja de mostrar
en una forma objetiva como se conforman los estados financieros o la relacion entre
cuentas o renglones de los mismos estados.

La representacion grafica de estos métodos puede ser de lo mas variado, tanto como
la imaginacion del analista se desenvuelva, de acuerdo al método de andlisis que
aplique, los fines que pretenda y su predileccion por la elaboracion de graficas.

=]
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ESTADOS FINANCIEROS ANALIZADOS POR:
1. PORCIENTOS INTEGRALES

2. RAZONES FINANCIERAS

3. METODO DUPONT
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CASO PRACTICO

CAPITULO 6
CASO PRACTICO

Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V.

Direccion: Ciruelo #53 Col. San Rafael, Estado de México C.P. 54120
Teléfono: (55)5392-0470.
Fax: (55)5367-3433.

» Resefia Historica
Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V. es una empresa familiar constituida el
23 de mayo de 1998 por la idea de los hermanos Castafieda al percatarse de que en el
mercado de las papelerias y articulos de oficina existia una gran oportunidad de crecimiento
como distribuidor mayorista en el estado de México.

Los fundadores de la empresa han luchado por instalar procesos de distribucion
rapidos y eficientes que les ha permitido suministrar los pedidos en el mismo diay si el
pedido se realiza por la tarde, en la mafana siguiente el cliente tiene la mercancia en su
puerta.

Entre sus principales clientes se encuentran empresas privadas, instituciones
publicas, imprentas, centros de copiado y escuelas publicas y privadas.

» Mision:
Ser el proveedor preferido en papeleria y articulos de oficina, con el firme propadsito
de satisfacer sus necesidades, basados primordialmente en la calidad y excelencia de
nuestro servicio.

> Vision:

Brindar a nuestros clientes un excelente servicio y ser reconocidos como una
empresa seria y responsable, que ofrece soluciones de calidad y que posee la capacidad de
enfrentar los cambios que demandan las sociedades del nuevo siglo, motivando para ello a
su personal a mantener un alto nivel de preparacion que les permita obtener un crecimiento
sostenido.
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> Valores:

Identidad: La organizacion tiene su propia filosofia de trabajo, esquema y
principios, que las individualizan frente a las demas empresas y orienta sus
compromisos y relaciones.

Trabajo en Equipo y Gerencia Participativa Como miembro de una
comunidad se debe intensificar la busqueda de apoyo y estar dispuesto a
darlo para lograr las metas que se proponen.

Servicio de Calidad al Cliente Ser cada dia mas utiles, es de primordial
importancia para la empresa ofrecer servicio de primera calidad.

Honestidad Laboral: Se deben ejecutar responsabilidades en el tiempo util,
con rectitud y lealtad en la defensa de los intereses de la empresa.

Responsabilidad:Para mantener una imagen de organizacion principal.

Creatividad: Estimular la imagen en provecho del trabajo asumido de
buscar nuevos horizontes, formas y mercados.
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El siguiente caso préactico tiene como objetivo principal describir la mecanica para
llevar a cabo el analisis financiero tomando como base los estados Financieros de la
empresa “Comercial Papelera Tenayuca S.A de C.V” de los afios 2005 y 2006, los cuales
seran analizados por los siguientes métodos:

» Meétodo de Porcientos Integrales Este método consiste en separar del contenido

de los Estados Financieros sus elementos o partes integrantes con el fin de poder
determinar la proporcion que guarda cada una de ellas en relacién a un todo. Este
método se hace de la siguiente manera: En el estado de situacion financiera, el total
del activo y la suma del pasivo mas el capital contable representan el 100%,
determinando posteriormente la proporcion que guarda cada renglon del estado con
relacion a los totales. Y en el estado de resultados, el 100% corresponde a las ventas
netas, determinado la proporcion que guarda cada renglén que lo conforma con
relacion a las ventas netas.

La utilidad de este método radica en que facilita la comparacién de las cifras de los
Estados Financieros de dos o mas periodos con el fin determinar una probable
anormalidad o defecto de la empresa sujeta a analizar.

» Meétodo de Razones Financieras Este método consiste en involucrar los métodos
de célculo e interpretacion de indices financieros a fin de evaluar el desempefio y
posicion de la empresa. Los elementos fundamentales para el analisis son el Estado
de Resultados y el Estado de Situacion Financiera.

El calculo de las razones financieras es de vital importancia para conocer la
situacion real de la empresa, dividiéndolas en cuatro grupos fundamentales: Indices
de Liquidez, de Actividad, de Endeudamiento y de Rentabilidad.

» Método DuPont.- Este método consiste dunsionar el Estado de Resultados y el
Estado de Situacion Financiera en dos medidas condensadas de rentabilidad: el
rendimiento de la inversion y el rendimiento sobre el capital contable.

El primer paso del método DuPont consiste en determinar el margen neto de
utilidad, que mide la rentabilidad de la empresa en relaciéon con las ventas; y la
rotacion de activos totales, que indica que tan eficientemente se ha dispuesto de los
activos para la generacion de ventas.

El segundo paso consiste en determinar el rendimiento de la inversion y el
rendimiento del capital social. Este ultimo se calcula al multiplicar el rendimiento
de la inversion por el multiplicador de capital social, el cual es el indice de activos
totales del capital social.




CASO PRACTICO

» Método de Punto de Equilibrio Operacional.-Este método nos permit®nocer
el punto exacto en el cual las ventas cubrirdn los costos; es decir, el punto en el cual
la empresa lograra la recuperacion de sus costos. Pero también es atil para mostrar
el tamafio de las utilidades o pérdidas en que incurrird la empresa si las ventas
resultan estar por arriba o por debajo de este punto.

El punto de equilibrio se puede calcular a través de formula o margen de
contribucioén, en el cual se emplea una serie de ecuaciones o férmulas que nos
permiten conocer el punto exacto donde se igualan las ventas totales con los costos
totales de la empresa calculandolo en unidades o monetario y para una utilidad
deseada antes o después de impuestos.

También se puede calcular en forma grafica donde las unidades producidas y
vendidas se muestran en el eje horizontal, y los ingresos y los costos se miden en el
eje vertical. Los costos fijos se representan mediante una linea horizontal y los
costos variables totales se representan como una pendiente en linea recta en la
grafica. Por consiguiente, los costos totales, que son iguales a los costos fijos mas
los costos variables totales, se muestran en la grafica como una pendiente en linea
recta.

Por ultimo los ingresos totales son representados por una tercera pendiente en linea
recta, siendo el punto en el que la linea de ingresos totales se cruza con la linea de
costos totales el punto donde la empresa logra igualar los ingresos totales con los
costos totales.

=



CASO PRACTICO

Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V.
Estado de Resultados del 01 al 31 de Diciembre del 2005

Ventas
(-) Costo de Ventas
(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos de Operacion
Gastos de Venta
Gastos de Administracion

(=) Utilidad de Operacion

(-) Gastos Financieros
(+) Productos Financieros

(=) Utilidad Antes de Impuestos

() ISR
(-) PTU

(=) UTILIDAD NETA

$22,954,905.00
$9,209,453.00

$13,745,452.00

$2,668,932.00

$1,091,382.00
$1,577,550.00

$11,076,520.00

$20,000.00
$6,000.00

$11,062,520.00

$3,318,756.00
$1,106,252.00

$6,637,512.00




Activo
Circulante
Fondo fijo de caja
Bancos
Clientes
Almacén
Mercancias en transito
Deudores diversos
IVA por acreditar
Total de Activo Circulante

No Circulante

Mobiliario y equipo

Dep. acum. de mob. y equipo
Equipo de computo

Dep. acum. de equipo de computo

Equipo de transporte

Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V.

Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre del 2005

$40,000.00
$29,710,522.00
$3,737,871.00
$3,469,931.00
$515,452.00
$3,024,361.00

$4,272,224.00
_$44,770,361.00

$2,381,500.00

($762,080.00)

$989,428.00

$4,254,788.00

Dep. acum. de equipo de transpol{®2,382,681.00)

Total de Activo no Circulante

Otros Activos

Pagos anticipados
Depdsitos en garantia
Intereses por devengar
Total de Otros Activos

TOTAL DE ACTIVO

__$4,233,598.00

$864,686.00
$378,320.00
$605,417.00

($247,357.00)

Pasivo
Circulante
Proveedores
Acreedores diversos
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por trasladar
Total de Pasivo Circulante

No Circulante

Créditos bancarios

Otras obligaciones

Total de Pasivo no Circulante

Total de Pasivo

Capital Contable
Capital social
Reserva legal
Utilidades acumuladas
Resultado del ejercicio

Total de Capital Contable

SUMA PASIVO MAS CAPITAL

$1,205,810.00
$4,087,191.00
$5,127,380.00
$6,739,644.00

$3,360,291.00
$20,520,316.00

$2,500,000.00

$1,360,000.00
$3,860,000.00

$24,380,316.00

$6,000,000.00
$1,200,000.00

$12,634,554.00
$6,637,512.00

$26,472,066.00

$50,852,382.00

w0 
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CASO PRACTICO

Comercial Papelera Tenayuca S.A.de C.V.
Estado de Resultados del 01 al 31 de Diciembre del 2006

Ventas $22,677,028.00

(-) Costo de Ventas $9,070,811.00

(=) Utilidad Bruta $13,606,217.00
(-) Gastos de Operacion $2,403,645.00
Gastos de Venta $986,754.00

Gastos de Administracion $1,416,891.00

(=) Utilidad de Operacion $11,202,572.00
(-) Gastos Financieros $40,000.00

(+) Productos Financieros $7,000.00

(=) Utilidad Antes de Impuestos $11,169,572.00
(-) ISR $3,239,176.00
(-) PTU $1,116,957.00
(=) UTILIDAD NETA $6,813,439.00




Activo
Circulante
Fondo fijo de caja
Bancos
Clientes
Almacén

Mercancias en transito
Deudores diversos

IVA por acreditar

Total de Activo Circulante

No Circulante

Mobiliario y equipo

Dep. acum. de mob. y equipo
Equipo de computo

Dep. acum. de equipo de computo

Equipo de transporte

Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V.

ICO

Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre del 2006

$40,000.00
$31,614,281.00
$3,568,933.00
$2,376,189.00
$510,251.00
$5,056,795.00

__$3,828,854.00
_$46,995,303.00

$2,530,000.00

($863,280.00)

$989,428.00

$4,254,788.00

Dep. acum. de equipo de transport$2,723,064.00)

Total de Activo no Circulante

Otros Activos

Pagos anticipados
Depdsitos en garantia
Intereses por devengar
Total de Otros Activos

TOTAL DE ACTIVO

$3,693,158.00

$901,634.00
$413,537.00

$1,020,583.00
—$2,335,754.00

($494,714.00)

Pasivo
Circulante
Proveedores
Acreedores diversos
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por trasladar
Total de Pasivo Circulante

No Circulante

Créditos bancarios

Otras obligaciones

Total de Pasivo no Circulante

Total de Pasivo

Capital Contable
Capital social
Reserva legal
Utilidades acumuladas
Resultado del ejercicio

Total de Capital Contable

SUMA PASIVO MAS CAPITAL

$1,431,310.00
$2,574,952.00
$6,827,558.00
$3,521,091.00

$3,523,859.00
$17,878,770.00

$1,500,000.00
$360,000.00

1,860,000,00

$19,738,770.00

$6,000,000.00
$1,200,000.00

$19,272,006.00
_$6,813,439.00

$33,285,445.00

$53,024,215.00

$53,024,215.00 
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CASO PRACTICO

» Analisis por el Método de Porcientos Integrales
Comercial Papelera Tenayuca S.A.de C.V.
Estado de Situacién Financiera
Afio 2005 Porcentaje Afio 2006 Porcentajq
Activo
Circulante
Fondo fijo de caja $40,000.00 0.08% $40,000.00 0.08%
Banco: $29,710,52:0C 59% $31,614,28:0C 60%
Clientes $3,737,871.00 7% $3,568,933.00 6.5%
Almacén $3,469,9310C 6.8% $2,376,18¢0C 4.5%
Mercancias en transito $515,452.00 1% $510,251.00 0.9%
Deudores diversi $3,024,3610C 6% $5,056,7950C 9.5%
IVA por acreditar $4,272,224.00 8.4% $3,828,854.00 7%
Total de Activo Circulante $44,770,361.0( 88% $46,995,303.0( 88.5%
No circulante
Mobiliario y equipo $2,381,500.00 4.7% $2,530,000.00 4.8%
Dep acum. de mob. y equipo ($762,080.00)(1.5)% ($863,280.00) (1.6%)
Equipo de computo $989,428.00 1.9% $989,428.00 1.9%
Dep. «urr. de equipo de compt ($247,35700)  (0.6% ($494,71400)  (0.9%
Equipo de transporte $4,254,788.00 8.3% $4,254,788.00 8%
Dep. acum. de equipo de transporte  ($2,382,681.0@#.7%) ($2,723,064.00) (5%)
Total de Activo no Circulante $4,233,598.0( 8.3% $3,693,158.0( 7%
Otros Activos
Pagos anticipadc $864,68€0C 1.7% $901,6340C 1.7%
Depésitos en garantia $378,320.00 0.7% $413,537.00 0.8%
Intereses por devengar $605.417.00 1.2% $1.020,583.00 2%
Total de Otros Activos $1,848,423.0( 3.6% $2,335,754.00C 4.5%
TOTAL DE ACTIVO $50,852,382.0( 100% $53,024,215.0C 100%
Pasivo
Circulante
Proveedores $1,205,810.00 2.3% $1,431,310.00 2.5%
Acreedores divers $4,087,1910C 8% $2,574,9520C 5%
Documentos por pagar $5,127,380.00 10% $6,827,558.00 13%
Impuestos por pag $6,739,6440C 13% $3,521,0910C 6.5%
IVA por trasladar $3,360,291.00 7% $3,523,859.00 6.5%
Total de Pasivo Grculante $20,520,31¢0C 40.3% $17,878,77(0C 33.5%
No Circulante
Créditosbancario $2,500,0000C 5% $1,500,000.00 2.8%
Otras obligaciones $1,360,000.00 2.6% $360,000.00 0.7%
Total de Pasivo no (rculante $3,860,00(0C 7.6% $1,860,00(0C 3.5%
Total de Fasivc $24,380,31¢0C 48% $19,738,77(0C 37%
Capital Contable
Capital socic $6,000,00(0C 12% $6,000,000.00 12%
Reserva legal $1,200,000.00 2% $1,200,000.00 2%
Utilidades acumulad: $12,634,55:0C 25% $19,272,006.00 36%
Resultado del ejercic $6.637,5120C 13% $6,813,439.00 13%
Total de Capital Contable $26,472,066.0( 52% $33,285,445.0( 63%
SUMA PASIVO MAS CAPITAL $50,852,382.0( 100% $53,024,215.0C 100%




CASO PRACTICO

Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V.
Estado de Resultados

Afio 2005 Porcentaje  Afio 2006 Porcentajd

Ventas $22,954,905.0( 100% $22,677,028.0( 100%
(-) Costo de Ventas $9,209,453.00 40% $9,070,811.00 40%

(=) Utilidad Bruta $13,745,452.0( 60% $13,606,217.0(  60%

(-) Gastos de Operacién $2,668,932.0( 11.6% $2,403,645.0C 10.6%
Gastos de Venta $1,091,382.00 4.7% $986,754.00 4.4%
Gastos de Administracion $1,577,550.00 6.9% $1,416,891.00 6.2%
(=) Utilidad de Operacion $11,076,520.0( 48.3% $11,202,572.0( 49.4%
(-) Gastos Financieros $20,000.00 0.09% $40,000.00 0.2%
(+) Productos Financieros $6,000.00 0.03% $7,000.00 0.03%

(=) Utilidad Antes de Impuestos  $11,062,520.0(  48.2% $11,169,572.00 49.2%

(-) ISR $3,318,756.00 14.4% $3,239,176.00 14.3%
(-) PTU $1,106,252.00 4.8% $1,116,957.00 4.9%
(=) UTILIDAD NETA $6,637,512.0( 29% $6,813,439.0C 30%




CASO PRACTICO

» Andlisis por el Método de Fazones Financieras

Andlisis de Liquidez

Ao 200¢ | Ano 2006

Activo Circulante
Pasivoa Corto Plazo 2.18 2.63

Razén Circulante =

Esta razon nos indica que en el afio 2005 la empresa contaba con Dos pesos y
centavos para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y para el siguient
liquidez ya era de Dos pesos con sesenta y tres centavos. Lo que significa que
de haber pagado sus deudas, la empresa contaba con la misma proporcion y
mas para la operacion de la empr

Afio 200¢ | Ao 2006

Activo Circulante — Inventarios

Prueba del Acido = Pasivo a Corto Plazo 1.9¢ 2.47

La prueba acida nos indica que la empresa en el afio 2005 contaba casi
proporcion de dos a uno, lo que significa que después de cubrir sus obligacione:
plazo contab&asi con la misma proporcion para operar la empresa; sin embarg
el afio 2006 se incremento su liquidez a Dos pesos con cuarenta y siete «
mismos que destinaba a cubrir sus deudas a corto plazo y el resto a la administ
la empresa.

Ao 200¢ | Ano 2006

Capital Neto de Trabajo= Activo Circulante - Pasivo a Cortoplazo
$24,50,04 | $29,116,533

El capital neto de trabajo nos indica la cantidad de recursos con los que ct
empresa para continuar con sus operaciones; como se observa éste aument
2005 al 2006 lo cual redujo gentabilidad debido a que sus activos circulante
incrementaron en el afio 2006 y estos son menos rentables que sus activos fij
vez disminuyo su riesgo debido a que tuvo un incremento en el capital neto de

&



CASO PRACTICO

Afo 200¢ | Ao 2006

Capital Neto de Trabajo
Pasivo a Corto Plazo 1.1¢ 1.63

Bazén Margen de Sequridad =

Esta razén nos indica que por cada peso que los acreedores a corto plazo invir
el activo circulante, los propietarios y acreedores a largo plazo invirtieron poco r
doble, lo que la hace una buena razén ya qrecomienda que la proporcion sea |
a uno; esto es que por cada peso invertido por los acreedores a corto pl
propietarios y acreedores a largo plazo deben de invertir cuando menos la
proporcion.

Analisis de Actividad o Rotacior.

Ao 200¢ | Ano 2006

Costo de Bienes Vendidos
Inventario 2.31Vece: | 3.14 Veces

Botacion de Inventario =

Esta razon nos indica las veces en que el inventario fue vendido y reabasteci
afo; lo que nos da como resultado en el afio 2005, 2.31 veces y de 3.14 veces
2006; aunque en el ultimo afio subid casi un punto esta razén sigue siendo r la
empresa ya que para ser una empresa comercial tarda demasiado en darle rota
inventarios.

Ao 200¢ | Ano 2006

360
Rotacion de Inventarios 156 Dias 115 Dias

Dias de Inventario =

Expresada la razén de inventario en dias tenemos que en el afio 2005 la empr
156 dias en rotasu inventario, mientras que en el afio 2006 este disminuyo a 1]
en el afio, aunque sigue siendo mala esta razon ya que tardaba casi medio af
el inventario.

Ao 200¢ | Ano 2006

Ventas Netas
Cuentas por Cobrar 6.14Vece: | 6.35 Veces

Rotacidn de Cuentas por Cobrar =

Esta razon nos indica las vece: que se recuperaron las ventas a crédito en el
siendo de 6.14 veces en el afio 2005 y de 6.35 veces en el afio 2006. Siendo 1
mala para la empresa puesto que tardo mucho en recuperar sus ganancia

&
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Afo 200¢ | Ao 2006

340
Rotacion de Cuentas por Cobrar 59 Dias 57 Dias

Dias de Cuentas por Cobrar =

En esta razdn se puede apreciar el tiempo que la empresa tardo en recuj
ganancias y ventas, siendo de 59 dias en el afio 2005 y de 57 dias en el afio 2
razén nos es Util para evaluar las politicas de crédito y cobranzempresa.

Afo 200¢ | Ao 2006

Costo de Ventas

Rotacion de Cuentas por Pagar =

Cuentas por Pagar 7.64Vece: | 6.34 Veces

El nimero de veces en que la empresa liquido sus cuentas pon concepto de ¢
materia prima e insumos fue de 7.64 veces en el afio 2005 y de 6.34 veces 1
2006, siendo en este afio me el tiempo que tardo en liquidar sus cuel

Afio 200f | Afio 2006

R lalll
Rotacién de Cuentas por Pagar 47 Dias 57 Dias

Dias de Cuentas por Pagar =

Expresada la razdn de cuentas por pagar en dias tenemos que esta fue de 47
afo 2005 y de 57dias en el afio 2006. Comparandola con los dias de cuecobrar
tenemos que la empresa en el afio 2005 pagaba antes de de recuperar sus

pero al siguiente afio esta se equilibro siendo de 57 dias en ambc

Afo 200¢ | Ao 2006

Dias de Cuentas por Cobrar
+Dias de Inventario

- Dias de Cuentas por Pagar 168 Dias 115 Dias
= ciclo financiero

Analizando el tiempo eque la empresa tardo en realizar sus operaciones norms
compra de materia prima, ventas, cobranza y el pago de los bienes adquirido
168 dias en el afio 2005 y de 115 dias en el afio 2006, siendo menor en este a
nos da un buen indicice que aprovecho mejor sus recursos en este afio; sin er
esta razon es mala ya que tardo en promedio 4 meses en completar su ciclo fi
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Ao 200¢ | Afio 2006

.. . . Ventas Netas
Rotacidon de Activos Fijos= ————
Activos Fijos 5.42 6.14

Esta razén refleja la eficiencia con que la empresa utilizactivos fijos para gener
ventas; lo que nos dice que por cada peso invertido en los activos fijos se ge
cinco pesos con cuarenta y dos centavos en el afio 2005 y seis pesos col
centavos en el afio 2006.

Ao 200¢ | Afio 2006

Ventas Netas

Rotacion de Activeo Total = ——
Activos Total 0.4t 0.43

Esta razén nos indica la eficiencia con que la empresa utilizO su activo tot
generar ventas, siendo en el afio 2005 de tan solo cuarenta y cinco centavos |
por cada peso invertido en el activo total, y en el siguiente afio disminuyo éta y
tres centavos por cada peso invertido lo que indica que las operaciones de la
han sido financieramente ineficien

Analisis de Endeudamiento

Ao 200t | Afio 2006

Pasivo Total

Indice de Endeudamiento = ————
ice de Endeudamiento = —————— 0.4 0.37

Esta razon nos indica que en el afio 2005 el 47%activo total fue financiado cc
recursos ajenos para generar utilidades y en el siguiente afio este disminuyo a
que nos indica que en este afio su apalancamiento financiero fue

Ao 200¢ | Afio 2006

Pasivo Total

Indice de Solvencia Total = , .
Capital Contable 0.2 0.59

En esta razon podemos medir la participacion de los intereses ajenos en el ne
relacion a los intereses de lo propietarios; lo que significa que en el afio 2005
peso que los socios 0 accionista invirtieron en el negocio los acreedoreieron
noventa y dos centavos; mientras que en el afio 2006 esta proporcion disir
cincuenta y nueve centavos de participacion por parte de los acre

=



CASO PRACTICO

Ao 200¢ | Afio 2006

Pasivo a Corto Plazc
Capital Contable 0.77 0.54

Solvencia a Corto Plazo =

Esta razon comprende mas riesgo inmediato, lo que significa que los acreedore
plazo tuvieron una participacion en el negocio de setenta y siete centavos por ci
qgue los accionistas invirtieron en el 2005, pero esta situacion se vio meen el
2006 al tener los acreedores a corto plazo una participacion de cincuenta
centavos por cada peso invertido por los duefios o0 accionistas; aunque este res
fue de lo mas favorable puesto que la empresa estaba en manos de los & a
corto plazo en cuestion de financiamiet

Ao 200t | Afio 2006

Pasivoa Largo Plazo
Capital Contable 0.14 0.06

Solvencia a Largo Plazo =

Esta razon es subsidiaria del indice de solvencia total, y nos indica que los acre
largo plazo contaban con una participacion del 14% del total de la inven el afio
2005, mientras que en el afio siguiente esta participacion se redujo a 6%, lo qt
gue el negocio en su mayoria fue financiado por recursos p

Analisis de Rentabilidac

Ao 200¢ | Afio 2006

Utilidad Neta _

M Weto de Udlidad= — = 100
arsen oae ted Ventas Netas 290 30%

Este indice nos muestra la relacion entre las utilidades netas e ingresos por ve
tenemos que en el afio 2005 por cada peso de ventas netas se generaron vi
centavos de utilidad. Mientras que al siguiente afio se generaron treinta cee
utilidad por cada peso de vent

Ao 200¢ | Afio 2006

Utilidad de Operacidn

Margen de Ttilidad de Operacion= 100

Ventas Netas 48% 49 %

Este indice nos indica que en el supuesto de que la empresa hubiera sido fil
solo con los recursos de los duefios o accionistas, esta generaria cuarent:
centavos daitilidad por cada peso de ventas en el afio 2005 y de cuarenta y
centavos en el afio 2006.
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CASO PRACTICO

Ano 200¢

Ano 2006

Utilidad Neta

Indice de Productividad = —— — «10
Capital Contable 25%

20%

Esta razon nos indica que por cada peso que los socios 0 accionistas han inver
empresa recibieron veinticincentavos en el 2005 y veinte centavos en el afio

disminuyendo su rentabilidad en ese

Afio 200¢

Afio 2006

Utilidad Neta _

Bendimiento sobre el Acivo= ———— = 100
endimiento sobre ve Activo Total 13%

12.8%

Esta razon nos permite conocer las ganancias que se obtuvieron en relacio
inversion en el activo, es decir que los recursos totales con los que contaba €
2005 generaron trece centavos de utilidad al igual que casi la misma proporci

siguiente afio.




Andlisis por el Método DuPont

Comercial Papelera Tenayuca S.A.de C

Ao 2005

Rendimiento Sobre la nversién

Utilided Neta  ££37512 0.1308
Active Totzl ~ 50852382

Margen de Utilidad Neta

Utilidad Netz 6637512
- - = —— = 0.2891
Ventas Netaz 22954205

Rendimiento Sobre el Capital Social

Utilidad Meta _ 6637512
Capital Contable ~ 26472068

=0.23

Razén de Endeudamient

Pasivo Totl _

3
= = 0.4794
Zetive Toral 3 !

Rotacién de Activo Total

Ventas Netaz 22952205

Zctivo Toral 50252382

=0.4514

0.1324 Entre 0.5206

1-0.4794 = 0.5206

0.2891x 0.4514 = 0.1304

Igual a

0.25

J1L0Ydd OSVvO



Analisis por el Método DuPont

Comercial Papelera Tenayuca S.A.de C

Ano 200¢

Rendimiento Sobre la nversién

Utilidad Neta _ 6813439 _ <

Active Total ~ 53024215

Margen de Utilidad Neta

Utilid=d Neta  €813239
= =0.30

Ventas Metas 22677028

Rendimiento Sobre el Capital Social

Utilidad Meta _ 6813439
Capital Contable ~ 33285445

=0.20

Razén de Endeudamient

PasivoTotzl _ 13738770 _

Active Torasl ~ 53024215

0.3722

Rotacion de Activo Total

1-0.3722 = 0.6278

Ventas MNetas LLeV7UELH 0.477¢
= = 27
Active Totzl 53024215
0.1282 Entre 0.6278
A

0.30x0.4276 = 0.1282

lguala | 0.20

J11L0vdd OSVYO



CASO PRACTICO

» Andlisis por el Método de Punto de Equilibrio Operacional

Comercial Papelera Tenayuca S.A. de C.V.
Estado de Resultados del 01 al 31 de Diciembre del 2005

Ventas

50% C.F.y 50% C.V. (-) Costo de Ventas

(=) Utilidad Bruta

(-) Gastos de Operacion

30% C.F. y70% C.V. Gastos de Venta
50% C.F.y 50% C.V. Gastos de Administracion

CV

C.V.

CV
CV

(=) Utilidad de Operacion

(-) Gastos Financieros
(+) Productos Financieros

(=) Utilidad Antes de Impuestos

() ISR
() PTU

(=) UTILIDAD NETA

$22,954,905.00
$13,745,452.00
$2,668,932.00

$1,091,382.00
$1,577,550.00

$11,076,520.00

$20,000.00
$6,000.00

$11,062,520.00

$3,318,756.00
$1,106.252,00

$6,637,512.00

Costo Unitario

$13,000.00

Total de Costos Fijos

$5,720,916.10| 25%

Total de Costos Variables

$10,582,476.90 46%

Utilidad Neta

$6,637,512.00] 29%

Ventas Netas

$22,954,905.00 100%

&



CASO PRACTICO

Donde:

PEM = Punto de Equilibrio Monetario
CF = Costos Fijos de Operacion Pagados Duranteriodo
CV = Costos Variables.
V = Ingresos por Ventas

Sustituyendo tenemo

DEA 5,720,916.10 5720916.10 _ o a04s 53
© T (. 10,582,476.90 ) ~ 05390 T
22,954,905.00

Lo que quiere decir que teniendingresos por $10,613,944.53 la empresa no te
perdidas pero tampoco tendra ganan

Comprobacion:

Ventas Neta: $10,613,94/53
(-) Costos \ariables $4,893,02813
(=) Margen de Contribucién $5,720,9161C
(-) Costos Fijo $5,720,916LC
(=) Utilidad Antes de Impuestos | $0.00

-



CASO PRACTICO

b) Punto de Eyuilibrio para Cierta Cantidad de Utilidades

Si quisiéramos tener una utilidad de $5,000,000.00 tendriamos la sit
ecuacion:

CF + Utilidad Deseada

(+-5)

PEM =

Sustituyendo tenemc

3,720,916.10 + 5,000,000.00 10,720916.10

( 1— 10,582,476.90 ] 0.5390
22,954,905.00 /

PEM= = 519,890,382.40

Esto significa que tenemos ggenerar ingresos por $19,890,382.40 para ob
una utilidad de $5,000,000,.

Comprobacion:

Ventas Neta: $19,890,3821C
(-) Costos \ariables $9,169,4663C
(=) Margen de Contribucion $10,720,9164.C
(-) Costos Fijo $5,720,916L0
(=) Utilidad Antes de Impuestog $5,000,000C
(-) Utilidad Deseada $5,000,000C
(=) $0.0C




CASO PRACTICO

¢) Punto de Equilibrio para Cierta Cantidad de Utilidad Después de
Impuestos.

Si se quisiera tener una utilidad de $5,000,000.00 después de ISR y
tendria la siguientecuacion:

(Utilidad Deseada;
1—t /

-9

CF +

PEM =

Donde:
t =30% de ISR + 10% de P’

Sustituyendo tenemc

5,000,000.00
DEM = 5,720,916.10 ( 1 — 4004 ] _ 5720,916.10 + §,333,333.33 _
T (1- 19,582,4?6.9':]] B 0.5390 -
22,954,905.00/

14,054,249.43

=526,074,674.27
0.5390

Lo cual significa que para obtener una utilidad de $5,000,000.00 después d
PTU, debemos generar ingresos por $26,074,6°

Comprobacion:

VentasNetas $26,074,6727
(-) Costos \ariables $11,950,4284
(=) Margen de Contribuciéon $14,124,2443
(-) Costos Fijo $5,790,91€10
(=) Utilidad Antes de Impuestos| $8,333,33:33
(-) ISR 30% $2,500,00(00
(-) PTU 10% $833,33333
Utilidad N eta $5,000,00(00
(-) Utilidad Deseada $5,000,00(00
(=) $0.0(




CASO PRACTICO

d) Método Grafico del Punto de Equilibrio.

Unidades 750.00 816.45 950.00
(X) Precio de venta $13,000.0( $13,000.0( $13,000.0(
(=) Ventas netas $9,750,000.00$10,613,944.58$12,350,000.0p
(-) Costos variables $4,494,750.00 $4,893,028.48 $5,693,350.00
(=) Margen de contribucién $5,255,250.00 $5,720,916.10 $6,656,650.00
(-) Costos fijos $5,720,916.10 $5,720,916.10 $5,720,916.10
(=) Utilidad antes de impuestos | -$465,666.10 $0.000 $935,733.90
$
$15.000.000,d0
$14.000.000,d0 I)-E
$13.000.000,00 N\
$12.000.000,00 \ /
$11.000.000,0
$10.000.000,d0 'T
$9.000.000,0p //
$8.000.000,0p /

/
$7.000.000,0 / / c “
$6.000.000,0 / / 5
$5.0000000p -~ /i=/r
$4.000.000,00 / /
$3.000.000,00 / /
q
q

INGRESOS POR VENTA

$2.000.000,0 / /
$1.000.000,0 //

ol/
1 [ 1 © 1 [ 1 [|u

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
UNIDADES

Punto de Equilibrio en Unidades = 816.45 Unidades

Punto de Equilibrio Monetario = $10,613,944.53
(Diez Millones Seiscientos Trece Mil Novecientos Cuarenta y Cuatro Pesos 53/100 M.N)




CONCLUSIONES

Una vez que se hizo la obtencion y recoleccion de la informacion y el

procesamiento de la misma, se llegé a las siguientes conclusiones de acuerdo a los
resultados obtenidos:

1. En lo referido al conocimiento de las principales areas de actividad de la empresa,

se han podido identificar y ver la relacion directa que guardan con las funciones
basicas que realiza la empresa con el fin de lograr sus objetivos. Dichas éareas
comprenden actividades, funciones y labores semejantes.

Por lo anterior se concluye que la efectividad de una empresa no depende del éxito
de un area funcional especifica; sino del ejercicio de una coordinacién balanceada
entre las etapas del proceso administrativo y la adecuada realizacion de las
actividades de las principales areas funcionales de la empresa.

En cuanto al objetivo de establecer una serie de politicas, procedimientos,
programas Yy presupuestos que ayuden a planear y controlar mejor la actividad de la
empresa; encontramos que las politicas son un instrumento esencial que ayudan a
cumplir los objetivos de la empresa, por lo que concluyo que sin las politicas no
existiria un rumbo claro en la organizacion, lo cual seria navegar si un rumbo fijo

Los procedimientos son de gran utilidad en la empresa ya que describen

detalladamente cada una de las actividades a seguir en un proceso laboral, por
medio del cual se garantiza la disminucién de errores y su aplicacion va a depender
de cada situacidon en particular, son flexibles y elasticos, y pueden adaptarse a las
exigencias de nuevas situaciones. Llegando a la conclusion de que el principal

objetivo del procedimiento es el de obtener la mejor forma de llevar a cabo una

actividad, considerando los factores del tiempo, esfuerzo y dinero.

Los presupuestos son un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros que debe cumplirse en determinado
tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, por o que se llega a la conclusion de
gue su importancia radica en que ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de
la organizacion, por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones
de la empresa en unos limites razonables y sirven como mecanismo para la revision
de politicas y estrategias en la empresa y direccionarlas hacia lo que
verdaderamente se busca.

En cuanto a elaborar los principales Estados financieros para tener un mayor control
sobre la actividad de la empresa, encontramos que estos presentan los recursos
generados o utilidades en la operacién, los principales cambios ocurridos en la
estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones
temporales a través de un periodo determinado.




Concluyendo en que dichos estados financieros proporcionan informacion
financiera que es de interés tanto para los usuarios internos como son: Directores
Generales, Gerentes, Jefes de departamento y Empleados, la cual ayuda a que se
tomen las decisiones correspondientes sobre las futuras operaciones de la empresa,
asi como para los usuarios externos como son: Acreedores, Accionistas, Publico
Inversionista, Instituciones Bancarias y Dependencias Gubernamentales, a los
cuales les sirve la informacion financiera para evaluar, valorar, predecir o confirmar

el rendimiento de una inversién y el nivel percibido de riesgo implicito.

Al aplicar los principales métodos y técnicas de andlisis de los estados financieros
para una correcta toma de decisiones se encontré que la informacién financiera de
poco sirve sino se interpreta y comprende correctamente; de alli la necesidad del
analisis financiero.

Para llevar a cabo el analisis financiero existe un sin fin de técnicas y métodos de
andlisis financieros que tienen el fin de hacer un estudio completo cubriendo todos
los aspectos y elementos que conforman la realidad financiera de toda empresa.

Por lo anterior se llega a la conclusion de que sin el andlisis financiero no seria
posible hacer un diagndstico del desarrollo de la empresa, y sin ello no habria pauta
para sefialar cada sintoma negativo o positivo que vaya presentando la empresa en
la medida en que desarrolla su actividad econdémica.

Es importante destacar que es preferible emplear para el analisis financiero, estados
financieros que hayan sido auditados, puesto que si los estados financieros no han
sido auditados, no habra razén para creer que la informacion contenida refleja la
verdadera condicion financiera de la empresa.

También el andlisis financiero es el que permite que la contabilidad sea util a la hora
de tomar las decisiones, puesto que la contabilidad sino es leia y analizada,
simplemente no dice nada. Luego que el analisis financiero es imprescindible para
que la contabilidad cumpla con el objetivo mas importante el de servir de base para
efectuar la correcta toma de decisiones que ayuden a incrementar la rentabilidad de
la empresa

Por ultimo se concluye en base en los hechos presentados, que las técnicas y
métodos de analisis financiero presentados en dicho trabajo, ayudan a las PyME'S a
ejercer una correcta planeacion, control y analisis sobre sus finanzas, siendo una
herramienta indispensable para obtener datos que ayudan a la correcta toma de
decisiones que permiten corregir las partes débiles que puedan amenazar el futuro
de la empresa, y al mismo tiempo que se saque provecho de los puntos fuertes para
gue la empresa alcance sus objetivos.




MARCO CONCEPTUAL

Accionista.- Es aquella persona natural o juridica que es propietaria de acciones de los
distintos tipos de sociedades andnimas o comanditarias que pueden existir en el marco
juridico de cada pais.

Accionistas comunes.Son aquellos accionistas que pueden votar en las decisiones que
se tomen en la empresa, pero sélo pueden recibir utilidades luego de que se han cubierto
los derechos de los trabajadores, acreedores y accionistas preferentes.

Accionistas preferentes Son aquellos que tiene prioridad sobre los dividendos pero
carecen de derecho a voto.

Activo.- Representa todos los bienes y derechos que son propiedad de la empresa.

Activo circulante.- Son los elementos o partidas en efectivo disponibles y los que estan
en movimiento o rotacidon constante, que tienen como principal caracteristica la facil
conversion o transformacion en flujos de efectivo.

Activo diferido.- Es aquel que esta integrado por todos los gastos pagados por
anticipado por los que la empresa recibe un servicio o beneficio no solo en el afio en que
se efectlian sino también en varios afios posteriores. Se considera como activo porque le
da a la empresa el derecho de disfrutar un servicio o beneficio equivalente al importe
pagado anticipadamente.

Activo fijo .- Es el conjunto de bienes tangibles que utilicen los contribuyentes para la
realizacion de sus actividades y que se demeriten por el uso del contribuyente y por el
transcurso del tiempo.

Andlisis cualitativo.- Es el estudio de todos los factores o elementos que no son
medibles numéricamente, pero de tal importancia para la toma de decisiones.

Andlisis cuantitativo.- Es un revisibn minuciosa y detallada sobre la informacion
financiera de una entidad econdmica, consiste en un serie de pruebas matemaéticas y
numéricas que tiene como objetivo servir como parametro para diagnosticar la situacion
financiera de una empresa.

Andlisis financiero.- Es el estudio de la situacion econOmica de una empresa en un
momento determinado.

Capital contable.- Es aquella parte que queda de los activos después de restar el total
del pasivo. Representa la inversion de los accionistas 0 socios en el negocio y consiste
en las aportaciones mas las utilidades retenidas menos las pérdidas acumuladas mas otro
tipo de superauvit.

Capital humano.- Es el activo mas valioso de las organizaciones y posee caracteristicas
tales como: posibilidad de desarrollo, creatividad, ideas, imaginacion, sentimientos,
experiencia, habilidades, etc., mismas que lo diferencian de los demas recursos.

Capital neto de trabajo.- Es la diferencia entre los totales del activo y pasivo
circulantes.

Capital social.- Esta representado por el nimero de acciones o partes sociales que han
sido emitidas a los accionistas 0 socios como evidencia de su participacion en la entidad,
representa el interés de los propietarios en la sociedad. Esta dividido en acciones o
unidades, y se encuentra valuado segun el valor nominal de estas acciones.

Costo de ventas.Es el resultado obtenido del inventario inicial mas compras o costo de
produccién, menos el inventario final.




Estado de cambios en la situacion financieraEs un documento que presenta en
forma condensada y comprensible, informacién sobre el manejo de efectivo, es decir, su
obtencion y utilizacién por parte de la entidad durante un periodo determinado y como
consecuencia mostrar una sintesis de los cambios ocurridos en la situacion financiera
para que los usuarios de los estados financieros conozcan y evallen la liquidez o
solvencia de la entidad.

Estado de pérdidas y ganancias (Estado de Resultado€}s un documento contable

gue muestra detallada y ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio.

Estado de situacion financiera (Balance General)Es el medio que la contabilidad ha
utilizado para mostrar el efecto acumulado de las operaciones efectuadas en el pasado,
los activos con los que cuenta la empresa para las futuras operaciones, asi como los
derechos que existen sobre los mismos, que aparecen con el nombre de pasivos y capital
contable.

Estado de variaciones en el capital contable.es el estado que presenta las
alteraciones sufridas en el patrimonio de los socios, es decir, en las diferentes
clasificaciones del capital contables durante un lapso o periodo determinado.

Gastos de operacion u ordinarios.Son todos aquellos que se identifican con la
realizacion de las actividades propias del giro de la entidad

Informacion financiera.- Es cualquier tipo de declaracion que exprese la posicion y
desempefio financiero de una entidad, siendo su objetivo esencial ser de utilidad al
usuario general en la toma de decisiones econdémicas.

Pasivo.-Representa todas las deudas y obligaciones a cargo de la empresa.

Pasivo a corto plazo.1o constituyen las deudas y obligaciones a cargo de la entidad,
cuyo vencimiento sea en un plazo menor a un afio o menor al de su ciclo financiero a
corto plazo; su principal caracteristica es su mayor grado de exigibilidad.

Pasivo a largo plazo.1o constituyen las deudas y obligaciones a cargo de la empresa,
cuyo vencimiento sea en un plazo mayor a un afo, o incluso al de su ciclo financiero a
corto plazo; su principal caracteristica es su menor grado de exigibilidad.

Pasivo diferido.- Lo constituyenlos cobros anticipados efectuados por la entidad, por
los cuales se adquiere la obligacion de proporcionar un servicio en un plazo mayor de un
afio, o mayor al de su ciclo financiero a corto plazo; su principal caracteristica es que su
valor se transforma en utilidad en el momento en que se presta el servicio, o también
conforme transcurre el tiempo.

Pequefias y Medianas Empresas.Son todas aquellas empresas cuyos ingresos
acumulables en el ejercicio inmediato anterior no sean superiores a 20 millones de
pesos, pero tampoco inferiores a 1 millébn quinientos mil pesos.

Planeacion financiera.-Es una técnica que reane un conjunto de métodos, instrumentos
y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas econémicas y
financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se
requieren para lograrlo.

Politicas de cobranza.-Son los procedimientos adaptados para cobrar las cuentas
cuando éstas vencen.
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Politicas de crédito.-Son aquellas que establecen los lineamientos para determinar si se
otorga un crédito a un cliente y por cuento se le debe conceder.

Presupuesto.-Es una estimacion previa de las necesidades que afrontard una empresa
en el futuro y la forma de satisfacerlas.

Presupuesto de inversiones permanentes (De Capitalts el proceso total de generar,
evaluar, elegir y examinar continuamente las alternativas de desembolsos de capital.
Presupuesto financiero.-Esta relacionado con la estructura financiera de la empresa,
como las necesidades de capital de trabajo, los origenes y aplicacién de recursos o
fondos, la generacion de fondos internos, incluyendo el presupuesto de caja, la
composicion del capital social y utilidades retenidas en el que se debe estudiar su
rentabilidad.

Presupuesto de operacion€omprende todos los conceptos que integran los resultados
de operacion de una empresa, como por ejemplo el nivel de ventas, que determinara las
necesidades de efectivo, también cuentas por cobrar, inventarios y activos fijos.
Procedimientos.- Es un conjunto de operaciones, las que mediante una adecuada
relacién y encauzadas por politicas, nos permiten alcanzar un fin determinado.
Programas.- Son planes que se apoyan en los objetivos, politicas y procedimientos,
determinando con precision el desarrollo de actividades en funcion de los elementos
esenciales de tiempo y dinero.

Punto de equilibrio financiero.- Representa el nivel de Utilidad antes de intereses e
Impuestos que la empresa requiere para cubrir todos sus cargos financieros fijos.

Punto de equilibrio operativo.- Es el nivel de ventas necesarias para cubrir todos los
costos de operacion.

Razones financieras Es un valor que expresa la relacion o proporcion entre dos
variables en tanto por ciento o tanto por uno.

Recursos materiales.Son aquellos bienes tangibles, propiedad de la empresa.
Recursos financieros.-Son los elementos monetarios propios y ajenos con que cuenta
una empresa, indispensables para la ejecucion de sus decisiones.

Recursos tecnoldgicos.Son aquellos que sirven como herramientas e instrumentos
auxiliares en la coordinacion de los otros recursos.

Sociedad mercantil.-Es la que existe bajo una denominacion o razén social, mediante

el acuerdo de voluntades de un grupo de personas llamadas socios, que unen sus
esfuerzos y capitales para la realizacion de un fin comun de caracter econémico con
propdsito de lucro.

Utilidad neta.- Es la modificaciéon observada en el capital contable de la entidad,
después de su mantenimiento durante un periodo contable determinado, originada por
las transacciones efectuadas, eventos y otras circunstancias, excepto las distribuciones
de los movimientos relativos al capital contribuido.

Ventas netas- Se determinan restando de las ventas totales el valor de las devoluciones
y descuentos sobre ventas.

-
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