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INTRODUCCION

Los paises en vias de desarrollo requieren de la creacion de empresas especificas que
generen trabajo, riqgueza y bienestar para la sociedad. Actualmente en México la oferta de
mano de obra es muy superior a la demanda, como lo indican las tasas de desocupacion
(7.10% para el DF en octubre de 2010 segun datos del INEGI) y las personas nos vemos
en la necesidad de desarrollar nuestros propios negocios para poder salir adelante.

Esta tesis naci6 por la necesidad de obtener bases sdlidas para elaborar un posterior plan
de negocios para la creacion de una compafia exportadora de productos mexicanos,
especificamente de aguacate hass y de sus productos derivados. Se parte del hecho que
México es el primer productor de aguacate a nivel mundial y que la industria aguacatera es
una de las fuentes principales de empleo en el sector agricola del pais, por ser uno de los
cultivos principales y principalmente por tener una participacién porcentual de exportacion
del 8% para las exportaciones agropecuarias.

Con la premisa de que para todo producto alimenticio existe una demanda potencial debido
a los diferentes gustos y tendencias de los consumidores, se pretende evaluar el mercado
potencial existente en la Unién Europea para el aguacate mexicano, especificamente en
Francia, por ser el consumidor principal de esta fruta. Esta eleccion se debe a que después
de México, EUA es el segundo consumidor de aguacate en el mundo, sin embargo este
mercado ya se encuentra saturado por el gran desarrollo que ha tenido el aguacate
californiano y por la introduccion del aguacate chileno en ese mercado, por lo que se
decidié buscar y evaluar a otro consumidor, con un mercado existente pero aun no
saturado como Francia.

Durante el desarrollo de la tesis se evaluaron las diferentes alternativas para exportacion
del aguacate, encontrando que en el mercado francés, después del fruto fresco, el aceite
de aguacate es la forma de comercializacion que tiene el mayor potencial de desarrollo,
debido a los usos cosméticos que se han encontrado en este pais.

La finalidad de esta tesis es encontrar la forma de comercializacion que represente un
valor agregado para el consumidor francés y que esto se vea reflejado en el flujo de
efectivo que se cree para México.

El aguacate es una fruta que destaca por sus caracteristicas fisicas como sabor y textura,
pero al mismo tiempo posee propiedades nutritivas y un alto valor caldrico que lo han
hecho destacar como un alimento que proporciona acidos grasos no saturados que son
indispensables para el organismo asi como vitaminas, proteinas, hierro y fibra vegetal.

En el trabajo se plantean estrategias de comercializacion especificas para el mercado
francés donde se pretende vender y explotar la idea de la calidad del aguacate mexicano y
de los beneficios anteriormente mencionados.
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M ETODOLOGIA

Planteamiento del problema

México es el primer productor de aguacate en el mundo (Organizacion de las naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion, FAOSTAT, 2008), pero hay otros paises productores
potenciales, asi como otros en vias de integrarse a la produccion del aguacate. Las
exportaciones del aguacate mexicano estan enfocadas hacia el mercado de EUA, lo cual
representa un riesgo potencial debido a varios factores que pueden contribuir con la
saturacion de este mercado, entre los cuales se encuentran principalmente el crecimiento de
productores internos (californianos), el ingreso de aguacate peruano y chileno al mercado
americano y el crecimiento de la demanda hacia el consumo de aguacate orgénico1.

Debido a lo anterior es necesario que los productores mexicanos encuentren nuevos
mercados, siendo Francia y Japon los principales candidatos considerando sus volumenes
actuales de importaciones.

México fue vetado del mercado americano desde 1914 debido a que el aguacate mexicano no
cubria con las normas fitosanitarias, interponiendo barreras arancelarias. Las razones
expuestas por las autoridades mexicanas fueron que los embarques de aguacate contenian
plagas, tales como el barrenador de hueso?, arafia roja y mosquito blanco entre otros. Sin
embargo a partir de 1997 las autoridades estadounidenses permitieron la importacion de
aguacate a trece estados del noreste y solamente los meses de noviembre a febrero. El veto
fitosanitario inicié en 1914 y terminé en enero de 2007.

Anteriormente México habia sido desplazado del mercado europeo como exportador de
aguacate por no ser competitivo en precio y calidad, sin embargo, en los ultimos afios se han
abierto oportunidades de comercio de esta fruta con la Unién Europea, con la condicion de un
cumplimiento estricto de normas y reglas de inocuidad exigidas por lo paises importadores.

L El Articulo 3 Fraccién XVII de la Ley de Productos Organicos (DOF 07-02-2006) define a la produccién organica
como el sistema de produccién y procesamiento de alimentos, productos y subproductos animales, vegetales u
otros satisfactores, con un uso regulado de insumos externos, restringiendo y en su caso prohibiendo la
utilizacion de productos de sintesis quimica.

2 Segun el PROY-MOD-NOM-066-FITO-2004 los barrenadores de huso son insectos del orden Coleoptera,
familia Curculionidae denominados barrenadores pequefios del hueso (Conotrachelus persea y C. aguacate),
barrenador grande del hueso (Heilipus lauri) y, del orden Lepidoptera, familia Stenomidae palomilla barrenadora
(Stenoma catenifer).
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En este trabajo se pretende establecer las bases para la comercializacion de aguacate hass
en Francia, debido a que en la Union Europea es el mayor consumidor de aguacate, teniendo
casi el 50% del mercado(Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet, Secretaria de
Economia, 2010). Aparentemente Francia ya no toma al aguacate tan s6lo como un fruto
exotico, sino que lo ha incorporado a su dieta (Actas del VI Congreso Mundial del Aguacate,
2007).

Se pretende ademas estudiar el uso que los franceses dan a la fruta para evaluar la
posibilidad de comercializar no sélo aguacate fresco, sino aguacate procesado de diferentes
formas especificamente para la industria alimentaria.

Por otra parte actualmente existe una tendencia mundial creciente hacia el consumo de
productos naturales, lo cual se ha visto reflejado en el consumo del llamado aguacate
organico, que llega a tener un sobreprecio de entre 20 y 30% comparado con el aguacate
fresco (70% de humedad). En México existen productores dedicados al aguacate organico,
con lo cual es posible cubrir esta tendencia de consumo y se puede pensar en esta fruta como
una opcion mas para venderlo en Francia.

El aguacate es un producto muy importante para la economia de las regiones aguacateras,
pues derrama un beneficio econdémico entre productores, industrializadores,
comercializadores y consumidores, por lo cual es necesario estar actualizado en las nuevas
tendencias de consumo de la industria alimentaria para poder generar estrategias eficaces
para su comercializaciéon nacional e internacional. (Instituto de Investigaciones econémicas y
Empresariales, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo).
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Hipotesis
Si se conocen los usos que se dan al aguacate en el mercado francés entonces se podran

ofrecer diferentes alternativas de proyeccidén del aguacate fresco mexicano y sus derivados
con miras al establecimiento de un negocio de exportacion.

Propdsito

Ofrecer las bases para desarrollar un plan de negocios de una compafia exportadora de
aguacate y sus derivados.

Objetivos

Obijetivos principales:

e Ofrecer un aguacate cuyas caracteristicas y procesamiento representen un valor
agregado en el mercado francés.

e Plantear una perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano y considerar
las alternativas de aguacate procesado que podrian introducirse en el mercado francés.

Objetivos secundarios:

e Analizar las causas que han llevado a los aguacateros mexicanos a buscar nuevos
mercados principalmente en la Union Europea y especificamente en Francia.

e Evaluar si la industria aguacatera mexicana esta atendiendo realmente las exigencias
en materia de calidad de los mercados globales. Revisar las condiciones para que una
fruta se considere de primera calidad para exportacion.

e Revisar las nuevas formas y/o tendencias de procesamiento del aguacate en la
industria alimentaria.

e Estudiar métodos de conservacion integral del aguacate, debido a las tendencias
generalizadas y a la existencia de un consumo mundial creciente de productos
naturales.
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Preguntas de investigacion

o ;Representa Francia un mercado potencial para la comercializacion del aguacate hass
mexicano?

e ;Cuanto aguacate consume Francia? ; Cuanto aguacate mexicano?

o ;Se debe comercializar aguacate fresco o es conveniente exportar un producto de
aguacate previamente procesado?

e ;Quiénes son los competidores directos para el aguacate mexicano en el mercado
francés?

e ;Cudles estrategias se deben seguir para comercializar en Francia el aguacate
mexicano?

e ;Qué ventaja competitiva representa un valor agregado en el mercado francés?

Desarrollo

1. Revisar y seleccionar las fuentes de informacion usando principalmente los catalogos
electronicos de la Biblioteca Digital de la UNAM como LIBRUNAM, TESIUNAM, bases de
datos y revistas electrdnicas.

2. Plantear la problematica actual del aguacate hass mexicano, la hipétesis y los objetivos
de la investigacion y a partir de ellos disefar y estructurar el trabajo de investigacion.

3. Investigar acerca del comercio internacional y las barreras de entrada a mercados
internacionales. Describir el panorama actual de comercio exterior de México y abordar el
caso del aguacate mexicano.
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4. Investigar las caracteristicas del aguacate, sus variedades y usos comunes. Investigar las
estadisticas actualizadas de produccion del aguacate en México y el mundo en sitios
mexicanos con informacion oficial como el INEGI, la Secretaria de Economia mediante el
Sistema Nacional de Informacién de Mercados y el Sistema de Informacién Arancelaria, la
SAGARPA, Bancomext y las paginas de los principales aguacateros mexicanos.

5. Investigar el marco botanico del aguacate, las técnicas de proyecciones mas comunes, el
concepto de tendencias de consumo y las estrategias para hacer el planteamiento de un
negocio de comercializacion.

6. Investigar la cadena productiva del aguacate, el manejo post-cosecha que se le da al
fruto y sus formas tradicionales de industrializacion, incluyendo una breve descripcion de
los procesos patentados en Meéxico y el mundo asi como de los alimentos no
convencionales que se han desarrollado teniendo al aguacate como ingrediente.
Investigar el concepto de aguacate organico y el desarrollo que éste ha tenido en México.

7. Investigar en fuentes internacionales datos sobre comercializacién y tendencias de
consumo del aguacate mexicano, principalmente en fuentes oficiales internacionales
como la Food and Agriculture Organization of the United Nations y la European
Commission.

8. Investigar el mercado de comercializacién del aguacate en México y el mundo, asi como
las regulaciones fitosanitarias y normas de calidad que debe cumplir la fruta en dichos
mercados, especialmente la calidad de exportacion Sello “México Calidad Suprema”.

9. Investigar cuales son los organismos reguladores de la produccion y comercializacion de
aguacate en Meéxico, asi como los apoyos gubernamentales que actualmente estan
vigentes para la comercializacién del aguacate mexicano en mercados internacionales.

10. Investigar brevemente el TLCEUM vy las exportaciones del aguacate a la Union Europea,
especificamente las exportaciones a Francia.

11.Proponer una estrategia de comercializacion del aguacate mexicano en el mercado
francés mediante el analisis de las estadisticas de consumo y las tendencias que se
observan en los consumidores.

12.Presentar las conclusiones de la investigacién y hacer las recomendaciones pertinentes
para iniciar un plan de negocio de comercializacion internacional de aguacate y sus
derivados.
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1. Comercializaciéon

Comercio es la actividad de comprar, vender y/o permutar mercancias para la obtencién de un
beneficio. EI comercio exterior es el comercio o intercambio de bienes y servicios entre
naciones. Su evolucion se considera como un indicador principal de la coyuntura econdémica
de los paises. Se entiende por coyuntura econdmica la situacion actual de la economia y sus
perspectivas futuras, esta determinada por el estado actual y la previsible evolucion de las
fuerzas y las variables econdmicas mas relevantes, como la demanda, el tipo de interés, el
indice general de precios, la disponibilidad y el costo de la mano de obra, el déficit
presupuestario (diferencia entre los gastos de la administracién publica y los ingresos de un
periodo presupuestario) y de la balanza de pagos, la accesibilidad a los mercados exteriores,
la politica nacional e internacional, etcétera, cuya interaccion crea escenarios de actuacion
empresarial para que la actividad econémica florezca.

La balanza de pagos es el registro de las transacciones de un pais con el resto del mundo por
unidad de tiempo. Consta de dos cuentas principales: la cuenta corriente (que incluye las
transacciones de bienes y servicios y los pagos por transferencias) y la balanza de
movimiento de capitales. La balanza de pagos es el documento contable que expone las
liquidaciones realizadas anualmente entre un pais y el extranjero. En primer lugar, registra las
operaciones con mercancias (importaciones, exportaciones) y las transacciones llamadas
invisibles (turismo, seguro s, transferencias de diverso tipo). También indica los movimientos
de capitales (inversiones en el extranjero, por ejemplo). El saldo de las liquidaciones hechas al
extranjero y de los pagos de éste puede ser positivo o negativo.

Tabla 1. Agentes participantes en los mercados internacionales y las actividades que realizan.

Agentes Actividades que realizan

Empresas exportadoras Venta de productos

Empresas importadoras Compra de productos

Empresas productoras en otro pais Produccion, inversidn, venta y consumo

Asociaciones comerciales e industriales Acceso a los mercados e informacién

Asociaciones estratégicas internacionales Produccion, inversion, venta y consumo

Instituciones de crédito, de seguros, finanzas | Inversién,  créditos, seguros, fianzas,

y almacenes de depdsito almacenaje e intermediacion

Banca de desarrollo Financiamiento a tasas preferenciales vy
apoyo en informacion

Otras formas de incursién en los mercados | Inversion, comercio, tecnologia y consumo

internacionales

Fuente: Fisher, L.; Espejo, J. Mercadotecnia 32 edicion.
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Los acuerdos internacionales son mecanismos para acceder a los mercados de otros paises
en condiciones mas favorables o especificas a las condiciones e intereses de los paises que
los conforman. Se dividen en:

Convenios multilaterales. Se establecen entre varios paises con instituciones como la
OMC o el FMLI.

Acuerdos multiregionales.

Acuerdos bilaterales.

2. Barreras de entrada a los mercados internacionales

Para hacer llegar el producto al mercado las empresas realizan diversas estrategias
comerciales y entre otros aspectos deben considerar las barreras propias del comercio
internacional.

Laura Fisher (2004) sefala cuatro barreras:

1.

Arancelarias. Son los impuestos y/o aranceles que imponen los paises a las actividades
de exportacion e importacion de productos.

No arancelarias. Son requerimientos del pais importador usados como mecanismo de
su politica comercial para restringir segun su conveniencia, las importaciones de otros
paises, como: medidas fitosanitarias, etiquetado y empaque especial, etc.

Relacionadas con la escala de produccién. Existen varias industrias en las que se
requieren grandes inversiones y volumenes de produccion para competir, como en las
industrias petroquimica y siderurgica.

Barreras de conocimiento tecnolégico. La aceptacion del producto en el mercado
depende de su calidad, precio, disponibilidad y servicio postventa, entre otros factores
de competitividad. Generarlas implica tener el conocimiento para producirlas e implica
barreras para quien no las tiene.

En los ultimos anos el mercado de aguacate en el pais se ha beneficiado por la entrada en
vigor de acuerdos comerciales que han reducido o eliminado en su totalidad a los aranceles.
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Los acuerdos comerciales mas importantes de México son:

o Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México, Estados
Unidos y Canada, que entré en vigor en 1994.

o Tratado de Libre Comercio México-Unién Europea (TLCUEM), que entr6 en vigor en el

2000.

Con el TLCAN, el aguacate se puede comercializar libre de aranceles desde el 2003 y con el
TLCUEM el aguacate quedara exento del pago de aranceles a partir del 2010.

3. Panorama de comercio exterior de México

Tabla 2. Balanza Comercial de México en el periodo 2004 — 2009.

Afio .Exportacior]es _Importacior]es Bglanza Com’ercial
(millones de dodlares) (millones de ddlares) (millones de ddlares)
2004 187,097.8 195,835.6 -8,737.8
2005 213,065.3 220,601.6 -7,536.3
2006 248,604.5 254,323.5 -5,719.0
2007 270,138.2 280,370.6 -10,232.4
2008 289,411.6 306,765.7 -17,354.1
2009 228,335.1 233,572.8 -5,237.7

Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.
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Figura 1. Balanza Comercial de México en el periodo 2004 — 2009.
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Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.
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Tabla 3. Participacion porcentual de exportaciones e importaciones por continente (enero a
julio de 2010).

Exportacion FOB Importacién FOB
Continente Valor Participacion en Valor Participacion en
el total el total
ey | 0 | G | o
América 149,554,641 90.86 92,589,875 56.01
Europa 8,528,132 5.18 19,687,027 11.91
Asia 5,731,948 3.48 51,643,904 31.24
Africa 241,516 0.15 704,100 0.43
Oceania 419,213 0.25 668,377 0.40
No identificados 114,661 0.07 20,779 0.01
TOTAL 164,590,110 100.00 165,314,060 100.00

FOB (Free on Board) Es el valor de la venta de las mercancias en su lugar de origen
colocadas en la frontera o puerto nacional, incluye el valor de transaccion de los bienes y el
valor de los servicios suministrados para entregarlas en la frontera del pais exportador.

Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.

Figura 2. Participacion porcentual de exportaciones e importaciones por continente (enero a
julio de 2010).
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Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.
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El principal socio comercial de México es Estados Unidos con una participacion de 80% en
exportaciones y 48.5% en importaciones.

Tabla 4. Participacion porcentual de exportacién por principales paises (enero a julio de 2010).

Pais % de participacién en exportaciones
Estados Unidos 80 %
Canada 3.7%
Espafa 1.3 %
Resto 15 %

Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.

Figura 3. Participacion porcentual de exportacidn por principales paises (enero a julio de
2010).
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Tabla 5. Participaciéon porcentual de importacién por principales paises (enero a julio de 2010).

Pais % de participacion en importaciones
Estados Unidos 48.5 %
China 14.4 %
Japon 51%
Resto 32 %

Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.

Figura 4. Participacion porcentual de importacion por principales paises (enero a julio de

2010).
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Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.
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Tabla 6. Balanzas Comerciales de productos agropecuarios, manufactureros y petroleros de
México Periodo 2004-2009 (Cifras en millones de dolares).

Afo Productos Agropecuarios

Exportacion Importacion Saldo
2004 5,666.5 6,376.4 -709.9
2005 5,981.1 6,240.9 -259.8
2006 6,835.9 7,223.1 -387.24
2007 7,415.0 8,993.8 -1,578.8
2008 7,894.6 11,873.5 -3,978.9
2009 7,725.9 8,610.0 -884.1
Ao Productos Manufactureros

Exportacion Importacion Saldo
2004 157,768.2 178,230.4 -20,462.2
2005 175,195.6 197,967.0 -22,771.4
2006 202,751.8 227,463.4 -24,711.6
2007 219,709.4 245,907.6 -26,198.2
2008 230,881.6 259,235.3 -28,353.7
2009 189,698.4 204,500.3 -14,801.9
Afo Productos Petroleros

Exportacion Importacién Saldo
2004 23,663.1 11,228.8 12,434.3
2005 31,888.6 16,393.7 15,494.9
2006 39,016.8 19,637.0 19,379.8
2007 43,013.8 25,469.2 17,544.6
2008 50,635.4 35,656.9 14,978.5
2009 30,910.8 20,462.5 10,448.3

Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.
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Figura 5. Exportaciones de productos agropecuarios, manufactureros y petroleros en el
periodo 2004 — 2009.
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Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.

Figura 6. Importaciones de productos agropecuarios, manufactureros y petroleros en el
periodo 2004 — 2009.
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Tabla 7. Principales productos agropecuarios mexicanos exportados en el periodo 2008-2010

No. en 2010 Producto % de participacion en 2010
1 Jitomate 17 %
2 Maiz 10.2 %
3 Aguacates 8 %
4 Mangos 4.8 %
5 Ganado vacuno 4.7 %
6 Uvas y pasas 4.7 %

Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.

Figura 7. Participacion porcentual de las exportaciones agropecuarias por principales
productos.
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e hortal zas frescas £.0%
8.0%

Fuente: Estadisticas del comercio exterior de México. Enero - Julio 2010. INEGI.
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Tabla 8. Comparativo de Indicadores Econémicos 2008 México-Francia
Indicador México Francia
Poblacién (millones de habitantes) 106.7 62.3
indice de Desarrollo Humano' 51 8
PIB posicién mundial® 13 5
PIB (mmd) 1,088 2,867
PIB per capita (dolares) 10,235 46,037
indice de competitividad® 60 16
Exportaciones (mmd) 292 598
Importaciones (mmd) 309 679
Balanza Comercial (mmd) -17 -81
1. Unidén
1. Estados
Europea
Unidos
Principales socios comerciales 2. Estados
2. China
Unidos
3. Japén
3. China

Fuente: BANXICO, SHCP, Secretaria de Economia, INEGI, Bancos Centrales, Ministerios de
Finanzas y/o Instituciones de Estadistica, Foro Econdmico Mundial, Mondo Monetario
Internacional, Organizacion Mundial del Comercio, Unidad de Inteligencia del Economist,
Banco Mundial.

! indice de Desarrollo Humano es un indicador social estadistico compuesto por tres parametros: vida larga y
saludable, educacion y nivel de vida digno. Para el 2010 el IDH fluctuaba entre Noruega con 0.938 en la primera
E)osicién y 0.140 de Zimbabue en el puesto 169.

El PIB mundial en el 2008 fue de 61,060 millones de ddlares.
® indice de competitividad mide la habilidad de los paises de proveer altos niveles de prosperidad a sus
ciudadanos. Depende de cuan productivamente un pais utiliza sus recursos disponibles. Posiciéon entre 133
paises. En el informe 2009.2010 Suiza liderea la clasificacion.

28




Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés

CAPITULO |

Antecedentes

4. Historia del aguacate y su papel en la alimentaciéon

Este arbol tuvo su origen en la region de Mesoamérica, region comprendida en el actual
territorio de México y Centroamérica. El término aguacate es derivado del vocablo nahuatl
“ahuacatl”®, en Sudamérica a la fruta se le denomina “palta”.

Se han encontrado fésiles de aguacate con una antigiedad estimada entre los 8,000 y 7,000
afos A.C. en una cueva localizada en Coxcatlan, Puebla en México (Smith, 1966) y con 4000
anos en Peru (Bernal, Diaz 2005). También se encontraron evidencias de cotiledones de
aguacate de la raza mexicana en Mitla, Oaxaca que datan de cerca de 700 afios A.C.

Durante la época precolombina (antes del descubrimiento de América), fue un cultivo
importante, ya que era consumida por poblaciones indigenas (Baraona, Barrantes 2000). En
la época colonial (1502), los espafnoles fueron los encargados de trasladar el cultivo a las
Antillas y se extendié a Florida, California y algunos paises sudamericanos, ademas de
diferentes zonas del mundo en donde se daban las condiciones apropiadas para su
propagacion. (Baraona, Barrantes 2000).

Figura 8. Arbol de aguacate hass.

® Ahuacatl, significa testiculo, probablemente por la forma colgante del fruto. Otros nombres que recibe el
aguacate en diferentes idiomas son: inglés — avocado, francés — avocat o avocatier, aleman — avokat, italiano —
avvocato, portugués — abacateiro.
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En el cédice Florentino’ se mencionan tres tipos de aguacate: aoacaquauitl, tlacacolaoacatl y
quilaoacatl, que probablemente corresponden a las tres razas que actualmente se conocen.

Por sus propiedades el aguacate se ha incluido en importantes programas alimenticios como:

1. Guia Alimentaria para Americanos (Dietary Guidelines for Americans) de la USDA y el
sitio MyPyramid.gov, este ultimo ofrece planes personalizados de alimentacién y
herramientas interactivas para hacer las elecciones de alimentos.

El aguacate se incluye en la seccidén de aceites (oils) de la piramide alimenticia como
fuente de vitamina E.

Figura 9. MyPyramid.gov

= Activity

* Moderation

* Personalization
* Proportionality
* Variety

,a’ * (radual

.o improvement
MyPyramid.gov
STEPS TO A HEALTHIER yOU

GRAINS VEGETABLES | FRUITS MILK

MEAT & BEANS

" EI Codice Florentino es un manuscrito que incluye los textos que Fray Bernardino de Sahagun recogié de sus
informantes indigenas en el siglo XVI, incluye textos en nahuatl y en castellano, asi como un gran numero de
ilustraciones. Es llamado asi porque se conserva en la Biblioteca Medicea Laureciana de Florencia, Italia.
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Asociacion Americana de la Diabetes. Su guia mas reciente enfatiza la importancia de
llevar una dieta rica en grasa monoinsaturada para ayudar al control de la diabetes.

De acuerdo con la guia los aguacates se encuentran entre las principales fuentes de

grasa monoinsaturada, que disminuyen la fraccion del colesterol que obstruye las
arterias (LDL) y aumenta la fraccion de colesterol saludable para el corazén (HDL).

Figura 10. American Diabetes Association

®
American Diabetes Associatione

Cure « Care e Commitmente

2. Movimiento internacional “5 al dia”. Promociona el consumo de frutas y hortalizas en el
mundo, y estd presente en mas de 40 paises de los cinco continentes, es la mayor
promocion de frutas y hortalizas en el mundo y cuenta con el apoyo de organismos
internacionales como la Organizacion Mundial de la Salud y la FAO. Su nombre se
basa en la racién minima de consumo diario de frutas y hortalizas recomendada por la
comunidad cientifica y médica en una dieta saludable.

El aguacate esta incluido en este movimiento por sus propiedades vitaminicas, por su

alto contenido en fibra soluble, por reducir los niveles de colesterol y triglicéridos en la
sangre y por sus propiedades cosméticas.
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Figura 11. 5 al dia

3. Fundacion Mexicana de la Diabetes. Por reducir el nivel de colesterol en la sangre,
ayudando a prevenir padecimientos cardiacos.

Figura 12. Federacion Mexicana de Diabetes, A.C.

Federacion Mexicana
de Diabetes, A.C.
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1. Caracteristicas y variedades

El aguacate hass es una variedad comercial obtenida de una rigurosa seleccion a partir de la
raza guatemalteca. Fue descubierta en 1920 por casualidad en La Habra Heights, Cal., por
Rudolph Hass, empleado postal de Wisconsin retirado en California, al fallar un injerto y una
vez que crecio el patrén produjo abundantes frutos de excelente calidad, Hass patenté la
variedad en 1935°.

El arbol de este aguacate es sensible al frio y a la humedad ambiental por lo que se aconseja
su establecimiento en regiones libres de heladas y de vientos calurosos y secos. Los suelos
mas recomendados para la plantacion son los de textura ligera, profundos, bien drenados con
un pH neutro o ligeramente acidos (pH de 5.5 a 7 para la plantacién). Puede cultivarse en
suelos arcillosos o franco arcillosos siempre que exista buen drenaje, pues el exceso de
humedad propicia un medio para el desarrollo de enfermedades de la raiz. . La época de
floracién puede ser temprana (enero a febrero), media (febrero a marzo) o tardia (marzo a
abril).

El aguacate hass es un fruto de color verdoso y epidermis gruesa, arrugada y quebradiza;
cuando esta madura la pulpa tiene una consistencia como de mantequilla dura y su sabor
recuerda levemente al de la nuez. No tiene fibras y es muy rico en grasas, con un contenido
de aceite del 10 al 20%. La semilla es de tamano pequefio y esférica. El peso de la fruta tiene
un rango bastante amplio que en las variedades comerciales oscila entre los 120 y 400
gramos.

La demanda de esta variedad ha crecido y ha ganado espacio en los mercados
internacionales, desplazando a variedades que la precedieron, debido a sus propiedades:

Tamano de fruta mediano

Pulpa sin fibras

Exquisita palatabilidad

Corzo pequefio

Piel madura de color negro
Permanencia duradera en el arbol
Resistente al transporte

Dura meses en cadena de frio
Acepta la maduracion con etileno
Contiene mas potasio que el platano
Ayuda a bajar el colesterol

& Smith NJH, Williams JT, Pluncknett DL y Taibot JP 1992 Tropical Forests and their Crops. Cornell University
Press USA
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Figura 13. Aguacate hass

a) Valor nutrimental

La energia que necesita nuestro organismo para poder mantener funcionando efectivamente
todos los dérganos y sistemas corporales proviene esencialmente de los alimentos que se
consumen diariamente, particularmente de aquellos nutrientes que proveen calorias
(conocidos también como sustratos, macromoléculas o combustibles metabdlicos), los cuales
son: los hidratos de carbono, grasas y proteinas. La energia que poseen estos nutrientes se
encuentra almacenada en forma quimica.

Las funciones de las sustancias nutritivas se pueden dividir en:

e Funcién energética, suministra material para la produccidén de energia, de la que son
agentes las grasas, los carbohidratos y las proteinas.

e Funcién plastica, supone la formacién de nuevos tejidos, de la que son agentes
principalmente las proteinas y algunos minerales.

e Funcion reguladora, favorece la utilizacion adecuada de las sustancias plasticas y
energéticas.
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La Ingesta Diaria Recomendada (IDR) es la cantidad sugerida de nutrimentos que debemos
consumir cada dia para cubrir nuestras necesidades, y es establecida por diversas
instituciones, en México generalmente se utiliza la del Instituto Nacional de la Nutricion y en
Estados Unidos la del Food and Nutrition Board.

La IRD® es el término general para designar una serie de valores usados para planear y
evaluar la ingesta de nutrientes para personas sanas. Varian de acuerdo a la edad y al género
de la persona e incluyen:

» Recomendaciones dietéticas permitidas (Recommended Dietary Allowance, RDA): nivel
medio diario de ingesta suficiente para satisfacer los requerimientos nutricionales de
casi todas las personas saludables (97% a 98%).

¢ Ingesta adecuada (Adequate Intake): establecida cuando la evidencia es insuficiente
para desarrollar un RDA y se fija en un nivel que supone garantizar la adecuada
nutricion.

e Nivel maximo tolerable de ingesta (Tolerable Upper Intake Level): ingesta maxima
diaria que es poco probable que cause efectos adversos a la salud.

Durante la digestion, los alimentos se degradan en hidratos de carbono, grasas y proteinas y
eventualmente son absorbidos por la sangre a nivel intestinal. Una vez en el torrente
sanguineo seran empleados como sustratos en el metabolismo celular o son almacenados en
el cuerpo.

El metabolismo representa el conjunto de reacciones fisicas y quimicas que tienen lugar en
las células de los tejidos vivos, mediante el cual se produce y mantiene material viviente
organizado, e incluye la utilizacion de las sustancias nutricias (hidratos de carbono, grasas y
proteinas) con el fin de producir energia util para las funciones vitales del organismo.

El metabolismo basal es la minima cantidad de energia requerida para mantener los procesos
vitales del cuerpo durante el reposo y mientras se esta despierto, pero recostado y
completamente relajado. Los factores que modifican la intensidad del metabolismo basal son:

e Ejercicio o actividad fisica

¢ Tamano y constitucién del cuerpo

¢ Efecto termogénico de los alimentos (aumento de metabolismo después de ingerir
alimentos)

e Edad y crecimiento (el metabolismo basal desciende con la edad)

o Género

e Secrecion de hormonas por glandulas endocrinas

® Institute of Medicine. Food and Nutrition Board. Dietary Reference Intakes. Washington, DC: National Academy
Press, 2000.

36



UN /M &iiz Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés
POSGR/TDO 572 i
CAPITULO I

Caracteristicas del aguacate

Clima (metabolismo basal menos en regiones tropicales)
Suefo
Desnutriciéon
Fiebre

e Embarazo
La energia derivada durante el metabolismo de los combustibles metabdlicos se transforma
en un estado molecular conocido como adenosina de trifosfato (ATP). EI ATP es un
compuesto de alta energia que producen las células al utilizar los nutrientes cal6ricos que
provienen de las plantas y animales. El ATP se descompone cuando el cuerpo demanda
energia para realizar las funciones bioldgicas (contraccion muscular, digestion, secrecion
glandular, reparacién de tejidos, circulacion, transmisidén nerviosa, entre otras).

Tabla 9. Composicion quimica y valor calérico en 100g de pulpa de aguacate.

CanT'Oas H. de C. Proteinas Aceite Agua Fibra
(cal™) (9) (9) (9) (9) (9)
5 valor 160 5.9 1.7 15.4 75 1.6
romedio

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003.

No es conveniente el abuso en el consumo de aguacate por la gran cantidad de calorias que
contiene, ademas no es adecuado combinarlo con otras grasas especialmente si son de
origen animal. La cantidad de consumo depende de la variedad del aguacate, asi como de los
factores metabdlicos y de dieta individuales.

La pulpa de aguacate contiene aminoacidos, acidos grasos, vitaminas y minerales; a
continuacion se presentan tablas en donde se enlistan las composiciones aproximadas de
cada una de las sustancias antes mencionadas por cada 100g de pulpa:

19 Caloria: cantidad de calor necesario para elevar en un grado centigrado un gramo de agua. Es la unidad mas
comunmente utilizada para expresar el valor energético o calor producido por unidad de peso por un nutriente al
ser utilizado por el organismo.
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Tabla 10. Aminoacidos'' en mg/100g de pulpa de aguacate (FAO).

Isoleucina 47
Leucina 46
Licina 59
Aminoacidos esenciales Metionina 29
Fenil alanina 48
Treonina 40
Triptofano -
Valina 63
Tirosina 32
Otros Arginina 47
Istidina 25

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003.

La principal caracteristica alimentaria del aguacate es la riqueza en grasas que en algunas
variedades llega hasta el 30%, aunque normalmente se mueven entre un 10 y 15%. La
ventaja de estas grasas es que estdan formadas por acidos grasos insaturados
fundamentalmente. Puede ayudar a contrarrestar los efectos perniciosos de grasas saturadas
contenidas en aceites animales. Resultando adecuado para evitar la formacion de colesterol,
reduciendo el riesgo a sufrir alguna enfermedad vascular, como infartos o hemorragias
cerebrales. El aguacate puede funcionar como un sustituto de la grasa animal para aquellas
personas que el consumo de las mismas puede considerarse perjudicial o para personas con
regimenes alimentarios vegetarianos.

! Las proteinas son nutrientes formados por aminoacidos unidos por enlaces peptidicos, estos a su vez son
moléculas, donde estan presentes los elementos carbono, hidrégeno, oxigeno y nitrégeno, formando un grupo
carboxilo y un grupo amino; aproximadamente 20 aminoacidos se encuentran presentes en casi todas las
proteinas de las cuales 8 son considerados esenciales, por no ser sintetizadas por el organismo. De la
digestibilidad y disponibilidad de los aminoacidos esenciales y de su balance dependera la calidad de la proteina.
Las proteinas son fundamentales dentro de la estructura muscular, la reparaciéon celular y la formacion de
hormonas y anticuerpos. Las fuentes mas importantes de proteinas son la carne, la leche, el huevo y el pescado.
Se aportan 4 calorias por un gramo de proteina. La cantidad diaria de proteinas sugerida dentro de un régimen
de dieta balanceada es de 10 a 15% de la ingesta caldrica diaria.
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Tabla 11. Perfil cromatografico del aceite de aguacate.

Acido graso'? Composicion media

Palmitico (C 16) 13.76%
Palmitoléico (C 16:1) 5.98%
Estearico (C 18) 1.48%
Oléico (C 18:1) 64.87%
Linoléico (C 18:2) 11.13%
Linolénico (C 18:3) 2.52%
Araquidénico (C 20) 0.09%
No identificados 0.17%

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003.

Tabla 12. Composicion media de acidos grasos.

Acidos grasos Composicion media
Acidos grasos saturados 16 — 22%
Acidos grasos monoinsaturados 66 — 72%
Acidos grasos polinsaturados 8—-11%

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003.

12 Grasas o lipidos: nutrientes compuestos por carbono, hidrégeno, oxigeno y otros elementos como el fosforo.
Quimicamente se les denomina triglicéridos (glicerol + acidos grasos). En el organismo funcionan como reservas
de energia y ademas aportan acidos grasos esenciales. Pueden ser saturadas o insaturadas. Las grasas
saturadas generalmente se encuentran en las carnes y en alimentos de origen animal, son utilizadas por el
organismo para obtener energia pero su consumo excesivo puede provocar que se depositen en las arterias,
teniendo como consecuencia alteraciones fisioldgicas. Las grasas insaturadas generalmente son de origen
vegetal y utilizadas por el organismo para construir membranas celulares, producir hormonas y llevar a cabo
funciones reguladoras dentro del organismo. Por cada gramo de grasa, se aportan 9 calorias. La cantidad diaria
de lipidos dentro de un régimen de dieta balanceada va de 25 a 30% de la ingesta caldrica diaria.

39




Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés

CAPITULO I

Caracteristicas del aguacate

De acuerdo con los valores nutrimentales del Servicio de Investigacion en Agricultura
(Agricultural Research Service) y los valores nutritivos de los alimentos publicados en el No.
72 del Boletin de casa y jardin de la USDA (USDA Home and Garden Bulletin), el aguacate
esta clasificado como uno de los alimentos que son fuentes de vitamina E, proporcionando 2.1
mg de alfa-tocoferol por dia y 161 calorias de energia tan solo consumiendo media pieza. La
ingesta diaria recomendada (RDA) para adultos de vitamina E es de 15 mg de alfa tocoferol al
dia.

La vitamina E es potente antioxidante y muy necesaria para el funcionamiento del corazén.
Junto con la vitamina D, estimula a la formacién de colageno, asi como saponinas (anti
infeccioso) ideales para tratar problemas dérmicos como dermatitis y eccemas (granos
manchas). Es ideal preparar una mascarilla con la pulpa y mantenerla media hora sobre el
rostro. La vitamina D ademas ayuda al cuerpo a absorber el calcio que los huesos necesitan
para crecer. Una deficiencia puede llevar a enfermedades como la osteoporosis o el
raquitismo. La vitamina D juega un papel importante en los sistemas nervioso, muscular e
inmunoldgico.

Tabla 13. Valor vitaminico y aporte nutricional.

Vitaminas'® Contenido (mg) en 100g de RDA % de RDA cubiertas por 100g de

pulpa (mg) pulpa

Vitamina A 85.00 900.0 9.4
Vitamina D 10.00 5.0 200.0
Vitamina E 3.00 9.0 33.0

Vitamina K 8.00 110.0 7.3

Vitamina B1 0.1 1.4 7.8
Vitamina B2 0.20 1.6 12.5
Vitamina B6 0.45 2.1 21.4
Niacina 1.60 16.0 10.0
Ac. Pantoténico 1.00 5.5 18.2
Biotina 10.00 100.0 10.0
Acido félico 32.00 200.0 16.0
Vitamina C 14.00 60.0 23.3

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003.

3 |as vitaminas son compuestos organicos que acttian en el organismo como catalizadores, acelerando o
retardando las reacciones en donde intervienen. Se requieren en la dieta diaria en pequefias cantidades,
atendiendo a su solubilidad se dividen en hidrosolubles y liposolubles. Las hidrosolubles son: vitamina C, B1 o
tiamina, B2 o riboflavina, B5 o PP, B6 o piridoxina, B5 o acido pantoténico, B12 o cianocobalamina, acido folico y
factor H o biotina. Las liposolubles son: vitamina A, E, D y K. El valor antioxidante de la vitamina E es
sinergizada con la vitamina C, evitando la formacién de los nocivos radicales libres.
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Tabla 14. Minerales™ en pulpa de aguacate.

Minerales Contenido éndlgz))aen 100g de I(:{n?;)\ % de RDA culF))iSIrF’:gs por 100g de
Calcio 10.00 800.0 1.25
Hierro 1.06 15.0 7.06

Fosforo 40.0 800.0 5.0

Cobre 0.35 1.7 20.58
Magnesio 41.0 300.0 13.66
Manganeso 2.30 3.5 65.71
Sodio 4.0 3450.0 0.12
Potasio 463.0 4900.0 0.12

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003.

L os minerales se dividen en macro elementos y oligo elementos o elementos traza.

Entre los macro elementos se encuentran los siguientes minerales:

e Calcio, fundamental para el desarrollo de los huesos y dientes, con un requerimiento diario de 800 a 1200 mg.

e Fosforo, se encuentra en huesos dientes y también desempefia un importante papel en el metabolismo
energético, ya que forma derivados del acido fosférico (ATP), ademés forma parte de otras estructuras como
NADP, fosfolipidos y nucledétidos. Requerimiento diario de 800 a 1200 mg.

e Sodio, electrolito que ayuda a mantener el balance de los liquidos en el cuerpo. Requerimiento diario de 500
mg.

e Potasio, en la regulacion del equilibrio acido-basico, sintesis de las proteinas a partir de los aminoacidos y en
el metabolismo de los carbohidratos, es necesario para la formacién de los musculos y el crecimiento normal
del cuerpo, es esencial para la actividad eléctrica del corazén. Tiene sesenta veces mas potasio que sodio y
es ideal para las personas que toman diuréticos y pierden potasio a través de la orina. Requerimiento diario:
1600 a 2000 mg

e Magnesio, necesario en los procesos biolégicos del organismo, asimilacién de la vitamina C vy fijacion del
calcio. Requerimiento diario de 300 a 400mg.

e Cloro, regulador del equilibrio acido-basico en el organismo, facilita la eliminacion de toxinas del higado.
Requerimiento diario: no especificado.

Entre los oligoelementos se encuentran:

* Cobre, facilita la absorcion del hierro en los alimentos, necesario para la construccion de tejidos conjuntivos.
e Hierro, componente esencial de la hemoglobina, permite el transporte de oxigeno a las células y la
evacuacion de dioxido de carbono.

Zinc, participa en todas las etapas metabdlicas, en procesos de cicatrizacién y como oxidante.

Cromo, regulador de niveles de colesterol y azucar en la sangre.

Yodo, contribuye a la sintesis de hormonas producidas por la tiroides.

Manganeso, participa en el equilibrio de enzimas y en el metabolismo de los glucidos.
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b) Oxidacién

Los aspectos de mayor importancia del aguacate son: el contenido de grasa, el tiempo de
obscurecimiento y el porcentaje de pulpa o cantidad de peso de la fruta que es aprovechable.

La problematica primordial en la industrializacion del aguacate es el deterioro que se
manifiesta en un rapido oscurecimiento durante el procesamiento y el almacenamiento,
fendbmeno de oxidacion bioquimica catalizada por enzimas especificas (fenolasas o
polifenoloxidasas) que estan presentes en la misma pulpa (Corrales, 1991).

Las polifenoloxidasas (PPOs) son enzimas enddgenas en plantas que catalizan reacciones
dependientes de oxigeno que transforman los o-difenoles en o-quinonas. Las quinonas son
muy reactivas y se pueden polimerizar con otros compuestos o consigo mismas, modificando
covalentemente a las sustancias nucledfilas del interior e las células que conduce a la
formacion de polimeros de coloraciones obscuras (azul, marrén, etc.) o negras, de alto peso
molecular (melaninas o melanoidinas), que son responsables de las altas pérdidas en el
mercado de frutas y vegetales (Gacche et al, 2033; Richard-Forget et al, 1998 Lee et al,
1990).

Ademas se ha comprobado que la desorganizacién de la integridad de las células sucede de
forma natural durante los procesos de senescencia, y también como consecuencia de danos
mecanicos. Los dafios mecanicos rompen estructuras celulares, exponiendo los PPOs con
algunos compuestos fendlicos, generando reacciones de pardeamiento enzimatico propias de
frutos maduros, tejidos dafiados y/o procesados y también en tejidos afectados por fisiopatias
(Martinez y Whitaker, 1995).

La prevencion del obscurecimiento utiliza los mismos métodos que se aplican a la inhibicidn
de cualquier enzima: inhibicion o inactivacion de la enzima, eliminacion de los sustratos y/o la
combinacion de los anteriores (Palou, 1999; Badui, 1990).

La presencia de PPOs se ha podido determinar y caracterizar utilizando hojas y frutos de
numerosas especies vegetales como fuente enzimatica. Los niveles de PPOs varian
dependiendo de la especie, estado de maduracion y estado fenoldgico. En tejidos vegetales
intactos las PPO y sus sustratos fendlicos permanecen en compartimientos separados,
cloroplastos y vacuolas respectivamente, por o que no tiene lugar reaccion alguna en dichos
compartimientos (Brower y Cutting, 1998).

Las reacciones de oscurecimiento se pueden frenar al mantener la compartimentizacion,
ademas actuando sobre otros factores que afectan en la reaccion:
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te

Evitando el contacto del oxigeno con la superficie de corte.
Bajando la temperatura.
Reduciendo el pH.
Desnaturalizando la enzima.

Dorantes y colaboradores investigaron el efecto de 10 diferentes agentes para prevenir el
oscurecimiento, encontrando que el mejor tratamiento es la combinacién de 1% de pirofosfato
tetrasddico con 0.2% de cisteina en una actividad acuosa de 0.8 y pH 5.5.

El sulfito y la cisteina, ademas de reaccionar con las quinonas reduciéndolas a difenoles,

inactivan la enzima.

Se ha encontrado que el acido citrico es sinergistico con el acido ascoérbico el cual posee
ventajas en su capacidad contra el oscurecimiento y a la vez hace uso de sus propiedades
como antioxidante de la fraccion lipidica. Elez y colaboradores encontraron que la vida de
anaquel de la pasta de aguacate, depende de la estabilidad oxidativa de la fraccion lipidica; la
adicion de 100 ppm de a-tocoferol o 200 ppm de acido ascorbico pueden estabilizar los
productos hasta por 24 semanas de almacenamiento en refrigeracion (Elez-Martinez et al,

2005).

c) Plagasy enfermedades

Tabla 15. Plagas que afectan a los arboles de aguacate.

Plaga Descripcién y dafios Control
Insectos pequenos de 1.5 a 2 mm de | Aplicacion de insecticidas:
Trips longitud, de color verde o amarillento hasta e Paration metilico

¢ Frankliniella spp
e Scirtothrips aceri
e Liothrips persae

negruzco.

El insecto succiona la savia de brotes
tiernos e inflorescencias ocasionando
malformaciones, inhibe la fecundacion de
las flores al dafar los 6rganos sexuales,
originando su caida, aparecen alteraciones
irregulares en la cascara.

Se localiza todo el afio pero tiene mayor
incidencia de enero al inicio de las lluvias.

e Permetrina

Mantenimiento de las huertas libres
de maleza.
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Continuacion Tabla 15.

Plagas que afectan a los arboles de aguacate.

Plaga

Descripcién y dafos

Control

Arafia roja (Oligonychus
punicae)

Acaro de color café
perceptible a simple vista.

rojizo, apenas

Se localiza en colonias, succionando la
savia principalmente a lo largo de las
nervaduras. El dafio comienza con puntos
rojizos que se distribuyen e incrementan
por toda la hoja hasta provocar un
bronceado total.

La plaga puede atacar retofios, flores,
hojas y frutas en formacion.

Se localiza todo el afio pero con mayor
incidencia en temporadas secas.

Rotacioén de insecticida:
e Azufre liquido
e Citrolina emulsificada

Arafa blanca, cristalina o
telarafera (Oligonychus
homonychus perseae)

Acaro de color blanco o cristalino verdoso.

Se alimenta succionando la savia y forma
colonias que dan origen a puntos de tejido
muerto obstruyendo la fotosintesis. Las
hojas presentan puntos de color verde
claro, que se tornan amarillo rojizo y por
ultimo café obscuro. Los arboles de un

huerto altamente infectado pueden
presentar defoliacion y debilitamiento
general (raquiticos, con pocos frutos

desarrollados y escasos).

Se presenta todo el afo pero con mas
severidad en primavera y otofio.

Aplicacion de insecticidas:
e Azufre liquido
e Cipermetrina

Barrenador de ramas
(Copturus aguacate)

Picudo negro-rojizo de 4 a 5mm de
longitud.

La hembra hace orificios en ramas
terminales y expuestas a los rayos del sol,
colocando un huevecillo por orificio. La
larva se alimenta de la madera hasta llegar
a la médula, después contindan
barrenando hasta que inicia la pupacion.
Las ramas afectadas se defolian y tiran la
flor, en caso de tener frutos se rompen por
el peso, impidiendo su completo
desarrollo.

Se presentan de junio a mediados de
septiembre y de fines de diciembre a
principios de marzo.

Aplicacion de insecticidas:
e Malathién
e Paration metilico-50

Destruccion y quema de ramas con
indicios de dafo para romper el ciclo

biolégico del insecto.
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Continuacion Tabla 15.

Plagas que afectan a los arboles de aguacate.

Plaga

Descripcién y dafos

Control

Barrenador pequefio del
hueso  del aguacate
(Conotrachelus perseae)

Picudo de color café obscuro de 5mm.

Depositan sus huevecillos preferentemente
en la mitad inferior del arbol y en la parte
basal de frutos pequefios y medianos. Al
nacer la larva se introduce en el fruto hasta
el hueso del que se alimenta y destruye
por completo, provocando la caida de los
frutos. Posteriormente los adultos pupan
en el suelo y se alimentan del follaje del
arbol.

Aparecen de 2 a 3 veces al afio.

Aplicacion de insecticidas:

e Malation

e Paration metilico-50
Aplicacion de insecticidas en el
suelo:

e Parathiéon metilico P,

Recoleccion y destruccion de frutos
caidos, quemando los frutos o
enterrandolos en una fosa de un
metro de profundidad y cubriéndola
con una capa de cal.

Minador de Ia
(Gracillaria perseae)

hoja

Palomillas de color gris plateado de 3 a 4
mm de longitud.

Las hembras ponen sus huevecillos en
hojas nuevas, las larvas hacer galerias en
las epidermis y al terminar su estado
larvario doblan la hoja y pupan de ahi
mismo. Atacan el follaje a cualquier altura
del arbol.

Se presentan en los meses de junio vy julio

Aplicacién de insecticidas:
e Permetrina.

Mosca blanca

(Tatraleurodes spp)

Mosquita de color blanco cremoso de 1
mm.

Depositan sus huevecillos en el envés de
las hojas, las ninfas son de color amarillo
claro al principio y posteriormente de color
obscuro. Succionan la savia, producen un
halo clorético en el lugar por falta de
clorofila. Las hojas se debilitan y el arbol
de desarrolla raquiticamente. Los dafios se
presentan en las partes bajas.

Se localizan durante todo el afo, pero
abundantemente de junio a noviembre.

Aplicacion de insecticidas:
e Naled-90
e Parametrina

Fuente: APROAM, 1999.
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Tabla 16. Enfermedades que afectan a los arboles de aguacate.

Enfermedad Descripcioén y sintomas Control

Antracnésis del aguacate | Hongo de apariencia de polvillo color | Aplicacion de fungicidas:

(Colletotrichum anaranjado-rojizo. e Caldo bordelés (sulfato de
gloeosporioides Penz) cobre, hidréxido de caélcio
Sintomas: micronizado, agua).
* Hojas: manchas de color café. Ferbam
e Ramas: abultamientos con Zineb 80
presencia de savia de color blanco Hidroxido de calcio
(sarampién). Las partes atacadas micronizado
se secan y las puntas se Cuprasol pH 50%
marchitan (marchitez de puntas). Manzate 200
e Frutos: protuberancias de color Tecto 60
verde brillante, lesiones circulares
que se tornan de color café a | podar las ramas secas e
negro claro y consistencia | improductivas.

corchosa (viruela o clavo).

Infecciones mas severas de junio a agosto
y de menos grado de febrero a marzo.

Aclareo de arboles donde las ramas

se han entrecruzado.

Rofa (Sphaceloma | Hongo Aplicacién de fungicidas:
persea) e Manzate 200
Sintomas: + Difolatan
e Frutos: lesiones color café de e Hidroxido de calcio
aspecto corchoso, que lo pueden micronizado.
cubrir hasta dar un aspecto de
mamey. Suficiente aeracion en la huerta,
e Hojas y ramas: agrietamiento. arboles a buena distancia de
plantacion, huertas limpias y libres
de maleza.
Anillamiento del | Hongo y deficiencias de zinc. Aplicacién de fungicidas:
pedunculo (Alternaria sp.,
Colletotrichum sp., | Sintomas: e Agrimycin 100
Fusarium sp., e Frutos: incision o anillo en el e Sulfato tribasico de cobre
Corynebacterium sp., pedunculo de los frutos, que al ser e Tecto60
Pseudomonas s) atacados toman una forma e Estreptomicina
redonda y color purpura,

posteriormente se desprenden o

Aplicacion de sulfato de zinc o de

quedan adheridos. Al quedar | manganeso.
adheridos se deshidratan
rapidamente adquiriendo un

aspecto momificado.
El hueso presenta un dano que se
extiende a 2 o 3 mm sobre la

pulpa.
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Continuaciéon Tabla 16. Enfermedades que afectan a los arboles de aguacate.

Enfermedad

Descripcioén y dafos

Control

Pudricion del fruto de
aguacate en postcosecha
(Diplodia sp., Alternaria
sp., Verticillium sp.,
Fusarium, Colletotrichum
gloeosporioides,
Sphaceloma persea).

Hongos

Sintomas:
e Fruto: pudricion seca
obscura, se ablanda el fruto.
e Corteza: presenta manchas de
color café obscuro.

café

Lavar y desinfectar las bodegas vy
camaras de refrigeracion con:
e Solucidn de sulfato de cobre
e Formaldehido diluido.

Lavar bien la fruta y aplicar Tecto
60.

Cosechar la fruta con pedinculo
grande para evitar que los hongos
lleguen hasta la pulpa.

mecanicos en
empaque y

Evitar dafios
transporte,
almacenamiento.

Tristeza del aguacate
(Phytopthora  cinnamomi
Rands)

Hongo
Sintomas:
e Decaimiento general de la parte
aérea.
e Clorosis progresiva en todo el
follaje.

Hojas: color amairrillo.

Frutos: pequenos.

Defoliacion

Raices: presentan una pudricion
con el centro obscuro vy
consistencia quebradiza.

Evitar encharcamientos, nivelando el
suelo.

Desinectar cepas con Formol.

Descopar arboles a una altura de
1.5m.

Pintar el tronco y las ramas con una
mezcla de agua, cal y sal.

Solarizar el suelo (colocar plastico
cristalino en una superficie de 6x6 m
tomando como centro el arbol por un
periodo de 30 dias) y colocar
estiércol de bovino que contiene
hongos actinomicetos y bacterias
benéficas. Ademas de alfalfa molida.

Inyectar Phosetryl-A 80%.
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Continuaciéon Tabla 16. Enfermedades que afectan a los arboles de aguacate.

Enfermedad Descripcion y dafios Control
Cancer de tronco y ramas | Hongos Aspersiones de fungicidas en
(Nectria galligena, troncos y ramas.
Fusarium episphaeria, | Sintomas:
Phytophthora boehmeria) e Tronco y ramas: manchas acuosas | Desinfeccion de cepas con:
de un centimetro cuadrado, e Bromuro de metilo.
coloracion obscura y crecimiento e Formol comercial.

progresivo. En la parte dentral de

las lesiones se observa el | Tratamiento preventivo en el tronco
escurrimiento de un liquido | con:

viscoso de color café claro e Saprol

acompafiado de una supuracion e Sulfato de cobre tribasico
blanquecina. e Inex-A

Hojas y frutos: pequefios.

Debilitamiento general del arbol. Raspar el tronco en areas con lesion

hasta eliminar el tejido afectado y
aplicacion de Benlate.

Evitar dafnos mecanicos en el tronco.

Evitar encharcamientos con
drenajes superficiales o internos del
suelo.

Hacer podas de reduccién para
permitir la entrada de luz vy
ventilacion.

Mantener en control la maleza e
incorporar al suelo los residuos
organicos.

Fuente: APROAM, 1999.
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d) Estacionalidad

El aguacate es una de las pocas frutas que se produce durante todo el afo; presenta cuatro
floraciones que son: flor loca, flor avanzada, flor normal y flor marcefa.

La temporada alta de la cosecha de aguacate se encuentra entre los meses de octubre a
febrero, abarcando los tipos de flor normal y avanzada; la temporada media se da entre marzo
y mayo, en ésta se encuentra la flor marcefa, y finalmente la temporada baja se presenta en
los meses de junio a septiembre con las flores marcefia y loca. Los meses de maxima oferta
de aguacate hass en México son: octubre, noviembre y diciembre.

Tabla 17. Temporada de cosecha del aguacate por tipo de fruta.

Tipos de

fruta Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Flor
Normal

Flor
Marcena

Flor Loca

Flor
Avanzada

Fuente: ASERCA, Claridades Agropecuarias.
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2. Usos mas comunes

Tabla 18. Usos mas comunes del aguacate.

Industria Generales Aditamento en sopas, cremas, guisados y en el guacamole.

alimentaria Por culturas™ | Brasil — ingrediente para helados y nieves.

Japon — ingrediente en rollos de sushi.

Cuba - lo muelen con alcaparras, olivos verdes, jugo de limon
y aceite de oliva y lo sirven con pescado hervido.

Nicaragua — lo rellenan con queso y lo baten, doran y
hornean.

Taiwan — lo comen con leche y azucar.

Corea — lo mezclan con leche para usarlo como crema.
Indonesia — lo mezclan con café, ron y leche para hacer una
bebida refrescante.

Caribe — lo mezclan con sal de bacalao, cazabe, ajo y coco y
lo sirven como botana.

Filipinas — lo hacen puré con azucar y leche para preparar
una bebida que sirve como postre.

Industria Aceites

cosmética Cremas para el cuidado del cutis
Cremas para piel seca

Jabones

Lociones

Mascarillas para las arrugas
Shampoos

Fitoterapia'™ Eliminacién de parasitos intestinales (usando las semillas machacadas).
Favorece la menstruacion y regulariza el ritmo (con infusiones de hojas

secas).
Tratamiento para la gastritis y dolores de estdmago (con infusiones de hojas
secas).

Artesanias e | Elaboracion de yugos con las ramas del arbol.

instrumentos

artesanales

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ayala (1998).

' Ing. Alberto Ayala Aceves, 1998. El Aguacatero. Afio 1. Numero 4. Obtenido de la Californian Avocado

Commission.
16 Fitoterapia o herbolaria es el uso extractivo de plantas medicinales o sus derivados con fines terapéuticos,
para prevencion o tratamiento de patologias.
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Tabla 19. Algunos aceites de aguacate comercializados en México.

INDUSTRIA ALIMENTARIA

PRODUCTO EMPRESA PRECIO PROMEDIO IMAGEN

Aceite de aguacate
extra virgen AVORO

Aceite de aguacate 'ﬁmi
con infusion de lima
AVORO
Avoro Foods S. de $90 ‘
Aceite de aguacate R.L. /|
con infusion de <
jalapefio AVORO

Aceite de aguacate
con infusion de
cilantro AVORO

Aceite refinado de
aguacate AVOCOIL Avo-Plus $70

Aceite de aguacate .
AHUACATLAN Diricom S.A. de C.V. $100

Fuente: Elaboracién propia con datos de Rodriguez Zamora (2009).
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Tabla 20. Productos mexicanos de la industria cosmética que emplean aguacate como
ingrediente.

INDUSTRIA COSMETICA
TREIELETE EMPRESA PRECIO PROMEDIO IMAGEN
Abrillantador de seda Schwarzkopf & $55.50
para cabello Henkel
Acondicionador
fortificante Cosbel $30.00
Antitranspirante Beiersdorf $42.90
Antitranspirante Beiersdorf $44.30
. Upper Canada Soap
Balsamo para manos 8 Candle Makers $155
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Continuacion Tabla 20. Productos mexicanos de la industria cosmética que emplean
aguacate como ingrediente.

PRODUCTO EMPRESA PRECIO PROMEDIO IMAGEN
Brillo labial Body Shop $160
Crema h|drat§nte Avent $135
para bebé
Crema para parpados IM $63
Jabon de aguacate Laboratorios Grisi $8.90
Jabon para cuerpo Crabtree & Evelyn $170
Mascarilla facial Freeman Beauty $62

Labs
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Continuacion Tabla 20. Productos mexicanos de la industria cosmética que emplean
aguacate como ingrediente.

PRODUCTO EMPRESA PRECIO PROMEDIO IMAGEN
[ s |
Mascarilla para el L Oreal $34.90
cabello Nutri-Express '
Mascara para Probelco $49.90
pestanas
Protector de labios . ..
SPE-15 Laboratorios Anteii $23.60
Shampoo Colgate-Palmolive $22.85
Tinte para cabello Cosbel $49.90

Fuente: Elaboracién propia con datos de Rodriguez Zamora (2009).
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3. Produccién en México

De acuerdo con la SAGARPA y segun el Monitor Agroecondmico Nacional para septiembre de
2010, el sector agropecuario tiene la siguiente estructura:

Tabla 21. Estructura agropecuaria en México en 2008

Regién % de produccion pecuaria % de produccion agricola
Centro 13 % 1 %
Centro-Occidente 33 % 43 %
Noreste 7% 6 %
Noroeste 20 % 22 %
Sur-Sureste 27 % 18 %
Fuente: SIAP

Figura 14. Estructura agropecuaria en México en 2008.
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Tabla 22. Participacion en superficie y valor en la agricultura de México en 2008

% de superficie cosechada % de valor de produccion
Frutas y hortalizas 9% 36 %
Cultivos industriales 11 % 12 %
Leguminosas 8 % 4%
Otros cultivos 2% 3%
Cerrajes y forrajes 70 % 45 %
Fuente: SIAP

Figura 15. Participacion en superficie y valor en la agricultura de México en 2008
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La superficie cosechada en el 2008 en el territorio nacional es de 1.31 millones de hectareas,
siendo los principales cultivos la naranja valenciana, el aguacate hass, el limén mexicano, la
nuez encarcelada, el limon persa y el mango manila.

Tabla 23. Superficie cosechada de frutas en 2008.

Fruta % de superficie cosechada
Naranja valenciana 23 %
Aguacate Hass 8 %
Limén mexicano 7%
Nuez encarcelada 5%
Limon persa 4 %
Mango manila 3%
Otros 50 %

Fuente: SIAP

Figura 16. Superficie cosechada de frutas en 2008.
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El valor de la produccion de frutas en el 2008 fue de $7 mil millones de pesos teniendo el
aguacate hass la mayor participacion con el 21%.

Tabla 24. Valor de la produccion de frutas en 2008.

Fruta % de participacién en el valor de la produccion
Aguacate Hass 21 %
Naranja Valencia 7%
Limén Mexicano 6 %
Uva 5%
Nuez encarcelada 5%
Platano enano gigante 5%
Papaya Maradol 4 %
Zarzamora 4 %
Resto 43 %

Fuente: SIAP 2008.

Figura 17. Valor de la produccion de frutas en 2008.
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En México se dedican 106,000 hectareas a la produccidon del aguacate, de las que se obtiene
un rendimiento de 10.8 toneladas por hectarea, lo que mantiene al pais en el primer lugar de
este fruto, segun un estudio realizado por la SAGARPA en el 2009.

Tabla 25. Produccion de aguacate en México en 2010.

Superficie cosechada 106,000 hectareas
Rendimiento 10.8 ton/hectarea
Produccion anual 1, 144,800 ton
No. de productores participantes » 17,000 productores
No. de familias beneficiadas » 70, 000 familias
No. empleos 187,000 empleos

Fuente: SAGARPA 2009

De acuerdo con el Sistema nacional de Informacion e Integracion de Mercados (SNIIM), se
encuentran registradas 260 empresas dedicadas a la produccion, industrializacion y empaque
del aguacate mexicano (agosto 2010).

Los principales estados productores son Michoacan, Nayarit y Morelos en los que se
concentra la mayor superficie plantada y cosechada y la mayor produccion.

Tabla 26. Principales estados productores en 2008.

Estados Participacion en 2008
Michoacan 87.7 %
Nayarit 2.4 %
Morelos 22%
Resto del pais 7.7 %
Fuente: SIAP
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Figura 18. Principales estados productores en 2008.
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Morelos
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Fuente: SIAP

Michoacan

Michoacan es el principal productor a nivel nacional, en 2008 participé con el 87.8%, lo que

equivale a un total de 985.8 miles de toneladas.

Las plantaciones de aguacate en el estado de Michoacan se encuentran distribuidas en la
provincia fisiografica del Sistema Volcanico Transversal entre las coordenadas 18°45" y 20°06
‘N y entre 101°47" y 103°13°0, Esta region es conocida como la “franja aguacatera del estado
de Michoacan”, cruza la entidad por el centro de oriente a poniente, desde Zitacuaro hasta

Cotija.

Los municipios mas destacados por superficie y produccion son: Uruapan, Tancitaro, Periban,
Ario de Rosales, Tacambaro, Tingambato, Zitacuaro, Ziracuaretiro, Nuevo Parangaricutiro,

Salvador Escalante, Tinguindin, Los Reyes y Chilchota.
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Figura 19. Distribucién del cultivo de aguacate en 22 municipios del Estado de Michoacan.

1. Acuitzio

2 Apatzingan
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4 Cotija
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8 Madero
7.Nuevo Parangaricutiro
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11. Tancitaro
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13. Tangancicuaro

14 Taretan

15 Tingambato

186. Tinglindin

17. Tocumbo

J 18 Turicato
s i 19 Tuxpan
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\ — . ~) \
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‘\v“ ~
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Fuente: Gutiérrez Contreras, M. (2010)
Nayarit

Represent6 el 2.4% de la produccion nacional en 2008, con un volumen de 26.7 miles de
toneladas. Este estado mostr6é una tasa media anual de crecimiento del 8.5% entre los afos
2000 y 2008 y una produccion promedio de 19.9 miles de toneladas.

Morelos

Entre 2002 y 2008 produjo en promedio 25.4 miles de toneladas por afo. Para 2008 la
producciéon se ubicd en 25.3 miles de toneladas. Este estado aportd sélo el 2.2% de la
produccion nacional y en el periodo de 2002 a 2008 presentd una tasa media anual de

crecimiento del 6.7%.

Tabla 27. Superficies nacionales sembradas y cosechadas en el periodo 2002 — 2008.

61



Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés
CAPITULO Il

POSGR/MDO &%

Caracteristicas del aguacate

ARG Superficie sem’brada (miles Superficie cose’chada (miles
de hectareas) de hectareas)

2002 97.62 93.85

2003 97.79 954

2004 101.88 100.13

2005 112.25 103.12

2006 114.84 105.48

2007 117.31 110.38

2008 122.19 114.47
Fuente: SIAP

Figura 20. Superficies nacionales sembradas y cosechadas en el periodo 2002 — 2008.
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Tabla 28. Rendimientos por hectarea en el periodo 2002-2008.

Ano Rendimiento nacional por hectarea Rendimiento en Michoacan por hectarea
2002 9.6 10.06

2003 9.49 9.9

2004 9.86 10.12

2005 9.91 10.15

2006 10.75 11.28

2007 10.35 10.75

2008 9.82 10.11

Fuente: SIAP

Figura 21. Rendimientos por hectarea en el periodo 200-2008.
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Tabla 29. Produccion en México.

Ano Produccion (toneladas)
2002 900,000

2003 910,000

2004 990,000

2005 1,020,000

2006 1,130,000

2007 1,140,000

2008 1,124,565

Figura 22. Produccién en México.

Fuente: SIAP, SAGARPA
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Tabla 30. Produccion de aguacate en México (Contexto Nacional).

5 Superficie Superficie Precio por Valor de la
~ Produccion P P tonelada en el produccion
Ao sembrada cosechada di I i d

(ton) (miles ha) (miles ha) medio rura (millones de
(pesos) pesos)
2002 900,000 97.62 93.85 4,482.76 4,034
2003 910,000 97.79 95.4 5,937.39 5,403
2004 990,000 101.88 100.13 6,163.90 6,102
2005 1,020,000 112.25 103.12 7,456.72 7,606
2006 1,130,000 114.84 105.48 8,043.17 9,089
2007 1,140,000 117.31 110.38 10,516.63 11,989
2008 1,124,565 122.19 114.47 10,878.05 12,233

Fuente: SIAP

Figura 23. Valor de la produccion nacional en el periodo 2002 — 2008.
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Tabla 31. Precios de comercializacion.

ARG Precio promedio al Precio promedio al Precio promedio al
productor ($/kg) mayoreo ($/kg) consumidor ($/kg)

2003 7.31 10.57 17.46

2004 7.83 10.44 17.83

2005 10.37 14.33 22.27

2006 9.82 14.10 23.7

2007 12.06 17.62 27.54

2008 (al 30 de Jun) 14.79 21.59 32.16

Fuente: SIAP

Figura 24. Precios de comercializacion.
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4. Produccion mundial

La explotacion intensiva del aguacate, con perspectivas comerciales y de mercado en 1932,
comenzo en California y Florida, y posteriormente se extendié a Israel, Sudafrica, Argentina,
etc. Es decir a regiones tropicales y subtropicales ecoldégicamente tipicas de este cultivo.

De acuerdo con las proyecciones realizadas por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion (FAO, por sus siglas en inglés) existen 57 paises productores
de aguacate en el mundo, los principales paises productores del mundo son los siguientes:

Tabla 32. Principales paises productores de aguacate en 2008.

o . Produccion | Produccién Produccion Produccion

Foplon | 22l (ton) (%) (mill. de pesos)1 (mill. de ddlares)2
1 México 1,124,565 34.59 12,370 952
2 Chile 250,000 7.69 2,750 212
3 Indonesia 225,180 6.93 2,477 191
4 Republica Dominicana 187,398 5.76 2,061 159
5 Colombia 183,968 5.66 2,024 156
6 Brasil 147,214 4.53 1,619 125
7 Pert 136,303 4.19 1,499 115
8 Estados Unidos 116,000 3.57 1,276 98
9 Guatemala 96,525 2.97 1,062 82
10 China 95,000 2.92 1,045 80
11 Kenya 93,639 2.88 1,030 79
12 Sudéfricaa 83,534 2.57 919 71
13 Espafia 82,116 2.53 903 69
14 Rwanda 79,291 2.44 872 67
15 Venezuela 71,771 2.21 789 61
16 Rep. Dem. del Congo 65,220 2.01 717 55
17 Haiti 58,000 1.78 638 49
18 Camerun 55,000 1.69 605 47
19 Israel 53,130 1.63 584 45
20 Australia 47,238 1.45 520 40
TOTAL 3,251,092 100 35,242 2,751

1 Considerando el valor de la tonelada a $11,000.00 M.N.
2 Considerando un tipo de cambio de 13 usd/peso.

Fuente: Estimaciones FAO
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Figura 25. Volumen de produccion de principales paises productores de aguacate en el
mundo.
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Figura 26. Principales paises productores de aguacate en el mundo.
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Marco tedrico
1. Marco botanico
a) Botanica

b) Lauraceas

c) Aguacate

2. Proyecciones

a) Por horizonte de tiempo futuro que abarcan

. Prondsticos de corto alcance
. Prondsticos de medio alcance
. Prondsticos de largo alcance

b) Por enfoque
. Prondsticos cuantitativos
. Modelos de series de tiempo
» Aproximacion ingenua
» Medias o promedios moviles
» Suavizacién o aislamiento exponencial

e Tendencia de proyeccion
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. Modelos asociativos
e Regresion lineal
e Ecuaciones no lineales
. Prondsticos cualitativos o subjetivos

. Jurado de opinion ejecutiva

Método Delphi

=  Composicion de la fuerza de ventas

Estudios de mercado de consumidores

c) Otros
. Prondsticos econdmicos
. Prondsticos tecnoldgicos
. Prondsticos de demanda

3. Tendencias

4. Estrategias

a) Estrategia de diferenciacion
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1. Marco botanico

a) Botanica

Botanica es la parte de la biologia que trata de los vegetales y es la base cientifica de la
técnica moderna en agricultura, horticultura, fruticultura, silvicultura y farmacologia. Las tres
divisiones principales de la botanica son: la taxonomia, la morfologia y la fisiologia vegetal. La
morfologia vegetal estudia la forma y la estructura de las plantas. La fisiologia vegetal estudia
como la materia inorganica por un proceso de sintesis se convierte en materia viva, estudia la
forma y la estructura de las plantas.

La taxonomia es la disciplina bioldgica referida a la teoria y practica de la clasificacion de los
organismos, es decir, identificar, describir y delimitar especies. Ademas tiene como objetivos
reconstruir la filogenia o historia evolutiva, realizar desarrollos metodoldgicos y elaborar
proposiciones teoricas, proveer datos para plantear hipotesis sobre el origen y evolucion de
los organismos, y proporcionar informacion para aplicar en otras areas de la biologia y otras
ciencias relacionadas como la medicina, agronomia, etc.

La taxonomia se divide en dos ramas:
* Microtaxonomia: tiene el objetivo de identificar, describir y delimitar especies.

e Macrotaxonomia: su finalidad es construir clasificaciones de los taxones
7'y requiere de la macrotaxonomia.

La nomenclatura biolégica es una disciplina ligada, realiza una proposicién de principios
generales y reglas que rigen la aplicacién de nombres cientificos a los taxones.

Las clasificaciones deben ser naturales (considerar numerosos atributos) y jerarquicas.
Incluye categorias taxondémicas (niveles o rangos subordinados) y taxones (un grupo de
organismos como unidad de cualquier rango en un sistema clasificatorio).

7 Taxén es un grupo de organismos emparentados, que en una clasificacién dada han sido agrupados,
asignandole al grupo un nombre en latin, una descripcion y un “tipo”, de modo que el taxén de una especie es un
espécimen o ejemplar concreto.
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b) Lauraceas

Las lauraceas son una familia formada por arboles y arbustos en su mayoria perennifolios18,
con maderas aromaticas, aunque a veces fétidas'®. Las hojas tienen aceites esenciales y son
alternas, raras veces opuestas, simples, enteras, raras veces lobuladas, generalmente
coriaceas®®, a menuda provistas de glandulas y con nerviacién generalmente pinnada®’.
Venacion reticulada. Inflorescencias axilares o casi terminales, generalmente paniculadas, en
ocasiones racemosas o umbeliformes®?. Sus flores son perfectas (dos sexos) o imperfectas
(un sexo), amarillentas, blancuzcas o verdosas con perianto23 de cuatro a seis piezas y de
nueve a doce estambres dispuestos en tres a cuatro. A veces estan reducidos a estaminodios.
Fruto drupaceo®, indehiscente®, a veces recubierto en parte por el perianto.

Comprende alrededor de cuarenta y siete especies y de dos mil a dos mil quinientas especies
originarias de regiones subtropicales y tropicales. Pertenecen a la familia especies de gran
interés econdmico como productoras de especias, aceites esenciales, frutos o maderas.
Numerosas especies se cultivan con fines ornamentales. (Lopez, Caceres 2001).

'® perennifolios, que poseen follaje durante todo el afio.

'9 Fétidas, con intenso olor desagradable.

%% Coriaceas, con textura de cuero.

%! Pinnada, hoja dividida en foliolos o segmentos.

2 Umbeliforme, tipo de inflorescencia abierta.

% Perinato, envoltura que rodea a los érganos sexuales

24 Drupaceo, fruto carnoso que rodea un hueso con una semilla en su interior.
% |ndehiscente, fruto que no se abre después de madurar.
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c) Aguacate

De acuerdo con el Sistema de Informacion Taxondmica Integrada (ITIS), la descripcidn
taxondmica del aguacate es la siguiente:

Reino: Plantae (planta, plantes, vegetales)
Subreino: Tracheobionta (plantas vasculares)
Divisién: Magnoliophyta (angiospermas, plantas con flor)
Clase: Magnoliopsida (dicotiledoneas)
Subclase: Magnoliidae
Orden: Laurales.
Familia: Lauraceae (laureles)
Género: Persea
Especie: Americana.
Variedades

Se puede clasificar botanicamente al aguacate en tres razas?®, cada una con sus propias
caracteristicas botanicas y sus propias necesidades de clima y suelo:

1. Mexicana: pertenecen las variedades de altura entre los 1000 y 2000 msnm. Las hojas
despiden olor a anis al triturarlas, frutos pequenos, cascara delgada, receptaculo del fruto
es largo y cilindrico. Ejemplos de variedades: Duke, Puebla.

2. Guatemalteca: se adaptan mejor en zonas de intermedias a altas (5000 a 2000 msnm).
Hojas sin olor a anis al triturarlas, cascara gruesa, receptaculo grueso y relativamente
corto. Ejemplos de variedades: Guatemala, Hass, Nabal y Fujikana.

3. Antillana: pertenecen a las variedades de bajura (0 a 800 msnm). Tienen receptaculos
pequefios, delgados y con borde en forma de disco en la base. Ejemplos de variedades:
Catalina y Simonds.

% Sampaio (1865-1937) utilizd el término raza como categoria intermedia entre la especie y la variedad, sin
embargo, el Congreso Internacional de Botanica de 1905, desaconsejé el empleo de raza y subraza como
categorias taxonémicas. El uso de raza en la lengua comun se mantiene vigente.
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Tronco: Lefioso y recto. Alcanza alturas entre los ocho y los
doce metros, en criollos se pueden encontrar de mayor
altura.

Ramas: Gruesas pero de madera liviana y en algunas
variedades presentan curvatura hacia el suelo.

Simples alternas, pecioladas, coriaceas (textura de cuero),
se considera perennifolio (posee follaje durante todo el
afio). Aun cuando algunas de sus variedades pierden hojas
antes de la floracion. Pubescentes (cubierto de pelos
suaves y blanquecinos), a veces rojizas o bronceadas,
verdes cuando estan maduras, brillantes. Forma oval o
lanceolada (en forma de lanza). Venacion reticulada.

Flores

Pequenas, fragantes (olor agradable y suave), blancuzcas,
crece en paniculas®’ axilares en la punta de las ramas.

La inflorescencia (forma en que se disponen las flores en la
rama o extremidad del tallo) es compleja, consiste en un
eje central del cual se originan otros ejes que se ramifican a
su vez en ejes terciarios portadores de las flores
individuales muy pequenas.

Fruto

Ovoide, es una drupa de tamafo variable, que puede
alcanzar hasta 10 cm de longitud y un peso comprendido
entre los 200 y 1000 gramos. El epicarpio cambia segun la
variedad, puede estar constituido por una corteza gruesa y
correosa o una pelicula fina y lisa, de una coloracion entre
el verde, el gris y el violeta. El mesocarpio esta formado por
una pulpa de consistencia blanda, de color blanco
amarillento, que pasa a verde en la proximidad de la piel.

Semilla

Esta adherida al mesocarpio, es de forma ovoide, protegida
por una cascara dura y contiene un jugo lechoso.

Fuente: Propia. Elaborado con informacién de Baraona (2000)

2" Panicula es una inflorescencia racemosa compuesta de racimos que van decreciendo de tamafio hacia el
apice. Un racimo ramificado de flores, en el que las ramas son a su vez racimos.
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Figura 27a. Principales variedades cultivadas en California (ademas del hass).
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Fuente: Velasquez Pelaez (2006).
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Figura 27b. Algunas de las variedades existentes en el mundo.
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2. Proyecciones

Forecasting es la combinacién de ciencia y arte que se encarga de predecir eventos futuros,
puede apoyarse de datos historicos y proyectarlos en el futuro con algun orden usando
modelos matematicos.

La planeacion efectiva de corto y largo plazo depende del prondstico de la demanda de los
productos de la compafiia. Un pronostico es la estimacion de la demanda hasta el momento
en que la demanda real es conocida.

Los prondsticos se pueden clasificar de diferentes formas:

a) Por horizonte de tiempo futuro que abarcan

. Prondsticos de corto alcance

Menor a tres meses.
Ej. Planeaciéon de compras, programas de trabajo, asignacion de tareas.

. Prondsticos de medio alcance

De tres meses a tres afnos.
Ej. Planeacién de ventas, planeacion de la produccién y presupuestos.

. Pronésticos de largo alcance

Mayor a tres afios.
Ej. Planeacién de nuevos productos, ubicaciéon o expansion de instalaciones.
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b) Por enfoque

. Prondsticos cuantitativos
Usan una variedad de modelos matematicos basados en datos histéricos y/o variables
causales. Los cambios futuros de la demanda, la oferta y los precios se pueden anticipar con
exactitud si se emplean las técnicas estadisticas adecuadas para analizar el presente (Baca,
2006).

" Modelos de series de tiempo

Permiten observar coémo se comporta un fendmeno en el ambito temporal. Asumen que
el futuro es una funcion del pasado. Son cuatro los patrones basicos de esta tendencia:

= Tendencia secular, que surge cuando el fendmeno tiene poca variacion durante periodos
largos y que se representa graficamente por una linea recta o una curva suave. En los
fendmenos de oferta y demanda, la tendencia secular suele ser lo mas comun.

= Variacidn estacional, suscitada por los habitos, tradiciones de la gente o por las
condiciones climatoldgicas y se da en periodos menores de un afo.

= Fluctuaciones ciclicas, que surgen por razones de tipo econdmico y se producen en
periodos mayores de un afo.

= Movimientos irregulares o variaciones aleatorias, que surgen por causas aleatorias que
afectan al fendmeno.

Existen modelos de series de tiempo:
S Aproximacién ingenua

Asume que la demanda en el siguiente periodo es igual a la demanda del periodo mas
reciente.

» Medias o promedios moviles
Pronostican el siguiente periodo basado en el promedio de n datos anteriores. Se usa para
series irregulares y consiste en suavizar las irregularidades de la tendencia por medio de

medias parciales. Este método no da una expresion analitica del fendmeno, por lo que no se
pueden hacer proyecciones de los datos a futuro.
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Caso 1
Asume que la demanda del mercado permanecera estable en el tiempo.

P di Vil EDemanda_en_n_ periodos_ previos
romedios_moviles= =~
- n

Caso 2

Asume que la demanda del mercado permanecera estable en el tiempo, sin embargo
considera brindarle un peso arbitrario a ciertas tendencias para obtener mayor precision en los
datos.

Promedios_moviles_ ponderados= —z Ceso_ periodo_in })emanda_ periodo_n:
- - > pesos

» Suavizacién o aislamiento exponencial

Es una técnica que involucra los promedios modviles ponderados mediante una funcién
exponencial. Se basa en una constante que es la proporcion del error que se ha cometido en
el pronaostico previo.

Nuevo_ prondstico= Prondstico_ultimo_ periodo+ a(Demanda_ actual _de_Gltimo_ periodo
— Prondéstico_ultimo_ periodo)

» Tendencia de proyeccién

Permite una mejor aproximacion a partir de datos histéricos.

. Modelos asociativos
Incorporan variables o factores que pueden influir cuantitativamente en el modelo.
> Regresion lineal

Se calcula la ecuacidon de una curva para una serie de datos dispersos en una grafica. La
curva se considera el mejor ajuste, cuando la suma algebraica de las desviaciones de los
valores individuales respecto a la media es cero y cuando la suma del cuadrado de las
desviaciones de los puntos individuales respecto a la media es minima. Se pueden hacer
regresiones de dos variables cuando una de las variables es totalmente independiente de
cualquier situacion (ej. tiempo y demanda) y regresiones de tres variables cuando sélo una
variable sea dependiente y las otras dos independientes (ej. demanda u oferta vs. tiempo y
PIB).
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8 Ecuaciones no lineales

Se usan cuando la tendencia del fendmeno es no lineal. Las principales ecuaciones son la
parabdlica (Y = a+bX+cX?) y la exponencial (Y=abX). Los prondsticos a partir de las
ecuaciones obtenidas se realizan asignando valores futuros a la variable independiente X
(tiempo), para obtener el valor de la variable dependiente Y (oferta, demanda, precios).

. Prondsticos cualitativos o subjetivos
incorporan algunos factores en la toma de decisiones, como: intuicion, emociones,
experiencias personales y sistemas de valores.
. Jurado de opinién ejecutiva

Se combina la opinidon de expertos o gerentes con modelos estadisticos para llegar a una
demanda estimada del grupo.

" Método Delphi

Hay tres tipos de participantes en este método, los que tomas las decisiones, el personal de
apoyo Yy los encuestados. Los encuestados proveen la informacion al personal de apoyo,
estos preparan, distribuyen, colectan y resumen la informacién de los cuestionarios y las
evaluaciones para el grupo que toma las decisiones que es el que elabora el pronéstico.

. Composicién de la fuerza de ventas
Cada vendedor estima las ventas que habra en su region o zona, los prondsticos se revisan

para asegurar que son realistas. Una combinacion de prondsticos regionales a nivel
nacional nos ayuda a obtener un prondéstico completo.

Estudios de mercado de consumidores

Requiere la aportacion del cliente o potenciales clientes en relacion a sus futuros planes de
compra. Ayuda también en la mejora del disefio y planeacion de nuevos productos.
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C) Otros

. Prondésticos econdmicos

Sirven para determinar la direccion del negocio a traveés de tasas de inflacion, flujo de dinero y
otros indicadores de planeacion.

. Pronosticos tecnoldgicos

Estan relacionados con las tasas de progreso tecnolégico que puedan resultar en el
nacimiento de nuevos productos o requieran de nuevas plantas y equipos.

. Pronésticos de demanda
Son proyecciones de demanda de los productos o servicios de una compania, también son
llamados prondsticos de venta. A través de estos se maneja la produccion, capacidad,
sistemas de programacion y sirven como entrada para la planeacion financiera, marketing y
de personal.

Demanda es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere para lograr satisfacer
una necesidad especifica a un precio determinado.

Tabla 34. Tipos de demanda.

Tipos de demanda

Por su oportunidad | Por su necesidad Por su Por su destino
temporalidad

Demanda Demanda de bienes | Demanda Demanda de bienes finales
insatisfecha necesarios continua
Demanda de bienes
Demanda Demanda de bienes | Demanda intermedios o industriales
satisfecha No necesarios estacional
Saturada Ciclica Demanda de bienes de
No saturada Irregular o | capital
esporadica
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3. Tendencias

En economia se entiende por consumo la parte de la renta que se destina a la adquisicion de
bienes y servicios para la satisfaccion de necesidades. El consumo nacional se integra por el
consumo de las familias o economias domésticas, el consumo del sector publico (gasto
publico) y el consumo en el exterior (importaciones menos exportaciones).

El consumo aparente expresa la cantidad de producto que consume una region o pais en un
determinado periodo de tiempo, y se estima con base en la produccidon doméstica mas la
balanza comercial y el consumo de inventarios. Para el caso de los productos perecederos, el
consumo aparente viendo siendo igual a la disponibilidad del mismo dado que no se tienen
inventarios o existencias de los mismos.

Las variables que se consideran para el calculo de los consumos aparentes nacional y per
capita son:

Consumo Aparente Nacional: CAj = Pj + |j — Ej + (Ai — Af)
Consumo Aparente Per Capita: CApj = CAj / Poblacion
Donde:
Pj: produccion nacional en el afio j
lj: importaciones totales en el afo |
Ej: exportaciones totales en el afio j
(Ai — Af)j: consumo de existencias en el ano j, siendo:
Ai: existencias al inicio del afio j o finales del afio (j-1)
Af: existencias al final del afo j

El Consumo Aparente Per Capita sirve para realizar proyecciones de CA o requerimientos de
produccion con base en el crecimiento poblacional, ya sea de una region o de todo el pais.
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4. Estrategias

Disefiar un futuro deseado e inventar los medios para lograrlo es el propédsito de la
planeacién estratégica. Se refiere al impacto futuro de las decisiones actuales, es un proceso
continuo y sistematico, es una actitud ante la vida o filosofia, es un proceso que establece un
sistema estructurado de planes y es un esquema permanente de interaccion planeacion-
control.

El “hacer” estrategia es fundamentalmente definir el rumbo de un negocio en el largo plazo, es
definir donde, dentro del medio ambiente (nacional e internacional), queremos posicionar ese
negocio. Una estrategia debe incluir medios para romper el equilibrio competitivo y de
restablecerlo con bases mas favorables para el negocio. Es en esencia el escoger al
competidor con quien debo competir. (Gémez Velasco, 1995).

La meta de la estrategia es producir una relacion estable favorable al negocio con el
consentimiento de los competidores y no con su desaparicion.

Una estrategia debe incluir las siguientes caracteristicas:
* Involucra secuencia, tiempo y conocimiento de la reaccion competitiva.
e Predice y capitaliza la respuesta del competidor a nuestras acciones.

¢ Segmenta al mercado total en forma tal que minimiza las fuerzas de los competidores
maximizando las nuestras.

Para lograr posicionar al negocio es necesario realizar un analisis interno de posicidn
comercial, posicion operativa, posicion financiera y posicién organizacional, de manera que se
logren identificar las ventajas competitivas frente a la competencia.

Michael Porter definié tres estrategias genéricas que relacionan ventajas competitivas con
mercados objetivos:

1. Diferenciacién

2. Liderazgo en costos
3. Enfoque o alta especializacion
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Figura 27c. Estrategias genéricas segun Porter

VENTAJA COMPETITIVA
DIFERENCIADA BAJO COSTO

TODO EL LIDERAZGO EN

SEGMENTO D IFERENCIACION COSTOS
MERCADO
OBJETIVO

] EMFOQUE o ALTA
SOLO UN ESPECIALIZACION
SEGMENTO (Nicho)

Fuente: Presentacion de Planeacion Estratégica en la asignatura de Fundamentos de
Administracion. (2009).

Por otra parte Pierce y Robinson (1991) identifican las siguientes doce estrategias:
crecimiento concentrado, desarrollo del mercado, desarrollo del producto, innovacion,
integracion horizontal, integraciéon vertical, join venture28, diversificacion concéntrica,
diversificacion, atrincheramiento, desposeimiento y liquidacion.

a) Estrategia de diferenciacion

Una empresa se diferencia de sus rivales cuando ofrece algo especial que aprecian los
compradores. La diferenciacion propiciara un desempefno sobresaliente si el valor percibido
por el cliente es superior al costo de la diferenciacion.

La diferenciacion tiene su origen en la cadena de valor, cualquier actividad constituye una
fuente potencial de singularidad. Los factores de singularidad son el motivo por el cual una
actividad es unica. Los principales factores de singularidad son:

% Join Venture es una asociacién con participacion del capital.
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Decisiones de politica. Son las decisiones de cuales actividades realizar y como
realizarlas. Ej. caracteristicas del producto, servicios prestados, intensidad y contenido de
una actividad, tecnologia utilizada, calidad de los insumos, procedimientos, caracteristicas
del personal, calidad de la informacion, etc.

Nexos. Son las relaciones entre la forma de ejecutar una actividad y el costo o
desempeno de otra. Se deben coordinar los nexos dentro de la cadena de valor, los nexos
con los proveedores y los nexos con los canales.

Oportunidad. La singularidad puede deberse al momento en que una firma empez6 a
realizar una actividad.

Ubicacién

Aprendizaje o desbordamiento. Se refiere a cdmo realizar mejor una actividad.

Integracion. Es mejorar las condiciones para controlar mejor las ejecuciones de las
actividades o coordinarlas con otras.

Escala. Una gran escala permite llevar a cabo una actividad en forma especial, lo que no
es posible con un volumen menor.

Factores institucionales. Formulacion de definiciones especiales de los puestos y
relaciones con el sindicato.

Barreras como patentes.

Una compaiia crea un valor para el cliente que justifica un precio alto (o la preferencia con
igualdad de precios) por medio de dos mecanismos:

1.

Reduccion del costo del comprador

Se debe analizar a fondo cémo se desplaza el producto por la cadena de valor del cliente
y como la afecta, ademas se debe conocer la forma en que el producto se interrelaciona
con el resto de los productos o insumos empleados. Ademas se deben identificar las
actividades de la cadena de valor propia que repercuten en la del cliente.

Los factores diferenciadores que reducen el costo del cliente son: disminucion del uso del
producto para lograr un beneficio equivalente, menor tiempo de procesamiento, menores
costos de mano de obra, reduccion de insumos o equipo auxiliar requerido, disminucion
de mantenimiento, menos tiempo improductivo u ocioso, menos ajuste o monitoreo
requeridos, disminucion del costo del fracaso o del riesgo, menos costos de instalacion,
tiempo mas rapido de procesamiento, reduccion de dafio a otros productos, valor mas alto
de pagos parciales y compatibilidad con mas tipos de equipo auxiliar, entre otros.

Mejoramiento del desempefio del comprador
Es preciso entender las necesidades del cliente y conocer en qué consiste un buen

desempeino desde su punto de vista. Es necesario ayudarles a alcanzar sus metas no
economicas como estatus, imagen o prestigio.
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A veces los clientes perciben un valor excesivo, del mismo modo que pueden no percibir un
valor suficiente. Si no se logra transmitir el valor verdadero por medio de sefales, quiza nunca
se obtenga el precio especial que merece su valor real.

Las “sefales de valor’ son factores que permiten que el cliente infiera o juzgue si una
compania disminuira su costo o si mejorara su desempefo frente a los competidores. La
publicidad, reputacion, empaque, profesionalismo, aspecto, personalidad del comprador y
atractivo de las instituciones son ejemplos de sefales de valor.

Una compania o familia no compra un producto; lo compran los decisores individuales, que no
necesariamente son las personas que pagan el producto. Al identificar al comprador real, se
podran determinar el valor que la firma crea para el cliente y las sefiales de valor que él utiliza.

Existen dos criterios de compra en los clientes:
1. Criterios de uso

Son medidas concretas de los que genera valor para el comprador. Los criterios de uso
para productos son las especificaciones y uniformidad con que las cumple (conformidad);
la eficacia con que un producto cumple los criterios de uso se ve afectada por la manera
como el cliente utiliza el producto.

2. Criterios basados en senales

Son medidas de como el cliente percibe la existencia de valor. Se deben a la necesidad
de reforzar la percepcion de una firma después de comprarle el producto; la gente
necesita seguridad continua de que tomd una buena decision. Algunos criterios basados
en sefales son: reputacion o imagen, publicidad acumulada, peso o aspecto del producto,
imagen y etiquetas, aspecto y tamafno de las instalaciones, tiempo en la industria, base
instalada, lista de clientes, participacion en el mercado, precio, identidad financiera de la
compaiia matriz, etc.

Existen cuatro medios para realizar la diferenciacion:
1.  Mejorar las fuentes de la singularidad.

Revisar la cadena de valor para multiplicar las fuentes.

Hacer que el uso del producto corresponda al proyectado.

Usar senales de valor para reforzar la diferenciacion o aplicar los criterios de uso.
Utilizar informacién incorporada al producto.

2.  Convertir en ventaja el costo de la diferenciacion.

e Explorar todas las fuentes de diferenciaciéon que no sean caras.
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Realizar actividades cuyo costo se reduce al realizarlas.

Preferir los tipos de diferenciacion en que la compafia posee una ventaja sustentable en
costos.

Reducir el costo en actividades que no afecten el valor de los compradores.

Cambio de las reglas para lograr la singularidad.

Nuevos vendedores, técnicos que participen en ventas, cambiar de medios de publicidad
y su contenido, cambiar de materiales de ventas.

Descubrir nuevos criterios de uso.

Responder por anticipado a las circunstancias cambiantes del comprador o del canal.

Reconfigure la cadena de valor para ser unicos en formas enteramente nuevas.
Nuevos canales o técnicas de ventas.

Integracidn hacia adelante o hacia atras.
Nuevas tecnologias de procesos.

Es preciso encontrar fuentes duraderas de singularidad (sustentabilidad) que estén
protegidas por las barreras contra la imitacion, esto depende de dos factores: el valor
percibido continuo por los compradores y la ausencia de imitacidon por parte de la
competencia.

Cuando se busca diferenciar un producto es comun encontrar las siguientes omisiones o
fallas:

Una singularidad no valiosa para el cliente.

Excesiva diferenciaciéon que provoca vulnerabilidad ante los competidores con un nivel
adecuado y menores precios.

Precio demasiado alto.

No usar sefiales de valor.

Desconocer el costo de la diferenciacion.

Centrarse en el producto y no en la totalidad de la cadena de valor.

No segmentar a los compradores.
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CAPITULO IV

Industrializacion

1. Cadena Productiva

2. Cosecha y manejo post-cosecha
a) Atmdésferas controladas
b) Cuarentena y radiaciones

c) Reguladores de crecimiento

3. Formas tradicionales de industrializacion

a) Pulpa
. Aceite
. Congelados
. Extractos
. Harina
. Medicamentos
. Pasta / Guacamole
. Polvos
. Suplementos
. Sustitutos de grasas
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b) Semilla
. Aceite
. Colorante
. Medicamentos

C) Cascara

. Fertilizante organico

. Sustitutos

4. Alimentos no convencionales
a) Yogur
b) Mermelada

c) Puré y dulce

5. Aguacate organico

6. Competitividad e innovacion tecnolégica
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1. Cadena Productiva

Precio es el valor en dinero o en especie que un comprador esta dispuesto a pagar y un
vendedor a recibir, logrando un intercambio que satisfaga plenamente a ambas partes,
teniendo en cuenta la calidad de los productos o servicios, su disponibilidad de tiempo, lugar,
grado de tecnologia necesaria para su fabricacion, costo de produccion, durabilidad y su
presentacion.

Las politicas de precios de una empresa anticipan la forma en que se comportara la demanda.
Es importante considerar el precio de introduccion en el mercado, los descuentos por compra
en volumen o pronto pago, las promociones y comisiones, los ajustes de acuerdo con la
demanda y otros aspectos.

El comercio de los perecederos es muy variable y sujeto a diversos factores que varian
precios temporada tras temporada; sin embargo la cadena del aguacate conserva
caracteristicas propias que la convierten en una produccion exitosa en condiciones normales
de produccién y comercializacion.

Los factores que pueden afectar el precio de la MP (aguacate hass) son:

Volumen de fruta loca en huertos

Mayor o menor corte de fruta tierna

Introduccion de fruta de otros estados.

Aumento o disminucién de las exportaciones

La comercializacion permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor
con los beneficios de tiempo y lugar.

Casi ninguna empresa esta capacitada para vender todos sus productos directamente al
consumidor final. Para ello existen los intermediarios, que son empresas o0 negocios propiedad
de terceros encargados de transferir el producto de la fabrica al consumidor final, para darle el
beneficio de tiempo y lugar. Hay dos tipos de intermediarios: los comerciantes y los agentes.
Los primeros adquieren el titulo de propietarios de la mercancia, en tanto que los segundos
so6lo sirven de “contacto” entre productor y vendedor.

Los intermediarios aportan beneficios a las sociedades: asignan a los productos el tiempo y el
lugar oportuno para que sean consumidos adecuadamente, concentran y distribuyen grandes
cantidades de diversos productos y los colocan en puntos de venta lejanos, recorren grandes
distancias y asumen los riesgos de la transportacion, reconocen los gustos del consumidor
pidiendo que el productor fabrique con exactitud la cantidad y el tipo de producto que se les
vendera, disminuyen los costos de venta de la empresa productora al comprar grandes
volumenes, promueven las ventas otorgando créditos a los consumidores y asumiendo el
riesgo de cobro; a su vez pueden solicitar créditos al productor.

En la cadena productiva del aguacate existen varios participantes que a continuacién se
describen:
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Tabla 35. Participantes en la cadena productiva del aguacate.

Nombre del participante | Descripcion

Viveristas Abastecen a la demanda de planta, tecnologia rustica, procesos no
certificados, en proceso de organizacion y buena utilidad por sus
ventas.

Son ejidatarios o pequenos propietarios, con un promedio de
superficie de alrededor de 3 ha. Son temporaleros, con baja
tecnologia, poco capital, no cuentan con créditos y su
infraestructura es minima. Producen principalmente variedades
criollas.

Pequenos productores
desintegrados

Cuentan con huertas con una superficie mayor a las 20 ha.
Productores integrados | Cuentan con sistemas de riego, empaque, bodegas para insumos,
maquinaria y equipo, infraestructura, financiamiento, manejo
tecnificado y asistencia especializada. Cultivan principalmente las
variedades hass y fuerte. Se orientan mas al mercado exterior.

En Michoacan existen empresas que ofrecen el servicio de corte

Cortadores de la fruta; en otros estados menos organizados la cosecha la
realizan los propios productores o cuartillas enviadas por los
compradores y comercializadores de la fruta.

Acopiadores o | Personas fisicas que mediante acuerdos con el productor

intermediarios convienen la compra de la fruta y la canalizan a mayoristas en
centrales de abasto nacionales o empacadoras acondicionadas
para el comercio internacional.

: Poseen vehiculos para la movilizacion de la fruta. Cobran por viaje,

Transportistas

por caja o peso.
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Continuaciéon Tabla 35. Participantes en la cadena productiva del aguacate

Nombre del participante | Descripcion

Son los intermediarios nacionales, suelen prestar financiamientos y
Brokers se respaldan mediante contratos donde se especifican tiempos,
calidades y condiciones.

Son proveedores de plantas, quimicos (fertilizantes, plaguicidas,
Insumos y servicios inductores de floracidon), maquinaria y equipo, insumos para
empaque, herramientas y servicios como asistencia técnica,
investigacién, comercializacion, financiamiento, inspecciéon y
certificacion.

Acopian el aguacate, lo inspeccionan y lo empacan; constituyen el
Empacadoras principal canal de comercializacion hacia los mercados nacionales
y extranjeros.

Son una especie de intermediarios, cuentan con tecnologia de

Bodegueros . .
conservacion con camaras de frio.

Son el ultimo punto antes del consumidor final. Van de las micro a
Tiendas comerciales las macroempresas. Generalmente estan bien organizadas y
tienen liquidez.

Consumidores De todos los niveles econémicos.

Fuente: Programa Estratégico de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en el estado de
Michoacan, Fundacion PRODUCE Michoacan, Morelia, Michoacan, Febrero del 2003.
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Figura 28. Esquema del sistema producto aguacate propuesto en el Plan Rector Sistema
Nacional Aguacate.

N Consumidor
Empacadoras |——=| Brokers |————=| Mayonstas =] Extranjero
IIII ____.,-'-"'_Fﬂ_---d--
| Industria de
I .
_ Alimentos T\'“———__
Productor| | Procesads [\ —_ | p——
Integrado [~ j \
A = I )
’fl" "".,\ \R‘w l,."' \ \ 4
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| R\ \ R&N 4 Mayoristas /
I "
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\ f ComEen=t Abastos Yol Mercados Consumidor
|I \ \ Popularea Naclonal
|I \ —
4 IIIIII -__'__‘__,_,——'___'-
Productor Tiendasde | _—1
Desintegrado Autoservicio ".
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Fuente: Plan Rector Sistema Nacional Aguacate (2005).

Un canal de distribucion es el camino que sigue un producto para pasar del productor a los
consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de su trayectoria. Existen dos canales
de distribucién claramente diferenciados:

L]

los que se orientan a satisfacer el consumo popular y
L]

los orientados hacia el consumo industrial.
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Tabla 36. Canales de distribucion tradicionales.

Canales de distribucion

Productos de consumo popular Productos industriales

A B C D A B C

Productor Productor Productor Productor Productor | Productor Productor

Consumidor | Minorista Mayorista Agente Uso Distribuidor | Agente
. o _ industrial industrial o
Consumidor | Minorista Mayorista Distribuidor
. o Usuario _
Consumidor | Minorista industrial | Usuario
. industrial
Consumidor

Existen 8 canales principales de distribucion de aguacate:
1. Productor — Consumidor.
2. Productor — Importador — Agente - Mayorista / Distribuidor — Minorista — Consumidor

Es el canal de distribucibn mas largo para productos de importacion. Lo usan los
minoristas que compran grandes volumenes.

3. Productor — Importador — Agente — Minorista — Consumidor

El minorista compra directamente del agente y no utiliza al mayorista / distribuidor. Es
comun para supermercados y restaurantes que compran directamente de agentes.

4. Productor - Importador — Minorista — Consumidor

Se usa cuando el productor logra la venta con el minorista. El importador puede o no
tomar posesiéon del producto y venderlo al minorista. En caso de no tomar posesion,
so6lo estaria actuando como agente aduanal.

5. Productor — Importador — Mayorista / Distribuidor — Minorista — Consumidor

No hay agente involucrado, el mayorista compra directamente del importador. También
se usa para minoristas que compran grandes volumenes.
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6. Productor — Broker — Mayorista / Distribuidor — Minorista — Consumidor

Se usa principalmente para productos originarios de EUA. Es el canal mas usado por
cadenas de supermercados.

7. Producto — Broker — Minorista — Consumidor

Se usa principalmente para productos producidos en EUA. EIl minorista por comprar por
comprar volumenes muy grandes lo hace a través del broker del productor.

8. Productor — Mayorista / Distribuidor — Minorista — Consumidor

Es el canal utilizado cuando el productor logra la venta directamente con el mayorista,
sin la ayuda del agente o del bréker. Involucra principalmente a productos nacionales.

(Fuente: Programa estratégico de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en el
estado de Michoacan, Fundacion PRODUCE Michoacan, Morelia, Mich. Febrero del
2003).

Figura 29. Combinacién de canales de comercializacion del aguacate fresco en el mercado
mexicano.

»  Almacenaje H:“;.
M B
Comprador o
acaparador
rural
&
v v ¥
Productor p Comisioc »| Comerciante Detallista o o Consumidor
msta medio *  tenda de
mayorista con FUOSErVICLO
almacenes 5
| Comerciantes T
mayoristas Exportacicn
F
Orgamzacionss
de productores

Fuente: SAGARPA, Subdireccion Comercial de la CONAFRUT.
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2. Manejo post-cosecha

La madurez fisioldgica adecuada para cortar la fruta es cuando presenta humedad de 72 % a
78% y un contenido de aceite de 18 a 24%, estas condiciones se determinan mediante
pruebas en laboratorio y en el caso de no cumplir con los rangos establecidos, se deja
madurar la fruta y se realizan pruebas semanales hasta el momento 6ptimo para la cosecha
(ICTA, 2003).

Los aguacates con las condiciones anteriormente descritas alcanzan su madurez durante un
periodo de siete dias a temperatura ambiente. Para mantener los frutos bajo condiciones de
almacenamiento que aseguren su conservacion y calidad final, se deben almacenar bajo un
sistema de conservacion refrigerada a 6°C con una humedad relativa del 80 al 90% y por un
periodo de tiempo no superior a los 30 dias (Olaeta et al 2003).

La cosecha del aguacate puede ser manual, semimecanica o mecanizada. Los frutos se
cortan con cuchillas afiladas a ras del pedunculo, sin quitarlo completamente para evitar la
contaminacién. Ademas se debe evitar que los frutos sufran dafios mecanicos como
rozaduras o golpes.

Después del corte, los frutos se colectan en bolsas de lona y posteriormente se llenan cajas
de plastico para su transporte al centro de acopio. Al llegar al centro de acopio se organizan
las frutas por lotes y se realizan pruebas de calidad tanto de apariencia como fitosanitarias
(Velasquez de Kilmo, 2006).

La fruta se somete a un pre enfriamiento por un periodo minimo de 24 horas a una
temperatura entre los 10 y los 12°C. Después los frutos son lavados con agua y una solucién
fungicida para prevenir las enfermedades, siguiendo un secado y cepillado de la fruta para
darle una apariencia brillante.

Los aguacates se seleccionan en dos etapas, la primera que consiste en eliminar el producto
no conforme y la segunda que consiste en su clasificacion por diametro o calibre.

Los aguacates se empacan en cajas de cartdn especialmente disefiadas para ello y luego se
paletizan. EI numero de cajas por pallet varia entre empacadores. Las cajas tienen una
capacidad de 4 a 6 kilos y los pallets tienen un promedio de 200 cajas.

Los pallets son almacenados en cuartos refrigerados por un periodo de 8 a 12 horas hasta
que llegan a una temperatura de 4.5 a 5.5 °C, después son llevados a camaras de
conservacion a una temperatura de 5.5 a 6.5 °C, donde permanecen hasta ser cargados en
los transportes (Velasquez de Kilmo, 2006).
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El tiempo que tarda en adquirir la completa madurez la fruta debe alargarse lo maximo
posible, para que los frutos lleguen al mercado con el grado de madurez adecuado. El
transporte de los aguacates se debe realizar en unidades refrigeradas a temperaturas entre
los 4.5°C y los 10°C, con atmdsferas con un 85% de humedad y de ser posible un porcentaje
de anhidrido carbdnico del 3% superior al normal de la atmdsfera. En estas condiciones los
aguacates se conservan bien sin madurar completamente hasta 25 dias (SICA, 1998).

Tabla 37. Temperatura del almacenamiento del aguacate.

Temperatura Condiciones

5-13°C Verde-maduros

2-4°C, HR 6ptima 90-95% Maduros

3-7°C Fuerte y Hass, vida de anaquel de 4 a 8 semanas
4°C Lula y Booth, vida de anaquel de 4 a 8 semanas

Fuente: Velasquez de Kilmo (2006).

a) Atmdsferas controladas

Los conceptos de atmédsferas modificadas y atmosferas controladas para conservar las
cosechas de cultivos surgiéo aproximadamente hace dos siglos cuando se observo que al
privar de oxigeno a las frutas, estas maduraban lentamente.

La exposicion de las cosechas a bajo oxigeno y/o elevado diéxido de carbono, reduce su
respiracion y rangos de produccion de etileno, retardando su maduracién, cambios
bioquimicos y fisiolégicos asociados, dafio por frio, y controlando patégenos e insectos.

El empacado en atmodsfera modificada es una tecnologia que combina el cambio de
composiciéon de la atmdsfera que rodea al alimento con las caracteristicas de respiracion de la
fruta y la permeabilidad de las peliculas (Carrefio et al, 2006).

Consiste en envasar el producto bajo peliculas plasticas con una permeabilidad definida y se
basa en cambiar las condiciones gaseosas del entorno del producto como consecuencia de su
metabolismo y de la barrera semipermeable que supone el envase plastico. El objetivo es
crear un balance éptimo de gases dentro del envase, en el cual la intensidad respiratoria del
producto vegetal sea lo mas baja posible y que por otro lado, los niveles de oxigeno y de
diéxido de carbono no sean perjudiciales para el mismo.

En 1997 investigadores del Instituto de Tecnologia y Almacenamiento para Productos

Agricolas, Volcani Center en Israel, obtuvieron que las mejores condiciones de
almacenamiento usando este método son:
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Bolsas de PE

Contenido de 3.2 kg de fruta (envase de tamafo comercial)

Temperatura de almacenamiento de 5°C

Condiciones 6ptimas de atmésfera modificada y atmdésfera controlada de 2-5 kPa O, y
3-10 kPa CO; respectivamente

En el caso del aguacate hass se ha logrado un tiempo 6ptimo de almacenamiento de 7 a 9
semanas.

b) Cuarentena y radiaciones

Los tratamientos de cuarentena requieren mas de 12 dias a 0.5-2.0°C, afectando la calidad
del aguacate al provocar dafos por frio, por lo que para mantener una calidad aceptable se
ha optado por esterilizar plagas de importancia cuarentenaria usando radiacion gamma en
dosis bajas (Arévalo et al, 2002). Los aguacates pueden resistir una radiacién de hasta 150
gray a una temperatura de 18°C y con una fuente de cobalto 60 seguida de un
almacenamiento a 20°C.

Los frutos irradiados tienen una acumulacion temprana de etanol y menor firmeza, debido a
alteraciones en su metabolismo normal, ademas pueden presentar alteraciones en el color de
la pulpa (coloracién amarilla) por la destruccion de carotenoides (Arévalo et al, 2002).

C) Reguladores de crecimiento

Una técnica reciente para alargar la vida postcosecha y mantener la calidad del aguacate es
mediante la aplicacién de productos que inhiben la accion del etileno). Un inhibidor del etileno
es el metilcoclopropeno (1.MCP), que se une a los receptores de etileno en la célula e impide
las reacciones propias de la maduracién que conducen al ablandamiento de los tejidos,
desintegracion de la pared celular y degradacion de pigmentos. Otros inhibidores son el
permanganato de potasio y el polvo de paladio (Osuna et al, 2005).
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3. Formas tradicionales de industrializacion

La industrializacion del aguacate es una actividad que depende de los remanentes que
quedan de la produccion del aguacate fresco. Los rendimientos de pulpa dependen de la
variedad, estos fluctuan entre el 63 y el 67 %, el resto corresponde a semillas y cascaras.

El aguacate presenta una variada posibilidad de usos industriales. La pulpa es usada como
base para productos untables, el puré de aguacate congelado ha sido el que ha tenido un
mayor volumen de produccién al ser utilizado como base para el guacamole. El aceite de
aguacate constituye el segundo producto industrializado de aguacate, tiene un uso masivo
como producto cosmeético y su uso culinario esta sustituyendo al aceite de oliva.

Las tendencias actuales son elaborar productos en lo posible sin preservantes o si es
necesario en su uso, que sean naturales o estén dentro de la normativa organica. La
demanda de la fruta mexicana apunta ahora hacia el aguacate organico, que trae consigo un
sobreprecio de 20 a 30 por ciento en comparacion con la fruta convencional

29

El aprovechamiento integral del aguacate consiste en utilizar todo material de desecho como
es la cascara y la semilla, asi como otros usos en procesos de transformacién poco comunes.
(Estrada, 2009).

2 Fyente: www.eluniversal.com.mx, marzo 2008
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Figura 30. Aprovechamiento integral del fruto de aguacate.

Medicamentos

Pasta / Guacamole
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1
1 1 1
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Congelados Colorante Sustitutos
Extractos Medicamento
Harina

Fuente: Estrada, M. (2009).
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a) Pulpa
. Aceite

Los triglicéridos presentes en el aguacate no son grasas sino aceites, ya que estos
permanecen liquidos a la temperatura ambiente. En su estructura predominan los acidos
grasos monoinsaturados e insaturados, que contienen vitaminas liposolubles y que no
contienen colesterol (Ortega, 2003).

El aceite de aguacate se caracteriza por contener una baja proporcion de acidos grasos
saturados, una elevada proporcion de acidos grasos insaturados, de alrededor de 70-80 por
ciento de acido oléico y entre un 10 y 15 por ciento de acidos grasos poliinsaturados (linoléico
y linolénico principalmente).

Este aceite es efectivo para la reduccién total del colesterol (LDL) y triglicéridos en la sangre,
favorece la absorciéon de calcio, funciona como vehiculo para vitaminas liposolubles (A, D, K'y
E), se absorbe facilmente por la epidermis (por lo que se usa como vehiculo para sustancias
medicinales que por si mismas no se absorben facilmente), tiene una accion regenerativa en
la piel, es capaz de absorber una porcién de la luz UV, tiene gran capacidad de absorber
perfumes funcionando como fijador y por ser saponificador es ideal para fabricar perfumes.

El método mas comun para la extraccion de aceites es mediante el uso de solventes. Un
solvente comunmente usado es el hexano; la extraccidén se basa en la polaridad del disolvente
(no polar) para disolver la fraccion grasa de la materia prima y obtener el aceite
posteriormente con una destilacién al vacio (el punto de ebullicion del hexano es de 69°C)
para asegurar la menor degradacion del aceite y la descomposicidon de las vitaminas
liposolubles, asi como su oxidacién por tratarse de un proceso al vacio.

Otro solvente comunmente usado es la acetona. El proceso incluye la molienda de la pulpa y
el contacto de ésta con una solucion de acetona a una temperatura entre los 25 y los 55°C
con la finalidad de extraer el agua del aguacate a una temperatura entre 10 a 25°C. Se
obtiene una separacién de fases de los componentes del sistema agua-acetona-aceite-
materia no saponificable. Se separa la capa que contiene la materia no saponificable y
después se realiza una destilacion de la acetona y se remueve el agua para obtener un aceite
puro (Curiel, 1990).

Existe otro método patentado en el que no se usan disolventes, basado en el calentamiento

por microondas de la pulpa, seguido de un proceso de extraccion, almacenamiento en
refrigeracion y centrifugaciéon (Alvarez, 2006).
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Figura 31. Diagrama de proceso para aceite extra virgen de aguacate.
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Fuente: Alvarez, et al (2006).
Ademas se puede realizar una extraccion del aceite mediante una hidrolisis parcial utilizando
una mezcla de poligalacturonasas, a amilasa y proteasas. Posteriormente la pasta es tratada
con sulfito de sodio y BHA para prevenir la oxidacion enzimatica.

Figura 32. Diagrama de proceso para extraccion enzimatica de aceite de aguacate.
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Fuente: Buenrostro y Lépez (1986).
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. Congelados

La congelacion es el proceso de extraccion del calor del producto, el cual inicia con
enfriamiento hasta alcanzar los -20°C.

Los métodos de congelacion son:

¢ Congelado mecanico: por conveccioén utilizando aire forzado, con liquido no congelable
y por conduccién o contacto con una superficie fria.

¢ Criogénico: por conveccion usando liquidos no congelables y por conduccion usando
hielo seco.

Las mitades y cubos congelados, tienen una buena aceptacion en el mercado, sin embargo
estos productos presentan al descongelar una pérdida de textura que es detectada por el
consumidor. Los productos congelados de aguacate pueden ser almacenados por 8 a 10
meses, sin embargo su calidad comienza a decrecer después de los tres meses de
almacenaje.

° Extractos

El aguacate es efectivo en la cosmética para tratamientos dermatologicos y terapéuticos,
puede ser usado el aceite de aguacate o el polvo de aguacate. Ademas existe una patente de
extracto de aguacate que se utiliza en composiciones para el cuidado del cabello como
shampoo, acondicionadores y mousse (Bigatty y Claus, 2005).

Figura 33. Diagrama de proceso para polvo cosmético a partir de compuestos insaponificables
de aguacate.
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Fuente: Gode et al (2004)
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Figura 34. Diagrama de proceso para obtencion de aceite organico terapéutico.
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Fuente: Le Roux (2006).

Figura 35. Diagrama de proceso para la obtencion de una crema para la piel con contenido en
vitamina A.
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Fuente: Kjaergaard (2002).
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. Harina

El Dr. Dimas Jiménez Mendoza, investigador del IPN, desarrollé6 un proceso donde somete a
la pulpa al proceso de deshidratacion y adicion de conservadores naturales y quimicos para
obtener una harina estable que puede ser almacenada a temperatura ambiente. EIl producto
guarda sus caracteristicas esenciales: polvo de color verde similar al fruto, conserva su sabor,
sin utilizar conservadores y preservando nutrientes o propiedades.

Los conservadores usados son: ajo deshidratado (0.009 al 1.81 % en peso), cebolla
deshidratada (0.009 al 1.81 %), chile jalapefio deshidratado (0.009 al 1.81 %), acido ascorbico
(0.009 al 1.36%), acido citrico (0.009 al 1.36%) y ascorbato de sodio (0.009 al 1.36%).

Este producto puede consumirse sola o combinada con otros ingredientes para aumentar su
valor nutritivo. Se utiliza en mezcla con productos derivados como el guacamole o en
productos como mermeladas, barras de chocolate, caramelos macizos y salsas picantes.

Figura 36. Diagrama de proceso para obtencion de harina estabilizada.
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Fuente: Jiménez (2005).

Con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el Dr. Jiménez Mendoza
desarroll6 el proceso de investigacion y logro registrar la patente del proceso bajo el numero
230112 en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. Ademas dio origen a la creacion de
la microempresa QUINASA, por medio de la cual comercializa el producto. Por cada 5 kilos de
fruto se obtiene un kilo de aguacate hass en polvo. Por lo cual, el precio se puede elevar
hasta 380 pesos el kilo en polvo (Periédico El Universal, 29 de diciembre de 2006).
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. Medicamentos
El extracto de péptido de aguacate se puede obtener directamente de cualquier parte del
aguacate o arbol de aguacate, asi como de sus subproductos (pulpas, residuos de la
produccion de aceite, etc.)

Figura 37. Diagrama de proceso para extracto de péptido de aguacate.
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Fuente: Msika et al (2007).

Algunos medicamentos que se han desarrollado usando el péptido de aguacate son: tonicos
capilares para la regeneracion del cuero cabelludo, medicamentos destinados a estimular la
expresion del TGF-beta (Factor Transformador del Crecimiento) y medicamentos
antimicrobianos para mejorar y estimular la inmunidad en la piel. (Msika et al, 2007).
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. Pasta / Guacamole

El guacamole y la pulpa tienen un envasado aséptico en bolsas de polietileno o pueden estar
envasadas al vacio en recipientes de plastico. Se puede obtener una larga vida de anaquel a
diferentes condiciones: con el envase cerrado dos afios a una temperatura de -18°C y de 7 a
14 dias a una temperatura de 1 a 3°C; después de abierto puede durar de 3 a 5 dias en
condiciones refrigeradas.

Figura 38. Diagrama de proceso para composicion aditiva para conservar la pulpa de
aguacate.
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Fuente: Elias de Téllez y Ladron de Guevara (1990).

Figura 39. Diagrama de proceso de barra de guacamole.
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Fuente: Madrigal (2006).
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. Polvos

En el procesado de muchos alimentos se producen pérdidas de partes de la estructura de la
materia prima que implican una reduccion del valor nutricional. El objetivo de la liofilizacién es
conservar alimentos por disminucion de su actividad acuosa. La liofilizacion es un
procedimiento de secado cuyo principio es la sublimacion del hielo de un producto congelado.
Origina productos de mayor calidad ya que, al no emplear calor, disminuyen las pérdidas
nutricionales y sensoriales. Por este método se puede extraer mas del 72% de agua,
representando una reduccion sustancial en la actividad acuosa y permitiendo la conservacion
del alimento por mas tiempo.

Teniendo en cuenta que el punto triple del agua se situa a la presion de 610 Pa, a la
temperatura de 0.01°C, la sublimacion solo puede tener lugar a una temperatura inferior a 0°C
y a una presion inferior a 610 Pa (4.85 mmHg).

Figura 40. Punto triple del agua.
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Antes de la liofilizacién los productos son cortados o triturados con el fin de aumentar la
superficie de transferencia y deben ser congelados, ya sea en un congelador externo o en el
propio liofilizador. Como el mecanismo limitante es la difusion del vapor a través de la masa
del producto, para disminuir los riesgos de fusién del hielo y acelerar el secado, es
conveniente hacer vacio en el liofilizador. Como la sublimacion es un fendmeno endotérmico,
una fuente de calor la provoca. En todo proceso de eliminacién de agua por via térmica, se
esta produciendo simultaneamente transferencia de calor y transferencia de masa.
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Figura 41. Diagrama de proceso de polvo de aguacate obtenido por liofilizacion.
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Fuente: Arriola, et al (2006).

El aguacate en polvo puede emplearse en la industria alimenticia para consumo humano y
servir como materia prima en la elaboracién de otros productos alimenticios como cremas,
malteadas, bases para helados, mousse, mantequillas, mermeladas, licuados, guacamoles,
dip y salsas. En la industria textil sirve como pigmento o colorante natura. En la industria
cosmética como materia prima para la elaboracion de cremas, cremas exfoliantes, shampoo,
aceites para bebé y perfumes. En la industria farmacéutica en la extraccion de sus
componentes activos. Ademas se puede enriquecer con aditivos como vitaminas, minerales,
proteinas, antioxidantes, conservadores, espesantes, colorantes o cualquier otro quimico que
se adicione al producto final. (Diaz et al, 2006).
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Phillips (2007) desarroll6 otra patente para obtener aguacate en polvo que consiste en el
secado por aspersion de una suspension de pulpa de aguacate:

Figura 42. Diagrama de proceso de aguacate en polvo por deshidratacion por atomizacion.
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Fuente: Phillips (2007).
. Suplementos

Broutin et al (2007) patentaron un método para extraer lipidos de furano y alcoholes grasos
polihidroxilados de aguacate, usados en productos cosméticos con fines terapéuticos o como
suplemento alimenticio.

Chapnick y Linda (2004) desarrollaron un suplemento a base de manoheptulosa (azucar de
siete carbonos que se encuentran naturalmente en el aguacate). La ingestion de
manoheptulosa reduce los niveles de insulina, por lo que es usado en tabletas, capsulas,
soluciones, suspensiones, etc.; ademas se utiliza como suplemento para bajar de peso.

Hayek et al (2005) y Maximino et al (2005) patentaron composiciones de alimento para
animales domésticos, donde el extracto de aguacate se mezcla con otras plantas como alfalfa,
higo y primavera. Los compuestos de aguacate ayudan a mantener un nivel adecuado de
glucosa en la sangre, disminuyen el colesterol y mejoran el perfil lipidico en la sangre.
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. Sustitutos de grasas

Rueda et al (2006) formularon salchichas de cerdo sustituyendo el 50% del lardo con pasta de
guacamole con antioxidantes como el eritorbato de sodio, que reducen el oscurecimiento de la
pasta durante su congelacion. La sustitucion de grasa animal mejora la calidad nutricional de
los alimentos carnicos pues reduce y mejora el balance de acidos grasos.

Tabla 38. Formulacién de salchichas.

Ingrediente Forcentaje

Came de cerdo 43.00
Larda 13.00
Pasta de aguacate 17.00
Hielo 15.00
k- Carragenina 0.50
Dextrosa (.25
Fosfatos de sodio 0.25
Concentrado de suero de leche B.50
Pimienta blanca 0.10
Cilantro 0.15
Sal cura 0.50
Sal 2.25

Fuente: Rueda et al (2006).

Cabello et al (2008) proponen un lacteo en donde la grasa animal de la leche de vaca, oveja o
cabra, se sustituye total o parcialmente por aceite de aguacate para obtener un producto
incorporado con acidos grasos insaturados. Al producto se le ahnade vitamina E como
antioxidante, ayudando a controlar el colesterol y prevenir enfermedades cardiovasculares en
los consumidores.
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Tabla 39. Comparaciéon de acidos grasos presentes en el aceite de oliva y de aguacate.

Componentes Arsuacate Oliva
Acidos zrazos saturados 11.56 13.45
16:0 (palmitice) 10.90 10.93
18:0 (esteanco) 0.66 1.98
.—'Lcuflcrs grasos 0.5 =300
monocinsaturades
16: 1 {palmitolsica) 2.66 116
18:1 (oleica) &7.89 72.249
Acidos grasos poliinzaturados 13.458 10.00
18:2 (linoleice) 12.53 9.21
18:3 (linolenicea) 0.96 0.79

Fuente: Cabello et al (2008).

Eger y Neeman (2000) formularon una margarina a partir de monoglicéridos derivados del
acido oléico o palmitico provenientes del aguacate. El aceite en esta formulacion se encuentra
en una cantidad del 93 al 96%.

b) Semilla
. Aceite

Para extraer el aceite de la semilla se emplean hexano y CO, supercritico obteniendo
aproximadamente un 3.075% de grasa. Del aceite extraido se obtiene una mantequilla que
contiene del 64 al 85% de di y triglecéridos y sustancias insaponificables en un 15 al 33% en
peso utilizados en productos como cremas, geles, jabones, repelentes de insectos, pesticidas
y fragancias (Hill, 2005). Ademas se emplean en confiteria y en emulsiones en la industria de
alimentos, asi como en preparaciones cosmeéticas y farmacéuticas. Una de las propiedades de
dicho aceite es la protecciéon contra rayos UV, ademas de ser usado para prevenir la
inflamacion e irritacion en la piel. (Alander et al, 1999).
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Figura 43. Diagrama de proceso para extraccion de aceite de semilla de aguacate.
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Fuente: Garcia et al (1999).

. Colorante

El colorante que se extrae de la semilla de aguacate es una anocianina, usado para tedir
fibras textiles de poliamida y algodén; en alimentos se usa en la leche y sus derivados,
ademas sirve de colorante para tizas, crayones, cosméticos y medicinas.

Figura 44. Diagrama de proceso para extraccion de colorante a partir de la semilla de
aguacate.
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Fuente: Devia et al (2005).
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. Medicamentos

En épocas precolombinas, la semilla de aguacate fue usada contra padecimientos como
dolores musculares, parasitos y micosis. Ademas la semilla tostada y pulverizada se emplea
en tratamientos contra la caida de cabello y contra la caspa.

Penagos (1995) desarroll6 un producto para el tratamiento de venas y ulceras varicosas, que
consiste en el secado en horno de la semilla de aguacate y una mezcla con otras semillas.

Figura 45. Diagrama de proceso de producto para tratar venas y ulceras varicosas.
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Fuente: Penagos (1995).

C) Céscara
. Fertilizante organico

Los componentes encontrados en la cascara pueden tener uso como fertilizante organico con
la finalidad de reducir el uso de compuestos quimicos que afectan a las cosechas (Cano et al

2007).
. Sustitutos

Los compuestos presentes en la cascara son: cariofileno, germacreno d y acido erucico. Los
usos de estos compuestos aun no han sido determinados.
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4. Alimentos no convencionales

Las formas de consumo del aguacate en la industria alimentaria son pocas, practicamente se
reducen al consumo del fruto fresco para ensaladas o salsas, por lo que se han buscado
nuevas opciones de productos procesados de aguacate. Entre las nuevas opciones de
productos se tienen el yogur, la mermelada y el dulce de aguacate que fueron disefhados por
estudiantes de licenciatura de la Facultad de Quimica de la UNAM.

a) Yogur
Campos Collado (2009) desarrollé productos lacteos fermentados procesados con base en
aguacate: yogur batido y bebible endulzado con azucar, y yogur batido y bebible endulzado

con sucralosa.

Figura 46. Diagrama de proceso general para la elaboracién de yogur con aguacate.
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Fuente: Campos (Tesis 2009).
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Figura 47. Diagrama de proceso para la elaboracion de yogur.
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Fuente: Campos (Tesis 2009).

Figura 48. Yogur de aguacate.
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Fuente: Campos (Tesis 2009).
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b) Mermelada

Mermelada es el producto alimenticio obtenido por la coccion y concentracion del jugo y de
pulpa de fruta (en sus variedades aptas para el producto) sanas, limpias y con el grado de
madurez adecuado ya sean frescas o conservadas, libres de particulas y de cascara,
adicionada de edulcorantes nutritivos y agua adicionada o de ingredientes opcionales y
aditivos permitidos, envasada en recipientes herméticamente cerrados y procesados

térmicamente para asegurar su conservacion.

Figura 49. Diagrama de proceso para la elaboracion de mermelada.
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Fuente: Castillo Hernandez (Tesis 2009).
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Figura 50. Mermelada de aguacate
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Fuente: Castillo Hernandez (Tesis 2009).
c) Puré y dulce

Los ingredientes que se incluyen comunmente en la elaboracién de dulces son frutas,
edulcorantes, gelificantes, acidificantes y otros aditivos.

Figura 51. Diagrama de proceso para obtencion de puré y dulce de aguacate.
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Fuente: Yanez Tirado (Tesis 2009).
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Figura 52. Dulce de aguacate.
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Fuente: Yanez Tirado (Tesis 2009).

5. Aguacate organico

El crecimiento de las ventas de alimentos de calidad o alternativos se han orientado
fundamentalmente hacia segmentos urbanos de ingresos medios y altos. Entre los nuevos
grupos de productos se encuentran los productos dietéticos®, los alimentos naturistas®’, los
productos ecoldgicos* y los productos organicos (Torres, 1997).

La Ley de Productos Organicos (Nueva Ley DOF 07.02.2006) define a la produccién organica
como un sistema de produccion y procesamiento de alimentos, productos y subproductos
animales, vegetales u otros satisfactores, con un uso regulado de insumos externos,
restringiendo y en su caso prohibiendo la utilizaciéon de productos de sintesis quimica.

La demanda mundial por productos organicos en el 2005 registré ventas por $30 billones de
dolares, que representan el 2.5% del total de ventas en el sector agroalimentario.

% Light, low fat o slim.

*! Disminucién del grado de transformacion o ciertos aditivos quimicos.
%2 También llamados productos verdes.
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Tabla 40. Ventas mundiales por productos organicos.

ARo Ventas (billones de délares) Tasa de Crecimiento
2004 27 10%
2005 30 11%
2006 35 17%
2007 40 15%

Fuente: ITC, Organic Monitor, Biofach.

El mercado mas grande para los productos organicos es la Union Europea con el 48% de las
ventas mundiales y con una tasa de crecimiento de 25% anual (Haest, 2006). Se estima que
las ventas por productos organicos en Europa representan el 60% de las ventas mundiales.
Dentro de este mercado Alemania (30%), Inglaterra (22%) y Francia (12%) son los principales
consumidores de este tipo de productos. (Villafan, 2007).

En el estado de Michoacan se produce aguacate organico desde mediados de los afios
noventas. En 1996 se certifico la primera huerta y en 1998 se certifican otras ocho huertas con
las cuales sumaban 304 ha de aguacate organico (Quintero, 1998). Para el afo 2006 la
superficie de aguacate organico alcanzé las 8,000ha, que representan casi el 10% del cultivo
en el estado (CONAPA, 2006).

El aguacate organico se comercializa principalmente a Estados Unidos, Canada, Inglaterra,
Francia, Holanda y Alemania.

Figura 53. Aguacate organico del Estado de Michoacan
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Fuente: Frutas y Hortalizas Organicas de Michoacan.
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6. Competitividad e innovacién tecnologica

Por la influencia de los sistemas de calidad (normas sanitarias y fitosanitarias) y con el
proposito de incrementar su competitividad en el mercado internacional, las empresas
procesadoras de productos derivados del aguacate: aceite, guacamole y cosméticos, han
generado diversos tipos de conocimiento, mecanismos de aprendizaje tecnoldgico similares y
han creado capacidades de inversion, produccion y apoyo o vinculacion para administrar el
cambio tecnoldgico en sus respectivas ramas economicas. (Martin Carbajal, 2010).

Los procesadores han desarrollado diferentes habilidades que obedecen a la utilizacién del
producto, encontrando nuevos usos para el aguacate, que les han permitido industrializarlo o
agregarle un valor para competir en el mercado internacional.

La evidencia indica que la gestion del cambio tecnologico para la fabricacién de aceites
comestibles para aderezo y el guacamole, se ha concentrado en la adaptacion de maquinaria
y equipo ya existente; mientras que la administracion de las innovaciones para la fabricacion
de aceite crudo como materia prima para la industria farmacéutica ha requerido de actividades
de inversion y produccioén.

El disefio de nuevos procesos para la elaboracion de productos del aguacate consiste en
desarrollar formas mas eficientes de trabajar en la extraccidén del aceite de aguacate (virgen,
extra-virgen y crudo), el despulpado de la fruta y la produccion de guacamole inocuo.

Tabla 41. Innovaciones tecnoldgicas de procesos, productos y administrativas segun tipo de
productor.

Aceite | Guacamole | Cosmeéticos
Procesos
¢ Modificacion del proceso de ¢ Adaptacion de bandas ¢ Adaptacion de fases del
refinacion transportadoras de materia proceso de produccion
o Disefio y construccion de prima. (calderas y destiladoras) para
planta, maquinaria y equipo s Adaptacion de mezcladoras fabricar jabones, cremas vy
para producir aceite por para el guacamole. champus.
prensado. e Compra de maquinas

¢ Construccion de hornos de selladoras para bolsas y para
secado. llenar tarros.

Adaptacién de maquinaria para
hacer mas eficiente el proceso
de obtenciéon de aceite por
centrifugacion.

Adaptacién  alternativa  de
maquinaria para obtener pulpa
de aguacate inocua.
Automatizacion del proceso de
empaqgue.

Compra de maquinaria de alta
presion.

Adaptacién de maquina
despulpadora automatica que
sustituye el despulpado
manual.

Camaras de almacenamiento
del producto terminado.
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Productos

Fabricacidon de saborizantes.
Fabricaciéon de aceite con
nuevos ingredientes.

Disefio y fabricacion de
etiquetas.

Produccion de aceites
extravirgen, virgen, refinado y
crudo.

Guacamole con nuevos
ingredientes no modificados
genéticamente.

Guacamole inocuo y sin
conservadores.

Fabricacién de empaques o
compra con proveedores
extranjeros.

Fabricacién de empaques de
acuerdo con las
especificaciones del cliente o
apropiados para el cuidado del
producto.

Articulos de limpieza personal
segun  requerimientos  del
cliente.
Envases.

Administrativas

Creacién de alianza para la
comercializacion del aceite
para ingesta.

Creacion de nuevos
departamentos como
microbiologia y concentracion
de personal especializado.
Controles de calidad estrictos
del producto y la materia
prima.

Reduccion de costos al
obtener la materia prima en
puerta por la vinculacion con
empresas de corte.

Monitoreo puntual de precios
de exportacion y
benchmarking.

Contratos de distribucion y
conocimiento de los canales
de distribucién en la region en
donde exportan.
Implementacion de sistemas
para mejorar el conocimiento
sobre las tendencias del
mercado internacional.
Programacién de cursos de
capacitacion del capital
humano.

Creacién de departamento de
microbiologia para la
certificacion de calidad.
Creacion de sistemas de
informacién comercial.
Reduccion de costos al
obtener la materia prima en
puerta o por la vinculacion con
empresas de corte.
Implementacion de programas
de reclamaciones por parte de
los clientes para detectar y
corregir problemas

Monitoreo puntual de precios y
benchmarking.

Contratos de distribucion y
conocimiento de los canales
de distribucion de la regiéon en
donde exportan.
Implementacién de sistemas
sobre mejorar el conocimiento
sobre las tendencias del
mercado internacional.
Programacién de cursos de
capacitacion del capital
humano.

Creacion de departamento
conjunto de adquisiciones vy
contabilidad con empresa del
mismo grupo.

Esquema de participacion
interempresa para compartir
recursos humanos
especializados.
Implementacion de sistemas
para mejorar el conocimiento
sobre las tendencias del
mercado internacional.
Programacion de cursos de
capacitacion del capital
humano.

Fuente: Martin Carbajal, Ma. de la Luz
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CAPIiTULO YV

Comercializacion del aguacate hass

1. Mercado nacional
2. Mercados extranjeros

a) Estados Unidos

b) Europa
3. Regulaciones
4. Organismos reguladores

a) Organizaciones de productores de aguacate

b) Asociaciones de empacadores

5. Calidad de exportacion : Sello “México Calidad Suprema”

6. Apoyos gubernamentales

a) ASERCA

b) ExportaNET
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1. Mercado nacional

Demanda es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere para lograr satisfacer
una necesidad especifica a un precio determinado.

El aguacate presenta un tipo de demanda satisfecha, sin embargo ésta no se encuentra
saturada y cada vez se van abriendo mas mercados de consumo, principalmente en paises
europeos y en paises asiaticos.

México ademas de ser el primer productor a nivel mundial, es también el primer consumidor
de aguacate. De acuerdo con la Asociacion Agricola Local de Productores de Aguacate de
Uruapan Michoacan (APROAM), el consumo anual per capita en México es de 9 kg y en EUA
es de 2 kg.

Tabla 42. Destino de la fruta en noviembre de 2010.

Pais Toneladas %
México 616,103 63.84%
Estados Unidos 224,918 23.31%
Europa 52,000 5.39%
Asia 33,978 3.52%
Canada 19,800 2.05%
Centro América 18,296 1.90%
TOTAL 965,095 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP, SAGARPA, Info Hass

En México los principales centros de consumo son: el Distrito Federal y Monterrey, que
asimilar casi un 60% de la totalidad de la produccion, luego se encuentran Torredn,
Guadalajara y Aguascalientes.
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Tabla 43. Precio promedio en las principales plazas del pais

Ciudad Precio al 19 de noviembre de 2010 (pesos)
México DF 17.00
Guadalajara 18.50
Monterrey 19.00
Aguascalientes 16.00
Toluca 23.00
Tijuana 19.00
Cuautla 20.00
Morelia 20.00
Promedio 19.06

Fuente: Info Hass 2010.

Tabla 44. Tendencia de precio de venta en el mercado nacional.

Precio
Mes
(pesos)
Agosto 2010 30.05
Septiembre 2010 29.61
Octubre 2010 23.45
Noviembre 2010 19.06

Fuente: Info Hass 2010.
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Figura 54. Tendencia de precio de venta en el mercado nacional
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Info Hass 2010.

Tabla 45. Precio de referencia en huerto (noviembre 2010).

Peso Precio por kilo
Tamano
(9) (pesos)

Super extra < 266 13.00
Extra 211 - 265 12.00
Primera 171 - 210 11.00
Segunda 136 — 170 10.00
Tercera 85-135 9.00

Fuente: Info Hass 2010.
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2. Mercados extranjeros

El comercio mundial del aguacate se ha incrementado considerablemente a partir de 1980, a
pesar de que, en el caso de México, se ha limitado primordialmente a los Estados Unidos y
Europa. Japdn ha comenzado a importar grandes volumenes de ese producto siendo el
principal pais de oriente en hacerlo.

Tabla 46. Exportaciones de aguacate a mercados extranjeros.

., . % de la produccion Consumo
~ Produccion Exportacion . o
ARo destinado a doméstico
(ton) (ton) -
exportacion (ton)
2002 900,000 94,243 10.47 805,757
2003 910,000 105,000 11.54 805,000
2004 990,000 133,056 13.44 856,944
2005 1,020,000 218,530 15.69 860,000
2006 1,130,000 208,350 18.44 921,650
2007 1,140,000 239,580 21.02 900,420
2008 1,124,565 311,000 27.66 813,565
2009 1,187,900 360,000 30.31 827,900
2010 965,095 348,992 36.16 616,103

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP, SAGARPA, FAO.
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Figura 55. Exportaciones de aguacate a mercados internacionales.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP, SAGARPA, FAO.

127




Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés
CAPITULO V

Comercializacion del aguacate hass

a) Estados Unidos

Los Estados Unidos son el tercer pais productor de aguacate en el mundo, precedido por
México e Indonesia. Desde finales de la década de los ochentas los EUA pasaron de ser un
exportador neto de aguacate a ser importadores, sobrepasando a Francia en el 2002 para
convertirse en el importador numero uno del mundo.

El consumo de aguacate en los ultimos afios se ha incrementado considerablemente, de un
nivel per capita de 0.7 kg a mediados de los noventas a 1.5 kg en el 2006.

Los factores responsables del aumento en el consumo de aguacate en EUA son:
e Disponibilidad de la fruta fresca durante todo el afio debido a la importacion.
e Precios bajos.

e Crecimiento de la poblacion hispana, la cual demanda este producto y transmite su uso
y consumo a la sociedad de la cual es huésped.

Tabla 47. Exportaciones a Estados Unidos.

Ao Toneladas
2005 129,737
2006 109,563
2007 219,100
2008 235,148
2009 300,870
2010 224,918

Fuente: Info Hass 2010.

128




Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés
CAPITULO V

Comercializacion del aguacate hass

Figura 56. Exportaciones a Estados Unidos.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Info Hass.

La proyeccion de exportacion en la temporada 2009-2010 es de 270,000 ton, contra las
300,000 ton exportadas en la temporada 2008-2009 (estadisticas de la AVOQH). Esta caida
se debe principalmente a: la mayor disponibilidad de aguacate proveniente Chile (Chile ha
terminado su temporada que inici6 en julio del 2009 con un volumen de 134 mil toneladas, lo
que significa un 45 por ciento de incremento en relacién al ciclo anterior) y California (210 mil
toneladas), con mejores cosechas que los dos ciclos pasados debido a que se habian visto
afectados por factores climaticos (APAEM).

Por otra parte, el cambio climatico de los meses recientes ha sido adverso para el aguacate
mexicano, ya que por las granizadas y heladas en las huertas de Michoacan, se ha tenido una
maduracion anticipada de frutas de productores extranjeros, como los aguacates
Californianos. Otro punto en contra de la demanda de aguacate mexicano, son las
exportaciones del aguacate peruano, cuya calidad es similar al aguacate mexicano.
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b) Europa

El programa de exportacion de aguacate mexicano hacia Europa y Asia se ha realizado por
cerca de 10 afos bajo un enfoque de sistemas y con gran éxito se ha asegurado la
exportacion unicamente de fruto libre de plagas. En los ultimos seis afios los oficiales
Japoneses han muestreado extensivamente y cortado frutos de aguacate importado de
México y no han detectado la presencia de ninguna de las ocho plagas de interés para los
E.UA

Los lideres del comercio internacional del aguacate son Sud Africa, Israel y Espafia. Estos
tres paises han sido los principales exportadores desde 1993.

El principal pais importador europeo del aguacate es Francia que absorbe practicamente el
50% de las importaciones mexicanas.

Tabla 48. Distribucién del aguacate mexicano en el mercado europeo.

Pais %
Francia 49.39
Holanda 30.12
Alemania 7.93
Espafa 6.39
Inglaterra e Irlanda del Norte 6.17

Fuente: Elaboracién propia con dato de IQOM Inteligencia Comercial.
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Figura 57. Distribucion del aguacate mexicano en el mercado europeo.
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Fuente: Elaboracion propia con dato de IQOM Inteligencia Comercial.

Para el mercado de la Uniéon Europea, la competencia principal que en enfrenta el producto
mexicano es el que proviene de Israel, que cuenta con acuerdos preferenciales y ademas se
encuentra mas cerca del mercado. También representa un fuerte competencia el producto
Espafol, que se puede considerar como produccion domeéstica. Por otra parte el aguacate
organico producido en lItalia ha comenzado a contar con una participacién importante dentro
del mercado. Finalmente el aguacate chileno comienza a tener presencia en el este mercado.

131



Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés

CAPITULO V

Comercializacion del aguacate hass

3. Regulaciones

En 1997 se publico en EUA por parte de la Animal and Plant Health Inspection Service
(APHIS) la llamada Mexican Avocado Import Final Rule (Regla Final de la Importacion de
Aguacate Mexicano) que es la respuesta a los esfuerzos por las dependencias americanas y
mexicanas de eliminar la restriccion que hasta entonces tenia el aguacate mexicano para
entrar al mercado americano desde 1914.

La Regla ademas empatdé con la normatividad mexicana orientada a mantener un manejo
fitosanitario adecuado de los productos agropecuarios, la NOM-022-FITO-1995, que establece
los requisitos y condiciones para la movilizacién de frutos de produccion nacional destinados a
la exportacién. A partir de la Regla, el aguacate mexicano entré a 19 estados del noreste de
los EUA,; el precio del producto en el mercado norteamericano bajé significativamente debido
a que las huertas mexicanas eran mas productivas y tenian costos operativos mucho mas
bajos.

La restriccion a exportar a los estados de California, Florida y Hawai estuvo en vigor hasta el
31 de enero de 2007. A partir del 1° de febrero de 2007 es posible exportar a todos los
estados de EUA.

Los huertos donde se siembra y cosecha aguacate deben de lograr la certificacion como
“huerto temporalmente libre de gusano barrenador” que es requisito indispensable para poder
colocar el producto en el extranjero.

La NOM-066-FITO-2002 (Especificaciones para el manejo fitosanitario y movilizacion del
aguacate) tiene por objeto establecer los requisitos y especificaciones para el manejo
fitosanitario y movilizacion de frutos del aguacate. Contiene en sus consideraciones:

¢ Que el cultivo de aguacate en México constituye un importante rengléon en la
produccion agricola, porque cubre la demanda interna y tiene el potencial, la calidad y
la capacidad de produccion para el mercado internacional.

¢ Que en México existen zonas libres de barrenadores del hueso que deben preservarse,
asi como zonas bajo control fitosanitario en las que es necesario aplicar medidas
fitosanitarias que permitan la proteccion de las zonas libres.

¢ Que la presencia de plagas cuaternarias tales como el barrenador pequefo del hueso
(Conotrachelus aguacatae y C. persa); barrenador grande del hueso (Heilipus lauri);
barrenador de ramas (Copturus agacatae) y la palomilla barrenadora del hueso de
aguacate (Stenoma catenifer), son una limitante para la produccién y comercializacion
nacional de aguacate con calidad fitosanitaria.

¢ Que las plagas cuaternarias del aguacatero representan un obstaculo para exportar
este producto, limitando la comercializacion en el exterior por restricciones fitosanitarias
que establecen los paises importadores del aguacate mexicano.

132



Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés
CAPITULO V

Comercializacion del aguacate hass

Las medidas, los requisitos y/o acciones a realizar para el manejo de las plagas cuaternarias
del aguacatero son:

Dar aviso de inicio de funcionamiento.

Reconocimiento de las zonas libres de barrenadores del hueso y de las zonas bajo
control fitosanitario.

Muestreo de barrenadores del hueso en frutos, barrenadores del hueso en el follaje y
barrenadores de ramas.

Cartilla fitosanitaria.

Verificacion de la norma.

Certificacion del cumplimiento de la norma.

Movilizacion de frutos de aguacate de huertos amparados con la Constancia de Origen
de Productos Regulados Fitosanitariamente (COPREF) o el Certificado Fitosanitario de
Movilizacion Nacional.

Bitacora de embarque.

Los Comités Estatales de Sanidad Vegetal fungen como instancias coordinadoras y/o
ejecutora de las campanas fitosanitarias.

Tabla 49. Coordinadores de la Campafia contra Plagas Cuaternarias del Aguacatero.

Coordinadores Logo

Coordinador Nacional

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Colima

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de =
Guanajuato XAV
“0‘“““0 ®
CESAVEG
ité E I [ Vv I e
gzr;rl:smstata de Sanidad Vegetal de Ao CESAVEERD
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Continuaciéon Tabla 49. Coordinadores de la Campaia contra Plagas Cuaternarias del

Aguacatero.

Coordinadores Logo
N . | NS
Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Jalisco N
-
CESAVEJAL

Comité Estatal de Sanidad Vegetal del
Estado de México

COMITE ESTATAL
DE SANIDAD VEGETAL
T A DE MEXIGE

Comité Estatal de Sanidad Vegetal
Michoacan

Comité | -\/ ]
Estatal }é«:f::
Sanidad

Vegetal

Comité Estatal de Sanidad Vegetal del
Estado de Morelos

=, CESVMOR

COMITE ESTATHL OF SHNINED WESETHL DEL ESTHON OF MORELIS ALC

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Nayarit

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de
Oaxaca

Comité Estatal de Sanidad Vegetal del &
Estado de Puebla = CESAVEP
" . 3‘;‘. "‘F?ﬁ Fcﬁz
Comité Estatal de Sanidad Vegetal de T4
Querétaro Y 2
b““oa L_w,on-“c

Fuente: Elaboracion propia con datos del Comité Estatal de Sanidad Vegetal Michoacan.
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La fraccion arancelaria para el comercio internacional de aguacate segun la Tarifa de la Ley
de Impuesto Generales de Importacién y de Exportacion es: 08044001. Existen requisitos
fundamentales para la exportacion del aguacate en el mundo, a continuacion se mencionan
algunos requisitos que piden los principales paises o regiones importadoras:

Tabla 50. Requisitos para importacion de aguacate en algunos paises o regiones.

Pais o region Requisito

EUA Restriccion al origen del producto. Se delimita a 11 municipios
autorizados el Estado de Michoacan.

Japon y Europa Certificado Fitosanitario Internacional

Europa Carta de cupo del periodo. Se publica en julio de cada afio en el DOF de

acuerdo a la Resolucion de modificaciones a la Resoluciéon en materia
de la Decision 2/2000 del Consejo Conjunto de Acuerdo Interino sobre
Comercio y Cuestiones Relacionadas con el comercio entre los Estados
Unidos Mexicanos y la Comunidad Europea

Canada Buenas Practicas de Importacion (Good Importing Practices)

Canada Cantidad Neta
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4. Organismos reguladores

En México la dependencia encargada de regular la actividad de los productos agropecuarios,
las cadenas de valor y la comercializacion de productos agroalimentarios, desde su etapa
primaria hasta el empaque, embalaje y envio a su mercado final, es la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) a través del
organo desconcentrado llamado Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA).

Para lograr su objetivo el SENASICA trabaja conjuntamente con otras Secretarias del
Gobierno Federal, los Gobiernos de los estados, el Congreso y las organizaciones de
productores, industrializadores y comercializadores de bienes agropecuarios, acuicolas y
pesqueros en el pais.

La Ley Federal de Sanidad Vegetal, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de
enero de 1994 contiene el ordenamiento que representa el fundamente para la ejecucion de
las facultades del SENASICA en materia de sanidad vegetal, de aplicacién y observancia en
todo el territorio nacional.

El SENASICA realiza acciones de orden sanitario orientadas a:

e Proteger los recursos agricolas, acuicolas y pecuarias de plagas y enfermedades de
importancia cuaternaria y/o econdmica, mediante la implementacion de programas
destinados a erradicar plagas, a combatirlas y a declarar zonas libres, asi como el
seguimiento, a través de los puntos de inspeccion fitozoosanitaria para mercancias
nacionales y de importacion.

e Regular, promover y aplicar la certificacién de los sistemas de reduccion de riesgos de
contaminacién de los alimentos y la calidad agroalimentaria de éstos, para facilitar el
comercio nacional e internacional de bienes de origen vegetal y animal.

e Apoyar las exportaciones a través del reforzamiento de planes de control
fitozoosanitarias, de las declaratorias de zonas libres de plagas, el apoyo técnico y las
certificaciones sanitarias para movilizar el producto, valiéndose de los
reconocimientos, preferencias y colaboraciones que otorgan los tratados comerciales
que actualmente México tiene firmados.
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a) Organizaciones de productores de aguacate

. Comision Michoacana del Aguacate (COMA), que representa a los productores de
aguacate.

. Comité Nacional Sistema Producto Aguacate (CONASIPRO), que integra a los
diferentes eslabones o agentes econdémicos de la cadena de valor del aguacate.

. Juntas Locales de Sanidad Vegetal (JLSV), para los municipios productores de
aguacate:

JLSV de Acuitzio y Villamadero

JLSV Los Reyes Atapan

JLSV San Juan Nuevo Parangaricutiro
JLSV General Francisco J. Mugica
JLSV Periban de Ramos

JLSV Salvador Escalante

JLSV San Andrés Corupo

JLSV Ziracuaretiro

JLSV Tacambaro

JLSV Tancitaro

JLSV Taretan

JLSV Tingambato

JLSV Ario de Rosales

JLSV Del Oriente de Michoacan

JLSV Turicato

. Comité Estatal de Sanidad Vegetal Michoacan (CESV), funge como instancia
coordinadora y/o ejecutora de las campanas fitosanitarias y programas de trabajo que
realizan las JLSV. Es considerado un organismo coadyuvante de la SAGARPA y de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Estado (SEDAGRO). Ademas
depende del SENASICA.

. Asociaciones Agricolas (Uruapan, Tacintaro y Salvador Escalante), conformadas con
base en la Ley Estatal de Asociaciones Agricolas, la cual marca la organizacién de los
productores para tratar temas de produccion y mercados.
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b) Asociaciones de empacadores

Los empacadores estan asociados en diversas agrupaciones, entre las que se encuentran:
1. Unidn de Empacadores y Comercializadores de Aguacate de Michoacan (UDECAM).
2. Union de Empacadores de Aguacate de Periban (UEAP).
3. Sociedad Cooperativa de Venta en Comun (CUPANDA).

Quienes agrupan a las 95 empresas empacadoras que abastecen el mercado nacional e
internacional (centroamericano y europeo).

La Asociacion de Productores Empacadores y Exportadores de Aguacate de Michoacan es la
organizaciéon mas importante y agrupa a los productores y exportadores certificados por las
autoridades de Estados Unidos y México. Representa a mas de 4 mil productores y a 26
empacadoras orientadas a los mercados de exportacion. Esta organizacion fue promovida y
respaldada por el gobierno, y es condicidn necesaria para la exportacion a Estados Unidos,
participar en ella. Funciona como un foro de negociacion entre productores y exportadores en
torno a las politicas y programas de exportacion. (Medina, R.; Aguirre, M. 2007).
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5. Calidad de exportacién : Sello “México Calidad Suprema”

Un sello de calidad es una herramienta muy util al momento de comercializar un producto, ya
que, es el reflejo de adecuadas practicas de cultivo, manejo y comercializacién de un
producto, brindando confianza al consumidor final.

La certificacion es el procedimiento por el cual se asegura que un producto, proceso, sistema
0 servicio se ajusta a las normas, lineamientos o recomendaciones de organismos dedicados
a la normalizacién nacional o internacional. La certificacion la realiza un organismo certificado
a través de licitaciones y cobrando sus servicios de acuerdo al monto de mercancia que va a
ser comercializado bajo este esquema. Hasta un 70% de la certificacion puede ser financiado
por ASERCA.

Desde el afio 2000, se ha impulsado la certificacion reflejada en el sello “México Calidad
Suprema”. Fue el 31 de mayo del 2000 que se publicod por parte de la SAGARPA, la
Secretaria de Economia y BANCOMEXT el “Pliego de condiciones para el uso de la marca
oficial México Calidad Selecta”. Posteriormente el 16 de marzo de 2004, se actualiz6 el pliego
de condiciones y se cambi6 la denominacién “Selecta” a “Suprema”, que es el documento que
actualmente se encuentra en vigor.

Figura 58. México Calidad Suprema.

Fuente: www.normich.com.mx

México Calidad Suprema es:

¢ Un sistema de certificacion de productos agroalimentarios accesible a productores,
empacadores y procesadores de frutas, hortalizas y alimentos procesados.

¢ Una marca oficial del gobierno mexicano para distinguir los productos agroalimentarios
de la mejor calidad y facilitar el intercambio comercial.

¢ Una serie de normas especificas para cada fruta u hortaliza (pliegos de condiciones),
incluyendo requerimientos de calidad, sanidad e inocuidad que deben cumplirse para
certificarse y hacer uso de la marca oficial en su producto.
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¢ Una asociacion de productores mexicanos interesados en promover la comercializacion
de productos mexicanos de la mejor calidad, en los mercados internacionales.

El Sello México Calidad Suprema es una marca registrada ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Intelectual (IMPI) y pertenece de manera conjunta a la SAGARPA/ASERCA, al
BANCOMEXT y a la SE, quienes en conjunto publican el pliego original y sus actualizaciones.

El documento provee una serie de mecanismos orientados al manejo adecuado del producto
para su exportacion principalmente a los EUA, pero también estandariza procesos y practicas
para otros mercados de exportacion como el canadiense, el europeo y el asiatico.

La obtencion del Sello México Calidad Suprema se hace de conformidad con la Ley Federal
Sobre Metrologia y Normalizacion.

En el documento se establecen las condiciones necesarias para que un producto pueda
ostentar la marca, que van desde el campo de aplicacion hasta la concordancia con normas
internacionales y planes binacionales:

e Cultivo apegado a las normas fitosanitarias de la SAGARPA. Esta accién se refleja en
las cartillas fitosanitarias bimestrales expedidas por la dependencia para cada huerto
productor de aguacate.

e Manejo en la empacadora: criterios de peso, apariencia y clasificacion del producto.

¢ Embarque a su destino final: temperatura adecuada y documentacién comercial y
fitosanitaria.

Normex de Michoacan A.A. apoya a los productores, empacadores y procesadores para que
los costos de la certificacion sean menores a través de apoyos directos a la certificacion a
través de México Calidad Suprema A.C.

Figura 59. Logo de Normex de Michoacan A.C.
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Fuente: www.normich.com.mx

Para lograr la certificacion y el uso de la marca oficial México Calidad Suprema se deben
seqguir los siguientes pasos:
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Conocer los documentos normativos de México Calidad Suprema:
o Pliego de condiciones
o Manual de Uso de la Marca Oficial México Calidad Suprema
o Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento de México Calidad Suprema
o Lista de Verificacion.

e Aplicar los puntos de control de calidad, inocuidad y sanidad que indican los
documentos en la produccion, cosecha y empacado de las frutas y hortalizas. Hacer
una autoevaluacion previa a la auditoria de certificacion.

e Solicitar la inscripcion, recibir cotizacion y fecha de auditoria.

¢ Realizar la auditoria.

¢ Con base al informe de la auditoria realizar las acciones correctivas y enviarlas a
Normex.

¢ Recibir el certificado con una vigencia de dos afios.

¢ Atender las auditorias de vigilancia.

* Renovar la certificacion.

Para la correcta aplicacion del presente pliego de condiciones, deben consultarse y en su
caso aplicarse, las siguientes, normas mexicanas vigentes, normas internacionales y
especificaciones consensuadas en el sector autorizado para la exportacion los cuales se rigen
de acuerdo con Planes de Trabajo Binacionales especificos vigentes, las Normas Oficiales
Mexicanas deberan ser evaluadas por las dependencias federales competentes, por lo que el
organismo de certificacion debera exigir la documentacion oficial correspondiente.

- NOM-066-FITO-2002. Especificaciones para el manejo fitosanitario y movilizacion del
aguacate. Fecha de publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de mayo de 2002.

- NOM-120-SSA1-1994. Bienes y servicios. Practicas de higiene y sanidad para el proceso de
alimentos, bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas. Fecha de publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de agosto de 1995.

- NOM-128-SCFI-1998. Informacion comercial — Etiquetado de productos agricolas -
Aguacate. Fecha de publicacién en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de agosto de 1998.

- NMX-FF-006-1982. Productos alimenticios no industrializados para uso humano — Fruta
fresca — Terminologia. Declaratoria de vigencia publicada en el Diario Oficial de la Federacién
el 10 de junio de 1982.

- NMX-FF-016-SCFI-2002. Productos alimenticios no industrializados para uso humano —
Fruta fresca — Aguacate (Persea americana Mills). Declaratoria de vigencia publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el 22 de mayo de 2002.

- CODEX STAN 197 - 1995. Norma del Codex para el aguacate. Establece los criterios
técnicos para la certificacion del producto aguacate, especificamente de la variedad Hass:
especificaciones internacionales; clasificaciones en categorias (I, Il y Ill), disposiciones
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relativas a calibre, tolerancias y presentacion; grados de calidad y tolerancias; lineamientos
para el manejo del producto, envase y empaque.

- Reglamento (CE No. 831/97) de la Comision del 7 de mayo de 1997, por el que se
establecen normas de comercializacion aplicables a los aguacates.

- Estandares de calidad de U.S.A. para clases en los aguacates de Florida. (United States
Standards for Grades of Florida Avocados). Establece las especificaciones para los
aguacates en grados de calidad USDA 1, 2 y 3 y no clasificados, tolerancias y empaque.

- Plan de Trabajo Para la Exportacion de Aguacate Hass de México a los Estados
Unidos.

- Especificaciones consensuadas entre exportadores autorizados, con destinos a:
 Estados Unidos

» Japon

» Europa: UNECE Standard FFV 42. Norma europea para aguacate. Establece las
disposiciones relativas a calidad y calibre del aguacate que se comercializa entre
los paises miembros.

* Canaday

* Centro América

- Manual de Buenas Practicas Agricolas BPA'S y de Manufactura BPM’'S
que permitan asegurar la inocuidad en Frutas y Hortalizas Frescas. SAGAR
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6. Apoyos gubernamentales

a) ASERCA

Apoyos y Servicio a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA), es un 6rgano administrativo
desconcentrado de la SAGARPA creado en 1991 con el propdsito de contar con un
instrumento para el impulso a la comercializacion de la produccion agropecuaria en beneficio
de los productores del campo, de frente a la apertura externa y la liberacion de los
mercados®.

Tiene dos funciones basicas:

1. El fortalecimiento de la comercializacién agropecuaria a través de apoyos fiscales de
comercializacién de granos y oleaginosas; fomento de mecanismos de mercado y
disefio de esquemas de negociacidon entre productores y compradores; estimulos al
uso de coberturas de riesgos de precios; generacion y difusion de informacion de
mercados e identificacion y promocion de exportaciones.

2. Operar y administrar el Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO),
transfiriendo directamente la ayuda gubernamental como ingreso de los productores.

Uno de los programas de ASERCA es el Programa de Soporte, que esta dirigido a
productores, procesadores, empacadores, agroindustriales, promotores o comercializadores
de nacionalidad mexicana, de productos agricolas frescos, congelados de ornato o en rama,
industrializados, pecuarios, avicolas o pesqueros; asi como sus asociaciones u
organizaciones.

Los objetivos especificos de este programa son:

Tramite y gestion de denominacion de origen y obtencion de certificacion de origen.

Integracion de un Directorio de Agroexportadores.

Certificacion y uso de esquemas de calidad de productos agroalimentarios.

Campafias de productos genéricos agroalimentarios.

Misiones comerciales, ferias promocionales e integracion de productores en marcas

colectivas.

e Desarrollo comercial de proveedores del sector agroalimentario y desarrollo de
capacidades de oferta exportable.

» Centros de distribucion, acopio y comercializacion de productos agroalimentarios.

¥ Conceptos tomados de la pagina web de ASERCA http://www.aserca.gob.mx/
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b) ExportaNET

Exportanet 2.0 — B2B ofrece a las empresas exportadoras beneficios de promocion
internacional a través de tecnologia de punta, lo que se traduce en importantes ventajas con
requisitos minimos>*.

Beneficios:

Amplia promocion de la empresa y su catalogo digital en todo el mundo.
Posicionamiento a través de la imagen de los productos.

Contacto directo con posibles compradores extranjeros.

Agil integracién con clientes potenciales.

Seguimiento puntual de los contactos que se realizan por este medio.

Facil navegacion y acceso desde cualquier parte de México y en el exterior.

Promocién proactiva de sus productos a través de mercados electronicos.

No requiere pago de comision.

Posibilidad de participar en la estrategia nacional para posicionar la marca “Hecho en
México”.

Requisitos para exportadores:

e Ser empresa exportadora de productos mexicanos vigente, con pagina web.

e Proporcionar informacion detallada y completa de la empresa, productos,
especificaciones y certificaciones.

e Contar con catalogo digital de productos y al menos tres imagenes de cada uno.

Algunas empresas mexicanas exportadoras de aguacate que utilizan este medio son:

¥ Conceptos tomados de la pagina web de ProMéxico http://madeinmexico.promexico.gob.mx
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Figura 60. Empresas mexicanas exportadoras de aguacate que usan ExportaNet.
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CAPITULO VI

Perspectiva de exportacion a Francia

1. TLCUEM
2. Mercado francés

a) Caracteristicas

b) Balanza comercial
. Oportunidades comerciales en materia de alimentos
. Importaciones francesas de frutas
. Mercado francés para usos alimentarios del aguacate mexicano
. Mercado francés para usos cosméticos del aguacate mexicano
C) Empresas exportadoras
. Requisitos generales para cualquier producto que ingresa a la UE (Rev.
06/06/2010)
. Caracteristicas, requisitos y normatividad para la exportacion de

aguacate a la UE
. Fraccion arancelaria y requisitos especificos para importacion de

aguacate mexicano en Francia Requisitos de transporte y embalaje

. Requisitos de transporte y embalaje
. Empresas exportadoras de aguacate y de aceites esenciales
3. Estrategia genérica
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Tacticas

Eleccion de competidores en los diferentes mercados para el aguacate y sus derivados
a) Competidores para aguacate fresco

b) Competidores para aguacate organico

c) Competidores para aceite de aguacate

Reduccion del costo del comprador analizando el uso que se le da al aguacate o sus
derivados en su cadena de valor

Uso de senales de valor por medio de publicidad y reputacion del aguacate mexicano

a) Promocién de la calidad del aguacate mexicano

b) Promocién del uso del aceite de aguacate mexicano como sustituto de los aceites
tradicionales de cocina

c) Participacion en ferias especializadas en México y Francia

d) Preparacion de articulos con base cientifica para promocionar las bondades del
aceite de aguacate, promocionarlos en paginas web de comercio exterior, foros de
difusion de ciencias farmacéuticas, revistas especializadas, etc.

e) Trabajar en el concepto de marketing bajo el concepto de Nutri-cosméticos con
identidad mexicana.

f) Negociaciones con tiendas de autoservicios que manejen productos con marca
propia.

Q) Promocién en sitios web donde se venda aceite de aguacate (Huile d"avocat) en
Francia

Identificacion de nuevos criterios de uso del aguacate mexicano y sus derivados en el
mercado francés.
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1. El TLCUEM

México y Francia tienen mantienen relaciones comerciales y han firmado acuerdos bilaterales
desde la década de los ochentas; actualmente su relacion econdmica se basa principalmente
en los acuerdos del TLCUEM. Los acuerdos bilaterales México-Francia se mencionan a
continuacion:

e Acuerdo de Cooperacién Turistica (1980)

Convenio para Evitar la Doble Imposicién e impedir la Evasién Fiscal en Materia de
Impuesto sobre la Renta (1991)

Acuerdo Marco de Cooperacién (1992)

Acuerdo sobre Transportes Aéreos (1993, con adiciones en 2004)

Protocolo Financiero (1997)

Acuerdo para la Promocién y Proteccién Reciproca de las Inversiones (afio 2000)

En junio de 2008 el Presidente Felipe Calderdn y el Presidente Sarkozy acordaron construir
un grupo binacional de personalidades notables representantes de los sectores econdémico y
cultural de cada pais, con el objetivo de realizar una evaluacion de la actual relacidn bilateral y
presentar recomendaciones en el corto plazo. A este grupo binacional se le dio el nombre de
Grupo de Alto Nivel (GAN).

El TLCUEM es un acuerdo de asociacion econdémica, concentracion politica y cooperacion
entre los estados miembros de la Unidn Europea y los Estados Unidos Mexicanos que entro
en vigor en julio de 2000 y contiene 11 capitulos:

Acceso a mercados

Reglas de origen

Normas Técnicas

Normas Sanitarias y fitosanitarias
Salvaguardas

Inversion y pagos relacionados
Comercio de servicios
Compras del Sector Publico
Politicas de competencia
Propiedad Intelectual

Solucién de controversias.
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Algunos beneficios del TLCUEM son:

o Desde 2003 el 100% de los bienes industriales mexicanos ingresan libres de arancel a
la UE.
A partir de 2007 lo hace los bienes industriales de la UE que ingresan a México.
Actualmente casi el 80% de las exportaciones agricolas de México a la UE gozan de
acceso preferencial y 60% de las de la UE a México.

o Meéxico paso de ser 23° socio comercial en 1999 al 18° socio comercial en 2007.

Figura 62. Crecimiento del comercio México - Unién Europea (miles de millones de ddlares)

Comercio total
172%

Importaciones
157%

50.3
Exportaciones
209%

1989 2007 19945 2007 1959 2007

Fuente: Banxico, Secretaria de Economia y Eurostat
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Figura 63. Exportaciones a la UE por sectores (2007).
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Fuente: Banxico, Secretaria de Economia y Eurostat

Tabla 51. Exportaciones a la UE por destinos (2007).

Pais Porcentaje
Alemania 28.70%
Espana 23.10%
Reino Unido 12.70%
Bélgica 8.80%
Paises Bajos 8.60%
Francia 4.80%
Italia 3.60%
Portugal 1.90%
Irlanda 1.00%
Hungria 0.90%
Otros 5.90%

Fuente: Banxico, Secretaria de Economia y Eurostat
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Figura 64. Exportaciones a la UE por destinos (2007).
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2. Mercado francés

a) Caracteristicas

Francia pertenece a la Unién Europea y es el pais mas extenso de Europa Occidental, con
una superficie total de 675,417 km*, su capital es Paris y sus principales ciudades son Lyon,
Marsella, Lille, Toulouse, Burdeos, Nantes, Estrasburgo, Niza y Grenoble. La zona econdmica
mas importante del pais es lle de France. Ha sido declarado el “Mejor Pais del Mundo para
Vivir’ por su alta calidad de vida, bajos precios, buena infraestructura, alta tecnologia,
economia solida, excelente sector salud, fuerte presencia cultural, entre otras caracteristicas.
Tiene una poblacion estimada superior a 64 millones de habitantes al afio 2007, de los cuales
61 millones habitan en la zona metropolitana. Paris con 11 millones de habitantes es una de
las zonas metropolitanas con mayor numero poblacional en Europa, representa el 13% de la
poblacion total de los 27 paises miembros de la UE. Desde el 1° de enero de 2002, |la unidad
monetaria es el euro (EUR).

Gracias a su ubicacién geografica, Francia goza de un gran dominio maritimo y forestal,
posee la tercera zona economica exclusiva en el mundo detras de EUA e Inglaterra, debido al
acceso privilegiado a todos los océanos del mundo. También cuenta con acceso a grandes
zonas de pesca, siendo el Océano Atlantico la zona de pesca mas importante de Francia.

La economia Francesa ocupa el segundo lugar entre los paises de la UE y a escala mundial
tiene la quinta posicion; se sustenta en una amplia base industrial y comercial que abarca
desde la agricultura, la industria ligera y la industria pesada, hasta el sector de tecnologia y
servicios. Al igual que otros paises industrializados, su mercado se encuentra saturado en
muchos sectores. El consumidor es igualmente consciente tanto en precio como en calidad
del producto.

Tabla 52. Principales economias del mundo en 2008.

Posicion Pais Pzii%(;s
1 Estados Unidos 14,441
2 Japon 4,911
3 China 4,327
4 Alemania 3,673
5 Francia 2,876
6 Reino Unido 2,680
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Continuacion Tabla 52. Principales economias del mundo en 2008.

Posicion Pais sz%gs
7 Italia 2,314
8 Rusia 1,676
9 Espafa 1,602
10 Brasil 1,573
11 Canada 1,500
12 India 1,207
13 México 1,088
Fuente: FMI

Tabla 53. Principales indicadores econdémicos de Francia en 2008.

Indicador 2008 Posicion a nivel regional Posicion a nivel mundial
Poblacion (millones) 62.3 2 21
PIB (mmd) 2,867 2
PIB per capita (dls) 46,037 9 16
Exportaciones (mmd) 598 2
Importaciones (mmd) 679 2

Fuente: FMI/Global Insight

El principal destino para las exportaciones de Francia en 2008 fue la UE con un 63.2% de
participacion, seguida por EUA (5.8%), Suiza (2.9%) y China (2.2%). A nivel mundial es el
cuarto exportador de bienes (equipos principalmente) y segundo en cuanto al sector servicios
y agricola. Francia aplica las reglas comerciales de la UE que estan vigentes para todos los

paises miembros.

Las importaciones de Francia en 2008 tuvieron como origen principal la UE (67.4%), seguida
por EUA (4.3%), China (3.9%) y Rusia (2.7%).
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Tabla 54. Variacion de los principales indicadores econdémicos de Francia (2006-2010).

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010

PIB (mmd) 2,270 2,598 2,867 2,635 2,745

PIB per capita (mmd) 36,865 41,940 46,037 42,091 43,634
Exportaciones (mmd) 486 548 598 509 533
Importaciones (mmd) 524 603 679 540 559
Balanza Comercial (mmd) -38 -55 -81 -31 -26

Fuente: FMI/Global Insight

Francia es el productor agricola mas importante de la UE, produciendo un cuarto del total.
Ademas ocupa la segunda posicién como productor agricola a nivel mundial, detras de EUA.
El sector agricola representa el 2.5% del PIB en Francia; sus principales productos son trigo,
maiz, carne y arroz. Los granos y alimentos son cultivados en todo el territorio.

En cuanto al comercio de productos agropecuarios, Francia aplica una serie de restricciones
descritas en la Politica Agricola Comun. Se establece que en productos agropecuarios de
exportacion e importacién, se aplicaran compensaciones (controles y regulaciones) con el
objeto de favorecer el desarrollo de la agricultura dentro de la UE.

Las tarifas arancelarias que maneja Francia, se rigen segun las reglas de comercio de la UE.
El comercio dentro de la UE esta exento de las tarifas arancelarias, sin embargo cuando se
ingresan mercancias hacia Francia, los exportadores deben llenar una “Declaracion Intrastat”.

Si el pais exportador no es miembro de la UE, las tarifas arancelarias se calculan en base Ad
valorem sobre el valor CIF de las mercancias, segun las Tarifas Arancelarias Generales. Las
regulaciones y tasas arancelarias aparecen en el Cddigo TARIC
% el cual incluye todos los aranceles aplicables y todas las medidas y/o politicas aduaneras
para todos los articulos. Los alimentos procesados tienen tarifas promedios de 17.3%.

La industria manufacturera esta pasando por una desindustrializacion debido al traslado de
diversas empresas hacia otros paises. Los principales sectores industriales son
telecomunicaciones, electrénica, automovilistica, aeroespacial y armamentos.

Los sectores de servicios representan aproximadamente el 75% del PIB francés.

® TARIC es la tarifa integrada de las Comunidades Europeas disefiado para demostrar las varias reglas que se
aplican a los productos especificos cuando se estan importando en la UE.
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Un sector importante es el de la moda y el lujo, que agrupa al alta costura, joyeria, perfumeria,
etc. Este sector genera anualmente 2,880 millones de euros, siendo Dior y LVMH los lideres
del sector.

En cuanto al turismo, Francia es el nUmero uno en destinos turisticos en el mundo, recibe a
cerca de 80 millones de turistas extranjeros que provienen principalmente de EUA, China,
Japon y otros paises europeos.

Francia posee una red de distribucion particular y perfectamente consolidada, compuesta por
hipermercados (52.6%), supermercados (35.9%) y tiendas de descuento (11.5%). Los
principales grupos de distribucion son:

Grupo Carrefour-Promodés (ventas por 7200 millones de euros en 2004)
Grupo Auchan (ventas por 4050 millones de euros)

Grupo E. Leclerc (ventas por 2720 millones de euros)

Grupo Casino (ventas por 2316 millones de euros en 2005)

El transporte y las vias de comunicacion en Francia estan ampliamente desarrollados:

Redes de carreteras que sirve como zona de transito para el intercambio europeo entre
norte y sur.

Tren de alta velocidad (TGV) que conecta a Paris con las ciudades mas grandes como
Lille, Lyon, Marseille y Bordeaux.

El Canal de la Mancha que permite el desarrollo de la carga ferroviaria entre Francia e
Inglaterra y disminuir las rutas.

Importantes puertos como: Hanover, La Rochelle, Bordeaux, Marseille, Nantes, Brest,
Rochefort y Dunkerque.

Aeropuerto Roissy Charles de Gaulle, que es de los mas grandes de Europa y se
encuentra entre los diez primeros por la cantidad de carga transportada (el transporte
aéreo representa tan soélo el 1 % de las importaciones y exportaciones).

Importantes Hubs para empresas logisticas y de transporte como FedEXx.
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b) Balanza Comercial

En 2008, Francia fue el sexto socio comercial de México entre los paises de la UE, sexto de
nuestras exportaciones y cuarto proveedor. A nivel mundial ocupé el lugar 16 en el comercio
total de México, el 29 como comprador y el 13 como abastecedor. De conformidad con el
Ministerio francés de Economia, Finanzas e Industria México es el segundo socio comercial
de Francia en América Latina y el 53° a nivel mundial (Embajada de México en Francia).

Tabla 55. Balanza comercial de bienes México — Francia (1999-2009).

Exportaciones Importaciones Comercio total de|Balanza comercial
mexicanas de | mexicanas de|bienes México -|de bienes Meéxico -
ARG bienes a Francia bienes de Francia Francia Francia
(millones de (millones de (millones de (millones de
dolares) dolares) dolares) dolares)
1999 517 1,394 1,911 -877
2000 558 1,467 2,025 -909
2001 563 1,577 2,140 -1,014
2002 467 1,807 2,274 -1,340
2003 521 2,015 2,536 -1,494
2004 634 2,395 3,029 -1,761
2005 696 2,565 3,261 -1,869
2006 715 2,662 3,377 -1,947
2007 791 3,098 3,889 -2,307
2008 784 3,511 4,295 -2,727
2009 645 2,502 3,147 -1,857

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia, Eurostat y Banco de
México.
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Figura 65. Comercio total de bienes México - Francia.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia, Eurostat y Banco de
México.

Figura 66. Exportaciones e importaciones México — Francia.

5000
4500
4000
3500 \

3000 a -

2500 " L Exportaciones
2000 | jlie——=

1500
1000

00 _._H.-__.é__._.——-—.\-

0

== |mportaciones

Millones de délares

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia, Eurostat y Banco de
México.
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Figura 67. Balanza Comercial México — Francia.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia, Eurostat y Banco de

México.
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Tabla 56. Exportaciones mexicanas de bienes a Francia en 2009.

Principales Productos Millones de
dolares %

TOTAL 645.2 100.0
Instrqmentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia o 169.8 26.3
veterinaria
Hilos, cables (inc. Coaxiales) y demas conductores aislados

L 37.4 5.8
para electricidad
Teléfonos, incluidos los celulares 36.4 56
Computadoras 290 3.4
Datiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas), 15.0 53
guayabas, mangos y mangostanes ' '
Partes y accesorios para todo tipo de vehiculos automoviles 14.3 20
Paneles, consolas para control o distribucion de electricidad 12.8 20
Osciloscopios, analizadores de espectro y demas instrumentos 11.8 18
y aparatos para medida ) )
Turborreactores, turbopropulsores y demas turbinas de gas 10.9 17
Televisiones, videomonitores y videoproyectores, incluso con 98 15

radio

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Eurostat y Banco de México

En el sector agropecuario se detectan demandas por productos mexicanos como el aguacate,
mango, limén persa, miel, café, camardn, langosta y calamar, ya que si bien Francia es un
pais de grandes extensiones dedicadas a la agricultura (mas de un tercio de la superficie de

su territorio), en ellas predomina el cultivo de cereales.

Francia representa casi el 80% del consumo total de aguacate en la Unién Europea y el 40%
de las importaciones mundiales. El precio en el que se compra el aguacate convencional
oscila entre los 0.4 euros y los 2 euros por pieza; este precio varia dependiendo de la
temporada, la procedencia y el lugar de compra. El precio promedio es de 0.75 euros por

pieza (Villafan, 2008).
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Tabla 57. Importaciones mexicanas de bienes de Francia en 2009.

Principales Productos Millones de
ddlares %
TOTAL 2,502.5 100.0
Medicamentos (excepto vacunas, vendajes y farmacéuticos) 188.1 75
Sangr,e _ humana; sangre animal preparada para usos 108.8 43
terapeuticos
Aceites de petréleo o de mineral bituminoso (excepto los
. 99.6 4.0
aceites crudos)
Maquinas y aparatos de clasificar, cribar, separar, lavar,
, ) 65.8 2.6
quebrantar, triturar, pulverizar
Hilos, cables (coaxiales) y demas conductores aislados para
- 61.6 2.5
electricidad
Perfumes y aguas de tocador 59 3 24
Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de la
. . 54.0 2.2
piel, excepto los medicamentos
Aeronaves (Ej. helicopteros, aviones, etc.); vehiculos 520 21
espaciales ) )
Teléfonos, incluidos celulares 44.8 18
Partes y accesorios para todo tipo de vehiculos automoviles 43.7 17

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Eurostat y Banco de México
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e Oportunidades comerciales en materia de alimentos
El europeo hace énfasis en sus productos de consumo sobre cuatro aspectos fundamentales:

La normalizacion de los productos.

La calidad gustativa.

La calidad sanitaria y la estricta limitacién de residuos sobre los productos alimentarios.
El reciclado de los empaques asi como su tratamiento a base de productos quimicos.

N

El mercado francés es un mercado competitivo y con un nivel de exigencia muy alto, tanto por
parte de los consumidores como de los distribuidores, pues son muy selectivos y dan mucha
importancia a la calidad. Ademas posee otras caracteristicas:

»  Muestran interés por los productos agroalimentarios y exoticos,
»  Posee una ubicacién estratégica para distribucion en Europa.

»  No existe un mercado étnico.

» Alto ingreso per capita.

»  Mayores gastos de transportacién y comercializacion.

» La poblacion francesa se concentra en las grandes ciudades.

»  Negocian en francés, a menudo sin concesiones al respecto.

»  Establecen largas relaciones comerciales de buena fe.

Existen nichos donde pueden colocarse productos mexicanos, particularmente frutas
tropicales. Para estos productos los temas de bioseguridad y trazabilidad son vitales.
ProMéxico busca fomentar las exportaciones del sector a través de apoyos para que los
productores obtengan certificaciones como las ISO-22000 que faciliten su ingreso a esos
mercados y generen confianza entre los productores.

Actualmente las exportaciones agroalimentarias mexicanas al mercado francés son
dominadas por los aguacates con (23 millones de ddlares en 2008) y los citricos (13 millones
de ddélares en 2008). México no se encuentra entre los primeros proveedores de estos
productos a Francia. En el caso de los aguacates, es superado por paises como Sudafrica,
Chile y Peru.
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Tabla 58. Gasto del consumidor en Francia (cifras en millones de euros).

Categoria 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 2015
Alimentos y bebidas no | g4 484| 98 976| 110413| 131,575 137,742| 147,197
alcoholicas
Bebidas alcoholicas y 16.860| 22,229 26456 31,108 34911 38539
tabaco

. 36,934| 36321| 38447| 41092 47242| 51197
Vestimenta y calzado
y 120,094 156,404| 183,591| 211.875| 232.400| 252,183
Vivienda
Articulos del hogar'y 38.868| 41581| 49278 52729| 51636 57,792
Serviclos
Articulos de salud y 18,683| 24.460| 27645 34327 36.641| 40,374
servicios médicos

86,756| 96.101| 118,767| 135713| 146,753 164,347
Transporte

o 10,004| 12,081 17.043| 21257 24.030| 27274
ComunlcaC|0neS
o . 48,399 55.990| 69,151| 83,189 90,832| 104,253
ClO Yy recreacion

. 3483| 3.966| 4774| 5542| 5972 6.599
Educacion

. 41546| 48056 59328 68438 74,729 81821
Hoteles y catering
Otros productos y 48,381| 61,389| 74,989| 86,104| 87,755/ 89,063
Servicios
TOTAL 560,492 | 657,554 779.882| 902,949 970.643| 1,060,639

Fuente: Euromonitor
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 Importaciones francesas de frutas

Tabla 59. Valor de importaciones francesas de frutas.

Valor de la importacién en miles de euros

% Participacion en

Lugar Pais 2006 2007 2008 2008
1 Espafna 1,065,803.8| 1,076,909.7| 1,186,401.3 35.2
2 Bélgica 252,901.8| 295379.6| 303,710.6 9.0
3 Paises Bajos 221,228.6| 269,118.1 300,374.9 8.9
4 Italia 212,124.5| 225,551.8| 273,804.2 8.1
5 Marruecos 122,136.5 115,857.6 139,202.7 4.1
6 Turquia 71,0194 67,712.4 131,644.5 3.9
7 Alemania 120,718.0 113,536.8 111,823.0 3.3
8 Israel 106,185.1 121,831.0 98,726.5 2.9
9 Estados Unidos 109,856.1 84,916.1 74,906.6 2.2
10 Costa de Marfil 90,200.6 66,998.2 66,198.5 2.0
23 México 25,054.1 23,043.7 23,798.7 0.7

Otros 495,257.5| 603,066.6| 662,892.0 19.7
TOTAL 2,892,526.0| 3,063,921.6| 3,373,483.6 100.0

Fuente: Nomenclatura aduanera europea Capitulo 8

Tabla 60. Volumen de importaciones francesas de frutas.

Volumen de la importacion en toneladas % Participacion en

Lugar Pais 2006 2007 2008 2008
1 Espana 1,291,230.0| 1,235,707.6| 1,205,494.1 37.6
2 Bélgica 292,379.9| 339,309.6| 305,566.1 9.5
3 Paises Bajos 206,926.4| 247,786.0| 276,960.1 8.6
4 Italia 248,374.7| 253,908.7| 274,785.8 8.6
5 Marruecos 117,556.8| 109,145.6| 132,091.3 4.1
6 Alemania 105,694.5| 102,592.6| 106,431.9 3.3
7 Costa de Marfil 155,597.0] 102,849.1 104,823.1 3.3
8 Camerun 20,161.6 86,087.4 92,227 .4 2.9
9 Israel 70,001.6 90,221.0 69,237.3 2.2
10 Surinam 44,652.0 58,787.5 65,815.1 2.1
24 México 15,572.4 15,210.1 16,447.4 0.5
Otros 561,483.1 516,727.8| 557,962.3 17.4

TOTAL 3,012,073.2| 3,158,333.0| 3,207,841.9 100.0

Fuente: Nomenclatura aduanera europea Capitulo 8
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Mercado francés para usos alimentarios del aguacate mexicano

México ocupa el sexto lugar en las importaciones de aguacate en el mercado francés.

Tabla 61. Estadisticas de comercio (Importaciones — Exportaciones) Francia/Todos los socios

de aguacates (subpartida 080440) en 2009.

Lugar Pais % Importaciones de % Exportaciones a
1 Chile 24.95 0
2 Peru 22.63 0
3 Sudafrica 18.48 7.11
4 Israel 16.90 0
5 Kenia 6.45 0
6 México 5.77 0
7 Brasil 1.30 0
8 Marruecos 1.18 8.59
9 Republica Dominicana 1.07 0
10 Argentina 0.90 0

Fuente: Export Helpdesk

Las estadisticas de comercio del Export Helpdesk de la Eurostat para la mercancia 0804 40
(aguacates) en el afio 2009 para Francia como pais importador y México como exportador

son:

Importacién (miles de euros):
Exportacion (miles de euros):
Balanza Comercial (miles de euros):

9,415.420

0

-9,415.420
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Tabla 62. Importaciones francesas de aguacate mexicano en el periodo 2000-2009.

Afio Importacién Millones de Millc?nes de Millones de Miles de
(toneladas) pesos dolares euros euros

2000 10,435 114.79 8.83 6.75 6,752.06
2001 7,380 81.18 6.24 4.78 4,775.29
2002 7,735 85.09 6.55 5.01 5,005.00
2003 14,455 159.01 12.23 9.35 9,353.24
2004 14,959 164.55 12.66 9.68 9,679.35
2005 13,164 144.80 11.14 8.52 8,517.88
2006 14,202 156.22 12.02 9.19 9,189.53
2007 9,802 107.82 8.29 6.34 6,342.47
2008 14,401 158.41 12.19 9.32 9,318.42
2009 14,552 160.07 12.31 9.42 9,416.00

Fuente: Departamento de informatica y estadisticas de APAEM, Export Helpdesk de la
Eurostat.

De acuerdo con un estudio de mercado realizado Montpellier, en la regién de Languedac-
Rosellén en el sur de Francia entre los meses de Mayo y Junio de 2006 por investigadores del
Instituto de Investigaciones Econdmicas y Empresariales de la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, México, los consumidores franceses muestran los siguientes habitos
de compra:

» Todos los consumidores franceses encuestados conocen el aguacate, pero sélo el 46%
conoce el aguacate mexicano.

»  EI 88% consume aguacate normalmente y el resto no lo consume.

» La frecuencia de compra es la siguiente: 45% una vez al mes, 30% una vez al afio, 9%
cada dos semanas, 3% una vez a la semana y el 12% nunca lo compra.

» La cantidad de aguacates que compran es por piezas, el 24% de 3 a 5 piezas y el 3%
mas de 5 piezas.

»  Los criterios principales para la compra de aguacate son: sabor (49%), precio (12%),
consistencia (95), color (9%) y variedad (6%). La procedencia y el olor fueron los
factores de menor importancia.

El precio en que se compra el aguacate convencional oscila entre los 0.4 euros y 2 euros por
pieza, dependiendo de la temporada, la procedencia y el lugar de compra principalmente. El
precio promedio es de 0.75 euros por pieza. El 60% de los encuestados consideran que este
precio es medio, el 21% lo considera alto y el 6% los considera bajo.
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Los lugares de compra son principalmente el supermercado (76%), seguido de mercados
especializados (9%) y otro tipo de establecimientos (3%).

El 39% de los entrevistados conoce el aguacate organico, pero solo el 25% lo han probado
alguna vez. El 94% esta interesado en probar el aguacate organico por las siguientes razones:
84% por mejorar la salud, 48% por cuidar el ambiente, 48% por ser mas natural, 37% por
mejor sabor, 30% por el comercio justo y 6% por curiosidad.

El precio promedio del aguacate organico es de 0.90 euros por pieza y sélo el 20% de los
encuestados esta dispuesto a pagar mas por este tipo de producto.

La principal empresa mexicana exportadora a este mercado es:
Comercializadora de Frutas Acapulco SA de CV.

Km. 37.5 Carretera Zamora-Los Reyes

San Juanico, Municipio De Tinguindin, Michoacan,

R.F.C. CFA 951103 BS6

México, C.P. 5995

Tel. (354) 551 30 81

Fax (354) 551 30 83

E-mail: jsahagun@cfacapulco.com.mx

Contacto: Sr. Julio Sahagun Calderon/lvan Noé Gonzalez Delegado
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e Mercado francés para usos cosmeéticos del aguacate mexicano

Francia es el pais con la industria cosmética con mayor reconocimiento a nivel mundial,
debido al prestigio de sus marcas, la tradicion y calidad de los productos. Es ademas una de
las mas grandes del mundo por el volumen de ventas anuales a nivel global y por su
presencia en los cinco continentes; soélo la industria cosmética estadounidense la supera en
tamafo pero no en prestigio. Debido a lo anterior, Francia importa de todo el mundo materias
primas para la manufactura de cosméticos, perfumes y productos de tocador.

El aceite de aguacate francés no alcanza para abastecer la demanda del pais, por lo que tiene
que importar de otros paises la mayor parte del aceite de aguacate que consume. Francia
importa el 20% de los aceites naturales para la cosmética y exporta casi el 46% de los que se
consumen en el mundo.

Nueva Zelanda, Sudafrica, México y otros paises se encuentran produciendo este aceite de
aguacate “extra virgen”, el cual se obtiene a partir del fruto sin piel y sin semilla, con un
tratamiento de macerado en frio y luego filtrado y embotellado. El aceite mantiene todas las
propiedades originales que lo hacen ser muy aceptable tanto para consumo humano como
para usos cosméticos.

De acuerdo con datos de Eurostat, la industria cosmética francesa se divide en la siguiente
forma:
e Perfumes (56.4%)
Cuidado de la piel (26.4%)
Maquillaje (12.7%)
Productos de bafio (3.8%)
Otros (0.5%)

Los principales atributos del aceite de aguacate para uso cosmético son el contenido de
vitaminas A, D y E, el grado de penetracion trans-epidérmica y un alto poder humectante y
emoliente, por lo que cada dia mas empresas incorporan el aceite de aguacate en sus
formulaciones cosméticas. Los usos principales del aceite de aguacate en la industria
cosmeética son la produccion de jabones, shampoos, tratamientos para la piel y el cabello, y
productos para bebé (por sus propiedades como humectante no agresivo).

Las propiedades que se buscan son:
¢ Vitamina A: engruesa la epidermis, retardando la aparicion de lineas de expresion.
¢ Vitamina D: util para el tratamiento de la psoriasis.
¢ Vitamina E: antioxidante natural que inhibe la formacion de radicales libres y previene el
envejecimiento celular.

Por otra parte existe la tendencia hacia el uso de productos “nutri-cosméticos”, que se
caracterizan por estar compuestos por ingredientes 100% naturales, que cuidan el aspecto
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personal al mismo tiempo de que nutren al cuerpo. Nestlé y L'Oreal comenzaron con la
produccion y distribucién de estos productos en el 2003.

México ocupa el lugar 31 como proveedor de aceites esenciales en el mercado francés con
tan sélo el 0.27% de participacion.

Tabla 63. Estadisticas de comercio (Importaciones — Exportaciones) Francia/Todos los socios
de aceites esenciales (subpartida 330129) en 2009.

0, 0,
TG SIS articiA)acién articiA)acién
Lugar Pais (miles de (miles de P eﬁ: P eF:]
euros) euros) . . .
importacion exportacion
TOTAL 55,199.39 25,957.70

1 China 7,426.42 2,108.15 10.47 2.46
2 Indonesia 7,187.27 1,899.05 10.13 2.21
3 India 6,724.31 2,572.62 8.48 3.00
4 Marruecos 6,361.87 342.61 8.97 0.40
5 Turquia 5,899.42 774.70 8.32 0.90
6 Madagascar 5,211.76 12.96 7.35 0.02
7 Egipto 4,973.34 452.12 7.01 0.53
8 Comoras 3,699.70 1.73 5.21 0.00
9 Haiti 3,411.96 4.81 0.00
10 Tunez 2,781.39 88.48 3.92 0.10
31 México 188.87 3,947.30 0.27 4.60

Fuente: Export Helpdesk

La balanza comercial para México de la mercancia 3301 29° (aceites esenciales) en el afio
2009 es de -2,858.43 miles de euros.

% Fraccién arancelaria otorgada en México: 3301.29.99; Faccién arancelaria otorgada en Francia: 3301.29.61 /
3301.29.91. Descripcion: Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria de tocador o de
cosmética. Aceites esenciales (desterpenados o no), incluidos los “concretos” o “absolutos”; resinoides;
oleorresinas de extraccion, disoluciones concentradas de aceites esenciales en grasas, aceites fijos, ceras o
materias analogas, obtenidas por enflorado o maceracion; subproductos terpénicos residuales de la
desterpenacion de los aceites esenciales; destilados acuosos aromaticos y disoluciones acuosas de aceites
esenciales. Aceites esenciales, excepto los de agrios (citricos): Los demas. Los demas.
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Tabla 64. Productos que se venden en el mercado francés y que usan el aceite de aguacate
entre sus ingredientes.

Producto Imagen
e 1
Cremas para el cabello Q Eiail

Cremas para el cuerpo

Cremas para manos

Jabones

Mascarillas

Shampoos

Fuente: Elaboracién propia.
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c) Empresas exportadoras

e Requisitos generales para cualquier producto que ingresa a la UE (Rev.
06/06/2010)

1. Factura comercial

Es un documento o prueba de la transaccion entre el exportador y el importador. El exportador
la expide al importador para el cobro de las mercancias cuando éstas se han puesto a
disposicion del importador. Contiene la informacion basica sobre la transaccidén y siempre es
necesaria para el despacho de aduana. Incluye datos que son especificos de las operaciones
de importacion y exportacidon, es parecida a una factura corriente de venta. Se incluyen los
siguientes datos minimos:

» ldentificacion del exportador y el importador (nombre y direccién).

»  Fecha de expedicion,

»  Numero de factura.

»  Descripcion de las mercancias (denominacion, calidad, etc.).

»  Unidad de medida.

»  Cantidad de mercancias.

»  Valor unitario.

»  Valor total.

»  Valor facturado total y moneda de pago. Debe indicarse la cantidad equivalente en una
moneda libremente convertible a euros o0 a otra moneda de curso legal en el Estado
miembro importador.

»  Condiciones de pago (modo y fecha de pago, descuentos, etc.).

»  Condiciones de entrega segun el correspondiente Incoterm.

» Medio de transporte,

No se exige un formato especifico. La factura comercial debe expedirla el exportador segun la
practica comercial habitual y debe presentarse el original y al menos una copia. En general no
es necesario que vaya firmada pero, en la practica, tanto el original como la copia se suelen
firmar. Puede presentarse en cualquier idioma, pero se recomienda una traduccion al inglés.

2. Documentos de transporte
En funcion de los medios de transporte utilizados, para despachar las mercancias es
necesario cumplimentar los documentos, debiendo presentarlos a las autoridades aduaneras

del Estado miembro de la Union Europea donde se realiza la importacion:

»  Conocimiento de embarque (maritimo).
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3.

Conocimiento de embarque FIATA (Federacion Internacional de Asociaciones de
Transitarios y Asimilados)

Carta de porte por carretera (CMR). Convenio relativo al Contrato de Transporte
Internacional de Mercancias por Carretera.

Conocimiento aéreo (AWB). Convenio para la unificacion de ciertas reglas relativas al
transporte aéreo internacional.

Carta de porte por ferrocarril (CIM). Convenio relativo a los Transportes Internacionales
por Ferrocarril.

Cuaderno ATA (Admission Temporaire/Temporary Admission)

Cuaderno TIR. Convenio TIR.

Lista de carga

Es un documento comercial que se adjunta a la factura comercial y los documentos de
transporte. Facilita informacion sobre los articulos importados y las particularidades de cada
bulto (peso, dimensiones, instrucciones de manipulacion, etc.). Tiene el valor de inventario de
la mercancia entrante. Incluye los siguientes datos:

Datos del exportador, el importador y la empresa de transporte.

Fecha de expedicion.

Numero de la factura de transporte.

Tipo de embalaje (bidon, jaula, cartdn, caja, tonel, bolsa, etc.).

Numero de bultos.

Contenido de cada bulto (descripcidn de las mercancias y numero de articulos en cada
bulto).

Marcas y numeracion,

Peso neto, peso bruto y dimensiones de los bultos.

No se exige un formato especifico. La lista de bultos debe ser confeccionada por el exportador
segun la practica comercial habitual y debe presentarse el original y al menos una copia. En
general no es necesario que vaya firmada pero, en la practica, tanto el original como la copia
se suelen firmar. Puede presentarse en cualquier idioma, pero se recomienda una traduccion
al inglés.

4.

Declaracion de valor en aduana

Es un documento que debe presentarse a las autoridades aduaneras cuando el valor de las
mercancias importadas excede de 10,000 euros. Su finalidad es establecer el valor de la
transaccion para fijar el valor en aduana (base imponible) sobre el que se aplican los derechos
arancelarios.
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El valor en aduana corresponde al valor de las mercancias, incluidos todos los costos
(ejemplo: valor en factura, transporte y seguro), hasta el primer punto de entrada en la UE.
Para establecer el valor en aduana se utiliza habitualmente el valor de transaccién (precio
pagado o por pagar por las mercancias importadas).

El valor puede ajustarse con incrementos o deducciones: pueden afadirse al precio
comisiones o canones, y debe deducirse el transporte interno (desde el punto de entrada
hasta el destino final en el territorio aduanero comunitario).

Se puede dispensar total o parcialmente la declaracion cuando: el valor de la mercancia es
menos a 10,000 euros por envio siempre que no sean fraccionados o multiples de un mismo
remitente al mismo destinatario, cuando sean importaciones que no tengan caracter
comercial, cuando no sea necesaria para la aplicacion del arancel aduanero de las
comunidades europeas o cuando los derechos de aduana establecidos en el arancel no
deban percibirse por la aplicacién de una normativa aduanera especifica.

La declaracién debe complementarse con el anexo DV1 (declaration of particulars relating to
costums value).

5. Documento Unico Administrativo (DUA)

Todas las mercancias importadas en la UE deben declararse a las autoridades aduaneras del
Estado miembro de que se trate mediante el DUA, que es el documento comun para efectuar
la declaracion de importacién en todos los Estados miembros, establecido en el Cddigo
Aduanero Comunitario.

Los principales datos que deben declararse son los siguientes:

» ldentificacion de los participantes en la operacion (importador, exportador,
representante, etc.).

» Destino aduanero (despacho a libre practica, despacho a consumo, importacion
temporal, transito, etc.).

»  Datos de identificacion de las mercancias (Codigo TARIC, peso, unidades), localizacién
y embalaje.

»  Datos de los medios de transporte.

»  Pais de origen, pais de exportacion y pais de destino.

» Informacién comercial y financiera (incoterms, valor facturado, moneda de facturacion,
tipo de cambio, seguro, etc.).

» Lista de documentos asociados al DUA (licencias de importacion, certificados de
inspecciéon, documento de origen, documento de transporte, factura comercial, etc.).

»  Declaracion y modo de pago de los impuestos a la importacion (derechos arancelarios,
IVA, impuestos especiales, etc.).
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e Caracteristicas, requisitos y normatividad para la exportaciéon de aguacate a la
Union Europea

México incursiond en la exportacion de aguacate desde la década de los 80°s en forma
creciente en los mercados europeo, americano y asiatico.

Para exportar a los diferentes mercados es importante que el exportador realice un planeacién
estratégica para asegurar que habra una O6ptima preparacion para llegar al mercado
extranjero y derivado de esto tener en regla la documentacion requerida.

BANCOMEXT provee un plan estratégico necesario para todo el que desee exportar, que
incluye: logistica, transporte, aduanas, almacenaje, distribucion fisica, cadenas y canales,
documentos de exportacion, términos de ventas, Incoterms, contratos, aranceles,
regulaciones y regulaciones no arancelarias y seguros.

La normativa en la UE de estandares para la comercializacion del aguacate se rige por el
Reglamento (CE) 831/97, en concordancia con las normas CEE/ONU vy la reglamentacién CE
No. 2092/91 para la produccién agricola ecoldgica.

La norma FFV-42 ha sido modificada diferenciandose de la norma CODEX para el aguacate
CODEX STAN 197-1995.

Debe cumplir con:

»  Requisitos fitosanitarios: Certificado Fitosanitario Internacional (SAGARPA)
La Organizacion Nacional de Proteccion Fitosanitaria (ONPF) debe acordar
bilateralmente cuando existan diferencias entre los puntos de vista del pais importador
y pais exportador en relacion a la justificacion para exigir un certificado fitosanitario.

» Estandares de calidad

»  Informaciéon comercial: NOM-128-SCFI-1997

Certificacion:

»  Certificado de origen EUR (COFOCE, Secretaria de economia).

Es un documento que permite determinar el pais de origen de las mercancias
importadas y las disposiciones para su certificacion, en materia de cuotas
compensatorias, las normas de origen que determinan el porcentaje maximo de
materias primas e insumos extranjeros incluidos en la fabricacion de un producto  de
exportacion. Permite que los productos de exportacidén se acojan a rebajas
arancelarias en el pais de destino del producto.

» EurepGap de la BCS Oeko-Garantie Gmbh (iniciativa privada adoptada por algunas
cadenas de supermercado convencionales en Europa; es un protocolo que
propone un conjunto de buena practicas agricolas, que toma en consideracién
aspectos ambientales, sociales y de inocuidad).

174



Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés
CAPITULO VI

Perspectiva de exportacién a Francia

e Fraccion arancelaria y requisitos especificos para importacion de aguacate
mexicano en Francia

La nomenclatura de las fracciones arancelarias esta contenida en la Tarifa de la Ley del
Impuesto General de Importacion y de Exportacién, de la Ley de Comercio Exterior.

Requisitos especificos y gravamenes para los aguacates (paltas):
»  Requisitos

Cddigo de producto: 08044000

Pais de origen: México (MX)

Pais de destino: Francia (FR)

Descripcién del producto: Datiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas),
guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos.

o Caddigo de aguacates (paltas): 0804 40

o O O O

»  Requisitos especificos para 08044000

o Control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de origen
vegetal y animal.

o Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal.

Etiquetado de productos alimenticios.

o Normas de comercializacion de las frutas y hortalizas frescas — general (solo
aplicable a fruta fresca).

o Control fitosanitario.

o Productos de produccién ecoldgica.

O

»  Gravamenes

o IVAS5.5%

e Requisitos de transporte y embalaje

Para el cumplimiento optimo de la llegada del producto en perfectas condiciones, se
recomienda el transporte maritimo en contenedores refrigerados con una temperatura entre
los 5° y 6°C. La duracién del viaje va de 22 a 24 dias por lo que el producto se empaca verde
y sin madurar para que llegue fresco a su destino. El embalaje es en cajas con un tamafio
modular de 300 y 400mm, de acuerdo con lo recomendado por la comunidad europea. La
declaracion de contenido y el rotulado del embalaje deben colocarse en uno de los lados del
embalaje y con texto escrito en caracteres facilmente legibles.
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¢ Empresas exportadoras de aguacate y de aceites esenciales

Tabla 65. Empresas exportadoras de aguacate.

Nombre Comercial Producto Fracmon_
arancelaria
AGROENLACES COMERCIALES
INTERNACIONALES. S.A. de C.V. Aguacate fresco o seco 08044001
COCANMEX, S.A. de C.V. Aguacate 08044001
COMERCIALIZADORA DE FRUTAS
ACAPULCO, S.A. de C.V. Aguacate 08044001
CONGELADORA ROSARITO Pulpa de aguacate 20083099
CONGELADORA'Y EMPACADORA NACIONAL, | Guacamole y mitades de
21069099
S.A.de C.V. aguacate
Guacamole congelado 210690
EMPACADORA DE AGUACATES SAN Aguacate fresco o seco 08044001
LORENZO, S.A. de C.V. Pulpa de aguacate
210690
congelada
EMPACADORA SAN LORENZO, S.A. DE C.V. Aguacate 08044001
ENLACE COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. Aguacate 08044001
DE C.V.
FRESH DIRECTIONS MEXICANA, S.A. DE C.V. | Aguacate 08044001
FRESH EXPORT, S.P.R. DE R.L. Aguacate 08044001
FRUTAS FINAS DE VALLES DE MICHOACAN,
SA DECV. Aguacate 08044001
FRUTAS REALES DEL PACIFICO, S.A. DE C.V. | Aguacate fresco o seco 08044001
FRUTAS Y HORTALIZAS ORGANICAS DE Aguacate hass organico 08044001
MICHOACAN DE MEXICO, S.A. DE C.V. fresco
GREEN FIELDS TRADING, S.A. DE C.V. Aceite de aguacate 151211
GRUPO HEMAS, S.A.DE C.V. Aguacate hass fresco 08044001
GRUPO TRIPLE H Aguacate 08044001
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Continuacion Tabla 64. Empresas exportadoras de aguacate.

Nombre Comercial Producto Fraccior!
arancelaria
ICI:\I;I'/ERNATIONAL TRADING RISH, S.A. DE Aguacate hass fresco 08044001
JUAN AUDIFRED AYALA Aguacate fresco o seco 08044001
KUAZES AVOCADOS Aguacate hass organico | yg444001
fresco
LATITUD TRADING, S.A. DE C.V. Aguacate hass fresco 08044001
LEOPOLDO VEGA ESQUIVEL Aguacate 08044001
MISSION DE MEXICO, S.A. DE C.V. Aguacate fresco o seco 08044001
MXCOMMERCE Aguacate 08044001
NEWAY FRUIT, S. DE R.L. DE C.V. Aguacate 08044001
NICO ALIMENTOS Aguacate 08044001
OROFRUT, S.A. DE C.V. Aguacate 08044001
PROCESADORA DE AGUACATE Y FRUTAS,
SA DEC.V. Guacamole congelado 210690
PRODUCTOS AGROPECUARIOS TANAXURI,
SPR DERL. Aguacate hass fresco 08044001
SABRIMEX, S.A. DE C.V. Aguacate 08044001
SOCIEDAD COOPERATIVA DE VENTA
COMUN CUPANDA, S.C.L. Aguacate 08044001
. Aguacate 08044001

VERFRUCO DE MEXICO, S. DE R. DE C.V. Guacamole 210390

Fuente: ProMéxico 2010.
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Las empresas exportadoras mexicanos de aceites esenciales registrados ante la Secretaria
de Economia en la subpartida 3301.29 (considerando todo tipo de aceites y todos los destinos
extranjeros) son:

v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v

ADEGERMEX SA DE CV

AMCO INTERNACIONAL SA DE CV

AMERICAN STAR DE MEXICO SA DE CV
AROMATICOS QUIMICOS POTOSINOS SA DE CV
ASTRAL DEL NOROESTE SA DE CV

CENTRAL DE DROGAS SA DE CV

CHURCH & DWIGHT S DE RL DE CV

CITRUS AND ALLIED ESSENCES DE MEXICO SA DE CV

COVEMEX SA DE CV

DISROGA DA DE CV

EXTRACCIONES NATURALES SA DE CV
EXTRACTMEX SA DE CV

FIRMENICH DE MEXICO SA DE CV
FLORAUREUM SA DE CV

GOMEI SA DE CV

GRUPO ALIMENTA SA DE CV

HERRERA AVILA ADALBERTO

INNOVACION ALIMENTARIA SA DE CV
INTERNATIONAL FLAVORS F MEXICO SA DE CV
OPERADORA FUTURAMA SA DE CV
PRODUCTOS QUIMICOS LA ANITA SA DE CV
TAKASAGO DE MEXICO SA DE CV
UNGERER DE MEXICO SA DE CV

(Fuente: Estudio exploratorio PROMOEX)
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3. Estrategia genérica
Diferenciacion (p. 83)

Producir y comercializar aceite de aguacate hass mexicano de alta calidad que pueda
ser usado directamente como materia prima en la industria alimentaria y cosmética
francesa.

4. Tacticas

e Eleccion de competidores en los diferentes mercados para el aguacate y sus
derivados.

e Reduccion del costo del comprador analizando el uso que se le da al aguacate o
sus derivados en su cadena de valor.

e Uso de sefiales de valor por medio de publicidad y reputacién del aguacate
mexicano.

e Identificacion de nuevos criterios de uso del aguacate mexicano y sus derivados
en el mercado francés.

5. Eleccién de competidores en los diferentes mercados para el
aguacate y sus derivados

Francia usaba el aceite de aguacate casi exclusivamente como condimento pero en los
ultimos afios la produccidon y el consumo han aumentado por diversos motivos como las
campanas gubernamentales de fomento a la produccién y la concesion de denominaciones de
origen.

De acuerdo con los calculos de CNA, la produccién nacional no es suficiente para abastecer

la demanda existente en Francia, por lo que se debe importar producto de otros paises
productores como México.
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Tabla 66. Consumo Nacional Aparente de Aceites Esenciales en Francia en 2004.

Indicador Valor en kg Valor en euros
Importaciones 7,399,300 124,169,040
Produccion Nacional 11,965,000 247,047,000
Subtotal 19,364,300 371,216,040
Exportaciones 4,620,300 141,835,250
Total CNA 14,744,000 229,230790

Fuente: PROMOEX con datos de la Eurostat

No se cuenta con el dato exacto de consumo exclusivo de aceite de aguacate, solamente del
total de aceites esenciales, sin embargo se sabe que en el 2009 Francia import6é 55,200 miles
de euros de aceites esenciales, de las cuales México sélo participa con 189 miles de euros,
que equivalen a un porcentaje de 0.27% y ocupando el lugar 31 de los paises importadores.

En cuanto a aguacate fresco, Francia importa 163,200 miles de euros promedio de aguacate
(2009) de las cuales México sdlo participa con 9,416 miles de euros (2009), que equivalen a
un porcentaje de 5.77% y ocupando el 6° lugar de los paises importadores.

Tanto en aceite de aguacate como en aguacate fresco, México cuenta con un potencial de
crecimiento en el mercado francés.

a) Competidores para aguacate fresco
Por paises:

Chile
Peru
Sudafrica
Israel
Kenia

arLOD=

b) Competidores para aguacate organico
Aguacate organico europeo: Espafol e Italiano
El principal proveedor de aguacate organico en Europa es:

Organizacion de productores organicos Agrinova Bio en Acireale (Sicilia)
www.agrinovabio2000.it
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Producto: aguacate hass.

Marca: Terra Viva

Mercado: RU, Bélgica, Alemania, Francia
Ventas: 20,000 kg

Precio a productores por kg: 1.70 — 1.80 euros
Precio a consumidores por kg: 2.20 euros
Presentacion: Cajas de 4 kg (14-22 aguacates)

c) Competidores para aceite de aguacate
Por paises y por participacion en el mercado:

China
Indonesia
India
Marruecos
Turquia
Madagascar
Egipto
Comoras

. Haiti
10.Tunez
11.0tros 20 paises

OCON>ORWN =

Por producto sustituto:
1. Aceite de oliva

Por precio:

Tabla 67. Precios de aceite de aguacate comestible disponibles en el mercado (2009)

Marca Nombre Origen Contenido Punto de Venta Precio Precio
(ml) por ml
. Extra-Virgen ; . .
Paltita Avocado Ol Chile 250 www.Hugo Edible Oils.com | $8.75 $0.035
Pacifica Extra-Virgen e L
Culinaria Avocado Ol EUA 250 www.Pacificaculinaria.com $9.60 $0.038
Extra-Virgen ; : .
Del Palto Avocado Ol Chile 250 Tienda Kouzine $9.90 $0.040
. Organic ; .
San Pietro . Chile 250 www.Andinafoods.com $11.00 $0.044
Avocado Qil
. Extra-Virgen Nueva Supermercado Fresh
Olivado Avocado Qil Zelanda 250 Market $12.99 $0,052
Extra-Virgen o
Avoro Avocado Oil México 250 www.Avoro.com $12.99 $0.052

Fuente: Estudio de Mercado Aceite de Palta — Estados Unidos, ProChile Miami.

181



http://www.hugo_edible/

Perspectiva de comercializacion del aguacate hass mexicano en el mercado francés
CAPITULO VI

Perspectiva de exportacién a Francia

Los precios al mayoreo varian segun la marca y el tamafio del envase, generalmente al igual
que otros productos el precio por mililitro es menor en la medida en que el contenido del
envase es mayor. Las botellas pequefias (250 ml) son las mas caras y fluctuan entre los
$8.75y $13.99 ddlares.

6. Reduccion del costo del comprador analizando el uso que
se le da al aguacate o sus derivados en su cadena de valor.

Dado que hay diversos procesadores de aceites en Francia, puede asumirse que no
necesariamente toda la variedad de aguacate que se importa fresco es para comer; puede
que el producto que no alcance a cumplir con la calidad para el consumo en fresco sea
procesado para producir aceites, y parte de la importacion seguramente se dedica a este fin®.

Al ser México el principal productor mundial de aguacate, podemos aprovechar la ventaja
competitiva de economia de escala. El aguacate que se encuentra fuera de especificacion
para ser comercializado como aguacate fresco, puede ser comprado para producir aceite de
aguacate especialmente disefiado para la industria cosmética. Existen procesos para obtener
aceite de aguacate tanto de la pulpa como de la semilla, con lo que se lograria aprovechar
integralmente el fruto con fines de la produccion de aceite.

Se investigara e implementara un proceso econdémico para la obtencién de aceite de aguacate
hass con las siguientes consideraciones:

e El aceite de aguacate se obtendra de producto que no se comercializa para la industria
alimentaria.

e Se negociara directamente con proveedores para la compra de MP (aguacate de calidad
no apta para ser comercializado como fruto fresco).

e Se implementaran estandares y sistemas de calidad para que el aceite procesado cumpla
con las caracteristicas de importacion del mercado francés. Se ajustara el producto segun
las exigencias legales de la UE y de Francia, aprovechando las ventajas del TLCUEM.

%7 Aceite de aguacate para uso cosmético en Francia, PROMOEX.
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7. Uso de senales de valor por medio de publicidad vy
reputacion del aguacate mexicano.

a) Promocién de la calidad del aguacate mexicano.

e Calidad del aguacate mexicano, calidad del aceite de aguacate.
e Sello “México Calidad Suprema”.
e Obtencion de certificaciones para la industria.

b) Promocion del uso del aceite de aguacate mexicano como sustituto de los
aceites tradicionales de cocina.

En la industria alimentaria se pretende llegar a tres segmentos del mercado:

e Empresarios relacionados con el giro.
e Chefs de restaurantes, cadenas de comida rapida y hoteles.
e Amas de casa.

Una propiedad del aceite de aguacate es su alto punto de quemado (smoking point) de 255°C
que corresponde a la temperatura en la cual un aceite comienza a descomponerse en acidos
grasos libres y glicerol. El punto de quemado es el principio de una degradacion tanto
nutricional como de sabor. Mientras mas alto sea este punto en un aceite de cocina, es mas
sano.

El aceite de aguacate se puede usar en la cocina tal como se usa hoy en dia el aceite de oliva
y otros aceites vegetales (condimento para ensaladas, pescados, carnes y frituras entre otros
multiples usos culinarios). Es entonces un sustituto perfecto de los aceites mencionados y
tiene el mismo potencial de aceptacion que los anteriores.

La llamada “Dieta mediterranea” se comenzé a analizar después de encontrar que los paises
de aquella region tenian un promedio de vida significativamente mas alto que en otros paises.
Esto se debia a los alimentos consumidos, bajos en grasas saturadas, ricos en antioxidantes,
granos, frutas y verduras. Esta dieta es mas un estilo de vida, que el mundo ha contemplado
como ejemplo a seguir. El aceite de aguacate es un producto que alcanza esta categoria.

Los aceites gourmet comunmente encontrados en los supermercados son los aceites de oliva,
de sésamos, de calabaza y de avellana entre otros.

Mecanismos publicitarios:

e Publicidad en medios: television (spots, entrevistas en noticieros, secciones de cocina,
menciones en noticieros y menciones en programas para mujeres).
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e Publicidad directa: en supermercados (folletos, posters, recetarios).
e Demostraciones en escuelas de cocina.

c) Participacion en ferias especializadas en México y Francia
Ferias especializadas en México:

e Expo Farma (http://www.expofarmainterphex.com/)
e Expo Salud y Bienestar (http://www.expo-salud.com.mx/)

Ferias especializadas en Francia:

e PCI Europe (http://www.pcie.info). Personal Care Ingredients Trade Fair.
¢ [n-Cosmetics (http://www.incosmetics.com)
Cphl Worldwide (http://www.cphi.com). Pharmaceutical ingredients and intermediates.

d) Preparacién de articulos con base cientifica para promocionar las bondades del
aceite de aguacate, promocionarlos en paginas web de comercio exterior, foros
de difusion de ciencias farmacéuticas, revistas especializadas, etc.

Parfums Cosmétiques Actualités (http://www.parfums-cosmetiques.presse.fr)
Asociacion Farmacéutica Mexicana (http://www.afmac.org.mx)

Asociacion Nacional de Farmacias de México (http://anafarmex.com.mx)

Camara Nacional de la Industria Farmacéutica (http://www.canifarma.org.mx/)
Asociacion Mexicana de Industrias de Investigacion Farmacéutica (http://www.amiif.org/)
Asociacion Mexicana de Laboratorios farmacéuticos

Federacion Latinoamericana de la Industria Farmacéutica (http://www.fifarma.org/)

e) Trabajar en el concepto de marketing bajo el concepto de Nutri-cosméticos con
identidad mexicana.

Nutri-cosméticos®® es el término que se emplea para designar a aquellos cosméticos
adicionados con ingredientes farmacéuticos que promueven la salud.

e Contactar a un agente francés que trabaje bajo el concepto de comercio de MP para nutri-
cosmeéticos.

f) Negociaciones con tiendas de autoservicios que manejen productos con marca
propia.

* También se puede usar el término cosmeceuticals.
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g) Promocidn en sitios web donde se venda aceite de aguacate (huile d"avocat) en
Francia

8. ldentificacion de nuevos criterios de uso del aguacate
mexicano y sus derivados en el mercado francés.

Investigar el uso que se le da al aceite de aguacate en el mercado francés. Investigar como
usan los clientes potenciales el producto (empleando técnicas de investigacién de mercados
industriales).
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CONCLUSIONES

e El propodsito de esta investigacion es ofrecer una base para desarrollar un plan de
negocios creador de flujos de efectivo para México y dador de valor agregado
para Francia mediante el establecimiento de una compafiia exportadora de
aguacate y sus derivados.

¢ Las tendencias de consumo en Francia se han abierto para incluir nuevas formas de
aguacate fresco y procesado tanto en la industria alimentaria como en la cosmética y
en la farmacéutica, por lo que México puede mejorar su participacion en el mercado
tanto para el fruto fresco como para derivados especificos.

e Francia es el principal importador de aguacate mexicano de la Union Europea, con el
mayor consumo per capita de 1.2 kg y con una creciente tendencia de consumo tanto
para el fruto fresco como para el aceite de aguacate.

e La demanda de aguacate mexicano destinado a la exportacion esta determinada en
gran medida por las normas de calidad y la dificultad de ingresar el producto a los
mercados demandantes. La estrategia de incursion en el mercado francés parte de un
elemento principal, que es la promocion del aguacate mexicano y de su alta calidad
(estrategia de diferenciacion, p. 83).

e El aceite de aguacate esta tomando un alto grado de aceptacion en la industria
cosmeética y farmacéutica, por lo que se recomienda procesar el aguacate en México y
posteriormente comercializarlo como materia prima para las industrias anteriormente
mencionadas.

e Existen tecnologias altamente desarrolladas para lograr el aprovechamiento integral del
aguacate, por lo que es posible aprovechar estos desarrollos para procesar el fruto
gue por ciertas razones no se encuentra dentro de especificaciones para poder ser
comercializado como fruta fresca a mercados internacionales.

e Se encontr6 que en México la estructura burocratica para la comercializacion de
aguacate es muy extensa; sin embargo, Michoacan, estado que posee la estructura
mas complicada, es el ejemplo de organizacibn que deben seguir otros estados
productores, pues los michoacanos son los productores mas reconocidos a nivel
mundial y cuentan con certificaciones indispensables que les permitieron vencer la
barrera del gusano barrenador e ingresar al mercado estadounidense (veto
fitosanitario, p.12).
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Un elemento clave para la comercializacion del aceite de aguacate es el marketing
basado en el concepto de nutri-cosmético (p.184).

Se estima que la demanda por productos organicos alcanzara un crecimiento promedio
del 20%. Es viable el ingreso del aguacate organico mexicano en el mercado francés,
ya que el 94% de los entrevistados respondieron estar interesados en probar el
aguacate organico de Michoacan, teniendo como principales razones de compra la
salud y seguridad alimentaria, el cuidado al medio ambiente y por ser un producto libre
de quimicos (Estudio de mercado realizado en Montpellier, Francia p.166).

RECOMENDACIONES

Construir un sitio con informacion controlada sobre el aguacate y sus estadisticas con
la finalidad de unificar los datos publicados en las paginas de comercio exterior y la
informacion que poseen las organizaciones de aguacateros mexicanos, pues al realizar
la investigacion se encontraron datos muy dispersos.

Ofrecer capacitacion a productores no integrados de manera que puedan adoptar
normas y estandares minimos de calidad que se apeguen a la legislacion oficial vigente
para lograr certificar sus huertas.

Realizar un benchmarking de la comercializacion de aguacate chileno, que es el que
domina el mercado francés tanto para el producto fresco como para el aceite de
aguacate.

Formar alianzas con fundaciones responsables de promocionar las cualidades de las
frutas y hortalizas para incrementar su consumo. Explotar en México programas como
5 al dia.

Promover acciones en conjunto con Apoyos Yy Servicios a la comercializacion
Agropecuaria (ASERCA) para instrumentar el programa de comercio directo del
aguacate en el mercado franceés.

Considerar la creciente demanda de productos organicos (p. 119) en la Unién Europea

pues las nuevas tendencias y la diversificacion de las presentaciones del aguacate y
sus productos derivados mejoraran los ingresos del sector aguacatero mexicano.

Una investigacién abre mas caminos de investigacion, siempre surgen nuevas
interrogantes que seran respondidas con investigaciones posteriores.
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1 DEFINICION DEL PRODUCTO

Esn2 Nomma se aplica a las variadades comarciales de aguacates obtanidos (por cultivares) de Parsen
americana Mill (Syn. Persex graizsima Goerm), de la familia Larorece, que habran de sumenistrarse
frescos al consumidor, Gespuss de su acondicsoramisnto ¥ envasado. Se exchryen los frutos partenccarpicos
¥ los amacanes destinados a la elaboracion mdustrial

1  DISPOCISIONES RELATIVAS A LA CALIDAD
11  Reguisiros Misimos

En todas las categonas, 2 reserva de las disposiciones especiales para cada categoria y [as tolerandas
permiticas, los aguacatss deberan:

- eslar emieros;

- estar samos, deberan exchuirse los productos afectados par podredumbre o defenore que hagan que no
SEIN APtos para &l consum,

- Esfar impios, ¥ prachcaments exenos de cualquier maren axmafia vishle

- Esiar prcticamente exennos de plazas que afecten al aspecio zensral del producto;

- estar practicamente exentos de dafios causades por plagas;

- exentos de humedad externa anormal. salve la condensacion consizuisnte a su remocion de uma
caman frigonfica;

- estar exentos de cualquisr olor /o sabor sxratos

- estar exantos de dafios causados por hajas temperanuas.

- ftener un padinculo de Jongitud no superior 2 10 mm, contado Enpiaments. Sin embargo, su ausencia
1o se considera defacto, sismmpre ¥ cuando e kugar de inserion de! pedimenlo esté s2co & inncin

111 Los aguacates deberan haberse recolectado cuidadosamente. Su desamrollo debera haber alcanzado uma
fase fistolomca que asegure la contmudad del procese de maduracion hasm & fimal El o madure no
debera tener sabor amarep.

E!l desarrolle ¥ condicion dz los aguacates deberan ser tales que lss permitar
- soportar &) marsporte y La manipulacion. ¥
- Tlasar en estado satisfactario al huzar de desting.
22 CrAstroacion
Los amuacates se clasifican en mes catesomas, seun se dafinen 3 commmmaaor
221 Categoria “Extra™

Los aguacates de esm categoria deberan ser de calidad supemor. Su fomma y color deberim ser
Caracteristicos de Ia variedad No deberan tener defectos, salve defectos superficiales muy leves siemypre y
cuando no afecten al aspecto general del producto, su calidad. estado de conservacion v presentacion en el
anvase

Enmignds 2003,
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122 Catesorial

Los aguacates de esta categoria debermn ser de buema caliad y poseer el color v In forma
camctenisticos de Ia variedad Dodran permitirse. sin embargo, los sizuientes dafectos leves, sismmpre ¥
cuando no afecten al aspecto general del producio, su calidad estado de conservacion ¥ presentacion en el
envase:

- dafacios leves de forma ¥ coloracion;

- defacios leves de 1a cascara (suberosidad, lenficslas ya sanadas) ¥ quemaduras producidas poe &l sol:
1a superficie total afectads no debera supens 4 r.

En ningin caso los defectos deberan afectar a Ia paipa del fuso.

Cuando hava pedinculo. podra presentar dadios leves.
123 CategoriaIl

Esa catezora comprende los azuacates que oo pueden clasificarse en las rategoras superiores, pero
satisfacen los requisitos munimos especificados en la Seccion 2 1. Podrm penmitrse, sin embargo, los

sizwientes defectos, sienpre v cuando Jos aguacates conserven sus caractensticas esenciales en lo que
respacta a su calidad. estado de conservacion ¥ preseniacion

- dafcios de fomma v colomcion:
- defiecios de Ia cascam (suberosidad. lenncelas va sanadas) y quemaduras producidas par el sol: la
superficie toral afactada no deber superar § an®.
En mingun caso los defectos deberan afecar a [y pulpa del furo.
3 DISPOSICIONES RELATIVAS A LA CLASIFICACION POR CALIBRES
El calibre se determina por el peso del fruro; de acuerdo con el sigwente caadro’

Codigo de calibre Peso
(en Framos)
2 > 1220
4 781-1220
L] 576 - 780
8 461-375
10 366 - 460
12 306 - 365
4 266 - 305
16 236- 265
18 2A1-15
X 191 - 219
n 171-190
14 156 - 170
26 146-135
28 136-145
30 135-135

El peso punima de los aguscates deber serda 125 2.

Sim ambargo, 20 % deera mmar e coann wn frun dade con una desviacien de un 1% en m 0 G0 mERoT REpecD
dal codigo de calibre ndicads
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4 DISPOSICIONES RELATIVAS A LAS TOLERANCIAS
En cada emvase se permitiran olerannias de calidsd y calibre para los producros que no satisfigan ks
requizitos de la categona indicada
41 Torerancias pE CarLipan
411 Categoria “Extra”

El 5%, en momero o en peso, de Jos azuacates que no satisfazan ks requisitos ds esta categona pero
ﬂn;ﬁmhs&h&ﬂmmlammﬁmﬁaqmmmhsﬂhmassuﬁaﬂspmm

417 Categorial

El 107, en numero o ex peso, de los aguacates que no satisfazan los requisitos de es@ categora pero
satisfazan los de la Categoria I o, excepcionalmente, que no superen las tolerancias establecidas para esta

413 Categoria Il

CHIM &0 mImeTo o &0 peso, dz los azuacates que no satisfazan los requisitos de esta categoma i los
Tequisitos MImimos, con excepcion de los productos afctados por podredumbre. mazulladures marcadss, o
mﬂ]qlmmupodeﬁ!mthgamam 2N aptos para &l consummo,

42  ToLERANCIAS DE CALIBRE
Para todas las catezorias, el 10%:, en mimsro o en peso, de Jos aguacates que comrespendan al calibre
inmediaraments supenar o infenor al indicado en &l envase.
5. DISPOSICIONES RELATIVAS A LA PRESENTACION
31 HOMOGENEIDAD

El contenido de cada envase debera ser homogéneo y estar constituido imicaments por aguacates dal
wsmo omgen, varedad calidad v calibre. La parte visible del contensdo del envase debera ser representativa
de todo el contenido
32  ENVASADO

lmag;mdebumemm{hmmqqndmmm&hmlxuegﬁo Loz
materiales utilizados en &l interior &2l envaze deberan ser nusvos”, estar Hmpios ¥ ser de calidad ral que evits
cualquisr dafio externo o int=rmo al producto. Sepmdm&mu]s,mpxnnﬁxpapﬂoseﬂm,

con mdicaciones comercialss, sEngrs ¥ cuando sstén mnpresos o etiquetados con finfa o peFAmentd 1o
tomica.

Los azuacates dsberan disponerse en envases que s ajusten al Codigo Intermacioral de Practicas
Pecomendado para el Envasado v Transparte de Froms y Horalizas Frescas (CACRCP 44-1003).
321 Descripcion de los Envases

lnsm\mmmmm&mhdﬂiﬂgmvaHm
necesarias pan asezumr b manipulacion ef transporte v Ia conservacion apropiados de los aguacates. Los
envases debermm estar exsntos de cualquier mareria v alor exwatios.

6  MARCADO O ETIQUETADO
61 ENVASES DESTINADOS AL CONSTMIDOR

Ademaz de los de I3 Nomay General del Codex pam el Enguetado d= Alimentos
Pmenﬂmhs(mDB{SI‘-iNllDS:'} sa aplicaran las siguientes disposicionss espaciicas:

Para Jos fines &a esta Norma, ssto inchys ol makrial receparade de calidad almeeraria

6.1.1 Naturaleza del Producto

51 2l prodcro o s visihle desds el exterior. cadh emvase debera snquetarse con &l mombre del producto
¥. oulanvaments. con el de Ia vansdad

6.2 ENVASES %0 DESTINADOS A LA VENTA AL PoR MeNor

Cada envase debera llevar Las sizuisntes indicacionss en Jetras agrapadas en el mismo Iado, marcadas
deﬁma]egibleemidabk\ wistbles desds el exterior, o bisn en los documentos que acompatian &l emvio.
Pama los mmwﬂﬂsagmnﬂmm&hummmdhmmnqm
acompatia 2 la mercancia

621 Identificacion
Nomibee y direccitn del expartadar, emvasador /o sxpedidor. Codizo de identificacion (Sacultativo)’
22 Naturaleza del Producto
Nombre del producto si el contenido no es visible desde el exerior Nomire de la variedad o opo
comercial (faculmtiva).
623 Omizen del Producto
Paz= de orpen v, facutativaments, pombre ded lugar, distrito o resion de produccion.
§24 Especificaciones Comerciales
- Camgoma;
- Caﬂxae:;lﬁidnmp&nmmi:novmengnm‘

- ann&codtgnlkaacﬂn&uhhsx mmerp de umdades cuando este sea diferenre dal
mmere de refeencia;

- Peso peto (facultative).
625 Marca de Inspeccién Oficial (facultativa)
7. CONTAMINANTES
.ll _ El prodixcto al que s= aplica Ias disposiciones da 1a presente Norma deberan cumplir con los niveles

meximes de [a Norma (eneral del Codex para los Contaminamsss v 1a: Toxinas presentes en los Alimentos ¥
HM(CDDEIL‘STANIDS-]WS)

72 El;mdncmaiqmseaphu disposicionss de Mdeebﬂmcumlncmham
meximes de residuos de plagwicidas establecidos por Ia Comision del Codex Alimentarrus.

8  HIGIENE

81 &mmﬂaqm&]p«hﬂomwhw&hmhmwm\
manipuls de conformidad con ks saccionss Intemaciomal Fecomendado de Practicas -
mmﬁmsdeﬁmdelosﬁmm,{(lﬂcm 1-1268), Codizo de Practicas da Higiena para
Frutas ¥ Hormalizas Frescas (CACR.CP 33-2003) y otros texsos pertinentes dal Codex. tales como codizos de
practicas y codigos de practicas de higiens.

82 El producto debera ajustarse a os critenos microbiclogicos establecidos de conformidad com los
mpndEmNMthde Criterios Microbiologicos a los Alimentos (CAC/GL

Ls legeslacicn nacional ds algmacs patses soquises una declwacicn sxpmesa del nombes ¥ b dimccica Sin
wmbargo. sa case de que se utlice wma marca s clave, habrs & consignarse mury carca de slla la redferencia al
“sanasador o expedidor” (o a b sighs comwspondisaes).
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SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO
RURAL, PESCAY ALIMENTACION

NORMA Oficial Mexicana NOM-066-FITO-2002 Bpectﬁcaclones parael
manejo fitosanitario y movi
del aguacate.

Al margen unsello con el Esaudo Naconal, que dice: Estados Unidos Mexicanos -
Secretaria de Agricultura, Ganaderla Desamolio Rura, Pesca y Alimentacion.

LILIA ISABEL OCHOA MUNGOZ, Coordinadora General Juridica de la Secretaria
de Agricultura. Ganaderia. Desarolio Rural, Pesca y Alimentacidn, con
fundamento en el articulo 35 fraccion IV de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federd: los articulos 1o, 20., 3o0., Bo,, To. fracciones Xlll, XIV, XV, XX y
XX, 19 fracciones | inciso e), V y VI, 22 28, 30, 31 y 80 de la Ley Federal de
Sanidad Vgg etal; 38 fraccion Il 4 fracx:lun prmeray51 segun ’&arrafo delale
Federal sobre Mel.roiog;a ¥ Normalizacion; y 15 fracciones X y XXX del
Reglamento Intenor vgents de esta dependencia, ¥

CONSIDERANDO

Que es funcion de la Secretaria de Agncultum, Ganadena Desamolle Rural,
Pesca y N1mentaaon (SAGARPA) establecer campafias en matera de sanidad
vegetal, asi como contolar los aspectos fitosanitarios de la producgon,
industrializacion, comercializacion y movilizacion de vegetales, sus productos o
subproductos, wehiculos de transporte, matenalks y equipos agricolas, cuando
impliquen un riesgo fitos anitario.

Que el culfivo del aguacate en México constituye un mpnrrame renglon en la
producdion agricola, porgue cubre la demanda intema y fiene & potendal, la
calidad y la capacidad de producddon para el mercado intemacional.

Que en México esxsten mnas libres de barrenadores del hueso que deben
presenvarse, asi como zonas bajo control ﬁmsa'\nam en las que &5 necesano
aplicar medidas fitos anitarias que pemitan la proteccion de las zonas libres.

Que la pesenca de plagas cuarenta\anas tales como & barrenador pequeno del
hueso (Conofrach Yy P ). bamenador grande del hueso
Heilpus lsun); bar!enador de ramas (Copturus _aguacafae) y la palcrnllla
arrenadora del hueso de]aguacame {Stenoma calenife ag san una limitante para la
produccion y comerdalizacion nadional de aguacate con calidad fitos anitaria.

Que las plagas cuarentenarias del aguacateroc representan un cbsticulo para
exportar este producto, limitando la comercializacion en el exterior por las
restriciones fitosanitarias que establecen los pases importadores al aguacate
mexdcano.

Que la regulacion aplicada a viwros ha demostrado no ser una medida
significativa para alcanzar o consenvar los estatus de zonas libres de barrenadores
del hueso yo ramas.

Que el requenmiento de que las centrales de abasto pesenten aviso de nicio de
funcionamiento no es una medida adecuadamente definida, ya que se dificulta la
vigilancia de la referida disposicién, por lo que se elimina y solo se induye la
regulacion como centros de acopio.

Que el fomato de la actual cartilla fitosanitana, presenta informacion que no
necesanamente refieja la situacion de |a plags en cada pedic y se dificulta su
lienado, por lo que en esta Noma se simplifica

2 DIARD OFICIAL MSercoles 18 do mrye de 2005

la informadién que es necesario requisitar, lo cual se traducira en beneficios para

mejora y consenvacion de los estatus fitosanitanos.

Que la recerfficacion de la Constancia de Origen de Productos Regulados

Fitosanitariamente (reCOPREF), es un documento que ha dejado de tener utilidad

para el proceso de cerfificacion fitosanitaria ¥a que ncrementa los costos y no

representa una disminudion cuantificable del riesgo de dispersar barrenadores del

hueso del aguacate. Por ello, omando en cuenta gque no nem costos

adiconales, se gusta al supuesto jurdico senalado en el segundo parrafo del

articulo 51 de la Ley Federal sobre Metrologia y Nomalizacién, por lo que al estar

desregulando, se publicara de manera directa.

Que por estas razones, es necesano amitir dsposiciones técnicas por las gue se

establezcan especificaciones filosanitarias para el manejo integado de estas

plagas cuarentenanas, con la finalidad de ncrementar Ia pmducaon y calidad

fitos anitaria del aguacate para mercado nacional y de exportacidn.

Que en virtud de lo anterior se expiden las presentes disposiciones como la Nomna
Mexicana

NOM—O&B-FITO-2002 Especificaciones pam el manejo fitosanitano y mowlizacion

del aguacate.

INDICE

Objetivo y campo de aplicacion

Referendas

Definiciones

Especificadones

Vigilancia de la Noma

Sanciones

Bibliografia

Concodanda con normas intemacionales

9. Disposiciones transitorias

1. Objetivo y campo de aplicacion

Esta Nomna Oficial Mexicana Siene por objeto establecer los requisitos y

especificaciones para el manejo fitosanitario y mouilzaclon de frutos del aguacate
(Perseaspp.). Las disposicones de la presente Noma seran aplicadas en:

a) Huerios comercizles, de raspatio, industializadoras, empacadoras, centros
de acopio ycentrales de abasto.

el L

b) Areas margnales.
c) Otras que la Secretaria determine.
2. Referencias

Para la comecta apllcaﬂon de esta Noma. es necesario consultar los siguientes
ordenamientos legales
Noma Oficial Mexicana NOM-022-FITO-1885, Por la que se establecen las
caracteristicas y especificaciones para el avso de inido de fundonamiento y
cersficacion gque deben cumplir las personas morales interesadas en prestar los
semmos de tratamientos fitosanitados a wegetales, sus productos y subproductos
cion, exponaclon o de mowvilizacion nacional, publicada en el Diario
Oﬁc de la Federacion. el 2 de enero de 1207

Noma Oficial Mexicana NOMODG@-FITO-1885, Para el establecimiento y
reconoccmiento de zonas libres de Fléﬂas publicada en & Diario Oficial de la
Federacion. el 12 de noviembre de
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Acuerdo por el gue se dedara como zonas libres del barrenador grande del hueso
del aguacate (Heilpus iuri), barrenador pequefio del hueso del aguacate
Conotrachelus aguacatee y C. persea) y de la palomilla barrenadora del hueso
Stenoma cafenifer) a los munlmptos de fm Salvador Escalante, Perban de
amos, Tancitaro y Nuevo Parangaricutiro del Estado de Michoacan, pubhr:ado en
el Diario Oficial de la Federacion, el 2 de febrero de 2000.
Acuerdo por el se dedara como zonas libres del barenador grande del hueso
del aguacate ?Haﬂpus Iauri), barrenador pequefio del hueso del aguacate
Econotradreim aguacatae y C. persea) y la _palomilla barrenadora del hueso
Stenoma catenifer). a los mm:cFeos de Aric de Rosales y Taretan, Mich.,
publcado en el Diario Oficial de la Federacion, el 21 de noviembre de 2001,
Acuerdo por el que se dedara como zonas libres del barenador grande del hueso
del uacate (Hellipuz lsuri). bamenador pequefio del hueso del aguacate
Conotrachelus g;aoabe y C. persea) y la palomilla barrenadora del hueso
Stenoma catenifer), al Munidpico de Apat@ngan, Mich., publcado en el Diario
ial de la Federacion, el 28 de enero de Zﬁ]

Acuerdo por el que se dedara como zonas libres del barrenador grande del hueso
del aguacats eilipus lBuri), barenador pequefio del hueso del aguacate
nofrachelus aguacatse y C. persea) y la palomilla barenadom del hueso
Sm'mma catenifer), al Municpio de Los Reﬁa Mich., publicado en el Diario
al de la Federacion, el 27 de enero de 2004
Pcuen:lo por el gue se dedara como zonas libres del barrenador grande del hueso
del aguacate eilipus lauri), barrenador pequefio del hueso del aguacate
Conofrachelus a acaﬁe y C. persea) y la palomilla barenadora del hueso
Stenoma catenil | Municipio de Tacambaro, Mich.. publicado en el Diario
ial de la Federacm el 8 de agosto de 2004.

Asi_como otras disposiciones que sobre la matena etruta la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollio Rural, Pesca y Alimentacion

3. Definiciones

Para los efectos de esta Nomase entiends por

3.1 Aguacate: baya unicarpaiar con semila, la cual se uliza para la alimentacion
humana;

32 Aviso de inicio de funcionamiento: documento a través del cual se da a
conocer el aviso de actividades de una persona feica o moml en la producdion,
acopio, empaque, industriaizacion yo movilizacion de fruta de aguacate;

3.3 Barrenadores del hueso: insectos del orden Coledptera. familia
Curculionidaes denominados barrenadores pequefios del hueso (Conotrachelus
persea y C. aguacatse), barrenador grande del hueso (Heilipus isun) y, del orden
Lepdoptera, familia Stenomidae palomilla barrenadora (Stenoma caftenifer);

3.4 Barrenador de las ramas: insecto del orden Ccleé-pte;a. familia Curculionidae
(Copfurus aguscatae);

3.5 Cartilla fitosanitaria: documento medante el cud se compreban las
condidones fitosanitafas del huerio de aguacate:

3.6 Centro de acopio: establecmiento en el cual personas fisicas yo morales
acopian aguacate para su posterior distribucion ylo comercializacion;

3.7. COPREF: Documento ofidal que se autorizd pam la movilizacion de
productos y subproductos regulados fitosanitariaments entre zonas de la misma
categoria;

3.8 Comitée Estatal de Sanidad Vegetal: Organismo Auxliar de Coordinacion
Estatal de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarmllo Rural, Pesca y

4 DIARD OFKIAL Miarcoles 15 de zwyo de 2005

Alimentadon, en e desarollo de campanas fitosanitarias, programas ylo acciones
de sanidad vegetal en el Estado;

3.9. Dictamen: documento que presenta los msultados de la constatacian o
comprobacion, mediante muestreo ylo analisis de laboratorio, del cumplimiento de
las nomas ofidales mexicanas;

310 Erradicacion: es el resultado esxitoso de la aplicadon de medidas
fitos anitarias para eliminar una plaga de un area o region deteminada;

3.11 Evaluacién de la conformidad: determinacion del grade de cumplimiento
con |as nomas oficales mexicanas u ofras espedficaciones, prescripciones o
caracterisficas: comprende, entre ofros, los procedimientos de muestreo, prusba,
calibracion, certificacion y werificacion;

3.12 Huerto comercial: arboles de aguacate que han sido plantades en un ama
definifiva, los cuales genemimente llevan un ameglo topdogico definido con el
objetivo de la comercializacién del fruto;

3.13 Huerto de fraspatio: superficie establecida con hasta un maxmo de 5
arboles de aguacate;

3.14 Manejo integrado de plagas: aplicacion aménica de wariocs métodos de
combate, con la finalidad de controlar una plaga a limites inferiores del umbral de
significacion econdmica;

3.15 Medidas fitosanitarias: las establecidas en nomas ofidalkes pamm conservar
y proteger a los wegetales, sus productos y subproductos de cualquier tipo de dafio
producdo por las plagas gue los afecten;

3.16 Muestreo de plagas del aguacate: actividad orientada a la detecddn y
cuantificadon de cualquier estado bioldogico de barrenadores del hueso yramas de
aguacate. Se realiza con base a la cartlla fitosanitaria (anexo CF-01), y en el
apéndice: Manual Operativo de la Campana Manejo Fitosanitario del Aguacatero
(MOC MFA);

3.17 Organismo Auxiliar de Sanidad Vegetal (OASV): organizaciones de
productores agricolas que fungen como auxliares de la Secretaria en el desarmollo
de actvidades fitosanitanas;

318 Organismo de certificacion: persona fisica o moral apmbada por la
Secretaria pam ewaluar | cumplimiento de las nomnas oficales, expedir
certficados fitosanitarios y dar seguimiento posterior a la certificacion inidal, a fin
de comprobar perodicamente el cumplimiento de las nomas oficiales:

3.19 Plagas cuarentenarias del aguacatero: son consideradas como plagas
cuarentenarias al bamenador pequeno del hueso (Conafrachelus aguacatss y C.
perses). barrenador grande del hueso (Heilppus lBun); bamenador de mmas
(Copturus aguacatae) y |a palomilla barrenadora del hueso del aguacate (Stenoma
catenifer), las cuales son descritas detalladamente en el apendice titulado Manual
Operative de la Campana Manejo Fitosanitano del Aguacatero (MOC MFA);

3.20 Profesional fitosanitario: profesionista con estudios relacionados con la
sanidad vegetal, que es apto pars coadyuvar con la Secretaria en el desarrollo de
la Campana Manejo Fitosanitano del Aguacatero a cargo del Comite Estatal de
Sanidad Vegetal o la Junta Local de Sanidad Vegetal;

3.21 Puntos de verificacion interna:instalaciones ubicadas en las vias terestres
de comunicacion, en donde se constatan los certificados fitos anitarios expedidos
y. ©n sSu casoc, se verifican e inspeccionan los wegetales, sus producios y
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subproductos, los insumos, wehiculos de transporte, materiales, maquinaria y
equipos que puedan diseminar plagas cuando se movlicen de una zona a otra;
3.22 Reembarque: accién de expedir algin documento ofidal cuando la totalidad
o pare de un embamue documentado a un destno especifico. se moviliza a otro
punto final de consumo;

3.23 Secretaria: la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarmlic Rural, Pesca
y Alimentacion;

3.24 Unidad de verificacién: persona fisica o moml aprobada por la Secretaria,
para prestar, a pefcion de parte, senvicios de verificacion de nomas ofidales;

3.25 Volantas: wehicules de inspecddn fitosanitaria que pemiten hacer ecomridos
para evitar |a evasion de paso en los Puntos de Verificacion Interma de productos
con potendal de dispersion de plagas;

3.26 Zona bajo control fitosanitario: area agroecologica detemminada en la que
se aplican medidas fitosanitanias a fin de controlar, combatr, eradicar o disminuir
la incdencia o presencia de una plaga, en un perodo y para una especie vegatal
especificos.

3.27 Zona libre: drea agroecoldgica en la cuad se ha eiminado o no se han
presentado casos positivos de una plaga de wegetales especifica, dumnie un
pericdo determinado, de acuerdo a medidas fitosanitarias aplcables
establedidas por la Secretaria.

4. Especificaciones

En este punto quedaran establecidas las medidas, los requisitos yo accionss a
realizar para &l manejo de las plagas cuarentenarias del aguacatem, |las cuales
son ampliadas en el apéndice titulado Manual Operativo de la Campafia Manejo
Fitosanitario del Aguacatem (MOCMFA), disponible en la Direccion General de
Sanidad Vegetal y en las Delegaciones Estatales de la Secretaria.

4.1 Aviso de inicio de funcionamiento

Los propietarios yo encargados de los huertos comerciales, industridizadoras,
empacadoras y centros de acopio deben presentara la Secretaria, directamente o
a traves de las Unidades de Verificacion apmbadas en el manejo fitosanitario del
aguacatero u organismos de certficacon, & avso de inicio de funcicnamiento
conforme al formato anexo SV-01.

411 Los propietaros yo encargados de las industrializadoras, empacadorss y
centros de acopio debe;an presentar el aviso de inicio de funcionamienio en el
primer timestre de cada ano.

4.12 Para el caso de los propietarios yo encargados de huertos comerciales el
aviso de inicio de funcicnamiento (anexo SV-01) se presentara una sola vez en &l
funcionamiento de los mismos. en & cual quedard establecda la superficie total
del predio (presentando una copia dd titulo o comprobante de propiedad). La
division de un huerto comerdal con fines fitosanitarios requerira de la autorizacion
de la Secretaria.

4.2 De las zonas libres de bamenadores del hueso

Se reconocen como zonas libres de barrenadoms de hueso, hasta la fecha de
publicacidn de |la presente Noma, a los municipios de Uruapan, Periban de
Ramos, Tancitaro, Salvador Escalante, Nuews Parangaricutiro, Ario de Rosales,

Taretan, Los Reyes, Apatsingan y Tacambaro en Michoacan. Asimsmo, se
incluiran todas aquellas nas agroecoldgicas que sean reconocidas mediants
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acuerdo publicade en el Diario Oficial de la Federacion por el ciudadano Tiwlar
de la Secmtaria, como zonas libres de bamenadores del hueso, previo
cumplmiento de los requisitos y espedficaciones fitosanitanas que establezca la
Noma Oficial corres pondiente, asicomo:

1. Presentar a la Secretaria solicitud de mconccimiento de zona libre de
barrenadores del husso.
2. El area agmecoldgica deberd tener una franja perimetral de pmﬁemon

colindante a zonas afectadas de acuerdo al dictamen emifdo por la Secretaria.

3 Todos los huertos comercales y de traspatio deberan tener seguimiento a
través de la cartila fitosanitaria al momento de solicitar el reconocimiento. En
zonas en donde mediante muestrec no se haya detectado & presenda de
barenadores del hueso, en la misma se debera avalar la ausenda de
bamenadores del hueso en un pericdo de por lo menos un afio. Para el caso de
zonas en donde mediante muestreo se haya defectado la presenca de
bamenadores del hueso, debera demostrarse la ausencia de barenadores del
hueso de por lo menes tres ciclos de la plaga.

4.3 De las zonas bajo control fitos anitario

Se considera como zona bajp control fitosanitario a los estados y zonas
agroecologicas productoras de aguacate, no sefaladas en el punto 4.2 de las
zonas libres de barrenadores del hueso.

4.4 Del muestreo

4.41 Para el muestreo de bamenadores del hueso en frutos, se seleccionaran 10
arboles de aguacate por hectairea de manera aleatoria, inspecdonandose
visualmente 10 frutos de cada armol {pueden ser frutos adhendos al arbol o frutos
caidos ). Ademas, los frutcs que presenten sintfomas o dafios externos similares a
los causados por la plaga, seran rebanados en su fotalidad para comprobar su
estado fitos anitario.

4.42 Para el muestreo de barrenadores del hueso en el follgje, se seleccionam@n
10 arboles al azar y de cada uno se escoge una rama que presente buen
desarmollo foliar a una altum promedio de 1.65m. En la parte inferior de la rama se
coloca una tela o plastico de 2m x 2 m y la rama se sawdirﬁ con fuerza con el
proposito de dembar a los insectos. Esta actvidad debera realizarse por la
manana antes de la salida del sol.

443 Para elmuestreo de barrenadores de ramas se seleccionaran 10 arboles de
aguacate por hectarea de manera aleatora. inspeccionandose visualmente 4
ramas de cada arbol (una en cada punto cardinal), las ramas que presenten dafios
externos similares a los causados por la plaga. seran cortadas para detemminar la
presendca de algin estado biolégico de la misma.

444 En zonas libres el muestreo de barrenadores del hueso en empacadoras y
centros de acopic se redizara cuando & aguacate proceda de zonas bajo control
fitosanitario, de acuerdo al wlumen (numeros de cajas) que se tenga por
embargue, debiéndose muestrear & 10% de los frutos por caja y el tamanio
de muestra a tomar sera como se indica a contnuadon:

MNimerode | Nomero de cajas a muestrear por
: e
001-100 1
101-300 2
301-800 3
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4.5 De la Cartilla Fitos anitaria

4.5.1 Los propietarios ylo representantes legales de los huertos comerdales. de
traspatio, ubicados en zonas libres y bajo control fitos anitario, deberan contar con
Cartilla Fitosanitana (anewmo CF-01). expedida por un profesicnal fitosanitario.
previo muestreo fitosanitano.

452 Si al momento de realizar el muestreo para k expedicion de la Canilla
Fitosanitaria, se detecta la presencia de barrenadores del hueso yo barrenadores
de ramas, debera establecerse en el apartado de observaciones de la Cartila
Fitosanitaria las medidas fitos anitarias gque se reguieran implementar.

4.53 Todo aquel propietaric yo representants kegal del huerio comerdial que no
cuente con ks Cariilla Fitosanitaia no podra adaquirir la Constancia de Origen de
Productos Regulados Fitosanitanamente (COPREF), el Centificado Fitosanitaro de
Mo wilizacion Nacional (CFMM) yio el Certificado Fitos anitario Internacional (CFI).

4.6 De |z evaluadion de la conformidad

461 Los propietarios yo representanles legales de industidizadoras,
empacadoras y centros de acopio. otorgaran fadlidades para que las Unidades de
Verificacion q:mbads en el Manejo Fitosanitarno del Aguacatem o un Organismo
de Certificacion, realicen la verificacion de la presente Noma. Es facultad de la
Secretaria verificar, en cualquier momento, el cumplimiento de ka presente Noma.
462 Una vez presentado & Aviso de inido de funcionamiento por parte de los
sectores indicados en el punto 4.1, en un plazo no mayor de 30 dias naturales, a
peticion de parte, la Secretaria directaments o 3 rrawés de las Unidades de
lerificacion, verificara e cumplimiento de Noma utilizande el formato anexo S\V-
02.

463 Si al realizar la werificacion se cumple con lo estipulado en esta Noma, la
Secretaria a través de |la Delegacion Estatal, otorgard en un plazo no mayor a 10
dias habies el certificado de cumpimiento de Noma.

464 Si del resutado de werificacion se desprende gque no se cumple con las
disposiciones de esta Noma, el interesado en un plazo no mayor a 10 dias,
deberm sclicitar nuevaments la verificacion. En caso de incumplmiento, las
empacadoras, industrializadoms y centros de acopio deberan suspender las
operaciones reladonadas con el aguacate e iniciar un nuevo proceso.

4.6.5 E|l Certificado Fitos anitario para la Movilizacion Nacional debe ser expedido a
cada embargue por Unidades de Verificacién aprobadas en el Manejo Fitosanitario
del Aguacatero o personal oficial, después de |a verificacion del curnplrmenm de
Noma. en los huerios comerciales, en empacadoras y cenftros de acopio, y que
esté amparado con la Constanda de Origen de Productos Regulados
Fitosanitariamente yo la Cartilla Fitosanitaria. segun origen destino del producio.
466 El Certificado Fitosanitario Intemaciona sem expedido por perscnal ofidal,
con base en la verficacion que realice o en el dictamen malzado por una Unidad
de Verificacion.

467 El responsable de dsefiar los formatos, determinar las sedes de folios para
verificacion y cumplimiento de esta Noma sed la Secretaria, mientras que la
impresion correspondera a los Organismos Auiliares de Sanidad Vegetal.

4.7 De las empacadoras

i DIARD OFICIAL MGarcoles 18 de mryc de 2005

4.71 Para obtener la certificacion de cumplimiento de Norma, los propietarios yo
representants legal
de empacadoras de expontacion deberdn sclidtar a una Unidad de Verificacion yio
a un Organismo de Certificacion, la werificacion del cumplimiento de Noma. Las
empacadoras deben cumplir con los siguientes requisitos:

a) Debe contar con un ara de meepdon de fruta akslada, ventilada y techada,
no se debe recibir fruta fuera de esta area.

b) Tener un area de clasificacion y limpieza de fruta con suficiente fuminacion
para garanuzar un rabajo efidente de separadon de frutas e identificadion de
frutas dafiadas por plagas.

c) Contar con un area de muestreo de la fruta para verificar la fitosanidad de la
misma.

d) Contar con un amra aislada para carga, con la finaidad de proteger la
cadena de frio yla contaminacién del poducto de cualquier problem a fitos anitaria,

e) Contar con un area donde se realice el senicio de destruccion de desechos
de frutos, hojas yramas.

4711 Después de obtenida l cerfficadon se sujetard a wverificaciones
semestrales por parte de Unidades de Veri‘ﬁcac'véll o persona oficial que
verificaran gue se lleven bitacoras en donde se sefiale el wlumen recibido,
liberado, destino final de la fruta, documentadon fitosarnitaria que lo ampare, el
resultado de las pruebas de materia seca realizadas a los embarques recibidos asi
como el registro del destno final de los desechos yio destruccion de frutos, hojas y
ramas.

4.72 Para obtener la Certificacion de cumpiimiento de Noma los propietarios yio
representante legal de empacadoras gue movilizan fruta hacia el mercado
nacional deberan sdlicitar a una Unidad de Verificacion o a un Organismo de
Certificacion, la Verificadon del cumplimiento de Noma. Las empacadoras deben
cumplir con los siguientes requisitos:

a) Contar con un area de destruccion de desecho de frutos, hojas y ramas,
adicicnalments llevar una biticora para 2l registro de este desecho y asi tener
conocmiento final del mismo.

b) Debera contar con un area de recepdon de fruta.

c) Deberd contar con un area de clasificacion y limpieza de la fruta para
garantizar un rabajo eficients de separacion de fruta dafiada porplagas.

dj Contar con un area de muestreo de la fruta para verificar la fitosanidad de la
misma.

4721 Después de obtenida la cerfificaddn se sujetard a verificaciones
semestrales por pare de Unidades de Verificacion o personal ofidal que verificara
que se lleven bitdcoras en donde se sefiale el volumen recibido, libeada, destino
final de la fruta y decumentadion fitos anitaria que lo ampare.

4.8 De |a movilizacion

4.8.1 La movlizacion de frutos de aguacate de huertos, se pemnitird sélo cuando el
producto esté amparado con la Constanca de Origen de Productos Regulados
Fitosanitariamente (COPREF) o el Cerificado Fitosanitario de Movilizacion
Nacional segin sea el caso. como se indica a continuacion:
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a) La movilizacion entre zonas bajo control fitosanitario sin que el producto
pase por zonas libres se amparara con la COPREF.

b) La movilizacién entre zonas bajp control fitosanitaro transitande por una
zona libre requerin del Certificado Fitosanitario de Mowilizacion Nacional.

c) La mowilizacion de producto de wuna zona libre hada otra =ona lbre
transitando por una zona bajpp control fitosanitario requerid de Certificado
Fitosanitario de Movilizacién Nacional.

d) La mowlizacion de producto de una zona bajo contrd fitos anitario hacia una
zona libre requerin del Certificado Fitosanitario de Mowilizacion Nacional.

e) La moulizacidn de producto entre dos zonas Fbres sin gue el mismo fransite
por una zona de diferente categoria fitos anitaria se redizara con la COPREF.

4.8.2 Movilizacién de frutos de aguacate de huertos a empacadoras yo centros de
acopio.

4821 Al arribo del embamue a la empacadoma o cenfro de acopio, el profesional
fitosanitario que lo recba debera solicitar la COPREF yo el CFMN, segun la =na
de procedenda del embamue.

4822 5i durante el muestreo de la fruta en la empacadora se encuentran larvas
vivas o muertas de barrenadomres del hueso, el embamue sem rechazado, sin
embargo, podra ser acondidonado para su comercializacién para consumo en
fresco o industrial en znas bajo contro fitosanitario, siempre y cuando los
embargues se encuentren libres de barrenadores del hueso; el costo de estos
procesos serd con cargo al producior o comercializador y sin responsabildad para
la Secretaria.

4823 Cuando el embargue de aguacate proceda de zonas libres de
bamenadores del hueso no serd necesario realizar el muestreo a su ambo en la
empacadora.

4.8.3 Movilizacion de empacadora a mercado nacional.

4.83.1 Cuando se mowlice aguacate en contenedor o ransporte refrigerado y
sellado, a peticion de parte. Estos embarques no deberan abrirse, con la finaidad
de no romper la cadena de frio y se propicien condiciones para el desarrollo de
patdgencs que puedan dafiar & fruto antes de que legue a su destino final.

4 8.4 Movilizacion de fruta de empacadora a mercado de exportacion.

4841 Los embamues por via mariima o termestre deben ir en contenedores
refrigerados y sellados; los sellos no deben ser removidos antes de la llegada del
embargue a su destino final para ewitar interrumpir la cadena de frio y se demerite
la calidad fitosanitaria del fruto.

4842 Los embamues por via aérea deber@n cumplir con los requisitos
establecidos en esta Noma, ewxcepio el requisito de ir en contenedores
refrigerados.

4843 Para el envio de muestras de fruta de aguacate por via aérea, sdlo se
pemnitira un maxmo
de 55 kilogramos por embarque.

4844 Esws embamues deben cumplir con los reguisitos fitosanitarios
estableddos por el
pais mportador.
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485 De los Puntos de Verificacion Interma

4851 La SAGARPA autoriza el establecimiento y operacion de los siguientes
Puntos de Verficacion Intema (PVI) para proteger las zonas libres de
bamenadoms del hueso del aguacate en el Estado de Michocacan:

Municipio Nombre dela | Ubicacion
] casefa

1. Uruapan San Lorenzo Km.58+400 Carmr. Carapan-
Uruapan

2. Ziracuarétiro | Ziracuarétino Km. 10+300 Carr. Uruapan-
Ziracuaretimo

3. Tingambate |Tingambato Km. 35+000 Carr. Patzcuaro-
Uruapan

4. Salvador Opopeo Km. 38+800 Carr. Quiroga-

Escalants Tacambaro

4852 Los PVl estardn a cargo del Comité Estatdl de Sanmidad Vegetal en
coordinacion con las Juntas Locales de Sanidad Vegetal de los municipios
declamdos comao libres, en &stos se debera contar con Unidades de Verificacion
aprobadas en & Manejp Fitosanitaric del Aguacatero, asi como soliditar personal
oficial que sancione & cumplmienio de los Acuerdos por los que se declamn
zonas libres de barenadores del hueso, los protocolos intemacionales y lo
especificado en esta Noma, & funcionamiento de los PV estaran suetos a
supenisiones por parte de personal oficial de la Delegadén Estatal de la
SAGARPA y de la Direccion General de Sanidad Viegetal. Asimismo la Secretaria
podra autorizar, bajo previa revisicn de un dictamen entregado por el Distrito de
Desarrolio Rural y la Junta Local de Sanidad Vegetal corespondiente, la
operacdon de casetas moviles.

4 86 Acividades a desarmilarse en los Puntos de Verificacion Interna.

En los Puntos de Verificacion Intema sefialados anteriorments deberdn realizarse
las siguientes activdades fitosanitarias:

. Verificar todos los embarques de frutos de aguacate, asi como vehiculos en
los cuales se sospeche la movilizacion de dicho fruto, pocedentes de ofras areas
productoras de aguacate con diferente condicion fitosanitaria, con destino yio en
transito hacia elmunicipio declamdo come libre de los bamrenadores del hueso del
aguacate.

2. Constatarque la documentadon fitosanitaria que ampam los embarques de
aguacate sea autentica, que esté fimada por Unidades de Verificacion apmbadas
o por personal oficial de la SAGARFA con registro de firma vigente. Asi como que
su expedicion se sujete a las especficaciones establecidas en la presente Noma.
Asimismo, deberan rechazar los embargues que presenten cerdficados
fitnsanitarios gque contengan ateraciones tales como: datos no coincidentes,
tachaduras o enmendaduras o que éstos no sean originales.

= Cuande el riesgo fitosanitano lo justifique. se pmcadera de acuero a lo
previsto por los articulos 30 y 60 de la Ley Federal de Sanidad Vegetal, por io que
los embarques o frutos de aguacate deben retenerse y. en su caso, destruise. sin
cargos financieros para la SAGARPA y tampoco para los responsables que
operen los PV, levantando el personal oficial un acta administrativa.

4. El CFMN, o la Constancia de Orgen de Pmoductos Regulados
Fitosanitariaments serd mequerda en los PV para pemitir & ingreso o salida de
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los embarques de aguacate, una vez que se cormbore & cumplmieno de los
requisitos indicados en la presents Noma, el personal de los PV colocara un sello
de la SAGARPA al reverso de los certificados.

= En caso de presentar el cerificado y éste no se encuentre debidamente
integrado con los datos sdlicitados, el persona del PV colocard un sello de
cancelado levantando el acta adminstratva comrespondients retornando el lote o
embargque.

4.9 Los propietarios yo representantes legales de industrializadoras deben contar
con una biticorm que contenga para cada embarque recibido la siguiente
informacion:
. Numero del CFMN ylo COPREF que ampare el embarque recibido.

Nimero del CFMN yo COPREF que ampam la distibucidn de wolumen
reclbdo
- Variedades de aguacate.
. Estado y Municipic de donde es cnginaria la fruta.
. Destino final de la fruta.
4.9.1 Para obtener la certificacidn de cumplimiento de Norma, los propietarios yio
representante legal de las industrializadoras deberan sdicitar a una Unidad de
Verificacion o a un Organismo de Certificacion, la verificacion del cumplimiento de
Noma. Las industrializadoras deben cumplir con los siguientes requisitos:
a) Contar con un area de destruccidon de desecho de frutos, hojas yramas.
b) Debera contar con un area de recepdon de fruta.
c) Debera contar con un area de clasificacion y limpieza de la fruta para
garantizar un trabgjo eficiente de separadion de fruta dafiada porplagas.
d) Contar con un drea de muestreo de la fruta para verificar la fitosanidad de la
misma.

4912 Despuss de obtenida la certficadon se sujetara a wverificaciones
semesirales por parte de Unidades de Verificacion que verificara que se lleven
biticoras en donde se sefiale =l volumen recibido, varedades de aguacats,
documentacion fitosanitaria que lo ampare y registro del destino final de los
desechos yo destruccion de frutas, hojas yramas.

492 lLos propietarios wo representantss legales de centros de acopio deben
contar con una biticora que contenga para cada embarque recbido la siguente
informacion:

. Nimero del CFMN yio COPREF que ampare el embargue recibido.

Nimero del CFMN yo COPREF que ampam la distibucion de wolumen
recrbido

. Variedades de aguacate.
. Estado y Municipio de donde es onginaria la fruta.
- Destino final de la fruta.

4921 Para obtener la cerificacion de cumplimiento de Noma, los propietarios
ylo representante kegal del centro de acopio deberan solicitar a una Unidad de
Verificacion o a un Crganisme de Certificacion, la verificacion del cumplimiento de
Noma. Los centros de acopio deben cumplir con los siguientes requisitos:

a) Contar con un area de destruccion de desecho de frutos, hojas y ramas,
adicionalments llevar una bitadcora para el registro de este desecho y asi tener
conocmiento final del mismo.

12 DIARD OFICAL Miarcales 15 de moye de 2005

b) Debera contar con un area de recepdon de fruta.

c) Deberd contar con un &rea de clasificacion y limpieza de la fruta para
garantizar un trabac eficente de separacon de fruta dafiada porplagas.

d). Contar con un area de muestreo de la fruta para verificar la fitosanidad de la
misma.

4922 Después de obtenida la cerfficadén se sujetarda a verificaciones
semestrales por parte de Unidades de Verificacion que verificara que se lleven
bitacoras en donde se senale el volumen recibido, liberado. destino final de la fruta
y documentacon fitosanitana que ko ampare.

5. Vigilancia de la Norma

Comesponde a k= Secretaria, a trawés del pemsona oficial yo unidades de
verificacion, vigilar y hacer u.rnpir los objetivos y las disposidones establecidas
en la presente Noma Oficial.

6. Sanciones

El incumplmiento a las disposiciones establecidas en la presents Noma debe ser
sancionado conforme a lo estableddo en la Ley Federal de Sanidad Vegetal y en
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalkzacian.

7. Bibliografia

United States Department of Agriculture. 1860. Plant Pests of mportance to North
American Agriculture. Index of Plant Diseases in the United States. Washington,
D.C.

Rodriguez 5. F. 1982, El Aguacate. Edit AG.T., Méxco, D.F.

8. Concordancia con normas internacionales

Esta Nomna no fiene concomlanca con ofras nomas intemacionales hasta el
momento de su elaboracion.

9. Disposiciones transitorias

UNICA - La presente Noma Oficial Mexicana entrard en vigor al dia siguients de
su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

En la Ciudad de Mésico, Distrito Federal, a nueve de mayo de dos mil cinco- La
Coordinadora Genera Juridica de la Secretaria de Agnc:u!tura Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, Lilia lsabel Ochoa Mufoz - Ribrica.
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SECRETARIADE AGRICULTURA, GANADERIA, N delh i
DESARROLLO RURAL, FESCA Y ALIMENTACION . bt ms“;“;_ém:
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL ?’Mnicipio: Estado
5 e:
T DELEGACION ESTATAL EN Dbicadén (GPS):
AGRICULTURA, Superficie (ha )k
GANADERI% Es pe];:ie éeviaried.;d;
ombre del propietano:

RURN-NPESCA Y Produccion estmada:
ALIMENTACION Facha de inicio de cosEeha:
Contenido de materia seca almomento de la cosecha:

FORMATO CF-01 RESUI TADOS DEI MUESTREQ FITOSANITARIO EN EI HUERTO:

c0¢

No. LUGAR YFECHA FOLIO ACCIONES REALIZADAS % DE INFESTACION
= A{ Arboles muestreados (pumem):

B) Frutos muestreados (numero)

C) Frutos disectados (numero)

RESULTADOS DEMUESTREQ

1- BARRENADORES DEL HUESO
- Especie defeciada:

- Arbales infestados

- Frutos infestados (%)

2. BARRENADORES DE RAMAS
- ecie defectada:

- ales infestados

- Frutos infestados (%)

Otwas plagas detectadas:
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Del profesional fitos anitario Del productor
Nombre yfirma Nombre yfirma del
propietario o responsable

NG de auionzacion yio aprobacion

Obseraciones generales pam el mansjo integrado de las plagas:
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15 DIARD OFXIAL Maarcales 18 de zmye de 2005

SECRETARIADE AGRICULTU R‘kLGAN ADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCA ¥ ALIMENTACION

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL
DELEGACION ESTATAL EN

SECRETARIADE
AGRICULTURA,
GANADERIA,
DESARROLLO
RURAL, PESCA Y
ALIMENTACION

FORMATO 5V-01

[AVISO DE INICIO DE FUNCIONAMIENT O |

USO EXCLUSIVO DELA SECRETARIA

NUMERO DE INSCRIPCION: !
f

c.
JEFE DEL CENTRO DE APOYO AL DESARROLLO RURAL.

EN CUMPLIMIENTO ALO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 18 FRACCION |
INCISOS fEJJ‘H DE LALEY FEDERAL DE SANIDAD VEGETAL Y ALANORMA
OFICIAL MEXIC AN A DAMOS AVISO DE
FUNCIONAMIENTO DELéLA'I

CUYOS DATOS SE MENCIONAN ATONTINUACION.

[NOMERE O RAZON SOCIAL:
[UBICACION Y CROGUIS™:
INOMERE DEL FROFIETARIO:

DIRECCION Y TELEFONO:

ESPECIES Y VARIEDADES :

ORIGEN DEL MATERIAL PROPAGATIVO:

[AREA O SUFERFICIE:

NOMBRE Y FIRMA DEL PROPIETARIO O ENCARGADO

LUGAR Y FECHA

16 DIARD OFECIAL MSarcales 18 do xye de 2005

*EL CROQUIS DE UBICACION AL REVERSO DE LA HOJA

cCP. JEFE DE PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL
JEFE DE DISTRITO DE DESARROLLO RURAL
INTERESADO

SECRETARIADE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL
DELEGACION ESTATAL EN

SECRETARIADE
AGRICULTURA,
GANADERIA,
DESARROLLO
RURAL, PESCAY
ALIMENTACION

FORMATO SV-02

CERTIFICACION O VERIFICACION DE NORMA OFICIAL MEXICANA

C.
JEFE DEL CENTRO DE APOYO AL DESARROLLO RURAL
EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 18 FRACCION |

INCISOS fyg 27 y44 DELALEY FEDERAL DE SANIDAD VEGETAL, ALA
NORMAOQFICIAL MEXIC ANA

Y A LA ORDEN O SOLICITUD DE CERTIFIC ACION O VERIFIC ACION No.

DE FECHA EXPEDIDA
POR . INFORMO A USTED QUE SE HA VERIFICADO
LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES FITOSANITARIAS ENEL (LA)
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17 DIARD OFIAL Miarcales 18 de zmye de 2003

18 DIARD OFICIAL Migrcale: 18 do zorye de 200%

NOMBRE O RAZON SOCIAL:
NUMERO DEINSCRIPCION-__ __ __ _ /__ _ /' _ _J71____ _
UBICACION:

PROPIETARIO:

DOMICILIO:

ESPECIES ¥ VARIEDADES :

ORIGEN DEL MATERIAL VEGETATIVO:
AREA O SUPERFICIE:

PROBLEMAS FITOSANITARIOS DETECTADOS:
MEDIDAS ATOSANITARIAS APLICADAS:

POR LO ANTERIOR SE DICTAMINA QUE:

SE HACE CONSTAR EL ORIGEN DE LOS PRODUCTOS REGULADOS
Con  fundamenio en lo dispuesto por los articulos 35 fraccion IVde la Ley
anica de la Administracion Publica Federal; 1o., 20., Bo_y To. fracciones |,
ga}(lx. y28dela Lx{’Federal de Sanidad Vege!al y Bo. fracciones I y XX,
cciones XX y XXXVIll del Reglamento Interor de esta Secretaria ydemas
relamms de la LeyFederal de Samdad Vegetal yen la Noma Oficial Mexicana,
Acuerdo, Dispositve, Plan de trabajo o cualguier disposidon que emitida por la
Secretaria:
su roducio(s) estafn) reguado(s r lo tanto requiem(n] de la Constanca
( p F[ ) estain) reg [ Hopo eq OH

gen de Productos Reguados sanitaramente (C EF) para

moultzarse

DESCRIFCION
NOMBRE DEL PRODUCTO |

PRESENTACION
CANTIDAD MOVILIZADA UNIDAD DE uso
CANTIDAD MOVILIZADA MEDIDA
ALAFECHA
TIPO DE EMPAQUE Y MARCAS DISTINTIVAS
=2 =
ESTADO :
MEDIO DE NUMERO DE
TRANSPORTE PLACAS
NOMBRE Y DOMICILIO DEL NOMBRE YDOMICILIO DEL
SOLICITANTE DESTINATARIO

NOMBRE Y FIRMADEL ORGANISMO DE CERTIFICACION O UNIDAD DE
VERIFICACION

NUMERO Y VIGENCIA DE LA APROBACION:
LUGAR Y FECHA:
ESTE FORMATO SERAVIGENTE DEL HASTA

DATOS DEL SITIO DEFRODUCCION

No. de REGISTRO O CERTIFICACION ITIPD DE SITIO DE PRODUCCION

CCP. JEFE DE PROGRAMADE SANID AD VEGETAL
JEFE DE DISTRITO DE DESARROLLO RURAL

INTERESADO
SERVICIO NACIONAL DE INCRUSTAR
SANIDAD, INOCUIDAD Y LOGOTIFO Y
CALIDAD DATOS DEL
AGROALMENTARIA COMITE FSTATAL
TRERARE  DReccion cENERAL DE VEGETAL
GAN ADERIA. SANIDAD VEGETAL
DESARROLLO
RURAL. PESCAY  CONSTANCIA DE ORIGEN
ALIMENTACION DE PRODUCTOS

REGULADOS No. DE FOLIO
ATOSANITARIAMENTE

No. DE TARJETAO CARTILLA [NOMBRE Y DATOS DEL TECNICO QUE
FITOSANITARIA: EMITIO: LATARJETA O CARTILLA

VOLUMEN TOTAL FITOSANITARIA:
CERTIFICADO

LUGAR DE INSPECCION | LUGAR DE EXPEDICION ¥ FECHA | \l']GENClAl

NOMBRE DEL TECNICO FIRMA

No. DE REGISTRO DE
AUTORIZACION DE LA
SECRETARIA

Al que incurra en cualquier declamcion con falkedad que se manifieste en esta
constancia, sera sancionado adminis trativamente confome lo marca &l capiulo

III de la Ley Federal de Sanidad \egetal, sin peruicio de las penas que

r an cuando sean constitutivas de delito. conforme lo marcan los
capltu os IV y V del titule décimo tercero del Cudlgn Penal Federal. Esta
constancia debe se;rresentada para que se emita |a centificadon para la
monlizacion nacional, exportacién e importacion, segln comesponda y sera nulo
si pesenta tachadums o enmendaduras.
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PEFARRELL FLRAL, FYELS 7 84108 SALTY

PC-001-2004 PLIEGO DE CONDICIONES PARA EL USO DE LA
MARCA OFICIAL MEXICO CALIDAD SUPREMA EN AGUACATE
(SUSTITUYE A LA VERSION PC-001-2000)

14
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CONTENIDO

1. OBJETIVOS
2. CAMPO DE APLICACION

3. REFERENCIAS

4. DEFINICIONES

5. SIGNO DISTINTIVO

6. CLASIFICACION Y DESIGNACION

7. ESPECIFICACIONES

8. TOLERANCIAS

9. CONTAMINANTES

10. HIGIENE

11. MODALIDADES Y PERIODICIDAD DE LOS CONTROLES DE CALIDAD
12. REGIMEN DE SANCIONES

13 REGLAS PARA EL USO DE LA MARCA OFICIAL

14. CONCORDANCIA CON NORMAS OFICTALES MEXICANAS, NORMAS MEXICANAS Y
NORMAS O LINEAMIENTOS INTERNACIONALES
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BANCOMEXT U BANCOMEXT ol
- NOM-066-FITO-2002. Especificaciones para el manejo fitosanitanio y movilizacion del aguscate Fecha
de publicacién en el Dianio Oficial de la Federacion el 21 de mayo de 2002
- MOM-120-55A1-1994 Bisues y servicios. Practicas de higiene y sanidad pars el proceso de alimentos,
] bebidas no alcoholicas y alcoholicss. Facha de publicacion en el Diario Oficial de s Federacion el 28 de
FLIEGO DE CONDICIONES FARA EL USO DE LA MARCA OFICIAL MEXICO CAITDAD agosto de 1993,
SUPREMA EN ACUACATE. - NOM-128-SCFI-199¢. Informacion comercial — Etiguetado de productos agricolas - Agmacate. Fecha
de publicacion en el Diario Oficial de Is Federacion el 31 de zgosto de 1998,
- NMX-FF-006-1982. Productes ali icios no industrializados para uso humano — Fruta fresca —
Este Pliego de Condiciones para el Aguacate. se ha elaborado de conformidad con lo previsto para las Terminologia. Declaratoria de vigencis publicada en el Diario Oficizl de la Faderacion el 10 de junio de
marcas oficiales, en los articulos 3%, fraccion IV-A, 73 v en el Capimlo I del Timlo IV de 1a Ley Federsl 1982
sobre Metrologia y Normalizacion, asi como en los articulos 84, 85 y 86 del Reglamento de dicha Ley - NAX-FF-016-SCFI-2002. Productos alimenticios no industrializados para uso humano — Fruta fresca —
Aguscate (Persea americana Mills) Declaratoria de vigencia publicads en el Diario Oficial de 1z
Federacion el 22 de mayo de 2002
1. OBJETIVOS - CODEX STAN 197 - 1995 Norma del Codex para ] aguacate.
- Reglamento (CE No 831/27) de la Comusion del 7 de mayo de 1997, por &l que se establecen normas de
El esquems de marcas oficiales es de aplicacion voluntaria y Hens como objetivo desarollar muevos comercializacion aplicables a los aguacates,
mercados de mas alto valor, con base en la diferenciacion de productos de alts calidad 2 fraves de um signo - [Estandares de calidad de U.S.A. para clases en los aguacates de Flonida.
distintive (marca oficial), respaldade por ceruficaciones imparciales e independientes. que asegura al - Plan de Trabajo Para 1a Exportacidn de Azuacate Hass de Méxco 2 los Estados Unidos.
consumidor que &l producto qus 2sta adquirieado es de calidad superior. - Especificaciones consensuadas entre exportadores autonizados. con destnos a:
Con base en lo snrenor, el objetive de este dooumento &3 describir las especificacionss que debe cumplir el * Estados Umidos
aguacate, para poder ostentr la marca oficial que lo identfique como un producto de calidad superior, en o Tapon
especizl aquel que es destinado 3 |3 exportacion. + Eurcpa
» Canaday
* Cenmo Ameénca

2. CAMPO DE APLICACION
- Manual de Buenss Practicas Agricolas BPA'S v de Manufactura BPM'S gque permitan asegurar la

El presente pliego de condiciones se aplica al aguacate Perseq americama Millz: cultivar Hass (familia de las inocuidad en Frutas y Horalizas Frescas. SAGAR
Lauraceae) que habri de suminiswarse en fresco al comsumidor y que se produce en los mumicipios del
estado de Michoacan.
4. DEFINICIONES
A REFEE}:NCI‘AS g : " Para los efectos del presente pliego de condiciones se deben consultar las definiciones mchudss en la Norma
Parz Ia correcta aplicacion del presente pliego de condicionss, deben consultarse ¥ en su caso aplicarse, las Mexicana NMX-FF-006 y las sefialadas en la NMNX-FF-016.
siguientes, nOMMAs Mexicanas vigentes, nommas imternacionales y especificaciones consensuadas en el sector
antorizado para ln exportacion los cuales se rigen de acuerdo con Plane:s de Trsbajo Bimacionales Antracnesis
especificos vigentss, las Normas Oficiales Mexicanas deberan ser evalusdas por las dependencias federales
competentss, por lo gue el orgamismo de cerficacion deberd exigir i documentacién eficial Enfermedsd de ampliz distribucién producida por €l hongo Glomerella cingulara = Coliatorrichum
corespondients. gloeosporioides, que se manifiesta como manchas circulares café-obscuras de la corteza, pero que dafia

también a la pulpa (mesocarpio).

314 414
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Buenas Pricticas de Manejo

Se refiere @ las practicas generales pars reductr el mesgo microbisno eu los alimentos. El trmino pusde
mcluir tanto las Buenas Practicas Agricolas (BPAs) que s2 emplean en el cultivo, recoleccion, seleccion,
empaque y almscensmiento, como Ias Busnas Practicas de Monufscrara (BPMs). en el conmtexto de los
procesos de seleccion, empaque, AlMACENAMIENIO ¥ TANSPOITE.

Calidad Suprema

Es la calidad cemificads que presenta un producto agroalimentario al garanfizar el cumplimiento y valor
azregzado que brinda =l empaque. enquetado v calidad por amibuos (color. sabor. spanencis, texmra, efc ),
adicionalmente 3 |3 minimizacion ¥ ausencia de riesgos biologicos, quimicos v fisicos para la salnd humana,
animal y vegetal

Danos

Se refiere a cualquier defecto que marenal afecta la ap cia, 0 la calidad individual de los frutos
Para su Consumo © wransporte, o la apariencia general de los aguacates en el envase.

Destupades

Cuando 12 cavidad del pediinculo es1 excesivamente profunds. o cuando la piel alrededor de la cavidad del
pedimcnlo esta materialmente afectada.

Escamas

Insectos en forma de medias conchas gue van del blanco amanlleato al blanco total, dependiendo de su
grad? de desarrollo, conocidas como escamas armadas, siendo la especie Hemiberlesia lataniae la mas
comumn.

Gusanos

Cicatrices en forma de areas circulares corchosas y aisladas o en zig-zag, ocasionadas por gusanos como el
larafiero. el medidor y el falso medid

Lote
Es la cantidad de producto del cual se exirae una mmestra ¥ se somete 3 constatacion de cumplimiento de

caracteristicas, de lo cual se emite un veredicto sobre la conformidad del lote con base al pliego de
condicionss.

514

eCRETAL B L;{'

44 BANCOMEXT pechou | U

Los lotes que hayan cumplido v se embarquen para su distribucidn y comercializacion deberan estar
plenamente identificados para los casos en que se requiera [evar a cabo acciones de trazabilidad

Residuos de cal ¥ cobre

Manchas de color blanco azulosas, resultantes de la aplicacion del fungicids Caldo Bordelss, preparado a
partr de Sulfato de Cobre, Cal v agua.

Rofia

Lesion cicatrnzads también conocida como “sama”, ocasionada por el Sphaceloma persea y cuya spariencia
del t=iido &5 en forma de mamcha iregulsr o redonds, corchoss v de color cafe.

Trips

Cicatrices en forma de asbul s o pli
Liothripz parzea

1 de lesi ocasionadas por msectos como

Virmela viva v seca

La viruela viva es una forma de antacnosis, que consiste en lesiones individuales, circulares, color cafe
obscurss, sbultadss o hundidss. que dejan a la exposicion un exudado blanco y cristslizade. Cuando Iz
lesion es vieja, la vimela seca adguere un aspecto circular obscure y corchoso en forma de “cabeza de
clavo”™ y da la impresion de que se v2 a desprender.

Varicela

La vancels es una vanante de 1z Anmracnosts, que consiste en una lesion de color café obscuro, sbultads, de
1-3 mm de forma oval que al pincharls deja salir un exudado cristalino, los frutos con ésta lesion son mas
propensos al rozamiento al momento de la cosecha, por la friccion a 1a que es sometido el fruto.

5. SIGNO DISTINTIVO

Es el logotipo que los mmteresados incorporaran en las etiquetas de cada uno de los frmos y'o m empaque
comrespondiente. Dinizido al consumidor final
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El regsmo del sizno disonovo ha side otorzado por el Instmte Mexicano de Ia Propiedad Indusmial en
forma exclusiva a las Secremriaz de Economis; de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Fural Pesca y 7. ESPECIFICACIONES
Alimentacion, y el Banco Nacional de Comercio Extenor S N.C.

80¢

7.1 Especificaciones sensoriales o
D
6. CLASIFICACION Y DESIGNACION El producto objero de aste pliego de comdicionss, debe cumplir com lss sizwientss especificaciomes 17
sensoriales: o
61  Clasificacién @
a) Deben ser: =
El aguacate objeto de este pliego de condiciones. solo tiene un grado de calidad: Calidad Superior. é
- Enteros a
= @
62  Designacion - Sanos o
o
Los agunacates de calidad supenor se desisman de acuerdo a su calibre, en la tabla sismente. - Limpios; practicamente exsntos d2 cualquier material extrafio visible 3
; @
CALIBRES RANGO FARA | RANGOFPARA | RANGOPARA RANGO - Libres de insectos. o.
ESTADOS JAPON (g)* CANADAY PARA = <28
UNIDOS (g) CENTRO EUROPA (2)* - Exentos de dados causades por temperaturas bajas N
AMERICA (g) Q
- Exentos de cuslquier olor y/o sabor extraio, O.
o) - - 306365 306365 , =3
14 = - 266 — 305 266 - 303 - Libre de humedad anormal externa. >
= = 236-2 236265
i: :i? ;gg :;1'{]5 ;g? - De forms y con sabor caracteristico de su vanedad @
= - 211 - 211 =235 QD
2 =3 2 -3 -y -y

:9 N 2E8 - .. 11:11-‘]1;) i’;: -I;g b) Debe exchurse todo el producto que éste afectado por microorgsnismos patogencs o saprofitos que (g
7] = TR 156-170 156-170 originen fungosis o detenoro (pudncion). al zrado que ses imadecnado para el consumo bumano. g
30 - 170-211 - - a{
32 334-378 - - - - s o [¢)

7.2 Especificaciones tec
36 208 - 333 - - - a AP =
40 230297 = = = El aguacate objeto de este plisgo de condiciones ademsas de cumplir con lo anteriormente indicado, debe dar &
48 212258 = = cumplimiento con las siguientes especificaciones: (7]
&0 175-211 - 3
70 139-174 o
Datos del huero delque | »  Nombre del husro X.
NOTA: *En el caso de aguscates envisdos a estos destinos, se acapta que el rango se excada en 5 g maximo, proviene el fute » Propietario 8
para compensar la pérdida de peso durante el rasiado. En caso de que alzuna empresa decidiers manejar » Numero de rezismo SAGAR >
calibres no considerados en el cusdro. s Nimero de Carills Fitosamstanis o
D
>
714 814 o
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Venficacion en recepcion

Lot= con remision

Carrills fitosanitania

Materia seca 21.3% mmimo, determinada en una muestra por diferencia de
peso perdido por calor, pudiendo unlizarse para esto, aquipos como: esmfas
de Isboratorio. termobalanzas, homo de microoadas. etc.

Dafios mecinicos

Caja o charola con frutes sin golpes

Caja o charola con menos de 10% de fratos con superficies dafiadas por
rozamisnto, de menos de 5,0 cm”

Caja o charola con menes de 20%s de furos destupados.

El pedunculo o mpo de longitud no superior a 10 mm, cortado
lImpiamente.

Datios fitopatologicos

Caja o charola con menos de 10% de fratos con superficies con Antracnosis
secs, demenos de 5.0 cm”
Frutos sin Antracnosis viva
Frutos sin Virzels seca o viva
Caja o charols con menos de 10% de fratos con superficies dafiadss por
rofia. de menos de 5.0 cm”

Frutos sin varicels

Datios entomologicos

Caja o charols con menos de 10% de fratos con superficies dafiadas por
Trips, de menos de 5,0 cm™

Fruros sm escamas

Caja o charola con menos de 10% de fratos con superficies dafiadas por
gusanos, de menos de 3,0 cm”.

L3 lesion por gusanos debe ser superficial y estsr cicamizada

Residuos Frutos sm residuos de cal v cobre.

Datios Fisicos Caja o charols sin frutos dafindos por heladas.
Caja o charols con frutos dafiados por quemadura de sol con una superficie
del fruto no mayor al 30% ¥ sole de color amarille.
Cn}‘aochmiacunfmm dafiado por rasadura de superficie no mayor a 5
s

914
[ ]
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Uniformidad

Calibre de acuerdo a lo que se declars en |2 snqueta
Uniformidad en el calibre

Uniformidad en el color
Unifornudad en el acomodo de los Sutos

El peso promedio de cajas en tarimas debe ser el comrespondiente al
nomunal * 3%

El embalaje debe presentar
condiciones adecuadas en:

Verticalidad
Tarimas
Flajes
Esquineros

Sellos en empaques y cajas

Nimero de registro del buerto
Numero de registro de la empacadors
Nombre de la empacadora y domicilio
Identidad del producto

Expormdor

Levenda resmcriva raspecto a los destines autonzados

Calibres y o denonunaciones homologss

Colocados en caras exteriores (visibles) o cabecerss de las marimas
PLU (en &l caso de los paises que lo requersn)

Codizo de fecha en que se eMpaco.

Refngeracion

L3 empacadora debe contar con camars de presnfiamiento

El intervalo de temperamura en el frto debe serde 3.5 6.0°C

El intervalo de temperatura en la camara de refrigeracion debe ser la
adecuads parz los requermientos de conservacion del producto.

Carza o Transporte

Caja del wansporte, refngersds, limpia y cerrads 5] llegar 3 1 empacadors
Equipo de refngeracion fimcionando comeciamente
Registro de temperamra del aquipo de refrigeracion del mansports, que

[ que se alcanzs y 38 las 35 Tequeridas para la

1014
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conservacion del producto.
s Sello de imviolabilidad del contenedor o transporte.

Datos del embarque Razon socisl de la empacadora
Variedad del fruto

Nimero de identificacidn del lots
Numero de cajss por lote

Peso total del lote

Nimero de cajas del embarque

Documentzcion del » Cenificado de cumplimiento con el Pliego d2 Condiciones

embarque » Cemificado Fitosanitario Internacional

* Fommato de Actz para ser llenado en caso de que 1a caja en el mayecto hacia
su destino sea necesano sbrrla por motvos oficiales (Para los embarques
2 Estados Unidos).

Sello USDA (para el caso de emb 8 Estados Unidos)

Etiquetado » Para el caso de la comercislizacion en el mercado nacional la etiqueta debe
ajustarse a lo sefialado en la NOM-128-SCFI-1998

8. TOLERANCIAS

Se permite uns tolersncia maxima del 10% en mimero o en peso de 3ZUACATE qUE LO Telma los requisitos
antes sefialados, pars ser considerado de Calidad Supenor.

9. CONTAMINANTES

9.1 Metales pesados

Se recomuenda llevar @ cabo los esmudios necesamos, pars eswmblecer si el producto puede legar a
contaminarze con metales pesados ¥ en el caso de que esto sea posible, se deberan implementar las acciones
pertinentes, para minimizar los rissgos para el consumidor El aguscate deberd estar exenmto de metales
pessdos en canndades que puadan rep un pelizro parz 1a salnd bumsna

1114
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9.2 Residuos de plaguicidas

Se debera contar con acciones que permitan asegurar que el aguacate se gjuste 3 los lmmites maximos de
residuos establecidos por el Comité del Codex Al ius sobre Residuos de Plagwicidas para sste
producto.

10. HIGIENE

Se recomiends gue el producto al que se refiere este Pliego de Condiciones. se prepare y manipule de

acuerdo con lo establecido en ln NOM-120-S5A41-1004 Bienes y servicios. Practicas de higiene v sanidad

para el proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas vy alcobdlicas; o lo estipulado en las secciones

pertinentes del Codigo Internacional Recomendado de Practicas-Principios Genperales de Higiene de los

Alimentos, asi como en la Guia Mexicana para la adopcion de las Buenas Practicas Agricolas y de

Manufacrura que pernuitan asegursr la inocuidad en Frusas y Homalizas Fresces. SAGARPA

En la medida de lo posible de acusrdo con las busnas pricticas de mansjo, el producto estard exento de

sustancias objetables, que puadan representar un peligre pars la salud humana

El examen del producto mediante los métodos adecnados de muestreo y analisis debera mostrar que:

+ Esm exento de MICTOOTZanismes en canndades que puedan representar un palizro pars la salud.

* Esia exento de parasitos en canfidades que puedsn representar un pelizro para la salud.

« No contiens ninsuns sustancia generada por microorganismoes en cantidades que pueden representar un
pelizro parz 1z salnd.

11. MODALIDADES Y PERIODICIDAD DE LOS CONTROLES DE CALIDAD

Para evidenciar el cumplinuento con el plisgo de condiciones, se snen dos modzlidades y de acuerdo a la
modalidad seleccionada, quedara establecida la periodicidad de los controles de calidad:

a) Auditoria del Proceso

12/14
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Las empacadora debe fener esmblecido minimamente un sistems con procedimientos y Iegismos
documentados de conmol de calidad, que penmits evidenciar ante una anditoria de tercera parte, que las
actividades del proceso de recepcion de fratos, su seleccion, empague, almscensmisnto y posterior pussta
en & tramsporte, se reali de PenmaEnents v Con spego a la mormatva aplicable, al Pliego de
Condiciones correspondiente y a las Buenas Practicas de Manejo.

Con esta modalidnd, el organismo certificador toms como base los resulmdos de la evaluacion de la
conformidad que efectia a uns muestra aleatonia del producto, v los confronts con el pliego de condicionss
de referencia, siemprs v cuando en una auditoria previa al proceso, s hays evidenciado documentalments,
que se cuenta con los confroles sistematicos y confiables que garantizan un producto de calidad uniforme y
constame.

La vigencia de la certificacion sera de dos afos y durante este periodo se llevaran a cabo anditorias de
seguimiento semestrales v, en cada ocasion se evaluaran del 5% del fio del lote (embargue).

b) Auditoria del Producto

Cernficacion gue se Tesliza por lote y que consiste en la venficacidn permanents de las actvidades del
proceso de recepcion de fratos. su seleccion. empaque, almacenamisnto ¥ posterior puests en el transporte,
¥ que nene como objetivo evaluar que dichas actividades se realizan con apego a la normanva oficial
aplicable, al pliego de condiciones comespondieate ¥, 3 las Bu Practicas de Manejo. Durante la
verificacion de las actividades de seleccion, se evalizn del 5% del fio del lote proveni del
Imerto.

12. REGIMEN DE SANCIONES

El organismo acreditado en su calidad de licencistano y sublicenciante nene la responsabilidad de vaigilar el
‘buen uso de dicho distintivo ¥ para esto, actuara conforme a lo establecido en los articulos 76 v 78 de la Ley
Federal de Metrologia y Normalizacion (LFMN), 84 al 85 de su Reglamento. 87, §8. 213, 214 y 223 de la
Ley de Propiedad Indusmial y 1°, 24, 44, 96 v 125 de la Ley Federal de Proteccion 2l Consunudor, asi como
las obligaciones a las que estn sujeto en el conmatwo de licencia v sublicencia cormespondientes sobre el
derecho de uso de la marca Sin perjuicio de la aplicacién de las sanciones comespondientes previstas en
ofros ordenamuentos legales.

13 REGLASPARA FL USO DE LA MARCA OFICIAL

Cualquier persona que produzca, empaque o comercislice aguacate podra tener acceso al uso de la marca
oficial sismpre y cusndo cumpls con las reglas que se establecen para el use del distmtivo, incluye el cabal
cumplimiento, ante un organismo de certficacion acreditado v aprobado, de las especificaciones descrifzs
en este pliego de condiciones, mas las que se estmhlezcan por las Secretarias de Economia; de Agriculmura,

13/14
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Gunaderia, Desamollo Fural, Pesca y Alimentscion y el Banco Nacional de Comercio Extenor SN.C.
cotitulares de la marcs oficial

14. CONCORDANCIA CON NORMAS OFICIATES MENICANAS NORMAS MEXICANAS Y
NORMAS O LINEAMIFNTOS INTERNACIONALES

Este pliego de condiciones tisne concordancia parcial con las pormas. reglamentos, sstandares, planes de
mabsjo binacionales, especificaciones © das enme exportad mutorizados pars el emvio de
aguacate a los Estados Unidos, v guias; que se mencionan en el apartado 3. Referencias, de este documento.

Mexico, DF. a 16 de marzo de 2004
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NOTE

Worling Party on Asvicultural Quakity Standar ds

The commercial quality standards developed by the UNECE Warking Party on Agricuitural
Quzlity Standards help facilitate imemanonal made, encourage high-quality producton, mprove
profitability and protect consumer imterests, UNECE standards are used by governmenrs
producers, raders, impomers and exporters, and other intemational organizations. They cover a
wide range of sgnoultursl products, inclnding fresh fruit and vegetables, dry and dried produce.
sead potstoes, meat, ot flowers, eggs and egg products.

Any member of the United Nanions can participate. on 2n equal footine in the actvines of the
Working Parry. For more information on agmiculmral standards, please wisit ow webare
“WWW.uDece ore'trade asr.

The present revised Standard for Avocados is based on document ECETRADE/CWP.772008/4,
reviewed and adopted by the Working Party at its sixry-fifth session.

The designstions employed and the presentstion of the materil in this publication do not mply
the expression of any opinion whasoever on the pant of the United Nations Secretariar
concernmg the legal stams of amy counfry, temitory, city or srea or of its awthorities, or
concerning the delinutsbon of s frommers or boundaries Mennon of company names or
commercial products does not mply endorsement by the United Natiops.

All material may be freely quoted or reprinfed. but acknowledgement is requested.
Please contact the following address with any commments or enquiries.

Agmiculnural Standards Unit

Trade and Timber Division

United Nations Economic Commussion for Exzope
Geneva 10, CH-1211, Switzerland

e-mail: aznstendards@nmece.orz
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UNECE STANDARD FFV-42
concerning the marketing and commercis] quslity control of

AVOCADOS
L DEFINITION OF FRODUCE

This standard applies to avocados of vanetes (culovars) srown from Persea amaricann Mill. o
be supplied fresh to the consumer, parthenocarpic fruit and avocados for indnstral processing
being excloded

II. PROVISIONS CONCERNING QUALITY

The mepose of the standard is to define the quality requiremenss of svocados at the export-
conmol stge, after preparation and packaging.

However, if appliad at stages fellowing export, products may show i relation to the
requirements of the standand:

- @ slight lack of freshness and mrgidity
- for products graded in classes other than the “Exme™ Class, a slight detenioration due 1o
their development and their endency to perish

The holder/seller of products may not display such products or offer them for sale. or deliver or
market them n amy manner other than in conformaty with this standard The holder shall be
responsible for obsenang such conformity.

A \inimum requirements

In all classes, subject to the special provisions for each class and the tolerances allowed. the
avocados nmst be:

- intact

- sowmnd; produce affected by romng or deterioranion such as to make it unfit for
consunprion is excluded

- clean, pracucally free of any visible foreizn matter

- practically free from pests

- free from damage caused by pests affecong the flesh

- free from damage cansed by low temperanrs

- having a stalk not more than 10 mm n lensgth which nmest be cut off cleanly.
However, its absence is not considered a defect on condition that the place of the
stalk atmchment is dry and meact

- free of sbnormal extemal moistare

- free of sy foreizn amell andior tste '

' The wse of proserving ageats o any other chamical substance Esblo to leave 2 forsim wmel] on the shan of the Suit
£ permitted whase it i+ compatibie with the regulaticns of the importing coumtry.

FFV-42: Avecados
Pagm 4

The development and condinon of the svocados mmst be such as to enable them:
- 10 withsrand mansportston and handling
- 10 armive in sansfactory condition at the place of destnation.

B. Maturify requirements

The development of the svocados should have reached a phiyziolosical stage, which will ensure a
continnston of the ripening process to completon.

The fut should have s mummmm dry matter coatent to be messured by drying to constant
welght:

21 % for the vanety Hass

20°% for the vensties Fuene. Pinkerton, Feed and Edrancl

19% for the other vaneties except for Antllian vanenes that may show a lower dry
matter content.

The npe fnot should be free from bitternass.

C. Classification

Avocados ar= clssafied m three classes, a5 dafined below:
(1] "Extra” Class

Avocados m this class mmst be of superior quality. In shape and colounng they must be
charactensac of the vanety and'or conunercial fype

They mmst be free from defects. with the exception of very slight superficial defacts.
providad these do pot affect the general appearance of the procuce, the quality, the
keeping quality and presentation in the package If present, the stalk nmst be intact.

() Classl

Avocados in this class mmst be of good quality. They mmst be charactenstc of the vanery
and/or commercial rype.

The following slizht defects, however, may be allowed provided thez= do not affect the

zeneral appearsnce of the produce. the quality. the keeping quality and presenmnion m the

package:

- 8 shighs defect In shape

- slight defecs In colowring

- slight skin defects (corkiness, healed lenticels) and sumburn, provided they are not
progressive; the maxinmm total ares should not excesd 4 oo

In no case may the defacts affact the fruit flesh.
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The smlk. if present, may be slizhtly demaged
(i) Class IT

This class incndes avecados that do not qualify for inclsion in the higher classes bat
sansfy the muninmm requirements specified above

The following defects may be allowed, provided the avocados retain their essential
characterisncs s regards the quality. the keeping qualirty and presentation:

- &fznsmshape
- defects in
- skin defects (corkiness, healed lenficels) and sumbum. provided they are not
progressive; the maxinmm total ares should not exceed 6 o’
In no case may the defecs affact the fnnt flesh
The stalk, if present, may be damagad.
II. PROVISIONS CONCERNING SIZING
Size is determined by the weight or coumt of the frmt.

Mimnnen weight for avocados is 123 g except for Hass where it is 80 g and for Annllesn
varienes whereitis 170 g

To umiforminy in size:
(a)  For Antillesn vanetes

The weight of the smallest St shall be not less than 75 percant of the weight of the
largest fnut m the same package

(b)  For other varieties the following size scale applies:

Size code Weizht scale (=)
< 781 w0 1220
8 576 10 780
] 45610 576
10 384 10 462
12 300 w0 371
12 258 1 313
16 127w 274
18 20310 243
b ] 18410217
v ] 165 m 186
22 15w 175
26 1410157

FFV-£2: Avocados
Pam €

12310137
80 1123 (Hass varisry auly)

IV. PROVISIONS CONCERNING TOLERANCES

b 1340147
52

As all marketing stages, tolerances in respect of qualify and size shall be allowed in each lot for

produce not satisfying the requirements for the class indicated.

A CQmalify tolerances

m "Extra”™ Class
A tota] tolerance of 5 per cent, by mumber or weight, of avocados not sansfying the
requiremenrs of the class e meemny those of Class I = allowed Within this tolerance
not more than (.5 per cant in total may consist of produce satisfying the requirements of
class IT quality.

(@) ClassT
A total tolerance of 10 per cemt. by nmmber or weight of avocados ot
mqmmufﬁedssbmmﬂmseofthssﬂuaﬂmdﬂ.ﬁﬂmﬁumﬁum
not more than 1 per cemt in total may consist of produce satisfying neither the

requirements of Clzss IT quality nor the mmimmm requrements. or of produce affectad by
decay.

(i) ClassIT
A totzl tolerance of 10 per cent by menber or weight, of svocados satisfying neither the
requrements of the class nor the mininmum requirements is allowed Within this tolerance
not more then 2 per cent m total may consist of produce affected by decay.

B Size toleramces

For all classes: a total tolerance of 10 per cent, by mumber or weight, of avocados not satisfying

the requiremenss as regards sizing 15 allowed.

. FROVISIONS CONCERNING FRESENTATION

A Uniformity

The contents of each packaze nmst be uniform snd contsin only avecados of the same orizm.
variety, quality, colounng’ and size.

The visible part of the contenss of the package must be representative of the entire contents.

Th&ﬁrmbmnhmlm:mdhpﬂ&mnﬂnnapthpwnﬂhmlhn‘SE
A chamge m the colour of the dark-donned varisties is mot comsidered 2 3 dafect, bur the colowing of e fmit m
H:hyxhunmhmﬂmuhpmufmh
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B.  Packaging

The svocados mmst be packed n such 2 way as to protect the produce properky.

The matenals used mside the package pmist be clean and of a qualiry such as o avoid cansing
sy external or internal damage to the produce. The wse of matenals, pargoularty of paper or
stamps bearing trade specifications, is allowed, provided the primomg or Iabelling has been done
with non-toxic imk or glue

Stickers indrvidually affived on the produce shall be such that, when removed they neither leave
visible maces of glue nor lead to skin defects.

Packages nmst be free of all forsipn mamsr.
VL  FROVISIONS CONCERNING MARKING

Each package' must bear the following particulars, in Jesters growped on the same side legibly
=nd indelibly marked and visible from the owside:

A Idennfication
Packer and'or dispatcher/shipper:
Name and phiysical address (e g street/city region/postal code and, if &fferent from the
mn’fmgmﬂnmy)oraco&mtoﬁdaih'mogﬂzedbymem
B. Namure of produce
- "Avocados”, if the contents are not visible from the outside

- “Annllesn Flonida™ or equivalent denomination. where appropriate
- Name of the variery.

C. Origin of produce

- Country of origin and optionally, dismict where sTown, or nafional rezonsl or
local place name

According o e Ganeva Protecol, foomess 1 'Pl:hpm of producs prepacked for dimct nls o te
:mﬂlﬂhmwﬁu ki whmm Howewar,
the markon s refiarred to shall = amy uwbnhnwmlhl pet paclkag such packags units”

? The national legisiation of 2 s=mber of countrie: requires the axplicst declaration of the nams ad address.
Humw mﬁlcﬂwhﬂnlcoﬁmd:lmﬁnuﬁnmn "packer and/or dispatchar (or eqenalent

)" b 1o be mdi in clows connectiom with the code puwk and e cods mark should be preceded
by the 50 3166 (alpha) country'ama cods of the moomizing country., if mot the country of cxiga.

FFV-42: Avocados
Pam §

D. Commerdial specifications

- Class

- Size expressed in mininmmm and maximum weight or by coumt

- Code mmmber of the size scale and mumber of fruts when it is different from code
mmber or, optionslly, code mumber of the size scale and the net weizit of the
packazs

E Official control mark (optional)
Published 1986
Last revised 2000

The OECD Scheme for the Applicarion of Infernanonsl Standsrds for Frut and Vegetables has
pablished an explanstory illustrated brochure on the application of this standard The publication
mhommdﬁmﬂnommmmnnwoxm 2
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