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INTRODUCCIÓN 
 
Los países en vías de desarrollo requieren de la creación de empresas específicas que 
generen trabajo, riqueza y bienestar para la sociedad. Actualmente en México la oferta de 
mano de obra es muy superior a la demanda, como lo indican las tasas de desocupación 
(7.10% para el DF en octubre de 2010 según datos del INEGI) y las personas nos vemos 
en la necesidad de desarrollar nuestros propios negocios para poder salir adelante.  
 
Esta tesis nació por la necesidad de obtener bases sólidas para elaborar un posterior plan 
de negocios para la creación de una compañía exportadora de productos mexicanos, 
específicamente de aguacate hass y de sus productos derivados. Se parte del hecho que 
México es el primer productor de aguacate a nivel mundial y que la industria aguacatera es 
una de las fuentes principales de empleo en el sector agrícola del país, por ser uno de los 
cultivos principales y principalmente por tener una participación porcentual de exportación 
del 8% para las exportaciones agropecuarias. 
 
Con la premisa de que para todo producto alimenticio existe una demanda potencial debido 
a los diferentes gustos y tendencias de los consumidores, se pretende evaluar el mercado 
potencial existente en la Unión Europea para el aguacate mexicano, específicamente en 
Francia, por ser el consumidor principal de esta fruta. Esta elección se debe a que después 
de México, EUA es el segundo consumidor de aguacate en el mundo, sin embargo este 
mercado ya se encuentra saturado por el gran desarrollo que ha tenido el aguacate 
californiano y por la introducción del aguacate chileno en ese mercado, por lo que se 
decidió buscar y evaluar a otro consumidor, con un mercado existente pero aun no 
saturado como Francia. 
 
Durante el desarrollo de la tesis se evaluaron las diferentes alternativas para exportación 
del aguacate, encontrando que en el mercado francés, después del fruto fresco, el aceite 
de aguacate es la forma de comercialización que tiene el mayor potencial de desarrollo, 
debido a los usos cosméticos que se han encontrado en este país. 
 
La finalidad de esta tesis es encontrar la forma de comercialización que represente un 
valor agregado para el consumidor francés y que esto se vea reflejado en el flujo de 
efectivo que se cree para México. 
 
El aguacate es una fruta que destaca por sus características físicas como sabor y textura, 
pero al mismo tiempo posee propiedades nutritivas y un alto valor calórico que lo han 
hecho destacar como un alimento que proporciona ácidos grasos no saturados que son 
indispensables para el organismo así como vitaminas, proteínas, hierro y fibra vegetal. 

En el trabajo se plantean estrategias de comercialización específicas para el mercado 
francés donde se pretende vender y explotar la idea de la calidad del aguacate mexicano y 
de los beneficios anteriormente mencionados. 
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Planteamiento del problema 

 
 

México es el primer productor de aguacate en el mundo (Organización de las naciones Unidas 
para la Agricultura y la Alimentación, FAOSTAT, 2008), pero hay otros países productores 
potenciales, así como otros en vías de integrarse a la producción del aguacate. Las 
exportaciones del aguacate mexicano están enfocadas hacia el mercado de EUA, lo cual 
representa un riesgo potencial debido a varios factores que pueden contribuir con la 
saturación de este mercado, entre los cuales se encuentran principalmente el crecimiento de 
productores internos (californianos), el ingreso de aguacate peruano y chileno al mercado 
americano y el crecimiento de la demanda hacia el consumo de aguacate orgánico1. 
 
Debido a lo anterior es necesario que los productores mexicanos encuentren nuevos 
mercados, siendo Francia y Japón los principales candidatos considerando sus volúmenes 
actuales de importaciones. 
 
México fue vetado del mercado americano desde 1914 debido a que el aguacate mexicano no 
cubría con las normas fitosanitarias, interponiendo barreras arancelarias. Las razones 
expuestas por las autoridades mexicanas fueron que los embarques de aguacate contenían 
plagas, tales como el barrenador de hueso2, araña roja y mosquito blanco entre otros. Sin 
embargo a partir de 1997 las autoridades estadounidenses permitieron la importación de 
aguacate a trece estados del noreste y solamente los meses de noviembre a febrero. El veto 
fitosanitario inició en 1914 y terminó en enero de 2007. 
 
Anteriormente México había sido desplazado del mercado europeo como exportador de 
aguacate por no ser competitivo en precio y calidad, sin embargo, en los últimos años se han 
abierto oportunidades de comercio de esta fruta con la Unión Europea, con la condición de un 
cumplimiento estricto de normas y reglas de inocuidad exigidas por lo países importadores. 
 
 
 
  
 
 

                                                           
1
 El Artículo 3 Fracción XVII de la Ley de Productos Orgánicos (DOF 07-02-2006) define a la producción orgánica 

como el sistema de producción y procesamiento de alimentos, productos y subproductos animales, vegetales u 
otros satisfactores, con un uso regulado de insumos externos, restringiendo y en su caso prohibiendo la 
utilización de productos de síntesis química. 
 
2
 Según el PROY-MOD-NOM-066-FITO-2004 los barrenadores de huso son insectos del orden Coleoptera, 

familia Curculionidae denominados barrenadores pequeños del hueso (Conotrachelus persea y C. aguacate), 
barrenador grande del hueso (Heilipus lauri) y, del orden Lepidoptera, familia Stenomidae palomilla barrenadora 
(Stenoma catenifer). 
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En este trabajo se pretende establecer las bases para la comercialización de aguacate hass 
en Francia, debido a que en la Unión Europea es el mayor consumidor de aguacate, teniendo 
casi el 50% del mercado(Sistema de Información Arancelaria Vía Internet, Secretaría de 
Economía, 2010). Aparentemente Francia ya no toma al aguacate tan sólo como un fruto 
exótico, sino que lo ha incorporado a su dieta (Actas del VI Congreso Mundial del Aguacate, 
2007). 
 
Se pretende además estudiar el uso que los franceses dan a la fruta para evaluar la 
posibilidad de comercializar no sólo aguacate fresco, sino aguacate procesado de diferentes 
formas específicamente para la industria alimentaria. 
 
Por otra parte actualmente existe una tendencia mundial creciente hacia el consumo de 
productos naturales, lo cual se ha visto reflejado en el consumo del llamado aguacate 
orgánico, que llega a tener un sobreprecio de entre 20 y 30% comparado con el aguacate 
fresco (70% de humedad). En México existen productores dedicados al aguacate orgánico, 
con lo cual es posible cubrir esta tendencia de consumo y se puede pensar en esta fruta como 
una opción más para venderlo en Francia. 
 
El aguacate es un producto muy importante para la economía de las regiones aguacateras, 
pues derrama un beneficio económico entre productores, industrializadores, 
comercializadores y consumidores, por lo cual es necesario estar actualizado en las nuevas 
tendencias de consumo de la industria alimentaria para poder generar estrategias eficaces 
para su comercialización nacional e internacional. (Instituto de Investigaciones económicas y 
Empresariales, Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo). 
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Hipótesis 

 
Si se conocen los usos que se dan al aguacate en el mercado francés entonces se podrán 
ofrecer diferentes alternativas de proyección del aguacate fresco mexicano y sus derivados 
con miras al establecimiento de un negocio de exportación. 

Propósito 

Ofrecer las bases para desarrollar un plan de negocios de una compañía exportadora de 
aguacate y sus derivados. 

 
 

Objetivos 
 

Objetivos principales: 

 Ofrecer un aguacate cuyas características y procesamiento representen un valor 
agregado en el mercado francés. 
 

 Plantear una perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano y considerar 
las alternativas de aguacate procesado que podrían introducirse en el mercado francés. 
 
 

Objetivos secundarios: 
 

 Analizar las causas que han llevado a los aguacateros mexicanos a buscar nuevos 
mercados principalmente en la Unión Europea y específicamente en Francia. 

 Evaluar si la industria aguacatera mexicana está atendiendo realmente las exigencias 
en materia de calidad de los mercados globales. Revisar las condiciones para que una 
fruta se considere de primera calidad para exportación. 

 Revisar las nuevas formas y/o tendencias de procesamiento del aguacate en la 
industria alimentaria. 

 Estudiar métodos de conservación integral del aguacate, debido a las tendencias 
generalizadas y a la existencia de un consumo mundial creciente de productos 
naturales. 
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Preguntas de investigación 

 ¿Representa Francia un mercado potencial para la comercialización del aguacate hass 
mexicano?

 ¿Cuánto aguacate consume Francia? ¿Cuánto aguacate mexicano?

 ¿Se debe comercializar aguacate fresco o es conveniente exportar un producto de 
aguacate previamente procesado?

 ¿Quiénes son los competidores directos para el aguacate mexicano en el mercado 
francés?

 ¿Cuáles estrategias se deben seguir para comercializar en Francia el aguacate 
mexicano?

 ¿Qué ventaja competitiva representa un valor agregado en el mercado francés?

Desarrollo 
 
 

1. Revisar y seleccionar las fuentes de información usando principalmente los catálogos 
electrónicos de la Biblioteca Digital de la UNAM como LIBRUNAM, TESIUNAM, bases de 
datos y revistas electrónicas. 
 

2. Plantear la problemática actual del aguacate hass mexicano,  la hipótesis y los objetivos  
de la investigación y a partir de ellos diseñar y estructurar el trabajo de investigación. 
 

3. Investigar acerca del comercio internacional y las barreras de entrada a mercados 
internacionales. Describir el panorama actual de comercio exterior de México y abordar el 
caso del aguacate mexicano. 
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4. Investigar las características del aguacate, sus variedades y usos comunes. Investigar las 
estadísticas actualizadas de producción del aguacate en México y el mundo en sitios 
mexicanos con información oficial como el INEGI, la Secretaría de Economía mediante el 
Sistema Nacional de Información de Mercados y el Sistema de Información Arancelaria, la 
SAGARPA, Bancomext y las páginas de los principales aguacateros mexicanos. 
 

5. Investigar el marco botánico del aguacate, las técnicas de proyecciones más comunes, el 
concepto de tendencias de consumo y las estrategias para hacer el planteamiento de un 
negocio de comercialización. 

 
6. Investigar  la cadena productiva del aguacate, el manejo post-cosecha que se le da al 

fruto y sus formas tradicionales de industrialización, incluyendo una breve descripción de 
los procesos patentados en México y el mundo así como de los alimentos no 
convencionales que se han desarrollado teniendo al aguacate como ingrediente. 
Investigar el concepto de aguacate orgánico y el desarrollo que éste ha tenido en México. 

 
7. Investigar en fuentes internacionales datos sobre comercialización y tendencias de 

consumo del aguacate mexicano, principalmente en fuentes oficiales internacionales 
como la Food and Agriculture Organization of the United Nations y la European 

Commission. 
 

8. Investigar el mercado de comercialización del aguacate en México y el mundo, así como 
las regulaciones fitosanitarias y normas de calidad que debe cumplir la fruta en dichos 
mercados, especialmente la calidad de exportación Sello “México Calidad Suprema”.  

 
9. Investigar cuales son los organismos reguladores de la producción y comercialización de 

aguacate en México, así como los apoyos gubernamentales que actualmente están 
vigentes para la comercialización del aguacate mexicano en mercados internacionales. 

 
10.  Investigar brevemente el TLCEUM y las exportaciones del aguacate a la Unión Europea, 

específicamente las exportaciones a Francia.  
 

11. Proponer una estrategia de comercialización del aguacate mexicano en el mercado 
francés mediante el análisis de las estadísticas de consumo y las tendencias que se 
observan en los consumidores. 

 
12. Presentar las conclusiones de la investigación y hacer las recomendaciones pertinentes 

para iniciar un plan de negocio de comercialización internacional de aguacate y sus 
derivados. 
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1. Comercialización 

2. Barreras de entrada a los mercados internacionales 

3. Panorama de comercio exterior de México 

4. Historia del aguacate y su papel en la alimentación 
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1. Comercialización 

Comercio es la actividad de comprar, vender y/o permutar mercancías para la obtención de un 
beneficio. El comercio exterior es el comercio o intercambio de bienes y servicios entre 
naciones. Su evolución se considera como un indicador principal de la coyuntura económica 
de los países. Se entiende por coyuntura económica la situación actual de la economía y sus 
perspectivas futuras, está determinada por el estado actual y la previsible evolución de las 
fuerzas y las variables económicas más relevantes, como la demanda, el tipo de interés, el 
índice general de precios, la disponibilidad y el costo de la mano de obra, el déficit 
presupuestario (diferencia entre los gastos de la administración pública y los ingresos de un 
periodo presupuestario) y de la balanza de pagos, la accesibilidad a los mercados exteriores, 
la política nacional e internacional, etcétera, cuya interacción crea escenarios de actuación 
empresarial para que la actividad económica florezca. 
 
La balanza de pagos es el registro de las transacciones de un país con el resto del mundo por 
unidad de tiempo. Consta de dos cuentas principales: la cuenta corriente (que incluye las 
transacciones de bienes y servicios y los pagos por transferencias) y la balanza de 
movimiento de capitales. La balanza de pagos es el documento contable que expone las 
liquidaciones realizadas anualmente entre un país y el extranjero. En primer lugar, registra las 
operaciones con mercancías (importaciones, exportaciones) y las transacciones llamadas 
invisibles (turismo, seguro s, transferencias de diverso tipo). También indica los movimientos 
de capitales (inversiones en el extranjero, por ejemplo). El saldo de las liquidaciones hechas al 
extranjero y de los pagos de éste puede ser positivo o negativo. 
 
Tabla 1. Agentes participantes en los mercados internacionales y las actividades que realizan. 
 

Agentes Actividades que realizan 

Empresas exportadoras Venta de productos 
Empresas importadoras Compra de productos 
Empresas productoras en otro país Producción, inversión, venta y consumo 
Asociaciones comerciales e industriales Acceso a los mercados e información 
Asociaciones estratégicas internacionales Producción, inversión, venta y consumo 
Instituciones de crédito, de seguros, finanzas 
y almacenes de depósito 

Inversión, créditos, seguros, fianzas, 
almacenaje e intermediación 

Banca de desarrollo Financiamiento a tasas preferenciales y 
apoyo en información 

Otras formas de incursión en los mercados 
internacionales 

Inversión, comercio, tecnología y consumo 

 
Fuente: Fisher, L.; Espejo, J. Mercadotecnia 3ª edición. 

 

http://www.economia48.com/spa/d/registro/registro.htm
http://www.economia48.com/spa/d/tiempo/tiempo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/cuenta/cuenta.htm
http://www.economia48.com/spa/d/balanza-por-cuenta-corriente/balanza-por-cuenta-corriente.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bienes-y-servicios/bienes-y-servicios.htm
http://www.economia48.com/spa/d/pago/pago.htm
http://www.economia48.com/spa/d/capital/capital.htm
http://www.economia48.com/spa/d/pago/pago.htm
http://www.economia48.com/spa/d/documento/documento.htm
http://www.economia48.com/spa/d/contable/contable.htm
http://www.economia48.com/spa/d/extranjero/extranjero.htm
http://www.economia48.com/spa/d/mercancia/mercancia.htm
http://www.economia48.com/spa/d/invisibles/invisibles.htm
http://www.economia48.com/spa/d/seguro/seguro.htm
http://www.economia48.com/spa/d/transferencia/transferencia.htm
http://www.economia48.com/spa/d/tipo/tipo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/movimientos-de-capital/movimientos-de-capital.htm
http://www.economia48.com/spa/d/movimientos-de-capital/movimientos-de-capital.htm
http://www.economia48.com/spa/d/inversiones/inversiones.htm
http://www.economia48.com/spa/d/extranjero/extranjero.htm
http://www.economia48.com/spa/d/saldo/saldo.htm
http://www.economia48.com/spa/d/extranjero/extranjero.htm
http://www.economia48.com/spa/d/pago/pago.htm
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Los acuerdos internacionales son mecanismos para acceder a los mercados de otros países 
en condiciones más favorables o específicas a las condiciones e intereses de los países que 
los conforman. Se dividen en: 
 

1. Convenios multilaterales. Se establecen entre varios países con instituciones como la 
OMC o el FMI. 
 

2. Acuerdos multiregionales. 
 

3. Acuerdos bilaterales. 
 

 

2. Barreras de entrada a los mercados internacionales 

 
Para hacer llegar el producto al mercado las empresas realizan diversas estrategias 
comerciales y entre otros aspectos deben considerar las barreras propias del comercio 
internacional. 
 
Laura Fisher (2004) señala cuatro barreras: 
 

1. Arancelarias. Son los impuestos y/o aranceles que imponen los países a las actividades 
de exportación e importación de productos. 
 

2. No arancelarias. Son requerimientos del país importador usados como mecanismo de 
su política comercial para restringir según su conveniencia, las importaciones de otros 
países, como: medidas fitosanitarias, etiquetado y empaque especial, etc. 
 

3. Relacionadas con la escala de producción. Existen varias industrias en las que se 
requieren grandes inversiones y volúmenes de producción para competir, como en las 
industrias petroquímica y siderúrgica. 
 

4. Barreras de conocimiento tecnológico. La aceptación del producto en el mercado 
depende de su calidad, precio, disponibilidad y servicio postventa, entre otros factores 
de competitividad. Generarlas implica tener el conocimiento para producirlas e implica 
barreras para quien no las tiene. 

 
En los últimos años el mercado de aguacate en el país se ha beneficiado por la entrada en 
vigor de acuerdos comerciales que han reducido o eliminado en su totalidad a los aranceles. 
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Los acuerdos comerciales más importantes de México son: 

 Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México, Estados 
Unidos y Canadá, que entró en vigor en 1994. 
 

 Tratado de Libre Comercio México-Unión Europea (TLCUEM), que entró en vigor en el 
2000. 

 
Con el TLCAN, el aguacate se puede comercializar libre de aranceles desde el 2003 y con el 
TLCUEM el aguacate quedará exento del pago de aranceles a partir del 2010. 

3. Panorama de comercio exterior de México 

Tabla 2. Balanza Comercial de México en el periodo 2004 – 2009. 
 

Año Exportaciones  
(millones de dólares) 

Importaciones 
(millones de dólares) 

Balanza Comercial 
(millones de dólares) 

2004 187,097.8 195,835.6 -8,737.8 
2005 213,065.3 220,601.6 -7,536.3 
2006 248,604.5 254,323.5 -5,719.0 
2007 270,138.2 280,370.6 -10,232.4 
2008 289,411.6 306,765.7 -17,354.1 
2009 228,335.1 233,572.8 -5,237.7 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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Figura  1. Balanza Comercial de México en el periodo 2004 – 2009. 

 
 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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Tabla 3. Participación porcentual de exportaciones e importaciones por continente (enero a 
julio de 2010). 
 

 
Continente 

 

 
Exportación FOB 

 

 
Importación FOB 

 

Valor Participación en 
el total Valor Participación en 

el total 
(miles de 
dólares) (%) (miles de 

dólares) (%) 

América 149,554,641 90.86 92,589,875 56.01 
Europa 8,528,132 5.18 19,687,027 11.91 

Asia 5,731,948 3.48 51,643,904 31.24 
África 241,516 0.15 704,100 0.43 

Oceanía 419,213 0.25 668,377 0.40 
No identificados 114,661 0.07 20,779 0.01 

TOTAL 164,590,110 100.00 165,314,060 100.00 
FOB (Free on Board) Es el valor de la venta de las mercancías en su lugar de origen 
colocadas en la frontera o puerto nacional, incluye el valor de transacción de los bienes y el 
valor de los servicios suministrados para entregarlas en la frontera del país exportador. 
 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
 
 
Figura 2. Participación porcentual de exportaciones e importaciones por continente (enero a 
julio de 2010). 
 

 
 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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El principal socio comercial de México es Estados Unidos con una participación de 80% en 
exportaciones y 48.5% en importaciones. 
 
 
Tabla 4. Participación porcentual de exportación por principales países (enero a julio de 2010). 
 

 
País 

 
% de participación en exportaciones 

Estados Unidos 80 % 

Canadá 3.7 % 

España 1.3 % 

Resto 15 % 

 
Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 

 
 
 
Figura 3. Participación porcentual de exportación por principales países (enero a julio de 
2010). 
 

 
 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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Tabla 5. Participación porcentual de importación por principales países (enero a julio de 2010). 
 

 
País 

 
% de participación en importaciones 

Estados Unidos 48.5 % 

China 14.4 % 

Japón 5.1 % 

Resto 32 % 

 
Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 

 
 
Figura 4. Participación porcentual de importación por principales países (enero a julio de 
2010). 
 

 
 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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Tabla 6. Balanzas Comerciales de productos agropecuarios, manufactureros y petroleros de 
México Periodo 2004-2009 (Cifras en millones de dólares). 
 

Año 
Productos Agropecuarios 

Exportación Importación Saldo 
2004 5,666.5 6,376.4 -709.9 
2005 5,981.1 6,240.9 -259.8 
2006 6,835.9 7,223.1 -387.24 
2007 7,415.0 8,993.8 -1,578.8 
2008 7,894.6 11,873.5 -3,978.9 
2009 7,725.9 8,610.0 -884.1 

Año 
Productos Manufactureros 

Exportación Importación Saldo 
2004 157,768.2 178,230.4 -20,462.2 
2005 175,195.6 197,967.0 -22,771.4 
2006 202,751.8 227,463.4 -24,711.6 
2007 219,709.4 245,907.6 -26,198.2 
2008 230,881.6 259,235.3 -28,353.7 
2009 189,698.4 204,500.3 -14,801.9 

Año 
Productos Petroleros 

Exportación Importación Saldo 
2004 23,663.1 11,228.8 12,434.3 
2005 31,888.6 16,393.7 15,494.9 
2006 39,016.8 19,637.0 19,379.8 
2007 43,013.8 25,469.2 17,544.6 
2008 50,635.4 35,656.9 14,978.5 
2009 30,910.8 20,462.5 10,448.3 

 
Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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Figura 5. Exportaciones de productos agropecuarios, manufactureros y petroleros en el 
periodo 2004 – 2009. 

 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 

Figura 6. Importaciones de productos agropecuarios, manufactureros y petroleros en el 
periodo 2004 – 2009. 

 

 
 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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Tabla 7. Principales productos agropecuarios mexicanos exportados en el periodo 2008-2010  
 

 

No. en 2010 

 

Producto 

 

% de participación en 2010 

1 Jitomate 17 % 

2 Maíz 10.2 % 

3 Aguacates 8 % 

4 Mangos 4.8 % 

5 Ganado vacuno 4.7 % 

6 Uvas y pasas 4.7 % 

 
Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 

 
 
 
Figura 7. Participación porcentual de las exportaciones agropecuarias por principales 
productos. 
 

 
 

Fuente: Estadísticas del comercio exterior de México. Enero -  Julio 2010. INEGI. 
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Tabla 8. Comparativo de Indicadores Económicos 2008 México-Francia 
 

Indicador México Francia 

Población (millones de habitantes) 106.7 62.3 

Índice de Desarrollo Humano1 51 8 

PIB posición mundial2 13 5 

PIB (mmd) 1,088 2,867 

PIB per cápita (dólares) 10,235 46,037 

Índice de competitividad3 60 16 

Exportaciones (mmd) 292 598 

Importaciones (mmd) 309 679 

Balanza Comercial (mmd) -17 -81 

Principales socios comerciales 

1. Estados 

Unidos 

2. China 

3. Japón 

1. Unión 

Europea 

2. Estados 

Unidos 

3. China 

Fuente: BANXICO, SHCP, Secretaría de Economía, INEGI, Bancos Centrales, Ministerios de 
Finanzas y/o Instituciones de Estadística, Foro Económico Mundial, Mondo Monetario 
Internacional, Organización Mundial del Comercio, Unidad de Inteligencia del Economist, 
Banco Mundial.

                                                           
1 Índice de Desarrollo Humano es un indicador social estadístico compuesto por tres parámetros: vida larga y 
saludable, educación y nivel de vida digno. Para el 2010 el IDH fluctuaba entre Noruega con  0.938 en la primera 
posición y 0.140 de Zimbabue en el puesto 169. 
2 El PIB mundial en el 2008 fue de 61,060 millones de dólares. 
3 Índice de competitividad mide la habilidad de los países de proveer altos niveles de prosperidad a sus 
ciudadanos. Depende de cuán productivamente un país utiliza sus recursos disponibles. Posición entre 133 
países. En el informe 2009.2010 Suiza liderea la clasificación. 
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4. Historia del aguacate y su papel en la alimentación 

 
Este árbol tuvo su origen en la región de Mesoamérica, región comprendida en el actual 
territorio de México y Centroamérica. El término aguacate es derivado del vocablo náhuatl 
“ahuácatl” 6, en Sudamérica a la fruta se le denomina “palta”. 
 
Se han encontrado fósiles de aguacate con una antigüedad estimada entre los 8,000 y 7,000 
años A.C. en una cueva localizada en Coxcatlán, Puebla en México (Smith, 1966) y con 4000 
años en Perú (Bernal, Díaz 2005).  También se encontraron evidencias de cotiledones de 
aguacate de la raza mexicana en Mitla, Oaxaca que datan de cerca de 700 años A.C. 
 
Durante la época precolombina (antes del descubrimiento de América), fue un cultivo 
importante, ya que era consumida por poblaciones indígenas (Baraona, Barrantes 2000). En 
la época colonial (1502), los españoles fueron los encargados de trasladar el cultivo a las 
Antillas y se extendió a Florida, California y algunos países sudamericanos, además de 
diferentes zonas del mundo en donde se daban las condiciones apropiadas para su 
propagación. (Baraona, Barrantes 2000). 
 

Figura 8. Árbol de aguacate hass. 
 

 

                                                           
6 Ahuácatl, significa testículo, probablemente por la forma colgante del fruto. Otros nombres que recibe el 
aguacate en diferentes idiomas son: inglés – avocado, francés – avocat o avocatier, alemán – avokat, italiano – 
avvocato, portugués – abacateiro. 
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En el códice Florentino7 se mencionan tres tipos de aguacate: aoacaquauitl, tlacacolaoacatl y 
quilaoacatl, que probablemente corresponden a las tres razas que actualmente se conocen. 
 
 
Por sus propiedades el aguacate se ha incluido en importantes programas alimenticios como: 
 
 

1. Guía Alimentaria para Americanos (Dietary Guidelines for Americans) de la USDA y el 
sitio MyPyramid.gov, este último ofrece planes personalizados de alimentación y 
herramientas interactivas para hacer las elecciones de alimentos.  
 
El aguacate se incluye en la sección de aceites (oils) de la pirámide alimenticia como 
fuente de vitamina E. 
 
 

Figura 9. MyPyramid.gov 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
7 El Códice Florentino es un manuscrito que incluye los textos que Fray Bernardino de Sahagún recogió de sus 
informantes indígenas en el siglo XVI, incluye textos en náhuatl y en castellano, así como un gran número de 
ilustraciones. Es llamado así porque se conserva en la Biblioteca Medicea Laureciana de Florencia, Italia. 



 Perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano en el mercado francés 

           CAPÍTULO I 

Antecedentes 

 

31 

 

 
Asociación Americana de la Diabetes. Su guía más reciente enfatiza la importancia de 
llevar una dieta rica en grasa monoinsaturada para ayudar al control de la diabetes.  
 
De acuerdo con la guía los aguacates se encuentran entre las principales fuentes de 
grasa monoinsaturada, que disminuyen la fracción del colesterol que obstruye las 
arterias (LDL) y aumenta la fracción de colesterol saludable para el corazón (HDL). 
 
 

Figura 10. American Diabetes Association 
 

 
 
 
 
 

2. Movimiento internacional “5 al día”. Promociona el consumo de frutas y hortalizas en el 
mundo, y está presente en más de 40 países de los cinco continentes, es la mayor 
promoción de frutas y hortalizas en el mundo y cuenta con el apoyo de organismos 
internacionales como la Organización Mundial de la Salud y la FAO. Su nombre se 
basa en la ración mínima de consumo diario de frutas y hortalizas recomendada por la 
comunidad científica y médica en una dieta saludable.  
 
El aguacate está incluido en este movimiento por sus propiedades vitamínicas, por su 
alto contenido en fibra soluble, por reducir los niveles de colesterol y triglicéridos en la 
sangre y por sus propiedades cosméticas. 
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Figura 11. 5 al día 
 

 
 

3. Fundación Mexicana de la Diabetes. Por reducir el nivel de colesterol en la sangre, 
ayudando a prevenir padecimientos cardiacos. 
 

 
Figura 12. Federación Mexicana de Diabetes, A.C. 

 

� 

http://www.fmdiabetes.org/v3/paginas/index.php
http://www.fmdiabetes.org/v3/paginas/index.php
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1. Características y variedades 

El aguacate hass es una variedad comercial obtenida de una rigurosa selección a partir de la 
raza guatemalteca. Fue descubierta en 1920 por casualidad en La Habra Heights, Cal., por 
Rudolph Hass, empleado postal de Wisconsin retirado en California, al fallar un injerto y una 
vez que creció el patrón produjo abundantes frutos de excelente calidad, Hass patentó la 
variedad en 19358. 
  
El árbol de este aguacate es sensible al frío y a la humedad ambiental por lo que se aconseja 
su establecimiento en regiones libres de heladas y de vientos calurosos y secos. Los suelos 
más recomendados para la plantación son los de textura ligera, profundos, bien drenados con 
un pH neutro o ligeramente ácidos (pH de 5.5 a 7 para la plantación). Puede cultivarse en 
suelos arcillosos o franco arcillosos siempre que exista buen drenaje, pues el exceso de 
humedad propicia un medio para el desarrollo de enfermedades de la raíz. . La época de 
floración puede ser temprana (enero a febrero), media (febrero a marzo) o tardía (marzo a 
abril). 

El aguacate hass es un fruto de color verdoso y epidermis gruesa, arrugada y quebradiza; 
cuando está madura la pulpa tiene una consistencia como de mantequilla dura y su sabor 
recuerda levemente al de la nuez. No tiene fibras y  es muy rico en grasas, con un contenido 
de aceite del 10 al 20%. La semilla es de tamaño pequeño y esférica. El peso de la fruta tiene 
un rango bastante amplio que en las variedades comerciales oscila entre los 120 y 400 
gramos. 

La demanda de esta variedad ha crecido y ha ganado espacio en los mercados 
internacionales, desplazando a variedades que la precedieron, debido a sus propiedades: 

 Tamaño de fruta mediano 
 Pulpa sin fibras 
 Exquisita palatabilidad 
 Corzo pequeño 
 Piel madura de color negro  
 Permanencia duradera en el árbol 
 Resistente al transporte 
 Dura meses en cadena de frío 
 Acepta la maduración con etileno 
 Contiene más potasio que el plátano 
 Ayuda a bajar el colesterol 

 
 

                                                          
8 Smith NJH, Williams JT, Pluncknett DL y Taibot JP 1992 Tropical Forests and their Crops. Cornell University 
Press USA



Perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano en el mercado francés

   CAPÍTULO II 

Características del aguacate 

 

35

Figura 13. Aguacate hass 

 

 

a)  Valor nutrimental  
 
La energía que necesita nuestro organismo para poder mantener funcionando efectivamente 
todos los órganos y sistemas corporales proviene esencialmente de los alimentos que se 
consumen diariamente, particularmente de aquellos nutrientes que proveen calorías 
(conocidos también como sustratos, macromoléculas o combustibles metabólicos), los cuales 
son:  los hidratos de carbono, grasas y proteínas. La energía que poseen estos nutrientes se 
encuentra almacenada en forma química. 
  
Las funciones de las sustancias nutritivas se pueden dividir en: 
 

 Función energética, suministra material para la producción de energía, de la que son 
agentes las grasas, los carbohidratos y las proteínas. 

 Función plástica, supone la formación de nuevos tejidos, de la que son agentes 
principalmente las proteínas y algunos minerales. 

 Función reguladora, favorece la utilización adecuada de las sustancias plásticas y 
energéticas. 
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La Ingesta Diaria Recomendada (IDR) es la cantidad sugerida de nutrimentos que debemos 
consumir cada día para cubrir nuestras necesidades, y es establecida por diversas 
instituciones, en México generalmente se utiliza la del Instituto Nacional de la Nutrición y en 
Estados Unidos la del Food and Nutrition Board. 

La IRD9 es el término general para designar una serie de valores usados para planear y 
evaluar la ingesta de nutrientes para personas sanas. Varían de acuerdo a la edad y al género 
de la persona e incluyen: 

 Recomendaciones dietéticas permitidas (Recommended Dietary Allowance, RDA): nivel 
medio diario de ingesta suficiente para satisfacer los requerimientos nutricionales de 
casi todas las personas saludables (97% a 98%). 
 

 Ingesta adecuada (Adequate Intake): establecida cuando la evidencia es insuficiente 
para desarrollar un RDA y se fija en un nivel que supone garantizar la adecuada 
nutrición. 
 

 Nivel máximo tolerable de ingesta (Tolerable Upper Intake Level): ingesta máxima 
diaria que es poco probable que cause efectos adversos a la salud. 

 
Durante la digestión, los alimentos se degradan en  hidratos de carbono, grasas y proteínas y 
eventualmente son absorbidos por la sangre a nivel intestinal. Una vez en el torrente 
sanguíneo serán empleados como sustratos en el metabolismo celular o son almacenados en 
el cuerpo.  
 
El metabolismo representa el conjunto de reacciones físicas y químicas que tienen lugar en 
las células de los tejidos vivos, mediante el cual se produce y mantiene material viviente 
organizado, e incluye la utilización de las sustancias nutricias (hidratos de carbono, grasas y 
proteínas) con el fin de producir energía útil para las funciones vitales del organismo. 
 
El metabolismo basal es la mínima cantidad de energía requerida para mantener los procesos 
vitales del cuerpo durante el reposo y mientras se está despierto, pero recostado y 
completamente relajado. Los factores que modifican la intensidad del metabolismo basal son: 
 

 Ejercicio o actividad física 
 Tamaño y constitución del cuerpo 
 Efecto termogénico de los alimentos (aumento de metabolismo después de ingerir 

alimentos) 
 Edad y crecimiento (el metabolismo basal desciende con la edad)  
 Género 
 Secreción de hormonas por glándulas endocrinas 

                                                          
9  Institute of Medicine. Food and Nutrition Board. Dietary Reference Intakes. Washington, DC: National Academy 
Press, 2000. 
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 Clima (metabolismo basal menos en regiones tropicales) 
 Sueño 
 Desnutrición 
 Fiebre 
 Embarazo 

La energía derivada durante el metabolismo de los combustibles metabólicos se transforma 
en un estado molecular conocido como adenosina de trifosfato (ATP). El ATP es un 
compuesto de alta energía que producen las células al utilizar los nutrientes calóricos que 
provienen de las plantas y animales.  El ATP se descompone cuando el cuerpo demanda 
energía para realizar las funciones biológicas (contracción muscular, digestión, secreción 
glandular, reparación de tejidos, circulación, transmisión nerviosa, entre otras). 

Tabla 9. Composición química y valor calórico en 100g de pulpa de aguacate. 

 Calorías 
(cal10) 

H. de C. 
(g) 

Proteínas 
(g) 

Aceite 
(g) 

Agua 
(g) 

Fibra 
(g) 

Valor 
Promedio 160 5.9 1.7 15.4 75 1.6 

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003. 

No es conveniente el abuso en el consumo de aguacate por la gran cantidad de calorías que 
contiene, además no es adecuado combinarlo con otras grasas especialmente si son de 
origen animal. La cantidad de consumo depende de la variedad del aguacate, así como de los 
factores metabólicos y de dieta individuales. 

La pulpa de aguacate contiene aminoácidos, ácidos grasos, vitaminas y minerales; a 
continuación se presentan tablas en donde se enlistan las composiciones aproximadas de 
cada una de las sustancias antes mencionadas por cada 100g de pulpa: 

  

                                                          
10 Caloría: cantidad de calor necesario para elevar en un grado centígrado un gramo de agua. Es la unidad más 
comúnmente utilizada para expresar el valor energético o calor producido por unidad de peso por un nutriente al 
ser utilizado por el organismo.
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Tabla 10. Aminoácidos11  en mg/100g de pulpa de aguacate (FAO). 
 

Aminoácidos esenciales 

Isoleucina 47 
Leucina 46 
Licina 59 

Metionina 29 
Fenil alanina 48 

Treonina 40 
Triptofano - 

Valina 63 

Otros 
Tirosina 32 
Arginina 47 
Istidina 25 

 
Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003. 

 
 La  principal característica alimentaria del aguacate es la riqueza en grasas que en algunas 
variedades llega hasta el 30%, aunque normalmente se mueven entre un 10 y 15%. La 
ventaja de estas grasas es que están formadas por ácidos grasos insaturados 
fundamentalmente. Puede ayudar a contrarrestar los efectos perniciosos de grasas saturadas 
contenidas en aceites animales. Resultando adecuado para evitar la formación de colesterol, 
reduciendo el riesgo a sufrir alguna enfermedad vascular, como infartos o hemorragias 
cerebrales.  El aguacate puede funcionar como un sustituto de la grasa animal para aquellas 
personas que el consumo de las mismas puede considerarse perjudicial o para personas con 
regímenes alimentarios vegetarianos. 
 
 
 
 
 
                                                           
11

 Las proteínas son nutrientes formados por aminoácidos unidos por enlaces peptídicos, estos a su vez son 
moléculas, donde están presentes los elementos carbono, hidrógeno, oxígeno y nitrógeno, formando un grupo 
carboxilo y un grupo amino; aproximadamente 20 aminoácidos se encuentran presentes en casi todas las 
proteínas de las cuales 8 son considerados esenciales, por no ser sintetizadas por el organismo. De la 
digestibilidad y disponibilidad de los aminoácidos esenciales y de su balance dependerá la calidad de la proteína. 
Las proteínas son fundamentales dentro de la estructura muscular, la reparación celular y la formación de 
hormonas y anticuerpos. Las fuentes más importantes de proteínas son la carne, la leche, el huevo y el pescado. 
Se aportan 4 calorías por un gramo de proteína. La cantidad diaria de proteínas sugerida dentro de un régimen 
de dieta balanceada es de 10 a 15% de la ingesta calórica diaria. 
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Tabla 11. Perfil cromatográfico del aceite de aguacate. 
 

Ácido graso12 Composición media 

Palmítico (C 16) 13.76% 

Palmitoléico (C 16:1) 5.98% 

Esteárico (C 18) 1.48% 

Oléico (C 18:1) 64.87% 

Linoléico (C 18:2) 11.13% 

Linolénico (C 18:3) 2.52% 

Araquidénico (C 20) 0.09% 

No identificados 0.17% 
 

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003. 
 
 
Tabla 12. Composición media de ácidos grasos. 
 

Ácidos grasos Composición media 

Ácidos grasos saturados 16 – 22% 

Ácidos grasos monoinsaturados 66 – 72% 

Ácidos grasos polinsaturados 8 – 11% 
 

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003. 
 
 
 
  
 

                                                           
12

 Grasas o lípidos: nutrientes compuestos por carbono, hidrógeno, oxígeno y otros elementos como el fósforo. 
Químicamente se les denomina triglicéridos (glicerol + ácidos grasos). En el organismo funcionan como reservas 
de energía y además aportan ácidos grasos esenciales. Pueden ser saturadas o insaturadas. Las grasas 
saturadas generalmente se encuentran en las carnes y en alimentos de origen animal, son utilizadas por el 
organismo para obtener energía pero su consumo excesivo puede provocar que se depositen en las arterias, 
teniendo como consecuencia alteraciones fisiológicas. Las grasas insaturadas generalmente son de origen 
vegetal y utilizadas por el organismo para construir membranas celulares, producir hormonas y llevar a cabo 
funciones reguladoras dentro del organismo. Por cada gramo de grasa, se aportan 9 calorías. La cantidad diaria 
de lípidos dentro de un régimen de dieta balanceada va de 25 a 30% de la ingesta calórica diaria. 
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De acuerdo con los valores nutrimentales del Servicio de Investigación en Agricultura 
(Agricultural Research Service) y los valores nutritivos de los alimentos publicados en el No. 
72 del Boletín de casa y jardín de la USDA (USDA Home and Garden Bulletin), el aguacate 
está clasificado como uno de los alimentos que son fuentes de vitamina E, proporcionando 2.1 
mg  de alfa-tocoferol por día y 161 calorías de energía tan solo consumiendo media pieza. La 
ingesta diaria recomendada (RDA) para adultos de vitamina E es de 15 mg de alfa tocoferol al 
día.  
 
La vitamina E es potente antioxidante y muy necesaria para el funcionamiento del corazón. 
Junto con  la vitamina D, estimula a la formación de colágeno, así como saponinas (anti 
infeccioso) ideales para tratar problemas dérmicos como dermatitis y eccemas (granos 
manchas). Es ideal preparar una mascarilla con la pulpa y mantenerla media hora sobre el 
rostro. La vitamina D además ayuda al cuerpo a absorber el calcio que los huesos necesitan 
para crecer. Una deficiencia puede llevar a enfermedades como la osteoporosis o el 
raquitismo. La vitamina D juega un papel importante en los sistemas nervioso, muscular e 
inmunológico. 
 
Tabla 13. Valor vitamínico y aporte nutricional. 
 

Vitaminas13 Contenido (mg) en 100g de 
pulpa 

RDA 
(mg) 

% de RDA cubiertas por 100g de 
pulpa 

Vitamina A 85.00 900.0 9.4 
Vitamina D 10.00 5.0 200.0 
Vitamina E 3.00 9.0 33.0 
Vitamina K 8.00 110.0 7.3 
Vitamina B1 0.11 1.4 7.8 
Vitamina B2 0.20 1.6 12.5 
Vitamina B6 0.45 2.1 21.4 

Niacina 1.60 16.0 10.0 
Ác. Pantoténico 1.00 5.5 18.2 

Biotina 10.00 100.0 10.0 
Ácido fólico 32.00 200.0 16.0 
Vitamina C 14.00 60.0 23.3 

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003. 
 
                                                           
13

 Las vitaminas son compuestos orgánicos que actúan en el organismo como catalizadores, acelerando o 
retardando las reacciones en donde intervienen. Se requieren en la dieta diaria en pequeñas cantidades, 
atendiendo a su solubilidad se dividen en hidrosolubles  y liposolubles. Las hidrosolubles son: vitamina C, B1 o 
tiamina, B2 o riboflavina, B5 o PP, B6 o piridoxina, B5 o ácido pantoténico, B12 o cianocobalamina, ácido fólico y 
factor H o biotina. Las liposolubles son: vitamina A, E, D y K.  El valor antioxidante de la vitamina E es 
sinergizada con la vitamina C, evitando la formación de los nocivos radicales libres. 
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Tabla 14. Minerales14 en pulpa de aguacate. 

Minerales Contenido (mg) en 100g de 
pulpa 

RDA 
(mg) 

% de RDA cubiertas por 100g de 
pulpa 

Calcio 10.00 800.0 1.25 

Hierro 1.06 15.0 7.06 

Fósforo 40.0 800.0 5.0 

Cobre 0.35 1.7 20.58 

Magnesio 41.0 300.0 13.66 

Manganeso 2.30 3.5 65.71 

Sodio 4.0 3450.0 0.12 

Potasio 463.0 4900.0 0.12 

Fuente: Actas del V congreso Mundial del Aguacate, 2003. 

 
 

                                                          
14 Los minerales se dividen en macro elementos y oligo elementos o elementos traza. 
Entre los macro elementos se encuentran los siguientes minerales: 
 Calcio, fundamental para el desarrollo de los huesos y dientes, con un requerimiento diario de 800 a 1200 mg. 
 Fósforo, se encuentra en huesos  dientes y también desempeña un importante papel en el metabolismo 

energético, ya que forma derivados del ácido fosfórico (ATP), además forma parte de otras estructuras como 
NADP, fosfolípidos y nucleótidos. Requerimiento diario de 800 a 1200 mg. 

 Sodio, electrolito que ayuda a mantener el balance de los líquidos en el cuerpo. Requerimiento diario de 500 
mg. 

 Potasio, en la regulación del equilibrio ácido-básico, síntesis de las proteínas a partir de los aminoácidos y en 
el metabolismo de los carbohidratos, es necesario para la formación de los músculos y el crecimiento normal 
del cuerpo, es esencial para la actividad eléctrica del corazón. Tiene sesenta veces más potasio que sodio y 
es ideal para las personas que toman diuréticos y pierden potasio a través de la orina. Requerimiento diario: 
1600 a 2000 mg 

 Magnesio, necesario en los procesos biológicos del organismo, asimilación de la vitamina C y fijación del 
calcio. Requerimiento diario de 300 a 400mg. 

 Cloro, regulador del equilibrio  ácido-básico en el organismo, facilita la eliminación de toxinas del hígado.  
Requerimiento diario: no especificado. 

Entre los oligoelementos se encuentran: 
 Cobre, facilita la absorción del hierro en los alimentos, necesario para la construcción de tejidos conjuntivos. 
 Hierro, componente esencial de la hemoglobina, permite el transporte de oxígeno a las células y la 

evacuación de dióxido de carbono. 
 Zinc, participa en todas las etapas metabólicas, en procesos de cicatrización y como oxidante. 
 Cromo, regulador de niveles de colesterol y azúcar en la sangre. 
 Yodo, contribuye a la síntesis de hormonas producidas por la tiroides.  
 Manganeso, participa en el equilibrio de enzimas y en el metabolismo de los glúcidos. 
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b)  Oxidación  
 
 
Los aspectos de mayor importancia del aguacate son: el contenido de grasa, el tiempo de 
obscurecimiento y el porcentaje de pulpa o cantidad de peso de la fruta que es aprovechable.  
 
La problemática primordial en la industrialización del aguacate es el deterioro que se 
manifiesta en un rápido oscurecimiento durante el procesamiento y el almacenamiento, 
fenómeno de oxidación bioquímica catalizada por enzimas específicas (fenolasas o 
polifenoloxidasas) que están presentes en la misma pulpa (Corrales, 1991). 
 
Las polifenoloxidasas (PPOs) son enzimas endógenas en plantas que catalizan reacciones 
dependientes de oxígeno que transforman los o-difenoles en o-quinonas. Las quinonas son 
muy reactivas y se pueden polimerizar con otros compuestos o consigo mismas, modificando 
covalentemente a las sustancias nucleófilas del interior e las células que conduce a la 
formación de polímeros de coloraciones obscuras (azul, marrón, etc.) o negras, de alto peso 
molecular (melaninas o melanoidinas), que son responsables de las altas pérdidas en el 
mercado de frutas y vegetales (Gacche et al, 2033; Richard-Forget et al, 1998 Lee et al, 
1990). 
 
Además se ha comprobado que la desorganización de la integridad de las células sucede de 
forma natural durante los procesos de senescencia, y también como consecuencia de daños 
mecánicos. Los daños mecánicos rompen estructuras celulares, exponiendo los PPOs con 
algunos compuestos fenólicos, generando reacciones de pardeamiento enzimático propias de 
frutos maduros, tejidos dañados y/o procesados y también en tejidos afectados por fisiopatías 
(Martínez y Whitaker, 1995). 
 
La prevención del obscurecimiento utiliza los mismos métodos que se aplican a la inhibición 
de cualquier enzima: inhibición o inactivación de la enzima, eliminación de los sustratos y/o la 
combinación de los anteriores (Palou, 1999; Badui, 1990). 
 
La presencia de PPOs se ha podido determinar y caracterizar utilizando hojas y frutos de 
numerosas especies vegetales como fuente enzimática. Los niveles de PPOs varían 
dependiendo de la especie, estado de maduración y estado fenológico. En tejidos vegetales 
intactos las PPO y sus sustratos fenólicos permanecen en compartimientos separados, 
cloroplastos y vacuolas respectivamente, por lo que no tiene lugar reacción alguna en dichos 
compartimientos (Brower y Cutting, 1998). 
 
Las reacciones de oscurecimiento se pueden frenar al mantener la compartimentización, 
además actuando sobre otros factores que afectan en la reacción: 
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 Evitando el contacto del oxígeno con la superficie de corte. 
 Bajando la temperatura. 
 Reduciendo el pH. 
 Desnaturalizando la enzima. 

Dorantes y colaboradores investigaron el efecto de 10 diferentes agentes para prevenir el 
oscurecimiento, encontrando que el mejor tratamiento es la combinación de 1% de pirofosfato 
tetrasódico con 0.2% de cisteína en una actividad acuosa de 0.8 y pH 5.5. 

El sulfito y la cisteína, además de reaccionar con las quinonas reduciéndolas a difenoles, 
inactivan la enzima.   

Se ha encontrado que el ácido cítrico es sinergístico con el ácido ascórbico el cual posee 
ventajas en su capacidad contra el oscurecimiento y a la vez hace uso de sus propiedades 
como antioxidante de la fracción lipídica. Elez y colaboradores encontraron que la vida de 
anaquel de la pasta de aguacate, depende de la estabilidad oxidativa de la fracción lipídica; la 
adición de 100 ppm de α-tocoferol o 200 ppm de ácido ascórbico pueden estabilizar los 
productos hasta por 24 semanas de almacenamiento en refrigeración (Elez-Martínez et al, 
2005). 

 

c)  Plagas y enfermedades 

Tabla 15. Plagas que afectan a los árboles de aguacate. 
 
 

Plaga 
 
Descripción y daños 

 
Control 

Trips  

 Frankliniella spp
 Scirtothrips aceri 
 Liothrips persae

Insectos pequeños de 1.5 a 2 mm de 
longitud, de color verde o amarillento hasta 
negruzco. 
 
El insecto succiona la savia de brotes 
tiernos e inflorescencias ocasionando 
malformaciones, inhibe la fecundación de 
las flores al dañar los órganos sexuales, 
originando su caída, aparecen alteraciones 
irregulares en la cáscara. 
 
Se localiza todo el año pero tiene mayor 
incidencia de enero al inicio de las lluvias. 

Aplicación de insecticidas: 
 Paratión metílico  
 Permetrina 

 
Mantenimiento de las huertas libres 
de maleza. 
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Continuación Tabla 15. Plagas que afectan a los árboles de aguacate. 

Plaga 
 
Descripción y daños 

 
Control 

Araña roja (Oligonychus 
punicae)

Ácaro de color café rojizo, apenas 
perceptible a simple vista. 
 
Se localiza en colonias, succionando la 
savia principalmente a lo largo de las 
nervaduras. El daño comienza con puntos 
rojizos que se distribuyen e incrementan 
por toda la hoja hasta provocar un 
bronceado total. 
 
La plaga puede atacar retoños, flores, 
hojas y frutas en formación. 
 
Se localiza todo el año pero con mayor 
incidencia en temporadas secas. 
 

Rotación de insecticida: 
 Azufre líquido 
 Citrolina emulsificada 

Araña blanca, cristalina o 
telarañera (Oligonychus 
homonychus perseae)

Ácaro de color blanco o cristalino verdoso.  
 
Se alimenta succionando la savia y forma 
colonias que dan origen a puntos de tejido 
muerto obstruyendo la fotosíntesis. Las 
hojas presentan puntos de color verde 
claro, que se tornan amarillo rojizo y por 
último café obscuro. Los árboles de un 
huerto altamente infectado pueden 
presentar defoliación y debilitamiento 
general (raquíticos, con pocos frutos 
desarrollados y escasos). 
 
Se presenta todo el año pero con más 
severidad en primavera y otoño. 

Aplicación de insecticidas: 
 Azufre líquido  
 Cipermetrina 

Barrenador de ramas 
(Copturus aguacate) 

Picudo negro-rojizo de 4 a 5mm de 
longitud. 
 
La hembra hace orificios en ramas 
terminales y expuestas a los rayos del sol, 
colocando un huevecillo por orificio. La 
larva se alimenta de la madera hasta llegar 
a la médula, después continúan 
barrenando hasta que inicia la pupación. 
Las ramas afectadas se defolian y tiran la 
flor, en caso de tener frutos se rompen por 
el peso, impidiendo su completo 
desarrollo. 
Se presentan de junio a mediados de 
septiembre y de fines de diciembre a 
principios de marzo. 

Aplicación de insecticidas: 
 Malathión 
 Paratión metílico-50 

 
Destrucción y quema de ramas con 
indicios de daño para romper el ciclo 
biológico del insecto. 
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Continuación Tabla 15. Plagas que afectan a los árboles de aguacate. 

Plaga 
 
Descripción y daños 

 
Control 

Barrenador pequeño del 
hueso del aguacate 
(Conotrachelus perseae)

Picudo de color café obscuro de 5mm. 
 
Depositan sus huevecillos preferentemente 
en la mitad inferior del árbol y en la parte 
basal de frutos pequeños y medianos. Al 
nacer la larva se introduce en el fruto hasta 
el hueso del que se alimenta y destruye 
por completo, provocando la caída de los 
frutos. Posteriormente los adultos pupan 
en el suelo y se alimentan del follaje del 
árbol. 
 
Aparecen de 2 a 3 veces al año. 

Aplicación de insecticidas: 
 Malatión 
 Paratión metílico-50 

 
Aplicación de insecticidas en el 
suelo: 

 Parathión metílico P2 
 

Recolección y destrucción de frutos 
caídos, quemando los frutos o 
enterrándolos en una fosa de un 
metro de profundidad y cubriéndola 
con una capa de cal. 

Minador de la hoja 
(Gracillaria perseae)

Palomillas de color gris plateado de 3 a 4 
mm de longitud. 
 
Las hembras ponen sus huevecillos en 
hojas nuevas, las larvas hacer galerías en 
las epidermis y al terminar su estado 
larvario doblan la hoja y pupan de ahí 
mismo. Atacan el follaje a cualquier altura 
del árbol. 
 
Se presentan en los meses de junio y julio 

Aplicación de insecticidas: 
 Permetrina. 

Mosca blanca 
(Tatraleurodes spp)

Mosquita de color  blanco cremoso de 1 
mm. 
 
Depositan sus huevecillos en el envés de 
las hojas, las ninfas son de color amarillo 
claro al principio y posteriormente de color 
obscuro. Succionan la savia, producen un 
halo clorótico en el lugar por falta de 
clorofila. Las hojas se debilitan y el árbol 
de desarrolla raquíticamente. Los daños se 
presentan en las partes bajas. 
 
Se localizan durante todo el año, pero 
abundantemente de junio a noviembre. 

Aplicación de insecticidas: 
 Naled-90 
 Parametrina 

Fuente: APROAM, 1999. 
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Tabla 16. Enfermedades que afectan a los árboles de aguacate. 

Enfermedad 
 
Descripción y síntomas 

 
Control 

Antracnósis del aguacate 
(Colletotrichum 
gloeosporioides Penz)

 
Hongo de apariencia de polvillo color 
anaranjado-rojizo. 
 
Síntomas: 

 Hojas: manchas de color café. 
 Ramas: abultamientos con 

presencia de savia de color blanco 
(sarampión). Las partes atacadas 
se secan y las puntas se 
marchitan (marchitez de puntas). 

 Frutos: protuberancias de color 
verde brillante, lesiones circulares 
que se tornan de color café a 
negro claro y consistencia 
corchosa (viruela o clavo). 
 

Infecciones más severas de junio a agosto 
y de menos grado de febrero a marzo. 

 
Aplicación de fungicidas: 

 Caldo bordelés (sulfato de 
cobre, hidróxido de cálcio 
micronizado, água). 

 Ferbam 
 Zineb 80 
 Hidróxido de cálcio 

micronizado 
 Cuprasol pH 50% 
 Manzate 200 
 Tecto 60 

 
Podar las ramas secas e 
improductivas. 
 
Aclareo de árboles donde las ramas 
se han entrecruzado. 

Roña (Sphaceloma 
persea) 

 
Hongo 
 
Síntomas: 

 Frutos: lesiones color café de 
aspecto corchoso, que lo pueden 
cubrir hasta dar un aspecto de 
mamey. 

 Hojas y ramas: agrietamiento. 
 
 

 
Aplicación de fungicidas: 

 Manzate 200 
 Difolatan 
 Hidróxido de calcio 

micronizado. 
 
Suficiente aeración en la huerta, 
árboles a buena distancia de 
plantación, huertas limpias y libres 
de maleza. 

Anillamiento del 
pedúnculo (Alternaria sp., 
Colletotrichum sp., 
Fusarium sp., 
Corynebacterium sp., 
Pseudomonas s) 

 
Hongo y deficiencias de zinc. 
 
Síntomas: 

 Frutos: incisión o anillo en el 
pedúnculo de los frutos, que al ser 
atacados toman una forma 
redonda y color púrpura, 
posteriormente se desprenden o 
quedan adheridos. Al quedar 
adheridos se deshidratan 
rápidamente adquiriendo un 
aspecto momificado. 

 El hueso presenta un daño que se 
extiende a 2 o 3 mm sobre la 
pulpa. 

 
Aplicación de fungicidas: 
 

 Agrimycin 100 
 Sulfato tribásico de cobre 
 Tecto 60 
 Estreptomicina 

 
Aplicación de sulfato de zinc o de 
manganeso. 
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Continuación Tabla 16. Enfermedades que afectan a los árboles de aguacate. 

Enfermedad 
 
Descripción y daños 

 
Control 

Pudrición del fruto de 
aguacate en postcosecha 
(Diplodia sp., Alternaria 
sp., Verticillium sp., 
Fusarium, Colletotrichum 
gloeosporioides, 
Sphaceloma persea). 

 
Hongos 
 
Síntomas: 

 Fruto: pudrición seca café 
obscura, se ablanda el fruto. 

 Corteza: presenta manchas de 
color café obscuro. 

 
Lavar y desinfectar las bodegas y 
cámaras de refrigeración con: 

 Solución de sulfato de cobre 
 Formaldehido diluido. 

 
Lavar bien la fruta y aplicar Tecto 
60. 
 
Cosechar la fruta con pedúnculo 
grande para evitar que los hongos 
lleguen hasta la pulpa. 
 
Evitar daños mecánicos en 
transporte, empaque y 
almacenamiento. 
 

Tristeza del aguacate 
(Phytopthora cinnamomi 
Rands) 

 
Hongo 
 
Síntomas: 

 Decaimiento general de la parte 
aérea. 

 Clorosis progresiva en todo el 
follaje. 

 Hojas: color amarillo. 
 Frutos: pequeños. 
 Defoliación 
 Raíces: presentan una pudrición 

con el centro obscuro y 
consistencia quebradiza. 

 
Evitar encharcamientos, nivelando el 
suelo. 
 
Desinectar cepas con Formol. 
 
Descopar árboles a una altura de 
1.5m. 
 
Pintar el tronco y las ramas con una 
mezcla de agua, cal y sal. 
 
Solarizar el suelo (colocar plástico 
cristalino en una superficie de 6x6 m  
tomando como centro el árbol por un 
periodo de 30 días) y colocar 
estiércol de bovino que contiene 
hongos actinomicetos y bacterias 
benéficas. Además de alfalfa molida. 
 
Inyectar Phosetryl-A 80%. 
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Continuación Tabla 16. Enfermedades que afectan a los árboles de aguacate. 

Enfermedad 
 
Descripción y daños 

 
Control 

Cáncer de tronco y ramas 
(Nectria galligena, 
Fusarium episphaeria, 
Phytophthora boehmeria) 

 
Hongos 
 
Síntomas: 

 Tronco y ramas: manchas acuosas 
de un centímetro cuadrado, 
coloración obscura y crecimiento 
progresivo. En la parte dentral de 
las lesiones se observa el 
escurrimiento de un líquido 
viscoso de color café claro 
acompañado de una supuración 
blanquecina. 

 Hojas y frutos: pequeños. 
 Debilitamiento general del árbol. 

 

 
Aspersiones de fungicidas en 
troncos y ramas. 
 
Desinfección de cepas con: 

 Bromuro de metilo. 
 Formol comercial. 

 
Tratamiento preventivo en el tronco 
con: 

 Saprol 
 Sulfato de cobre tribásico 
 Inex-A 

 
Raspar el tronco en áreas con lesión 
hasta eliminar el tejido afectado y 
aplicación de Benlate. 
 
Evitar daños mecánicos en el tronco. 
 
Evitar encharcamientos con 
drenajes superficiales o internos del 
suelo. 
 
Hacer podas de reducción para 
permitir la entrada de luz y 
ventilación. 
 
Mantener en control la maleza e 
incorporar al suelo los residuos 
orgánicos. 
 

Fuente: APROAM, 1999. 
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d) Estacionalidad 

 

El aguacate es una de las pocas frutas que se produce durante todo el año; presenta cuatro 
floraciones que son: flor loca, flor avanzada, flor normal y flor marceña. 

La temporada alta de la cosecha de aguacate se encuentra entre los meses de octubre a 
febrero, abarcando los tipos de flor normal y avanzada; la temporada media se da entre marzo 
y mayo, en ésta se encuentra la flor marceña, y finalmente la temporada baja se presenta en 
los meses de junio a septiembre con las flores marceña y loca. Los meses de máxima oferta 
de aguacate hass en México son: octubre, noviembre y diciembre. 

 

Tabla 17. Temporada de cosecha del aguacate por tipo de fruta. 

Tipos de 
fruta Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Flor 
Normal        

 

 
    

Flor 
Marceña 

            

Flor Loca             

Flor 
Avanzada             

 

Fuente: ASERCA, Claridades Agropecuarias. 
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2. Usos más comunes  

Tabla 18. Usos más comunes del aguacate. 
 
Industria 
alimentaria 

Generales Aditamento en sopas, cremas, guisados y en el guacamole. 
Por culturas15 Brasil – ingrediente para helados y nieves. 

Japón – ingrediente en rollos de sushi. 
Cuba - lo muelen con alcaparras, olivos verdes, jugo de limón 
y aceite de oliva y lo sirven con pescado hervido. 
Nicaragua – lo rellenan con queso y lo baten, doran y 
hornean. 
Taiwan – lo comen con leche y azúcar. 
Corea – lo mezclan con leche para usarlo como crema. 
Indonesia – lo mezclan con café, ron y leche para hacer una 
bebida refrescante. 
Caribe – lo mezclan con sal de bacalao, cazabe, ajo y coco y 
lo sirven como botana. 
Filipinas – lo hacen puré con azúcar y leche para preparar 
una bebida que sirve como postre. 

Industria 
cosmética 

Aceites 
Cremas para el cuidado del cutis 
Cremas para piel seca  
Jabones 
Lociones  
Mascarillas para las arrugas 
Shampoos 

Fitoterapia16 Eliminación de parásitos intestinales (usando las semillas machacadas). 
Favorece la menstruación y regulariza el ritmo (con infusiones de hojas 
secas). 
Tratamiento para la gastritis y dolores de estómago (con infusiones de hojas 
secas). 

Artesanías e 
instrumentos 
artesanales 

Elaboración de yugos con las ramas del árbol. 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de Ayala (1998). 

 

                                                           
15  Ing. Alberto Ayala Aceves, 1998. El Aguacatero. Año 1. Número 4. Obtenido de la Californian Avocado 
Commission. 
16 Fitoterapia o herbolaria es el uso extractivo de plantas medicinales o sus derivados con fines terapéuticos, 
para prevención o tratamiento de patologías. 
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Tabla 19. Algunos aceites de aguacate comercializados en México. 
 

 
INDUSTRIA ALIMENTARIA 

 
 

PRODUCTO 
 

 
EMPRESA 

 
PRECIO PROMEDIO 

 
IMAGEN 

Aceite de aguacate 
extra virgen AVORO 

 
Aceite de aguacate 
con infusión de lima 

AVORO 
 

Aceite de aguacate 
con infusión de 

jalapeño AVORO 
 

Aceite de aguacate 
con infusión de 
cilantro AVORO 

Avoro Foods S. de 
R.L. $90 

 

Aceite refinado de 
aguacate AVOCOIL Avo-Plus $70 

 

Aceite de aguacate 
AHUACATLAN Diricom S.A. de C.V. $100 

 
 

Fuente: Elaboración  propia con datos de Rodríguez Zamora (2009). 
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Tabla 20. Productos mexicanos de la industria cosmética que emplean aguacate como 
ingrediente. 
 

 
INDUSTRIA COSMÉTICA 

 
 

PRODUCTO 
 

 
EMPRESA 

 
PRECIO PROMEDIO 

 
IMAGEN 

Abrillantador de seda 
para cabello 

Schwarzkopf & 
Henkel $55.50 

 

Acondicionador 
fortificante Cosbel $30.00 

 

Antitranspirante Beiersdorf $42.90 

 

Antitranspirante Beiersdorf $44.30 

 

Bálsamo para manos Upper Canada Soap 
& Candle Makers 

 
 
 

$155 
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Continuación Tabla 20. Productos mexicanos de la industria cosmética que emplean 

aguacate como ingrediente. 
 

 
PRODUCTO 

 

 
EMPRESA 

 
PRECIO PROMEDIO 

 
IMAGEN 

Brillo labial Body Shop $160 

 

Crema hidratante 
para bebé Avent $135 

 

Crema para párpados IM $63 

 

Jabón de aguacate Laboratorios Grisi $8.90 

 

Jabón para cuerpo Crabtree & Evelyn $170 

 

Mascarilla facial Freeman Beauty 
Labs $62 
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Continuación Tabla 20. Productos mexicanos de la industria cosmética que emplean 

aguacate como ingrediente. 
 

 
PRODUCTO 

 

 
EMPRESA 

 
PRECIO PROMEDIO 

 
IMAGEN 

Mascarilla para el 
cabello Nutri-Express L´Oreal $34.90 

 

Máscara para 
pestañas Probelco $49.90 

 

Protector de labios 
SPF-15 Laboratorios Anteii $23.60 

 

Shampoo Colgate-Palmolive $22.85 

 

Tinte para cabello Cosbel $49.90 

 

 
Fuente: Elaboración  propia con datos de Rodríguez Zamora (2009). 
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3. Producción en México 

De acuerdo con la SAGARPA y según el Monitor Agroeconómico Nacional para septiembre de 
2010, el sector agropecuario tiene la siguiente estructura: 
 
Tabla 21. Estructura agropecuaria en México en 2008 

Región % de producción pecuaria % de producción agrícola 

Centro 13 % 11 % 

Centro-Occidente 33 % 43 % 

Noreste 7 % 6 % 

Noroeste 20 % 22 % 

Sur-Sureste 27 % 18 % 

Fuente: SIAP 

Figura 14. Estructura agropecuaria en México en 2008. 

 

Fuente: SIAP 
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Tabla 22. Participación en superficie y valor en la agricultura de México en 2008 

 % de superficie cosechada % de valor de producción 

Frutas y hortalizas 9 % 36 % 

Cultivos industriales 11 % 12 % 

Leguminosas 8 % 4% 

Otros cultivos 2 % 3 % 

Cerrajes y forrajes 70 % 45 % 

Fuente: SIAP 

Figura 15. Participación en superficie y valor en la agricultura de México en 2008 

 
 

Fuente SIAP 
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La superficie cosechada en el 2008 en el territorio nacional es de 1.31 millones de hectáreas, 
siendo los principales cultivos la naranja valenciana, el aguacate hass, el limón mexicano, la 
nuez encarcelada, el limón persa y el mango manila. 

Tabla 23. Superficie cosechada de frutas en 2008. 

Fruta % de superficie cosechada 

Naranja valenciana 23 % 

Aguacate Hass 8 %
Limón mexicano 7 % 

Nuez encarcelada 5 % 

Limón persa 4 % 

Mango manila 3 % 

Otros 50 % 

Fuente: SIAP 
 
Figura 16. Superficie cosechada de frutas en 2008. 
 

 
 

Fuente: SIAP 2008. 
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El valor de la producción de frutas en el 2008 fue de $7 mil millones de pesos teniendo el 
aguacate hass la mayor participación con el 21%. 

Tabla 24. Valor de la producción de frutas en 2008. 
Fruta % de participación en el valor de la producción 

Aguacate Hass 21 %
Naranja Valencia 7 % 

Limón Mexicano 6 % 

Uva 5 % 

Nuez encarcelada 5 % 

Plátano enano gigante 5 % 

Papaya Maradol 4 % 

Zarzamora 4 % 

Resto 43 %  

Fuente: SIAP 2008. 

Figura 17. Valor de la producción de frutas en 2008. 

Fuente: SIAMP 2008. 
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En México se dedican 106,000 hectáreas a la producción del aguacate, de las que se obtiene 
un rendimiento de 10.8 toneladas por hectárea, lo que mantiene al país en el primer lugar de 
este fruto, según un estudio realizado por la SAGARPA en el 2009. 
 
 
Tabla 25. Producción de aguacate en México en 2010. 

 
Superficie cosechada 106,000 hectáreas 

Rendimiento 10.8 ton/hectárea 

Producción anual 1, 144,800 ton 

No. de productores participantes  17,000 productores 

No. de familias beneficiadas  70, 000 familias 

No. empleos 187,000 empleos 

 
Fuente: SAGARPA 2009 

De acuerdo con el Sistema nacional de Información e Integración de Mercados (SNIIM), se 
encuentran registradas 260 empresas dedicadas a la producción, industrialización y empaque 
del aguacate mexicano (agosto 2010). 

Los principales estados productores son Michoacán, Nayarit y Morelos en los que se 
concentra la mayor superficie plantada y cosechada y la mayor producción.  

Tabla 26. Principales estados productores en 2008. 

Estados Participación en 2008 

Michoacán 87.7 % 

Nayarit 2.4 % 

Morelos 2.2 % 

Resto del país 7.7 % 

Fuente: SIAP 

 



Perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano en el mercado francés

   CAPÍTULO II 

Características del aguacate 

 

60

Figura 18. Principales estados productores en 2008. 

 

Fuente: SIAP 

 

Michoacán 

Michoacán es el principal productor a nivel nacional, en 2008 participó con el 87.8%, lo que 
equivale a un total de 985.8 miles de toneladas. 

 Las plantaciones de aguacate en el estado de Michoacán se encuentran distribuidas en la 
provincia fisiográfica del Sistema Volcánico Transversal entre las coordenadas 18°45´ y 20°06 
´N y entre 101°47´ y 103°13´O, Esta región es conocida como la “franja aguacatera del estado 
de Michoacán”, cruza la entidad por el centro de oriente a poniente, desde Zitácuaro hasta 
Cotija. 

Los municipios más destacados por superficie y producción son: Uruapan, Tancítaro, Peribán, 
Ario de Rosales, Tacámbaro, Tingambato, Zitácuaro, Ziracuaretiro, Nuevo Parangaricutiro, 
Salvador Escalante, Tingüindín, Los Reyes y Chilchota. 
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Figura 19. Distribución del cultivo de aguacate en 22 municipios del Estado de Michoacán. 

 

Fuente: Gutiérrez Contreras, M. (2010) 

Nayarit 

Representó el 2.4% de la producción nacional en 2008, con un volumen de 26.7 miles de 
toneladas. Este estado mostró una tasa media anual de crecimiento del 8.5% entre los años 
2000 y 2008 y una producción promedio de 19.9 miles de toneladas. 

Morelos 

Entre 2002 y 2008 produjo en promedio 25.4 miles de toneladas por año. Para 2008 la 
producción se ubicó en 25.3 miles de toneladas. Este estado aportó sólo el 2.2% de la 
producción nacional y en el periodo de 2002 a 2008 presentó una tasa media anual de 
crecimiento del 6.7%. 

Tabla 27. Superficies nacionales sembradas y cosechadas en el periodo 2002 – 2008. 
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Año Superficie sembrada (miles 
de hectáreas) 

Superficie cosechada (miles 
de hectáreas) 

2002 97.62 93.85 

2003 97.79 95.4 

2004 101.88 100.13 

2005 112.25 103.12 

2006 114.84 105.48 

2007 117.31 110.38 

2008 122.19 114.47 

Fuente: SIAP 

Figura  20. Superficies nacionales sembradas y cosechadas en el periodo 2002 – 2008. 

 

Fuente: SIAP 
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Tabla 28. Rendimientos por hectárea en el periodo 2002-2008. 

Año Rendimiento nacional por hectárea Rendimiento en Michoacán por hectárea 

2002 9.6 10.06 

2003 9.49 9.9 

2004 9.86 10.12 

2005 9.91 10.15 

2006 10.75 11.28 

2007 10.35 10.75 

2008 9.82 10.11 

Fuente: SIAP 

Figura 21. Rendimientos por hectárea en el periodo 200-2008. 

 

Fuente: SIAP 
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Tabla 29. Producción en México. 

Año Producción (toneladas) 

2002 900,000 

2003 910,000 

2004 990,000 

2005 1,020,000 

2006 1,130,000 

2007 1,140,000 

2008 1,124,565 

Fuente: SIAP, SAGARPA 

Figura 22. Producción en México. 

 

Fuente: SIAP 
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Tabla 30. Producción de aguacate en México (Contexto Nacional). 

Año 
Producción 

(ton) 

Superficie 
sembrada 
(miles ha) 

Superficie 
cosechada 
(miles ha) 

Precio por 
tonelada en el 

medio rural 
(pesos) 

Valor de la 
producción 
(millones de 

pesos) 

2002 900,000 97.62 93.85 4,482.76 4,034 

2003 910,000 97.79 95.4 5,937.39 5,403 

2004 990,000 101.88 100.13 6,163.90 6,102 

2005 1,020,000 112.25 103.12 7,456.72 7,606 

2006 1,130,000 114.84 105.48 8,043.17 9,089 

2007 1,140,000 117.31 110.38 10,516.63 11,989 

2008 1,124,565 122.19 114.47 10,878.05 12,233 

Fuente: SIAP 

Figura 23. Valor de la producción nacional en el periodo 2002 – 2008. 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP 
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Tabla 31. Precios de comercialización. 

Año Precio promedio  al 
productor ($/kg) 

Precio promedio  al 
mayoreo ($/kg) 

Precio promedio  al 
consumidor ($/kg) 

2003 7.31 10.57 17.46 

2004 7.83 10.44 17.83 

2005 10.37 14.33 22.27 

2006 9.82 14.10 23.7 

2007 12.06 17.62 27.54 

2008 (al 30 de Jun) 14.79 21.59 32.16 

Fuente: SIAP 

 

Figura 24. Precios de comercialización. 
 

 

Fuente: SIAP 
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4. Producción mundial 

La explotación intensiva del aguacate, con perspectivas comerciales y de mercado en 1932, 
comenzó en California y Florida, y  posteriormente se extendió a Israel, Sudáfrica, Argentina, 
etc. Es decir a regiones tropicales y subtropicales ecológicamente típicas de este cultivo. 
 
De acuerdo con las proyecciones realizadas por la Organización de las Naciones Unidas para 
la Agricultura y la Alimentación (FAO, por sus siglas en inglés) existen 57 países productores 
de aguacate en el mundo, los principales países productores del mundo son los siguientes: 
 
Tabla 32. Principales países productores de aguacate en 2008. 
 

Posición País Producción Producción Producción Producción  
(ton) (%)  (mill. de pesos)1 (mill. de dólares)2 

1 México 1,124,565 34.59 12,370 952 
2 Chile 250,000 7.69 2,750 212 
3 Indonesia 225,180 6.93 2,477 191 
4 República Dominicana 187,398 5.76 2,061 159 
5 Colombia 183,968 5.66 2,024 156 
6 Brasil 147,214 4.53 1,619 125 
7 Perú 136,303 4.19 1,499 115 
8 Estados Unidos 116,000 3.57 1,276 98 
9 Guatemala 96,525 2.97 1,062 82 

10 China 95,000 2.92 1,045 80 
11 Kenya 93,639 2.88 1,030 79 
12 Sudáfricaa 83,534 2.57 919 71 
13 España 82,116 2.53 903 69 
14 Rwanda 79,291 2.44 872 67 
15 Venezuela 71,771 2.21 789 61 
16 Rep. Dem. del Congo 65,220 2.01 717 55 
17 Haití 58,000 1.78 638 49 
18 Camerún 55,000 1.69 605 47 
19 Israel 53,130 1.63 584 45 
20 Australia 47,238 1.45 520 40 
  TOTAL 3,251,092 100 35,242 2,751 

 
1 Considerando el valor de la tonelada a $11,000.00 M.N. 
2 Considerando un tipo de cambio de 13 usd/peso. 

 
Fuente: Estimaciones FAO 
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Figura 25. Volumen de producción de principales países productores de aguacate en el 
mundo. 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la FAO. 

Figura 26. Principales países productores de aguacate en el mundo. 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de Avocadosource. 
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Marco teórico 

1. Marco botánico 

a) Botánica 

b) Lauráceas 

c) Aguacate 

 

2. Proyecciones 

 

a) Por horizonte de tiempo futuro que abarcan 

 Pronósticos de corto alcance 

 Pronósticos de medio alcance 
 

 Pronósticos de largo alcance 
 

b) Por enfoque 

 Pronósticos cuantitativos  
 
 Modelos de series de tiempo 
 

 Aproximación ingenua 
 

 Medias o promedios móviles 
 

 Suavización o aislamiento exponencial 
 

 Tendencia de proyección 
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   Modelos asociativos 
 

 Regresión lineal 
 

 Ecuaciones no lineales 
 

 Pronósticos cualitativos o subjetivos 
 
  Jurado de opinión ejecutiva 

 
  Método Delphi 

 
 Composición de la fuerza de ventas 

 
  Estudios de mercado de consumidores 

 
c) Otros 

 
 Pronósticos económicos 

 
 Pronósticos tecnológicos 

  
 Pronósticos de demanda 

 

 

3. Tendencias  

 

4. Estrategias 

 
a) Estrategia de diferenciación 
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1. Marco botánico 

a) Botánica 

Botánica es la parte de la biología que trata de los vegetales y es la base científica de la 
técnica moderna en agricultura, horticultura, fruticultura, silvicultura y farmacología. Las tres 
divisiones principales de la botánica son: la taxonomía, la morfología y la fisiología vegetal. La 
morfología vegetal estudia la forma y la estructura de las plantas. La fisiología vegetal estudia 
como la materia inorgánica por un proceso de síntesis se convierte en materia viva, estudia la 
forma y la estructura de las plantas. 

 
La taxonomía es la disciplina biológica referida a la teoría y práctica de la clasificación de los 
organismos, es decir, identificar, describir y delimitar especies. Además tiene como objetivos 
reconstruir la filogenia o historia evolutiva, realizar desarrollos metodológicos y elaborar 
proposiciones teóricas, proveer datos para plantear hipótesis sobre el origen y evolución de 
los organismos, y proporcionar información para aplicar en otras áreas de la biología y otras 
ciencias relacionadas como la medicina, agronomía, etc. 
 
La taxonomía se divide en dos ramas: 
 

 Microtaxonomía: tiene el objetivo de identificar, describir y delimitar especies. 
 

 Macrotaxonomía: su finalidad es construir clasificaciones de los taxones                     
17 y requiere de la macrotaxonomía. 

La nomenclatura biológica es una disciplina ligada, realiza una proposición de principios 
generales y reglas que rigen la aplicación de nombres científicos a los taxones. 

Las clasificaciones deben ser naturales (considerar numerosos atributos) y jerárquicas. 
Incluye categorías taxonómicas (niveles o rangos subordinados) y taxones (un grupo de 
organismos como unidad de cualquier rango en un sistema clasificatorio). 
 
 
 
  
                                                          
17 Taxón es un grupo de organismos emparentados, que en una clasificación dada han sido agrupados, 
asignándole al grupo un nombre en latín, una descripción y un “tipo”, de modo que el taxón de una especie es un 
espécimen o ejemplar concreto.  
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b)  Lauráceas 

Las lauráceas son una familia formada por árboles y arbustos en su mayoría perennifolios18, 
con maderas aromáticas, aunque a veces fétidas19. Las hojas tienen aceites esenciales y son 
alternas, raras veces opuestas, simples, enteras, raras veces lobuladas, generalmente 
coriáceas20, a menuda provistas de glándulas y con nerviación generalmente pinnada21. 
Venación reticulada. Inflorescencias axilares o casi terminales, generalmente paniculadas, en 
ocasiones racemosas o umbeliformes22. Sus flores son perfectas (dos sexos) o imperfectas 
(un sexo), amarillentas, blancuzcas o verdosas con perianto23 de cuatro a seis piezas y de 
nueve a doce estambres dispuestos en tres a cuatro. A veces están reducidos a estaminodios. 
Fruto drupáceo24, indehiscente25, a veces recubierto en parte por el perianto. 
 
Comprende alrededor de cuarenta y siete especies y de dos mil a dos mil quinientas especies 
originarias de regiones subtropicales y tropicales. Pertenecen a la familia especies de gran 
interés económico como productoras de especias, aceites esenciales, frutos o maderas. 
Numerosas especies se cultivan con fines ornamentales. (López, Cáceres 2001). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
18 Perennifolios, que poseen follaje durante todo el año. 
19 Fétidas, con intenso olor desagradable. 
20 Coriáceas, con textura de cuero. 
21 Pinnada, hoja dividida en foliolos o segmentos. 
22 Umbeliforme, tipo de inflorescencia abierta. 
23 Perinato, envoltura que rodea a los órganos sexuales 
24 Drupáceo, fruto carnoso que rodea un hueso con una semilla en su interior. 
25 Indehiscente, fruto que no se abre después de madurar. 
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c) Aguacate 

 
De acuerdo con el Sistema de Información Taxonómica Integrada (ITIS), la descripción 
taxonómica del aguacate es la siguiente: 
 
Reino: Plantae (planta, plantes, vegetales) 
 

Subreino: Tracheobionta (plantas vasculares) 
 
División: Magnoliophyta (angiospermas, plantas con flor) 

   
   Clase: Magnoliopsida (dicotiledóneas) 
   
    Subclase: Magnoliidae 
   
     Orden: Laurales. 
   
      Familia: Lauraceae (laureles) 
   
       Género: Persea 
   
        Especie: Americana. 
   
         Variedades  

 
Se puede clasificar botánicamente al aguacate en tres razas26, cada una con sus propias 
características botánicas y sus propias necesidades de clima y suelo: 
 
1. Mexicana: pertenecen las variedades de altura entre los 1000 y 2000 msnm. Las hojas 

despiden olor a anís al triturarlas, frutos pequeños, cáscara delgada, receptáculo del fruto 
es largo y cilíndrico. Ejemplos de variedades: Duke, Puebla. 

 
2. Guatemalteca: se adaptan mejor en zonas de intermedias a altas (5000 a 2000 msnm). 

Hojas sin olor a anís al triturarlas, cáscara gruesa, receptáculo grueso y relativamente 
corto. Ejemplos de variedades: Guatemala, Hass, Nabal y Fujikana. 

 
3. Antillana: pertenecen a las variedades de bajura (0 a 800 msnm). Tienen receptáculos 

pequeños, delgados y con borde en forma de disco en la base. Ejemplos de variedades: 
Catalina y Simonds. 

  

                                                           
26

 Sampaio (1865-1937) utilizó el término raza como categoría intermedia entre la especie y la variedad, sin 
embargo, el Congreso Internacional de Botánica de 1905, desaconsejó el empleo de raza y subraza como 
categorías taxonómicas. El uso de raza en la lengua común se mantiene vigente. 
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Tabla 33. Características botánicas del aguacate persea americana.  
 
Tronco y ramas 

 
 

Tronco: Leñoso y recto. Alcanza alturas entre los ocho y los 
doce metros, en criollos se pueden encontrar de mayor 
altura. 
 
Ramas: Gruesas pero de madera liviana y en algunas 
variedades presentan curvatura hacia el suelo. 

Hojas 

 

Simples alternas, pecioladas, coriáceas (textura de cuero), 
se considera perennifolio (posee follaje durante todo el 
año). Aún cuando algunas de sus variedades pierden hojas 
antes de la floración. Pubescentes (cubierto de pelos 
suaves y blanquecinos), a veces rojizas o bronceadas, 
verdes cuando están maduras, brillantes. Forma oval o 
lanceolada (en forma de lanza). Venación reticulada. 

Flores 

 
 

Pequeñas, fragantes (olor agradable y suave), blancuzcas, 
crece en panículas27 axilares en la punta de las ramas. 
La inflorescencia (forma en que se disponen las flores en la 
rama o extremidad del tallo) es compleja, consiste en un 
eje central del cual se originan otros ejes que se ramifican a 
su vez en ejes terciarios portadores de las flores 
individuales muy pequeñas. 

Fruto 

 

Ovoide, es una drupa de tamaño variable, que puede 
alcanzar hasta 10 cm de longitud y un peso comprendido 
entre los 200 y 1000 gramos. El epicarpio cambia según la 
variedad, puede estar constituido por una corteza gruesa y 
correosa o una película fina y lisa, de una coloración entre 
el verde, el gris y el violeta. El mesocarpio está formado por 
una pulpa de consistencia blanda, de color blanco 
amarillento, que pasa a verde en la proximidad de la piel. 

Semilla 

 

Está adherida al mesocarpio, es de forma ovoide, protegida 
por una cáscara dura y contiene un jugo lechoso. 

 
Fuente: Propia. Elaborado con información de Baraona (2000) 

 
                                                           
27

 Panícula es una inflorescencia racemosa compuesta de racimos que van decreciendo de tamaño hacia el 
ápice. Un racimo ramificado de flores, en el que las ramas son a su vez racimos. 
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Figura 27a. Principales variedades cultivadas en California (además del hass).  

 
Fuente: Velásquez Peláez (2006). 

 
 

Figura 27b. Algunas de las variedades existentes en el mundo. 

 
Fuente: Velásquez Peláez (2006). 
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2. Proyecciones 

Forecasting es la combinación de ciencia y arte que se encarga de predecir eventos futuros, 
puede apoyarse de datos históricos y proyectarlos en el futuro con algún orden usando 
modelos matemáticos. 

La planeación efectiva de corto y largo plazo depende del pronóstico de la demanda de los 
productos de la compañía. Un pronóstico es la estimación de la demanda hasta el momento 
en que la demanda real es conocida. 

Los pronósticos se pueden clasificar de diferentes formas: 

a) Por horizonte de tiempo futuro que abarcan 

 Pronósticos de corto alcance 
 

Menor a tres meses. 
 Ej. Planeación de compras, programas de trabajo, asignación de tareas.  

 Pronósticos de medio alcance 

De tres meses a tres años.  
Ej. Planeación de ventas, planeación de la producción y presupuestos. 

 Pronósticos de largo alcance 

Mayor a tres años.  
Ej. Planeación de nuevos productos, ubicación o expansión de instalaciones.
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b) Por enfoque 

 Pronósticos cuantitativos 

Usan una variedad de modelos matemáticos basados en datos históricos y/o variables 
causales. Los cambios futuros de la demanda, la oferta y los precios se pueden anticipar con 
exactitud si se emplean las técnicas estadísticas adecuadas para analizar el presente (Baca, 
2006).

 Modelos de series de tiempo 

Permiten observar  cómo  se comporta un fenómeno en el ámbito temporal.  Asumen que 
el futuro es una función del pasado. Son cuatro los patrones básicos de esta tendencia: 

 Tendencia secular, que surge cuando el fenómeno tiene poca variación durante períodos 
largos y que se representa gráficamente por una línea recta o una curva suave. En los 
fenómenos de oferta y demanda, la tendencia secular suele ser lo más común. 
 

 Variación estacional, suscitada por los hábitos, tradiciones de la gente o por las 
condiciones climatológicas y se da en periodos menores de un año. 
 

 Fluctuaciones cíclicas, que surgen por razones de tipo económico y se producen en 
periodos mayores de un año. 
 

 Movimientos irregulares o variaciones aleatorias, que surgen por causas aleatorias que 
afectan al fenómeno. 

 
Existen modelos de series de tiempo: 

 Aproximación ingenua 

Asume que la demanda en el siguiente periodo es igual a la demanda del periodo más 
reciente.

 Medias o promedios móviles 

Pronostican el siguiente periodo basado en el promedio de n datos anteriores. Se usa para 
series irregulares y consiste en suavizar las irregularidades de la tendencia por medio de 
medias parciales. Este método no da una expresión analítica del fenómeno, por lo que no se 
pueden hacer proyecciones de los datos a futuro. 
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Caso 1 
Asume que la demanda del mercado permanecerá estable en el tiempo. 

 

n
previosperiodosnenDemanda

móvilesomedios
Demanda ____

_Pr  

 
Caso 2 
Asume que la demanda del mercado permanecerá estable en el tiempo, sin embargo 
considera brindarle un peso arbitrario a ciertas tendencias para obtener mayor precisión en los 
datos. 

 

pesos
nperiodoDemandanperiodoPeso

ponderadosmóvilesomedios
____

__Pr  

 Suavización o aislamiento exponencial 

Es una técnica que involucra los promedios móviles ponderados mediante una función 
exponencial. Se basa en una constante que es la proporción del error que se ha cometido en 
el pronóstico previo.

)__Pr
____(__Pr_

periodoúltimoonóstico
periodoúltimodeactualDemandaperiodoúltimoonósticopronósticoNuevo

Pr
Pr ____(Demanda ____(Demanda ____(

 Tendencia de proyección 

 Permite una mejor aproximación a partir de datos históricos. 
 

 Modelos asociativos 
 
Incorporan variables o factores que pueden influir cuantitativamente en el modelo.

 Regresión lineal 
 
Se calcula la ecuación de una curva para una serie de datos dispersos en una gráfica. La 
curva se considera el mejor ajuste, cuando la suma algebraica de las desviaciones de los 
valores individuales respecto a la media es cero y cuando la suma del cuadrado de las 
desviaciones de los puntos individuales respecto a la media es mínima. Se pueden hacer 
regresiones de dos variables cuando una de las variables es totalmente independiente de 
cualquier situación (ej. tiempo y demanda) y regresiones de tres variables cuando sólo una 
variable sea dependiente y las otras dos independientes (ej. demanda u oferta vs. tiempo y 
PIB). 
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 Ecuaciones no lineales 

Se usan cuando la tendencia del fenómeno es no lineal. Las principales ecuaciones son la 
parabólica (Y = a+bX+cX2) y la exponencial (Y=abX). Los pronósticos a partir de las 
ecuaciones obtenidas se realizan asignando valores futuros a la variable independiente X 
(tiempo), para obtener el valor de la variable dependiente Y (oferta, demanda, precios). 

 Pronósticos cualitativos o subjetivos 
 

 incorporan algunos factores en la toma de decisiones, como: intuición, emociones, 
experiencias personales y sistemas de valores. 

  Jurado de opinión ejecutiva 
 

Se combina la opinión de  expertos o gerentes con modelos estadísticos para llegar a una 
demanda estimada del grupo.

  Método Delphi 

Hay tres tipos de participantes en este  método, los que tomas las decisiones, el personal de 
apoyo y los encuestados. Los encuestados proveen la información al personal de apoyo, 
estos preparan, distribuyen, colectan y resumen la información de los cuestionarios y las 
evaluaciones para el grupo que toma las decisiones que es el que elabora el pronóstico.

  Composición de la fuerza de ventas 
 

Cada vendedor estima las ventas que habrá en su región o zona, los pronósticos se revisan 
para asegurar que son realistas. Una  combinación de pronósticos regionales a nivel 
nacional nos ayuda a obtener un pronóstico completo.

  Estudios de mercado de consumidores 
 

Requiere la aportación del cliente o potenciales clientes en relación a sus futuros planes de 
compra. Ayuda también en la mejora del diseño y planeación de nuevos productos.
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c) Otros 

 Pronósticos económicos 
 
Sirven para determinar la dirección del negocio a través de tasas de inflación, flujo de dinero y 
otros indicadores de planeación.

 Pronósticos tecnológicos 
  
Están relacionados con las tasas de progreso tecnológico que puedan resultar en el 
nacimiento de nuevos productos o requieran de nuevas plantas y equipos.

 Pronósticos de demanda 
 
Son proyecciones de demanda de los productos o servicios de una compañía, también son 
llamados pronósticos de venta. A través de estos se maneja la producción, capacidad, 
sistemas de programación y sirven como entrada para la planeación financiera, marketing y 
de personal.

Demanda es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere para lograr satisfacer 
una necesidad específica a un precio determinado.

Tabla 34. Tipos de demanda. 

Tipos de demanda 

Por su oportunidad 
 
Por su necesidad 

 
Por su 
temporalidad 
 

 
Por su destino 

Demanda 
insatisfecha 

Demanda 
satisfecha 

Saturada 
No saturada 

 
Demanda de bienes 
necesarios 
 
Demanda de bienes 
no necesarios 

 
Demanda 
continua 
 
Demanda 
estacional 
Cíclica 
Irregular o 
esporádica 
 

 
Demanda de bienes finales 
 
Demanda de bienes 
intermedios o industriales 
 
Demanda de bienes de 
capital 
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3. Tendencias 

 
En economía se entiende por consumo la parte de la renta que se destina a la adquisición de 
bienes y servicios para la satisfacción de necesidades. El consumo nacional se integra por el 
consumo de las familias o economías domésticas, el consumo del sector público (gasto 
público) y el consumo en el exterior (importaciones menos exportaciones). 
 
El consumo aparente expresa la cantidad de producto que consume una región o país en un 
determinado periodo de tiempo, y se estima con base en la producción doméstica más la 
balanza comercial y el consumo de inventarios. Para el caso de los productos perecederos, el 
consumo aparente viendo siendo igual a la disponibilidad del mismo dado que no se tienen 
inventarios o existencias de los mismos. 
  
Las variables que se consideran para el cálculo de los consumos aparentes nacional y per 
cápita son: 
 
Consumo Aparente Nacional: CAj = Pj + Ij – Ej + (Ai – Af) 
 
Consumo Aparente Per Cápita: CApj = CAj / Población 
 
Donde: 
 

Pj: producción nacional en el año j 
 
Ij: importaciones totales en el año j 
 
Ej: exportaciones totales en el año j 
 
(Ai – Af)j: consumo de existencias en el año j, siendo: 
 
 Ai: existencias al inicio del año j o finales del año (j-1) 
 
 Af: existencias al final del año j 

 
El Consumo Aparente Per Cápita sirve para realizar proyecciones de CA o requerimientos de 
producción con base en el crecimiento poblacional, ya sea de una región o de todo el país. 
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4. Estrategias 

Diseñar un futuro deseado e inventar los medios para lograrlo es el  propósito de la 
planeación estratégica. Se refiere al impacto futuro de las decisiones actuales, es un proceso 
continuo y sistemático, es una actitud ante la vida o filosofía, es un proceso que establece un 
sistema estructurado de planes y es un esquema permanente de interacción planeación-
control. 

El “hacer” estrategia es fundamentalmente definir el rumbo de un negocio en el largo plazo, es 
definir donde, dentro del medio ambiente (nacional e internacional), queremos posicionar ese 
negocio. Una estrategia debe incluir medios para romper el equilibrio competitivo y de 
restablecerlo con bases más favorables para el negocio. Es en esencia el escoger al 
competidor con quien debo competir. (Gómez Velasco, 1995). 

La meta de la estrategia es producir una relación estable favorable al negocio con el 
consentimiento de los competidores y no con su desaparición. 

Una estrategia debe incluir las siguientes características: 
 

 Involucra secuencia, tiempo y conocimiento de la reacción competitiva. 
 

 Predice y capitaliza la respuesta del competidor a nuestras acciones. 

 Segmenta al mercado total en forma tal que minimiza las fuerzas de los competidores 
maximizando las nuestras. 

 
Para lograr posicionar al negocio es necesario realizar un análisis interno de posición 
comercial, posición operativa, posición financiera y posición organizacional, de manera que se 
logren identificar las ventajas competitivas frente a la competencia. 
 
Michael Porter definió tres estrategias genéricas que relacionan ventajas competitivas con 
mercados objetivos: 
 

1. Diferenciación 
2. Liderazgo en costos 
3. Enfoque o alta especialización 
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Figura 27c. Estrategias genéricas según Porter 
 

 
 

Fuente: Presentación de Planeación Estratégica en la asignatura de Fundamentos de 
Administración. (2009). 

 
 
Por otra parte Pierce y Robinson (1991) identifican las siguientes doce estrategias: 
crecimiento concentrado, desarrollo del mercado, desarrollo del producto, innovación, 
integración horizontal, integración vertical, join venture28, diversificación concéntrica, 
diversificación, atrincheramiento, desposeimiento y liquidación. 

 
 
a)  Estrategia de diferenciación 
 
Una empresa se diferencia de sus rivales cuando ofrece algo especial que aprecian los 
compradores. La diferenciación propiciará un desempeño sobresaliente si el valor percibido 
por el cliente es superior al costo de la diferenciación. 

 
La diferenciación tiene su origen en la cadena de valor, cualquier actividad constituye una 
fuente potencial de singularidad. Los factores de singularidad son el motivo por el cual una 
actividad es única. Los principales factores de singularidad son: 
 
                                                           
28

 Join Venture es una asociación con participación del capital. 
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 Decisiones de política. Son las decisiones de cuáles actividades realizar y cómo 
realizarlas. Ej. características del producto, servicios prestados, intensidad y contenido de 
una actividad, tecnología utilizada, calidad de los insumos, procedimientos, características 
del personal, calidad de la información, etc. 

 Nexos. Son las relaciones entre la forma de ejecutar una actividad y el costo o 
desempeño de otra. Se deben coordinar los nexos dentro de la cadena de valor, los nexos 
con los proveedores y los nexos con los canales. 

 Oportunidad. La singularidad puede deberse al momento en que una firma empezó a 
realizar una actividad. 

 Ubicación 
 Aprendizaje o desbordamiento. Se refiere a cómo realizar mejor una actividad. 
 Integración. Es mejorar las condiciones para controlar mejor las ejecuciones de las 

actividades o coordinarlas con otras. 
 Escala. Una gran escala permite llevar a cabo una actividad en forma especial, lo que no 

es posible con un volumen menor. 
 Factores institucionales. Formulación de definiciones especiales de los puestos y 

relaciones con el sindicato. 
 Barreras como patentes. 

 
Una compañía crea un valor para el cliente que justifica un precio alto (o la preferencia con 
igualdad de precios) por medio de dos mecanismos: 
 
1. Reducción del costo del comprador 

 
Se debe analizar a fondo cómo se desplaza el producto por la cadena de valor del cliente 
y cómo la afecta, además se debe conocer la forma en que el producto se interrelaciona 
con el resto de los productos o insumos empleados. Además se deben identificar las 
actividades de la cadena de valor propia que repercuten en la del cliente. 
 
Los factores diferenciadores que reducen el costo del cliente son: disminución del uso del 
producto para lograr un beneficio equivalente, menor tiempo de procesamiento, menores 
costos de mano de obra, reducción de insumos o equipo auxiliar requerido, disminución 
de mantenimiento, menos tiempo improductivo u ocioso, menos ajuste o monitoreo 
requeridos, disminución del costo del fracaso o del riesgo, menos costos de instalación, 
tiempo más rápido de procesamiento, reducción de daño a otros productos, valor más alto 
de pagos parciales y compatibilidad con más tipos de equipo auxiliar, entre otros. 
 

2. Mejoramiento del desempeño del comprador 
 
Es preciso entender las necesidades del cliente y conocer en qué consiste un buen 
desempeño desde su punto de vista. Es necesario ayudarles a alcanzar sus metas no 
económicas como estatus, imagen o prestigio. 
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A veces los clientes perciben un valor excesivo, del mismo modo que pueden no percibir un 
valor suficiente. Si no se logra transmitir el valor verdadero por medio de señales, quizá nunca 
se obtenga el precio especial que merece su valor real. 
 
Las “señales de valor” son factores que permiten que el cliente infiera o juzgue si una 
compañía disminuirá su costo o si mejorará su desempeño frente a los competidores. La 
publicidad, reputación, empaque, profesionalismo, aspecto, personalidad del comprador y 
atractivo de las instituciones son ejemplos de señales de valor. 

 
Una compañía o familia no compra un producto; lo compran los decisores individuales, que no 
necesariamente son las personas que pagan el producto.  Al identificar al comprador real, se 
podrán determinar el valor que la firma crea para el cliente y las señales de valor que él utiliza. 
 
Existen dos criterios de compra en los clientes: 
 
1. Criterios de uso 

 
Son medidas concretas de los que genera valor para el comprador. Los criterios de uso 
para productos son las especificaciones y uniformidad con que las cumple (conformidad); 
la eficacia con que un producto cumple los criterios de uso se ve afectada por la manera 
como el cliente utiliza el producto.  
 

2. Criterios basados en señales 

Son medidas de cómo el cliente percibe la existencia de valor. Se deben a la necesidad 
de reforzar la percepción de una firma después de comprarle el producto; la gente 
necesita seguridad continua de que tomó una buena decisión. Algunos criterios basados 
en señales son: reputación o imagen, publicidad acumulada, peso o aspecto del producto, 
imagen y etiquetas, aspecto y tamaño de las instalaciones, tiempo en la industria, base 
instalada, lista de clientes, participación en el mercado, precio, identidad financiera de la 
compañía matriz, etc. 

 
Existen cuatro medios para realizar la diferenciación: 

 
1. Mejorar las fuentes de la singularidad. 

  
 Revisar la cadena de valor para multiplicar las fuentes. 
 Hacer que el uso del producto corresponda al proyectado. 
 Usar señales de valor para reforzar la diferenciación o aplicar los criterios de uso. 
 Utilizar información incorporada al producto. 
 

2. Convertir en ventaja el costo de la diferenciación. 
 

 Explorar todas las fuentes de diferenciación que no sean caras. 
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 Realizar actividades cuyo costo se reduce al realizarlas. 
 Preferir los tipos de diferenciación en que la compañía posee una ventaja sustentable en 

costos. 
 Reducir el costo en actividades que no afecten el valor de los compradores. 

 
3. Cambio de las reglas para lograr la singularidad. 

 
 Nuevos vendedores, técnicos que participen en ventas, cambiar de medios de publicidad 

y su contenido, cambiar de materiales de ventas. 
 Descubrir nuevos criterios de uso. 
 Responder por anticipado a las circunstancias cambiantes del comprador o del canal. 
 

4. Reconfigure la cadena de valor para ser únicos en formas enteramente nuevas. 
 

 Nuevos canales o técnicas de ventas. 
 Integración hacia adelante o hacia atrás. 
 Nuevas tecnologías de procesos.  

Es preciso encontrar fuentes duraderas de singularidad  (sustentabilidad) que estén 
protegidas por las barreras contra la imitación, esto depende de dos factores: el valor 
percibido continuo por los compradores y la ausencia de imitación por parte de la 
competencia. 

Cuando se busca diferenciar un producto es común encontrar las siguientes omisiones o 
fallas: 

 Una singularidad no valiosa para el cliente. 
 Excesiva diferenciación que provoca vulnerabilidad ante los competidores con un nivel 

adecuado y menores precios. 
 Precio demasiado alto. 
 No usar señales de valor. 
 Desconocer el costo de la diferenciación. 
 Centrarse en el producto y no en la totalidad de la cadena de valor. 
 No segmentar a los compradores. 
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C A P Í T U L O  IV 

Industrialización 

1. Cadena Productiva 

 

2. Cosecha y manejo post-cosecha 

a) Atmósferas controladas 

b) Cuarentena y radiaciones 

c) Reguladores de crecimiento 

 

3. Formas tradicionales de industrialización 

a) Pulpa 

 Aceite 

 Congelados 

 Extractos 

 Harina 

 Medicamentos 

 Pasta / Guacamole 

 Polvos 

 Suplementos 

 Sustitutos de grasas 
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b) Semilla 

 Aceite 

 Colorante 

 Medicamentos 

c) Cáscara 

 Fertilizante orgánico 

 Sustitutos 

 

4. Alimentos no convencionales  

a) Yogur 

b) Mermelada 

c) Puré y dulce 

 

5. Aguacate orgánico 

 

6. Competitividad e innovación tecnológica  
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1. Cadena Productiva 

Precio es el valor en dinero o en especie que un comprador está dispuesto a pagar y un 
vendedor a recibir, logrando un intercambio que satisfaga plenamente a ambas partes, 
teniendo en cuenta la calidad de los productos o servicios, su disponibilidad de tiempo, lugar, 
grado de tecnología necesaria para su fabricación, costo de producción, durabilidad y su 
presentación. 

Las políticas de precios de una empresa anticipan la forma en que se comportará la demanda. 
Es importante considerar el precio de introducción en el mercado, los descuentos por compra 
en volumen o pronto pago, las promociones y comisiones, los ajustes de acuerdo con la 
demanda y otros aspectos. 

El comercio de los perecederos es muy variable y sujeto a diversos factores que varían 
precios temporada tras temporada; sin embargo la cadena del aguacate conserva 
características propias que la convierten en una producción exitosa en condiciones normales 
de producción y comercialización. 

Los factores que pueden afectar el precio de la MP (aguacate hass) son: 

 Volumen de fruta loca en huertos 
 Mayor o menor corte de fruta tierna 
 Introducción de fruta de otros estados.  
 Aumento o disminución de las exportaciones 
 La comercialización permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor 

con los beneficios de tiempo y lugar. 

Casi ninguna empresa está capacitada para vender todos sus productos directamente al 
consumidor final. Para ello existen los intermediarios, que son empresas o negocios propiedad 
de terceros encargados de transferir el producto de la fábrica al consumidor final, para darle el 
beneficio de tiempo y lugar. Hay dos tipos de intermediarios: los comerciantes y los agentes. 
Los primeros adquieren el título de propietarios de la mercancía, en tanto que los segundos 
sólo sirven de “contacto” entre productor y vendedor. 
 
Los intermediarios aportan beneficios a las sociedades: asignan a los productos el tiempo y el 
lugar oportuno para que sean consumidos adecuadamente, concentran y distribuyen grandes 
cantidades de diversos productos y los colocan en puntos de venta lejanos, recorren grandes 
distancias y asumen los riesgos de la transportación, reconocen los gustos del consumidor 
pidiendo que el productor fabrique con exactitud la cantidad y el tipo de producto que se les 
venderá, disminuyen los costos de venta de la empresa productora al comprar grandes 
volúmenes, promueven las ventas otorgando créditos a los consumidores y asumiendo el 
riesgo de cobro; a su vez pueden solicitar créditos al productor. 

En la cadena productiva del aguacate existen varios participantes que a continuación se 
describen: 
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Tabla 35. Participantes en la cadena productiva del aguacate. 

 

Nombre del participante 

 

Descripción 

Viveristas 

 

Abastecen a la demanda de planta, tecnología rústica, procesos no 
certificados, en proceso de organización y buena utilidad por sus 
ventas. 

Pequeños productores 
desintegrados 

 

Son ejidatarios o pequeños propietarios, con un promedio de 
superficie de alrededor de 3 ha. Son temporaleros, con baja 
tecnología, poco capital, no cuentan con créditos y su 
infraestructura es mínima. Producen principalmente variedades 
criollas. 

Productores integrados 

 

Cuentan con huertas con una superficie mayor a las 20 ha. 
Cuentan con sistemas de riego, empaque, bodegas para insumos, 
maquinaria y equipo, infraestructura, financiamiento, manejo 
tecnificado y asistencia especializada. Cultivan principalmente las 
variedades hass y fuerte. Se orientan más al mercado exterior. 

 

Cortadores 

 

 

En Michoacán existen empresas que ofrecen el servicio de corte 
de la fruta; en otros estados menos organizados la cosecha la 
realizan los propios productores o cuartillas enviadas por los 
compradores y comercializadores de la fruta. 

 

Acopiadores o 
intermediarios 

 

 

Personas físicas que mediante acuerdos con el productor 
convienen la compra de la fruta y la canalizan a mayoristas en 
centrales de abasto nacionales o empacadoras acondicionadas 
para el comercio internacional. 

Transportistas Poseen vehículos para la movilización de la fruta. Cobran por viaje, 
por caja o peso. 
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Continuación Tabla 35. Participantes en la cadena productiva del aguacate 

 

Nombre del participante 

 

Descripción 

 

Brokers 

 

Son los intermediarios nacionales, suelen prestar financiamientos y 
se respaldan mediante contratos donde se especifican tiempos, 
calidades y condiciones. 

 

Insumos y servicios 

 

 

Son proveedores de plantas, químicos (fertilizantes, plaguicidas, 
inductores de floración), maquinaria y equipo, insumos para 
empaque, herramientas y servicios como asistencia técnica, 
investigación, comercialización, financiamiento, inspección y 
certificación. 

 

Empacadoras 

 

Acopian el aguacate, lo inspeccionan y lo empacan;  constituyen el 
principal canal de comercialización hacia los mercados nacionales 
y extranjeros. 

 

Bodegueros 

 

Son  una especie de intermediarios, cuentan con tecnología de 
conservación con cámaras de frío. 

 

Tiendas comerciales 

 

Son el último punto antes del consumidor final. Van de las micro a 
las macroempresas. Generalmente están bien organizadas y 
tienen liquidez. 

Consumidores 

 

De todos los niveles económicos. 

 

Fuente: Programa Estratégico de Investigación y Transferencia de Tecnología en el estado de 
Michoacán, Fundación PRODUCE Michoacán, Morelia, Michoacán, Febrero del 2003. 
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Figura 28. Esquema del sistema producto aguacate propuesto en el Plan Rector Sistema 
Nacional Aguacate. 

 

Fuente: Plan Rector Sistema Nacional Aguacate (2005). 

Un canal de distribución es el camino que sigue un producto para pasar del productor a los 
consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de su trayectoria. Existen dos canales 
de distribución claramente diferenciados: 

 los que se orientan a satisfacer el consumo popular y  
 los orientados hacia el consumo industrial. 
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Tabla 36. Canales de distribución tradicionales. 
 
Canales de distribución 

Productos de consumo popular Productos industriales 

A B C D A B C 

Productor 

Consumidor 

Productor 

Minorista 

Consumidor 

Productor 

Mayorista 

Minorista 

Consumidor 

Productor 

Agente 

Mayorista 

Minorista 

Consumidor 

Productor 

Uso 
industrial 

Productor 

Distribuidor 
industrial 

Usuario 
industrial 

Productor 

Agente 

Distribuidor 

Usuario 
industrial 

 

Existen 8 canales principales de distribución de aguacate: 

1. Productor – Consumidor. 

2. Productor – Importador – Agente  - Mayorista / Distribuidor – Minorista – Consumidor 

Es el canal de distribución más largo para productos de importación. Lo usan los 
minoristas que compran grandes volúmenes. 

3. Productor – Importador – Agente – Minorista – Consumidor 

El minorista compra directamente del agente y no utiliza al mayorista / distribuidor. Es 
común para supermercados y restaurantes que compran directamente de agentes. 

4. Productor -  Importador – Minorista – Consumidor 

Se usa cuando el productor logra la venta con el minorista. El importador puede o no 
tomar posesión del producto y venderlo al minorista. En caso de no tomar posesión, 
sólo estaría actuando como agente aduanal. 

5. Productor – Importador – Mayorista / Distribuidor – Minorista – Consumidor 

No hay agente involucrado, el mayorista compra directamente del importador. También 
se usa para minoristas que compran grandes volúmenes. 

 

 



 Perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano en el mercado francés 

           CAPÍTULO IV 

Industrialización 

 

94 

 

6. Productor – Broker – Mayorista / Distribuidor – Minorista – Consumidor 

Se usa principalmente para productos originarios de  EUA. Es el canal más usado por 
cadenas de supermercados. 

7. Producto – Broker – Minorista – Consumidor 

Se usa principalmente para productos producidos en EUA. El minorista por comprar por 
comprar volúmenes muy grandes lo hace a través del broker del productor. 

8. Productor – Mayorista / Distribuidor – Minorista – Consumidor 

Es el canal utilizado cuando el productor logra la venta directamente con el mayorista, 
sin la ayuda del agente o del bróker. Involucra principalmente a productos nacionales. 

(Fuente: Programa estratégico de Investigación y Transferencia de Tecnología en el 
estado de Michoacán, Fundación PRODUCE Michoacán, Morelia, Mich. Febrero del 
2003). 

 

Figura 29. Combinación de canales de comercialización del aguacate fresco en el mercado 
mexicano. 

 

Fuente: SAGARPA, Subdirección Comercial de la CONAFRUT. 
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2. Manejo post-cosecha 

La madurez fisiológica adecuada para cortar la fruta es cuando presenta humedad de 72 % a 
78% y un contenido de aceite de 18 a 24%, estas condiciones se determinan mediante 
pruebas en laboratorio y en el caso de no cumplir con los rangos establecidos, se deja 
madurar la fruta y se realizan pruebas semanales hasta el momento óptimo para la cosecha 
(ICTA, 2003). 
 
Los aguacates con las condiciones anteriormente descritas alcanzan su madurez durante un 
periodo de siete días a temperatura ambiente. Para mantener los frutos bajo condiciones de 
almacenamiento que aseguren su conservación y calidad final, se deben almacenar bajo un 
sistema de conservación refrigerada a 6°C con una humedad relativa del 80 al 90% y por un 
periodo de tiempo no superior a los 30 días (Olaeta et al 2003). 
 
La cosecha del aguacate puede ser manual, semimecánica o mecanizada. Los frutos se 
cortan  con cuchillas afiladas a ras del pedúnculo, sin quitarlo completamente para evitar la 
contaminación. Además se debe evitar que los frutos sufran daños mecánicos como 
rozaduras o golpes. 
 
Después del corte, los frutos se colectan en bolsas de lona y posteriormente se llenan cajas 
de plástico para su transporte al centro de acopio. Al llegar al centro de acopio se organizan 
las frutas por lotes y se realizan pruebas de calidad tanto de apariencia como fitosanitarias 
(Velásquez de Kilmo, 2006). 
 
La fruta se somete a un pre enfriamiento por un periodo mínimo de 24 horas a una 
temperatura entre los 10 y los 12°C. Después los frutos son lavados con agua y una solución 
fungicida para prevenir las enfermedades, siguiendo un secado y cepillado de la fruta para 
darle una apariencia brillante. 
 
Los aguacates se seleccionan en dos etapas, la primera que consiste en eliminar el producto 
no conforme y la segunda que consiste en su clasificación por diámetro o calibre. 
 
Los aguacates se empacan en cajas de cartón especialmente diseñadas para ello y luego se 
paletizan. El número de cajas por pallet varía entre empacadores. Las cajas tienen una 
capacidad de 4 a 6 kilos y los pallets tienen un promedio de 200 cajas. 
 
Los pallets son almacenados en cuartos refrigerados por un periodo de 8 a 12 horas hasta 
que llegan a una temperatura de 4.5 a 5.5 °C, después son llevados a cámaras de 
conservación a una temperatura de 5.5 a 6.5 °C, donde permanecen hasta ser cargados en 
los transportes (Velásquez de Kilmo, 2006). 
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El tiempo que tarda en adquirir la completa madurez la fruta debe alargarse lo máximo 
posible, para que los frutos lleguen al mercado con el grado de madurez adecuado. El 
transporte de los aguacates se debe realizar en unidades refrigeradas a temperaturas entre 
los 4.5°C y los 10°C, con atmósferas con un 85% de humedad y de ser posible un porcentaje 
de anhídrido carbónico del 3% superior al normal de la atmósfera. En estas condiciones los 
aguacates se conservan bien sin madurar completamente hasta 25 días (SICA, 1998). 
 
Tabla 37. Temperatura del almacenamiento del aguacate. 
 
Temperatura Condiciones 

5-13°C  Verde-maduros 

2-4°C, HR óptima 90-95% Maduros 

3-7°C Fuerte y Hass, vida de anaquel de 4 a 8 semanas 

4°C  Lula y Booth, vida de anaquel de 4 a 8 semanas 

Fuente: Velásquez de Kilmo (2006). 
 

a) Atmósferas controladas 

Los conceptos de atmósferas modificadas y atmósferas controladas para conservar las 
cosechas de cultivos surgió aproximadamente hace dos siglos  cuando se observó que al 
privar de oxígeno a las frutas, estas maduraban lentamente. 
 
La exposición de las cosechas  a bajo oxígeno y/o elevado dióxido de carbono, reduce su 
respiración y rangos de producción de etileno, retardando su maduración, cambios 
bioquímicos y fisiológicos asociados, daño por frío, y controlando patógenos e insectos. 
 
El empacado en atmósfera modificada es una tecnología que combina el cambio de 
composición de la atmósfera que rodea al alimento con las características de respiración de la 
fruta y la permeabilidad de las películas (Carreño et al, 2006). 
 
Consiste en envasar el producto bajo películas plásticas con una permeabilidad definida y se 
basa en cambiar las condiciones gaseosas del entorno del producto como consecuencia de su 
metabolismo y de la barrera semipermeable que supone el envase plástico. El objetivo es 
crear un balance óptimo de gases dentro del envase, en el cual la intensidad respiratoria del 
producto vegetal sea lo más baja posible y que por otro lado, los niveles de oxígeno y de 
dióxido de carbono no sean perjudiciales para el mismo. 
 
En 1997 investigadores del Instituto de Tecnología y Almacenamiento para Productos 
Agrícolas, Volcani Center en Israel, obtuvieron que las mejores condiciones de 
almacenamiento usando este método son: 
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 Bolsas de PE 
 Contenido de 3.2 kg de fruta (envase de tamaño comercial) 
 Temperatura de almacenamiento de 5°C 
 Condiciones óptimas de atmósfera modificada y atmósfera controlada de 2-5 kPa O2 y 

3-10 kPa CO2 respectivamente 
 

En el caso del aguacate hass se ha logrado un tiempo óptimo de almacenamiento de 7 a 9 
semanas. 

b) Cuarentena y radiaciones 

Los tratamientos de cuarentena requieren más de 12 días a 0.5-2.0°C, afectando la calidad 
del aguacate al provocar daños por frío, por lo que para mantener una calidad aceptable  se 
ha optado por esterilizar plagas de importancia cuarentenaria usando radiación gamma en 
dosis bajas (Arévalo et al, 2002).  Los aguacates pueden resistir una radiación de hasta 150 
gray a una temperatura de 18°C y con una fuente de cobalto 60 seguida de un 
almacenamiento a 20°C. 

Los frutos irradiados tienen una acumulación temprana de etanol y menor firmeza, debido a 
alteraciones en su metabolismo normal, además pueden presentar alteraciones en el color de 
la pulpa (coloración amarilla) por la destrucción de carotenoides (Arévalo et al, 2002).   

c) Reguladores de crecimiento 

Una técnica reciente para alargar la vida postcosecha y mantener la calidad del aguacate es 
mediante la aplicación de productos que inhiben la acción del etileno). Un inhibidor del etileno 
es el metilcoclopropeno (1.MCP), que se une a los receptores de etileno en la célula e impide 
las reacciones propias de la maduración que conducen al ablandamiento de los tejidos, 
desintegración de la pared celular y degradación de pigmentos. Otros inhibidores son el 
permanganato de potasio  y el polvo de paladio (Osuna et al, 2005). 
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3. Formas tradicionales de industrialización 

La industrialización del aguacate es una actividad que depende de los remanentes que 
quedan de la producción del aguacate fresco. Los rendimientos de pulpa dependen de la 
variedad, estos fluctúan entre el 63 y el 67 %, el resto corresponde a semillas y cáscaras. 

El aguacate presenta una variada posibilidad de usos industriales. La pulpa es usada como 
base para productos untables, el puré de aguacate congelado ha sido el que ha tenido un 
mayor volumen de producción al ser utilizado como base para el guacamole. El aceite de 
aguacate constituye el segundo producto industrializado de aguacate, tiene un uso masivo 
como producto cosmético y su uso culinario está sustituyendo al aceite de oliva.  

Las tendencias actuales son elaborar productos en lo posible sin preservantes o si es 
necesario en su uso, que sean naturales o estén dentro de la normativa orgánica. La 
demanda de la fruta mexicana apunta ahora hacia el aguacate orgánico, que trae consigo un 
sobreprecio de 20 a 30 por ciento en comparación con la fruta convencional
29.  

El aprovechamiento integral del aguacate consiste en utilizar todo material de desecho como 
es la cáscara y la semilla, así como otros usos en procesos de transformación poco comunes. 
(Estrada, 2009). 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
29

 Fuente: www.eluniversal.com.mx, marzo 2008 

http://www.eluniversal.com.mx/
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Figura 30. Aprovechamiento integral del fruto de aguacate. 
 

 
 

Fuente: Estrada, M. (2009). 
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a) Pulpa 

 Aceite 

Los triglicéridos presentes en el aguacate no son grasas sino aceites, ya que estos 
permanecen líquidos a la temperatura ambiente. En su estructura predominan los ácidos 
grasos monoinsaturados e insaturados, que contienen vitaminas liposolubles y que no 
contienen colesterol (Ortega, 2003). 
 
El aceite de aguacate se caracteriza por contener una baja proporción de ácidos grasos 
saturados, una elevada proporción de ácidos grasos insaturados, de alrededor de 70-80 por 
ciento de ácido oléico y entre un 10 y 15 por ciento de ácidos grasos poliinsaturados (linoléico 
y linolénico principalmente). 
 
Este aceite es efectivo para la reducción total del colesterol (LDL) y triglicéridos en la sangre, 
favorece la absorción de calcio, funciona como vehículo para vitaminas liposolubles (A, D, K y 
E), se absorbe fácilmente por la epidermis (por lo que se usa como vehículo para sustancias 
medicinales que por sí mismas no se absorben fácilmente), tiene una acción regenerativa en 
la piel, es capaz de absorber una porción de la luz UV, tiene gran capacidad de absorber 
perfumes funcionando como fijador y por ser saponificador es ideal para fabricar perfumes. 
 
El método más común para la extracción de aceites es mediante el uso de solventes. Un 
solvente comúnmente usado es el hexano; la extracción se basa en la polaridad del disolvente 
(no polar) para disolver la fracción grasa de la materia prima y obtener el aceite 
posteriormente con una destilación al vacío (el punto de ebullición del hexano es de 69°C) 
para asegurar la menor degradación del aceite y la descomposición de las vitaminas 
liposolubles, así como su oxidación por tratarse de un proceso al vacío.  
 
Otro solvente comúnmente usado es la acetona. El proceso incluye la molienda de la pulpa y 
el contacto de ésta con una solución de acetona a una temperatura entre los 25 y los 55°C 
con la finalidad de extraer el agua del aguacate a una temperatura entre 10 a 25°C. Se 
obtiene una separación de fases de los componentes del sistema agua-acetona-aceite-
materia no saponificable. Se separa la capa que contiene la materia no saponificable y 
después se realiza una destilación de la acetona y se remueve el agua para obtener un aceite 
puro (Curiel, 1990). 
 
Existe otro método patentado en el que no se usan disolventes, basado en el calentamiento 
por microondas de la pulpa, seguido de un proceso de extracción, almacenamiento en 
refrigeración y centrifugación (Álvarez, 2006). 
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Figura 31. Diagrama de proceso para aceite extra virgen de aguacate. 

 
Fuente: Álvarez, et al (2006). 

 
Además se puede realizar una extracción del aceite mediante una hidrólisis parcial utilizando 
una mezcla de poligalacturonasas, α amilasa y proteasas. Posteriormente la pasta es tratada 
con sulfito de sodio y BHA para prevenir la oxidación enzimática. 
 
Figura 32. Diagrama de proceso para extracción enzimática de aceite de aguacate. 

 
 

Fuente: Buenrostro y López (1986). 
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 Congelados 

La congelación es el proceso de extracción del calor del producto, el cual inicia con 
enfriamiento hasta alcanzar los -20°C.  

Los métodos de congelación son: 

 Congelado mecánico: por convección utilizando aire forzado, con líquido no congelable 
y por conducción o contacto con una superficie fría. 

 Criogénico: por convección usando líquidos no congelables y por conducción usando 
hielo seco. 

Las mitades y cubos congelados, tienen una buena aceptación en el mercado, sin embargo 
estos productos presentan al descongelar una pérdida de textura que es detectada por el 
consumidor. Los productos congelados de aguacate pueden ser almacenados por 8 a 10 
meses, sin embargo su calidad comienza a decrecer después de los tres meses de 
almacenaje.  

 Extractos 

El aguacate es efectivo en la cosmética para tratamientos dermatológicos y terapéuticos, 
puede ser usado el aceite de aguacate o el polvo de aguacate. Además existe una patente de 
extracto de aguacate que se utiliza en composiciones para el cuidado del cabello como 
shampoo, acondicionadores y mousse (Bigatty y Claus, 2005). 
 
Figura 33. Diagrama de proceso para polvo cosmético a partir de compuestos insaponificables 
de aguacate. 

Fuente: Gode et al (2004) 
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Figura 34. Diagrama de proceso para obtención de aceite orgánico terapéutico. 

 

 
Fuente: Le Roux (2006). 

 
Figura 35. Diagrama de proceso para la obtención de una crema para la piel con contenido en 
vitamina A. 

 
 

Fuente: Kjaergaard (2002). 
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 Harina 

El Dr. Dimas Jiménez Mendoza, investigador del IPN, desarrolló un proceso donde somete a 
la pulpa al proceso de deshidratación y adición de conservadores naturales y químicos para 
obtener una harina estable que puede ser almacenada a temperatura ambiente.  El producto 
guarda sus características esenciales: polvo de color verde similar al fruto, conserva su sabor, 
sin utilizar conservadores y preservando nutrientes o propiedades. 
 
Los conservadores usados son: ajo deshidratado (0.009 al 1.81 % en peso), cebolla 
deshidratada (0.009 al 1.81 %), chile jalapeño deshidratado (0.009 al 1.81 %), ácido ascórbico 
(0.009 al 1.36%), ácido cítrico (0.009 al 1.36%) y ascorbato de sodio (0.009 al 1.36%). 
 
Este producto puede consumirse sola o combinada con otros ingredientes para aumentar su 
valor  nutritivo. Se utiliza en mezcla con productos derivados como el guacamole o en 
productos como mermeladas, barras de chocolate,  caramelos macizos y salsas picantes. 
 
Figura 36. Diagrama de proceso para obtención de harina estabilizada. 

Fuente: Jiménez (2005). 

Con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, el Dr. Jiménez Mendoza 
desarrolló el proceso de investigación y logró registrar la patente del proceso bajo el número 
230112 en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. Además dio origen a la creación de 
la microempresa QUINASA, por medio de la cual comercializa el producto. Por cada 5 kilos de 
fruto se obtiene un kilo de aguacate hass en polvo. Por lo cual, el precio se puede elevar 
hasta 380 pesos el kilo en polvo (Periódico El Universal, 29 de diciembre de 2006). 
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 Medicamentos 

El extracto de péptido de aguacate se puede obtener directamente de cualquier parte del 
aguacate o árbol de aguacate, así como de sus subproductos (pulpas, residuos de la 
producción de aceite, etc.) 
 
Figura 37. Diagrama de proceso para extracto de péptido de aguacate. 

Fuente: Msika et al (2007). 

Algunos medicamentos que se han desarrollado usando el péptido de aguacate son: tónicos 
capilares para la regeneración del cuero cabelludo, medicamentos destinados a estimular la 
expresión del TGF-beta (Factor Transformador del Crecimiento) y medicamentos 
antimicrobianos para mejorar y estimular la inmunidad en la piel. (Msika et al, 2007). 
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 Pasta / Guacamole 

El guacamole y la pulpa tienen un envasado aséptico en bolsas de polietileno o pueden estar 
envasadas al vacío en recipientes de plástico. Se puede obtener una larga vida de anaquel a 
diferentes condiciones: con el envase cerrado dos años a una temperatura de -18°C y de 7 a 
14 días a una temperatura de 1 a 3°C; después de abierto puede durar de 3 a 5 días en 
condiciones refrigeradas. 
 
Figura 38. Diagrama de proceso para composición aditiva para conservar la pulpa de 
aguacate. 

Fuente: Elías de Téllez y Ladrón de Guevara (1990). 
 

Figura 39. Diagrama de proceso de barra de guacamole. 

 
Fuente: Madrigal (2006). 
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 Polvos 

En el procesado de muchos alimentos se producen pérdidas de partes de la estructura de la 
materia prima que implican una reducción del valor  nutricional. El objetivo de la liofilización es 
conservar alimentos por disminución de su actividad acuosa. La liofilización es un 
procedimiento de secado cuyo principio es la sublimación del hielo de un producto congelado. 
Origina productos de mayor calidad ya que, al no emplear calor, disminuyen las pérdidas 
nutricionales y sensoriales. Por este método se puede extraer más del 72% de agua, 
representando una reducción sustancial en la actividad acuosa y permitiendo la conservación 
del alimento por más tiempo. 
 
Teniendo en cuenta que el punto triple del agua se sitúa a la presión de 610 Pa, a la 
temperatura de 0.01°C, la sublimación sólo puede tener lugar a una temperatura inferior a 0°C 
y a una presión inferior a 610 Pa (4.85 mmHg). 
 
Figura 40. Punto triple del agua. 
 

 

Antes de la liofilización los productos son cortados o triturados con el fin de aumentar la 
superficie de transferencia y deben ser congelados, ya sea en un congelador externo o en el 
propio liofilizador. Como el mecanismo limitante es la difusión del vapor a través de la masa 
del producto, para disminuir los riesgos de fusión del hielo y acelerar el secado, es 
conveniente hacer vacío en el liofilizador. Como la sublimación es un fenómeno endotérmico, 
una fuente de calor la provoca. En todo proceso de eliminación de agua por vía térmica, se 
está produciendo simultáneamente transferencia de calor y transferencia de masa. 
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Figura 41. Diagrama de proceso de polvo de aguacate obtenido por liofilización. 

 
Fuente: Arriola, et al (2006). 

 
El aguacate en polvo puede emplearse en la industria alimenticia para consumo humano y 
servir como materia prima en la elaboración de otros productos alimenticios como cremas, 
malteadas, bases para helados, mousse, mantequillas, mermeladas, licuados, guacamoles, 
dip y salsas. En la industria textil sirve como pigmento o colorante natura. En la industria 
cosmética como materia prima para la elaboración de cremas, cremas exfoliantes, shampoo, 
aceites para bebé y perfumes. En la industria farmacéutica en la extracción de sus 
componentes activos. Además se puede enriquecer con aditivos como vitaminas, minerales, 
proteínas, antioxidantes, conservadores, espesantes, colorantes o cualquier otro químico que 
se adicione al producto final. (Díaz et al, 2006). 
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Phillips (2007) desarrolló otra patente para obtener aguacate en polvo que consiste en el 
secado por aspersión de una suspensión de pulpa de aguacate: 

 
Figura 42. Diagrama de proceso de aguacate en polvo por deshidratación por atomización. 

Fuente: Phillips (2007). 
 

 Suplementos 

Broutin et al (2007) patentaron un método para extraer lípidos de furano y alcoholes grasos 
polihidroxilados de aguacate, usados en productos cosméticos con fines terapéuticos o como 
suplemento alimenticio. 
 
Chapnick y Linda (2004) desarrollaron un suplemento a base de manoheptulosa (azúcar de 
siete carbonos que se encuentran naturalmente en el aguacate). La ingestión de 
manoheptulosa reduce los niveles de insulina, por lo que es usado en tabletas, cápsulas, 
soluciones, suspensiones, etc.; además se utiliza como suplemento para bajar de peso. 
 
Hayek et al (2005) y Maximino et al (2005) patentaron composiciones de alimento para 
animales domésticos, donde el extracto de aguacate se mezcla con otras plantas como alfalfa, 
higo y primavera. Los compuestos de aguacate ayudan a mantener un nivel adecuado de 
glucosa en la sangre, disminuyen el colesterol y mejoran el perfil lipídico en la sangre. 
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 Sustitutos de grasas 

Rueda et al (2006) formularon salchichas de cerdo sustituyendo el 50% del lardo con pasta de 
guacamole con antioxidantes como el eritorbato de sodio, que reducen el oscurecimiento de la 
pasta durante su congelación. La sustitución de grasa animal mejora la calidad nutricional de 
los alimentos cárnicos pues reduce y mejora el balance de ácidos grasos. 
 
Tabla 38. Formulación de salchichas. 
 

 

Fuente: Rueda et al (2006). 

Cabello et al (2008) proponen un lácteo en donde la grasa animal de la leche de vaca, oveja o 
cabra, se sustituye total o parcialmente por aceite de aguacate para obtener un producto 
incorporado con ácidos grasos insaturados. Al producto se le añade vitamina E como 
antioxidante, ayudando a controlar el colesterol y prevenir enfermedades cardiovasculares en 
los consumidores. 
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Tabla 39. Comparación de ácidos grasos presentes en el aceite de oliva y de aguacate. 

 

Fuente: Cabello et al (2008). 
 
Eger y Neeman (2000) formularon una margarina a partir de monoglicéridos derivados del 
ácido oléico o palmítico provenientes del aguacate. El aceite en esta formulación se encuentra 
en una cantidad del 93 al 96%. 

b) Semilla 

 Aceite 

Para extraer el aceite de la semilla se emplean hexano y CO2 supercrítico obteniendo 
aproximadamente un 3.075% de grasa. Del aceite extraído se obtiene una mantequilla que 
contiene del 64 al 85% de di y triglecéridos y sustancias insaponificables en un 15 al 33% en 
peso utilizados en productos como cremas, geles, jabones, repelentes de insectos, pesticidas 
y fragancias (Hill, 2005). Además se emplean en confitería y en emulsiones en la industria de 
alimentos, así como en preparaciones cosméticas y farmacéuticas. Una de las propiedades de 
dicho aceite es la protección contra rayos UV, además de ser usado para prevenir la 
inflamación e irritación en la piel. (Alander et al, 1999). 
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Figura 43. Diagrama de proceso para extracción de aceite de semilla de aguacate. 

 
Fuente: García et al (1999). 

 
 Colorante 

El colorante que se extrae de la semilla de aguacate es una anocianina, usado para teñir 
fibras textiles de poliamida y algodón; en alimentos se usa en la leche y sus derivados, 
además sirve de colorante para tizas, crayones, cosméticos y medicinas. 
 
Figura 44. Diagrama de proceso para extracción de colorante a partir de la semilla de 
aguacate. 

 
Fuente: Devia et al (2005). 
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 Medicamentos 

En épocas precolombinas, la semilla de aguacate fue usada contra padecimientos como 
dolores musculares, parásitos y micosis. Además la semilla tostada y pulverizada se emplea 
en tratamientos contra la caída de cabello y contra la caspa. 
 
Penagos (1995) desarrolló un producto para el tratamiento de venas y úlceras varicosas, que 
consiste en el secado en horno de la semilla de aguacate y una mezcla con otras semillas. 
 
Figura 45. Diagrama de proceso de producto para tratar venas y úlceras varicosas. 

 
Fuente: Penagos (1995). 

c) Cáscara 

 Fertilizante orgánico 

Los componentes encontrados en la cáscara pueden tener uso como fertilizante orgánico con 
la finalidad de reducir el uso de compuestos químicos que afectan a las cosechas (Cano et al 
2007). 
 

 Sustitutos 

Los compuestos presentes en la cáscara son: cariofileno, germacreno d y ácido erucico. Los 
usos de estos compuestos aún no han sido determinados. 
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4. Alimentos no convencionales  

Las formas de consumo del aguacate en la industria alimentaria son pocas, prácticamente se 
reducen al consumo del fruto fresco para ensaladas o salsas, por lo que se han buscado 
nuevas opciones de productos procesados de aguacate. Entre las nuevas opciones de 
productos se tienen el yogur, la mermelada y el dulce de aguacate que fueron diseñados por 
estudiantes de licenciatura de la Facultad de Química de la UNAM. 
 

a) Yogur 

Campos Collado (2009) desarrolló productos lácteos fermentados procesados con base en 
aguacate: yogur batido y bebible endulzado con azúcar, y yogur batido y bebible endulzado 
con sucralosa. 
 
Figura 46. Diagrama de proceso general para la elaboración de yogur con aguacate. 
 

 

Fuente: Campos (Tesis 2009). 
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Figura 47. Diagrama de proceso para la elaboración de yogur. 

 

Fuente: Campos (Tesis 2009). 

Figura 48. Yogur de aguacate. 

 

Fuente: Campos (Tesis 2009). 



 Perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano en el mercado francés 

           CAPÍTULO IV 

Industrialización 

 

116 

 

b) Mermelada 

Mermelada es el producto alimenticio obtenido por la cocción y concentración del jugo y de 
pulpa de fruta (en sus variedades aptas para el producto) sanas, limpias y con el grado de 
madurez adecuado ya sean frescas o conservadas, libres de partículas y de cáscara, 
adicionada de edulcorantes nutritivos y agua adicionada o de ingredientes opcionales y 
aditivos permitidos, envasada en recipientes herméticamente cerrados y procesados 
térmicamente para asegurar su conservación. 
 
Figura 49. Diagrama de proceso para la elaboración de mermelada. 
 

 

Fuente: Castillo Hernández (Tesis 2009). 
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Figura 50. Mermelada de aguacate 

 

Fuente: Castillo Hernández (Tesis 2009). 

c) Puré y dulce 

Los ingredientes que se incluyen comúnmente en la elaboración de dulces son frutas, 
edulcorantes, gelificantes, acidificantes y otros aditivos. 
 
Figura 51. Diagrama de proceso para obtención de puré y dulce de aguacate. 
 

 
 

Fuente: Yáñez Tirado (Tesis 2009). 
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Figura 52. Dulce de aguacate. 

 
 

Fuente: Yañez Tirado (Tesis 2009). 
 

 

5. Aguacate orgánico 

El crecimiento de las ventas de alimentos de calidad o alternativos se han orientado 
fundamentalmente hacia segmentos urbanos de ingresos medios y altos. Entre los nuevos 
grupos de productos se encuentran los productos dietéticos30, los alimentos naturistas31, los 
productos ecológicos32 y los productos orgánicos (Torres, 1997). 
 
La Ley de Productos Orgánicos (Nueva Ley DOF 07.02.2006) define a la producción orgánica 
como un sistema de producción y procesamiento de alimentos, productos y subproductos 
animales, vegetales u otros satisfactores, con un uso regulado de insumos externos, 
restringiendo y en su caso prohibiendo la utilización de productos de síntesis química. 
 
La demanda mundial por productos orgánicos en el 2005 registró ventas por $30 billones de 
dólares, que representan el 2.5% del total de ventas en el sector agroalimentario.  
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
30

 Light, low fat o slim. 
31

 Disminución del grado de transformación o ciertos aditivos químicos. 
32

 También llamados productos verdes. 
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Tabla 40. Ventas mundiales por productos orgánicos. 
 

Año Ventas (billones de dólares) Tasa de Crecimiento 

2004 27 10% 

2005 30 11% 

2006 35 17% 

2007 40 15% 

 
Fuente: ITC, Organic Monitor, Biofach. 

 
El mercado más grande para los productos orgánicos es la Unión Europea con el 48% de las 
ventas mundiales y con una tasa de crecimiento de 25% anual (Haest, 2006). Se estima que 
las ventas por productos orgánicos en Europa representan el 60% de las ventas mundiales. 
Dentro de este mercado Alemania (30%), Inglaterra (22%) y Francia (12%) son los principales 
consumidores de este tipo de productos. (Villafán, 2007). 
 
En el estado de Michoacán se produce aguacate orgánico desde mediados de los años 
noventas. En 1996 se certificó la primera huerta y en 1998 se certifican otras ocho huertas con 
las cuales sumaban 304 ha de aguacate orgánico (Quintero, 1998). Para el año 2006 la 
superficie de aguacate orgánico alcanzó las 8,000ha, que representan casi el 10% del cultivo 
en el estado (CONAPA, 2006). 
 
El aguacate orgánico se comercializa principalmente a Estados Unidos, Canadá, Inglaterra, 
Francia, Holanda y Alemania. 
 
Figura 53. Aguacate orgánico del Estado de Michoacán 

 
Fuente: Frutas y Hortalizas Orgánicas de Michoacán. 
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6. Competitividad e innovación tecnológica 

Por la influencia de los sistemas de calidad (normas sanitarias y fitosanitarias) y con el 
propósito de incrementar su competitividad en el mercado internacional, las empresas 
procesadoras de productos derivados del aguacate: aceite, guacamole y cosméticos, han 
generado diversos tipos de conocimiento, mecanismos de aprendizaje tecnológico similares y 
han creado capacidades de inversión, producción y apoyo o vinculación para administrar el 
cambio tecnológico en sus respectivas ramas económicas. (Martín Carbajal, 2010). 
 
Los procesadores han desarrollado diferentes habilidades que obedecen a la utilización del 
producto, encontrando nuevos  usos para el aguacate, que les han permitido industrializarlo o 
agregarle un valor para competir en el mercado internacional. 
 
La evidencia indica que la gestión del cambio tecnológico para la fabricación de aceites 
comestibles para aderezo y el guacamole, se ha concentrado en la adaptación de maquinaria 
y equipo ya existente; mientras que la administración de las innovaciones para la fabricación 
de aceite crudo como materia prima para la industria farmacéutica ha requerido de actividades 
de inversión y producción. 
 
El diseño de nuevos procesos para la elaboración de productos del aguacate consiste en 
desarrollar formas más eficientes de trabajar en la extracción del aceite de aguacate (virgen, 
extra-virgen y crudo), el despulpado de la fruta y la producción de guacamole inocuo. 

Tabla 41. Innovaciones tecnológicas de procesos, productos y administrativas según tipo de 
productor. 
 

Aceite Guacamole Cosméticos 
Procesos 

 Modificación del proceso de 
refinación 

 Diseño y construcción de 
planta, maquinaria y equipo 
para producir aceite por 
prensado. 

 Construcción de hornos de 
secado. 

 Adaptación de maquinaria para 
hacer más eficiente el proceso 
de obtención de aceite por 
centrifugación. 

 Adaptación alternativa de 
maquinaria para obtener pulpa 
de aguacate inocua. 

 Automatización del proceso de 
empaque. 

 Adaptación de bandas 
transportadoras de materia 
prima. 

 Adaptación de mezcladoras 
para el guacamole. 

 Compra de máquinas 
selladoras para bolsas y para 
llenar tarros. 

 Compra de maquinaria de alta 
presión. 

 Adaptación de máquina 
despulpadora automática que 
sustituye el despulpado 
manual. 

 Cámaras de almacenamiento 
del producto terminado. 

 Adaptación de fases del 
proceso de producción 
(calderas y destiladoras) para 
fabricar jabones, cremas y 
champús. 
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Productos 
 Fabricación de saborizantes. 
 Fabricación de aceite con 

nuevos ingredientes. 
 Diseño y fabricación de 

etiquetas. 
 Producción de aceites 

extravirgen, virgen, refinado y 
crudo. 

 Guacamole con nuevos 
ingredientes no modificados 
genéticamente. 

 Guacamole inocuo y sin 
conservadores. 

 Fabricación de empaques o 
compra con proveedores 
extranjeros. 

 Fabricación de empaques de 
acuerdo con las 
especificaciones del cliente o 
apropiados para el cuidado del 
producto. 

 Artículos de limpieza personal 
según requerimientos del 
cliente. 

 Envases. 

Administrativas 
 Creación de alianza para la 

comercialización del aceite 
para ingesta. 

 Creación de nuevos 
departamentos como 
microbiología y concentración 
de personal especializado. 

 Controles de calidad estrictos 
del producto y la materia 
prima. 

 Reducción de costos al 
obtener la materia prima en 
puerta por la vinculación con 
empresas de corte. 

 Monitoreo puntual de precios 
de exportación y 
benchmarking. 

 Contratos de distribución y 
conocimiento de los canales 
de distribución en la región en 
donde exportan. 

 Implementación de sistemas 
para mejorar el conocimiento 
sobre las tendencias del 
mercado internacional. 

 Programación de cursos de 
capacitación del capital 
humano. 

 Creación de departamento de 
microbiología para la 
certificación de calidad. 

 Creación de sistemas de 
información comercial. 

 Reducción de costos al 
obtener la materia prima en 
puerta o por la vinculación con 
empresas de corte. 

 Implementación de programas 
de reclamaciones por parte de 
los clientes para detectar y 
corregir problemas 

 Monitoreo puntual de precios y 
benchmarking. 

 Contratos de distribución y 
conocimiento de los canales 
de distribución de la región en 
donde exportan. 

 Implementación de sistemas 
sobre mejorar el conocimiento 
sobre las tendencias del 
mercado internacional. 

 Programación de cursos de 
capacitación del capital 
humano. 

 Creación de departamento 
conjunto de adquisiciones y 
contabilidad con empresa del 
mismo grupo. 

 Esquema de participación 
interempresa para compartir 
recursos humanos 
especializados. 

 Implementación de sistemas 
para mejorar el conocimiento 
sobre las tendencias del 
mercado internacional. 

 Programación de cursos de 
capacitación del capital 
humano. 

Fuente: Martín Carbajal, Ma. de la Luz 
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C A P Í T U L O  V 

 
Comercialización del aguacate hass 

 

1.  Mercado nacional 

 

2. Mercados extranjeros 

a) Estados Unidos 

b) Europa 

 

3. Regulaciones 

 

4. Organismos reguladores 

a) Organizaciones de productores de aguacate 

b) Asociaciones de empacadores 

 

5. Calidad de exportación : Sello “México Calidad Suprema” 

 

6. Apoyos gubernamentales 

 
a) ASERCA 

b) ExportaNET 
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1. Mercado nacional 

 
Demanda es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere para lograr satisfacer 
una necesidad específica a un precio determinado. 

El aguacate presenta un tipo de demanda satisfecha, sin embargo ésta no se encuentra 
saturada y cada vez se van abriendo más mercados de consumo, principalmente en países 
europeos y en países asiáticos. 

México además de ser el primer productor a nivel mundial, es también el primer consumidor 
de aguacate. De acuerdo con la Asociación Agrícola Local de Productores de Aguacate de 
Uruapan Michoacán (APROAM), el consumo anual per cápita en México es de 9 kg y en EUA 
es de 2 kg. 

 

Tabla 42. Destino de la fruta en noviembre de 2010. 

País Toneladas % 

México 616,103 63.84% 

Estados Unidos 224,918 23.31% 

Europa 52,000 5.39% 

Asia 33,978 3.52% 

Canadá 19,800 2.05% 

Centro América 18,296 1.90% 

TOTAL 965,095 100% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP, SAGARPA, Info Hass 

En México los principales centros de consumo son: el Distrito Federal y Monterrey, que 
asimilar casi un 60% de la totalidad de la producción, luego se encuentran Torreón, 
Guadalajara y Aguascalientes. 
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Tabla 43. Precio promedio en las principales plazas del país 

Ciudad Precio al 19 de noviembre de 2010 (pesos) 

México DF 17.00 

Guadalajara 18.50 

Monterrey 19.00 

Aguascalientes 16.00 

Toluca 23.00 

Tijuana 19.00 

Cuautla 20.00 

Morelia 20.00 

Promedio 19.06 

Fuente: Info Hass 2010. 

 

Tabla 44. Tendencia de precio de venta en el mercado nacional. 

Mes 
Precio 

(pesos) 

Agosto 2010 30.05 

Septiembre 2010 29.61 

Octubre 2010 23.45 

Noviembre 2010 19.06 

Fuente: Info Hass 2010. 

 

 



Perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano en el mercado francés

   CAPÍTULO V 

Comercialización del aguacate hass

125

Figura 54. Tendencia de precio de venta en el mercado nacional 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de Info Hass 2010. 

Tabla 45. Precio de referencia en huerto (noviembre 2010). 

Tamaño 
Peso 

(g) 

Precio por kilo 

(pesos) 

Super extra < 266 13.00 

Extra 211 – 265 12.00 

Primera 171 – 210 11.00 

Segunda 136 – 170 10.00 

Tercera 85 – 135 9.00 

Fuente: Info Hass 2010. 
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2. Mercados extranjeros 
 

El comercio mundial del aguacate se ha incrementado considerablemente a partir de 1980, a 
pesar de que, en el caso de México, se ha limitado primordialmente a los Estados Unidos y 
Europa. Japón ha comenzado a importar grandes volúmenes de ese producto siendo el 
principal país de oriente en hacerlo. 

Tabla 46. Exportaciones de aguacate a mercados extranjeros. 

Año Producción 
(ton) 

Exportación 
(ton) 

% de la producción 
destinado a 
exportación 

Consumo 
doméstico 

(ton) 

2002 900,000 94,243 10.47 805,757 

2003 910,000 105,000 11.54 805,000 

2004 990,000 133,056 13.44 856,944 

2005 1,020,000 218,530 15.69 860,000 

2006 1,130,000 208,350 18.44 921,650 

2007 1,140,000 239,580 21.02 900,420 

2008 1,124,565 311,000 27.66 813,565 

2009 1,187,900 360,000 30.31 827,900 

2010 965,095 348,992 36.16 616,103 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP, SAGARPA, FAO. 
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Figura 55. Exportaciones de aguacate a mercados internacionales. 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP, SAGARPA, FAO. 
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a) Estados Unidos 

 
Los Estados Unidos son el tercer país productor de aguacate en el mundo, precedido por 
México e  Indonesia. Desde finales de la década de los ochentas los EUA pasaron de ser un 
exportador neto de aguacate a ser importadores, sobrepasando a Francia en el 2002 para 
convertirse en el importador número uno del mundo. 

El consumo de aguacate en los últimos años se ha incrementado considerablemente, de un 
nivel per cápita de 0.7 kg a mediados de los noventas a 1.5 kg en el 2006. 

Los factores responsables del aumento en el consumo de aguacate en EUA son: 

 Disponibilidad de la fruta fresca durante todo el año debido a la importación. 
 Precios bajos. 
 Crecimiento de la población hispana, la cual demanda este producto y transmite su uso 

y consumo a la sociedad de la cual es huésped. 
 
 

Tabla 47. Exportaciones a Estados Unidos. 
 

Año Toneladas 

2005 129,737 

2006 109,563 

2007 219,100 

2008 235,148 

2009 300,870 

2010 224,918 

Fuente: Info Hass 2010. 
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Figura 56. Exportaciones a Estados Unidos. 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de Info Hass. 

La proyección de exportación en la temporada 2009-2010 es de 270,000 ton, contra las 
300,000 ton exportadas en la temporada 2008-2009 (estadísticas de la AVOQH). Esta caída 
se debe principalmente a: la mayor disponibilidad de aguacate proveniente Chile (Chile ha 
terminado su temporada que inició en julio del 2009 con un volumen de 134 mil toneladas, lo 
que significa un 45 por ciento de incremento en relación al ciclo anterior) y California (210 mil 
toneladas), con mejores cosechas que los dos ciclos pasados debido a que se habían visto 
afectados por factores climáticos (APAEM). 

Por otra parte, el cambio climático de los meses recientes ha sido adverso para el aguacate 
mexicano, ya que por las granizadas y heladas en las huertas de Michoacán, se ha tenido una 
maduración anticipada de frutas de productores extranjeros, como los aguacates 
Californianos. Otro punto en contra de la demanda de aguacate mexicano, son las 
exportaciones del aguacate peruano, cuya calidad es similar al aguacate mexicano. 
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b) Europa 

 
 
El programa de exportación de aguacate mexicano hacia Europa y Asia se ha realizado por 
cerca de 10 años bajo un enfoque de sistemas y con gran éxito se ha asegurado la 
exportación únicamente de fruto libre de plagas. En los últimos seis años los oficiales 
Japoneses han muestreado extensivamente y cortado frutos de aguacate importado de 
México y no han detectado la presencia de ninguna de las ocho plagas de interés para los 
E.U.A 

Los líderes del comercio internacional del aguacate son Sud África, Israel y España. Estos 
tres países han sido los principales exportadores desde 1993.  

El principal país importador europeo del aguacate es Francia que absorbe prácticamente el 
50% de las importaciones mexicanas. 

 

Tabla 48. Distribución del aguacate mexicano en el mercado europeo. 

País % 

Francia 49.39 

Holanda 30.12 

Alemania 7.93 

España 6.39 

Inglaterra e Irlanda del Norte 6.17 

 
  

Fuente: Elaboración propia con dato de IQOM Inteligencia Comercial. 
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Figura 57. Distribución del aguacate mexicano en el mercado europeo. 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia con dato de IQOM Inteligencia Comercial. 
 
 

Para el mercado de la Unión Europea, la competencia principal que en enfrenta el producto 
mexicano es el que proviene de Israel, que cuenta con acuerdos preferenciales y además se 
encuentra más cerca del mercado. También representa un fuerte competencia el producto 
Español, que  se puede considerar como producción doméstica. Por otra parte el aguacate 
orgánico producido en Italia ha comenzado a contar con una participación importante dentro 
del mercado. Finalmente el aguacate chileno comienza a tener presencia en el este mercado. 
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3. Regulaciones 

 
 

En 1997 se publicó en EUA por parte de la Animal and Plant Health Inspection Service 
(APHIS) la llamada Mexican Avocado Import Final Rule (Regla Final de la Importación de 
Aguacate Mexicano) que es la respuesta a los esfuerzos por las dependencias americanas y 
mexicanas de eliminar la restricción que hasta entonces tenía el aguacate mexicano para 
entrar al mercado americano desde 1914. 

La Regla además empató con la normatividad mexicana orientada a mantener un manejo 
fitosanitario adecuado de los productos agropecuarios, la NOM-022-FITO-1995, que establece 
los requisitos y condiciones para la movilización de frutos de producción nacional destinados a 
la exportación. A partir de la Regla, el aguacate mexicano entró a 19 estados del noreste de 
los EUA; el precio del producto en el mercado norteamericano bajó significativamente debido 
a que las huertas mexicanas eran más productivas y tenían costos operativos mucho más 
bajos. 
 
La restricción a exportar a los estados de California, Florida y Hawai estuvo en vigor hasta el 
31 de enero de 2007. A partir del 1º de febrero de 2007 es posible exportar a todos los 
estados de EUA. 
 
Los huertos donde se siembra y cosecha aguacate deben de lograr la certificación como 
“huerto temporalmente libre de gusano barrenador” que es requisito indispensable para poder 
colocar el producto en el extranjero.  
 
La NOM-066-FITO-2002 (Especificaciones para el manejo fitosanitario y movilización del 
aguacate) tiene por objeto establecer los requisitos y especificaciones para el manejo 
fitosanitario y movilización de frutos del aguacate. Contiene en sus consideraciones: 
 

 Que el cultivo de aguacate en México constituye un importante renglón en la 
producción agrícola, porque cubre la demanda interna y tiene el potencial, la calidad y 
la capacidad de producción para el mercado internacional. 

 Que en México existen zonas libres de barrenadores del hueso que deben preservarse, 
así como zonas bajo control fitosanitario en las que es necesario aplicar medidas 
fitosanitarias que permitan la protección de las zonas libres. 

 Que la presencia de plagas cuaternarias tales como el barrenador pequeño del hueso 
(Conotrachelus aguacatae y C. persa); barrenador grande del hueso (Heilipus lauri); 
barrenador de ramas (Copturus agacatae) y la palomilla barrenadora del hueso de 
aguacate (Stenoma catenifer), son una limitante para la producción y comercialización 
nacional de aguacate con calidad fitosanitaria. 

 Que las plagas cuaternarias del aguacatero representan un obstáculo para exportar 
este producto, limitando la comercialización en el exterior por restricciones fitosanitarias 
que establecen los países importadores del aguacate mexicano. 
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Las medidas, los requisitos y/o acciones a realizar para el manejo de las plagas cuaternarias 
del aguacatero son: 
 

 Dar aviso de inicio de funcionamiento. 
 Reconocimiento de las zonas libres de barrenadores del hueso y de las zonas bajo 

control fitosanitario. 
 Muestreo de barrenadores del hueso en frutos, barrenadores del hueso en el follaje y 

barrenadores de ramas. 
 Cartilla fitosanitaria. 
 Verificación de la norma. 
 Certificación del cumplimiento de la norma. 
 Movilización de frutos de aguacate de huertos amparados con la Constancia de Origen 

de Productos Regulados Fitosanitariamente (COPREF) o el Certificado Fitosanitario de 
Movilización Nacional. 

 Bitácora de embarque. 
 

Los Comités Estatales de Sanidad Vegetal fungen como instancias coordinadoras y/o 
ejecutora de las campañas fitosanitarias.  

 
Tabla 49. Coordinadores de la Campaña contra Plagas Cuaternarias del Aguacatero. 

Coordinadores Logo 

Coordinador Nacional 
 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Colima 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de 
Guanajuato 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de 
Guerrero 
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Continuación Tabla 49. Coordinadores de la Campaña contra Plagas Cuaternarias del 
Aguacatero. 
 

Coordinadores Logo 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Jalisco 

 
Comité Estatal de Sanidad Vegetal del 
Estado de México 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal 
Michoacán 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal del 
Estado de Morelos 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Nayarit 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de 
Oaxaca 

 
Comité Estatal de Sanidad Vegetal del 
Estado de Puebla 

 

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de 
Querétaro 

 
 
Fuente: Elaboración propia con datos del Comité Estatal de Sanidad Vegetal Michoacán. 
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La fracción arancelaria para el comercio internacional de aguacate según la Tarifa de la Ley 
de Impuesto Generales de Importación y de Exportación es: 08044001. Existen requisitos 
fundamentales para la exportación del aguacate en el mundo, a continuación se mencionan 
algunos requisitos que piden los principales países o regiones importadoras: 
 
Tabla 50. Requisitos para importación de aguacate en algunos países o regiones. 
 
País o región Requisito 

EUA Restricción al origen del producto. Se delimita a 11 municipios 
autorizados el Estado de Michoacán. 

Japón y Europa Certificado Fitosanitario Internacional 

Europa Carta de cupo del periodo. Se publica en julio de cada año en el DOF de 
acuerdo a la Resolución de modificaciones a la Resolución en materia 
de la Decisión 2/2000 del Consejo Conjunto de Acuerdo Interino sobre 
Comercio y Cuestiones Relacionadas con el comercio entre los Estados 
Unidos Mexicanos y la Comunidad Europea 

Canadá Buenas Prácticas de Importación (Good Importing Practices) 

Canadá Cantidad Neta 
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4. Organismos reguladores 
 

En México la  dependencia encargada de regular la actividad de los productos agropecuarios, 
las cadenas de valor y la comercialización  de productos agroalimentarios, desde su etapa 
primaria hasta el empaque, embalaje y envío a su mercado final, es la  Secretaría de 
Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación (SAGARPA) a través del 
órgano desconcentrado llamado Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad 
Agroalimentaria (SENASICA). 

Para lograr su objetivo el SENASICA trabaja conjuntamente con otras Secretarías del 
Gobierno Federal, los Gobiernos de los estados, el Congreso y las organizaciones de 
productores, industrializadores y comercializadores de bienes agropecuarios, acuícolas y 
pesqueros en el país. 

La Ley Federal de Sanidad Vegetal, publicada en el Diario Oficial de la Federación el 5 de 
enero de 1994 contiene el ordenamiento que representa el fundamente para la ejecución de 
las facultades del SENASICA en materia de sanidad vegetal, de aplicación y observancia en 
todo el territorio nacional. 

El SENASICA realiza acciones de orden sanitario orientadas a: 
  

 Proteger los recursos agrícolas, acuícolas y pecuarias de plagas y enfermedades de 
importancia cuaternaria y/o económica, mediante la implementación de programas 
destinados a erradicar plagas, a combatirlas y a declarar zonas libres, así como el 
seguimiento, a través de los puntos de inspección fitozoosanitaria para mercancías 
nacionales y de importación. 
 

 Regular, promover y aplicar la certificación de los sistemas de reducción de riesgos de 
contaminación de los alimentos y la calidad agroalimentaria de éstos, para facilitar el 
comercio nacional e internacional de bienes de origen vegetal y animal. 
 

 Apoyar las exportaciones a través del reforzamiento de planes de control 
fitozoosanitarias, de las declaratorias de zonas libres de plagas, el apoyo técnico y las 
certificaciones sanitarias  para movilizar el producto, valiéndose de los 
reconocimientos, preferencias y colaboraciones que otorgan los tratados comerciales 
que actualmente México tiene firmados. 
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a) Organizaciones de productores de aguacate 
 
 

1. Comisión Michoacana del Aguacate (COMA), que representa a los productores de 
aguacate. 

 
2. Comité Nacional Sistema Producto Aguacate (CONASIPRO), que integra a los 

diferentes eslabones o agentes económicos de la cadena de valor del aguacate. 
 
3. Juntas Locales de Sanidad Vegetal (JLSV), para los municipios productores de 

aguacate: 
 JLSV de Acuitzio y Villamadero 
 JLSV Los Reyes Atapan 
 JLSV San Juan Nuevo Parangaricutiro 
 JLSV General Francisco J. Mugica 
 JLSV Peribán de Ramos 
 JLSV Salvador Escalante 
 JLSV San Andrés Corupo 
 JLSV Ziracuaretiro 
 JLSV Tacámbaro 
 JLSV Tancítaro 
 JLSV Taretan 
 JLSV Tingambato 
 JLSV Ario de Rosales 
 JLSV Del Oriente de Michoacán 
 JLSV Turicato 

 
4. Comité Estatal de Sanidad Vegetal Michoacán (CESV), funge como instancia 

coordinadora y/o ejecutora de las campañas fitosanitarias y programas de trabajo que 
realizan las JLSV. Es considerado un organismo coadyuvante de la SAGARPA y de la 
Secretaría de Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Estado (SEDAGRO). Además 
depende del SENASICA. 

 
 
5. Asociaciones Agrícolas (Uruapan, Tacíntaro y Salvador Escalante), conformadas con 

base en la Ley Estatal de Asociaciones Agrícolas, la cual marca la organización de los 
productores para tratar temas de producción y mercados. 
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b) Asociaciones de empacadores 
 
 

Los empacadores están asociados en diversas agrupaciones, entre las que se encuentran: 
 

1. Unión de Empacadores y Comercializadores de Aguacate de Michoacán (UDECAM). 
 
2. Unión de Empacadores de Aguacate de Peribán (UEAP). 

 
3. Sociedad Cooperativa de Venta en Común (CUPANDA). 

 
Quienes agrupan a las 95 empresas empacadoras que abastecen el mercado nacional e 
internacional (centroamericano y europeo). 
 
La Asociación de Productores Empacadores y Exportadores de Aguacate de Michoacán es la 
organización más importante y agrupa a los productores y exportadores certificados por las 
autoridades de Estados Unidos y México. Representa a más de 4 mil productores y a 26 
empacadoras orientadas a los mercados de exportación. Esta organización fue promovida y 
respaldada por el gobierno, y es condición necesaria para la exportación a Estados Unidos, 
participar en ella. Funciona como un foro de negociación entre productores y exportadores en 
torno a las políticas y programas de exportación. (Medina, R.; Aguirre, M. 2007). 
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5. Calidad de exportación : Sello “México Calidad  Suprema” 

 
Un sello de calidad es una herramienta muy útil al momento de comercializar un producto, ya 
que, es el reflejo de adecuadas prácticas de cultivo, manejo y comercialización de un 
producto, brindando confianza al consumidor final. 

La certificación es el procedimiento por el cual se asegura que un producto, proceso, sistema 
o servicio se ajusta a las normas, lineamientos o recomendaciones de organismos dedicados 
a la normalización nacional o internacional. La certificación la realiza un organismo certificado 
a través de licitaciones y cobrando sus servicios de acuerdo al monto de mercancía que va a 
ser comercializado bajo este esquema. Hasta un 70% de la certificación puede ser financiado 
por ASERCA. 

Desde el año 2000, se ha impulsado la certificación reflejada en el sello “México Calidad 
Suprema”. Fue el 31 de mayo del 2000 que se publicó por parte de la SAGARPA, la 
Secretaría de Economía y BANCOMEXT el “Pliego de condiciones para el uso de la marca 
oficial México Calidad Selecta”. Posteriormente el 16 de marzo de 2004, se actualizó el pliego 
de condiciones y se cambió la denominación “Selecta” a “Suprema”, que es el documento que 
actualmente se encuentra en vigor. 

Figura 58. México Calidad Suprema. 

 
Fuente: www.normich.com.mx 

 
 
 
México Calidad Suprema es: 
 

 Un sistema de certificación de productos agroalimentarios accesible a productores, 
empacadores y procesadores de frutas, hortalizas y alimentos procesados. 

 Una marca oficial del gobierno mexicano para distinguir los productos agroalimentarios 
de la mejor calidad y facilitar el intercambio comercial. 

 Una serie de normas específicas para cada fruta u hortaliza (pliegos de condiciones), 
incluyendo requerimientos de calidad, sanidad e inocuidad que deben cumplirse para 
certificarse y hacer uso de la marca oficial en su producto. 
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 Una asociación de productores mexicanos interesados en promover la comercialización 
de productos mexicanos de la mejor calidad, en los mercados internacionales. 

 
El Sello México Calidad Suprema es una marca registrada ante el Instituto Mexicano de la 
Propiedad Intelectual (IMPI) y pertenece de manera conjunta a la SAGARPA/ASERCA, al 
BANCOMEXT y a la SE, quienes en conjunto publican el pliego original y sus actualizaciones. 
 
El documento provee una serie de mecanismos orientados al manejo adecuado del producto 
para su exportación principalmente a los EUA, pero también estandariza procesos y prácticas 
para otros mercados de exportación como el canadiense, el europeo y el asiático. 
 
La obtención del Sello México Calidad Suprema se hace de conformidad con la Ley Federal 
Sobre Metrología y Normalización.   
 
En el documento se establecen las condiciones necesarias para que un producto pueda 
ostentar la marca, que van desde  el campo de aplicación hasta la concordancia con normas 
internacionales y planes binacionales: 
 

 Cultivo apegado a las normas fitosanitarias de la SAGARPA. Esta acción se refleja en 
las cartillas fitosanitarias bimestrales expedidas por la dependencia para cada huerto 
productor de aguacate. 

 Manejo en la empacadora: criterios de peso, apariencia y clasificación del producto. 
 Embarque a su destino final: temperatura adecuada y documentación comercial y 

fitosanitaria. 
 
Normex de Michoacán A.A. apoya a los productores, empacadores y procesadores para que 
los costos de la certificación sean menores a través de apoyos directos a la certificación a 
través de México Calidad Suprema A.C. 
 

Figura 59. Logo de Normex de Michoacán A.C. 

 
 

Fuente: www.normich.com.mx 
 
Para lograr la certificación y el uso de la marca oficial México Calidad Suprema se deben 
seguir los siguientes pasos: 
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 Conocer los documentos normativos de México Calidad Suprema: 
o Pliego de condiciones 
o Manual de Uso de la Marca Oficial México Calidad Suprema 
o Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento de México Calidad Suprema 
o Lista de Verificación. 

 Aplicar los puntos de control de calidad, inocuidad y sanidad que indican los 
documentos en la producción, cosecha y empacado de las frutas y hortalizas. Hacer 
una autoevaluación previa a la auditoria de certificación. 

 Solicitar la inscripción, recibir cotización y fecha de auditoria. 
 Realizar la auditoria. 
 Con base al informe de la auditoria realizar las acciones correctivas y enviarlas a 

Normex. 
 Recibir el certificado con una vigencia de dos años. 
 Atender las auditorias de vigilancia. 
 Renovar la certificación. 

Para la correcta aplicación del presente pliego de condiciones, deben consultarse y en su 
caso aplicarse, las siguientes, normas mexicanas vigentes, normas internacionales y 
especificaciones consensuadas en el sector autorizado para la exportación los cuales se rigen 
de acuerdo con Planes de Trabajo Binacionales específicos vigentes, las Normas Oficiales 
Mexicanas deberán ser evaluadas por las dependencias federales competentes, por lo que el 
organismo de certificación deberá exigir la documentación oficial correspondiente. 

- NOM-066-FITO-2002. Especificaciones para el manejo fitosanitario y movilización del 
aguacate. Fecha de publicación en el Diario Oficial de la Federación el 21 de mayo de 2002. 
 
- NOM-120-SSA1-1994. Bienes y servicios. Prácticas de higiene y sanidad para el proceso de 
alimentos, bebidas no alcohólicas y alcohólicas. Fecha de publicación en el Diario Oficial de la 
Federación el 28 de agosto de 1995. 
 
- NOM-128-SCFI-1998. Información comercial – Etiquetado de productos agrícolas – 
Aguacate. Fecha de publicación en el Diario Oficial de la Federación el 31 de agosto de 1998. 

- NMX-FF-006-1982. Productos alimenticios no industrializados para uso humano – Fruta 
fresca – Terminología. Declaratoria de vigencia publicada en el Diario Oficial de la Federación 
el 10 de junio de 1982. 
 
- NMX-FF-016-SCFI-2002. Productos alimenticios no industrializados para uso humano – 
Fruta fresca – Aguacate (Persea americana Mills). Declaratoria de vigencia publicada en el 
Diario Oficial de la Federación el 22 de mayo de 2002. 
 
- CODEX STAN 197 – 1995. Norma del Codex para el aguacate. Establece los criterios 
técnicos para la certificación del producto aguacate, específicamente de la variedad Hass: 
especificaciones internacionales; clasificaciones en categorías (I, II y III), disposiciones 
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relativas a calibre, tolerancias y presentación; grados de calidad y tolerancias; lineamientos 
para el manejo del producto, envase y empaque. 
 
- Reglamento (CE No. 831/97) de la Comisión del 7 de mayo de 1997, por el que se 
establecen normas de comercialización aplicables a los aguacates. 
 
- Estándares de calidad de U.S.A. para clases en los aguacates de Florida. (United States 
Standards for Grades of Florida Avocados). Establece las especificaciones para los 
aguacates en grados de calidad USDA 1, 2 y 3 y no clasificados, tolerancias y empaque. 
 
- Plan de Trabajo Para la Exportación de Aguacate Hass de México a los Estados 
Unidos. 
 
- Especificaciones consensuadas entre exportadores autorizados, con destinos a: 

• Estados Unidos 
• Japón 
• Europa: UNECE Standard FFV 42. Norma europea para aguacate. Establece las 
disposiciones relativas a calidad y calibre  del aguacate que se comercializa entre 
los países miembros. 
• Canadá y 
• Centro América 

 
- Manual de Buenas Prácticas Agrícolas BPA´S y de Manufactura BPM´S  
que permitan asegurar la inocuidad en Frutas y Hortalizas Frescas. SAGAR 
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6. Apoyos gubernamentales 

 
a) ASERCA 

 
Apoyos y Servicio a la Comercialización Agropecuaria (ASERCA), es un órgano administrativo 
desconcentrado de la SAGARPA creado en 1991 con el propósito de contar con un 
instrumento para el impulso a la comercialización de la producción agropecuaria en beneficio 
de los productores del campo, de frente a la apertura externa y la liberación de los 
mercados33. 

Tiene dos funciones básicas: 

1. El fortalecimiento de la comercialización agropecuaria a través de apoyos fiscales de 
comercialización de granos y oleaginosas; fomento de mecanismos de mercado y 
diseño de esquemas de negociación entre productores y compradores; estímulos al 
uso de coberturas de riesgos de precios; generación y difusión de información de 
mercados e identificación y promoción de exportaciones. 
 

2. Operar y administrar el Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO), 
transfiriendo directamente la ayuda gubernamental como ingreso de los productores. 
 

Uno de los programas de ASERCA es el Programa de Soporte, que está dirigido a 
productores, procesadores, empacadores, agroindustriales, promotores o comercializadores 
de nacionalidad mexicana, de productos agrícolas frescos, congelados de ornato o en rama, 
industrializados, pecuarios, avícolas o pesqueros; así como sus asociaciones u 
organizaciones. 

Los objetivos específicos de este programa son: 

 Trámite y gestión de denominación de origen y obtención de certificación de origen. 
 Integración de un Directorio de Agroexportadores. 
 Certificación y uso de esquemas de calidad de productos agroalimentarios. 
 Campañas de productos genéricos agroalimentarios. 
 Misiones comerciales, ferias promocionales e integración de productores en marcas 

colectivas. 
 Desarrollo comercial de proveedores del sector agroalimentario y desarrollo de 

capacidades de oferta exportable. 
 Centros de distribución, acopio y comercialización de productos agroalimentarios. 

  
                                                          
33 Conceptos tomados de la página web de ASERCA http://www.aserca.gob.mx/
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b) ExportaNET 
 
 
Exportanet 2.0 – B2B ofrece a las empresas exportadoras beneficios de promoción 
internacional a través de tecnología de punta, lo que se traduce en importantes ventajas con 
requisitos mínimos34. 

Beneficios: 

 Amplia promoción de la empresa y su catálogo digital en todo el mundo. 
 Posicionamiento a través de la imagen de los productos. 
 Contacto directo con posibles compradores extranjeros. 
 Ágil integración con clientes potenciales. 
 Seguimiento puntual de los contactos que se realizan por este medio. 
 Fácil navegación y acceso desde cualquier parte de México y en el exterior. 
 Promoción proactiva de sus productos a través de mercados electrónicos. 
 No requiere pago de comisión. 
 Posibilidad de participar en la estrategia nacional para posicionar la marca “Hecho en 

México”. 
 
Requisitos para exportadores: 
 

 Ser empresa exportadora de productos mexicanos vigente, con página web. 
 Proporcionar información detallada y completa de la empresa, productos, 

especificaciones y certificaciones. 
 Contar con catálogo digital de productos y al menos tres imágenes de cada uno. 

 
Algunas empresas mexicanas exportadoras de aguacate que utilizan este medio son: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
                                                          
34 Conceptos tomados de la página web de ProMéxico http://madeinmexico.promexico.gob.mx 

http://madeinmexico.promexico.gob.mx/
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Figura 60. Empresas mexicanas exportadoras de aguacate que usan ExportaNet. 
 

 
 
Fuente: 
http://madeinmexico.promexico.gob.mx/wb/madeinmexico/exportador_busqueda_sector_prod
ucto_cabecera 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://madeinmexico.promexico.gob.mx/wb/madeinmexico/exportador_busqueda_sector_producto_cabecera
http://madeinmexico.promexico.gob.mx/wb/madeinmexico/exportador_busqueda_sector_producto_cabecera
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Figura 61. Vista de la pantalla de ExportaNet. 
 

 
 
Fuente: http://madeinmexico.promexico.gob.mx 
  
 
 
 
 

http://madeinmexico.promexico.gob.mx/
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C A P Í T U L O  VI 

Perspectiva de exportación a Francia

1. TLCUEM 

2. Mercado francés 

a) Características 

b) Balanza comercial 

 Oportunidades comerciales en materia de alimentos 

 Importaciones francesas de frutas 

 Mercado francés para usos alimentarios del aguacate mexicano 

 Mercado francés para usos cosméticos del aguacate mexicano 

c) Empresas exportadoras 

 Requisitos generales para cualquier producto que ingresa a la UE (Rev. 

06/06/2010) 

 Características, requisitos y normatividad para la exportación de 

aguacate a la UE  

 Fracción arancelaria y requisitos específicos para importación de 

aguacate mexicano en Francia Requisitos de transporte y embalaje 

 Requisitos de transporte y embalaje 

 Empresas exportadoras de aguacate y de aceites esenciales 

 

3. Estrategia genérica 
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4. Tácticas 

5. Elección de competidores en los diferentes mercados para el aguacate y sus derivados 

a)  Competidores para aguacate fresco 

b) Competidores para aguacate orgánico  

c) Competidores para aceite de aguacate 

6. Reducción del costo del comprador analizando el uso que se le da al aguacate o sus 
derivados en su cadena de valor 
 

7. Uso de señales de valor por medio de publicidad y reputación del aguacate mexicano 
 

a) Promoción de la calidad del  aguacate mexicano 

b) Promoción del uso del aceite de aguacate mexicano como sustituto de los aceites 

tradicionales de cocina 

c) Participación en ferias especializadas en México y Francia 

d) Preparación de artículos con base científica para promocionar las bondades del 

aceite de aguacate, promocionarlos en páginas web de comercio exterior, foros de 

difusión de ciencias farmacéuticas, revistas especializadas, etc. 

e) Trabajar en el concepto de marketing bajo el concepto de Nutri-cosméticos con 

identidad mexicana. 

f) Negociaciones con tiendas de autoservicios que manejen productos con marca 

propia. 

g) Promoción en sitios web donde se venda aceite de aguacate (Huile d´avocat)  en 

Francia  

8. Identificación de nuevos criterios de uso del aguacate mexicano y sus derivados en el 
mercado francés. 
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1.  El TLCUEM 

México y Francia tienen mantienen relaciones comerciales y han firmado acuerdos bilaterales 
desde la década de los ochentas;  actualmente su relación económica se basa principalmente 
en los acuerdos del TLCUEM.  Los acuerdos bilaterales México-Francia se mencionan a 
continuación: 

 Acuerdo de Cooperación Turística (1980) 
 Convenio para Evitar la Doble Imposición e impedir la Evasión Fiscal en Materia de 

Impuesto sobre la Renta (1991) 
 Acuerdo Marco de Cooperación (1992) 
 Acuerdo sobre Transportes Aéreos (1993, con adiciones en 2004) 
 Protocolo Financiero (1997) 
 Acuerdo para la Promoción y Protección Recíproca de las Inversiones (año 2000) 

En junio de 2008 el Presidente Felipe Calderón y el Presidente Sarkozy acordaron construir 
un grupo binacional de personalidades notables representantes de los sectores económico y 
cultural de cada país, con el objetivo de realizar una evaluación de la actual relación bilateral y 
presentar recomendaciones en el corto plazo. A este grupo binacional se le dio el nombre de 
Grupo de Alto Nivel (GAN). 
 
El TLCUEM es un acuerdo de asociación económica, concentración política y cooperación 
entre los estados miembros de la Unión Europea y los Estados Unidos Mexicanos que entró 
en vigor en julio de 2000 y contiene 11 capítulos: 
 

 Acceso a mercados 
 Reglas de origen 
 Normas Técnicas 
 Normas Sanitarias y fitosanitarias 
 Salvaguardas 
 Inversión y pagos relacionados 
 Comercio de servicios 
 Compras del Sector Público 
 Políticas de competencia 
 Propiedad Intelectual 
 Solución de controversias. 
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Algunos beneficios del TLCUEM son: 

 Desde 2003 el 100% de los bienes industriales mexicanos ingresan libres de arancel a 
la UE. 

 A partir de 2007 lo hace los bienes industriales de la UE que ingresan a México. 
 Actualmente casi el 80% de las exportaciones agrícolas de México a la UE gozan de 

acceso preferencial y 60% de las de la UE a México. 
 México pasó de ser 23º socio comercial en 1999 al 18º socio comercial en 2007. 

 

Figura 62. Crecimiento del comercio México -  Unión Europea (miles de millones de dólares) 

 
Fuente: Banxico, Secretaría de Economía y Eurostat 
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Figura 63. Exportaciones a la UE por sectores (2007). 

 
 

Fuente: Banxico, Secretaría de Economía y Eurostat 
 
 

Tabla 51. Exportaciones a la UE por destinos (2007). 
 

 
Fuente: Banxico, Secretaría de Economía y Eurostat 

País Porcentaje 
Alemania 28.70% 
España 23.10% 

Reino Unido 12.70% 
Bélgica 8.80% 

Países Bajos 8.60% 
Francia 4.80%

Italia 3.60% 
Portugal 1.90% 
Irlanda 1.00% 
Hungría 0.90% 
Otros 5.90% 
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Figura 64. Exportaciones a la UE por destinos (2007). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Fuente: Banxico, Secretaría de Economía y Eurostat 
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2.  Mercado francés 
 
 

a)  Características 
 
Francia pertenece a la Unión Europea y es el país más extenso de Europa Occidental, con 
una superficie total de 675,417 km2, su capital es París y sus principales ciudades son Lyon, 
Marsella, Lille, Toulouse, Burdeos, Nantes, Estrasburgo, Niza y Grenoble. La zona económica 
más importante del país es Ile de France. Ha sido declarado el “Mejor País del Mundo para 
Vivir” por su alta calidad de vida, bajos precios, buena infraestructura, alta tecnología, 
economía sólida, excelente sector salud, fuerte presencia cultural, entre otras características. 
Tiene una población estimada superior a 64 millones de habitantes al año 2007, de los cuales 
61 millones habitan en la zona metropolitana. París con 11 millones de habitantes es una de 
las zonas metropolitanas con mayor número poblacional en Europa, representa el 13% de la 
población total de los 27 países miembros de la UE. Desde el 1° de enero de 2002, la unidad 
monetaria es el euro (EUR). 

 
Gracias a su ubicación geográfica, Francia goza de un gran dominio marítimo y forestal; 
posee la tercera zona económica exclusiva en el mundo detrás de EUA e Inglaterra, debido al 
acceso privilegiado a todos los océanos del mundo. También cuenta con acceso a grandes 
zonas de pesca, siendo el Océano Atlántico la zona de pesca más importante de Francia. 
 
La economía Francesa ocupa el segundo lugar entre los países de la UE y a escala mundial 
tiene la quinta posición; se sustenta en una amplia base industrial y comercial que abarca 
desde la agricultura, la industria ligera y la industria pesada, hasta el sector de tecnología y 
servicios.  Al igual que otros países industrializados, su mercado se encuentra saturado en 
muchos sectores. El consumidor es igualmente consciente tanto en precio como en calidad 
del producto. 
 
Tabla 52. Principales economías del mundo en 2008. 

 

Posición País PIB 2008 
(mmd) 

1 Estados Unidos 14,441 

2 Japón 4,911 

3 China 4,327 

4 Alemania 3,673 

5 Francia 2,876 

6 Reino Unido 2,680 
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Continuación Tabla 52. Principales economías del mundo en 2008. 

Posición País PIB 2008 
(mmd) 

7 Italia 2,314 

8 Rusia 1,676 

9 España 1,602 

10 Brasil 1,573 

11 Canadá 1,500 

12 India 1,207 

13 México 1,088 

 
Fuente: FMI 

 
 
Tabla 53. Principales indicadores económicos de Francia en 2008. 
 

Indicador 2008 Posición a nivel regional Posición a nivel mundial 

Población (millones) 62.3 2 21 

PIB (mmd) 2,867 2 5 

PIB per cápita (dls) 46,037 9 16 

Exportaciones (mmd) 598 2 5 

Importaciones (mmd) 679 2 5 
 

Fuente: FMI/Global Insight 
 
 
El principal destino para las exportaciones de Francia en 2008 fue la UE con un 63.2% de 
participación, seguida por EUA (5.8%), Suiza (2.9%) y China (2.2%). A nivel mundial es el 
cuarto exportador de bienes (equipos principalmente) y segundo en cuanto al sector servicios 
y agrícola. Francia aplica las reglas comerciales de la UE que están vigentes para todos los 
países miembros. 
 
Las importaciones de Francia en 2008 tuvieron como origen principal la UE (67.4%), seguida 
por EUA (4.3%), China (3.9%) y Rusia (2.7%). 
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Tabla 54. Variación de los principales indicadores económicos de Francia (2006-2010). 
 

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 

PIB (mmd) 2,270 2,598 2,867 2,635 2,745 

PIB per cápita (mmd) 36,865 41,940 46,037 42,091 43,634 

Exportaciones (mmd) 486 548 598 509 533 

Importaciones (mmd) 524 603 679 540 559 

Balanza Comercial (mmd) -38 -55 -81 -31 -26 
 

Fuente: FMI/Global Insight 
 
 
Francia es el productor agrícola más importante de la UE, produciendo  un cuarto del total. 
Además ocupa la segunda posición como productor agrícola a nivel mundial, detrás de EUA. 
El sector agrícola representa el 2.5% del PIB en Francia; sus principales productos son trigo, 
maíz, carne y arroz. Los granos y alimentos son cultivados en todo el territorio. 
 
En cuanto al comercio de productos agropecuarios, Francia aplica  una serie de restricciones 
descritas en la Política Agrícola Común. Se establece que en productos agropecuarios de 
exportación e importación, se aplicarán compensaciones (controles y regulaciones) con el 
objeto de favorecer el desarrollo de la agricultura dentro de la UE. 
 
Las tarifas arancelarias que maneja Francia, se rigen según las reglas de comercio de la UE. 
El comercio dentro de la UE está exento de las tarifas arancelarias, sin embargo cuando se 
ingresan mercancías hacia Francia, los exportadores deben llenar una “Declaración Intrastat”. 
 
Si el país exportador no es miembro de la UE, las tarifas arancelarias se calculan en base Ad 
valorem sobre el valor CIF de las mercancías, según las Tarifas Arancelarias Generales. Las 
regulaciones y tasas arancelarias aparecen en el Código TARIC
35, el cual incluye todos los aranceles aplicables y todas las medidas y/o políticas aduaneras 
para todos los artículos. Los alimentos procesados tienen tarifas promedios de 17.3%. 
 
La industria manufacturera está pasando por una desindustrialización debido al traslado de 
diversas empresas hacia otros países. Los principales sectores industriales son 
telecomunicaciones, electrónica, automovilística, aeroespacial y armamentos. 
 
Los sectores de servicios representan aproximadamente el 75% del PIB francés.  
 
                                                           
35

 TARIC es la tarifa integrada de las Comunidades Europeas diseñado para demostrar las varias reglas que se 
aplican a los productos específicos cuando se están importando en la UE. 
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Un sector importante es el de la moda y el lujo, que agrupa al alta costura, joyería, perfumería, 
etc. Este sector genera anualmente 2,880 millones de euros, siendo Dior y LVMH los líderes 
del sector. 
 
En cuanto al turismo, Francia es el número uno en destinos turísticos en el mundo, recibe a 
cerca de 80 millones de turistas extranjeros que provienen principalmente de EUA, China, 
Japón y otros países europeos. 
 
Francia posee una red de distribución particular y perfectamente consolidada, compuesta por 
hipermercados (52.6%), supermercados (35.9%) y tiendas de descuento (11.5%). Los 
principales grupos de distribución son: 
 

 Grupo Carrefour-Promodès (ventas por 7200 millones de euros en 2004) 
 Grupo Auchan (ventas por 4050 millones de euros) 
 Grupo E. Leclerc (ventas por 2720 millones de euros) 
 Grupo Casino (ventas por 2316 millones de euros en 2005) 

El transporte y las vías de comunicación en Francia están ampliamente desarrollados: 

 Redes de carreteras que sirve como zona de tránsito para el intercambio europeo entre 
norte y sur. 

 Tren de alta velocidad (TGV) que conecta a París con las ciudades más grandes como 
Lille, Lyon, Marseille y Bordeaux. 

 El Canal de la Mancha que permite el desarrollo de la carga ferroviaria entre Francia e 
Inglaterra y disminuir las rutas. 

 Importantes puertos como: Hanover, La Rochelle, Bordeaux, Marseille, Nantes, Brest, 
Rochefort y Dunkerque. 

 Aeropuerto Roissy Charles de Gaulle, que es de los más grandes de Europa y se 
encuentra entre los diez primeros por la cantidad de carga transportada (el transporte 
aéreo representa tan sólo el 1 % de las importaciones y exportaciones). 

 Importantes Hubs para empresas logísticas y de transporte como FedEx. 
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b)  Balanza Comercial 

 

En 2008, Francia fue el sexto socio comercial de México entre los países de la UE, sexto de 
nuestras exportaciones y cuarto proveedor. A nivel mundial ocupó el lugar 16 en el comercio 
total de México, el 29 como comprador y el 13 como abastecedor. De conformidad con el 
Ministerio francés de Economía, Finanzas e Industria México es el segundo socio comercial 
de Francia en América Latina y el 53º a nivel mundial (Embajada de México en Francia). 

 

Tabla 55. Balanza comercial de bienes México – Francia (1999-2009). 

  
Año 

Exportaciones 
mexicanas de 
bienes a Francia 

Importaciones 
mexicanas de 
bienes de Francia 

Comercio total de 
bienes México - 
Francia 

Balanza comercial 
de bienes México - 
Francia 

(millones de 
dólares) 

(millones de 
dólares) 

(millones de 
dólares) 

(millones de 
dólares) 

1999 517 1,394 1,911 -877 

2000 558 1,467 2,025 -909 

2001 563 1,577 2,140 -1,014 

2002 467 1,807 2,274 -1,340 

2003 521 2,015 2,536 -1,494 

2004 634 2,395 3,029 -1,761 

2005 696 2,565 3,261 -1,869 

2006 715 2,662 3,377 -1,947 

2007 791 3,098 3,889 -2,307 

2008 784 3,511 4,295 -2,727 

2009 645 2,502 3,147 -1,857 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Economía, Eurostat y Banco de 
México. 
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Figura 65. Comercio total de bienes México -  Francia. 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Economía, Eurostat y Banco de 
México. 

 
Figura 66. Exportaciones e importaciones México – Francia. 

 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Economía, Eurostat y Banco de 

México. 
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Figura 67. Balanza Comercial México – Francia. 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Economía, Eurostat y Banco de 
México. 
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Tabla 56. Exportaciones mexicanas de bienes a Francia en 2009. 
 
 
Principales Productos 
 

 
Millones de 

dólares 
 

 
% 

 
TOTAL 
 

 
645.2 

 
100.0 

Instrumentos y aparatos de medicina, cirugía, odontología o 
veterinaria 169.8 26.3 

Hilos, cables (inc. Coaxiales) y demás conductores aislados 
para electricidad 37.4 5.8 

Teléfonos, incluidos los celulares 36.4 5.6 

Computadoras 22.0 3.4 

Dátiles, higos, piñas (ananás), aguacates (paltas), 
guayabas, mangos y mangostanes 

15.0 2.3 

Partes y accesorios para todo tipo de vehículos automóviles 14.3 2.2 

Paneles, consolas para control o distribución de electricidad 12.8 2.0 

Osciloscopios, analizadores de espectro y demás instrumentos 
y aparatos para medida 11.8 1.8 

Turborreactores, turbopropulsores y demás turbinas de gas 10.9 1.7 

Televisiones, videomonitores y videoproyectores, incluso con 
radio 9.8 1.5 

 
Fuente: Secretaría de Economía con datos de Eurostat y Banco de México 

 

En el sector agropecuario se detectan demandas por productos mexicanos como el aguacate, 
mango, limón persa, miel, café, camarón, langosta y calamar, ya que si bien Francia es un 
país de grandes extensiones dedicadas a la agricultura (más de un tercio de la superficie de 
su territorio), en ellas predomina el cultivo de cereales.  

Francia representa casi el 80% del consumo total de aguacate en la Unión Europea y el 40% 
de las importaciones mundiales. El precio en el que se compra el aguacate convencional 
oscila entre los 0.4 euros y los 2 euros por pieza; este precio varía dependiendo de la 
temporada, la procedencia y el lugar de compra. El precio promedio es de 0.75 euros por 
pieza (Villafán, 2008). 
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Tabla 57. Importaciones mexicanas de bienes de Francia en 2009. 
 
 
Principales Productos 
 

 
Millones de 

dólares 
 

 
% 

 
TOTAL 
 

 
2,502.5 

 
100.0 

Medicamentos (excepto vacunas, vendajes y farmacéuticos) 188.1 7.5 

Sangre humana; sangre animal preparada para usos 
terapéuticos 108.8 4.3 

Aceites de petróleo o de mineral bituminoso (excepto los 
aceites crudos) 99.6 4.0 

Máquinas y aparatos de clasificar, cribar, separar, lavar, 
quebrantar, triturar, pulverizar 65.8 2.6 

Hilos, cables (coaxiales) y demás conductores aislados para 
electricidad 61.6 2.5 

Perfumes y aguas de tocador 59.3 2.4 

Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de la 
piel, excepto los medicamentos 54.0 2.2 

Aeronaves (Ej. helicópteros, aviones, etc.); vehículos 
espaciales 52.0 2.1 

Teléfonos, incluidos celulares 44.8 1.8 

Partes y accesorios para todo tipo de vehículos automóviles 43.7 1.7 

 
Fuente: Secretaría de Economía con datos de Eurostat y Banco de México 
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 Oportunidades comerciales en materia de alimentos 
 
El europeo hace énfasis en sus productos de consumo sobre cuatro aspectos fundamentales: 
 

1. La normalización de los productos. 
2. La calidad gustativa. 
3. La calidad sanitaria y la estricta limitación de residuos sobre los productos alimentarios. 
4. El  reciclado de los empaques así como su tratamiento a base de productos químicos. 

 
El mercado francés es un mercado competitivo y con un nivel de exigencia muy alto, tanto por 
parte de los consumidores como de los distribuidores, pues son muy selectivos y dan mucha 
importancia a la calidad. Además posee otras características: 
 

 Muestran interés  por los productos agroalimentarios y exóticos, 
 Posee una ubicación estratégica para distribución en Europa. 
 No existe un mercado étnico. 
 Alto ingreso per cápita. 
 Mayores gastos de transportación y comercialización. 
 La población francesa se concentra en las grandes ciudades. 
 Negocian en francés, a menudo sin concesiones al respecto. 
 Establecen largas relaciones comerciales de buena fe. 

 
Existen nichos donde pueden colocarse productos mexicanos, particularmente frutas 
tropicales. Para estos productos los temas de bioseguridad y trazabilidad son vitales. 
ProMéxico busca fomentar las exportaciones del sector a través de apoyos para que los 
productores obtengan certificaciones como las ISO-22000 que faciliten su ingreso a esos 
mercados y generen confianza entre los productores. 
 
Actualmente las exportaciones agroalimentarias mexicanas al mercado francés son 
dominadas por los aguacates con (23 millones de dólares en 2008) y los cítricos (13 millones 
de dólares en 2008). México no se encuentra entre los primeros proveedores de estos 
productos a Francia. En el caso de los aguacates, es superado por países como Sudáfrica, 
Chile y Perú. 
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Tabla 58. Gasto del consumidor en Francia (cifras en millones de euros). 
 

Categoría 1990 1995 2000 2005 2010 2015 

Alimentos y bebidas no 
alcohólicas 90,484 98,976 110,413 131,575 137,742 147,197 

Bebidas alcohólicas y 
tabaco 16,860 22,229 26,456 31,108 34,911 38,539 

Vestimenta y calzado 36,934 36,321 38,447 41,092 47,242 51,197 

Vivienda 120,094 156,404 183,591 211,875 232,400 252,183 

Artículos del hogar y 
servicios 38,868 41,581 49,278 52,729 51,636 57,792 

Artículos de salud y 
servicios médicos 18,683 24,460 27,645 34,327 36,641 40,374 

Transporte 86,756 96,101 118,767 135,713 146,753 164,347 

Comunicaciones 10,004 12,081 17,043 21,257 24,030 27,274 

Ocio y recreación 48,399 55,990 69,151 83,189 90,832 104,253 

Educación 3,483 3,966 4,774 5,542 5,972 6,599 

Hoteles y catering 41,546 48,056 59,328 68,438 74,729 81,821 

Otros productos y 
servicios 48,381 61,389 74,989 86,104 87,755 89,063 

TOTAL 560,492 657,554 779,882 902,949 970,643 1,060,639 

 
Fuente: Euromonitor 
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 Importaciones francesas de frutas 

Tabla 59. Valor de importaciones francesas de frutas. 
 

Lugar País 
Valor de la importación en miles de euros % Participación en 

2008 2006 2007 2008 
1 España 1,065,803.8 1,076,909.7 1,186,401.3 35.2 
2 Bélgica 252,901.8 295,379.6 303,710.6 9.0 
3 Países Bajos 221,228.6 269,118.1 300,374.9 8.9 
4 Italia 212,124.5 225,551.8 273,804.2 8.1 
5 Marruecos 122,136.5 115,857.6 139,202.7 4.1 
6 Turquía 71,019.4 67,712.4 131,644.5 3.9 
7 Alemania 120,718.0 113,536.8 111,823.0 3.3 
8 Israel 106,185.1 121,831.0 98,726.5 2.9 
9 Estados Unidos 109,856.1 84,916.1 74,906.6 2.2 

10 Costa de Marfil 90,200.6 66,998.2 66,198.5 2.0 
23 México 25,054.1 23,043.7 23,798.7 0.7
  Otros 495,257.5 603,066.6 662,892.0 19.7 
  TOTAL 2,892,526.0 3,063,921.6 3,373,483.6 100.0 

Fuente: Nomenclatura aduanera europea Capítulo 8 

Tabla 60. Volumen de importaciones francesas de frutas. 

Lugar País 
Volumen de la importación en toneladas % Participación en 

2008 2006 2007 2008 
1 España 1,291,230.0 1,235,707.6 1,205,494.1 37.6 
2 Bélgica 292,379.9 339,309.6 305,566.1 9.5 
3 Países Bajos 206,926.4 247,786.0 276,960.1 8.6 
4 Italia 248,374.7 253,908.7 274,785.8 8.6 
5 Marruecos 117,556.8 109,145.6 132,091.3 4.1 
6 Alemania 105,694.5 102,592.6 106,431.9 3.3 
7 Costa de Marfil 155,597.0 102,849.1 104,823.1 3.3 
8 Camerún 20,161.6 86,087.4 92,227.4 2.9 
9 Israel 70,001.6 90,221.0 69,237.3 2.2 

10 Surinam 44,652.0 58,787.5 65,815.1 2.1 
24 México 15,572.4 15,210.1 16,447.4 0.5
  Otros 561,483.1 516,727.8 557,962.3 17.4 
  TOTAL 3,012,073.2 3,158,333.0 3,207,841.9 100.0 

Fuente: Nomenclatura aduanera europea Capítulo 8 
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 Mercado francés para usos alimentarios del aguacate mexicano 

México ocupa el sexto lugar en las importaciones de aguacate en el mercado francés. 
 
 
Tabla 61.  Estadísticas de comercio (Importaciones – Exportaciones) Francia/Todos los socios 
de aguacates (subpartida 080440) en 2009. 
 
Lugar País % Importaciones de % Exportaciones a 

1 Chile 24.95 0 

2 Perú 22.63 0 

3 Sudáfrica 18.48 7.11 

4 Israel 16.90 0 

5 Kenia 6.45 0 

6 México 5.77 0
7 Brasil 1.30 0 

8 Marruecos 1.18 8.59 

9 República Dominicana 1.07 0 

10 Argentina 0.90 0 

Fuente: Export Helpdesk 

Las estadísticas de comercio del Export Helpdesk de la Eurostat para la mercancía 0804 40 
(aguacates) en el año 2009 para Francia como país importador y México como exportador 
son: 

 Importación (miles de euros):   9,415.420 
 Exportación (miles de euros):    0 
 Balanza Comercial (miles de euros):    -9,415.420 
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Tabla 62. Importaciones francesas de aguacate mexicano en el periodo 2000-2009.  
 

Año Importación 
(toneladas) 

Millones de 
pesos 

Millones de 
dólares 

Millones de 
euros 

Miles de 
euros 

2000 10,435 114.79 8.83 6.75 6,752.06 

2001 7,380 81.18 6.24 4.78 4,775.29 

2002 7,735 85.09 6.55 5.01 5,005.00 

2003 14,455 159.01 12.23 9.35 9,353.24 

2004 14,959 164.55 12.66 9.68 9,679.35 

2005 13,164 144.80 11.14 8.52 8,517.88 

2006 14,202 156.22 12.02 9.19 9,189.53 

2007 9,802 107.82 8.29 6.34 6,342.47 

2008 14,401 158.41 12.19 9.32 9,318.42 

2009 14,552 160.07 12.31 9.42 9,416.00 
 

Fuente: Departamento de informática y estadísticas de APAEM, Export Helpdesk de la 
Eurostat. 

 
De acuerdo con un estudio de mercado realizado Montpellier, en la región de Languedac-
Rosellón en el sur de Francia entre los meses de Mayo y Junio de 2006 por investigadores del 
Instituto de Investigaciones Económicas y Empresariales de la Universidad Michoacana de 
San Nicolás de Hidalgo, México, los consumidores franceses muestran los siguientes hábitos 
de compra: 
 

 Todos los consumidores franceses encuestados conocen el aguacate, pero sólo el 46% 
conoce el aguacate mexicano. 

 El 88% consume aguacate normalmente y el resto no lo consume. 
 La frecuencia de compra es la siguiente: 45% una vez al mes, 30% una vez al año, 9% 

cada dos semanas, 3% una vez a la semana y el 12% nunca lo compra. 
 La cantidad de aguacates que compran es por piezas, el 24% de 3 a 5 piezas y el 3% 

más de 5 piezas. 
 Los criterios principales para la compra de aguacate son: sabor (49%), precio (12%), 

consistencia (95), color (9%) y variedad (6%). La procedencia y el olor fueron los 
factores de menor importancia. 

 
El precio en que se compra el aguacate convencional oscila entre los 0.4 euros y 2 euros por 
pieza, dependiendo de la temporada, la procedencia y el lugar de compra principalmente. El 
precio promedio es de 0.75 euros por pieza. El 60% de los encuestados consideran que este 
precio es medio, el 21% lo considera alto y el 6% los considera bajo. 
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Los lugares de compra son principalmente el supermercado (76%), seguido de mercados 
especializados (9%) y otro tipo de establecimientos (3%). 
 
El 39% de los entrevistados conoce el aguacate orgánico, pero sólo el 25% lo han probado 
alguna vez. El 94% está interesado en probar el aguacate orgánico por las siguientes razones: 
84% por mejorar la salud, 48% por cuidar el ambiente, 48% por ser más natural, 37% por 
mejor sabor, 30% por el comercio justo y 6% por curiosidad. 
 
El precio promedio del aguacate orgánico es de 0.90 euros por pieza y sólo el 20% de los 
encuestados está dispuesto a pagar más por este tipo de producto. 
 
La principal empresa mexicana exportadora a este mercado es:  
 

Comercializadora de Frutas Acapulco SA de CV. 
 
Km. 37.5 Carretera Zamora-Los Reyes 
San Juanico, Municipio De Tinguindin, Michoacán,  
R.F.C. CFA 951103 BS6 
México, C.P. 5995 
Tel. (354) 551 30 81               
Fax (354) 551 30 83 
E-mail: jsahagun@cfacapulco.com.mx 
Contacto: Sr. Julio Sahagún Calderón/Iván Noé González Delegado  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://mx.mc509.mail.yahoo.com/mc/compose?to=jsahagun@cfacapulco.com.mx
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 Mercado francés para usos cosméticos del aguacate mexicano 
 
Francia es el país con la industria cosmética con mayor reconocimiento a nivel mundial, 
debido al prestigio de sus marcas, la tradición y calidad de los productos. Es además una de 
las más grandes del mundo por el volumen de ventas anuales a nivel global y por su 
presencia en los cinco continentes; sólo la industria cosmética estadounidense la supera en 
tamaño pero no en prestigio. Debido a lo anterior, Francia importa de todo el mundo materias 
primas para la manufactura de cosméticos, perfumes y productos de tocador. 
 
El aceite de aguacate francés no alcanza para abastecer la demanda del país, por lo que tiene 
que importar de otros países la mayor parte del aceite de aguacate  que consume. Francia 
importa el 20% de los aceites naturales para la cosmética y exporta casi el 46% de los que se 
consumen en el mundo. 
 
Nueva Zelanda, Sudáfrica, México y otros países se encuentran produciendo este aceite de 
aguacate “extra virgen”, el cual se obtiene a partir del fruto sin piel y sin semilla, con un 
tratamiento de macerado en frío  y luego filtrado y embotellado. El aceite mantiene todas las 
propiedades originales que lo hacen ser muy aceptable tanto para consumo humano como 
para usos cosméticos. 
 
De acuerdo con datos de Eurostat, la industria cosmética francesa se divide en la siguiente 
forma: 

 Perfumes (56.4%) 
 Cuidado de la piel (26.4%) 
 Maquillaje (12.7%) 
 Productos de baño (3.8%) 
 Otros (0.5%) 

Los principales atributos del aceite de aguacate para uso cosmético son el contenido de 
vitaminas A, D y E, el grado de penetración trans-epidérmica y un alto poder humectante y 
emoliente, por lo que cada día más empresas incorporan el aceite de aguacate en sus 
formulaciones cosméticas. Los usos principales del aceite de aguacate en la industria 
cosmética son la producción de jabones, shampoos,  tratamientos para la piel y el cabello, y 
productos para bebé (por sus propiedades como humectante no agresivo). 

Las propiedades que se buscan son: 
 Vitamina A: engruesa la epidermis, retardando la aparición de líneas de expresión. 
 Vitamina D: útil para el tratamiento de la psoriasis. 
 Vitamina E: antioxidante natural que inhibe la formación de radicales libres y previene el 

envejecimiento celular. 
 
Por otra parte existe la tendencia hacia el uso de productos “nutri-cosméticos”, que se 
caracterizan por estar compuestos por ingredientes 100% naturales, que cuidan el aspecto 
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personal al mismo tiempo de que nutren al cuerpo. Nestlé y L´Oreal comenzaron con la 
producción y distribución de estos productos en el 2003. 
 
México ocupa el lugar 31 como proveedor de aceites esenciales en el mercado francés con 
tan sólo el 0.27% de participación. 
 
Tabla 63.  Estadísticas de comercio (Importaciones – Exportaciones) Francia/Todos los socios 
de aceites esenciales (subpartida 330129) en 2009. 
 

Lugar País 
Importación 

(miles de 
euros) 

Exportación 
(miles de 

euros) 

% 
participación 

en 
importación 

% 
participación 

en 
exportación 

 TOTAL 55,199.39 25,957.70   

1 China 7,426.42 2,108.15 10.47 2.46 

2 Indonesia 7,187.27 1,899.05 10.13 2.21 

3 India 6,724.31 2,572.62 8.48 3.00 

4 Marruecos 6,361.87 342.61 8.97 0.40 

5 Turquía 5,899.42 774.70 8.32 0.90 

6 Madagascar 5,211.76 12.96 7.35 0.02 

7 Egipto 4,973.34 452.12 7.01 0.53 

8 Comoras 3,699.70 1.73 5.21 0.00 

9 Haití 3,411.96  4.81 0.00 

10 Túnez 2,781.39 88.48 3.92 0.10 

31 México 188.87 3,947.30 0.27 4.60 

 
Fuente: Export Helpdesk 

 
La balanza comercial  para México de la mercancía 3301 2936 (aceites esenciales) en el año 
2009 es de -2,858.43 miles de euros. 
 
 
                                                           
36

 Fracción arancelaria otorgada en México: 3301.29.99; Facción arancelaria otorgada en Francia: 3301.29.61 / 
3301.29.91. Descripción: Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumería de tocador o de 
cosmética. Aceites esenciales (desterpenados o no), incluidos los “concretos” o “absolutos”; resinoides; 
oleorresinas de extracción, disoluciones concentradas de aceites esenciales en grasas, aceites fijos, ceras o 
materias análogas, obtenidas por enflorado o maceración; subproductos terpénicos residuales de la 
desterpenación de los aceites esenciales; destilados acuosos aromáticos y disoluciones acuosas de aceites 
esenciales. Aceites esenciales, excepto los de agrios (cítricos): Los demás. Los demás. 
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Tabla 64. Productos que se venden en el mercado francés y que usan el aceite de aguacate 
entre sus ingredientes. 
 

Producto Imagen 

Cremas para el cabello 

 

Cremas para el cuerpo 

 

Cremas para manos 

 

Jabones 

 

Mascarillas 

 

Shampoos 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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c) Empresas exportadoras 

 Requisitos generales para cualquier producto que ingresa a la UE (Rev. 
06/06/2010) 

1. Factura comercial 
 

Es un documento o prueba de la transacción entre el exportador y el importador. El exportador 
la expide al importador para el cobro de las mercancías cuando éstas se han puesto a 
disposición del importador. Contiene la información básica sobre la transacción y siempre es 
necesaria para el despacho de aduana. Incluye datos que son específicos de las operaciones 
de importación y exportación, es parecida a una factura corriente de venta. Se incluyen los 
siguientes datos mínimos: 
 

 Identificación del exportador y el importador (nombre y dirección). 
 Fecha de expedición, 
 Número de factura. 
 Descripción de las mercancías (denominación, calidad, etc.). 
 Unidad de medida. 
 Cantidad de mercancías. 
 Valor unitario. 
 Valor total. 
 Valor facturado total y moneda de pago. Debe indicarse la cantidad equivalente en una 

moneda libremente convertible a euros o a otra moneda de curso legal en el Estado 
miembro importador. 

 Condiciones de pago (modo y fecha de pago, descuentos, etc.). 
 Condiciones de entrega según el correspondiente Incoterm. 
 Medio de transporte, 

No se exige un formato específico. La factura comercial debe expedirla el exportador según la 
práctica comercial habitual y debe presentarse el original y al menos una copia. En general no 
es necesario que vaya firmada pero, en la práctica, tanto el original como la copia se suelen 
firmar. Puede presentarse en cualquier idioma, pero se recomienda una traducción al inglés. 

 
 

2. Documentos de transporte 
 

En función de los medios de transporte utilizados, para despachar las mercancías es 
necesario cumplimentar los documentos, debiendo presentarlos a las autoridades aduaneras 
del Estado miembro de la Unión Europea donde se realiza la importación: 
 

 Conocimiento de embarque (marítimo). 
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 Conocimiento de embarque FIATA (Federación Internacional de Asociaciones de 
Transitarios y Asimilados) 

 Carta de porte por carretera (CMR). Convenio relativo al Contrato de Transporte 
Internacional de Mercancías por Carretera.  

 Conocimiento aéreo (AWB). Convenio para la unificación de ciertas reglas relativas al 
transporte aéreo internacional. 

 Carta de porte por ferrocarril (CIM). Convenio relativo a los Transportes Internacionales 
por Ferrocarril. 

 Cuaderno ATA (Admission Temporaire/Temporary Admission) 
 Cuaderno TIR. Convenio TIR. 

 
 

3. Lista de carga 
 

Es un documento comercial que se adjunta a la factura comercial y los documentos de 
transporte. Facilita información sobre los artículos importados y las particularidades de cada 
bulto (peso, dimensiones, instrucciones de manipulación, etc.). Tiene el valor de inventario de 
la mercancía entrante. Incluye los siguientes datos: 
 

 Datos del exportador, el importador y la empresa de transporte. 
 Fecha de expedición. 
 Número de la factura de transporte. 
 Tipo de embalaje (bidón, jaula, cartón, caja, tonel, bolsa, etc.). 
 Número de bultos. 
 Contenido de cada bulto (descripción de las mercancías y número de artículos en cada 

bulto). 
 Marcas y numeración, 
 Peso neto, peso bruto y dimensiones de los bultos. 

 
No se exige un formato específico. La lista de bultos debe ser confeccionada por el exportador 
según la práctica comercial habitual y debe presentarse el original y al menos una copia. En 
general no es necesario que vaya firmada pero, en la práctica, tanto el original como la copia 
se suelen firmar. Puede presentarse en cualquier idioma, pero se recomienda una traducción 
al inglés. 

 
 

4. Declaración de valor en aduana 
 

Es un documento que debe presentarse a las autoridades aduaneras cuando el valor de las 
mercancías importadas excede de 10,000 euros. Su finalidad es establecer el valor de la 
transacción para fijar el valor en aduana (base imponible) sobre el que se aplican los derechos 
arancelarios. 
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El valor en aduana corresponde al valor de las mercancías, incluidos todos los costos 
(ejemplo: valor en factura, transporte y seguro), hasta el primer punto de entrada en la UE. 
Para establecer el valor en aduana se utiliza habitualmente el valor de transacción (precio 
pagado o por pagar por las mercancías importadas). 
 
El valor puede ajustarse con incrementos o deducciones: pueden añadirse al precio 
comisiones o cánones, y debe deducirse el transporte interno (desde el punto de entrada 
hasta el destino final en el territorio aduanero comunitario).  
 
Se puede dispensar total o parcialmente la declaración cuando: el valor de la mercancía es 
menos a 10,000 euros por envío siempre que no sean fraccionados o múltiples de un mismo 
remitente al mismo destinatario, cuando sean importaciones que no tengan carácter 
comercial, cuando no sea necesaria para la aplicación del arancel aduanero de las 
comunidades europeas o cuando los derechos de aduana establecidos en el arancel no 
deban percibirse por la aplicación de una normativa aduanera específica.  
 
La declaración debe complementarse con el anexo DV1 (declaration of particulars relating to 
costums value). 

 
 

5. Documento Único Administrativo (DUA) 
 
Todas las mercancías importadas en la UE deben declararse a las autoridades aduaneras del 
Estado miembro de que se trate mediante el DUA, que es el documento común para efectuar 
la declaración de importación en todos los Estados miembros, establecido en el Código 
Aduanero Comunitario. 
 
Los principales datos que deben declararse son los siguientes: 
 

 Identificación de los participantes en la operación (importador, exportador, 
representante, etc.). 

 Destino aduanero (despacho a libre práctica, despacho a consumo, importación 
temporal, tránsito, etc.). 

 Datos de identificación de las mercancías (Código TARIC, peso, unidades), localización 
y embalaje. 

 Datos de los medios de transporte. 
 País de origen, país de exportación y país de destino. 
 Información comercial y financiera (incoterms, valor facturado, moneda de facturación, 

tipo de cambio, seguro, etc.). 
 Lista de documentos asociados al DUA (licencias de importación, certificados de 

inspección, documento de origen, documento de transporte, factura comercial, etc.). 
 Declaración y modo de pago de los impuestos a la importación (derechos arancelarios, 

IVA, impuestos especiales, etc.). 
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 Características, requisitos y normatividad para la exportación de aguacate a la 
Unión Europea 

 
México incursionó en la exportación de aguacate desde la década de los 80´s en forma 
creciente en los mercados europeo, americano y asiático. 
 
Para exportar a los diferentes mercados es importante que el exportador realice un planeación 
estratégica  para asegurar que habrá una óptima preparación para llegar al mercado 
extranjero y derivado de esto tener en regla la documentación requerida. 
 
BANCOMEXT provee un plan estratégico necesario para todo el que  desee exportar, que 
incluye: logística, transporte, aduanas, almacenaje, distribución física, cadenas y canales, 
documentos de exportación, términos de ventas, Incoterms, contratos, aranceles, 
regulaciones y regulaciones no arancelarias y seguros. 
 
La normativa en la UE de estándares para la comercialización del aguacate se rige por el 
Reglamento (CE) 831/97, en concordancia con las normas CEE/ONU y la reglamentación CE
No. 2092/91 para la producción agrícola ecológica. 
 
La norma FFV-42 ha sido modificada diferenciándose de la norma CODEX para el aguacate 
CODEX STAN 197-1995. 
 
Debe cumplir con: 
 

 Requisitos fitosanitarios: Certificado Fitosanitario Internacional (SAGARPA) 
La Organización Nacional de Protección Fitosanitaria (ONPF) debe acordar 
bilateralmente cuando existan diferencias entre los puntos de vista del país importador 
y país exportador en relación a la justificación para exigir un certificado fitosanitario. 

 Estándares de calidad 
 Información comercial: NOM-128-SCFI-1997 

 
Certificación: 

 Certificado de origen EUR (COFOCE, Secretaría de economía). 
Es un documento que permite determinar el país de origen de las mercancías 
importadas y las disposiciones para su certificación, en materia de cuotas 
compensatorias, las normas de origen que determinan el porcentaje máximo  de 
materias primas e insumos extranjeros incluidos en la fabricación de un  producto de 
exportación. Permite que los productos de exportación se acojan  a rebajas 
arancelarias en el país de destino del producto. 

 EurepGap de la BCS Oeko-Garantie Gmbh (iniciativa privada adoptada por  algunas 
cadenas de supermercado convencionales en Europa; es un  protocolo que 
propone un conjunto de buena prácticas agrícolas, que toma en  consideración 
aspectos ambientales, sociales y de inocuidad).  
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 Fracción arancelaria y requisitos específicos para importación de aguacate 
mexicano en Francia 

La nomenclatura de las fracciones arancelarias está contenida en la Tarifa de la Ley del 
Impuesto General de Importación y de Exportación, de la Ley de Comercio Exterior. 

Requisitos específicos y gravámenes para los aguacates (paltas): 
 

 Requisitos 
 

o Código de producto: 08044000 
o País de origen: México (MX) 
o País de destino: Francia (FR) 
o Descripción del producto: Dátiles, higos, piñas (ananás), aguacates (paltas), 

guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos. 
o Código de aguacates (paltas): 0804 40 

 
 Requisitos específicos para 08044000 

 
o Control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de origen 

vegetal y animal. 
o Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal. 
o Etiquetado de productos alimenticios. 
o Normas de comercialización de las frutas y hortalizas frescas – general (sólo 

aplicable a fruta fresca). 
o Control fitosanitario. 
o Productos de producción ecológica. 

 
 Gravámenes 

 
o IVA 5.5% 

 

 Requisitos de transporte y embalaje 

Para el cumplimiento óptimo de la llegada del producto en perfectas condiciones, se 
recomienda el transporte marítimo en contenedores refrigerados con una temperatura entre 
los 5° y 6°C. La duración del viaje va de 22 a 24 días por lo que el producto se empaca verde 
y sin madurar para que llegue fresco a su destino. El embalaje es en cajas con un tamaño 
modular de 300 y 400mm, de acuerdo con lo recomendado por la comunidad europea. La 
declaración de contenido y el rotulado del embalaje deben colocarse en uno de los lados del 
embalaje y con texto escrito en caracteres fácilmente legibles. 
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 Empresas exportadoras de aguacate y de aceites esenciales 

Tabla 65. Empresas exportadoras de aguacate. 
 

Nombre Comercial Producto Fracción 
arancelaria 

AGROENLACES COMERCIALES 
INTERNACIONALES, S.A. de C.V. Aguacate fresco o seco 08044001 

COCANMEX, S.A. de C.V. Aguacate 08044001 

COMERCIALIZADORA DE FRUTAS 
ACAPULCO, S.A. de C.V. Aguacate 08044001 

CONGELADORA ROSARITO Pulpa de aguacate 20083099 

CONGELADORA Y EMPACADORA NACIONAL, 
S.A. de C.V. 

Guacamole y mitades de 
aguacate 21069099 

EMPACADORA DE AGUACATES SAN 
LORENZO, S.A. de C.V. 

Guacamole congelado 
Aguacate fresco o seco 
Pulpa de aguacate 
congelada 

210690 
08044001 
210690 

EMPACADORA SAN LORENZO, S.A. DE C.V. Aguacate 08044001 

ENLACE COMERCIAL INTERNACIONAL, S.A. 
DE C.V.  Aguacate 08044001 

FRESH DIRECTIONS MEXICANA, S.A. DE C.V. Aguacate 08044001 

FRESH EXPORT, S.P.R. DE R.L. Aguacate 08044001 

FRUTAS FINAS DE VALLES DE MICHOACÁN, 
S.A. DE C.V. Aguacate 08044001 

FRUTAS REALES DEL PACÍFICO, S.A. DE C.V. Aguacate fresco o seco 08044001 

FRUTAS Y HORTALIZAS ORGÁNICAS DE 
MICHOACÁN DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 

Aguacate hass orgánico 
fresco 08044001 

GREEN FIELDS TRADING, S.A. DE C.V. Aceite de aguacate 151211 

GRUPO HEMAS, S.A. DE C.V. Aguacate hass fresco 08044001 

GRUPO TRIPLE H Aguacate 08044001 
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Continuación Tabla 64. Empresas exportadoras de aguacate. 
 

Nombre Comercial Producto Fracción 
arancelaria 

INTERNATIONAL  TRADING RISH, S.A. DE 
C.V. Aguacate hass fresco 08044001 

JUAN AUDIFRED AYALA Aguacate fresco o seco 08044001 

KUAZES AVOCADOS Aguacate hass orgánico 
fresco 08044001 

LATITUD TRADING, S.A. DE C.V. Aguacate hass fresco 08044001 

LEOPOLDO VEGA ESQUIVEL Aguacate 08044001 

MISSION DE MÉXICO, S.A. DE C.V. Aguacate fresco o seco 08044001 

MXCOMMERCE Aguacate 08044001 

NEWAY FRUIT, S. DE R.L. DE C.V. Aguacate 08044001 

NICO ALIMENTOS Aguacate 08044001 

OROFRUT, S.A. DE C.V. Aguacate 08044001 

PROCESADORA DE AGUACATE Y FRUTAS, 
S.A. DE C.V. Guacamole congelado 210690 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS TANAXURI, 
S.P.R. DE R.L. Aguacate hass fresco 08044001 

SABRIMEX, S.A. DE C.V. Aguacate 08044001 

SOCIEDAD COOPERATIVA DE VENTA 
COMÚN CUPANDA, S.C.L. Aguacate 08044001 

VERFRUCO DE MÉXICO, S. DE R. DE C.V. Aguacate 
Guacamole 

08044001 
210390 

 
Fuente: ProMéxico 2010. 
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Las empresas exportadoras mexicanos de aceites esenciales registrados ante la Secretaría 
de Economía en la subpartida 3301.29 (considerando todo tipo de aceites y todos los destinos 
extranjeros) son: 
 

 ADEGERMEX SA DE CV 
 AMCO INTERNACIONAL SA DE CV 
 AMERICAN STAR DE MÉXICO SA DE CV 
 AROMÁTICOS QUÍMICOS POTOSINOS SA DE CV 
 ASTRAL DEL NOROESTE SA DE CV 
 CENTRAL DE DROGAS SA DE CV 
 CHURCH & DWIGHT S DE RL DE CV 
 CITRUS AND ALLIED ESSENCES DE MÉXICO SA DE CV 
 COVEMEX SA DE CV 
 DISROGA DA DE CV 
 EXTRACCIONES NATURALES SA DE CV 
 EXTRACTMEX SA DE CV 
 FIRMENICH DE MÉXICO SA DE CV 
 FLORAUREUM SA DE CV 
 GOMEI SA DE CV 
 GRUPO ALIMENTA SA DE CV 
 HERRERA ÁVILA ADALBERTO 
 INNOVACIÓN ALIMENTARIA SA DE CV 
 INTERNATIONAL FLAVORS F MÉXICO SA DE CV 
 OPERADORA FUTURAMA SA DE CV 
 PRODUCTOS QUÍMICOS LA ANITA SA DE CV 
 TAKASAGO DE MÉXICO SA DE CV 
 UNGERER DE MÉXICO SA DE CV 

 
(Fuente: Estudio exploratorio PROMOEX) 
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3. Estrategia genérica 

Diferenciación (p. 83) 

Producir y comercializar aceite de aguacate hass mexicano de alta calidad que pueda 
ser usado directamente como materia prima en la industria alimentaria y cosmética 
francesa. 

4. Tácticas 

 Elección de competidores en los diferentes mercados para el aguacate y sus 
derivados. 

 Reducción del costo del comprador analizando el uso que se le da al aguacate o 
sus derivados en su cadena de valor. 

 Uso de señales de valor por medio de publicidad y reputación del aguacate 
mexicano. 

 Identificación de nuevos criterios de uso del aguacate mexicano y sus derivados 
en el mercado francés. 

5. Elección de competidores en los diferentes mercados para el 
aguacate y sus derivados  

 
 
Francia usaba el aceite de aguacate casi exclusivamente como condimento pero en los 
últimos años la producción y el consumo han aumentado por diversos motivos como las 
campañas gubernamentales de fomento a la producción y la concesión de denominaciones de 
origen.  
 
De acuerdo con los cálculos de CNA, la producción nacional no es suficiente para abastecer 
la demanda existente en Francia, por lo que  se debe importar producto de otros países 
productores como México. 
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Tabla 66. Consumo Nacional Aparente de Aceites Esenciales en Francia en 2004. 
 

Indicador Valor en kg Valor en euros 

Importaciones 7,399,300 124,169,040 

Producción Nacional 11,965,000 247,047,000 

Subtotal 19,364,300 371,216,040 

Exportaciones 4,620,300 141,835,250 

Total CNA 14,744,000 229,230790 

 
Fuente: PROMOEX con datos de la Eurostat 

 
No se cuenta con el dato exacto de consumo exclusivo de aceite de aguacate, solamente del 
total de aceites esenciales, sin embargo se sabe que en el 2009 Francia importó 55,200  miles 
de euros de aceites esenciales, de las cuales México sólo participa con 189 miles de euros, 
que equivalen a un porcentaje de 0.27% y ocupando el lugar 31 de los países importadores. 
 
En cuanto a aguacate fresco, Francia importa 163,200 miles de euros promedio de aguacate 
(2009) de las cuales México sólo participa con 9,416 miles de euros (2009), que equivalen a 
un porcentaje de 5.77% y ocupando el 6º lugar de los países importadores. 
 
Tanto en aceite de aguacate como en aguacate fresco, México cuenta con un potencial de 
crecimiento en el mercado francés. 
 

a) Competidores para aguacate fresco 
 
Por países: 
 

1. Chile 
2. Perú 
3. Sudáfrica 
4. Israel 
5. Kenia 

 
b) Competidores para aguacate orgánico 

 
Aguacate orgánico europeo: Español e Italiano 
 
El principal proveedor de aguacate orgánico en Europa es: 

Organización de productores orgánicos Agrinova Bio en Acireale (Sicilia) 
www.agrinovabio2000.it 
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Producto: aguacate hass.  
Marca: Terra Viva 
Mercado: RU, Bélgica, Alemania, Francia 
Ventas: 20,000 kg 
Precio a productores por kg: 1.70 – 1.80 euros 
Precio a consumidores por kg: 2.20 euros 
Presentación: Cajas de 4 kg (14-22 aguacates) 
 

c) Competidores para aceite de aguacate 
 
Por países y por participación en el mercado: 
 

1. China 
2. Indonesia 
3. India 
4. Marruecos 
5. Turquía 
6. Madagascar 
7. Egipto 
8. Comoras 
9. Haití 
10. Túnez 
11. Otros 20 países 

 
Por producto sustituto: 
 

1. Aceite de oliva 
 
Por precio: 
 
Tabla 67. Precios de aceite de aguacate comestible disponibles en el mercado (2009) 

Marca Nombre Origen Contenido 
(ml) Punto de Venta Precio Precio 

por ml 

Paltita Extra-Virgen 
Avocado Oil Chile 250 www.Hugo_Edible_Oils.com $8.75 $0.035 

Pacífica 
Culinaria 

Extra-Virgen 
Avocado Oil EUA 250 www.Pacificaculinaria.com $9.60 $0.038 

Del Palto Extra-Virgen 
Avocado Oil Chile 250 Tienda Kouzine $9.90 $0.040 

San Pietro Organic 
Avocado Oil Chile 250 www.Andinafoods.com $11.00 $0.044 

Olivado Extra-Virgen 
Avocado Oil 

Nueva 
Zelanda 250 Supermercado Fresh 

Market $12.99 $0,052 

Avoro Extra-Virgen 
Avocado Oil México 250 www.Avoro.com $12.99 $0.052 

Fuente: Estudio de Mercado Aceite de Palta – Estados Unidos, ProChile Miami. 

http://www.hugo_edible/
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Los precios al mayoreo varían según la marca y el tamaño del envase, generalmente al igual 
que otros productos el precio por mililitro es menor en la medida en que el contenido del 
envase es mayor. Las botellas pequeñas (250 ml) son las más caras y fluctúan entre los  
$8.75 y $13.99 dólares. 

6.  Reducción del costo del comprador analizando el uso que 
se le da al aguacate o sus derivados en su cadena de valor. 

 
 
Dado que hay diversos procesadores de aceites en Francia, puede asumirse que no 
necesariamente toda la variedad de aguacate que se importa fresco es para comer; puede 
que el producto que no alcance a cumplir con la calidad para el consumo en fresco sea 
procesado para producir aceites, y parte de la importación seguramente se dedica a este fin37.
.   
 
Al ser México el principal productor mundial de aguacate,  podemos aprovechar la ventaja 
competitiva de economía de escala. El aguacate que se encuentra fuera de especificación 
para ser comercializado como aguacate fresco, puede ser comprado para producir aceite de 
aguacate especialmente diseñado para la industria cosmética. Existen procesos para obtener 
aceite de aguacate tanto de la pulpa como de la semilla, con lo que se lograría aprovechar 
integralmente el fruto con fines de la producción de aceite. 

Se investigará e implementará un proceso económico para la obtención de aceite de aguacate 
hass con las siguientes consideraciones: 

 
 El aceite de aguacate se obtendrá de producto que no se comercializa para la industria 

alimentaria. 
 

 Se negociará directamente con proveedores para la compra de MP (aguacate de calidad 
no apta para ser comercializado como fruto fresco). 
 

 Se implementarán estándares y sistemas de calidad para que el aceite procesado cumpla 
con las características de importación del mercado francés. Se ajustará el producto según 
las exigencias legales de la UE y de Francia, aprovechando las ventajas del TLCUEM. 

37 Aceite de aguacate para uso cosmético en Francia, PROMOEX. 
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7. Uso de señales de valor por medio de publicidad y 
reputación del aguacate mexicano. 

a)  Promoción de la calidad del  aguacate mexicano. 

 Calidad del aguacate mexicano, calidad del aceite de aguacate. 
 Sello “México Calidad Suprema”. 
 Obtención de certificaciones para la industria. 

b) Promoción del uso del aceite de aguacate mexicano como sustituto de los 
aceites tradicionales de cocina. 

En la industria alimentaria se pretende llegar a tres segmentos del mercado:  
 
 Empresarios relacionados con el giro. 
 Chefs de restaurantes, cadenas de comida rápida y hoteles. 
 Amas de casa. 

Una propiedad del aceite de aguacate es su alto punto de quemado (smoking point) de 255°C 
que corresponde a la temperatura en la cual un aceite comienza a descomponerse en ácidos 
grasos libres y glicerol. El punto de quemado es el principio de una degradación tanto 
nutricional como de sabor. Mientras más alto sea este punto en un aceite de cocina, es más 
sano.  

El aceite de aguacate se puede usar en la cocina tal como se usa hoy en día el aceite de oliva 
y otros aceites vegetales (condimento para ensaladas, pescados, carnes y frituras entre otros 
múltiples usos culinarios). Es entonces un sustituto perfecto de los aceites mencionados y 
tiene el mismo potencial de aceptación que los anteriores. 

La llamada “Dieta mediterránea” se comenzó a analizar después de encontrar que los países 
de aquella región tenían un promedio de vida significativamente más alto que en otros países. 
Esto se debía a los alimentos consumidos, bajos en grasas saturadas, ricos en antioxidantes, 
granos, frutas y verduras. Esta dieta es más un estilo de vida, que el mundo ha contemplado 
como ejemplo a seguir. El aceite de aguacate es un producto que alcanza esta categoría. 

Los aceites gourmet comúnmente encontrados en los supermercados son los aceites de oliva, 
de sésamos, de calabaza y de avellana entre otros. 

Mecanismos publicitarios: 

 Publicidad en medios: televisión (spots, entrevistas en noticieros, secciones de cocina, 
menciones en noticieros y menciones en programas para mujeres). 
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 Publicidad directa: en supermercados (folletos, posters, recetarios). 
 Demostraciones en escuelas de cocina. 

c) Participación en ferias especializadas en México y Francia 

Ferias especializadas en México: 
 
 Expo Farma (http://www.expofarmainterphex.com/) 
 Expo Salud y Bienestar (http://www.expo-salud.com.mx/) 

 
Ferias especializadas en Francia: 
 

 PCI  Europe (http://www.pcie.info). Personal Care Ingredients Trade Fair. 
 In-Cosmetics (http://www.incosmetics.com) 
 Cphl Worldwide (http://www.cphi.com). Pharmaceutical ingredients and intermediates. 

d) Preparación de artículos con base científica para promocionar las bondades del 
aceite de aguacate, promocionarlos en páginas web de comercio exterior, foros 
de difusión de ciencias farmacéuticas, revistas especializadas, etc.

 Parfums Cosmétiques Actualités (http://www.parfums-cosmetiques.presse.fr) 
 Asociación Farmacéutica Mexicana (http://www.afmac.org.mx) 
 Asociación Nacional de Farmacias de México (http://anafarmex.com.mx) 
 Cámara Nacional de la Industria Farmacéutica (http://www.canifarma.org.mx/) 
 Asociación Mexicana de Industrias de Investigación Farmacéutica (http://www.amiif.org/) 
 Asociación Mexicana de Laboratorios farmacéuticos 
 Federación Latinoamericana de la Industria Farmacéutica (http://www.fifarma.org/) 

e) Trabajar en el concepto de marketing bajo el concepto de Nutri-cosméticos con 
identidad mexicana. 

Nutri-cosméticos38 es el término que se emplea para designar a aquellos cosméticos 
adicionados con ingredientes farmacéuticos que promueven la salud. 

 Contactar a un agente francés que trabaje bajo el concepto de comercio de MP para nutri-
cosméticos. 

f) Negociaciones con tiendas de autoservicios que manejen productos con marca 
propia. 

 
 
 
38 También se puede usar el término cosmeceuticals. 

http://www.expofarmainterphex.com/
http://www.expo-salud.com.mx/
http://www.pcie.info/
http://www.incosmetics.com/
http://www.cphi.com/
http://www.parfums-cosmetiques.presse.fr/
http://anafarmex.com.mx/
http://www.canifarma.org.mx/
http://www.amiif.org/
http://www.fifarma.org/
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g) Promoción en sitios web donde se venda aceite de aguacate (huile d´avocat)  en 
Francia  

 

8. Identificación de nuevos criterios de uso del aguacate 
mexicano y sus derivados en el mercado francés. 

 
 
Investigar el uso que se le da al aceite de aguacate en el mercado francés. Investigar cómo 
usan los clientes potenciales el producto (empleando técnicas de investigación de mercados 
industriales). 
 

 
 

 
 
 

  



Perspectiva de comercialización del aguacate hass mexicano en el mercado francés

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

186

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES

El propósito de esta investigación es ofrecer una base para desarrollar un plan de 
negocios creador de flujos de efectivo para México y dador de valor agregado 
para Francia mediante el establecimiento de una compañía exportadora de 
aguacate y sus derivados. 

 Las tendencias de consumo en Francia se han abierto para incluir nuevas formas de 
aguacate fresco y procesado tanto en la industria alimentaria como en la cosmética y
en la farmacéutica, por lo que México puede mejorar su participación en el mercado 
tanto para el fruto fresco como para derivados específicos.

 Francia es el principal importador de aguacate mexicano de la Unión Europea, con el 
mayor consumo per cápita de 1.2 kg y con una creciente tendencia de consumo tanto 
para el fruto fresco como para el aceite de aguacate.

 La demanda de aguacate mexicano destinado a la exportación está determinada en 
gran medida por las normas de calidad y la dificultad de ingresar el producto a los 
mercados demandantes. La estrategia de incursión en el mercado francés parte de un 
elemento principal, que es la promoción del aguacate mexicano y de su alta calidad 
(estrategia de diferenciación, p. 83).

 El aceite de aguacate está tomando un alto grado de aceptación en la industria 
cosmética y farmacéutica, por lo que se recomienda procesar el aguacate en México y 
posteriormente comercializarlo como materia prima para las industrias anteriormente 
mencionadas. 

 Existen tecnologías altamente desarrolladas para lograr el aprovechamiento integral del 
aguacate, por lo  que es posible aprovechar estos desarrollos para procesar el fruto 
que por ciertas razones no se encuentra dentro de especificaciones para poder ser 
comercializado como fruta fresca a mercados internacionales. 

 Se encontró que en México la estructura burocrática para la comercialización de 
aguacate es muy extensa; sin embargo, Michoacán, estado que posee la estructura 
más complicada, es el ejemplo de organización que deben seguir otros estados 
productores, pues los michoacanos son los productores más reconocidos a nivel 
mundial y cuentan con certificaciones indispensables que les permitieron vencer la 
barrera del gusano barrenador e ingresar al mercado estadounidense (veto 
fitosanitario, p.12).
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 Un elemento clave para la comercialización del aceite de aguacate  es el marketing
basado en el concepto de nutri-cosmético (p.184). 

 Se estima que la demanda por productos orgánicos alcanzará un crecimiento promedio 
del 20%. Es viable el ingreso del aguacate orgánico mexicano en el mercado francés, 
ya que el 94% de los entrevistados respondieron estar interesados en probar el 
aguacate orgánico de Michoacán, teniendo como principales razones de compra la 
salud y seguridad alimentaria, el cuidado al medio ambiente y por ser un producto libre 
de químicos (Estudio de mercado realizado en Montpellier, Francia p.166). 

RECOMENDACIONES 

 Construir un sitio con información controlada sobre el aguacate y sus estadísticas con 
la finalidad de unificar los datos publicados en las páginas de comercio exterior y la 
información que poseen las organizaciones de aguacateros mexicanos, pues al realizar 
la investigación se encontraron datos muy dispersos. 

 Ofrecer capacitación a productores no integrados de manera que puedan adoptar 
normas y estándares mínimos de calidad que se apeguen a la legislación oficial vigente 
para lograr certificar sus huertas. 

 Realizar un benchmarking de la comercialización de aguacate chileno, que es el que 
domina el mercado francés tanto para el producto fresco como para el aceite de 
aguacate. 

 Formar alianzas con fundaciones responsables de promocionar las cualidades de las 
frutas y hortalizas para incrementar su consumo. Explotar en México programas como 
5 al día.  

 Promover acciones en conjunto con Apoyos y Servicios a la comercialización 
Agropecuaria (ASERCA) para instrumentar el programa de comercio directo del 
aguacate en el mercado francés. 

 Considerar la creciente demanda de productos orgánicos (p. 119) en la Unión Europea 
pues las nuevas tendencias y la diversificación de las presentaciones del aguacate y 
sus productos derivados mejorarán los ingresos del sector aguacatero mexicano. 

Una investigación abre más caminos de investigación, siempre surgen nuevas 
interrogantes que serán respondidas con investigaciones posteriores. 
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5.1.1 Descrip<iOa dI! los EIITases 

Los !!Il\'a;1!5 debeJin 5lti:s:iác;!!' la~ ~ di! calidad.. bigi.l!l:.-!. \'"~ Y ~enri1 
~ .. p.1Iil ~ 1.1 tn.1r-ipJlatián. el ttimSpOrte y :la CQIl.5a\';riÓc aJKl!PWJo; de lo. ~~e;. Lo;. 
m\'aSes deberin esw e:~mlos di! CU!lq:Iia' ~ y olor exaaDos.. 

6. llUCADO O rnQtu . .\JlO 

6.1 Eln'A§1E!§ DI!ST1NADQSAL COSSllJlnnoa 

~ di! !os ~ di! ~ Norn::a ~ d!!:l Codl!]¡; paDi i!l ~i!lado de Afunemo; 
~1l5ados (OODrr STAN 1-1.9'5:5). se i!p!ir.arin!ti sig=J:i2me; di,1X'iiciooe; espec:riias.: 

COfJF"x STAli 1" 

5.1.1 Nataralaa dd Producto 

Si el prodtxro m es .. uib1! ~ el e:'aa:ior. c::i1Cb o!Il\IEe di!be!rie1iq1li!li!Gl! COO el m:rln ~ ¡xOOucto 
y. fuctümi\Tim!m1!, 00l!: el di! la nri-=dJd 

15.2 LxvASIE!§ .W DJ'.'iTl:oiADOSA L4 VL'TA AL. POR Mf.NO. 

Cadl e!!1:a>I! deberi llm.1 W >i:-li~te5 f:nrticac:iooe> en !emu apupad.ts en ellJlisrr.o lada. OU/ttada;. 
.de foooa !legible: e indi!eb!a!}' \i.;a".~ d!i& i!l e5LI!riCf. 00 l:ri.E!I:ll!!l.loi doc.-.JI!Ii!lllD~.qtl!' il[ompaMn ti em.~o. 
P:1a !os prod>JCtOi trnD..:.~ a grnnel. !!SEa; tI!.rl:i:r.IcioI:e;; ~ 'parI!C0!7 I!D el docill!ll!!tto que 
ll(.ompil!Íl a la 1IIBt:!lIlÓa. 

152.1 IdmfifirariÓII 

Nomlm! y dirK.c:iárJ -del~. em~iildar flo 6pe!l::idm. ~ iie irlmti..firaCÓEI (faalloItnlOy 

1).2.2 Nataralm dd Prod:ucio 

Nom1m del prodI.J¡::oo si el CallH!llidD en es \'is.ib~ de5& el ml!riar. N01I!bn! di! 111 \~ o ripo 
Ulmm:ial (úcwD::n;o). 

iS.23 ~ d!l Pnldart¡¡ 

P;lli de Q[i~ y. fuaJ.l1ilri\iu:ni!rJ:1!, DDl!lm ~ l>Jgill, distrnoo n!~ de El'odurc:iÓc. 

6 .. 1.4 EspKifiCadOlles Comerria1e:5 

Cate.g.orU.: 

Ca!il:I'~ ~ i!Il p!>Om:.lIllr1;I Y m.l..Umo!!l gti!!m5; 

lo.1ÍI:nB:D di! c~~ di! i.! !Sala di? ul!lxe; )' ~ di! >milides rumdo i!5(e 5Bl dif&"l!I!i1! del 
lIÍ:ml!ra de re.:!5'eD.[i,]: 

Peso D!1O (facult1Ú\'o~ 

1).2,5 Mana dt lasp«cióa. 0tic:bJ (facllltltiu) 

7. Co.,,'T_UJlN.<\"'TIS 

7.1 El ¡m:hxTo al qu~!'.o! olphc.a.1a; ~ di! 111 poemo! i\'ar:ma debori.c Cll!lplir con los nh:e1!s 
~ di! 1.1Norn:J.a ~ cW CoÉ(pm 1o; C(!!'1Iu:ñ=·ml!i ~. 1a; Ta:m.as ~ I!Il.Jos ,\!iml!l!.!DS y 
Pi!!uos (OODrr STAN 190:;"1995). 

7.2 El pndloo al que 'ie i!JÚCa 1.1; di~iciooe. iIi! b pmane Norma deberán am:plir COI!. Jo. me!. 
~ di! ruiduoo de pla:,'>'IIi.d d.ts 1!5hb!eddos p;:If 111 COIdiiór.d!!l Co:iu~.I5. 

a.. InCITh"I 

a.l Se cecomimda .qtJ! el p-ochIao n!,?1Lldo por la..; ~ di! la ~I2 Nm12 ;e ~ y 
l!I.!..IIipu:o! de ccmfDmrid.ld C.ClIl la..; ~tim!.es: ~d&; d!l Cildigo l!:.1mLlrianaJ. RK.~ di! Pm:rim -
PriIripios. ~'1!5 di! HigiEne de loo ~to.i (CAOP.D 1-1969). C.Gdi~o.lfe PriiaiJ:il5 d! Higj!n¡! pm 
Fnttas }' Hcmliui Frescil5 (CACRCP 53-1001) y 01r0i texto;. p~!5 d!!1 Code.~ W!; CCl!DD ~"DS de 
:¡ridic.n y código; dI!:¡:ridiw di! hi~ 

8.2 El prod:;atto debtri 4.Q>tr~ a )os crit!rio;. n:iaoOiolOpcos I!5talJleddos -de ccrtDllIlidad CClll !.o~ 
Pril::cipioi pm el Esuib-!e6miemo y 111 .~!nciáo de Cril,er"iOS M!crobiruOg;ir:os .. los Alimentos (CA 'GL 
11-1997). 

u Ms;.;hci~ ~ ,Jr¡ 4~ FWIJI n¡q;;i~ 1IA.I kb.··'XiCll a;n.1 .Q.¡J IICCIb:v Y a <!int«iell. s-~ 
;mI::~ ~ c;uo ¡j,,¡ -q¡» l. w:li(. =a m;ca liIIl -th~, ~m ,Jr¡ (~ .. IIII:I)' (Iirt.\ ~ w lA rrin:Ilril I! 
~c.:n.'Uld= t o updjd=~ (o, tu~, «Ir.O'.po:a.di.;.:nI.'). 
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SECRETARIA DE AGRICU l TURA, GANADERIA, DESARROll O 
RURAl, PESCA Y AlIMENTACION 

NORMA Ofici ~1 Mexica na HOM..(IGG-FlT0-2002~ Es~eifit:acione!> para el 
m anejo ntosa n itario y movluzóllciOn 

del a guac ate . 

~ margen un sel o am et EsaJdo Naaonal. que d ice: Estad~ Un dos Me»cano s .­
Secretaría <I@Agriculrura, Ganaderia , Desarrol lo Rural, PesCl y AJim entación. 
LlllA ISABEL QCHOA MUÑOZ. Coordinadora General Juridica de la Secre"lI"Ía 
de Agricu lwra. Ganadería. Desarrollo Rural. Pesca y .A:imentaciOn . oon 
fundamenlO ti'n el articulo 35 hcción rv de la Ley Orgánica de la h!ministrac:iOn 
Públ ica Federal: los articum 10 .. 20 .• 30 .. 60 .. 70. fracciones XIII. XIV. XV. )(IX Y 
XXI , ,g fracx:iones I inciso e l . V y VII , 22, 28, 30 , 3 ' Y BO de la ley Federal de 
Sanidld Vege!.al: 38 fraccion l . 40 fraccion primera y51 segundo p.lmllb de la l ey 
Fede ra l sobre Metrología y Nomaaización: y 15 fracciones )O{}( y XXXI del 
RegbmenlO lnteñ::lr 'oigente de esta depen::lencia . y 

CO NSIDERANDO 

Oue es fundOn de la Secretaría de ,AgriCtl ltura . Ganadem. Des.arrol o Rural. 
P@sca '1 Al im@ntación (SAGARPA) e.stab~@r catnpa.ñas en m ate ria d@ sanidad 
...egebl. as i como COfltn:b r los aspectos tilOSan iurios d@ la p~ucción . 
indusoiaJiz;)ciÓfl . comfltia liz.lcíOn '1 molAliZ3ción d@ wgelales , sus productos o 
slbpnxluctos . vehicu los d@ transporte. m ateriales y equ ipos agrícol..l5 . cuan:lo 
impliquen un riesgo titosanitario. 

Que @I culiíw del aguacate en J.1éláco constitu)'l! un mport.Jnte re~lón en la 
prod ucción agricola. poflJle wbre la demanda ¡ n~ma. y tiene el potencia l. la 
cal idld y la C.1Ipacidad de ptDdueáon pa.ra el merc:ado inlemacional. 

Que en Mé láco elisten zgnas ib~ d@ barrenadQres del hueso lJIe deben 
pf@SeN;:U~@ . as í como zgnas bap control fitos..., ¡t.:UD en las que es necesario 
.aplÍC3r medid as tilQ5 aniun.as lJIe pE'rmiun l.a plOtección de l.as zgn.as libres . 

Que la presencia de plagas cuarentenarias b ies com o el barreoadQr pequeño del 
hueso (Conolr-adleiJs aguacai"ae '1 C. peTSea): barrenadQr grande del hueso 
(HeiIpus "'un): barllE"n..:lQr de r.1lTlas (Coptu~ cill]uCilCétse) '1 la palom ila 
barrenadora del hueso del agwcate (Stencma caleniferj, son !.na Imitante para La 
producción ycom ercializ:¡ción nacional de aguaC3ll,! con calidad tilOSan iuria. 

Que las plagas aJarentenarias del aguacatem representan un IJbstacub para 
ellpO.rt.l r este prodl:lCll? Im iundo la comercial i~ciórl en e l e~riOf por las 
restnoaones fitosanltanas que establ@cen los pa~es mponadQres al aguacal!:! 
m elácaoo. 
Que la regulación apl ic.ada a .... wros ha dE!mOStrado no ser una medida 
sQnific;¡tiw para a lcanzar a consefV3r los eslatus de mnas lib res de barrenadores 
del hueso yIo ramas. 
Que el req.sermien-" de que las centr~es de abasto presenten a";so de ¡'ioo de 
funaon.:nlien-., no es una m edida adewadamente demida. ya que se d ifiwta la 
.... g ilaneia de la referida <isposición . por lo cp.¡e se emina y sÓlo se indu)@ la 
regulación como c@ntros de acopio. 

Que el formato de la ac:rual cartila. litos..aniuri.a , p~enu infolmación que no 
necesariamente reneja la situación de la pl31J) en cada predio '1 se d iiculU su 
llenado, por lo que en esu Norma se símpl fica 

la infolmadon que es necesa.rio requis iUf. lo cual se tracllcirá E'fl beneficios para 
m ejora '1conservación de los estallJS titosan iurias . 

Que la reoerfticación de la C~uncia de Origen de PtDduclOS Regu ladas 
Fiw::.sani lan.amente (reCOPREJ:). es un OOct.mento que ha dejado de tener udidad 
para el proceso de oerificación titasaniuria ya que i'lcremenu bs costas y no 
represeflU una d5minución aJa ntificable del riesgo de dispersar barrenadclres del 
hu~o del agua~l!:! . Por ello, ~~.do en. aJenta que no genef;ll costos 
adICIOnales . se ajusta al supues to ",mIco senaladQ en e l segunCIo parrafo del 
artículo 5 1 de la Ley Fed~Ha l sobre MeO"Ología y Normalización, por k> que al estar 
des~gu lando . se public:ará d I!' manera arecta . 
Oue por estas razones . es necesario em iti r dsposiciones IEcnicas por las lJIe s@ 
establezcan especi.ficaciones tilOSil.niU rias para el m anep integl'3:~o de ~us 
p lagas cuarentenanas. con la finalidad de Ila"emenlar la plOduCOlon y calidad 
filDs..., ¡t:uU del aguacate para m ercado nacional '1 de eloporución . 

Que en "'rtud de lo anteriorse el!piden l.as pteSen1l's dispos iciones como la Nonna 
Oficia l fo."elácana 
NOM-066-FTT0-2002 . EspE'cifk:.lciones para el manep ilOsanibrio y mo",liZ3ción 
del aguacate. 

IH OIC E 
1. Objetiw ycampo de apl caciOn 

2 . Rererencias 
3 . Defin iciones 

4 . Especificaciones 
5. VIgilancia de la Nolma 

6. Sanciones 

7 . Bibl iografía 
8 . Concord.ancia con normas intemacion.ales 

9 . Disposiciones transi-.,rias 
1. Objeti'iO Y cam po d@a plicacIÓn 

Esu NOIm.ll Oficial t.1elican.a liene por ctlj elO . establecer los requisitos y 
especificaciones para el m anejo filD:Sanil.!lrio '1 mO'AllzaClón de (rutos de l agwcat@ 
(Pe~a spp.). Las dispos iciones de la presenle NoJma serán aplicadas efI : 

a l Huer1JS oomfltiales. de traspatiQ. industrialiZ3doras . empacadoras . oen1ros 
de acopio yeentrales de .1basto. 
b l Areas marghales . 

cl Otras que la Seue-um determine . 
2 . ReferenciJ,s 

Pa ra la correcta a~icación de esta Nl>rma. es necesario consu ltar los souientes 
ordenamientos IelJ)les: 

Norma Oficial MeliX:ana NOM·022-FTTO- l '995 . Por la que se esbbleoen las 
car~cte~.ticas y especificacio;nes para el a"'so de it:' ici"o de funci"onam iento y 
ceRficaCloo que deben CUTlphr las pE'rsonas morales mteresadas en prestar los 
seMcios de traurn ientos fittlsanitarios a ...eget.ales, sus frodUctos y stJ:Jprod uctos 

~c~~':~es:~~~r20d~!n~"'~~r~~ . naciona . pubicaw en el Oia r io 

Norma Oficial ~licana NOM·Oe9-FITQ-'995. Pa ra e l esbbl eemiento y 
f lM:onocimiEonlD de zonas leres de plagas, public:ada @n el Diario OficiJ, 1 de la 
Fede racfón. el 18 de no";embre de f9Q8. 
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DLUD ora .. \!., 

Acuerdo por e l qu:e se dedara ocmo zonas Ibres del bammador grande del hueso 
de l ag uac.ste (H~l"u= aun) . ba rrenador pequeño del ~eso del aguacate 

U
ConOl'radJe.llS aguacafaeo y C. p en;ea ) '1 de la palom ~ la barrenadora del hueso 
StPncma catenj~r) a los m uniCIpios de Uruaran, Salvador Escabnte , Peri;)án de 
am os , Ta ncÍt.J ro '1 Nuew ParafljariQJúro de Estado de Mchoacin, publ icado e n 

el Dia r io Ofic ial d@ la H!d@ración, @1 2 de lebr@lOde2000. 

Acuerdo por e l que se dedara ocmo zonas Ib res del bartenad or grande del h ueso 
del aguac.ste (H~l"u:; aun) . barrenador pequeño del ~eso del aguacat.e 
(Conol'radJells a~acatae y C. p er.sea) y la palomi lLa. barrenadora del hueso 
(StMoma cal'eni tér), a los m ""IC:ipi os de Ario de Rosales y Taretan. Mich ., 
pubi cado en el Diano Oficial de la Fede ración, e l 2 t de no'Wiembre de 200 1. 
Acuerdo por e l que s@ dedara ocmo zonas !i;lr@s del ba~nador grande d@l hueso 
de l ag uac.ste (H~l"u.:; aUrl) . balT@l1ador pequeño del ~eso del aguacate 

~
nOlTadJ ellS a~acatae y C. pernea ) y la palomi lla barrenadora del hueso 

S~cma cafenif~}. a l t.\.m icipio d e Apatzinga n , t.tich .• pubi cado en e l Diar io 
cial M la fE'deración, e12t1 d e enero de 2004. 

Acuerno por e l qu:e se deda ra ocmo zonas Ib res del bartenador grande del hueso 
del aguacate (H~l"u= aun). barrenador pequeño del ~eso del aguacat.e 

~
nOlTadJelJS a~acatae y C. pernea) '1 la palomi lla barrenadora del hueso 

StMoma cafeniter}. a l M.Jn i~io de Los Reyes . Mch .• publicado en e l Dia rio 
cial de la Federación, el 27 d e enero de 2004. 

Acuerno por e l que se dedara ocmo zonas Ib res del bartenador gr.1nde del h ueso 
del aguacate (H~l"ru; a un). barrenador pequeño del ~eso del aguacat.e 

~
nOlTadJell,s a~acatae y C. pernea) y 1.1 p.:domi lla barrenadora del hueso 

S~oma cafenih>r). ~I "'-.Inicipio de Tac.1lTlbaro, t.tich .• publicado en e l Diar io 
cial M la fE'deracion, el g de agoslD de 2004 . 

As í com o otras dis~iones ql,!e sobrp la m ate-ria emiU la Seclt'u ría de 
~ ricuttura . Ganaderla . Desarrolo Rural. Pesca y ¡'¡imentacion. 

3. DE'miciones 

Para los @fe.ctDsdeesta Normase entieonde por: 

3 .1 Aguacat@ : baya un icarpela r oon sem il a . la aJa1 se ua iza para la alimentación 
hunana: 

3.2 Aviso de in ic io de func ionamiento : documento .1 tr.1YÉ!s del cual se da a 
conocer el a"';s o de actividades de una pe~na fis ica o m Or.l1 en l a producaón. 
acopio. empaque , indlstrialzacion '10 m oviliza ción de frula de aguacate; 

3 .3 Bar r@nadOf"@s dE'1 hUE.'so : insecIDs del orden Coleóptera. fam iia 
Curcui onid3e dalomi"lados barrenadores pequeños del rueso ~onotracheJu.c 
p ercea y C. aguacatae), barrenador grande del hlJE'5o (He iipu.c la uri) y, del orden 
L@pidopte ra. fam l ia Stenomidae palom l la barr~nadora (Stenoma catenifer) ; 

3 .4 Barrenador d@ las ramas: insecto M I orden Coleáptem, familia Cun;:l.It)onida@ 
(Copfuro,s aguaCiil.;¡¡e): 

3 .5 Cartilla fitosanitar ia: dOo.n\ento m edante e l cual se com plUeban las 
condióones fitosanitarias del hueno de aguacate; 

3.6 Centro de acopio: establecinienlD en el cual pe5 0nas m icas ylo morales 
acopian aguacate para su posterio r distri>uciOn yfo come rcialización: 

3.7. COPREF: Documento oficial q lJe se .l1Jtorizó paJa 1.1 m ovili;zac:ión de 
productos y st,J:.product05 re- lJJ lados fitosoln iu riam ente entre zonas de la misma 
categorÍ.l; 

3 .8 Comit@ Estata l dE' Santdad V@QE'tal : Q.-ganism o hlxi liar d@ Coordi"l ación 
Estatal de la Sea-eUt ía de ~ricul1l..1ra . Ganader ía. Desarrollo Rural. Pes ca y 

DLUD or.a..u. 

Alim entación, en el d@5.EIrrol o de campañas fitosan itarias . programas ~ acciones 
de sanidad w geul en el Es cado ; 

3 .9 . Dictamen: docum emo que presenta los lI?5ultados de l a constatación o 
compro roción. mediante muestreo yJo ana lisis de laboratorio. del cunplimiento de 
las normas oficiales rnt!xicanas : 

3.10 Erradicación: es el resu lado e:.itoso de 1.:. aplicaóón de rne.didas 
fUDs.<l"l iur1as para elim in ar una plaga de Lrl a rea o región dete:m inada; 

3.11 Evalua c ión de la conformidad: dete-nninación de l g rado de a..nplinientrJ 
con las nOlTTlas oficiales me xicanas u otras especificaciones . pres~iona o 
caract.eris ticas ; complf!nde , entre otros . los procedimie.nlOS de muestreo, prueba. 
cal ibl3ción, certi ficación y \leri ficación; 

3.12 Huerto com@rcial: árboles de ilguacate que tun sido plantados en un área 
definiti\l3. los cu.l la generalmente llev.:.n un arregb topologico defnido con e l 
objeti\O de la comercial i;zación de1 fruto ; 

3 .13 Hu@rto de tras patio: sUp€'rficie- establ'ecida w n hasta tn m álCimo de 5 
.llboles de aguacate ; 

3 .14 MaAE'jo int@gr.ldo de plagas : apl icación armónica de \Qrios me lados de 
combate , con la final icbd de controlar una pbga a l ímites inferiores d@l IXTlbral de 
s~nificaciÓn económica: 

3 .1 5 M@did.as fitosanitarias : las es~blecidas en nolmas ofióa'=s pal3 conselVar 
'1 proteger a los \Egeules . sus productos ysubproduclOS de cualquier tipo de d<IÍo 
produódo por las plagas CJ.Ie los ah?ct...::on; 

3.16 Muestr @o de plagas del aguacJlte : actividad orientada a la detección y 
cuantifi cación de cu alquier estado bKltógico de barrenado~ del hueso y ram as de 
aguacat€'. Se r€'a liz.:i con base a la cartill a litosanitaria (an@XC1 CF-01). yen e l 
ap~ndice : Manual Operao\O de la Campaña Ltanep Frtosa'l itario del ~uacatero 
(t.VC MFA) ; 

3 .17 Org.anismo A uxiliar de Sanidad V@getal (OASV) : o':Qanizaciones de 
producto2> agrícolas que fungen como auxi liares de la Secreta na en e l desa rrol o 
d@ acti"'dades fitos.<l"lrtarias : 

3.18 Orpanismo de certificación:: persona m ica o m o ral aptobad.1 por la 
Secreur la para e'l3luar el a..nplimie-nto de las noanas oñóales , expedir 
certificados fitosanitarios ydar segumiento posterior a I.a certificación inióa1. a fin 
d@canprobar periócicam entee l ctnlplinienlDdelas nOlmas oficia les ; 

3.19 Plagas cua rente~rias del Jlpuacatero: son consIderadas com o plagas 
cuarentenarias al ba rrenador pequen o del hueso (ConatradJelJs a9Jacatae y C. 
percea); barrenador g rand e del hueso (H~7"u:t laurj): barrenador de l3'nas 
(Copfuro.c a9Jacatae) Y la palcmi11a barrenad ora del hueso de l aguacate (Sl'erxnra 
cal'enifl!l'r), las wales son descritas detal acbm entoe e n el ap@ncice titulado r..b nua l 
Operativo de la Ca-npaña t.unejo Fitosanitario d@ ~uacate-ro (t.tOC MFA); 

3.20 Prof@sional f"ltosanitario : profesionista con estudios relacionados con la 
sanidld "IIeJletal . que es aplD para coad)'IJ\I3 r con la Secretaru en el desarrol lo de 
la Cam~na r..bnejo Fitosa nita rio del Ag uacatero a cargo del Cc:mite EstaL3i de 
Sanidad ~getl l o l il Junta Local d@ Sanidad ~geta l : 

3.21 Puntos de ve r ificación int@rna : instalaóones ubi ca dasenlas v\as terrestres 
de comunicación . en donde se CO'lSta.tan los certificados fitosarita rios e:.pedidos 
y. en su caso . se wrifican e inspeccionan los wgetales , sus produc1OS y 
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s1A>product05 , los insumos, ~hicu los de transpone, m ateriales, m aquina ria y 
equpos que puedan diseminar plagas cuando se m o"'licen de una ZDna a otra; 

3.22 Reembarque : acción de expedir afg1Í1 doa.mento oficial wando la toblidad 
o parte- de t.rl emballque documentado a un desmo específico. se m owiz.J a otro 
punto final de consl.a'T'lO; 

3.23 Secl1!taría : la S~retaria de ~riC\J1tura , Ganadería, Oesanolb RUIaI, Pesca 
y Al im enuciÓn; 

3 .24 Untcbd de wrirlCación : persona físic.l. o m 0131 aprobada por la Secreuru , 
para presur, a peticion de parte , servicios de veritic.l.ción de n0Jl113S oficiaEs; 

3.25 Volantas : ...eh ÍCtJ los de inspecaón ~ lDSanitaria que perm iten hacer ft!.corridos 
para e'ita r la e\GSión de paso en los PunrJ5 de Verificación Interna de produ ctos 
con pocenaal de dispers ión de plag as; 

3 .26 Zona bajo contro l tltosanit..,.io : área agroeco!ó9ca determinada en la que 
se aplican medidas i tosanita rias a fin de controlar , ccmbati r, err.ldicar o cism inuir 
la incidencia o presencia de una plaga , en un periodo y para una especie \egetal 
específicos . 

3.27 Zona libre : área agroecdogica en la cual se ha elminado o no se han 
presentado casos posi1iws de una plaga de \E'gelales específica. dUlame un 
periodo determinado . de aaJerdo a las medKlas fi tosaritarias apt cables 
estableadas por la Seuetaria . 

4. Especificaciones 

En este punto queda ran establecidas las m ed idas , los requis itos y!o accionE!'S a 
realiz.:ir para el manejo de las plagas cuarenten.3lrias del alJ.laca~ro . las cuales 
son ampliadas en el apend ic:e titulado Manw.l Operatiw de la Camp.r.a tobnejo 
FlIDSanil1rio del Jlrguacatem (r.1OC?JFA), dj sporlb1e en la D irección General de 
Sanid.1d Veg~ul yen las Delegaciones EstaUles de la Secreuria . 

4.1 A"'so de inicio de funciooamiento 

l os propietarios )fo encarg3dos de los huertos comerciales , industrial izadoms , 
e mpacadoras y centros de acopio deben presentar a la Secreuria. d i~tament€' o 
a través de las Uridades de Verificación aprobadas en el manejo fitosa nitario del 
aguacatero u organismos de certificacion , el a\oiso de inicio de fl.rlcionamiento 
confolm e a l form ato aneJ(O SV..() 1. 

4 .1.1 l os propieUrios 'lo encargados d@ las indus1rialiZ3doras , empawdoras y 
cen tros de acopio debetán presenU r e l aviso de .,icio de fu ncionamien~ en el 
priner trmestre de cada año. 

4.12 Pa ra el caso de los propieurOs 'lo encargados de tuertos a:merciales @I 
aviso de inicio d@ fl.rlcionamiento (aneXl SV-O I ) se presentará t.rla sola w.z en @I 
funcionam iento de los m ismos. e n el cual quPdará estable<ida la sl4'erñcie tou l 
del pa:odio (presentando Un.1 copu del tí'JJ lo o comprobante de propiedad ). l a 
d iyjsiÓn de..., huerto comercia l con mes titosaniu rios requerirá de la autorización 
de la Secretaria . 

4 .2 De las ZDnas libres de barrenadorE:S del hueso 

Se reconocen como zonas libres de barrel'l.Jdol'3 de hueso, hasu la fecha de 
publi cación de l a presente Norma, a los m ...,icipios de Uruapan. Perilán de 
Ramos , Ta ncíta ro, Salvador Escalante, Nu@'wO Parangaricubro, Ario de Rosales , 
Taretan. los Re)E'S , Apatzi ngán y Tacambaro en Mchru.can. Asimismo, se 
ind uidn todas. aquel las m nas ol{I roecológ icas qu~ sean recorocidas mediante 

, DLUD OfiCI .. \!. 

acuetdo publ icado en el Dia rio Oficial de la Federación por e l ciudadano Titular 
de la Sec/etaria, como zonas Ibre5 de barrenadore5 del hueso , pre"'o 
cumpli'niento d~ los requisttos y especificacíones fitosanilañas que estab1ea::a la 
Norma Oficial cor.e.pondiente, as ; como : 

1. Presentar a La Seuetaría sol icitud de reconocim ~tc de zona libre de 
barrenado~ del ~eso. 

2. El área agroecologica deberá tener una f1wl ja perm @\T'aI de protección, 
colindante a zonas añ?ctadas de acuerdo al dict3men emitido pol la SecreUría. 

3 . Todos bs huenos comerciales yde traspalio deberán tener seguimiento a 
traws de la carti la I5lDSan itaria al m omento de scliciu r e l reconocimie nto. En 
zonas e n donde medianle mu~treo no se haya detectado La p resencia de 
barren.3ldo~ del ~eso, en la misma s@ deberá ava lar la ausencia de 
barren.3ldo~ del hueso en !SI periodo de por lo m enos un "; 0 . Para e l ~o de 
zonas en donde mediante m uestreo se haya detectado la p~encia de 
barren.3ldo~ del hueso. deberá demostrarse la ausencÍOl de barJ'!:'nadores del 
hueso de pOI 10 menos tres cic los de la pbga. 

4 .3 De las ZDnas bajo control fitasoYliurio 

Se consid era como zona bajo control i tosan iurio a bs estados y zonas 
agroecolégicas prodJctoras de .1guacate. no se-ñaladas en e l punto 4.2 de las 
zonas Ibres de barrenadolM del hueso . 

4 .4 Del m uestreo 

4 .4 .1 Para el m uestreo de barrenadores del hueso en fru tos . se se1ecciona r.ra 10 
árboles de aguacat@ por hecL:Írea de manera aleatoria, inspecoomndose 
visuamente 10 frutos de cada árbol (pueden ser &utas acl1er1::fos al árbol o fTvtos 
ca ídos ). kfem ás . los fru tos que p~enten s íntcmas o daños externos sim i la~ a 
los causados por Ea pLaga . serán rebanados en su IDtalicbd para comproba r su 
estado fitosaritario. 

4 .42 Para el mues treo de barren.ado~ de l hueso en el fo llaje , se seleooi>narán 
10 árboles ai azar y de cada uro se escoge ...,a rama que preseme buen 
desarrollo ftl lial a una altura promedo de 1.65 m . En la parte infericf' de la rama se 
coloca una tela o plástico de 2 m x 2 m y la ro3fJ\a se sacudi rá con fuerza OJn e l 
propósito de de.nibar a los insectos . Es ta acti'oidad deber3 rea liz:3rse poI la 
m ananaantes de la salida del sol . 

4 .4 .3 . Para @l m uestreo de barrerudo~ de ramas sesel~cion arán 10 árbol~ de 
aguaC1te por h@ctá~a de manera ailea~ria , inspeccionándose yjsuam@n~ 4 
ramas d@cadaalbol (unaencadap,.mklcardhal), las ram asquepresentendaños 
externos similar1!S a los C1usados por la plaga , serán cortadas para determinar la 
p resencia de alglll esudo biolOg ico de la m isma. 

4 .4 .4 En zonas Iib re5 el muestreo de barren.ado~ del hueso en empacadoras y 
centros de 3OJpio se real izará cuoYldo el apuacate proceda de zonas bajo control 
fitosoYl iuB:!, de aQRrdo ai w hn l en (runeros de cajas ) que se tenga por 
e mbarque. debiéndose m uestrea r el 1M(. de los fru'Ds por caja y e l trunaio 
de muestra a tomar será como se incica a contnuacion : 

NUme-ro deo NúmHo deo C<1l~S a mwstre-.- por 
C<1Ija:s e-mb<1l rque 

001 · 100 1 
101-300 2 
301-000 3 
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4 .5 D@ la Cartil la Fltos.3ll ilaria 
4 .5.t Los propietarios yJo r@preos@ nlantes I@gales d@ los huertos CXIfTl @rrialE!s , d@ 
traspati.o . ubicados e n zonas i bres y bajo control fitosa niaa rio , deberán conta r con 
Cartilla Fitosa nita ria (anexo C F-O l ), exped ida por un profesiona l ti tosanita rio, 
pre'oio m uestreo filD5anitario . 
4 .5.2 Si a l momenlD de realzar @I m uestreo para la expedición de la Carti l a 
Fi"s.3lliu ria, se detect.l la presencia de barrenadOI5 del hueso 'jIo ba, renadores 
de ramas . dEob@rá esublecerse en el 3p3lrbdo de observaciones de la Cartila 
Fi10Sanila ria las m ecidas fitosan iu rias que se requiE!-ran mplementar. 

4 .53 Todo aquel propie~rio y/o repreosenta nte legal del hueno comercial que no 
cuen te con 13 Cartilla Fitosanitaria no podrá adqJirir la ConstMIcia de OrlJen de 
Productos Regulados Frtosa niu riam ente (COPREF), e l Certificado Fi1DSaniu rio de 
"'''o l.i lizaciOn N acianal (C F"'''''¡ ) yJo el Certificado Frtosaritu i o lntEornacional (CF1). 

4 .6 D@ la evaluacion de la conb m'lidad 

4 .6 .t Los propie tarias 'lo repr@sentan~s legalEs de indUS Tri.1l iZ3doras , 
@mpacadoras y cen tros de acopio. otorgarán faólidades pa ra que las Unidades de 
Ve ri ficación aprobadas en el Manejo Fitosanitario del IIGuacatero o lXl Orgarismo 
de Certi ficación , reai cen la 'll'er ificaciÓR de la presente Nom a. Es facultad de la 
Secre-tlirí31 w ri ficar, en cualquie-r mom@nto. el cun plm ien to d@b preosen;e Nellm a . 

4 .6.2 Una ve.:!: pr@senUdo el A"'so de in ióo de funcionamiento por parte de los 
sectorE'S indcados en el punto 4 .1, en un p lazo no m a)Or de 30 días na tu Tales , a 
petición de parte, la Secre;a ria d rectamente o a través de las Unidades de 
Veri ficación, 'o'erificará el cOOlpl imie nlD de Norm31 u ti l¡zando el formato anexo SV-
02 . 

4 .6 .3 SI al reaJizar 131 \eri ficación se cu-np1e con lo estipu l3ldo en esu NOlm3l. la 
Secretlirí.3 a traw s de 1.3 Deleogació n EsUL3I, o lDrg.3rá en un ~aZD no ma~r .3 10 
d í.3S robl es@l certificadode cunpim ierlto de Norma. 

4 .6A Si de{ resulu do de verificación se desprende tJ.Ie ro se w mple con las 
disposiciones de esu onna, el interesado en un pb zo no m a)Or a 10 días , 
debed solicitar nuevamente la verificación. En caso de ina.mplinienlD , las 
empacadoras , industri.1 lizado!3s y QE' ntn:rs de acopio debet".1n sLlSpender las 
opera ciones relaciorudas con el a!J.lilcate @inici3r l.r1 nUewproceso. 

4 .6..5 E l Certificado FllDsanitario para la MoviliZ3ción N.3ci ona l debe se r @~edido a 
cada emban::¡ue por Un idades de Verificación aprobadas en el Manejo Frtosanitario 
del ~uacatero o pe,rson.31 oficia l, des p..aés. de la ...erificacioo del ctnl~mienlD de 
Nomu , en los hue-nos come rciales , en empacadoras. y cen tros de acopio. y que 
es1@. amparado con 1.3 Constanaa de Qigen d e Procilc1Os Re!J.l lados 
Fi"sanita riam ente 'lo la Carti lla Frtos.3nrul'ia. segin origen destino del plOduclJ . 

4 .. 6 .6 El Certificado Fi1Dsaniu rio Intemacional será e:op@dido por persorul oficial, 
con base en la \erificación que real ice o en el d ctame n ~a i'Z3do por ISla Unidad 
de Veri ficación. 

4 .6.7 E l responsable de diseñar los formalDS , determ ina r las ser:ies de iJlios para 
verifi cación y cu mpl imie n1D de esu Norma sed la Secre-taria. mientras que la 
impres iÓn corresponderá a los Orga nismos h ncitiares de Sanidad Vegetal. 

4 .7 D@ las empacadoras 

DLJJW OfKl.-\l. 

4 .7.t Par3 obtener la certificación d@ (UTl pim ien1D d@ Nonn a. los propieta rios yfo 
represema nte lega l 
de empacadoras de e:oportacioo debecin solió tar a una Unidad de Verificación yfo 
a un Org3lnismo de Celtific3lción, la \leri ficacien del ctmplm entCI de Norm a . Las 
empacadoras. deben cumplir con los sigu ien;es requ isitos : 

a) Deb@oontarcon un área d@ recepaón d@ fruta aislada, \entilada 'i techada, 
no s@debe recibir frutatu@rade es taárea . 

b) T@ner LIl áre3 de clasificaciÓn y Impieza d@ fruu con s uficiente i OOl inación 
pa ra garan tiza r un 1l"3bajo eficiente de separación de fruus e identificación de 
fruus délÍadas por plagas . 

c ) Contar con un área de m uestre-o de la fruta para verificar la fitosa nidad de la 
m isma. 

d) Contar con un .1.rea 31islada pa ra carga, con la fina li dad d e proteger la 
c ad eru de frío y la conlam inación del plOduClO de cualquie-r problema fitosa rita rio . 

e ) Conur con un 3rel donde se real ice el servicio de destrucción de desectlos 
de tu tos , hojas y ramas . 

4 .7.t .1 Des pués de obwnida la c@rti ficación se sujetará .3 verificaciO'les 
semestr31es por parte de Unidades de Verifi caóón o personal ofiwl que 
verifi car3n que se Ilewn bitáooras en donde se señale el w li.m en recibido, 
liberado, desli"to final de la fruU , documentaaón fitosaritari 31 que lo ampare, el 
r@sulu dode las. pN@bas. de m ateria seca rea lizadas a ICIS embar<fJes recibidos as í 
como el registro del desm o linal de ~ desechos y!o destrucciOn de fru1DS , hoj as y 
r:amas . 

4.72 Par a obtener la CertificaciÓ n de rumpi'n iento de Noma los propieta rios yfo 
r,,"presentante legal de empacadoras CJ-Ie mo-.1 li zan fruta hacia el m ercado 
nacion3l1 debeci.n s ol iciu r a una Un idad de Verificación o a un Organism o de 
C ertificaciOn. la V@riicaclon del cumplímiento d@ Norm a. Las empacado ras deben 
cumplir con los s i!J.lientes req L.isnos : 

a) Contar con un área de destrucci ón de desecho de frutos , hojas y ram as , 
adicionalm ente llevar una b itácora para el registro de este desecho y así tener 
conocinien to fi nal de mism o. 

b) Debeci conu r con l.r1 3rea de recepdón de fruu. 

c ) Debeci con tar con un área de d as ificación y limpieza de la fruta para 
garanii.zar un trabaj o eficiente de separa.aón de fruta dañada por pb gas. 

d) Contlir con un 3rea de m uestreo de la fruta para verifi ca r la fitCIsanidad de la 
m isma. 

4 .72.1 Des ptSs de ob tenida la certificación se sui etarn a verificacion es 
semestr31es por par"..e de Uni:f ades de Verificación o personal ofiaal que verificará 
q ue se l even b iú caas en donde se señale el w lOOl en recibido, liberado , destino 
final de la fruta y d ocu m entación ~tosan ¡ taria que ti ampare. 

4.8 De la mo~lizaci ón 

4.8.1 l a mo";lización d e frutos de a!J.l acate de huertos , se permiti ra sólo cua ndo el 
producto esté ampM.ido con la Consta ncia de Orig en de Productos Regu l~os 
FillDsaniu riamente (COPREF) o el C ertifica.d o Frtosanitario de Lb";li.Z3.ción 
Naci ona l según se;¡ el caso. como s e ind ica a continw cioo: 
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a) loll mOllÍl iZ3c ión e,ntre m nas bap control fi lD53 rUUriO sin que e l pnxlucto 
pase por zonas libres se am parará con la COPREF. 

b) la movilizac ión entre ~Jnas ba;;:' control fi rcsaniurio transitando por m a 
zona libre requerici del Certific3do Fítos.1.niUrio de t.to"mZlciÓn Nacional. 

e) la movilización de producto de una zona l i~ ha cia aTa m na rbre 
transita ndo por una mna. ba jo control fitos.., it,u;o requerici de Certificado 
Fi1Osanitario de Moviliz.;¡ciÓn Nacional. 

d) La m ow i'zacioo de pmÓJete de tna ZDna bajo control fitosan itaoo hacia ma 
zona libre requerid del Certific ado Fito!ianiurio de t.to'oiJiz,]ción Naacrta l. 

e ) la m olili:z.3ci on de producto entre dos zonas l b res sin que e l m ismo 'transite 
por una zona de á ferente categ oría. fitosanitaria se real iza ra con la COPRE F. 

4.8.2 Mo'loli lización de frulOS de 3,,-.l.lIcate de hueltOS .l .empac.sdoras y o CE'ntros de 
acopio. 

4 .8.2.1 /JJ a mno del em barque a la em pacadora o oenlrO de acopio , el profesiorul 
fi\Ds,Jr\iurio que lo reci:la debeni solicitar IJI COPREF 'lo el CFMN. selJÁn la :2Ona 
de procedencia del embarq ue . 

4.822 Si durante e l m uestreo de la fruLl. e,n la em pacadora se encuentran larva.s 
vi~s o m uertls dE!" barTenadol'3 del hueso, e l em barque será rechazado. sin 
em bargo , podrá ser acatd irionado para su canerc:ializac ión para ccnsLnlO e n 
fresco o industrial en ~mas bajo control fitosanÍt.Jirio. s iempre y cuando los 
em barques se enruentren libres de balTenadores del hueso; e l costo de estos. 
proces os se rá con cargo al productOr o come rcializ.:ldor y s in responsabi idad para 
la Secretaría. 

4.82.3 Cuando el embarqJE! de agw.c.l.te proceda de :2Onas libres de 
barrenado~ del hues o no sera necesa rio realizar e l muestreo a su arri bo E!"n la 
em pacadora. 

4 .8.3 ~1ovi li:Z:IC::ión de empacadora a m ercado nacional . 

4 .8.3 .1 Cuando se mo""lice aguacate en con tenedor o cransportE!" refrigerado y 
sellado, a petici6n d e, parte. Es~ embarqL.Je§ no deberán abrirse, con la final idad 
d@ no rcm per la cadena d@ trio y se propicien condiOones pa ra el desanoUo de 
patógE!"nOS que puedan dañar ~ fruto antes ~ que l egue a s u destno final. 

4 .8..4 ~1ovil i Zlaón de fruta de empacadora a m elCado de e:lpolUción. 

4 .8..4 .1 Los embarques por vía m arítima o terrestre deben i r e n contenedores 
refrigerados y se l ados; los sellos no deben se r remo";dos antes de la llegada del 
@mbarqu@asu destino fina l para e~r intenumpir la cadena de fr ÍJ Y se demeri te 
la ca lidad fi tosanitari.a del fru1D. 

4.8..42 Los embarques poi" 1.\a aerea debecin CLnlplir con los reqw.itos. 
estableados en esta Norma, excepto e l n!quisito de ir en contenedores 
ré rigerad os . 

4 .8..4 .3 Para e l envio de m uestras de fruu de aguacate por vía aerea , sólo s@ 
permitirá un má:.cmo 
de 55 kibgr.llTlQS por embarque-. 

4 .8..4 .4 Es~ embarques 
estableados 
pa ís m portador. 

deben C'UT1pli r con los requ isitos fi tos.anitalios 
por e l 
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4 .8.5 De los Puntos de Verificación Intema 

4 .8.5 .1 L.:t SAGARPA au1Drirt e l establecmien1D y operaciÓn de los siguientes 
Puntos de Veri ficación Intema (PVI) para proteger las zonas l ibres de 
barrelU;do~s del hIJoE'SO del aguacate en el Esl3do de Mchoac3n: 

Municipio Nomm de ~ Ubic~cion 
~s~1a 

1. Urua.pan San Lorenzo Km . 5g+400 Carro Ca.ra pan -
Uruapan 

2. Ziracua re tiro Ziracua re ti ro Km . 10+300 Carro Urulpan-
Ziracuarétiro 

3. Ting3mba1D Ting3mb3to Km . 35+000 Carro Pattcuaro-
Uruapa n 

4 . SaI\Gdor Opopeo Km . 38+800 Carro Cuiroga· 
Escalan te Tacámbaro 

4 .8.5 .2 Los PVI estar.:in a cargo del Comité Es tal de Sanidad Vegetal @n 
coon::linación cm las Juntas Local es de Sanidad Vegetal de los m unicipios 
ded arados como libres. en éstos se debera oontar con Uni::lades de VerificaciÓn 
aprobadas en el r..bnejo Fitosan ilario de l ,.&guacatero. as í cano soliatar pelS onal 
oficial que sancione el cunplm~nto de los Acuerdos por los que s@ dedaran 
:zonas ItbJl?S de baJ1'enadores del h lE'SO. los protooolos intemacionales y lo 
especi fiC3do @n es NOJTTl.:t. el fu ncion.-.ni@nto dE'" los PVI E'"s tarán suje~ a 
s l4'eNsiones por parte de pel'5onal oficial de la DE'"legación Estaul de la 
SAGARPA y de la Oireoc: iÓn Genera l de S..., idad Vegeu l. Asm ismo la Secreu na 
podrá aUlIlrizar. bajo p te'\!::l revisión de un d icanen entregado po r el Dislrito de 
Desarrollo Rural y la JIXlI.a Loca l d E'" Sanidad Vegeta l correspond ierlte, la 
operación de casetas móviles . 

4 .8 .& Adi...tdades;31 desarK)l1aJse en bs Puntos de Veri ficación "Iem a. 

En los Pu n1Ds de VHificaciÓfl ~tE'" ma selÍabdos an terionnente d@b@Qn rea lizarse 
las siguientes acti...tdades fi1DS anitarias : 

1 . Verificar ~dos los emb3rques de fru1Ds de ;3Igu;3Imte, as í cano whículos en 
los cuajes se sospedle la movilizacion de dcho rru1D, procedemes de otras áfEas 
prod uCtoi3S de ~uaC3te con d imll!!nte CDndaón fitosanitari3. con destino yIo en 
tránsi::o hacia e l m unia pio declarado como Ii:lre de los barrenadaes del hueso del 
aguamte. 

2. Consblar D¡ue la doo..me ntaoon fitosa nitaria que amp.:tra los embarq.¡es de 
aguacate sea autentica , que esté finnada por Unidades de Verificación aprobadas 
o por per.;mal oficia l de la SAGARPAcon registro dE!" firma vigente. As í cano que 
s u Elo:pe,ditión se sujete a las oE'Speci ficaciones esublew as en la presente Nonna. 
Asimismo. deberán rechazar los emba.rques que presente n certificados 
fitos anitarios que contengan ~teraciones tales como: datos no coincidentes . 
tachaduras o e lYTl endaduras o que éstos no sean originales. 
3 . Cua.ndo e l nesgo filDsanitalio lo j usti CJ.Ie. se proceded de acueldo a lo 
p re";Sto por ~ artk:ulos 30 y 60 de la L e!P' Federal de Sanidad Vegetal , )XI t b que 
los embarques o frutos de agua.cate deben retenel'5e y. en su cas o. destru ilSe. sin 
cargos finana eros p.:tra la SAGAAPA y tam poco par.:t los res ponsables que 
opererl los PVI, levantando e l pers ona l o ficia l un act3 ad-ninistrativa.. 

4 . El CFMN , o la ConsUncia de Origen de Productos Regu lados 
Fi~san¡ta riam ente será Il:querida en los PVI para perm itir el ingreso o salida de 
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¡¡ OL.uD OflCI.<\l. 

los €:mba~es de aguacate, una VEZ que se conoboll< el cln1p l mien~ de los 
req uisitos incicados en la presente Nonna , e l pel50nal de los P\1 colocará un selo 
de la SAGARPA al re\lerso de los certi ficados . 

5 . En caso de presentar el certificado y és te no se encuentre debidamente 
in¡eg rado oon los datos sd icitados , e l pel50nal del PVI colocará Ion sel o de 
cancelado levantando el acta administrailva cocrespondiente retomando eJ lote o 
embarque. 

4 .9 l os propietarios ~ representan tes lega les de indus1ria{j~doras deben contar 
con tria bitácora que cootenga para cada embarque recibido la sig uien~ 
infonnaciOn: 

NlÍ'nero del CFMN yfo COPREF que ampare el embaI"CJ.le recibido. 

NlÍ'nero del CFMN 'lo COPREF que ilITl pa~ la distribución de w ll.n)Eln 
recib i::lo . 

Varie-dades de agl.I.lC.lte. 

Estado 'i MJnicipio de donde es orig inaria la fruta. 

Destino final de la fruta . 

4 .9.1 Pa.ra obtener la (Elrti licación de Q.nlpkn ien1O de Norma. kJs propietarios yfo 
representante l~ aI de las industriali:z.3doras deberán sd icita r a t.r1<l1 Unidad di' 
Ve ri ficación o a un Organismo de CertíñC.lciOn, la w ri ficación del cumplm iento de 
Norm3. las industriali"zadoras. deben cwn p lir con los. siguientes. req1isi1os : 

al Conur con un área de dfl'StnJcción de desechJ de frutos , hqas yramas . 

b) Deber:i conur con IXI 3rea de recepdón de fruta. 
c) Deber:i contar con un 3rea de clas ificación y limpieza de la fhna para 
garantí.zar un tr.1b~o eficiente de separ.l.ción de frutl dalÍ.1da por plagas . 

d) Cont.u con un área de m uestreo de la fruta para wrificar la ñtosanidad de la 
m isma. 

4 .9.1.2 Después de ob;enid3 b certificación se sujeucl a wrificaciones. 
semestrales por parte de Unidades de Veri fic.acion qU>? ~rificará que se Ile\en 
bitácor-as en donde se señale el vol t.m en recibido. variedades de aguacatE-, 
documentación fitosanitaria que b amp.l1e y regisrso del de,s.tino final de los 
des.echos 'lo destrucción de frutos , hojas yramas . 
4 .92 Los propieurios 'lo represe.nLlntes. leg~es de centros de acopio deben 
conur con uru b iucor.l. que contenga. p.1ra cada embarque recibida la siguiente 
inlormación: 

NLlnerc del CFMN y!o COPREF que ampare el embarq..¡e cecibido. 

• NLlnerc del CFMN ylo COPREF que ampan:o la distribución de \Oh.men 
recibido. 

Variedades de agwcate. 
Estado y MJnicipio de donde es o~ inaria la fruta. 

Des.tino final de la fruta . 

4 .92.1 Para ob tener la certificación de ctmplm iento de Norma , l os propieta rios. 
ylo cepresen ta nte legal del centro de acopio deber.in solicitar a una Un idad de 
Veri ficación o a un Organismo de Certifi cación , la verificación del CLmplm ie n1D de 
Norma. los centros de acopio deben cunpli r oon los si{PJientes requisi1DS: 

al Contar con un 3rea de destrucción de desecho de frutos . hojas y ram as , 
ad icion;llmente llevar un.1 bit.áoora para el registro de este d~echo y .1sí tener 
conocinientO final del m ismo. 

" DLUD OfiCI.oU. 

b) Deberá contar con IXI área de recepción de fruta . 
e) Deberá conlaI con un área de clasificación y limpieza de la fruta p3ra 
garantizar un trab;¡¡jo eficiente deseparaoón de fruta dalÍ3da por plagas . 
d). Conur con un área de m uestreo de la fruu para w ri ficar la ñtosanidad de la 
m ISma. 

4 .92.2 Después d@ obaenida la certificación s@ suj etará a wri1icacionfl'S 
semestrales por parte de Unidades de Veri ficacion qU>? ~rificara que se Ile\en 
bitácoras@n donde se señale e l \Olumen recbido . liberado. destino final de la fru~ 
ydocum@ ntaciónfitosan iunaqueloampare. 

5 . Vigila ncia de la Norma 

Corresponde ¡] b Secre,taria , ¡] través del per5Cln.31 oficial 'lo unidades de 
w rificación, 'Vigilar y hacer (UTlpi r 'os objetivos y las dispos ioones fl'Stab(@c idas 
en la p(fl'S@n1e Norma Oficial . 

6 . Sanciones 

El ino.mpim ien1D a las cisposicicrtes e5tablecidas. en. la pre5er1tE- Noma debe ser 
Sa"lcia"l.1dl contorn e a lo estableado en la Ley Feder.1 1 de S.1nidad Vegetal y en 
13 l ey Federa l sob¡e. Me~tro logía y Normai zación . 
1. Bib iogra(13 

United Sutes. Department of ~ricu lll .. u~. 1960. Pl3nt Pests. of mponance to North 
American Agricul ture. tndex o f Plant Diseases in me Unitecl States . Washi"lgton , 
D.C. 

Rodríguo:z. S. F. 1982. El ftg uacate. Ed it AG .T. , Mélico. D.F. 

8 . ConcOf"dancia con nOf"mas intprnacionales 

Esta Norma no "tiene m ncord.1náa oon otras normas intem.1cion3les hasu el 
m Ofll@n1Ddesu elaboración. 

9. Disp os iciones t rans itor"!.as 

UNICA.· la presente Norma Oficia. l Me)Ócana e ntrará en ~gor a.1 d ía s ig,JierltE- de 
su publicae:ion en el Diario Of icia l de la Federación_ 

En la C iudad de r..1élico, Distri1D Federa l, a nue\e de m a)O de dos mil cnco.- l a 
Coordinadora Gener.31 Juricl ica de la Secretaria. de ~ricultura , Garudería, 
Desarrollo Rural. Pesca yArim en.taciOn, tj lia Isabel Ochoa Muñoz.- Rubrica. 
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13 DLUDOF:CUl 

SECRETAA IA DE AGR ICULTURA. GANNJERlA, 
DESARROLLO RU R.AL. PESCA y ALI t.1E NTACION 

OIRECCION GE N ERAL DE SAN D AD \JEGE TAI... 

SECRETARIA DE D ELEGACION ESTATAL EN 
AGR IC ULTU RA. 

GANAO E RICh 
DESARROLL 

R~~f,-~~Y 

FOR .... ATO CF..() 1 
LUGAR Y FECHA FOLIO 

No. 

DLUD Or.a..u 

Namb~ de¡ih¡ueiirta¡¡' ¡¡¡¡¡¡i.¡¡i.¡¡¡¡¡¡i!II!1I!!!!!!!!!!!!'''' 
Nimero de insct1lc1on: 
MJnícip io: ES u do 
de : • 
Ubicacion IGPS ): 
Superficie h.1l.): 
Es~ y'va riedades : 
Nombre- üel propietario : 
Proo ucció n es tmada : 
Fecha de ¡ricio de- c:oseCiíOl : 
Conl!enido de materia seca a l m emento de la cosecha : 

RES! !! TADO S DEI r.tI! !ESTREO ElmSHJITA..!310 EN El H I IERm· 

ACOONES REAlIZADAS 

~ 
Moles m uestreados (r;1Lxn ero ): 

B Frutos m uestre.1dos trun ero ) 
e Frutos disecudos (n.Jm ero) 

RESU LTADOS DEM UESTREO 
1.- BARRENADORES DEL HUESO 
• E:;pecie defpctada: 
- AfIJo/es jnfe.:;fados 
- Frutos infectadoc {9ft} 

2. BARRENADORES DE RAMAS 

: ~;CiM~: j~1et;~~: 
• Frutos in!e:;tado$ (9ó) 

% DE INFEST#lC ION 

Otras p lagas detectadas : ________________ _ 

De l profestona I fiI'DSa nitaJio 
Nombre ~firma 

PlOpieLlrio o responsable 

No. de au :onzaCloo y o aprobación 

Del pnxluctor 
Nanbre yfirma d~ 

Observacicnes generales pala e l manejo i uegrado de las pl agas : 

EL PRESENI E DOCUMENIO VENCE EL 
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SECR ETARIA D E 
AGR ICULTURA, 

GANAO ERIA, 
DESARROLLO 

RURAL, PESCA Y 
AlIMENTACION 

DLUD Or.:a..u. 

SECRETARIA DE AGR ICULTURA GANADERIA 
DESARROl l O RURAl, PESCA Y AU MENTAC ION 
OIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAl... 

OEL EGAC ION ESTATAL EN 

FORMATO SV-O I 

IAVlSO DE INICIO DE FUNCIONAMIENTO 

USO EXCL USIVO OE L ASECRETARlA 
NUMERO D E IN$CRIPCION: I 1 ------

C .. :=~~~~~~~~~~~~~~~~~. 
J EFE Da. C ENTRO DE APOYO Al DESARROllO RURAL 
EN CU MPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LOSARTIC UlOS l Q FRACCION I 
INC ISOS f. g . y 44 DE l A l EYFEDERAL DE SAN IDAD VEGETAL. Y A LANORMA 
OFICIAL "'EXlC~A DPMJS AVISO DE 
FUNCIONAMIENTO "UE~L!i.l¡¡¡LA"f;)¡;;;:;;:;:;;;;;;;:;;;;:::=::":::=='::==~ 
CUYOS D ATOS SE MENC IONJíN A CóN i iNuAC IóN. 

I ~m~< v ~V" '~~L ' 

' " , 
I ~m~< ~NV ' 

DlREC ClON YTELE FONO : 

ESPECIES YVA.RIEDADES : 

ORI GEN DEL MATERIAL PROPAGATIVO: 

1""'" 

NOp.IBRE Y FIR MA DEL PROPIETARIO O ENCARGADO 

LUGAR Y FECHA 

" DLUD Of"'.aU 

t B. C ROQUIS DE UBICACION Al REVERSO DE LA HOJAI 

C.C.P. JEFE DE PROGRAMADE SAN1D.6D VEGET AL 
JEFE DE DISTRITO DE DESARROLLO RUR,.t\L 
INTERESADO 

SECR ETARIA DE 
AGRICULTURA. 

GANADERtA, 

SECRETAAIA DE AGR ICULTURA, GANM>ERIA, 
DESARROLLO RURAL, PESCA Y AL It.1ENTAC ION 
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD 'VEGE TAL 

DElEGAC ION ESTATAL EN 

DESARROLLO FORt.'ATO SV-02 
RURAL, PESCA Y 
AlI t.<t::NTACION 

CmTIFICA CON O VERIFlCACION DE NORMAO ACAL MEXICANA 

C. ____________________________ __ 

J EFE OH. CENTRO DE APOYO Al DESARROllO RURAl 

EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN l OS ARTICUl OS 1{¡ FR ACCION I 
INCISOS f yg 27 y 44 DE LA LE Y FEDERAl DE SANIDAD VEGETAL, A LA 
NORMAOFICI,.t\L ME)CJC.6NA _______________ _ 

y A LA ORD EN o SOlICITUD DE CERTIFlCACION O VERIFICACION No. 
DE FECHA EXPEDIDA 

POR , INFORMOAUSTED OUE SE HA VERIFICADO 
LAAPl lCACION DE LI-S DISPOS ICIONES F ITOSANITAAIAS EN EL (LA) 
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11 DLUD OfXl.4.!.. 

NOMBR.E O RAZQ N S OC LAL: 
M.1M EROOE INSCRlPOON: ____________ _ 
UB~AC~N ' __________________________________ __ 

PROPIETA RIO : 

OOMICIUO : 

ESPECIES Y VA RIEDADES : 
ORIGEN DEL MATERIAL V EGET ATlVO: 
AREAosupmFICIE: 
PROBLEMAS FfTOSANTARIOS DETECTADOS : 
MEDIDAS RTOSANfTARIAS AP U CADAS : 

POR lO A NTERIOR S E DICTAM INA QUE: 

NOf.l3RE y FIRMA DEL ORG~ISMO DE CERTIFIC H:.ION O UN IDAD DE 
\!ERIf ICAC ION 

NUMERO YYIGEN:;;A;;,O;,E~LA~AP~RO;.B~A~C~~~N:' ==:=;:-;,; ______ _ LUGAR y FECHA: 
ESTE FORMATO SERA V IGENTE DB... HASTA 

C.C.P. JEFE DE PRQGRAMAOE SANIDAD VEGET.6L 
JEFE DE DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 
INTERESADO 

SECRETARIA D E 
AGRICU LTURA 

GANNlERIA 
DESAAROLLO 

R U RAL. PE SCA Y 
A!.. IMENT PeIQN 

~~5:K~NA~tt\:iPi 
\J\ LJ OAD 

AGROALIM ENT ARIA 

DIRECCION GEN ERAL DE 
S~LDAD VEG!:: TAI... 

CONSTA NCIA DE ORIGEN 
DE PRODUCTOS 

REGULADOS 
RTOSAUlTARlAM EUTE 

¿'b~,{f~~~ 
DATOS DEL 

COMITE ESTATAL 
DE SANIDAD 

VEGETAL 

No. DE FOUO 

" 
SE HACE CONSTAR EL ORIGEN DE LOS PRODUCTOS RE GULADOS 
Con fundamento en lo dispuesto1rJr los artículos 35 fracción IV de la Ley 
~ánica de la Ad m inislTación Pu ica Federal : l o~ 20., 60. '170 . fracciones li t, 
Xl i Y XI X y2B de I~Fe-der,) l de Sanidad Ve{leUI y 60 . fracciones 111 y X>O II, 
4g fra cciones. XX y II1 de l Re~bmento Intenor de esta Secretaría y dem ás 
re latiw s de la Ley Federal de Sartidad Vegetal y en la Norma Oficia l ""exicana, 
k:uerdo ~ Dispos i 1i \lO, Plan de trabajo o cualCJ.I ie r ~pos icón que em itida por la 
Secretar\,]. : 
su~dUdO~S) esta{n) regLJado(S~wr I!=I ~nto requie~n~de L1 Consuno,) 
de gen de roducIos RegLJadoS l samtan<VTl ente (C EF) p.ara 
m o\'i liza.rs e. 

NOPvBRE DEl PRODUCTO 
PR ESENTACION 

C,6NTIDAO W VllIZADA I ~N IDAO DE 

I l USO C,6NTIDAO MOVILIZADA ME DID A 
A LA FECHA 
TIPO DE E MP AQU E V MARCAS DISTINTIVAS 

I """e N 

MEDIO DE I NUMERO DE 
TRANSPORTE PU>CAS 

NO"oBRE VDOMIC L IOOEL 

I 
NOII.<BRE Y DOMIC ILIODEL 

SOLICITANTE DESTlNATAA IO 

u,,'u, u"-,,, ... u.e 
No. de REGISTRO O CERTlFICACION I TIPO DE srno DE PRODUCCION 

No. DE TARJETA OCARTIlLA NOMBRE y DAT OS DEl TECNICO QUE 
FITOSANITAR IA: Et.t TIO: L A TARJETA O CARTILL A 
\K)l... U MEN TOTAl FITOSANITAR IA 
CERTIFICADO 

, U<L' ,,., eN UK"" • • 
LUGAR DE INSPECCION I LUGAR DE EXP ED ICION y FECHA I VIGENCIA 

AUTOR lZACION DE LA 
SECRETAR IA 

NOII.t3RE DEl TECNICO I FIRMA I No. DE REGISTRO DE 

~ que incurra en cualqu ier declaracion con falsedad que se man ifieste en esu 
constancia, será sanc ionado achlinislTativamen te cont:ume lo marca el capítulo 
JlI de la Ley Federal de Smidad Vegetal, sin perj.J icio de las penas que 
oorrespa'ldJl"l cuandoseJl"l constitu1iva.s de delito, conforme 10marc.Yl los 
capítulos IV Y V del títu lo décmo terce ro del Código Penal Federal. Esta 
constancia debe ser presentada para que se emita la certificación para la 
m o\'i liza.ción nacional. exponacion o? mporuciOn. según corresponda y se ra nulo 
s i OlMenu tactuduf3S o errnend.1duras . 
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PC-C01-2004 PLIEGO DE CONDICIONES PARA EL USO DE LA 
MARCA OFICIAL MEXICO CALIDAD SUPREMA EN AGUACATE 

(SUSTITUYE A LA VERSiÓN PC-C01-2000) 

cO,","'"Tr.\'IDO 

l . OBJETIVOS 

2. C.U JPO DE APUc...4.C1ÓS 

3. RLFERL'iC1AS 

s. SIes o DlSTr'o'TI\'O 

• . CLASIDCACJÓS y DEStCNActó~ 

, . ESPECIIlCACIO:\'ES 

8. TOLER..."-'iClAS 

10. HIe lEN!: 

JI. MODALIDADES Y PERIODICIDAD DE LOS CO~TROUS DE CAllDAD 

12.. RECIlIEX DE SA..'iClOSES 

U. RECL.tSPAR...4. D. USO DE LA lURCAOFICL4.1. 

U. COl\CORDÁ..'iCL\ ca,,- S OIUIAS OnCLU.ES 11EXlCA.'iAS, :SOIUL~ llL\:ICA.~ y 
SOIUl--lS O 1.C'o"E.Um:~TOS ISTIJL"iACIOSAUS 

2!l.4 
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PLIEGO DE CO :orr."DI ClO:orr."ES P ARA EL USO DE L"- lIARC A on cr.u ~JÍ...,\:(CO C ALIDAD 
Slr7R.E1IA :EN" ACUA CA TE. 

Em· Pl:i@go de Condiciolll!.5 p2n f!I Al\lIcate, r.e- h.!I ~sborI.do de conformidad COD lo pmri!lo pM.I !ti 
m.:ucas. oficiales, @nlosanicul05 3", ft3cdoo. rv·A, 73 y el1 ~ Capitulo m di!l Titulo IV de 11 U )' Federal 
wbll' ~tettolo~ y No~oó::l, ..... i como f.D lo! ankul05 8·L 85 Y 86 del RA-gl3lIWltO di! dlc:h3 uy. 

l . O BJETIVOS 

El '.;qu;¡.ma. dio l:IW"{:H Ofiril]H f§ de aplicadó:a. \1)LI1I11:!rla y tifllf como objeti\'O de!iam)Ur 1ll»\'OS 

meKados d@mi!.attoulor, cro base-@D ti difenooad<Í-:! do! product05 d , alm calidld.. 1 [I3\.é,s do! Ull sipo 
dismuh-o (marca oficial), ll'.5p.II.dado por CmificllCLODI!S impncillH , mdept1ldjen1l's. qt1@ ti@pzrl al 
co¡m¡m¡dor que el pnxtu.;:to que eo;ti. adquiJielldo 1M. de calidad supenOf. 

Con blse en lo anTmO!:, el objel:Í\"O de- este documr.n:o es dtsmlnr las e-5"pKificldones que debe cumptir el 
ic.~l[e, para poder oste~ la tnlllU oficial que lo iden!ifiqut como un prodoclO de CIUdad superior. en 
~2t llqUe-l ~ es destinado:ll b l!.~dÓll. 

l . CAMPO DE APUCAC IÓ S 

El pre~Il[@ pmEo de coodldo~s se- aplLeI al l~ali' Pu:;rn tmrt.1'KQNI.\Iill; cuIDur Has!. (familia de las 
l.inirtJcro~) que b.1t9 de swninll:1larse en fresco al con;.umidor y que r.e- prodnce- 1m los Ill1lIlidplOS de.L 
l'5.I"acIo de Mic.hoadn. 

J. REFERESClAS 
PanI ti tom'COI a.pliudoo del preo;f.Dte plieo~ de coodkiollli'~ debeo tousult:mf' y en S"Q caso ap)ic.m.e, 1» 
uguiJlll:U, OOtmn ~x:iCAlW. \i~@OI.!5, lloQInl.Il; mleroadolll1!§ y eospeClli1:adones CO~ en@lwctIY. 
:ll1Io:izsdo prl la I!XpoIUdim los cutlH \4! n:en el@ lcumo CQll plan@!. di! Trab:ljo BllllCrmWts 
I!SPKiñc05 \i~emH , 1.15 Nomus Oñcwl!S Mex:ican.'!!> dl!'berm ser ~"l1113das por b.s c\epl':ldeodas ft'lier.!lts 
CO~tl'!UH, por 10 quE' eoi Orp.Dl'iJllO ele- cl!ftiticaoOn debed Hl:U- b documenuOÓll oficiaL 
C~i!I1t1!'. 
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NOM-066-m0-2002. ~pedtio.c:ioDe5 pan el ="j o filOuniwfo y mal.ilwrodÓD. delagtlXltL FI!Cb. 
di!' publiCldOn tD@LDimoOficI3.1dl! 11 Fe-denCloo t l21 di! mayo de- 2002. 
NOM· 12G-SSA1·1994. Bi~es y ser..-icios. Pcictius de bl~l!:1e y sanidildpanl e-l proceso de llIlne!l!OS, 
btbidn DO alcohólius y s]cobo1Jc.n. F«hl dE publicación e.o ,,1 Dt.1!io OficW ele 11 FNiraciác 1I!1 28 de 
agO!.lo ele 1995. 
NOM·118-5Cn·1998. In!ormJciOn comeroal - Etiqueudo de productos l~olJ5 - Apuclt4!. Fecha 
de publiCldOn en el Dimo Ofidal ~e 1.11 Feodendoo el.3 1 de a~O)'¡to de 1998. 
~fX·FF-006-1981 . PlodonO)'¡ aJ.iJ:Iremidos 00 bdm.vialu:uSol panE 1150 h\JJlallO - FIDll frl'5(:a -
T"rminololU. D«:bntori.ll de \'ÍpDCÍ'- pub!ic:ad:len 1I!1 DWio Oficial de la Ffilendoo e-J 10 di! ju:Lio ele 
1982. 
w..OC·FF-Ol ó-SCFI·2002. ProduClos ali.n:II!'lltlCÍO$ DO ~O)'¡ p2n uso b=DO - FlUta fre.\ClI -
.~--u.aClti' (PrlT:;«l t:llffmt(Jnt1 MiIls). DedantOTUl ele \;~enda publicada en eL Diario OficUI: de la 
Ffde,mdci:! el 21 de- rwyode 2002. 
CODE.XSTA..N 197 -1995. KOJmll del Codl!.'t pMI e-11~Cln!. 
Re.;b.me:uo (CE No. 831197) de la CO!I11sÍ<Í'D del 7 de mayo de 1991, por el que se e-sablKeD normas de 
comercilllizsciÓD aplicables I loo; agulcatel . 
En:árwi.!.""fs de afidad de U .S.A pL'"lI cla;.es en los ap13Car~ de- Flonda. 
PllD d @TrabajoPaf:lllll E.'I:pOI1ado!l. de~:e Han ele M,DCO alas E sudos Unidos. 
Elpecific:aaODl'~ c0us.e:t.5:oadas entre exponadorM aut=dos, tOO destinos a: 

EStad05 Unidos 
lapcin 
Eu.~ 

clll3d.Í y 
Ce¡uro Amc!nca 

M:muil de Bu@Ols PlictJC:1U A@rlco1.u BPA'S y ele M.lnufJCruJ3 BPM'S. que- penmWl 1l1.I!fUW' la 
inocuid:lel f!lI. Fnn:H y Honiliz.as FJHCü. SAGAR 

" . DEfDllC10:orr."ES 

i'3n ICIS efectos del p!e51!lltl' plill!lO de condiOODl'S 51!' ~ ComulClT lu de:finiClODl'S LDduidas en la Notmll 
Mu.ic:1I:I.I. N!>.o(·FF-006 Y 115 i.eñWdu eo la NM."(·fF'-016. 

A1UrsCD.osis 

Eu!~d de ~ dnD11:JuciÓll prodnClda por e-I bolllO GlolffC'1'C'IItr cr~laM = corr~orn~hlml 
tl.D«cporioid,::, quf r.II! manifil!5ll c.omo mmdJs drrul.!."f!S caff.-ob\.curas de la cartfll, ~ro qIW' d.añ:l 
WDblén a ti pulps (nm.ocaJpio). 
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Bllun Prá ctica! elt M :t.D.tjo 

Se refiH!' a Lu pricticu ~e-nerale-.!o para redocfr t i nesjgo microbimo e:l lo§ alim~lOl. El térmi!lo puede 
mcJuir 1J.l1tO la, Bu~~ Pr3cnu..\: A~olu (BPAs) que- $f empleal1 fU el ollth:o, Il'to~oou. $flt-crWu, 
I'mp3QU1" y almItell3mifllttl , como 11.$ B~ Prat-a-w de ~ÚIlub.tNllI (Bw,ú}, ftl e-I contexto de- Io~ 
procesos de- wlKdOa., t:Cl.p3~: almx.m.amjt!IltO y tranSpOn,. 

Calid2d SliP rema 

Es 1& calidad cm:ific..1d3 qu, prt~omtl u::L producto .ap.GIlmle!ll3Jio al pr:mtiz.aI ~ cumplimiom!O )' \'I]or 
~e,;:ulo que brillda ti ,Il1p3que, eáqul!tado y calid.:ul por atributos. (color, sabor, .apulencia, textura, e-IC..), 
tdlCLOUJlmellt~ 11 b míDimiz.:tciÓll)' 8U5.fDCÚlIh ries~os bjol~cos, qui¡mc0'5 y IDICOS pan la Wud Immana., 
lIIIimaJ. Y \,.¡;~1lIl 

D.aios 

Se afli'A! :1 cuaJ.qtlLi!'r d~Kto que mllena1lll!'ILte afKtI 1:1 iipantt:ltta,. o 111 olidad iDdit'1dw.L d" lO'5 fruto!. 
pata!iU comWllO o U':IMpor1t. o la Jl pui@lll:U jglMlHal di' Jos. afUlClIP5 tn ti tm'sa. 

CU:mdo 1J1. CIIo\idad dM ~ tui tuesi\':sm.e,tlt~ profund.t., o cus:Ido 13 pi8 :t.lrtdlHior d, 13 Cl\idsd del 
pedimculo esci !ll311!ri2lme.DI!' afectlda. 

lI:!sKtOS tn follll3. d! medias cooch.ls que \"a.:J. del bLmco am2liIhm:o tI bL1oc.o INal., ~!ldo de su 
~dI;' dt' d~llo> couocida~ como I!'SCatMS annad..u, sjeodo la especit' H¡¡mibn-~;iQ /oumicw la nm ,,-
CasallO! 

CkRtritl!'$ fIl fO'llll.l de inoas riKuI.are~ corchos~ y alslsdll o ~ zj~.Z!.~ OC1l51otl3da!; por ~~ como t'1 
telarañiro, tI me-didm" y tI fal5(l 1Ud:idcr.". 

Lo" 

Es 11 amid3d ~ producto del CU3.l se tllIJat um DlIII!Stfl y W !001llI!:U! I CO!l.!.UtadÓll el@ cumplimiulo dt 
CaDClmstiCU., d, lo ctal W tmil' un \-e..~to 50m b collfom!:idad del loa co!!. baw- al pllio~o dt 
Co:utictoDH. 

SIl' 

Los )otes qIII' hayal) CWDphdo Y Sfo l!Qlban:¡uea pa:n ~u dUmOucióu y COnll'l"rializaciOo deberi!l fo~tu 
p!ell:lml'.D:lf idfl1lifindos par3 lO!i CIIoS<X 1m qU!' w- r.quiHI 1l@\·ul. c3bolcGODHC»tr.U:lbilid.ld. 

ResidllO\ dfo cal y cobre 

M!I:lChn ~ color bWico uul~, ~ulU!Ufo\ de la aplicación d!'l ñmgidd, caldo Bor.»lis, pn!p:lnl.do JI. 

pa.'tiI de SullllO di! Cobrt, C:al y RplI... 

Urnt!!. clCamzada t3Il1biia conocida como "um.1", ocaslOIl.Sd.:l por el Sp1rlU~l"!ffQ JW1';~Q y cuy.a apaIlomDa 
del Rjido es fIl (0n:1i de =da i:I:r@~ o ~o:uia, corchos.s y de color cá. 

Trips 

Cicatrices fIl forma de I.bulwmf!l105 o plj~gue5, ~WI:!' d!' le-slo:Jes OCu.lO:latW. por in'>fC~ como 
Liorhripl pw:.«J. 

'Hntia vi,.. Y ~(a 

La. \imela \1\11 es lm:t. (orma cU> IBUaCDOSLS .. ~ conm.>e l'D te'óiOR~ Ílldhichulfo~ cirrularM. color Clú 
obs.cu:rn, 3bul~d.ai o hu!l.di.dIs, 'JI» dejlD 1 JI npo~ici.Y... un audadtI b l3.:J.CO y crul:t.lizado. Ctwldo la 
IesiOu es \if ja, la viro!'!1 SK.l adqw.l!ffo u:t HPKto drruJu ot&mo y corchoso ta WllIl.1 de "t.a"bu.a de 
clavo" )" d.a1ll impn!SiOll dl' que St \1I.a dfspreader. 

La. \-meela es. una nnanll! de 13 AnlrKD05l~ que- co:tsÍs:e- eu una IfosiÓll de colOl" e&ái obscuro, abuluda, de 
1 - 3 mm. ~ fcmn:l 0\1Ii., quI! al pmtbrla. deja salir un txudado Ul~inO, los fru~ tOIL Iiosu l~ióo WlI. PÚ:S 
~5:al rol.3lll1entO Il! tI:II:I~n::o d, 11 COSf'ch3.. por la fncciÓlla Is que u WlmE'ddo ti frulo . 

5. sIeso DISTNIlVO 

Er. el lo,!Ollpo qut lo!, !IlIl!rKado\ i!u:0Ip0nIill i!lI W mq1l@tl!¡ di! cam uno el<! los frulo!, y10 w. tmpaqtU 

cCIfTMpoDdielP. Dí.~ tI consumidor tma!. 
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El rep.;tro drJ up10 distimJ.\·o !J.:¡, 'SlOO owrpdo por 4!! I!!sllrum Mmcll:lD di! la ProplÑad IOOmtriJ.1 eo 
forml e.ulusin a I:I~ SKJl!wiu de Econo::uia.; dr A!licuItunl Ci2.n.:!dHia. Desarrollo Runl, Pesa )" 
A.li.!:IMm3oCióu, )' 4!1 Banco Nloo::w di! Comm:io EuenOf S.N .C. 

6. CLASrnCACIÓ:S y DESI G!"I'ACIÓX 

U Clasific:uioD 

C.UlBRES RA.."i'GO P.~ R.~"'GO P . .\R..~ R.~"'GO PARA RA .. "'GO 
ESTADOS JAPÓ:S OO" CA."i'AD . .\ y PA.R.~ 

u:smoSW C:PIi'TRO EUROPA W" 
AUE:RIC A ~} 

12 ;06 .. 365 306 - 365 

" 266 - 305 266 - 305 
16 236 - 265 236 - 265 
18 211 - 235 211 - 135 
2. 286 305 191 - 210 191 - 210 

" 171 - 190 111 - 1!il() 
24 212 278 156 - 170 156 - 170 
3. 17. 211 

32 334 .. 37. - -
3. m 333 -

'" '" 297 

" 112 2SB .. l7S :!Il 
7. 139 .. 174 

NO'IA.: tEo rl CaYI de 1!Il3C211!5 I!:l\udo\ 1 !!SIO!; deumos, se ICfPlI que rl131110 se L'tC~ en 5 ~mHimo, 
pan COll:Ip@DW b pWti.dI dr PMO dwuIe ellr:l5bdo. En uso di! qar al::u,.u rmptl'u. ilKidiHlIlWlrJII 
calilm!¡.1lO cros:idrrados ea el cuadro. 

711' 

i. E SPEClFICACIOSES 

El producto obje(o di! este- plie-gD de condzcio~ debe cumplir CO:1 la,¡, si~ente¡. e3.pecifiudones 
semorules: 

Eumos de dl!ioo; camldos por Il!Illpf:nruru bIjas.. 

Ennlos de CU:llquil!!' olor ¡ Jo ubor extnl1o. 

b) ~ rululrse IOdo rl producto qar MTr láctldo por mlCfOOfga:u5mo~ p.uÓ:en05 o uprÓfi~ que. 
ori:inen fun.~u. o deterioro (pudridaa). a1:mIo que sra ilIadecwido pan ~ Cotl.\UmO hum.uio. 

El 3~1tt' objHO de !!SIl! ptit>g;o de (oodid0lle5 3demh de (lUnJIlir ( 00 lo lOterionnete iDdi.cado, debto d3:r 
curovllml4!ilto coo]u siguiea!es e.specifiuciou.a: 

Datos del. !m.¡,rlO de,] que 
pt'O\'W1e- el !ruto 

Nombre del. hue,no 

Propietario 
NU:mffO de re,pmo SAGAR. 
Nimw'o de Canilla FicoWllWl9. 
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., 'MEXT 

VmficaoOu eu recrpclÓl1 · Lote cou mnisii79 

· Can:iJ..b.fiTosaniwU 

· :!>tatena seca 11.3!' mi!Umo, de-teIminada eu mI3 muestn por difereDtia de 
~50 ~ por calor, pudll!ndo unliurse p:t1ll e.loto, ~ como: e~ru..!.iJ; 

de-lt.bomlOrio, ¡e~ homo de miooo:u:bs, @te.. 

n:mOi me-c:inico~ · Cajl o dwola CO!l. fnIlo\ sm [!:olpe.s 

· Cajl o cb..uob con IneIlO5 de l~' de ÍIUIo-s CO!l superficies dciadn pO!" 
roz.:a.miemo, ~ UH!DOS de 5,0 an~ 

· C.jl o dw"ola. ccm menO!; de 10!. de !JutM de'>lUplldos... 

· El ~o ropo M lmiprod IID supmar I 10lIll!l, (ortIdo 
I:i.m..pi:llnHlte. 

D:ulos fitopuoló!icM · Cljl o chMola ccm mcws deo I~í de fru!os (on sup~\ (o:J. .A!m:lcnosis 
seca, de menM de 5,0 cm1

. 

· Froto<; UD .UttKD05h \-n'1. 

· Frn¡o-s sm Viluela 5«:a o \in 

· Cajl o (h.nola (CID. IDII'DDS de I~i de- ftu:0!I CClD. rupertic.le~ d..aDadn por 
rona,.de1lWlO\di!! 5,Ocml. . Frutos ~1l1 \lI.ricelt. 

DaDos eDtomotópcO!l · Cajl o ch.nola CO!I. IIIII'DDS de lO!. de ÍJUl05 (otlsuperficies dai1da.s por 
Trtp\, de meuO\ de 5,0 cm~. 

· Frn:05 UD esc1m15 

· Caja o c..h.J.rol.I (cm mI!~ dP }O!í de frul:os (on sup66t:l.i!~ daDadn por 
¡p15allQi, de nl.@lIOs do! 5,0 cm·. 

· LIIle~¡ón por ~1ID5 debe wr 5U~rfictal y emr CiclttizadJ. 

Residuos Frut05 ~Ill R'siduo-s de cal y cobre.. 

D:ams F~ir:os · Cljl o clurola U:I. frum.lo d.1iiados por be.1J¡da..J,. 

· Cajl o ch:uolt. (OD frulIX d3i.!do!i por quem3dun de 501 (011 1m3 '>IIp@diae 
dl!1 fruto DO m2)'OI 1Il3~.)' ~loM coloramnillo. 

· Ca~1 o cbarola coo fruto daDado por ra;.,dura dó! superficie 110 mayor 1. S =-
9114 
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u'"''''''"''''' · · · · - · 
El embalaje debe- p~nt31 · ccmdidoDl!5 Idecu.lIIl.u @Il.. · · · 
Stilos 11m i!IDpaqUi!~ Y caj:u · · · · · · · · · · 
Refn!;l!flCI<Ín · · · 
Cup o Trampone · · · 

Cabbre de IKUl!rdo a lo que ~ declara eula ~eu 
Uniformlcbcl!1l i!l (alibre 
Uniformidad ell !! color 
Uniformidad 1!:I1!1:K0lll000 de los fnllM 

El pi!iO proml!dio di!! (Jju eo ta."imss debe- roer el (orrespondiente al 
oommal ±3!. 

Venia.4d3.d 
T,""", 

Flej~ 
ElquiDir05 

NÚDl.I!ro de !epmtl del humo 
NÚJllero dlí' relPmtI de la empxadon 
Nombre dlí' l. ~ClIdon y domicilio 

lde::ltidad dl!l produc:to 

""""""'" L~·enda R'stnctn-a respKro l los des1:ÍOl» autonmdos 
C. libR's y o de.a.omuaclODH bomOiD!ti 
Colocados el. CMU enmoni (\isiblK) o ClIbecenu de as WÍII:;H 

PLU (!Iltl caso de los pili~ que lo re<¡W.l!ru.) 
Códi~o df fKhI m que w- empacó. 

ÚI eD1pICldonl debe- cont:!r (Ol!; cÍID3r3 de preetl!nami~to 
El Íl!.ten. ..... 1o di! telrlp6ltun en el truJO debt ser di! 3.5 I 6.0"{' 
El Íllten.""t.lo di!! teiI!pfIlllUIl en la c.im.a.. ... de re.frir;o!!rxión debe ~ ia 
adKU:ldll pan.lo5. R'querimiemos de t~rnción del produc:to. 

Caja dellTlll5pone, fl'fri~erada, l~ y Cl!mldl .11le¡:;1U a la empacadOfll 
E-quipo de refri¡::erllOOo fimc:ionalldo COIT"KUmelJ...'f 

Re;U1lO de temper.lb.m1 del eqwpode ~fri~"nción del nD5pOlW, qIlf" 

dettwesl1'! que roe IIlc.l!lZ.ll y 1.<1' m.muel.e W IlI!I:!IPfr:llll1tl5 req\li!rid.as JW:IIls 
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COtlSef'rlOÓD del produclO. 

· Sello eh m.,;oL1biHdad del conll!lll!doro tt1n.5~. 

[)3.10\ ~ ~mharquto · R.az.On soc:W deo h I!m~CldoTl 

· Domicilio 

· Variedad deol fimo 

· NUmuo de ideodficadóo del Iole 

· NUmero de caju por lote 

· Peso total del lote 

· NlÍmll!TO de caJU del emblllque 

I>ocunloi!nadOn dI!l · ClI!JUñcado de cwnplimiemo eon@lPliej!:odi!CaDdictOllB 
~ban¡oe · ~nifieado FilO!;anit:lrlo In!IHD3d0113l 

· Fomuto de Acta p3U ser Ja,JUdo f'll C.IS(I de quf lJo cajl iI'D 11'1 nyKlo hacia 
~d!-mo!A!1 De(esaJ'ÍO abrirla por moti\-os ofia.,¡a (pII."1I ~ embarqu~ 

1 Estados Unido\). 
SUla USDA CJw'a el CII.5O de mLbuquH I Esadoi U~ 

Enquetado • Para ~l CJor.o di> b COmli!rd.aliz:adÓD. 1m II!lmscado 11X1OD.3l la etiqt.eill ~ 
lj1Utane a lo ~e'Iialad.o iI'D b NO"-{-118-SCFl-I998 

Si!' pennite U:I..I tol@nnda mBím.I d@l 1~. en nmne:ro o eD pHo de apuc.atli! que no ~im.:a los. rll'qllÍiilOS 
mlH sdil3dOli, p3I1. s@rcoDSidendodeC3.l.id2dSt!p@rior. 

Si!' IKOm.imeb np\:aT 1 cabo IOJ il'srndtos llKil'ianO!;, para II!smblecer SI @l producm ptl@d!' DfPC 1 

c~tamina:ne CmI.!W!Wes peudos}' li'n el talO di> quli' Ii'UO !.@:iI pMible, se di!bmn implmLli'nilII lu .Iecio:lH 
petiuntli!~ par1I miI1iIl1I:ur los rie~Olo p:u:s ~ C~dOf. El 8~ca!1i' debiE'ri e5ta: e..~mo d~ m..wll's 
pli"iados eD eanrid:lldes que pued.u:I repn!5ellla! mi. pi!li~ pM:t la salud trumana.. 

11/14 

Si!' deberi eOIlla! COD KdOD~ que PflIDÍIan 1I.!.i!:~ que el alUDe.tl! se Ilj1Uli! a los J.imi:¡H mUim.:K de 
reiiduos e5t3bLKidos por Ii'I Comité <lid CCIdiE'J: A~1U wb~ ResiduO!; de PI.I!Wddas para Hli!' 
producto. 

10. EDCIDo."'E 

Se ~omienda qUE.' el producto al que se- reliee este Ptie~ de Condkio:leS, se pr'!'pL"l! y manipule de 
acuerdo con lo I!sublrcido en la NOM-l2O-SSAI-1m_ Ei.eD~ y senidos.. Prácticu de hipme y unidad 
p3I8 i!'l procil'o;o di!' alillllmtOlo., tt.bfdas no :llcobDli(ls y J.kohÓlicU; o lo i!'uiplllsdo f'l1 J.n ~iollK 

pl!f'tinente5 del Códi,o Intff'llaCioul Recomendado d~ Practital-PtiDc¡piOlo GeGerslH !h- Hi:ia!' de loOlo 
Ahmen!Oli, a.si como f'l1 la Guía MI!:!Ccll!L1 p:u:s la .sopean de la5 Sue:w PrXncas Agricola;. )" de 
ManllÍactur:l qUl' pumnan 3.5!!UlU la inocmdad @JI FrlllH Y Hol13l:izli FreseH. SAGARPA_ 

En La medid.l ~ lo poo;ible di!' .acuerdo CIM lti bueu:l'ó prictica5 de !lI.Dfjo, II'l podUCIO estará afmo de 
5U5WK:1lI5 obj~~bles , que puedaD n!Pftsenur tm pel:i!7Q panrola ~alud humana. 

No coMienl' ~-uJlII SUStallCia. ge~da por m1croorg:mismos !'DI cantid:u1~ quf' puedea repmel1tar tm 

p~o p:U1I La Wud. 

lL MOD_UlDADES y PERJODICIDAD DE LOS CO~lROLES DE C_UlDAD 

Par:a nideDc:W- el CumplimlElIO con iH plie~o de eondKloW!S, S~ tii!lli!'D dos mod2lidadH y di!' iKuerdo I la 
n:Dd.ilid.ld si!'lKcion.id.a., qoi!'d3ri l!'>ublKida la periodk:iIbd de IoscoutrolH di!' ulidad: 

1) .·hd.itori:ll del Proc eso 
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La lml.p3Cadonl el!!bi! ImH ~lablKidD mimm..aml!llm UD U!;It!m2 CaD proC!dimlelO!i y !'~1!M 
Iioctmwltados • connnl do! C2lid3.d, queo pumita e\w!1Cw tlI.!f I.IDJ. lumOOrl3 df. tuna p;¡m:, que In 
1I(1Í\id.3d~ del proc...a de ~.pc:JÓo de f'ru:os, su J¡fIKd~ elllP:tqUe, I1m3ce::w:ni81!O y pOSlerior pueu~ 
I¡'!l .1 trlI!J,..,·pOlU, ~e ruliu:l de m:wen pemwl~e y COD ~~o I la tIOnnam.'1. aplicabl !!', al Pli!!'go de 
CondicIOIleI com~posdiemt }' I las BtLeIW Prirnc:u de ~tmejo . 

Con \!'ila modilidad, I!'l Ol"!:mKmo c!!'nifi.c.ador toma Co:Il.O une lo-s ~Wmdoi dt 11 t\"1lh1ldÓD dt la 
corlomti!bd que t:fe.ctÍl3 a una m~~tfI :tJ.ealOJU de! prodllClO, y 1M confro:DtI ccm el pliego de condtc:jOQél;. 
di!' Ttfe~ siempre y ClWldo t1l Illl1 l udltorla pmil al P1OC~, w bay. ~idl'DCudo docwneou.lrueutt, 
quI!' ~ C\Ieata ( 011 lO'> cOlltrote5 sislemáticos y coufiabJe.s que g,anllliz;a:a W1 pwd1.xto ~ calidad Wlifornre y 
CO:1S."tI.I1te. 

La liy!lCl.l de la cm:ificadou Sfr:i el!! dos :años Y duI":u!a 1!'.St@ penodo w n.\-ar:i:o 1 ClOO auditolÚ..5 d. 
J¡f~nIO !;emtitr.:tlH y, tU uds oc.nio!l. s.t I!'\lllua...sn mue.san dt l 5'. MI t311l1ño del Ion (lBllbarqta). 

b) Auditoria del Producto 

C<l!!tifu:lIClOn qllE' se JN.Ü.Z.lI por !Di@ Y qllE' consÍ5¡e- I!:!I. la \-eñfic.aticin pe-Imm@nle- de Las aan~li del 
procl!SO di! rfGpc:1On de fru:M, ~u seJe.cdÓD.. tmpllque-, alm3ce.D.lIllÍe-nto y poill!Tlo01 ~5C1 fll fl mulSporte-, 
Y qUl! tige COI!lCl obj<l!!h"O tl'3luar qut did1ll acti\""td.3des ! f fuli.z.an con 2p@!O • 11 normati\':I oficial 
spmlblf , :t.l plitgo df. condidonl!'i corn;poDdi.tn.¡:, y, I 12.5 BlH'tLU Pr.iicticas de ~ÚllI'jo. Durante la 
Yermado:! de bs ltth"idadM de s.tlKclitn, ~ e\"lliiaJ:I muesU25 del S'. del tam.1Iio del 10:. prm·@mm!@del 
bue-rto. 

El Ol"!:t.nUmo acll!ditado <I!n 511 ca!idad de liCftlOJt3nO Y soblicf!lCiJ.o:r¡> tieo!' 1Il'1!sponsabilid.td di!'- \ipl.u el 
~u ~ de- dicho di>W:I.!l\"f:I y para esto, actuará cOllionne:l lo estllblKido e!l lo~ articules 76 y 78 de La L~ 
Federal de ),{e-trolo:1a y Nonm.\iz.Jdan (l..FMN). 84 al 86 de su RJ!¡;I.UI:emo. &7, 88, 213 , 211 y:223 d@la 
uy de Prop¡edad I!I.dusai.al y 1-, 2--4 , 41 , 96 Y 125 de La Ley FedH:ll de- Pro"Kuen al Co!lSllIllidor, así como 
l..J.s obli!3d~.5 a !.as ljUi! II!'ita Suj e-IO en el co:nrato de licmd..l y subliCl'DClll cOm!SpoodiEl:l@.5 !;Obre- t.L 
d&Kho df me M la muta. Stn perjuicio de- la aplicsciO:l de l..J.s u.ll'ÍOne. conf.;pondif!1le:; prl'\;UU I'!I: 
otros ordellllmle:ntM IE'pJf.S. 

lJ. RECLAS PARA EL USO DE U.lfARCA OFICIAL 

CtLllqWH pR"SOn3 qup produza, tmp~ o COIlllf.KWCf 1e~[f podri tmH ICC@M) :t.l lISO M la muca 
oficial 'liempT-i! r ClWIdo cumpla (011 I:u re~w que w establKetl p:tl"a @Iw.odfldistlllti\·o, IDCIuye ti cabal 
cumpl:imiewo, ame UD I1ll:Wsmo dt ce.rtmc.a.dÓtl scRdiDdo y aprob.ido, de 18.5 e5ptcificacioues descritas 
ea es[e- pl.ie~o de condiciones., mis las que se- e-~tableU8..D por las SKI1! tarÍ:as de Economís.; Óf A~, 

13/1--4 

G3n:.!1deria, DI!'i.3nollo Rural., PHCa y Alime-.ntadOn y , 1 Banco N aaOll.l.l d e COIll@Icio E112f1Of S.N.C. 
codtuW~ Mla llWU ofi.áal. 

u . CO.sCORDA ..... ClA CO!'r!' NOIUL~ OFICLU..:ES 1.IE...""'o:CA.lIi'.AS, :SOlUlAS llEXICA. .... A5 y 
NOR.\1AS O LINEA...\fIEJ\"'TOS INTER"UCIOXUíS 

Este- plitgo de coDdidOlle'iO tie¡¡e. coacordaw:..ia ~l"Cial can ¡u lIOnJ1llS., reglameulO!i, es~s.,. plaoes de 
tnbljo biuario:wn, tIPKificacioues Con5eUSI1llW entre exportadores :mtorizaclos p:ml el emio de 
IllU3Cllt 1 los Btados. Unidos, y ~ que- w mt!lCÍ1JD..IllI. <I!n @1 lp3!Udo 3. RtrHu.da~. de-@;,te-doc:umtI1to. 

~féxico, D.F. " 16 de mano de 2()1)..f. 
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tlNTID :!'lATlOl',S ECO:oimnC COlIMISSJO:!'l FOR EtiROPE 

UNECE STA="llARD FFV-42 
CODCep.u~ tbe mad:elW~.aud. 
commercw qwlity CODlIO! of 

AVOCADOS 

: OO9 EDmON 

l").TIED NA no:\"s 
New York and Ge.nr.~ 2009 

SOTE 

wor1:int:PvtJ QII~:Ii Qul~ Studard!. 

TIu! coammial qualiry ~WlIbId!. ~~ by !he UNECE w~ Pmy al Apic.ulmm 
~ry SCalIda."\h b.ttp!ilciJitl.'Ie imel:utioml tr1Ide, mc~~ ~typrodocDolI, ~~ 
¡rofiobility lllId ¡xotea CctUU:IleC enm!us. UKECE stmdud!. L'"l' used by [!:O'\"'!nImI!n1S., 

~en, aun, ~en.:IIId ~m,.atd 0lbI!r i:IrmI.Jtío:J.:¡] orpItz:atioru. !bey CQ\lII"" 

.... id!! ~ of a~lIlr.ll prodocn., ~ fresb fruit 100 \"t!g.!ta\)ti, d..-y l!Id d!ied produce. 
wedpotI~ mmt, cm floa~ e~.atd ea ~ 

Aay meIrber of!he l1ni!1!d Na!1CD5 C:ID. pU"Dcp:ne, al.ID ~ ~ in &e lKtI\iDti al !he 
w~ Pan) .. For more illfOllJl;ltioa 011 ,gricul'W1ll 5U:Id:Irds, ple.ti.e \isit tu" .... -eIXfte 
oQ;lM"'."\IDK~C!!!,'!I"3de 3!%?>. 

1bo! ~ m~ Swld3rd for A\'l)Cado!. is basedoo. docume:lI ECE!IRADElG"w'P.7!2009 '~, 

min.'l'd l!IdadDpmd.by ll:Ii! w~ Pm}' al iBDla)·-fifth 'ól"ülal. 

Th! ~~tiom ~oyl!d &Dd!be ~tioo. altbe Ul3lI!IiIl in tm ~tiaJ do IlOl impty 
me ~essiou of m y opfDioa .... "balSOe\W CID !he pan of me United NiltiOOS ~::IDm: 
c~ lb! Iepl !>13t11!. al 1111). ccmmy, I!!D:\tary, city 01" :IIl!3 or oí m ambari~ 01" 

c~ \he delimitllioo. of iIs Í1t1II:lm or ~ Melltiou oí compa:¡y twDe5. 01" 
cClClll:lertial ¡rodomdoes JlI)f impty ~by t:be UIlitedNltiaDs. 

~tuI1\nl Stlmá:Ird<i t'Wl 
1'mdt l!:Id 1ilI:tIer DnisioD 
UIIitm Nltiom EcOOlXIlll: ~ mrEmqJe 
P2l.m dIu Natiom 
~ ... IO, CH-1211, S,,'l!z.t!l:l.md 
e-mail: .m~tI:lld:l."""d.o¡:íhmKf.OC!! 
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lJo'XE{"'E STA ... 'IDARD Fn,r-42 
cC!IlI[ l!r!Iing t!Je muteting and CO!Il!!ECiaJ qu:ilityccmtrol o: 

AVOCADOS 

L DEfL'¡TIlOS OF PRODUCE 

lbis. 5t:md.rd.~es co R\;ocado!. afnnetil!5 (cul!l\1!...'3) ~rmul framPt7r.:ro tImIl1'Ic:ana ~tiD.. co 
be suwlied fre.b.;o me OOn51Illlel, pa.l1b!:I1ocJl...>pic frui! .md.n'OC3dos far iDdu5o:ial ~lng --n. 

!be pwpose oí tbe stllDdard is ro defiDe. me. qu:ility requimnems o! a\'ocados a[ tbe upon ... 
cotcrOl sr:;.ge, me p1t'p.U3oon l1lId pockag:iD:, 

Hm.-et'l!f, if 3pplied 31~~ follou,'ing espmt, pmdlrt:s ID3}' meM· in rehrictn ro lb;! 
requi.-e!le:!lG oflbe rund.mt 

a slighr i.3dI: of ~s m:d 1U:-gid:iry 
for prodlrts. gDrled in cl.35se5. ot!E I!!!m 1hI; ' 'Em:t'" Class, a -ilig!u detericnb:l!l cb! 10 
the:ir de'.~ and tbe,ir ~ ro pe:.,ish. 

The bold~selle:rofJR'duro.m3YOOi display 5lJI:b productscr ofW t:hemfcr Wt!: or defu.-er m 
md:e: t!Je:n m 3lI}. m:ume:r othe:r Ih:m in camormity 'ai!h dri!."St:md3rd. The bol.di!:r ili'1l.l be 
responsible far obsen~ 5lJI:b coofunci@)'. 

A 

In aH c:W§E!5., ~ect tO the spe:iaI provisiam. fur elch cb:»:md tbe toler:mces. aDO\\~ die 
a\.lJOIdos IDI15t be: 

i=a 
w:IWd; pxOOuc:e afieaed by roning or det!liorm:iOll such as ro otlb it 1l1IÍiI for 
cc:au.umptton i.!; a::duded 
cte::l!L pI3cnally free oí l1!ly \wbl.e forei:;n !ll.lrtH 

pnaiany free from pem 
free frnm d.am:3ge ClUSed by pem affKml.g me flesh 
free from dm!..lgo!! C31.15ed by low t:empa:3..."Uf~ 
lming:1l 5t:1.lI;!IO[ tDIJ!e th:m 10 mm iD ~ whlch must be-curoff cle:ml}'. 
HoP."e"."eI, iI!. ab!;e!Uisnat co!lSi.dl:.-ed :1IdeÍi!a O!lconditiao th2t lheplace ofme 
st:!l.k a'L'l3C!Imem: is dIy and Ím3CI 

free ofabn.Jrnuf ~ ~ 
free ofany rim!ignsmell ':mdio!tli.~' 

I n.': .. c.fp:v~I~GI"""1G_~al==.EmI.IIIIN.'-"11I!~~~GII'llM\Üloftbif:-cil 
¡:\~lIIiiIir.:tIit¡¡"~.1ul:~lI.itb.tIIoIIJ"II~ ~ftlloll~t~. 

ro 'aññstmd tt:mspcaution and h:mdl:i!ig 
ro a.....ml! in samfscto:ry c.atKl:irioo 3[ the place oí de5tinatio::J.. 

B. 

"!he di!\~lop!ni!m md1e:n'"OC3liDs sbould Wnl! ll!ached a p!J:ys;jo~a1 sag¡; which 'aille!lSU!e:1l 
ccmtilmatiao oí dJi! ripe:1i:IIg proces5 ro cCD!lpl@caa. 

The frulT sbould tm1! !l IIllDlImIm dry m:utu comear,. ro be mI!~""l!d by dr)~ te CClll5tD.n.t 
" 'e:IgbI: 

c. 

(i) 

21,... for 1be \":\My H.:ru. 
20 '" for 1be \--uieries Fume. Pi:nkE1too, Reed aod Edro:ool 
19 ,_ fae tbe od:Ier \"aru!:tW. UCE'pl Cor.Ami1.1im \"mEties dw !D.1}' s.hcN.. :ti ICM~ dry 

m.1t1E! CCII::IfeD.l 

Cbcific2iDoa. 

A\'OC3dos m !bis class I!ll5t be of rupeiar quiliI)'. ID slJape 3lId CDJ~ tbey must be 
dw:Kteri5ác oftbe .. -.m@t}'3oo.laeccam:nertial t}p!. 

1he}' rmt5l be- frH fnJm defE!c15., l'Iith lb!- acep1icm of \'HY ili:;ht supe:;-fu:ial def~ 
pIO\ided mese do DOt affi!Ct tbe ~ Bppi!:u:me.e oí tIJI! produce, me q.ulity. tbe 
kHping q.:Wfty aod presematlOO m me pac.kn:;e-... Ir pmeJ1, 1be sWk n:ml be- im3c1. 

(íI) Qou / 

A\'lXaOOs in t:hll dan IIlDSI be oí good quality. They mmt be ch:mOE!:nmc of tbe \-:m~' 

:!IId.ror CQDlI!li!l'Cl3J type.. 

Thi! following sligbI: defKts, bm"e1.'"H, may be allinI."M p-OI:ided ~ do DOt affect tbe 
gJ!!W!o."'1ll sppea.-:mc:e ofthe pmduce, me qu:ility, the koe-eping qu:ility and presentltion in tbe 

",do"" 

a slig:!!:¡ Mee! iD shape 
5ligI:n di!fi!Cl5 iD co:lomi!lg 
~ skin defKts. (cadriness,. bP-:!l~ tmCcel.!i) m:I Su:IDum. p!O\ided they;m, ct1 

progJl!ss:i\~ ~!Il.'DÍI!llml rota! 3...."'e::J sbould DO[ t!."tceed 4mf. 
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lbe sta.1k, if pn!sent, may be ~ d:1ms.c,~ 

(ÜI) Q/U.S"H 

~ da:;s i!rlud!!s. Il\"OCadoS dial do Dd qnalify far indlli.:icm in t!M! b.igtE" da5ses. hu 
~ the IIIÍIliImII!1 require~ spe.:ifi.ed aba\-e.. 

lbe Collm\ing di!fE(:tt I!l3y be a1Im."'ed, ¡nTI.ided!he: :a\'IX:3dDs H!UJn the!r e~ 
ckmmeristics 33. regll..!ds ~ qu.ility, tb.e keeping qualiry.md Ift5ellt!.ticm: 

defem in sb3pe 
de.fects in colOlllilJ.,g 
!.kin dáf!CtS. (corkine:is, brned 11!Dl:i.c.el!.) md runbum, pJO'I:ided they L'l! DOI 

pro~"@; Ebe ma.'Ii!:m.mI. toCa! R:"'e3 shauld!IDI: ~eed 6 mT. 

ID DO CJI5e DI.1.y me defem afr«t th!! fruit fiesh. 

~ m..lk, ifJR5E!ILl, may be ~ 

m PROVISIO!<l"S COSCER.'ft(ISC SIZING 

~'finimIl:!n wej~ fer n'0C.3b is 123 ~ escF!pt Car Hass ~~ if i5 80 g :md fDr .1\miLl.e:uJ 
,.menes ,,11m! ít IS 170 g. 

(al 

lheVlo~ afdle smille5t fruit ~b.ill be DOt leis m.m 75 pe:rcem oftM ",~jgh:! oftb.e 
1a.~ fruit In tb.e !kallIe p3dage. 

(b) For CI!h8' \ '3tlenes the!oilcwi:Dg 5122 -sc::aI.i! appties: 

; , 
S 
\0 

" 14 
\6 
\1 
'O 
21 ,. 
" 

iSI [O 1220 
)16'10 180 
456'105i6 
364'10 463 
30010 371 
!5S. m 3B 
117 '10 2i-l 
203 '10241 
184 '1021 
165 '10 196 
15lfo liS 
14410 1:57 

" ;<] 

" 
IV. PRO\rtSIn~ cn'\:CER.~G TOLER\...lIiCES 

.l\! an mañ:etmg st3~ tol!:.-:ma!s :i!I. r5p!!Ct oí qu:ili¡y lUId siZl1! ih:ill be 3Il0"i\~ in eoch lot for 
produce cot \ausfym!: ~ ~l1tS Car ibe d as\ iDlticamd. 

.-\... Qa..ahty tolHuces 

(i) "E:ura" QiU.1 

A rot1l mle:m..nce af :) per cen%, by ~ (lI" weig!u, oC 3\ U3dDs !!IO[ samfying tbf! 
~ o{ die cbss bu::: ~ t!Jo5e o! Clas5 1 ts. all.a\\1!d.. 'Widrin fu ttllernlCe 
!lO[ !llI:R Ih:!n !J.:) pH cew ÍJlcotal. rm}' consisl oí produce 53.!Í5fyiD~ me H!qI.lin!ments of 
dais n qu.ilil)' . 

(ii) aan ! 

(fu) 

B. 

A totll tolE;;imCe of 10 per cem, by IlUIl:ber or "'-eigt:n:, of .I\"0C.3dDs DOt 53~~ die 
,~ of tbe c.lass but JXIHCilIg thost of Cb.s.s n ii alIO\\-ed. W"i!".hlD tbis tolmllCe 
!IOt more Ih:!n 1 pei CF!.!II i!I. tolBl I!l3y comist of prodlre S3.t:isf}"ing lII:!iIber the 
~ oí (Ja;s n qualit)' Dar ibe mí:::ri:mnm ~ (JI" ofprodtxe affected by 
docoy. 

allu H 

A totll tol~~ oí 10 pe! a!!lI, by cumber oc VIol!ig!u, of nocados "i3liif}iD.g nei;ber!he 
l~ af lIJe dais DIO[" me micimum ~tIEI.tS is Illlov.-ed.. WithiD tb:is toler:mc.e 
DO[ mcn Ih:!n l percw ÍJl tocallll3)' cCllSisl ofproduc:~affectedby dec.ay. 

Far :ill das5eS: 3 tow lDlemx:e- of 10 per cem. by mm:iber or wtigbr., of 3\'ocados DOt s.:m~ 
lb!-~ as :reg;mis ririn,g i5 aIlov.-eod.. 

v. PROVlSIOXS COS<::EIDI"lSC I'RESE.'ITAll0S 

.4.. UDiforaá)" 

The CQD.[E!Ilts of each pa:b.~ must be mrifunn and canmin anfy S'i.'OCadru. oC me 'ia!IlIi! migi:!:l" 
\.il.riety, qu.iliIy", co~ md ru:c. 

1 n.L~ ~ d.o¡ =l!..t m:l1z.."!l':;!: ~111"i:hi:!.;a JW=b!8 Wu..ld II.!K be IIIIIN Qn ~ 5 ~ 
I .-\diuw;; izlliw c-olInll" Gf ~<b:i;"""'.l:izmid. l~io~ j¡ ZIOI C«l5~ U.l.j¡¡f9ct. lIm -:boo~.;ét:J¡ ftCtizl 
ow.dI.padi!ll=btwa-~J.1 IMpoi= Gf~ -
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B. 

The mate:!'lal!. used llI5ÍÓe me package tmlS1 be de3!l ::md oí 11 qualiJ}' ruch as ;O m :ñd eomsi!lg 
~ e:ttennl or imertLll d.1mag'e to the produce. The 1!ie oí !Wtaiili, p:uticul3rly oí PJPI!f « 
suu:r.p!. bE!:ui!I.g nde -specificuions., is illo'L\-ed, pmi&d me pri.:D.liD.g or 1.3b@lling b:Is beE!!l dm;o 

l\oith DOn-tcroc i:nl: or gl~ 

Soliden. fudio.i.duslly a:ffi'fed CID tbe prodw:e !.h.ill be m:h mI[, u:hen Jl!!IlD'I.-ed, d:ae)' Deilhe:r I~"'e 
\:lsibI.e ttaces of ghE !lCl[" le:ad to skiD defects.. 

\~ PRO~1SIOXSLUSCDL~1SG~l~G 

Each plcb;t. mnst bMr d:li! follo\\o"'ing p:1ltic.utm. i!lllNtm ~ on !he gme dde, Ú!!gibl)' 
and indI!:libl}'!ll.'3Iked, aod \isible from!:he~: 

P:Kka .a.cd'Ql' diqutcher,'wpper: 

Name :md pb:)~ :II~ (~~ weet1cit)',npanoJ»stal code lI!ld, i! diff=rea: floro the 
axmlI}' oí ori~ me COWlJl},) 01 a cede !ll3Ik offi.ci3lly rec.ogni:ud by lbe IW:ian.1l 
:ndJariJy. ! 

B. Sature of prodDCfo 

"A\'OC1Ida5", if the com.m!S:!Te DO[ \"isJ.ble trom the cnttside 
U:.~tilli!mlHorida" or equE\.~ demrnin9ti0!l, l\~ apprqlria!i! 
Name oflhl: ,.-mi![)". 

C. 0riPD (tf p'odllCt' 

Commy of ari~ acd, optiaDalIy, dimic:t Vt'be,.~ ~u, a wtiaaal, ll!.~ or 
local pl.3Ce mme.. 

• _~~ ID dIg C~n P::ooiGGI, rocca:t ::!., ~ -=:ms c f ¡:mdw:. JlNFKlu;d m- dnt:: w ro !blo 
,~il;.¡U%I'lb9~to-=-"'~~!lm'bmWD~'IU_lIri=U~. H_ ........ 
il:.;=::t.:i::.~~ 1I)1b..a.Il i::tMl'f0'l.1lDI bo IhDv"::I=~ =pqt~~ :wclIpa.:laptm..i:u.~ 

! 11M::wi.;a&I 18triQlicu t;C a~ 111 ~gallll:ÍliI.~' 13 a¡ilici: ~ o!lhIIlUmI Ed.ulG-IIU. 
Eov.·O\w. iD lDIo C-alA ~ .I.(OIU t::.3fl il m.!. U»AÍllAIDI:' 'Jada!.md. ar.dUfat:::Sr (oX~~ 
Ibb:ri~:u lillm)' !:Jo¡ ID"" iD.;iit;Dd iD dY .. ~..:c: 3 c.ock c:.mt. cd 6a-rodrmmt lD]d t.. ~d 
bJ l:bi lISO 3166 (~fU) (QDlley'L"'IH415 c!lbt:9¡Q~ tQIIZID')'. ifEl111M ccawyof CIt~ 

m'~: ."'\'OCIi!m. 
F\.iII , 

D. COllllDU"ciaI sp«ifin.tioas 

L 

c¡", 

Size v:pr!Ssed iD mÍIlimIlID:;md m.uimum \\tipu orbyCOlDl 
C'.cdI!- mt!Ilber of EI::.I! siu Kale- a.!Id!l.lm!be:! a! fruits wh!!!l it is diff.m:m fmm (odIE! 
IItmJber oro cytlcmally, codi! ~ of che si:ze- scale 'lDd I..bi! Del "'1!~~ of the 
p3C.k.age.. 

Offirial ccm.tTOl m:uk (optioul) 

Ntlh!led 1986 
l..ast rE-\is.ed 1:009 

'!he o:::cn Scbemf: fur!!le .1\whario!l. ofImenut]aml Smnd.mis fcrr Fruit m:I Vegi!t:able:s. hls 
ptblisbed 3Jl e.~1Dr)' ill\15tUted trocln:!n:! Oll me applicnw:J. of Ü st:mdard. Ihi! pulilicatiOll 
may be obt:lined. from Ibi! OECD boc*s.hap;lt ",,,,-w.OKdboak$lO.Ol'!. 
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