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hombre tiende a acomodarse en cualquier lugar para realizar sus tareas dia-
rias. Sin embargo está comprobado que una persona trabaja más eficiente-
mente con espacios mejor iluminados y ventilados, es decir espacios diseña-
dos.

para el caso que nos atañe; la universidad panamericana (up), campus ciu-
dad de méxico cabe preguntarse ¿para qué diseñar mejores laboratorios si con 
los actuales la universidad panamericana ha logrado conseguir buenos resultados 
globales? Junto con annette schavan, ministra de educación de alemania, podemos 
afirmar que la materia prima en el siglo XXI ya no es el petróleo, sino el conocimiento 
en nuestras cabezas. 

Y ese conocimiento no  es producto de una sola persona sentada atrás de un escrito-
rio; es necesaria la labor de miles y miles de personas trabajando globalmente.  por 
tanto gracias a las comunicaciones los grandes proyectos se hacen realidad. la up 
necesita espacios para las mejores profesionistas e investigadores  para no sólo igua-
lar lo que se estaba haciendo sino interactuar con el mundo global en el que vivimos. 
siempre que no se desvincule el bien común, y la persona humana como base de toda 
la sociedad.

el habitante, universitario por naturaleza, desarrollará durante la carrera aspectos del 
carácter y la personalidad, además de sus aptitudes y conocimientos que lo harán ser 
más profesional en la vida laboral. Por ser nuestro proyecto un edificio para la facultad 
de ingeniería y comunicación, donde se generarán conocimientos y se desarrollará 
tecnología, dedicaremos esta primera parte a justificar el proyecto desde la óptica del 
habitante en estos dos ámbitos. posterior mente analizaremos al habitante desde su 
posición universitaria en el ámbito de la ciudad para sacar nuestras conclusiones.

Hoy en día el que no innova no avanza; 
dentro  del mundo universitario y el mun-
do de la globalización el conocimiento 
se ha convertido indicador para poder 
desarrollar una economía estable.  

la innovación  y el desarrollo (i+d) se-
gún el banco mundial son factores que 
ayudan a determinar entre muchos otros 
que tan desarrollado  o subdesarrollado 
se encuentra un país.

parte de esta i+d está integrada por su-
puesto por el diseño y la tecnología. Y 
donde generar toda ésta tecnología sino 
en un laboratorio. Ya sea privado o pú-
blico, universitario o de una empresa.  
actualmente el laboratorio se ha conver-
tido por los recursos humanos, econó-
micos y culturales en un tipo de edificio 
representante de nuestro siglo. 

la universidad, pública o privada, como 
fuente de conocimiento y de innovación, 
no puede dejar de proponer mejores 
espacios pues se quedaría sin nuevas 
ideas. gracias a nuestra naturaleza todo 

la   iglesia  del  s xxi

lo que era la iglesia en la 
edad media, o la estación 
de ferrocarril en el s. xix 
es el laboratorio en nues-
tro siglo.



“La posibilidad de realizar un sueño es lo 
que hace que la vida sea interesante.”
 Paulo  COELHO,”
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obJetivos
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• cuando el arquitecto propone 
un edificio, en éste caso los laborato-
rios, necesariamente tendrán un apelli-
do o se situarán en un contexto mucho 
más específico. El habitante se mueve 
necesariamente en el mismo contexto. 
ese contexto es la ciudad de méxico. 
pero cómo se mueve nuestro habitan-
te en la ciudad de méxico. ¿qué tipo 
de habitante es?. estas preguntas se 
resuelven contestando a las siguientes 
dos preguntas ¿qué hace el alumno en 
la universidad y por tanto que es la uni-
versidad?. Y solamente teniendo claro 
qué es la institución universitaria podre-
mos saber cómo se mueve un univer-
sitario en la ciudad de méxico y poder 
ligar al habitante con la ciudad de dos 
modos:

o ad extra: el habitante del pro-
yecto, se desenvuelve  en una ciudad 
específica: la Ciudad de México;  en un 
contexto real, de tráfico real. ¿Cómo 
impactar al habitante para que mejore 
la ciudad?: mediante su entorno inme-
diato: es decir el edificio y sus circuns-
tancias: la infraestructura, redes de co-
municación, etc. podríamos  decir que 
esas circunstancias en su conjunto ha-
cen la ciudad. Un edificio no es un obje-
to perdido en el agua. necesariamente 
flota, se hunde y desprende materiales 
en el agua. de quién depende de que 
sea más eficiente ese objeto en el agua, 
en primer lugar de su creador; el arqui-
tecto, pero en último término, del que lo 
manipula; el habitante. Y como el que 
termina el ciclo de hacer arquitectura es 
el habitante, que en este caso vive en la 
universidad la mayoría de su tiempo y 
es un universitario, podrá disfrutar me-
jor de lo que el edificio le brinda, dar a la 
ciudad parte de lo que el recibe.

el habitante en un primer momento se 
mueve en toda la zona local, por ende 

el contexto urbano, social, geográfico e his-
tórico son de especial relevancia, para pro-
yectar el edificio. 
o Ad Intra: el edificio con la universi-
dad. el por qué, para qué y dónde que inten-
tamos resolver lo encontraremos en parte, 
en las circunstancias externas del usuario 
es decir en  la ciudad pero en último término 
nuestro habitante se alojara en un microcli-
ma urbano que se llama campus universi-
tario, por lo que todo nuestro edificio tendrá 
necesariamente que estar ligado y empata-
do o toda la vida universitaria que se esté 
llevando en el campus. en este punto se tra-
ta de analizar que es lo que se tiene, ponde-
rar las circunstancias urbanas de la propia 
universidad; recorridos, alturas, actividades. 
Todos lo que se refiere a la vida universita-
ria. en realidad al profundizar en el concepto 
de institución universitaria, propondremos 
mejor el proyecto arquitectónico para el ha-
bitante. para esto será necesario plantear 
un plan maestro. afortunadamente desde 
hace varios años la up desarrolló junto con 
un despacho un plan maestro para atacar 
toda esta problemática. lo que se trata es 
analizarlo, estudiarlo, ver ventajas, desven-
tajas etc.

Por último, la huella que deja un edificio en 
la ciudad, se plantea como ya menciona-
mos desde el edificio, el cómo se proyecta, 
y por su puesto desde el mismo edificio. La 
solución de problemas que surjan del edifi-
cio no serán resueltos por el propio edificio 
sino por el habitante. por ende, después de 
tratar el tema de la ciudad y el habitante, y 
la forma de resolverlo en un proyecto muy 
específico, nos introducimos al tema de los 
costos y el mantenimiento que serán en de-
finitiva el punto de equilibrio para marcar si 
un edificio es sano o no. Actualmente la UP 
está gastando un 7% de sus ingresos  en 
gastos de operación y mantenimiento, se 
pretende reducir 1 punto en el total de cos-
tos de operación con el  edificio que estoy 
proyectando. Además el costo financiero de 

cuando escuchamos hablar de arquitectu-
ra, a cualquiera de nosotros se nos viene 
a la cabeza espacios que desde niños du-
rante la carrera visitamos  y nos han dejado 
en la memoria  recuerdos entrañables, sen-
saciones que no olvidaremos, perspectivas 
inimaginables o simplemente alturas insos-
pechadas que nunca más volveremos a ver.
esto nos lleva a pensar que la arquitectura 
es tan sutil que el usuario en realidad ni si-
quiera debiera de darse cuenta qué pisa, 
huele, siente, escucha, y sobre todo va ex-
perimentado una serie de sensaciones que 
le hacen vivir la arquitectura a su modo y 
en su conjunto hacen aquellos recuerdos. 
Al final del día  será el usuario el que con to-
das estas vivencias finalizará el proceso de 
hacer arquitectura. se puede resumir este 
proceso de hacer arquitectura haciendo una 
analogía de la frase utilizada en el sistema 
de monarquía constitucional: “el rey pro-
pone y el parlamento dispone”; en nuestro 
caso sería el arquitecto propone y el usuario 
dispone”.por otro lado para que el habitan-
te realmente se desarrolle y pueda dispo-
ner de toda la arquitectura que nosotros le 
presentamos es necesario entender el qué, 
porqué, para qué, y dónde del habitante. es 
decir lo que le rodea al habitante. 
por tanto si de verdad queremos hacer que 
el habitante se identifique con nuestra ar-
quitectura un primer objetivo será desen-
trañar la esencia del proyecto. 

Y cómo conocer la esencia del proyecto, 
únicamente profundizando y ahondando el 
lo que es el habitante, pues vivirá el edificio 
a través del tiempo. 

por esto que como telón de fondo 
y eje central de toda la tesis he 
decidido poner al habitante, es-
tudiarlo y  correlacionarlo con las 
partes del proyecto para así, con 
estas  a lo largo de la exposición 
sintetizar  el tema  de la tesis.

una vez claro el proceso será necesa-
rio enlistar los objetivos alrededor del eje 
central.

• cuando el tema propone “labo-
ratorios de ingeniería y comunicación” 
devela toda una problemática de educa-
ción a la que me intento acercar; situa-
ciones actuales de tecnología en el país 
y en un mundo globalizado como el que 
vivimos. por tanto pretendo en primer 
lugar explicar éste contexto para desen-
trañar ésta primera premisa. Específica-
mente intento demostrar la necesidad de 
inversión en desarrollo y tecnología en 
el país consiguientemente en la up por 
medio de infraestructura desde la visión 
del habitante. Al proyectar un edificio en 
donde se realizará investigación necesa-
riamente el habitante estará ligado con 
la vida productiva del país, es decir un 
contexto, social por un lado y económi-
co por otro, por tanto se intenta analizar 
el contexto profesional del universitario 
para la investigación y el desarrollo, la 
relación con el país, y la influencia pro-
ductiva y social que puede llegar a tener  
el habitante para la mejora de nuestro 
país.
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capítulo 1  el Habitante

la inversión en todo el proyecto pretende ser positivo en términos de recuperar esa 
inversión y no perder.

con esta breve exposición podemos así enunciar los objetivos:
• Proyectar desde la visión del habitante
• Ligar el edificio con el contexto local y global a través del habitante
• Proyectar un edificio universitario

Así las cosas al estar construyendo un edificio  para universitarios,  pretendo estructu-
rar estos objetivos de la siguiente forma; en primer lugar  expondré sobre el habitante 
y su entorno, profesional,  próximo y remoto por lo tanto describiré su perfil dentro del 
campus y dentro de la ciudad, después pasaré a describir el sitio, contexto histórico, 
urbano  y geográfico. Definido el marco teórico podremos describir el proyecto en sí. 
expondremos las memorias los planos los costos y consecuentemente las conclusio-
nes de la tesis.
 proyectar desde la visión del habitante

Ligar el edificio con el contexto local 
y global a través del habitante

Proyectar un edificio universitario



14 15

Una de las capacidades del hombre es tener, y precisamente habitar significar según 
leonardo polo en su libro de Ética “estar en un sitio teniéndolo”. Y esto es porque te-
nemos cuerpo material  y continuamente establecemos referencias a él.  tener un sitio 
es tener un espacio, exterior o interior. lo importante es estar teniéndolo, apropiarse 
del espacio. Por ejemplo en una casa, el habitante se identifica con su yo mismo, no 
hay más, donde no produce, donde vuelve,  donde hay arraigo, donde descansa y 
forma parte de su intimidad.  Y porqué tenemos tan claro cómo habitar una casa, y 
sobre todo cómo proyectar una casa, porque conocemos a través de la experiencia al 
habitante de una casa y cuál es el fin que busca. 

cada uno de los espacios que proyecta el arquitecto necesariamente estarán diseña-
dos para un fin específico. Se convierten, con el tiempo en parte de esa red de instru-
mentos  que forman el mundo. 

   ¿Y qué se habita?

se habitan todos los espacios o sitios que a través  de toda esa  red  de instrumentos 
dan significado a la persona. ( el cuarto de mi casa, el aula universitaria, el baño, el 
aeropuerto, etc). Se habita lo que fue y será modificado por  las personas (corredores, 
andadores, calles, parques, cualquier espacio público  o privado exterior  o interior). o 
simplemente se habita al momento utilizar esa red de instrumentos ( un laboratorio). 
ahora nos atañe analizar  y resolver cómo habitar unos laboratorios universitarios de 
ingeniería y comunicación en la ciudad de méxico.

¿qué forma el mundo huma-
no?

En primer lugar la naturaleza, y para modificarla  
al voltear a cualquier esquina de cualquier ciudad 
o incluso en nuestra propia habitación nos dare-
mos cuenta que estamos rodeados de ene can-
tidad de instrumentos que tiene relación uno con 
otro; por ejemplo: bocas de metros, cables, se-
máforos, banquetas, estacionamientos, coches, 
gasolineras,  oleoductos, etc. todos y cada uno 
de ellos fabricados, pensados y diseñados por el 
hombre. esos instrumentos forman una red y for-
man el mundo humano.

una ciudad es una red gigantesca de instrumen-
tos dentro del cual el hombre vive. la casa res-
guarda al hombre y a esos instrumentos. todos 
esos instrumentos también modifican el medio en 
el que hombre se instala. el problema ecológico 
surge de pronto. sin embargo hay que decir que 
la persona humana no se adapta al medio sino 
en una medida pequeña ; mas bien el hombre 
es el ser que adapta el medio a él, modificándolo 
según sus necesidades.

Boecio definió al hombre como 
“sustancia individual de naturale-
za racional”

pensar en el hombre como habitante no es pen-
sarlo como un león, pues éste se mueve sólo 
cuando tiene hambre, el hombre se mueve, va y 
viene, modifica el ambiente trae sus cosas, pare-
ce siempre afanado en mejorar su vivir. el gran 
tema de la huella ecológica, se refiere en parte a 
los edificios pero en gran medida al hombre que 
los habita. además el hombre, no pasa sin dejar 
huella, se queda, permanece en un lugar y lo ha-
bita. al hacer instrumentos convierte la tierra en 
mundo, habita el mundo y no se limita a vivir en 
la tierra.z
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datos mundiales Y datos locales

“las actividades de i+d, tienen una 
tasa de retorno, con interés de 20 a 
30% anual.”
m:J: nadin.
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sin embargo parecería que el panorama que estamos a punto de dar no tiene 
nada que ver con el habitante, pues las cifras comparativas macroeconómicas sim-
plemente se encargarán de hablar de países, universidades, etc; y no es así, en 
la base de todo está el investigador, el alumno y el maestro que hacen en primer 
lugar a una comunidad universitaria, son parte de una sociedad y conforman un 
país llamado méxico. por tanto gracias al habitante estas cifras se hacen posibles. 

datos mundiales y nacionales 

daré un breve resumen de tablas indicadores mundiales y nacionales que mues-
tran la realidad que ya conocemos, ideas para involucrar  más investigación en el 
ámbito académico con el fin de incentivar la inversión  privada y pública en nueva 
infraestructura e incentivar al habitante a cerrar el ciclo de hacer arquitectura, es 
decir  ser muy profesionales, vivir y utilizar muy bien el espacio, que está pensado 
para eso, y para poder  desarrollar nueva tecnología y trasmitir la verdad.

en el 2006 méxico acepto ser evaluado por la ocde en toda su educación supe-
rior. el organismo internacional aceptó que no pudo llegar al fondo del asunto pues 
durante dos semanas sólo charlaron con cerca de 30 instituciones públicas, cuando 
en méxico existen 2,5 millones de estudiantes en educación superior. a pesar de 
no haberse entrevistado con instituciones privadas de primera mano, en el reporte 
final se habla que en México existen gran número de iniciativas llevadas a cabo y 
al mismo tiempo estas se ven truncadas gracias a que existen fuerzas que siguen 
amenazando al país . 

a continuación describo dichas fuerzas tomando algunas ideas literales para ex-
poner una base que sirva para entender mejor al habitante de nuestro proyecto 
en su ámbito profesional y así no sólo exponer datos al aire sino  hacerlo con un 
antecedente de ideas hacia un fin concreto. Al mismo tiempo me sirvo de ellas para  
no verlas como amenazas sino como oportunidad de crecimiento de nuestro  gran 
país:

• población:  el panorama presenta grandes retos pues paradójicamente los 
índices de natalidad se están revirtiendo, la población total para el 2015 será de 
119.2 comparada a los 103 millones de 2005, y los segmentos de edades de 15-
19 años y 20-24 años disminuyendo como proporción del total de población pero 
aumentando en números netos. para el 2015, el segmento de 15-19 años rondará 
los 10.6millones y el de 20-24 años estará alrededor de los 10.2 millones; 

 la oferta de oportunidad de las universidades será 
mucho más peleada. 

la mejor oferta en este caso será generar desde una universidad privada, a perso-
nas que puedan capaces de aportar conocimiento, talento e investigación al país. 
Obviamente para alcanzar la meta final en educación (desarrollo e investigación)  

con esto nos damos idea 
que se necesita un lugar 
específico para enseñar y 
preparar profesionales que 
puedan adquirir el punto 
de vista para poder apor-
tar realidades nuevas a to-
das esas instituciones de 
la sociedad. aportar esas 
realidades nuevas es que 
tengan esa capacidad de 
innovar tanto producir como 
para trasmitir la verdad. 

ahora bien, estos fines tan no-
bles y buenos, como ya dijimos 
no se podrían lograr sin la in-
versión privada y pública.

el siguiente panorama tiene 
la intención de mostrar datos 
duros, reales y claros a nivel 
mundial, nacional  y  local para 
poder justificar y evidenciar 
la necesidad de inversión por 
parte de la iniciativa privada y 
pública  en desarrol lo y tecno-
logía en el ámbito académico. 

ingeniería y comunicación,  producción y comunicación, habitante productivo y comu-
nicativo, qué producen y  qué comunican?, instrumentos para habitar e información.

 por un lado surge la pregunta de cómo le hace el  habitante contemporáneo para 
producir instrumentos y por otro qué es la información.  

en primer lugar tales instrumentos se generan día con día con tecnología, desarrollo e 
innovación. Y como el habitante es un ser social,  éstos tres elementos no se generan 
sólo en la universidad, sino en todo tipo de instituciones privadas o públicas que per-
feccionen al habitante hacia una vida mejor.  

Y ahora bien, qué se necesita para que se den éstas tres variables.
Inversión en conocimiento e infraestructura para que el habitante cumpla con ese fin 
mediato e inmediato; inversión tanto en el ámbito universitario como toda institución 
que tiene el deber de innovar y mejorar al habitante. 

por otro lado la información pareciera ser emitir mensajes que describen y analizan 
realidades, naturales, artificiales y humanas, sin embargo comunicar no sólo es infor-
mar, sino dialogar, dar información para alguien que responde; implicando necesaria-
mente el lenguaje y sus partes, retórica, semántica sintaxis, etc, es decir embellecer la 
verdad para que caiga bien
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 ahora bien además  de que el habitante busque el bien común es necesario que se 
busque por parte del estado, que es lo público, por tanto en ésta búsqueda del co-

nocimiento y desarrollo para mejorar el país estos dos factores harán posible una 
mayor competencia y mejores fuentes de empleo.

veamos con datos duros el panorama mundial, nacional y local de la 
investigación y el desarrollo. los datos a nivel nacional nos dan pauta, 

con las premisas antes expuestas para poder aportar desde el nivel 
local, es decir desde la universidad panamericana. los datos locales 

se recabaron directamente con la universidad. 

universidades, escuelas e institutos de nivel superior a nivel nacio-
nal: 1250

numero de egresados a nivel nacional de:
 ingeniería industrial:7580

ingeniería en computación: 13, 600
ingeniería mecatrónica: 6700

comunicación: 3340

.7 investigadores por cada 1000 personas = .7  españa 4 corea del 
sur 6 eu 14

no de investigadores: 33907

80% en centros de investigación públicos = méxico
 55% privado= canadá
 70% industria= corea

sólo el 30% están en el sni.
el 82% de la investigación se encuentra en c. naturales e ingeniarías.

17% de los investigadores son humanistas

Formación de investigadores = tasa anual 12% = conacyt marca es reza-
go

nuevos investigadores al año= brasil = 10000 méxico=2500 % de ar-
tículos publicados a nivel mundial de méxico = .7%  brasil=1.79%, 

eu=32.70%

artículos publicados por país= méxico= 6787, brasil 15777, eu=288714
patentes x país = méxico 12200, brasil 24700 eu=418377

se necesitan todos los eslabones de la cadena, la tarea será todo el sistema. mejor 
educación primaria secundaria y preparatoria. por último entendiendo la autonomía de 
la institución universitaria como base del desarrollo del conocimiento e investigación 
podríamos guiarnos con la premisa de  “selección, en este caso académica, llama 
selección”.

• Equidad: altos ingresos y mala distribución de las riquezas, cómo contribuir 
desde la universidad para aminorar esta realidad. calidad y más calidad, en todos los 
sectores de la educación. en el caso de la educación superior podríamos hablar de 
mejores personas, con misión,  éticamente preparadas. en dos palabras; bien común. 
lamentablemente uno es parte del todo y si no se mejora la educación básica, se-
cundaria, etc., además de mejorar el núcleo de la sociedad la familia, jamás llegarán 
personas determinadas a desarrollar el país viendo por el bien común. sin embargo 
pareciera una visión totalmente fatalista que tardaría años en lograrse. al ser parte de 
un todo orgánico, sí dependemos de otros organismos que al mismo tiempo dependen 
de nosotros. sin la universidad además de no lograr el desarrollo del país que necesi-
tamos no se cerraría el ciclo natural de educación del habitante determinado a hacerlo.

• Financiamiento: al hablar de recursos en educación se distingue  entre lo pri-
vado y lo público, y  de tal modo que por un lado existen instituciones que sólo se 
financian con recursos del estado y otras con recursos provenientes de empresas y de 
las propias familias que pagan la educación de los hijos. las políticas públicas intentan  
normalmente aumentar el gasto por estudiante confluyendo varios factores entre ellos  
la capacidad del estado en captación de impuesto, tanto a personas físicas como a 
personas morales. Sin embargo actualmente las instituciones privadas se financian 
en su mayoría  de sus  propios estudiantes y de las empresas  Y cómo mejorar esta 
situación. cuando una persona elige estudiar en una u otra institución de nivel superior 
ya sea pública o privada en el fondo estará formándose para generar conocimiento y 
desarrollo aún sin saberlo; y mucho depende de la propia institución. ese conocimien-
to desarrollará parte de la economía del país. por lo tanto es paradójico sólo el .6% 
de las instituciones privadas tengan un subsidio por parte del gobierno. conclusión el 
gobierno tiene que invertir en desarrollo y conocimiento en las instituciones privadas.

• Mayor competencia y mejores fuentes de empleo: actualmente según el repor-
te de la ocde se gradúan cada año 132, 767  el rubro de ciencias naturales, leyes 
y negocios; y ciencias e ingeniarías  se gradúan cada año 51191. mencionó estos 
dos rubros pues son los que nos darán la pauta para nuestro edificio. Estos datos de 
entrada en todo el país podrán sonar altos sin embargo ocupamos el no. 18/19 de 
27 en el ranking mundial a nivel de egresados en estos dos rubros. Y eso significará 
algo?.  es obvio que cada estudiante tendrá muy diferentes capacidades y amplitudes 
para enfrentarse al mundo laboral, la mayoría de los casos aprovecharon lo mejor de 
cada institución para su beneficio personal. Muy rara vez ese graduado verá un inte-
rés mayor, es decir velará por intereses comunes o por el bien común en la tarea que 
está realizado.sólo cuando el interes personal se sobrepasa y busca un bien comùn la 
competencia crecera y habrá mejores fuentes de empleo.
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para lograrlo, los primeros requisitos será cubrir estándares en in-
vestigación y desarrollo, consiguientemente  se  necesita  inver-
tir  e  n infraestructura para que dichas propuestas se hagan realidad.

para sacar conclusiones de estos datos la primera pregun-
ta será; con un edificio es suficiente para revertir  porcenta-
jes, tasas e indicadores. la respuesta es negativa sin embar-
go un edificio bien planeado, pensado, diseñado para que el 
habitante  pueda desarrollar conocimiento y tecnología nece-
sariamente terminará impactando en la economía del país. 

por otro lado vemos que la up necesita nuevos espacios,  en don-
de se facilite el aprendizaje y el desarrollo de nuevas tecnologías, 
además se incentive al alumno a investigar. es de notarse los ba-
jos índices de alumnos investigadores , reflejado en tesis en in-
vestigación.  además el profesor investigador tiene que ser base y 
sustento de toda la academia, ayudado en ocasiones por alumnos.

 Los  ranking locales que se refieren a empleadores, alum-
nos y profesores son parte de la verdad y actualmente mues-
tran la calidad de la up en muchas de sus carreras sin em-
bargo la up tiene que compararse también globalmente.  

paul romer de la universidad de stanford que dijo “ Hoy en día 
el cambio tecnológico, es el factor que determina la tasa de creci-
miento”( the Wall street Journal,, mencionado por el dr. Fernando 
monckeberg, en “creces” de marzo de 1997) y m:J: nadin, (paper 
4463, universidad de cambridge,1993) , que dijo que las actividades 
de i+d, tenían una tasa de retorno, con interés de 20 a 30% anual. 
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el Habitante  Y        su entorno
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ciudad histórica: hasta 1940 los habitantes de la cm 
no sobrepasaron los 300 000 habitantes. la ciudad 
histórica se desarrolla desde la llegada de los es-
pañoles hasta la revolución mexicana en el año de 
1910.  está como muchas ciudades españolas se 
desarrollaba alrededor de una plaza mayor, en don-
de convergían los poderes comerciales, ecleciasticos 
y de gobierno. alrededor de estás se desarrollaba en 
círculos concéntricos la vivienda que, entre más cer-
ca de la plaza más dignidad y status social se tenía. 
como es lógico la traza antigua de la gran tenostitlan 
sirvió de guía  los españoles fundar la nueva ciudad.  
para 1521 alrededor de méxico tenostitlán exis-
tían una serie de poblados dominados por 
los mexicas dedicados a actividades varias. 

es lógico que después de la conquista, a medi-
da que los evangelizadores comenzaron a llegar, 
y la población española se multiplicase, estos pue-
blos crecieran. tal es el caso de coyoacán,  donde 
cortez residió después de la rescontrucción de te-
nostitlán, dándole a los dominicos el permiso de 
construir la iglesia de san juan bautista, centro de 
evangelización para la zona. también es el caso de 
san ángel de tenanitla, donde podemos ubicar el 
convento del carmen, gran desarrollo arquitectó-
nico, cultural y espiritual que configuró toda la zona. 
ahora la cm ya es una enorme metrópolis y dichos 
pueblos se encuentran perdidos como oasis en el de-
sierto. sin embargo gracias a la disposición urbana y 
arquitectónica por un lado  y su aislamiento por el otro 
aún permanecen tan arraigada  la vida pública que 
tanto les ha caracterizado. 

además de estos dos pueblos, alrededor de la ciudad de méxico existían 
poblados como: xochimilco, mixcoac, san pedro de los pinos, tlálpan, tepotzot-
lán y tacubaya que tenían orígenes indígenas y gracias a su importancia histórica, 
cultural o económica crecieron en la época colonial. la gran mayoría de estos pue-
blos tenía características similares a la cm. contaban con una plaza central donde 
se daban cita sus habitantes a departir la mayoría del tiempo. alrededor de ésta se 
encontraba la iglesia con su convento, cementerio, huerto y hasta lugar de peregri-
nos. además el cabildo y el comercio se daban cita en la misma plaza. las funcio-
nes estaban bien definidas, el espacio público cumplía con su deber, los ciudadanos 
lo utilizaban y se apropiaban de él. además de su actividad económica, el pueblo 
alojaba casonas de descanso de gente conspicua de la gran ciudad.

intentaremos entender al habitante 
desde su vida diaria. además el estu-
dio servirá para diseñar  el edificio con 
el fin de ligar el  habitante a la ciudad y 
la ciudad al habitante,

la up se localiza en una de las ciuda-
des más grandes del mundo, con casi 
20 millones de habitantes. además tie-
ne la mayor concentración de riqueza 
por km2 del mundo en un sector  es-
pecífico y  es la 8ª ciudad más rica del 
mundo. por otro lado según el inegí la 
Zmvm (así denominada a la mancha 
urbana de la cm y municipios aleda-
ños) ocupa el .23% de la superficie del 
país, contiene al 18 % de la población 
nacional y produce el 32 % del pib del 
país. Y paradójicamente  55% de la 
población ocupada de la Zmvm tiene 
un ingreso por debajo de la línea de 
la pobreza. Esto significa que percibe 
menos de tres salarios mínimos men-
suales, lo cual representa el ingreso 
necesario para adquirir la canasta bá-
sica.

¿cómo explicar esas partes del 
todo, y cómo afectan para proyec-
tar un edificio en la vida diaria del 
habitante, qué hace el edificio para 
influir en esas partes del todo?, 
nos lleva a concebir una visión 
urbana del siglo xxi de la ciudad 
de méxico que nos ayude a resol-
ver en función del habitante mejor 
nuestro edificio.

para generar esta visión he decidido 
dividir el estudio en la visión del propio 
habitante del edificio por lo que dedico 
una pequeña investigación a analizar 
los modos de vida, flujos, tiempos de-
dicados al trasporte, a la universidad, 
situaciones sociales, lugares de proce-
dencia

además intento exponer la visión urbana 
de la ciudad de méxico a partir de 12 visio-
nes urbanas expuestas por carlos garcía 
vázquez en el libro “ciudad hojaldre”.

la ciudad de mÉxico

ciudad imperial por 300 años. ciudad co-
lonial por 300 años. ciudad independiente 
por 300 años. ciudad milenaria que unió 
en sus aguas y tierras a dos culturas total-
mente diversas; fenómeno que provocará 
al paso del tiempo tres tipos de transfor-
maciones;  en primer lugar  lado históricas 
e ideológicas en la gente de la ciudad y 
sus alrededores y por otro ecológicas en 
la cuenca de méxico y en tercer lugar un 
claro cambio en la forma de hacer ciudad. 
nos dedicaremos al tercero. 

Hay que aclarar que dichos cambios en 
ocasiones fueron drásticos y tajantes pero 
como muchas culturas los colonizadores 
supieron aprovechar trazas materiales y 
recursos humanos para reconstruir las 
nuevas ciudades. al hablar de la ciudad 
de méxico por tanto entendemos que es 
una ciudad que continuamente muta, se 
podría decir que nuestra ciudad ha cre-
cido tanto, ha cambiado tanto, ha evo-
lucionado tanto, por razones históricas, 
sociales, culturales y económicas, que ha 
sobrepasado en ciertas etapas, sectores 
y zonas a la gestión  urbana.

por lo tanto la visión que intentamos gene-
rar necesariamente abarcará todas aque-
llas partes de la ciudad que han ido mu-
tando junto con ella.  afortunadamente la 
ciudad de méxico era una antes de la lle-
gada de los españoles, muto después de 
esta y no fue  hasta 1950 que comenzó el 
verdadero cambio, consecuentemente 
la mega ciudad que conocemos hoy 
en día se debe en su mayoría a todos 
los fenómenos de 1940 a la fecha
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la ciudad de los contrastes
actualmente la cm comparte el titulo con otras urbes del mundo de “ciudades dua-
les”, en algunos casos ésta dualidad se debe a migraciones de país a país o entre el 
mismo país de personas que producto del capitalismo han tenido que buscar comida 
y sustento en estas grandes urbes. sirva de ejemplo el caso del siglo xix, durante 
el período de industrialización en europa occidental, donde el ritmo de creación de 
empleo en las industrias fue sufi ciente para absorber la totalidad de la población 
expulsada de la agricultura1.  en consecuencia, se trasladaron  hacia américa entre 
1846 y 1932, 51 millones de emigrantes.2  Haciendo que ciudades como nueva York 
y chicago crecieran exponencialmente.

¿por qué creció tanto la ciudad de méxico?, en 1940 el presidente cárdenas llevó a 
cabo la reforma agraria, distribuyendo la tierra entre los campesinos. sin embargo la 
población creció a una tasa de 3 % anual entre 1929 y  1945. en 1948, al comienzo del 
régimen de miguel  alemán  se adoptó una nueva estrategia de desarrollo que orientó 
las inversiones del gobierno hacia la sustitución de importaciones y hacia la irrigación 
agrícola a gran escala3 . se llevó la industria a las ciudades, provocando la centraliza-
ción de recursos en los centros urbanos, provocando que la gente de regiones rurales 
viniera a la ciudad. en la cm se crearon 503 000 empleos en los años cuarenta, 686 
000, en los cincuenta, y 679 00 en los sesenta 4.  el empleo formal era encontrado 
con facilidad. además en todo el mundo se incorporó la tecnología al campo, semillas 
híbridas, insecticidas, fertilizantes químicos y sistemas de riegos. lamentablemen-
te sólo una minoría se benefi ció de esta tecnología, acrecentando más el problema. 
(cynthia Hewitt de alcántara 1979). pero según lourdes arizpe el golpe de gracia vino 
cuando el gobierno regulo artifi cialmente el precio del maíz, provocando que subiera 
se mantuviera y en 1973 perdiera el 33% de su valor. según arturo Warman en su 
libro “política agraria o política agrícola”  esto ocasionó que los campesinos dismi-
nuyeran sus inversiones en la producción agrícola y se hicieron más dependientes 
para su subsistencia del trabajo asalariado estacional. en 1974 se habían abandonado 
dos millones de hectáreas de cultivo temporal. Y que hizo toda esa gente, se vino a 
las ciudades, en su mayoría a la cm. además de contratarse en el sector industria y 
servicios, fue en el sector informal – de bajos ingresos – en donde la gran mayoría se 
ocupo.5  actualmente según datos de la ocde la economía informal podría llegar a  
representar el 60% del pib, es una realidad inextinguible que todos de una manera u 
otra fomentamos y queremos.

las cifras son reveladoras la cm tenía 365 mil habitantes a principios de siglos, si con-

1  lourdes arizpe, exodo rural en méxico y su relación con la migración a estados unidos, 
estudios
2 esta es la estimación mencionada por brinley thomas, international migration and economic 
development
3 banco nacional de comercio exterior, Facts, Figures, trends, mexico, 1976 (mexico: bnca, 
1976), pp 146-148
4 enrique contreras Zuárez, “migración interna y oportunidades de empleo en la ciudad de 
méxico”, en el perfíl de méxico     
 en 1980( méxico: instituto de investigaciones sociales, unam, 1972, p 393
5 lourdes arizpe, indígenas en la ciudad; el caso de las marias( mexico 1975)

El habitante tiene, manifi esta y hereda mediante costumbres y tradiciones toda la 
identidad que el lugar día a día les puede brindar. la enfermedades de la gran ciu-
dad llegan a tocar estos puntos focales como consecuencia lógica de su ubicación, 
el gran  sentido de comunidad e identidad del habitante, además de la permanencia 
de los propios edifi cios hacen  que existan elementos estables y perenes para res-
catar, regresar y recuperar en estos puntos  focales la integridad al pueblo. algunos 
ejemplos de esto son tacubaya, mixcoac y san ángel.

después de la independencia, gracias a hechos históricos que siguieron confor-
mando el país, surgieron algunas colonias que expandieron la traza urbana hacia el 
poniente de la ciudad, aunado a esto av. reforma se extendió hasta el castillo de 
chapultepec. actualmente estas colonias han perdido en su totalidad la esencia que 
les dio vida. a diferencia de los barrios antes mencionados estas colonias por su tra-
za y confi guración se han visto afectadas  por la gran ciudad. Fenómenos como 
el de superposición de usos, causados probablemente  por la invasión de 
predios o la elevación de predios se han comido la esencia de estos luga-
res, las casas originales en algunos casos (santa maría la ribera) se han 
deteriorado muchísimo, mientras que en otros gracias a los promotores y el 
capitalismo  ( Juárez) se tratan de conservar e incluso mover para construir 
grandes rascacielos. 

por otro lado, en algunas de estas colonias la identidad del habitante, a 
diferencia de los pueblos mencionados, es mucho menor, podríamos decir 
que la única colonia que se ha conservado su habitacional es la san rafael. 
la  sta. maría la ribera y tabacalera ahora dependen de la actividad de 
ofi cinas de  Av. Reforma y de las propias colonias. Por lo tanto  la tradición 
de vivir en aquellas colonias se ha ido perdiendo poco a poco. dos de estas 
colonias, cuauhtémoc y Juárez se han convertido en producto para los pro-
motores, ahora  las vemos llenas de ofi cinas y galerías de arte. Pareciera 
que la gente las camina y las vive pero son colonias de día y de noche, 
las ofi cinas y los bares se han apoderado de ellas.  El caso de  
la colonia Juárez es paradójico, de ser  zona de aristócratas 
pasó a ser zona  de minorías(los homosexuales).
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ciudad cHip 

garcía vázquez enuncia esta ciudad como la última capa de la ciudad hojaldre, la 
tecnología ha influido en el desarrollo de las nuevas ciudades. El autor analiza los 
paralelismos entre espacios urbanos espacios electrónicos, y como estrategia para 
definirla traslada al espacio urbano  en tres fenómenos característicos de los espacios 
electrónicos: descentralización, desregulación y desidentificación. 

Para el caso de la CM es imposible que estemos a la altura de ciudades donde el flujo 
de información se mueve por todo la urbe, las carreteras y las redes de comunicación 
ayudan a que la infraestructura se asiente mucho más rápido. nuestro caso es distinto.

me sirvo de la ciudad chip no por la tecnología sino por los tres fenómenos antes 
descritos que a mi parecer se dan en esta ciudad en las periferias y en todas las zonas 
populares producto de todos los asentamientos irregulares consecuencia de la migra-
ción antes descrita. 

descentralización: quién planeo los barrios populares, en donde tenían que asen-
tarse, cuál era el lugar apropiado? no se sabe; la necesidad, el hambre y el sustento 
fueron las pautas para el crecimiento de estas zonas de la ciudad. el resultado, ocupar 
todo lo que se pueda, donde se pueda, con los medios posibles; consecuencia lógica el 
territorio quedo absolutamente repleto de viviendas, sin espacio alguno para  parques. 
en algunos casos comenzaron a crecer a un costado de una vialidad principal, en los 
mejores de una estación de camiones de trenes o simplemente el mejor terreno que 
encontraron, por la sombra, por el agua, por la ubicación, etc. el centro dónde quedó?. 
totalmente perdido. no existe. ahora encontramos grandes extensiones de viviendas/
comercios/bodegas, atravesadas por avenidas primarias, secundarias o terciarias y 
para ubicar un equipamiento o servicio importante es necesario expropiar terrenos, 
viviendas o locales a particulares; y aun así ese servicio y equipamiento público que-
dará inmerso entre un mar sin orillas. Y adonde acude la gente para recrearse, en los 
mejores casos a los parques públicos si existen, si no a los camellones, a la calles y 
calles-escaleras y a la iglesia.

sideramos la región centro como zona de migración del campo a la ciudad notamos 
que de 1950 al 2000 pasamos de 7.7 millones a 32.9 millones de personas. siete de 
cada 10 mexicanos residían en localidades rurales, y esto se revirtió para el 2000. 6

¿Y  a dónde llegó a vivir  tanta gente?.  lógicamente la migración desmedida del cam-
po a la ciudad desbordó la planeación de infraestructura  en vivienda y equipamiento. 
por tanto el 60 % de la cm es considerada vivienda irregular. el fenómeno  de ocu-
pación irregular de los terrenos “paracaidismo” se ejerció durante los últimos 40 años 
en municipios de netzahualcóyotl, ecatepec, chimalhuacán y el valle de chalco so-
lidaridad en el edo. de méxico y en las periferias de las delegaciones de xochimilco, 
tlalpan y magdalena contreras, en el distrito Federal7.  

el proceso de industrialización también abarcaba la clase media, a medida que las zo-
nas irregulares crecían, proliferaban colonias de clase media, durante tres décadas se 
desarrollaron colonias como la del valle, satélite, san Jerónimo, narvarte, insurgentes 
mixcoac, churubusco entre otras. los límites se perdieron, el espacio público poco a 
poco se difumino, colonias populares comenzaron a ser  vecinas de colonias de nivel 
medio o incluso se zonas residenciales de nivel alto. los problemas se acrecentaron 
y los índices de inseguridad fueron creciendo poco a poco. las llamadas commmuni-
ty  según mike davis8,significan homogeneidad de clase y de raza, pareciera ser que 
esto se está cumpliendo, tanto zonas populares como en buenas zonas todos quieren 
segregarse del resto de la ciudad. se regulan por sí mismos, no conviven con el otro, 
ya sea que adinerado no conviva con el que menos tiene, ni viceversa. en ocasiones 
la vida personal del habitante evita sin querer a lo público, metido en una burbuja con 
tal de no tener relación con la pobreza, la marginalidad, lo popular; el automóvil faci-
lita que muchas personas de esta gran cm se encierren en sí mismos y no tengan la 
necesidad de entrar en contacto con otras realidades, además el espacio público en la 
vida ordinaria no lo facilita. 

por otro lado los centros comerciales se han encargado de canalizar la vida urbana 
que anteriormente se desarrollaba en el espacio público 9. ejemplos varios antara, 
plaza loreto, plaza cuicuilco, reforma 222 donde la gente camina por sus gran calle 
encontrando ese espacio urbano que nunca tuvo. lugares de encuentro donde ricos, 
jóvenes viejos ricos y pobres se identifican  y pueden entrar sin que nadie diga nada; 
en realidad se ha sustituido al espacio público. por otro lado viveros de coyoacán,la 
unam, chapultepec, parque aragón, parque naucalli,  cada día son centro de aten-
ción de deportistas  familias y gente diversa que no tienen espacios públicos menores 
alrededor de sus casa en donde recrearse, convivir esparcirse y desarrollarse  como 
personas  tan sólo encuentran un pseudo espacio público llamado centro comercial.

6irma escamilla Herrera, instituto de geografía: unam (2002): sic. dge, vii, viii y ix censo general 
de población, 1950, 80, 1990 1960, 1970. méxico. inegi, x, xi y xii censo general de población y 
vivienda, 19 2000. México.
7http://www.ambiente-ecologico.com el área metropolitana de la ciudad de méxico en el desarrollo 
¿sustentable?, dr Juan carrasco aquino.
8 Davis Mikeban Space, en Sorkin Michael( ED), op, cit.
9Carlos García Vázquez Visiones Urbanas del Siglo XXI, GG p72
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la ciudad de mÉxico, una visiÓn, una propuesta

La reflexión, no nos debe llevar a pensar en el problema para proseguir con la solu-
ción del edificio, cada ciudad es distinta. Quisiera hacer una analogía  con los virus; 
sabemos que toda civilización evoluciona, las ciudades junto con ellas, por otro lado 
los conceptos básicos de ciudad prevalecen sin embargo al  igual que los virus las 
ciudades, por tener componentes humanos en ellas, siempre mutan. se ha estudiado 
al ser humano , su contexto y su ciudad más de 2000 años, es por esto que  esa incer-
tidumbre cada vez es y será clarificada con muchos elementos.

pero la pregunta es quiénes, porqué si tenemos los elementos y  el conocimiento  ya 
está puesto sobre la mesa, ¿qué pasa?. porque hay tantas urbes donde su propia 
evolución logra adelantarse a la planeación, es decir la ciudad muta y con ellas  su 
morfología y tantos problemas ya mencionados.  lamentablemente quienes se de-
dican a planificar, estudiar y hacer ciudad nunca aparecen a los ojos de la sociedad 
común y corriente. en otras palabras se llega tarde a darle solución a los problemas 
que acogen las ciudades. pero entonces que concluir  de ésta visión global, en tres 
diferentes estratos de ciudades; histórica, de contraste y chip. muy sencillo, pretendo 
abarcar el tema de la ciudad de méxico desde una perspectiva de ciudad mutante, 
nuestra ciudad ha crecido tanto, ha mutado tanto, ha evolucionado tanto, por razones 
históricas, sociales, culturales y económicas, que  ha sobrepasado en ciertas etapas 
al urbanismo alcanzando para bien o para mal del habitante los tres diferentes estratos 
de ciudad ya descritos.

pero todo esto nos lleva a preguntarnos ¿tiene la ciudad de méxico solución?, acaso  
es  mejor comenzar  una nueva ciudad, reemplazando tajantemente ésta hasta que 
desaparezca por inanición. Definitivamente no, sin embargo  500 años  de historia 
es mucho, ya muchos quisieron hacer de esta gran cuenca una gran urbe, desde los 
mexicas hasta carlos contreras, pasando por vasco de quiroga en santa Fe y carlos 
Hank en la época de los 70´sl, as soluciones son sabidas; los mexicas se sirvieron  de 
la tecnología de su tiempo, sabemos que nunca se les llegó a inundar la ciudad de casi 
300 00 habitantes  en sus casi 400 años de desarrollo, carlos contreras tuvo una idea 
de ciudad a partir de grandes avenidas,  circuitos , anillos, etc., la base era la comu-
nicación por medio del automóvil, tata vasco, inspirado en la utopía de tomas moro 
quiso aplicar tales ideas en santa Fe, una idea idílica de nuevo mundo, concibiendo 
el hombre como nuevo, dócil, humilde y obediente, fundó en santa Fe huertos y tie-
rras de labranza, talleres de forja, de cantería, carpintería, hilados y tejidos, escuelas 
donde se enseñaba religión español, latín música y canto. las tierras se poseían en 
usufructo, el trabajo se repartía por igual entre todos,  se respetaba la libertad y so-
bre todo la dignidad del indio, del hombre nuevo de las indias. lamentablemente  no 
triunfo esta visión de quiroga. por último, Hank durante su periodo desarrollo  al ritmo 
de un kilometro por mes; uno de los sistemas  de comunicación que mejor funcionan 
en la ciudad: sistema colectivo metro.Y qué obtener de estos 4 ejemplos que intentan 
hacer o por lo menos hacer que funcione mejor la cm. en primer lugar quiero retomar 
un párrafo de Leon Battista Alberti en De Aedificatoria:
(…)la ciudad según sentencia de los Filósofos es como una casa grande, y vicever-
sa, la casa es una pequeña  ciudad. (…). las cosas públicas pertenecen a todos los 

desregularización: pareciera paradójico hablar de regular cuando el origen de todas 
estas zonas es irregular. simplemente nunca ha llegado la ley, ni los reglamentos y 
menos aún el urbanismo. la ley es del más fuerte. todo pareciera que es un círculo 
vicioso. cuando se trata de hacer vivienda para toda la gente que se encuentra en 
situación irregular, se cae en el mismo error, el pragmatismo posmoderno regula a 
los promotores y los valores económicos imperan sobre los humanos, construyendo 
miles de viviendas en serie sin centro, sin plan, sin infraestructura y equipamiento, 
una vez más se ha desregularizado lo regular.

Desidentificación: en los pocos años que lleva conformada la cm como gran urbe 
se puede distinguir el apelativo de chilango; este denomina a toda persona venida de 
afuera que llega a vivir a la cm. también es de notarse que todos los días feriados la 
gente aprovecha para salir de la ciudad e ir a sus pueblos. La desidentificación según 
garcía vázquez se caracteriza por la ausencia de historia de arraigo e identidad. mu-
chos de los habitantes de las colonias populares encuentran su historia, tradiciones 
e identidad en sus pueblos natales, por esto cada vez que pueden salen de la ciudad 
en busca de sus raíces. en las nuevas generaciones esa identidad se va perdiendo 
y la identidad de la ciudad que nunca existió nunca florecerá.  Por otro lado, cuando 
volteamos a ver a  los barrios populares, pensamos en la ciudad del tabicón, del car-
tón al tabicón, sin aplanar para no gastar, la homogenización y  estandarización de 
la arquitectura y el urbanismo no ha ayudado en nada a la identidad de estas colo-
nias, las casas son iguales, las calles también, ciudades grises y polvorientas donde 
no dan ganas de vivir. el campo su lugar de nacimiento los espera lleno de colores, 
fiestas tradiciones y  raíces.
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la menor duda que citando a norma susana ortega: “la arquitectura es cultura”, y 
podríamos extenderlo a todas las profesiones. como concebir a un arquitecto que se 
propone estudiar, reflexionar, e innovar en  nuevas ciudades  que mutan si no tiene cla-
ro lo que es la cultura,  en palabras de Ortega y Gasset cultura se define como: “ideas 
claras y firmes sobre el universo, convicciones positivas sobre lo que son las cosas y el 
mundo” , todo esto lo menciono con el fin de llegar poder resolver la cuestión principal 
que nos hemos planteado. 

en tercer lugar retomar todo nuestra historia y cultura, la cm a pesar de haber  muta-
do a través de los siglos, tiene un legado - ya no de 500 años fecha - de nuestra con-
quista-  sino de cerca de 2000 años. el espacio público ha sido siempre intervenido por 
personas que tenían ideas de fondo en una época, en un contexto, influenciadas por 
otras personas, y de otros mundos. por momentos es imposible concebir todo el valor 
histórico de nuestra gran urbe, esa evolución no es total siempre deja huellas donde 
pisar, referencias donde mirar, ventanas que nunca se cierran.pero  quien lo podrá 
hacer sino profesionistas cultos intelectuales y cualificables

por último la ciudad tiene que ser vista en un conjunto, quise poner el ejem-
plo del metro, por que al ser la cm una mega ciudad, las masas  tienen que 
ser alojadas, trasportadas, atendidas, alimentadas, etc. lamentablemente en 
esta ciudad se podrán resolver sectores, zonas, rubros sociales etc, pero la 
sistematización, me parece resuelve en cierto sentido el problema de las ma-
sas, un buen ejemplo el metro.  no obstante la tarea no debe de recaer sobre 
los urbanistas y menos aún sobre los políticos.

al ser un problema cultural y político, quisiera retomar algunas ideas del último 
capítulo de libro de peter Hall “ciudades del mañana, Historia del urbanismo 
en el siglo xx”.  en él se da una solución después de tanto caos en el urba-
nismo del siglo xx; el diseño sustentable (ds). me parece que sí estamos 
planteado la posibilidad de nutrir a la ciudad de profesionistas calificables no 
solo en el  campo del urbanismo sino en todos, una idea subsecuente será el 
de la interdisciplinariedad, de hecho, no porque lo plantemos en este escrito 
se tenga que vivir, parte esencial de todo universitario es ésta característica, 
suponemos que al pasar por la universidad los ya profesionales ahora inmer-
sos en la ciudad, seguirán interactuando con sus otros profesionales para 
tratar de resolver y plantear nuevas soluciones a priori antes de que la ciudad 
mute de nuevo. 

concluyendo podemos decir que, aunque la ciudad mute, el primer interés de 
la ciudad son los habitantes, ellos también pueden hacer ciudad. Y si la gran 
deficiencia de la ciudad es cultural y política le tenemos que apostar for-
mar mejores profesionistas, no sólo en los campos de urbanismo y arquitectura, 
si en todos los campos.

ciudadanos….

la ciudad al ser casa,  está constituida por ciudadanos es decir por habitantes que 
aunque sí pertenecen a una sociedad no es lo mismo que individuos. me permito ha-
cer una breve distinción entre individuo y persona. por individuos entendemos cada 
miembro de una especie que no se puede dividir, considerado aisladamente, singular 
y concreto, precisamente esa individualidad lo hace ser diferentes de los demás seres 
y los separa de estos. por ejemplo en cuanto ser humano individuo “es alguien que 
existe concreta e indivisamente en el grupo humano que llamamos sociedad. es decir, 
es un ser humano que vive en la familia, la comunidad, la ciudad, el país y el mundo. 
“ .1 Y en  cuanto persona entendemos  al ser humano como pensante, sujeto de sus 
acciones y consiente, capaz de relación puesto que está constituido de cuerpo y alma 
co-principios de su ser, es necesariamente en y para el otro . por lo tanto las personas  
son las únicas capaces de relacionarse, no sólo en el campo  personal sino en todos 
los campos: profesional, familiar, etc. 

en una ciudad cuando hablamos de habitantes que se interrelacionan, que tienen 
cierta capacidad para reflexionar, y sobre todo  que van adoptando y haciendo a la 
ciudad, las cosas cambian. Ya no sólo es la ciudad en sí, sino la gente que hace y va 
configurando a la ciudad, y en cierta manera su morfología, muchos de los desarrollos 
irregulares, tienen tanta raigambre por el gran sentido de comunidad entre la gente 
que los habita, nadie, les dijo que hacer, como hacer plazas, etc., ellos van configuran-
do el espacio público, las calles, y los distintos escenarios, aunque algunas veces no 
nos guste, se llegan a resultados bastante gratificantes, véase el caso de la Boca en 
argentina, o tantos pueblos de méxico que siguen conservando su morfología original 
gracias a la gente. sin embargo  yo diría que son pocos. por lo tanto en una mega ciu-
dad donde la estructura social también es mega y sobre todo compleja, la gente puede 
ser absorbida por un gran todo llamado masa y perderse en un abismo. cuando se le 
toma en  cuenta la diferencia no la damos nosotros sino ellos que comienzan a hacer 
ciudad o hacer un hogar que prácticamente vendría a ser lo mismo.

en segundo lugar la apuesta tecnológica  y de conocimiento en  toda ciudad tiene que 
ser altísima. en particular en la ciudad de méxico. estamos inmersos en mundo  global, 
como sociedad y como ciudad, esto ayuda a producir tecnología y conocimiento.   Hay 
tres ámbitos  donde se tienen que desarrollar: privado; empresas; público; gobierno y 
autónomo; universidades.  Sin embargo y para beneficio del ámbito universitario y de 
la ciudad, es la universidad, además de generar conocimiento y tecnología para poder 
solucionar problemas y planteamientos de la ciudad, la que nutre mayoritariamente a 
los otros dos ámbitos  de profesionistas intelectuales con cultura, con capacidad de 
innovar con una visión universal de la realidad, reflexivos que piensan estudian apren-
den investigan y descubren. aunque suene un poco idealista la visión universitaria,  
no deja de llenarle el ojo a cualquiera que quiera cambiar de raíz una ciudad como la 
nuestra. para llegar un nivel arriba expuesto es necesario invertir mucho tiempo, dedi-
cación y cabeza al tema de la educación básica en el país. 

Junto con el tema universitario sólo quiero tocar la cuestión de cultura. no me cabe 
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la universidad
capítulo 2

conclusiÓn 

con el panorama planteado nos damos cuenta que el pro-
blema va más allá de lo que nos imaginamos, sin embargo la 
solución ya está de alguna manera incoada. se trata de ge-
nerar más y mejor conocimiento para el país, más y mejores 
profesionistas, mejor preparados y sobre todo más y mejores 
habitantes para que puedan influir y mejorar la ciudad en 
grupos interdisciplinarios y que ellos no sean reflejo de situa-
ciones urbanas sin ni siquiera darse cuenta. 

por otro lado el problema puede ser entendido y resuelto de 
la siguiente manera: generar conocimiento para mejorar la 
economía, mejorar a los habitantes para mejorar la vida co-
tidiana y la vida pública. los espacios públicos en la cm son 
pocos, y se viven poco, para gozar a los demás muchas ve-
ces necesitas de espacios públicos.

 la pregunta a formular será ¿en dónde 
conjugar estas respuestas? 

los capítulos siguientes los dedicaremos a estudiar la institu-
ción universitaria punto de cohesión del habitante, la tecnolo-
gía, la interdisciplinariedad y el conocimiento.

Hay que decir que no se trata de hacer un campus universi-
tario, pues el tiempo es poco, pero sí desde la posición de 
estudiante universitario de arquitectura  aportar una solución 
al campus y al Máster Plan planteado un edificio que resuel-
va arquitectónicamente objetivos viables que mejoren la ca-
lidad humana del Habitante, en este caso de ingeniería y 
comunicaciones.
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cimiento podemos pensar en un estanque donde los pescados son el conocimiento, 
el agua los profesores que facilitan el conocimiento, y por último los pescadores los 
alumnos. por el contrario la buena analogía sería  aquella donde  el escenario es 
una orquesta sinfónica, todos se encuentran  en un mismo plano del conocimiento 
sin embargo hay alguien quien dirige organiza  y lleva la batuta,  el conocimiento en 
este caso es la música que va a ser interpretada , los alumnos por consiguiente serán  
los músicos, violinistas, cellistas, etc., depende de cada una de las  profesiones,  por 
último el director  junto con el primer atril  de cada sección ,serán  los profesores. en 
este caso el conocimiento  es aprendido e interpretado por cada uno de los alumnos, 
orientado y corregido por los profesores, investigado y pensado por todos, descubierto 
por todos a la hora del ensayo y por último creado al momento del ensayo y del con-
cierto con tal energía que no solo llega cada uno de los intérpretes sino al público en 
general, dígase sociedad.  

la relación de la universidad con la sociedad. como la unam siempre ha procurado, 
una de las principales notas de la universidad es que está al servicio de la sociedad. 
por un lado el  universitario tiene la responsabilidad antecedente y subsecuente de 
regresar a la sociedad todo lo que la universidad le ha dado.  por otro me parece que 
la universidad como institución  juega un papel de servicio  muy importante dentro de 
la sociedad. afortunadamente, la universidad, al tener un papel meramente acadé-
mico, es independiente; no se encuentra inmersa en la burocracia ni en el mercado,  
en la vida política ni en las grandes empresas. Y  precisamente por esto puede servir  
en  y desde la vida universitaria. no sólo  ver a los alumnos como los que sirven a la 
sociedad por medio de actividades sociales, sino que por la esencia de la universidad  
el hecho de: formar universitarios, generar conocimiento, potenciar profesionistas inte-
lectuales y cultos y encontrar la verdad teórica en cada rincón de los edificios universi-
tarios es ya un servicio a la sociedad.

el conocimiento no distingue, es universal. esto es para todos.  sin embargo me gus-
taría matizar  esta afirmación.  En primer lugar esto  no quiere decir que se tenga 
que facilitar la entrada la universidad a cualquier persona por el hecho de serlo. en 
segundo lugar  habría que distinguir el conocimiento intelectual que se da en las uni-
verdades. por otro lado el conocimiento  intelectual se tiene que ganar y respetar. por 
eso podemos afirmar que  la universidad es de alguna manera selectiva,  puesto que 
no todos tienen el potencial intelectual ni cultural.  para esto es bueno tener exámenes 
de admisión a todo el que entra en la universidad  no importando  de donde venga 
(bachillerato – familia – nivel socioeconómico, etc.)
la cultura debe ser el eje  rector en todo universitario. pero qué es cultura, escucha-
mos la palabra cultura por todas partes. Y cómo definirla. Me parece que lo primero 
que tenernos que decir es que no corresponde a la acumulación de conocimientos y 
nada más, uno puede ver diez mil obras de teatro, cine, escuchar 50 sinfonías, leer 
30 libros y luego qué; le ha pasado algo, me parece que se ha por lo menos hecho 
más sensible. por lo tanto si cultura viene de cultivo, cabría preguntarse cultivo de 
qué, pues sí, del espíritu, por lo tanto  no es paradójico que la palabra culto se utilice 
para indicar una religión por ejemplo. así pues podemos decir que cuando hablamos 
de cultura hablamos de perfección humana de la persona, y por lo tanto la cultura 
tiene un matiz existencial, es decir que el hombre no solo hace o produce sino que 

¿quÉ es la universidad?
universidad, viene del latín universitas que significa universal- universalidad enten-
dida aquí en toda sus  dimensiones como una  visión global de la realidad. esta 
visiÓn abarca campos del saber, el pensar,  el  lugar,  de ideas Y 
de creencias.

de hecho cada profesión al ser intelectual y culta, te marcan de por vida, esos cinco 
años no solo se invirtieron  en un proceso de aprendizaje, sino por ser una visión glo-
bal, la profesión  al estar inmersa en la vida universitaria te marca y forma un  modo 
de pensar y de actuar, además ayuda a no quedarte anclado en única visión de vida; 
localista. por otro lado  favorece y ejercita la amplitud de miras,  rompe barreras, ter-
ner una visión universitaria toda la vida.

por otro lado  en la universidad convergen todas las ramas del saber: las ciencias y 
las artes. alejandro llano lo explica de la siguiente manera: la ciencia es un intelecto 
en forma. la universidad es el intelecto – y por lo tanto la ciencia- es considerada  la 
institución. esto nos lleva a suponer que la universidad tiene que vivir de su inteligen-
cia y desde ella. Y concluye su silogismo  diciendo que la ciencia es el alma de la uni-
versidad que nutre de vida e impide que sea solo un vil mecanismo. además a lo largo 
del desarrollo histórico de las universidades se  ha puesto de manifiesto que siempre 
se han centrado en  el hombre. de hecho se les  ha denominado  “alma mater” pues 
se entiende a la universidad  como generadora del saber, y además ésta puede en-
gendrar, trasformar y potenciar  al hombre  por medio de las ciencias y de las artes,

tercera nota de la universidad es que siempre genera conocimiento, tanto  de los 
alumnos como  de los profesores. no por el hecho de generar sino por la capacidad 
de todo universitario de innovar.  ¿Y cómo explicar la capacidad de innovación en 
el universitario? al ser, como dijimos más arriba con palabras de a. llano, el mundo 
universitario un mundo inteligente, podemos decir que   el conocimiento siempre es 
reflexivo, es decir, se piensa, se estudia, se aprende, se investiga, se descubre. Sigue 
todo un ciclo, no es de alumno a profesor, sino de universitario a universitario. por lo 
tanto, al hacer una analogía  de una universidad donde no se da ese ciclo del cono-
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PLan MaEStrO DE La UnIVErSIDaD PanaMErICana

En el año de 2007, la Universidad Panamericana acude a  KMD arquitectos quienes 
diseñan un Plan Maestro bajo los siguientes principios:
•	 Entienden	que	un	Plan	Maestro	es	un	documento	vivo.
•	 El	Plan	Maestro	esta	impulsado	por	las	metas	académicas	y	filosóficas	de	la	Institu-
ción.
•	 El	Plan	Maestro	es	una	herramienta	para	crear	consenso	con	estudiantes,	maestros,	
vecinos	donantes	y	la	ciudad.
•	 Está	diseñado	para	entender	y	planear	los	costos	del	éxito.

Por	otro	lado	busca	los	siguientes	fines:
•	 Misión	educacional
•	 Mejorar	instalaciones	y	equipamiento	de	la	Universidad
•	 Crear	un	programa	que	organice	la	estructura
•	 Crear	una	estrategia	inmobiliaria

Analiza	los	pros	y	los	algunos	principios	a	considerar	y	oportunidades	a	mejorar
Pros:
•	 Calidad	histórica	y	seguridad	del	Barrio
•	 Escala	humanística	de	los	edificios	y	de	los	espacios	exteriores
•	 Gran	legado	histórico
•	 Calidad	del	paisaje	diseñado	y	los	espacios	públicos
•	 Espacio	diseñado	en	Valencia
•	 Buenos	espacios	para	Reunión
•	 Mucho	espacio	de	estacionamiento

Principios a considerar
•	 Costos	de	la	Ineficiencia	(salarios:	90%,	mantenimiento+-4%,	costos	de	energía	
+-3%,	costos	de	capital	del	edifi
	 cio	+-3%)
•	 50%	del	Aprendizaje	se	da	afuera	de	las	aulas
•	 Investigación	multidisciplinaria
•	 Afuera-	adentro,	afuera	–	adentro;	aprendizaje	indirecto
•	 Espacios	entre	edificios
•	 Eficiencia	y	Rendimiento:
•	 la	luz	natural	incrementa	la	enseñanza	y	la	productividad
•	 Espacios	flexibles

Oportunidades para mejorar
•	 Mejorar	Calidad	y	tamaño	de	salones
•	 Desarrollar	la	estandarización	en	salones	y	laboratorios
•	 Crear	laboratorios	Flexibles
•	 Crear	Módulos	más	eficientes

se hace a sí mismo. dice Juan luis vives: “la persona debe esforzarse en cultivar y 
adornar el espíritu con conocimiento, ciencia y ejercicio de las virtudes, de otra ma-
nera el hombre no es hombre sino animal”. Hemos de cuidar de nosotros mismos, de 
nuestros prójimos y del mundo que nos rodea. obviamente esto no se da por arte de 
magia, es paulatino  uno va poco a poco, cayendo, luchando, levantándose, volviendo 
a caer. ortega y gasset en su escrito la misión de la universidad lo explica muy bien, 
ahí menciona que “aunque la vida es un caos, una selva salvaje, el hombre se pierde 
en ella “pero sabe reaccionar y encontrar en medio de ese caos “ideas claras y firmes 
sobre el universo, convicciones positivas sobre lo que son las cosas y el mundo” y 
esas ideas precisamente le llama cultura. por lo tanto la cultura tiene una dimensión 
subjetiva y otra objetiva. la dimensión subjetiva es en donde cada uno se hace.  ¿Y 
para qué?  para alcanzar la dimensión objetiva que estriba en el “conjunto armónico 
de conocimientos, virtudes, técnicas, y articulaciones imaginativas que darán cause 
a cada una de las aspiraciones personales” 1. Y  concluyo este punto con unas pala-
bras de Ortega y Gasset refiriéndose a la misión de la universidad: “su tarea central 
de ilustración del hombre de enseñarle la plena cultura del tiempo, de descubrirle con 
claridad y precisión el gigantesco mundo presente, donde tiene que encajarse su vida 
para ser autentica”.2

una consecuencia lógica del concepto cultura es el estado de conciencia que genera. 
todo universitario por desarrollar en él cultura, por hacerse y perfeccionarse perfeccio-
na  a los demás y el mundo que le rodea por lo tanto es  consciente del mundo en el 
que vive y sus problemas. afortunadamente no sólo se queda pasmado ante ellos sino 
la misma actitud de innovación  y cultura lo lleva a resolverlos y a mejorar la situación 
en la que vive. en la universidad entiendes la relación de un espacio común donde 
convergen ideas diversas. tomando el ejemplo de los músicos, podrá haber músicos 
con distintas visiones, instrumentos y posturas, técnicas y disciplinas. sin embargo 
todos se encuentra en el mismo plano de igualdad, y obviamente bajo la misma direc-
ción y batuta. 

por último el sentido de comunidad que se desarrolla en la universidad, aquí se con-
juntan profesionistas intelectuales, investigadores, gestores y administrativos, con el 
fin de hacerse por medio de la ciencia y la cultura para servir a la sociedad. Por lo tanto 
ya con esta somera pero profunda definición podemos identificar que todos los univer-
sitarios constituyen un grupo solidario con aspiraciones comunes.. es precisamente 
en la universidad en donde el trabajo en equipo constituye la célula primordial para 
entender este sentido de comunidad. Y esto me lleva a plantear la última cuestión: la 
interdisciplinariedad. es precisamente en, y desde la universidad donde el trabajo en 
equipo no sólo se tiene que dar entre cada una de las profesiones, sino entre todas. 
la universidad está constituida por personas, que coexisten.,además parte de la in-
novación que se busca en la universidad es desde la interdisciplinariedad, entendida 
como la  complementariedad en las otras profesiones y ramas del saber, ampliar visio-
nes. Aunado a esto este concepto se define positivamente como darse,  así buscando 
opciones, se llegan a mejores resultados y logramos el sentido de comunidad en la 
universidad.

1	 Discurso	de	Inauguración	de	Cursos	Colegio	Irabia,	A.	Llano
2	 La	misión	de	la	Universidad	1931	José	Ortega	y	Gasset
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propuesta de pm plan maestro ( pm)

villas espacios públicos 

Estrategia
Construir	alrededor	de	los	predios		que	pertenecen	a	la	UP,	incluyendo	Goya	35	el	cual	limita	
con	el	campus	central		y	el	potencial	desarrollo.
aprovechar el tejido de la calle de valencia para crear un paso importante de toda la universi-
dad. Crear claustros alrededor de todo el campus para generar la vida universitaria. todo esto 
alrededor	de	una		gran	plaza	central	donde	se	centren	las	actividades	universitarias;	públicas	y	
privadas.

vínculos claustros

o	 Crear	laboratorios	con		estándares	avanzados	en	investigación
•	 Crear	ambientes	más	seguros	para	de	investigación
•	 Defi	nir	el	futuro	de	la	investigación	multidisciplinaria
•	 Mejorar	ofi	cinas	de	profesorado
•	 Cambiar	escala	y	efi	ciencia	de	edifi	cios
 
No	edifi	cios	reciclados
o	 Planear	edifi	cios	más	altos	para	aprovechar	terreno
o	 Crear	espacios	fl	exibles	para	acomodar	tecnología

¿Cómo?	Programa
•	 A	considerar:	
•	 Actualmente:	7,000	alumnos
•	 10,000	en	2020
•	 3%	crecimiento		/	anual
•	 Transición		a	más	investigación
•	 Campus	Satellite
•	 Profesorado	1/3	medio	tiempo,	2/3	tiempo	completo	
•	 Objetivo		alcanzar	estándares	internacionales
•	 Défi	cit	de	espacio	actual:	12,687	m2
•	 Défi	cit	de	espacio	2020:	39,714	m2
•	 Terreno	adicional	para	10	000	alumnos:15,714	m2	incluyendo	Goya:	(6,693	m2)
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COnCLUSIón
el  plan maestro surge de la necesidad de mejorar las instalaciones universitarias para 
alcanzar metas concretas, unificar instalaciones, mejorar programas, retomar legados, 
escales y calidades de espacios y todo esto compartirlo con el entorno más próximo 
y con la ciudad. después de un proceso de trabajo que involucran investigaciones y 
análisis en sitio, encontramos recomendaciones prácticas, con mucha profundidad y a 
una mayor escala; el punto será reflejar todas estas ideas en cada uno de los espacios.

de lo expuesto hasta ahora; el habitante, su entorno profesional y social – la ciudad- , 
la institución universitaria, sus notas y sus fines; y los ideales del plan maestro pode-
mos decir que tenemos una visión global del habitante. ahora nos queda introducirnos 
al mundo del sitio para así poder comenzar el proceso del proyecto.

sin embargo estas palabras se escriben despúes de proyectar el edificio. pareciera 
ser que después de analizar la incidencia que podía tener dentro del plan maestro, la 
propia up, el habitante en conjunto con  la ciudad  y el desarrollo de conocimiento en 
todo el país decidí que realizar unos laboratorios podía ser buena opción para tema de 
tesis. la realidad es que el proceso se dio totalmente al revés. acudí a up para reali-
zar un proyecto de tesis, real, mensurable, con resultados concretos y terreno existen-
te; ellos me explicaron sus necesidades el plan maestro para y así desarrollar mejor 
el edificio. El tema de la institución universitaria surgió a raíz de vincular el habitante 
con el propio edificio. A medida que fui avanzado en el proyecto me di cuenta que la 
ciudad y el habitante son temas actuales y vinculantes a todo proyecto, y sin ellos nos 
es más difícil proyectar. la educación el  conocimiento la investigación y el desarrollo, 
surgieron a raíz tratar de justificar un proyecto que ya estaba totalmente realizado. Y 
qué hacer después de esto; aprender y sacar conclusiones.

aunque es necesario y lógico exponer la siguiente parte de la investigación, me parece 
importante decir que, zen este caso al igual que muchos otros, es necesario realizar 
una investigación previa a realizar el proyecto. sin ella no podremos tener todos los 
elementos necesarios, la guía que da la da la pauta a todo el proyecto muchas veces 
se descubre en ese proceso de investigación. en caso de no saber el resultado, es 
decir qué programa y qué tipo de edificio se proyectará o el sitio en dónde se proyecta-
rá, la investigación te arrojará toda esta información, y lo mejor será que el habitante, 
realizada bien la investigación, se vinculará al edificio y a la ciudad para acabar el 
proceso de toda arquitectura.

Dicho esto expondré el sitio, el proyecto y los costos para entender mejor el edificio. El 
resultado es bueno. nos quedaremos con la duda de un posible resultado con investi-
gación previa al proceso de proyecto. 

el sitio
capítulo 3
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encontraba subordinada al poderío tepaneca de 
coyoacán. actualmente encontramos en la esqui-
na que forman las calles periférico y san antonio 
los restos del palacio-templo de esta población, 
que probablemente estaban dedicados a la dei-
dad de media noche mixcohuac, asociada a la 
guerra y a los sacrificios humanos.  Es un edificio 
de forma piramidal al que se agregó otro, cons-
truido con pisos y muros de cemento y tepetate. 
Los espacios entre los dos edificios fueron relle-
nados con piedra, lodo y restos del primer edificio. 
Finalmente, por encima del segundo edificio, se 
agregó otra etapa constructiva.1 se dice que la 
zona era frecuentada por danzantes y músicos 
de toda la cuenca, como toda población mixcoac 
contaba con fiestas y tradiciones. En alguna de 
ellas recibían a los pueblos vecinos; y en el marco 
de estas festividades se realizaban excursiones 
de caza desde éste sitio hasta los alrededores del 
cerro de Zacatepec, es así que antes de iniciarse 
dicha cacería los participantes tenían que pasar 
por el adoratorio de mixcocatl.2 mixcoac, después 
de la conquista, era una extensa demarcación sin 
jurisdicción propia, pues dependía de coyoacán 
que a su vez formaba parte del estado del mar-
quesado del valle de oaxaca, título otorgado por 
carlos v a cortés. además era un curato, depen-
diente de la arquidiócesis de méxico, fundado 
por dominicos en 1545 desde su cede san Juan 
bautista coyoacán; desde el año de 1648 hasta 
la fecha ha funcionado como parroquia, no obs-
tante después de la independencia, su extensión 
de administración se redujo a dos leguas, y mu-
chos de sus territorios pasaron a formar parte 
de san ángel y santa Fe. 3

durante el siglo xviii el centro de mixcoac, es-
taba formado por la iglesia que actualmente co-
nocemos. se termino de construir alrededor de 
1660, está situada oriente poniente, es de una 
sola nave, su portada carece de adornos y tiene 
una gran proporción. una barda de escasa altu-
ra limita lo que fue el camposanto. el atrio y el 
1	 Luis	Alberto	López	Wario,	Arqueología	de	la	ciudad	de	
México	vol.	XI,	número	60,	pp.	68-76
2http://www.cnca.gob.mx/cncalinah/zonarq/mixcoac.html
3APSD,	Noticia	descriptiva	de	la	situación	que	guardan	las	muni-
cipalidades	de	Mixcoac.	Nota	de	la	Subprefectura	de	Tacubaya

COntEXtO HIStórICO - COnz-

tEXtO SOCIaL.

EPITAFIO	SOBRE	NINGUNA	PIEDRA

Mixcoac	fue	mi	pueblo:	tres	sílabas	nocturnas,
un	antifaz	de	sombra	sobre	un	rostro	solar.
Vino nuestra Señora, la tolvanera madre.

Vino	y	se	lo	comió.	Yo	andaba	por	el	mundo.
Mi	casa	fueron	mis	palabras,	mi	tumba	el	aire.

Octavio Paz.

¿porqué hablar en conjunto de lo so-
cial y lo histórico?

a medida que la zona fue evolucionando los habi-
tantes con ella, y en última instancia quién más que 
el propio habitante el que configura el contexto so-
cial de la zona. como lo hemos explicado anterior-
mente en la ciudad histórica, el barrio de mixcoac 
pertenece al conjunto de pueblos que configuran la 
actual ciudad histórica de la cm, por tanto en mayor 
o menor medida podemos afirmar que  encontra-
mos identidad y vida pública; es así que lo histórico 
y social se entrelaza para hacer vida pública y arqui-
tectura a la vez. 

el propósito de presentar al barrio de mixcoac como 
ciudad histórica será para hablar sobre sus  calles, 
tramas, narraciones, edificios, plazas,  accesos y so-
bre todo para entender cómo fue creciendo o decre-
ciendo la identidad que ahora podemos encontrar 
y relacionarlo con el habitante de nuestro edificio  
que actualmente configura parcialmente el barrio.
mixcoac, pueblo totonaca ubicado a orillas del lago 
de texcoco que se asentó y se desarrolló durante 
el periodo posclásico 900 a 1521 d.c.  mixcoac vie-
ne de Mix que es acopócope de mixtli que significa 
nube y coac que viene de coatl y significa serpiente. 
por lo tanto mixcoac se traduce como “lugar donde 
se venera a la serpiente de nube”, es decir, “la vía 
láctea”.  mixcoac como todos los pueblos de alre-
dedor, hasta antes de la llegada de los mexicas se 
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COntEXtO natUraL

mixcoac se ubica oeste de la ciudad de méxico,  en la delegación benito Juárez,  
actualmente el antiguo barrio de mixcoac se encuentra dividido en varias colonias. el 
obraje, la plaza y la iglesia junto con nuestro terreno se ubican en las enmarcaciones 
de la colonia insurgentes mixcoac; ésta limita al norte con la colonia extremadura 
insurgentes, parte del antiguo barrio, al sur con la colonia san José insurgentes, al 
oriente con la colonia mixcoac que también conformaba el antiguo pueblo, y al ponien-
te con la colonia. las vialidades además de las colonias funcionan como delimitador 
geográfico para la colonia; al Norte: Empresa, al Sur Rió Mixcoac, al Oriente Insur-
gentes sur, al poniente avenida revolución. la colonia tiene una extensión de 9 km2, 
representado el 3.15 % de la superficie total de la delegación. 

asentado sobre una planicie de la cuenca, mixcoac se encuentra a una altura media 
de 2220 metros sobre el nivel del mar. el río mixcoac, referencia ecológica para toda 
la región, nace en el cerro de las cruces, cruzando la barranca de becerrera cruzarse 
con el río entubado churubusco. actualmente desde el anillo periférico hasta av. in-
surgentes el río mixcoac se encuentra entubado y es desaguadero de todos los dese-
chos que generan las colonias populares contiguas al río. 

 antiguamente servía para regar las huertas del curato del obraje y de algunas casas.

Lo que podemos encontrar de flora  se debe en gran medida a la conservación de 
algunos árboles en la plaza; muchos de ellos plantados después de la primera mitad 
del siglo xx; se pueden observar fresnos, eucaliptos y uno que otro pino. de ninguna 
manera se han mantenido la dimensión de las huertas y la belleza de las flores en la 
plaza; los perones, manzanas, higos, zapotes, moras, ciruelas y duraznos se encuen-
tran en propiedad privada y muy reducidos en número, podemos encontrar algunos 
en el atrio de la iglesia;  las vistosas magnolias, amapolas, claveles, violetas y flores 
de cempasúchil ya no son más que recuerdos del pasado y de ser parte de la vida 
ordinaria del pueblo han pasado a la esfera privada de la colonia.

al igual que toda la ciudad en otoño e invierno se mantienen temperaturas medias de 
15 a 20 grados, en abril y mayo sube hasta 35 grados al medio día, teniendo una tem-
peratura media  anual de 15.4 ºc. las lluvias comienzan en junio y acaban a principios 
de septiembre, la precipitación total anual de 1129 mm. su clima, al igual que la parte 
céntrica de la ciudad es  templado sub-húmedo con lluvias en verano.

Según la zonificación de acuerdo a tipos de suelo en la CM Mixcoac pertenece a la 
zona de transición; podemos encontrar características del suelo de la zona i y iii es 
decir suelos de alta resistencia y poco compresibles y un suelo de depósitos lacustres 
muy blandos y compresibles con altos contenidos de agua, lo que favorece la amplifi-
cación de las ondas sísmicas. la resistencia del terreno promedio es de 8 t/m2.

claustro se han visto modificados en su morfología por el tiempo,  rejas, repellados, 
proporciones etc. Frente a la iglesia se ubicaba  el  obraje y la casa del empresario, 
dedicado a la producción textil, que junto con la producción de ladrillo se convirtieron 
en la especialidad productora de mixcoac durante el siglo xviii. al sur quedaban algu-
nas casas, de grandes portones y techos de teja rojiza, y al fondo, haciendo horizonte, 
estaba el río mixcoac.4  por toda la plaza y se podían ver huertas de perones, manza-
nas, higos, zapotes, moras, ciruelas y duraznos así como los famosos jardines enga-
lanados con vistosas magnolias, amapolas, claveles, violetas, cempasúchil y acáhuatl. 
la mayor parte de los habitantes del pueblo eran indios ocupados en labores rurales, 
las casonas de alrededor, algunas sobrevivientes de la historia, eran habitadas por 
españoles dedicados al comercio y al propio obraje.5 actualmente la up alberga los 
restos del antiguo obraje y en el parque hundido podemos ver las huellas evidentes 
del socavamiento para extraer material para la fabricación de ladrillos.

el obraje sigue el típico esquema virreinal; dos plantas, la inferior integrada por tres 
porches con sus arcos de medio punto, dos patios con jardín, y al centro una pileta de 
agua con su cañería en corriente y derrame a la calle; y la superior con algunos bal-
cones separados, una terraza corrida en la parte poniente del edificio, y tres escaleras 
que dan al patio principal de tezontle adherida con argamasa, que era la mezcla de cal 
y arena.6 la fachada que mira hacia la plaza está constituida por una barda rematada 
por balaustradas, desde la plaza se puede observar la segunda planta, que está cu-
bierta por sillajeros de tezontle recintado de piedra negra, con cornisa y canalones de 
cantera. los techos son planos y siguen el sistema constructivo de viguería francisca-
na. a pesar de haberse perdido y sustituido, los pisos en su mayoría, en espacios ves-
tibulares, corredores y de servicio eran formados por losas de recinto de 80 x 40 cm, 
en espacios interiores y privados eran de madera.  bodegas, terrazas, capillas, gale-
rías, tienda, caballerizas y huerta, además de la casa formaban parte de este conjunto.

la up intenta conservar el espíritu del obraje; por los pasillos, galerías han sido con-
vertidas en aulas, aún se conservan algunas de sus rejas y puertas originales; materia-
les, texturas, herrajes,  anaqueles, escaleras, ventanas, y más hacen recordar hechos, 
tradiciones y fantasías de este maravilloso lugar. los espacios comunes, antiguos 
patios, se han conservado hasta la fecha con su misma morfología, estos brindan co-
bijo a todo habitante, unen al habitante entre sí y lo relacionan con el edificio. mixcoac 
puede presumir de distinguidos artistas, políticos que ha vivido en su territorio. en una 
de sus casas se refugió benito Juárez cuando los conservadores dieron el golpe de 
estado en contra del presidente liberal comonfort, uniéndose el plan de tacubaya. 
octavio paz, ganador del nobel de literatura, José Joaquín Fernández de lizardi, au-
tor de “el periquillo sarniento”, gabriela mistral, José solé, decano de los directores 
mexicanos de teatro son algunos de sus habitantes distinguidos.el conjunto del obraje, 
la iglesia, la plaza, las calles y las casonas aún existentes hacen de mixcoac un lugar 
en donde la historia se hace presente y el habitante puede vivir experiencias	urbanas	y	
arquitectónicas	que	le	hacen	identificarse	con	el	lugar	y	heredar	generación	tras	generación	esa 
identidad.
4 AGNM,	Bienes	Nacionales,	vol	84,	exp.	17	fs	13-13v 
5	El	Obraje	de	Mixcoac	en	el	Siglo	XVIII,	Salvador	Cárdenas,	Universidad	Panamericana,	2002,	pg.	55
6	El	Obraje	de	Mixcoac	en	el	Siglo	XVIII,	Salvador	Cárdenas,	Universidad	Panamericana,	2002,	pg.	65
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urbana, la entrada y salida de ésta isla pareciera ser por todas sus calles sin embar-
go al estar rodeada por Avenidas Principales, la velocidad de los fl ujos hacen que se 
entre o se salga por los lugares indicados; por otro lado ha provocado  la división de 
la colonia en cuatro sectores. antes de comenzar a describir las características de los 
sectores, cabe aclarar que cada uno de ellos es confi gurado en su interior por la traza 
urbana que fue evolucionando durante el tiempo. 

el primero conformado por las calles de cánova, campana y  av. circuito interior. la 
gran mayoría de los predios pertenecen a la universidad simón bolivar y al colegio 
la Salle. Por su confi guración urbana  toda movilidad  en este sector es por automóvil. 
Por las actividades de los edifi cios, la vida se da a las horas pico hacia  Av. Circuito 
interior y en el interior de la calle de cánova, formándose un cuello de botella por las 
escuelas localizadas en su interior. al estar cerrada la calle de campana y venir de una 
vía primaria, es utilizada únicamente por transito local pero invita al  peatón  a caminar 
por ella, sobre todo los provenientes de la escuela pública localizada en la esquina de 
campana y callejón del diablo, al llegar el peatón a av. río mixcoac encuentra serias 
complicaciones en tan abigarrado crucero. la morfología del callejón del diablo hace 
de esta calle un paseo lúgubre, tenebroso además de inseguro para todo peatón, sin 
embargo por necesidad se llega a utilizar ésta calle junto con campana como circuito 
para las escuelas a un costado localizadas. Los edifi cios sobre campana, ya mirando 
a la plaza de mixcoac, cuentan con características distintas a los ya descritos, además 
de disfrutar de la vida pública de la Plaza accesos, fl ujos y movimientos se dan nece-
sariamente por la plaza.

el segundo se dispone por las calles de goya y augusto rodin y las avenidas extre-
madura y patriotismo. podemos observar dos características en su composición; por 
un lado  velocidad de los fl ujos en las avenidas principales por otro lado distinguimos 
en su interior tres equipamientos; dos escuelas públicas y un terreno de la up provo-
cando estos dos factores que el acceso principal de a este sector sea por la calle de 
goya y su salida por augusto rodin, convirtiendo este eje en un corredor vial y peato-
nal y estancamientos vehiculares sobre goya.

al tener prácticamente todas las vías principales de la ciudad a su alrededor, 
lógicamente encontraremos fl ujos de  trasporte por cada una de ellas, la línea 
7 del  metro pasa por la estación mixcoac a sólo 3 cuadras sobre av. revolución 
y eje 7; sobre  av. insurgentes ubicamos dos estaciones del metro bus: la primera en 
la esquina de eje 7 y la segunda en la esquina de río mixcoac. Hacia el anillo perifé-
rico localizamos la central de camiones de mixcoac que distribuye microbuses hacia 
san ángel, tacubaya y eje 8, camiones hacia la barranca de becerra y metro Zapata  
y trolebuses hacia metro Zapata. la línea dorada del metro, actualmente en construc-
ción, correrá de mixcoac a tlahuac. Junto con ésta línea se construirá un centro de 
trasferencia modal  (cetram) sustituyendo a la actual central de camiones. por otro 
lado el fl ujo de los automóviles se ha agilizado últimamente gracias a la construcción 
de un distribuidor en av. molinos y av. revolución, los autos que vienen de revolución 
pueden seguir su camino evitando semáforos, sin embargo al llegar a av. insurgentes 
se hace un cuello de botella por no poder continuar el distribuidor; por lo pronto no se 
sabe si se realizara un túnel en este crucero para ambos sentidos. gracias  a la up la 
calle de goya y augusto rodin,  se han convertido en un pequeño eje vial comunican-
do el  av. patriotismo con el eje 7. el fl ujo peatonal se concentra alrededor de la plaza y 
los elementos que la conforman, la iglesia, el centro cultural y la up, además de todos 
los coches estacionados en las calles y la gente que camina del metro hacia insur-
gentes.el contexto urbano de la colonia se ha visto trasformado por estos corredores, 
avenidas  y fl ujos, provocando por un lado que la colonia quede conformada como isla 

Mixcoac	creció	junto	con	la	ciudad	con	la	CM.	
Dejamos atrás el antiguo barrio de Mixcoac para 
adentrarnos a la tergiversada traza urbana de la 
colonia insurgentes mixcoac; atravesada 
por ejes viales,  avenidas, segundos pisos  
metro buses y  próximamente una línea de 
metro, ésta colonia no deja de estar  ubicada 
desde sus inicios  y hasta el día de hoy en un 
lugar estratégico para toda la cm
analizar la traza urbana, es analizar aveni-
das, vialidades, infraestructura, fl ujos, co-
lonias, horarios, problemáticas, etc., y todo 
para dos cosas:mejorar el tejido de la ciudad 
con nuestro edifi cio y clarifi car la realidad ur-
bana actual que vive y vivirá el habitante de 
la up

CONTEXTO	URBANO,VIALIDADES,	TRASPORTE,INFRAES
TRUCTURA,IMAGEN	URBANA,	REGISTRO	FOTOGRÁFICO

COL. iNSURGENTES MIXCOAC

AV REVOLUCIÓN

PERIFÉRICO

CIRCUITO INTERIOR

AV INSURGENTES

EJE 7  Y 8 SUR FLUJOS VEHICULARES

FLUJOS PEATONALES ESCUELAS

la colonia insurgentes mixcoac se encuentra, prácticamente rodeada por cuatro ave-
nidas principales; al norte eje 7 extremadura,  al sur circuito interior –río mixcoac, al 
poniente av. revolución  y el anillo periférico y al oriente av. insurgentes; permitiéndo-
le la absoluta comunicación con cualquier parte de la ciudad.  lo interesante no es la 
información sino lo que produce en la colonia esta información.
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por último el quinto sector y medular de toda la colonia está compuesto por  augusto 
rodin,  av. extremadura Jeréz, algeciras, cánova y campana. Éste sector por tener la 
plaza, el antiguo obraje y la iglesia es el más importante, su acceso  vehicular es por la 
calle de goya, peatonalmente por augusto rodin. toda la vida pública de la colonia se 
desarrolla en éste sector. Los edificios que dan hacia Jeréz viven hacia el tercer sector 
y los de extremadura hacia la avenida.
de éste pequeño análisis podemos concluir que:

Las avenidas han provocado el crecimiento de edificios en todo el perímetro de la co-
lonia; cercándola y dejando en su interior la vida pública.
• todos los equipamientos, escuelas, universidades, estacionamientos, provo-
can muchas zonas de conflictos en cada sector; disminuyendo la calidad de vida del 
habitante habitual.
• Existen flujos vehiculares que se han convertido en un mal necesario
• Las distancias que el peatón recorre por la zona se ve obstruidas la mayoría de 
las veces por los vehiculares.
• El terreno tiene buena ubicación urbana sin embargo es necesario ligarlo al 
sector número cinco.
• Al estar UP ubicada en el mejor sector de la Colonia, el Plan Maestro nece-
sariamente contemplará todos los problemas descritos arriba, si no será necesario 
rediseñar un plan maestro para la up.

eje 7 , construcción 
de la linea dorada 

tercer sector insurgentes y 
actipan

Insurgentes y Eje/ 7, flujo pea-
tonal, estación del metrobus.

sector 5 obraje de mixcoac, ac-
tual universidad panamericana y 
corazon de manzana

sector 5 única zona 
verde en toda la colo-
nia 

circuito interior, 
vista aerea desde 
el sector 1.

el tercero lo forman las calles de málaga -Jerez con actipan y las avenidas extrema-
dura e insurgentes. tiene el trazado  más regular de todos los sectores, encontramos 
a los extremos una muralla de edificios de 6 niveles de oficinas y habitacionales con 
comercio en pb y en su interior vivienda media, debido a la dirección de sus calles y 
la velocidad de los flujos, no existen problemas de inseguridad; debido a su extensión 
logra enclaustrarse mejor en sí mismo evitando el ruido exterior de las avenidas prin-
cipales, sin embargo  por tener sólo un acceso muy descuidado y encerrado al centro, 
no se identifica con la Plaza de Mixcoac.  Además todo el sector funciona como paso 
para evitar semáforos y tráfico  de Extremadura a  Av. Insurgentes y de Insurgentes 
norte a circuito interior.

el cuarto sector se  configura por las calles de Galicia, Actipan, Av Río Mixcoac y Av. 
insurgentes. existen varios fenómenos interrelacionados en las avenidas principales;  
por un lado los automóviles provenientes de av. insurgentes norte al cruzar circuito 
interior tiene que esperar dos o tres semáforos provocando que toda la velocidad del 
flujo disminuya considerablemente; al dar la vuelta continua para Circuito interior la 
velocidad aumenta; además en este crucero podemos encontrar 4 sentidos distintos 
de autos; los 2  de av. río mixcoac, el carril  inglés para doblar hacia la izquierda hacia 
eje 8 y la vuelta continúa viniendo de insurgentes norte; por otro lado en el centro del 
sector encontramos la escuela simón bolívar primaria y secundaria, provocando por 
un lado el desembocadero y circuito de la escuela en la calles de galicia y actipan y 
grandes paramentos sin accesos en la calle de asturias y murcia; aunado a esto la 
cercanía del sector con las dos avenidas principales han logrado amurallar el sector 
con edificios de cuatro y cinco niveles.  Para el habitante ordinario vivir en este sector,  
por todos los fenómenos descritos,  le es inseguro, no logra identificarse con Mixcoac 
pues se vive más hacia las avenidas principales y la única calle que comunica rápi-
damente con la plaza es asturias y ésta es relativamente insegura además de tener 
el gran parámetro de la escuela, evadiendo al habitante a relacionarse con su centro.  
Los fines de semana el sector cambia radicalmente, todo se calma, sin embargo en al-
gunas zonas la inseguridad se incrementa pues los la velocidad de los flujos  aumenta 
y  los accesos al sector se liberan.

primer sector, calle de 
goya

tercer sector, insurgentes y actipan 
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vista de  la calle  dedo-
tatello hacia a. rodin

vista de  la calle de do-
tatello hacia eje 7 sur

vista de la calle 
de Fragonar hacia 
nuestro terreno

accesos
linKs Y recorridos

colindancias
ediFicio catalogado

el terreno
ubicamos el terreno en el segundo sector, sobre la calle de donatello, en el número 57 
y 59. las vialidades primarias son av. extremadura y av. patriotismo y las secundarias 
las calles de goya y augusto rodin; el terreno se ubica sobre una vialidad terciaria.

Tiene una superfi cie  6,176.251 m2, se encuentra a una  altitud de 2242 m.s.n.m; el 
tipo de terreno es arcilloso de alta plasticidad y baja resistencia con un espesor de 
15 metros, la resistencia del terreno por estar en zona de transición es de 8ton/m2. 
además en el predio podemos localizar algunos pinos, fresnos y eucaliptos existentes 
que van de 10 a 20 metros. debido a su ubicación, al nivel socioeconómico actual y el 
desarrollo histórico de la zona el terreno cuenta con todas las redes de infraestructura 
de la ciudad; alumbrado público, electricidad, drenaje, telefonía, gas natural y basura.

para mejor descripción del predio nos serviremos de la nomenclatura de la calle. el 
predio se encuentra dividido en dos secciones una oriente y una poniente, mismas 
que corresponden a los accesos y números desde la calle: 57 y 59. el predio 57 ac-
tualmente contiene una edifi cación catalogada por el INBA, por ser un edifi cio  con 
valor histórico construido en el siglo xx. la up fundó en 1995 la escuela de medicina,  
ese mismo año modifi có el edifi cio existente  para adecuarlo a sus necesidades y así 
utilizarlo como aulas. En el predio 59 actualmente encontramos algunos edifi cios dis-
persos sin ningún valor arquitectónico ni histórico, por lo tanto todas las edifi caciones 
aquí presentes serán demolidas para poder construir el proyecto de los laboratorios.
el predio es de forma regular, está orientado hacia el norte, y cuenta con dos accesos, 
mismos que correspondían antiguamente a la nomenclatura de 57 y 59, que toman la 
forma de bandera, parece ser que  fue en algún tiempo una servidumbre de paso. se 
encuentra colindante a edifi caciones de tipo habitacional de 1 a 5 niveles.

La delegación a defi nido la colonia Insurgentes Mixcoac como Área de Conservación 
patrimonial por tanto fue necesario desarrollar un plan parcial desarrollo urbano para 
la colonia.  de acuerdo a éste nuestro predio tiene un uso de suelo es/3 (equipamien-
to para servicios educativos, en pb para educación y cultura). todas las construccio-
nes nuevas en propiedad de la universidad panamericana deberán proporcionar el 
30% adicional a los requerimiento para estacionamiento que establece el reglamento 
de construcciones para el distrito Federal, en vigor. dichas autorizaciones de uso, 
estarán sujetas a que primeramente se lleve a cabo la construcción de los cajones de 
estacionamiento con acceso y salida por extremadura únicamente, de no cumplirse 
este requisito no podrán ser autorizados los usos anteriormente descritos.
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análogos

Los análogos presentados se refieren en primer lugar a espacios relacionados con La-
boratorios de ingeniería y comunicación, sus instalaciones, funcionamiento, emplaza-
miento, etc.; el segundo grupo de  análogos intenta mostrar conceptos de arquitectura, 
diseño y urbanismo con buenos ejemplos y que  pueden aplicarse a nuestro edificio; 
relaciones de espacio público y espacios privado, tratamiento de fachadas, integración 
con el contexto etc.

ciudad universitaria
cu fue construida entre 1950 y 1954, logra por su naturaleza social, política y sobre 
todo universitaria utilizar elementos  en boga de la época para fundirlos con la cultura 
mexicana, con el contexto histórico y así crear una nueva identidad. Los edificios del 
/campus/ muestran claramente la interpretación de los postulados de la arquitectura 
moderna internacional, racionalista, técnica y objetiva, pero al mismo tiempo de la ar-
quitectura tradicional mexicana. 

cu es el resultado del trabajo interdisciplinario de cientos de profesionistas y los más  
reconocidos  arquitectos de la época. así pues hoy en día podemos ver un campus 
lleno de espíritu universitario, donde se va aprender de los demás tanto en espacios 
interiores como en espacios exteriores.

El emplazamiento de cada uno de los edificios a pesar de ser distinto obedecen a ca-
racterísticas globales de todo el campus; materiales, texturas, colores, integración con 
la vegetación, plazas, escaleras, taludes, remates, alturas  y escalas son un concierto 
urbano que embelesen a todo habitante que se dispone a recorrer ciudad universitaria 
y como resultado hacen del espacio lugares de identidad con la propia universidad 
con el propio país. además cu, tanto urbano como arquitectónicamente, es resuelto 
con singular maestría,  en el plan maestro y  en cada uno de los espacios podemos 
apreciar la adecuación de la arquitectura con el contexto social, urbano, histórico y  
cultural.

Vista aerea

introducciÓn

al hablar del proyecto nos referimos a  la herramienta más poderosa del arquitecto, 
analizar y sintetizar; en palabras del arquitecto chileno alejandro aravena, el proyec-
to se puede definir como la acción de “resolver preguntas inespecíficas que interesan 
a la sociedad con respuestas específicas”.  Y  para llegar a esa pregunta específica 
aravena propone tres ideas:

 Aprender a Diseñar en contexto especificos.
 diseñar en límites, pues aunque hubiera recursos, el diseño siempre tiene 
 que ser tanto por la forma, función, costos y esencia irreductible.

en este momento al adentrarnos al proyecto, tenemos ya claro todo el análisis, co-
nocemos  el sitio, el habitante y su entorno, el contexto. de todo esto, hemos sinte-
tizado y  sacado una primera conclusión: realizar una investigación  a priori siempre 
enriquece más el arte de proyectar y deja abierta más posibilidades de proyecto.

ahora nos queda adentrarnos en nuestros limites del proyecto, cómo es que pro-
yectamos, y qué resultado tuvimos. presentaremos en este capítulo, después de 
presentar las ideas, el contexto, el proceso de diseño, cómo es que reunimos todas 
estas ideas expuestas en éste proceso.
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centro olímpico  de tenis (madrid) dominique 
perrault
En un terreno de 16.5 hectáreas, se asienta un edificio de 10 000 m2 que incluye alber-
cas, canchas oficinas y servicios. El proyecto urbano tiene por objeto la recuperación de 
la zona residual encajada entre grandes infraestructura( m30, m.40, Ferrocarril, ) 
y metropolitanas ( depuradora de agua , centro de trasformación electrica), creando un 
espacio público abierto de noche y de día. para ello la propuesta incorpora y potencia 
el paisaje fluvial existente , recuperando la rivera con vegetación autóctona. Los espa-
cios construidos se organizan en torno a un lago artificial , donde emergen volúmenes 
asilados de diversos tamaños como isalas o fragmentos de la naturaleza que atraen a 
los paseantes. un conjunto de pasarela sabre camino a traves de estos volumenes , 
ofreciendo multiples perspectivas. en realidad el proyecto ofrece así la superposición 
de dos mundos específicos: a nivel del lago se sitúa el mundo especializado ( jugadores 
visitantes  vip, sobre el agua, un espacio que favorece los intercalbios de circulación y 
la interacción con la ciudad)

el conjunto esta protegido por una piel mutante y unitaria que se trasforma y cambia 
con la luz, un vestido protector de malla metálica que cuelga del la estructura superior 
de este gran volumen. Por otro lado,  con el fin de librar  mayores claros toda la es-
tructura esta modulada  en planta y en alzado además en cada uno de estos modulos 
estructurales, en la zona de gradas se diseñaron  y colocaron contravéntenos de acero 
estructural.

Interior	Biblioteca	Central rectoría	,	explanadas,	espacio	público

Sombras	y	luces,	claros	y	oscuros,	espacio	público	y	niveles	de	convivencia,	vegetación	como	
hilo	conductor	del	espcio	exterior.	Relación	de	espacios	interior	espacio	exterior.	Filtros	de	
sónido	y	de	sentidos.	Oàsis	en	medio	de	la	Ciudad.
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laboratorios de ingeniería unam 2008

después de ejecutarse el plan maestro, las necesidades  de la unam a través de 
los años fueron creciendo, así la zona sur al campus central fue el espacio indicado 
para desarrollar la infraestructura necesaria. sin embargo toda la zona no tuvo un 
plan maestro que los rigiera, actualmente existen algunas zonas  que a pesar de 
estar diseñadas no integran los elementos mencionados del campus central. en la 
sección de Anexos de Ingeniería, se llegó incluso a separar los edifi cios por rejas, 
seccionando el espacio exterior por completo e  interrumpiendo circulaciones y fl ujos 
en todo cu.

En 2007, La facultad de Ingeniería encargó a la ofi cina de Proyectos Especiales 
de la Facultad arquitectura el diseño de los laboratorios especializados anejos al 
Edifi cio 12. El diseño se fundamento en los elementos del campus central, así pues 
se buscaba generar un espacio que uniera todas las circulaciones y al mismo tiempo 
funcionara como plaza de los edifi cios de alrededor. El resultado fue enterrar los la-
boratorios en un solo nivel, respetando el contexto arquitectónico circundante y en la 
azotea del edifi cio generar una plaza que comunicara  y sirviera de espacios público 
de toda esta zona.

En estructura y sistemas constructivos, éste edifi cio intenta librar grandes claros para 
dejar en el interior un espacio totalmente fl exible; se utilizaron trabes de concreto 
pretensado para toda la losa. los materiales fueron seleccionados para mimetizar el 
edifi cio con el entorno, algunos de ellos son similares a los utilizados en el campus 
central, la piedra volcánica, concreto aparente, granito y acero. Los accesos del edifi -
cio se hacen a través del edifi cio 12. 

62
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process and environmental
tecHnologY laboratorY at sandia

ubicados en nuevo mexico, estados unidos,z estos laboratorios tienen la particula-
ridad de ser diseñados desde cero y por lo tanto pensados, además de satisfacer las 
necesidades de los ocupantes,  con un para un gran ahorro energético. el equipo de 
trabajo pudo reducir a un 40% el consumo de energía en comparación de la base que 
se había marcado desde un principio del plan. 

El edificio tiene 1400m2 de construcción, 5500m2 del total son de laboratorios de quí-
mica y materiales que se distribuyen en 3 niveles. alberga a 180 personas. 
Por el mismo nivel de investigación que se lleva a cabo, se diseño el edificio a prueba 
de vibraciones, por tanto el sistema constructivo seleccionado para losas es el de losa 
reticular, también para asegurar el área de trabajo  y mejorar la calidad de vida en los 
laboratorios en cada uno de ellos se ha dividido los espacios de trabajo entre trabaja-
dores y químicos además de evitar recircular el aire. El edificio cuenta con un núcleo 
central de laboratorio con oficinas en el perímetro, toda la luz se consigue naturalmen-
te pues casi todas las oficinas tienen ventanas. Todo el mobiliario y la infraestructura 
se diseño modularmente para facilitar al personal de trabajo reconfigurar ambientes  
de investigación. 

por último para facilitad de instalaciones y mantenimiento de las mismas, sin necesi-
dad de entrar en los laboratorios se diseño un corredor entre losa y losa de 1.80 de 
altura en donde van todas las instalaciones.

Como ya se dijo, el fin del proyecto fue bajar los costos reduciendo el consumo ener-
gético, para esto junto con las tecnologías descritas en la tabla, otros sistemas utiliza-
dos fueron: extracción de aire, corrientes variables de almacenamiento de aire, vidrios 
de sombra y reflectivos, sistemas de iluminación.

los laboratorios incluyen 
química orgánica, soldadu-
ra, filmes delgados, cerá-
mica y corrosión. el equipo 
de laboratorio incluye chi-
meneas 54 vav, escáner, 
micooscopioelectricos y re-
sonancias magnéticas de 
imágenes además de una 
zona libre de químicos.
para todas las instalacio-
nes se diseño un cuarto 
de maquinas localizado en 
el sótano, en él se locali-
za todo el equipo de aire 
acondicionado, eléctrico y 
las bombas de agua. 
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Z.I.-	LABORATORIOS	PARA	LA	ESCUELA	DE	INGENIERIA

A.1	ÁREA	DE	MANUFACTURA	Y	MECÁNICA
A.1.1.-	Manufactura	flexible	 	 	 	 	 	 125m2
	 a.1.1.1	Oficina	para	Mf		 	 									 	 	 15m2
A.1.2.-Tratamientos	térmicos		 	 	 	 	 	 50m2
A.1.3.-Procesos	de	soldadura	 	 	 	 	 	 25m2
A.1.4.-CNC	y	manufactura	mecánica	 	 	 	 	 100m2
a.1.5.-	Almacén	(equipo)	 	 	 	 	 	 25m2
 a.1.5.1	Almacén	de	material	 	 	 	 	 25m2
A.1.6.-Caracterizacion	mecánica	 	 	 	 	 125m2
A.1.6.1.-Metrología		 	 	 	 	 	 	 25m2
A.1.6.1.-Microoscopía		 	 	 	 	 	 25m2
a, 1,7.- Sala de compresor      9m2
    Subtotal	 	 	 								549.m2
 
A.2.-	ÁREA	DE	PROYECTOS	ESTUDIANTILES	(pe)	 	 	 	
a.2.1.-aula para pe       100m2
A.2.2.-Bodega	 	 	 	 	 	 	 	 10m2
A.2.3.-Oficina	para	encargado	de	pe	 	 	 	 	 15m2
    Subtotal	 	 	 	 125m2

A.3.-	ÁREA	DE		SALONES	USOS	MULTIPLES:	
A.3.1	Tres	salones	de	usos	múltiples	 	 	 	 	 75m2
A.3.2	Dos	salones	de	usos	múltiples	 	 	 	 	 50m2
A.3.3.-Lab.	de	termo	fluidos	y	química		 	 	 	 100m2

    Subtotal	 	 	 	 425M2

A.4.-		ÁREA	DE	INVESTIGACIÓN	E	INNOVACIÓN
A.4.1.-	Sala	de	cómputo	para	diseño	mecánico		 	 	 60m2
A.4.2.-Laboratorio	de	innovación	 	 	 	 	 75m2
a.4.3.-	Laboratorio	de	proyectos	de	innovación	(pdi)	 	 	 75m2
	 A.4.3.1-of.	Para	encargado	de	pdi		 	 	 	 15m2
A.4.4.-	Sala	de	cómputo	para	investigación	 	 	 	 50m2
A.4.5.-Oficina	para	encargado	de	investigación	 	 	 12.5m2
    SubTotal	 	 	 	 287.5m2

A.5.-	ÁREA	DE	TECNOLOGÍA	
A.5.1.-Robótica	móvil	 	 	 	 	 	 	 75m2

partido arquitectÓnico Y programa arqui-
tectÓnico

Hasta ahora, si hubiéramos  analizado y estudiando al cuerpo humano y su entorno, 
habríamos presentado aspectos anatómicos de él, junto con éstos nos  toca ahora  
estudiar, para continuar con la analogía, a los huesos del cuerpo humano; función, 
disposición y composición; sin huesos no se podría mantener todo lo demás; así 
mismo el  programa arquitectónico además de darle forma (entendida  como esencia)   
al proyecto,  nos ayuda a estructurarlo y a comprender todo lo dicho hasta ahora.

El programa final surge, forzosamente del resultado de un proceso de conocimiento 
del sitio y del análisis de las necesidades de la propia up, y qué hemos hecho hasta 
ahora que analizar el sitio y entender las necesidades de la up desde la visión del 
habitante; por tanto la información aquí presentada es el resumen de las siguientes 
fuentes:

• El Plan Maestro, análisis y resultados
• Investigación hasta ahora presentada
• Estudio de análogos
• Requerimientos específicos de la UP
• Proyectos anteriores

con base a necesidades de la up se desarrollaron dos proyectos anteriores a de-
sarrollar el programa final. El primero de ellos elaborado por la propia facultad de 
ingeniería con un programa base en el predio denominado periquillo; cumplía re-
querimientos mínimos de infraestructura, no especulaba en un plan maestro ni en un 
diseño arquitectónico. el segundo se desarrollo dentro del proceso de tesis, no se 
entendió bien al programa ni al plan maestro, el resultado  un esquema parecido al 
resultado final, poca fluidez, pocas aéreas comunes, maleas circulaciones, mala es-
tructuración y poca flexibilidad en los espacios. sirvió de esquema para un segundo 
proyecto y una segunda reestructuración del programa.

expuesto todo el panorama de la investigación, podemos enunciar, para entender  
mejor nuestro programa, la esencia del proyecto; edificio universitario de Ingeniería 
y comunicaciones dentro de un plan maestro para la universidad panamericana 
campus ciudad de méxico.el partido arquitectónico está necesariamente ligado al 
programa y  es entendido sólo en y desde la esencia del edificio que en nuestro caso 
la hemos venido desarrollando en toda la investigación a posteriori. 

Asi el programa final está dividido en cuatro zonas: comunicaciones, ingenie-
ría, servicios Y Zonas comunes. Cada zona, se subdivide en áreas específi-
cas agrupadas por funcionamiento y tamaño. las zonas comunes, que aparentemen-
te son vestibulares y áreas de transición, por la esencia del proyecto se han tomado 
como áreas que aglutinan y dan sentido a todo el programa pues consideran a  la 
universidad relacionando al habitante en todos los espacios interiores y exteriores.
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     Subtotal    170m2

Total	De	M2	Para		La	Escuela	De	Comunicaciones															607m2

z.III Servicios
A.1.-BAÑOS
	 A.1.1	Baños	hombres	 	 	 	 	 	 	 			71m2
	 A.2.2.Baños	mujeres	 	 	 	 	 	 	 			71m2

A.2.-BODEGAS
	 A.2.1	Bodega	de	mantenimiento	y	mobiliario	 	 	 	 		350m2
	 A.2.2	Cuarto	de	tableros	e	instalaciones	 	 	 	 		300m2
  
A.3	REGISTRO	Y	CONTROL
	 A.3	.1	Caseta	de	vigilancia	 	 	 	 							 					 			82m2
	 A.3.2	Estacionamiento		 	 	 	 	 	 		1850m2

 Total	zIII	2652m2

tOtaL GEnEraL
Z.I-	2086M2

	 	 	 	 					Z.II.-	607M2	
	 	 	 	 						Z.III.-2724M2	 	

Total:	5417m2
10%	circulacion:541m2

Areas	comunes	techadas:	482
TOTAL:6440m2

A.5.2.-Tribología	 	 	 	 	 50m2
A.5.3.-ING	MéDICA	 	 	 	 	 75M2
A.5.4.-Istituto	Macload	 	 	 	 50m2
A.5.5.-Análisis	dinámico	 	 	 	 50m2
A.5.6.-Electroneumatica	 	 	 	 75m2	
A.5.7.-Estudio	del	trabajo	 	 	 	 75m2
    Subtotal	 	 450m2

A.6.-	ÁREA	DE	DISEÑO
A.6.1.-Laboratorio	de	madera	 	 	 	 150m2
A.6.2.-Laboratorio	de	plásticos												 	 	 100m2
    Subtotal	 	 250m2

TOTAL	DE	M2	PARA	LA	ESCUELA	DE	INGENIERÍA	
2086M2

Z.II		LABORATORIOS	PARA	LA	ESCUELA	DE	COMUNICACIÓN

A.1	ÁREA	DE	RADIO
A.1.1-	Dos	cabinas	de	radio	con:	 	 								 	 	16m2
 a.1.1.1 Controles     8m2
	 A.1.1.2.-Edición	 	 	 	 	 8m2
	 A.1.1.3.-Grabación	de	voz	 	 	 	 4m2
	 A.1.1.4.-Oficina	para	encargado	 									 	 	15m2
	 A.1.1.5.-Aula	p	20	personas	 	 	 	 32m2
    Subtotal	 	 	 166m2

A.2.	-	ÁREA	DE	TELEVISIÓN	
A.2.1	Dos	estudios	de	televisión	 	 	 	 75m2
  a.2.1.1Cabina de control   8m2
	 	 	 	 Subtotal	 	 	 166m2

A.3		ÁREA	PARA	EDICIÓN	 	 	
A.3.1.-	Dos	estudios	de	edición	 	 	 	 35m2
A.3.2-	Aula	Gides	 	 	 	 	 	 35m2
    Subtotal	 	 		 105m2

A.4.	-	ÁREA	DE	FOTOGRAFÍA
A.4.1.-	Dos	laboratorios	de	fotografía	 	 	 	 35m2
A.4.2.-Estudio	de	fotografía	 	 	 	 	 100m2
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 ver a la historia    ver a la ciudad

ESPACIO PÚBLICO ESPACIO SEMIPÚBLICO  ESPACIO PRIVADO

 diferenciar funciones  unir funciones en espacio público

INGENIERÍA PB ESPACIO PUBLICO 

COMUNICACIÓN EDIFICIO CATALOGADO

ESPACIO PÚBLICO

ING

ESPACIO PÚBLICO

ESPACIO PÚBLICO

PROCESO	DE	DISEÑO

¿Qué elementos CONFORMAN	el	proyecto?

anÀLISIS a PrIOrI
ANÁLOGOS,	ESTUDIO	DE	ESPACIOS,	ANALISIS	DEL	SITIO,		

ANÁLISIS	A	POSTERIORI
LA	UNIVERSIDAD,	EL	HABITANTE	LA	CIUDAD

PROYECTO	PREVIO
CON	BASE	EN	A.	APRIORI	=	RESULTADO	MAL	MODULADO

                                                                                  

PROYECTO
	CON	BASE	EN	A.PRIORI,	A.	A.	POSTERIORI	Y	PROYECTO	PREVIO

                      

zz
Ahora	podemos	decir		que	el	proyecto	lo	hemos	llevado	al	límite	pues	cumple	la	
escencia	de	un	laboratorio	universitario	en	la	CIudad	de	México,	y	por	tanto	la	pre-
gunta	específi	ca	de	cómo	resolver	unos	laboratorios	de	ingeniería	y	comunicación	
para una universidad privada en esta zona de la ciudad se ha conseguido.

VEr a La HIStOrIa, VEr a La CIUDaD
ESPACIO	PÚBLICO,	ESPACIO	SEMIPÚBLICO,	ESPACIO	PRIVADO				
DIFERENCIAR	FUNCIONES	
UNIR	FUNCIONES	EN	ESPACIO	PÚBLICO															
MODULar ESPaCIO
FLEXIBILIDAD	DEL	ESPACIO		Y	RECICLAR	ESPACIO
ACCESIBILIDAD	EN	TODO	EL	PROYECTO																																																																																						
VEntILaCIón natUraL E ILUMInaCIón natUraL
APRENDIZAJE	EN	ESPACIOS	PUBLICOS	SEMI	PÚBLICOS	Y	PRIVADOS
AHORRAR	ENERGÍA,	EDIFICIO	LIMPIO
ARQUITECTURA	PARA	EL	HABITANTE	Y	LA	CIUDAD

	MAL	FUNCIONAMIENTO
PErDIDa DE ESPaCIOS
 POCa LUMInOSIDaD
 POCa VEntILaCIón
“arQUItECtUraPara La 
ARQUITECTURA”CUMPLIR	ESTÁNDARES
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ventilacion natural e iluminación natural en todos los espacios
aprendizaje en espacios públicos, semipúblicos y privados

ahorrar energía, edificio limpio con:

 - reciclado de estructura
 - captación de aguas pluviales
 - tratamiento de aguas residuales
 - protección en fachadas oriente poniente
 - ubicación de pasillos  hacia fachadas
 - materiales reflejantes en fachadas y azoteas
 - utilización de materiales locales, para lograr menos recorridos
 - colocación de celdas solares en azoteas, utilización de energía solar         
 - ventilación natural cruzada
 - Ubicación de Cuarto de Maquinas en el corazón del edificio
 - recorridos de instalaciones cortos y sencillos

modular espacio Y  Flexibilidad del espacio Y reciclar espacio;  se 
ha modulado todo el edificio al modulo de acero ( 3.05 m, 6. 10 , 9.15 y 12.25 ) para 
facilidad constructiva y poder así reciclar el edificio  en años posteriores y lograr es-
pacios flexibles en cada uno de los laboratorios

accesibilidad en todo el proyecto por medio de rampas y elevador
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1. acceso 
al	edifi	cio	
por Comu-
nicaciones. 
estudios 
de Cine en 
tercer nivel 

2. Pasillo 
eje del 
edifi	cio.

3.	Espacio	pú-
blico,	al	fondo	
Comunicacio-
nes,  derecha 
ingeniería, 
izquierda 
edifi	cio	catalo-
gado

4.	Rampas	
accesibilidad 
del	edifi	cio

5.	Pasillo de 
edifi	cio	de	co-
municaciones, 
de	espacio	pú-
blico a espacio 
público,

6.	Espacio	me-
dios uniendo 
funciones

7. Patios para 
ventilar e 
iluminar.

8. Espacio 
Publico princi-
pal.

PROYECTO	PREVIO

COM

INGENIERÍA

ESPACIO PÚBLICO

PLanta

COrtE traSVErSaL

COrtE LOnGItUDInaL
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a continuación describo los espacios que en él se contienen con sus respectivas 
aéreas:
planta baja: dos estudios de cine a doble altura. accesos separados  
área: 389m2
planta tercera: estudio de radio i, aula gires, estudio de edición i y estudio de edición 
II. Acceso desde edificio de Ingenería.   
área: 389m2
Planta cuarta: estudio de radio II, oficina fotografía, estudio de fotografía y laboratorio 
de fotografía. Acceso desde azotea de edificio de ingeniería
     área:389m2
b) Edificio Ingeniería
lo podemos localizar en todo lo que resta del terreno. tiene forma de “l” .esta for-
mado por dos volúmenes. el primero corre desde el extremo poniente del terreno 
hasta la tercera parte del predio. no toca la colindancia. el segundo  comienza  justo 
al terminar el primero, corre en dirección sur norte. para pivotear los dos volúmenes 
se colocó una escalera que funciona como espacio vestibulador.
Desde su concepción el espacio exterior  funge como unificador del proyecto, por lo 
tanto ¾ partes de la planta baja se han integrado al espacio exterior, dejando estos 
metros cuadrados para vestibulación, zonas de exposiciones o zonas comunes de 
integración.

sótano: cuarto de maquinas y  59 cajones de estacionamiento.    
     
área: 2059m2

planta baja: 5 laboratorios múltiples, almacén de equipo, servicios sanitarios, plaza a 
cubierta para exposiciones estudiantiles y vestíbulo/plaza a cubierta.
.    área: 1475m2
planta primera: lab. de tratamientos térmicos, lab. de mecánica, lab. de  manufactura 
flexible  y almacén, lab de maderas, lab de manufactura, lab, de plásticos, lab de 
diseño mecánico, investigación i, investigación ii y servicios sanitarios.
    área: 1475m2
planta segunda: lab. de estudio del trabajo, lab. de electro neumática, lab. de me-
trología, lab. de microscopía, lab. de análisis dinámico, instituto mc load, lab. de 
tribología, lab. de robótica móvil, laboratorio de innovación y sanitarios.
    área: 1240m2

planta tercera: lab. de ingeniería médica y terrazas verdes ( azoteas)
.      área: 139m2

c) Edificio Catalogado
Actualmente el edificio alberga a la escuela de medicina de la Universidad Pana-
mericana. Se Propone Restaurar el edificio en las fases de  obra civil (muros diviso-
rios, plafones, acabados, escaleras, vidrios)sin tocar la fachada. en planta baja se 
localiza: cafetería, terraza  cocina, alacenas y bodegas (ala poniente) y  un taller de 
proyectos estudiantiles (ala oriente). en la parte superior se dejaría aulas y auditorios 

memoria descriptiva del proYecto arquitectÓnico

1.- datos generales

Tipo de obra: edificio de educación
ubicación: calle  donatello no. 57 y 59 col. insurgentes mixcoac
delegación: benito Juárez

2.-características particulares del predio Y de la construcciÓn

Superficie de terreno = 6,176.251 M2  m2 construidos =8,592M2  Superficie construi-
da: 2285m2  Superficie Libre= 3891M2
Zonificación: equipamiento para servicios educativos, en planta baja para educación 
y cultura
uso del suelo por norma: es/3

2.1.- descripciÓn del terreno
El terreno tiene una superficie total de 6,176.251 m2 visto en planta presenta una 
forma  regular, su topografía es plana a lo largo del predio. el predio se conforma por 
dos predios; donatello 57 y 57. para poder tener el terreno virgen  se derrumbo parte 
de las edificaciones existentes, dejando el edificio principal de la antigua Chocolate-
ría en el predio 57. los árboles de mayor altura aún permanecen en el predio

3.- descripciÓn del proYecto

Para determinar el sembrado del conjunto fue necesario componer los edificios de 
acuerdo a: la forma rectangular del terreno, la cantidad de arboles existentes y las 
necesidades especificas del cliente, es decir, el programa arquitectónico. Por lo  tan-
to  se decidió componer  el conjunto en dos partes; el edificio de comunicaciones por 
un lado  y el edificio de ingeniería por el otro, resultando un eje compositivo oriente 
poniente mirando al norte, con una plaza a todo lo largo del terreno, la cual se ve 
interrumpida  visualmente y físicamente por dos cuerpos trasversales que corren 
norte-sur y tiene la función de unir los dos cuerpos principales.
el proyecto en su totalidad esta desarrollado  en un sótano, planta baja y dos niveles 
más. si miramos la planta baja será más fácil seguir la siguiente descripción; para la 
misma he dividido el proyecto en tres partes.

 a) Edificio Comunicaciones
 b) Edificio Ingeniería
 c) Edificio Catalogado

a) Edificio Comunicaciones
lo podemos localizar  en el extremo poniente  del terreno. sigue el eje compositivo 
oriente- poniente del conjunto y trata de seguir las proporciones en altura y dimensio-
nes del edificio catalogado.
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memoria descriptiva del proYecto estructural

para elegir el sistema constructivo en éste proyecto tomé en consideración, además 
del concepto y partido arquitectónico tres puntos fundamentales que ya en la vida del 
edificio impactarán directamente en el costo del mantenimiento: 

 •Facilidad en montaje y desmontaje de la estructura, 
 •Limpieza de obra 
 •Bajos costos en  mantenimiento.

Para facilitar  y entender la memoria he divido estructuralmente el edificio en cimenta-
ción, losas y estructuras. Para cimentación se eligió, al final del proceso, un sistema 
mixto de sustitución con zapatas aisladas y corridas en el núcleo central. se realizó 
una bajada de cargas en de todo el edificio y en los puntos donde las cargas se con-
centraban más, es decir en el núcleo del edificio y en algunos muros perimetrales, 
decidí distribuir las cargas en zapatas corridas, para las zonas intermedias, en donde 
las columnas se distancian una de otra y las cargas son puntuales se utilizan zapatas 
aisladas. el programa requería alrededor de 50 estacionamientos; se ha decidido co-
locarlo en el nivel -3.40, toda la excavación funciona como cimentación por sustitución. 
cabe aclarar que el terreno tiene una resistencia de 8 ton/m2 y se encuentra en la 
zona de transición por tanto estos dos sistemas son suficientes para todo el edificio.

para distribuir las cargas en las losas elegí estructura de acero en secciones de ipr y 
losacero;  las dimensiones de las vigas en tramos secundarios y primarios varían, sin 
embargo después de un somero cálculo estructural, tomando en cuenta la resistencia 
del terreno, la distancia de los claros y la cantidad de carga en esa sección se dimen-
sionó algunos tramos de viga. las dimensiones más utilizadas para el proyecto son: 
ir 18”, 14” y 12”.

para librar los claros del pórtico de acceso y el patio acubierto se diseñaron armaduras 
simétricas para que, trabajando a flexión y a compresión distribuyeran las cargas uni-
formemente hacia las columnas. estas armaduras se empotran en las columnas con 
una placa de acero fijada al armado de las columnas.

todas las columnas son de concreto armado, de dimensiones varias y armado distinto. 
El edificio en su totalidad trabaja como un solo elemento pues todo está compuesto 
como una sola retícula; columnas vigas, armaduras, losas y zapatas. los elementos 
añadidos al edificio, escaleras y rampas, cuentan con una estructura similar  auto por-
tante a la descrita y se conectan al cuerpo principal en cada nivel.

para conferencias y seminarios especializados. No específico áreas por que no entra 
dentro del programa (no está proyectado).
    área: 283m2

4. circulaciones
cada planta tiene comunicación con el resto del conjunto tanto vertical(a) como hori-
zontalmente (b), por medio de rampas y escaleras.  

a) circulaciones verticales
todas las circulaciones verticales están proyectadas en la fachada para su facilidad 
estética, constructiva y funcional. Es su totalidad el edificio cuenta con 5 circulacio-
nes verticales: cuatro de ellas son escaleras y una  un conjunto de rampas.
a continuación describo cada una de ellas:
1.-Oriente: se localiza en el edificio de ingeniería, funge como pivote de los dos cuer-
pos de ingeniería. comunica el primer nivel  con la azotea el cuarto nivel.
2.- Central: la localizamos en el eje central del edificio,  por su ubicación da servicio 
a todo el edificio, comunica el sotano con la azotea.
3.-Poniente: dentro del edificio de comunicaciones, da servicio desde planta baja 
hasta el cuarto nivel, se en la fachada del edificio de comunicaciones..
4.-rampas: la rampa además de dar servicio a personas con discapacidad, está 
pensada para mover y trasportar todo tipo de maquinarias de los laboratorios. por 
funcionamiento se localizan en la parte central del edificio.

b) circulaciones Horizontales.
el proyecto contempla como circulaciones horizontales a pasillos y algunas zonas 
vestibulares.    área:976m2(no contempla circulaciones de es-
tacionamiento)
     =11.25% de 8592m2

5. accesos
• Acceso norte: numero 57 de la calle de Donatello peatonal y vehicular. Este 
acceso coincide con el actual edificio catalogado, en esta zona del acceso se ha co-
locado una plaza con el fin de ennoblecer al edificio. El acceso vehicular da servicio 
a los laboratorios y al edificio de comunicaciones.

• Acceso oriente: número 59 de la calle de Donatello- sólo peatonal, se accede 
a través del edificio de ingeniería, está proyectado para conectar el edificio con el 
campus central de la universidad panamericana. actualmente existe  cerca del 27 % 
de terreno libre  en el extremo oriente del predio  para que un futuro se pueda cons-
truir otro edificio. 
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transFomrador 45 Kva

440/220-127 volts

3 Fases, 60 HZ.

220-127 volts

t

memoria de instalaciones elÉctricas
la acometida eléctrica se encuentra sobre la calle de donatello desde donde se rea-
liza la conexión. debido a la demanda eléctrica del conjunto, es necesaria una subes-
tación eléctrica que se localiza en el edificio ubicado en la PB del edificio de acceso 
de donatello. en dicha subestación se transforma la el voltaje de 440-220-127 votls; 
el tamaño de la subestación dependerá de la demanda del edificio; en el caso de los 
laboratorios elegimos el siguiente modelo: trasformadora de 45 Kva, 3 fases, 45 htz, 
440-220-127 votls. De la subestación, la energía se distribuye en el edificio a través de 
10 tableros de distribución, cada tablero esta estratégicamente localizado con el fin de 
zonificar el edificio y así darle mejor mantenimiento; se ha dividido el edificio10 zonas 
a-F,  zona antigua poniente, oriente y cuarto de maquinas, mismas que corresponden 
a los tableros. Cada tablero por la estructura y distribución del edificio se colocó, ade-
más, para que pudiera subir a los siguientes niveles, de modo que un mismo tablero 
de distribución, estará ubicado en el mismo sitio en un nivel o en otro. en el plano elec 
– 02, se ubica un diagrama de cómo llega la energía desde la calle se trasforma y se 
distribuye en cada uno de los tableros y de los pisos.

iluminaciÓn

para el proyecto de iluminación, se tomó en cuenta la génesis del espacio, es decir los 
laboratorios, por tanto la eficiencia lumínica durante las horas de estudio y trabajo en 
el laboratorio mezcladas con la calidez arquitectónica y la eficiencia energética fueron 
los elementos principales para diseñar nuestro proyecto en iluminación.con esta pre-
misa, podemos ahora hablar del tipo de luminarias seleccionadas. para los espacios 
interiores se utilizarán luminario tipo gabinete con louver parabólico suspendido  de 
losa de uno y dos módulos y luminario tipo gabinete lineal con reflector asimétrico. Y 
para espacios exteriores se seleccionaron reflectores tipo downlitght para plafón y sus-
pendido en losa, y luminario empotrado en muro tipo cortesía y uplight tipo reflector.

Para cada nivel con el fin de tener presentes el ahorro energético total del edificio con 
la colocación de las luminarias, se realizó un pequeño estudio de consumo de energía 
por hora/ día / mes. Todo esto reflejado, para ayuda de la UP, en cifras económicas. 

celdas solares

para poder realmente ahorrar y ayudar a amortizar el consumo de energía anual que 
logramos sacar con el ejercicio anterior, se decidió además de colocar luminarias tipo 
ahorradoras, colocar en las azoteas celdas fotovoltaicas. para esto fue necesario, 
dentro de nuestro cuarto de maquinas  colocar una instalación especial que centra 
y convierte la energía que producen las celdas y así después integrarla a toda la 
instalación eléctrica. por cada m2 de celda se produce 180kwh al día. con este dato 
cuantifique todas las celdas que se colocaron en las azoteas y compare, ya con el total 
de watts de las luminarias, sacadas por cada piso, la diferencia o el excedente de kwh 
al día. con esto tome la tarifa de la cFe y saque precios. a continuación muestro los 
resultados.
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memoria descriptiva de acabados/carpinte-
ría Y Herrería

el proyecto de diseño tiene que ser congruente en todos sus aspectos, para elegir los 
acabados me base el algunos existentes, en materiales durables, resistentes y nobles 
además de aparentes y fáciles de colocar o en su defecto de construir.
así pues primero describiré los acabados de pisos. aquí seleccione 4 materiales prin-
cipales; para exteriores piezas de recinto de 60x40cm y piedra braza en lajas de 8cm 
para exteriores; para espacios de transición como, vestíbulos semiabiertos y pasillos, 
y espacios interiores en el área de comunicaciones utilizo concreto pulido modulado 
con soleras de aluminio y para interiores en el área de comunicaciones seleccione 
un acabado que fuera fácil de colocar, se pudiera colocar sobre el firme de concreto 
y no absorbiera grasas ni líquidos, este es el un recubrimiento polimérico de 3cm de 
espesor.

en los muros decidí por un lado dejar con un acabado aparente todos los muros de 
carga, perimetrales y que dieran a la fachada ya sea interior o exterior; estos muros  
son muros de concreto armado con una determinada modulación, dicha modulación 
varía por la dimensión y ubicación del mismo, en los plano alb-08-alb-12 se puede 
encontrar toda la modulación de estos muros. para los muros perimetrales colindan-
tes decidí por adecuación al edificio catalogado de Donatello chapearlos con tabique 
rojo de demolición, para el aparejo del muro ver planos aca-08 en donde se muestra 
el detalle .para los muros divisorios entre salones y laboratorios se utilizan muros de 
durock montados sobre bastidor  acabados con yeso y asilados con hule espuma 
como aislante acústico. todos las fachadas internas de los laboratorios son paneles 
de vidrio templado montados sobre cancél. los muros divisorios de los sanitarios son 
de tabique rojo, asentados con mortero y acabados con loseta veneciana.
por último para los plafones en su mayoría son aparentes de losacero y viga de acero 
a una altura de 3.40 menos la viga para dejar pasar las instalaciones. en la las se-
miabiertas se está utilizando un plafón suspendido marca Hunter Douglas  con el fin 
de empotrar la luminarias y hacer más amable espacio de exposición temporal. en 
algunos laboratorios de comunicaciones también se está utilizando ( ver planos de 
acabados)

carpintería Y Herrería

las carpinterías  de madera en este proyecto son casi nulas, cabe aclarar que no se 
hicieron planos de remodelación del edificio antiguo, en este caso sí que llevaría car-
pintería nueva. para la carpintería en aluminio o cancelería todos los canceles de los 
laboratorios se tienen que realizar. Estos son a base de perfiles de aluminio natural 
anonizado tipo herculite con cristal laminado de 6mm y sobre éste se colocara una 
película autoaderente para evitar las vistas. para las puertas se utilizarán puertas de 
cristal templado con chapas de acero inoxidable según diseño.en el caso de la herre-
ría se diseño la la colocación de los perfiles, aberturas, modulaciones y detalles. En 
todo el proyecto hay un total de 10 tipos de herrerías cada con distinto lugar y tamaño. 
Para ver más detalle los planos H-01- H-10 especifican más.

memoria de instalaciones Hidrosanitaria

la red de distribución de agua se alimenta de la red de la delegación benito Juérez, 
la toma de agua se localiza en el acceso del terreno. El edificio dará cabida a toda 
la facultad de ingeniería y  comunicaciones. analizando el número de alumnos que 
utilizarán los laboratorios se ha concluido que se necesita almacena el agua en una 
cisterna de 54m3; por tanto el agua llega directo de la calle, se almacena y mediante 
un sistema hidroneumático de dos bombas y dos tanques precargados se manda a 
todo el edificio a través de la red de distribución con tuberías de fierro galvanizado.

Además de la toma de agua delegacional, con el fin de aprovechar las aguas jabo-
nosas o grises, provenientes de tarjas y lavabos, el proyecto hidráulico contiene una 
planta de tratamiento de aguas jabonosas. Ésta se localiza a nivel sótano, en la única 
zona que se puede ventilar naturalmente, junto al cuarto de maquinas principal. en 
ella el agua será filtrada, decantada, oxigenada, clarificada y desinfectada y posterior-
mente reconducida a la red hidráulica para ser utilizada solamente en los inodoros y 
wc del edificio. La planta puede llegar a reducir el gasto de agua por persona hasta en 
un 50%.

además de reciclar las aguas jabonosas, se incluye dentro del proyecto toda una red 
de captación de aguas pluviales y almacenamiento en una cisterna con capacidad de 
70 m3; éstas aguas unas vez filtradas en el cuarto de máquinas con cloro y dos filtros 
– carbón y arena sílica – se reconducen a la red de distribución hidráulica. en caso 
de desbordarse la cisterna se drena hacia el cárcamo de aguas negras para posterior 
bombeo hacia el drenaje delegacional.

las aguas negras producidas principalmente por los núcleos sanitarios (wc) son cana-
lizados por una red identificada y llevadas directamente al drenaje delegacional. En el 
caso del sótano se colocó un cárcamo de bombo de aguas negras para las aguas que 
se desbordan de la cisterna y las aguas negras que llegan del sanitario ubicado en la 
parte superior. de ahí se canaliza directamente al drenaje público. la tubería para el 
drenaje es de pvc de 5”, la de aguas pluviales es de 2 “.

Red delegacional Cisterna RED HS

cisterna de agua 
pluvial

A. Negras

A. jabonosas

Planta de tratamiento

Camptación de aguas 
pluviales

RED HS escusa-
dos y SCI

Drenaje delegacional

Carcamo

Drenaje

ENTRADA SALIDA SISTEMA
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titulo del plano
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las baJadas de cHarola a muebles deberan
ser con tubo conduit de lamina galvaniZada
pared gruesa.

3.-

2.- todo el cableado  para la red estara dentro de la cHarola
portacables

tuberia conduit metalica galv.

la ubicacion de salidas en plano es indicativa, el sitio exacto
de cada una de las salidas se determinara en campo.
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1.-
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p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

acabados
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n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel
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n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel
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titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA BAJA

piedra recinto de 
60 x 60  ver detale 1

• • • • • • • •• • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
borde   a base placa de acero

• •• • • • •• • •• • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

despiece de Juntas de aluminio
• • •• • • • •• • •• • • • • • • •• • •• • •• • • • • • • • •••••••••••••••••••••••••••••••••••

decK de madera marca trex
linea brasilia color dW

  ver detale 2

armado

modulo de piso en Junto de aluminio

ma ma ma

ma
ma

ma

ma

ma

ma

m
a

ma macetas a base de 4 placas de 
• • • • • •• • •• •• ••••••••••••••••••

arbol existente

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

relleno de pendiente

ipr  w18   de 45 x 17cm Y 52.10 Kg/mm  con
• • •• • • •• •• • • • •• • •• • • • • • • • •• • • •• • •• •• •• • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
de pulgada Y pintura nu-cHem,inc Fire-sorb
1001 en 0.05 de pulgada color a peciFicar
medium greY, marca sHerWin Williams o
similar en calidad Y costo. Y posterior
• • • •• • • •• • •• • •• •• • • • • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • •• • • •• • •• • • • • •• • • • • •• •• •• • •• • • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • • • •• • ••• •• • • •• • • ••• • • • • •• • • • • •• • • ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
(ver planos estructurales)

losacero calibre 22

piedra recinto natural negra de 60x 60 cm

DETALLE 1 DESPIECE DE RECINTO 

canal de pvc para recibir agua

tierra vegetal
• • • •• • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
membrana antiraices
• • • •• • ••• • • • • • • • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • •• • •• • •• • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
relleno de tepetate

ipr  w18   de 45 x 17cm Y 52.10 Kg/mm  con
• • •• • • •• •• • • • •• • •• • • • • • • • •• • • •• • •• •• •• • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
de pulgada Y pintura nu-cHem,inc Fire-sorb
1001 en 0.05 de pulgada color a peciFicar
medium greY, marca sHerWin Williams o
similar en calidad Y costo. Y posterior
• • • •• • • •• • •• • •• •• • • • • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • •• • • •• • •• • • • • •• • • • • •• •• •• • •• • • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • • • •• • ••• •• • • •• • • ••• • • • • •• • • • • •• • • ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
(ver planos estructurales)

DETALLE 2

solera de aluminio natural de 1/8"

secc. 4 cal. 22

lamina losacero

• • • • •• • •• • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
f'c= 250 Kg/cm.

DETALLE JUNTA DE ALUMINIO

APAREJO DEL MURO ACABADO 2

• • • • •• • •• • • •• • • •• • •• • • • • •• •• • •• • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

clip conector

start/stop clip

tornillo de vistabastidor de pino de tercera

rampa de concreto armado

placa de acero inox 
forrada a bastidor de pino 

clip conector

bastidor de pino de tercera
@ 30 cm

DETALLE EN RAMPA DECK DE MADERA

CLIP CONECTOR 

soldada a malla electrosoldada antes del colado

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA DE BAÑO DETALLE 
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escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinelCORTE A A 

CORTE C ´C´ CORTE BB
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escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

p l a n o:
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escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel
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n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
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n.c.p.
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nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PRIMER NIVEL

6

6 6 6

6

5 5 5 5 5

6

1

7

1

7
7 7 7

7 7

7

7

7

6

7

7

7

10

2

5

6

6
6

6

6

6

6

85

85

85 5

858 6

6

6
8

6

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

SEGUNDO NIVEL ZONA F

33

3

SEGUNDO NIVEL A B C Y D

10

PLANO  DE  UBICACIÓN

7 7 7 7

7

5 5 5 5

5
5 5

5

1

11

1

2 2 2

2

13

1

7

7

7

7 7
7 7 7

7 7

7

7

77

7

5 5 5 5 5 5

5

7 7 7
6

1 1
1 1 1

1

6 6
6 6

6

6

6 6 6 6

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA DE AZOTEAS

K

1

7

6

2

4

5

J

3

1

8

9

a b c d d e F g H i• ••• • ••• m

l

3 3 3 3 3 3 3

3

333

3

3
3

3

33 33

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA BAJA

piedra recinto de 
60 x 60  ver detale 1

• • • • • • • •• • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
borde   a base placa de acero

• •• • • • •• • •• • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

despiece de Juntas de aluminio
• • •• • • • •• • •• • • • • • • •• • •• • •• • • • • • • • •••••••••••••••••••••••••••••••••••

decK de madera marca trex
linea brasilia color dW

  ver detale 2

armado

modulo de piso en Junto de aluminio

ma ma ma

ma
ma

ma

ma

ma

ma

m
a

ma macetas a base de 4 placas de 
• • • • • •• • •• •• ••••••••••••••••••

arbol existente

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

relleno de pendiente

ipr  w18   de 45 x 17cm Y 52.10 Kg/mm  con
• • •• • • •• •• • • • •• • •• • • • • • • • •• • • •• • •• •• •• • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
de pulgada Y pintura nu-cHem,inc Fire-sorb
1001 en 0.05 de pulgada color a peciFicar
medium greY, marca sHerWin Williams o
similar en calidad Y costo. Y posterior
• • • •• • • •• • •• • •• •• • • • • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • •• • • •• • •• • • • • •• • • • • •• •• •• • •• • • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • • • •• • ••• •• • • •• • • ••• • • • • •• • • • • •• • • ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
(ver planos estructurales)

losacero calibre 22

piedra recinto natural negra de 60x 60 cm

DETALLE 1 DESPIECE DE RECINTO 

canal de pvc para recibir agua

tierra vegetal
• • • •• • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
membrana antiraices
• • • •• • ••• • • • • • • • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • •• • •• • •• • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
relleno de tepetate

ipr  w18   de 45 x 17cm Y 52.10 Kg/mm  con
• • •• • • •• •• • • • •• • •• • • • • • • • •• • • •• • •• •• •• • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
de pulgada Y pintura nu-cHem,inc Fire-sorb
1001 en 0.05 de pulgada color a peciFicar
medium greY, marca sHerWin Williams o
similar en calidad Y costo. Y posterior
• • • •• • • •• • •• • •• •• • • • • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • •• • • •• • •• • • • • •• • • • • •• •• •• • •• • • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • • • • •• • ••• •• • • •• • • ••• • • • • •• • • • • •• • • ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
(ver planos estructurales)

DETALLE 2

solera de aluminio natural de 1/8"

secc. 4 cal. 22

lamina losacero

• • • • •• • •• • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
f'c= 250 Kg/cm.

DETALLE JUNTA DE ALUMINIO

APAREJO DEL MURO ACABADO 2

• • • • •• • •• • • •• • • •• • •• • • • • •• •• • •• • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

clip conector

start/stop clip

tornillo de vistabastidor de pino de tercera

rampa de concreto armado

placa de acero inox 
forrada a bastidor de pino 

clip conector

bastidor de pino de tercera
@ 30 cm

DETALLE EN RAMPA DECK DE MADERA

CLIP CONECTOR 

soldada a malla electrosoldada antes del colado

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA DE BAÑO DETALLE 

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinelCORTE A A 

CORTE C ´C´ CORTE BB

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel



p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

SEGUNDO NIVEL ZONA F

33

3

SEGUNDO NIVEL A B C Y D

10

PLANO  DE  UBICACIÓN

7 7 7 7

7

5 5 5 5

5
5 5

5

1

11
1

2 2 2

2

13

1

7

7

7

7 7
7 7 7

7 7

7

7

77

7

5 5 5 5 5 5

5

7 7 7
6

1 1
1 1 1

1

6 6
6 6

6

6

6 6 6 6



TERCER NIVEL ZONA F

PLANO  DE  UBICACIÓN

3
3

3 3

51

5
5

5

5

5 5

5

55

7 7

7 7

13

22

2 2

7 7

7

5
1

6

3 NIVEL ZONA D

6

1

CORTE B B´ DESPIECES CORTE DD´ DESPIECES

CORTE A A´ DESPIECES CORTE A´ A´´  DESPIECES

PIEZA DE MOSAICO VENECIANO
COLOR ROJO ESCARLATA

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

KJH i m

l

3 3 3

3

3

3

3

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

modulo de piso en Junto de aluminio

ma

ma

ma

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

DESPIECE DE RECINTO 

solera de aluminio natural de 1/8"

secc. 4 cal. 22
lamina losacero

• • • • •• • •• • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
f'c= 250 Kg/cm.

DETALLE JUNTA DE ALUMINIO

clip conector

start/stop clip

tornillo de vistabastidor de pino de tercera

rampa de concreto armado

placa de acero inox 
forrada a bastidor de pino 

clip conector

bastidor de pino de tercera
@ 30 cm

DETALLE EN RAMPA DECK DE MADERA

CLIP CONECTOR 

soldada a malla electrosoldada antes del colado

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA DE BAÑO DETALLE 

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinelCORTE A A 

CORTE C ´C´ CORTE BB

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel



p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA DE AZOTEAS

K

1

7

6

2

4

5

J

3

1

8

9

a b c d d e F g H iA´ B´ m

l

3 3 3 3 3 3 3

3

333

3

3
3

3

33 33



p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA BAJA

60 x 60  ver detale 1

despiece de Juntas de aluminio

decK de madera marca trex
linea brasilia color dW

  ver detale 2

modulo de piso en Junto de aluminio

ma ma ma

ma
ma

ma

ma

ma

ma

m
a

ma macetas a base de 4 placas de 

arbol existente

piedra recinto de 

borde a base de placa de acero 

acero de 3/8"



p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

DETALLE 1 DESPIECE DE RECINTO 

DETALLE 2 DETALLE JUNTA DE ALUMINIO

APAREJO DEL MURO ACABADO 2

clip conector

start/stop clip

tornillo de vistabastidor de pino de tercera

rampa de concreto armado

placa de acero inox 
forrada a bastidor de pino 

clip conector

bastidor de pino de tercera
@ 30 cm

DETALLE EN RAMPA DECK DE MADERA

CLIP CONECTOR 

relleno de pendiente

ipr  w18   de 45 x 17cm Y 52.10 Kg/mm

losacero calibre 22

piedra recinto natural negra de 60x 60 cm

canal de pvc para recibir agua

IPR  w18   DE 45 X 17CM Y 52.10 KG/Mm  C (ver planos
estructurales)

solera de aluminio natural de 1/8"

secc. 4 cal. 22

lamina losacero

soldada a malla electrosoldada antes del colado

MURO DE TABIQUE DE DEMOLICIÓN 7X14X21CM

RELLENO DE TEPETATE
LAMINA DE SEPARACIÓN
LAMINA IRPERMEABILIZANTE
MEMBRANA ANTIRAÍCES

LAMINA FILTRANTE
TIERRA VEGETAL

CAPA DE COMPRESIÓN
F´C 250 KG/CM2



p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinel

PLANTA DE BAÑO DETALLE 

CORTEA 
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p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
nivel lecHo baJo de trabe
NIVEL DE PLAFÓN
nivel coronamiento de muro
nivel coronamiento de pretil
nivel de sardinelCORTE A A 

CORTE C ´C´ CORTE BB
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PIEZA DE MOSAICO VENECIANO
COLOR ROJO ESCARLATA

p l a n o:

escala:

escala graFica:
FecHa:

titulo del plano

n.p.t.
n.l.a.l.
n.l.b.l.
n.l.b.t.
n.p.
n.c.m.
n.c.p.
n.s.

nivel de piso terminado
nivel lecHo alto de losa
nivel lecHo baJo de losa
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EStrUCtUra DE La InVErSIón
Premisas

Costo total de la obra 45.975.506,65       

concepto usd incidencia     pesos observaciones

tipo de cambio 13,76 % $

Terreno 3.887.721,08         46,80% 53.495.042,00    costo del terreno

Gastos de escrituración 311.017,69            3,74% 4.279.603,36      8% del costo del terreno (código financiero)

Permisos y licencias 94.458,63              1,14% 1.299.750,72      3% del costo total de la obra

Estudios y proyectos 200.474,59            2,41% 2.758.530,40      aranceles(6% de la obra)

Ejecución y supervición de obra 472.293,14            5,69% 6.498.753,60      15% del costo total de la obra

Construcción 3.341.243,22         40,22% 45.975.506,65    Según costos parametricos

Instalaciones (equipo fijo mayor) 21.802,33              0,26% 300.000,00         según parámetros de construcción

Jardinería y pavimentos 111.409,88            1,34% 1.533.000,00    según parámetros de construcción

Mobiliario y decoración 668.248,64            8,04% 9.195.101,33      20% costo de obra

Equipo de operación 21.802,33              0,26% 300.000,00         según parámetros utilizados en el medio

Imprevistos 334.124,32            4,02% 4.597.550,66      10% sobre construcción

Total 9.464.595,84         100% 114.307.186,73  

Valor de rescate del inmueble año 10 (en usd)

concepto monto descripción

actualización valor del inmueble 7.733.263,89    terreno+inmueble+equipamiento+crédito liquidado

costo inicial del inmueble 9.464.595,84    terreno+recursos líquidos+aportaciones+equipamiento

valor total futuro estimado 7.733.263,89    0,82 veces sobre recursos aplicados

Estimado del valor futuro del inmueble

inversión total inicial 9.464.595,84    

factor de actualización 2%

valor futuro del inmueble

periodo monto inicial importe plusvalía inversión actualizada

año usd usd usd

1 9.464.595,84    189.291,92         9.275.303,92             

2 9.275.303,92    185.506,08         9.089.797,84             

3 9.089.797,84    181.795,96         8.908.001,89             

4 8.908.001,89    178.160,04         8.729.841,85             

5 8.729.841,85    174.596,84         8.555.245,01             

6 8.555.245,01    171.104,90         8.384.140,11             

7 8.384.140,11    167.682,80         8.216.457,31             

8 8.216.457,31    164.329,15         8.052.128,16             

9 8.052.128,16    161.042,56         7.891.085,60             

10 7.891.085,60    157.821,71         7.733.263,89             

total 1.731.331,95      7.733.263,89             

 EN PESOS 105.945.715,25       

VaLOr DE rESCatE
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IntrODUCCIón 

Para	poder	concretar	un	proyecto	arquitectónico,como	ya	se	dijo	más	arriba	es	necesario	un	
análisis.	Ahora	bien.	si	queremos	poner	en	marchar	cualquier	proyecto	de	cualquier	 índole	
comenzáremos	a	pensar	en	los	costos	y	el	financiamiento.

Afortunadamente,	no	es	un	elemento	aislado	a	todo	el	proceso	de	diseño,	pues	todos	los	instru-
mentos	pensados	por	el	hombre,	en	este	caso	un	edificio,	generan,	un	precio,	tienen	un	valor,	
son	comprados	y	son	vendidos,	y		se	mueven	por	medio	de	un	instrumento	o	medio		llamado	
dinero,

	Por	lo	tanto,	decidí	contemplar	los	costos,	no	solo	al	final	del	proyecto	sino	antes,	durante	y	
después	de	la	obra;	todo	esto	reflejado	en	los	siguientes	puntos.
 
 antes: 
	 	 Diseñar	el	edificio	para	que	en	la	construcción	y	en	su	vida	tenga	bajos	costos	
de	operación.
 Durante
	 	 -	Modulación	de	espacios	y	estructura,	elección	de	materiales,	obra	limpia
 Después
	 	 -	Edificio	limpio	costos	de	operación	y	mantenimiento
 
En	este	capitulo	pretendo	presentar	lo	relacionado	costos,	tiempos	y	financiamientos	del	pro-
yecto,	para	ello	teniendo	claro	las	superficies	totales	de	construcción,	los	precios	paramétricos	
de	construcción	para	un	edificio	como	el	nuestro	según	la	Cámara	Nacional	de	la	Industria	de	
la	Construcción	y	los	tiempos	de	obra	para	cada	partida	del	proyecto;	expongo	a	continuación	
un	breve	resumen	del	proyecto	financiero,	la	estructura	de	la	inversión,	el	valor	de	rescate,	un	
programa	de	obra	con	partidas	y	tiempos	y	por	útlimo	un	análisis	en	los	aranceles	de	arquitecto	
para	cada	una	de	las	partidas	del	proyecto.

 rESUMEn

SUPERFICIE	DE	TERRENO	=	6,176.251	M2
M2	CONSTRUIDOS	=6440M2

SUPERFICIE	CONSTRUIDA:	2149m2
SUPERFICIE	LIBRE=4376M2

COSTO	DE	LA	OBRA:	$	29.374,212.0
COSTO	DEL	PROYECTO:	$100,285,479
VALOR	DE	RESCATE:	$91	752	414,83

COSTO	DE	MANTENIMIENTO:	$60,000	mensuales
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subproyecto PaPime en402003
Responsable académico:
dr. Jorge quijano valdez

Administración I
tema 5 

Proyecto: Protección Para incendio estimación de Honorarios
desarrollo: Fecha: Febrero de 2011
Fuente: cam sam (arancel del cologio de arquitectos) Hoja 1 de 1

en base a la formula:

donde:
?

6.440
5.072,00

0,34

0,241

Honorarios: $131.414,28

desglose componenete FF: costo por plan
a).- Plan conceptual (16%) $21.026,28
b).- Plan Preliminar (18%) $23.654,57
c).- Plan basico (18%) $23.654,57
d).- Plan de edificación (48%) $63.078,85
total de los 4 planes (100%) $131.414,28

         www.cam-sam.org.mx

         alimentación y desagues (ad 0.348), Protección Para incendio (pi 0.241), alumbrado y Fuerza (aF 0.722), 
         voz y datos (vd 0.087), ventilación y/o extracción (ve 0.160), sonido y/o circuito cerrado de t.v. (oe 0.087)

         estos honorarios son correspondientes a: diseño Funcional Formal (FF 4.00),  cimentación y estructura (ce 0.885),

H = [(s)(c)(F)(i)/100] [K] 

H - importe de los honorarios en moneda nacional.

nota: los Honorarios fueron calculados, en base a la información que brinda la pagina electronica del cam sam 

H=[(      ) (     ) (     ) (   ) /100 ] [0    ]

s - superficie total por construir en metros cuadrados. 
c - costo unitario estimado para la construcción en $ / m2. 
F - Factor para la superficie por construir . 
i - Factor inflacionario, acumulado a la fecha de contratación, reportado por el banco de méxico, s. a., 
    cuyo valor mínimo no podrá ser menor de 1 (uno). 
K - Factor correspondiente a cada uno de los componentes arquitectónicos del encargo contratado. 

4,91

subproyecto PaPime en402003
Responsable académico:
dr. Jorge quijano valdez

Administración I
tema 5 

Proyecto: sonido y/o circuito cerrado de t.v estimación de Honorarios
desarrollo: Fecha: Febrero de 2011
Fuente: cam sam (arancel del cologio de arquitectos) Hoja 1 de 1

en base a la formula:

donde:
?

6.440
5.072,00

0,34

0,087

Honorarios: $47.440,01

desglose componenete FF: costo por plan
a).- Plan conceptual (16%) $7.590,40
b).- Plan Preliminar (18%) $8.539,20
c).- Plan basico (18%) $8.539,20
d).- Plan de edificación (48%) $22.771,20
total de los 4 planes (100%) $47.440,01

         www.cam-sam.org.mx

         alimentación y desagues (ad 0.348), Protección Para incendio (pi 0.241), alumbrado y Fuerza (aF 0.722), 
         voz y datos (vd 0.087), ventilación y/o extracción (ve 0.160), sonido y/o circuito cerrado de t.v. (oe 0.087)

         estos honorarios son correspondientes a: diseño Funcional Formal (FF 4.00),  cimentación y estructura (ce 0.885),

H = [(s)(c)(F)(i)/100] [K] 

H - importe de los honorarios en moneda nacional.

nota: los Honorarios fueron calculados, en base a la información que brinda la pagina electronica del cam sam 

H=[(      ) (     ) (     ) (   ) /100 ] [0    ]

s - superficie total por construir en metros cuadrados. 
c - costo unitario estimado para la construcción en $ / m2. 
F - Factor para la superficie por construir . 
i - Factor inflacionario, acumulado a la fecha de contratación, reportado por el banco de méxico, s. a., 
    cuyo valor mínimo no podrá ser menor de 1 (uno). 
K - Factor correspondiente a cada uno de los componentes arquitectónicos del encargo contratado. 

4,91

HOnOrarIOS tOtaLES

CONCEPTO SUBTOTALES %
Funcional Formal $2.181.150 63,025
Cimentación y Estructura $479.853 13,866
Alimentación y Desagues $189.760 5,4832
Protección Para Incendio $131.414 3,7973
Alumbrado y Fuerza $383.698 11,087
Voz y Datos $47.440 1,3708
Sonido y/o Circuito Cerrado de T.V $47.440 1,3708
TOTAL $3.460.755 100
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PROGRAMA	DE	OBRA

concepto inversión total incidencia pesos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% total

usd % 13,76 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes 12

preliminares 31.486,21           1,00% 433.250,24            216.625,12    216.625,12       433.250,24         

cimentación 409.320,72         13,00% 5.632.253,12         2.816.126,56    2.816.126,56  5.632.253,12      

estructura 787.155,23         25,00% 10.831.256,00       2.707.814,00  2.707.814,00   2.707.814,00     2.707.814,00    10.831.256,00    

albañilería 125.944,84         4,00% 1.733.000,96         346.600,19        346.600,19       346.600,19       346.600,19       346.600,19       1.733.000,96      

losa de entrepiso 314.862,09         10,00% 4.332.502,40         2.166.251,20     2.166.251,20    4.332.502,40      

cancelería 157.431,05         5,00% 2.166.251,20         722.083,73       722.083,73       722.083,73       2.166.251,20      

inst. eléctrica 157.431,05         5,00% 2.166.251,20         240.694,58     240.694,58      240.694,58        240.694,58       240.694,58       240.694,58       240.694,58       240.694,58       240.694,58        2.166.251,20      

inst. hidráulica 157.431,05         5,00% 2.166.251,20         270.781,40      270.781,40        270.781,40       270.781,40       270.781,40       270.781,40       270.781,40       270.781,40        2.166.251,20      

inst. especiales 15.743,10           0,50% 216.625,12            54.156,28         54.156,28         54.156,28          54.156,28         216.625,12         

pisos 157.431,05         5,00% 2.166.251,20         541.562,80       541.562,80       541.562,80        541.562,80       2.166.251,20      

acabados 629.724,19         20,00% 8.665.004,80         2.166.251,20    2.166.251,20    2.166.251,20     2.166.251,20    8.665.004,80      

carpinteria 157.431,05         5,00% 2.166.251,20         1.083.125,60     1.083.125,60    2.166.251,20      

obras exteriores 15.743,10           0,50% 216.625,12            108.312,56        108.312,56       216.625,12         

equipo cisterna 15.743,10           0,50% 216.625,12            72.208,37        72.208,37          72.208,37         216.625,12         

equipo fijo 15.743,10           0,50% 216.625,12            216.625,12       216.625,12         

total 3.148.620,93      100,00% 43.325.024,00       216.625,12    3.032.751,68    5.764.635,14  3.291.498,35   5.804.349,74     5.804.349,74    858.076,17       1.580.159,90    4.342.130,18    3.995.529,99    4.464.884,42     4.170.033,56    43.325.024,00    

CF(TASA 12% ANUAL) 2.166,25      30.327,52       57.646,35     32.914,98      58.043,50        58.043,50       8.580,76         15.801,60       43.421,30       39.955,30       44.648,84        41.700,34       433.250,24         

CF ACUMULADO 1.540,62      31.868,14       89.514,49     122.429,47    180.472,97      238.516,47     247.097,23     262.898,83     306.320,13     346.275,43     390.924,27      432.624,61     433.250,24         

TOTAL 218.165,74  3.064.619,82  5854149,63 3413927,82 5.984.822,71   6.042.866,21  1.105.173,40  1.843.058,73  4.648.450,31  4.341.805,42  4.855.808,69   4602658,17 45.975.506,65    

PERIODO 0,50% 7,00% 13,31% 7,60% 13,40% 13,40% 1,98% 3,65% 10,02% 9,22% 10,31% 9,63% 100,00%

ACUMULADO 0,50% 7,50% 20,81% 28,40% 41,80% 55,20% 57,18% 60,83% 70,85% 80,07% 90,38% 100,00%

flujo de efectivo y amortización del anticipo

monto del anticipo 501.186,48         15% 6.896.326,00         mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes 12 total

monto mensual estimaciones 218.165,74    3.064.619,82    5.854.149,63  3.413.927,82   5.984.822,71     6.042.866,21    1.105.173,40    1.843.058,73    4.648.450,31    4.341.805,42    4.855.808,69     4.602.658,17    45.975.506,65    

amortización mensual anticipo 32.724,86      459.692,97       878.122,44     512.089,17      897.723,41        906.429,93       165.776,01       276.458,81       697.267,55       651.270,81       728.371,30        690.398,73       6.896.326,00      

monto del anticipo 2.676.327,79      85% 36.826.270,40       185.440,88    2.604.926,84    4.976.027,18  2.901.838,65   5.087.099,31     5.136.436,28    939.397,39       1.566.599,92    3.951.182,77    3.690.534,61    4.127.437,39     3.912.259,44    39.079.180,65    

costo paramétrico m2 $/m2 total mn

costo de construcción 8.542,00             5.072,00       43.325.024,00       

subproyecto PaPime en402003
Responsable académico:
dr. Jorge quijano valdez

Administración I
tema 5 

Proyecto:   Funcional Formal estimación de Honorarios
desarrollo: Fecha: Febrero de 2011
Fuente: cam sam (arancel del cologio de arquitectos) Hoja 1 de 1

en base a la formula:

donde:
?

6.440
5.072,00

0,34

4

Honorarios: $2.181.149,90

desglose componenete FF: costo por plan
a).- Plan conceptual (16%) $348.983,98
b).- Plan Preliminar (18%) $392.606,98
c).- Plan basico (18%) $392.606,98
d).- Plan de edificación (48%) $1.046.951,95
total de los 4 planes (100%) $2.181.149,90

         www.cam-sam.org.mx

         alimentación y desagues (ad 0.348), Protección Para incendio (pi 0.241), alumbrado y Fuerza (aF 0.722), 
         voz y datos (vd 0.087), ventilación y/o extracción (ve 0.160), sonido y/o circuito cerrado de t.v. (oe 0.087)

         estos honorarios son correspondientes a: diseño Funcional Formal (FF 4.00),  cimentación y estructura (ce 0.885),

H = [(s)(c)(F)(i)/100] [K] 

H - importe de los honorarios en moneda nacional.

nota: los Honorarios fueron calculados, en base a la información que brinda la pagina electronica del cam sam 

H=[(      ) (     ) (     ) (   ) /100 ] [0    ]

s - superficie total por construir en metros cuadrados. 
c - costo unitario estimado para la construcción en $ / m2. 
F - Factor para la superficie por construir . 
i - Factor inflacionario, acumulado a la fecha de contratación, reportado por el banco de méxico, s. a., 
    cuyo valor mínimo no podrá ser menor de 1 (uno). 
K - Factor correspondiente a cada uno de los componentes arquitectónicos del encargo contratado. 

4,91

subproyecto PaPime en402003
Responsable académico:
dr. Jorge quijano valdez

Administración I
tema 5 

Proyecto:   cimentación y estructura estimación de Honorarios
desarrollo: Fecha: Febrero de 2011
Fuente: cam sam (arancel del cologio de arquitectos) Hoja 1 de 1

en base a la formula:

donde:
?

6.440
5.072,00

0,34

0,348

Honorarios: $189.760,04

desglose componenete FF: costo por plan
a).- Plan conceptual (16%) $30.361,61
b).- Plan Preliminar (18%) $34.156,81
c).- Plan basico (18%) $34.156,81
d).- Plan de edificación (48%) $91.084,82
total de los 4 planes (100%) $189.760,04

         www.cam-sam.org.mx

         alimentación y desagues (ad 0.348), Protección Para incendio (pi 0.241), alumbrado y Fuerza (aF 0.722), 
         voz y datos (vd 0.087), ventilación y/o extracción (ve 0.160), sonido y/o circuito cerrado de t.v. (oe 0.087)

         estos honorarios son correspondientes a: diseño Funcional Formal (FF 4.00),  cimentación y estructura (ce 0.885),

H = [(s)(c)(F)(i)/100] [K] 

H - importe de los honorarios en moneda nacional.

nota: los Honorarios fueron calculados, en base a la información que brinda la pagina electronica del cam sam 

H=[(      ) (     ) (     ) (   ) /100 ] [0    ]

s - superficie total por construir en metros cuadrados. 
c - costo unitario estimado para la construcción en $ / m2. 
F - Factor para la superficie por construir . 
i - Factor inflacionario, acumulado a la fecha de contratación, reportado por el banco de méxico, s. a., 
    cuyo valor mínimo no podrá ser menor de 1 (uno). 
K - Factor correspondiente a cada uno de los componentes arquitectónicos del encargo contratado. 

4,91

subproyecto PaPime en402003
Responsable académico:
dr. Jorge quijano valdez

Administración I
tema 5 

Proyecto: alumbrado y Fuerza estimación de Honorarios
desarrollo: Fecha: Febrero de 2011
Fuente: cam sam (arancel del cologio de arquitectos) Hoja 1 de 1

en base a la formula:

donde:
?

6.440
5.072,00

0,34

0,72

Honorarios: $392.606,98

desglose componenete FF: costo por plan
a).- Plan conceptual (16%) $62.817,12
b).- Plan Preliminar (18%) $70.669,26
c).- Plan basico (18%) $70.669,26
d).- Plan de edificación (48%) $188.451,35
total de los 4 planes (100%) $392.606,98

         www.cam-sam.org.mx

         alimentación y desagues (ad 0.348), Protección Para incendio (pi 0.241), alumbrado y Fuerza (aF 0.722), 
         voz y datos (vd 0.087), ventilación y/o extracción (ve 0.160), sonido y/o circuito cerrado de t.v. (oe 0.087)

         estos honorarios son correspondientes a: diseño Funcional Formal (FF 4.00),  cimentación y estructura (ce 0.885),

H = [(s)(c)(F)(i)/100] [K] 

H - importe de los honorarios en moneda nacional.

nota: los Honorarios fueron calculados, en base a la información que brinda la pagina electronica del cam sam 

H=[(      ) (     ) (     ) (   ) /100 ] [0    ]

s - superficie total por construir en metros cuadrados. 
c - costo unitario estimado para la construcción en $ / m2. 
F - Factor para la superficie por construir . 
i - Factor inflacionario, acumulado a la fecha de contratación, reportado por el banco de méxico, s. a., 
    cuyo valor mínimo no podrá ser menor de 1 (uno). 
K - Factor correspondiente a cada uno de los componentes arquitectónicos del encargo contratado. 

4,91

subproyecto PaPime en402003
Responsable académico:
dr. Jorge quijano valdez

Administración I
tema 5 

Proyecto:  alimentación y desagues estimación de Honorarios
desarrollo: Fecha: Febrero de 2011
Fuente: cam sam (arancel del cologio de arquitectos) Hoja 1 de 1

en base a la formula:

donde:
?

6.440
5.072,00

0,34

0,348

Honorarios: $189.760,04

desglose componenete FF: costo por plan
a).- Plan conceptual (16%) $30.361,61
b).- Plan Preliminar (18%) $34.156,81
c).- Plan basico (18%) $34.156,81
d).- Plan de edificación (48%) $91.084,82
total de los 4 planes (100%) $189.760,04

         www.cam-sam.org.mx

         alimentación y desagues (ad 0.348), Protección Para incendio (pi 0.241), alumbrado y Fuerza (aF 0.722), 
         voz y datos (vd 0.087), ventilación y/o extracción (ve 0.160), sonido y/o circuito cerrado de t.v. (oe 0.087)

         estos honorarios son correspondientes a: diseño Funcional Formal (FF 4.00),  cimentación y estructura (ce 0.885),

H = [(s)(c)(F)(i)/100] [K] 

H - importe de los honorarios en moneda nacional.

nota: los Honorarios fueron calculados, en base a la información que brinda la pagina electronica del cam sam 

H=[(      ) (     ) (     ) (   ) /100 ] [0    ]

s - superficie total por construir en metros cuadrados. 
c - costo unitario estimado para la construcción en $ / m2. 
F - Factor para la superficie por construir . 
i - Factor inflacionario, acumulado a la fecha de contratación, reportado por el banco de méxico, s. a., 
    cuyo valor mínimo no podrá ser menor de 1 (uno). 
K - Factor correspondiente a cada uno de los componentes arquitectónicos del encargo contratado. 

4,91

HOnOrarIOS
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COnCLUSIOnES
Para	llegar	a	un	tema,	a	un	proyecto	específico		a	una	respuesta	específica	y		entender-
lo, analizarlo	y	resolverlo	a	profundidad	con	una	pregunta	también	específica	sugiero	
partir de problemas reales concretos que no tienen una respuesta por lo tanto se nece-
sita	investigar	para	resolver,	pensar	para	analizar,	y	proyectar	para	poner	en	marcha	
todo este proceso.

Cuando	proyectamos	en	megalopolis,	y	en	el	caso	concreto	de	la	Ciudad	de	México	no	
sólo	resolvemos	problemas	arquitectónicos	sino	pretendemos	resolver	cuestiones	del	
habitante	con	la	arquitectura.	Por	lo	tanto		al	proyectar	englobamos	todo	lo	que	tiene	
que	ver	con	la	Ciudad	y		sus	habitantes.	Y	así	la	historia,	la	memoria,	las	tradiciones	
y	 la	 identidad	de	una	ciudad	son	elementos	 importantes	al	momento	de	 resolver	el	
proyecto.

Centrarse	en	el	habitante,	significa	fijarse	en	la	idea	que	el	edificio	no	subsiste	por	si	
sólo	y	a	medida	que	pasa	el	tiempo	generará	por	medio	del	habitante	identidad	y	arrai-
go	en	todos	los	espacios.	Generándose	estos	dos	factores	el	habitante	será	el	punto	de	
unión		entre	el	contexto	y	el	edificio.

Apostarle	a	 la	universidad,	a	formar	gente	con	visión	global	de	la	realidad;	será	en	
nuestro	caso	concreto	invertirzz	en	desarrollo,ciencia,	tecnología	y	conocimiento	que	
necesariamente		abren	panoramas	en	el	proceso	de	aprendizaje	de	todo	universitario	y	
que al mismo tiempo es ciudadano. Por lo tanto  invertir en  los laboratorios de inge-
niería	y	comunicación		es	invertir	en	la	universidad,	que	equivale	a	invertir	en	mas	y	
mejores	ciudadanos	dispuestos	a	innovar	y	mejorar	la	sociedad	y	las	ciudades.
.
Como	definir	arquitectura	después	de	este	proceso	de	proyecto.	

arquitectura: capacidad del hombre personal para dar al espacio habitabilidad por 
medio	del	arte	y	la	tecnica,	dando	opciones	inimaginables	a	cada	momento	de		habitar.
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