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INTRODUCCION

Todas las instituciones 0 empresas, sin importar su campo de especializacién o su
giro, desarrollan politicas y estrategias para comunicarse con su publico interno y
externo, el propoésito es crear redes de comunicacion que les permitan cumplir con
sus objetivos. La comunicacion es esencial en una organizacion, sirve no solo para
transmitir mensajes o mandatos de la administracion a los empleados, sino también

como elemento integrador de los empleados hacia con ella.

Cuando una Institucion define adecuadamente las politicas y estrategias de
comunicacion que empleara para impactar tanto a su publico interno como externo
crea redes de comunicacion que le permiten tener grandes alcances. Para poder
elaborar un plan de comunicacion adecuado debe, en primer término, identificarse al
publico objetivo, posteriormente establecer los objetivos que pretende alcanzar y en
tercer lugar determinar los medios que utilizar4 para comunicar los objetivos y/o dar
difusién a sus resultados. En el establecimiento de los objetivos cabe considerarse

las siguientes preguntas ¢ Por qué? ¢Qué? ¢Quién? ;Como? ¢Cuando?

Un elemento relevante en el logro de los objetivos de la empresa son los
empleados, definido como el publico interno. Si ellos tienen claridad en la misién,
vision, valores institucionales y los planes de trabajo, estos actian en consecuencia
en la direccion indicada, mostrando asi una actitud de integracion y sintiéndose parte

de la empresa porgue son motivados y tomados en consideracion.

No obstante, cuando una Institucibn no pone la adecuada atencion a las
estrategias de comunicacion, lo mas seguro es que los empleados conozcan muy
poco o casi nada de la mision y objetivos de esta y predomine solo un tipo de
comunicacion, la descendente, exclusiva del acto de informar. Este hecho implica

un riesgo para la Institucion misma, porque provoca que los objetivos y proyectos no
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sean logrados debido a una deficiente politica y mecanismos de comunicacion poco
claros.

Entre los medios de comunicacion interna el boletin es uno de los canales mas
comunmente empleados en el proceso de diseminacion de la informacion de interés

general dirigida a micro y macro grupos.

El presente trabajo de tesis pretende abordar el andlisis del boletin interno del
CIMMYT, organismo internacional sin fines de lucro dedicado a la investigacion
agricola principalmente de los cultivos de maiz y trigo. El tema surgié como parte de
la inquietud originada durante mi formacion profesional y mi estancia laboral en esta
institucion. El planteamiento consiste en hacer una evaluacion del boletin, como
medio de comunicacion interna, mediante una encuesta aplicada a todo el personal
(publico interno) y lectores externos para determinar si cumple con su objetivo. El
cuestionario disefiado esta divido en dos secciones: 1) la primera parte enfocada a
evaluar los aspectos generales del boletin y la segunda aspectos mas especificos
como: objetivo, contenido, formato, disefio y medios de distribucion. En conjunto, con
base en la respuesta de los lectores, el objetivo es determinar, si se cumple la
premisa de que el boletin, como parte de una estrategia de comunicacion del
CIMMYT (medio interno), a través de una adecuada planeacion y estructura
(contenido, disefio, formato y medios de distribucion) logra difundir su misién, vision,
valores y metas institucionales ademas de informar oportunamente a los empleados
de los eventos y actividades que se realizan en torno a ella, y de los mensajes clave

por parte de los directivos.

El capitulo 1 consiste basicamente en un marco tedrico del proceso general de
comunicacién, puntualizando la importancia de la comunicacién interna (institucional
/organizacional), para lo cual hace referencia a las redes (modelos) de comunicacion

y los tipos de publico objetivo. .

En este contexto, aborda la definiciébn de lo que es un boletin, los elementos

gue lo estructuran y cuales son sus objetivos. Finalmente, concluye con una

2
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definicién y propuesta de un modelo de comunicacion integral refiriendo a las etapas

gue debe seguir para poder estructurarlo.

Toda esta informacion servird como preambulo para el subsecuente analisis y

evaluacioén del boletin interno del CIMMYT, tema central de esta tesis.

En el capitulo 2 se presenta un resumen de lo qué es el CIMMYT, como
Institucidn, sus origenes, antecedentes e historia asi como la definiciébn de su mision,
vision, valores institucionales y estructura organizacional actual y de sus politicas y
estrategias de comunicacion. También se menciona como esta conformado el
Departamento de Comunicaciones, siendo este el punto neuralgico donde se
produce el boletin llamado “CIMMYT Informa”. Esta informacion permitira

comprender mejor el marco en el que es publicado.

El capitulo 3 aborda la historia del boletin, sus antecedentes y desarrollo desde
la publicacion de su primer ejemplar en 1966. Es en este capitulo se analiza su
objetivo y los diversos cambios que ha sufrido, en cuanto a su estructura, formato,

contenido y disefio, a través de su historia.

Finalmente, en el capitulo 4 se incluye, en primer lugar, el formato del
cuestionario aplicado a los empleados. Cabe sefialar que el disefio del cuestionario
esta dividido en dos secciones, basado en un andlisis “FODA” - Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas - metodologia empleada para examinar la
situacion competitiva y los aspectos de algin caso en particular, en este caso
especifico evaluar si el boletin cumple o no con su objetivo. Posteriormente, se

presentan los resultados obtenidos de la encuesta.

La primera parte del cuestionario consistio en la evaluacién de la informacion
general del boletin y la segunda esta dirigida a la evaluacion de formato, disefio y
contenido. Los resultados presentados en esta seccion se basaron en las encuestas
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aplicadas en forma impresa y a través de medio electrénico mediante el cuestionario

en linea usando la herramienta de Survey Monkey http://www.surveymonkey.com

Las conclusiones incluyen una serie de recomendaciones basadas en los
resultados de la encuesta, cuyo objetivo es sugerir mejoras en la planificacion,
estructura, disefio y distribucion del boletin. Asimismo, se hacen otras
recomendaciones generales que repercuten directamente en el logro del objetivo del
boletin. También se incluyen dos anexos: uno correspondiente al organigrama
general propuesto para la institucion. Y el segundo corresponde a los resultados
obtenidos de la encuesta original a través de Survey Monkey.

El presente trabajo pretende ser un soporte del conocimiento que adquiri
durante la carrera aplicado a un caso practico, sin ser la intension de llegar a una
conclusién Unica que puede resultar profusa y al mismo tiempo estéril; sino mas bien,
a través de esta investigacion y la encuesta realizada ofrecer resultados que aporten

mejorar el boletin del CIMMYT y contribuyan al logro de sus objetivos.


http://www.surveymonkey.com/�

CAPITULO 1

La comunicacion en la organizacion

1.1 El proceso de la comunicacion

La comunicacion en el ser humano ha sido intrinseca a éste desde su aparicion. En
un principio el hombre se comunicaba mediante gestos, sonidos o sefales; a través
del tiempo desarroll6 otras formas de comunicacion tales como la oral la cual dio
origen a diversas lenguas. La comunicacion en la evoluciéon del hombre ha sido de
gran importancia, porque es a traves de ella que el hombre transmite sus inquietudes,
emociones, ideas, pensamientos interactuando asi con otros individuos en el proceso

de sociabilizaciéon en diversos medios.

Segun Alberto Martinez de Velasco y Abraham Nosnik la comunicacion puede
definirse como “un proceso por medio del cual una persona se pone en contacto con
otra a través de un mensaje y espera que esta Ultima dé una respuesta, sea una
opinion, actitud o conducta. En otras palabras, la comunicacion es una manera de
establecer contacto con los demas por medio de ideas, hechos, pensamientos y
conductas, buscando una reaccién al comunicado que se ha enviado para asi cerrar

el circulo del proceso.”

Este proceso puede considerarse como natural en la vida del hombre, por la
necesidad innata de comunicarse. La intension en muchos casos no es soélo el
transmitir el pensamiento, idea 0 emocion; sino cambiar, reforzar o influir en el

comportamiento de aquel quién recibe la informacion.

! Alberto Martinez de Velasco y Abraham Nosnik. Comunicacién organizacional practica. Manual gerencial.
Pag. 12.



Capitulo 1

Para que el proceso de comunicacion se lleve a cabo, intervienen ciertos

elementos que son clave: emisor, receptor, mensaje, codigo, canal,

retroalimentacion y el ruido.

Canal
Mensaje I—> Cédigo Receptor

Retroalimentacion o
Feedback

Fig 1. Modelo del Proceso de Comunicacion

Por emisor se entiende aquel ente, ya sea un individuo o institucion, que envia
un mensaje, en otras palabras es quien origina el proceso de comunicacion. El
mensaje como tal, es la informacién que es transmitida en este caso al receptor, y

por receptor podemos definir al objeto a quien se dirige el mensaje.

Cuando el mensaje es transmitido deben primero identificarse los canales para

hacerlo, es decir el medio a través del cual se comunicara el mensaje.



La comunicacion en la organizacion

El cbédigo se refiere a la forma en el que el mensaje es comunicado y en él
influye la habilidad del emisor para transmitirlo (escrito, hablado), actitud,
conocimientos, bagaje cultural y social. Debe tenerse en cuenta que no se puede
comunicar lo que no se sabe y muchas veces aunque el emisor lo sepa es probable

gue el receptor no lo comprenda porque no tiene la misma codificacién del emisor.

En todo este circulo también interviene el ruido, que se refiere a todos aquellos
elementos que distorsionan la comunicacién. Ejemplo de ello son: contradicciones,

circuitos largos de comunicacién, entorno inadecuado entre otros.

Finalmente, el feedback o retroalimentacién se refiere a la respuesta del
receptor al mensaje enviado por el emisor. Un buen comunicador siempre estara
esperando de alguna forma obtener la retroalimentacion que le permitira medir si el

mensaje emitido fue el correcto.

Si en este proceso no existe la retroalimentacion entonces nos estamos
refiriendo exclusivamente a un proceso de informacion. De acuerdo con Dimitri
Weiss, la informacion consiste simplemente en que un emisor emite conocimientos
estructurados a un receptor, por lo tanto la direccion de datos se produce en un solo

sentido y el receptor es considerado como un sujeto pasivo frente a la informacion.?

Recientemente la comunicacion ha sido reconocida como un elemento clave

para el desarrollo e integracién de los objetivos y alcances de una organizacion.

Diversas investigaciones recientes han comprobado que la comunicacién en las
organizaciones es un elemento primordial en la adhesiéon de su publico interno, es
decir sus empleados, (y externo) para que ellos tengan una mejor comprension de los

objetivos de la institucion asi como el logro de sus metas.

> Marisol Celaya Mercado. Las relaciones publicas, una estrategia de comunicacidn organizacional para la
imagen corporativa (Tesis FCPyS), 2004.
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1.2 Comunicacion Institucional y Comunicacion organizacional

El auge de la comunicacién en las empresas es reciente, en las Ultimas
décadas se han desarrollado diversas investigaciones que reflejan que la

comunicacion es un elemento clave en el éxito o fracaso de una organizacion.

La comunicacién dentro de las organizaciones comprende distintas areas de
trabajo y tiene como objetivo a publicos muy variados; por lo cual en las ultimas
décadas se han definido campos de accién y estudios enfocados a analizar el

comportamiento de los publicos.

Para comprender mejor la importancia de la comunicacion en las
organizaciones es importante definir, en primera instancia, el concepto de
organizacion. Segun Fernando Martin Martin “las organizaciones no son soélo a las
empresas de cardcter lucrativo, sino también a las asociaciones civiles o
profesionales, hospitales, grupos religiosos, partidos politicos, camaras de comercio,
etc. es decir, todo aquel grupo que persigue un objetivo y que para lograrlo tiene que

interactuar con otros grupos, personas u organizaciones.”

Dentro del marco de la comunicacion en las empresas hay dos tipos de
comunicacion: 1) la comunicacion institucional y 2) la comunicacion organizacional a

las cuales nos referiremos para el proposito de la presente tesis.

Entiéndase como comunicacion institucional a aquella que se realiza de modo
organizado por una institucion y dirigida a las personas y grupos del entorno social
donde realiza su actividad. Su objetivo es establecer relaciones de calidad entre la
institucion y los publicos a los que se dirige, dandose a conocer socialmente y

proyectando una imagen publica adecuada a sus fines y actividades.

* Fernando Martin Martin. Comunicacién Empresarial e Institucional. Pag. 47.

9



La comunicacion en la organizacion

Ahora bien, dentro de la comunicacién institucional la imagen corporativa juega
un rol importante. Entiéndase por imagen corporativa como el reflejo que la empresa
tiene ante todos sus publicos (interno y externo) y lo que la distingue de las demas.
La imagen corporativa también puede denominarse como identidad corporativa La
imagen corporativa estd conformada por dos aspectos: 1) la filosofia corporativa y 2)
la cultura corporativa. La filosofia corporativa es aquello que la empresa pretende
ser, aqui mismo es donde estan definidas su mision, vision y los objetivos. La cultura
corporativa se refiere a todo aquello que realmente es, en otras palabras las practicas

culturales y sociales que se ejercen en el dia a dia al interior de la misma.

Imagen / Identidad
Corporativa

Cultura
Corporativa

Filosofia
Corporativa

Fig 2. Elementos de la Imagen o Identidad Corporativa
El desarrollo de mecanismos y politicas de comunicacién al interior de la
Institucion concierne a la cultura corporativa.

Las principales caracteristicas de la comunicacion institucional son:

1. La comunicacion institucional estd relacionada con el marketing, la
publicidad y las relaciones publicas, pero no va mas alla de las funciones
realizadas por ellas, porque busca transmitir la personalidad de la institucion

y los valores que la fundamentan.

10
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2. Tiene un caracter dialdégico porque busca relacionarse con los miembros de
la sociedad en la que esta presente, tanto individuos como instituciones,
contribuyendo al bien comun a través de sus fines especificos.

3. No puede separase la identidad de una institucién, sus valores, del modo de
comunicar. Su identidad debe estar en armonia con el contenido, con el
modo y con la finalidad de su comunicacion.

4. Las instituciones son responsables de sus acciones ante la sociedad y su
comunicacion debe considerar esta responsabilidad.

5. La comunicacion institucional pretende que la imagen que se desea dar, la
imagen de la institucion y la que se percibe sean la misma, evitando asi que
la imagen que se comunica no corresponda con la realidad o que la
institucion sea percibida de un modo equivoco.

6. La comunicacion institucional no se identifica solamente con la informacién
ofrecida por quienes coordinan las actividades comunicativas en la
empresa, sino también por la que transmiten quienes forman la institucion
con su modo de actuar y proceder.

7. La comunicacién institucional tiende a gestionar todos los contactos
comunicativos de la institucién y sus miembros con los diversos publicos

externos o internos.

La comunicacion institucional se ocupa de mantener la adecuada comunicacién
y las relaciones de una organizacion, institucion o colectivo determinado con sus

distintos pubicos, para la viabilidad y logro de los objetivos de la institucion.

El objetivo de la comunicacion institucional es dar a conocer el proyecto de la
empresa y provocar adhesiones al mismo. Comunicar el proyecto es un acto
simbdlico de la direccidon general y no so6lo un discurso. El proyecto enuncia la
vocacion de la empresa, llama a la participacion interna real, a la movilizacion externa

y se apoya en los valores clave en los que funda la ética de la empresa.

11



La comunicacion en la organizacion

La comunicacion Institucional se subdivide en:

e Comunicacion externa y mercadotecnia

e Comunicacion interna u organizacional

La comunicacion organizacional se entiende como un “conjunto de técnicas y
actividades encaminadas a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que se dan entre
los miembros de la organizacion o entre la organizacion y su medio o bien a influir en
las opiniones, actitudes y conductas de los publicos internos y externos de la

organizacion a fin de que esta cumpla mejor y rapidamente sus objetivos.*

Otros autores como Fernandez Collado consideran que, dependiendo del flujo
de mensajes que se emiten y a quien estan dirigidos, la comunicacién organizacional

se divide en dos areas: comunicacion interna y comunicacion externa:

Comunicacion interna: Es el conjunto de actividades efectuadas por cualquier
organizacion para la creacion y mantenimiento de buenas relaciones con y entre
sus miembros, a través del uso de diferentes medios de comunicacion que los
mantenga informados, integrados y motivados para contribuir con su trabajo al

logro de los objetivos organizacionales.

Comunicacién externa: Es el conjunto de mensajes emitidos por cualquier
organizaciéon hacia sus diferentes publicos externos (accionistas, proveedores,
clientes, distribuidores, autoridades gubernamentales, medios de comunicacion,
etc.), encaminados a mantener o mejorar sus relaciones con ellos, a proyectar

una imagen favorable o a promover sus productos o servicios.

En cualquiera de los dos esquemas referidos, lo que es cierto es que ambos

tipos de comunicacion estan estrechamente relacionadas, una no tendria razon de

4 . . . s . . .
Carlos Fernandez Collado. La Comunicacion en las organizaciones, pag. 12.

12
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ser sin la otra, y el hecho de concebirlas de manera aislada puede resultar peligroso
y poco efectivo, porque si bien es cierto que cada una tiene su propia funcion, el
objetivo de mantenerlas conjuntas es crear una estrategia de comunicacion global
cuya finalidad sea ayudar a la organizacion a alcanzar sus metas. Sin embargo, las
empresas suelen inclinarse a apoyar con presupuestos la comunicacion externa,
antes que la interna, sin considerar que la comunicacion al interior de ésta es el
primer eslabéon en la cadena que permitird una solida construccion de redes de
comunicacion y en la adherencia de sus publicos con los valores culturales de la

empresa.

Una buena gestion interna tiene por objetivo cubrir las necesidades de
comunicacion que presentan los individuos o grupos que conforman la organizacion y
en este sentido la comunicacion debe ser tan importante para los empleados como
para la direccion. Si alguno de los dos muestra desinterés entonces la comunicacion

interna se mostrara deficiente.

Por lo tanto, las instituciones y empresas deben definir planes y estrategias de
comunicacion interna y encontrar los canales adecuados para comunicar a sus
publicos (internos y/o externos) sobre los objetivos de ésta y los asuntos que se

desarrollan en torno a ella y son de interés coman.

Cabe sefalar que los aspectos comunicativos de una Institucion son parte de su
conducta corporativa, que a su vez comunican la identidad corporativa; estos
aspectos deben responder a las preguntas ¢qué comunicamos? ¢como

comunicamos? ¢ por gué medio? ¢cual es la eficacia que tiene cada medio?

Como ya se menciond anteriormente en la conformacion de la identidad
corporativa intervienen dos aspectos: 1) la filosofia corporativa (representa lo que la
empresa quiere ser, “el reflejo”) y 2) la cultura corporativa (es todo aquello que

representa lo que la organizacion realmente es).
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1.3 Redes de comunicacion interna

Como ya se ha sefialado, la comunicacion organizacional es un proceso que
ocurre entre los miembros de la misma empresa y dentro de este marco existen
algunos postulados béasicos que deben considerarse para tener clara la importancia y

el impacto comunicativo de la misma.

La comunicacion es integral: quiere decir que abarca una variedad de
modalidades: interna y externa; vertical, horizontal y diagonal; intrapersonal,
intragrupal, intergrupal e institucional; directa (cara a cara) y mediatizada (a través de

canales escritos, audiovisuales y electronicos.

La comunicacion es un sistema: significa que los medios que se utilizan para
enviar informacion y las personas que se comunican entre si estan interrelacionados

y son interdependientes.

La comunicacion y la cultura organizacional estan intimamente
relacionadas: EIl concepto de cultura en la jerga de las organizaciones se ha
entendido como un conjunto de significados compartidos que proporcionan un marco

comun de referencia y por tanto, patrones similares de comportamiento.

En la organizacion los simbolos, conductas, politicas, procedimientos y normas,
instalaciones y tecnologia, entre otros, son ejemplos de medios de transmision de la

cultura organizacional.

La comunicacion es responsabilidad compartida: Todos los miembros de
una empresa juegan un papel primordial en la comunicacion de la misma, tanto el
emisor como el receptor, pero hay algunos que deben desempefiar un papel mas
importante en este sentido por la posicion que ocupan o por la informacién que

manejan.

14



Capitulo 1

La comunicacion interna se basa en el estudio de los flujos de comunicacién
internos definidos de acuerdo a la direccionalidad de estos. Uno de los propésitos de
la comunicacion en la organizacion es coadyuvar a que la comunicacion fluya de
manera 6ptima y adecuada entre los Directivos y- Administrativos y el personal de la
Institucién a través de la emisién de mensajes que generalmente son difundidos por
distintos medios como respuesta a los objetivos y politicas de la organizacion.

Para cumplir este proposito se han desarrollado lo que se llama redes de
comunicacion. Dentro de las redes de comunicacion se pueden distinguir dos

formas: formal e informal.

A) Comunicacion Formal: Es aquella donde los mensajes siguen los caminos
oficiales definidos por la propia estructura jerarquica y especificados en el
organigrama de la organizacion. Su sentido se define por contener informacién
relacionada con tareas y actividades del trabajo. Dentro de la comunicacién
formal interna, por regla general, los mensajes fluyen de manera (tipos) vertical

y horizontal.

1) Comunicacién Vertical: se subdivide a su vez en descendente o

ascendente.

» Comunicacion descendente: Se origina desde los niveles superiores
hacia los inferiores, cuando estos envian mensajes a los subordinados y
su fin es dictar al personal 6rdenes o noticias. Esta comunicacion da
prioridad a los intereses de la organizacion y descuida el nivel socio-
integrativo. Si se aplica en una forma adecuada permite que el personal
desarrolle mejor su trabajo cuando se le informa exactamente lo que se
espera de él, sus obligaciones, responsabilidades asi como politicas y
procedimientos de la organizacion. Algunos problemas que puede

presentar son saturacion o sobrecarga.
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Comunicacion descendente

mensaje

Gerente

Subordinado Subordinado

Fig. 3. Modelo del Proceso de Comunicacion descendente

» Comunicacion ascendente: Se produce desde los niveles inferiores
hasta los superiores dentro de la empresa, es decir; del subordinado hacia
los supervisores. Normalmente tiene lugar cuando un nivel superior desea
obtener una respuesta de los empleados a una demanda especifica de
informacion como: datos, noticias, opiniones, aspiraciones, deseos y moral
laboral o bien como una iniciativa de los empleados para proponer o
informar a sus superiores sobre un tema o asunto especifico. Ejemplo
cuando hay un conflicto entre empleados y requieren hallar una solucién.
Es a través de este tipo de comunicacion que se puede conocer y medir el

clima social de la organizacion.
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Comunicacion ascendente

Gerente

mensaje

Subordinado Subordinado

Fig. 4. Modelo del Proceso de Comunicacion ascendente

2) Comunicacion horizontal: Se desarrolla entre personas del mismo nivel
jerarquico. Su fin es promover el intercambio de datos e impresiones entre

los miembros de un mismo nivel jerarquico o de su grupo.

Comunicacion horizontal

Subordinado mensaje Subordinado
%

Fig. 5. Modelo del Proceso de Comunicacion horizontal

B) Comunicacion Informal: Comprende toda informaciéon no oficial que fluye
entre los grupos que forman la organizacion, como noticias y/o comentarios
sobre la institucion. Sin embargo, a pesar de que muchas veces este tipo de
comunicacion da a conocer la verdad, rara vez lo hace de forma completa, por
lo que estas inexactitudes tienden a producir malos entendidos. Es muy

dindmica, espontanea y de dificil control ya que es el personal quien la
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establece fuera de toda rigidez laboral. EIl rumor se incluye dentro de este tipo

de comunicacion.

Segun Knapp el rumor es “una proposicion para creer un tépico difundido sin

verificacion oficial.” °

Maria Elena Mazo Salmeron, cita en su articulo “El rumor,
arma de doble filo” publicado en la Revista IP Mark, No. 184 que este no tiene
gue ser sistematicamente falso, pero si es interesante, seductor, ambiguo e

invita a ser creido.

Cabe sefalar que dentro de los esquemas de comunicacion de una Instituciéon
cuanto mas desarrollados y definidos estén los instrumentos de comunicacion
formales, menos oportunidad habra para que puedan ser sustituidos por los

informales.

1.4 PuUblicos externos e internos

La definicion de Publico dentro del ambito empresarial segin Paul Caprioti se
refiere a “un conjunto de personas que ocupan un status y desempefian un rol

determinado en relacién con una organizacién.”®

Los publicos estan determinados por ciertas caracteristicas y perfiles, tales
como:
e Tamaifo
e Relacién con la empresa
e Importancia para ésta

¢ Nivel de homogeneidad

> Antonio S. Lacasa y Blay. Gestion de la Comunicacién Empresarial. Pag. 103

® paul Caprioti. La imagen corporativa. Pag. 39.
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Una empresa o institucién debe tener presente que los publicos:

e Estan conformados por cualquier individuo o grupo que se relacione de
alguna forma con la empresa.

e Tienen influencia (positiva o negativa) en el logro de los objetivos
institucionales y comunicacionales de esta.

e Son identificable, ya que de esto depende la consideracion y el posible

didlogo que se establezca.

Una organizacion al diferenciar a sus publicos en empleados, accionistas,
proveedores, clientes, gobierno, instituciones financieras, etc. no esta distinguiendo

grupos de personas, sino esta identificando diferentes posiciones con respeto a ella.

La generacion de los publicos en cada empresa viene dada por las
caracteristicas particulares de la organizacion como el tipo de actividad que
desarrolle, la estructura organizativa, su ubicacion geografica, tipo de mercado en

gue compita etc.

Los publicos juegan diversos papeles como: emisores, mensajes y receptores y
sin duda alguna la definicién y seleccidn de estos obliga al conocimiento sobre ellos
para cualquier accién eficaz y criterios que deban aplicarse para desarrollar politicas

y estrategias de comunicacion.

Los publicos se pueden dividir en externos, internos y mixtos:

Publico externo: Son aquellas personas que interactian con la organizacion
pero no pertenecen a ella, sin embargo; tienen un nivel de relacion real o potencial

con ella. Ejemplo de ello son los clientes, proveedores, prensa, comunidad,

gobierno, medio educativo, etc.
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Publico interno: Se refiere a aquellos individuos que integran el organigrama
de la empresa o institucion; tales como accionistas, directivos, funcionarios y los

empleados, etc.

Puablico mixto: Individuos o grupos que comparten ambas categorias (un

empleados puede ser a la vez cliente).

El publico interno es indudablemente, el mas importante para la conduccion de
cualquier organizacion. Los integrantes de la institucidon son quienes hacen viables el
logro de sus objetivos. La generacion de programas especificos y materiales de
informacion que permitan diseminar la mision, vision y sus objetivos son esenciales.

Algunos ejemplos de estos materiales son:

e Folleto Institucional
e House Organ

e News Letter

e Memoria Anual

¢ Almanaque

1.5 El boletin

En el ambito de la comunicacién organizacional el interés primario lo
constituyen los publicos internos, como se menciono anteriormente, conformado por
todos aquellos que prestan sus servicios en la empresa: empleados, directivos,

supervisores, etc.

La interaccion diaria entre estos grupos es una parte trascendental en la vida de
la empresa, y la comunicacion entre ellos es vital, como es vital que la Institucion
mantenga informados a todos sus empleados de lo que ocurre en torno a ella 'y de los
temas que son de interés general. Asi mismo, cabe recordar que la comunicacion
interna tiene como finalidad crear y reforzar la imagen corporativa de la empresa
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entre su publico interno y aleatoriamente externo, y crear una actitud positiva de la

misma.

Para hacer posible lo anterior, la empresa deberd definir politicas de
comunicacion internas las cuales permitan identificar las formas de tratamiento de los
mensajes, una vez que defina sus politicas desarrollara las estrategias de
comunicacion que implica el uso de los diferentes canales y medios de comunicacion
gue tiene disponible (publicaciones, boletines, revistas, seminarios, conferencias,
tableros de comunicacién, encuestas, etc.) de modo que le permitan coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos y metas de la misma.

Dentro de las diferentes formas de expresidon comunicativa-organizacional,

existen ciertas clasificaciones que son:

1) Comunicacion interpersonal
2) Comunicacion colectiva en microgrupos

3) Comunicacion colectiva en macrogrupos.

Una de las herramientas de comunicaciéon empresarial mas consolidadas y con
mayor eficacia son las publicaciones denominadas house organs y se ubican dentro

de comunicacién colectiva en microgrupos y también en macrogrupos.

Los house organs consisten en ser una revista periddica sin afan de lucro cuya
circulacion es exclusivamente interna, para mantener informados a los empleados
sobre las actividades que ésta desarrolla en su interés y asumen como propias cuatro

funciones:
1) Funcion de integracion (del personal).

2) Funcion de consolidacién y sustento en el manejo de la imagen corporativa

a nivel externo como interno.
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3) El diagnéstico, evaluacion y regulacion del clima social y organizacional
prevalente.

4) Apuntalamiento y renovacion de los valores de la cultura organizacional.

Considerando que la publicaciéon interna pretende impactar a un microgrupo
dotado de intereses y expectativas a nivel individual y colectivo, es necesario primero
definir cuales son los propositos de la publicacion y plantearse qué elementos
justifican su existencia. Es necesario disefiar una estrategia que permita llevar al
logro de las metas de ésta, pero esto no es posible sin antes analizar el tipo de
publico al que hay que dirigirse.

Dentro de los objetivos de los House Organs destacan:

e Servir de lazo de union entre los publicos y la Institucion.

e Crear un sentimiento de pertenencia en los publicos internos.
e Ser el 6rgano oficial informativo de la empresa.

e Destacar aspectos de imagen.

e Disolver rumores al imponer oficialidad en la informacion.

e Dar a conocer a la Empresa en toda la amplitud.

Los diferentes tipos de house organs pueden ser la revista, boletin o periddico

de la empresa.

Segun la definicién de Ricardo Homs, “el boletin es una publicacion impresa en
un pliego de cuatro paginas o en hojas tamafio carta y engrapadas (que es la edicién
mas ruastica). EIl objetivo de esta publicacion interna es tener abierto un canal de
comunicacion que cumpla con su funcion informativa, y ademas garantice la
posibilidad de poder decir algo que sea muy importante, exista el medio adecuado

para canalizarlo. La publicacion puede editarse quincenal, mensual o

22



Capitulo 1

bimestralmente. Su aparicion en un periodo mayor de dos meses no tendria sentido,

pues la informacion se hara demasiado vieja y caduca.

nl

Aungue ciertamente Homs dice que la publicacion debe ser impresa, hoy en dia

con el auge y desarrollo de las tecnologias de informacién también pueden disefiarse

boletines electronicos.

En el caso del boletin interno, que es el tema central de esta tesis, las

modificaciones y criterios de categorizacion que deben considerarse son: 1)

ubicacion por nivel (en el organigrama, 2) ubicacién formal (si la empresa esta

conformada por areas de especializacion) y 3) ubicacidon geografica (si tiene centros

de trabajo en varias partes del territorio o paises).

Los contenidos mas usuales de esta publicacién son:

a)

b)

Editorial: este debe ser un comentario bien planeado que analice algun
tema de importancia para la institucion o bien un mensaje de felicitacion a
personal por algun logo o llamada de atencion. También puede centrarse
en el aviso o informe de un nuevo proyecto.

Nota Informativa: es la informacién oportuna de los acontecimientos y
hechos que sucede en la institucidon 6 en torno a ella y son de interés
comun, debe de responde al ¢Qué?, ¢Quién?, ¢Cuando? ¢Como?
¢Donde? ¢Por qué y para qué? y la nota no debe estar cargada de algun
comentario, es decir no debe ser interpretativa. Debe ser objetiva mas que
subjetiva. Ejemplo de ello puede ser anuncios de la Administracion a
cambios internos, informacion de planes estratégicos de la institucion, nota
sobre premios obtenidos por algun empleado, etc.

Reportajes: es una secuencia noticiosa de algin tema o topico que se
aborda desde diferentes perspectivas, pero marcado con un estilo personal,
en este caso si existe un toque de subjetividad. Un ejemplo puede ser un

75 . .z .
Ricardo Homs. La comunicacion en la empresa, pag. 111.
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reportaje sobre los cursos de capacitacion que se han impartido
recientemente en lo que acontecid, quienes participaron, cual es la
aportacion del curso en los participantes, se pueden incluir fotos.

d) Entrevistas al personal: seleccién de algin empleado que hubiese tenido
una actuacion sobresaliente en sus labores dentro de la empresa o en otras
areas como el deporte, cultura, arte, politica, ciencia o hubiese vivido alguna
experiencia fuera de lo habitual.

e) Recomendaciones sobre seguridad industrial: como usar equipo, evitar
riesgos, que hacer en casos de emergencia y accidentes.

f) Lista de empleados de recién ingreso y aquellos que salieron: que
incluya el nombre y el departamento que los contratd, o de donde salieron.
En el caso de las llegadas se puede incluir un mensaje de bienvenida.

g) Listade empleados que cumplen afios.

h) Reconocimientos al personal: por antigiedad, productividad, puntualidad,
asistencias a sus labores, etc.

i) Promociones y cambios de personal.

]) Informes sobre visitas importantes.

k) Seccion de aviso econOmico: donde los empleados anuncian lo que
guieren vender o comprar

I) Notas de eventos sociales: nacimientos, bodas, defunciones, etc.

m) Reproducciones de textos: agregar frases celebres o memorables de
poesias, cancines, fragmentos de novelas, poesias, noticias publicadas en

medios de comunicacion.

El disefio de boletin varia significativamente, de acuerdo a su objetivo y los
requerimientos propios de cada empresa, pero en contexto general éste debe incluir
siempre el nombre del boletin, la fecha de publicacion y el niumero. En cuanto al
contenido debe tener un formato definido, a dos o tres columnas, y establecer
secciones donde se establezca que se publicara en la primera plana, cual sera el

articulo secundario y cual al final. Es recomendable incluir fotos o ilustraciones en
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color e insertar los pies de fotos en cada una de ellas, los pies de foto permitiran

tener mayor informacion al lector del mensaje grafico.

Un elemento que es esencial en la presentacion del contenido es el tamafio de
la fuente, que debe ser lo suficientemente grande para que sea de facil lectura. En la
distribucion del contenido el formato debe tener aire, es decir contar con los espacios
en blanco e interlineados apropiados para que no dé la apariencia de

amontonamiento.

El disefio es una parte fundamental al igual que el contenido, ya que un disefio

pobre es como una mujer bella en harapos.

Finalmente, la dltima parte de este proceso es definir los métodos de
distribucion del boletin, ya sea por medio impreso o electrénico. En el caso del medio
impreso, una opcidn es entregar una copia impresa a cada empleado en su area de
trabajo, otra es definir puntos de distribucion donde los empleados puedan recoger
una copia. Es importante fijar una copia en los murales informativos o en la cartelera

para que el personal sepa que el nUmero mas reciente del boletin ha sido publicado.

Debe de considerarse que la forma mas eficiente de distribucibn en cada
empresa es aquella que asegura que le llega a todos y a cada uno de los empleados,
ya que de otra forma, el boletin no tendria sentido porque no seria leido y perderia

toda razon de ser.

1.6 Plan Estratégico de Comunicacion Integral

La institucion, con el objeto de informar claramente a sus publicos debe de
contemplar objetivos de comunicacion concretos los cuales estén basados en los

objetivos institucionales. Para poder lograr esto es esencial que desarrolle una
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politica de comunicacion (objetivos) y un plan o estrategia de comunicacion (método-

forma).

Una estrategia es “en un proceso regulable, el conjunto de las reglas que

aseguran una decisién 6ptima en cada momento.”®

Un plan o estrategia de comunicacion debe ser disefiado y elaborado a la
medida, ya que ese es “el patrén de decisiones en una empresa o institucion que
determina sus objetivos, fines o metas, proporcionando los planes y politicas
principales para alcanzarlos, definiendo el campo de negocios que ésta persigue, la
clase de organizacion humana y econémica que es o pretende ser y la naturaleza de
las contribuciones econdmicas y sociales que pretende ofrecer a sus empleados,

accionistas, clientes, comunidades, asociaciones.”®

La estrategia de comunicacién se compone de las siguientes fases:

e Investigacion del ambito actuacion.

e Realizacion de investigacion interna y externa.
e Determinacion del posicionamiento.

e Creacion de un comité de Comunicacion.

e Aplicacién, control, seguimiento y evaluacion de acciones.

Para que la comunicacién en una empresa sea eficiente debe de comprenderse
el concepto de comunicacion integral. Entiéndase por Comunicacion Integral “a un
conjunto homogéneo y coordinado de herramientas de comunicacion empresarial que
busca un efecto sinérgico de globalidad perceptiva de la organizacion hacia los

110

publicos. El principio basico de este tipo de comunicacién supone que todo

® Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua, Edicidon Electrénica. Versién 21.1.0
° Fernando Martin Martin. Comunicacién Empresarial e Institucional. Pag. 78.

1% Antonio S. Lacasa y Blay. Gestién de la Comunicacién Empresarial. Pag. 188
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comunica. Los mensajes producidos en este contexto deben generarse teniendo en
cuenta que son mensajes corporativos coordinados estratégicamente y deben
presentar una imagen unica y producir comunicaciones consistentes y congruentes

con los valores y cultura de la empresa.

En la comunicacion Integral se utilizan los siguientes instrumentos:

e Investigacién: Fundamenta los planes y establece un punto de partida

e Publicidad: (comercial e institucional)

e Relaciones Publicas

e Promocion: Acciones a corto plazo, con conocimiento muy exacto del
mercado para dar una oferta adecuada.

e Publicidad Directa: Implica conocimiento previo del publico objetivo para
poder alcanzarlo con los mensajes a lanzar

e Medios Interactivos: utilizacion de la bidireccionalidad de Internet para
cerrar en un medio el proceso de comunicacion y permitir recoger

respuestas.

Adicional a estos a continuacion se mencionan los pasos a seguir para disefiar

una Comunicacion Integral:

1. Auditar a la Empresa (imagen y producto) — Este es el punto de partida y
tiene como proposito hallar el diferencial entre la imagen y la comunicacion
emitida por la empresa y la que es percibida por los publicos. Nos permite
conocer los aspectos positivos y negativos que deben reforzarse o cambiar
en la empresa.

2. Analizar del entorno (mercado, tendencia, competencia).

3. Analizar de publicos receptores de nuestra comunicacion (perfil, medios).

4. Definir los objetivos de comunicacién - que se pretende transmitir y los

resultados que se quieren obtener.
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5. Desarrollar las estrategias apropiadas para garantizar el logro de los

objetivos.

El resultado de la auditoria de comunicacién sera corroborar si la estrategia de
comunicacion de la empresa estd en el rumbo correcto o bien si los objetivos
establecidos no se estan logrando, el propdésito sera establecer una nueva politica de

comunicacion integral.

“Un plan estratégico de Comunicaciéon Integral es un procedimiento eficaz
sistematico, que permite llevar a cabo acciones de Comunicacion de una empresa...
para alcanzar los objetivos marcados tomando decisiones basadas en un

conocimiento previo.”**

En este plan es muy importante el estudio de los publicos, un método sencillo
es el “Proyectivo”, en el cual a través de una narracion cotidiana se define el perfil

del publico objetivo.

Resumiendo lo anterior, Antonio S. Lacasa y Blay sugiere los pasos

anteriormente referidos en el desarrollo de un plan estratégico de comunicacion:

e El Andlisis

e EIl Diagnéstico
e Los Objetivos

e Las Estrategias

e Las Acciones

" ibidem. Pag. 201.
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Proceso de Planificacion Estratégica de
Comunicacion Integral

Planteamiento del Plan _
Propuesta de objetivos
Deteccion de necesidades de comunicacion

=

Analisis e investigacion

INTERNO EXTERNO PUBLICOS

Recurso de Entornoy Objetivo de la

la Empresa competencia accién
Diagndstico

Definicion de los objetivos reales

<

[RETROALIMENTAC]C')N

Eleccion del MIX de Comunicacion
Integral

Publicidad RR.PP Promocién| |Mk. directo Internet

[ Implementacion ]

Cordinacién y Timing

Seguimiento de acciones ”

Fig. 6. Diagrama del Proceso de Planificacion Estratégica de Comunicacion Integral

EVALUACION
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Conclusiones

En conclusion, en las organizaciones como en los individuos, la comunicacion
es un elemento esencial que permite comunicar, a través de la expresion en forma
oral, escrita o grafica, sus ideas, emociones, pensamientos y posturas, siempre con
una intencionalidad y diferentes propositos, pero el principal siempre sera que el

emisor tenga un impacto sobre el receptor.

En este capitulo se aborddé un planteamiento de todos aquellos elementos,
conceptos y sistemas y flujos de comunicacion que se consideran importantes, dentro
del ambito de la comunicacidon organizacional e institucional, para lograr una

adecuada y eficiente comunicacion interna en la organizacion.

Dentro de la amplia gama existente de los mecanismos de comunicacion
interna, destacan los house organs y el boletin interno considerado como uno de
ellos es una de las herramientas importantes con un alcance de comunicacion
colectiva de microgrupos que a través de una adecuada estrategia de comunicacién
le permitird lograr los objetivos de una Institucién, con una funcion integradora del
personal y de la imagen corporativa de la institucion y reguladora del clima social de
esta, teniendo asi un impacto en su audiencia interna. Sin embargo, esto sélo sera
posible siempre y cuando esto se geste dentro de un clima de adecuadas estrategias
de comunicacién y por ende con una estructura y contenido definidos asi como

canales de distribucion 6ptimos.
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La Institucion ;Qué es el CIMMYT?

2.1 ElI CIMMYT

El CIMMYT por sus siglas en espafiol Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz
y Trigo es un organismo internacional sin fines de lucro enfocado en la investigacion
cientifica principalmente en los cultivos de maiz y trigo y a la capacitacion. Trabaja
con colaboradores en mas de 100 paises, a través de sus oficinas ubicadas en Asia,
Africa y Latinoamérica; en paises como Turquia, Nepal, China, Nueva Delhi,

Bangladesh, Kazajstan, Georgia, Etiopia, Kenia y Zimbabue.

Su principal objetivo es aplicar la ciencia para incrementar la seguridad
alimentaria, mejorar la productividad y rentabilidad de los sistemas de produccion de

maiz y trigo y proteger los recursos naturales en los paises en via en desarrollo.

El CIMMYT forma parte del Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola

Internacional (CGIAR por sus siglas en inglés) (www.cgiar.orq) y recibe fondos

anuales del mismo. También es financiado por gobiernos nacionales, fundaciones,

bancos en desarrollo y otras instituciones publicas y privadas.

El Centro conserva, utiliza y distribuye una coleccion unica en el mundo, que
contiene alrededor de 175,000 muestras de semilla de maiz y trigo, incluyendo “razas
criollas” generadas por agricultores durante miles de afios, variedades mejoradas y
parientes silvestres y especies afines de ambos cultivos.

Su sede se encuentra ubicada en Texcoco, Estado de México, y cuenta con

mas de 400 empleados nacionales y 100 internacionales.
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Oficinas del CIMMYT
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Fig. 7. Mapa de ubicacién de oficinas del CIMMYT

2.2 Antecedentes historicos

Los origenes del CIMMYT se sitlan a principios de la década de 1940 cuando
el gobierno mexicano, tras un déficit alimentario que atravesaba el pais en aquel
momento, solicitd apoyo a la Fundacion Rockefeller para que mediante la fitotecnia
se elevaran los rendimientos lo mas rapido posible. Asi fue como el Gobierno
Mexicano con el apoyo de la Fundacion creo la Oficina de Estudios Especiales (OEE)

para realizar investigaciones de varios cultivos entre ellos el maiz y el trigo.

“La OEE establecié parcelas de experimentacién, cre6 métodos de extension y
empled jovenes recién egresados de la universidad y les ayud6 a obtener becas de
postgrado. En consecuencia, se lograron resultados muy positivos, sobre todo en la
produccion de maiz y trigo y en la formacion de recursos humanos altamente

capacitados.” 2

Uno de los investigadores mas sobresalientes de la Fundaciéon en la OEE, el Dr.

Norman E. Borlaug, desarroll6 junto con su equipo de colaboradores mexicanos,

2 pedro Aquino-Mercado et al. México y el CIMMYT, pag. 7.
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investigaciones y ensayos de las variedades semienanas de trigo con el objetivo que
generar nuevas variedades que superaran a las criollas. Tras 20 afios de dedicacion
se obtuvieron nuevas variedades que poseian un gran potencial de rendimiento y con

resistencia a la roya del tallo.

Después de estas dos décadas la OEE se cerr6. Casi al mismo tiempo el
gobierno mexicano estableciéo el Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(INIA), actualmente INIFAP, cuya principal responsabilidad fue la investigacion
enfocada a la agricultura mexicana. Muchos de los cientificos internacionales y
personal nacional que originalmente colaboraron con la OEE lo continuaron haciendo
con el INIA. Durante el mandato del presidente Adolfo Lopez Mateos, se propuso la
fundacidon de una institucion de investigacion agricola en colaboraciéon con la
Fundacién Rockefeller y fue asi como en 1966 se cred el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) un organismo internacional sin fines de

lucro y con sede en México.

El mismo afio de su fundacién, la India enfrentaba una emergencia por el
abasto de alimentos, ya que habia tenido una pésima cosecha de trigo, cereal que
forma parte de su canasta basica. Como medida de emergencia, la India importé de
México 18,000 toneladas de trigo. Los resultados obtenidos fueron altamente
satisfactorios, 16.5 millones de toneladas de trigo cosechadas en aquel pais como
producto de las nuevas variedades de trigo semienanas. Paquistan también importo

trigos mexicanos.

El impacto social y econdmico que tuvo este hecho en aquellos paises fue la
causa por la cual se produjera la Revolucién Verde. Ante estos sucesos, en 1970 el
Dr. Norman Borlaug, el cientifico que genero todos estos logros gracias a las mejoras
en las variedades de trigo que evitaron la hambruna en el sur de Asia y otras partes
del mundo, fue condecorado con el Premio Nobel de la Paz. EIl siguiente afio un
grupo de organismos de desarrollo, patrocinadores internacionales y fundaciones

privadas formaron el Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional
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(CGIAR por sus siglas en inglés) con el proposito de establecer una red de centros
internacionales de investigacion. EI CIMMYT fue uno de los primeros centros que

patrociné el CGIAR, un logro atribuido al esfuerzo del Dr. Borlaug.

Fig 8. Dr. Norman E. Borlaug **

Otro de los logros en las investigaciones desarrolladas por este Centro
correspondio a la Dra. Evangelina Villegas (bioquimica) quién en colaboracién con el
indio Surinder K. Vasal (genetista), crearon un tipo de maiz con el doble de calidad
proteinica y con 10 % mas de grano. Ambos cientificos desarrollaron por mas de 30
afos investigaciones con maices llamados Opaco 2. Los maices desarrollados a
partir del tipo Opaco 2, poseian la misma cantidad total de proteinas, pero contenian
el doble de los aminoéacidos esenciales para la alimentacion llamados lisina y
triptéfano, los cuales son indispensables para que el ser humano y animales
completen su metabolismo y crecimiento. Sin embargo, estos maices al ser de
textura harinosa, su peso de grano y rendimiento en campo fue siempre muy bajo.

Ademas eran facilmente atacados por las plagas, por lo suave del grano.

13 (foto tomada de la pagina web del CIMMYT) http://www.cimmyt.org/en/about-us/cimmyt-a-dr-borlaug [on line] (Dec. 2010)
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Frente a estas desventajas de los maices Opaco 2, en 1975 todos los paises
abandonaron las investigaciones y sélo el Dr. Vasal, con la colaboracion de la Dra.
Villegas, mantuvieron con su vision, con tenacidad y confianza, el desarrollo de un
nuevo tipo de maices, con la calidad proteinica, eliminando las desventajas iniciales

del maiz opaco 2.

Estas nuevas variedades e hibridos son un instrumento en la lucha contra la

hambruna en el mundo.

En el afio 2000 ambos cientificos fueron galardonados compartiendo el Premio
Mundial de la Alimentacidon en reconocimiento por el desarrollo del maiz QPM
(Quality Protein Maize) por sus siglas en inglés. Estas variedades e hibridos de maiz

se siembran hoy en 25 paises en desarrollo.

Desde su creacion y hasta la fecha, el principal mandato del CIMMYT es
salvaguardar la seguridad alimentaria para ayudar a paises en vias de desarrollo a
través de la investigacion agricola generando y mejorando variedades de maiz y trigo
con caracteristicas genéticas resistentes a enfermedades, plagas o condiciones
climatolégicas y con un alto rendimiento asi como la capacitacion a jévenes

cientificos.

2.3 Mision, Vision y Objetivos

Segun Paul Caprioti, cuando nace una institucibn o empresa, uno de los
elementos importantes que debe de considerarse en su conformacion es la imagen
corporativa. Al desarrollar la estrategia de la imagen corporativa uno de los
elementos basicos es la identidad corporativa, que se define como “un conjunto de

14

atributos y valores que toda empresa debe tener. En otras palabras, es la

" Maria Mufioz (colaboracion especial), Diagnéstico de la Imagen Corporativa, Direccion URL:
http://www.infosol.com.mx/espacio/cont/trinchera/diagnostico.html. [consulta: Agosto 28, 2010]
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personalidad de la organizacion y “esta personalidad es la conjuncion de su historia,
de su ética y de su filosofia de trabajo.”*® La imagen que la institucién o empresa
refleja lo hard a través de la personalidad y esto le permitira diferenciarse de los

demas, basados en la vision y misién de la misma.

Jack Fleitman define la mision como lo que pretende hacer la empresa u
organizacion y para quién lo va hacer. “Es el motivo de su existencia, da sentido y
orientacion a las actividades de la empresa; es lo que se pretende realizar para lograr
la satisfaccion de los clientes potenciales, del personal, de la competencia y de la
comunidad en general.”*® Paul Caprioti en su libro La imagen politica puntualiza que
la misién de la organizacién establece qué es y qué hace y la definicién de la misién
vendra establecida por los beneficios o soluciones que se brindan a los diferentes

publicos con los que la organizacion se relaciona.

Por otro lado, este mismo autor define que la visidbn corporativa es a donde
quiere llegar la organizacién. “Es la perspectiva de futuro de la compafiia, el objetivo
final de la entidad, que moviliza los esfuerzos e ilusiones de los miembros para

intentar llegar a ella.*”

La misién del CIMMYT consiste en “incrementar de manera sustentable la
productividad de los sistemas de cultivo de maiz y trigo para garantizar la seguridad

alimentaria global y reducir la pobreza.”*

“Se apoya en investigaciones cientificas sdélidas y asociaciones colaborativas,

para generar, compartir y aplicar conocimientos y tecnologias que aumenten la

 paul Caprioti. La Imagen Corporativa, pag. 140.
'® Jack de Fleitman. Negocios exitosos, Mc Graw Hill, 2000, pag. 37.
Y paul Caprioti. “La imagen Corporativa, pag. 143.

18CIMMYT; ¢Quienes somos? [en linea], México, Direccidon URL: http://www.cimmyt.org/es/quienes-somos.
[consulta: Agosto 25, 2010]
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seguridad alimentaria, mejoren la productividad agricola, y conserven los recursos

119

naturales”™ —incluidos los recursos genéticos.

La vision del CIMMYT no esta muy bien definida en su pagina web

(http://www.cimmyt.org/es/quienes-somos), pero a grandes rasgos se puede decir

gue este centro conjuntamente con organizaciones de investigacion publica,
compariias privadas, instituciones de investigacion avanzada, Organismos no
Gubernamentales y asociaciones de agricultores en diversos paises alrededor del

mundo enfocan sus recursos para ayudar a aliviar la hambrunay la pobreza.

El CIMMYT trabaja y reune a la investigacion publica y las organizaciones de
extension, las empresas privadas, institutos de investigacion avanzada, las ONG y
las asociaciones de agricultores en los paises en todo el mundo, trabajando de forma
pragmatica y apolitica para combatir el hambre y la pobreza.

Dentro de sus objetivos estratégicos se propone aplicar mejor ciencia para

desarrollar y compartir libremente:

e Variedades de maiz y trigo tolerantes a estrés y de alto rendimiento.

e Grandes y unicas colecciones de recursos genéticos del maiz y el trigo

e Practicas agron6micas que conserven los recursos Yy mejoren la
productividad

e Capacitacion e informacion relacionadas con los puntos anteriores

A través del logro de estos objetivos el CIMMYT pretende fomentar la seguridad
alimentaria global para ayudar a que los agricultores de paises en vias de desarrollo
afronten la demanda de alimentos ocasionada por el rdpido crecimiento de la
poblacién, asi como los recientes condiciones generadas por el cambio climatico, la

degradacion de los recursos y la escasez.

19CIMMYT, About us, [en linea], México, Direccién URL: http://www.cimmyt.org/spanish/wps/about/index.htm.
[consulta: Octubre 24, 2009]
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Las actividades del Centro son patrocinadas una parte por el Consorcio del
(CGIAR) y otra por organismos internacionales y regionales de desarrollo, gobiernos
nacionales, fundaciones privadas y el sector privado. Entre los principales
patrocinadores recientes se encuentran el Banco Mundial, los Estados Unidos de
Norteamérica, Suiza, la Comision Europea, la Fundacion Rockefeller y Japén. El
gobierno de México, igual que los gobiernos de otros paises donde el CIMMYT tiene

oficinas, aporta recursos importantes.

El CIMMYT también desarrolla proyectos especiales y entre los donantes, por

mencionar algunos se encuentran la Fundacién Gates y otras.

2.4 Organizacion y Estructura

A lo largo de su historia el CIMMYT ha modificado su estructura y organizacion
internas de acuerdo a las necesidades y la evolucion de este. Sin embargo, cabe
destacar que la razon de ser que hace que este Centro exista es la investigacion
agricola enfocada al mejoramiento de los cultivos de maiz y trigo, asi como la

capacitacion.

Recientemente el CIMMYT estd sufriendo una nueva reestructura a
consecuencia de la reorganizacion del CGIAR basada en megaprogramas, lo que
quiere decir que cada Centro de Investigacion perteneciente a este consorcio, se
agrupard y/o seré lider de estos Mega-programas, (que en realidad son proyectos) de
acuerdo al cultivo y ambiente en el que estén enfocados la actividad cientifica que
realizan. A continuacion se presenta el actual organigrama de la Institucion al 30 de
Agosto del 2010.
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Fig. 9 Organigrama General del CIMMYT - Agosto 2010

Fig. 10. Organigrama de la Direccion de Investigacion del CIMMYT — Agosto 2010

La base de la estructura organizacional del CIMMYT estan sustentada en dos

grandes areas: el area de investigacion y el &rea administrativa.
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Dentro del area de Servicios Administrativos se desprenden otras subareas

como lo muestra el siguiente organigrama.

Fig. 11. Organigrama de la Direccién de Servicios Corporativos del CIMMYT — Agosto 2010

El area de investigacion estd conformada principalmente por los siguientes

programas:

e Programa Global de Maiz
e Programa Global de Trigo
e Programa Global de Socio-economia
e Programa Global de Agricultura de Conservacion
e Programa Global de Recursos Genéticos
41
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También hay otras unidades de investigacion y laboratorios que sirven de apoyo
a los programas anteriormente referidos:

Laboratorio de Distribucién de Semilla

Laboratorio de Sanidad Vegetal

Sistemas de Informacion Geografica

Laboratorio de Informatica en Investigacion de Cultivos (CRIL)

Unidad de Comunicacién y Manejo de Conocimiento

Para el cumplimiento de su mision, el CIMMYT cuenta con 100 cientificos
procedente de 40 paises, quienes tienen su base en la sede en México o en las
diferentes oficinas regionales ubicadas alrededor del mundo. Ademas hay

aproximadamente 400 miembros del personal de apoyo en el Batan.

Cada uno de los programas de investigacion que conforman al Centro tienen un

objetivo definido que permite que en su conjunto se logre la misién del CIMMYT.

Programa Global de Trigo

Considerando que el trigo es el segundo cultivo mas importante en los paises
en desarrollo, el CIMMYT se asegura de que las familias de los paises en desarrollo,
cuyo sustento depende del trigo cuenten con las ventajas generadas por la
investigacion sobre ese cultivo. Para poder lograr esta tarea, el programa se divide

en dos areas, las cuales no son excluyentes una de la otra:

Sistemas de Temporal: Busca mejorar la seguridad alimentaria y proteger los
recursos de ecologias diversas que abarcan regiones de Asia, Africa (norte, sury
este) y Latinoameérica y en otros paises donde el trigo es el cereal que abarca el 50%

de la dieta diaria de sus habitantes. Esto a través de nuevas opciones que permitan
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diversificar los sistemas de produccién agropecuaria, aumenta la productividad y
conservar tanto el agua como los recursos del suelo.

Sistemas de Riego o Intensivos: Se enfoca a Asia, Norte de Africa y
Latinoamérica; conduce investigaciones que permitan superar limitaciones y asegurar
gue estas areas de agricultura claves, sigan siendo productivas y fértiles para la

produccion de trigo.

Outreach

— o owmunenares |

—— Iran

e Kazakhstan

mmmt

] Turkey

Fig. 12. Organigrama del Programa de Trigo — Marzo 2011
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Programa Global de Maiz

El maiz es el cereal mas importante para consumo humano en Africa, al Sur del
Sahara y Latinoamérica, y el principal cultivo para alimentar a los animales en Asia.
La disminucion de la fertilidad del suelo y los factores adversos del medio ambiente
afectan la produccion agricola, la falta de acceso a semillas y otros insumos, los
mercados subdesarrollados y la baja inversion en investigacion y extension
empeoran la marginacion de los agricultores en los paises de bajos ingresos. Por lo
tanto, el objetivo de este programa es generar variedades de maiz con alto
rendimiento y tolerancia a suelos infértiles, sequia, enfermedades y plagas; asi como
generar investigaciones para el manejo de recursos naturales y ayudar a los
agricultores a explotar la semilla mejorada y preservar los recursos del suelo y el

agua.
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Fig. 13. Organigrama del Programa de Maiz — Marzo 2011
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Programa Global de Socio-economia

El reto principal es incrementar el impacto de la innovadora red mundial de
investigacion sobre el maiz y el trigo conformada por el CIMMYT y todos sus
colaboradores. Para lograr esta meta requiere llevar a cabo investigacion de alcance
mundial orientada a comprender los cambios que afectan el entorno econdémico,
politico e institucional en el cual el CIMMYT opera para que de esta forma identifique
aquellos problemas generalizados que trasciendan fronteras nacionales y regionales
ademas de asegurar que los recursos son usados eficaz y efectivamente e identificar
los puntos clave que mejoren las politicas a efecto de que sean coherente con la
filosofia del CIMMYT con respecto a asuntos de importancia para el Centro y sus
colaboradores.

SOCIGECONOMICSIProgram

Qutreach

I— Zimbabwe

Fig. 14. Organigrama del Programa de Socio-Economia — Marzo 2011
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Programa Global de Agricultura de Conservacién

La creciente importancia de dar un buen manejo a los recursos naturales
utilizados en la agricultura exige que se revierta la degradacion de recursos en zonas
clave. La investigacion cientifica sefiala, cada dia mas, que es posible aumentar
significativamente la productividad mediante la aplicacion de practicas agronomicas

mejoradas en los sistemas de produccion agricola.

La labor de este programa se orienta a la investigacion agrondmica realizada
por el CIMMYT y sus colaboradores en todo el mundo, en particular para generar
meétodos que de manera simultanea eleven la productividad y reduzcan la
degradacion de los recursos en los sistemas de produccion de maiz y trigo. El
Programa de Agricultura de Conservacion lleva a cabo investigacion estratégica y de
métodos con la finalidad de lograr sistemas sustentables extensos y basados en los
principios de la agricultura de conservacion, que seran utilizados por pequefios

productores de maiz y de trigo.

Su objetivo es mejorar los ingresos y los medios de vida de los habitantes de las
zonas rurales, gracias al manejo sustentable de la productividad y la diversidad de los
agro-ecosistemas, y al mismo tiempo, reducir al minimo los impactos desfavorables

gue éstos tienen en el medio ambiente.
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Fig. 15. Organigrama del Programa de Agricultura de Conservacion — Marzo 2011
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Fig. 16. Esquema de Hubs del Programa de Agricultura de Conservacion en México— Agosto
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Programa de Recursos Genéticos

Es solo hasta principios del 2011 que este programa volvié a conformarse como
tal, anteriormente era una Unidad de apoyo y como tal dentro del organigrama del
CIMMYT, estaba bajo la supervision de la Direccidbn General de Investigacion, ahora
se encuentra al mismo nivel que el resto de los programas, esta conformado por el
Banco de germoplasma de Maiz y Trigo, asi como la Unidad de Bioinforméatica y
Biometria (CRIL). Su objetivo es salvaguardar las colecciones de recursos genéticos
de maiz y trigo del CIMMYT; identificar, probar y utilizar métodos eficaces y efectivos
para generar nuevas variedades de estos mismos cultivos. Los recurso genéticos
aqui resguardados se mantienen en custodia en beneficio de la humanidad. Para su
distribucion el CIMMYT se rige por los términos del Tratado Internacional sobre

Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y Agricultura.

Para facilitar el acceso y promover el uso de los recursos genéticos es
indispensable aumentar la aplicacion de tecnologias de la informacion y el acceso a

tecnologias, informacién y otros recursos patentados del sector privado.

Fig. 17. Organigrama del Programa de Recursos Genéticos — Marzo 2011
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2.5 Estrategias de Comunicacion Interna

Pareciera una tarea sencilla el comunicar un determinado mensaje a un
individuo o grupo de personas de la manera mas rapida y eficiente y a través del
canal mas optimo; sin embargo, muchas veces el empleo inadecuado del mecanismo

de comunicacién genera mas que informacion desinformacion, apatia y desinterés.

Fernandez Collado considera que la comunicacion es un fenOmeno que se da
naturalmente en toda organizacion y por lo tanto un elemento clave dentro de la
misma. EIl concepto de comunicacién organizacional es muy reciente, surgié en las
décadas de los 60 y 70’s y se puede definir como “el conjunto total de mensajes que
se intercambian entre los integrantes de una organizacion, asi como el conjunto de
técnicas y actividades encaminadas a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que se
dan entre los miembros de la organizacién su medio, influyendo asi en las opiniones,

actitudes y conductas de los publicos internos.”?

Los directivos y gerentes, responsables de dirigir las instituciones, deben de
tener claro que hay que informar a los empleados de lo que sucede en sus
organizaciones: tanto lo bueno como lo malo, las actividades que se desarrollan al
interior de las instituciones, como se encuentra financieramente entre otros temas de
interés. Todo lo anterior es posible, siempre y cuando, la Institucion, a través de la
Direccion de Comunicacion, tenga definida una politica de comunicacién y

desarrollado un plan o estrategia de comunicacion.

Una politica de comunicacion puede definirse como “el conjunto de objetivos y

normas que rigen el flujo rutinario de mensajes en el interior y exterior de una

empresa.” #

20 . . .z . . ,
Carlos Fernandez Collado. La comunicacidn en las organizaciones, pag. 12.

21 . . e . . . ~
Borrell, Francesc. Comunicar Bien para Dirigir Mejor. Pag. 40. Barcelona, Espaiia.
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Un plan o estrategia de comunicacion se refiere a la metodologia o forma que

se aplicara para lograr los objetivos establecidos en la politica.

e Politica: (objetivos)

e Plan o estrategia: (Métodos — forma)

Se ha mencionado en el capitulo 1 que a la comunicacién organizacional le

competen dos areas: 1) la comunicacién interna y 2) comunicacion externa.

Segun Francesc Borrell, lo esencial dentro de una politica de comunicacion

institucional es:

1) Lograr un flujo de mensajes verticales (ascendentes, descendentes) y
horizontales

2) Garantizar la dignidad de directivos y trabajadores

3) Los mensajes importantes deben llegar hasta los Ultimos rincones

4) Medidas que cohesionen los equipos humanos

5) Procedimientos agiles y decisiones jerarquizadas con reflexion democratica

Por lo tanto, para que la comunicacién dirigida al cliente interno; es decir, al
empleado, fluya adecuadamente hay que planear y ejecutar una politica de
comunicacion correcta.

Algunos aspectos que pueden ayudar en este sentido son:

a) Diagnostico de la situacion

b) Planificacién de medidas

c) Puesta en practica de la politica de comunicacion
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Capitulo 2

Una vez definida la politica de comunicacion, disefiada de acuerdo a las
necesidades de la empresa, se procede a desarrollar la estrategia. El desarrollo de

una estrategia de comunicacion se compone de los siguientes pasos:

e Investigacion del ambito actuacién: permite conocer las caracteristicas
técnicas del publico objetivo, hacia donde deben dirigirse las actividades,
productos y servicios.

e Realizacion de Investigacion interna y externa: Se puede hacer mediante
encuestas y entrevistas, en el caso de la comunicacion interna a los
empleados y mandos superiores y permite conocer la cultura corporativa, y
de la externa a los clientes, proveedores, o publico potencial y permite ganar
la confianza del publico y potenciar la Imagen corporativa.

e Determinacion del posicionamiento de la empresa en el mercado: permitira
tener una idea de como se observa la institucion en el exterior, como se
perciben sus acciones, servicios, etc.

e Creacion de un Comité de Comunicacion

e Aplicacién, control, seguimiento, y evaluacion de acciones: busqueda de
canales idoneos internos y externos (nota informativa, boletin informativo,

revista informativa, etc.)

Lo cierto es que el CIMMYT hasta hace algunos meses no contaba con una
politica ni estrategia de comunicacion internas definidas a nivel institucional.
Recientemente en el otofio del 2010 se desarrollo un documento con algunas
estrategias de comunicacion a nivel Institucional y en Febrero del 2011 se informé al
personal sobre nuevos procedimientos para publicacion de notas, entrevistas,
historias y fotos del CIMMYT y sus colaboradores. Anterior al desarrollo de esta
estrategia institucional, existian politicas pero sélo para algunos proyectos, lo cual
mostraba que los esfuerzos realizados eran soOlo para generar ciertos impactos en

ese nivel y no de una manera conjunta.
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De acuerdo a lo indicado por el Director del Departamento, Mike Listman, la
causa principal de la ausencia de politicas y estrategias a nivel corporativo es que, el
Area de Comunicaciones no tiene un presupuesto global asignado por la Institucion,
si no como ya se sefalo, los trabajos de comunicacién realizados son financiados, la

mayor parte de las veces, por proyectos de cada uno de los programas internos.

Por otro lado, durante el periodo entre los afios del 2003 al 2006 el CIMMYT
sufrié una grave crisis financiera, dando como resultado el recorte de personal de un
importante nimero de empleados, no solo en el area de comunicaciones sino en la

Institucién en general

En lo referente a la comunicacion interna del CIMMYT esta fluye en diversas
formas (horizontal y vertical), por ejemplo: de manera directa (Jefe-subordinado;
Jefes de Area, subordinado-supervisor, esta Gltima en algunos casos), y en grupo a
través de juntas con el personal, que no son muy comunes, o0 bien mensajes a través

del correo electrénico, esto en lo que concierne a la comunicacion organizacional.

Entre los mecanismos de comunicacion interna que actualmente tiene el
CIMMYT, se encuentran: la intranet, internet, el correo electronico, tablero informativo
y un boletin semanal llamado “CIMMYT Informa”. Este ha prevalecido a lo largo de
su historia, desde 1966 que fue publicado por primera vez con un nombre distinto.
Su forma de distribucion es via correo electronico, en formato PDF a todo el personal
gue tiene acceso a una cuenta de correo corporativa. También el Departamento de
Comunicaciones genera copias previamente solicitadas, para aquellas personas que

no tienen acceso al correo electronico puedan tener una copia impresa del boletin.
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2.6 El Departamento de Comunicaciones

Dentro del organigrama del CIMMYT el Departamento de Comunicaciones,
reporta directamente a la Direccion General del Centro. Este Departamento es de
servicios, es decir, brinda apoyo a todos los demas programas que conforma al
Centro. Su objetivo es fungir como vinculo entre los medios de comunicacion y la
institucion, ademas de procurar establecer lineamientos y normatividades para las
publicaciones escritas por los cientificos del CIMMYT y producidas por este. Se
encarga también de generar folletos de los respectivos programas, posters y cd’s con

informacion cientifica de cada uno de ellos.

Afos atras este Departamento contaba con cuatro editores, que eran personal
internacional, ellos efectuaban labores de correccion, edicion de papers y
publicaciones cientificas. Ellos estaban apoyados por personal nacional para el
disefio y produccion de estos materiales. Sin embargo en 2003 debido a
restricciones financiera la plantilla de personal en esta area, como en muchas otras

fue reducida quedando sélo un editor.

Actualmente este Departamento cuenta con nueve empleados de planta y cinco
consultores, sin considerar a aquellos que trabajan en las secciones de la Biblioteca,
Capacitacion y Manejo de Informacion (estas éareas también pertenecen al
Departamento de Comunicaciones. Actualmente hay tres editores y una de ellas es
la encargada de recopilar la informacion que se publica semanalmente en el boletin,

de producirlo y distribuirlo.

Como parte del personal de comunicaciones hay tres disefiadores graficos y

una fotografa, esta ultima estd como consultora y sé6lo acude tres dias a la semana.

En algunos caso, la produccion de materiales impresos se realiza en el
CIMMYT, pero casi en la mayoria de publicaciones se contrata el servicio externo de

una editorial para ello.
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En lo que concierne a la relacién del CIMMYT con los medios, el monitoreo de
notas informativas y otras actividades del area de comunicacién social; es AgroBIO
la responsable de ello. AgroBIO una asociacion civil financiada por todas las
organizaciones interesadas en la biotecnologia agricola en México, colabora
conjuntamente con el CIMMYT. Uno de los objetivos de AgroBIO es promover el
vinculo entre el sector académico y la industria biotecnolégica, con el fin de reforzar

la capacitacion e investigacion estratégica en biotecnologia agricola.

AgroBIO es el encargado de proveer diariamente al CIMMYT, en este caso al
Director del Departamento de Comunicaciones, una sintesis informativa de todas las
notas publicadas y topicos relacionados con la agricultura, investigacion agricola y
otras areas de interés del CIMMYT. En el CIMMYT no existe dentro del
Departamento de Comunicaciones, una seccion responsable de realizar las

actividades de comunicacion social de una manera formal.

A continuacion se presenta el actual organigrama del Departamento de

Comunicaciones.
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Conclusiones

Dentro del entorno en el que el CIMMYT realiza sus actividades diarias,
considerando la gran diversidad cultural e ideoldgica existente entre sus empleados,
el flujo de informacién que se genera al interior y exterior aplica los distintos modelos
de comunicacion: vertical (ascendente / descendente) y horizontal para que la
informacion fluya en todos los niveles en forma individual. No obstante, al carecer de
una politica (objetivos) y estrategia (metodologia) de comunicacion definidas a nivel
institucional resulta un tanto complicado que pueda lograr un impacto a un nivel de

micro 0 macro grupo.

Es claro que a través de su historia el CIMMYT ha sufrido cambios en su
estructura interna, lo cual ha sido parte de su evolucion. Y aunqgue la Institucion tiene
actualmente una misién definida debe hacer lo mismo con la vision y los valores
corporativos. Ademas debe desarrollar y contar con organigramas definidos de cada
Programa y Unidad que lo integran y un organigrama general de toda la institucion.
Todas estas acciones son parametros que dictaran la pausa para el desarrollo de una
adecuada politica y estrategia de comunicacion que impacten de manera positiva en

la imagen, filosofia y cultura corporativa.
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CAPITULO 3
El boletin interno “El CIMMYT Informa”

3.1 Origenes del CIMMYT Informa

El primer nimero publicado, de lo que fuera el antecesor del CIMMYT Informa, llamado en
aquel momento “Noticiero del CIMMYT” se realiz6 el 1 de Julio de 1966. Tenia como
objetivo publicar noticias de personas, hechos y programas relacionados con el
mejoramiento de maiz y trigo. Ese noticiero fue impreso en inglés y en espafol y su

distribucion era gratuita entre todo el personal.

Su formato era a tres columnas y tenia una extension de dos hojas (cuatro paginas),
estaba dividido en dos secciones, basicamente la primera parte comprendia articulos
sobre eventos o investigaciones relacionadas en el Centro o en torno a este, la segunda
estaba destinada a anunciar a los visitantes que el Centro recibiria durante ese mes asi
como los viajes de los cientificos a otros paises 0 movimientos de personal, ya fueran
llegadas o salidas. Por ultimo, se anunciaban las publicaciones disponibles. También se
incluian fotos que ilustraban parte del texto. El Departamento de Comunicaciones estaba

a cargo de la produccién de este boletin que se editaba mensualmente.
En el primer numero se publico el anuncio de la firma del convenio para la

conformacién de CIMMYT como Asociacion Civil en México, suceso que ocurrid durante el

mandato del Dr. E. J. Wellhausen como Director General del CIMMYT.
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Department of Cammunications
Londres 40, México 8, D. F

110 technicians
attend 12th meeting
of PCCMCA

The 12th annual meeting of the Cen-
nal American Cooperative Food Crop
Improvement Program (PCCMCA),
beld_in Mansgus, Nicsragus, from

h 28 w April 2, 1966, drew
ther more than 100 technicians
m agencies and organizations in 14
countries. At the meeting there were 12
delegates from Costa Rica, 10 from El
Salvador, 13 from Honduras, 28 from
Nicaragus, and 10 from Panama. From
countries outside the Central America
area, there were 5 technicians from the
US, 6 from Mexico, 2 from France,
1 from Colombia, 1 from Venezuels, 1
from Peru, 1 from Jamaica, and 1 from
the Dominican Republic. Among the
elegates there were representatives
not only from research institutions but
rom credit, extension and devel
it agencies as well as seed, ma-
znm and chemical companics.
| PCEMCA is develaping more and
more into a regional agricultural pro-
duction improvement effort. The com
work has been expanded to include
ams on beans, rice, sorghum and
atoes. Work has also been initiated
on the agronomic problems of these
¢rops —cspecially soils, entomology,
plant pathology and herbicides. In

Continued on page 1

the first issue of the
C[MM\'T newsletter, which will
appear monthly, in English and
Spanish editions. Iis purpose is
ve news on cvents,
anfprvmnu related m ' the im!
ovement maize and wheat
istribution is free. If you have
collesgues interested in receivi
the Newsletter, their requests wi mﬁ
welcomed at:
Communications

Department
CIMMYT

40
México 6, D. F., Mésico.

Maize and Wheat . . .
Continued from page 2

v.' the higher yielding varicties and
productive practices which may
wsure continued progress

Although Mexico will be the central
lseadé\lnn«: for research and training,
program will of neces.
sity be carried out in the regions and
countries where maize and wheat are
important crops. To this end the
maize program currently has regional
program directors for Central America,
the Andean Zone of South America,
Southeast Asia and tropical Africa’
The wheat program has regional direc-
wrs for India, Pakistan and the
Andean Zone of South America. Coop-
erative work is also being initiated
with other national programs.

broad responsibili
the CIMMYT

given 10
is underlined in the

n Government which specifies that
e CIMMYT shall promote and carry
out, both nationally and internationally,
programs to improve corn and wheat
production and, if advisable, the pro-
duction of

sorghum, rice and _other
food crops in order to obtain higher
unit vields and greater total production

and qnnlm

eement indicates that this
PO R v g Y
ic and applied rescarch activities, 2)
distributing superior genetic material,
3) conducting training programs 1o
give scientists and technicians the ne
cessary experience in research and ap-
plication of results, 4) promoting and
Sarcicipacing 1o 4l ¥inds' of sciastific
and technical meeting as well as other
activities directed at obtaining close
cooperation among scientists engaged
programs for improving cereal pro-
iction, and 5) publishing and dis-
seminating the results of research and
doing whatever else may be r1
1o gain rapid application of these
sults and promote more efficient m
duction and better quality of maize,
wheat and other important food crops.

Travels and Visits

Dr. |. B. PAGE, Vice-President and
Dean of the Graduate School, Tows
State University, visited the CIMMYT
on May 19, Dr. Page was especially
interested in the training phase of the
program. He feels that students going
USA for study toward advanced
degrees should be encouraged to do
their thesis research in their home
countries. The possibility of tying some

CIMMYT LIBRARY
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The group of technicians trom the Near East currently training in Mexico observe
the new high yleld, short straw wheat varieties grown ll GIAND in Sonora, Mexico.

From lett to right, Dr.
Mounzer EFHamou trom S
l!

josé Luis Maya, CIMMYT

Ethicpia; and Dr.

Mohamad Ail \rmmm mn. mm Eroan Turke

 Finiey, Avetra

oxico; Testaye Tesomma,

Wheat Breeders from 15 Countries
trained in Mexico

inning in 1961 groups of young
wliz m‘e:rhu fmmwlhemNcnr East
have been trained in Mexico under a
cooperative arrangement between the
Rockefeller Foundation, the Mexican
National l.nyuxul: for Agricultural Re-
search (INIA), the Food and Agri-
culture Orwml cation (FAO) of the
United Nations, and more recently the
Ford Foundation. Due to the wide-
spread interest, a number of countries
outside of the arca normally called
“Near East” have wished to paticipate
in this training, and including the
up presently in Mexico, 42 trainees
?’m"m 15 mr:lnns have |=meui frain-
c ram, Young scien-
ists from Afghp-nm;l an, Cypr':.':‘? Ethio-
;nn Iran, Iraq, Jordan, Libya, Paldstan,
Philippines, Ssudi Arabia, Sudan,
Syria, Turkey and the United Arab
Republic have participated in the train-
ing program in Mexico, and ane scien-
tist from Israel received training in
Colombi;

of this research into the work of the
CIMMYT was explored.

.
Mr. BACHIR HOSNI, Director of
Agricultural Research in Syria, visited

Mexico from May 17-21 to see
organization and accomplishments in
wheat ftapevesicnt in Mexico. The
possibili the Cl YT cooperat-
u;g more du—mlv wuh the Government

within this
to give the trainees
to observe and par-
ses of a whest re.
This includes field
, crossing tech-

ample opportunit
tieipate ‘inall ol

e iraninig
plot design and layor
niques, rust inoculations, note-taking,
irrigation management, fertilizer use,
plant selection and the ‘Ih-rvemrw

1

threshing, wei u
of nursery material.
given an opportunity to select promis-
ing material for use in their own
countries. The training program is
complemented by a set of internation-
al yield nurseries that test promising

varicties from throughout the world in
ull of the countries involved. This gives
the scientists an opportunity o not
only study the large Mexican breeding
program, but also to obiain quaniita-
tive information as to how tf wheats
and other foreign material é
under the environmental conditions of
his own country. Continued on page 4

4 after two and half months in Mexico
analyzing the results of the Interna-
tional Spring Wheat Yields Nursery
Dr. Finlay, a plant breeder, is study-
ing the reasons for the broad adapta-
tion to different climatic conditions of
the wheat varicties_develoy in the
Mexican _program. ring his stay in
Mexico, Dr. Finlay gave a series of sem-
inars for local cereal scientists and
visiting plant breeders from Pakistan
who are currently studying at the
Northwest Agricultural Research Cen-

Syria in the w
program was d:.wnmcd_

Professor Y. K. LULE, Principal
of Makerere University College, visited
with CIMMYT and Chapingo  staff
from June 15-18. The Faculty of Agri-

culture at Makerere, Uganda, is cur-
rently expanding its rescarch on basic
food crops in East Africa.

.
Dr. WILLIAM R. YOUNG, Rocke-

ter, Ciudad Obregdn, Sonota.
.
10 technicians . . .
Continied from page 1

addition,
diffusion of
ers Imv: been inc

fllcullurﬂ] information and
Futucts among farm-

luded in the program
scientists associated with the
FFCM('A have organized themselves
into a permanent working group of
delegates and committees. They point
out that their association has continued
without interruption for 12 years. zn;l

cller with
the Tdisn progris, sebves ix Mes:
ico June 30 for two weeks of consulta-
tion on common problems with staff
of the CIMMYT and Mexico's National
Institute of Agricultural Resea

‘'oung was located in Mexico " from
1955 1o 1962

L]

Ing. HERNAN TEJEDA S., Fertil-
izer Use Specialist ar the Chillin Exper-
iment Station in Chile, visited Mexica
from May 30-June 2, on his return
wrip to Chile. Mr, Tejeda obtained his
MS degree at lowa State University,
where he stutlied under Dr. JOHN
PESEK. In the summer of 1964 he
worked with Dr. REGGIE LAIRD on

land fertility trials in Mexico's Ba-
jio region. i

Dr. W. A. WILLIAMS, Professor
of Agronomy at the University of Cali-
fornia, Davis, arrived in Mesico on
June 19 for a 6 week visit. Dr. Wil
liams, presently on sabbatical leave, is
studying the utilization of farm pro-
duced nitrogen sources for crop pro-
duction in Central and. Souih Atmcrics

e aim is to improve utilization tech-
niques and crops production capability
by applying and enlarging upon know
ledge in lh: area of biological nitrogen.
fixation

.

Dr. KEITH FINLAY returned to
the Waite Agricultural Research Insti-
tute at Adelaide, Sourh Australia on June

the only active profl

ussociation of this type in Ctnmll
America. The group also has petition-
ed the Permanent Sccretariat of the
Central American Common  Market
Organization to be recognized in pla
ning agricultural research and develop-
ment within the Common Market

Breeding Progress

The interchange of corn varieties
among the several countries and the
corresponding data from uniform yield
trials have resulted in improved corns
in all the countries. The native corns
on the north coast of Honduras have

largely replaced by a Tuxpefio
synthetic from Mexico, Tuxpefo germ.
is now widely distributed over
nearly all the coastal regions of Central
America. Tl t carly com hybrid
now in distribution on a large scale in
alvador resulted from combining
Fermpl.sm from Mexico and Cuba with
local materfal

Because of deficiences in hybrid seed
production and distribution facilities
in the area, varietal improvement work
is px:sa}lly largely oriented  toward
ruising level of production of varieties.

country is carrying on simple mass
sclection for yield in at least one vari
ety. In order to cbiain meaningful
yield comparisons of mass selected vari-
eties, several populations with at lea
two cycles of selection were grown in
uniform yield trials for the second year
in the six countries. The third cycle in

Continued on page 4

The agroement establishing the CIMMYT as a non-profil scientific corporation wes

signed Aprit 12 in the office of the President of Mexico Lic. Gustavo Diaz Ordaz. To

his rigt Dr. J. George Marrar and Dr. £. J, Wellhausen, fepross

Faundation and Lie. wnera Herrera Orrantin; to his le!t Prol. Juan Gil Preciado

and Dr. Nicolss Sénchex Durén, representing the Mexican Minisiry of Agriculture;
with back to camera, Ing. Roberto Osoyo Alcata.

nting the Rockafelior

Maize and Wheat Center Launched as
Non-Profit Corporation

facilitating close administrative coo
eration as well as joint work in o
ratories, classrooms and ¢ w
mental fields.

The signers agreed that the .,
CIMMYT should become a focal poi
for joining the critical battle no
underway to provide l:mmgh food fi
the rapidly increasing population
the world' It was_pointed out th
during the 15 w0 20 years betwet
pow and the time that populatic
control programs may become effectiv
eve p(*liltlt cffort must be made
accelerate the present
in food production. Maize and whe
supply about 70% of the food for i
majority of the people in the unde
developed and diet-deficient parts |
the globe. The main cfforts of tf
on increasit
the quantity and quality of maize ar
wheat in the purts of the under-dev
oped arcas where these crops are adag
ed and can cfficiently grown
food.

To carry out this objective, the Ce
wer is empowered t0: 1) Canry o
rescarch to develop the new infc
mation, matcrials and practices whi
may be needed to bring about su
stantial advances in the yields of mai
and wheat; 2) Educate people —scict

The initial
commisoned piocply b e Rk
feller Foundation, ts a4 fallows

Based in Mexico:
Londres 40, México 6, D. F.

Dr. Edwin ], Wellhausen, General Di-
rector

With the signing on April 12 of an
agreement between the Mexican Gov.
ernment and the Rockefeller h:umhr
tion, the International Maize and
Wheat Improvement Center has been
established a5 # non-profit corporation
under Mexican Law. icial title
will be Centro Intetnacional de Mejo-
ramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)

The,cremony took place in_the
National Palace ar the office of Pres-

Special Studies and later in the found.
ing of s National Institute for Agri-
cukurs] Research and a Graduate. Col
eee. Both the nationsal necwork of
gt stiiins arsl. the Creadnite
College are. smfiad in lage part by
Mexican agronomists who received
waining, I the joint piogzam sl of
whom 130 obiaincd Rockefeller schol-
arship for master level snudies and 70
for studies at the doctorate level, As
 fiting colmimation of these eifori
o0 s onal s, 1

ists, extension workers, administratol
politicians, industrialists, farmers-
who can multiply the activities of t
Center and move the new materls
and improved production practices in
general application; 3) Develop coo
erative programs with national gover
ments and private institutions to g1
the rapid application of research res
which mﬂphnng about economic |
creases in maize and wheat yields; u
4) Assist wherever feasible with t
development of key agricultural |

ident Gustavo Disz Ordaz. The agree.
ment was signed by Dr. ], George
Harrar and Dr. E. |. Wellh for

the Rockefeller h\unduunn and by
Secretary Juan Preciado and Dr.
Nicolds Sinche umm for the Min-
istry of Agriculre

Dr. Harrar and Dr. L. §. Wortman,
Director for Agriculture of the Rocke-
feller Foundation, made a special trip
10 be present at the ceremony.

Secretary Gil Preciado and Dr. Har-
rar indicated that the Maize and Wheat
nter is in reality & culmination of
rdinated research efforts of o
try and the Rockefeller Founda-
tion during the past 23 years. It was
in 1943 that the Foundation's inter-
est in agriculture had gro the
point where a permanent staff mem-
ber was emploved to initiate n research
program in eooperation with the Mex.
ican Government. During the inter-
vening vears the joint effors of the
Ministry and the RF resulted first in
the establishment of an Office of

CIMMYT Professional Staff

ff of the CIMMYT,

Dr. Erest W. Sprague, Maize breed-
er, Representative in Southeast Asia,
The Rockefeller Foundation, G.P.O.
Box 2433, Bangkok, Thailand

Dr, Marvin F. Lindsey, Maize breeder,
Representative in Tmplml Africa,
The Rockefeller Foundation, Univer-

\ﬂlh the
Ford Fuundmun and the Special Fund
of the United Nlﬂlun; s well as the
Bank and

searc [
may :’vrnr\ul]_\ take over the functh
of the Center.

Because of the urgency of raisi

the AID have n.‘crml‘ cooperated with
the Mexican Government in establish-
ing at Chapingd a national center for
agricultural instruction, research and
extension

The signers of the CIMMYT agree-
ment pointed out that the end result
of this cooperative national effort has
been felt in Mexican agriculture where
wheat yields have increased 55% and
corn yields 3195 during just the past
decade. It is not surprising then that
Mexico should have been chosen as
the location for the International
Maize and Wheat [mprovement Center
Tt is natural, too, that the headguarters
of the CIMMYT will be located ad-
joining those of the National Center
for Agricultural Tnstruct Research
and Extension wt Chapingo, thereby

quickly in many arcss
the: world, as an immediate first st
the Center will: 1) expand its inv
national exchange of genetic materia
and 2) establish a program for int
national exchange of information

these two crops. In this way
hoped to extend the experience gain
through 23 years of collaborative
search in Mexico as well s that ga
ed during the past 16 years in Colo
ia and more recently in India, TH
land, Nigeria and other places.

several cases the application of th
materials and information can br
abouth rapid improvement in ma
and wheat yields. Longer terms p
ects will be undertaken simultaneou
to expand basic knowledge and 1o

Continued on pay

the Near East, gave a series of seminars
during March and
also had the opportunity 1o hear ©am
vislting scientists from other

who visited CIANO and Chapingo

For the future the CIMMYT staff
members are lanning frequent follow-
up visits to o
to encourage an

April. The trainees

cou. i

rticipating countries
assist the trainees in

Mr. N. B. Mec Lellan, Administrative
Assistant and Photographer

Dr. Norman E. Borlaug, Head, Wheat
Department

Dr, Charles F. Krull, Wheat breeder

Dr. Robert D. Osler, Head, Maize De-
partment

Dr. Elmer C. Johnson, Maize breeder
and Head of Central Ametican Pro-
gram

Dr. John S, Niederhauser, Head, Plant
Pathology Department

Dr. Reggic J. Laird, Head, Soils De-
partment

Dr. Delbert T. Myren, Head, Com.
munications Department

Ing. Gregorio Martinez V., Technical
“ditor, Communications Department

Based in other countries:

Dr. Dale D. Harpstead, Maize brecder,
Represcatative in the Andean Zone,
The Rockefeller Foundation, Apdo.
Aéreo 58.13, Bogotd, Colombia

sity of Ibadan, Nigeria, Africa

Dr. Arthur E. Peterson, Corn produc-
tion specii epresentative in
Egypt, The Ford Foundation, 1,
Sharria E| Shams, P. O. Box 2344,
Garden City, Cairo, Egypt

Dr. R. Glenn Anderson, Wheat breed-

e, Representative in India, The
Rockefeller Foundation, 17 Kauiba
Marg, Chanakyapuri, New Deli 21,

Dr. John W. Gibler, Wheat breeder,
Representative in the Andean Zone,
The er  Foundation, San
Javier 295, Quito, Ecuador

Dr. Tgnacio Narvicz, Head of the
Wheat program in INIA, loaned to
the Center for a two-year period as
a_consultant in the Cooperative

hest Improvement Program in

Pakistan, supported largely through

a grant from the Ford Foundation.

A- dress: r/n l"nnd Foundation, 16

sulk P. O. Box 668,
Lahum \Vm F-kmln

110 technicians . . .
Continued from page 3

a yellow variety in Nicaragua has been
aamed Nicatillo” and distibutcd com.
metclally to meet rising demand for
vellow com for animal
Stunt virus continues 1o be an im-
portant but erratic problem. The area
near Santa Cruz Porillo in El Salvador
is a good natural laboratory where
heavy " infections occur regularly. A
recurrent selection procedure for re-
sistance in several populations of corn
bﬂnﬁ carried on there showed strik-
ing differences smang the varicties and
checks during 1965. The Tuxpefo
hybrids, native corns and most others
tested for the first time were so heav-
ily damaged that yields were near zero,
lowever, composites of selected corns
of Cuban and Dominican Republic or-
igin after two cycles of selection show-
ml very low levels of virus infection
ave normal yields although sur-
luun d by infected and severely dam-
aged corns,

Wheat Breeders . . .
* Continited from page 1

Responsibility for the training has
been shared by Dr. Norman E. Bor-
laug, director of the wheat program of
the CIMMYT, and INIA nt breed
ers headed by acio Narviez,
Head of Cereal l)zpnltn:vcnl of INIA.
as well as Drs, Guguriu Vizquez,
Jacobo Oricga, Alfredo Campos and
Aristeo Acosta and Ingenieros Alfredo
Garcia, Arnoldo A

Rodolfo Moreno_Gilvez. John
W. Gibler and Charles F. Krull came
to Mexico from Colombia in 1963
and 1964, respectively, 1o assist in the
training during key periods. Dr. Gibler
is now working with the CIMMYT
based out of Quito, Ecusdor, and Dr.
Krull moved 10 Mexico in Ay
1965 to further strengthen the train-
mr program and other activities of the

AYT wheat program. s year
Dr. _hmn B. Harrington, a Canadian
plant breeder with long experience in

Fig. 19. Ejemplar No. 1 del CIMMYT News en inglés
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making an impact on wheat production
in their own countries. Dr. John W.
Gibler visited several of these countries
in 1962 and Dr. Ignacio Narvier made
an extensive trip through the area in
1964,

Dr. Charles F. Krull recently seturn-
ed from a six-week trip that included
cight of the fourtecen countries that
have had trainces in Mexico. He alk-
ed to more than half of the ex-trainces
who are now back warking in their
own countries and came back impress-
ed with the research they have under—
way. Dr. Krull states thar this growy
of scientists is furnishing much ul !] ]
spark for improving research efforts
in wheat throughout the Near East.
The genetic material that was collected
during their training is also &amuhmg
the basis for much of the breeding
work being done. Frequently, their
work is hnru carried out in spite of
inadequate budgets, low salarics and
other difficulties. The CIMMYT plans
to further increase the coaperative work
with these young scientists.

2
4
Available Publications
Addeess requests 1o de Comunics-
‘oncs, CIMMYT, Londees 40, Mérsen &
D F
A oy :.!n";aﬂg,"‘?.‘e'( iyl
of Maire in Latin America”, CYMMIT:
Research Bull 1965,

€ O, Gardner and J. H. Lonm
tistical  Genetie and
Ussiel, in Seudviag. Vacietics s Lk
varietal Crosses in Maize.”  (Reprint)

E. ]. Wellhsusen, Germ Plasm
Vipmgremaat o Cona- B T
pint)

J. Laird y ]. Horacio Rodrigues
m o de md.l de temporal :n m:

‘Gusnsjustn, Michoucka, 1 I
Fnlkm m;m "No. 30, INIA, SAG, fe]
brero 1963
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incremento de los _ rendimientos de
maiz y trigo. Sin cmbargo, simultdnea-

mente se LI:nrJn a cabo prayectos a
fan e propésio de ex
pandir los wmdmlenms Disicos y d

edades de mds alto ren-
e i
q‘ue puedan ascgurar un progreso con-

Aun ue las oficinas centrales de in
\-au-..i'..a., il s [scalk

ftivos alimenticios
rograma
irectores

y ¢l maiz son
importancia. Con este fin, el
dc maiz ngne actualmente

Eiales entro América, ln
Zona ‘Anding de Sudameérica, Asia Sud-
mmml v Africa Tropical. Por su parte,
el progeama de trigo tiene_directores
regmmlu para Indin, Pakistin y la
Zona Andina de América del Sur,
‘Adems se han iniciado programas coo-
perativos con otros paises

En el convenio cooperativo con el

Gobierno  Mexicano s¢ subrayan s
amplias_responsabilidades asignadas al
CIMMYT. En tal scuerdo se especi-
fica que el CIMMYT promoverd y
llevard a cabo, a nivel nacional e in-
ternacional, programas para mejorar la
produccién de maiz y trigo y, cuando
<ea factible, programas sobre sorgo,
arroz y otros cultivos alimenticios bd-
sicos, ‘todo con el objeta de obtener
mayores rendimientos unitarios, mayor
produccin total y mejor calidad.

El acuerdo indica que esto debe lle-
varse a cabo mediante: 1) actividades
de investigacion basica y aplicada; 2)
distribucion de material genético supe-
rior; 3) adiestramiento de cientificos
v téenicos para darles la experiencia
necesaria en la investigacién y en
Aplmi(l:-n de sus resultados; -l) pro-
mocidn y participacidn en toda clase
de reuniones téenicas y cientificas, as{
Como de otras actividades dirigidas a
obtener una acién mis et
entre los cientificos dedicados al mejo-
ramiento de 1o produccion de cereales,
v 3) publicacién y diseminacion de los
resultados de la investigacién, asf co-
mo el dessrrollo de cuslquier otra seti-
vidad que promueva Ia ripida aplicacién

e estos resultados, con €| propdsito
final de inerementar la produccién y la
calidad de malz, trigo y ottos cultivos
alimenticios importantes.

Viajes y Visitas
£ Dr. J. B PAGE, Vicepresidente
3 Decano de Ta Escucla de Graduados
de Ia Universidad del Estado de Towa,
»Emm <l CIMMYT el 19 de mayo

| Dr. Page se interes6 especialmente
en la fase de adiestramiento del pro
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- Caccano Oriente se adiesira actualmente en México
psar ai’-" a‘:. Rriecacios e’ oo de’ péle coms 7 iNo_rancimento
 imuerda 3 derscls Dr. N, € Boraug, dector del piogrs trign el

. Mcamimed Youash, e Fakiatin: Louiou Rosod! Morsi, e
o Sk, Pakistan; Mohamad Al Vababian, de Irin, Yusul Efoin,

o

1MMM1J-IL

del CIMMYT, México;

uis Mays, téc
Testaye Tesemma de Etiopie; y ef Dr. K. Finlay, de Australia

Fitomejoradores de 15 paises se han
adiestrado en México

A de 1961 varios grupos de
mg;':“;'.mpm del Cer

cooperativo mi.r: 1. Fy
feller, ¢l Instituto Nacional de In-
dwnnﬁ Agricolas (INTA) de
la Organizacin para la_ Agri-
cultura y la m=nm|6n (FAO) de
Unidas y mis recientemen-
el Fwsd.rlﬁn Fnrd El intcrés en
este tipo de adiestramicnto s¢ ha ex-
tendido fuera del drea generalmente
Hlamada “Cercano

que oos palses han comenzado_tam-

a participar en el programa. Hasta
shore, 42 ténices de 13 paises —in-
cluyends al grupo que sevalmente se
encuentra en han sido adics.

trados bajo

, Etiopfa, Irdn, Iraq, Jm-
. Pakistin, Filipinas, Arabia

Saudita, Turqm: v la Repiblica Arabe
Unids, cn tanto gue Colombia un
técnico de Tsrael recibi adiestramiento

et Bl upoyts Je i) g
Bemouiks i yar- bon Eatacios Dijilos
3 hacer estudios de postgrado deben
hacer sus tesis en sus propios paises.
El Dr. Page explord In posibilidad de
Eiidiiis Sdhn’ 42 e ool Son
 imbaje llsado o cabo por el

L[‘d\

El Sr, BACHIR HOSNI, Director
de Investigacién Agricola de Siria, es-
1uvo en Méxiro del 17 al 21 de mayo
para ver la organizacién y logros del
programa_mexicano de mejoramiento
de trigo. Durante su visita se discutié
la posibilidad de que el CIMMYT coo-
pere mis con el Gobiemo de Siria en
s programa de mejoramiento de trigo

E f. Y. K. LULE, Rector de la
anersudsd de Makerere, visitd al per-

sonal del CIMMYT y d Chnpmw del
15 al 18 de junio. Facultad de
Agricultura de Malrcrcrc Uganda, ac-
rualmente amplia sus programas de in.
vestigacién sobre cultivos bisicos en
Africa Oriental.

El Dr. WILLIA_\C R. YOUNG, ¢n-
tomélogo del programa de la Funda-
cién Rockefeller en India, llegd o Mé.
xico el 30 de junio. Su estancia serd

e dos semanas, durante las cuales
discutird problemas comunes con el
personal del CIMMYT y del Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas
de México. El Dr. Young trabajd en
el programa mexicano de 1955 a 1962,

El Ing. HERNAN TEJEDA §., es-
pecialista_en uso de fertilizantes de la
Estacién Experimental de Chilldn, Chi-
le, estuva en México del 30 de mayo
al 2 de junio en su viaje de regreso
a Chile, EL lnl. Tejeda obtuvo recien-
temente el gr maestro en cien-
cias en la Um\rrs&d.ld del Estado de
Towa, donde estudid bajo la dircccién
del Dr. JOHN PESEK. Durante el
verano de 1964, ¢l Ing. Tejeda tra-
bajé en México con el Dr. REGGIE J.
LAIRD en pruebas de fertilizacion lle-
vadas a cabo en tierras de temporal de
Ia regién de El Bajio,

ElD:. W. A WlLLIAMS profesor
de agronomia de ln Universidad de
California, Davis, arribé a México el
19 de junio para permanecer aqui has-
El Dr. W\Ilums

ucidas en la finca agricola
tro ¥
Sudamérica. El propésito es mejorar
las técnicas de utilizacion v la capaci-
dad productora de los cultivos mediante

trigeno p
y su uso en los cultivos de

la aplicacidn y expansion de los cono-
umlrnlm sobre fijacion biologica de

"EDr. KEITH FINLAY regesé el
4 de junio al Instituto de Investigacion
Agricola de Waite, en Adelaida, Sud

El énfasis de este programa ha sido
el de dar a los téenicos una amplia
oporunidad de observar y participar
en todes las fases de un programa de
mwsngxmn en trigo. Tal incluye

iscfo de cxperimentos de campo, téc-
nicas de cruzamiento, técnicas de ino-
culacién con royas, toma de datos,
manejo de agua de ricgo, uso de ferti
lizantes, 5: i6n lantas, as{ como

pesado y prucbas de
calidad d:! material experimental. Los
técnicos tienen también  oportunidad
de seleccionar los materiales prometc:
dores para ser sembeados en sus propios
paises. El programa de sdiestramienta
se complementa con los resultados de
los ensayos de rendimiento sembrados
uno de sus paises con los ma-
teriales mds prometedores procedentes
de todo ¢l mundo. Esto da a los téc

3

nicos Ia oportunidad de estdiar no
slo ¢l amplio

xicano de

Pasa # la piging 4

26 los resultados del Vivero Interna.
cional de Rendimiento de Trigos de
Primavera. El Dr. Finlay, quien es
fitomejorador, estudia las razones por
Ius cuales las variedades de trigo desa-
rrolladas por el programa mexicano
tienen tan amplia adaptacién a las di-
ferentes condiciones climiticas. Durante
su estancia en Meéxico, el Dr. Finlay
dio una seric de seminarios a cienti-
ficos locales que trabajan con. cereales
y @ los técnicos pakistanos que se adies-
tran en ¢l Centro de Tnvestigacioncs
Agricolas del Noroeste (CIANO), en
Ciudad Obregén, Sonora

110 fécnicos . . .
Viene de la piging 1
coduccién agricola. Al trabajo ini-
m.rrn maiz han seguido programas so-
Dre frijol, arroz, sorgo y papa; también
se han desarrollado trabajos sobre los
problemas agrondmicos de estos culti-
vos, especialmente suclos, entomologfa,
fitopatologia y herbicidas. Igualmente,
se ban incluido estudios de problemas
de informacin y extensién agricolas
y de adopcién de nuevas pr sy
Variedades por los agricultores.
papel del PCCMCA también se
ha amplisdo. Los téenicos que cola-
boran en este programa se han orga
nizado en comités y delegaciones per
Los técnicos subrayan que
ha trabajado ininterrumpida-
meme durante 12 afios y gue ahora
constituye la Gnica ssociacion profe.
sional activa de este tipo en Centro-
américa. El grupo ha solicitado a la
Secretaria permanente del Mercado Co
miin Centroamericano que se le reco-
nozea en la planeacion, investigacidn v
desarrollo agricolas del drea dentro del
Mercomiin Centroamericano.

Progres en el mejoramiento
n lo que respecta a maiz, el inter-
cambio de variedades entre los diversos
paises y los datos correspondientes ob-
tenidos de los ensayos uniformes de
rendimiento, han resultado en malces
mejorados para los paises de América
tral. Los maices nativos de la cos-
4 norte de chduﬂs han sido_substi-
n parte por un sintético
Tipeso. dt Méseo, Bl gﬂnmplusma
de Tuzpedio se ha distribuido amplia-
mente en casi todas las regiones costeras
de Centroamérica. El mejor hibrido
precoz que se distribuye actualmente
en gean escala en El Salvador, se ob-
wvo mediante una combinacidn de
germoplasma_de México y Cuba con
material lpcal
Debido a las deficiencias en la pr
duccién y_distribucién de semilla hi-
brida en Centroamérica, los trabajos de
m:Jomml:nm varictal se enfocan prin-
hacia el i de los

Australia, después
meses y medio en México donde e

Pasa ¢ la pigina 4

En presencia del Prosiden
s fitmé o convenio que
cdvcativa, ein fines de Wicro.
Welhausdn, signatasios” por
Orrantia;

Lic. Gustave Diaz Ordaz —al centro— el 12 de abril
tablece al CIMMYT como asociacidn oivil Saiidlior.
2 2 detechs of Dr. J. Ges
tacion Rockefsiler, y
rquiorda ol Prof. s Gil Pregiado y

eorge Harrar v ol
omero Heriers
o O Niooska Samenez Durén,

signaterias por Ia Secrstaria o Agticaite, D Dip.!ﬁﬂaa & a cAmara el ing. Aoberto
Osoyo

El CIMMYT se establece como

Asociacion Civil

Con I firma_de un canvenio entre
¢l Gobicrna de México y a Fundacin
Rochefeller, ¢l Centro Internacional de
Mejoramiento de Mafz v Trigo se esta-
blecid bajo la ley mexicana como una
sociedad civil sin fines de lucro.

La ceremonia de firma se llevé o
cabo en | Palacio Nacional, con la
presencia del Presid ustave
Diaz Ordaz. Por In Fundacién Rocke-
feller firmaron ¢ _acuerdo los Dres

jeorge Hurrar, Presidente de dicha
institucion, y Edwin J. Wellhausen,
Director del CIMMYT, v por la Secre
taria de Agicultura y Ganaderi <l
Prof. Juan Gil Preciado, ritular de esa
dependencia, v ¢l Dr. Nicolis Sinchez
Durén, Direcior del Tnstituto Nacional

nvestigaciones Agricolas

El Dr. Harrar y el Dr. L. S, Wort
man, Dircctor de Ciencias Apricolas de

wacidn Rockefeller, hicieron viaje
especial para cstar presentes en esta ce-
remonia

El Secretario de Agricultura
Gil Preciado y ef Dr. Harrar §
que el CIMMYT e en realidad In
nacidn del esfuerzo conjunto_que
a Secretaria de Agricultura y la Fun-
g o el y s e
desde hace 23 ao en T investigacion

Pr nl

agricola.  Fue en 1943 cuando el in-
e e s Fantaticy por cuestiones
agricolas Tlegé a un punto en que
incluyé en su personal permanente a
un cientifico agricola que fue comisio-
nado para iniciar un programa de in-

igacién et ion con ¢l Go-

biceno Mexicano. Este esfuerzo con-
junto cred luego la Oficina de Estudios
Especiales y mis tarde coadyuvd en o
establecimiento del Institoto Nacional
e Investigaciones Agricolas v del Co-

aduados en I Escucla

ampos 1xpcr|mtnr.|]es
del INTA son técnicos mexicanos que
recibieron adiestramiento en el pro-
grama cooperativo; de ellos, 150 rect
\L la I'uudm.nm R.o{.l..:‘:]—

nacional
es el Centro Nacional de Ensefianza,
Investigacion y Extensidn Agricolas,
cuyo establecimicnto en Chapingo coo-
peraron_con_el Gobicrno, Mexicano la

Pundatién Rocketellr, Ta' Fundacidn
Ford y el Fondo Especial de las Na-
ciones Unidas, usi como el Banco In
weramericano de Desarrollo y la Agencia
para ¢l Desarrollo. Internacional.

Los signatarios del convenio de crea-
cidn del CIMMYT declararon que el
resultado final de este esfuerm coope-
rativo_nacional se ha evidenciado ¢n
la_agricultura mexicana donde los ren-
dimientos de trigo se han incrementado

en un 53% y los de maiz en un 319%
solamente durante la ltima década
No es sorprendente entonces que Mé-
xico haya sido escogido para establecer
aqui las uhs\g::.fm\ms del

niro

v Trigo. Es narural rambién que est
oficinas centrales queden junto a
ntro Nacional de  Ensefiag
Investigacién y Extension Agricolas
apingo, lo cual facilitard una coof
racion administrativa mds estrecha, asl
como un trabajo conjunto en lsbora
s, lulls ¥ ‘campos experimentall
mmrlos convinieron en que
el CIM\- T debe ser un factor imd
portante «n la lucha que actualmen
sc libra para provesr de alimentos
ficientes a la cada vez mds numerod
poblacién del mundo. Se dijo tambiég
que del erse todo el esfuerzo pof
sible para aumentar la produccion d
alimentos entre shora v 5
afios que transcurriran hasta que Jog]
progeamas de control demogrfica pue
dan llegar a ser efectivos. El mafz y
trigo constituyen alrededor del 700,
de la alimentaciin de la mayoria de laj
ente en dreas subdesarrolladas y dondel
E s & ahimeoss deeienre. Lol
esfuerzos Fundamentales del CIMM‘!”I'I
se enfocardn hacia el aumento en can
tidad y calidad del mafz y del trigol
en aquellas idreas del mundo dondel
estos granos se adaptan y pueden ser
cultivados eficientemente para alimento)
humano,
Para lograr estos objetivos, los prod
ésitos del CIMMYT son: 1) Hevar)
ciones para desarrollur]
6m, materiales v pric
ticws necesarias para incrementar las
rendimientos de mafz y de trigo; 2)
r personas —cientificos, cxten-
dministradores, politicos, in-
dustriales, agricultores— que difundan
los nuevos materiales v las pricticas
mejoradas de produccién v pvcdar\
maver su aplicacidn general; ) desa-
rrollar programas L\Jup;fﬂncn con
gobiernos ¢ instituciones privadis para
anar y acelerar la aplicacion de los.
resultados de investigacion v asi obie
ner incrementos econdmicos de los
rendimientos de maiz v trigo; v 4) ase-
sorar donde sea faciible el desarrallo
de instituciones de  investigacidn
educacion que mgm a tomar las fun.
ciones del CIMMYT.

Debido a 1 urgencia de sumentar
su produccién de alimentos que tiencn
muchas regiones del mundo, el paso
inmediato del CIMMYT ser: ) am-.
pliar su intercambio _internacional de
material genético y 2) establecer u
programa internacional de informacidn
sobre trigo y maiz. De este modo se
espern extender ¥ compartir la_expe-
tencia ganada a través de 23 afos de
esfuerzo cooperativo en México, ast
como la experiencia ganada durante los
dlrimos 16 afios en Colombia, y mds
recientemente en India, Tailandia, Ni-
geria y otros lugares. En muchos c-
sos el uso de estos matecales y esta

le Maiz

: Personal téenico del CIMMYT

Para iniciar sus labores, el CIMMYT
cuenta con e siguiente personal técnico,
comisionado n su mayor parte por fa
Fundacién Rockefeller.

En México:
Calle Londres 40, México &, D. F.
Dr_Edvin J. Wellusen, Dirceor

Mir. Nl B, Mac Lellan, Asistente Ad-
‘ministrativo y Fotggrafo

Dr. Norman E. Borlaug, Jefe del De-
partamento de Tri

Dr. Charles F. Krull, F:Iumu;ur.sdﬂr,
Departamency de Trig

Dr. Robert D. Osler Jefe del Departa.

Dr Eimer €. jnpwon Fitomejorador,
Jefe del Programa (.cr\rmnmrricanb
de Mejoramiento de Mafz

Dr. John S, Niederhauser, Jefe del De-
partamento de Fitopaologia

Dr. Reggie . L.nrJ Jefe del Depar-
ramento de Suclos

Dr. Delbert T Myren, Jefe del Depar.
tamento de Comunicaciones

Ing. Gregorio Martinez V.., Editor Téc.
nico, Departamento de Comunica
ciones

En otros paises;

Dr. Dale D. Harpstead, )'vmm:‘;ur:h\lm
de Maiz, mpm,cm;m: en la Zo

. Fundacion Rackefeller,

;\pdu Adreo 58.13, Bogord, Colom.

Dr. Emest W. Sprague, r.wmmmdm

presentante_en r-

\.slc d.-: Asia, I‘h: Rock:f:il:r Fwn-

daion, 3. Box 2453, Bangkok,
ailan

Ur Marvin F. Lindsey, Fitomejorador
de Maiz, Representante cn_ Africa
Tropical, The Rockefeller Founda-
tion, University of Thadan, Thadan,
Nigeria, Africa
r. K. Glenn Anderson, Fitomejorador
de Trigo, Representante en India
The Rockefeller Foundation, 17 Ka
tilya Marg, Chanakyapuri, New Del-
hi'21, India

Dr. Arthur E. Peterson, Especialista
en Produccion de Makz, Representan-
te en Egipto, The Ford Foundation,
1, Sharria EI Shams, P, ©. Box 2
Garden City, Cairo, Egypt

Dr. John W, Gibler, Fitemejorador de
Trigo, Representante en ls Zona
Andinn, Fundacion Rockefeller, San
Javier 295, Quito, Ecuador.

e, [gnacio Narviez, lefe del pro-
grama de cereales del INIA,
comisionada al CIMMYT par un
petie e dos afios come consultor
para o programa cooperativo de
mejoramiento de teiga en Pakisgin,

iado en gran parte por la Fun-

da Ford. ~Direccién: ¢/o The

Fond Faundation, 16 G Gulberg If,

P Box 668, Lahore, West Pa-

44,

kmm

resultar en un ripido

¥ Charles F, Krull vinieron de Colom,
bia a México en 1963 y 1964, respec.
tivamente, para colaborar en €l pro.
grama de adiestramiento. 1
(ublel tribaja ahora con el CT\’[\‘L‘(T
en Quito, Ecuador, en tanto que of
Dr. Krull se cambié a México cn aortg
de 1965 con ¢l objeto de reforzar o
programa d: ndmlrumlemu y ot
uciividades del programa de trigo del
H‘,!‘J\'l’ En marzo y abril de este.
el Dr. James B. Harrington, un
llmme‘mdar canadiense con _amplial
experiencia en el Cercano Oriente,)
ofrecié una seric de seminarios a los;
becarios, quienes también tuvieron la
oportunidad de escuchur pliticas de
satios cientificos de. otras palscs quef
visitaron ¢ CIANO y Chapingo.

Para ¢l fururo, los miembeos el
CIMMYT & cargo de este program
proyectan visitar !ms:m-s participan-§
tes con el propésito de mantener con-|
acto y asitir  los ex becatios en sus
tareas de aumentar ls p 6
go de sus
uhn W, Gibler ya visitd varios del
cstos pafses en 1962, y ol Dr.
Narviez hizo un l‘ntnw i
toda el drea en

El Dr (hmﬂ |- Krull regresé re-
cientemente de un viaje de seis sema-
nas incluyé ocho de los catorce
pafses que han enviado téo
adiestrarse en México,
Dr. Krull hablé con més de la mits
de los exbecaris y regees
nado por que estos

110 técnicas . . .
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niveles de produccin de poblaciones
varicsales, Cada pafs estd llevando a
cabo seleccién masal simple para ren
dimicnto en por lo menos una variedad
Para obtencr comparaciones de rendic
micnito adecundas entre lns variedades
sometidas 2 <elmmn mml wvarias po-
blaciones con dos ciclos de scleccidn
i e
gundo afio de ensayos uniformes de
rendimiento cn los 6 pafses centroame.
El tercer Sclo de una arie

i prra satistacer In de
mands de matz amarillo pasa alimen-
tacién. animal
El achaparramicato sigue sienda un
importanie pera crritico problema,
egidn cercans 3 Sunta Ceur Porillo,
1 Salvadar, es un bucn laboratorio
Saimeel code w scgistran regulapmacans
fuertes infecciones. Un procedimiento
le seleceion recurrente para resistencia
al achaparramiento que se estd llevan
do 3 cabo ali <o varias poblacioncs,
ostrd sorprendentes diferencias entre
Ins variedatis  lon tetipos en. 1965,
En ln primera prucba los hibridos ru

peios, los maices nativos v la mayoria
de las otras variedades fucron tan se-
riamente dafiados que los rendimientos
ueron casi nulos. Sin embargo, com-
pucsios de diferentes maices_seleccio-
nados originarios de Cuba y Republics
Deminicana mostraron bajos niveles de
infeccidn virose después de dos ciclos
de scleccion.  Estos compuestos tindie-
ron normalmente, atn cuando estuvic
ron rodeados de muices infectados y
destruidos.

Fitomejoradores . . .
e de (4 pdgina 1
condiciones ambientales de su propio
puis acerca uceidn de cstos
¥ otros itigos extranjero

La_ reponsabilidad de este programa
de adiestramicnto ha sida compartida
por el Dr. Norman E, Borlaug, director
de progns de trigo del CIMMYT

tmcos cstin Tewindo 3 S Onie
¢l Dr. Krull que este grupo de cienti-
A arranque inicial
pars mejorar los eshuerzos de investiga-
cidn en trigo en todo ¢l Cercano
Oriente,  Igualmente, el material ge-
nético colectado durante su adiestra-
miento ha proveido la base para mucho
del rrabajo de mejoramiento que se
esti realizando, A menudo, su trabajo
s lleva a cabo # pesar de presupuestos
inadecuades, salarios bajos y otras di-
ficultades, El CIMMYT planca tam-
bién incrementar el trabajo cooperativo
con este grupo de técnicos.
Publicaciones Disponibles
Solidnrls v, Depto, de, Comunicaconss
CINMYT Londres 10, Weves 6. b E
Albert E Longley and Tikeo 4. Sk ¥, |
Cremmomme Motphology of Certaa Rcst

of Maize in Latin o
o Rgmarch Bull. No. 1, 1963
0. Gardnet 'y

I Lvnn(ulsl *Teoria.
itiles

e
INEA, Tacvbesados por &1 Dr. Tgnacin
Narviez, jcfe del Departamento de
Cereales del INIA, asi como los Dres,
Gregorio Vizquez, Jacobo Ortega, Al
fredo Campos y Aristen Acosta y los
ingenicros - Alfredo Garcla,
Amaya, Marco Quiiones, Federico Cas.
lla Chacén y Rodolfo Moreno Gilyer.
Por su parte los Dres. John W. Gibler

Fig. 20. Ejemplar No. 1 del CIMMYT News en espaiiol
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ey imceasmetdes do iz (%0

B..Y, Wellbuen, *Eaotic. Germ Pl for
limpravement of Corn Belt Maize." | So-
bretiro).

R.J. Laird y J. Horacko Rodrigucz €).. “Fer-
dlizacidn dé mafs de temporal nes

de Guanafumo, Micboucan v Julico.” Fo
lleto récmico No. 30, INIA, SAG., febrero
1965,
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Para 1971 el boletin sufrié algunas modificaciones cambiando en primera instancia
su nombre a “CIMMYT Weekly” (en espafiol “CIMMYT Semanal”) y por ende, como su
nombre lo indica la periodicidad de ser mensual pas6 a ser semanal. En los archivos de
la Institucibn no existe registro de algun ejemplar impreso publicado en ese afio, la
referencia de que existio se obtuvo en el primer numero del boletin del afio de 1972
llamado “El Batan Informa.” En esta nueva version del boletin la humeracién ya no seria
consecutiva en relacién con los ejemplares anteriores, por lo que el nimero uno fue

publicado durante la semana del 24 al 28 de Enero de 1972.

Hugo Alvarez, quien fungié como el editor hasta finales de 1971 pasaba el cargo en
este nuevo boletin a Linda Ainsworth, quien estaba como responsable del departamento
de Visitantes.

El logotipo se modificé de acuerdo al nuevo disefio producido para la Institucion;
este consistia en una espiga de trigo y una mazorca de maiz, donde esta segunda
sostenia en la punta una flor, al centro se ubicaba el nombre del boletin. El formato de
igual forma sufri6 cambios; el texto estaba mecanografiado a maquina de escribir, a
renglon seguido; no tenia un maximo de paginas, iban desde 4 o 5 hasta 9. No incluia
fotos sino solo texto. Las secciones que integraban el contenido permanecian igual, en
relacion al boletin anterior; se informaba sobre investigaciones o eventos realizados en el
Centro, asi como de movimientos de personal, visitantes, calendario de viajes de los

cientificos y las publicaciones disponibles en la Biblioteca.

59



El boletin interno “El CIMMYT Informa”

Nao.1

EL BATAN I NFORMA

January 24-28, 1872

\WELL DONE EDITOR ALVAREZ!

Hugo Alvarez, editor of CIMMYT Weekly during 1871, was transferred
in January 1972 from position of Training Coordinator to Head c¢f Purchasing,
Inventory, Shipping and Correspendence Department.

Along with the tranzfer, Hugo handed his editor's pen to Linda Ainsworth.
This is the first issue of the new El Batin Informa.

Well done, editor Alvarez! We look for your continuing ndvice to the

new editor.

HALDCRE HANSON EECCMES NEW DIRECTOR GENERAL COF CIMRYT,

(Press release igsued from El Batin, México, January 11, 1872.)

Haldore Hanson, an economist and acdministrator of international development
programe, has been clocted the secoad Director General of the Internationsl
Maize and Wheat Improvement Center. He took up hie duties January 3, 1972,

lhausen, who retired as Director
rch activities in Mexico.
of I'ord Foundation Representative

Mr. Hanson, 59, succeeded Dr. Tdwin J.
General after 28 years of agricultural res
Mr. Hanson came to CIMM YT from tha p
in West Africa. Dr. Virgilio Barco, Chairman of the CIMMYT Board of
Trustees, announced the changes in Mexico City today.

Mr. Hanson's initial cxperience was ag 2 newspaper correspondent in China.
Subsequently he hae spent 30 years in international development programs.,
During World War II he vas director of United States assistance to China.
Alter th=t war he b: e director of all U, 8. aid to g

|
|

He left the U, 5. Covernment in the 1850's to manage his own eattle farm in
Virginia (USA), He has since served private orgnnizations in Asin and Africa.
For two years he was an economic advisor to the Prime Minister of Burma.
For three years he lived in Iran as manager of 2 World Bank project, which
involved construction of the highest hydroelectric dam in Asia and an irrigation
system. Next he moved to Pakistan for five years as Ford Foundation
Representative. While there, he worked with CIMMYT staff to introduce

Na, 1
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s Consnitative Gronp approved support for two new international research
itutes to be created in 1672: (1) An international erop research institute
Semi-arid Tropies, to be lscated in India; and (2) an international

tats Centre, to be located in Peru,

)r. Ralph Cummings, former Rockefeller Foundation representative in India
ind now the Director-Designate of IRRI, is negotiating the new centre with
bé Indian Government,

Potato Centre in Peru is an outgrowth of the effsrts of Dr. John

lederhauser and his colleagues of the Rockefeller Foundation, with
lquarters in Mexico.

ORL.D SEMINARS ON

HEAT AND MAIZE AT EL BATAN

IMMYT's Executive Committee of Trustees has approved a proposal for
iworld seminar on wheat, to be held at El Batdn January 24-28, 1973; and
[8imilar world seminar on maize to be held at El Batdn in January 1874,

. Borlaug is already working on plans for the wheat seminar, which he
itimates will be attended by 60-75 scientists,

JR. WELLHAUSEN'S PRESS INTERVIEW JANUARY 12, 1972.

Dr. Wellhausen was interviewed by the Excelsior Jannary 12, and the views

& expressed were regarded so important by the editors that they gave the
ftory an 0-column headline on the front page of this leading newspaper,

e story contained a plea that governments must make more effort to spread

ricultural technology to the smaller, poorer, digrdvantaged farmers, in
lexico and the world. The story referred to the Puebla Project.

ORLD BANK TRAINING COURSE AT CHAPINGO,

A group of about 25 economic officers from the governments of Mexico and
Central America are attending a world bank training course at the Graduate
School at Chapingo. Twelve of the ‘rainces are staying at CIMMYT training
wstel.  Others are housed at Chapingo, and at the commercial hotel in
0c0,

iDr, Price Gittinger, internationally known on the staff of the
onomic Development Institute at the World Bank, attended the first week

No. 1
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‘dwaul wheats from Mexico, and he chose a Mexican to serve as advisor to the
Government of Pakistan on wheat production. The results of Mexican wheats
in Pakistan were among the best in the world.

Dr, Edwin J. Wellhausen, the retiring Director General, has held that position
since the creation of CIMMYT in 1966, and before that, was Director of all
Rockefeller Foundation activities in Mexico. He will eontinue to serve the
Rockefeller Foundation in its relations to scientific and research bodies.,

Haldore Hanson was born in Virginia, Minnesnta (USA)in 1912, He received
@ bachelor's degree from Carleton College and studied the Chinese language
for two years at the College of Chinese studics in Pcking, He is married to
the former Bernice Brown of Chicage, Mr and Mrs, Hanson have sne son and
one daughter, both of whom have completed university and are now employed
in public administration in the USA,

CIMMYT was founded in 1863 as a partnership between the Government of
‘Mexico and the Rockefeller Foundation, In 1966 the Ford Foundation

‘became a partner in the organization. Currently CIMMYT is supported by the
above orgaznizations, plus the United Mations Development Programme, the
U.S.AID Program, the Canadian Gavernment, the World Bank, and the Inter-
American Development Bank,

CIMMYT is engaged in finding ways to raise both the yield and farm income
{from wheat and maize grown in the tropics and sub-tropics. It prosently has
in Mexico 34 professional staff from 19 nations, and employs a total of 301
_persons, Its annual budget is now over $50 millions including special projects.

For the further information of the CIMMYT staff, Mr. and Mrs. Hanson
arrived in Mexico December 31, and Mr. Hanson took up his duties as
Director General on January 3.

' Dr, Wellhausen introduced Mr. Hanson to the staff at a staff meeting in the
\auditorium on the first morning.

The Hansons are staying temporarily at House #8, telephone extension 235
"in El Batdn, They have coniracted to buy land in the village of San Nicolds
‘Tlaminea, on the [irst hill behind £1 Batdn, and expect to complete
construction of a house later in 1872,

CIMMYT NOTES

CIMMYT has received notice of contributions from the first four donors, and
still awaits information about West Germany,

No. 1
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of the conrse, and visited CIMMYT.

ELL DINNER FOR DR. AND MRS. EDWIN J. WELLHAUSEN.

Jamuary 11, the Trugtees of CIMMYT gave a dinner at the University
lub in honor of Dr. and Mrs, Wellhausen, departing Director General;
~and to welcome Mr. and Mra, Haldere Hanson, the new Director,

‘More than 300 persons attended, including virtually all high officials of the
Ministry of Agriculiure for tle previous 39 years,

. Virgilio Barco, CIMMYT's Board Chairman, served as Master of

remonies, and gave the opening address. Other addresses were given
the Sub-Secretary of Agriculturs, Dr, Marcos Ramiréz Genel; by

. Norman Borlaus, paying tributz to Dr, Wellhausen; by Dr. Jgnacio
lsrvaez, paying tribute to Mr, Hanson, and remarks by Dr. Wellliansen

jind Mr. Hanson.

MYT TRUSTEES MEET AT ELL BATAN, JANUARY 11

he Exccutive and Finance Committes of CIMMYT's Trustees met at
Batdn on January 11, and reviewed develonments at CTMM YT since the
at Board Meeting in September. Some of their decisions are reported
below:

“All four members of the Executive Committee were at El Batdn for the
geting. They are:

Dr, Virgilio Barco, Chairman, (A Colombian Director of IBRD,
Washington, D.C.)
Dr. Sterling Wortman, Vice Chairman, (Vice President, Rockefeller
Fourdation, )
Dr. Oscar Brauer H., (Director, INIA, Chapingo)
Dr. Lowell Hardin, (Officer of Ford Foundation, liew York.)

Committee set the following dates for additional Trustee Meetings in
Executive Committee, at El Batén, May 5-8, to review the 1973
budget.

Full Board meeting, at El Batén, June 15-17, 1972, to review the
1973 budget. Observere from all donors will be invited to the June

meeting.

Most senior staff of CIMMYT will be nceded at these two meetings,
Mr. Hanson announced.
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FINANCIAL OUTLOOK FOR 1972,

@ International Agricultural Rescarch Institutes, including CIMMYT, are
‘benefiting from 2 new fund-raising organization, the Consultative Group,
ganized by the World Bank in Washington,

@ meeting at the Bank December 8-4, 1971, 25 members of the group
$15. 05 millions for the 1972 fiscal year of the international research

6 money raised is slig
les (including CiM

tly higher than the total approved budgets of the
¥T), which were asking 14,75 miilions.

the 815, 05 millions pledged must still be allocated by each of the
'8, negotiation is going on during this month (January).

etary of the Consultative Group in Was
#8 recommended that CIMMYT recelive its ent
fé program and capital request, from the following dorars:

ed CIMMYT that
get, both

Rockefeller Foundation. sresaeseces § 750,000

750, 090

3 230, 000

World Bank (I sevines 1,060,900
West Germany, san & . 1,210, 000
CIMMYT's epecial income. ,,, 288,070
CIMMYT's carrycver irom 1971.. . 75, 830
§ 5, Ga, 000

the person who wrote to FAO requesting "Matrition Consultants Report"
L 15, please be advised that the publication is out of stock and no reprint
contemplated. It is available only in reprcduction form.. For further
nformation, please contact the Library,

The BIBLIOGRAPIY OF WHEAT and BIBLIOGRAPHY OF CORN, edited by
ie Scarccrow Preas, Ine. and sponsored by the Rockefeller Foundation are
available in the Library for your use,

z Madigon, Wisconsin, Crop
rica /c1968/

"High-yizldlog varieties of wheat (a developing countries',

(XRS - Foreiyn 322). €
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ITORS TO CIMMYT FOR WEEK OF JANUARY 24-28, 1072

DAY, JANUARY 25, 1972

Francisco PLOUIN
osillo, Sonora

Background: Farmer-businessman
Interest: T2 discuss Agronomist job possibility in Algeria
Contact; Drs, NEB, RGA, KWF.

[ESDAY, JANUARY 26, 1972

K.B. MEXAS
Orleans, Louisiana

Background: Computer Specialist

Interest: To discuss short-term position as specialist in
computer program and linkage between CIMMYT
8telf and computer facilities.

Contact Interviews with NFB/RGA, D.Mackenzie, B.Henrie,

RDO,
Y, JANUARY 28, 1872

iMichael NELSON
Foundation, Mexico

Interest: General briefing of CIMMYT,
Contact: Interviews with NEB/RCA, RDO, HH, A. Ortega,

D BANK COMMISSION, Washington, D,C.

Gunter SCHRAMM
Harold GILLMAN
Phillip Z, KIRPICH

Interest: Agricultural Research and Develepment in Mexico,
ard Water Use Management,
Contact:

January 20: Interviews with RDO, HH, RGA /CIMMYT.
danuary 23: Interviews with INIA, Agricultural
Extension and Post Graduate Schaol at Chapingo,

No. 1
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F NEWCOMERS AND TRANSFERS

rmando CAMPOS V.,

A graduate of the University of Wisconsin and formerly with the
International Pstats Program as Project leader in West Pakistan
Accelerated Potato Production Program for the last three years,
Dr. C:mpoa/h_::s now joined the CIMMYT staff as Breeder in
Charge of Durum Wheata), Welcome!

reo A, QUIRONES
Recently praduated from the University of Manitaba, Canada,
Dr. Quifiohies has now joined CIMMYT staff as Brecder in Charge
2FDurum Wheats)y Glad to have you with us,
Ma. Teresa del RIEGO
Miss del Riego previausly taught English and Spanish in a Grammar Schaot

School, and is now with us as Secretary to Mr, John Lindt. Welcome,

o ALVAREZ Vv,
Previously Administrative Training Coordinator, Mr. Alvarez has

now been named Head of the Purchasing, Inventory, Shipping and
Correspondence Department,

Linda AINSWOR T

Transferred from Secretary to the Director General to Head of
Visitors and Seminars Sarvice,

‘Mina de HARDY
Transferred from Secretary to Dr,

K.W. Finlay to Secretary to
Mr. Haldore Hanson,

Laura SOBRINO

Transferred from Secretary to Mr, Alvarez to Head Travel Service.

adalupe BERNAL
Transferred from Secretary, Maize

Program, to Secretary to
Dr. K.W. Finlay,

8 been received that Mrs, Edwin J. Wellhausen is unde

t rgoing treatment
d initial two week period in the Methodist Hospit=1l in Houston, Texas,
e who wish to write to her, her room number is 428, RDO

TANT - We would like to inform Yyou that

if any equipment or machine
working correctly,

it may be due to the voltage which is not stable, HA

on to Readers: Take this home to your wife,

She will be as interested
are,

rer
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SUMMARY - CIMMYT STAFF TRAVEL SCHEDULES
DATES AWAY LOCATION PURPOSE RETURN
Jan, 17-22 Lima, Peru IV UNDP/CIMMYT  Jan, 22
Advisory Committee
Jan. 24-281 Rome, Italy  FAO/UNDP Project: Jan. 28

"Biometerological
Programme in 2id of
World Food Prod, "
Feb, 1(3 mos. ) Cd. Obregén  Contact;
Dr. I:T‘genin Martinez
Director CIANO
Apdo, Postal 515
Cd. Obregén, Sonora

Jan. 18-22 Lima, Peru IV UNDP/CIMMYT  Jan.22
Advizory Corarcittee

Jan, 19-22 Lima, Peru IV UNDP/CIMMYT Tan. 22
Advisory Comraittee

Jan. 11-30 Nigeria Mar. 1

Jan, 30-Feb, 9 Zaire

NKELMANN Jan. 12-27 Nigeria Feb.5
Jan, 28-Feb, 4 Zaire

KY Cd, Obregsn

In the future, we hope to present you with a more complete staff
travel schedule weekly (with projections one month ahead when
possible). We would greatly appreciate your help in sending a
copy of your travel schedule directly to Miss Ainsworth, Room
139, It will rot be necessary to mention those who will be at
El Batdn 211 week. Miss Ainsworth will need to know:

(1) Dates awey iror office, El Batdn,

(2) Loeation to ha visiied,

{3) Purpose of visit (when official)

Thank you. lga

Fig. 21. Ejemplar No. 1 del Batan Informa en inglés
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El boletin interno “El CIMMYT Informa”

Este boletin empezé a circular también en espafiol a partir del ndmero 3
correspondiente a la semana de Febrero 7 al 11 de 1972, la encargada de este trabajo fue
la Srita. Silvia Dominguez; asi se sefiala en el ejemplar nUmero 3 publicado en inglés. Al
igual que los ejemplares producidos en 1971, en este caso no existe registro alguno de las

versiones en espafiol producidas a partir de esa fecha sino hasta 1975.

En el ejemplar nimero 13 correspondiente a la semana del 17 al 21 de Abril de 1972,
el membrete cambié nuevamente, de ser en blanco y negro pasé a ser a color, 0 mejor
dicho se agregaba una franja azul que se posicionaba a lo largo del membrete, debajo del
logotipo de CIMMYT que permanecia en color negro pero habia incrementado su tamafo,
lo mismo que al nombre del boletin. EIl Ing. Gil Olmos personal de la seccion de Efectos

Visuales fue el responsable de este disefio.

No. 13
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FA}RH\\“‘II.I, FOR On Sunday, April 9, Dr, and Mrs. Keith
No. 13 Hf.(‘KE:N?_.lF.S Finlay gave a farewell party for Dr. and Mrs
IPALMERS A E. Palmer and Dr. and Mrs, David

MacKenzie at their Pedregal home,

April 17-21, 1972 The Palmers and the MacKenzies were presented with silver platters in

appreciation for their work in Mexico. The Palmers will leave for Pakist n

s Dr. Palmer has been assigned for a period of two yes as Production

dgronomist with the Ford Foundation there. After this assignment, the
almers will return to CIMMYT.

Dr. and Mrs.
Dr. M
Stationec

MacKenzie will be leaving for Hyderabad, India in May, where
zie will be employed by the International Rice Research Institute
th the All-India Coordinated Rice Improvement Project. Best of
in your new assignments!

NZIES At the farewell party for the Palmers and the

MacKenzies, a tradition was shattered wh
SENIOR STAFF CIANO was the selected spot for the second CIMMYT WITH Dr. MacKenzie presented C; '\!'\i\'TrwnL‘r\-v =
RLVES VISIT orlentation trip for the serilor atalt wives. GIFT "The Philosopher's Knot". The gift is on

Mrs. Hanson and 18 other ladies arrived in
Ciudad Obregén last Wednesday, April 5, to visit
the CIANO station. They were met at the airport
by Drs. Borlaug, Lindt and some Cd. Obregén residents. Dr. and Mrs.Fischer
hosted a luncheon for the visitors where they had the opportunity of meeting the
wives of the CIANO staff members and who accompani ed the visitors on part of 4
the CIANO tour Merlin, the great magician of King Arthur's court, discovered one day
while |‘\mmln[:y through an old volume entitled "Strfle Wizardry', the s;:crvn
spresentation of Dr. Martinez, of the "Philosopher's Stone'. Merlin discovered that this special little orb
explained the overall work carried out at the station and illustrated his lecture gtves '_5" pos r the ability to change common, ever y metal into
with very interesting slides. Later on the CIMMYT specialists presented in full ‘-“M“ silver and other good things like that. Merlin knew that the stone had
detail the reasons motivating their particular jobs and the purpose behind it all. PR nic ¥ getting lost just when the owner had gotten accustomed to the
ions were aided by the use of posters, samples of seed and plants "The p}.‘|l,',::,r.‘l‘::'v I\E{C oid therefare, after two years of work, concoct
or directly in the laboratories and fields. The field trip was most enlightening Bse. sopher’s Knot” to contain "The Philosopher's Stone" when not in
as it presented in a very clear manner the overall work of an experiment
station, [t also will serve the purpose of ing these wives a little more B o N )
understanding when their Hoorands skt it B y home after a day in the field. Eocal Union .-:lf;(df!::ftl;-:: e o et acaters, Mikess ud Whaacde's
| - 5 patent number 8792346 on April 15,
e gan A.D. This device is my departing gift to CIMMYT. Play with it and
ave fun! -

CIANO 57

display directly opposite Dr. Osler's office,
first floor in the Administration building.

?r. MacKenzie tells us that the legend of "The Philosopher's Knot" is as
ollows:

Upon arrival at the station, Dr. Pérez, in r

Merlin p

Later that evening, the CIMMYT group in Obregén hosted a delightful dinner for

the visiting ladies where they all received lovely corsages, gift of the Unién Some will accuse me of using an old legend to symbolize another story, Let
Biieme, me be perfectly clear about the following: ) ’

The next morning, the CIMMYT wives visited the national monument Alamos 1. "The Philosopher's Stone" does not represent the data from the
where mining used to be the life but where now new life is coming to this town by Inte rnational Wheat Nurseries Program,

the numerous Americans who have chosen to retire here and to restore some 2. "The Philosopher's Knot" is no representation for the frustrations
old homes according to the tradition of the XVIII and XIX centuries. That after- of data processing. And,

noon, the ladies retmrned home with a feeling of having spent two very well 3. There is no significance to my reading from computer paper
worthwhile days., - Mrs. R.J. Laird - (Dr. MacKenzie read his specch at the party from computer paper,
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JULY 28-AUGUST 3

AUGUST 8-9, 1072

'END JULY/AUGUST, 1972

SEPTEMBER 2-7, 1972

SEPTEMBER, 1972

e, S

DECEMBER 5-7, 1972

' JANUARY 1, 1973

e e e

' JANUARY 24-28, 1973

—_— e, e

Mra. MacKenzie unveiled the gift. )

No. 13
Page 3

The Thomas Company, Scientific Apparatus
and Reagents, from Philadelphis, will be
exhibiting at the United States Trade Center
located at Liverpool Avenue No. 31 in Mexico

. The name of the exhibit is: INSTRUMENTACION ANALITICA Y
ESAMIENTO INDUSTRIAL".
bit are between 3:00 to 9:00 P, M,
24 and April 28, 1972,

For those interested, the hours of the
The exhibit will take place between

External Program Review Panel at Cd.
Obregén and El Batén,

Executive Committee Meeting of CIMMYT
Trustees, El Batdn,

Preparation of firm 1273 Core budgets
involving HH, RDO and Program leaders,

CIMMYT Trustees Meeting, El Batdn,

International Centers Week, World Bank,
Washington, D.C,

Triticale Advisory Committee Meeting,
Winnipeg, Canada. (Provisional)

UNDP Advisory Committee on Global Project
1. (Provisional)

CIMMYT Maize Program Workshop in
Egypt, with participants frem Asia, Africa,
and Latin America,

Workshop on Puebla-type projects, financed by
Canadians, Colombia. (Dates not firm).

Purdue-CIMMYT Workshop on Opaque-2
maize and protein in other crops. El Batén.
(Dates not firm.)

Due date for 1972 Annual Report. El Batén,

International Wheat Conference, El Batén.
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TTENTION CIMMYT WIVES!

tea bridge, canasta and fashion show is being given by the'Damas de

nomos Mexicanos" on April 26 (Wednesday) at the Fiesta Palace,
Fiesta. Tickets are $75 pesos each, and funds will be used for

ng books for agricultural universities in Latin America, For further

lormation, please contact Mrs. Francisco Cérdenas, 523-81-00,

TICE!  Please note the following hours the Cashier's office will be

open to the public (first floor, Administration building):

OPEN: 11:00 - 12:30 and _ 13:30 - 16:30

'LIBRARY NOTES,

The following publications have been newly acquired by the Library and
‘may be of interest to you:

DAIGGER, LOUIS A, Applied nitrogen - where is it? (Quarterly Serving
Farm, Ranch and Home, Univ. of Nebraska, v, 18,
n.4, winter 1072, p. 18-20.)

GARDNER, C.0, New breeding systems for sorghum improvement /By/
C.0O. Gardner, P.T. Nordquist and W, M, Ross
(Quarterly Serving Farm Ranch and Home, Univ.
of Nebraska, v. 18, n.3, fall 1971, p. 4-5,

GRABOUSKI, P. Usigg small grains for forage, winter wheat, furage wheat,
oats, rye tested /By/ P. Grabouski and W.J. Moline
(Quarterly Serving Farm, Ranch and Home, Univ. of
Nebraska, v.18, n,3, fall 1971, p, 9-12.)

KIES, CONSTANCE. What is protein value of breakfast cereals? /By/
Constance Kies and Hazel Fox (Quarterly Serving
Farm, Ranch and Home, Uaiv. of Nebraska, v. 18,
n. 4, winter 1972, p. 2,4,

SANDER, D.H. Fertilizing for corn silage (Quarterly Serving Farm, Ranch
and Home, Univ. of Nebraska, v. 18, n, 3, fall 1971,
p. 23-26.)

SUGGESTION

Take this home to your wife. She will be as interested
TO READERS

as you are. Copies in Spanish and English are

available in Room 130, or may be requested by calling
Ext, 214, Visitors Service.

63



El boletin interno “El CIMMYT Informa”

No. 13
Page 6

No. 13
Page 5

VISITORS TO CIMMYT FOCR WEEK OF APRIL 17-21, 1972

Overall view of CIMMYT. Visit with Maize program.

io Marti , Dr. E.W. Sprague.
DAY, APRIL 13 THROUGH APRIL 30 CD. OBREGON Dr. Gregorio Martinez, Dr pragu

ESDAY, APRIL 19 EL BATAN
Y, APRIL 20  TLALTIZAPAN

. Mario BASTOS LAGOS
ta Marfa University
il

nt Technicians

los J. FERNANDEZ ALFONSO

rgioc J. LABELLA ARRIAGA

uardo CAPURRO ALVAREZ

cultural Research Center "A. Boerger"
stry of Agriculture and Livestock

guay

e also works for the Secretary of Agriculture at the Julic de Castilhos
tation. )

Interest: Visited CIMMYT week of April 19. Will visit CIANO for
training in wheat.

Contact: (CIMMYT: Dr. R.D. Osler.) Cd. Obregén: Dr. Anderson,
t: Observation trip. Methodology used by experienced investigators
in the study of environment and management factors related to
summer crops (sorghum, corn); visits to research stations, INIA,

AMSA, Secretariat of Hydraulic Resources.

MONDAY, APRIL 17

Dr. John W. GIBLER
Technical Director
Programa Acelerado de Melhoramento Do Trigo

act: i rogram. ANO,
Brazil t: Dr. E.W. Sprague, Maize Program. Also, CL

DAY, APRIL 14 - EL BATAN
Y, APRIL 17 - 25 - CD. OBREGON

Interest: Visit CIMMYT April 17-19. Depart for Cd. Obregén
i April 18 to 28, Will accompany Prof, Lagos.
. Tadeusz WOLSKI

Contact; Dr. R.D. Osler, Dr.G. Anderson, iw, Poland (Chief Breeder)
e ch »

JUESDAY, APRIL 18 Overview of CIMMYT, El Batdn. Contact: Dr. Osler.

To visit Cd. Obregén to study breeding methods and sources
of germ plasm for winter-wheat, spring-wheat and triticale
breeding programs.

Dr. PENCIC

Director, Empresa "Progress'
Belgrade, Yugoslavia

b5 — Dr. R.D. Osler, Dr. N.E. Borlaug, Dr. R.G. Anderson.
Director, Empresa "Progress"

Belgrade, Yugoslavia 1972 - CD OBREGON

[r. Willis NARTZ Oregon Wheat League
Mr. Glen BROGOITTI Oregon Wheat League
Bill HULSE Oregon Wheat Commission
Bill BELL Pacific Northwest Export Association
Dick BAUM Western Wheat Associates
Dale STUART State Department of Agriculture

Mr. Victor MITZ
Host for group from Yugoslavia (Mexico)

Mr. Victor HAKIM
‘Gerente, Compaffa Continental de México

.Dr. Ignacio NARVAEZ nW.T. COONEY g:?:lérgil;ao:);{IAgricultu:re, Oregon State
Director, Extensién Agricola Dr. J. Ritchie COWAN Department Head, Agronomic Crop Science,

‘Balderas 04

A Cregon State University. (OSU
Mexico, D.F, (Dr. Narvaez will accowpany group to CIMMYT) . o ,

No. 13
Page 7

Wheat Breeder, Pendleton Experiment
Station, Oregon State University.

ARS, USDA, Cytogenetics, OSU

. H.A. RODENHISER Oregon State University.

‘Warren E. KRONSTAD Associate Professor of Agronomy, OSU.

oseph RUPERT Department of Crop Science, OSU.

Bob JOHNS Student, Oregon State University.

st Visit to Cd. Obregén to see “vheat work first hand.
ct: Dr. N.E. Borlaug.

RIDAY, APRIL 21 EL BATAN

KANSAS WHEAT IMPROVEMENT ASSOCIATION GROUP

and Mrs. Thomas ROBERTS
. and Mrs. Marvin ODGERS
and Mrs, Dan BORTH

. and Mrs. Rex COZAD

. and Mrs. Max KOLARIK

erest: They will come ta El Batdn after their visit to Cd. Obregén.
Visits to Chapingo, El Batin - general overview.

. Contact: Dr. R.D. Osler, Visitors Service,

' TRAVEL SCHEDULES FOR CIMMYT STAFF. This week, all members of
CIMMYT staff are either at Ciudad Obregén, Tlaltizap&n, Poza Rica or
Toluca. No travel abroad has been reported.

TICE

TURDAY, APRIL 15, the movie, KELLY'S HEROES, starring Clint
Eastwood and Telly Ferschy will be shown in the CIMMYT auditorium at
4:00 P, M, sharp. The film in in color and lasts 2;30 hrs. CIMMYT
- personnel, residents at E1 Batdn and their families are cordially invited.

Fig. 22—. Ejemplar No. 13 del Batan Informa en inglés
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Después de esta modificacion, durante la primera mitad de la década de los 70’s,
antes de la era de las computadoras, el boletin mantuvo su formato y solo sufrié algunos
cambios con respecto al contenido. Se publicaban resimenes de articulos del New York
Times o del Washington Post, ya que ni el personal de la sede, ni el de las oficinas
regionales contaban con facil acceso a ellos por otras vias. Asi mismo, se afadieron
algunas nuevas secciones (publicadas en las paginas finales) como los anuncios de
eventos o actividades sociales de interés para el personal, renta de casas, venta de autos
y los nacimientos o decesos del personal o familiares. También se empezaron a incluir
caricaturas relacionadas con los temas publicados. EIl boletin para este momento lucia

mas amigable y atractivo en cuanto a contenido y disefio.

En Octubre de 1975, durante la publicacion del ejemplar nimero 192, el membrete
del boletin estrena nueva imagen. Aquella banda azul se torn6 verde y el nombre del
boletin aparecia en color blanco llamandose ahora “CIMMYT Informa.” EIl logotipo
conservaba el color negro. Se afadié al calce la direccion del Centro y el nombre de la
editora. En este mismo numero la primera pégina incluia un texto que el Dr. Norman

Borlaug habia dirigido a la juventud.

Asi fue como luci6 el ejemplar nimero 192.
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LISTA DE VISITANTES Xl Dr. Thomas C. Stilwell, llegb el & de
octubre como becario Fost Doctoral del
Frograma de Mafz por dos afios. RKecibié
su grado de Maestro de Ciencias en Agronomfa en 1972 en la Universidad del Es
tado de Ohio y en 1975 recibié el grado de Doctorada en Fertilidad de Suelos Tro
picales en la misma Universidad. |Bienvenidol

El Dr. Michel Collinson, Economista, llegé el 13 de octubre por un perfoco ini-
cial de 2 meses como miembro del personal técnico del Programa de Ecoromfa
del CIMMYT antes de ser transferido a un programa forineo.

El Sr. Charlie M. MacIntosh, de Relaci démi Co itarias de la IBM
Trade Corporation de Nueva York, el Sr. Martin Casillas, de IBM de México y un

inguido grupo de 32 Lat icanos y profesores e investigadores de la Uni-
PALABRAS DE NORMAN E. BORLAUG A LA JUVENTUD versidad del Lejano Oriente, visitarin el CIMMYT el 17 de octubre, Contzcto: Ser
vicio a Visitantes.

Mi filosatfs ca sencilla. A los fvenes yo len digo:

EN EL LADO POSITIVO El Sr. Conald McKay, Consultor de Personal de la Fundacién Ford de Nueva York,
su esposa, llegar! 1 tub rios dfas. Contacto: Servicio a Visi-
1. Edbcate y sdifatrate amplinmente. %HETL garin el 19 de octubre por val nta rvicio a Visi

do ln vids.
sl interiur,

2, 5o optimists y poaftiv ~n I perepectic
3. Dalo mejor de tf. La molivacitn v
4. Selo mejor. Tratade
5. Demarrolla un |
0. Se un jugndor de equips.
7. Fomenta el Sentido Combin

El Dr. Ralph Cummings, Director del ICRISAT en Eyderabad, India, estars en
México del 25 al 27 de octubre. Contacto: Programa de Mafz.

8. Trabajs duro, El Profesor A, H. Bunting, de la University of Reading, Inglaterra, visitars el
0. Aprende a Jugar y a descanwar, CIMMYT el 23 de octubre. Contacto: Frograma de Mafz.
10, Cutds bien tu cuerp.
v e ADIOS Y BUENA SUERTE £1 Sr. John Lindt, Jefe de Adiestramiento
prende de fa historia a A LOS BECARIOS DE TRIGO de Trigo, entregé diplomas a los becarios

de mejoramiento y patologia de trigo en u-
i na comida de graduaci6n en la Casa de
Huéspedes el miércoles 15 de octubre a 1a 1:00 p.m.

o cometar fos
13, Recuerda qus en el unly
1a del hombire,

ma foorea mi

RECUERDA TAMBIEN QUE

Los becarios que se van los dfas 16 y 17 de octubre son: Mohammed Hoque-Bangla
desh, Mohamed El Hadidy - Egipto, Tegegne Mulugeta - Stiopfa, Cdon de Fins =

EHEL LADC AECA TN Francia, Azizollah Barimany - Irfin, Fahed Saleh Khatib ~Jordania, Saifullah Khan
1. No esperes construlr un mundo mejor sin educacién - Paquistin, Ali Osman Ekse - Turqufa y Peter Gaichuru - Kenia.
2. No te quedes atris.

%, Mo sens medicars. Ho podefas ennatruir un mundo mejor y ya hay encens de me= Después de haber estado en el CIMMYT durante 8 meses, esperamos que el adies-
4. No te vuelvas -rm‘l’.‘.‘;‘n'al.lhd- tramiento que recibieron aquf les sea provechoso y que se lleven consigo el espiri

8. No olvides a lon menon afortunadon, tu de equipo que es tan importante para el éxito de sus objetivos. Sus amigos del

8. No creas que tu solo pundes lograr micho, CIMMYT les desean la mejor suerte en sus futuros esfuerzos,
7. No weas tan wolisticada,
B et sheslor g bn Myt o m b i es - Wit ADICS, IRMA Irma Valladares, secretaria del Dr. Ale-

. No sobre-actlen,
10. No te convh
11, Recuerdn qu

jandro Vielic, se fue del CIMMYT el 15
de octubre. Ella ¥ su esposo radicarin
en Argentina, Jesenmos a 'rma mucha felicidad, éxito y buena suerte en el futuro.

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ ¥
INTERNATIONAL MAIZE AND WHEAT |IMPROVEMENT CETlr‘!gg
Editado semanalmey afigl_ TR PR =L e

No, 192
Fhg. 3
ARTICULOCS La revista mensual FAN de Septiembre

de 1975, ntimero 263, incluye dos artfcu
los sobre Triticale cn las pAginas 24, 35
¥ 38.

The CIMMYT Stch: Science Works for Agriculture aparece en la publicacitn
mensual del Banco Inter-Americano de Desarrollo, 'IDB News''. Para mayor in
formaci6n favor de comunicarse con el editor de CIMMYT Informa.

Fobokdilok
VISITA GE LAS ESPOSAS A Tl martes 14 de octubre, cinco espasas
TLALTIZAPAN del personal técnico del CIMMYT visita-

ron el campo experimental de Tlaltizapfn
en un viaje educativo.

"Deseamos agradecer al Dr. Sprague y =l Ing, Madrid por hsber dado permiso pa
ra la visita y por haber proporcionado el transporte. También queremos agrade=
cer especialmente las atenciones de Jackie James, Roger Xirkby y Mario Rodrf-
guez quienes dedicaron su tiempo para explicar su leobor en ¢l campo. El viaje
fue muy provechoso e informativo sobre el trabajo del personal del CIMMYT en
el campo'.

oot

EN VENTA Un juego de sala color oro, con un afio de
uso, $ 2,000.00. Las personas interesas=
das fayor de comunicarse con Dora Benf-
tez, ala extensi6n 146,

sy

CINE DEL SABADC HNo dejen de ver el sfbado 18 de octubre
1a pelfcula GEAN FRIX con James Gardner
¥ Eve Marie Saint a las 4:00 p, m. en el
auditorio con duracién de 2:4C hrs. Es a colores y para nifios y adultos, Todos
estfn cordialmente invitados a asistir.
NOTA DEPORTIVA Del partido celebrads el pasado 12 de ace
tubre, el resultado fue el siguiente:
CIMMYT 2 - ORC DE SAN DIEGO 1. E1
proximo partido tendra lugar el domingo 19 del presente a las 10:00 a.m. enla
cancha de San Ciego entre Irapuato de San Diego y CIMMYT. No dejen de asistir.

Fig. 23. Ejemplar No. 192 del CIMMYT Informa en espaiiol
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En estos numeros también se empezaron a publicar ediciones especiales en las

cuales se incluian, ademas de la informacion rutinaria, secciones conmemorativas a la

temporada. Es decir, si era vispera de navidad o celebracion del dia de muertos se incluia

algun articulo relacionado con este tema. Por ejemplo, en el ejemplar nimero 194 se

anexd una seccion donde se incluian las famosas calaveras escritas por personal del

mismo Centro. En realidad esta idea surgio a partir de que la editora, Linda Ainsworth,

tras leer los versos satiricos y caricaturas de politicos en el Excelsior, pensaba que el

CIMMYT debia crear su propia edicién sobre “Calaveras.”

Por los textos publicados en este ejemplar, se puede deducir que la participacion del

personal en ésta seccion fue extensa y era un espacio novedoso que les agrado.

AL ISST

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTU DE MAIZ Y TRIGO
ND WHEAT IMPROVEME T
yespaﬁu Ewdmkky

Editado semanalmente en mg

November 2,

"IAL, Noviembre

LA MUERTE VISTT 8 urte ge vi de r'umh..d': y loses
MINIFALDA F : B

te ¢ Ll Df de Muertos se

y su prescntacién en la Era
Atémica toma de ésia los ¢ reiar a los pequefios gue
nzada saben del pzsade 3 si mucho del pre > turo.

Nerios nov

En ferias y mercados, el folclorico y mecabre iu
te, sigue presenté elto er
son genios dediccdos a sacar del d
cién.

ate represcntativo de la muer-
geruo. Nuestros artesanos
a y splausos de admira

loge e

Escaparates y puestos presentan a la cocicia Jel rifio y 12 admiracién de los gran
des, las procesicnes de moraguillos con cabeza de garbanzo, portadores de negrn
atafid; junto a clios el ariesano gertil ha colocado la moderna carroza conducida
por la descarnada ealavera de bigotudo "chafirete'’; el cortejo es integrado por es
queletos andarines, embutidoz, algunos en minifaldas y otros pintorescos trajes
de astronautas.

arac]bn :lm ayer y el hay, el artista nos da la visién
de los musicos pueb s conjuntos tan de moda en nuestro tiem
po. Cada grupo y cad rmura lucen atuendos e instrumentos de su épnca: los de an
tafio llevan sombre1o y ios actusles grandes mele:

Para que nada [alie en la cox

Entre los materiales de manuf dicional, papel, cartdén, maderay, princi-
palmente barro, se ha introducico el plastico, quiz& mé&s moldeable, pero menos
singular en cuanto s¢ reiiere a personalidad de la obra.

Llama la stencidn a ios nifios "ia calavera que suena los dientes'; 1as hay de barro
principescamente decor : hoy de madera con mejor sonido, y quedan al [inal
las de plastico mas lige: casi irrompibles, pero producidas en serie. Todas
ellas mediante un hilillo unen los maxilares gque son movibles y producen sonidos.

Los tipos populures de nuestro tiempo han eido repreducidos eon singular ironfa:
allf, el repartidor de periédicos montado er su de alambre y haciendo e
quilibrio con su monumental carga de papel. Allf, vendedor de camotes y pla
tanos csados con su carrito. Presentes en !a singular feria del hueso, ya sea és
te representado en barro, cartén, papelo alambre, se encuentra el policia, el bo
lero, el cartero, el comprador de cosas viejas y otros.

En los cuadros de conjuntos se puede admi
casi obispo por la vestimenta, imparti smo. Sec une a lo arterior el
esqueleto de vna nave es al con su cor nte cargamento do ctatdes y astro-
nautas eon ojos de canica y souriente mandibula de calavera.

areja de rovios: al sacerdote,
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CUMPLEN ANOS EN NOVIEMBRE

¥ Tom Hart (Zaire),

CINE DEL SABADC

EXTRAVIADA

| RECCRDATCRIO DE TENNIS

No. 194
Pag. 3

De octubre 31 (vispera de Todos los Santos) a noviembre 2 es una época para com
placer a todos. Se hace notoria la influencia americana con juguetes propios de e
llos para ese dfa juito a las calaveras mexicanas y los esqueletos retorcidos.

Finalmente, nos comemos con deleite a 1a muerte. Las calaveras de azficar se
producen en todos tamafos y sabores, siendo estos limén, naranja, grosella y o~
tros. Las de chocolate, decoradas con perlas de anis y granos de menta, son u-
na novedad. Las frutas cubiertas (o envueliag) siguen siendo de la preferencia de
la gente min@iscula y también mayfiscula.

FELIZ CUMPLEARNOS a las siguientes per
sonas: Martha Barragfn, Manuel Cienfue-

gos, Armando Campos (Paguistan), Carlos De Le6n, Marfa Luisa Gémez Bustaman
te, Man Mohan KXohli, Silvia Moreno, Andrea Portuguez, Tsiquio Rivera, Eucario
Torales, Walter Nelson (Argelia), Lowell Hardin { Miembro de la Mesa Directiva),

Todos estén cordialmente invitados a asis
tir el shbado 1°, de moviembre, aver la pe

Ucula HERMAND SOL, HERMANA LUNA, con Graham Faulkner ¥ Judith Bowker,
2 las 4:00 p. m. en el auditorio, Esa :nl.cres ¥y para nifios y adultos. Duracién 2hrs,

Una pipa con boquilla ondulada. CQuien la
localice favor de ponerse en contacto con
Peter Walker. Muchas gracias.

Sigan practicando y ahorrando su dinero pa
ra participar en el torneo de tennis de do-
bles que tendra lugar del 8 al 9 de noviem
bre. Favor de registrarse con Tricia

Hirkby 2 més tardar el miércoles 5 de noviembre.

| NOTA DEPORTIVA

Del partido celebrado el pasado dfa 26, el
resultado fue el siguiente: CIMMYT 4- San
Miguel "B" 3. El préximo partido tendrs

lugar en la cancha La Purificaci6n entre CIMMYT ¥ Tepetitla. Todos estin cor-

dialmente invitados a asistir,

CABLES PARA CANADA

Favor de no enviar cables ni corresponden
cia de ninguna clase a Canad4 hasta nuevo
aviso porque estin en huelga. Para mayor

| informacién favor de comunicarse con Miguel Angel Ramos a la Cficina de México.

| RINCCN DE LOS BECARIOS

Jacob Ikien regresara a Nigeria el 1°, de
noviembre después de haber permanecido
6 meses en mejoramiento de mafz. Esther

Mayorca, becada de trigo en qufmiea de cereales, se irf a Perti el 1°. de noviem-

bre. Odon

fn e toca ahora

0 hombreeillo
para su gloria
ure gie otro puen versillo.

Trabejando estaba un dfa

e Negh un aire frio
grith. . .mfis nadie oia
murit r\ll"ullu de un lesirm

no ge puede hablar
Li sin Raulito

y a apretujar

en este verso chiguito.

En CIMMYT se veian a diario
¥ no se dijeron ni adios
porque de amor se enfriaron
pobrecitos de los dos.

o0 en mis versos

vil 1a fumba estin mejor
los dos bien abrasaditos

ba hablar de José

hubla y dd sermones
B tir a veces

won msuchasd complicaciones.

: juntas estaba
ando un discurso
entusiasmo hablaba
: ya vasi al final del curso
mociond

tras atropellé

aire le falth

do se murié.

2118

a tumba hubo ya paz

© #igui6 su costumbre
1 no més

grith toda una muchedumbre.

de Pins se irs el 5 de noviembre a Francia después de su adiestramien
to en mejoramiento de trigo. jBuena suerte a todos, ¥ l'e!p

iz viaje!

Se le hizo un buen cortejo
pues ya pasd a mejor "cosa'
Elvia dijo...no me quejo
pues aqui si se reposa.

De una indigestién murié Meneses
de un caldo tlalpeno bien caliente
Mas eso y mis te mereces

por ir al Chabacano a ser cliente,

Antier se murié Lupita

bien congelada queds

sus huesos descansan ahorita
pues la Burroughs le falls.

De Raquel ahora es turno
fué dibujante de ocasién
hacfa un dibujo en una hoja
y en veinte la explicacibn.

La manana del lunes llegb
mucho trabajo habfa
Ragquel ni se presentd
pues de un coraje morfa.

Bajo tierra ya reposa

sin corajes més que hacer
no puede hacer oira cosa
que dibujos en papel.

E___—‘ la parca lo iba

Hoy e mo en nnos pasados
con mucho gusto deveras
voy a contarles a todos
las famosas calaveras.

Escogidos personajes
estoy pronta a presentar

TS=o——____ PeTro aunque hagan sus corajes
""" 4 todos voy a chotear.

Empezaré con Ignacia

de los trainees buena amiga
se quizo ir con ellos a Zaire
y a Pepe no le hizo gracia.

Estaba la pobre rezando )
cuando su avién abordé _._._._.)
P

e R e s

yal T

1legh.

Mas yo quieroc hablar ahora
de Tere Méndez Santamar
hizo 100 cheques en una hora
descansando ¢l resto del dfa,

Asl la ducha Tere llegh

a morir pero de espanto

el record de 1000 rebasé

el camposanto .,

—_—

e,
N T

Pilar persona muy contenta

a Ja calaca le decfa

si vienes por mi...que atental
pero mejor vuelve otro dia.

Pues trabajo de Raquel
hoy que autorizar
micntras llévate a ese o aguel

que yo te he de esperar.

ido conceder
Meza pedfa
&5 fAcil recoger

\traba en el pantetin,

i Contabilidad andaban
oen engjones

todo porque los ca

. Comunic

uedd o
de lado a lado.

> urgaente

!nn hay chupin sllowance

»5 al pantebn de enfrente

I en el "CIMMYT Informa"

La mfés grande me faltaba

adivinen ustedes quien es S
despacito que caminaba

teniendo grandes los pies.

No es Ramfirez, ni Martinez,
la localizas en el pantebn

su apellido es Rodriguez

¥ por el peinado es...Ivonne.

Tu los mandados siempre me haces
a la muerte dijo Eleonora

Y& no quiero que me amenaces
mejor llevame desde ahora.

Ty

La muerte los invit6

en "Compras' a tomar un jugo
pero nadie se envenend
solamente el pobre de Hugo.

Estaba la muerte un dfa
esperandoa quien llevarse
Irma Gonzdlez morfa

ya no la oirfan méis quejarse,

Estaba preparando un fiestén
todos le gritaron "'te envidio"
descansa ahora en el pantebn
el bueno del Ing. Emilio.

El lunes por la maflana

tengo que irle a rezar
descansa en paz Sergio Magaria
todo sea por descansar.

Les diré algo verdadero

que nadie a mi se me escapa
y al Silvia Tejeda primero
se la lleva la calaca.

)
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Don Luls Pérez se afanaba

por atender casas, oficinas, y bodega
y tanto ya se apuraba

mque hasta 14 pata estiraba.

Sergio Magafia yacfa

debajo de lan csealeras

por subir y bajar todo el dia
huyundo de las ealaveras,

£ lng. Madrid, mucho se nos apurd
para ln reunibn del TAC

cnrazdn no vesistit

tanto TAC, TACU, TAC.

Bimita con tantoy guises
hizo o log becados,
1 los dejl tiegos

¥ slgunos hasta morados,

ya se ufanaba

que fntoxicaba

¢ rucite no contaba

et en su cafoterfa encerrodu.

tingz, CGoyito

1o 1o Uevd
to que recihis,

allf entregh 8u equipo.

Espero que Rosa Marina

70 Be me vaya a enojar

no quiero matar a esta nifia
por su ex-lugar criticar.

Rosgs
g
La f

Marina, no vesistis
1 como emparedada
ta de sol 1a matd

u filtima ca

Al paso del tiempo se puso feliz
pues al fin se le concedib
bailar con la muerte un twist
e, ¥ no nos dijo ni adids.

. Breth prepararon
andiego mausoleo
Carmen y Delta quedaron
enuh hueco gue enconlraron.

Se le hizo an buen juicio

¥ su muerte hizo historia
depeansa junto a Confucio

1a que en vida se llamé Gloria.

Maricela Bustamante
secretaria del gran jefe era
hoy ni tamales vende

se lallevd la calavera.

pero este no tuvo suerte
y efla ganbd la pactida,

Pocas veces ha llegado
1a muerte con tanto desgano, |
todo encontré cambiado
vital espacio buscando.

A Stewart lo localizd

més bajo se lo Tlevd

A Consuelo y Elie Mastha

en medio 1as empach

pues con todos ellos cargd
sin distinciones, y alerta.

Iia eripta hien aprovechada
junto quedaron con Roberto
a éste lo coloch

del lado de su siniestra,

A Don Ricarde MArquez

le perdon6 unos dfas,
més muerte civil esperas
con Estela B. de Marquez.

El Ingeniero Bourlon
bueno, bueno, vaya, vaya
segufa tumbando caha

la muerte con mucha mafia
se lo llevd en la marafia.

En CIMMYT, el tractorista mis afortunado
cra Concepeifn Alvarado,

pero viendo la muerte que no se ha enamorado
dijo entre sI, a éste me lo llevo al infierno
para gue se¢ le guite 1o tarado.

Francigco Mendoza y joléL
al ciclo ya se nos fué

en CIMMYT no me quedé
la presién ne aguanté,

Por més que se puso figuila
irabajando en el almacén,
de ahf se sali6 Avila

pues se lo llevd el tren.

Jerénimo se acomplej6
al sentirse solitario

¥ triis Avila corrib

ya que solo 1o dejb.

donde estaba Audio-Vis

lo sepultb en los erialet
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Ainaworth de nombre "Lindita"
a la muerte vib venir.

s un ovnil Ay mamital

Solo pudo balbueir.

Cuidnos ya, secretarias

1a muerte civil acecha

ya visteis 1o que pasd

a Doris Quintana, se casdl

La cosa no pard allf

también pas6 por 1a biblicteca
¥ a Margarita arrancd

de Ta solterla a la fiesta.

Preguntaba Doris Quintana
;Quien soy?...ya no me acuerdo
spertando esta mafiana

en "Jardines del Recuerdo’.

1L ederte se di6 una yuelta

a escaoger a la méa hermosa y valiente

la que ganfi el concurso fuf Delta

A Normita decfanle todos
"Mamuchis" te invito una copa
1a huesuda de todos modos

se la Nleva ya le toca.

Estaban bien enterradas
Pilar y Lolita Mir

las pobres muy asustadas
nada pudieron decir.

Maru a Lola le lord

al ser cambiada de depto.
pero la parca les aparté
en el panteén un asiento.

Péngase usted a temblar
hay una tumba chiquita

& Por qué dejarse alarmar?
.. .51 pertenace a Lolita.

Abranla que llevo prisa
al sepulero voy que vuelo
yo que me llamo Consuelo

en la tumba yace "La bella durmiente". y me he muerto de risa.

\ Marl Carmen la visité
estabi curada de espanto

«l ver o la parca wurid
y

b

scansa en el e

#in ¢l camibn de Zaragoza
5010 una persoha goza
i

va no estaba nsustadilla.

Solo su lengua quedd
¢l resto doade estara?
Se 1o Nevh 1a pelona
cubierto con una lona
Gl pobrecito Alcald.

Magnavex y Motorola

le ofrecieron sus pesotes
para saber el secreto

del porgue ni en el concreto
se apagabun sus gritotes.

IPero todo fué un misterio

gne ya nuncn e sabri

¢l porque esa voz que cspanta
sale afin de la garganta
bocina Alcalf.

Descansaron Jose y Ligia
del jofe mbs estruendoso
que la parca simplemente
le mand$ directamente

4 gue gritara ¢n el pozo.

Esperanza decidid

que un diz ge iba a casita
vy Josefina lloré

par su querida amipguita

Més que fué 1o que pasé?
gue elin regresd

¥y Bi en 84 casa no murié
en CIMMYT todo acabb.

A dos nifas tipluditas
‘g pritéd 1a parca un dia
Je van conmigo
¥ wicha algarshfa
Ia que grman con sus geititos.

A b
acan

Fobre! Colgb los tenis

porque ¢l equipo estaba completo
descansa Enrique Rodriguez

en el panteén mas desierto.

Le toca a Ana Laura Sobrino *
quien compra boletos de avibn
la muerte la levé consigo
gratis. ..con destino al pantebn.

desprrtd no en CIMMYT...en el pantebn

Enrique Rodriguez pena
por IBON y por EBYT

sin pensar que su condena
iba muy pronio a venir.

Pues la parca en su carrera
ya lo viene correteando

¥y todas las secres penan
pues ya se lo estd llevando.

Los triguercs votan pan

¥ los maiceros con gran afan
con las tortillas que nos dan
matan a todo el clan.

e

N

Y pasé un dia

que en el camibn de Ermita

se prohibib el roido

y la flaca, que vefa

le dolfa la pansita

de tanto que se refa,

;Silencio ahorita?

espérense al ratito

que me los jale a toditos

;i A ver quién echa un gritol! ’

ter Walker, con su pasito tun-tun

1ba grande, cual si fuera faradn

3 del semi-sbtane, con su séquito 1o enterraron
todn su equipo de computacion.
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El Dr. Finlay decidib
4 did

lo filtimo

) inletado,

ned los movih
- 1 obra,
t tgdus maté
rinches

¥y zozobra.

Ahora tod
homb
® Dios rogamos y con el mazo damos
asf al pantedn todos Negamos.

Més su obra no disfirutd
,

yi v fué paseo

‘Alias el tornillo Jerge Ruiz

e CIMMYT el muchacho feliz

& Lucifer y la calaca se hicieron cris

¥ o les importd que estuviera como lombriz
sie lo llevaron al infierno por ballar twist.

Ricardo Mrquez de Lebn

en CIMMYT un gran pebn

comu jefe de campe el gran campeén
pero ohl desgracia la muerte y lucifer
¢ dieron cuenta de su gran accibn

Y lo llevaren al infierno

para gue le sople al fogbn.

En CIMMYT el Dr. Amaya

st tice que es un canalla

3 la muerte nunca falla

y lo llevé al infierno

gara que allf lo ponga tras de la muralla.

En CIMMYT el Dr. Alcald
ensayos internacionales
pera al lnfierno fué a dar con la calaca
pard que alld ensaye y venda tamales.

En CIMMYT Plicido Espinosa

deseaba que su vida fuera mas dichosa
mfs ge e present6 la muerte muy melosa
¥ le dijo: Plicido debo ser tu esposa

¥ de luna de miel derecho 2 la fosa.

A Cayetano la parca lo lleva por retozén

v de purito coraje se lleva a todo el camibn
preocupe Don
& log muertitos y seguiré el vacilén.

Nuestro pescador de Janitzio

tan cristalina dej6 el agua de la alberca,
que la muerte le hizo sitio

¥ en el fondo, la conoci6 de cerca.

Podando las enredaderas
¥ mirande a las bahistas
también se calls de lado
¥ muri Salvador Cano.

5in aspavientos ni enojos,
sigue Borlaug trabajando
recoge grandes manojos
de triticales y trigos.

A Anderson, su segundo,
algunos le salieron duros,
a Amaya unos harineros
¥ ya todos los distribuy6
Alcald en sus ensayos.

E. Rodrfguez, siguié cantando
y a buen ritmo trabajande,
tanto se estaba fajando

que ahora lo estdn bajando.

Bl Dr. Fuentes siguld creciendo,
en conocimientos y con resultado,

ya se nos estl pasando,
ae quedd muy estirado.

Algunos beearios se fueron,
ofros se quedaron,

de estudiosos se pasmaron
aquf a todos tatemaron.

Més aquf todo pagamos

por todo o malo que hacemos,
si buenos no nos volvemos

al infierno ya nos vamos,

Caye que cuando llegue al pantebn

Tanto CIMMYT recorrif
cambiando todos sus sapos
tanta agua les echt,

que allf Juan Manuel Pedro se shopd.

Luis Cervantes, con Fiden.ii=u
ya no quiere caminar

con tantas vueltas al hafo,

¥ya Se nos va a secar.

ractay
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Gran cortejo y con vialin

al pantedn derechito
no ge b i r Abin
descansa en paz el angelitc.

Cumpleanos de Mina era
recibi& muchos abrazos
la pobre murid en brazos
de la astula calavera,

el muy diligente
0 en recibir
rente
radueir,

y eon todi
by

mafiag
jue extinguir.

tond

Francisco no hagas corajes
pues la muerte presurosa
te llevari a sus parajes

a cavir fu propia fosa.

Y te encontraris solito
sin almacén y sin Lydia
¥ serd toda la envidia
de tu Jefe Robertita,

Caobitos y Josefina
son dos muy buen;

amipas

sobre todo en la cocina
cuanda

ejan ni migas.

alor de infierno
Nuvia helada

1oy 3, con la pata estivada.

¥ enchiladas
hinchadans

MMYT Lripueros y maiceros

on regia pachunpa,
ciiniento dijo:

Loy doy matange
cal

Arprubar:
16 de pena

ca la levd
aneo del CIMMY'T
que allf

Linda no se encuentra muerta
normis se encuentra dormida
y la parca la despierta
pa‘apurarle ala impriniida.
Pues las calaveras llegan
para ¢l viernes a su puerta
45 sl se apura saldrln

sle tiempo a su siesta.

dd

En recepeién Marcela,
visitantes recibid

mfs cuando ya se fijh

¥ cunque corrit cual gacela
la muerte la sangre le hiela
¥ en la carrera quedd.

Los vigilantes se cambiaron
a su flamante caseta.

Cemo sardinas quedaron

¥ 5S¢ congervan en lata.

r. Meza mandb instalar,
un reloj en el comedor

para que le déla hora

en que pase a vida mejor.

Los mecénicos siguen trabajando
¥ sigue la mata dando

los vebfeulos fallando

¥ & los usuarios matando.

Ya la Sra. Gutiérrez,

no tiene porgue preocuparse
no tendré ni que pararse

en la tumba, eres o no eres. 5
La flaca visit6 a Pefa

pero &l nl por enterado

no sabfa la calavera

Hoberto, ya habfa pirado.

durarite el In House Heview

l.os maiceros viajan primera clas
administracién en segunda

108 becarios en tercera

¥ los burros sc van a pata

la muerte rauda y veloz

a todos los alcanz6 y

con gu tractor los sembr6.

El dio Villena-Soza,
dinimica cusl Batman y Robfn
estaban en tierra de Somoza
cuzndo la parca rufn,

se les aparecid toda garbosa.
No HNoren a Villena,

no tloren a Sozf,

ya resuclid el grandote

y también el chiguitin.
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Fig.24. Ejemplar No. 194 del CIMMYT Informa en espaiol

Algo parecido sucedia en la publicacion de la edicion especial de Navidad, donde se
incluian notas sobre las posadas en Meéxico, las tradiciones navidefias y algunos

pensamientos navidefios. También habia edicién especial de afio nuevo.

A lo largo de la década de los setentas y ochentas el boletin del CIMMYT Informa,
modificdé un tanto su objetivo en comparacion a lo establecido en 1966. Ademas de ser
una publicacién que publicaba articulos, reportajes y notas sobre eventos oficiales en torno
al Centro, también se crearon secciones que fomentaba mayor participacion de los
empleados teniendo asi un vinculo de interaccion mas personal con ellos invitdndoles a
ser participe de los articulos que se incluian. De igual forma se empezaron a publicar
notas relacionadas con aumentos de salarios o disposiciones gubernamentales que eran
de interés directo para el personal. Fue asi que el boletin mantenia informado a su

auditorio de tépicos oficiales y de con afectaciones directas al personal, las cuales no eran
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consideradas anteriormente para su inclusién por los directivos de la Institucion. Ejemplos
claro de esto son los ejemplares niumeros 326 y 343 respectivamente.

No.
-~ | ® ~ Pag. 2

No. 326
hslT}.NTEE AL CIMMYT El Sr. Fe 'F:d.c ico V. Ramos, encargado de lac ope-
| racion staciones Experimentales en IRRI,
Filipinas, qultﬂ CIMMYT del 15 al 21 de mayo.

Mayo 22-26, 1978 B e afot Nossain Khan, del Instituto de Investigaciones Agricolas en Bangladesh,

legard el 27 de meyo como visitante cientifico del Programa de Entrenamiento de Maiz.,

| -Bienvenidos!

HOTA DE DEPORTES El equipo de futbol de CIMMYT termind la tempo-
rada regular del Campeonato de Liga Regional de

flexcoco el domingo 7 de mayo, venciendo al equipo Atlético de Santa Cruz y obteniendo

su segundo Campeonato de Liga en tres afios.

Bn el juego final de la Liga, CIMMYT y Atlético de Santa Cruz empataron 0 goles a O
fespués de dos tiempos extras. Sin embargo, CIMMYT logrd la victoria con penalties,
gon un marcador fimal de 5 goles a 4.

En el transcurso del Campeonato de Liga de este afio, CIMMYT jugS dos veces con cada
wo de los 17 equipos de la Liga, con un record de 21 juegos ganados, 9 empates y 5
jueges perdidos, logrando al final un total de 51 puntos. En 34 juegos, CIMMYT anotd
92 gn'er con un promedio de 2.6 goles por juego mientras que le fueron anotados sola-
mente 40 goles durante toda la temporada (promedio de 1.2 goles por juego).

Burante el mes de mayo, CIMMYT competird en el Torneo de Copa de Texcoco el cual co-
penzd cl domingo pasado. FEn la primera ronda de eliminacidn doble, CIMMYT pe
el equipo Santa Cruz de Arriba con un marcador de 2 goles a 1. El proximo dnmngu,

en el campo deporti-

CIMOT tendrd la revancha con el equipo Santa Cruz a las 12 Hrs.
vo de Santa Cruz.

istracifn y actual coordinador del equipo de futbol,
S retirard al Final de la actual Lemporada. “Quisiera agradecer a todo el personal
de CTMMYT las facilidades y la ayuda yue me dieron durante los cinco afios que tr
eon el equipo de futbol," dice Pablo,

CINE DEL SABADD El sibado 20 de mayo se exhibird la pelicula
EL LADRON FANTASMA con David Brian y Marjorie
Beynolds. La pelfcula es en blance y megro, tieme una duracifn de 1:31 Nrs. y es pa-
Ta toda la familia. La cita es en el Auditorio a las 3:30 p.m. EL personal de CDMNT
y sus familias, becarios y residentes de EL Batdn estin cordialmente invitados a asistir.

ot
c3t0S Y oot
s A’
34ea88 oyarl
tes B0

EN MEMORTA

EL prbximo Lunes 22 de mayo a Las 20:00 Hrs., en La Panroquia del Purlsdmo
Conazén de Mania, Gabriel Mancena 415, Col. def Vaife, se cefebrarnd una mdsa
en memonia de fa Sna. Efvia Rodriguez de Valencia.

A LA SOMBRA DEL VIEIO La bondad es un idicoma que el mudo puede ha-
AREOL DE LA SABIDURIA blar, y el sordo puede oir y entender.

~C. N. Bovee

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO
INTERNATIONAL MAIZE AND WHEAT (MPROVEMENT CENTER
Editado semanalmente en inglés y espaiicl—Issued weekly in English and Spanish
Apartado Postal 6641, México B, D.F.. MEXICO. Editor Linda Ainsworth

- Les deseamos tengan una feliz semana -
RS
ok
*

Fig. 25. Ejemplar No. 326 del CIMMYT Informa en espaiiol
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No. 343

1978.

Septiembre 18-22,

1977-78 es d» 6.78 toneladas por hectdrea, 10% mis que Japdn y mucho mds que

China (3.5 toneladas) o India (1.9 toneladas).

La produccién mundial de trige bajé un 10% en 1977-78, pero la India tuvo en cse
periodo la mejor cosecha de trigo en toda su historia, y la casecha de trigo de
la Unidn Sovidtica, adin sin levantar, ha sido prevista por USDA en 107 millones
de toneladas, la mds alta en su historia.

C'MM I I INFORMA Aunque estos aumentos en la produccifn de alimentos son alentadores, la produc-

delante de la tasa de 2% de aumento
ento de la poblacidn en los paises

eién alimenti
de la poblacién
le desarrollo.

a permanece s6lo ligeramente
1, o del 2.5% del cre

S AL CIMMYT

PAGO DE AUMENTO En su informe anval a la ciud, fa del lo. de Ties
ANUNCIADO POR Septiembre, el Presidente 1§ tillo anun- de septiembre.
LOPEZ PORTILLO cid un aumento en los sus

ordinario, para los p de ICRISAT, India, visitard el Pr de Mafz el 13

tir del lo. de Septiembre de 197c
to serd del 12% para las personas con sueldos hasta de 15,000 al me
to f£ijo mensual de 1,800 para las personas con sueldos me
Este se aplica tambi&n a los trabajadores que est@n dentr
ninimo.

doctorado en el Programa de Economfa, vendrd al

El CIMMYT aplicard el aumentn del 12% a tode el personal de apoyc a partir del
lo. de Septiembre de 1978. Este cambio en las percepciones se verd reflejado en
la némina del CIMMYT tan pronto como la seccidn de pagos pueda hacer los camhios,

probablemente para fines del mes de Septiembre. cer en genera .1 ln: programas que se estén d\‘\‘u’lol'l \mlr en r:] o1

Este aumento, efectivo el lo. de Septiembre, serd considerado por el Consejo EL Dr. Ruediger Boye, INDUSEM, Brasil, visitard el Programa de Trigo el 21-22 de
Directivo en sus decisiones sobre ajustes de salarics para 1979, septiembre.

El personal internacional no tendri variaciBn en sus percepciones de Septiembre El Dr. Altis, el Dr. Alex Lass: o1 Sr. John Dobley, Universidad de Wisconsin,
pero el Cansejo Directivo haré una revisién en Diciembre y los cambios correspon E.U.A. visitardn el CIMTY de septiembre.

dientes serdn efectivos el lo, de Enero,

LA PRODUCCION
CONTINUA EN NI
RECORD

Las noticias sobre la cosecha mundial de granos
en 1978 contindian siendo favorables.

El dltimo informe sobre la situ

granos del Departamento de Ag
Estados Unidos prevé que la produccidn total de granos para 1977-
de 1978 terminé en Junio ) sobrepasard por primera vez los 1,500 millones de to- e
neladas métricas. Por lo tanto la produccién de granos ird adelante del creci-
miento de la poblacidn durante otro afio.

NOTA DEPORTIVA

Ha sido notable el incremento en la produccidn de arroz., En 1977-78 cinco granm
des productores asidticos de arroz igualaron su alta produccidn anterior o estable

se
CIMMYT ju

re en la cancha 13 Negro a las 9 de la maiana.

Estdn cordialmente invitados.

rd con el equ

CINE DEL SABADO El sdbado 16 de septiembre no habrd
CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO funcidn de cine por ser dia festivo.
INTERNATIONAL MAIZE AND WHEAT IMPROVEMENT CENTER
Edhadammulnmwmiwés vmﬂm-lmadmklv m Enuluhund Spanish Kk ke Kk

Fig. 26. Ejemplar No. 343 del CIMMYT Informa en espaiol

Fue hasta el 7 de Enero de 1991, con la conmemoracion del 25 Aniversario de la
publicacion de este boletin, que el CIMMYT Informa renovaria una vez mas su imagen y
formato. Asi se publico el ejemplar numero 983 con un formato a dos columnas,
interlineado a renglon seguido, fuente Times New Roman tamafio 12. Se redefinia su
objetivo considerandose como un mecanismo de comunicacion interna no solo entre el
personal internacional y nacional con base en la sede y las oficinas regionales, sino
también con los consejeros directivos y colaboradores cercanos. Su contenido lo
conformaban noticias del Director General y de los Programas, asi como anuncios de
visitantes, seminarios, conferencias, novedades del personal, becas, dias feriados,
reconocimientos al personal, nuevas publicaciones, viajes, eventos deportivos y noticias
relacionadas con venta y renta de articulos, autos o casas. En este mismo numero se
exhortaba a todo el personal a contribuir con algun articulo para su publicacién, siendo la

fecha limite para la recepcién del la informacién el Miércoles a las 5:00 de la tarde, ya que
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la publicacion era cada viernes. El articulo no deberia ser mayor a una extensiéon de 60

palabras.
Dentro de los cambios el membrete una vez mas sufriria una nueva modificacion, el
nombre aparecia impreso en letras color negro y sélo conservaba el fondo del recuadro del

logotipo y una linea en verde.

La informacion incluida al pie de pagina estaba enmarcada por un recuadro negro y

tenia un mejor formato.

CIMMYT

NUEVA FACE DEL CIMMYT
INFORMA

El CIMMYT Informa ha sido publicado de
manera ininterrumpida desde 1972, primero
como “El Batan Informa” y a partir de 1976
como el "CIMMYT Informa".

En 1991 el CIMMYT celebra su 25
aniversario y con el firme propésito de
mantenernos a la vanguardia, el CIMMYT
Informa comienza el afio con un nuevo
formato y portada,

Este baletin informativo interno es
publicado semanalmente en inglés y espafiol
como un medio de comunicacién entre el
personal internacional y de apoyo, personal
regional, consejo directivo y colaboradores
cercanos. El CIMMYT Informa registra
eventos en el CIMMYT, incluyendo, entre
ofras cosas, noticias de la oficina del
Director General, de los programas, de
visitantes, seminarios, conferencias, noticias
de personal, donativos, dfas feriados,
reconocimientos al personal, nuevas
publicaciones, noticias de viajes y deportes,
as{ como articulos para venta, y citas
famosas.

INFORMA

No. 983

7-11 de enero de 1991

Los articulos para publicarse en el CIMMYT
Informa deberdn ser enviados al editor a
mds tardar a Jas 5 p.m. de cada miércoles.
Favor de tratar de no abarcar mds de 60
palabras y entregdrnoslo a doble espacio y
escrito a méquina, asi como anotar el
nombre del empleado del CIMMYT que lo
envie. Algunos articulos no aparecerdn por
falta de espacio, pero trataremos de
publicarlos en la siguiente edicién. No
olvide indicar la fecha limite de edicién de
su articulo.

Nuestro agradecimiento todos aguellos que
con su colaboracién hicieron posible la
elaboracién del CIMMYT Informa durante
1990! Sus ideas, articulos asi como
sugerencias serdn bienvenidas!

RESENA SOBRE DONANTES

En el mes de diciembre, el CIMMYT
recibi6 de la Corporacion Northrup King un
donativo de $16,500 dolares para 1991,
representando su ayuda para el programa de
becados de entrenamiento disefiado para
para incrementar la produccidn de los
recursos encomendados a la investigacién de
maiz y trigo en el tercer mundo. Estos
donativos son valorados ya que juegan un
papel muy importante en el

desarrollo de objetivos especificos que de no
ser asf carecerfan de fondos.

CALENDARIO DE EVENTOS DE
CAPACITA CION Y CONFERENCIAS
PARA 1991
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Del 11 - 16 de enero, "EUREKA
Network Meeting", El Batan,
- D. Hosington.

Del 04 de marzo al 07 de junio,
Mejoramiento de Maiz , El Batan.
- W. Villena,

Del 04 de marzo - 07 de junio,
Mejoramiento de Maiz, El Batdn.
- A. Tasistro.

Del 04 de marzo - 07 de junio, Manejo
de Investigacion de Cultivos, El Batdn,
- J. Woolley.

Del 04 - 08 de abril, Reunion del
Comité de Programa, Consejo
Directivo, El Batdn. - D. Winkelmann,

Del 15 de mayo- 29 de junio,
Tecnologia de Cereales, El Batdn.
- A. Amaya.

Del 20 de mayo - 29 de septiembre,
Mejoramiento de Trigo, El Batdn.
-R. Villarreal,

Del 01 de julio - 28 de noviembre,
Curso de Manejo e Investigacion de
Cosechas de Trigo, Pergamino,
Argentina. - M. Bell,

Del 15 de julio - 07 de noviembre,
Manejo de Cosechas de Trigo,
El Batin.-M. Bell.

Del 02 de septiembre - 12 de octubre,
Disefio del Programa de Investigacién
para Agrénomos de Maiz, El Batin.

- 1. Woolley.

Del 15 de septiembre - 05 de octubre,
Mejoramiento de Maiz para Lideres de
Programas Nacionales, El Batdn.

- W. Villena.

VISITANTES AL CIMMYT

03 Enero. Dr. Jon Arne Dieseth,
Departamento de Ciencias Agricolas,
Universidad Agricola de Noruega, como
Postdoctorado al Programa de Trigo por un
periodo de dos afios, El Dr. Dieseth estuvo
en CIMMYT de 1987 a 1989, El se alojard
en la casa nimero 23.

04 de enero. Sr. John D. Corben, Centro
Nacional de Investigacién Atmosférica,
Denver, Colorado, como Visitante de
Investigacién al Programa de Trigo. El Sr.
Corbett recibié una beca de la Fundacion
Rockefeller. El, su esposa Jeanne y sus dos
hijas se alojardn en la casa nimero 6.

Enero 6. Visitantes Cientfficos Dr.
Mohmoud Mounier Mohamed Ali Ragheb,
Dr. Nabil Tawfiek Habashy y Dr. Ahmed
Abou Rawash Tolba El Agami ingresardn al
Programa de Economia hasta el 6 de marzo
con el propésito de analisar y elaborar un
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reporte sobre los resultados de una encuesta
sobre la adopeidn y evaluacién de mafz.

10 de enero. Dr. §. Nagarajan, Asistente
del Director General para la Proteccion
Vegetal, Concilio de Investigacidn Agricola
de la India, Nueva Delhi, India ingresard al
Programa de Trigo como Becado en
Investigacion, Sub-programa de Proteccién
de cultivos hasta finales del mes de abril.

El planea trabajar en el modelaje de
incidentes y clima del KB.

- Bienvenidos!

Recordatorio: Favor de enviar a la
atencion del editor los nombres, fechas y
lugares de los eventos de capacitacidn,
talleres, seminarios, conferencias, revisiones
internas o cualquier otro evento programado
para el afio en curso con el proposito de ser
incluido en el sisiema de calendario de
eventos del CIMMYT.

VISITAS DE LA CIGUENA

Daniel Buckles y Debora Huron participan
el nacimiento de su bebé, Ryan B. Huron,

quién nacid el 26 de diciembre en la ciudad
de Jalapa, Veracruz. Felicidades!

CUMPLEANOS

Feliz cumpleafios a todos aquellos que
celebren su onomdstico en el mes de enero:

No. 983
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Alfredo Acosta, Julio Aley, J. Concepci6n
Alvarado, Pedro Alvarado, Ponniah
Anandajayasekeram, Alfonso Angeles,
Horacio Angeles, Emilia Arredondo,
Salomon Bafios, David Beck, Rolando
Beltrdn, Magni Bjarnason, Gonzalo Bravo,
Peter A. Bumnett, Evangelina Cano, R.
Anthony Fischer, Hilario Galindo, Antonio
Carpinteiro, Rafael Castillo, Emilia Celis,
Mario Enciso, Gabriel Garcia, Gonzalo
Granados, Eliseo Gutiérrez, Eugene Hettel,
Daniel Lara, Marfa Elena Ldpez, Miguel A.
Lépez, Rubén Madrigal, Manuel de Jesus
Mdrquez, Gregorio Mdrtinez, Leobardo
Nieves, Ma, del Carmen Olvera, Ripusudan
L. Paliwal, Guillermo Ortiz, Shivaji
Pandey, Kevin Pixley, Juan Salvador
Ramirez, Mauro Ramirez, Noemi
Rodriguez, Jesus Rodriguez, Mario
Rodriguez, Javier Ruiz, Marina Sinchez,
Eliot Sdnchez, Bent Skovmand, Javier
Segura, Arcelia Lezama, Douglas Tanner,
Reyes Varela, Rosa Virquez, Mario Gil
Vega, Narciso Vergara, Richard N.
Wedderburn. Felicidades!.

- Buen fin de semana! -

CIMMYT 25 ANIVERSARIO 1966 - 1991

Fig. 27. Ejemplar No. 983 del CIMMYT Informa en espaiiol

De igual forma se retomé la inclusién de fotos alusivas al texto. Asi se muestra a
partir del ejemplar nimero 988.
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RESENA DE VISITANTES

Dos personajes importantes fungieron como
huéspedes del CIMMYT en una comida el
pasado martes 22 de enero. Los huéspedes de
honor fueron la Sra. Carmen Ritchie, antigua
duena de la Casa de Huéspedes del CIMMYT y
el terreno conocido como El Batin. La
acompafio un viejo amigo y colaborador del
CIMMYT, el Ing. José Rodriguez Vallejo, actual
Director de SARH-SNICS (Servicio Nacional de
Inspeccion y Certificacion de Semillas).

Otros veteranos del CIMMYT que asistieron a la
comida fueron el Dr. Norman E. Borlaug, la
Sra. Eva Viesca, la Sra. Lolita Mir,la Srita

CIMMYT

INFORMA

No. 988

11-15 de febrero de 1991

Linda Ainsworth y la Dra. Evangelina Villegas.
La Dra. Villegas se integrd a la organizacidn
predecesora del CIMMYT, la Oficina de
Estudios Especiales, en el afio de 1952 y
posteriormente asumid el cargo de Jefa del
Laboratorio de Calidad Proteinica en el aiio de
1967. Ella se jubilé del CIMMYT el afio
pasado.

Es interesante hacer notar que el Ing. José
Rodriguez Vallejo fue el primero de 550

egresados de la Escuela Nacional de Agricultura

de Chapingo, que fueron educados en la Oficina

de Estudios Especiales durante la existencia de
ésta del afio de 1944 a enero | de 1961 asi
mismo fué el primero en trabajar con el Dr.
Borlaug y recibié una beca de la Fundacién
Rockefeller, comenzando asi su carrera en
fitopatologia en la Universidad de Minesola.

Esta es la primera vez que la Sra. Ritchie visita
la casa desde que el CIMMYT adquirid la
propiedad en 1968. Ella se mostrd entusiasmada
de estar de nuevo en la casa, viendo los
diferentes detalles. Durante la comida compartié
muchas histerias de los vigjos tiempos,
recordindolos vividamente. "Esas vigas de
madera en el techo fueron hechas de madera de
cedro que traje desde mi estado natal, Tabasco®,
menciond. "Y los pisos eran de madera, los
cuales lijaba y pulia para mantenerlos brillantes
como espejo..." Ellay su esposo, el Sr. Duncan
Ritchie, construyeron y vivieron en la casa por
2B afios. El Sr. Ritchie era canadiense por
nacimiento quien llegd a México a través

de Veracruz a la edad de 14 afios, El cultivé
trigo en la tierra de El Batdn.

En los sesentas, parte de la tierra de El Batdn la
adquirid el entonces Presidente Diaz Ordaz y el
resto de ella fué adquirida por la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos con la
cldusula de que ésta serfa usada solo para
propositos agricolas, siendo el deseo del Sr
Ritchie. Cuarenta y tres hectdreas de tierra
fueron transferidas de la SARH al CIMMYT en
octubre de 1968. Veintidos hectdreas alrededor
de La Redonda, actual sede del Centro de
Operaciones de Estaciones Experimentales,
fueron compradas por el CIMMYT en mayo de
1972. Después el Gobierno Federal expropid 12
hectdreas del ejido Santa Cruz de Arriba en
agosto de 1976, drea que fue asignada al
CIMMYT para investigacion, haciendo un total
de 78 hectdreas,

Reunidn, 22 de enero de 1991

Cultivos, NCSU. Raleigh, N.C., visito el
Laboraterio de Biotecnologia.

Febrero 12: El Sr. Huang Shikanag,
Embajador de China en México, efectud
una visita general

Febrero 12-16: El Dr. Christo Petkouv,
Jele del Departamento Internacional de la
Academia Agricola de Bulgaria, realizd
una visita general.

Febrero 13: EI Sr. Rubén Puentes,
Fundacién Rockefeller, Ciudad de
Meéxico, llevd a cabo una visita general.

Febrero 16-17: El Dr. Mahmoud
Mounier Mohamed Ali Ragheb, el Dr.
Nabil Tawfiek Habashy y el Dr. Ahmed
Abou Rawash Tolba El-Agami, ARC,
Cairo, Egiplo, visitaran el Programa de
Economia para analizar v actualizar los
resultados de una encuesta sobre
evaluacion v adopcion del maiz.

Febrero 17-27: El Dr. ignacio
Homagosa. Instituto de Investigacion de
la Universidad Politécnica de Cataluria,
Tecnologia de Productos
Agroalimentarios, Lleida. Espafia, visitara
el Programa de Trigo.

Febrero 18-20: El Dr. José Luis
Araus. Facultad de Biologia Vegetal,
Universidad de Barcelona, visitara el
Programa de Trigo en El Batan y Ciudad
Obregdn

Febrero 19-23: El Sr. Philippe
Chartier. Fitomejorador de Maiz, Coop
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de Pau. Lescar, Francia, visitara el
Programa de Maiz.

CORRESPONDENCIA

Tome nota de las siguientes direcciones
para consultas futuras:

Dr. Jim Longmire: P.O. Box 1442,
Noosa Heads, Qld, Australia 4567, Fax:
(6174) 474102, Fax Alternativo: (6174)
475200 - Attn: Longmire, tel.: (6174)
497768-498529.

Ing. Emilio Madrid: Oficina: Huerfanos
1117. Of. 722, Santiago de Chile, tel.
6993040; domicilio particular: Callao
3142 - D. 302, Casilla 16343, Correo 9,
Santiago, Chile, tel. 2317270.

Instituto de Investigaciones
Agropecuarias: Casilla 16077, Correo 9,
Santiago, Chile. Télex: 242207 INIA CL;
Fax: (562) 558-0460.

SABIA UD. QUE...?

Durante 1990 las reclamaciones por
seguro médico del personal de apoyo
representaron un reembolso de 296
millones de pesos. El 48% de esta
cantidad corresponde a empleados, el
29% a sus hijos v el 23% a sus conyuges.

Las enfermedades de mayor incidencia
fueron las gastrointestinales (28%),
seguidas por las ginecologicas (24%).
DE TELECOMUNICACIONES

El siguiente personal tiene nuevos
numeros de extensiones:

Fig. 28. Ejemplar No. 988 del CIMMYT Informa en espafiol
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Definitivamente, con este nuevo disefio el formato elegido le dio mas aire a la revista
proveyéndolo de una estética mas agradable y dando como resultado una mejor

presentacion y por ende una lectura mas facil.

En 1993, en el ejemplar No. 1087 correspondiente al mes de enero, el Informa
inauguré un nuevo formato de dos y tres columnas con un nuevo membrete, donde la
palabra “Informa” aparecia en blanco con letra grande y de fondo se mostraba una banda
en color verde olivo con motivos de granos de trigos y mazorcas en color oro. La direccién
fue omitida del calce. Un aspecto que fue notable, eran los fragmentos de citas de frases,
poetas o fildsofos que se agregaban al final del boletin, algo que agradé a muchos
lectores.

i

CIMMYT

[ty <3¢

No. 1087

O R

Un cambio en la Direccién del
Programa de Maiz

Después de 17 afios en el CIMMYT, el Dr. Ripusudan L. Paliwal se jubilaré
oficialmente del cargo de Director del Programa de Maiz el 25 de enero de
1893, Durante su estancia en el Centro, primero como Director Asociado y
luego (a partir del mes de sepliembre de 1990) coma Director del Programa de
Maiz, el Dr. Paliwal colabord en la concepcion y ejecucién de actividades de
y istrativos que las iones a

corto plazo del Programa y asentaron los sélidos cimientos de su eficacia
futura. Entre los beneficios mas recientes que han surgido bajo la direccion del
Dr. Paliwal en la sede se cuentan el inicio de la investigacién sobre el maiz
hibride, un esfuerzo concertado y extenso orientado a conservar y utilizar los
recursos geneticos del maiz, la adopcion de estrategias dirigidas a generar

fuente y con isti asi como la

6 i yla 6n del Programa.

Al mismo tiempa que promovid estas iniciativas en la sede, e Dr. Paliwal
ayudd a efectuar cambios en las acti i del
Programa. Como Director Asaciado impulso el establecimiento de la estacion
de investigacion sobre el maiz para altitudes medias en Harare, Zimbabwe. En
sus frecuentes visitas a ese y otros programas regionales, el Dr. Paliwal brind6
apoyo constante y guio al personal regional a fin de asegurar que sus
esfuerzos y los del personal de la sede se an.

Enero 11-15, 1993

Otros cambios en

el Personal

El Dr. Arnoldo Amaya Celis, quien
ingreso el CIMMYT en 1970 como
Jefe del Laboratorio de Calidad
Industrial de Trigo, dejé de prestar
sus servicios como personal del
Centro el 31 de diciembre de
1892. El Dr. Amaya trabaj6 en la
Oficina de Estudios Especiales, la
organizacion predecesora del
CIMMYT, de 1958 a 1960 e
ingreso al INIA como mejorador
de 1961 a 1962 donde
posteriormente trabajé, de 1962 a
1967, en el Laboratorio de Calidad
de Trigo. Al tiempo que deja de
ser parsonal de planta del Centro,
Armnoldo continuara con nosotros
en varias actividades como
consultor del Programa de Trigo

El Sr. John Stewart se jubilé el 31
de dici de 1992, EISr.

En sus tratos con los colegas de los programas nacionales, el Dr, Paliwal
sostuvo siempre que establecer prioridades apropiadas es la clave para
: la ion. De hecho, una de sus principales
inquietudes ha sido asegurar que las prioridades y la asignacion de recursos
del Pragrama estén firmemente fundadas en un conocimiento profundo de los
mega-ambientes para los que el Programa genera maleriales y en las

id de los

Se podria decir mucho mas sobre las aportaciones del Dr. Paliwal al CIMMYT,
al Programa de Maiz y a los investigadores y agricultores de los paises en
desarrollo, pero baste decir que tanto nosotros en el CIMMYT como nuestros

Stewart, de origen escocés,
ingresé al CIMMYT en 1969 como
Jefe de Operaciones de
Estaciones Experimentales. En

Contro Internacional de
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Cambios en maiz (continuacisn)

clientes y donadores lo echaremos de menos. Estamos en su deuda, no sélo
por sus incansables esfuerzos a favor del Centro, sino también por su
profesionalismo, consideracién y amistad. Ademas, tenemos mucho que
agradecer a Rila, su esposa, por los afios de apoyo inagotable a la comunidad
del CIMMYT, pues siempre estuvo dispuesta a brindamos su ayuda y todos la
extraiaremos. Para los que a(n no lo saben, en este momento el Dr. Paliwal
se encuentra en Pensilvania recuperandose de un ataque de tuberculosis

Cualtro cientificos del Laboratorio
de Genética Molecular Aplicada
del CIMMYT partieron en
diciembre:

Pierre Lacaze, visitante cientffico
de AGROGENE, Francia,
participd durante un ano en un
proyecto de i6n entre el

millatia; le deseamos un pronto
futuras.

¥ lo mejor en sus

Asumié el cargo de Director del Programa de Maiz el 4 de enero del presente

CIMMYT y AGROGENE que

involucraba mapeo a través de

RFLP de varios caracteres
filizando haploides dobles en

afio el Dr. Delbert Hess, antiguo vice-p

de ional Seed, Cargill

Como ya habiamos informada, el Dr. Hess se doctord en agronomia en la
Universidad de Wisconsin en 1965 y tiene mas de 27 afios de experiencia en la
investigacién fitogenética del sector privado. En su cargo mas reciente,
administré con mucho éxita 24 subsidiarias de Cargill fuera de Norteamérica.
Antes de asumir ese cargo, fue Gerente de la Investigacion Internacional y
como tal llegé a coordinar las actividades de cerca de 100 mejoradores de
maiz, girasol, sorgo, colsa, algodén y trigo. Durante los 16 afios anteriores, fue
mejorador de algodén y el programa que dirigia liberé numerosas variedades
que funcionaron excepcionalmente bien en los ambientes de produccion de los
Estados Unidos. Asimisma, el Dr. Hess tiene extensa experiencia en la
investigacion de culivos en muchos paises en desarrolle. Coma cuidadano
estadounidense, forma parte del comité internacional de la Asociacion
Estadounidense de Comercio de Semillas y también fue miembro del Consejo
Estadounidense de Variedades Vegetales.

£1 Dr. Hess aporta una amplia gama de conocimientos administrativos y
cientilicos a su nuevo cargo, ko cual sin duda beneficiara al Programa en los
afios venideros. E1 Dr. Hess y su esposa Pat se alojaran en la casa 7 hasta
que encuentren un hogar permanente. Les rogamos que les den la més cordial

bienvenida a la comunidad del CIMMYT

Cambios del personal

(continuscion) ; ; :
ese entonces, vivia en México y

fungia como consultor del Instituto
Mexicano del Café. John trajo
consigo una gran experiencia
adquirida al haber trabajado como
técnico y jefe de plantaciones de
goma en el Sudeste de Asia

Entre sus muchas contribuciones,
John desarrolld las estaciones
experimentales en El Batan, Poza
Rica, Toluca y Tlaltizapan y,

posteriormente, los planes.
operativos para su uso. También
condujo los planes para mejorar
los campos en el CIANG en
Sonora. Fuera de México, fue
consuttor para el CIMMYT en

trigo.

Pierre Lacaze, AGROGENE, S.A.,
620 rue Blaise Pascal, Z1, 77550
Moissy Cramayel, France,

Tel. 33 (1) 6488 3065

FAX: 33 (1) 6488 8795

Sergio Feingold, estudiante de
postgrado visitante, de Argentina,
trabajé durante un afio en el
mapeo con RFLP del rayado foliar
bacteriano en trigo.

Sergio Feingold, Instituto de
Biologia Molecular, CICV-INTA
Castelar CC77 (1708) Moron,
Argentina

Tel: 541-621 112711278, ext. 40
FAX: 541-621 0199 0 622 4360
EMail: sergio@bminta.edu.ar

Carlos Castro de CENARGEN/
EMBRAPA, Brasil, pasé tres
meses trabajando en la
caracterizacion molecular de
Tilletia indica 'y su diferenciacion
deT. barclyana. Estaré enla
estacion de Investigacion Sobre
Mal dad

en Asia, Africa y América Latina.
John siempre dio un sélido apoye
a los Programas de Maiz y Trigo
Deseamos a John y Cuca lo
mejor para el futurc.

CIMMYT iironsa 2

Exéticas
del Departamento de Agricultura
de los EU en Fort Datrick antas de
retomar a Brasil.

Carlos Castro, EMBRAPA/
CENARGEN, C.P. 02372, 70.848
Brasilia DF, Brasil
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Tel. 061-273 0100
Fax: 081-274 3212

Angelique D'hont, CIRAD,
Francia, paso tres semanas
enla ion de

12-14 de enero: Evaluacion
Interna del Programa de
Economia.

14-15 de enero: Reunion sobre
Di: ion de Viveros

técnicas de RFLP no radiactivas
para ser utilizadas en cafia de
azucar.

Angelique D'hont, CIRAD
Avenua du Val de Montferrand,
BP 5035, 34032 Montpellier
Cedex, France

Tel. 33-6761 5631

Fax: 33-6761 5782

Deseamos a todos ellos éxito
continuo en sus estudios de
investigacion.

El Dr. Harisk Kumar, Proyecto de
Colaboracién ICIPE-PhilRice,
Instituto Filipino de Investigacién
en Arroz, Filipinas, llegara en
fecha proxima a asumir su cargo
como cientifico asociado del
programa de maiz. Le
acompanan su esposa Sangeeta
Sharma, su hija Swati Sharma y
su hijo Abhishek Sharma.

Agenda de Eventos
para 1993

Se incluyen a continuacién los
principales eventos de
capacitacién y conferencias que
se llevaran a cabo del 1 de enero
al 31 de diciembre de 1993. A
menos que se indique lo
contrario, los eventos se
realizarén en E| Batan.

11 de enero-12 de febrero:
Mejoramiento de Maiz por
Resistencia a Insectos. Espafiol &
inglés.

Internacionales.

1-4 de febrero: Taller Regional
de Trigo en Ambientes
Marginales, Wad Medani, Sudan,

13-16 de febrero: Taller Regional
del Proyecto del PNUD con
elementos de arroz-trigo;
Nashipur, Bangladesh,

15 de febrerc-16 de julio: Curso
de Mejoramiento de Maiz.Espariol
einglés.

15 de febrero-16 de julio: Curso
de Mejoramiento de Maiz.
Espariol e inglés

17-26 de febrero: Evaluacion
Externa del CIMMYT.

22 de febrero-19 de agosto:
Curso de Mejoramiento de Trigo.
Espariol & inglés.

1 de marzo-28 de agosto: Curso
sobre Investigacion del Manejo
del Cultivo de Maiz, Egerton,
Kenya.

8 de marzo-2 de abril: Seleccién
por Tolerancia a la Sequia en
Maiz. Espariol e inglés.

26-31 de marzo: Reunién del
Consejo Directivo del CIMMYT.
26-28 de marzo: Reunion del
Comité de Programas,

27-28 de marzo: Reunién de los
Comités de Auditoria y Ejecutivo y
de Finanzas

29-31 de marzo: Sesiones abierta
y cerrada, Consejo en Pleno.

CIMMYT maromsaa 3

18 de mayo-17 de julio: Curso de
Capacitacion sobre Tecnologia del
Cereales, Ciclo A Espafiol e
inglés.

7-10 de junio: VII| Taller Regional
para Africa Oriental, Central y del
Sur "Desarrollo de sistemas
sustentables de produccion de
trigo”, Kampala, Uganda.

5 de julio-17 de diciembre: IMC
de Trigo, Pergamino, Argentina.
Espafiol.

20-25 de julio: Simposio
Internacional de Genética, Beijing,
China.

20 de julio-18 de septiembre:
G itacion sobre T ia de

como una iniciativa impartante
que contribuiria de manera
positiva al desarrollo profesional
individual. De acuerdo con esia
politica, las se juzgan,

11-14 de enero: Dra. Margaret
Smith, Profesora Asistente,
Departamento de
Fitomejoramiento y Biometria,
Ui

en primer lugar, en términas de su
contribucion potencial para
mantener actualizada al personal
de los requerimientos del
CIMMYT. El personal de apoya
puede solicitar una licencia de
estudio cada cuatro afos de
servicio ininterrumpido para el
Centro.

Bajo esta politica, se aprobd una
licencia de estudio para Sergio

Goémez Vazquez, Funcionario de
Programas, Oficina de Visitantes

Cereales, Ciclo B. Espariol e
inglés.

1 de septiembre-15 de octubre:
Curso de Capacitacion en
Mejoramiento de Maiz para
Lideres de Programas Nacionales.
Espaniol e inglés.

No alviden notificar a la Oficina de
Visitantes de las conferencias,
talleres, cursos de capacitacion o
eventos de los programas que
piensen realizar en el futuro a fin
de ser incluidos en nuestra agendé
de eventos. Muchas gracias por
su cooperacion.

Licencia de Estudio

para Sergio Gomez

En marzo de 1990 fue aprabada
una politica relacionada con el
desarrollo profesional del per-
sonal de apoyo. La oportunidad
para que el personal de apoyo
mejore y aumente sus capaci-
dades técricas y profesionales de
manera periodica se considerd

yC Tomara parte en
un curso intensivo de inglés
avanzado durante 6 semanas en
el Lesley College de Boston,
Massachussetts, del 11 de enero
al 22 de febrero.

Visitantes al CIMMYT:
10-13 de enero: Dr. Feridoon
Mehdizadegan, Houston, Texas
Entrevista para postdoctarado,
Programa de Trigo.

10-15 de enero: Dr. Paul Heisey,
CIMMYT/Malawi, Dr. Wilfred
Mwangi, CIMMYT/Etiopia, Dr

G. Sain, CIMMYT/Costa Rica.
Estaran en E| Batan para
participar en la Evaluacian Interna
del Programa de Trigo.

de Comnell, EUA.
Proyecta Rockefeller en
Zimbabwe, Programa de Maiz.

11-14 de enero: Sra. Meredith
Soule, Departamento de
Economia Agricola y de
Recursos, Universidad de
California en Berkeley, EUA.
Programa de Economia.

11-17 de enero: Dr. Roger
Austin, Instituto de
Fitomejoramiento, Universidad de
Cambridge, RU. Programa de
Trigo.

18-19 de enero: Dr. Frank

Tanzania y Burundi les sean
aplicadas las vacunas de
polisacaridos meningococal es.
La ocurrencia de la enfermedad
de meningococo en Burundi y
Tanzania es continuacion de la
epidernia que inicié en 1991 y
1989, respectivamente. Para
mayores detalles, favor de llamar
a Recursos Humanos.

Nueva direccién

A partir del 1 de febrero el nuevo
domicilio para el Dr. Hiep Pham
seré: Cargill Hybrid Seeds, 111 N.
Hershey Rd., Leoia, PA 17540,
USA. Tel.: (717) 656-6903, fax
(717) 656-7152.

Se renta
Casa amueblada de dos
recé . Detalles con Michael

Mangan, U i de
Massachussetts, EUA. Estaciones
Experimentales.

Visita de la Cigiiefa

Anne y Ricardo Acosta participan
el nacimiento de su nueva bebé el
pasado 5 de enero en la Cd. de
México. Muchas felicidades!

Morris.

Se vende

Volkswagen Golf 1990, basico, 5
puertas, ‘hatchback’, 94000 km,
en buen estado, N$ 23,500 0 a la
mejor oferta. Detalles con H. van
Qosten llamando a Maricruz
Moreno ala ext. 1372

Vicente Gonzalez, jardinero, y su
esposa, Adela Avila de 2
participan el nacimiento de su
hijo, Vicente, el 7 de diciembre en
Texcoco. Felicidades!

Consejo de salud

Los Centros para el Control de
Enfermedades en Atlanta
recomiendan que los viajeros a

CIMMYT nvroms &
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De vez en cuando aléjale, reldjate
un poco de modo que cuando
regreses a tu trabajo tu juicio sea
més certero.

- Leonardo da Vinci

Traducido por Patricia Lopez-M

Segun los registros de la biblioteca del CIMMYT, algunos meses atras se habia
hecho una encuesta entre el personal para obtener nuevas ideas y los resultados arrojaron
gue el 99% del personal particip6 en la encuesta y la mayoria corrobor6 que deseaba
seguir recibiendo el boletin. No existe documentacion que respalde la referida encuesta,

solo se hace mencion en uno de los niumeros publicados.

El CIMMYT informa se publicé in-interrumpidamente hasta el mes de marzo del 2002,
cuando debido a restricciones financieras que afrontaba el Centro, el Director General en
turno, el Dr. Masa Iwanaga, decidio que el boletin impreso del CIMMYT informa se
suspendiera y en su lugar se produjera un boletin electronico. Fue entonces que el Ultimo
namero impreso del CIMMYT informa correspondié al 1500 de la semana 25 al 29 de
marzo del 2002.
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No. 1500

El Informa Renace asi
como el CIMMYT
Intranet

Hoy es la ultima edicion impresa
del CIMMYT Informa, el boletin
informative que ha mantenido al
personal actualizado sobre las
noticias del centro, cambios de
personal, eventos y visitantes
durante 30 afios (ver a
continuacién el articulo de Linda
Ainsworth, Editora del Informa y
Jefa de Servicios a Visitantes,
Conferencias y Capacitacion.)
Tan fuerte como siempre, el
Informa en realidad no morira,
pero se transformara: el 18 de
marza del 2002, de sus
venerables cenizas surgira
como el ave Fénix - el nuevo
electrénico Informa en la
Intranet. La Intranet permitira al
Informa desamollar todas sus
funciones actuales, pero
agregara otras numerosas,
teniendo total ventaja de la
tecnologia modema de la
informacion. Entre lo que
ofrece, esté lo siguiente:

« Mini super de informacién
sobre el personal, los
alrededores locales y
regionales, Los Proyectos y
politicas del CIMMYT, sdlo

por nombrar unos cuantos
temas

Enlaces con muchas paginas
web y servicios externos de
utilidad

Apoyo a equipos de grupos
de trabajo (apenas esta
iniciando, con la promesa de
que habré mas.

La autorizacion al personal
sobre intercambio y manejo
de |a informacion base de la
web.

Comunicacion mas abierta y
de amplia gama dentro del
centro.

Esperamos que el personal
literalmente hard la Intranet
suya - contiene formas simples
en las que puede de manera
facil poner articulos nueves,
eventos y anuncios scbre
visitantes, boletines sobre
noticias del Consejo Directivo.
También hay formatos para
crear nuevas paginas en Front
Page (software sencillo y similar
a MS Word que crea y maneja
|as paginas web.) La Intranet
pretende que sea utilizada por
el personal nacional como el
internacional, y existe en
versién en inglés y en espariol.

(Por favor de notar que la
informacion que proporciona
usando las formas arriba antes

mencicnadas es Gnicamente
para el e-Informa. Por ahora
todavia necesitara llenar las
formas que requerira en
Servicios a Visitantes,
Conferencias y Capacitacion si
Usted esta arreglande algun
‘evento, programa para
visitantes, logistica para
eventos, seminarios, cursos de
capagitacion y para servicios
relacionados. El trabajo se esta
realizando en los sistemas
actuales de interfase con la
Intranet, asi que puede usarlo
de manera eventual para
salicitar yo para vistantes y
eventos.)

Para aquelios en El Batan que
tengan computadoras, la
Intranet se iniciara
automaticamente en el
momento en que encienda su
computadera cada manana,
(Los usuarios de MAC y el
personal de las Oficinas
Regionales necesitaran hacer
clic en el icono que sera
instalado en el escritorio de su
computadora; mas no todas las

| Gentro internacional de
Mcjoramiento de Maiz y Trigo
Pubicado ssmanalmento n ingiés y
| espanal
pdo Posal 6841, :P. 06800
Mexco, D.F.. Méxic
Eatore LNDA ANSWORTH Centro

afectuosamente como “Los
Tres Mosqueteros de la
Agricuftura.” Lo lei entrada la
noche, fascinada por como
Norman Borlaug miraba los
trigales a laluz de la luna y les
murmuraba. Sus hallazgos me
hicieron recordar que habia
leido sobre el descubrimiento
de Madam Curie sobre el radio.
Estos eran cientificos con
entusiasmo de misionero. Mi
excitacion aumentaba conforme
el tiempo pasaba, hasta que me
di cuenta de que estaba sola en
la callada y obscura oficina del
eficicio de Londres 40, y esto
era después de la media noche.

MAC podran tener acceso & la
Intranet.) La Intranet funciona a
través del MS Internet Explorer
Navega y sale exactamente
igual como usted la hace del
Internet. Todas las PC también
tendran acceso directo a la
Intranet calocado en el
escritorio de su computadora,
asi de esa manera puede entrar
y salir a su voluntad La
seguridad sera protegida
mediante contrasefias para el
acceso del personal a la
Intranet fuera de la Sede

|Esperamos que le agrade su
nueva Intranet y la utilice de
manera productival Mientras
tanto, recibimos sus
comentarios y sugerencias, y
nos ponemas a sus drdenes
para guiarios o capacitarios en
el uso de la Intranet. Envia tu
articulo a CIMMYT-
webmaster: O

Comité de la Web del CIMMYT
Marilyn Warburtan

Dave Poland

Carlos Lopez

Mike Listman

Kelly Cassaday

Fernando Garcia

Marisade la 0

Ed Brandon

Gracias

Con motive del dltimo numern
del Informa cémo ya lo
sabemos ahora, deseamos
honrar al editor, de tada la vida,
de este boletin informativo,
Linda Ainsworth. Todo e/
personal de mucho tiempo deja
su huella en el CIMMYT. Pero
en estos dias de comeo
electronico y paginas web, es
muy facil olvidar la tremenda
importancia de un boletin

intemo que mantuve al personal
distante informado, y de alguna
manera, ligado a la cultura
institucional en los momentos
en que los mimografos eran la
tecnologia de imprenta que
reinaba en el CIMMYT. A través
de las décadas de evoiucion del
Centro, el Informa cubnd las
necesidades de comunicacion
en el CIMMYT. Este articulo
narra la fascinante historia del
Informa can grandes detalles.
Por el momento, sin embargo,
decimos ‘nos quitamos el
sombrero” ante Linda por sus
esfuerzos invaluables y de éxito
para mantener vanas
generaciones del personal del
CIMMYT - nacional e
intemnacional — informados de
manera apropiada.

La Historia Detris de

El Batan Informa

Fue en 1970, Edwin J.
Wellhausen, primer Director
General del CIMMYT,
permanecia mirando a través
del enorme ventanal
panoramico de la nueva oficina
del Director General construida
en el edificio principal en El
Batén. Mird sobre los maizales
y trigales, el complejo de color
blanco de las instalaciones de la
casa de huéspedes,
alojamiento y cafeteria, y al final
los togues del paisaje y jardines
que habia creado. Habia
agregado una curva de arboles
de tejocote en el camino que
conduce al drea del comedor, y
habia reflexionado sobre coma
esperaba que la gente que
liegaria a trabajar en estas
nuevas instalaciones, disfrutaria
de la armonia y belleza del

CIMMYT inFoRMA 2

lugar. Tenia la esperanza de
que habia hecho un buen
trabajo. Contemplé sus 28 afios
de carrera en México y decidio
que como nos muddbamos a El
Batan, no se sentaria en la sila
del Director General. Era
tiempo, dijo, de un nuevo
Director que estuviera en esa
nueva fase de la historia del
CIMMYT,

Antes de que me contratara
como su Asistente
Administrativo en agosto de
1969 en la Oficina de Londres
40, me dijo que el CIMMYT se
mudaria a El Batan y queria
asegurarse de que realmente
estaba dispuesta a viajar todes
los dias. No todas lo estaban,
dijo. Yo me alegré con la
noticia, ya que habia trabajado
en Chapingo cuando aun era
escuela militar y lo habia
disfrutado por completo. Estaba
deseosa de comenzar, pero me
parecio que le toma tiempo
decidirse contratarme. Mi familia
estaba al Servicio de Asunios
Exteriores, era muy pronto para
dejar México, queria obtener
este trabajo en particular y
permanecer en México.
Finalmente, cuando se decidio
para mi alivio y regocijo, hizo
que me asegurara que mis
papeles se encontraban en
regla. Entonces, me dijo que
comenzara por el archivo, asi
‘que aprenderia sin ningun
impedimento. Conforme fui
viendo los expedientes.
encontré un borrador del
Capitulo 8 de lo que era
“Campafias contra la
Hambruna", escrito por E.C
Stakman, R. Bradfield, P.C.
Mangesidorf, conocidos

Dificimente pude dormir esa
noche. Entonces, supe que
deseaba formar parte de este
trabajo tan emocionante. A
través de mis lecturas de los
expedientes, descubri todo el
trabajo que habian realizado
muchas gentes desde la
década de 1940 durante 30
afios antes de que el Dr.
Borlaug ganara el Premio Nebel
de la Paz en 1970. Haldore
Hanson, ex pericdista y
administrador de programas de
desarrollo internacionales, fuera
nombrado el segunde Director
General en 1971.

El y Ed Wellhausen decidieron
que el CIMMYT necesitaria un
Servicio a Visitantes y
Seminarios para ayudar a
encargarse del creciente flujo
de visitantes después de que
Borlaug recibiera el Premic
Nobel de la Paz en 1970 y los
nuevos edificios fueran
inagurados en 187 1. Haldore
también pensd que deberia de
existir un boletin informativo
semanal y decidié que Hugo
Alvarez daria los primeros
pasos como editor del Semanal
del CIMMYT en 1971. Lo
liamaremos EI Batén Informa. A
mano se disefio su membrete y
se veia como este de enero a
abril de 1972

EL BATAN

January 24-28,

1NF ORMA

1972

=, editor of
71872 from position ol
/, Shipping and Correspondence Department.

! DONE EDITCR ALVAREZ!

SRMYT Weekly

during 1871, was transferred
raining Coordinator to Head of Purchasing,

with the transfer, Hugo handed his editor's pen to Linda Ainsworth.

Te the first issue of the new El Batdn Informa.

" ldone, editor Alvarez! We look for your continuing advice to the

oo editor.

release issued from El Batdn, México January 11,

HANSON BECO)

CIMMYT inForma 3

MES NEW DIRECTOR GENERAL CF CIMA.YT.

AR S NEW DR B O s s

1972.)

Luego en abril tuvo un Nuevo logotipo:

April 17-21,

EL BATAN INFORMA

1872

CIANO was the selected spot for the second

orlentation trip for the aenior staff wives.

Mra. Hanson and 18 other ladies arrived in

Ciudad Obregén last Wedneaday, April 5. to visit

the CIANO station, They were met at the airport
Lindt and some Cd. Obregén residents. Dr. and Mrs.Fischer
« for the viaitors where they had the opportunity of meeting the
%01 staff members and who accompani ed the visitors on part of

.vu! mt the station, Dr. Pérez, in representation of Dr. Martinez,
it overall work carried out at the station and illuatrated his lecture

1t slides. Later on the CIMMYT specialists presented in full
<1~ motivating their particular jobs and the purpose behind it all,

|- were aided by the use of posters, samples of seed and plants
n the laboratories and fields. The field trip was most enlightening
| in a very clear manner the overall work of an experiment

will serve the purpose of making these wives a little more

+ when their husbands want to stay home after a day In the field.

Liter that evening, the CIMMYT group in Obregén hosted a delightful dinner for
i visitine ladies where they all received lovely coraagen, gift of the Unién

the CIMMYT wives visited the national monument Alamos
used to be the life but where now new life ls coming to this town by

+ according to the tradition of the XVIII and XIX centuries.
ladies returned home with a feeling of having Bpent two very well
days. - Mrs. R.J. Laird -

CIMMYT inFoRMa 4
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El boletin interno “El CIMMYT Informa”
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Debo confesar que, en ese
tiempo, era la Gltima cosa en el
mundo que pensé hacer. en
particular escribir y editar, pero
ademas, buscar noticias y notas
humoristicas, alentar, facilitar,
entrevistar, dibujar, formatear,
corregir, primero hacer la
mimografia y después

publicamos resumenes de
articulos del New York Times o
del Washington Post, ya que ni
el personal de la sede ni los
regionales contaban con facil
acceso a ellos. Tendriamos
corresponsales de los
diferentes programas para
presentar nuevos articulos. Y

internacional envio sus versos
para |a version en inglés.

Durante su ejercicio como
Director General (1971-1878) y
durante los siguientes 14 aflos
de retiro en San Nicolas
Tlaminca hasta su muerte en
Texcoco el 24 de septiembre de
1992, Haldore y su esposa,

En 1991, el Informa tenia un Nuevo formato con dos columnas:

CIMMYT

INFORMA

fotocopiar, cotejar y distribuir la siempre, teniamos gque buscar P .

edicion. También comencé a la manera de obtener material ::r': I:ﬁn?‘::;iﬁ::{fdi?::gns No. 983 January 7-1_1..199|
preocuparme sobre como para cada semana, escritos habia historias de sus : i “« Bk i |
obtendriamos suficientes persisientemente es.lwmulando recomidos a través de China y

noh:nas semanalmente. D:n:) n al rehrsonalm_a'(ocl?_ nlfve\‘ a Asia Central. Su financlamiento

Haldore me aseguré que habria  colaborar. Mi familia fue gran — i
suficientes noticias, “de otra apoya al Informa, y mi abuela ::::rg:::::ln:ai;;:ﬁie KEWEAGE FURCTMMCET DOORNEA Eml‘, mbmﬁwm
manera" dijo. ‘la gente no me enviaba fragmentos de citas | disposicion por su CIMMYT Informa has beea published copy. Please include the name of the

estaba trabajando.”

Dijo: “La preparacion de El
Batan Informa sera una
asignacion complementaria (al
crear Servicios a Visitantes.)
Sera un servicio de infermacion
para el persenal que saldra
semanalmente. El propésito es
informar a los empleados del

notables, un aspecto que a los
lectores les gusta.

El Dia de Muertos era un
misterio para mi cuando liegué
a México por primera vez y
tenia la curiosidad de saber
sobre México. Después de leer
€l “Laberinto de la Soledad” de
Octavio Paz, descubriendo las

dedicacion al CIMMYT.

Era importante para el personal
nacional que el informa
apareciera en espafiol. A traves
de los afos, éste probd ser un
desafio. Los traductores no
fueron faciles de conseguir. La
version en inglés (jen promedio
seis paginas a principios de la

without interruption since 1972, first as “El
Batan Informa* and in 1976 as "CIMMYT
informa®.

CIMMYT staff member sending the item.
Some items may not appear due (o space
limitation, in which case we would ry o

include it in the following issue. Please

In 1991 CIMMYT celebrates its 25th
anniversary and in order to keep up with
the times, CIMMTT Informa begins the
year with 2 new letterhead and a new
format.

item,

indicate the deadline for publication of your

To cach of you who contributed to making
the CIMMYT Informa possible each week

during 1990, many thanks! Your ideas,

‘This internal news bulletin is published

news items, suggestions are always

CIMMYT sobre lo que esta calaveras de azicar, el pan de década de 19701) necesitaba weekly in English and Spanish as a means welcome.
sucediendo en todas las Mu.enq el ver los versos estar listo para el miércoles por of on-going communication among
oficinas. Incluird, entre otras. satiricas y caricaturas de la tarde para su traduccion, de intemational and support staff at base, SPOTLIGHT ON GRANTS

cosas, una lista de visitantes,
cambios en las posiciones del
personal, noticias sobre los
grupos de capacitacién, nuevos
desarrollos en las oficinas

politicos en El Excelsior, pense
que el CIMMYT debia crear su
propia edicion sobre
“Calaveras” — verso satirico o
lirica chistosa, o actitudes de las

@sa manera ambas versiones
podrian ser formateadas,
fotocopiadas y distribuidas el
viernes al mediodia. A pesar de

outreach staff, trustees and close
collaborators. It records events at
CIMMYT, including, among other things,
news from the Office of the Director

In December, Mﬂmmﬁnmuﬂ

the 1991

Northrup King
contribution of $16,500 representing their
assistance to a training fellowship program

esto, el Informa salié cada
viernes por la tarde durante
afios, gracias al respaldo,

designed 1o increase the productivity of
resources committed to maize and wheat
research in the third world. These

nuevos p . con
en los programas de trigo y palitica, etc., y reflejando la
maiz, informacion sobre El

Batan, noticias de las reuniones

del Consejo Directivo, nuevos
donativos por parte de los

donaderes y nuevos adelantos

en las relaciones del CIMMYT
con el Gobierno de México.”

En la década de 1970, antes de

|a edad de las computadoras,

El Informa marcd su 1000va
edicion durante el afio del 25vo.
Aniversario del CIMMYT en
1991, El viejo amigo y ex
consejero Directivo del
CIMMYT, Dr. Lowell Hardin,
Departamento de Economia
Agricola, Universidad de
Purdue, envio sus felicitaciones

No. 1067

A Change in Maize Program Leadership

On aruary 25, 19063, mhar 17 yaars in CIMMYT, . Aipusucan L
Program

Paihaal witl rmtra &3

s Carntar, Iclnmwmﬂrl-ndl-nlh-u-**
D

tipica actitud del mexicano
hacia la muerte. La tradiccion
de las Calaveras o epigramas
comenzo en e CIMMYT en
1972 y continud hasta 1995, y
el Informa se volvié famoso por
Ia version en espariol de las
Calaveras en su edicion
especial del 2 de noviembre.
Mas tarde, el personal

CIMMYT ivFORMA 5

por haber nutrido CIMMYT
Informa en sus 25 afios.

Condujimos encuestas sobre el
Informa para obtener nuevas
ideas y tuvimos el 99% de
regreso por parte de la lista de
correo de casi 100 del personal
regional, amigos, ex consejeros
directivos, contestando entre

apoyo, traduccién, escrito y
volver a escribir por parte de
Gregorio Martinez. El ha sido un
apoyo leal al Informa durante su
larga y fructifera carrera
iGracias, Goyo!

otras cosas que deseabar
continuar recibiendo el Informa

En 1993, el Informa inauguro el
nuevo formato de dos y tres
columnas con el membrete que
ha seguido hasta estos
momentos.

January 11-15, 1993

Other Staff Changes
1. ArTRedo | Cabs, who
s GOV bt 1370 s Fimet
o el
e eraar "ot the staft ms of

. Dr. Paiornl was
rrpmmanting a numbar of mesarch
Iograrne et o enanced the Maice Progrars's newr-tarm msest

and provided & sound foundation for huture effecteness

warn i initimson of

et hor Dv: Faware oacdorshio, ot
related to hybrid maizs. &

conserve mrd
genetic rmscurces, ad0pON Of SiAlegies. Mimed & CevelOping SOUICE
pogudntions, and

srmmmining of the Frogram

Wik promating new niliatives &t Or.
about

haipea

bring in e Masze
actviies. As Associats Director, he was the driving force betind e

ut Harare,

frsr——
o O Pekend

And in his frequent visits 10 this snd cifhes fegional M. Stawart, of Scotiish origin
i 1060 o= Hoad
urmach sl s wraure uai ihew afforis e ipose of pesdariers O Expusimart Suatons
Opwrations. Al thal time e v i
Marico and

—-.

-m..-

truby In hia ceaiings
S O I b wmn s & {wcoimte of sl
10 aflactive fasoa Ch Management.

ariomy
Indesd. one of his

stocaions in the Program are

.01 e reed rivechs of nabonal

Mors coud b weiten sbout O1. Pabwars cowieseons 1 GIMMYT, =
and tarmens.

e Maize Program, and

i counry resser
Bt 110y Tk o il m reaaec, oty CAMMYT e by U
‘supponers.

[
T i e Prograrm bssse & Mmatanas. s wed
programa.

woun knowleaga of the
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items for rent and for sale, and quotes.

Lims for CIMMYT Informa should be sent
8110 the editor by § p.m, Wednesdays.

contributions are appreciated as they play
specific

an important role in meeting

development objectives which might
otherwise be unfunded.

umwm

Apartacks postal 6661, C.9. 08500, Méwico, O.F . o, Ecior LINOA AINSWORTH

No podemos finalizar esta
historia sin mencicnar las
resefias de los Ghimos seis
afos y medio: “Temas de Tim.”
El Profesor Tim Reeves manejo
la Agenda par al instituto a
través del Informa, utiizando su
pluma para escribir al personal
desde su casa y hasta de
lugares muy remotes mientras
viajaba. De manera consistente,
nos mantuvo informados.
|Gracias Tim!

Actualizacién de los
Eventos en el
CIMMYT

Los principales eventos gue se
llevaran acabo de abnl a
diciembre del 2002 se listan
abajo para su mejor referencia.
Al mencs que se especifique, el
evento sera en El Batan.

15 al 20 de abril
Taller de Modelaje en Maiz y
Trigo. el Batan. Dr. J. White (6)

14 al 17 de mayo
Semana de Semillas de Maiz, el
Batan, Dr. D. Beck

19 al 36 de agosto
Taller de IFDC, el Batan, Dr. J
White (25) (tentativo)

1 al 5 de septiembre
Enfermedades del Enanismo
Amanlio de ia Cebada:
Recientes Avances y futuras
Estrateqias, el Batan, Monigue
Henry (50)

1 al 4 de noviembre
Consejo Directivo, Washington,
DC.EUA.

CIMMYT mrcams 6

Ha habido mucha gente
haciendo diferentes tareas para
que el Informa continuara
durante los Gitimos 30 afios lo
que recuenta la historia de esta
excelente institucion. Seria
dificil hacer una fista de todos
esos nombres. Asi que
simplemente tomaré esta
opartunidad para agradecer a
cada uno per su contribucion al
Infarma

tantes en el
CIMMYT

6 ai 9 de marzo: Dr. Agnes
Rola, Universidad de Filipinas,
Laguna, Filipinas. Prograra de
Economia

7 al 9 de marzo: Dr. Calvin

Qualset, Director, Programa de

Conservacion de Recursos

Genéticos, Division de

Agnr-uliura y Recursos
Uni

Espero seguir contando con su
participacion en el “nuevo”
Informa en la Intranet, una
nueva herramienta de la era de
la Informacion y de la
Computadora. Esperamos que
en su nuevo “e-formato”. E
concepto de boletin informativo
del Harold continuara sirviendo
al CIMMYT en su "Campafia
contra la Hambruna” en el sigo
21

12 de marzo: Dr. Andrés
Ireugas Evanisto y grupo de 8
estudiantes de la Universidad
Iberoamericana, México, O.F.
Servicios a Visitantes y
Conferencias.

13 al 15 de marzo: Dr. Vidya
Gupta; Dr. P.K. Ranjekar. Dr.
R. B. Deshmukh, y Dr. Vasanti
Deshpande, Unidad Vegetal y
de Biologia Molecular,
Laboratorio Nacional de
Quimica. India. Centro de

idad de

California, E.U A. Programa de
Trigo

8 de marzo a sept: Sr.
Bertrand Roux y Srita. Elodie
Thomas, Estudiantes de!
Instituto Nacional de
Agronormia, Paris-Grignon,
Francia, Grupo de Recursos
Naturales.

10 al 14 de marzo: Dr. Lanan
Unnevehr, Profesor,
Departamento de Agricultura y
de Economia del Consumidor,
Universidad de Ilinois, E.U
Programs de Economia.

CIMWYT irorms S

gia Aplicada

15 de marzo: Sr. Victor del
Angel, Director General,
Nermatividad y Fomento,
SEMARNAT, México, Recursos
Fitogenéticos, Programa de
Maiz.

17 al 18 de marzo: Dr.
Reinhard von Brook y Dr.
Erhard Ebmeyer, Compafiia
Lochow -Petkus, Bergen,
Alemania, Programa de Trigo.

18 al 22 de marzo: MC /sidro
Alvarez. Semillas Cristiani
Burkard, Guatemala. Programa
de Mafz.



Capitulo 3

19 al 26 de marzo: Snta. Sue
Shepard y Snita. Penelope
Krash, Universidad de
Minnesota, E.U. Programa de
Tngo

25 al 30 de marzo:

Dr. Emil Javier, Presidente,
TAC, CGIAR, y Sra. Aima
Javier, Visita General, Oficina
del DG

31 de marzo al 7 de abril:
Srita. Maria Caridad Araujo,
Universidad de California,
Berkeley, E.U.A. Grupo de
Recursos Naturales

Noticias del Personal
del mes de Febrero

Ingresos

Matthew Krakowsky
Postdoctorado, Programa de
Maiz, 14 de febrero.

Amoldo Amaye
Consultor, Pragrama de Trigo.
15 de febrero.

Cambios

Patrick Wall
Cientifico Principal
del Programa de Trigo/Bolivia
a Recursos Naturales/México

Cumpleanios del
Mes de Marzo

Feliz cumpleanos a todos
aguellos que festejan su
onomastico en el mes de
marzo:

Adriana Santiago. 1 Federico
Carridn, 1; Angel Gonzélez, 2

Gabriel Galicia, 2; José Moreno,

3; Maria Luisa Rodriguez, 4;
Francisco Rosano, 4, Jesper
Norgaard, 5: Maria Elena
Segura, B, Dennis Friesen, 8;
Ricardo Silva, 8; Maria Luisa de
la 0, 9; Francisco Corona, 9;
Rodolfo Caballero, 12; Javier
Varela, 12; Isidro Jiménez, 12
Gustave Sain, 13; Salomén
Barfios, 13; Patricia Lopez, 13
Antonio Luna, 13; Luis
Banderas, 14; Agustin Aguilar
14; Richard Trethowan, 14
Damien Jourdain, 15: Lucy
Gilchrist, 16; Miriam Flores, 16;
Roberto J. Pefa. 16, Martha
Pefia, 17, Patricia Arellano, 17;
Salvador Ramirez, 18; Julian
Segura, 19, José Borja, 19;
Maria del Carmen Figueroa, 19;
Alejandro Redriguez, 20; J: Luis
Torres, 21; Benito Romero, 21
Juan Franco, 21, Ricardo de la
Rosa, 22; Gustave Vazquez,
22; Juan Ramirez, 23; Fidel
Catre, 23 Victor Espinoza, 24,
Rosa Maria Brito, 25; Alicia
Cortez, 25; Jesus Elizalde, 25;
Karim Ammar, 25; Lucia Trejo,
25; Norman Borlaug, 25, Craig
Meisner, 28; Daniel de Teodoro.
28; Leopoldo Salazar, 29;
Roberio Rojas, 29, Araceli
Valadez, 30; Benjamin
Sanchez, 31

Se Renta

Casa amueblada en Lomas de
San Esteban. 4 recamaras,
sala, comedor, cochera grande
y todos los servicios. Informes:
Sra. Doria Cervantes, tél. 95
10369. ***Casa grande en San
Miguel Tlaixpan. 4 recamaras, 4
banos, estudio, terraza y jardin
al frente y trasero. Cochera
cubierta para 3 autos, cisterna
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gas estacionana y todos los
servicios. Informes: Sr. Jesus
Colin, tél. 95 50133 6 95 4316

Se Vende

Terreno 220m? con vista
panoramica en La Purificacion
Servicios incluidos. Informes
Sra. Angeles Mendoza, tél. 95
42774. **Chevy pop, color
verde, modelo 1998 en buenas
condiciones, con 47,000 km.
Documentos en regla. Informes:
Martin Oliva, ext. 1260
*“Terreno de 5,000m° en La
Purificacion, Clavixoco No. 1
Informes: Sr. Lucio Segura
Velasquez (vecino de R
Trethowan). tél. 82 80849

Se Renta o Se Vende

Casa con dos recamaras en
Granjas Molino de las Flores, 2
barios, sala y comedor, cocina
cochera amplia. Informes: Sra
Rodriguez, tél. 57 52 48 39

Hoy no es ayer — Nosotros
mismos cambiamos —Entonces,
come pueden nuestros
trabajos y pensamientos, si
siempre tienen gue ser los mas
adecuados, continuar siendo
siempre los mismos. —
Cambiar, claro, es doloroso,
incluso necesario; y si la
memoria tiene fortaleza y
valores, asi que también tiene
esperanza.

- Carlyle

)

iBuen fin de semana‘
Traducido por Pilar junco

Fig. 30. Ejemplar No. 1500 del CIMMYT Informa en espafiol

Para la produccion del nuevo boletin electronico se conformé un comité, el cual
estaba integrado por miembros del personal internacional y nacional del CIMMYT y de
diferentes areas, ellos eran responsables de tomar las decisiones en torno a lo que se
publicaba y la metodologia de esta nueva publicaciéon. Los miembros del comité fueron:
Marilyn Warburton (Biotecnologia), David Poland (Comunicaciones), Carlos Loépez
(Tecnologias de informacion), Mike Listman (Comunicaciones), Kelly Cassaday
(Comunicaciones), Fernando Garcia (Biblioteca), Marisa de la O. (Recursos Humanos) y

Ed Brandon (Tecnologias de Informacion).

Durante cuatro afios se publicé el CIMMYT Informa en su version electrénica, sin
embargo, el fracaso de esta publicacion fue notorio, ya que no se considero que un
porcentaje importante del personal nacional, principalmente personal de campo y parte de
laboratorio, no tenia acceso frecuente a un computador, lo cual impidié que la informacion

del boletin electrénico se diseminara de la manera eficiente, viable y éptima.
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Finalmente fue en Abril del 2006 que, a solicitud del mismo Dr. Masa Iwanaga se
publicé nuevamente en version impresa el numero 1502 del periodo Abril 1 al 14 del
CIMMYT Informa. El Departamento de Comunicaciones, siendo David Mowbray, el
Director del area, estaria encargada de producir este boletin semanal. Si bien es cierto
gue la publicacién conservaria su periodicidad semanal, este nimero cubri6é el contenido
de eventos de dos semanas. En su nueva presentacion el boletin tenia un nuevo logotipo,
donde el nombre de la revista aparece en letras blancas con un fondo negro y el logotipo
era blanco de igual forma, todo esto iba cargado hacia el lado izquierdo. Del lado derecho
superior se incluye una foto que tiene que ver con la nota o articulo publicado en la
primera pagina. En la parte inferior de la primera pagina se incluye la direccion y en la

segunda el contacto del editor.

El formato era de dos y tres columnas y se incluian fotos alusivas al texto. El
contenido era muy similar a las anteriores publicaciones; en la primera pagina se incluia
articulos cientificos o notas de eventos efectuados en el centro o relacionados con este.
En la segunda pagina, notas de visitantes, cumpleafios de los empleados y anuncio de
actividades recreativas o sociales organizadas en el campus. Esta edicion se publico en
blanco y negro, desde este nUmero se produce en inglés y en espariol.
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e . EICIMMYT racibe lavistade  Estes
iciMM YTII‘IfIIrII‘IiI & Y- » funcionariosde alto nivel "

impor

Mostrar ko del CIMMYT albos 40 almente {mportante en
re tankes de patrocinadores ) gocs cuando los paises pairocinadons eskin evaluando sus

Mo 1501 = tbed 114, 2006 de dcentral delass oo de financiamienin
actividades de la semana del 20 al
2 de mara Tambidn estuvicron de visita en nuesira sede o] Ministro Paledin de
CIMMYT m A

‘alid Abd Raboch, v
A, el programa nacenal de investigacion ags

iEstamos de regresol

Tunisia

Etienne Duveiller se va dellepal

Jespedida emetiva

diecidsd prul
rids Kt oo

T S visita y pasir
1 personal del
CIMMYT. Como parte de su
recorrido, se les explicd on qué
consiste Ll a

Nueve Comité de Movilizacion de recursos en la Intranet

El comitf ene una pigina en nuestra Intranet para que el personal

entos a large plazo en
de conservacidn en el lote

ra consublar la pagina, vay
ard un vineulo que Ie da
¢ al Dr. Kodomirc

Myamande Boniface
04; Hatanai Mupla

I
detinir ol rambo de

de trago en ks pabses

en la sigmiente década y afics
pe

Golam
Barm
Alvarez 14

Actividades recrea tivas

Clases de yoga en el gimnasio, M
1M a1230 b, Se pagan 40 pescs / clase 0 20 ¢
Kriska Baldini.

Ghenifficos faporieses.

o/ mes. Instructora;

de numennsos resdmenes y péaters.

Informa ¢4 publicada Soden los wemes por b unvdad de Comunicadones Coporaivas ded CIMMYT Higanas llegar s contnbuciones, de
preferencia en inglés y e espafial. B placo para recibir s matenisl vence lod midredles 8 las 300 pm, para poder publicadic o vermet. hiss
Centro Internaxbonal do M ajorcanlentn de Mt y 1rig oy & ossebsn sk b, 1 Basan, s i, de e 1 5 0 e zin reeraamos o defech de editar todas les contribucianes. Mands 1 matensl  |a atencdn de Cornie Costo Lonsroliigararg
Tabhoma: e + 514315 A0 RO B 37 TS P20 R0 Mt 5758 506 R0 e 4013395908 358
Bl iewmtiughoc » web b wrn hwntan

Fig. 31. Ejemplar No. 1501 del CIMMYT Informa en espafiol

Actualmente, la editora responsable de esta publicacion es Concepcion Castro, quien
junto con el Director del Area, Mike Listman, y el director general de CIMMYT, el Dr.

Thomas Lumpkin deciden lo que se publica.

Cabe sefnalar que a lo largo de la existencia del CIMMYT informa, la influencia e
ideologia de cada uno de los Directores del Centro se ha visto reflejada en el boletin, ya
gue hay quienes le han dado mayor importancia a este medio de comunicacién masivo en
el Centro, como lo hizo el Dr. Wellhausen cuando cred este mecanismo de comunicacion
en 1966 y también el Profesor Reeves, Director del CIMMYT durante el periodo 1995 —
2002; quien durante su gestion publicaba periédicamente una seccion titulada “Tim’s

7

Topics” 6 “Temas de Tim” en la cual se dirigia al personal del CIMMYT y colegas del

Centro informandoles sobre sus viajes, misiones y decisiones que tomaba.
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3.2 Objetivo, estructura y contenido actual del boletin

El objetivo del actual boletin, o por lo menos asi esta establecido desde el 2006, es
informar a la comunidad del CIMMYT de las actividades mas relevantes en México y en
sus oficinas regionales ubicadas alrededor del mundo: Afganistan, Bangladesh, China,
Colombia, Etiopia, Georgia, India, Irdn, Kazajstan, Kenia, Nepal, Turquia y Zimbabue. Se
publican principalmente articulos de investigaciones, resultados de proyectos individuales
o0 colaborativos, eventos de capacitacion, premios o distinciones a investigadores,
alianzas, visitas de estudiantes o personalidades destacadas de la comunidad cientifica 6
informacion de interés para el personal en general (eventos deportivos, movimientos de
personal como contrataciones y renuncias, reconocimiento a empleados destacados. En
palabras de la editora, Concepcion Castro, indica que se incluyen articulos que tengan
gue ver con la parte humana de la institucion, la salud, cumpleafios, nacimientos,
obituarios), pero si bien se hace una comparacién con los ejemplares de afios atras,
parece ser un boletin mas formal e institucional donde la participacion de la gente es

limitada.

La publicacién se edita semanalmente en inglés y espafiol, su extensién es de una
hoja (dos paginas), en versiones electronica e impresa. La version impresa se distribuye
entre empleados que no tienen acceso a medios electronicos (en la sede, personal de
campo, lavanderia, comedor, laboratorios, invernaderos). La editora imprime el nimero de
copias requeridas y las distribuye a cada seccion para que sean entregadas. La impresion

es en una hoja carta normal por los dos lados.

Castro ha sefnalado que una de las decisiones que se tomaron al volver a producir

este boletin, fue que su extension constara de una sola pagina por cinco razones:

1) su contenido es un resumen de lo mas relevante
2) una hoja carta se leer rapida y facilmente
3) el objetivo es captar la atencién de la audiencia

4) ahorro en costos de produccion
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5) tamafio de archivo para todo tipo de conexion en red

Linea Editorial

Los contenidos de las notas periodisticas deberan estar enfocados a temas
unicamente relacionados con la actividad cientifica que se desarrolla en la institucion; en
éstas no deberan incluirse asuntos cuyo objetivo sea atacar o favorecer a alguna

agrupacion ideoldgica.

Dentro del contenido del CIMMYT Informa no se incluye propaganda comercial ni

politica, tampoco anuncios de venta o comerciales.

Estructura

La primera pagina normalmente incluye articulos, reportajes o notas principales de
actividades o proyectos de investigacion, obtencion de premios por parte del personal,
eventos como talleres, reuniones, en fin algin acontecimientos trascendentes para el

centro entre otros articulos que resulten de interés general para la comunidad.

En la segunda pégina se incluyen articulos de menor trascendencia, y hay una
seccion dedicada a movimientos de personal: contrataciones y renuncias, cumpleafios,

asi como anuncio de eventos cientificos o relacionados con la Institucion.
Formato y Disefio Editorial

Normalmente la redaccion de las notas informativas debera ser clara y deberan tener
una extension minima de 2 mil caracteres y maxima de 3 mil. Cada uno de los

investigadores que son quieres aportan principalmente en esta parte, deben considerar

estos lineamientos.
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Su formato es a dos 6 tres columnas, en tamafo carta, se incluyen normalmente

fotografias alusivas al tema que se publica en blanco y negro. En la parte superior se

posiciona el membrete y al calce se agrega la direccion del Centro.

La fuente que comunmente se utiliza es palatino para el texto y myriad para titulos y

subtitulos, ya que la editora la considera una fuente comdn para PC y Macintosh.

El maximo de palabras requerido para cada articulo es de 200 a 300, excepto en la

historia principal, debajo del baner, que puede extenderse de 500 hasta 800. En total

aproximadamente 1,500-2,000 palabras en todo el boletin.

Hasta el afilo pasado su extension se limitaba a una sola hoja, (dos paginas) y rara
vez se publicaban méas de dos hojas, esto sb6lo ocurrian en ediciones especiales, cuando

se llegaba a publicar méas de una hoja como lo es el caso del No. 1671, cuando se publico

una edicion especial en memoria del Dr. Norman Borlaug.

lciMmMYTinforma

No. 1671 + Septiembre 18-25, 2009

morl

Discurso del Dr. Hans-Joachim Braun, Director del
Programa Global de Trigo del CIMMYT

El Batin, México, 15 de septiembre de 2009

Nos hemes reunido budu)wypm aeHmld 199 aniversario de la

pa momentos
m&mmdg]ahmwn dleI'MM‘!‘I‘ poe &l fallecimiento del Dr. Norman

irse repentinamente. Un afio despus, nos.
wolvimos # encontrar y me dijo: “Hans, el

afvo pasada no me dijiste aomo iba el trabajo
con el ine —cudntame ahor”. ¥ yo pensé:
setimo s¢ scuerda de 0 despuds de un sho?

Barlng. Estoy segumqnenlepudx!rm preguntar, el Dr.

ia del Grito, E1
crtondia 1a importancia de esta trnlmdn ya que no solo vivio 62 afos en
México, sino que se encarifid con el pais y su genie y, sobre toda, con Cd.
Obregén, hugar que consideraba su verdadero hogar.

E1 Dr. Borlaug, Ia matnera de per
hnhpnenhggmdmmd&wﬁwmkxmmmdehhm
v su prestigio le permitid influir en politicos y lideres en tode e mundo. Su
legado, su dtica laboeal —hacer bien las cosas y estar dispuestos

i De. Borlsug,
fue en 2005 en s Séplima Conferencia
Internacional de Trign, cuando acsbaba yo
de ser nombrado Directos del Programa

de Trigo. Despuds de la cena oficial, que
terming a Las 11:30 pm, me invitd a su
habitacisn, donde estuvimos conversanda
hasta las 230 de ls madrugada. Me dio
muchos conses,aluncs muy personales.
ustedes

Las manos— fue I base de su fikosofia, ls cual nos ha formado a fodos y &
todavialo que guia el seabajo del CIMMYT hoy. E1 Dr. Borlaug fue un gigante,
un lider mundial en el campo de 11 agricultura, un visionario y, al mismo
empo, un hombre sencillo, con los pies en La tersa. En Alemania tenermos
s palsbra “Lshervater” que guiere decir “padre de fodos los padres” y esta

Una: nuncs, bajo ninguns circunstancia,

herir Ia dignidad y el orgullo de las personas

¥ nunca ser arrogante. La otra cosa que

e dijo fue: yo e ayudaré. Y, jvaya quelo

hizo! Sin sus consejos, quién sabe en qué
i hoy,

e 1 que mejor deseribe lo que &l fue para todos ‘para millones de
personas en ¢l mundo.

A brovés de s s, mﬂsdehunm trabajarony sudsron junto sl Dr.
1 campo. Sin importar su oculturs, fueron

“infectados” pofelvmsddDr Borlaug, que los llevd a trabjac juntos &
favar de otros. B un ejército
pera Mischs Tid paless
d.emgmdundexmpkn—\mmhmmhade}hm%

haz lo mejer que pusdas, no te rindss y triunfarss’. Adiestrar a jivenss
tenicos y clentificns fue siemgee una de
sus prioridades. Cuando lo vi por dltima
vez en marzo en Obregén, me menciond
especificamente que el CIMMYT tenia que
restablecer sus programas de capacitacion
en servicio. Yo ahora le digo: Norm, eso lo
tomamos come una orden.

Si, &l fue un gigante, pero la gente del
CIMMYT que trabajé con 8l lo recordard
bién

perode
seguro o tan fuerte como estd shora.

Asf vivid el Dr. Borlaug su vidas su
enermsidad ayudé e millones de personss.
WVamos & extrafiar enormemente su
inspiracidin, su liderazgo, su spayo y su
amistad. El mundo ha perdido uno de los
seres humanos més grandiosos y todos los
que o conocieron deben estar inmensamente
agradecidos por dlo.

Cuando Art Klat y Bill Rsun hablaron con el
Dr. Borlaug sobre la tecnologia de sensores

desectar 1a necesidad de fertilizaciin
delas plantss, lo dltimo que les dijo fue:
“Presenten esta tecnologia a los
& ver qué piensan”. Cred que no hay palabras
que expresen mejor lo que e Dr. Borlaug,

por los demis. Nunca olvidaré que hace
ol sba trabajar

mpmemuh,lmpmdncmwh:mdn
o6 pobres
dpnmlug,nrmmpmnmuﬂn Yoles

en Turquis, me llamd su oficing para
preguntarme sbmo iba la investigacion

sabre la deficiencia de zinc. Apenas habia
comenzado a explicarle cuando tuvo que

que esto fue, serd y seguird siendo
siempee l principal objetivo del CIMMYT.
Si fallamos en este respecto, fallarfamos en
todo o que hacemas y no honrarimos como
s merece la memoria del Dr. Borlaug. M

Trigo-Kim 45,

Texcncn, Exo,de Wéx, £156130 Mésico
[ 7558

E-mail: iyt giar.org - web site www.GmITYLORg
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Me siento 4 d

por b muerte de mi amigo of Dr.
Nocman Boring, el stbada pasado
Tuabsia 1 bagacden

Al i ¢ hatebi e it
0 ot s b
M dices que debe perecer

e ayisdé a naikric
Ao squedarh de mi nombre
Wu e dariin dbe i farna

Jue mejord on Mixico

un har yoorap,
Aunque tonia mis do F0afos do odad
cando COMENZIMCS NI FROyects
en Africa, é estaba decidida o que,
mediante ol esta becimiento de L
Asociaciin Sasakawa para Alfrica, se
ol ieran incentivos que sbentaran o
bos pesoeios agricultores africanos,

¥ dees manera confrontar la causa
arraigaca y fundameatal de l poteeza
en Africa, 5

D, Clive James, Fundador y
Presidents, BAAA antiguo
Subdirector General, CIMMYT

5 combinli qu
estabu oo ol campo, halla
agriculioses afvicanos. Gran parte do

B larga vida del Dr. Borlaug estuvo
dedicada a la cawsa ded desarrollo
agricola. Avora debemos eespetar sus
deseos y conbinuar nissstios esfies o
concertaden con objeto de alcanzar las
mwetas. que  imgruso pars nosotros.

v prara si misio. Elevs una plegaria
ponque su alma descanse on paz.

“ohei Sasakanwa, Presidente, Fundacion
Nipana

Africa,

Much i La ncdicia de

a muserte del L. Norman Borlaug,
Tachadar contra ol hambre y padre
e la Revalucién Vorde. La gente de
Vietram, especialment 1 que trabajs
e e sechar agricold, oo mwy
Ewen al Dr. Borlaug, v s obva es muy
ida e mwach lilies, Few

Resuslea dlificil escribir un beeve mencaje
acerca de Norman E. Foslag, Fra

wn abmea tan bondadas, pars quien

1o primer et la genle que podece
hambee en todo el mundo y quien

temia un ansia profunda de syudar
aaliviar esa hambre. Aungue b
primera responcabilidad profesional
deNarm era el trign, sicmpre estaba
dispuesto a escochar y ha
T e eslabans hae

g ity oo ias

pasé tompo.
D Nguyen Van Ba, Presidense,
Academan Victnamsta de Ciencias
Agricolas

Tow s enceprional liderazgs
y contribucidn a la seguridad
alimentaria y combute al harilve,
roconacido a rivel mundial,
Festro recuerdo por s valioso ¥
permanente apayt a ks programes

Iuh)lral‘up‘n pars aliviar el hambre
v combatis la pabeem en los paises.
de Africn subsahariana. Thirante el
Viempa en que fui Disecios General del
CIMMYT, ol Dr. Pordaug activamente
wisitabu bos paises africanos, docde
motivala y animaba 4 los cientificos
en ol campa, Su determinacioa y 2
Tidera o fueren la inspiracion para
e miles de perscnas en fodo el

minedo it aran e insciar na guns ™

v especialistas n ol d
ol efmpho del Dy, Borla
para oliminas of hambes on Adrica

subsahariana. Que su alma descanse

en paz
. Masaru lwanaga, Vice Presdentr,
Asnciacicn Sasakawa Africa

coprecsaria ¢
Dhvsch FORAG
condolercias,

M"Ina\lll\i‘ﬁ Procidonto, Faro do M

las A

b un Dugas espacial on
¥ s gracias.a su especial
interds, apaye y conteibuciones.
«que ¢ QPN ahoea et ensenda 1in
fran impacn en meprar b calidad
nulricional dbe L dieta de la genke pabre
en Amirica Latina, Asis y Africa.
Ripusudan L Paliwal, antiguo Dirctor
del Programu de Maiz, CIMMYT

Pr
511 cogamd

Mes entristecit profundamente la
noticia del decesa dal Premao Nobel

7, . Nerman Rerlanig ||.-\

sk witers ha proreticks o
i do bos apsioubores y los

1 mayoe tributo que nesatros,
nidad on goneral, podemos
Dr. Borlaug 5 dedsamos

Agricola y of Desarrolla de Tecnodogia
(FORAGRON

Liesche REDBICY, un sentida peésame
patala familia. Favor trasmitir este
sentimiento de gran pérdids 4 sus
serts querkdos de parte de una rod de
rras de 5000 biotecnlagos de América
Latina

Jisan Laspuierds, EAQ, Latiraamérica

y ol Caribe, y REDHO

car ¢l hambee del mundo.
oz, muy sentidas condolencias
pasa 1ll, Morow y sus familias, par

la gran familia del CIMMY Ty para la
familia srvandial de agriculbores.

RE. Singh, antiguo ADG, FAQ A&F;

DUG-Cultives ICAR, India

Senos ha ids un hombee grande v
e, E poe el CLIAR B

n desampeiio, o con

palabeas y i
Peter Hartman, Director
Genoral, 1ITA
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Norman Borlaug ha sido una
continua inspiracion en mi toda mi
carrera profesional trabajando con
trigo por casi 50 afios. Recuerdo la
Fran emocion qu caus su visita a
Australia en 1968, cuando siendo un
investigador relativamente joven, lo
conoci por primera vez. Coma Norm
era compaiiero de sakén de LA, Watson,
mi profesor y jefe por muchos afios,
nos manteniamos siempre informados
de sul trabajo que hacia y de sus logros
entodo el mundo. Su muerte es una
gran pérdida para generaciones de
seguidores, desde colegas del pasado
hasta estudiantes recién graduados.
Tstoy segura de que su memoria
inspirara a muchos de nosotras a
lograr cosas més grandes en fios por
wvenir. Mis condolencias a la familia y
a todos sus conocidos y amigos que lo
extrafiaremos.
Bob Mclntosh, Instituto de Fitotecnia
Cabbitty, Universidad de Sydney,
Australia

En 1998, cuando estaba de visita en el
CIMMYT en México, el Dr. Borlaug
nos hizo una presentacién sobre el
mejoramiento general del maiz QFM
Tambidn tuve ocasion de leer muchos
de sus articulos. Fl Dr. Borlaug era
un gran mejorador; no era joven,
pero sus ideas siempre eran frescas e
impresionantes. Adias, Dr. Borlaug, los
mejoradores de Indonesia siempre lo
recordarin.

“Yasin Hasanul

Aunque ya no cubro la agricultura e
industrias afines, no puedo dejar de
resaltar el deceso de un ser humana
extraordinario. Cuando comencé a

escribir sabre la agricultura mundial
a fines de los 80, Norman Barlaug e
con mucho, el hombre mis reconocido
de ese sector. El hecho de que, mucho

Un gran hombre nunca muere. F Dr.
Borlaug era un gran hombre y vivira
para siempre en nuestros corazones.
M.E. Jalal Kamali, en nombre del
personal del CIMMYT en Irin

La primera vez que conoci a Norm
fue en 1975 en Bangladesh, durante
una gira relimpago que hizo por esa
regidn, Segui interactuando con él
durante el resto de los 28 afios que
pasé en el Instituto Internacional del
Arroz (IRRI) y el CIMMYT, Me motivé.

Programa de Trigo corriamos a
conseguirlas. A veces los nimos se
caldeaban. Norm observaba de lejos

mucho y me enseiié lo imp que

es el d o agricola i

er quela

y de dedicar la vida a ayudar a los
mis pobres en los paises en desarrollo.
Mucho extrafiaremos su tenacidad
al enfrentar las complejidades de la
agricultura en el futuro,
Peter Hobbs, ex cientifico principal y
representante regional del CIMMYT
enel sur de Asia

Conoci al Dr. Borlaug en 1976 en

para hacer su trabajo”,
decia, m!!ntras reia. Descansa en
paz, Norm. Nos hards mucha falia.
Pat Wall, director, Programa
de A "

MNunca en la historia eciente s¢ le
ha debido tanto a un solo hombre, v
e hombee es el Dr. Mot Borlaug,
Era fuente -1v|nqnmnun para r‘\la-s

El Dy Morman Borkiug siempre vivied
en muestros corazones y haremos.
todo bo posible por avanzar su noble
rrvishin v su espirita de innovaciin.

Jors que | Lunh
que s asegund que ol mundolmlm
suficientes alimentos, y modesio al
punto que pocos sahisn todo b que

En 1963, John Woolston, entonoes
director de Ciencias de b Informaciin
en el IDRC, legt de visita al CIMMYT
oom ¢l ohjeto de donar fondos

para iniciar un medemo serv icio

ik e Moz

5 Sigu e 5 ®
instituciones de Kazakstdn expresan
sus condobencias a travds de la

n[wlm-l!lt IMMYT en Kazakstin: el

habia bageado, La mejor descrip
que pueds dar de 6 s que era ol
gemetal de cinco estrellas de Dios en
l1a lucha contea o] hambre. Fue una
bendicién conoorrlo
Seett MeLoan, antiguo cien ifice del
CIMMYT

Db qquee conod al Dr. Borlaug
hace nis de 40 afios, suvalos,

I de
Conservacidn del CIMMYT

Las historias que escuché acerca
de la revolucian verde y el Premio
Nobel que recibié el Dr. Torlaug
me inspiraron a visitar el CIMMYT

las parcelas del CIANO
entrevista para el puesto de post
doctorado en fitopatologia de trigo.
En los siguientes 13 afios, lo vi en las
parcelas del CLANO, EL Batin y Toluca,
 siempre me pareci carismAtico y
energético. Al paso del tiempo, mejoré
st noble perfil y su posterior retiro
no redujo su entusiasmo. Prometo
mantener vivo su recuerdo entre mi
estudiantes y los estudiantes de mis
estudiantes.
Enrique Torres, profesor emérito
de la Universidad Nacional de
Colombia; antiguo patblogo de trigo
del CIMMYT 1976-89

En Obregdn a finales de los 70,
siempre habia un niimero insuficiente
de trilladoras durante la cosecha

v todos los que trabajibamos en el

fiia d de
In) prepa de la Escuela Americana,
en un momenta en que no tenia
la menor idea de lo que iba a
hacer en la vida. Mas tarde, como
post doctorado del CTIMMYT,
me inspiraron estas palabras de
Norman: “nunca subestimes el valor
del trabajo dura”, pues me dieron
la esperanza de que cualquiera
de nosotros puede contribuir a
la ingente tarea de alimentar al
mundo. Varios afios después, cuando
a era yo director de programa,
Norman me rets con las palabras
“{Necesitamos otro gol!” FI me
inspirard a mi y a miles de personas
el resto de la vida, y juntos debemos
y tenemos que meterle muchos
“goles” al hambre y la pobreza del
mundo.
Kevin Pixley, Director Asaciado,

despuss de que se retird, su fama y T e Programa Global de Maiz
buena reputacién han perdurado y ial piiblico para el Dr.
son sinbénimos de un logro cientifico Botla S Lt En este momento tan triste, me uno
extraordinario que beneficid a la e dhgnews, | personal del CIMMYTya los
humanidad de la misma manera quela oo pilag! i, illo le deben al
invencién de la penicilina, constituye AR Dr. Borlaug gratitud, admiracién y
un testamento que cualquiera L e

aria, Descanse este altimositio hay un portal Dr. Fidel Mirquez Sinchez,

par_a!namhr condolencias y otras Colegio de Postgraduados
Nessa Keogh, periodista  NOHCIas mis.
Corporatiras ol CIMARYT. Hagamas iegar gk

yenespanal £ pla: misreoks 3 las 300 pm, para Viermes. | todas s

Aomribiones. Mamesu material 4 la atencidn de Conpie Castro Ceasimacgaton.

87

inspiraron ¥ tuvieron ua Rlan impacio
enmi vida y mi trabajo. Su dedicicion
dle tonda 1a Viela  erraclicar el hambre
afectd mis puntos de vista y los de
otras personas, acerca del valor y
¢l propésite de mucstro trabajo y ks
quie aperiamos & meforar la siuscion
ghehal. Sabia escuchar y tenda feen
1a genile joven a quisnes instruyd a lo
Targo de s vida. Siempre brindabs
su aperye, era un buen amige v un see
humano extraced inarie. Chae Dios 1o
bendiga a dly suobra en el mundo
Linda Ainsworth, antigua mismbeo
del personal del CIMMYT

Mo Borlau fue un hamanista,
Is

Minisberio
de Edue \né\n ¥ Ciencias; l|n|\
Agraris Nacional: U

yde
6 S nd escdplion 4 este respecto. “La
informaciin del CIMMY | s encuentra
en la semilla” dijo, “y no hay que
dm ar recursos de la mm.gar.{m

Nacional; KazAgro Innovation [SC;
Centro Macional de Inwv, .-sngnwn
l‘wlngn‘a Cenlra b

e, en afios p
frecuencin expresaba cudnio apreciaba
L buena calidad de los servicios
does por 1a Unidad de

chogia Estackén B |

Info in Clentifica, de L cual era

Agricola Altobe; Instituto Allay

dis Investigacin Agricola (ART) de
Froduccitn y Fitemejorarmiento,
Husia; E zakhstan ARI;

ARD de Sanidad Vegetal, Almaty;
Estaciim Fxperimental Agricola
rabalyk, Provincia de Kostanay;
ARI Karaganda de Proshaccion

v Fitomwjoramiento; Estaciin
stbcrica Krasnoufimsk , Rusia; AR
rgan, Risia; ARI de Bioseguridad,
l’l:-\-m\u de Zharnbyk Centro de
Produccion Cientifica (SPC)y de
Agricultura y Produccitn, Provincis
de Almaty; SPC de Preduccidn

de Granos, Mrovincia de Akmeda;
Universidad Agricola Estatal Omsk
- Pusin; ARI Pavlodar; Emgpresa
Filotéenica y Produccin Crentifica
Fiton,” Prowincia de Kostanay;

.—'d'!l Siberiana de |‘I»h|lb<\.u:n

¥
ihirsk, Rusia;

usiario convencido
Ura. Eddith Hesse, Joda de
Comunicaciones Corporativas y
Fortalecimiento de Capackiades en ol
CIAT, Call, Calombia

EI D Beorlaug, e instruy acerca de la
investigachin agricola internacional y
su profundo impacto en Ls umanidad.
Perso quis su mision vivirs para
siemmgre an mi y en bodos los que
trabajamos en el CIMMYT, ahora y
wn ¢l futuro. Gracias, Dr. Borlaug, Les
hago llegar mis oraciones par s paz y
enw i mis sinceras condolencias a su
farnilia,
Subsetoshi Taba, Jefe del Banco de
Germoplasma de Maiz, CIMMYT

1986, 4.15 am, calederia del CIMMYT
i primera visita al CIMMYT
b d

mentor y amiga. Sa d
humanidad se convirts) en el tema
principal desu labar y tuva un espirity
incansable quie siempme trataba de
ganar. Respecta a un articuls

estaba vo escriblemdo reckentemante, b2
pregunié qué era ko mis critics (aparte
de la cleneia) para que ol programa de
Erigo luvien éxita. Me contesté: “La
vohantad de ganar—no rendirse.” Que

ARI Siberiana, Omsk, Hussia; ARI
Cheliabinsk, Husia.
Profesor Murat Karabayey,
Representante del CIMMYT en
Fazakhstin

ENCIMAMYT goza de una gran
reputaciin entre los programas
mnr.n.ul.qw]uwmuv la visidn v

su espiritu perd:
Jisse Dubin, antigun Director Assciad

de] Prograna de Teigo, CIMMYT

Lavida del Dr. Borlaug nos inspiré a

r. Borbaug, Yo tuve el
7 v e Habermss hespedado
en el mismo edificlo con Norman
dhurarte cash un afio. Siempre estaba
dlqm.-ﬂ.o-l platicar N de

Haprend que ol ana

do. Hay
un hombre solo decavunando. Le !
pregunto si me puedo sentar con 6l Se
s llamia Norman Borkug. A
am, despuds de esouchar s
wikda begerdaria, sé que quiero trabajar
en el CIMAMYT y dedicar mi carrem
a Jo paises on desarrollo, ¥ oo fue
bo que hice. Gracias, Norm, por la
inspiraciin

Anatole Erattiger, Cientifico Asociado,

CIMMYT, 19881991

Durante Lis dos vistas del [r. Borlaug
a Alganistin, nos |lnpmm|umn s

[ troes a trabajar g ar
el munde por medio de la de\]xauu\
prnfosmnﬂ el compromiso al servicio
pablico y la fi en by humanidad
Matthew Reynolds, en nombre del
Grupo de Fisiologia de Trigo del
CIMMYT

actitud positiva y nunca darss por
vencido eska cave del éxilo, Influyd
o tres gerwraciones de Gentificos
chinas y era un gran mentar ¥ amigo
de todos nosclros.
He Zhonghu, representante del
CIMMYT en China

md y a Jos afga
trabagan con el tigo Se le pisiope
BIEPTe COMK WU ZTan ser humanao v

héree.
Dir. M.A. Osmanzai, Director General
de investigaciln y extensidn del
Minksteria de Agricubura, Riggo v
Ganado (MAIL, Kabul, Afganistin



El boletin interno “El CIMMYT Informa”

dall aku]émnnsn.ih

Tengoun 4 L P
u:‘e: ! I i 2004, indid
mndumuhqo Maithesw de 10 afios

¥ nas encont rames con of [

T,
Barling en la cafiteria del CIMMYT
exgrerandouna orden de hoteabes, El
doctor nes hize senlarncs en su muess
¥ sin perder tiempo emperd a platicar
e los aooniecimasnios mas recienles
on ¢l dmbito agricoly; ¢l tema era la

l'any I"nsdnr L'SIRO Plant Industry,
Canbere, Austealia

Wie schade, was fuer ein grosser
Mann, Besten Dank (Qué triste; qué
ran hemnbee! Grackas)

Tl M. Letsinger, Suiza

que Jo actualizar, de la sigulente
manera: J0ud hay de mueve?™ Al pasar
dee os afies, me dijo: “Cuando s e
iy jéven, es necesario rabagar con
tovlo o emcargadrsde formular Lis
paliticas y ser muy cuidad

sa dice. Peroal ir

dad. Noss

de mayor importancia, e ecesaria
hablar con mis furrza acerca de lemas
donde van por un camin equivecado™

porsible it
almundo y este o5 un momento muy

Parami y L familia de trigo a nivel
mraredial, peedionos & un Premio
Hobel de la I"az)' un clentifio

Ariste para los
frutos de su trabajo.

L pusesto del D, Borlaug es ura gean
peérdida para la humanidad y e senio
mary triste por 1 noticia. Tenemes que

comtinuar con ol espiritu del Dr. Borlaug

14 el Dr. N

) e por ayudar ala gente en
biolecologla, Escuchb con alencidn Tag £ Notribre del Constio de Manrten van Ginkel antiguo jefe com la obra qae o] indeid, Que s abng E Borlnsg, mpémxl. irreparabie, oo 8 enzncdo s it deste gran
e Agrovegetal y ol mio progio, hage v

opiniones de Matthew sobre ol maiz grovegetaly el mia propin, hage del programa de trigo bajo riego del descanse en puz Espent que s alinaesté en paz. P

BT en Kenis, Coma yo desde hacia L"f“l:"‘.'""“g“mﬁ‘;‘”‘"‘“"]’ CIMMYT fog Zimbabawe i para s hijos Zhacdong Meng, China

algiin tiempo estaba tabajanda con peredida de e ap) nishos.

rl'r;u"m,-:‘f‘mr/ Resistente a Insectas 7t idable MAESTRO, Nuesiras Bl prosente mensife thene por objoto Asirqoe nusnca tave la aportunsld de  Dr. M. Mosemur Rahman, Bangladinh - Me sionto profundamente consemado

para Africa, Matthew estaba muy al eondolencias i su familia tambiin. ol mis condolencias por ka f‘"'Wﬂl Dr. Boelug, ey bonoficiarla porlanaticla de que s nosha idoun ser

Ignacto Solis, Espafla ) fucrics 4 favor de b humano legmdario, el mefos cientifico

tante del tema, lo cual sorprend i peérdida material del Dr. Nomman I | Ha defadorn Fiedass Kasizn, Ind g i

agindsbiectene n“:‘f S:’E Fsta o5 una may Irisee aolicia, pues n"d""”s“"’":i'i“;;h" "“‘[f.'d“’ Fam pﬂﬂuﬂvﬁpmmdmsummqu ' decididan muh;nmm

Brivileglo fek omer oty el mopresenta una tremenda péndida s hinkaal Lick Elerio, Rl Lo extrafaremcs grandemente. Con gran dulr en ¢l conasin, ento era joven, oolabord con & directamente

"“;1":1" T.’"J:vm"; “'\','":“?'" g Parn musestr cormunidad Sin ""“I‘:"““I’“‘l‘%‘d"";""” "'"'““d"o‘"“"" Tlegina Tende el deceso del Dr. Nosman Borleug,  en Paninagar, también visitaba mi

P?' e im Verde y mibiio oy o of Dr. Norman Borkg ‘1 mncey en Ao conscni ]'mlrcdela Rivaliaciin Verde. programa en Zambia, donde en una.

=~fu un d 7 e ifice sperrpl N 1 dekoe de La Sl P — A i 5

Dhavid Bergvinsen, ank ‘) para tod . guerr o L 4 sratitud Gloria dal D, Borbug, sus colegas & mnmirmwm’su&nywanh. maty persenal 2 irdima. Bl mundo no

de maiz, CIMMYT e I achia comir ol hasmbve v 1 eterna al Inmortal Norman Boslaug, trvestigadotes, especialimente ke Ds. Wenke Lisng, China  pocd e seponerlo por suchos afos. Por
dessulricion, acermbs de un buen halio E. Amaya Robles, antigue becario el corealis, ot vl oo del doctor Taver branamila mis condokencias 4 sis

Muem slernpre se enfood en el impacts igo y mentor. Debemos seguin el CIMMYT, 1988 T)ﬂ]m!u alpmlrnir la pevolucsin b e al L y amistadis.

e su labor fitotécnica, es decis, hacer trabajando con el trigo y asi saguir su £l ek I d B BN Verma, Zamibia

Uegar ks variedades mejoradas a epmpla y honras s memoria, La dltima vez que vial Dr. Borlaug fue aceplarloy ¥ far de cont guia del o Dr

s campos die los agriculores a fin e B hina 0 la rrunitn cumbee sabro Fertilizante abra. Hossein Akbari \lp;hm..m. Morman Borlaug, s nos ha o Por  Fue grande s tristeza al ber la noticis

e ebevar us rendimientos y sus,
ingresos... El atro aspact e

08 primeros ahosen Méxr.u fue
elgr dlar

v mnos-\lmrdnlmsd« parte de
| i

e Africa en 206 En e ocasdn
dijor “Africa tene potencial, pers
nad e come potencial No se pusde
5 Jos nenidims i

prﬁrlm alos investigadores de

trign mexicancs y de obros paises en
desarredlo, una actividad o b que
Merm personalmente dedicaba mucho
Lempo y que inspind 4 “un gércic

e luchadores comm ol hambe™

que regresaron a sus paises de

origen donde fueron muy eficaces..
Elcompromisa e Noeman Rorlaug

hina y. en

pulml.n ! b Lrigos

¥ antigues becarios y chentificos
visslandes del CIMMYT. Todos ellos
desean epresar su mds sentido
pisime al CIMMYT y a la tamilia
Borlaug, Borlaug estuvo en China
mis de 0 veors; b primera vez fue en
1978, durante 1 revohicién cuBural

El Dr. Boslsug de uchas marwras.

organicn” Elmayor
honar que ke podemios rend it es tratar
de seguir con su legado @ mitar lo que
# hizo y representaba, y por bo que
Buchi todes eses afios. Sembrd una
semilla on Africa que no podemes dejar
marir.

Prof. Ruth K. Ontang'o. Kenia

e lograr i hizo grand ionisia ki Espero que la labor de Norman
medids walpummmelmqum agricuura china, Harlaug continie siendo un ejempla
miscicanos s valvia evidents en el He Zhonghu, China  permanénte ¥ un trbuto a toda una
mando, y especta lmente en ol Sur wida dedicada a su profesiin. Descanse
e Asia, ¥l se volvid un ubogado Hermos perdido un campede del en paz.

poderoso, valiente y I i Lo del trigo. 3 ! Lo trabapeder de campo
a favor de haoer camibics mdicales palabras en Obregdn cuando be en F1 Batdn, 1972
e las politicas piibhicasa pesar de s pidieron que le concediera a la

oposicion.. Siempre estaba dispuesto commanidad de trig ifios  Tengo A afios d al D

a hublar a favor de los hambrientosy — para .:|uun.msgh Siemy i Buduns, descler qu cursade

Jos pobres, y of ol de Lus
cwencias agricolas La dllima ez que
‘hablé sobee ol lema fue én una reunion
sabre roya del trigo en marzo pasido
on s aierida Crudad Chregén. Su
capacidad de relar o nspirar a La gente,

bienestir de L hurmanidad. W e

Harbans IhmM Universidad de
Sydney, Australia

Yo interactaé con €] Dr. Norman

Borlwg durnie casi Wafios. Coma
fitomujoradon, ¢ pedia regularmente

Parami y la familia de trigo anivel

Afos despuds, luve la suerte de vivir
en el departamenta debago del suyo
¥ puode escuchar sus conversaciones
sobre L fitcteenia, El doctor seguird
tenbendo influencia en mi
Yunbd Xu, mejorador malocular

La muerte del Dt Borloug, e una gran

Irin

favor transmitan nuestros sahados
y mejares desecs & su familia Lis

Asi son Jos hégoes de todas las s palabras del doctora bos.
macionss, adas las mmuluhde; miernbron del BORI fusron: TLa rova
Arshad I 4 54, la resind L
moya ammiarilla sisnpe o ol arimer
i dodh cuemaifica d trig para lanzar una raeva
1 deidarh al Dr variedad &

Moeman Borlaug ni sus legroey 2
lucha por eliminar el hambre del

ok de
Sichin, on C1 hlna Recordaremos
sus palshras y continuaremos

en mchos pesidd icos de la ndia que
el padre de la revohacin verde habia
mwterto. A Beckaug ko recondaremes
aiempre gt haber ayadado a lbear al
oo del hasmbre. Aabernis, mos imdicd
ol caminn corencto A segll pasm gd
L ciemcia bogre mojarar of blonestar de
tenda L bt idad.

M. Y. Samdur, India

Sentimos profundammbe el doaso
det Dr. Norman Barkaug, quien fueun

mundo. Todos dy 1 CIMMYT a favor
trigo de Tarquis le Leterno e los P
descanso. Qe Dios ko reciba en el Yuchun Zou, China
citlo. Saludos cordiales.

L. Brfan Chaberk, Tunquia  Todos los mejoradonss honrarin s

Continuaremos mon su misin y m

mwrnoris de Borlmg

José Luks Ramire: Diaz. Mixica

espini snnevadcs.
EBedada Glrena, Briopla Todos nosctros sentimes.
profundamente esta pérdida
Me gustaria agregar mi prafunda irveparable: Ls muserte del Dr.
Iristeza por la phrdida de quien fue Forlaug, Su nombe y su gran obra

¥ fmenbar
ivlieb o seguir para bodos rosetros.
Permansseamed juntas en L misisn &
fim dee renlinde tribalo o su memaria y
Pp——

Mlasiana [, Tumania

Me gustaria expresar mi profunda
Iristeza y mis condolencias pot el

posshle caantificar sus aportaciones mnuradial, perdimes a un Premio pondida pnml.:hurvumdad ¥ I Sfento
al mundo y este esun momentomay Nabel de la Paz y un centifico may triste por la noticia. T
triste para los que g fe s b, My oontinuar con | espirity del Dr. lkvrl.mg
frutos de su tral Seenach old del De M. ¥ porayudar a la genle en
con Lo obra que & inicid Quesualma  E. ﬂwlnqg.umpe:d.vdumwable bodior sl rovuncdo en memori de este gran
descanse en paz. Espero que su alma esé en paz. heembre
Tagwe Soke, Zimbabee  Mis mejores deseos para sus hijos v Zhaodong Menyg, China
nictos.
Aunque minca tuve b oportunidad de Dr. M. Maznur Rahman, Bangladesh  Me siento profund, !
Mnrxv“lne Borlaag, soy boraficiaria por b noticla de que s nos ha idoun ser
L tavordela L i humana begendario, ol migor cientifico

humdmdml Ha dejadoun legada que
perdurari por muchas generaciones.
Lo extrafiaremes

Regina Tende

Mess wniimos al dodor de b familia
del Dr. Borlaug, sus colegas e
nvestigadares, especialmente los
de cervales, por el deceso del doctor
Despedir al padre de L nmh(m

Firaus Easirm, Indonesia

Con gran dolor en el corasén, sienlo
«l deceso del Dr, Mogman Borlaug,

de rreestra generackin, y una persona
decidida a ayudar a la gente. Cuando
era jven, colabord con &l directaments
en Pantnagar; también visitaba mi
Zamibia, deade en una

padre de Ls Revoluckdin Verde,

Coma cienlificos agricotas, debemes.

continuar con su misidn y su espintu
Dr. Wenke Liang, China

Mos sentimos tan tristes al

werde o= dificl, p
aveplarko y lm-r e continuar con su
obra. Hossein Abbari Moghaddam,
Irin

Asi som los heroes de ocls las
raciones, todas las naconalidades.
Muhammad Arshad

La comunidad cientifica de trigo
imtemnacional nunca alvidard al Dr.
Morman Barlaug ni sus logros v s
lucha por eliminar | hambre del
mundo. Tedos los mejoradores de
trige de Turquia L d elern

4
que &
{.I:r., ded mejoraminnto de triga, D

T —
maty personal ¢ intima. El mundo no
podri reponerla por muchos afos. Far
favor transmita mis condokencias a sus.
farniliares v amistades,

B ML Verma, Zambia

n Borlaug, s« nos ha udo. Por F!lts:andtuulruitnal lewr la nvoticia
saludos 1 L Rl b qques
¥ mejores deseos a su lamilia. Las dpmdehwdunmvndch.!bh
altimas palabras del doctor a los e, A Borlaug 1o recondarermos
mismibsos del BGRI fueron: “jlarova  siempre por haber ayudado a lshaar al

munca dusrmed” Si, Lo resistencia a la
roya amarilla slempre o5 o priomer
criterio para lanzzar una puva
varkdad de trige en b provineia de
Sichuin, en China. Reoordaremos
s palsbras v conlinuarenmos.
mhbnrandv con el CI \tM‘H afavor

descansa. Que [ios b reciba en e
cieko Sahuden cordialkes
Dr. lefan Ceberk, Tanquia

Continuatemos oon su rision Yy
cspiritu innavadar.

Tedada Girrna. Elicpia

Me gustaria agregar mi profunds
Inisteza por I pérdida de quicen fue
clentificn prominente, mentor y
maodelo a seguir para todes nosolros,
Plermama scamos juntes en L mision 4
fim e remd ik tribaate o su memnaria y
s esprfrity.

Mariana litu, Rumania

Yuchun Zow, China

Tinkos o pneoeacdones honrarin L
memaria de 5
Jose: Luis Ramirez Diaz, Méxio

Todos nosotros senl s
profundamente esta pérdida
irreparable: la muserte del Dr
Borlaug, Su nombroy su gran abra
permanscerdn Sempre £n murstea
MEMOTA €0 ACSOS COMTnes,

rowmnido del hambee, Ademas, nos indics
el caming corrects a seguir par que
L chencia bogre mearar ol bienestar de
bl L Parnam fedad.

M. Y. Samudur, Inclia

Sentimes profundamente ¢l deceso
del Dr. Morman Barlaug, quien fue un
extmordinario clentifico y ser humana,

ik
memonia ¥ en

Ceenparti sus. nonmmi;\ms o sty
#n Argenaina, sno en el mundo entero,
b anyiadada a incnementar ls
prexhaccién do alimerdos. Enviames
nuestno sentido plaanme o s famalia

Agr. Omar Tolidoce, Argendina

E Instituti Macional de fnvestigaciin
Agricoka [Cansejo Nepali de
e L

¥ 3
Yurty Zalonakn Fazakatbn

My dewpord coneloberscns bo o and
Dr. Berbngs faenily. with wfhw
have no contac He

prefundamente o decess dal Premio
Nobed Norman E. Borlaug, EI Dr.
Barlimg vive en b cotazoes de ks
rwllfmnﬁqulh-s.mimm
ciphos y teatamencs

and an inspiration fa veork and rm
chalbenges.

do seguir sus pases Lepresy
nuestro respetuoss irbuto al Dr.

dieceso del D Norman Borlaug, Honstantine Matzavraco  Borlaug, Que su alma discanss en paz.
Vahya Shakhatre, Jondania Ashok Madward, Nepal
Por meslio de date, deseo exp Sienboque ya no esté con osoros. fae Norman Borliug, s brillante obra
s profurdos senli da para ayudames ydames  ysu ddad. Para la ciencia fue
tristera por la susencia del Dr. esperanza .\cepm.paf.ww mi una gran pérdida cuando Glen y Bent
Morman Borang, quien sin duda vuan la

salvd la vida de millones de personas.
Mes comprometemeasa recardar

s presancia #n bodo momenta al
cordinuar su obea a fin de waliiplicar
SUS enormes logeos.

Dr Salah Haf Hassin, Libana

La Gltiesa v que vi al Dr, Borlaug
fue en Argentina. Mos diouna plitics
de s de una hora, totalmente

sin nirgn mpunie. Fue
aria nepiracin para bdos nostros
Ertendimos su mensaje
Andre Comean, Canadi

Elmundo ha peedido un gran
carnpodn, eonimente centifion y
arige sinceno de ks paises en
desattollo, E1 Dy, Narman Borlaug s
habia comproenetido a erradicar el

Estoy con .’\Iéxku, con .-] CIMMYTy
con los mejoradares de trign
bran Panayoto, Balgaria

M condolencias a wsted v a1oda

la farnilia el CIMPAYT, Cooma
mkemnbeo du L familia extondida del
CIMMYT, bes prometa que continuand

o Barlaug, el mundo nun serd o
mismi Auneue se encontraba may
bejes o Timisoura, su espirity estaba,
¥ peImanecer. mey cerca de nosclios.
Dadl.um nuestro trabajoa su
memora
Galles Butnary, Rumania

trabagundo y sigy privegrios L nogobo noolros
a faver de la humanidad. Canoct al los cientificos, sino todos. Le debo.
doctor en L Universidad Estatal de un profundo respeto y mi carrera.

MNorth Dakota, cuando e estudiante
el doctorado, Lo recondan para
shemypre.

Consantines Josephides, Chipre

Gracias por informarme del deosso
ded D, Bualagg, quo Lamenzor
meachisme, Lo coneed en 77,

su nduhwmuln.l('lkl”ﬂ hh-

hambire v & megorar |
de ali

trajoo L levobackin Verde 4 Asia y
Latincamdrica, yumbubn beneficit

de aprender de &
e vazias ocasiones. Mi papd, ya
fallecado, fue uno de bos primesos.

Adrica,
Eliopia. A nombre del Instituto Eriope
Agricola (F1ARL

de Invesigacién

fel CIMMYT que ko
nockron, en 1954, Es una gran
pérdida para la commnidad ciertifica

por daver

psame a s familia, @ todos ks
rruiemmbros del BGRY, of CIMMYT y ol
JCARDA, y a fodkas b prevscesas o
iquienes fus un verdadern y devota
servid

ot

Las
D Ilmbusp.u.u combutis o hambee
PRt

persanal, ya que él fuse ol queme
urfih el camin a seguir
Prof. Moncel Harrabi, Tunicia

Coenpartimes su Lrisleza § s
muestias condolenclas por o deoes
del B, Norman Barlaug, Sea evidentes
s logrem en o mojormiento do
L prrexhuceiin rurslial detriga, T
reduceidén de pobreza ¥ el desarrallo
sustentable.

Al Shafic Shebudeh, Siria

En 1998, visité el CIMMY T en El Batin,
Moo, y « Dr. Borlaug nos diruna
conberencia sobee ol majommienio del
maizoon calidad de proteina. Tambidn
h<' Tkl mches dee sas artioulos. Bl
Boal. o g

E v
ol !

¥
para vln-urdn I it aber
nosetros contimsat en 1 hacha, hasta
quee Dos nes bo permita. Mis sentide
pleame a su familia y 4 todos aquellos

e frescas o
mmhmm
Yasin Hasanul, Indonesia

Extend

o n
iz
Carkos Maniagua
Deseamos equresar nuesiras
condolencias a la Bmilia del Profeser
Berlaug v al CIMMYT, Estasmos muy
agradecidos por La red do insercamibie
e mnm iales de f;hmq: ramiendio,

h

e crmdolencia por L muerte do tan
FAN persona, gracks & quien nosotros
¥ nuestras comunidades se han
beneficiado. Nos unimos a ustedes en
esta mafiana y b descames al docior
un vige segueo al hagae etemo, y e
Drios gulo ama Gamilia. Fomentaremos
£ m.nm inneovadons de pensar o

Compartib sus conocimientos na sal Bl
en Argentina, sine en of suedo enters, Toudos ssbemos Jo que el Dr. Borlaug
Yo cual ha ayudado a incrementar b iz por ks humanidad y por los
producckin de alisentos. Enviames pobres en todo of munda, ¥ estoy
st 1o sentido pésame a su familia y seguro que Dios bo salvari. Mis
cobegas condolencias a su familia.

Agr. Omar Polidoro, Argentina Dr Labadi
E Ingtituto N id gacitn (Qued prazt Reciban mis
Agticols (Consejo Nepali de lencias o (de
Ivesigacién Agricol)sepie Agmeed—(.o Research. Nosstra tarea

14 Al Poeriio

Yuriy Zelensdiy, Fazakss

My deepest condoknees bo you and
Dy Borlaug's Gamily, with which we
have no contact. He was an examphe

Megwaue\pmmlpm!und‘ arul an inspiration 1o woel and face

tnsteza y chall

r!eomr!nl Dr. Narman Ilrxhqg Konstanting Matzavraco
Yahya Shakhatre, Jordania

Nobel Norman E, Bordmag. B Dr.
Borlaug vive en os cora sones de bos
cientificos nepalies; continuaremos.
respetands sus principlos § ataremes
de seguir sus pasos. Expresamos
nwestio pespetucso tribulo al Ly
Borlag, Chae su alma descanse en paz.
Ashalk Mudwari, Nepal

tancia pars
a meporamiento. de mgo de invierre

£5 asegusar que sus
ectiendan para ayudar aun mis a |.

Pumanidad
Joseph O Mito, Fenia

e suerbo muy Lresle por la muerte del
D1 Morman Boslaug, un gran hombae
¥ un poqueto rayo de haz beillinte
o la eecurkdad de nuesteas vidas.

o alie acesin

Cliud M. Ngepwwung

unedsl.namalgum 3

L mfor manera de recondaria e

continuar con b obea que inicid.
Alese Postolatis, Hepibijs Mokiova

Recuerdo que cuands Clen Anderson
 Bemit Sk marad vistharon Rumania,
nos prunimes on Bucarest para comar.
ENtema principal die L comoeracion
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L i 1
condlalemias, Choe su alma descanse
en paz. Esta o5 una péndida imeparable
jpara nosatros ¥ no hay palshras que
Uenen el vacio. Pero €l vivirh en su
o, que nos nspim y res gui.
AMLRAD, Inclia



Capitulo 3

El nimero del boletin 1684 fue el Gltimo que se publicd con este disefio, en él se
cubria en la primera pagina la nota de un macro evento que se realizaria en CIMMYT a
principios del 2010 "Science Week” y un mensaje del Director General a CIMMYT, la
despedida de Mariane Bazinger de la oficina de Kenia ya que ella se moveria a México
para tomar posesion de su nuevo cargo como Director de Investigacion del CIMMYT vy la
cobertura de la fiesta de navidad del personal del CIMMYT durante el 2009.

WicimMyTinforma

No. 1684 « december 11-18,2009

CIMMYT begins 2010 with

Pscientists, a Task Foree made up
of Matthew Reynolds (GWP), Tvan

José Crossa (GRU and CRIL), Petr

of physiology in breeding. For
the second week, participants
traveled to Tlaltizapim to practice
practical application. Procedures

Science We . i . Kosina (Co-coardinator) and Luz

CIMMYT scienticts are set to mest on. S0CI0@CONOMics Program (SEP) Strategy Meeting George (G ) assisted

Jarwary 20-26 2010 for Science Week.  The newly established Sociceconomics Frogram (SEP) held a strategy DDG-RP Marianne Banziger in

The eventis meant tobring IRSand  development mesting in Addis Ababa 14-17 December 2009, The social developing the program.

selected national staff from Mexico  scientists of CIMMYT from the different regions convened for the first son Challenge Anew by CIMMYT
and the regional offices togsther full meeting since 2005 to discuss the future directions of the program. Scientists are requested to bring (GCP) and isabuildup for GCP molecular breeder/senior scientist
50 that they can (1) share successes posters that were presented at Phase II, which invelves the “Yunbi Xu provides 2 roadmap for
and eritically review activities of The purpose of the meeting was to brainstorm on Program revilalization scentific meetings in 2008 and application and delivery of genetic  how biotechnology can make plant
CIMMYT's research programs and ~ This included taking stock of achievements, reviewing existing and 2009. There will be space to display  diversity and trait information breeding more efficient and lead to
unis; {2) define concrete action steps  emerging challenges, and identifying new opportunities for growth and the posters and to 'talk science’ during Phase ). In overall crop smprovement

to improve the qualify of our work;  development of the research program. Thia provided the foundation with colleagues. Phase I, GCP will devote half

(3) leam about changing processes

for rethinking and determining strategic directions, within the goal and
mission of CIMMYT, to identify and define research thrusts. Specific
objectives of the meeting included:

Wheat physiology course

of its resources to seven main
priorities, one of which is to

Molecular Plant Bresding, published
by CABI, is over 700 pages long and

. Aselect group of eight sientists ~ increase drought tolerance for contains an integration of approaches
wark plans; and (5) discuss inter- . As 5 the global and regional ch for maize and wheat from Chna and India traveled wheat in China and India. and an overview of various plant
program work and perspectives for systems and identifying key research issues. o Mexico for a two-week wheat improvement methods, such as
2010 and beyond. o i o course that ran from 23 November A new book, Malecul ‘markers, gene mapping,

. * Defining priority research themes by region and identify goals, outputs until 04 December. Led by Plant Breeding, now in print  and quantitative genstics.
:;;‘-ek prt\;-;mbemm and putcomes. Matthew Reynolds, CIMMYT The road from basic genomies Dr. Norman E. Borlaug, visionary
mhmmgw  Identify potential research projects under each of the strategic priority wheat physiclogist, the course research to achieving impacts plant breeder and recipient of
program fo a varisty of formats that  themes and develop the Iog:rame. focused on phenotyping for routine plant breeding programs  the Nobel Peace Prize for his role
b, tcipants o ) physiclogical trait based breeding  has been long, bumpy, and in the Green om, and Dr
yill erablepartidpmisto dscus + Beginning to develop  stalegy document,lter o be reviewed and gene discovery. The first scattered with wrong hurns Ranald L Phillips, Regents Professor
il s e internally and externally. wesk vas held at E] Batin and and unenpected blockades. and McKright Presidential Chair in
CIMMYT research, starting with The meeting also identified major selling points or fagships of the SEP. onfhe tieal aspects mmh}gldafmimﬂh

about CIMMYT's four Programs and
GRU/CRIL. This will be followed by

The strategy will be reviewed both internally within CTMMYT and
externally by donoes and other stakeholders. Participants were Pedro
Aquino; Hugo De Groote; Olaf Erenstein; Vijesh Krishna, Roberto

La Rovere, Mulugetta Mekuria, Girma Tesfahun, Jon Hellin, Bekele

book is a memoriam for Dr. Borlaug
contributed by Thomas A Lumplkin,

small group discussions on science Shiferaw, Kai Somder. CIMMYT Director General, Marianne
and publications, germplasm and Banziger, Deputy Director General
platforms, partnerships activities, and Message from the DG for Research and Partmerships; and
fundraising and human resources, ‘The CIMMYT community welcomes our new Socioeconomics Program HansJoachim Braum, Director of the
all with the aim of identifying (SEF) Director, Bekele Shiferaw, who began work on November 15 in Global Wheat Program

ways to improve the quality of
CIMMYT core business. Topics that

Nairobi, Kenya. Shiferaw joins us after eight years with the International
Crops Research Institute for the Semi-Arid Tropics where he worked

Yunbi extends a heartfelt thanks to

are programmatic, mter-program, as leader of the Regional Program for Improving Markets, Policies, the many penple who assisted him in
institutional, and CGIAR-wide and Instirutions. Shiferaw s a native of Ethiopia with a doctorate in Ehis eight-year endsavos, including
i scope will be coversd during development and resource economics from the Agricultural University the sight CIMMYT co-sworkers whe

the week In consultation with b

«of Norway, where he also worked as a research scientist and lecturer.
Special thanks to Jon Hellin who acted as SEP interim Program
Director for most of 2009.

-Km.15,C
7

i Veratz, | Bacn Texenco Eda. de Mex, C2.56130 Mexicn
i =

£ mal Yy corg - el it W Cimm.crg
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Wheat genebank safety duplications shipments

- Qleﬂ[&pvlhaﬂgemlp]mbank’smhslshsezdduphm
o cfis to other banks avoid losing its
seedm]]xbmsmcaﬂn(mmademnah:ﬂld.\sm

CIMMYT currently has duplicates of its germplasm collection.
im three locations: the USDA's National Plant Genetic Resources
Preservation Center in Fort Callins, Colorado, US4; ICARDA,
2 CGIAR center Iocated in Syria; and the recently constructed
Swalbard Global Seed Viult, in Norway.

The Last se=d shi 12 76,75 was
MﬂmEDu:mbelmFm(‘nllmshFdﬂmuymﬁgmm
from the wheat collection were sent to Svalbard, and there are
currenly 196 bisces eontairing 76,311 accessions ready to be
shipped to ICARDA in January 2010. There's no doubt 2009 was 2
very busy year for the people who work in the wheat germplasm
bank; besides their daily operations, they also helped prepare the
duplicate shipments. The supervisors in this ares recognize the
ffors made by each of i team members. They are sl grateful|
o staff in the seed distribution tmit of

the Seed Health Laborstory for their help with the documentation
and logistics of the shipments.

CIMMYT Kenya says ‘Hongera (Well done!)’ to Marianne Banziger

CIMMYT Deputy Disector General  Wilired Mwang, Associate

for Ressarch and Partnerships,

which means shewill bemoving ~ expressed his own and staff

to Mestico in Jamaary 2010. The ati

himxmgmmdﬂnmgelswmi dedication,
excellence,

ping stress . leadership, and
va]ehes..nis'ngmﬁu: friendship. Susan Gachanja,

maize researchin Africs, and her  currently studying for her MScin
commitment to improving the Crop Breeding spoke on bekulf of
Evelihoods of Africa’s farmers and  resident students. The CIMMYT

their families during her 15-year ~ Kenya family presented Banziger
temure, The staff shared their own with the ‘CIMMYT Kenys famly
messages of congratulations and  tree’ and a clock depicting an
kstwﬁ'hes,asvdlasﬂwseﬁcm African i
other staff, visiting scientists,
and students in Kenys, sd from wovuld remain in Africa “Tm
confident in moving to a new
post becauss 1 feel that the maize
program has become stronger. B

El Batan Christmas party
El Batan hosted its antmal
Christmas and holiday party
on 11 December 2009 at Ex

¥ Our work is impartant, as
we struggle to make a real
change to bives in Africa.

The spirit of giving
The organizers of ths year's
Christmas bazaar at Fl Batin thank
everyone for making the event a
success. The pezcentage of profits
donated to FEBHEC equaled 4,300
pesos (US $340). Additicnally, total
profits from the furnifure anction
will also suppart educational
oppartunities: 75% will go to the
Beca Borlaug fuund and 25% will
g to FEBHEC. Thanks also go to
CIMMYT's Woman Committee
(CWC) for donating half of fheir bake
sale profits, nearly 1,570 pesos (US
$125), to the Texcoco orphanage.

Staffrecognitions for ~ Momica PreciadoFlores  [iyears

years of service 2009 Miguel Rivas Rodriguez Agua Fria Agua Fria
years Marcos |. Rosano Caballero Raymumdo Lipez Valdez Félix Dominguez Gutiérez
El Batin Jose Luis Sanchez Hermera by a0 Juan Espinoza Aparico
Colia Alonzo Bustamange  Maria Lucia Segura Corona Pedzo Lépez Cande
fnes  Janin Trinidad Carla Maria Emilia Amizdonds )
Miguel A Balcazar Martinez. Femindez Cano El Batin
Francisco A Corema Sinchez  Colombia José Luis Crossa José D. de Teodaro Garcia
,':U""’ “I:;:“m‘%?'“ Luis Alberto Narro ‘Hleuterio Dorantes Sinchez  Vicents Morales Acosta
Lus . ~
Roberto Javier Pefia -
Hugo Léper Galicia Tlal Serpio Sameee Dise Giudad Obregin
Claadia V. Lipez G Gscar Bafinelos Tavarez Jook Lus Torres 3 Alfonsa Garca Villafert2
Sergio Miranda Gutiérmez
Carlos Mufioz Zavala ?y“"]]. Ciudad Obregén Toluea @
Bl Relgoes Hermiodes 0 Con i Coatro . ‘Erasmo Renova Lipez Ramén Gil Mantoya
Rnberh:lq'ls(‘amlndu Ma Delgadillo Delgadillo  [Elears Recognition to the best
G Fods Pablo Geniez uire: 1 Batin
Hermilo Trujana Garrido Femando Juises G 1 oL arteaga P H. Zaidi, CMMYT-India.
Noemi Valencia Torres {faria Flens Lemmus Fam ition to the best
;I:u\::]hmﬂw Catles Cabriel Lipez Fl mmmmr = Marth m‘"gm"“_
Guadarrama Ignacio M. Ramirez F. Ma LuisaE Rodriguez delA.  Rodrigo Rascon, Manuel
Kenya Moisés Ramirez Lépez . de Jesis Ruiz Cang, and
‘Hugo De Groote Matthew Reynolds X Cristobal Rascdn Angulo,
Joseph'S. Kasango Maraal Rivas Rodriguez Demetrio Soto Tellez Conservation Agriculture
Mailu Muthoka Martin Rodriguez Alvarado  Toluca P COMMYT Cind
Nepal Kenya Luis Mamel Banderas Torres  Obregtin experiment station,
e By i Leopoldo Salazar Franco Sonora, México,
Zimbabwe Ciudad Obregén Eyeass Newcomers.
‘Mo " José Bagia Celio El Batin Melinda Smale, Consultant,
Jorge ‘Sammel Garcia Duran. Sociseconomics Program,
Eyears Man 7 M Luica Gémez Bustamante  USA, 1 December.
Bangladesh e B Obress Fredrick Olamsa, Conanlnt,
‘Enamnl Haque FRomero José Jun Ramirez Lépez ~ Generation Challenge
El Batin Tuan José Sinchez Villa Program, 7 Diecember.
Antonia Alvarez Garcia

Tlaltizapin ‘Pedro Chepefla Candanosa
PedroR Aquino Mercado g garreto Elvira
José F.Arellano Blanco
‘Eloisa Camillo Moreno Zimbabwe
P w0 MatinSt
Freddy Sikirivawu

& For those who celebrate Chrlstmas, we
wish you and your families a happy
holiday season, and all the best for the
“ New Year.

The next Informa, with a new lock, will be published
on 15 January 2010.
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Capitulo 3

El nimero 1685 correspondiente al periodo de 18 de diciembre 2009 al 15 de enero
2010 lucié una nueva imagen, el membrete cambié siendo ahora una onda de fondo con
tonalidades verdes y sobre este la palabra el logo del CIMMYT. Hacia el lado derecho
esta posicionada la palabra informa que supera en tamafo, por algunos puntos al resto del

texto, en la parte superior de la letra “i” aparece un mundo. Asi mismo las imagenes lucen

a color.

CIMMYT.
Btamataral s el What S ppsim st Covtes

warking as aplart bresder
= mum&umim‘man
Maize for Africa (DTMA)
project

Now CIMMYT wobpage Bohind the scionco
ln 0 [' l 1 l a Aspatofthemwatonm henen  Whr wCIMMYTI Our
versanof the CIMMYT web page. st wmil otbe e |

No. 1685 + 12 Decemnber, 2009 - 15 Janusry, 2010

webaite that takes youto the Teta” n@qma\ﬂ b\rd.rd.'nam
page. which irehud 7 expriins and

¥ 4 "Phave dwaya bivecdan a
inficuliive parteiehips bond. fuetadks T ey OO el ol T
maize systems in eastern Africa by typing in your ronmal userrame el fratare membere of e by tea plactatiors My

work w T cay it wple
Arable land ir] eastern Africa 12 becoming &tarcer and hvemock production 'dp”m'd e picil sl Q""\‘ YMMT commity interest inplart breecing

I8 incrbiaing, MAKIRE madak—Doth A8 & uece ot faod nd Med — o e sl et MactaDelgatliots T nl ¢ 'f:'dm.. - s.-m.‘-u,m..:x'f‘::'r:-'h:h
ienpartant than ever. nan irnavative partrership, CIMM YT, the Inisrnstianal W corttormmockiy el BOre o profie b eMBOIRE AT wartad b taniene dbot whik tiskie
Lavestock:. Research Irstiute (ILR), and partners fnom umnvershes, research o 2 Lzt 3

centres, and the ministries of agncilbure in Etbeapia, Tanzania, Kenga, and L Dy L i snal et

Germuny have wrbed Logether to develop and evakiate dual grarpase SEn ek iding LRl

maize cullivars to meet the increing nevd for livestock fodder in  prowct Pad Mol Far Fodafor e mievtst & CIMMYS who i caretly  udeycute ssdyof sy ad
fundad !"THMJ.HBN'. 2005 = 2009 thnﬂWP!mDMI'.P‘WLE!r. wn"ﬂl’ wadiertwerk onthen e — e s el CIMMYT i

SociDECOnamEst il sl madas breeders, and spatial analysts. 1992, ity 15 nrevoacch amistort.

Recently, CIMM YT and |LFI organized an end-of-projct workshop themad sm..ﬂmu ||'m mwm  IMMYT s anciecd bem

“Tenproving the Valun of Maize Stover as Livestock Feed” in Addis Ababa,

WL he ——— e e Y

Fihicgia far stakeholders & meview rsulteaf the propect and ages on futurm ortskliprose baminpl ol Agronamy it Usiveraty of Natrobt Ths

directione. Mazze stover 1s the leftover leaves, stalis, huwks, and cobe after & farmers buskloods infitoopia ad  onmaze sl whest procstion, wasfollavend by aPK D shelasip

T vnst. Ugardas malabinmthepublic  conservadion agrculnure: tillage Hrarced by the Bl & McirclaGates
“Limesack iz impostantin Eehiopia —contributing 4% ta our gross IR AR T con ) W N A e B PO S xh“,h"?é‘:::fé:mmxw:

domgste product (GEIF). Availible gracirg lind his d " bl e o el el st AGRA) —for ack m

the arva under maize has mereased. Therefore, stovers have become an TP £ U The Trenchryg, o the Uriveraty of Kwalubu

important murce of fodder,” 2ad Adefris Teklewold, crop resarch process d k- Nad, SuthAfrca

dimctoe at the Ethiopian Institute of Agriculfural Fessdrch (EIAR), Who certer striming toircrease gobal food A a Asveciation (SAA) - R.uem LaRovers .mmnmn

aperesd the warkshap, “However, maa stover e law natritio valusand serisity : b el be several yemn, bt crertaly

this prpect has the potenbial of ncreasng sts vahue as bivestock feed * ok n'.lkq Nebingu rrrechta CMMIT N

It L R 0T, tharzap ity bulding iforts o . ot inthe fied

Fiesnarchers faund that farmers valus grain yisld much mam than staver

fodder valug, and would adapt an ioproved vanety anly if it gave I g practiom reports dassets irtmiave Gootle
masonable peids Nevertheless, farmars do ecognia differences among Afrea Eathmps, melother colleston arel
Varietes i the fodder value of Stover, particularly = trits such 4 Tiay- RS slse analyses DTMA dita sl wrtes

gmen. softriess af stalls and palitablity, Afer grain field and food relamd
attributes, Fover MOMASE 12 40 1M POrtant charactergte upen which tamrers
b thir selection of vareties

wiereific papere

N\ / The propct successully explored the potential

. 7 wimprove matse stover far livestock fodder
. and idaritifid traits that could be umed by

y
E- O breecing programs o doso, These traits would i oyt
ot as addiBonal "value added’ relase aritinia b g ot
Father than requirements for releass ta facilisate arlytive ofherc erter mambers. D scpite
aptirnizatian of whalkt plint utliation, Ta adapt , chal retiemmert fromm CIMMYT i
ard implement thess findings wall et

Birthdays 01-15 Ianury
Masirw Skiichaz 1; Haruzr, M Mdirins 1
Vit gt 1 st Parew 3 Yoy

iy 3, Durothy Darmals 3 Laara

hu-J Manibal Vel laquuta 4, Bufeanic

Rodrifiste 4 Ankora Chono 4, Ynn bane
TR Nmm»:gmm a\«:ﬂm‘mum wtersin I.helmd = mlanmrww his deich P ey e
Firarso ¢, Lisclano fudse: 7, Chaustian
ather i of smver, such 4 fuel and fenc g, az wall =its m]so'ur'n in Huge was trdesm the i arclinhis i Jr e e
sl Az Tekluwwold adwnsed, “F l and effarteto ses that advanced smcularsl - ,
ercacn from the halsdes and Aoping Selds on which ma- af Ethsapun e bl e beed Lasreerd bards The
agriculture i8 practicsd tran urgent need. Reduced tilage and residus CIMMYT eomenrity jorein beromng
conarvation Ane crucal to thes tsk” Participants wers left with the I[uaw r, a\id{m hsartfelt
challerge of how fo necomele the competing demands for op rendiesim cordaler wife Amiriea, arel b
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Fig. 34. Ejemplar No. 1685 del CIMMYT Informa en espaiiol

El CIMMYT informa se mantiene en un constante cambio que marca mejoras tanto en
su imagen, formato o bien contenido. Actualmente, el nimero de paginas ya no esta
limitado a dos y se incluyen mas fotografias alusivas al texto. Su imagen luce mas excelsa
e innovadora, por ejemplo, en la seccion de personal de nuevo ingreso ya se incluye la
foto de cada uno, y en los articulos tienen mejor distribucién y estética que atraen la
atencion del lector. Sin embargo, aun es escasa la inclusion de mensajes 0 anuncios
oficiales de la Gerencia o Direccion General para el personal. Por otro lado, aunque la
participacion del personal en relacion a la publicacion de articulos ha incrementado, puede
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decirse que no es suficiente considerando el numero de empleados que hay en el Centro.
Esto lleva a la conclusion de que no existe una cultura corporativa que los exhorte a
participar en este medio de comunicacion o que ellos desconocen de que pueden hacerlo.

A continuacion se presenta uno de los nimeros mas recientes del boletin, que ilustra

la nueva imagen, anteriormente referida.

ICIMMYT.
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Fig. 35. Ejemplar No. 1685 del CIMMYT Informa en espaiiol

Conclusiones

En contexto general, haciendo una evaluacion se puede concluir que el boletin es un
mecanismo de comunicacion interna importante para el CIMMYT. EI Dr. Wellhausen,
Director en turno del CIMMYT y quien ordend se creara este boletin, tenia claro que le
serviria como un medio para estar en contacto con el personal de la Institucién. En un
principio contaba con una estructura y formato bien definidos; sin embargo, a lo largo de
su historia ha sufrido modificaciones y cambios que se atribuyen a diversos factores como
a la ideologia del editor o bien a la del Director en turno, falta de presupuesto entre otros.
Lo cierto es que no se han cuidado detalles como el formato, nimero de paginas o numero
consecutivo del ejemplar. También ha faltado consistencia para tener definidas las

secciones y su contenido.
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El acierto mas claro de este medio ha sido su implementacibn como un mecanismo
de comunicacion interna. Sin embargo, la funcién esencial para transmitir comunicados
oficiales por parte de la Gerencia/Direccion al personal ha sido inconstante y erratica y

depende mas bien de lo que el Director en turno quiere publicar en el boletin.

Muchos de los ejemplares del boletin reflejan momentos en el que el personal tiene
mayor participacion en la publicacion de articulos que no son exclusivamente de fines
oficiales, sino mas bien de caracter recreativo o social, por calificarlos de alguna forma. Lo
cierto es que ha existido inconsistencia ya que no se mantiene el mismo parametro de

participacion, formato o contenido ya que las secciones cambian o desaparecen.

En conclusion, es recomendable que el Departamento de Comunicaciones en
conjunto con la Direccion definan estrategias de comunicacion internas asi como el
objetivo del boletin y que se cree un manual de estilo que sirva como fuente para resolver
dudas comunes sobre el uso del idioma inglés y espafiol (reglas gramaticales y
ortograficas, uso semantico) a la hora de escribir articulos, notas o entrevistas, de acuerdo
con las convenciones acordadas por la Institucion, ademas de definir el tipo de informacion
gue se debe de publicar, la estructura, formato y estilo que conforman el boletin con el fin
de que sean consistentes. Lo mas importante al hacer todas estas consideraciones es
tener bien presente que el objetivo tanto del actual CIMMYT Informa como de cualquier
otro boletin es fungir como un canal de comunicacion interna efectivo adecuado a las

necesidades propias de cada Institucion.

Dentro del CIMMYT, un factor trascendental que merma el desempefio e impacto del
boletin es el presupuesto que la Direccion General otorga al Departamento de
Comunicaciones para la publicacién electrénica e impresa del boletin ya que dentro de los
canales de distribuciébn se muestra que también hay inconsistencias y muchas veces no

llega a los usuarios finales.
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El jefe actual del Departamento de Comunicaciones, Mike Listman, ha sefialado que
en este momento no existe una politica de comunicacion establecida a nivel Institucional

con respecto al boletin.

3.3 Identificacion del publico target y matriz FODA

Como se ha sefialado a lo largo de este capitulo, la edicidon y publicacion del boletin
interno se ha visto influenciado por la ideologia de la Gerencia en turno, por restricciones
financieras O bien otros factores. Sin embargo, es preciso saber si lo que se ha
establecido como el objetivo de este boletin, que es informar a todo el personal y a la
comunidad del CIMMYT de los eventos cientificos, articulos y reportajes de mayor

trascendencia y de movimientos del personal, se esta logrando.

Cabe sefialar que el “objetivo de la publicacion interna es tener abierto un canal de
comunicacion que cumpla con su funcion informativa y ademas garantice la posibilidad de
gue cuando se requiera decir algo que sea muy importante, exista el medio adecuado para

canalizarlo.”??

Para evaluar el alcance de los objetivos del boletin es preciso, en primer lugar,
identificar el publico target. Definiremos como publicos de una organizacion a “todos los
grupos de personas que tienen algun tipo de interés similar entre ellos con respecto a una
organizacion y que pueden afectar el funcionamiento o el logro de los objetivos de la

compafifa.”?®

En este caso se ha indicado que el publico que se presente afectar es el
publico interno que son todos los empleados del centro en la sede y en las distintas
oficinas regionales, miembros del Consejo directivo, algunos colaboradores, esposas (0S)
del personal internacional que lo solicitan y considerando que debe emitirse en dos

idiomas: inglés y espafiol.

22 . . . . ;.
Homs Quiroga, Ricardo. La comunicacion en la empresa, México, 1992.

2 Capriotti, Paul. Planificacidn estratégica de la imagen corporativa, Barcelona, 1999.
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Al identificar a cada publico es importante conocer las caracteristicas particulares que
lo identifican como los intereses buscados, niveles de vida, grupos de referencias,
creencias y actitudes, edades, asi como los habitos de informacion que pueden
considerarse las actividades y medios de comunicacion a los que tienen acceso,
estrategias de obtencion de informacién y de procesamiento de la misma, asi como la
actitud; es decir la opinion (positiva o negativa) que tienen de las acciones de

comunicacion que desarrolla la empresa.

En este caso para poder realizar la evaluacion del boletin se disefié un cuestionario,
considerando la matriz FODA que permita identificar las fortalezas, oportunidades,
amenazas y debilidades del boletin, para que sea contestado por los empleados del
CIMMYT mediante una encuesta. EIl cuestionario esta integrado por dos secciones; la
primera corresponde a la evaluacion de la informacion general del boletin mientras que la

segunda esté dirigida a la evaluacion de formato, disefio y contenido.
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3.4 Modelo de cuestionario a aplicar

A continuacion se presenta el modelo de cuestionario a aplicar para realizar la

encuesta:

Survey CIMMYT Informa / Evaluacién del boletin del CIMMYT

Thank you for taking the time to complete this survey, which is divided in two sections. The first one will evaluate general aspects of
CIMMYT Newsletter, while the second is more focused on specific areas. To fill out this survey should only take about 15 minutes of
your time, Your answers will be completely anonymous.

Gracias por tomarse el tiempo para contestar este cuestionario, que esta dividido en dos partes. La primera es para evaluar aspectos
generales de Informa, el boletin del CIMMYT, mientras que la sequnda aborda aspectos mas especificos. El llenado de este cuestionario le
tomara 15 minutos aproximadamente; su respuesta es totalmente andnima.

OVERVIEW / IMPRESION GENERAL

1. How do you receive the CIMMYT Informa? / ;Por qué medio recibe el boletin semanal del CIMMYT Informa?
(De-mail /Correo electrénico () Hard copy /impreso () I don't receive it / No o recibo

2. How often do you read the CIMMYT Informa newsletter? / ; Con qué frecuencia leé el boletin el CIMMYT Informa?
Every week / Cada semana D Maost weeks / Casi todas las semanas
D Ocasionally / Ocasionalmente D Never / Nunca

3. If you answered “Never” to the previous question, specify why below. If not, please skip to the next question. /
Si su respuesta a la pregunta anterior fue "Nunca” marque una de las siguientes opciones. En caso contrario,
pase a la pregunta siguiente.

D You don't receive it regularly / No lo recibe con regularidad D You are too busy / Tiene demasiado trabajo
(O You are not interested in the content / No le interesa el contenido
Other (please specify) / Otro (por favor especifique)

4. Inwhat language do you preferto read it? / ;En qué idioma prefiere leerlo?
(O Spanish / Espariol (O English / Inglés
5.What is your role at CIMMYT (please select the most relevant option)? / ;Cual es la actividad que usted desempefia
en CIMMYT (elija la opcidn que mas se adecue al tipo de trabajo que realiza)?
O Field worker, field assistant / Trabajador de campo, asistente de campo
D Corporate Services, Communications, DG's Office / Servicios Corporativos, Comunicaciones, Oficina del DG
O Support staff (Cafeteria, security, maintenance) / Personal de apoyo (cafeteria, seguridad, mantenimiento)
D Lab worker / Laboratorista
D Scientist, assistant scientist / Cientifico, asistente de cientifico
D Student, visitor / Estudiante, visitante
O Administrative assistant / Asistente administrativo
(O 1 do not work at CIMMYT / No tra bajo en el CIMMYT
Other (please specify) / Otra (por favor especifique)

6. Which CIMMYT station do you regularly work for CIMMYT? If you do not work for CIMMYT, please write in your home
country and affiliation. / ;En cual estacion del CIMMYT trabaja regularmente? Si no trabaja para el CIMMYT, por favor
indiquelo y mencione el nombre del pais donde reside.

CONTENT AND LAYOUT / CONTENIDO Y FORMATO

In the following section, please choose one of the options and provide a brief explanation for why. / En la siguiente
seccion elija una de las opciones e indique por qué.

7.The layout and design of the Informa is attractive and engagging / ;El formato v el disefio del Informa le
resultan atractivos y captan su atencion?
Layout & design / (O Always /siempre () Sometimes/Aveces () Rarely / Raramente () Never/ Nunca
Formato y disefio
Why? / ;Por qué?

8.The information in the Informa is usefuld and of interest for you? / ;El contenido del Informa le es (til y de interés?
Content/ Contenido () Always/Siempre () Sometimes/ Aveces () Rarely / Raramente () Never /Nunca
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9. The Informa does a good job of covering the most important CIMMYT related issues? / ;El Informa cumple su objetivo
de informar sobre los asuntos mas destacados de la labor del CIMMYT?

Coverage of information / DAIways/Siempre DSometimes/Aueces ORarelyr‘Raramente DNever/’Nunca
Cobertura de la informacion

Why? / ;Por qué?

10. The Informa does a good job of relaying goals and priorities of the Director General's office and Administration to the rest of
the CIMMYT community? / ;El Informa cumple con la funcién de informar a toda la comunidad del CIMMYT sobre los objetivos y
prioridades de la Direccién General y la Administracién?

Communication of DG (O Always/Siempre () Sometimes / Aveces () Rarely /Raramente () Never /Nunca
& Admin. / Comunicacién
del DGy la Admon.

Why ?/ ;Por qué?

11. The text and tone of the CIMMYT Inform is / ;Como es el lenguaje del CIMMYT Informa?
D Too scientific / Muy cientifico D Appropriate and well understood / Apropiado y entendible
D Too general / Demasiado general

12. For the following Informa sections, please order from 5 to 1 according to your preference, from most interesting (5)
to least (1)./ De las siguientes secciones del Informa ordene del 5 al 1, de acuerdo con su preferencia, donde (5) corresponde a
la de mayor interés y (1) a la de menor.

Rating Preferences / Escala de preferencias
D Front page articles / Artfculos de primera plana
D Announcements (events, awards, births, etc.) / Anuncios (eventos, premios, nacimientos, defunciones, etc.)
@) Birthdays / Cumpleafios
D Personnel changes: Newcommers, departures, transfers, prometions, etc. / Movimientos de personal: personal de nuevo
ingreso, salidas, transferencias, promociones, etc.
D Pictures / llustraciones y fotos

13. What additional features would you like to see in future Informa issues? / ;Qué otros temas le gustaria que incluyéramos en
futuras ediciones del Informa?

D Sale and rent of vehicles, houses, etc. by/for CIMMYT employees / Venta y renta de vehiculos, casas, etc. de/para empleados
de CIMMYT

(O Government announcements that affect CIMMYT personnel / Anuncios oficiales del gobiemo que afecten al
personal del CIMMYT

Information on cultural events in areas surrounding CIMMYT stations / Informacién sobre eventos culturales en dreas
cercanas a las estaciones del CIMMYT

D Profiles on CIMMYT employees / Perfiles de empleados del CIMMYT
D A fun weekly quote or fact / Alguna historia ¢ hecho curioso cada semana
Others topic not referred in the list (please specify) / Otros temas no mencionados en la lista (Por favor indigue)

14. Are you aware that anyone can, and is encouraged to, submit articles, information and content for the Informa? /
;Sabia que usted puede participar en el boletin -y le invitamos a hacerlo- enviando articulos y fotos para que sean publicados?

O Yes/si O no

15. Did you know that most Informa articles and photos (plus additional information) can be found on CIMMYT's blog, which is
linked off of CIMMYT's main webpage? / ;Sabia que muchos de los articulos y fotos (mas informacién adicional) pueden ser
consultados en el blog del CIMMYT, al cual encontrard un vinculo en la pagina web del CIMMYT?

O Yes/si O ne

Fig. 36. Cuestionario de evaluacidn del boletin del CIMMYT Informa

98



CAPITULO 4

Resultados de la encuesta y evaluacion del boletin EI CIMMYT

Informa

4.1 Resultados de la encuesta

Como se mencionod en el capitulo anterior, se realiz6 una encuesta entre los lectores del
boletin para poder efectuar una evaluacion del mismo. El cuestionario estd conformado
de quince preguntas dividido basicamente en dos secciones: la primera consta de
preguntas generales y condiciones de los medios de distribucion y la segunda de una

evaluacion de formato, disefio, contenido y difusion.

La aplicacibn del cuestionario se realizd6 en forma electronica

(http://www.surveymonkey.com/) para todos aquellos que lo reciben por medio

electronico y también se generaron copias para quienes lo reciben en forma impresa.

En el ejemplar nimero 1697, publicado el 16 de Abril del 2010, se informé a todo
el publico sobre la aplicacion de la encuesta y se proporciono la liga para poder ingresar
al cuestionario electrénico. También se generaron copias impresas, para todos
aquellos que normalmente reciben el boletin por este medio, las cuales fueron
distribuidas por personas quienes se sefialaron como contactos focales para

proporcionar las copias en cada area.

El 21 de Mayo del 2010 se concluyd el plazo para llenar el cuestionario. Cabe
sefalar que se dieron dos prérrogas ya que la participacion era escasa. El niamero total
de los cuestionarios contestados fue de 151. El nimero de empleados del CIMMYT al
mes de Julio, es de 600 aproximadamente: 400 nacionales, 100 internacionales, 50
consultores y 50 temporales personal nacional. Es importante mencionar que de los

151 cuestionarios sélo 136 fueron llenados en su totalidad, los 15 restantes,
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correspondientes a la Estacion de Obregdn, sélo respondieron la primera seccion.
Desafortunadamente la otra parte no fue contestada porque no se imprimié la parte
posterior de la pagina la cual contenia la segunda seccion.

Las siguientes estadisticas estan basadas en el numero de cuestionarios
colectados que representa menos del 50 % de la poblacion del CIMMYT. Este factor
permite ver que existe una falta de interés por el boletin o bien hay otros aspectos que

impiden a los lectores tomarse el tiempo para hacer este ejercicio.

1. How do you receive the Informa?
é¢Como recibe el informa?

5% (8) 11% (16)
= e-mail / correo electrénico
hard copy / impreso

= | don't receive it / no lo recibo

84% (124)

Fig. 37. Grdfica de los resultados de la pregunta 1

Los resultados de la pregunta nimero uno (1) indican que 124 lectores reciben el
boletin de forma electrénica, 8 en forma impresa y 16 no lo reciben de ninguna forma,
es decir un 11%, de aquellos que respondieron, no tienen acceso al boletin. La parte

interesante es identificar la razén por la cual no lo reciben ¢Es acaso que los puntos de
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distribucion no estad correctamente definidos? Estas son las incognitas que deben

despejarse para hacer mas eficiente este canal de comunicacion interno

2. How often do you read the Informa?
éCon qué frecuencia lee el Informa?

6% (9)

£ = Every week / cada semana
16% (24)

Most weeks / Casi todas las
semanas

17% (25)

\

Ocasionally / Ocasionalmente

61% (90)

Never / Nunca

Fig. 38. Grdfica de los resultados de la pregunta 2

El boletin es leido con cierta regularidad considerando que el 61 % respondié que
lo lee semanalmente, mientras que un 17% lo hace con cierta frecuencia; el otro 16%
ocasionalmente y solo el 6% no lo lee. Lo interesante de los comentarios de aquellos
lectores que sefalaron que no lo leen frecuentemente, sobresale el hecho de que tienen
demasiado trabajo y no encuentran el tiempo para hacerlo 6 sencillamente el boletin no

les resulta de interés.

También puede existir una causa mas por la cual no pueden leerlo y es porque no
lo reciben. Nuevamente cabe hacerse la pregunta ¢ por qué no lo reciben? ¢Qué es lo

que esté fallando? ¢ El canal de distribucion? ¢ Falta de interés? ¢por qué?

La siguiente gréfica ejemplifica lo anteriormente descrito.
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3. If you answered "Never" to the previous question, specify why
below. Si su respuesta a la pregunta anterior fue "Nunca" por favor
marque una de las siguientes opciones.
éCon qué frecuencia lee el Informa?

5% (1)

= You don't receive it regularly / No lo
recibe con regularidad

32% (7)

You are not interested in the content /
No le interesa el contenido

You are too busy / Tiene demasiado
trabajo

Fig. 39. Grafica de los resultados de la pregunta 3

Como bien se ha sefialado anteriormente, el idioma oficial utilizado en el CIMMYT
es el inglés; sin embargo, un porcentaje de su personal nacional ubicado en la sede y
estaciones experimentales no tiene dominio de este idioma, por lo que el boletin se
publica en inglés y espafiol. Segun la figura no. 39 en la cual se muestra la grafica que
indica que el 51% lo lee en espafol y 49 % en inglés. Al mes de Julio del 2010 en el
Centro habia 410 empleados nacionales de base y en promedio 227 temporales,
registrados en México. Mientras que internacionales eran 101 de los cuales 55 tenian
su base en México y 51 en las oficinales regionales. Consultores registrados eran 42.
Lo cual quiere decir que el boletin tenia una audiencia interna de 780 lectores de los
cuales 637 muy probablemente lo leerdn en espafiol y 143 en inglés. Cabe recordar
gue un porcentaje de los lectores corresponde a colaboradores o personal internacional
retirado, quienes han manifestado su interés en seguir recibiendo el boletin.
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4. In what language do you prefer to read it? ¢En qué
idioma prefiere leerlo?

49% (73) = Spanish / Espaiiol

English / Inglés

Fig. 40. Grafica de los resultados de la pregunta 4

La participacion mas alta en la encuesta correspondio a los cientificos ¢ asistentes
de cientificos, le siguen el personal que labora en el area de Servicios Corporativos,
principalmente personal contable, administrativo, editores y personal de oficinas,
aunque en este rubro también entran los Gerentes y Directivos del area de
Administracion. En tercer lugar estan las asistentes de programa, contindan en la lista
los trabajadores de campo y posteriormente personal que no labora en el CIMMYT, es
decir externo ya sean colaboradores o personal retirado de CIMMYT. En ultimo lugar se
encuentran, aquellos que trabajan en el laboratorio y la cafeteria. Del 11.7% de los
lectores quienes respondieron que no colaboran en CIMMYT, mas de la mitad
sefalaron ser personal retirado, principalmente cientificos.  Otra parte del publico

externo indic6 ser colaboradores el Centro.

En la figura No. 40, correspondiente a la grafica de la pregunta numero 5
claramente muestra que el sector con menor participacion fue personal de laboratorios y
de apoyo (area de cafeteria, mantenimiento, seguridad y personal de apoyo). Cabe
sefialar que justo este sector es el que en su mayoria no cuenta con una cuenta de
correo electronico corporativa, uno de los medios a través de los cuales se distribuye el

boletin.
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5. What is your role at CIMMYT (please select the most relevant option)? é Cual es la actividad
que usted desempeiia en CIMMYT (elija la opcion mas se adecue al tipo de actividad que usted

realiza)?
5% o
31% [42)

ot 1
5%

20% (27)
200 1

16% (22)
15% +
12%(17)

0%

4% (6)
5% T l 3[4 l

W :

o ! ! | ! ! | | "

Field worker, field Corporate Support staff Lab worker f Scientist, Student, visitor /  Administrative | do not work at

assistant / Services, [cafeteria, Laboratorista  assistant scientist Estudiante, assistant / CIMMYT { No
Trabajadorde  Communications, SECUrity, ! visitante Asistente trabajoenel
campao, Director maintenance) / cient ifico, administrativo CIMMYT
asistente de General's Office / Personal de asistente de
campo Servicios apoyo [cafeteria, cientifico
Corporativos, seguridad,
Comunicaciones,  mantenimiento)
Oficina del

Director General

Fig. 41. Grafica de los resultados de la pregunta 5

Por otro lado, las respuestas de la pregunta nimero seis arrojaron que la estacion
con mas participacion es El Batan, probablemente porque es ahi donde se encuentra la
sede principal y el mayor nimero de personal. Aquellos con participacion nula fueron
las oficinas de Kazakstan donde hay 5 empleados y la India, con 15 miembros del
personal. La Estacion Nacional con mas participacion de lectores después del Batan

fue Obregon; y le sigue Tlaltizapan, Toluca y Agua Fria.

El 12 % quienes sefialaron que pertenecen a otras estaciones son en su mayoria
lectores externos, es decir personal retirado de CIMMYT o bien ex-colaboradores,

principalmente de Canada y Estados Unidos.
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6. Which CIMMYT station do you regularly work? If you do not
work for CIMMYT, please write in your home country and affiliaton.
£En cual estacidn del CIMMYT trabaja regularmente? i no trabaja para el CIMMYT, por favor indiguelo y
mencione el nombre del pais en el que reside.

u Batin
Toluca

u Obregdn

w Agua Fria

H Tlzltizapin
Afghanistan [ Afganistan
Bangladesh

u Chinz

® Colombia

m Ethiopia / Etiopia

m India

® rznIrén
Kazakhstan | Kasajstan

m KenyaKenia

u Mepsl

® Turkey / Turquia

= Zimbabwe [ Zimbabue

o Others [ Otros

Fig. 42. Grdfica de los resultados de la pregunta 6

Al concluir la evaluacién de esta primera seccién, en primer lugar es notable que la
participacion del personal del CIMMYT en la encuesta fue escasa, y esto conlleva a
varias hipoétesis, una puede ser el desinterés de los lectores por el boletin, ya sea
porque el formato o el disefio no son atractivos o que el contenido es poco interesante o
bien de compleja comprensién. La otra hip6tesis es que la informacién no fluye a toda
la audiencia por igual y aquellos que debieran recibirlo en forma impresa, sencillamente
no la reciben. Si este es el caso, entonces existe un problema con los canales de
distribucion definidos en la sede y en las estaciones experimentales y oficinas

regionales.
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Evaluacion de disefio y contenido

La segunda parte del cuestionario, se enfoca a hacer una evaluacion dirigida al
formato, disefio y contenido del boletin. A continuacion se presenta un resumen de los

resultados obtenidos.

Al hacer la evaluacion del disefio y formato del boletin, el 45 % de los lectores
respondieron que siempre les resulta agradable, el 44 % indicé que algunas veces, el 9

% dijo que muy pocas veces Yy finalmente el 2 % no le resulta atractivo.

7. The layout and design of the Informa is attractive and engagging?
¢El formato y diseifio del CIMMYT Informa le resultan atractivos y

captan su atencion?
Never / Nunca i 2% (2)

Rarely / Pocas veces - 9% (11)

Sometimes / Aveces 44% (54)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fig. 43. Grdfica de los resultados de la pregunta 7

Algunos de los lectores sefalaron que el formato les parece mondétono y poco
atractivo porque no llama su atencion. También consideraron que la mancha, “la parte
impresa en la plana; dicho de otra forma la caja es la figura geométrica que forman las

medidas de ancho y alto de la composicion tipografica”**, reiteradas veces le falta aire.

** Roberto Zavala Ruiz. El libro y sus orillas, pag. 51.
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Esto sucede porgue no tiene una adecuada distribucion de los elementos de texto y
gréficos, dando una apariencia de amontonamiento y complica una facil lectura. El texto
también requiere de un adecuado interlineado lo mismo que un propio tamafio de la

fuente para que la lectura del mismo sea legible.

Otra puntualizacion que hacen los lectores es que algunos textos ¢ articulos los
encuentran un tanto extensos y de dificil comprension y esto da como resultado una
falta de interés. Es muy probable que quienes han dado este comentario se deba a que
no estan directamente involucrados con el tema de investigacion agricola, y si en
ocasiones se encuentran términos cientificos complejos que no estén bien definidos en

el texto, esto no permite la adecuada comprension del mismo.

Contrariamente a lo que algunos lectores sefialan, otros creen que los articulos
gue se publican en el boletin son buenos, y les ha parecido muy pertinente los cambios
recientes de imagen del boletin a partir del nimero 1685, donde el logotipo se modifico
y las imagenes aparecen a color. Estos lectores también encuentran los articulos

interesantes.

Por otro lado, la mayoria de quienes evaluaron la utilidad y el interés del
contenido, sefialan que el boletin ha cumplido el objetivo de servir como un mecanismo
de comunicacién interna para mantener informado al personal, quien es el publico
interno, de lo que acontece en torno a la Institucion como: investigaciones, proyectos,
reuniones y cursos de capacitacion que se llevan a cabo. También se informa del
ingreso y salidas de personal, promociones, cumpleafios, nacimientos, defunciones

entre otros.
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8. The information in the Informa is useful and of interes for you?
¢El contenido del CIMMYT Informa le es Gtil y de interés?

Never / Nunca 2% (2)

Rarely / Pocas veces . 4% (5)

Sometimes / Aveces 55% (67)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fig. 44. Grafica de los resultados de la pregunta 8

Algunos lectores suponen que se debe ponen mayor énfasis en notas sobre lo que
ocurre en sus respectivas estaciones o areas de trabajo, otros en el contenido porque
les resulta poco interesante, pero todos coinciden en que la informacion que se publica
los mantiene actualizados de lo que ocurre en el Centro. Finalmente, algunos
indicaron que la informacion que se presenta no es muy detallada y le falta cobertura a

algunos eventos.

Un namero importante de lectores considera que la informacion no es oportuna,
como por ejemplo muchos de los eventos no son publicados inmediatamente, sino con
cierto retraso, porque las notas se incluyen en nimeros posteriores; es decir, un par de
semanas después del evento. La razon se debe a la restriccién del espacio disponible
en cada publicacion del boletin. También opinan que el contenido debe incluir mayor

informacion de las oficinas regionales no sélo de la sede, que es el Batan.
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Algunos lectores externos?® indicaron que el boletin les ha permitido mantenerse
informados de lo que ocurre en el CIMMYT, asi como de los avances 0 progresos

cientificos en la Institucion.

Esta retroalimentacion muestra fehacientemente que este medio es de relevancia
para comunicar no solo de manera general e inmediata a su publico interno sino
también al externo, fungiendo como un canal de comunicacion oficial. Por lo tanto,
debe de otorgarsele la importancia y el cuidado necesario tanto en el formado,
contenido como en sus mecanismos de distribucion para que pueda cumplir con su

objetivo en forma efectiva.

9. The informa does a good job of covering the most important
CIMMYT-related issues? ¢EI CIMMYT Informa cumple con su
objetivo de informar sobre los asuntos mas destacados de la labor

del CIMMYT?
Never / Nunca h 4% (4)
Rarely / Pocas veces I 2% (2)
Sometimes / Aveces 42% (45)
| | | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fig. 45. Grdfica de los resultados de la pregunta 9

25 . R .
Se refiere al publico externo, es decir aquellos que no son personal del CIMMYT, tales como: colaboradores,
personal retirado, miembros del Consejo Directivo, entre otros.
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En lo que concierne a la pregunta niumero nueve relacionada a si el CIMMYT
Informa cumple con la funcion de informar sobre los asuntos mas destacados de la
Institucidn, la mayoria de los lectores consideran que el boletin es usado para diseminar
informacion sobre eventos y cursos realizados en el Batan, la sede, 6 en las oficinas
regionales, asi como también para informar sobre las investigaciones o proyectos que
realiza. Sin embargo, a diferencia de la pregunta diez donde se cuestiona si se usa
este medio para comunicar al publico interno sobre los objetivos y prioridades de la
Direccion General del CIMMYT, el 44% respondié que este medio es empleado a veces
0 muy poco para informar sobre las decisiones importantes tomadas por la Gerencia o
la Direccion General sobre las nuevas estrategias y objetivos del Centro. Algunos de
los encuestados hicieron mencion que durante la direccion del Prof. Timothy Reeves, ex
director del CIMMYT, él publicaba periédicamente un mensaje a toda la comunidad
sobre los avances del Centro y sus actividades en su columna titulada “Tim’s Topics.”

De igual forma se menciona que no existe inclusion de avisos oficiales que afectan
a la mayor parte del personal, como lo es el incremento salarial al personal nacional 6
cambios en las politicas de manuales de Recursos Humanos para personal nacional o

internacional, entre otro tipo de informacién que es de interés general.

Hubo algunos quienes expresaron que el trabajo que realiza el Consejo Directivo
del CIMMYT no es publicado 6 por lo menos no hay continuidad entre lo que se incluye
en numeros anteriores y los actuales. Otros sefialaron que también podria incluirse
algunas minutas de lo se trata en las reuniones peridédicas de los Directivos de
Programas (MTM)?® y no es confidencial, asi como decisiones que se toman y son de

interés general.

Segun lo definido por Segun Ricardo Homs la publicacion interna tiene como
objetivo “tener abierto un canal de comunicacion que cumpla con su funcién informativa,

y ademas, garantice la posibilidad de que cuando se requiera decir algo que sea muy

2 Management Team Meetings por sus siglas en inglés.
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importante, exista el medio adecuado para canalizarlo.”®’ La razén de la pregunta diez
obedece a corroborar si el CIMMYT Informa cumple con este objetivo. Sélo el 44 % del
personal piensa que ocasionalmente se incluyen comunicados de tipo oficial para

informar sobre decisiones de la Administracion.

10. The informa does a good job of relaying goals and priorities of the
Director General Office and Administration to the rest of CIMMYT
Community? ¢EI CIMMYT Informa cumple con la funcién de informar a toda
la comunidad del CIMMYT sobre los objetivos y p

—
Never / Nunca - 8% (8)

Sometimes / Aveces 44% (45)

N

Always / Siempre 8% (29)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fig. 46. Grafica de los resultados de la pregunta 10

En términos del tono y el texto del boletin casi el 79% opina que es apropiado y
entendible, el 11 % que es muy cientifico y el 10 % bastante general. Dado que esta no
es una publicacién especializada en ciencia, el lenguaje debe ser general y no
emplearse términos muy complejos y especificos, y si se usaran, deberan definirse para
todos aquellos lectores que no estan familiarizados con el tema y de esta forma puedan
tener una adecuada comprension del texto. Corresponde al editor tener especial

cuidado en mantener un lenguaje neutro y entendible para que el publico en general, es

27 - . . .
Ricardo Homs. La comunicacion en las empresas, pag. 111.
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decir que cualquier empleado que lea el boletin, pueda comprender su contenido, ya

gue esta publicacion tiene como fin ser de caracter general y no especializado.

11. Text and tone of the Informa is.
¢Como es el tono y el texto del Informa?

101

= Too scientific / Muy cientifico

Appropriate and well understood /
Apropiado y entendible

Too general / Demasiado general

79% (86)

Fig. 47. Grafica de los resultados de la pregunta 11

La pregunta 12 estd orientada a la preferencia de los lectores por los elementos
qgue conforman el contenido del boletin como texto o graficos. El actual formato de la
publicacion estd normalmente estructurado en 4 secciones divididas en el siguiente
orden: articulos de primera plana como notas informativas sobre eventos, cursos o bien
investigaciones que se realizan en el Centro, le siguen los anuncios o reportajes de
reuniones y seminarios, luego se ubica la seccién de movimientos de personal como:
llegadas y salidas o promociones, posteriormente anuncios de nacimientos o0
defunciones y finalmente los cumpleafios de la semana. La fotografia es otro elemento
gue se puede afadir ya que permite ilustrar el contenido del texto. No obstante, a pesar
de que se pretende mantener un esquema, en diversas ocasiones cada numero no
conserva la misma estructura. El objetivo de esta pregunta es evaluar la preferencia de

cada una de estas secciones entre los lectores.
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Como informacion adicional, cabe aclarar que en esta pregunta todos los valores
estan correlacionados, es decir, se pidio al lector que evaluara en una escala del 1 al 5,
donde 1 era de menor preferencia y 5 la de mayor. Cada seccion fue evaluada de
acuerdo a las escalas y en cada una el numero de personas que respondieron es
distinto. La siguiente grafica indica los valores mas altos obtenidos en cada seccion, la
etiqueta muestra el porcentaje de preferencia al igual que el nimero de cuestionarios al
gue corresponde este porcentaje indicando cuantos cuestionarios fueron contestados

en cada caso.

La seccion que resulta de mas interés para los lectores son los articulos de
primera plana con un 38%, le siguen las ilustraciones con un 25%, en tercer lugar se
ubica la seccion de movimientos de personal: llegadas y salidas con un 24 % (24 votos
de 98), el mismo porcentaje lo obtuvo la seccién de anuncios de cumpleafos, pero con
un resultado de 23 votos de 101. Por ultimo se posiciona la seccion de anuncios como:

nacimientos, defunciones, eventos, premios; con tan solo el 8% (8 votos de 104).
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12. Which of the following sections of the informa is most
interesting for you?
¢Cual seccion del Informa le resulta mas interesante?

_ 38% (38 de 100)

40% -
35%
30% 0 .
24% (24 de 98) 24% (23 de 101) 25% (24 de 96)
25%
20%
15%
10% 8% (8 de 104)
(o]
5%
0% T T T T 1
Articulos de Movimientos de Anuncios: Cumpleaiios Fotos
primera plana personal: nacimientos,
llegadas, salidas, defunciones,
promociones, premios, etc.

etc.

Fig. 48. Grdfica de los resultados de la pregunta 12

En la pregunta 13 el personal manifestd que ademas de estas secciones, le
gustaria que se publicaran otros temas como: anuncios de los diferentes gobiernos
gue afecten al personal del CIMMYT, historias semanales sobre hechos curiosos 0
interesantes 6 bien entrevistas al personal del CIMMYT, ya sea porque realizaron
alguna contribucion 6 actividad relevante en su area 6 sencillamente porque hay alguna
situacion que permite esta entrevista. Alguien por ejemplo sugiri6 una seccion de
entrevistas a personal retirado del CIMMYT informando donde se encuentran

actualmente y que estan haciendo.

Otras sugerencias son publicar un resumen de las minutas de las reuniones de

gerenciales del CIMMYT, la parte que no sea confidencial, para saber cuales son los
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temas tratados y las acciones que se aplicaran al respecto. Lo mismo se sugiere con

las reuniones del Consejo Directivo del CIMMYT.

Asi mismo se sugiere que se publique un calendario de los cursos y reuniones

actuales y futuras que se estaran realizando.

Otra propuesta, que resulta interesante es que a través del boletin se aclare lo que
pasa en el Centro en la parte operativa y administrativa, como los asuntos relacionados
con el comedor, en campo, y en otras areas que son de interés comun. Asi como para
gue por lo menos una vez al mes se publique algunos de los objetivos, politicas o

estrategias actuales del Centro.

Finalmente, hay quienes piensan que deberia incluirse, por lo menos una vez al
mes, un mensaje del Director General dirigido a todo el personal informando sobre las
actividades relevantes que ha hecho o lo que se esta realizando en el Centro. En el
caso de gue se implementara, este seria un ejemplo real de emplear el boletin como un
canal de informacién directo para con el personal. Sin embargo, para que esto sea
posible es necesario que esta sugerencia se considere como parte de una estrategia de

comunicacion interna.

Algunos otros expresaron el interés porque aparezcan caricaturas 6 animaciones
gue den un toque menos formal al boletin, asi como frases o citas memorables, tales

como aparecian en el CIMMYT informa de la era de Linda Ainsworth.

Dentro de las secciones existentes hay quienes sugieren se cree una Seccion
social donde se informe de los eventos culturales, musicales y deportivos que
acontecen en los poblados cercanos a las oficinas, ademas de una seccion que

publigue ventas de autos, casas y articulos.

Para que todas estas sugerencias sean viables se requiere de recurso humano
gue pueda cubrir los eventos y generar los articulos para su publicacion en el boletin.

Actualmente los reporteros en el CIMMYT son el mismo personal, ya que ellos envian
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sus historias, articulos o cualquier informacion que desean que se publique. Por otro
lado, es trabajo de Concepcion Castro, la editora, revisar, corregir y editar los textos.

Tan sélo de aquellos que respondieron a la encuesta, el 63 % equivalente a 70
lectores sefalaron que sabes que pueden publicar y donde hacerlo. El otro 37 %
equivalente a 41 lectores apuntaron que no tienen conocimiento de esto.

14. Are you aware that anyone can, and is encouraged to, submit
articles, information and content for the Informa?
éSabia que usted puede participar en el boletin, y le invitamos a
hacerlo, enviando articulos y fotos para que sean publicados?

63% (70)

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% - T f
Yes / Si No

3% (41)

Fig. 49. Grafica de los resultados de la pregunta 14

También se hizo la pregunta de si los lectores saben que muchos de los articulos y
fotos pueden ser hallados y consultados en el blog del CIMMYT. El 47% sefialo que si,

mientras que el 53%, es decir mas de la mitad, lo desconoce.
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15. Did you know that most Informa articles and photos (plus additional
information) can be found on CIMMYT's blog, which is linked off of CIMMYT's
main webpage?
¢éSabia que muchos de los articulos y fotos (mas informacién adicional) pueden
ser consultado

53% (58)

53% -
52% -
51% -
50% -
49% A
48% -
47% -
46% A
45% -
44% T f
Yes / Si No

47% (52)

Fig. 50. Grafica de los resultados de la pregunta 15

Conclusiones

En conclusion podemos resumir en este capitulo que los resultados arrojados por
la encuesta muestran que el boletin es un mecanismo de comunicacién interna masivo
importante, no solo para el personal del CIMMYT, sino también para el puablico externo
que lo recibe. Sin embargo, hay variables que indican que debido a la falta de definicion
de los medios de distribucion y canales de comunicacion este no le llega a todo el

personal.
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También, es evidente que el equipo del Departamento de Comunicaciones ha
hecho un esfuerzo por mejorar el disefio: la imagen y el contenido del boletin; sin
embargo, este no ha sido suficiente ya que aun faltan una serie de elementos que aun
pueden mejorarse, como lo son: incluir pies de fotos, mejorar y definir un formato asi
como incluir notas informativas dirigidas por el Director General y/o la Administracién del
Centro publicando diversos comunicados que son de interés general y tienen que ver
con asuntos internos y politicas administrativas, asi como decisiones tomadas por la
Directiva y que afectan a todo el personal. Este tema debe ser reconsiderado como uno
de los objetivos primarios de un boletin interno ya que bien podria considerarse como

parte de la Editorial.

La informacion que se publica no sélo debe ser de interés general sino
indiscutiblemente también oportuna y el disefio atractivo. Debe procurarse mantener
siempre el mismo formato y estructura para que el publico se familiarice con este y lo

identifique.

El nimero de péginas que se publicaba semanalmente estaba limitado a 2, hasta
gue a partir del segundo semestre del 2010, esta regla empez6 a cambiar y se publican

boletines de 4 hasta 6 paginas.

Una propuesta mas es que el boletin no sea de un estilo tan formal con su publico
interno, ya que si esta audiencia a quien esta dirigido principalmente, no se siente
participe de la informacion que se publica, convendria reconsiderar el estilo a fin de que
este sea mas personalizado. El crear una seccién de eventos sociales donde se
publiguen eventos culturales, deportivos o musicales, por citar algun ejemplo puede

contribuir a este objetivo.
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El desarrollo de esta tesis permiti6 puntualizar la importancia de los medios de
comunicaciéon organizacionales, en este caso especifico del boletin interno llamado “El
CIMMYT Informa” como parte de una estrategia de comunicacién integral que coadyuve
al logro de los objetivos de la Institucion encaminada a fortalecer la imagen, filosofia y
cultura corporativa y no que realmente este actie como un producto independiente y

aislado.

Siendo el principal objetivo de esta tesis hacer una evaluacion del boletin se
realizo una encuesta entre todos sus lectores, principalmente personal interno
obteniendo asi resultados importantes que permiten medir el clima organizacional y el

funcionamiento del boletin.

La investigacion partié de la premisa establecida en la introduccion, de que a partir
de una adecuada planeacion y estructura el boletin como medio de una estrategia de
comunicacioén interna este logra informa oportunamente a los empleados de los eventos
y actividades que se realizan en la empresa, asi como de los mensajes clave por parte
de los directivos, difundiendo su misién, vision, valores y metas institucionales, se llega

a las siguientes conclusiones.

Dentro de la estructura interna del CIMMYT el programa de Comunicacion
Corporativa tiene un lugar y reconocimiento, pero no siempre ha jugado un papel
importante, inclusive hoy dia sigue siendo redefinido. Cabe sefalar que el resto de los
Departamentos y programas que integran a la institucion se encuentra en un caso muy
parecido, ya que no todos cuentan con un organigrama, considerado un elemento
esencial en la estructura de una institucion que permite ver cual es el papel y

responsabilidad de cada miembro en la organizacion.
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Asi mismo, aunque el CIMMYT tiene una mision definida debe hacer lo mismo
con la vision y los valores corporativos, ya que estos actlan como parametros que
dictaran la pausa para el desarrollo de una adecuada estrategia y una politica de

comunicacion que impacten en su imagen corporativa.

Otros factores como el actual el régimen de presupuesto por proyecto, bajo el cual
se sustenta una parte importante de la distribucion del financiamiento del CIMMYT, la
ausencia de recursos financieros asignado directamente por parte de la Direccidn
General al Departamento de Comunicaciones, Yy la falta de personal han imposibilitado
el desarrollo y establecimiento de politicas y estrategias de comunicacion a nivel

corporativo.

Desde su origen hasta hoy dia, el boletin ha sufrido una serie de modificaciones y
cambios con respecto a su nombre, estructura, formato, disefio y contenido. Es notable
gue la informacion que es publicada en cada momento de su historia esta influida tanto
por el editor en curso y el jefe del Departamento de comunicaciones asi como la

Direccion General

La encuesta realizada refleja que el boletin es un mecanismo de comunicacion

interna importante para el CIMMYT que tiene un alcance a nivel de micro-grupo.

La mayor parte de los empleados que respondieron a la encuesta indicaron que
el lenguaje del boletin les parece apropiado y entendible, sin embargo los articulos que
se incluyen no siempre les resultan interesantes o bien encuentra que la informacion
publicada a veces es obsoleta. Esto probablemente obedece a que el boletin tiene
establecido un nimero de paginas para que se publiquen en cada nimero y la editora
debe hacer una seleccion de lo que a su criterio es lo mas trascendente.  Otros
comentarios sefialan que sencillamente existe la ausencia de informacién de eventos

gue se llevaron a cabo y nunca fueron publicados.
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Por otro lado, aunque un numero importante de lectores piensan que el disefio y
el formato son agradables, hubo quienes comentaron que les parece monétono y poco
atractivo porque no llama su atencion. Siente que algunos articulos son muy extensos

0 bien que el texto tiene la apariencia de amontonamiento.

En relacion al tipo de informacion que se publica, si bien es cierto que el boletin
informa sobre actividades que se realizan en el Centro como cursos, reuniones o el
desarrollo de proyectos; la presencia de mensajes corporativos por parte de la
Administracion o de la Direccién hacia el personal que permitan dar un sentido a lo que
estad haciendo la Institucion a nivel corporativo se encuentran basicamente ausentes.
Los empleados en muchos de los casos no tienen clara la mision. Requiere de parte
del CIMMYT priorizar el desarrollo y establecimiento de su visiébn y los valores
institucionales, que aun no han sido definidos y por lo tanto no difundidos. Esto
comprueba que los empleados, por lo menos quienes conforma la parte administrativa o
clasificacion de personal nacional, no tienen pleno conocimiento de la vision, mision y
valores institucionales, que son parte de definir una filosofia corporativa y permean en la

cultura corporativa.

Los resultados también indican que la falta de definicion de adecuados puntos de
distribucion para las copias impresas es un factor que ha mermado que el boletin pueda
estar al alcance de cualquier empleado que no cuenta con una cuenta de correo
electronico y pueda leerlo por medio impreso, en este punto se vuelve a destacar que el
sector mas afectado es el personal nacional considerando a aquellos que trabajan en
laboratorio, mantenimiento, comedor, seguridad y campo. Merece especial atencién
considerar que aun cuando se cumpla con lineamentos editoriales establecidos y buena
transmision de mensajes, si no hay penetracion en el publico objetivo los esfuerzos

seran inutiles, porque al final la informacion no sera diseminada.

Hasta el momento en que la presente tesis ha sido concluida, el CIMMYT se
encuentra en una etapa de reestructura por lo cual no cuenta con un organigrama
vigente, sin embargo, precisa que tenga el mas reciente actualizado a manera que este

sea el plano de su estructura 6sea organizacional. Asi mimo, debe de enfocar sus
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esfuerzos a realizar una reevaluacion y actualizacion de su mision, vision y valores
institucionales y para poder mejorar asi su imagen corporativa teniendo clara la filosofia
corporativa del Centro y evaluando cual es la cultiva corporativa existente a través de

encuestas, entrevistas a su publico interno y externo.

El establecimiento de una politica de comunicacion asi como el desarrollo de una
estrategia formal de de comunicacion organizacional con objetivos, herramientas,
procesos Yy actividades bien definidas, le permitird tener un mayor impacto en su publico
interno (para los fines del boletin) pero de igual forma externo.

Definitivamente un boletin interno puede contribuir de manera efectiva a la
integracion del personal con respecto a los intereses de la empresa, siempre y cuando
este sea planeado 6ptimamente y desarrollado como parte de una adecuada estrategia

de comunicacion.

Es de vital importancia para cualquier empresa que comprenda que un empleado
gue se siente informado y tomado en cuenta, se siente motivado y parte de ella, y este
puede ser el mejor aliado para fungir como portavoz de lo que se realiza en ese lugar y

lo que pretende ser.

A continuacibn a manera de propuesta se hacen algunas sugerencias que
permitan contribuir con el mejor desempefio, uso y distribucion del boletin y optimizar su

funcionamiento.
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Propuesta de lineamientos para el boletin del CIMMYT Informa

INFORMACION

Creacion de un Comité Editorial que involucre al menos a un representante de
cada uno de los Programas del CIMMYT para que de esta forma ellos actien
como portavoces de lo que ocurre en sus areas de trabajo y se detecte
informacion relevante que merezca ser publicada en el boletin. Adicional a los
representantes de cada Programa también deben ser participes de este Comité
el Jefe del Departamento de Comunicaciones y el Director General o un
representante de la Direccién General. En cada programa puede haber mas de
un representante de acuerdo al tamafio y actividades diversas de cada Area. El

Comité Editorial no sera responsable de llevar a cabo la coordinacion y

realizacion de la revista, esto lo hara el personal de comunicaciones, El Jefe del

Area, la editora (as), el corrector de estilo y los disefiadores; el Comité mas bien

se encargara de:

1) Comunicar al Depto. de Comunicacion de acontecimientos, eventos o temas
importantes que merezcan ser publicados.

2) Asegurar que informacién oficial por parte de la Administracion y/o Direccién
General sea publicada para que de esta forma los empleados estén
enterados

3) Crear un calendario a principio de cada afio de eventos de cada Area que
requieren atencion por parte del Depto. de Comunicacion.

4) Promover entre el personal la lectura del boletin, pero también asegurarse
gue la informaciéon adecuada sea incluida y los canales de informacion

efectivos.

Crea un manual de estilo para el disefio y redaccion del boletin, cuya funcion

primordial ser& la de fungir como una guia en la elaboracion de este.
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La informacion de interés general debe ser oportuna y no debe restringirse el
espacio de publicaciébn cuando haya mas de dos eventos relevantes para ser
publicados.

Crear una seccion donde semanalmente se publique informacién sobre las
actividades del Director o bien anuncios oficiales de la Administracion. De esta
forma el boletin cumplira con uno de sus principales objetivos que es el de fungir
como un canal de comunicacion interna entre la Administracion y sus empleados
Incluir un apartado de topicos de interés general como anuncios de Gobiernos,
eventos culturales o deportivos en la region o de las regiones cercanas a las

oficinas regionales.

DISENO

Se propone hacer una modificacion al disefio del boletin haciéndolo mas

dinamico y atractivo para el lector Para tal efecto se hacen las siguientes sugerencias:

Definir un formato para la caja tipografica ya sea de dos 6 tres columnas y usar
siempre el mismo estilo a efecto de que el lector se familiarice con él. La
informacion se publicara en el orden de prioridades establecido por el Comité
Editorial.

Dar mayor aire al boletin mediante la mejor distribucion del texto en un
interlineado de renglén y medio y una fuente de tamafio 12 puntos, que puede
ser Times New Roman, y la definicion del formato, anteriormente sugerida.
También puede emplearse el uso de balazos, si asi se requiere. Siempre que
exista la inclusibn de material grafico debera, de igual forma, hacerse una
adecuada distribucion de esto elementos en la caja tipografica.

Considerando que la distribucion del texto estd dividida por secciones, es
conveniente identificar cada seccion mediante el uso de subtitulos y la fuente en

negritas o bien insercion de plecas con colores.
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Incluir pies de foto al material grafico que se publica. Hasta ahora a muy pocas
fotos se les ha incluido los pies de foto. El objetivo de este es que la imagen
cuenten con informacién, ya sea para indicar el lugar y los actores que aparecen
en ella asi como el objetivo, y esto permita, en la medida de lo posible, servir de

apoyo para una mejor comprension del texto que se ilustra.

DISTRIBUCION

Definir puntos de distribucién para que todo el personal que reciben el boletin por
medio impreso puedan identificarlos y tener facil acceso a la publicacion.

Lo mas optimo no es enviar a cada programa una copia impresa del boletin, sino
definir canales y puntos de distribucion, o bien si se presente enviar a cada
Programa debera de igual forma establecer puntos de distribucién pero no
asignar esta actividad a personal para distribuirlos, porque ante la ausencia de
alguna de estas personas el boletin puede no llegar a los lectores.

Los puntos de distribucidon que se identifiquen deben ser claves, donde se
puedan instalar revisteros donde el personal pueda tomar copia del CIMMYT
Informa. Se sugieren algunos: Los invernaderos, Laboratorios, en cada una de
las oficinas de las estaciones experimentales (Batan, Toluca, Obregdn, Agua Fria
y Tlaltizapan), asi como afuera de la Biblioteca.

La distribucion por medio electronico en archivo pdf del CIMMYT informa no
resulta eficiente, pues no es sencillo encontrar nUmeros anteriores si el lector
borra los mensajes. Resulta mas efectivo crear un repositorio donde los lectores
puedan encontrar todos numeros anteriores y recientes del boletin tanto en
inglés como en espafiol. Este repositorio puede ser accesible a través de la
pagina web del CIMMYT.
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Recomendaciones Generales

e Dentro del actual organigrama del CIMMYT no hay un flujo claro y congruente de
los programa con las unidades de servicio, por lo tanto se recomienda redefinir el
organigrama.

e Adicional al organigrama general del CIMMYT se debe disefiar un organigrama
por cada Programa.

e Desarrollar un programa de comunicacion interna que sea congruente con los
objetivos de la empresa y permita cambiar patrones establecidos en la actual
cultura corporativa.

e Emplear el boletin “CIMMYT Informa” como mecanismo para transmitir
informacion oficial, anuncios de la Administracion y Direccion General; asi como
anuncios de eventos culturales realizados en los alrededores de la sede y

también si hay anuncios de este tipo para las oficinas regionales incluirlos.

Sin duda alguna, la interpretacion de los resultados arrojados en la encuesta
mostraron debilidades y fortalezas, pero una de las conclusiones mas relevantes es que
a través de la historia del CIMMYT el boletin siempre ha sido considerado como medio
de comunicacién importante por los empleados, por lo que cabe darle la dimension vy el

trato adecuado a la informacion que se publica en él.

Un boletin puede resultar ser un medio de comunicacion interna efectivo siempre y
cuando sea parte de una estrategia formal de comunicacion organizacional sélida con
objetivos, herramientas, actividades y procesos bien definidos que le permita a los
empleados mejorar el conocimiento de la institucion viéndola como una inversion y no

un gasto.
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ANEXO 1
Propuesta del Organigrama General del CIMMYT
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ANEXO 2

Resultados de la encuesta original de Survey Monkey

Survey CIMMYT Informa / Evaluacién del boletin del CIMMYT Informa

1. How do you receive the CIMMYT Informa? 1. ;Por qué medio recibe el
boletin semanal del CIMMYT Informa?

Response Response
Percent Count

e-mail | Correo electronico | 3.8% 124
Hard copy /imprese [ 54% 8

| don't receive it f Mo lo recibo [ 10.8% 16
answered question 148

skipped question 3

2. How often do you read the CIMMYT Informa newsletter? 2. ;Con qué
frecuencia leé el boletin el CIMMYT Informa?

Response Response
Percent Count

Every week [ Cada semana | 60.8% o0
Most weeks [ Casi todas las

cemanas 11 16.9% 25

Ccasionally / Ocasionalmente [ ] 16.2% 24

Mever [ Munca [ 1% 8

answered question 148

skipped question 3
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Response
Percent

You don't receive it regularly 1 |

No lo recibe con regularidad
You are not interested in the
contenido

You are too busy [ Tiene

content [ No le interesa el [

demasiado rabaje 1

45%

na%

Other (please specify) [ Ofro (por faver especifique)
answered question

skipped question

3. If you answered "Never” to the previous question, specify why below. If
not, please skip to the next question. 3. Si su respuesta a la pregunta
anterior fue “Nunca” marque una de las siguientes opciones. En caso
contrario, pase a la pregunta siguiente.

Response
Count

14

129

leerlo?

Response
Percent

Spanish | Espafiol |

English / Inglés |

answered question

skipped question

4. In what language do you prefer to read it? 4. ; En que idioma prefiere

Response
Count

149

2ofd
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5. What is your role at CIMMYT {plEESE select the most relevant Gptiﬂﬂl?
5. ;Cual es la actividad que usted desempefia en CIMMYT (elija la opcidn
que mas se adecue al tiPD de trabajn que realiza;?
Response Response
Percent Count
Field worker, field assistant
Trabajador de campo, asistente de [ 124% 17
campo
Corporate Services,
Communications, Director
General's Office / Servicios [ | 18.7% i
Corporativos, Comunicaciones,
Oficina del Director General
Support staff (Cafeteria, security,
maintenance) / Personal de apoyo
(cafeteria, seguridad, g 22% 3
mantenimients)
Lab worker / Laboratorista [ 44% 3]
Scientist, assistant scientist /
Cientifico, asistente de cientifico W% 2
Student, wisitor [ Estudiante,
sitante [l 29% 4
Administrative assistant [ Asistente
administrative (E— 181% =
| do not work at CIMMYT / No
trabajo en & CIMMYT (E— e 18
Other (please specfy) ! Ofra (por faver especifique) 24
answered gquestion 137
skipped gquestion 14

3ofd
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6. Which CIMMYT station do you regularly work? If you do not work for
CIMMYT, please write in your home country and affiliaton. 6. ;En cual
estacion del CIMMYT trabaja regularmente? Si no trabaja para el CIMMYT,
por favor indiquelo y mencione el nombre del pais en el que reside.
Response Response
Percent  Count
Batin | 60.2% i
Toluca [ 23% 3
Obregin [ 164% vl
Agua Fria [J 23% 3
Tializapan [ 109% 14
Afghanistan | Afganistan  [] 0.8% 1
Bangladesh | Bangladesh [ 0% 5
China / China [J 16% 2
Colombia / Colombia  [] 0.8% 1
Ethiopia / Ebiopia || 08% 1
India / India 0.0% 0
Iran / Ican ] 0.8% 1
Kazakhstan/ Kasajstin 0.0% 0
kenya / Kenia [] 16% 2
Nepal / Nepal [ 23% 3
Turkey | Turguia [ 1% 4
Zimbabwe / Zimbabue [ 16% 2
Other (please specify) / Otra {por favor especifique) 19
answered question 128
skipped question ]

4 aofd
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7. The layout and design of the Informa is attractive and engagging 7. ;El
formato y el disefio del CIMMYT Informa le resultan atractivos y captan su

atencion?

MI Sometimes |  Rarely I Pocas Mever | Nunca Response

Siempre Aveces VELes Count

Layout & design / F 4]
=sign frerma .y 45.1% (33) 44 3% () f0% (1) 1.8% (2) 122
diseno

Why? / ;Por qué? 63
answered question 122
skipped question ]

8. The information in the Informa is usefuld and of interest for you? 8. ;El
contenido del CIMMYT Informa le es util y de interés?

::::_: 50'::;::5; Rard":;SPm Mever | Nunca RE;::::E

Content / Contenido 30.3% (48) 54.9% (67) 4.1% (5) 1.8% (2) 12
Why? [ ;Por que? 54

answered guestion 122

skipped gquestion ]

9. The Informa does a good job of covering the most important CIMMYT-
related issues? 9. jEl CIMMYT Informa cumple su objetive de informar
sobre los asuntos mas destacados de la labor del CIMMYT?

Always [ Sometimes |  Rarely I Pocas Response

Siempre Aveces VECEs Never / Nunca Count

Coverage of information /
c de = informasisn 32.3% [26) 42 1% (45) 1.9% (2) 37% (4) 107
Why? / ; Por que? 42
answered guestion 107
skipped gquestion 44
Sofd
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10. The Informa does a good job of relaying goals and priorities of the
Director General's office and Administration to the rest of the CIMMYT
community? 10. ; El Informa cumple con la funcion de informar a toda la
comunidad del CIMMYT sobre los objetivos y prioridades de la Direccion
General y la Administracion?

Always | Sometimes /|  Rarely ! Pocas Response
Mever | Nunca
Siempre Aveces VECes rin Count
Communication of DG & Admin. /
- 28.4% (28 19.8% (20 7.8% (8 102
Comunicacion del DG y la Admon. (29 et (20) &)
Why ? | ;Por qua? 47
answered guestion 102
skipped question 49

11. The text and tone of the CIMMYT Inform is 11. ;Como es el lenguaje
del CIMMYT Informa?

Response Response
Percent Count

Too scientific / Muy cientifico [ 11.0% 12
Appropriate and well
understood | Apropiado y | T89% 86
entendible
Too general { Demasiado general [ 10.1% 11
answered guestion 109
skipped gquestion 42
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Anexo 2 -Resultados de la Encuesta original del Survey Monkey

12. For the following Informa sections, please order from 5 to 1 according to
preference, from most interesting (5) to least (1). 12. De las siguientes secci
del Informa ordene del 5 al 1 de acuerdo con su preferencia, donde (5)
corresponde a la de mayor interés y (1) a la de menor.

Rating Preferences | Escala de Preferencias

1 2 3 4 5

memsmfi 20.0% (20} o.0% (9) 12.0% (13) 20.0% (20) 36.0% (38)
Announcements (events, awards,

p::i'::_' :;:3&“:;:::::: 12.5% [13) 24.0% (25) 28.8% (30) 26.9% (28) 7.7% (B)
ete.)

Bithdays / Cumpleafios  20.8% (21)  248% (25  21.8%(22) 8.9% (10) 28% (23)

Personnel changes: Mewcommers,
departures, transfers, promotions,
etc. | Movimientos de personal: 13.3% (13) 15.3% (15) 16.3% (18) 30.6% (30) 24 5% (24)
personal de nuevo ingreso, salidas,
transferencias, promociones, etc.

Pictures ! llustraciones y fotos T3% (T 19.8% (18) 24.0°% (22) 24.0% (23) 25.0% (24)
answered gwi
skipped quy
Tofd
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Anexo 2 -Resultados de la Encuesta original del Survey Monkey

13. What additional features would you like to see in future Informa
issues? 13. ;Qué otros temas le gustaria que incluyéramos en futuras
ediciones del Informa?

Response Response
Percent Count

Sale and rent of vehicles, houses,
ete. byffor CIMMYT employees [
Venta y renta de vehiculos, casas,
ete. delpara empleados de CIMMYT

Government announcements that
affect CIMMYT personnel /

Anuncios oficiales del gobierno | 62.4% [
que afecten al personal del
CIMMYT

Information on cultural events in
areas surmounding CIMMYT
stations [/ Informacion sobre
eventos culturales en areas
cercanas a las Estaciones del
CIMMYT

[ 413% 45

Profiles on CIMMYT employees /
Perfiles de empleados del CIMMYT

A fun weekly quote or fact f Una
historia & un hecho curioso cada | ] 50.5% 55
Semana

Others topic not referred in the list (please spacify) / Otros topicos no mencionados en la lista (Por favor

o 26

ndique)
answered question 109
skipped question 42
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Anexo 2 -Resultados de la Encuesta original del Survey Monkey

14. Are you aware that anyone can, and is encouraged to, submit articles,
information and content for the Informa? 14. ;Sabia que usted puede
participar en el boletin, y le invitamos a hacerlo, enviando articulos y fotos
para que sean publicados?

Response Response
Percent Count

Yes I 8i | 63.1% T0
Ne [ ] 36.9% 41
answered question 111

skipped question 40

15. Did you know that most Informa articles and photos (plus additional
information) can be found on CIMMYT's blog, which is linked off of
CIMMYT's main webpage? 15. ; Sabia que muchos de los articulos y fotos
(mas informacidn adicional) pueden ser consultados en el blog del
CIMMYT, del cual encontrara un vinculo en la pagina web del CIMMYT?

Response Response
Percent Count

Yes /5 | ] 47.3% 52
No | | 52.7% 58
answered question 110
skipped question M
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