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Introduccion.

El financiamiento de infraestructura ha sido un tema de preocupacion para muchos gobiernos, ya que
lainfraestructura es vinculada con ciertos beneficios sociales, econémicos y hasta paliticos, por lo que se dara
una definicion clara y consistente de lo que es infraestructura, los diferentes tipos que la conforman, sus
enfogues y alcances que pueda tener. La definicién nos ayudara a tener un mejor entendimiento de la relacion
positiva de lainfraestructura con €l crecimiento econémico de un pais, y laimportancia de invertir en esta.

Es importante entender los efectos de los principales indicadores econémicos del un pais con la
estabilidad del mismo y a su vez los efectos que tienen en la econdmica del pais; por 10 que se presentaran los
principal es indicadores para poder tener unamejor vision del estado actual del pais, la cual complementaremos
con €l Reporte Global de Competitividad del Foro Econémico Mundial.

El Reporte Global de Competitividad (RGC), cadlifica 12 areas diferentes que influyen en la
calificacion de competitividad de un paisy que a su vez influye en la capacidad de atraer y retener inversiones.
Una de estas 12 éareas que influyen en RGC es la de infraestructura por lo cual € gobiernos federa la
contempla en e “Plan Naciona de Desarrollo 2007-2012" en el apartado “Plan Nacional de Infraestructura
2007-2012 (PNI)”, como una prioridad para el crecimiento del pais.

A partir de una evaluacion de la infraestructura actual del pais, el PNI determino la necesidad de
aumentar la cobertura, calidad y competitividad de la infraestructura, a través de nuevos proyectos, |o que se
traduce en la necesidad de un aumento de inversion que no puede ser sostenido con |os recursos actuales, por
lo que surge la necesidad de nuevas formas de fondear proyectos.

Los CKD's son creados a partir de esta necesidad del gobierno y de los empresarios, de obtener
recursos para proyectos de ambos sectores ya sean proyectos donde trabajen en conjunto, como PPS's o
proyectos individuales. Sumando a esto, también surgio la necesidad de mejorar la relacién riesgo-rendimiento
para los Inversionistas Institucionales como las Afores, de manera que se les permitirainvertir en proyectos de
riesgo con lafinalidad de obtener mejores rendimientos.

El producto de estas necesidades sumado al trabgjo de varias instituciones y organizaciones
interesadas, dieron como resultado los CKD's, estos son instrumentos bursétiles que canalizan recursos de
diversos Inversionistas Institucionales como las Afores, para finalizar proyectos a largo plazo como o son los
proyectos de infraestructura. Los rendimientos que generan los CKD's son atos, sin embargo, conlleva ciertos
riesgos por lo que es necesario profundizar en sus caracteristicas, ventajas y las desventgjas para tener una
mejor vision de sus al cances.



Capitulo 1: Antecedentes.

1.1 ;OQueeslinfraestructura?.

La Infraestructura se define como el conjunto de estructuras de ingenieria, equipo, instalaciones y
cualquier construccion por lo general de larga vida Util, que constituyen la base sobre la cual se produce la
prestacién de servicios considerados necesarios para € desarrollo de fines productivos, politicos, socides y
personales de cualquier sector, como |o son los aeropuertos, puertos, vialidades, acueductos, plantas eléctricas,
telecomunicaciones, planta de tratamiento de aguas residuales, drengje, aeropuerto, cines, tiendas, y demas
servicios que apoyen a un mejor funcionamiento integral de la ciudad.

INFRAESTRUCTURA MEJOR INTEGRACION REGIONAL

Figural.l



1.2 Tiposde lnfraestructura.

La amplia variedad de necesidades que dia a dia se presentan en una poblacion cualquiera, suele
requerir soluciones de infraestructura, cada vez mas complegjas por lo que se ha ido desarrollado una gran
variedad de Infraestructura, por 1o que se hace necesaria una clasificacion clara, tanto en € fin de la misma,
como de su alcance, por lo que primeramente lainfraestructura se divide en tres grandes grupos segun su fin.

e Desarrollo Econémico
e Desarrollo Social

e Medio Ambiente

Infraestructura

INFRAESTRUCTURA DE DESARROLLO ECONOMICO.

LaInfraestructura de Desarrollo Econdmico, estd compuesta por obras que se consideran de mayor
influencia o que afectan de forma directa el desarrollo econémico del pais, aunque también deberdn cumplir
con unaciertafuncion sociad y de medio ambiente.

e Infraestructura de Transporte
e Infraestructura Energética
4 - / . .
e Desarrollo Econdmico e Infraestructura Telecomunicaciones

e Desarrollo Socia e Infraestructura de Aguay Saneamiento

e Medio Ambiente

Infraestructura

--Infraestructura de Transporte.

La infraestructura de transporte, son las instalaciones fijas que permiten a los medios de traslado o
vehiculos, facilitar el movimiento de personas o hienes desde un lugar hasta otro. La importancia de la
infraestructura de transporte, reside en que € traslado es una parte fundamental de la logistica que consiste en
organizar €l trafico o flujos de personas o bienes de tal forma que lleguen en el momento preciso y al destino
deseado bajo un ambiente confiable para la mayoria de las condiciones climéticas. Un buen control de este
factor afecta positiva y considerablemente los costos de trasado 1o que le permite un mayor acceso a los
servicios sociales que fortalecen la economia como los mercados para los cultivos, productos local es, atencion
médica, €l acceso a nuevos centros de empleo, entre otros.



Lainfraestructuradel transporte se divide en:

e Infraestructurade Vias Terrestres
Infraestructura Portuariay Pluvial

e [nfraestructura Aérea

Infraestructura de
Transporte
[ ]

e Infraestructura Energética

Lalnfraestructura de Vias Terrestres se conforma tanto de las autopistas como carreteras federales
y vias férreas, incluyendo sus puentes, tuneles, obras de cruce empalmes necesarios y de mas obras necesarias
para su buen funcionamiento.

Figural.2

LaInfraestructura Portuaria y Pluvial se compone por los puertos maritimos y pluviales e incluye
tanto los muelles y las terminales de diversa indole como son las industriales, pesqueras, agricolas, turisticas,
pasgjeros (cruceros) y de comercio; como sus obras de proteccion, los rompeolas, las escolleras, y los

espigones.

Figural.4 Figural.5



LaInfraestructura Aérea incluye tanto los aeropuertos con sus pistas, calles de rodaje, plataformas
de aviacion comercial y de aviacion general, hangares, zonas de combustible, terminales de pasgjeros, torres
de control y sus instalaciones eléctricas y electronicas para la seguridad de operaciones de los aviones; y
finalmente, helipuertos (de rescate emergencia para uso industrial y publico).

Figural.7

--Infraestructura Energética.

La infraestructura energética esta ligada al aprovechamiento de la energia de la cual se dispone de un
nimero de fuentes cada vez mayor, es por esto que existe una gran variedad de infraestructura energética. Esta
categoria forma parte muy importante del buen funcionamiento de un pais, ya que para que este pueda
desarrollar sus actividades econdmicas, debera de ser capaz de producir la energia que requieren sus industrias
y los pobladores. Por 1o que un desequilibrio del sector energético en un pais industrializado como el nuestro,
derivariaen pérdidas que se podrian medir en billones de pesos.

La infraestructura energética es de gran complejidad ya que existen diferentes fuentes energéticas con
diferentes caracteristicas, por lo que las obras involucradas varian para cada fuente. Las fuentes mas ocupadas
anivel mundial son:

energiasolar.
energiaedlica.
energia hidréaulica
energia mareomotriz
energia geotérmica

energia nuclear

energia de biomasa (material orgénico e inorganico)
energiaquimica

energia de hidrocarburos (combustibles fésiles)

Para cada tipo de fuente, se tiene que considerar las obras de extraccion, transporte, tratamiento,
almacenamiento y generacion de energia; para la energia ya producida se considera la transportacion en ata
tension, media tension, bajatension y finalmente la distribucion para su uso. Debido a las grandes diferencias
entre las caracteristicas entre cada una de las fuentes cada una de estas obras varian segin la fuente energética
en algunos casos no existen dichas obras.

i guraln

Figural.8



--Infraestructuras de Telecomunicaciones.

L as telecomunicaciones se conforman de los medios para transmitir, emitir o recibir, signos, sefiales,
texto, imagenes fijas o en movimiento, sonidos o datos de cualquier naturaleza entre dos 0 mas puntos
geogréficos a cualquier distancia. Estas caracteristicas hacen que las telecomunicaciones se consideren como
un medio informativo, de entretenimiento y comunicacion, esta Ultima forma parte de la logistica, pieza de
suma importancia para la economia.

La infraestructura de telecomunicaciones se refiere al conjunto de medios técnicos que proporciona a
los usuarios acceso alainformacion y alos servicios de telecomunicacion através de cables, radio y satélites.
Las obras utilizadas para las telecomunicaciones varian segin el medio de transmisién utilizado, aun asi se
puede establecer una division uniforme entre los tres medios:

e Terminales: setrata de los equipos finales que permiten extender los contenidos hasta |os usuarios.

e Redes. estan compuestas por todo € equipamiento que se encarga de asegurar la conexion entre los
terminalesy los servidores.

e Servidores: son los equipos informéticos en los que residen la informacién y los servicios a los que
acceden los usuarios.

"Figura1.10 ) "~ Figuralll

--Obras Hidraulicas y Sanitarias.

Se entiende por obra hidréulica o infraestructura hidraulica a una construccion, en el campo de la
ingenieria civil, donde e elemento dominante tiene que ver con el agua. Se puede decir que las obras
hidraulicas constituyen un conjunto de estructuras construidas con el objeto de manejar € agua, cualquiera que
sea su origen. Laingenieria sanitaria se dedica basicamente a saneamiento de los dmbitos en que se desarrolla
la actividad humana, para ello se vale de los conocimientos en diferentes disciplinas como la hidraulica.

Esta clasificacién se divide en cuatro tipos diferentes.

1) Obras hidraulicas para aprovechamiento o de defensa y los sistemas de redes de agua potable
para su conduccion y almacenamiento de agua potable tanto los tanques superficiales como los
tanques elevados.

2) Las plantas potabilizadoras y de tratamiento de aguas residuales.

3) Los sistemas de alcantarillado incluyendo € drengje profundo de la ciudad de México, los
drengjesindustriales y pluviales.

4) Rellenos sanitarios o controles de |a basura.
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LA INFRAESTRUCTURA DE DESARROLLO SOCIAL.

Lainfraestructura de desarrollo social, son las obras que tiene como prioridad elevar € nivel de vida
de los usuarios, facilitando servicios basicos.

e Obrasde Salud

e QObrasde Educacion

© e Edificaciones
g e Desarrollo Econdémico
>
tﬁ e Desarrollo Socid
"_E e Medio Ambiente
--OBRAS DE SALUD.

Las obras de salud estdn formadas por todos los centros Hospitalarios, incluyendo sus hospitales
especializados, centros de salud y |aboratorios.

Figura 1.15

Figural.14



--OBRAS DE EDUCACION.

Las obras de educacion, abarca desde los colegios, institutos,universidades, escuelas de estudios
superiores, laboratoriosy demas instal aciones que sean necesarias para una buena educacion.

--EDIFICACIONES.

En esta clasificacion, entran los conjuntos habitacionales, oficinas, usos multiples para negocios,
plazas, centros comerciales y recreativos, cines, teatros, centros culturales, auditorios, estadios deportivos,
centrales de abasto, parques industriales y otras edificaciones con diversos tipos de servicios.

Fi gur 1.19

N Figura1.18

LA INFRAESTRUCTURA DE MEDIO AMBIENTE.

L as obras de Infraestructura de medio ambiente tienen caracteristicas particul ares que la distinguen:
e  Causan minimos impactos a medio ambiente
e  Participacion activa de las comunidades locales
e  Educacion parala conservacion

e Maximizar laderrama econdmicaen |la comunidad



Esta clasificacién incluye jardines, parques municipales, territorios protegidos, reservas urbanas,
conservacion de parques nacionales e inclusive € ecoturismo.

Figura1.20

La clasificacién ademés de considerar os diversos tipos de infraestructura, también toma en cuenta el
alcance del servicio ofrecido por dichas obras de infraestructura, este puede ser urbano, interurbano o
internacional, aungue algunas obras pueden ofrecer simultdneamente tr&ficos urbanos, interurbanos e

internacionales como las carreteras.

DEFINICIONES DE INFRAESTRUCTURA Y AMBITOS DE APLICACION

TIPO DE
INFRAESTRUCTURA

URBANA

INTERURBANA

INTERNACIONAL

Transporte

Energia

Comunicaciones

Desarrollo econdmico

Agua y sanea-
miento

Red vial urbana,
lineas ferroviarias de
cercanias

Redes de distribucion
de gas v electricidad, vy
estaciones
transformadoras

Redes de telefonia fija
y celulary
conectividad a Internet

Provision de agua
potable e industrial.
Tratamiento.

Carreteras, vias ferreas,
vias navegables,
aeropuertos, puertos

Redes de transmision,
gasoductos, oleocductos,
plantas compresoras,
centros de produccion de
petrdleo y gas, centrales

Redes de F.O., antenas
de microondas, satélites

Acueductos

Fuertos, agropuertos,
carreteras, vias
navegables, vias férreas

Redes de transmision,
gasoductos, oleoductos

Satélites, cables
submarinos

Eventualmente
coincidente con la
interurbana

Desarrollo social

Hospitales, escuslas,
provision domiciliaria
de agua y cloacas

Represas, redes de riego,
canales

Eventualmente
coincidente con la
interurbana

Medio ambiente

Pargues vy reservas
urbanas

Parques, reservas,
territorios protegidos,
circuitos de ecofurismo

Parques, resernvas o
circuitos de ecoturismao
compartidos

Fuente: elaborado a partir de BID (2000).



1.3 Lalnfraestructuray su relacion con € modelo
econdmico de M éxico,

En la actualidad vivimos dentro de un modelo econémico considerado como modelo mixto, [lamado
asi debido a que cuenta con elementos de una economia libre como la autorregulacion, y elementos de una
economia social con restriccién estatal aungue esta sea minima. Este modelo econémico se apoya en los
empresarios para reactivar el nuevo impulso econémico del pais, debido a que el desarrollo y crecimiento dela
economia, depende de gran medida de la continuidad y € aumento de las inversiones que el sector privado
aporte en conjunto con lasinversiones del estado, mientras €l estado se responsabiliza en fomentar lainversién
privaday de mantener una cierta regulacion para evitar competencias desleal es entre otros conflictos.

Una de las formas en la que se fomenta lainversion en € pais, es el mantener un ambiente propicio
para los negocios de manera tal que sea atractivo para las empresas. Este ambiente se compone de variables
politicas, sociales y econdmicas, para lo cua la infraestructura juega un papel muy importante ya que ofrece
distintos servicios como electricidad, sistemas de transporte, agua potable, drenaje, sistemas de comunicacién
y demas servicios que en su conjunto constituye un soporte para € funcionamiento optimo de las ciudades,
facilitando la produccion y distribucién de cualquier producto o servicio, ademas de mejorar la calidad de vida
de sus habitantes [o cual permite un mejor crecimiento de |os negocios pequefios y empresas, y a su vez atrae a
mé&s negocios hacionales e internacionales a la misma ciudad, proporcionando més empleo y un mayor
bienestar entre otros beneficios.

TRABAJADORES

PROYECTOS DE d L ; E £
INFRAESTRUCTURA Bienestar J ¢§ 3

Sector Publico . ’4Q'_f‘ O ?fa % ; Empleo
LIPS e _— ~ " {

Sector Privado * i) o RPN o
AL Retorno

Inversion e - e —
ol J O y atractivo | crecimiento
¥ o L
5 Y
S @ T .
V“r\hl = - &’“

Figural.22

Al ser determinante la inversion en infraestructura para atraer inversion privada en otros sectores, €
sector publico tiene como prioridad buscar un aumento de inversion entre los inversionistas existentes y atraer
un mayor ndmero de inversionistas nuevos tanto nacionales como internacionales.

Como podemos ver, existe una relacion directa entre el crecimiento econémico y la dotacion 6 mejora
en la infraestructura que explica las diferencias significativas de crecimiento entre regiones o paises, este
resultado positivo se ha obtenido tanto en andlisis tedricos y empiricos como en experiencias en otros paises,
por lo que lainfraestructura se considera como un soporte fundamental para competir en la economia global.



México histéricamente ha invertido muy poco en e desarrollo de su infraestructura, comienza a darle
importancia con el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 con Porfirio Diaz como presidente, en este periodo
se construye una red ferrocarrilera, se crean bancos para invertir en sectores como en la agricultura, industria,
comercio y mineria lo que dio una gran competitividad y estabilidad al pais. Lafalta de inversion subsecuente
a este periodo debido a los problemas politicos en el pais, corrupcién, crisis financieras y demés factores,
provocaron gue las inversiones fueran relativamente bajas provocando un notorio rezago que en la actualidad
se le haretomado laimportancia debida.

1.4 Principales|ndicadores.

Los indicadores econémicos son una medida de una realidad econémica, una forma de medir un
aspecto de esa realidad, con las cuales se pueden realizar comparaciones en € tiempo y en el espacio,
permitiendo comparar |as realidades de distintos paises o apreciar la evolucion de larealidad econémica de un
pais através del tiempo. Estas comparativas son utilizadas para pronosticar periodos favorables o adversos en
un pais como inflacién o devaluaciones, por lo que estos indicadores son de gran utilidad para empresarios e
inversionistas que estén interesados en realizar un proyecto o invertir en un pais.

Es importante mencionar que los indicadores no son la realidad, son un reflgjo de la realidad, por lo
gue aun que son parte de la realidad, no son la realidad en su totalidad, en otras palabras; cuando se sintetiza
una realidad mediante uno o varios nimeros, necesariamente se dejan de lado muchos elementos, no
constituyen €l diagndstico de unarealidad econémica solo reflgjen algunos aspectos de la realidad.

--INFLACION (IPC).

Lainflacion es el aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un pais.
Para medir el crecimiento de lainflacion se utiliza el indice de Precios al Consumidor (IPC), en México se le
conoce como Indice Nacional de Precios a Consumidor (INPC), y este reflgja el crecimiento porcentual de los
precios de una canasta basi ca ponderada de productos y servicios que adquiere un consumidor tipico en €l pais.

Existen cuatro tipos de inflacion:

e Inflacién por consumo o demanda - Esta inflacion obedece a la ley de la ofertay la demanda, si la
demanda de bienes excede la capacidad de produccién o importacion de bienes, los precios tienden a
aumentar.

e Inflacién por costos - Esta inflacion ocurre cuando €l precio de las materias primas (cobre, petréleo,
energia, etc.) aumenta, lo que hace que el productor, buscando mantener su margen de ganancia,
incremente sus precios.

e Inflacién autoconstruida - Esta inflacién ocurre cuando se prevé un fuerte incremento futuro de
precios, y entonces se comienzan a gjustar éstos desde antes para que el aumento sea gradual.

e Inflacién generada por expectativas de inflacion (circulo vicioso) - Esto es tipico en paises con alta
inflacion donde los trabajadores piden aumentos de salarios para contrarrestar los efectos
inflacionarios, 1o cual da pie al aumento en los precios por parte de los empresarios, originando un
circulo vicioso de inflacion.
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Lainflacion puede ser detenida por los bancos centrales a través de incrementos en la tasa de interés
de la deuda publica, 10 que a su vez provoca un aumento en las tasas de interés de los préstamos al consumo
(tarjetas de crédito, hipotecas, etc); a aumentar las tasas de interés del consumo, se frena la demanda de
productos. El problema de frenar 1a demanda de |os productos, es que se frena alaindustria que los produce, 1o
cual puede llevar a un estancamiento econémico y desempleo.

Presidente Fin desexenio INPC Final
Lazaro Cérdenas del Rio 1940 0.01157
Manuel Avila Camacho 1946 0.02617
Miguel Aleman Valdés 1952 0.0460
Adolfo Ruiz Cortines 1958 0.0653
Adolfo Lépez Mateos 1964 0.0750
Gustavo Diaz Ordaz 1970 0.0875
L uis Echeverria Alvarez 1976 0.1978
José Lopez Portillo 1982 1.0240
Miguel delaMadrid H. 1988 42.2989
Carlos Salinas de Gortari 1994 102.3588 /
28.3567 *
Ernesto Zedillo Ponce 2000 92.2495
Vicente Fox Quesada 2006 120.3019
Felipe Calderén Hinojosa 2012 142.782

1) A partir de este sexenio toma se toma
como base 0% el afio 1988
2) Dato obtenido Octubre 2010

--TASAS DE INTERES.

Las tasas de interés son el precio de conseguir dinero para adquirir bienes o financiar operaciones, a
través de un préstamo. El préstamo es un servicio que se proporciona el cual tiene un costo, por lo que también
esta sujeto ala ley de la oferta y la demanda: mientras sea mas facil conseguir dinero (mayor oferta, mayor
liquidez), latasa de interés sera mas bagja. Por €l contrario, si no hay suficiente dinero para prestar, la tasa serd
més ata.

L os bancos centrales de cada pais (Banco de México, en el caso de nuestro pais), utilizan las tasas de
interés principalmente para equilibrar €l crecimiento econémico con la inflacion. Las tasas de interés bajas
ayudan a crecimiento de la economia, ya que facilitan el consumo, aumentando la demanda de productos,
mientras mas productos se consuman mas crecimiento econémico tendra el pais, sin embargo los intereses
bajos y un crecimiento acelerado de la economia pueden producir inflaciones. Por otro lado, las tasas de interés
altas favorecen el ahorro y frenan la inflacion, ya que € consumo disminuye al incrementarse €l costo de las
deudas. Pero a disminuir el consumo también se frena el crecimiento econémico.
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En México, latasa sobre CETES (Certificados de la Tesoreria de la Federacion) es la tasa base sobre
la que se fijan la mayoria de las otras tasas de interés. Sin embargo en marzo de 1995 surgi6 la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) indicador macroeconémico referencia diaria de la Tasa Base de
Financiamiento utilizada por |os bancos como tasa de interés base para aumentar su margen de intermediacién.

ARo TIE
(Diciembre)
2000 18.39
2001 8.0
2002 8.26
2003 6.4
2004 8.93
2005 8.72
2006 7.34
2007 7.93
2008 8.74
2009 4.93
2010* 4.9

*Dato obtenido Octubre 2010

--PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB).

El PIB es & valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una economia en un
periodo determinado. EL PIB es un indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento
de la produccién de bienes y servicios de las empresas de cada pais, Unicamente dentro de su territorio. Este
indicador es un reflejo de la competitividad de las empresas.

El PIB representa la competitividad de las empresas de formatal que si la produccion de las empresas
mexicanas no crece a un ritmo mayor, significa que no se esta invirtiendo en la creacién de nuevas empresas, y
por lo tanto, la generacion de empleos tampoco crece al ritmo deseado. Si € PIB crece por abgjo de la
inflacion significa que los aumentos salariales tenderén a ser menores que la misma.

Un crecimiento del PIB representa mayores ingresos para € gobierno a través de impuestos, s €
gobierno desea mayores ingresos, debera fortalecer las condiciones para la inversién directa en empresas y
también fortalecer las condiciones para que las empresas que ya existen sigan creciendo una de forma de hacer
esto eslainversion en infraestructura.

Se estima que México requiere un crecimiento del 6% anual para tener una buena economia, pero
durante el Ultimo sexenio apenas si alcanzo el 2%.
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PIB $ Constantes Promedio

Presidente Periodo (milesdemillonesde anual de
pesos) crecimiento PIB
Léazaro Cérdenas del Rio 1940 77.49 4.52%
Manuel Avila Camacho 1946 110.86 6.15%
Miguel Aleman Valdés 1952 155.31 5.78%
Adolfo Ruiz Cortines 1958 225.60 6.42%
Adolfo Lépez Mateos 1964 333.47 6.73%
Gustavo Diaz Ordaz 1970 493.47 6.75%
Luis Echeverria Alvarez 1976 706.24 6.16%
José L 6pez Portillo 1982 1030.97 6.51%
Miguel delaMadrid Hurtado 1988 1042.07 0.18%
Carlos Salinas de Gortari 1994 1311.66 3.91%
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn 2000 1651.50 3.39%
Vicente Fox Quesada 2006 1900.89 2.32%
Felipe Calder6n Hinojosa * 2010 - 1-2%

*Se estima un cierre positivo a pesar de lacrisis del 2009

--DEVALUACION.

La devaluacion es la disminucion o pérdida del valor nominal de una moneda corriente frente a otras
monedas extranjeras. La principal causa de una devaluacion ocurre por e incremento en la demanda de la
moneda extranjera, y este aumento de demanda se debera entre otras cosas a

» Falta de confianza en la economia local 0 en su estabilidad.- Una declaracion de moratoria de pagos
de deuda del gobierno, las guerras, actos de terrorismo, etc ahuyentan la inversion extranjera en el pais. Ante
un escenario de desconfianza, los inversionistas (nacionales e internacionales) buscan sacar su dinero del pais,
y para hacerlo, deben vender pesosy comprar moneda extranjera.

« Déficit en la balanza comercial. - Cuando € monto de los productos que importamos es mayor al
monto de los productos que exportamos, se dice que tenemos déficit en nuestra balanza comercial, por lo que
debemos comprar mas moneda extranjera para cubrir ese déficit.

» Salida de capitales especul ativos ante of ertas més atractivas de inversion. - Esta salida ocurre cuando
gobiernos con economias mas fuertes deciden subir sus tasas de interés. Esto hace que los especuladores e
inversionistas prefieran prestar su dinero a esos gobiernos mas seguros y por ende, sacarlo del nuestro. De
igual forma, hay mucho capital especulativo en la bolsa de valores. En e momento en que ya no resulte tan
atractivo invertir en las empresas de la bolsa mexicana, comenzaran a vender esas inversiones y retirar su
dinero de México. Normalmente un incremento en tasas de interés extranjeras va acompafiado de una baja en
la Bolsa que refleja una devaluacion del peso.

* Decisién del Banco Central de devaluar la moneda - Esta medida buscar frenar las importaciones
para proteger la economia local. Al momento de la devaluacidn, la mercancia procedente de otros paises
automati camente incrementa su costo, y entonces se beneficia ala produccion interna, aumentando el consumo
interno de los productos nacionales, estimulando las exportaciones y reactivando la economia. Sin embargo,
hay que tomar en cuenta también las consecuencias negativas de una devaluacion antes de tomar (0 dejar de
tomar) una decision macroeconémica tan importante.
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Presidente Periodo Valor Del Délar Devaluacion

Lézaro Cérdenas del Rio 1940 $4.85 34.72%
Manuel Avila Camacho 1946 $4.85 -
Miguel Aleman Valdés 1952 $8.65 78.35%
Adolfo Ruiz Cortines 1958 $12.50 44.51%
Adolfo L6pez Mateos 1964 $12.50 -
Gustavo Diaz Ordaz 1970 $12.50 -
Luis Echeverria Alvarez 1976 $15.36 22.88%
José L épez Portillo 1982 $148.50 866.80%
Miguel de laMadrid Hurtado 1988 $2291.24 1442.92%
Carlos Salinas de Gortari 1994 N$3.49 50.08%
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn 2000 N$9.42 173.82%
Vicente Fox Quesada 2006 N$ 10.99 16.80%
Felipe Calderén Hinojosa * 2010 N$ 12.30 12%

*Promedio esperado para el cierre 2010

--RIESGO PAIS.

El riesgo pais es un indicador sobre las posibilidades de un pais emergente de no cumplir en
los términos acordados con el pago de su deuda externa; cuanto mas crece el nivel del "Riesgo Pais"
de una nacion determinada, mayor es la probabilidad de que la misma ingrese en moratoria. Se
pueden mencionar tres fuentes de riesgo de incumplimiento de una obligacién:

e Riesgo Soberano - Es aquel que poseen los acreedores de titulos estatales, e indica la
probabilidad de que una entidad soberana no cumpla con sus pagos de deuda por razones
econdmicas Yy financieras.

e Riesgo de Transferencia - Implica la imposibilidad de pagar el capital, los intereses y los
dividendos, debido a la escasez de divisas que tiene un pais en un momento determinado,
como consecuencia de la situacion econémica en la que se encuentre.

e Riesgo Genérico. Estéd relacionado con el éxito o fracaso del sector empresarial debido a
inestabilidad politica, conflictos sociales, devaluaciones o recesiones que se susciten en un
pais.

En la préctica, el riesgo pais se mide con el EMBI (Emerging Markets Bond Index), que fue
creado por la firma internacional JP Morgan Chase y que da seguimiento diario a una canasta de
instrumentos de deuda en délares emitidos por distintas entidades (Gobierno, Bancos y Empresas) en
paises emergentes.

El EMBI, que es el principal indicador de riesgo pais, es la diferencia de tasa de interés que
pagan los bonos denominados en dodlares, emitidos por paises subdesarrollados, y los Bonos del
Tesoro de Estados Unidos, que se consideran "libres" de riesgo. Este diferencial (también denominado
spread o swap) se expresa en puntos basicos (pb). Una medida de 100 pb significa que el gobierno en
cuestion estaria pagando un punto porcentual (1%) por encima del rendimiento de los bonos libres de
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riesgo, los Treasury Bills. Los bonos mas riesgosos pagan un interés mas alto, por lo tanto el spread
de estos bonos respecto a los bonos del Tesoro de Estados Unidos es mayor. Esto implica que el
mayor rendimiento que tiene un bono riesgoso es la compensacion por existir una probabilidad de
incumplimiento.

Afo Riesgo Pais
2000 392
2001 308
2002 323
2003 199
2004 166
2005 126
2006 98
2007 149
2008 362
2009 165
2010* 159

Dao der8de Noviambre

--TASA DE DESEMPLEO.

La tasa de desempleo de una economia es la variable que mide el porcentaje de la fuerza laboral que
se encuentra en edad, capacidad y disposicién de trabajar (Poblacion Econémicamente Activa o PEA), la cud
esta sin empleo. Cuando € indicador disminuye su valor, se estan creando puestos de trabagjo, |0 que muestra
usualmente que hay una mejoria en la economia del pais, mientras que un aumento del desempleo evidencialo
contrario.

El fendmeno del desempleo se presenta, entre otras razones, cuando la cantidad de equipos, recursos
financieros y técnicos con quecuentaun pais son insuficientes para permitir el empleode toda
lafuerzadetrabajo disponible. Aun en economias fuertes y estables, la eliminacidn total del desempleo es
imposible.

Dentro de este indicador, los técnicos miden otra variable relacionada, ala que llamamos subempleo,
o0 la proporcién de personas de la PEA cuyas condiciones de trabajo son precarias. A través de la medicion del
subempleo puede establecerse cudles son los desequilibrios entre la cantidad y calidad de la mano de obra
disponible y las oportunidades que se crean en la economia para emplear a esos recursos humanos. Cuando €l
indice de subempleo incrementa su valor, se debe por lo general a que existen menos oportunidades de trabajo
gue utilicen adecuadamente las capacidades de las personas empleadas o a que ellas entran aformar parte de la
economiainformal.

También se presentan dentro del ambiente econémico mundial ciclos de mayor desempleo o de
reduccion del mismo, de acuerdo con las fases de recesion o de auge econdmico a las que se enfrenta
cualquier sistema econémico.
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Ao % PEA

(Diciembre)
2000 25
2004 3.3
2005 3.2
2006 3.6
2007 3.2
2008 3.7
2009 4
2010* 5.3

* Dato esperado para el cierre del afio
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Capitulo 2: La Competitividad de México
y su Relacion con el Desarrollo de
Infraestructura.

2.1 Indicadoresdela Competitividad de M éxico.

La competitividad es un concepto comparativo sobre la habilidad de actuacion de una empresa, sector
0 pais para vender o abastecer de bienes a un mercado dado. En un ambito nacional es la capacidad de un pais
de atraer y retener inversion. La finalidad de la comparativa es tomar conciencia sobre los limites, retos y
barreras a vencer para competir en los mercados domeésticos e internacionales. En afios recientes, € concepto
de competitividad nacional se ha posicionado como un concepto particularmente importante para paises que
dependen del comercio y de la inversion extranjera directa, ademés que a incrementar la productividad se
incrementa la calidad de vida.

Recientemente, |os paises han buscado aumentar su nivel de competitividad en el mercado global, por
lo que algunos paises han recurrido a contratar consejos consultivos 0 agencias especiales de gobierno que se
encargan del fenémeno de la competitividad ya que cuentan con la experiencia para distinguir los indicadores
del desempefio de los negocios, productividad, precios, costos de insumos para los negocios entre otros
conceptos de competitividad.

La competitividad es calificada anualmente en el Reporte Global de Competitividad (RGC), € cual
presenta actualmente con un grupo de 139 paises. Este reporte es publicado por El Foro Econémico Mundial
(FEM), organizacion independiente fundada por la contribucion de 1000 de las corporaciones mas importantes
del mundo, una red globa de 122 ingtitutos asociados y varias academias lideres en el mundo como es €
Centro para € Desarrollo Internacional (Center for International Development —CID) de la Universidad de
Harvard, entre otros.

El RGC es unico debido a que en su metodologia combina informacion pablica disponible e
informacién de encuestas que registran las percepciones y observaciones de los lideres en negocios de un pais
especifico, dicha metodol ogia hace de este reporte de gran utilidad para entender los factores que determinan el
crecimiento de la economia y explican por qué algunos paises son més exitosos que otros en niveles de
ingresos y oportunidades para su poblacién y en elevar su ranking de competitividad internaciona. Por tal
razén es concebido como una herramienta gerencial a nivel internacional, que determina a su vez la potencial
realizacién de inversiones y negocios alrededor del mundo.
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De acuerdo con el Reporte de Competitividad Global 2010 - 2011, México se ubicaen €l lugar 66 de
139 paises, en América Latina, México se ubica en 8° lugar, atras de Chile (30), Puerto Rico (41), Barbados
(43), Panama (53), Costa Rica (56), Brasil (58), y Uruguay (64).

El reporte se comprende de 12 secciones |lamadas pilares, cada pilar mide un aspecto diferente de
competitividad. La interrelacién de los 12 pilares es importante ya que tienden a reforzarse y complementarse
entre ellos mismos, de tal manera que si existe un débil desempefio en cualquier pilar, este podra afectar a
otros pilares.

Primer Pilar: Instituciones

Constituye el marco juridico, legay administrativo dentro de las cuales las instituciones se basan para
regular la interaccion entre personas, empresas y gobiernos, con €l fin de generar ingresos y riqueza en la
economia. Dicha interaccion desempefia un papel central en laforma en que las sociedades se distribuiran los
beneficios y se asumiran los costos de estrategias y politicas de desarrollo, y que influyen en las decisiones de
inversién y la organizacién de la produccion.

Involucra tanto a las instituciones privadas como publicas aunque principalmente se centran en las
actitudes de estas Ultimas hacia los mercados, sus libertades, y la eficiencia de sus operaciones, los cuales son
afectados por diversos factores como altos impuestos, exceso de burocracia, tramites burocréticos, corrupcion,
deshonestidad en €l tratamiento de los contratos publicos, lafalta de transparencia, confiabilidad, etc.

Segundo Pilar: Infraestructura

La infraestructura es un factor fundamental para garantizar el funcionamiento eficaz de la economia,
la infraestructura reduce el efecto de la distancia entre regiones, ayudando a integrar el mercado nacional y la
conexion alos mercados de otros paises y regiones a un menor costo. La calidad y la extensién de las redes de
infraestructura, impactan significativamente en el crecimiento econémico, la desigualdad de ingresos y la
pobreza.

Tercer Pilar: Estabilidad M acr oeconémico

La estabilidad del entorno macroeconémico es importante para las empresas y por lo tanto, es
importante para la competitividad global de un pais. Las empresas residentes en paises con inestabilidad
macroecondmica, se les dificulta tomar decisiones basadas en la inflacion, déficit fiscal, devaluacion y demas
indicadores econémicos. La economia no puede crecer en una manera sustentable sin que exista una
estabilidad econémica.

Cuarto Pilar: Salud y Educacion Primaria

La deficiencia en € sector salud, afecta directamente al costo de los negocios, esto se debe a las
inasistencias de los trabagjadores y la baja productividad de trabgjadores enfermos, de tal manera que la
inversion en los servicios de salud es indispensable econdmicamente y moramente. Para este pilar, ademés de
los servicios de salud también se consideran la cantidad y la calidad de la educacion basica que recibe la
poblacion, lo cual hatomado mucha importancia en las economias actuales. La educacion basicaincrementa la
eficiencia de cada trabajador, un trabajador sin educacion solo podré hacer trabagjo manual y serd més dificil
gue se adapte a procesos de produccién avanzados y ha nuevas técnicas.
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Quinto Pilar: Educacion Superior y Entrenamiento

La formacidn superior es crucial para las economias que quieren ascender en la cadena de valor més
alla de simples procesos de produccién. En particular, la actual globalizacién de la economia requiere de
economias con sus propias fuentes de trabajadores con buena formacion superior y capacidad de adaptarse
rapidamente a los ambientes cambiantes y a las necesidades de los sistemas de produccién. También se toma
en cuenta la continua capacitacion del personal para que mejore sus habilidades.

Sexto Pilar: Eficiencia delos M er cados de Bienes

Los paises con un mercado de bienes eficiente estan en condiciones de producir una combinacion
adecuada de productos y servicios a una condicion particular de ofertay demanda, asi como garantizar que
estos productos pueden ser comercializados de manera eficaz en la economia. Para cumplir con este fin, es
importante tener mercados saludables dentro de la competencia, tanto nacionales como extranjeros. Un entorno
adecuado para el intercambio de bienes requiere un minimo de impedimentos por parte de intervencion del
gobierno haciala actividad empresarial.

Séptimo Pilar: Eficiencia delos Mercados L aborales

La €ficacia y la flexibilidad del mercado laboral son fundamentales para garantizar que los
trabajadores sean asignados a su uso mas eficiente en la economia, y permitir que las fluctuaciones de los
salarios sin mucha desorganizacion social. Los mercados de trabgjo eficientes deben también asegurar una
clara relacién entre el esfuerzo de trabgjado y de incentivos pagados, asi como la equidad en e entorno
empresarial entre las mujeresy los hombres.

Un mercado sobre regulado ofrece un poderoso incentivo a la informalidad, e cual tiende a ser
inestable y mal pagado. El mercado informal también reduce la base tributaria, comprometiendo la estabilidad
de las finanzas publicas.

Octavo Pilar: Desarrollo delos Mercados Financier os

En un sector financiero eficiente es necesario canaliza los recursos ahorrados por los ciudadanos de
unanacion y 1os recursos que entran en la economia desde €l extranjero, a su uso mas productivo o con los mas
altos indices de rentabilidad esperada, en lugar de usarlas en conexiones politicas.

La inversion empresarial es crucia para la productividad, por lo que se requieren mercados
financieros sofisticados que ofrezcan disponibilidad de capital para proyectos rentables del sector privado ya
sea bajo prestamos de un sector bancario, bolsas de valores, capital de riesgo, y otros productos financieros.

Noveno Pilar: Disponibilidad Tecnoldgica

La tecnologia ha llegado a ser un importante elemento de competencia y prosperidad para las
empresas por |o que es indispensable medir la agilidad con la que una economia adopta productos avanzados y
tecnologias existentes para mejorar la productividad de sus industrias. La comercializacion y € uso estan
incluidos en el pilar como componentes esenciales de las economias globales con un nivel de madurez
tecnoldgica, sin importar que si latecnologia o producto o inclusive si el personal operador es extranjero.
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Decimo Pilar: Tamafio del M ercado

El tamafio del mercado afecta a la productividad, ya que los grandes mercados permiten a las
empresas a aprovechar otros mercados extranjeros. Empresas ubicadas en mercados pequefios se han visto
limitadas por las fronteras nacionales. Los paises ubicados en mercados internacionales pero con poca
demanda interna sustituyen esta falta de demanda con la exportacion. Se toman en cuenta las exportaciones
impulsadas por las economias como los tratados, y las zonas geogréficas (como la Unién Europea) que se
separa en muchos paises, pero tienen un mercado comdn.

Onceavo Pilar: Sofisticacion en los Negocios

La sofisticacion en los negocios se refiere a la capacidad de un pais de generar redes de calidad de
empresas, asi como la calidad de las operaciones y estrategias de empresas individuales. La calidad de las
redes de negocios de un pais es medido por la cantidad y calidad de los proveedores locales y €l grado de su
interaccion. Cuando empresas y proveedores de un sector en particular, estan interconectados en grupos
geogréficamente préoximos, la eficiencia es mayor, las barreras a la entrada de nuevas empresas resultando en
mayores oportunidades para la innovacion. Las empresas individuales, las operaciones, estrategias y la
produccién de productos sofisticados, modernos y Unicos dan una mayor oportunidad de crecimiento.

Doceavo Pilar: Innovacion

Aunque se puede obtener un gran crecimiento econémico utilizando tecnologia extranjera o mediante
el fortalecimiento de los pilares antes mencionados; para paises que han acanzado el desarrollo de la
innovacion, ya no es posible conservar su ata competitividad sin innovar. Particularmente la calificacion de
esta &rea estd ligada con la colaboracion entre las universidades y las industrias, la presencia de las
instituciones de investigaciones cientificas de ata calidad, el grado de proteccién a las patentes y las
inversiones designadas a la investigacién y el desarrollo de los sectores publico y privado, en especial de este
ultimo.

--REPORTE DE COMPETITIVIDAD DE MEXICO 2010 - 2011.

Pilar es de competitividad Lugar de México
I nstituciones 110
Infraestructura 75
Estabilidad Macroeconémica 28
Salud y educacién primaria 70
Educacion superior y entrenamiento 79
Eficiencia de los mercados de bienes 96
Eficiencia de los mercados |aborales 120
Sofisticacion de los mercados financieros 96
Disponibilidad tecnol 6gica 71
Tamafio del Mercado 12
Sofisticacion en los negocios 67
Innovacioén 78
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2.2 El Plan Nacional de | nfraestructura como mecanismo
para aumentar la competitividad de M éxico.

El Programa Nacional de Infraestructura (PNI 2007-2012), se deriva del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), redactado por €l gobierno federal en el 2007, este plan es un elemento fundamental para elevar €
crecimiento, generar mas'y mejores empleosy acanzar € desarrollo humano sustentable.

El PNI establece los objetivos, las metas y las acciones que impulsard €l gobierno federal para
aumentar la cobertura, calidad y competitividad en este sector estratégico para el desarrollo naciona. El
Programa asume €l reto de construir una infraestructura solida, actualizada y extendida en beneficio de las
generaciones de hoy y de mafiana.

El PNI parte del reconocimiento de que la infraestructura es un requisito imprescindible para avanzar
més répidamente en el cumplimiento de tres propositos centrales para el desarrollo de México:

Primer o, es un factor esencial para elevar la competitividad de | as regiones porque reduce los costos y
tiempos de transporte, facilita € acceso a mercados distantes, fomenta la integracion de cadenas productivas e
impulsa la generacién de los empleos que tanto necesitamos.

Segundo, es un instrumento clave para contar con insumos energéticos suficientes, de calidad y a
precios competitivos que amplien los horizontes de desarrollo de las familias, de los emprendedores, de los
productores, de los artesanos y de |os prestadores de servicios.

Tercero, es un recurso poderoso para igualar las oportunidades de superacién de las familias mas
pobres porque rompe €l aislamiento y la marginacion de las comunidades, promueve laeducacion, lasaud y la
vivienda, favorece la introduccion de servicios basicos y multiplica las posibilidades de ingreso.

Teniendo en cuenta estos 3 propositos se ha fijado como Meta Globa para € 2030, que México se
ubique en e 20 % de los paises mejor evaluados de acuerdo con el Reporte de Competitividad de
infraestructura que elabora el Foro Econdmico Mundial, para alcanzar dicha meta en el 2012 deberiamos de
estar entre los lideres en infraestructura de América L atina.

0‘(;hi|e (35)

eCorea (21)

México . .
(64) e e
*Panama e|rlanda
(46) (31)

Para alcanzar estos fines, el Programa, con apego alos lineamientos marcados en € Plan Nacional de
Desarrollo, ofrece una estrategia clara y definida a fin de convertir a México en uno de los lideres en
infraestructura tanto en Ameérica L atina como entre |os paises emergentes.

Asimismo, €l Programa buscara dar un impulso sin precedente a la modernizacién del rubro carretero,
aeroportuaria, portuaria, energética e hidraulica del pais, cuidando en todo momento la sustentabilidad
ambiental. Y asi consolidar el pais como una de las principales plaiaformas logisticas del mundo,
aprovechando las enormes ventajas geogréficas y comerciales de las que disponemos. Ademéas, se hatrazado €
objetivo de promover lainfraestructura que sea necesaria para dar un impulso sin precedente a turismo.
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El Programa Nacional de Infraestructura se construye con base en tres escenarios:

e Escenario Inercial, sin Reforma Hacendaria como consecuencia sin recursos adicionales, la

inversion en infraestructura no aumenta

e Escenario Basico, contara con recursos adicionales derivados de |a “ Reforma Hacendaria por
los que Menos Tienen” la cual aumenta la inversién en infraestructura, esta reforma ya fue

aprobadaen e 2007.

e Escenario Sobresaliente, Contara con los recursos de la Reforma Hacendaria mas los
recursos que se lograran con un conjunto de reformas estructurales en diversas materias
(Iaboral, energética, de telecomunicaciones y otras) que acelerarian el crecimiento del paisy

permitirian un mayor flujo de inversion en infraestructura.

INFRAESTRUCTURA CARRETERA.

--SITUACION EN 2007.

Carreteras Pavimentadas
(miles de kildometros)

B Resto 4 o mas carriles

Carga Transportada

(millones de toneladas)

356

413

2001 2002 2003 2004 2005 2006

315
. 8,3 10,2
1 ! o
ﬂ 85,6 98,3
1980 1990 1994 2000 2006 1980 1990 1994 2000 2006
Construcciéon y Modernizacion de Red Carretera 2006
Carreteras Federales miles de kilémetros
(kildbmetros) Brechas Federal,
72.9 48.5,
0,
935 [ 905 (20%) (14%)
641
534
314 488 limentador
71
(20%)
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Calidad de la Infraestructura Carretera Kilémetros de Carretera por

(2006) Kilometros Cuadrado de Territorio

(Foro Economico Mundial) (2003)

1,36
6.7 1,32
61 53 5.2

--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Completar la modernizacion de los corredores troncales transversales y longitudinales que comunican
a las principales ciudades, puertos, fronteras y centros turisticos del pais con carreteras de atas
especificaciones.

o Desarrollar gies interregionales, que mejoren la comunicacidn entre regiones y la conectividad de la
red carretera.

e Dar atencion especial ala construccion de libramientos y accesos para facilitar la continuidad del flujo
vehicular.

o Megjorar el estado fisico de lainfraestructura carreteray reducir €l indice de accidentes.
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Tijuana Mexicali

Cd. Juédrez

o Ciudad
Capital estatal
Ciudad de México

*

1 LS Piedras Negras
FHermosillo Chihuahua % o

®

uevo Laredo

TRANSVERSALES

Mazatlan - Matamoros

Reynosa
o

6, Los Mochis

.
jatamoros

Manzanillo - Tampico con ramales
a Lazaro Cardenas

Torreon

Culiacan 7
\ \ Durango
La " A \ ® L Rio o
rande
Q San José  Mazatla 5

\ Saltillo™
Altiplano
México - Tuxpan

Acapulco - Veracruz

Cabo San del Cabo Zacatecas
Lucas San L Circuito Transistmico
Aguascalientes ]
LONGITUDINALES Tepicng
adalajar

@ Transpeninsular de Baja California

Campechelg,
?a

@® México - Nogales con ramal a Tijuana Morelia 6 Champotén)s

@® Querétaro - Ciudad Juarez o Fcolima

Manzanillo™

Toluca ¥ =
) . Cuernavaca %
@® Meéxico - Nuevo Laredo con ramal a Piedras Negras

Lazaro-
@ Veracruz - Monterrey con ramal a Matamoros Cardenas =ghilpancingo

® Puebla - Oaxaca - Ciudad Hidalgo

0
Acapulco

® México - Puebla - Progreso

QTapachula
®
Ciudad Hidalgo

@® Peninsular de Yucatan
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Tijuana Mexicali
" w5 2n Luis Rio Colorado

Cd. Judrez

El porvenir

(o]

Ciudad
Capital estatal
# Ciudad de México

»

Piedras Negras

Guerrero Negro g
Nuevo Laredo

TRANSVERSALES
Mazatlan - Matamoros

Manzanillo - Tampico con ramales
a Lazaro Cardenas

Altiplano
México - Tuxpan
Acapulco - Veracruz

Cabo San
Lucas

del Cabo

Circuito Transistmico

LONGITUDINALES

@ Transpeninsular de Baja California
® México - Nogales con ramal a Tijuana
® Querétaro - Ciudad Juarez

@® Mexico - Nuevo Laredo con ramal a Piedras Negras

Manzanillo

@® Veracruz - Monterrey con ramal a Matamoros
® Puebla - Oaxaca - Ciudad Hidalgo

@® México - Puebla - Progreso

@ Peninsular de Yucatan

Figura2.2
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INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA Y MULTIMODAL.

--SITUACION EN 2007.

Longitud de la Red

(miles de Kilémetros)

26,7 26,7
= .26’5 I l
1990 1994 2000 2006

Carga Transportada
(millones de toneladas)

77,2

52,1

46,4

1990 1994 2000 2006

Calidad de la Infraestructura
Ferroviaria (2006)
(Foro Econémico Mundial)

5,2

6,8

Kildmetros de Red Ferroviaria por cada
Mil Kilémetros Cuadrados de Territorio

31,7 28,9 27,9

--ACCIONES ESTRATEGICAS.

4

o Ampliar el sistema ferroviario promoviendo la sustitucion de la estructura radial por una estructura de

red que mejore su conectividad.

e Desarrollar corredores multimodales para hacer més eficiente € transporte de mercancias, dando
especia atencion a los corredores que unen a los puertos del Pacifico con los del Atléntico y con las

fronteras.

e Impulsar € desarrollo de trenes suburbanos de pasajeros que reduzcan de manera significativa el
tiempo de traslado de las personas entre sus hogares y sus centros de trabajo y estudio.

e Atender los problemas de interconexién ferroviaria en puertos, fronterasy zonas metropolitanas.

e Megjorar laconvivenciadel ferrocarril en las zonas urbanas.
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Infraestructura en 2006

Corredores multimodales en operacion

Terminales intermodales

Terminales interiores de carga
Terminales ferroviarias de carga
Terminales portuarias

Terminales privadas automotrices

TOTAL

Civdad Judrez

17
18

'\.
of “‘\wﬁ?“ﬁ

3 Gomez Palacio ./ij\\"!‘aﬁgo
}

Figura2.3
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Mexicali - Guadalajara - Cd. de México
Manzanillo - Guadalajara - Cd. de México
Lazaro Cardenas - Cd. de México
Manzanillo - Gomez Palacio - Monterrey

Altamira - Monterrey

B Lazaro Cardenas - Querétaro - San Luis Potosi

Monterrey - San Antonio, Texas
Veracruz - Querétaro
Veracruz - Cd. de México

Resto de la red ferroviaria




Infraestructura en 2012

Nuevos corredores multimodales

Hl Manzanillo - Guadalajara - Aguascalientes
- Altamira

mm Lazaro Cardenas - Veracruz

Civdad Judrez

Salina Cruz - Coatzacoalcos
Salina Cruz - Mérida
Salina Cruz - Cd. de México

Topolobampao - Chihuahua - Ojinaga - Dallas,
Texas

Guaymas - Nogales - Arizona
Ensenada - Tjuana

Punta Colonet - Mexicali (u otro punto fronterizo por
definir)

Manzanillo - Gomez Palacio - Chihuahua -
Cd. Juarez

Nuevas terminales

B Terminales interiores de carga 9

® Terminales portuarias 2
$# Terminales privadas automotrices 1

TOTAL 12
mm Nuevos tramos / Reconstrucciones
B |ibramientos

Obras en terminales
mw Ferrocarriles suburbanos © Situacién en 20086 B ~ o I I -
mm Confinamiento del corredor Orizaba ' N

Figura2.4
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INFRAESTRUCTURA PORTUARIA.

--SITUACION EN 2007.
Longitud de Mue(lltitlezmy;t(r)ol::)ras de Proteccién Carga Transportada
(millones de toneladas)
185 198
109 112 119 112 136 149
1990 1994 2000 2006
M Longitud de muelles [1Obras de Proteccidon 1990 1994 2000 2006
Areas de Almacenamiento Manejo de Carga Contenerizada
(miles de metros cuadrados) (miles de TEUs)
5539 5643 2677
2367 2824 1316
273 550
1990 1994 2000 2006 1990 1994 2000 2006
Calidad de la Infraestructura Portuaria Manejo de Caraga
(2006) Contenerizada, Paises Seleccionados
6,9 (Foro Econémico Mundial) 74.540 (2004)
5,7 52 49 42 (miles de TEUs)
’ 3,7
3,4 3,4 2,7
14.299
7.810 5 059 125 1.474 1252 025
2 2@ D O & &
& & X o L & &
F & &L @ F e

--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Incrementar lainfraestructura portuaria, especiamente, la capacidad de manejo de contenedores.

e Desarrollar los puertos como parte de un sistema integrado de transporte multimodal que reduzca los
costos logisticos para las empresas.

e Fomentar la competitividad del sistema portuario, para ofrecer un mejor servicio acorde con
esténdares internacionales.

e Impulsar €l desarrollo de los puertos con vocacion turistica.
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nsenada
L (3.4)

Guaymas (3.2)
]

Infraestructura en 2006

Topolobampo (4.9)

L]
d jum
San Carlos g
(0.2) L Pichilingue
O 2.1

Cabo San Lucas gr
]

Principales caracteristicas
de los puertos

Maniobras de contenedores
D Especializada

P convencional

Profundidad del canal de navegacion
Menor a 10.5 m

{ Entre10.5y14.0m
C 15.0 m o mas

I. Mazatlan (3.0)

Puertd¥allarta
¢a

Manzanillo

‘ ‘.l {20.4)

Lazaro Cérdenas

(18.7)

Acapulco (0.5)

™

Movimiento de carga

Vocacién

(; EH Hasta 10 mt
Comercial
Petrolera (JEH Entre 10 y 20 mt
Industrial
Turistica C_E Mas de 20 mt

mt = millones de toneladas

( )™Saitamira (10.7)

[ [Tampiceo (11.6
‘.. pico (11.6)

' .= uxpan (11.3)

Progreso (4.0)
[]
L]
Cayo Arcas

Puerto Morelos

O
{65'2)@ zumel

¥

Veragruz (17.7)

‘ .. ) [1Cd. Del
armen (0.1
Coatzacoalcos (PR DB achs (
3.3 —3
(3:3) (20.8)

Pajaritos (32.0)

(o
Bahia

(o
1]
Salina

Cruz

(1.1)



Infraestructura en 2012

Ampliaciéon de la capacidad de los puertos

Puertos del
— Puertos del
Descripcion ) Golfo y el
Pacifice -
. Caribe
Bahi |Longitud de atraque (km) 6.1 3.3
lAreas de almacenamiento {mmz} 0.4 0.4
Obras de proteccion (km) 36 62
Carga transportada (mt) 200 LT
Muelles para cruceros (km) 2.2 1.5
km = kilometros
mm? = millones de metros cuadrados
mt = millones de toneladas
Altamira
Puerto

Cabo San Lucas Progreso Morelos

Playa del
uerto Vallarta Carmen

Situacion en 2006

Manzanillo
Nuevos puertos .

. eybaplaya

Coatzacoalcos Punta Brava

Dos Bocas

Zihuatanejo

Ampliaciones . Lazaro Cardenas Pajaritos

Obras menores o Acapulco

Nuevos muelles
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INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA.

--SITUACION EN 2007.
Pasajeros Transportados al Afio por Operaciones Anuales por Metro
Metro Cuadrado de Pista Cuadrado de Pista
>4 0,21
4,2 0,19 0,18 ’
3,7 0,14

1990 1994 2000 2006 1990 1994 2000 2006

Infraestructura Calidad de la Infraestructura

Aeroportuaria (2006)

(Foro Econémico Mundial)

(millones de metros cuadrados)

M Pistas ® Plataformas 1 Rodajes

7,9 7,9
3,1 3,4

1990 1994 2000 2006

Trafico Aéreo, Paises Seleccionados (2005)

B Miles de pasajeros-km por habitante

26,5
[J Miles de millones de toneladas-km de carga
13,5
7,2 51
3.2 2 1,7 1,5
0,1 ’ 20,3 11 09 0304 0,1 0,4
L W ) e Mo

EE.UU. Corea China Espafa Brasil Chile México  Argentina

--ACCIONES ESTRATEGICAS

Ampliar y modernizar lainfraestructuray |os servicios aeroportuarios, con unavision de largo plazo.

Desarrollar |os aeropuertos regionales y mejorar su interconexion.

Impulsar proyectos aeroportuarios para potenciar el desarrollo de los corredores turisticos.

Promover €l desarrollo de agropuertos especializados en carga aérea.
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Cabo (2.5)

Infraestructura en 2006

Aeropuertos internacionales:

Aeropuertos nacionales:

Guadalajara (5.7) ~ Bafe (1.1]
] [ ]

Taluca
@
A
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Infraestructura en 2012

Aeropuertos internacionales:

Aeropuertos nacionales:

> O

Situacion en 2006 @

Nuevos aeropuertos

Mafamoros

Ampliaciones

Obras menores @

Proyecto en estudio a‘

San José del
Cabo

A
Tehuacan  loma Banita
A

Oaxaca

Gomitan



INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES.

--SITUACION EN 2007.
Lineas Telefdnicas Fijas en Servicio Telefonia Movil
(millones) (miles de usuarios)
19,9
55,4
12,3
8,5
53
14,1
1990 1994 2000 2006 1994 2000 2006
Usuarios de Internet
(millones)
20
18,1
12,2 14
10,8
7
5,1 I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cobertura de Lineas Telefonicas Cobertura de Lineas
Fijas, Paises Seleccionados 2005 Moviles, Paises Seleccionados 2005
71 (lineas por cada 100 habitantes) (lineas por cada 100 habitantes)
60
49
43
23 23 22 19 19

16 13

T 5 8 @ T O 9 @ @ ®© 2 2223232788 8 <
o 5 e £ g FE £ v oo T ® © D 5 © C 2 & 9
2 2 § © 5 O X © € 35 o O ., € € € g8 o 2
S W Q c m O W ~ o & © O ©
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Cobertura de Servicio de
Intgernet, Paises Seleccionados

Acceso a Banda Ancha, Paises
Seleccionados 2006

2005 (ndmero de usuarios por cada 100
(nimero de usuarios por cada 100 habitantes)
75 . habitantes) 75 68 o
62
35 35
23 20 23 20 18 18
18 18 17 12 10 17 12 10
8 8
28388522878 2838833822837 283%
O 5282 a5 x 823 g2 8 gg5eEx 8283
S Qo uW T g PO S U N S5 Qo uW g ¥V £ U a N
w W g & o gJ.D > S o () L T T g.JD S S w
8 o] han o OCJ 8 ] oy o 5
o < © = ) < © >
--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Incrementar lainversion en infraestructura de telecomunicaciones para alcanzar una mayor cobertura

delineas fijasy moviles.

e Aumentar la cobertura de banda ancha en todo €l pais, especialmente en las zonas de escasos recursos.

e Incrementar el nUmero de usuarios de Internet y de los demés servicios de comunicaciones.

INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO.

--SITUACION EN 2007.

Cobertura de Agua Potable
(porcentaje)
W 2000 12006
90 95
88 72
obertura Tdtalas Urbaoaas Rurales

Cobertura de Alcantarillado

(porcentaje)
m 2000 12006
94
86 59
Cobertura Zonas Zonas
Total Urbanas Rurales
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Competitividad de la

Cobertura de Tratamiento de Agua Infraestructura de Aguay
Residuales Saneamiento 2006
(porcentaje) 2
% 8,5 7
6,4
35 36 >2 48 43

32
- 28 30
23

N N
N2 RS N W N
N Y NI 0\ S e
TS T
(JO VS @
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cobertura de Agua Potable
(porcentaje)
100 100 100 100
95 91 90 86 90 . 77
IH IH IH I i
EE.UU. Espafia Chile Mexico Brasil China
W Agua potable ] Alcantarillado
* Nota: ParaMéxico datos a 2006, paralos demés paises a 2004
--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Incrementar la cobertura de agua potabley alcantarillado, sobretodo en comunidades rurales.
e Aumentar la€eficienciaglobal de los sistemas de distribucion de agua potable.

o Elevar de manera significativa la cobertura de tratamiento de aguas residuales y fomentar su uso e
intercambio.
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~ “ Acueducto Rio Colorado-Tijuana
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() (en construccién)
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e, s Tratamiento de aguas residuales
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Zacatecas (1miseg) /10008 = e
(0.46 m'fseg) e i

() n Luis Potosi/»” mefjh“rwg:ﬁm Acueducto Actopan-Pachuca

L= (1mseq)

Guadialajara o
(10.7 m¥sog) S %k .
- a

............. ) oo LWL " Z "
(0.5 miseg) Saneamiento de 4 _,é‘- &

(0.65 miiseg)
Celaya .-~ " agua peta {5 miiseg)
{0.75 m¥seq) \
Saneamiento del -~ & L
Walle de México {4& miseg) -
Saneamiento de ACapUIEO - e = m - —====== £ ,/  Chilpancingo ¥ g
{rehabiltacién de 13 plantas) Huevas fuentes de (0.2 m¥seq) \ BpACTIL
abastecimiento para Acapulco % m¥seg) (0.45 m¥seg)
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INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA Y CONTROL DE INUNDACIONES.

--SITUACION EN 2007.
Superficie con Riego Superficie de Riego
(millones de hectareas) (hectareas por cada mil habitantes)
120,6
63 64 63
5

1980 1990 1994 2000 2006

Proteccion de aéreas Productivas Proteccion a Centros de Poblacion
(millones de hectéreas) 93 (millones de habitantes)

4,7
74 4,3
1,9

0,5

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2002 2003 2004 2005 2006

--ACCIONES ESTRATEGIAS.

e Modernizar la infraestructura hidroagricola y tecnificar las superficies agricolas, en coordinacion con
usuarios y autoridades locales.

e Ampliar la frontera agricola de riego y tempora tecnificado en zonas con disponibilidad de agua
previo ordenamiento territorial.

e Mantener, conservar y ampliar lainfraestructura hidréulica para la proteccion de centros de poblacién
y &reas productivas.
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Principales Proyectos 2007-2012

® Nl 04

Presas

Proyectos de ampliacion de
superficie de riego

Modernizacién ylo tecnificacion
de distritos de riego

Cuenca Lerma-Chapala

Cuenca del Rio Bravo

Control de Inundaciones

Riege suplementaric Rios do Chiapas (costa y sierra)

Figura2.10 Fi
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INFRAESTRUCTURA ELECTRICA.

--SITUACION EN 2007.

Red Infraestructura Eléctrica
(miles de kildmetros)

CFE mLFC

32,7

— )9 3

701,7
614,7 ’
467,8 AL
1990 1994 2000 2006

Capacidad Instalasa Sector Eléctrico
(miles de magawatts)

09
08 [T 5
097
3,5
0,97
3 47,8
35,9
0,8 == y ’
22 gaa 30,8
13,8

1980 1990 1994 2000 2006

CFE Permisionarios B LFC

Calidad del Suministro Eléctrico 2006

(Foro Econémico Mundial)

6'3 611 6,1 6 56

Perdidas en la Distribucion Electrica
(2004)

(Foro Economico Mundial)

15,4

>
"9\@&@ ’\’0\ o,‘J\ (’)b\ (\’b\ ’.00 QQ\ N O o o Qo < o >
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--ACCIONES ESTRATEGICAS.

o Desarrollar la infraestructura de generacion, transmision y distribucion necesaria para satisfacer la

demanda de servicio publico de energia eléctrica al menor costo posible.

o Diversificar las fuentes para la generacion de energia eléctrica, impulsando especialmente el uso de

fuentes renovables.

e Incrementar la cobertura de suministro de electricidad, particularmente en las zonas rurales.

o Mejorar lacalidad del servicio publico de energia eléctrica.
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Capacidad de Generacion Eléctrica en 2006

Diwsal
{eombustéles o carbdn) 2100

Nucleoeléctrica 1,365
Combustidn 182
interna

Pemisionarios 6972

44,213

Figura2.11
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£107T MW
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sl T T - Baja Califormsia [Presidents Jusbrez)
& (259 MW)
v = Baja Cakifornia Il (San Luis Rie Codorada)

(223 W)

Capacidad adicional:
Energias removablas MW

B Hidroeléctrica 1,504
© e """:;NE i Geotérmica 158
4 Eolosléctrica 588
Permisionarios
temporada abierta 1,908
4,248
Baja California Sur Il (Conapus]
{46 MWY) |
Generacién
distribuida
. L Yesca U1 y U2 18 W)
Capacidad adicional: o m:r _
Energias no rencyables My Hurmsras
L+ (51 W)
~ Ciclo -
S comlnie n Manzandllo | rep Sans Lorenzs eonvarsién TGICC
W Carboeléctrica 678 U1 y U2 (916 MW) 1133 M)
8 Turbogas 639 Carboeléctrica ol Pacifico
[B78 MW)
[ Combustisn 57
Wrisena Valle de México rep, U1, UZ ¥ U3
Permisionarios BE1 (1,140 MW}
T-atal 8,220
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INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION DE HIDROCARBUROS.

--SITUACION EN 2007.

25
24 22

15 14

13

12

Reservas Probadas de Petréleo Crudo
(miles de millones de barriles)

11

2000-2001-2002-2003-2004-2005-2006-2007-

Reservas Probadas de Petréleo Crudo
2006
(miles de millones de barriles)

262

2006

974

Reservas Probadas de Gas Natural

1680 (miles de millones de barriles)

Produccion de Petrdleo Crudo y
Liquidos de Gas 2006
(miles de millones de barriles)

43 37 3,7 31 28 18

R A T T AT S < AP NN
RN NGV R P
(50 N34 <<<,<’ C© @Q’ (J’bo &
e AQ’

--ACCIONES ESTRATEGIAS.

e Reducir €l desequilibrio entre la extraccion de hidrocarburos y laincorporacion de reservas.

e Impulsar laexploracion y produccion de crudo y gas, estableciendo las bases parainiciar, unavez que
se cuente con |os recursos necesarios, la exploracion y explotacion en aguas profundas.



Evaluacién de potencial

1 * Deita del Bravo
2 " Lamprea
3 " Lankahuasa

4__* Cuichapa

* Gas no asaciado
** Achile y gas asociado

D Marinos

D Terrestres

Los proyectos de aguas profundas
solo serian realizables en el
escenario sobresaliente

Incorporacién de reservas

Figura2.13
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* Burgos

* Veracruz

* Macuspana

** Sardina

9 ** Comalcalco

10 ** Campeche Poniente
11 ** Campeche Onente
12 " Crudo Ligero Maring

o - o n

* Gas no asociado
** Aceite y gas asociado




INFRAESTRUCTURA DE REFINACION GAS Y PETROQUIMICA.

--SITUACION EN 2007.

Capacidad de Refinacién (2006) Consumo per Capita de Gas Licuado

(millones de barriles diarios) . (2005) .
17,3 (kilogramos por habitante)

73,9
57,6

25 46,7 457 435124 413

AN OISR
O N2 .
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--ACCIONES ESTRATEGIAS.

e Ampliar y modernizar la capacidad de refinacion.

e Incrementar la capacidad de almacenamiento, suministro y transporte de petroliferos.

e Fortalecer las tareas de mantenimiento, asi como las medidas de mitigacion del impacto ambiental.
e Aumentar lacapacidad de procesamiento y transporte de gas natural.

e Con base en € marco juridico y los andlisis de rentabilidad de los proyectos, promover inversiones
complementarias en petroquimica.
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Matapionche: incluye planta recuperadora de azufre de 5o toneladas por dia
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= Cd. Juiez-Chihuvahua
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Total 11,316 12,208
PEPE 8,043 8,043
Privados 2373 3,163
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Proces Tl
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a1 £l Burgos Araroue

Ducto (Sistema Nac Tamazuschale-Paimiilas () || .-~
oy ) Y (a0, 210 km), CM--
Ducto (Transporte de b =
: Abierto) Manzanillc-Guadalajara
Acceso (367, 295 km) ~ _
Muevo ducto b
Ducto para gas LP

Puntos de inyeccién  Teminal GNL, Manzanilio Matapionche
{500 mmped)

Estacion de compresion g

Tarminal de Gas

Matural Licuado

MNueva Terminal

de Gas Natural
Licuado

]
Aguasf

=454

La Venin

N. Pomox

* Cactus

= | Cactun

Cangrejera: incluye criogénica de Coatzacoalcos de 300 millones de pies cubicos diarios.
1 . B . . - " . .
/ Proyectos identificados conforme a los escenarios vigentes de planeacién, por lo que estdn sujetos a cambios.

Figura2.14

47



Principales Proyectos de Refinacion 2007-2012

* Calidad de combustibles:

* Construccidn de 22 plantas nuevas
postratamiento de gasolinas y diesel

* Modermnizacion de 18 plantas de destlados
intermedios

= Disminuir emisiones de dioxido de azufre en
todo el Sistema MNacional de Refinacion
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2.3 Avancesdel Plan Nacional de I nfraestructura.

En los Ultimos afios México ha aumentado la cantidad de recursos presupuestarios destinados a

desarrollo de infraestructura Ilegando en este ultimo sexenio a un promedio de 4.72% del Producto Interno
Bruto (PIB).

Inversion Presupuestaria en Infraestructura como
porcentaje del PIB 2000 - 2010

5.02% 5.00%
5.00%'-----“—'““'—“""“'—"'“""'“"“'“""_"“"_“4’_?2%" 1 -

n . . Promedio 4. 602

Energia Mo - Energia

2.98% 4.11%

4.00% == - mmmmmm e m e I o - - -
Promedio 3.48% 4 gpec  3.55% BER
AT 12 06% 281%

3.00% - -- -— - - ]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  Z0O09 2010

Como se menciono en el capitulo anterior, €l Programa Naciona de Infraestructura 2007 — 2012
plantea tres escenarios seglin el porcentaje del PIB que se logre invertir en infraestructura. Con ayuda de las
reformas ya aprobadas entre ellas la energéticay lafiscal, se halogrado alcanzar un porcentgje de inversién en

infraestructurade 4.72% lo cua nos pone dentro del escenario sobresaliente lo que nos obliga a cumplir con la
mayoria de |as metas propuestas.

Inversion en Infraestructura
(porcentaje del PIB)

México Inercial Sobresaliente
(promedio anual

2001-20086)

2007 - 2012
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--INVERSION EN INFRAESTRUCTURA.

US$ billones % Avancea Por Invertir

Sector PNI 2007-2012  Marzo 2010 (2010-2012)

Carretera 26.5 40.7% 15.7 Construir y Modernizar 17,600 km -
Ferrocarriles 45 45.4% 25 Construir 1,418 km §
<
Puertos 6.6 28.9% 4.7 Construir 5 puertos y ampliar 22 g g
Aeropuertos 55 15.0% 4.6 Construir 3 aeropuertos y ampliar 31 §_ E{
- - L o
Telecomunicaciones 26.1 29.7% 18.4 ﬁ]‘t‘;"ﬁgar InZzSES, Mol @ @ g'
Agua Potable y Lograr Cobertura Agua Potable 92% D
Saneamiento 18.6 41.3% 109 Alcantarillado 88% <

Subtotal 87.8 36% 31.02

o Incrementar generacion en 9 mil
Electricidad 35.1 34.2% 23.1 Megawatts g ;,‘E
o

Produccion petrolera 25.5 mbdp g =
Hidrocarburos 110.9 46.2% 59.7 Incrementar produccion de gas o8
natural y de proceso de crudo. (27

Total 2337 40.3% 1395
* Fuente: SHCP 2010

2.4 Requerimientosde lnversion.

--INFRAESTRUCTURA CARRETERA.

Concepto Recur sos Publicos Recur sos Privados Total
Corredores troncales 18 86 104
Fuera de corredores 56 22 78
Obras complementarias 15 0 15
Caminos Ruraesy alimentadores 20 0 20
Conservacion 40 ND 40
Estudios, proyectosy derecho de via 10 20 30
Total 159 128 287

* Nota : (miles de millones de pesos de 2007)
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--INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA 'Y MULTIMODAL.

Concepto Recursos Publicos Recursos Privados Total
Construccion 23 15 38
Modernizacion 0 2 2
Conservacion 0 3 3
Programa de convivencia urbano ferroviario 2 1 3
Programa de seguridad ferroviaria 2 0 2
Terminales intermodales de carga 0 1 1
Total 27 22 49

--INFRAESTRUCTURA PORTUARIA.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Inversion a g ercer se 2007-2012

Concepto _ :
Recur sos Publicos Recur sos Privados Total
Nuevos puertos 23 27
Ampliacion 32 41
Conservacion 0 3
Total 159 128 287

--INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Concepto Recursos Pdblicos  Recursos Privados Total
Nuevos aeropuertos 15 20 35)
Ampliaciones 3 12
Conservacion 2
Otros (equipamientos) 10
Total 32 27 59
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--INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES.

Concepto Recursos Publicos RecursosPrivados Total
Banda anchay telefoniafija 0 118 118
Telefoniamovil 106 106
Television restringida 24 24
Radiocomunicacién 17 17
Otros (telefonia publicay servicios satelitales) 19 0 19
Total 19 264 283

--INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Concepto Recur sos Publicos Recur sos Privados Total
Abastecimiento de agua potable 59 25 84
Alcantarillado 26 11 37
Saneamiento 23 10 33
Total 108 46 154

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

--INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA Y CONTROL DE INUNDACIONES.

Concepto RecursosPublicos  Recursos Privados Total
Hidroagricola 27 12 39
Rehabilitacion y modernizacion 18 10 28
Ampliacion de la superficie agricola de 7 2 9
riego y temporal tecnificado
Otros 2 0 2
Control de inundaciones 9 0 9
Total 36 12 48
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--INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION DE HIDROCARBUROS.

--INFRAESTRUCTURA DE REFINACION GAS Y PETROQUIMICA.

Concepto

Total

Generacion

822
* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Concepto

Total

Refineria
Gasy petroquimica basica
Petrogquimica secundaria

305
37
33

Total

--INVERSION ESTIMADA GLOBAL CONSOLIDADA 2007-2012.

154
* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Sector Total Promedio Anual
Comunicacion y trasporte 749 125
Agua 202 34
Energia 1,581 264
Total 2,532 422
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--REQUERIMIENTOS DE INVERSION POR SECTOR.

Sector Total Promedio Anual

Carreteras 287 48
Ferrocarriles 49 8

Puertos 71 12
Aeropuertos 59 10
Telecomunicaciones 283 47
Agua potable y Saneamiento 154 26
Hidroagricolay control de inundaciones 48 8

Electricidad 380 63
Produccion de hidrocarburos 822 137
Refinacion, gasy petroquimica 379 63
Total 2,532 422

2.5 Fuente de los Recur sos.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

--REQUERIMIENTOS DE INVERSION POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Sector Recursospublicos Recursosprivados Total
Carreteras 159 128 287
Ferrocarriles 27 22 49
Puertos 16 55 71
Aeropuertos 32 27 59
Telecomunicaciones 19 264 283
Agua potable y Saneamiento 108 46 154
Hidroagricolay control de inundaciones 36 12 48
Total 397 554 951

* Nota: 1) No incluye sector Energiaya son Recursos PUblicos en su totalidad.

2) miles de millones de pesos de 2007



Inversion Estimada por Fuente de Financiamiento
(sin el sector energia 1581 mmdp)

42%

58% 397 mmdp

554 mmdp

@ Recursos publicos

DO Recursos privados
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Capitulo 3: Esquemas Para Financiar
Infraestructura en México.

El financiamiento se define como la accién de proveer de recursos monetarios cuando y donde se
necesite por un tiempo determinado para llevar a cabo una actividad en especifico. Como pudimos ver en €
capitulo anterior, la inversién en infraestructura se ha tornado de gran prioridad para € gobierno ya que
garantiza un mayor desarrollo y crecimiento econdémico del pais. Esta prioridad, se suma a gran listado de
necesidades y situaciones emergentes que los gobiernos tienen que atender; asuntos que resultan ser enormes
comparados con la limitada cantidad de recursos que el gobierno dispone, por 1o que resulta indispensable
utilizar otras alternativas de financiamiento para contrarrestar la escases de |os recursos de gobierno.

La responsabilidad de dotar infraestructura a un municipio dado, recae sobre su propio gobierno
municipal, por lo que este sera responsable del financiamiento de dicha infraestructura. Cuando la
infraestructura impacta a méas de un municipio de un estado €l gobierno estatal suele asumir la responsabilidad
y también contribuye en parte a su financiamiento junto con los municipios involucrados; de la misma manera,
si el proyecto impacta a mas de un estado, el gobierno federal asume la responsabilidad y aporta parte del
financiamiento. El porcentgje de aportacidn correspondiente a cada una de las partes se determina segun €l
impacto que el proyecto tenga en cada uno de los gobiernos involucrados, y cada uno de estos se hara
responsable de financiar su propia parte con sus propios recursos o a través de los diferentes instrumentos
financieros existentes.

3.1 Crédito Tradicional.

El crédito es un préstamo en dinero donde quien recibe € préstamo se compromete a devolver la
cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido segln las condiciones establecida, més intereses, seguros y
costos asociados si los hubiera. El crédito para financiar proyectos se ha utilizado en México desde la época
colonial, la iglesia y los comerciantes acaudalados aportaban el crédito para los proyectos de gobierno. En
1864 se establecio en México The London Bank of México considerado € primer banco privado formalizado,
después comenzaron a surgir otros bancos privados.

La banca privada también conocida como bancos comerciales o multiples, se define como sociedades
anonimas facultadas para realizar operaciones de captacion de recursos del publico. Estas operaciones se
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denominan servicios de bancay crédito. La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), es el organismo
encargado de autorizar a bancos privados para operar, y son reguladas por la Ley de Instituciones de Crédito
(L1C). Hoy en dia existen 32 bancos privados autorizados, entre |os més importantes se encuentran:

e Banamex, SA. e Banco Santander Serfin, SA. e BBVA Bancomer, SA.
e Banco Inbursa, SA. e Bank of AmericaMéxico, SA. e HSBC México, SA.

e Banco JP Morgan, SA. o Bank of Tokio Mitsubishi México, S.A. e IXE Banco, SA.

e Banco Mercantil del Norte, SA. o Deutsche Bank México, SA. e Scotiabank Inverlat, SA.

L os recursos obtenidos por medio de la banca mltiple para el financiamiento de infraestructura, han
aumentado significativamente por lo que hoy en dia la banca miltiple juega un papel muy importante en €l
financiamiento de proyectos en México.

Crédito Privado en Infraestructura
(Millones de Délares)

50,000 T ---============ === memmeeme—m—em—eo—moomn

45,000
40,759

2006 2009

El crédito de la banca privada representa un gran porcentaje en la fuente de financiamiento de los
gobiernos estatales y municipales, y es en estos donde se toman la mayoria de |as decisiones de infraestructura,
es por esto que €l crédito de la banca multiple se ha tornado de gran importancia para €l desarrollo de
infraestructura.

Financiamiento en Estados y Municipios
31 de Diciembre 2007, total 186,470 mdp
Banca de
Desarrollo
Banca 30%
Comercial
47%
Emisiones
Fideicon‘isos Bursatiles
1% 22%
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La banca multiple también es una fuente muy importante de crédito para empresas privadas que

cuentan con contratos gubernamentales, como concesiones y PPS para el desarrollo de infraestructura en
general.

Financiamiento al sector privado
2007 (% del PIB)

2012

Banca de

desarrollo
Banca de 1,12
Mercado de de;“';g"')
deuday INFONAVIT, 1
capitales, 4.9 Mercado de INFONAVIT, SOFOMES y
1.7 SOFOMES y deuday 6.5 otros 2/, 5.0
T otros 2/, 2.6 capitales, )
6.8 T
Total=23.3% del PIB Total=39.6% del PIB

Las tasas de interés del crédito para los proyectos de infraestructura dependen de muchos factores
externos a proyecto, como la estabilidad econémica, del pais, y factores internos a proyecto como riesgos de
una mala administracién. La tasa de interés que en general se cobra por un crédito se ha ido reduciendo a
través de los afios, lo que facilita el financiamiento de proyectos.

Tasa de Interés de Crédito

40

30

Niveles de tasa (%)

10

e ey,

i T T T T T T T T T T r . T . ]
1995 1996 1297 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Afos
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3.2 Bursatilizacion.

La bursatilizacion bésicamente consiste en obtener dinero mediante la venta de titulos bursétiles
atreves de la Bolsa de Valores, los cuales van dirigidos a diferentes tipos de inversionistas, estos titulos
representan un compromiso por parte del emisor en el que se obliga a restituir el capital mas intereses y
rendimientos convenidos y establecidos previamente, en unafecha de vencimiento dada.

El financiamiento a través de la bursatilizacién puede ser utilizado por empresas mercantiles
establecidas como Sociedades Andénimas y por el Gobierno, los cuales acuden al Mercado de Valores para
participar como emisores de titulos para recaudar recursos. El costo por este tipo de financiamiento puede
variar seguin las caracteristicas del titulo que se haya emitido entre otras variables. La bolsa de valores cuenta
con unavariedad de Instrumentos Bursétiles o titulos para distintas necesidades:

¢ Mercado de Capitales * Acciones

fﬁ e Fibras

—

3

03: e Mercado de Capitales de Desarrollo e CKDes

m

0

O

}_

Z

'g e Gubernamental

a ¢ |nstrumento de Deuda a Corto Plazo

';:  Mercado de Deuda

> e Instrumento de Deuda a Mediano Plazo

e Instrumento de Deuda a Largo Plazo

MERCADO DE CAPITALES.
--Acciones.

Son titulos que representan parte del capital sociad de una empresa de caracter privado. La
financiacion por este medio consiste en recaudar fondos por la venta de participaciones en una empresa, lo que
implica que la posesion de las acciones otorga a sus compradores |os derechos de un socio. El rendimiento para
el inversionista se presenta de dos formas, por dividendos generados por la reparticion de las utilidades, o por
ganancias de capital vendiendo los titulos.

El plazo en este valor no existe, pues la decision de vender o retener los titulos reside exclusivamente
en el tenedor (inversionista). El precio esta en funcién del desempefio de la empresa emisora y de las
expectativas que haya sobre su desarrollo lo cual implica un riesgo de pérdidas por un mal desempefio de parte
de la empresa. Asimismo, en el pecio de los titulos también influyen elementos externos que afectan al
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mercado en general. En €l mercado accionario se considera que la obtencion de ganancias es a un largo plazo
aunque no necesariamente sucederd asi.

-- Fibras.

Son titulos exclusivos para el financiamiento de bienes raices que ofrecen pagos periddicos (rentas) y
alavez tiene la posibilidad de tener ganancias de capital por plusvalia, o que significa un aumento del valor
de la propiedad. Solo se les permite emitir estos titulos a las Sociedades mercantiles o Fideicomisos
inmobiliarios ya sea para fines publicos o privados, las cuaes deberdn dedicarse a la construccién,
arrendamiento, compray venta de inmuebles.

MERCADO DE DEUDA.

-- Gubernamental.

Los instrumentos gubernamentales son titulos de crédito a portador emitidos por €l Gobierno que
tienen como propdsito principal e de financiar gasto publico o regular la oferta monetaria entre otros.
Actual mente se cuenta con los siguientes titul os gubernamental es.

--Los CETES Certificados de la Tesoreria de la Federacion, emitidos por primera vez en enero de
1978, son titulos de crédito al portador en los que se consigna la obligacion de su emisor, el Gobierno Federal,
de pagar una suma fija de dinero en una fecha predeterminada. La tasa de interés que pagan los cetes se utiliza
como la tasa lider en el mercado financiero y es € punto de referencia para determinar las tasas de muchos
otros instrumentos.

e Vaor nominal: $10 pesos, amortizables en una sola exhibicion al vencimiento del titulo.

e Plazo: las emisiones suelen ser a 28, 91,182 y 364 dias, aungque se han realizado emisiones a plazos
mayores, y tienen la caracteristica de ser los valores més liquidos del mercado.

e Rendimiento: a descuento.

e Garantia: son lostitulos de menor riesgo, ya que estan respaldados por el gobierno federal.

--Los UNIBONOS, Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal, denominados en Unidades de
Inversion, fueron emitidas por primera vez e 30 de mayo de 1996, estos instrumentos tienen la caracteristica
de estar protegidos ante cambios inesperados en latasa de Inflacién Plazos a 10, 20, y 30 afios. Estas pueden
ser adquiridas por personas fisicas y morales, de nacionalidad mexicana o extranjera. Este instrumento
estaligado a indice Nacional de Precio a Consumidor (INPC) para proteger a inversionista de las alzas
inflacionarias.

e Vaor nominal: 100 udis.

e Plazo: detresy cinco afios con pagos semestrales.
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Rendimiento: operan a descuento y dan unasobretasapor encima de la inflacion (o tasa real) del
periodo correspondiente.

--Los BONDES, Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal, emitidos por € gobierno federal por

primeravez € 22 de septiembre de 1987 con el propdsito de financiar proyectos alargo plazo del gobierno
federal, fungiendo éste como garante.

Valor nominal: $100 pesos.
Plazo: su vencimiento minimo es de uno a dos afios.
Rendimiento: se colocan en el mercado a descuento (un precio menor), con un rendimiento pagable

cada 28 dias (CETES a 28 dias o TIIE, la que resulte més dta). Existe una variante de este
instrumento con rendimiento pagable cada 91 dias, [lamado Bonde91.

--Los PIC FARAC, Pagares de Indemnizacion Carretero, pertenece al Fideicomiso de Apoyo a

Rescate de Autopistas Concesionadas, es un pagaré avalado por €l Gobierno Federal através del BANOBRAS
en € carécter de fiduciario, con el cual el Gobierno indemnizara parte de las concesiones de autopistas. Estos
titulos pueden ser adquiridos por personas fisicas y morales, de nacionalidad mexicana o extranjera.

Valor nominal: 100 UDIS.

Plazo: vade 5 a 30 afios.

Rendimiento: e rendimiento en moneda nacional de este instrumento dependera del precio de
adquisicion, con pago de latasa de interésfija cada 182 dias.

Garantia: Gobierno Federal.

--Los BONOS BPAS, Emisiones del Instituto Bancario de Proteccion al Ahorro, tienen € fin de hacer

frente a sus obligaciones contractuales y reducir gradualmente el costo financiero asociado alos programas de
apoyo a ahorradores.

Vaor nominal: $100 pesos, amortizables al vencimiento de los titulos en una sola exhibicion.

Plazo: 3 afos.

Rendimiento: se colocan en el mercado a descuento y sus intereses son pagaderos cada 28 dias. La
tasa de interés serala mayor entre latasa de rendimiento de los CETES a plazo de 28 diasy latasade
interés anual méas representativa que € Banco de México de a conocer para los pagarés con
rendimiento liquidable al vencimiento (PRLV's) a plazo de un mes.

Garantia: Gobierno Federal.
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-- Instrumentos de Deuda A Corto Plazo.

--Las ACEPTACIONES BANCARIAS son laletra de cambio (0 aceptacién) que emite un banco en

respaldo a préstamo gque hace a una empresa. El banco, para fondearse, coloca la aceptacion en el mercado de
deuda, gracias alo cua no se respalda en los depositos del pablico.

Valor nominal: $100 pesos.
Plazo: vadesde 7 hasta 182 dias.
Rendimiento: sefijacon relacion a unatasa de referencia que puede ser CETES o TIIE (tasade interés

interbancaria de equilibrio), pero siempre es un poco Mayor porque no cuenta con garantia e implica
mayor riesgo que un documento gubernamental.

--El PAPEL COMERCIAL es un pagaré negociable emitido por empresas que participan en €

mercado de valores.

Valor nominal: $100 pesos.

Plazo: de 1 a 360 dias, segun las necesidades de financiamiento de la empresa emisora.

Rendimiento: a igual que los CETES, este instrumento se compra a descuento respecto de su valor
nominal, pero por lo general pagan una sobretasareferenciada a CETES o ala TIIE (Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio).

Garantia: este titulo, por ser un pagaré, no ofrece ninguna garantia, por lo que es importante evaluar

bien al emisor. Debido a esta caracteristica, €l papel comercial ofrece rendimientos mayores y menor
liquidez.

--El PRLV's, Pagaré con Rendimiento Liquidable a Vencimiento, es un titulo de corto plazo emitido

por instituciones de crédito. Los PRLV's ayudan a cubrir la captacion bancariay alcanzar €l ahorro interno de
los particulares.

Valor nominal: $1 peso.
Plazo: vade 7 a 360 dias, segun las necesidades de financiamiento de la empresa emisora.

Rendimiento: los intereses se pagaran a la tasa pactada por € emisor precisamente al vencimiento de
lostitulos.

Garantia: € patrimonio de las instituciones de crédito que lo emite.
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--El CERTIFICADO BURSATIL DE CORTO PLAZO esun titulo de crédito que se emite en serie
0 en masa, destinado a circular en el mercado de valores, clasificado como un instrumento de deuda que se
coloca a descuento o a rendimiento y al amparo de un programa, cuyas emisiones pueden ser en pesos,
unidades de inversion o indizadas al tipo de cambio.

Principales Caracteristicas

e Sociedades anénimas

o Entidades de la Administracion Publica Federal Paraestatal
Emisor o Entidades Federativas

e Municipios

o Entidades Financieras fiduciarias
Valor Nominal $100 pesos 6 100 UDIS dependiendo de la modalidad.
Plazo 360 dias contados a partir de lafecha de cada emision.
Rendimiento Latasa de interés se determinara para cada emision
Garantia La determina libremente el emisor.

-- Deuda a Mediano Plazo.

--El PAGARE A MEDIANO PLAZO es un titulo de deuda emitido por una sociedad mercantil
mexicana con lafacultad de contraer pasivosy suscribir titulos de crédito.

e Valor nominal: $100 pesos, 100 UDIS, o multiplos.
e Plazo: dela7 afios.

¢ Rendimiento: a tasa revisable de acuerdo con las condiciones del mercado, € pago de los intereses
puede ser mensual, trimestral, semestral o anual.

o Garantia: puede ser quirografaria, avalada o con garantia fiduciaria.

-- Deuda a Largo Plazo.

--Las OBLIGACIONES son instrumentos emitidos por empresas privadas que participan en €
mercado de valores.

e Vaor nominal: $100 pesos, 100 UDIS o mdiltiplos.

e Plazo: 3 afios en adelante. Su amortizacion puede ser a término del plazo o en parciaidades
anticipadas.

e Rendimiento: dan una sobretasa teniendo como referenciaalos CETES o TIIE.
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e Garantia: puede ser quirografaria, fiduciaria, avalada, hipotecaria o prendaria.
--Los CERTIFICADOS DE PARTICIPACION INMOBILIARIA, son titulos colocados en el

mercado bursatil por instituciones crediticias con cargo a un fideicomiso cuyo patrimonio se integra por bienes
inmuebles.

e Valor nominal: $100 pesos.

e Plazo: De tres afios en adelante. Su amortizacion puede ser a vencimiento o con pagos periddicos.

e Rendimiento: pagan una sobretasa teniendo como referenciaalos CETES o TIIE.

--Los CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS son titulos colocados en e

mercado bursatil por instituciones crediticias con cargo a un fideicomiso cuyo patrimonio se integra por bienes
muebles.

e Vaor nominal: $100 pesoso 100 UDIS
e Plazo: De 3 afios en adelante, y su amortizacion puede ser al vencimiento o con pagos periédicos.

e Rendimiento: Pagan una sobretasa, teniendo como referenciaalos CETES o TIIE, o tasaredl.

--El PRLV's, Pagaré con Rendimiento Liquidable al Vencimiento a Plazo Mayor a un Afio, es un

titulo emitido por las instituciones de crédito y ayudan a cubrir la captacion bancaria y acanzar €l ahorro
interno de los particulares.

e Valor nominal: $1 peso.
e Plazo: de un afio en adelante.

e Rendimiento: los intereses se pagarén a la tasa pactada por €l emisor precisamente al vencimiento de
lostitulos.

e Garantia: € patrimonio de lasinstituciones de crédito que lo emite.

--El CERTIFICADO BURSATIL es un titulo de crédito que se emite en serie 0 en masa, destinado a
circular en el mercado de valores, clasificado como un instrumento de deuda que se coloca a descuento 0 a

rendimiento y a amparo de un programa, cuyas emisiones pueden ser en pesos, unidades de inversion
o indizadas d tipo de cambio.
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Principales Caracteristicas

e Sociedades anénimas

e Entidades de la Administracion Plblica Federal Paraestatal
Emisor o Entidades Federativas

e Municipios

e Entidades Financieras fiduciarias
Valor Nominal $100 pesos 6 100 UDIS dependiendo de lamodalidad.
Plazo Un afio en adelante
Rendimiento Latasa de interés se determinaré para cada emision
Garantia La determina libremente el emisor.

La utilizacion de Certificados Bursétiles de largo plazo ha ido creciendo en los Ultimos afios en gran
medida principalmente para gobiernos estatales y municipales quienes ofrecen sus diferentes fuentes de
ingresos futuros para pagar alosinversionistas.

Emisiones Bursatiles de Estados y Municipios
2001-2007

13
8 7.6
5
5 26 3,5 319
03 S m

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
M Longitud de muelles O Obras de Proteccién

16,7

11,7

El nivel de exigenciarequerido para este tipo de esquema, impone controles para asegurar la calidad y
eficiencia de la construccion, operacién y mantenimiento del proyecto y en cumplimiento con los estandares de
calidad de servicio requeridos. Con la estructura adecuada, es posible alcanzar niveles de eficienciay calidad
de servicio muy altos.

Laventgja utilizar estos titulos para financiar proyectos consiste en €l largo plazo de financiamiento o
gue resulta en pagos anuales menores y a su vez en menor presion sobre las finanzas publicas.
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3.3 BancadeDesarrollo.

Se le conoce como Banca de Desarrollo a las instituciones cuyo objetivo es prestar servicios de
crédito, donaciones o asesorias para proyectos especificos de desarrollo econémico y socia de un pais o
region, en un sector en especifico o varios. México cuenta con € apoyo de diferentes bancos de desarrollo de
caracter nacional, bilateral e Internacional para diferentes sectores.

e Naciona

e Bilatera

e Internaciona

Banca de Desarrollo

BANCA DE DESARROLLO NACIONAL.

Las Instituciones de Banca de Desarrollo Nacional también conocidas como Sociedades Nacionaes
de Crédito, son entidades de la Administracion Publica Federal supervisadas por la Comisién Nacional
Bancariay de Vaores (CNBV), Estas entidades cuentan con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo
fin es promover el desarrollo de diferentes sectores productivos del pais considerados de alto riesgo o que
reguieran montos importantes de inversion conforme alos lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

En México actuamente existen 6 bancos de desarrollo y un organismo publico de fomento
denominado Financiera Rural.

e Banco Naciona del Ejército, Fuerza Aéreay la Armada, S.N.C.
e Banco Naciona de Comercio Exterior, S.N.C.

e Banco Naciona de Obrasy Servicios Publicos, SN.C.

e Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.

e Nacional Financiera, S.N.C.

e Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

e FinancieraRural

Estas Instituciones tienen como objetivo €l financiar y facilitar el desarrollo nacional de diferentes
sectores. El Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS), es la institucion crediticia
nacional encargada de fomentar lainfraestructuray servicios publicos en México.
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-- BANOBRAS.

El Banco Naciona de Obras y Servicios Publicos es una institucion de banca de desarrollo que se

tipifica como empresa publica, la cua tiene como funcién principal ofrecer créditos para financiar o
refinanciar exclusivamente proyectos que influyan plenamente a la infraestructura de desarrollo y servicios
publicos con lo cual se pretende fomentar la modernizacidn, eficiencia y competitividad de los estados y
municipios

Banobras ofrece sus servicios Unicamente a los siguientes sectores:

Infraestructura hidraulica - Obras de captacion, conduccion potabilizacion y distribucién de agua
potable, colectores, subcolectores, redes de alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas residuales.

Manejo y disposicion de residuos solidos - Equipamiento, camiones, barredoras. camiones transfer,
plantas de reciclado y separacion de basura, rellenos sanitarios, plantas de tratamiento de desechos
peligrosos, etc.

Ahorroy uso eficiente de energia- Luminarias, equipos ahorradores; bombeo de agua.

Urbanizacion - Pavimentacion, guarniciones, banquetas.

Imagen urbana, rehabilitacion de sitios 'y edificios historicos, parquesy plazas publicas.
Infraestructura carretera, ferroviaria, portuaria, entre otras.

Refinanciar proyectos de infraestructura 'y servicios publicos, de conformidad con lo descrito en los

parrafos anteriores del presente apartado, que cuenten con inversion del sector piblico o privado.

Banobras cuenta con recursos propios otorgados por los diferentes niveles de gobierno con una

participacion estatal mayoritaria, también dispone de sus ganancias netas y ademas regulariza los recursos
crediticios otorgados al gobierno federal mexicano por gobiernos extranjeros y por la banca de desarrollo
internacional; destinados a financiamiento de proyectos de infraestructura del gobierno.

Capital contable al cierre de cada afio
(millones de pesos)
16.772
15.116
2008 2009

Para alcanzar sus objetivas, Banobras pone a disposicion de los estados y municipios:

Programas de financiamiento que amplien la cobertura de los servicios publicos y generen la
infraestructura productiva necesaria paraimpulsar el desarrollo regional.

Asistencia técnica y financiera para la mejor utilizacion de los recursos crediticios y € desarrollo de
las administraciones locales.

Financiamiento para el desarrollo de los sectores ya mencionados.
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e Acciones conjuntas de financiamiento y asistencia con otras instituciones de crédito, fondos de
fomento, fideicomisos, organizaciones auxiliares del crédito y con los sectores social y privado.

El esquema crediticio del Programa Banobras tiene |as siguientes caracteristicas:
e Losfinanciamientos tendrén que ser destinados a obras de |os rubros sefialados anteriormente.
e El monto del crédito serd hasta el 25% de |os recursos anuales que recibe e municipio del FAIS".
o Tasadeinterésfija determinada en funcion de la calificacién que obtengala estructura de gobierno.

e El plazo dd crédito sera hasta € Ultimo mes en que la administracién municipal vigente reciba
recursos del FAIS.

e Lafuente de Pago provendrén de los recursos del FAIS asignados para el municipio.
e Hasta dos disposiciones en un plazo de seis meses.

e Pagos mensuales y trimestrales programados con € mismo calendario con que se reciben |os recursos
del FAIS.

Adicionamente, se podra solicitar apoyo para cubrir:
e Lacomision por apertura.

e Lacdificacion de laestructura durante la vigencia de los créditos.

El endeudamiento de las Administraciones locales es conforme a sus posibilidades de canalizacion de
recursos hacia la deuda. La aprobacion depende de la capacidad financiera de los gobiernos medida mediante
un estudio sobre su comportamiento crediticio, la necesidad social y larentabilidad del proyecto.

Banobras también apoya a empresas del sector privado que desarrollan proyectos relacionados con
servicios publicos e infraestructura, en base a contratos por las empresas con agentes privados o instituciones
publicasy que les permiten obtener una contraprestacion por la gjecucion y operacion de los proyectos.

En este sentido, Banobras cuenta con una oferta que permite adaptar los financiamientos a las
condiciones y caracteristicas especificas de cada proyecto, utilizando como fuente de pago del financiamiento
la contraprestacion recibida por las empresas; de esta manera Banobras promueve la participacion de las
empresas privadas en € sector de infraestructura, dando certidumbre alos inversionistas y alos promotores de
los proyectos.

El financiamiento de Banobras ha permitido anticipar recursos a los municipios de las entidades con
mayor nivel de marginacion y que se encuentran a inicio de sus administraciones municipales, lo que facilita

FAIS! - El Fondo de Aportaciones para Infraestructura Social (FAIS), se trata de un fondo de carécter federal que solo se puede usar para
financiar obras publicas que tienen un beneficio directo para grupos poblacionales que viven en condiciones de pobreza extrema. Este Fondo es un
porcentaje de los Impuestos recaudados por el Gobierno Federal el cual se distribuye entre los estados y municipios segin su grado de pobreza.
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la gjecucion de proyectos mas ambiciosos. El programa beneficia principalmente a los municipios de alto y
muy alto grado de marginacion, los cuales no han calificado para pedir algin crédito y no disfrutan de este
beneficio parallevar a cabo sus proyectos de inversion en infraestructura social basica, urbanay de servicios.

La poca competitividad de los instrumentos financieros de Banobras frente a las ofrecidas en e
mercado y la falta de incentivos a g ecutivos para atraer capital, son algunas de las desventgjas que evitan que
Banobras ofrezca condiciones crediticias mas competitivas frente a ofrecido por bancos comerciales y demas
agentes financieros, particularmente cuando se trata de grandes sumas, |o que provocan que la cartera crediticia
de Banobras con los gobiernos de los estados y municipios mas ricos no haya crecido en afios anteriores, sin
embargo en €l Ultimo afio tuvo un crecimiento notorio de créditos otorgados.

Evolucion del otorgamiento de crédito
Al cierre de cada afio
(Miles de millones de pesos)

e 2.9 veces el pmmedio
Promedio 13.9
I 203 |
133
11.1 I l l l
45"*:'1' l e e

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Distribucién sectorizada de la cartera de crédito a proyectos
Al cierre de diciembre de 2009
(Millones de pesos)

Cartera de crédito y crédito impulsado
Al cierre de cada aiio
(Millones de pesos)

Otros 9%
Energia 2% /4- 165,024
137,195
Contratistas 8%
25%
Agua 7% v 136,797
109,037 2008
2009
0.2
28 227
Carreteras 74% 28, 15l3
Credno Cartera Total

impulsado fotal

Evolucion del otorgamiento de crédito a estados
Al cierre de diciembre de cada afo
(Miles de millones de pesos)

11,432
T3%
/'
6,612
n a= 1 BN g
2008 2009
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Crecimiento del niimero de municipios apoyados nuevos inacién de los icipios apoyados nuevos (2007-2009)

Al cierre de cada afio (490 municipios)
Muy bajo 9%

an

58% 490 w
v ]
S Bajo 13% &

123

Medio, alto y

muy alto 78%
2007 2008 2009

Distribucién geografica del otorgamiento de crédito a municipios [
A diciembre de 2009
(Millones de pesos)

8Sur-Sureste: Guermero, Oaxaca, Tabasco, Yucatan, Quintana Roo, Chiapas, Veracruz
¥ Campeche.
Centro: Hidalgo, Estado de México, Morelos, Distrito Federal, Puebia
¥ Tlaxcala.
Centro-Occidente: San Luis Potosi, Zacat Michoacsn, juato, O
Jalisco, Aguascalientes, Nayant y Colima.
Noreste: Durango, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Coahuila y Chihuahua.
Noroeste: Sonora, Baja Califomia. Baja California Sur y Sinaloa.

BANCA DE DESARROLLO BILATERAL.

Los bancos de desarrollo hilaterales son ingtituciones financieras establecidas por dos paises
individuales para financiar proyectos de desarrollo en beneficio de ambos paises. México solo cuenta con “EL
Banco de Desarrollo de Américadel Norte” (BDAN) en asociacion con los Estados Unidos.

-- EL Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN).

EL Banco de Desarrollo de América del Norte, (BDAN) fue establecido en San Antonio, Texas en
noviembre de 1994 en soporte a los propdsitos del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. El banco
€s un organismo de carécter bilateral descentralizado constituido entre ambos paises, México y Estados
Unidos, en partes iguales. Fue disefiado para financiar proyectos de infraestructura ambiental y programas de
apoyo acomunidades y empresas en la region fronteriza entre México y Estados Unidos.
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El BDAN atiende a comunidades ubicadas en la region fronteriza entre México y los Estados Unidos
gue se extiende a lo largo de 3,300 kilémetros desde el Golfo de México hasta el océano Pacifico. Las
comunidades susceptibles para recibir fondos del banco deben encontrarse a 100 kilébmetros a norte del limite
internacional en los cuatro estados norteamericanos de Arizona, California, Nuevo México y Texas y de 300
kildmetros al sur de la frontera en las seis entidades federativas mexicanas de Baja California, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Lebdn, Sonoray Tamaulipas.

El capital autorizado del BDAN suma tres mil millones de délares comprometidos en partes iguales
por los gobiernos de México y de los Estados Unidos. Los gobiernos de ambos paises determinaron que €
90% del capital autorizado del BDAN se utilizaria para financiar proyectos de infragstructura ambiental en la
region fronteriza'y el 10% del capital aportado por cada pais se destinaria a financiamiento de programas
complementarios de apoyo a comunidades y empresas en México y los Estados Unidos.

El BDAN proporciona apoyo financiero a las entidades publicas y privadas que intervienen en €
desarrollo de las comunidades de la zona fronteriza a fin de mejorar la viabilidad financiera, financiamiento,
desarrollo a largo plazo y operacion efectiva de infraestructura que promueva un medio ambiente limpio y
sano para los habitantes de la region. Las obras de infraestructura ambiental que apoya son e suministro de
agua potable, el tratamiento de aguas residuales y €l mangjo de residuos sélidos municipales, aunque estos
congtituyen los sectores basicos en que opera el Banco y son su mayor prioridad, no obstante, se brinda
asistencia en otros sectores ambientales tales como calidad del aire, energialimpiay residuos peligrosos.

Para que el BDAN apoye con € financiamiento de un proyecto, este debe de contar con una
verificacion a su viabilidad técnicay ecolégica de obray asegurarse el apoyo comunitario para la misma. Para
esto trabaja en conjunto con La Comision de Cooperacion Ecolégica Fronteriza (COCEF), esta junto con €
BDAN fueron creadas como instituciones interdependientes, ya que funcionan como un equipo para un mismo
fin, desarrollar, financiar y construir proyectos autosustentables y econémicamente viables en la franja de la
frontera México-Estados Unidos. Para efecto del proceso de desarrollo de proyectos, cada institucion cuenta
con responsabilidades especificas.

La COCEF se enfoca en los aspectos técnicos, ambientales y sociales del desarrollo de los proyectos,
mientras que el BDAN se concentra en el financiamiento y la supervision en la etapa de implementacion de los
mismos. Ambas entidades con una coordinacién estrecha entre México y los Estados Unidos, colaboran con
los gobiernos municipales y organismos operadores de servicios publicos locales para incrementar sus
opciones financieras, gracias a que ofrecen diversos tipos de asistencia técnica para apoyar el desarrollo y la
sustentabilidad a largo plazo de estos proyectos.

Por lo antes mencionado, podemos ver que basicamente existen 3 requisitos para que un proyecto
pueda ser candidatos para recibir financiamiento por parte del BDAN.

e Deben remediar un problema ambiental o de salud humana.

e Deben encontrarse dentro de la zona delimitada en la frontera M éxico-Estados Unidos o si se localiza
fuera de la zona indicada, podra ser considerado elegible si remedian problemas transfronterizos
ambientales o de salud.

o Deben ser certificados por la Comision de Cooperacidn Ecol égica Fronteriza (COCEF).

Hasta la fecha, el BDAN ha contratado un total acumulado del orden de $1,177.7 millones de dolares
en recursos crediticios y no reembolsables para financiar, en parte, 147 proyectos certificados cuyo costo total
de construccion se estima en $3,135 millones de dolares. De los recursos contratados, se han desembolsado
mas de $1,080.1 millones de ddlares a los promotores de 131 proyectos. Por otra parte, se ha aprobado
financiamiento adicional por $221.7 millones de dolares para apoyar otros dos proyectos.
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De los 147 proyectos que financia el Banco, €l 96% esta en construccion o completamente terminado,
especificamente, 91 han sido concluidos y estan en operacion, 50 se encuentran en diversas etapas de
construccion y cinco estan en la etapa de disefio o licitacion.

BANCA DE DESARROLLO INTERNACIONAL.

--Banco Mundial (BM).

Creado en 1944 y con sede en Washington, D.C. € organismo cuenta con 187 paises miembros, €l
Banco Mundial es una fuente vital de asistencia financiera y técnica para los paises en desarrollo de todo €
mundo. Su misién es combatir la pobreza con pasion y profesionalidad para obtener resultados duraderos, y
ayudar alagente aayudarse asi mismay a medio ambiente que la rodea, suministrando recursos, entregando
conocimientos, creando capacidad y forjando asociaciones en los sectores publico y privado. No se trata de un
banco en €l sentido corriente; esta organizacion internacional es propiedad de 187 paises.

El Banco esta constituido por un grupo de instituciones. Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), Asociacion Internacional de Fomento (AlF), Corporacion Financiera Internacional (1FC),
Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA), Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI). Cadainstitucion desempefia una funcion distinta pero colabora con las demés
para concretar la vision de una globalizacion incluyente y sostenible. El BIRF centra sus actividades en los
paises de ingreso mediano y |os paises pobres con capacidad crediticia, mientras que la AlF ayuda a los paises
maés pobres del mundo.

Juntas, estas instituciones ofrecen préstamos con intereses bajos, créditos sin intereses y donaciones a
los paises en desarrollo para diversos fines, entre los que se incluyen inversiones en educacion, salud,
administracion publica, infraestructura, desarrollo del sector financieroy el sector privado, agricultura, gestién
ambiental y de los recursos naturales.

El BIRF opera en condiciones de mercado y utiliza su alta clasificacion crediticia para tomar
empréstitos con intereses bagjos y transmitir esa tasa mas conveniente a sus prestatarios, los paises en
desarrollo. Los préstamos de largo plazo de la AlF (créditos) no devengan intereses pero conllevan un pequefio
cargo por servicio del 0,75% de los fondos pagados. Las comisiones por compromiso que aplicala AlF oscilan
entre cero y 0,5% del saldo no desembolsado del crédito. Para e gercicio de 2009, las comisiones por
compromiso se establecieron en 0,0%.

El Banco Mundial proporciona fondos para dos ti pos basi cos de operaciones: operaciones de inversion
y operaciones de financiamiento para politicas de desarrollo.

e Las operaciones de inversidn proporcionan financiamiento (en la forma de préstamos del BIRF o
créditos y donaciones de la AIF) a los gobiernos para cubrir los gastos especificos relacionados con
los proyectos de desarrollo econémico y social en una gran variedad de sectores. Los paises destinan
los préstamos para proyectos de inversion a adquirir bienes, realizar obras y contratar servicios para
complementar proyectos de desarrollo econdmico y social en una amplia gama de sectores.

o Las operaciones de financiamiento para politicas de desarrollo suministran apoyo parallevar a
cabo reformas normativas, institucionales y de politicas encaminadas a lograr resultados especificos
en términos de desarrollo. Este apoyo se lleva a cabo a través de financiamiento a una amplia gama de
actividades destinadas a crear la infraestructura fisica y social necesaria para reducir la pobreza y
promover € desarrollo sostenible.
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El BM también ofrece servicios de andlisis, asesoria e informacion a los paises miembros para que
puedan acanzar las mejoras econdmicas y sociales duraderas que sus habitantes necesitan. Esto se logra
mediante estudios econdmicos y sectoriales, la investigacion y la recopilacion de datos econémicos de temas
diversos como e medio ambiente, la pobreza, el comercio etc. El Banco rediza diversos estudios a los
diferentes miembros como las perspectivas econdmicas nacionales analizando sus sistemas bancarios y sus
mercados financieros, asi como, por gemplo, € comercio, la infraestructura, las cuestiones relativas a la
pobrezay las redes de proteccién social.

A lo largo de los afios, el Banco a adquiriendo los diversos contactos, conocimientos, informacién y
experiencias que aprovecha para educar a los clientes, de manera que puedan prepararse para resolver sus
propios problemas de desarrollo y promover € crecimiento econémico, lo cual sitla a esta instituciéon en una
de las principal es fuentes de financiamiento parainfraestructura
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--Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Fundado en 1959, €l BID fue creado para un objetivo, lograr € desarrollo de manera sostenible y
respetuosa con € clima, con lo cua se pretende apoyar los esfuerzos de América Latinay e Caribe para
reducir la pobreza y la desigualdad. El BID concentra una porcion mayor de sus recursos que € Banco
Mundial en las economias méas pequefias de América Latina'y € Caribe y es la fuente mas importante de
financiamiento multilateral para la region. Es por esto que € BID es considerado la institucion financiera de
desarrollo regional més grande de este tipo y la mayor fuente de financiamiento para el desarrollo de América
Latinay e Caribe.
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El BID esta compuesto por la Corporacién Interamericanade Inversiones (Cll) y € Fondo Multilateral
de Inversiones (FOMIN). El Grupo BIN trabaja en conjunto con los gobiernosy el sector privado de los paises
miembros.

o ClI -Apoyo alas pequefias y medianas empresas

BIN

e FOMIN  -Promueve el crecimiento del sector privado

El Banco cuenta con 48 paises miembros quienes aportan los recursos financieros de la institucion, los
miembros estén divididos en dos grupos. miembros prestatarios y miembros no prestatarios. Los miembros
prestatarios con una participacion mayoritaria, estan compuestos por 26 paises de América Latinay €l Caribe
entre los cuales se encuentra M éxico, estos paises tienen derecho a los distintos financiamientos y apoyos que
ofrece el BIN. Los miembros no prestatarios son 22 en total entre los que figuran estan los paises miembros de
la Unién Europea, Estados Unidos, Canada, Japén, Israel, Croacia, Suizay China, estos miembros no pueden
pedir financiacién pero se benefician de ciertos derechos ya que pueden proporcionar bienes y servicios a los
proyectos financiados por el banco.

El BID ofrece tres principales servicios.

e Financiamiento - financia proyectos de inversion publicay privados con sus diversos Instrumentos
financieros préstamos, donaciones, garantias e inversiones.

e Asistencia técnica — Ofrece diversos programas de asistencia en las diversas areas en las que se
especializa.

e Generacion de conocimientos— El BIN realiza diversos estudios para un mejor desarrollo.

El BID concede préstamos a gobiernos nacionales, provinciales y municipales y a instituciones
publicas auténomas. Las organizaciones de la sociedad civil y las empresas privadas también pueden recibir
financiamiento del Banco. También pueden recibir apoyo camparias que fomenten cambios en areas clave tales
como la trata de personas y la participacion juvenil en el desarrollo, para crear conciencia de abordar
probleméticas sociales. El BID concede la mayoria de sus préstamos a tasas de interés vinculadas a costo de
captacion de recursos en |os mercados de capitd .

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico reconocié que desde la fundacion de ese organismo
financiero internacional en 1959 se recibieron mas de 25 mil millones de ddlares, con los que se impulsaron
inversiones por méas de 54 mil millones. S6lo en 2009 |os préstamos autorizados fueron por 3 mil 200 millones.
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3.4 Fondo Nacional de I nfraestructura.

El Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) fue fundado e dia 7 de febrero del 2008
nombrando como fiduciario a Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos, S.N.C. (BANOBRAYS). El
FONADIN brinda su apoyo mediante la canalizacion oportunay eficiente de recursos en la planeacion, disefio,
construccion y transferencia de proyectos de infraestructura con impacto social o rentabilidad econémica, en
los que participe el sector privado. El objetivo de la institucién es incrementar la cobertura, calidad y
competitividad de los proyectos de inversion en el desarrollo de infraestructura bajo criterios estrictos, para
ello FONADIN:

e Apoyael desarrollo del Programa Naciona de Infraestructura.
e Buscamaximizar y facilitar lamovilizacidn de capital privado a proyectos de infraestructura.

e Esuna plataforma financiera para promover la participacion del sector publico, privado y socia en el
desarrollo de lainfraestructura.

e Tomariesgos que el mercado no esta dispuesto a asumir.
e Hace bancables proyectos con rentabilidad social y/o con bajarentabilidad econdémica.

e Buscael otorgamiento de financiamientos de largo plazo en condiciones competitivas.

El FONADIN apoya proyectos de inversion en infraestructura promovidos por los gobiernos federal,
estatales y municipales los cuales tengan participacion del sector privado y pertenezcan a alguno de los
siguientes sectores.

e Carreteras e Ferrocarriles e Turismo
o Puertos « Trasporte Urbano e Agua
o Aeropuertos e Medio Ambiente ¢ Desarrollos Urbanos Integrales

Sustentables (DUIS)

En & cumplimiento de su objetivo, lainstitucion puede realizar |as siguientes operaciones:
e  Emitir bonos bancarios de desarrollo.
e Contratar créditos.
e Otorgar créditos, avalesy garantias a su sector de atencién.

e Promover y dar asistencia técnica para la identificacién, formulacion y gecucion de proyectos sujetos
a su sector de atencién.
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e Propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia técnica con otras instituciones de crédito,
fideicomisos de fomento, organizaciones auxiliares del crédito y con los sectores socia y privado.

e Participar temporalmente en el capital social de empresas vinculadas con su objeto social.

e Actuar como agente financiero o como consegjero técnico, en la planeacion, financiamiento y gjecucion
de programas, proyectosy obras de servicios publicos, o de interés social, relacionados con su objeto,
a solicitud de los gobiernos del Distrito Federal, de los Estados y de los Municipios, asi como de sus
respectivas entidades paraestatales y paramunicipales.

e  Ser agente financiero del Gobierno Federal.

El Fondo Nacional de Infraestructura ofrece una amplia gama de instrumentos financieros disefiados
para fortalecer la estructura financiera de los proyectos de infraestructura que el pais requiere. Y a sea desde la
concepcion y hasta la culminacion de los proyectos. Estos pueden otorgarse bajo la modalidad de apoyos
recuperables y no recuperables.

Los apoyos recuperables incluyen e financiamiento para estudios y asesorias, garantias, créditos
subordinados (a empresas beneficiarias del sector privado) e incluso aportaciones de capital.

Los apoyos no recuperables pueden ser aportaciones o subvenciones. En el primer caso podran
destinarse a estudios y asesorias 0 a proyectos de infraestructura del sector piblico con alta rentabilidad social
en los que se tenga prevista la participacion del sector privado y que cuenten con fuente de pago propia. En €l
caso de las subvenciones, para proveer equilibrio financiero a proyectos rentables socialmente pero con bga
rentabilidad financiera.

RECUPERABLES
Apoyo Caracteristicas

. _ . e Hasta 70% del costo del estudio
Financiamiento — Estudios o
e Plazo hasta 3 afos
e Hasta15% del valor de lainversion o 20% del valor de la deuda

Creéditos Subordinados Plazo: hasta el mismo plazo de la deuda senior

De crédito e Hasta 70% del valor del crédito
e Plazo: el del crédito
) Bursatiles e Hasta el 50% del valor delaemision
= e Plazo: el delaemision
g e Hastael 15% delainversion del proyecto
L) Desempefio e Hasta alcanzar 40% de los ingresos proyectado
e Cobertura de eventos y montos predeterminados
Riesgo palitico e Caso por caso
ks Directo e Hasta el 49% de capital de laempresa concesionaria
§ Indirecto e Hasta el 20% del capital de losfondos de inversion
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NO RECUPERABLES

Apoyo Caracteristicas
g Estudios o gllE
9 e Otros Sectores 50%
(@]
o
S I nversiones o
Q . Hasta 50% de lainversion
< Obra Publica * °

e Hastael 50% del valor delainversion

Subvenciones e Comparticion de flujos

El tipo de apoyo que otorgael FONADIN dependera de las caracteristicas de riesgo y rendimiento que
presenta cada proyecto para optimizar € uso de los Recursos del fondo.

Portafolio de Proyectos de Infraestructura

o publica socialmente rentables
Rendimiento ) )
Proyectos mas atractivos

wsw = parael sector privado
e * .. '. .

.
.
.

. .o Camntias el .o, Recuperables
S e Capital de
oor Deuda -+t U e eriesgo .
- -Subordinada " L... Wt L -
Rendimiento minimo ) : . ——
requerido por el sector m— “ . .
a P privado , T .'TF.Q”.“"P-B..MHO‘.T:':. PAPTCE
o "‘~ RN RS No Recuperables

-
—

Riesgo
Las entidades del sector publico podran solicitar apoyos recuperables y no recuperables para la
realizacion de los estudios necesarios para determinar la factibilidad de los proyectos. En e caso de entidades
del sector privado beneficiarias de alguna concesién, permiso u otro contrato de asociacion publico-privada,
podran solicitar apoyos recuperables, incluyendo garantias y créditos subordinados.

Criterios de Elegibilidad para Apoyos Recuperables:
e  Proyectos técnicamente viables y financieramente rentables.
e Proyectoscon atoimpacto en el desarrollo regional.
e Deberén llevarse a cabo bajo esquemas de Asociacion Publico-Privadas.
e Probada solvenciamoral y crediticia de |os promotores.
e Los promotores no deberan presentar, adeudos fiscales ni de seguridad social.

e Limite paralos apoyos del FONADIN, més los otorgados por otras entidades de gobierno: 66% de la
inversién del proyecto.
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Criterios de Elegibilidad para Apoyos no Recuperables
e  Deberan contar con fuente de pago propiaparcial o total.

e Proyectos que cumplan con lo dispuesto en € art. 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

e Proyectos en los que, a futuro, pueda participar €l sector privado.
e Proyectos con rentabilidad social (estudio de factibilidad)

e Registro antelaUnidad de Inversiones de la SHCP.

o Hastael 50% delainversion total del proyecto.

e Tratandose de estudios, la aportacién podra ser de hasta el 100%.

Ademas |as constructoras deberdn cumplir con las siguientes caracteristicas
e Capital contable > $100 millones de pesos
e Un minimo de 5 afios en operacion
o Reporte favorable en el Burd de Crédito
e Accionistas con capacidad técnicay econdmica, buenos antecedentes legales y financieros
e Sinadeudosfiscales

e Cdlificacion crediticiaminima de B3 por parte de (CNBV)

Segun el tipo de apoyo y € monto, la Subdireccion correspondiente a sector beneficiado, someterd a
las instancias de decision que correspondan. En todos los casos, la Subdireccién solicitara la informacién
relevante para efecto del andlisis financiero y la estructuracion del proyecto.

El Fondo Nacional de Infraestructura sumé en un principio 40 mil millones de pesos, y se espera que
con larealizacion de |os activos con que cuenta, en los proximos 5 afios pueda canalizar recursos hasta por 270
mil millones de pesos.

Autorizaciones acumuladas
(mdp) $ 60,058
+420%

$37,407

$14,294

2008 2009 2010

M Carreteras M Transporte Urbano MAgua MFondos M Otros
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Capitulo 4: Los Certificados de Capital de
Desarrollo (CKD’s) Como Mecanismo
Para el Financiamiento de Proyectos de
Infraestructura en México

4.1 OrigendelosCKD’s.

ANTECEDENTES EN OTROS PAISES.

Las bolsas de valores de diversos paises han desarrollado instrumentos cuyo fin es financiar distintos
sectores e impulsar y propiciar e crecimiento nacional de sus respectivas economias, tarea que se ha hecho
mas dificil en la actualidad debido ala magnitud y complejidad de proyectos diferentes proyectos por lo que
dichos instrumentos han tenido que diversificarse y evolucionar para adaptarse a las neces dades actual es como
esel casodelosCKD’s.

La emision de los CKD’s en México, principamente se basan en la experiencia internaciona de
cuatro bolsas de valores de mercados con mayor desarrollo los cuales desarrollaron instrumentos semejantes a
losCKD’s.

Estados Unidos - Bolsa de Valores de Nueva York: Specia Purpose Acquisition Company (SPAC).
Es utilizado por compafiias sin operaciones para recaudar fondos, por medio de una emision, para adquirir otra
compariia, 0 alguna posicion accionaria importante. A finales de 2008 existian 158 SPACs listados, y desde €
2003 se han emitido aproximadamente 20.4 billones de dolares a través de estos vehicul os. Desde principios de
2008 a lafecha se han listado alrededor de 39 SPACs.

Canada - Bolsade Valores de Toronto: Income Trusts. El apartado de la Bolsa de Valores de Toronto
en el cua se listan instrumentos de capital, se basa en un fideicomiso que invierte en compafiias o activos
productivos. Su estructura permite el flujo directo de ingresos a tenedores de unidades. El total de Income
Trusts emitidos en |la Bolsa de Valores de Toronto es de 163, con una capitalizacion de mercado de 130.7
billones de délares (a diciembre de 2009). Las inversiones de este tipo de instrumentos son principalmente en
€l sector energético (petréleo y gas), bienesraices, logistica, salud y mineria.

Australia - Bolsa de Vaores de Australia: Infrastructure Funds. Vehiculos de inversion equiparables
a los CKD’s debido que los fondos invierten directamente en infraestructura publica como carreteras,
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aeropuertos, oleoductos, etc. Al cierre de abril de 2009 existen 21 fondos de infraestructura listados, con un
valor de capitalizacion de 23,897 millones de ddlares australianos.

Inglaterra - Bolsa de Vaores de Londres, Specialist Fund Market. Es un apartado altamente
especializado, enfocado a titulos de inversion y dirigido a inversionistas calificados o ingtitucionales. En €l
ultimo afio se han listado cuatro fondos especializados, cuyo valor de capitalizacién asciende a 165 millones de
libras esterlinas. Los principales sectores e industrias beneficiadas son los de servicios y manufactura. En esta
clasificacion, entran los conjuntos habitacionales, edificios de condominios, oficinas, usos multiples para
negocios como e World Trade Center, plazas, centros comerciales y recreativos, cines, teatros, centros
culturales, auditorios, estadios deportivos, centrales de abasto, parques industriales y otras edificaciones con
diversos tipos de servicios.

ANTECEDENTES EN MEXICO.

--PROYECTO SANTA GENOVEVA.

Los Certificados Bursdtiles de Santa Genoveva son los antecedentes directos de los Certificados de
Capital de Desarrollo (CKD’s), ya que estos certificados fueron modificados de tal manera que dieron origen a
los actuales CKD’s, por o que estos Certificados no se consideran plenamente como CKD's.

Estos certificados fueron promulgados y aprobados en julio de 2007 aungue a causa de agunos
imprevistos se emitieron hasta julio del 2008 con € fin de financiar un proyecto forestal de la empresa
AGROPECUARIA SANTA GENOVEVA SA. DE C.V. lacua se ubicaen el estado de Campeche cercade la
frontera con Guatemala. El proyecto consiste en plantar 1,200 hectareas de teca por afio hasta alcanzar las
19,560 hectareas, las cuales se cortan y asierran en el mismo lugar para la exportacion de su madera a los
Estados Unidos de Norteamérica principal mente.

Santa Genoveva inicio el uso de biotecnologia para obtener &rboles de Teca, originarios de la Indiay
Myanmar; estos arboles son altamente demandados por la dureza de su madera su durabilidad y color;
caracteristicas que las han llevado a cotizar en 1,200 dolares €l metro cubico, valor que hace de este proyecto
una gran oportunidad para obtener atos rendimientos como se ha visto reflejado en los bonos estadounidenses
de este mismo sector, uno de los bonos con mas atos rendimientos en Estados Unidos, por lo que
précticamente todos los grandes inversionistas institucionales participan de forma importante en fondos
forestales como el Endowment de Harvard, el cua tiene un 9% de su portafolios en inversiones forestales.

Rendimientosvs Volatilidad (1990 — 2008)
16% 1

. Private Equi

14% Activos Forestales en USA W auin
o
=
v 12% ‘
3
£

Bonos Gubernamentales
8 10% de largo plazos
T:u ® Hedge Funds (Desde 1994)
c 8% - Bienes Raices ®
< ) Bonos "High Yield's S&PSOO‘ L
1 [
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o
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El proyecto de Santa Genoveva esta planeado a un largo plazo de hasta 18 afios de los cuales en los 13
primeros afos se esperan flujos negativos, caracteristicas consideradas de alto riesgo y que comparte con
proyectos de otros sectores como |o son los proyectos de infraestructura. Dichas caracteristicas dificulta atraer
inversionistas para desarrollar proyectos de este tipo inclusive si dichos proyectos pudieran percibir atos
rendimientos.

Para financiar € proyecto se recurrié a la compafiia SAl, consultores econdmicos financieros quienes
analizaron el proyecto Santa Genoveva con Bonos UDI’s, alternativa que resulto ser muy costosa por lo que se
decidié buscar otra aternativa la cual se basa en reducir € costo del riesgo del proyecto lo que implica
disminuir las garantias de los inversionistas.

100% PESOS 100% UDI's
* Necesidades Santa Genoveva: 1,165 millones de pesos 1,165 millones de pesos
= (Costos relacionados a la emision: 92 millones de pesos 92 millones de pesos
= (Costo del bono para la garantia: 393 millones de pesos 1,176 millones de pesos
Gran total: 1,650 millones de pesos 2,433 millones de pesos

El ahorro que la compafiia SAl dedujo con la adquisicion de los Certificados Bursdtiles de Santa
Genoveva en lugar de UDI’ s fue de 783 millones de pesos que bien se puede traducir en ganancias tanto para
la compafiia como paralosinversionista.

Los principales inversionistas que se busco atraer fueron las afores aunque para que se les permitiera
invertir en un proyecto con este tipo de riesgo, se aprovechd un descuido en el reglamento de las Aforesy se
genero un instrumento de deuda emitido por un fideicomiso creado especiadmente para este fin,
complementado por un Bonos Cupdn Cero que separa una parte del capital en un instrumento de bajo riesgo y
cubre el monto de alto riesgo pero para el cua no se pagan las amortizaciones del capital y de los rendimientos
al término del plazo si no en cortesintermedios del proyecto, alos afios cuatro, nuevey trece, respectivamente.

Para que ha estos Certificados Bursétiles Fiduciarios se les permitiera ser colocados, estos tuvieron
gue ser calificado por HR ratings obteniendo la més ata calificacion HR-AAA por €l flujo de efectivo
generado; y por Fitch Ratings obteniendo AAA(mex) la mas alta calificacion para crédito a largo plazo en
México.

El éxito del proyecto Santa Genoveva ha sido notorio, se ha convertido en uno de los proyectos
agroindustriales mas rentables del pais con una superficie plantada de7,200 hectéreas en total, superando por
400 hectéreas a las comprometidas para 2009. Sin embargo el verdadero éxito que tuvieron los certificados se
ve reflejado en los recursos captados, con un precio de 100 pesos por emision, en € mismo afio de su emision
se recaudo un total de 1650 millones de pesos, |10 que animo a muchas empresas a llevar ante la CNBV
propuestas de proyectos con el afdn de recaudar recursos de forma similar a la de los Bonos de Santa
Genoveva.

Las Afores y demas Inversionistas Institucionales igualmente vieron en los certificados una gran
oportunidad de obtener grandes rendimientos, por [0 que apoyaron en conjunto con los empresarios y demés
interesados, la normalizacién de los certificados. Ante esto, CNBV se vio obligada a establecer reformas para
normalizar y estandarizar dichos bonos dando como resultado los CKD’s.
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4.2 ;Queesun CKD's?.

El 10 de agosto de 2009 por disposicién de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), entro en vigor la
colocacion de un nuevo tipo de valor, los Certificados de Capital de Desarrollo (CCDs) o mejor conocidos
como (CKD’s). Estos instrumentos de largo plazo de hasta 50 afios, son emitidos para un proposito especifico
por un fideicomiso a un plazo fijo. Los certificados no son muy liquidos y los rendimientos se consideran
variables e inciertos, solo relacionados con las utilidades futuras de los proyectos a financiar. Las primeras
emisiones fueron en pesos sin embargo se contempl o emisiones en dolares.

Los CKD’s fueron disefiados para canalizar y acelerar € proceso de flujo de recursos con la finalidad
de financiar proyectos que consumen recursos a un corto plazo y generan flujos en aun largo plazo, con lo que
contrarrestaria la insuficiencia de inversion en € pais. Dichos proyectos van desde proyectos de
infraestructura, energia, inmobiliarios, hasta proyectos de mineria, ecolégicos, forestales, empresariaes y
tecnol égicos, entre otros. Los CKD’s pueden financiar desde proyectos que se encuentran en su etapadeinicio
hasta proyecto que se encuentran en su etapa de operacion.

Dentro de las normas emitidas se identifican dos tipos de emisiones:

e Certificados de Capital de Desarrollo A - dedicados a la inversion en titulos representativos de
capital o laadquisicion de bienes o derechos sobre flujos de efectivo de varias sociedades.

e Certificados de Capital de Desarrollo B - dedicados a la inversion en titulos representativos de
capital 0 ala adquisicién de bienes o derechos derivados de flujos de efectivo de una sola sociedad.
Este tipo de certificados se usan regularmente en los proyectos de infraestructura donde se conoce €
proyecto en especifico, y puede mostrarse en 2 principal es modalidades:

0 (i) Cuando € fideicomitente del  fideicomiso emisor es la entidad objeto de lasinversiones

o (ii) Cuando €l fideicomitente es una entidad diferente ala entidad objeto de las inversiones

Cada emisiéon de CKD’s puede tener diferente grado de complejidad estructural, pero basicamente se
conforman primeramente por un fideicomiso constituido por la sociedad o proyecto que requiere
financiamiento, el cual emitira los certificados y los pondra a disposicion de la BMV para que puedan ser
adquiridos por los inversionistas. Los recursos netos recaudados por la venta de los certificados, serén
traspasados al fideicomiso quien los administraray transferird ala administracion de la sociedad o proyecto en
uno o méas desembol sos, dependiendo del plan de inversion acordado.

Como contraprestacion por los recursos de la venta de los certificados, la administracion actuara
como fideicomitente al obligarse a transferir a fideicomiso através de acciones, 1os derechos de recibir flujos
de efectivo vinculados a las utilidades. Conforme el proyecto madure y Ilegue a una etapa con flujos positivos,
los inversionistas recibiran a través del fideicomiso flujos de conformidad como repago de su inversion seglin
lo establecido en el plan de negocios.
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El fideicomiso juega un papel importante para que el mecanismo de este tipo de financiamiento
funcione correctamente , primeramente es quien emite los certificados y quien paga los gastos relacionados a
dicha emision, ademés es quien recauda las acciones y e dinero de la venta de los certificados los cuales
administra de forma imparcial y e irrevocable durante el plazo determinado; y finalmente actuando como
intermediario entre la administracion del proyecto y los inversionistas, ayudando a los fideicomitentes a
obtener los recursos en cantidad y tiempo para su adecuada utilizacion en el desarrollo del proyecto, y también
es quien da certeza alosinversionistas de que su inversion es utilizada segiin el plan del proyecto.

Para efectos de lo anterior, € patrimonio del fideicomiso se conforma principa mente de:
1. Losrecursosdelaemision delos CKD's.
2. Lasacciones que emite el fideicomitente.

3. Losflujos de efectivo derivados de dividendos, utilidades y amortizaciones.

Financiar proyectos a largo plazo siempre ha sido complejo, debido a sus caracteristicas poco
habituales estos cuentan con pocos inversionistas y escasas lineas de crédito. Las Afores fueron los primeros
inversionistas que se busco atraer paralos CKD’s debido a que ya habian participado en los Certificados Santa
Genoveva y a ser Instituciones Financieras' y formar parte de los Ahorros Financieros de México, han
mostrado tener un gran capital, €l cua en estos Ultimos afios ha tenido un crecimiento considerable, contando
yacon mas de 1,245 mmdp.

Evolucion de Activos Administrados por las Afores
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Inversionistas Institucionales! — Entidades cuyo giro principal sea la realizacion de inversiones financieras o en activos financieros, con
fondos de terceros, y que el volumen de transacciones, naturaleza de sus activos u otras caracteristicas, permita calificar de relevante su
participacion en el Mercado como lo son los bancos, Sociedades Financieras, compafiias de seguros y administradoras de fondos entre otros.
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Desde €l inicio de los CKD’s, las afores fueron las principales figuras que respaldaron los certificados
interviniendo en su desarrollo y complementando su funcionalidad con una serie de cambios en su propia
normativa regida por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR). Dichos cambios
basicamente les permite invertir aproximadamente 8% de sus fondos netos en titulos estructurados con un
perfil de riesgo mas alto como lo son los CKD’s, lo que se traduce en una cartera de inversion de mas de
99,642 mdp.

Activos de Afores
$1,400,000.00
51,245,536
$1,200,000.00
$1,000,000.00 ——— . Activostotales
5800,000.00 | [ M Disponibles para
$600,00000 ——F—— I Invertir en CKD's (8%)
$400,000.00
$200,00000 —— .
$0.00 599,642
2010

Las Afores fueron creadas en 1997, para actuar como administradores de los fondos de retiro y ahorro
de los trabajadores afiliados al Seguro Socia con la finalidad de proporcionar una pensién a momento de su
retiro como ya se hacia en otros paises. En un comienzo se manejo un perfil conservador invirtiendo solo en
valores gubernamentales, posteriormente las normas de la CONSAR permitié que el régimen de inversion de
las Afores evolucionaran.

Evolucion del Régimen de Inversion nliﬂ

Apariura

e Valores gubernamentales e Valores Corporativos o Valores extranjeros e |nstrumentos e Modificaciones paa la
y bancarios Estructurados inversion en Infragstructura a
e Derivados o Rentavariable través  de  instrumentos
o Limite en funcion & tipo e Fibras estructurados (CKD’s)
devalor e Limitesen funcién al riesgo

Posibilidad de Invertir en
otros Instrumentos de capital,
destinados a financiamiento
nuevo de la actividad
productiva

Esta evolucion permitié ampliar la diversificacion de los portafolios de inversion de las Afores, o que
les permiten invertir en proyectos especificos de mayor productividad pero de mayor riesgo como o son los
proyectos a largo plazo de infraestructura, ayudando a realizar mas y mejores proyectos de este tipo y a su vez
ha permitido alas Afores, obtener mayores rendimientos para los trabajadores pensionados.



Evolucion de la Cartera de Inversion de las Afores

Gubermamental

97.72%

ENERO 1998

Privado
Bancario
0.07%

Reportos
0.53%

Tasa Variable
8.17%

Instituciones
Financieras
2.76%

Corporatives
7.25%

Estructurados
1.27%

Estados y
Paraestatales
5.48%
__Bursatilizados

il 1.21%
Deuda Extranjera

3.54%

RVariable Extranjera
5.39%

MAYO 2010

La evolucion del régimen de inversion de las Afores, muestra la madurez que se ha acanzado
actualmente por estas instituciones para mitigar proyectos con mayores riesgos y mayores rendimientos,
esperando en un futuro una mayor liberacion de fondos necesaria para €l desarrollo del pais.

Liberacion en respuesta de la madurez (Rendimiento - Riesgo)
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El incremento de la cartera de inversion autorizadas para las afores, y la creacion de los CKD's, han
impulsado una participacion por parte de las afores creciente y acelerada en proyectos de cada vez mayor
capital. En las primeras cinco colocaciones emitidas en menos de 6 meses, se emitio el 15% de lo que €
régimen de inversion de las Afores les permite invertir en instrumentos estructurados.
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Evolucion de la posicion de las SIEFORES en Estructurados

(Cifras a valor de mercado)
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Cifras en millones de pesos al derre de mayo de 2010,

Las emisiones de CKD's han aumentado rapidamente junto con las solicitudes de empresas iteresadas
en fondearse mediante estos certificados, por 1o que se espera que en este afio 2011, se agoten los recursos
disponibles de las afores para estos certificados, es por esto que se ha propuesto volver a cambiar los limites de
inversion de las afores en estos certificados, de un 8% aun 13% aproximadamente, lo que aumentaria la
capacidad de inversion en CKD’s a mas de 153,757 mdp.

Capacidad en Limites para Instrumentos Estructurados
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Aunque este cambio no ha sido aprobado, es importante mencionar que el limite de recursos que los
CKD’s pueden disponer, no estan marcados por € limite de inversion de las afores, ya que los CKD’s pueden
ser libremente adquiridos por cualquier persona fisica o moral por lo que deja una amplia cartera de
inversionistas disponibles, sin embargo por las caracteristicas de este instrumento, se esperan que los
inversionistas sean en su mayoria Instituciones Financieras entre otras entes que manejen grandes capitales
como lo son:

» Afores por medio delas SIAFORES

» Fondos de pension

»  Compafias de seguros

» Oftrosinversionistasinstitucionales calificados
» Fondosinternacionales de inversion

e Aseguradorasde Vida

* RentasVitalicias

»  Fondos soberanos

e Individuos con gran capital

»  Organizaciones con gran capital

Los ahorros financieros que se tienen en e pais son un buen ejemplo de los alcances que tienen estos
certificados para recaudar recursos de Instituciones Financieras que cuentas con un gran capital para los
diversos proyectos necesarios en €l pais.

Ahorro Financiero en México
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Los proyectos de desarrollo de infraestructura financiados con CKD’s cuentan con un apoyo
proveniente de los recursos del Fonadin, quien participa hasta con un 20% del total de las emisiones, con €
propésito de alentar los proyectos de infraestructura financiados bajo este esquema. Sin embargo para que €
Fonadin proporcione su apoyo es necesario cumplir ciertos requisitos que se veran después.

4.3 Normatividad y Regulacion.

Los dtos riesgos implicitos que conllevan la utilizacion de CKD’s como mecanismo de
financiamiento para proyectos a largo plazo, hace necesaria una estricta regulacién con € fin de evitar su
fracaso. Estaregulacion se lleva acabo tanto paralas empresas que pretendan utilizar dichos certificados, como
para las ingtituciones que pretendan emitirlos e inclusive para los inversionistas que quieran adquirir dichos
certificados.

FIDEICOMISO.

La regulaciéon de las Instituciones Fiduciarias que emiten CKD's corresponde a la Secretaria de
Hacienday Crédito Piblico (SHCP), la cual se apoya en la Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV)
y gue a su vez se apoya en la Bolsa Mexicana de Vaores (BMV). Estas Instituciones en conjunto, se dieron a
la labor de reformar “El Reglamento Interior de la BMV”, con la finalidad de darle a estos Instrumentos
Estructurados una regulacion adecuada. Dichas reforma para la regularizacién de los CKD’s titulada como
“Regulacion en materia de gobierno corporativo y obligaciones de divulgacién de informacién aplicables alas
emisiones de CKD’s.”, se compone béasicamente de tres partes:

1. Regulacion en materia de gobierno corporativo
2. Requisitos paralaofertay listado.

3. Regulacién en materia de divulgacion.

--REGULACION EN MATERIA DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Refiere principalmente a la regulacion interna del fideicomiso, conforme a lo establecido en la
Reforma, se introdujeron nuevas practicas de gobierno corporativo aplicables a los fideicomisos emisores de
CKD’s, que se asemejan a la regulacion corporativa aplicable a las Sociedades Andnimas Bursdtiles. De tal
manera que resulta en una equivalencia de estructura, funciones y responsabilidades de drganos de decision de
fideicomisos alas Sociedades An6nimas Bursétiles SAB.

Organos del Fideicomiso Organos dela SAB
Asamblea de tenedores = Asamblea de Accionistas
Comité Técnico Fideicomiso = Consgjo de Administracion
Comité de Inversiones = Director General y Comités
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Asamblea de tenedores - Es e maximo érgano social, podra acordar y ratificar todos los actos y
operaciones de ésta y sus resoluciones seran cumplidas por el Comité Técnico .Para que una asamblea
ordinaria se considere legalmente reunida, debe estar representada, por |0 menos, la mitad de los representantes
de la capita y las resoluciones solo seran validas cuando se tomen la mayoria de los votos presentes o lo
acordado bajo un convenio previo entre inversionistas.

A fin de proteger alas minorias de grupos de tenedores, se hacen acreedores a una serie de derechos.

() El derecho del 10% de los tenedores para convocar a una Asamblea General de Tenedores,
(i) El derecho a oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambl eas de tenedores.

(iii) El derecho de aprobar las inversiones o adquisiciones que representen el 20% o0 mas del
patrimonio del fideicomiso.

(iv) El derecho que tienen lostitulares del 10% de los certificados en circulacion para designar a
un miembro del Comité Técnico del fidelcomiso.

Comité Técnico - El Comité Técnico debera estar integrado por un maximo de 21 miembros, de los
cuales e 25% deberdn ser independientes. Podran formar parte del Comité Técnico, representantes del
fideicomitente, € representante comin y el administrador del patrimonio del fideicomiso.

Dentro de las facultades del comité técnico del fideicomiso estan las de aprobar 1os proyectos futuros,
fijar las politicas de inversiéon del patrimonio del fideicomiso, asi como aprobar |a adquisicion o engjenacion de
activos materiales mediante instrucciones al administrador de los activos fideicomitidos. Estas decisiones se
tomaran por medio del voto, los cuales deberan revelarse a publico inversionista.

Comité de Inversiones - Equivale ala Direccion General del proyecto o administrador de los activos
fideicomitidos, quien se encarga de la evaluacion de las estrategias de largo plazo del negocio, incluyendo €l
presupuesto anua y de las principales politicas de inversion y financiamiento, ademas de dar seguimiento ala
aplicacion de los planes estratégicos.

--REQUISITOS PARA LA OFERTA Y LISTADO.

Las Instituciones Fiduciarias que soliciten autorizacion para colocar CKD's en el listado de valores de
laBMYV, deberan de cumplir con los siguientes requisitos ante la misma I nstitucion.

e Presentar un plan de negocios - Debe incluir los términos y condiciones bajo los cuaes se
llevarén a cabo las inversiones en los proyectos, o bien las adquisiciones de titulos representativos del
capital social, asi como el manegjo de los activos en fideicomiso acompariado de un calendario anual que
detalle las fechas en que se espera se redlizaran las inversiones, desinversiones y, en su caso, que sefiae
las consecuencias en caso de incumplimiento.

e Presentar documento explicativo - Debe contener las caracteristicas y los criterios de
elegibilidad de las sociedades, respecto a las cuales e fideicomiso invertira o adquirira titulos
representativos de su capital social.

e Plazo maximo - Debe dar a conocer alaBMYV el plazo méximo para que el fideicomiso lleve
acabo las inversiones conforme a plan de negocios.
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e Contar con los mecanismos de valuacion - Deberd contar con los mecanismos de valuacion
delostitulos fiduciarios, los cuales varian para cada proyecto.

e Reunir un nimero mayor a veinte inversionistas - El nimero de inversionistas debe
alcanzar un minimo de 20, una vez realizada la operacion de colocacion.

e Contar con reglas para contratacién de un crédito o préstamo - Contar con reglas parala
contratacién de cualquier crédito o préstamo con cargo a patrimonio del fideicomiso, por el
fideicomitente, administrador del patrimonio fideicomitido o a quien se le encomienden dichas
funciones, o por €l fiduciario.

Paralos Certificados de Capital de Desarrollo B, se hace necesariala celebracion de un convenio entre
accionistas afin de acordar principa mente:

. Gobierno corporativo
1. Limitaciones alacompetenciade los certificados
I1l.  Opciones de comprao venta parael caso de desacuerdos

V. Politicas de distribucién de dividendos.

--REGULACION EN MATERIA DE DIVULGACION.

En materia de regularizacion de informacion las reformas introducen obligaciones adicionales de
entregay divulgacion de informacion financiera, econdémica, contable, juridicay administrativa, la cual debera
entregarse de forma periddica trimestral y anual a cargo de los fideicomisos emisores de CKD’s, con la
finalidad de proporcionar a mercado informacidn suficiente en relacion con € patrimonio del fideicomiso y la
operacion de los activos fideicomitidos. EI Reporte Anual de las emisoras de CKD’s deberd describir las
caracteristicas de las sociedades o proyectos financiados, incluyendo informacién detallada sobre €
cumplimiento del plan de negocios, sus avances, asi como las consecuencias que se generaron del
incumplimiento al mismo, ya que esta sera auditada.

Asimismo, en determinados casos, el fideicomiso emisor debera revelar informacién financiera y
eventos relevantes relacionados con las sociedades en las cuales haya invertido o adquirido acciones
representativas de su capital social. Adicionalmente la BMV podra solicitar cuaquier informacion adiciona
gue considere necesaria para los efectos del tramite, y esta informacion contenida en los prospectos puede
variar dependiendo del tipo de valor.

INVERSIONISTAS.

Para los inversionistas que decidan invertir en CKD’s, deberan manifestar por escrito y de manera
explicita, su intencion de adquirir CKD s y cuales desea adquirir. Asimismo los inversionistas deben declarar
gue conocen |los riesgos potenciales que presentan las inversiones en estos valores, asi como que estén a tanto
y de acuerdo con las comisiones a favor del administrador de los activos y de |os esquemas de compensacion
de los distintos participantes.
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Las Afores en especia, tienen requisitos adiciona es impuestos por la Consar, quien es €l organismo
gue las rige, mediante el circular 15-23, donde las Afores adquieren el derecho de invertir en certificados
fiduciarios bursdtiles siempre y cuando:

e Losinstrumentos no contemplen aportaciones adicionales con cargo alos inversionistas.

e Los pagos del principal, aun cuando dicho principal pueda ser diferido o amortizado anticipadamente,
debe ser cubierto por un cupén cero.

e Deberan contar con la valuacién de un tercer independiente, denominado como Gatekeeper®, antes
de tomar una decision de invertir y por 1o menos cada trimestre.

EMPRESAS Y PROYECTOS.

Las empresas 0 proyectos que deseen ser financiados con CKD’s deberan demostrar la experiencia del
administrador y/o contar con un historial de operacién, también deberan registrar las acciones en €l Registro
Nacional de Valores.

En cuanto a los proyectos en especifico, cada tipo de proyecto tiene sus propios requerimientos para
poder obtener financiamiento de este tipo, para € caso de proyectos de infraestructura, slo tendran que
cumplir con dos requisitos fundamentales:

e Contar con un plan de negocios que demuestre la viabilidad del proyecto en materia técnica y
financiera.

e Tener la opinion favorable del Subcomité de Evaluaciones y Proyectos del Fonadin quien participa
con un 20% delainversion y a su vez requiere:

o Tamario de fondo de a menos 2,000
0 Participacion del 5% de inversion por parte del Administrador.

0 Que setengaunarelacion tal que por cada inversionista de Afores se encuentre minimo otro
Inversionista Institucional.

0 Lainversion seaen México
0 El proyecto sea parte de los sectores del Fonadin

0 El plazo sea hasta 12 afios

Gatekeeper - Asesor profesional que debe tener altos niveles éticos, amplios conocimientos y experiencia en materia legal y financiera.
Dicha figura simula los escenarios probables y da una opinién independiente sobre si e proyecto esta bien estructurado desde el punto
legal y financiero.
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Participacion del Fonadin en Proyectos

de Infraestructura
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44 Riesgos Asociadosalos CKD's.

Es imposible enlistar todos los riesgos a los que esta expuesto cada proyecto financiado por CKD’s,
por lo que se consideran los riesgos que puedan tener mayor impacto en e proyecto, de los cuales se han
separado en 2 fuentes principales de riesgos potenciales, Riesgos Externos al Proyecto y Riesgos Internos del
Proyectos.

Riesgos Externos al Proyecto — son las variables medibles y/o cal culables hasta cierta aproximacion,
pero que estén fuera del control de la administracion del proyecto, como lo son las variables del Mercado.

e Tasasdeinterés

e Tipo de cambio de moneda
e Inflacién

e Tasas de desempleo

e Precio delos materiales

e Acciones de Gobierno

o FEtc.

Riesgos Internos del Proyecto — Son las variables medidas y/o calculables hasta cierto rango de
aproximacion, en las cuales la administracién del proyecto puede influenciar de manera parcial.

e Planeacién
e Contratacion y preparacion del personal
e Organizacional

e Costos de operacion

92



o Fatadeequipo
e Accidentesen Obra
e FEtc.
Los riesgos externos al proyecto, tienen menor impacto en la medicion del riesgo total, pero no son de

ninguna manera despreciables ya que podrian afectar de forma importante a proyecto. Los riesgos internos a
proyecto tienen un mayor peso.

Medicion de Riesgo
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Las ganancias o pérdidas para €l inversionista, depende del éxito del proyecto ya que tanto el pago de
rendimientos como del capital se vinculan Unicay exclusivamente con los ingresos generados por utilidades
del proyecto por lo que si no se generan utilidades, no existe compromiso alguno para pagar un determinado
monto de interés ni capital, inclusive si € patrimonio del fideicomiso incluyendo los recursos obtenidos de los
inversionistas, fueran bastos para realizar dicho pago este no se realizara si no hay utilidades; 1o que resulta en
un elevado riesgo paralainversion.

Con € fin de evitar que & proyecto fracase uno de los requisitos como ya se menciono, es que €
proyecto cuente con un mecanismo de valuacion €l cual trabaje de manera frecuente cada que exista la
informacién debida (3 meses) y € cual tome en cuentalos riesgo.

El método valuar proyectos con CKD’s, dependerd de cada proyecto en especial, aunque se han
considerado diversas metodologias de andlisis de riesgo con € fin de poder mitigar los riesgos de una mejor
manera, se ha considerado que la ausencia de informacion diaria sobre € valor de los certificados, la
incertidumbre del futuro del proyecto y las imperfecciones del mercado entre otras limitantes para los andlisis,
han marcado la brecha para que los inversionistas consideren esta incertidumbre y puedan entender gque los
resultados de los analisis no estan tan apegados a la realidad como |o estén en otros proyectos.

A pesar de que se realizan vauaciones recurrentes, la incertidumbre de los resultados implica un
elevado riesgo de la inversion, la cua se encuentra positivamente asociada con los rendimientos obtenidos,
entre el 13 y 20% anual comparado a un instrumento de deuda tradicional que representa un 7%, lo que hace
de estos proyectos muy atractivos para los inversionistas por su rentabilidad. Para asegurar dicha rentabilidad
solo basta una buena estructuracion y administracion de los proyectos.

Es posible emitir CKD’s con garantia real sobre las acciones fideicomitidas, las cuales €l fidecomiso
de ser necesario, el emisor puede otorgar dichas acciones para el beneficio de losinversionistas delos CKD'sy
del resto de los acreedores garantizados que tengan garantia real sobre dichos activos, aunque esto restaria
rendimientos paralos Inversionistas.
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Capitulo 5: Casos de Exito.

El éxito de los CKD's en recaudar fondos para financiar proyectos de infraestructura y demés
proyectos de similares caracteristicas inusuales, se ha visto reflgjado en la gran cantidad de solicitudes
recibidas por la BMV, aun cuando han sido rechazadas varias de las solicitudes, hasta el momento se han

colocado 12 emisiones de CKD’s las cuales se encuentran enlistadasen laBMV.

Clave Fideicomitente Razon social Fecha
Red de Carreteras de Occidente, The Bank of New York Mellon, SA., Institucion
Rege SA.Pl.deC.V. de BancaMultiple 12QEHD
MIFMXCK ~ Wamex Capital, SA.PI decy. ~ |neBank of New York Mellon, SA. Insitucion g 4, 09
de Banca Multiple
FIMMCK Macquarie The Bank of N_ew York Mellon, S.A., Institucion 29-Dic-09
de Banca Multiple
Atlas Discovery México, S.deR.L. HSBC México, SA., Institucion de Banca .
ADMEXCK e c v, Mdltiple, Grupo Financiero HSBC 24-Dic-09
Nexxus Capital, IV General Partner HSBC México S.A., Institucién de Banca Mlltiple,
NEXXCK IV, SA.DeC.V. Grupo Financiero HSBC. 04-Mar-10
AMB-Accion Shelf 2, S.deR.L.de HSBC México SA., Institucién de Banca Mdltiple,
AMBCK CV. Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria 30- Jul-10
Promecap Fondo de Capital de The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion
AERSS Desarrollo, SA deC.V. de BancaMdiltiple gt
. Bank of AmericaMexico S.A., Institucion de
PLACK Eilnmuebles Industriales, S. de Banca MUltiple, Grupo Financiero Bank of 24-Ago-10
T America
ARTHACK  Artha Operadora, SA. de C.V. The Bank of New York Mellon, SA., Institucion 56 ¢y 19
de Banca Mlltiple
HSBC México SA., 1.B.M., Grupo  Banco Nacional de Mexico, SA., 1.B.M., .
FISECK Financiero HSBC, (NAVIX) Integrante del Grupo Financiero Banamex 17-Dic-10
ICUADCK  Infraestructura Institucional The Bank of New York Mellon, SA., Institucion 53 1y; 19
de BancaMultiple
Bank of AmericaMexico, S.A., Institucion de
MHNOSCK  Inmar del Noreste, SA. DeC.V. Banca. Multiple, Grupo .Financiero Bank of 23-Dic-10

America
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RCO - RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE.

La empresa RCO es el operador privado mas grande de autopistas de México en la cua ICA participa
en la empresa en un 20%. RCO utiliza los recursos obtenidos por la emisién de los CKD’s, para pagar
diferentes adeudos de la empresa y llevar a cabo o dispuesto en la concesion de un paguete de carreteras
conocida como FARAC I, la cual fue otorgada €l 4 de Octubre del 2007 por el Gobierno Federal a RCO. Dicha
concesion otorga el derecho y la obligacion de construir, operar, conservar y mantener un paguete formado por
cuatro autopistas de cuota (Autopistas en Operacion), asi como el derecho y la obligacion de construir, operar,
conservar y mantener Obras de Ampliacion en diversas autopistas. La concesion tiene un plazo de 30 afios,
teniendo como fecha de termino €l 3 de Octubre del 2037, aunque podra ser terminada de forma anti cipada por
retrasos, incumplimiento o por beneficio de interés publico.

L as autopistas en operacion involucradas son:
e Maravatio — Zapotlanejo 309.7 km
e Guadagjara— Zapotlanegjo 26 km

e Zapotlango—LagosdeMoreno  118.5km

e Ledn-—Aguascalientes 130.9 km

Obras de ampliacién:

e El desperdicio y lagos de Moreno 118.5km
e Ledn Aguascalientes 4.3km

e Zapotlango — Guadaagjara 16.5km
e El desperdicio y Encarnacion Diaz 19km

e Zacapuy laAutopistaMaravatio — Zapotlanglo 8.7 km

— FIDEICOMITENTE: Red de Carreteras de Occidente SA.P.I.deC.V. (RCO)
— EMISOR: TheBank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca MUltiple
— CLAVE: RCOCB 09

— VALOR: $77 pesos

— MONTO EMITIDO: $6,549.62 millones de pesos

— FECHA DE EMISION: 2 de Octubre del 2009

— FECHA DE VENCIMIENTO: 2 de Octubre del 2038

- NOTA: Selespermite atres de los inversionistas Afores pertenecer a Consejo de Administracion
de RCO, ya que cada una aporto el 30% de laemision total.
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WAMEX - PRIVATE EQUITY MANAGEMENT.

Wamex es una administradora y operadora de fondos de capital privado que emplean distintos
vehiculos para recabar dinero de inversionistas 'y asi allegarse de recursos para apoyar a empresas mexicanas
para concretar planes de consolidacion, expansion e institucionalizacion de las mismas. En afios recientes
Wamex desarrollo en México un fondo denominado Multilateral Industrial Fund (MIF 1), con €l cua invirtid
en ocho empresas de los sectores industriales y automotriz, dichas inversiones han mostrado un rendimiento
promedio superior al 15%, sin embargo, se tiene la expectativa de que su rentabilidad podria llegar a 20% a
partir de laventade los activos a término de lainversion.

La operadora de fondos conformo su segundo fondo de capita privado (MIF I1) de 750 millones de
pesos, recursos obtenidos de la emisién de CKD’s. EI MIF Il ofrece la oportunidad a empresas mexicanas de
diversos sectores que necesitan capital paracrecer, através de asesorias y recursos de entre 10 a 15 millones de
pesos. Dichas empresas deberan reunir ciertas caracteristicas para que puedan ser €l egidas, como contar con un
cierto historial, un producto conocido, una administracién capaz, buenos resultados, pero que estan limitadas
por no contar con financiamiento a largo plazo, como es el caso de la cadena de hoteles City Express, que
recibié 135 millones de pesos de Wamex.

— FIDEICOMITENTE: Wamex Capital, SA.P.l.deC.V. (WAMEX)

— EMISOR: TheBank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca MUltiple
— CLAVE: MIFMXCK 09

- VALOR: $100 pesos

— MONTO EMITIDO: $750 millones de pesos

—~ FECHA DE EMISION: 5 deNoviembre del 2009

— FECHA DE VENCIMIENTO: 5 deNoviembredel 2019

MACQUARIE.

El Grupo Bancario Australiano Macquarie es € lider globa de administracién de activos, cuenta con
mas de 110 proyectos en 28 paises y con una experiencia de mas de una década en Estados Unidos y Canada, y
con una presencia limitada en México desde hace 5 afios. Como propietario y administrador de importantes
activos de uso publico, Macquarie trabaja estrechamente con diferentes gobiernos alrededor del mundo para
proporcionar servicios importantes, y generar rendimientos para sus clientes a través de un amplio rango de
servicios bancarios, financieros, asesoria, inversiéon y manejo de fondos.

Los 3,415 millones de pesos recaudados a través de CKD’s fueron utilizados junto con otros recursos
de la misma empresa Macquarie para crear su primer fondo de infraestructura en México y en América Latina
de més de 5,200 millones de pesos con € cua comenzaron a operar de manera agresiva en México. La
estrategia de negocios de Macquarie es la administracion responsable y rentable de los activos en los que
invierte, agregandole valor a través de su experiencia estratégica, comercial, operativa y financieray a su
habilidad comprobada para mejorar € desempefio de sus activos en e largo plazo, en sectores de su
especialidad como son: carreteras de cuota, aeropuertos, telecomunicaciones, agua, energiay servicios béasicos,
ferrocarriles, puertos, servicios de transmision y distribucidn, ademas de infraestructura social.
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FIDEICOMITENTE: Macquarie México Infrastructure 1y 2, SA.P.l. de C.V.
EMISOR: TheBank of New York Méllon, S.A., Institucién de Banca Mltiple
CLAVE: FIMMCK 09

VALOR: $100 pesos

MONTO EMITIDO: $3,415 millones de pesos.

PARTICIPACION FONADIN:  $1,040 millones de pesos

PARTICIPACION ADMINISTRADOR: $3 millones de pesos

FECHA DE EMISION: 22 de Diciembre del 2009

FECHA DE VENCIMIENTO: 22 deDiciembredel 2019, se podra prolongar 4 afios.

ATLAS DISCOVERY MEXICO.

Atlas Capital Management (Atlas) es un administrador global de inversiones aternativas en mercados

en desarrollo. El objetivo del fideicomiso serd € adquirir primordialmente participaciones de tenencias
mayoritarias 0 minoritarias en empresas, generalmente en conjunto con los socios existentes de las mismas.
Asi como en el desarrollo de industrias privadas y expansion de actividades empresariales en general. Entre las
empresas en las que el fondo hainvertido se encuentra la aerolinea Volaris con 110 millones de pesos y Lipu,
empresa de transporte escolar y de personal con 95 millones de pesos.

FIDEICOMITENTE: AtlasDiscovery México, S. deR.L. deC.V. (DISCOVERY)
EMISOR: HSBC México, S.A., Ingtitucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero HSBC
CLAVE: ADMEXCK 09

VALOR: $ 100 pesos

MONTO EMITIDO: $ 1,161 millones de pesos

FECHA DE EMISION: 23 de Diciembre del 2009

FECHA DE VENCIMIENTO: 23deDiciembre del 2019 y una prérroga de un afio méas

NEXXUS CAPITAL.

Nexxus es un lider en desarrollo Inmobiliario Corporativo, desde hace mas de 15 afios ha resuelto las

necesidades inmobiliarias de numerosas compafiias nacionales y multinacionales con el Unico fin de
permitirles establecer sus edificios en el lugar adecuado, con la configuracion y equipamiento adecuado, y
bajo los estandares de calidad més exigentes.
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Nexxus combina conocimientos de mercado con |as técnicas de disefio, ingenieriay administracion de
proyectos para adquirir propiedades, desarrollarlas y construir en ellas, espacios de trabajo con los aditamentos
necesarios para llevar acabo actividades especificas de cada empresa con la finalidad de optimizar costos,
tiempos de gjecucion y riesgos. Nexxus desarrolla y mantiene un portafolio de propiedades localizadas en
lugares estratégicos listas para ser ocupadas y utilizarse. En la larga lista de clientes de Nexxus se encuentran
grandes empresas como Bimbo, Fedex, Oxxo entre otras.

— FIDEICOMITENTE: Nexxus Capital, IV Genera Partner IV, SA. DeC.V.

— EMISOR: HSBC México S.A., Ingtitucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC.

— CLAVE: NEXXCK 09

— VALOR: $100 pesos

— ler. MONTO EMITIDO: $1,457millones de pesos

— 2do. MONTO EMITIDO: $ 1,174 millonesdepesos Tota: 2,631 millones de pesos

- FECHA DEEMISION: 4deMarzo 2010 y 27 de Octubre del 2010

— FECHA DE VENCIMIENTO: 4deMarzo 2020 y 27 de Octubre del 2020, prorroga de un afio

AMB PROPERTY CORPORATION (AMB).

AMB Property Corporation es una empresa de bienes raices que cuenta con mas de 27 afios de
trayectoria en 15 paises, |0 que posiciona a esta empresa como lider en desarrollo, adquisicion y operacion de
un portafolio diversificado de inmuebles en el sector industrial enfocadas en €l negocio de la logistica en
México.

La AMB invierte € capital recaudado a través de CKD’s, en Sociedades Promovidas, que a su vez
realizaran inversiones para desarrollar, adquirir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir y financiar
principalmente inmuebles industriales, de logistica, de distribucion, de ailmacenamiento y espacios industriales
en México, incluyendo inversiones en terrenos para su futuro desarrollo o disposicion. Las inversiones se
realizaran especialmente en ciudades donde se ha observado un potencial crecimiento en la demanda de
espacios industriales como son México, Guadalagjaray Monterrey ademés de las ciudades que ya cuentan con
una amplia demanda como e DF.

— FIDEICOMITENTE: AMB-Accion Shelf 2, S.deR.L.deC.V.

— EMISOR: HSBC México SA., Inst. de Banca Mdltiple, Grup. Financiero HSBC, Div. Fiduciaria
— CLAVE: AMBCK 10

— VALOR: $100 pesos

— MONTO EMITIDO: $3,300 millones de pesos

— PARTICIPACION ADMINISTRADOR:  $660 millones de pesos (20%)

— PARTICIPACION FONADIN: 660 millones de pesos (20%)

—~ FECHA DEEMISION: 30 deJulio de 2010

— FECHA DE VENCIMIENTO: 30 deJulio de 2020
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PROMECAP.

Una de las firmas de inversién més importantes de México “Promecap”, cuenta con un fondo de
inversién, destinado para el rescate de compariias con gran potencial, pero con problemas de recursos. En sus
origenes contd con un capital de 500 millones de ddlares aunque en la actualidad cuenta con un fondo de
alrededor de 15,000 millones de pesos.

El capital obtenido de la emision de CKD's, se invertira en € Desarrollo, adquisicion y operacion de
un portafolio diversificado de inmuebles del sector industrial enfocadas al negocio de logistica en México, y
sera diversificado de la siguiente manera:

1. Inversiones en deuda, que consisten en otorgar financiamientos a empresas privadas mexicanas, ya sea
en deuda de alto rendimiento a través de unatasa fija o deuda estructurada con una tasa variable que
puede estar ligada al desempefio de la empresa acreditada.

2. Hasta un 50% sera invertido en los conocidos como distressed assets, 0 activos emproblemados en 1o
cual consiste en la adquisicion a descuento de portafolios de créditos vencidos; adquisicion de titulos
de crédito, por lo general vencidos, de empresas con problemas financieros; y/o adquisicién de activos
Sanos a empresas que se encuentran en una situacion financiera comprometida.

3. Hastaun 10% destinado ainversiones en capital, que consisten en la adquisicion de participaciones en
el capital social de empresas producto de situaciones especiales 0 coyunturas particulares.

— FIDEICOMITENTE: Promecap Fondo de Capital de Desarrollo, S A deC.V.

— EMISOR: TheBank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Mltiple

— CLAVE: PMCPCK 10

- VALOR: $100 pesos

- MONTOEMITIDO:  $2,503 millones de pesos

— PARTICIPACION ADMINISTRADOR:  $ 375 millones de pesos (15%)

-~ FECHA DE EMISION: 02 de Agosto del 2010

— FECHA DE VENCIMIENTO: 02 deAgosto del 2020, podria ser extendida hasta 2 afios

PLA - INMUEBLES CONSTRUIRA INDUSTRIALES.

PLA Inmuebles Industriales es unafilial de la empresa financiera estadounidense Prudential Financial
Inc., lider mundial en la administracion de inversiones en hienes raices, que ha invertido recursos en
Latinoamérica desde €l 2000. La empresa administra fondos que se especializan en propiedades industriales,
residenciales y comerciales en México, Argentinay Chile, y cuenta con mas de 120 asociados alrededor del
mundo. En Latinoamérica ha administrando mas de $2.8 mil millones de ddlares y En € mundo cerca de
$43.1 mil millones de délares.
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Los recursos que se recaudaron a través de CKD’s se utilizaran para formar un fondo total de 6,500
millones de pesos que tiene como fin invertir en diversos proyectos inmobiliarios industriales que van desde €
desarrollo y adquisicién hasta la operacion del mismo. El portafolio de inversion busca arrendatarios que
distribuyan y/o manufacturen bienes para consumidores mexicanos o americanos. PLA adquirid con recursos
del fondo, un terreno en Silao, Guanajuato, en el que construira una nave industrial en un terreno, en Ramos
Arizpe, Coahuila otro para desarrollar un parque industrial y dos inmuebles industriales en Tijuana.

— FIDEICOMITENTE: Plalnmueblesindustriales, S.deR.L.

— EMISOR: Bank of AmericaMexico S.A, Inst. de Banca Mlltiple, Grp. Financiero Bank of America
- CLAVE: PLACK 10

— VALOR: $100 pesos

- MONTOEMITIDO:  $3,095 millones de pesos

—  PARTICIPACION ADMINISTRADOR:  $309.5 millones de pesos (10%)

—~ FECHA DE EMISION: 24 de Agosto del 2010

— FECHA DE VENCIMIENTO: 24 deAgosto del 2022

ARTHA CAPITAL.

Artha Capital es una firma de Inversion, la cua cuenta con un fondo inmobiliario enfocado en la
realizacion de macro-desarrollos en la primera etapa de su cadena de valor, es decir, en la compra de tierra,
regularizacion, tramites, permisos, desarrollo de infraestructura bésica, coordinar con las autoridades | os planes
de desarrollo urbano locales y tener de alguna manera, tierra preparada con servicios e infraestructura, para
venderle a desarrolladores lotes para el desarrollo futuro de vivienda, industrial, comercial y turistico. El
objetivo de la firma es buscando reservas territoriales que van de las 500 a 1,500 hectareas en diferentes
lugares del pais para formar polos de desarrollo, aledafios a ciudades ya existentes.

Los recursos provenientes de la emision de CKD’s se destinardn en la inversion de nueve macrolotes
con proyectos de desarrollos enfocados al turismo, vivienda, industria y comercio en € mismo desarrollo
debidamente planeado, logrando desarrollos urbanos sustentables mejor conocidos como Desarrollos Urbanos
Integrales Sustentables (DUIS).

— FIDEICOMITENTE: ArthaOperadora, SA.deC.V.

— EMISOR: TheBank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca MUltiple

- CLAVE: ARTHACK 10

— VALOR: $100 pesos

— MONTO EMITIDO: $2,440 millones de pesos

— PARTICIPACION DE ADMINISTRADOR: $125 millones, equivalentes al 5%
—  PARTICIPACION FONADIN: $ 500 millones de pesos (20%)

— FECHA DE EMISION: 26 de Octubre 2010

— FECHA DE VENCIMIENTO: 26 de Octubre de 2020
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SOFOM NAVIX DE MEXICO.

Navix Sociedad Financiera de Objeto Mdultiple (SOFOM) llega a México en 2007 a través de una
alianza entre Axis Capital Management y otros co-inversionistas como Citi Group entre otros. Navix cuenta
con un equipo directivo con 20 afios de experiencia en restructuracion financiera que ofrecen a sus clientes una

amplia gama de productos competentes para financiar empresas dedicadas a sector energético.

L os productos que ofrece Navix son:

Financiamiento de proyectos
Cuentas por cobrar
Financiamiento de inventarios

Flujos futuros

El objetivo del fondo adquirido mediante CKD's es crear y administrar un portafolio diversificado de
financiamientos estructurados a contratistas y subcontratistas del sector energético en México, especiamente a
empresas que brindan servicios a Pemex o Comisién Federal bajo concesiones ya que €l repago de los créditos

son tomados directamente de |os derechos de cobro de los contratos que hayan sido asignados a contratista.

Entre los proyectos que Navix hafinanciado y que pretende financiar se encuentran:

Construccién y tendido de lineas marinas y terrestres para el transporte de hidrocarburos
Construccién e instalacion de plataformas marinas

Obracivil

Ingenieriay asesoriatécnica en proyectos de infraestructura marina

Ingeniaria de proyectos relacionados con la distribucion de gas

Registro de hidrocarburos

Mediciones de pozos

I nterconexiones sobre plataformas

FIDEICOMITENTE: HSBC México SA., 1.B.M., Grupo Financiero HSBC.

EMISOR: Banco Nacional de Mexico, SA., |.B.M., Integrante del Grupo Financiero Banamex
CLAVE: FISECK 10

VALOR: $100 pesos

MONTO EMITIDO:  $4,002 millones de pesos

FECHA DE EMISION: 17 de Diciembre del 2010

FECHA DE VENCIMIENTO: 17 de Diciembre del 2020
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ICUADRADA - INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL ( 12).

Infraestructura Institucional (1% es una firma de méas de $1,200 millones de délares especializada en
lainversién y manejo de capital institucional en proyectos de infraestructura en México. 1% cuenta con 5 afios
de experiencia en e desarrollo y operacion de activos productivos a largo plazo que respaldan su amplia
capacidad operativa, técnica, financiera, legal y estratégica con la que cuenta.

12 utilizara sus recursos para realizar inversiones a proyectos de infraestructura medianos de baja
complegjidad localizados en México, esto serd a través de asociaciones con empresas constructoras y
operadoras de infraestructura altamente especializadas y con excelente relacion y reputacion en los mercados,
ya sean tanto proyectos existentes como nuevos.

El apoyo serealizaraen 8 a 10 proyectos invirtiendo entre 500 y 2,000 millones de pesos de inversion
total, de igual manera se invertiran de 350 a 500 millones de pesos en proyectos de menor complejidad. Los
proyectos a financiar serén del sector Transporte (libramientos, viaductos intra- e inter-urbanos y transporte
colectivo); potabilizacion, distribucion y tratamiento de aguas, e infraestructura social tales como hospitales,
escuelasy prisiones.

— FIDEICOMITENTE: Infraestructura I nstitucional
- EMISOR: The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca MUltiple

- CLAVE: ICUADCK 10

- VALOR: $100 pesos

— MONTO EMITIDO: $ 2,737 millones de pesos

— PARTICIPACION DE ADMINISTRADOR: $304 millones de pesos

— PARTICIPACION FONADIN:  $800 millones de pesos
- FECHA DEEMISION: 23 de Diciembre del 2010
— FECHA DE VENCIMIENTO: 23deDiciembre del 2025

MARHNOS - INMAR DEL NORESTE.

Marhnos es una empresa con mas de 50 afios de experiencia en los que ha desarrollado méas de 1,000
proyectos en las distintas &reas que constituyen a la empresa. Marhnos, a través de su division de
Infraestructura es un participante activo en € desarrollo de proyectos de infraestructura en México con mas de
360 proyectos incluyendo carreteras, puentes, plantas de tratamiento de aguas residuales, hospitales, entre
otros.

Marhnos Infraestructura trabgja formando un consorcio que puede incluir socios financieros,
inversionistas, operadores y tecndlogos, entre otros. El objetivo de esta transaccion es ofrecer a los
inversionistas interesados, la participacion en las Empresas Promovidas a través del Fideicomiso que formara
parte de los Consorcios licitantes de Proyectos de Infraestructura
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Los recursos obtenidos de la emision de CKD’s se invertiran en proyectos con inversion privada
recuperable, principalmente compuesta por 13 concesiones de proyectos de inversion publico privada que sele
han adjudicado a la empresa por un monto total de inversion superior a los 5,800 millones de pesos, teniendo
como fuente de pago el desempefio de las concesiones. Ademas Marhnos participara en potenciales proyectos
de infraestructura de largo plazo (hasta 30 afios), con montos de inversion totales de hasta 2,000 millones de
pesos, entre los que incluyen:

e Plantas de Tratamiento de Aguas Residuaes (“PTAR”), de Residuos S6lidos Urbanos (“RSU") y
Proyectos de Manejo Integral de Gestion de Agua (“MIG”) bajo esquema BOT.

e Plantas desalinizadoras

e Carreteras concesionadas y otras vias de comunicacion vial.
e Puentesfronterizos.

e Edificios educativos.

e Hospitales.

e Edificiosde oficinas.

e Centros Deportivos Municipales.

e  Otros proyectos PPS de edificaciones en general .

— FIDEICOMITENTE: Inmar del Noreste, SA. DeC.V

— EMISOR: Bank of America Mexico, S.A. Inst. de Banca Mltiple, Grp. Financiero Bank of
America

— CLAVE: MHNOSCK 10

- VALOR:  $100 pesos

— MONTO EMITIDO: $1,000 millones de pesos millones de pesos
— FECHA DEEMISION: 24 de Diciembre del 2010

— FECHA DE VENCIMIENTO: 24 de diciembre del 2040

Aungue es muy pronto para saber si |os proyectos financiados con CKD’ s tendré buenos rendimientos,
los CKD’s si han sido un éxito en su principal propdsito, recaudar recursos para financiar proyectos necesarios
en México.
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$ Recaudados

Fideicomitente :
(millones de pesos)

Red de Carreteras de Occidente, $7,755
Wamex Capital $750
Macquarie $3,415
Atlas Discovery México $1,161
Nexxus Capital $2,641
AMB-Accion Shelf 2 $ 3,300
Promecap $2,503
Pla Inmuebles Industriales. $ 3,095
Artha Operadora $2,440
:ﬁzﬂi il\élrgx;_| chngA., 1.B.M., Grupo $4,002
Infraestructura | nstitucional $2,737
Inmar del Noreste, SA. DeC.V. $ 1,000
TOTAL $ 34,799

Los CKD’s, hasta finales del 2010 recaudaron cerca de $ 34,799 millones de pesos para €
financiamiento de diferentes proyectos en México. Dicho monto podria duplicarse para finales de este afio
(2011), esto gracias a crecimiento del interés de empresas para recibir financiamiento a través de estos
certificados. LaBMV hasta finales de enero 2011, cuenta con 50 nuevas propuestas de empresas para financiar
proyectos de los sectores de infraestructuray bienes raices, entre otros.
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Conclusiones.

Como pudimos constatar en los primeros capitulos, la infraestructura es el motor de crecimiento de un
pais en pleno desarrollo, como lo es México, debido al efecto que tiene de atraer y retener inversiones, los
empleos que generay lamejor calidad de vida que brinda, entre otros. Si la infraestructura es insuficiente o de
baja calidad el crecimiento y el desarrollo serén severamente afectados. Es por esto que € FEM consideraala
infraestructura en el “Reporte de Competitividad Globa (RCG)”, como parte importante de la economia de un

-

pais.

La situacion de nuestrainfraestructura es precaria, o que se ve reflgjado en la calificacion obtenida en
el RCG, por lo que € gobierno mexicano ha puesto interés en elevar su nivel de competitividad a través del
Plan Nacional de Desarrollo, poniendo especial importancia en el desarrollo de infraestructura con el PNI. Este
ultimo mostré el gran listado de proyectos requeridos en el pais, destacando los grandes requerimientos de
inversion necesarios para mejorar la competitividad.

Es evidente que los recursos disponibles para la infraestructura del pais, son insuficientes para el gran
listado de proyectos requeridos. Aunado a esto, muchos de los créditos ofrecidos por la Banca Privada y los
instrumentos bursétiles actuales resultan caros e inadecuados para recaudar fondos para € financiamiento de
proyectos a largo plazo como lo son los de infraestructura, los cuales como ya vimos, requieren grandes
inversiones a corto plazo y generan rendimientos a un largo plazo, caracteristicas que provocan escases de
inversionistas en este tipo de proyectos.

A partir de esta necesidad del pais por recaudar capital alargo plazo para el desarrollo de proyectos de
infraestructura, surgen los CKD's instrumentos bursétiles que tienen como principa fin recaudar dinero
mayoritariamente de Inversionistas Ingtitucionales. Estos certificados no sustituyen a otros instrumentos
financieros, ya que solo atienden a proyectos de largo plazo y pueden trabsjar en conjunto con otros
instrumentos financieros para un mismo fin, recaudar los fondos necesarios para € desarrollo del pais. Con
este mismo fin, e gobierno readliza reformas que ayuden a incrementar los recursos invertidos en
infraestructura, ademés fomenta lainversion privada a través de multiples apoyos del Fonadin.

Los CKD's aln con las desventgjas que han mostrado en su corta vida, como son la falta de liquides,
la volatilidad de los rendimientos y € riesgo del capital, 1o cual es comln en inversiones de este tipo, han
demostrado ser un éxito en fondear proyectos de infraestructura a largo plazo, ademas se ha logrado atraer mas
empresas transnacionales para que inicien operaciones en México, buscando ser financiadas a través de
CKD's. Por otro lado, las empresas mexicanas de diversos sectores que buscaban fondearse en el extranjero,
ahora buscan fondearse a través de CKD's permitiendo a las Instituciones Mexicanas obtener los altos
rendimientos de estos proyectos.

A partir de este incremento en la demanda de los certificados, también ha surgido una demanda de
administradores con vasta una experiencia, una solida formacién en proyectos de infraestructura, y capaces de
mitigar los riesgos ligados a este tipo de proyectos, aproximandose asi a éxito del proyecto, a los altos
rendimientos, alamejora de lainfraestructuray atodos los beneficios que esto representa.
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