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RESUMEN

Esta investigacion se realiza con poblacion de atletas que participan en el
equipo DIF, que practican atletismo en silla de ruedas. Los participantes
realizan este deporte, debido a que la discapacidad que tienen requiere de
sillas especiales para dicho deporte, las discapacidades son lesiones
medulares donde el atleta no tiene control de movimiento del tronco y secuelas
de polio, algunos atletas con muletas y férulas, pueden desplazarse sin la silla.

En lo que respecta a la problematica radica en que disminuyeron las posiciones
en competencias nacionales de los primeros lugares, que afos atras se habian
conseguido consolidando a dicha institucion de gran peso en esta vertiente del
deporte, dando lugar a esta intervencion, siendo el objetivo aumentar el
rendimiento de los atletas e ir mejorando sus posiciones dentro de los XXXVII
Juegos Nacionales en Silla de Ruedas, Querétaro 2010.

Logrando esto con una intervencion en donde se aumente la cohesion de grupo
entre los deportistas que se encuentran durante los entrenamientos para
alcanzar los objetivos comunes, como es aumentar la posicion que se tiene
actualmente, alcanzando los primeros lugares a nivel nacional y lograr un
apoyo entre deportistas, para mejorar los aspectos técnicos de una forma de
asesoramiento de veterano a novato y con esto ir mejorando el rendimiento de
los nuevos atletas, aun siendo el atletismo un deporte individual, exceptuando
la prueba de relevos y tratar de disminuir la agresion que existe entre los
deportistas de tipo verbal y fisico, ya que esto tiene una repercusion en la
practica deportiva a través del control de emociones por medio de las
herramientas de la inteligencia interpersonal, todo esto con el fin de mejorar las
relaciones interpersonales que existen entre ellos, esto a través de
herramientas psicolégicas, que sean de gran utilidad en dicha disciplina como
los es la motivacién, autoestima, relajacion entre otras.

Los resultados logrados en esta investigacion fue el aumento de la cohesidn de
grupo entre los compafero de equipo, con ello un mejor ambiente de
entrenamiento y la colaboracion entre los atletas para el mejoramiento de
técnicas en la ejecucion de la disciplina, con respecto a la agresion aunque en
los registros observacionales se observa un cambio entre la relacion de los
atletas, aunque no se observo un cambio significativo en la prueba utilizada
para este factor.

Durante las competencias nacionales, los atletas que participaron en esta
investigacion, ocuparon los primeros lugares en las pruebas que participaron
en los XXXVII juegos nacionales en silla de ruedas.

Palabras clave: Cohesion de grupo, Agresion, Inteligencia interpersonal,
rendimiento deportivo.



INTRODUCCION

El deporte ha sido siempre una actividad recreativa que se realiza de forma
tanto individual como colectiva. Y dependiendo cual es el objetivo del deporte
sera el tiempo dedicado a este, ya que solo puede ser realizado por ocio,
mientras que los de competicion requieren un compromiso para lograr un mejor
rendimiento en el deporte. Por lo que el deporte debe tener una adecuada
convivencia entre las personas sea cual sea el tipo de deporte que se
practique, para poder lograr los objetivos que se tienen planteados como
deportistas.

Siendo este ambito una de las nuevos campos de investigacion de la psicologia
a diversos niveles en nuestro pais. Segun Cruz “esta area de la psicologia
identifica los principios y directrices que los profesionales pueden utilizar para
ayudar a los nifios y a los adultos” en la practica de alguna disciplina deportiva
y con herramientas psicologicas lograr un beneficios en el deportista como lo
él mejoramiento de la ejecucién deportiva (Cruz 2001).

Siendo de gran importancia la psicologia en este campo, ya sea a nivel de
iniciacién o profesional, en el deporte convencional o el deporte adaptado en
cual esta investigacion se encuentra enfocada en este ultimo. Debido a que las
personas con alguna discapacidad, son discriminadas por la sociedad al tener
la creencia de que no pueden hacer una actividad, sin embargo es un sector
muy importante en el ambito deportivo ya que han alzado el nombre de nuestro
pais en competencias internacionales El interés de trabajar con dicha
poblacién, nace de conocer mas sobre el deporte adaptado y de lo mucho que
podemos aprender de esta poblaciéon, que aun con alguna discapacidad,
pueden sorprendernos con todo lo que pueden hacer y lograr.

La cohesion de grupo fue con lo que se trabajo principalmente, ya que este se
refiere segun Carron (1982), “un proceso dinamico en la tendencia grupal de
estar juntos y unidos en la persecucién de los objetivos” con ello mejorar la
comunicacion y hacerles ver que pueden apoyarse para lograr sus objetivos
personales.

Aunque se ha observado que la sociedad se ha vuelto mas violenta
actualmente, esto se ha visto reflejado tanto en los aficionados, como en el
mismo deporte. Sin embargo el mejoramiento de la practica deportiva, puede
ser un util vehiculo para disminuir esta agresividad.

La agresion es un aspecto de la personalidad ya que ciertas situaciones,
pueden lograr que una persona se torne agresiva en dicha situacion. Esta
agresion no solo puede ser fisica, si no también verbal ofendiendo a sus
compaferos de equipo y en el deporte adaptado se pueden presentar
comentarios que puedan afectar psicolégicamente a los demas integrantes del
equipo o lograr una mala convivencia entre ellos. Siendo de gran importancia
este factor debido a que esta poblacién sufre en ocasiones de discriminacion y
rechazos por parte de la sociedad, en la vida diaria, por lo que esta poblacion
puede manifestarse agresivos en los campos en lo que se desenvuelve, por la
agresion contenida que ellos tienen, debido a la poca atencion y facilidades en
las diversas actividades dentro de nuestra sociedad actual.



CAPITULO 1
LA PSICOLOGIA Y EL DEPORTE

1.1EL DEPORTE

Cuando hablamos de deporte, nos estamos refiriendo a uno de los fendbmenos
culturales y sociales mas sobresalientes de nuestro tiempo. El gran desarrollo
que ha tenido el deporte como espectaculo y practica, con toda seguridad mas
en el sentido de espectaculo que de practica en los tiempos actuales, ha
generado polémicas sobre los conceptos de educacion fisica y deporte y a cual
pertenece uno y el otro.

El deporte ayuda a proporcionar expresion total de la personalidad, de salud,
liberacién de energia reprimida, recreacion, ocio, resolucion de problemas, auto
control, lealtad, solidaridad, respeto, esfuerzo, sistematizacién, afan de
superacion, aplicacion de la educacidn psicomotriz, participacion,
compensacion de agresiones de la vida cotidiana, fortalecimiento de la
confianza de si mismo (Ferreiro, 2006).

Existen varios conceptos sobre el deporte, algunos son (Ferreiro, 2006):

e Deporte, es un juego portador de valor y seriedad, practicado con
entrega. Sometido a reglas, integrador y perfeccionador, ambicioso de
los mas altos resultados.

e Deporte, es un juego reglamentado que implica competencia que
generalmente se realiza por medio de una actividad fisica que busca
algun tipo de marca con cierto grado de sistematizacion.

e Maja Carl Quist en Ferreiro (2006), dice que “el deporte son aquellos
ejercicios fisicos practicados individualmente o equipos con el animo de
lucro o sin él, por lo general al aire libre, para lograr un fin de diversion
propia o ajena y un desarrollo corporal armonico y sometido a reglas
determinadas’.

Tomando en cuenta las definiciones anteriores, se puede decir que el deporte
es una actividad fisica, ya sea grupal o individual, que se encuentra sometido a
un reglamento de acuerdo a la disciplina, realizado con un grado de
sistematizacién corporal, con un fin recreativo o competitivo buscando este
ultimo mejores resultados en competencias.

Existen estructuras y utensilios que sugieren que los chinos realizaron
actividades deportivas ya en el afno 3000 a. C. La gimnasia parece haber sido
un popular deporte en la Antigua China. Los monumentos a los Faraones
indican que una cierta cantidad de deportes, incluyendo la natacién y la pesca,
fueron ya disefados y regulados hace miles de afios en el Antiguo Egipto.

Otros deportes egipcios incluyen el lanzamiento de jabalina, el salto de altura y
la lucha. Algunos deportes de la Antigua Persia como el arte marcial irani de
Zourkhaneh estan ligados a las habilidades en la batalla. Entre otros deportes
originales de Persia estan el polo y la justa.



Una amplia variedad de deportes estaban ya establecidos en la época de la
Antigua Grecia, y la cultura militar y el desarrollo de los deportes en Grecia se
influyeron mutuamente. Los deportes se convirtieron en una parte tan
importante de su cultura que los griegos crearon los Juegos Olimpicos, una
competicion que se disputd desde el afo 776 a. C. hasta el afio 394 d. C. cada
cuatro afos en Olimpia, una pequefia poblacion en el Peloponeso griego. Los
deportes han visto aumentada su capacidad de organizacion y regulacion
desde los tiempos de la Antigua Grecia hasta la actualidad. (Franco, 1973).

1.2DEPORTE Y SOCIEDAD.

El Deporte constituye un elemento integrante de la cultura de la sociedad
moderna, al tiempo que constituye, para el individuo, un medio que contribuye
a su salud psico fisica y a la interaccion social.

El Deporte no es un fendmeno aislado en nuestra sociedad, por el contrario, se
halla intimamente ligado a muchos aspectos de la vida cotidiana y socio
econdmico, por ejemplo, sabemos que, a menudo, se toman decisiones que
afectan el terreno deportivo, por parte de los gobiernos, por motivos politicos
y/o econdmicos.

El Deporte, en este sentido, condiciona y es condicionado por multiples
factores de naturaleza diversa: social, cultural, politica, econédmica, por lo cual
al estudiar la conducta de un sujeto "en situacién deportiva" es importante
tomar en consideracion estas mutuas y reciprocas influencias. (Bakker, Whiting
y Brug,1993).

1.3¢QUE ES LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE?

La psicologia del deporte y el ejercicio fisico es el estudio cientifico de las
personas y su conducta en el contexto del deporte y la actividad fisica. Esta
area de la psicologia identifica los principios y directrices que los profesionales
pueden utilizar para ayudar a los nifios y a los adultos a participar en
actividades deportivas y de actividad fisica, y beneficiarse de las mismas.
(Cruz 2001)

En este amplio espectro, el psicologo del deporte analiza las bases y efectos
mentales de las acciones deportivas considerando, por un lado, la estructura de
personalidad del deportista, sus aptitudes, el liderazgo, el cumplimiento de las
normas que regulen la actividad, las dinamicas grupales, sus motivaciones
singulares, emociones, el bienestar psico-fisico, el rendimiento, el éxito, el
fracaso, el espiritu de cuerpo, el mantenimiento y optimizacion de resultados,
los conflictos intra e interpersonales y su resolucién, la competencia, armonia
del equipo, concentracion , percepcion y por otro lado, la realizacién de tareas
practicas de diagnéstico e intervencion (Viadé, 2003).

Dicha preparacion se traduce en la incorporacion de programas de
entrenamiento  técnico y psicolégico que optimicen el comportamiento
deportivo antes, durante y después de la competencia.

La psicologia del deporte se aplica a una amplia base de la poblacién. Aunque
algunos profesionales la utilizan para ayudar a que los deportistas de alto



rendimiento alcancen su rendimiento maximo, muchos otros estan mas
interesados por los nifos, las personas fisica 0 mentalmente discapacitadas,
las personas mayores o, en general, el participante medio. Actualmente los
psicélogos del deporte han centrado su atencion en los factores psicolégicos
implicados en el ejercicio fisico, desarrollando estrategias para alentar a gente
sedentaria a practicar ejercicio o evaluando la eficacia de este como
tratamiento para la depresion. (Viadé, 2003).

Hoy en dia todos los entrenadores y deportistas reconocen la importancia
de los factores psicolégicos tanto para el desarrollo, como el rendimiento
deportivo. Factores que de hecho intervienen positivamente en el mejoramiento
de la calidad de vida profesional sino también personal del deportista, su grupo
e institucion.  (Garzarelli, J. Extraido en  http://www.psicologia-
online.com/ebooks/deporte/fundamentos.shtml)

1.4 ANTECEDENTES

El deporte es un fenémeno social profundamente arraigado en nuestra
sociedad y parece evidente que cada vez esta mas presente en nuestra vida
cotidiana. Esta realidad hace que sean necesarios buenos técnicos y
profesionales que proporcionen asesoramiento en las diferentes vertientes de
la practica deportiva.

“Una de las aplicaciones actuales de la psicologia se encuentra precisamente
en el ambito deportivo, aunque todavia es poco conocido lo que ésta puede
aportar al deporte, y por este motivo a menudo se pone en duda su efectividad”
(Viadé, 2003).

Esto ha sido posible trasladando los conocimientos propios de la psicologia,
con el proposito de estudiar a las personas cuando realizan cualquier actividad
deportiva, estudiando factores que son posibles de modificarse y lograr un
cambio positivo en el rendimiento del deportista.

Sin embargo estos tépicos no comenzaron con el propdsito de las aplicaciones
al deporte, coincidiendo con el desarrollo de la propia disciplina psicoldgica,
cuando se llevaban a cabo experimentos en el primer laboratorio de Wunt en
Leipzig, donde se estudiaban conceptos clave como: el tiempo de reaccion,
claves de respuesta, atencion, percepcion, apercepcion etc.

De estas investigaciones se extrajeron conclusiones de cierta relevancia para
la psicologia del deporte, llegandose a comprobar, por ejemplo, como la
respuesta del sujeto era algo mas lenta si se atendia al estimulo en lugar de
prestar atencion a la respuesta motriz.

“En Estados Unidos, a finales del siglo XIX y principios del XX, se llevan a cabo
diversos experimentos sobre aprendizaje motor, en los que se trataba de
poner de manifiesto la conexidn existente entre el aprendizaje y el rendimiento
motor” (Mora 2000).

En 1925, se establece el primer laboratorio de psicologia del deporte en
E.E.U.U. Su impulsor fue Coleman Giriffith, probablemente fue uno de los
primeros psicologos profesionales del deporte. (Linares, 2001).
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Simultaneamente, en Rusia, se crearia el Consejo Superior de Cultura Fisica,
en el que ya existia el Departamento de Psicologia de Educacion Fisica y de
las Actividades Deportivas (Mora 2000). Sin embargo, los trabajos realizados,
eran esporadicos y se realizaban sin un programa de investigacion coordinado,
hasta la creacion del Instituto Central de Investigacion Cientifica en 1930 (Cruz,
2001), donde ya existia una rama dedicada al estudio de la educacion fisica y
su correspondiente psicologia, esto marcaria el desarrollo de la psicologia del
deporte en la antigua Union Soviética.

Peter Roudick, es considerado el padre la psicologia deportiva soviética. Puni

y Hanin desarrollaron trabajos valiosos en las universidades de Moscu y
Leningradoo. Con lo cual la disciplina hace su entrada a nivel universitario
(Linares,2001).

Las investigaciones en relacidén con la psicologia del deporte se originarian en
este periodo, en cierta medida, con los trabajos realizados en Estados Unidos
en la segunda guerra mundial, realizando pruebas para la seleccion de pilotos,
en base a sus habilidades perceptivo-motrices e intelectuales.

Entre los afos 1945 y 1957 surge en la Union Soviética la psicologia del
deporte como disciplina de estudio. Sus temas de interés se enfocaban en la
aplicacion de principios psicologicos del aprendizaje motor, la evaluacion de la
personalidad, la formacion, y preparacion de deportistas de alto rendimiento.
En este sentido, se abordaron desde la psicologia aplicada al deporte
diferentes problemas del ambito deportivo, como la tension precompetitiva, la
busqueda del nivel 6ptimo de activacion del deportista, sobre todo, el estudio
de las habilidades motrices que permitieran predecir el rendimiento deportivo
(Mora 2000).

La psicologia del deporte surgié de trabajos realizados en centros de
investigacion de medicina del deporte, igual que en Italia y Francia. ElI Centro
de Medicina Deportiva de la Residencia Blume de Barcelona, fundado en 1962,
fue el primero del estado espafiol en iniciar la evaluacién medico-psicoldgica de
los deportistas. Estableciendo el primer laboratorio de psicologia del deporte,
en el cual se diagnosticaba la aptitud deportiva por medio de test de papel y
lapiz y de una serie de evaluaciones de laboratorio sobre tiempo de reaccion,
percepcion, concentracion y de vigilia.

La psicologia del deporte no obtuvo su reconocimiento oficial hasta la
celebracion del | Congreso Mundial de Psicologia del Deporte, en Roma
(1965), pese a contar con la serie de investigaciones que se habian realizado
en Europa y Estados Unidos. Aunque la Psicologia del deporte sea una
disciplina con un reconocimiento académico e institucional reciente- la
American Psychological Association no creo la division 47, Exercise and Sport
Psychology, hasta el aino 1986 (Cruz 2001).
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1.5 ¢, QUE HACEN LOS ESPECIALISTAS EN PSICOLOGIA DEL DEPORTE?
Los psicélogos del deporte se mueven en diversos terrenos, por lo que puede
desarrollarse en diferentes aspectos dentro del deporte.

En base a esto describiremos las funciones que tiene un psicélogo del deporte:
e El papel de lainvestigacion:

Una funcion primaria de cualquier disciplina especializada es hacer avanzar
el conocimiento en el seno de la misma, lo que se lleva a cabo mediante las
investigaciones realizadas principalmente en universidades

e Entrenamiento Psicoldgico (Mental Training):

El objeto del entrenamiento psicolégico es la modificacién de los procesos
y estados mentales (percepcién, pensamiento, motivacién), o sea, las bases
psiquicas de regulacion del movimiento. Esta modificacién sera alcanzada
con ayuda de procedimientos psicoldgicos.

e Acompafiamiento Psicoldgico (Coaching):

La meta principal del acompafiamiento psicologico es influenciar a los
deportistas como individuos y a los equipos como grupos sociales de tal
forma que puedan desarrollar sus maximas posibilidades de rendimiento en
la competicion. En este contexto las metas especificas del rendimiento
deportivo deben orientar la regulacién psiquica en la competicion.

e Aconsejamiento o consejeria psicologica (Counselling):

La consejeria psicolégica tiene como meta ayudar a los técnicos y
deportistas a entender y solucionar de la mejor forma sus problemas
psicoldgicos y sociales. Una tarea especifica para el psicolégico es ayudar
emocionalmente a las personas con el fin de que puedan encontrar
rapidamente su propia seguridad y su autoconfianza (Mora 2000).

1.5.1. AMBITOS DE APLICACION

El deporte es una actividad tan compleja y con una evolucion tan rapida, que
se pueden delimitar muchos ambitos y muy variados. Se puede dividir la
actividad deportiva de acuerdo a los objetivos de los deportistas (por ejemplo,
hacer deporte por placer o competicidén) y segun la especialidad académica del
psicélogo (por ejemplo, aprendizaje de habilidades motrices, equipos de
rendimiento, etc.)

Viadé en el 2003 realiza la division de acuerdo a los objetivos de los
deportistas, puesto que nuestra actuacion estara en funcion del tipo de trabajo,
ya que ésta no depende del psicdlogo, sino del entorno deportivo.
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Podemos considerar la division de los ambitos de la practica del deporte por
objetivos siguientes:

e Deporte de iniciacion:

El objetivo del deporte de iniciacion consiste en forma al nifio en sus
capacidades basicas, necesarias para su desarrollo integral. Esto debe de
servir tanto para mejorar sus capacidades de aprendizaje como para
adaptarse mejor en un futuro al mundo del deporte, en caso de que el nifo
asi lo desee (Viadé 2003).

e Deporte de competicion:

El objetivo de esta vertiente del deporte consiste en demostrar el nivel de
dominio de una tarea deportiva concreta alcanzado por el deportista en una
enfrentamiento deportivo en comparacién con otros deportistas o con él
mismo. Este objetivo implica que el deportista busque la mejora de sus
capacidades para alcanzarlos del mejor modo posible (Viadé 2003).

e Deporte de recreacion u ocio:

El objetivo de las personas que hacen este tipo de deporte es ocupar el
tiempo libre con una actividad que, en muchos aspectos se asemeja al
competitivo, pero con el que a priori no comparte el mismo objetivo (la
competicion) (Viadé 2003).

e Deporte para hacer salud:

En este ambito, la practica del deporte tiene como objetivo mejorar el nivel
de salud de quien lo practica sin tener demasiado en cuenta los niveles de
perfeccion en la ejecucién de los ejercicios deportivos, uno de los temas
que mas importancia toma es el de la salud en el sentido preventivo y
terapéutico (Viadé 2003).

Cada una de estas divisiones interviene la psicologia del deporte, en distintos
niveles (Linares 2001):

a) Individual:

El psicologo deportivo se dedica a problemas como diagndstico de
personalidad de cada jugador, apoyo motivacional para lograr conductas
de éxito, consolidacion de la autoimagen, analisis de estrés y fatiga
personal, otros puntos deficitarios en la personalidad profesional.

b) Grupal:

En este nivel se investigan tareas vinculadas al analisis, evaluacion y
resolucién de conflictos grupales, estimulacién de conductas integradas
al deporte, favorecer alto rendimiento, estimulacién de potencial, etc.

c) Institucional:

El psicélogo especializado en deportes puede actuar como agente activo
en todo aquello que haga a las relaciones entre deportistas y
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entrenadores, adhiriéndose a las pautas histéricas o a las que
establezca el entrenador en virtud de su capacidad y experiencia, como
asimismo en todas aquellas funciones que desde la direccion de la
institucién estrictamente desde el punto de vista psicologico puede
promover conductas positivas dentro del area de la misma.

1.5.2. ORIENTACIONES DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE

Los psicologos del deporte difieren unos de otros en su perspectiva sobre las
intervenciones exitosas. En el estudio del area los psicologos del deporte
actualmente pueden adoptar un enfoque conductual, psicofisiologico y en el
que se basara este proyecto el cognitivo-conductual.

Este ultimo es una conjuncién de la teoria conductual, considera que lo
principal de la conducta de un deportista proceden del entorno, y se le da poca
importancia a los pensamientos, la personalidad o las percepciones.

Y el modelo cognitivo, que acepta la entrada que en el aprendizaje son mas
importantes los mecanismos o estrategias desarrolladas por la persona que la
influencia del entorno (Viadé 2003).

Tomando los principios basicos de cada uno de ellos se desarrolla la teoria
cognitivo-conductual, este modelo aporta la teoria de que las respuestas de la
persona no estan condicionadas solo por el entorno, sino que muchos de los
comportamientos externos también estaran justificados por los procesos de la
actividad mental. Ello implica la capacidad de dar diferentes respuestas en
funcién con las experiencias interactivas con el entorno (Weinberg y Gould
1999).

1.6 ANTECEDENTES INTERNACIONALES DEL DEPORTE ADAPTADO

Se entiende por atletismo adaptado aquel conjunto de actividades y normas
fisico deportivas que comprenden las pruebas de velocidad, saltos y
lanzamiento, susceptibles de aceptar modificaciones para posibilitar la
participacion de las personas con discapacidades fisicas, psiquicas o
sensoriales. Los reglamentos estan adaptados y permiten todos los cambios
necesarios, para que los atletas encajen en una categoria determinada, con
sus reglas particulares (Extraido de
paralimpicos.sportec.es/publicacién/3sc_deportes/322ss_Clasiatletismo.html)

Al término de la Segunda Guerra Mundial el numero de individuos con
limitaciones fisicas aumentd, personas que antes fueron considerados héroes
ahora solo eran una carga para la sociedad y para sus propias familias.

En 1944 en Inglaterra, el Gobierno Inglés decide crear, dada la problematica de
los lisiados de posguerra, el Centro de Lesiones Medulares, dentro del hospital
de Stoke Mandeville; el Dr. Ludwig Guttmann es nombrado director del Centro
de Lesiones Medulares (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/antecedentes.asp).
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Las nuevas juventudes dejaron atras la lucha en las trincheras y en los campos
de batalla para pensar mas en la competencia en los campos, arenas y
gimnasios deportivos. Como habia sucedido miles de afios atras, el deporte
podia no sélo ser mejor argumento para fomentar la paz y la mejor convivencia
entre los individuos y entre las naciones, sino también el medio que les daria a
las personas con discapacidad otra imagen mas favorable ante los demas y les
facilitaria el inicio de una de integracion social mundial (CNID, extraido de
http://www.deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte_adaptado.asp).

En todo el mundo reconoce al Dr. Ludwig Guttmann como el fundador del
deporte para personas con discapacidad en 1952, en su libro “Textbook of
Sports for the Disabled”, Guttmann narra los primeros antecedentes
deportivos para discapacitados a raiz de la Primera Guerra Mundial.

Es él personalmente, sentado en la silla de ruedas, quien empieza a realizar las
primeras experiencias deportivas con sus pacientes, los cuales tenian lesién
medular pero con diferentes grados y tipos de capacidades residuales.
Guttmann se di6 cuenta de que necesitaban algun incentivo o distraccion que
les ayudara a sobrellevar los innumerables retos, que su nueva condicidn les
enfrentaba. Y sentado en una silla de ruedas comienza él mismo a
experimentar jugando polo con un baston (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/antecedentes.asp; German, 2001).

Es en ese momento cuando nace el deporte sobre silla de ruedas, -el primero
de los deportes para personas con discapacidad y nace la luz para sus
pacientes y un nuevo concepto para su tratamiento, pues entre los métodos de
esta nueva orientacion aparece como importante actividad el deporte.
Ayudando no solo recreativamente, sino que se empiezan a dar cambios
sorprendentes en la rehabilitacion de sus pacientes tanto fisica, como
psicolégicamente. Entonces decide implantarlo como wuna alternativa
rehabilitadora y a su vez deportiva a los tratamientos fisicos (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/antecedentes.asp)

La historia ha demostrado que la idea de Guttmann tenia justificacién y el
actual movimiento ahora llamado Movimiento Paralimpico continua aspirando a
ayudar a quienes persiguen la total realizacion de un suefio y la completa
integracion de las personas con una discapacidad, -en todos los aspectos-, al
resto de la sociedad.

Asi, Guttmann facilité el camino para los discapacitados. EI movimiento
deportivo internacional, para ellos, ya no estaba cercado (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte _adaptado.asp).

En 1946 el polo es desplazado en su preferencia por la aparicion del
basquetbol sobre silla de ruedas, el cual despierta pasidén por su practica —
desde entonces y hasta hoy-, y gracias a este deporte se incrementa en el
mundo el interés por los deportes sobre silla de ruedas.

El basquetbol nace en Inglaterra, pero es en Estados Unidos de Norte America

donde adquiere mas importancia con el equipo “Flying Wheels” de California,
este equipo realiza una gira por EUA y en la trayectoria, los ciudadanos que
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habian visto estos juegos quedaron asombrados; esta gira dejaria un doble
resultado: aumenta el interés y el apoyo por los deportes en silla de ruedas y lo
mas importante fue que las personas que presenciaron el espectaculo
comprendieron que si los individuos en silla de ruedas podian practicar el
basquetbol con habilidad, destreza, coordinacion e impetu, también podrian
bajo un buen entrenamiento, desempefiar correctamente un empleo. (CNID,
extraido de deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/antecedentes.asp).

El gran éxito del deporte adaptado hizo que aumentaran el numero de los
competidores cada afio y por ello fue necesario reglamentar y adaptar para la
silla de ruedas, en aquellos primeros anos, los siguientes deportes.

-Lanzamiento de Bala
-Lanzamiento de Clava
-Lanzamiento de disco
-Carrera de Velocidad
-Basquetbol

-Natacion

-Esgrima

-Tenis de Mesa
-Levantamiento de Pesas
-Tiro con Arco
-Pentatlén

-Bolos

-Danza

-Boccia

-Rugby

1.6.1 Stoke Mandeville Cuna del Deporte de Competencia

El deporte de rehabilitacion evoluciond rapidamente hasta convertirse en
deporte recreativo y unos cuantos afos mas tarde se produjo el inevitable
avance hacia el deporte de competencia y posteriormente de alto rendimiento.
Asi por su labor es nombrado Caballero o Sir, por la Reina Isabel de Inglaterra,
nombrandosele desde entonces Dr. Sir. Ludwig Guttmann.

Asi el 28 de julio de 1948, durante la ceremonia de inauguracion de los Juegos
Olimpicos de Londres, Sir Ludwig Guttmann paralelamente en Stoke
Mandeville introdujo la Primera Competencia de atletas en silla de ruedas, con
16 excombatientes de la Fuerza Armada Britanica: 14 hombres y 2 mujeres. Su
objetivo fue “demostrar que el deporte no es prerrogativa sélo de los
fisicamente aptos sino también de las personas severamente discapacitadas
como lo son los hombres y mujeres con lesiones medulares ya que ellos
pueden también llegar, y estan en su derecho de convertirse en atletas”.

Esto motiva a otros paises: en 1950, en Bavaria se realiza la primera
competencia de Esqui para invalidos de guerra. Alemania en 1951 funda su
Asociacion de Atletas con Discapacidad.

En 1952, se unieron al movimiento los excombatientes holandeses vy
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participaron en los Primeros Juegos Internacionales Stoke Mandeville, donde
cada afo, a excepcion de los afos olimpicos se celebrarian Juegos
Internacionales y donde en 1981 se remodelaria y construiria el primer
complejo deportivo totalmente accesible y reglamentario para atletas en silla de
ruedas (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte_adaptado.asp).

En 1956, el Comité Olimpico Internacional reconoce el trabajo de todas las
personas relacionadas a estos juegos y otorga al Dr. Guttmann la Copa
Fearnley y reconoce los valores sociales y humanos de los deportes sobre silla
de ruedas (CNID, extraido en
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/antecedentes.asp).

1.6.2 De Roma a Atenas

El éxito de 1952, fue espectacular, y Guttmann convocé a participar en las
competencias tanto a personas con alteraciones motoras asi como a ciegos y
débiles visuales.

El mundo se empezd a recuperar de los horrores de la guerra y siguiendo el
calendario olimpico, mientras los jovenes tenian en mente reunirse en Helsinki
1952, los discapacitados lo hicieron ese afo en el centro de Stoke Mandeville,
con una agradable sorpresa: los excombatientes holandeses se unieron al
movimiento y participacion en los primeros Juegos Internacionales de Atletas
sobre Sillas de Rueda.

Sin embargo, fue hasta 1960, en Roma, lItalia, cuando los esfuerzos de
Guttmann, del Dr. Antonin Ganglio y de varios promotores y médicos deportivos
de otras naciones fructificaron para llevar a cabo los Primeros Juegos
Olimpicos Sobre Silla de Rueda, las cuales darian inicio al desarrollo
internacional del Deporte Adaptado, logrando un éxito sin igual, que contagio a
varias naciones para incluir al deporte de competencia dentro de sus
programas meédicos de rehabilitacion.

En 1962, gracias al trabajo del Dr. Frank Hiden, en la Fundacion Kennedy, se
dieron a conocer los excelentes resultados de una investigacion en la
promocion deportiva para personas de discapacidad intelectual, lo cual
aumento el interés de los paises en proporcionar mayores apoyos para que sus
discapacitados intelectuales realizaran actividades deportivas superiores.
Dos anos después se organizaron los discapacitados para crear la 1ISOD
(Internacional Sports Organization for the Disabled).

En 1968, inicialmente se tenia planeado que estos juegos fueran coincidentes
con los de la XIX Olimpiada, en México, sin embargo, debido a la falta de
apoyo de las instituciones mexicanas y a que aun no habia grupos de
discapacitados que practicaran deporte en ningun club o institucion y por ende
a la poca informacién que se contaba de este movimiento, México rechazo
organizar las justas, que fueron realizadas finalmente en Rama Gan, Tel Aviv,
Israel. Alla se cont6 con la asistencia de 750 deportistas de 29 paises.
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Cuatro afos mas tarde, mientras los deportistas se dieron cita en Munich para
celebrar la justa de verano, los juegos para discapacitados se llevaron a cabo
en las instalaciones de la universidad de Heidelberg, donde participaron mil
atletas de 42 naciones.

En 1976 seguia aun el recelo de las ciudades de verano para organizar
conjuntamente los juegos, asi que mientras en Montreal se dieron cita los
atletas convencionales, las competencias de discapacitados fueron acogidas
en Ontario y Toronto. En Canada, por fin fructificaron las gestiones del Dr.
Guttmann y se incorporaron a la competencia a atletas de todos los paises
amputados o ciegos, y algunos con Paralisis Cerebral, ademas de los
parapléjicos. La participacion fue de 1560 atletas, quienes lograron un gran
nivel de competencia. Cabe mencionar que, debido a la insistencia de varios
paises, se le excluyé de participar a la representacion de Sudafrica, como
sucedid en la edicion de verano.

Organizados afos atras los sordos y los discapacitados, en 1979 y 1980, se
crearon dos organizaciones internacionales mas que los representarian: la CP-
ISRA Cerebral Palsy Internacional Sports Rehabilitated Asociation y la IBSA
Internacional Blind Sports Asociation, respectivamente, con lo cual se dio un
gran paso en la Organizacién Internacional del Deporte Adaptado.

Para 1980, los organizadores de los juegos para discapacitados no lograron
convencer a Lord Killanin presidente del COl, ni a los funcionarios soviéticos de
llevar a <cabo las dos justas en Moscu, por Ilo que Ila
Internacional Stoke Mandeville Games Federation (ISMGF) y la Organizacion
Internacional de Deporte para Discapacitados (ISOD) decidieron realizar los
juegos en Arnhem, Holanda, participando ademas deportistas lesionados
medulares, ciegos, amputados y ciertas categorias de paraliticos cerebrales,
sin embargo, los juegos fueron interrumpidos casi al final debido a que el
Parlamento holandés presioné a los organizadores para sacar del certamen al
equipo sudafricano. Participaron 2,500 deportistas de 42 paises.

La evolucién del enfoque innovador que el Dr. Guttmann, quien fallecié en
marzo de 1980, implantd sobre el deporte como un medio de rehabilitacion y de
autorrealizacion, finalmente promovid en otros paises el desarrollo competitivo
de alto rendimiento, extendiendo sus beneficios a todas las discapacidades.

Estas acciones, en definitiva, dieron pie al Movimiento Paralimpico
Internacional, debido a que el crecimiento de ellos fue tan rapido como
resultado de la necesidad de una organizacion y direccién eficaz.

En 1982 fue fundada por el Dr. Jens Bromann la Coordinacién Internacional de
Organizaciones Deportivas Mundiales para Discapacitados ICC Internacional
Coordinating Comitee Sports for the Disabled, como la primer organismo
coordinador de las actividades de las federaciones y comités de
discapacitados. Es importante precisar que el deporte para sordos todavia
mantiene su organizacion independiente, aun fuera del ICC y de sus eventos
deportivos.

El ICC cumplié sus propoésitos y fue sustituida siete afios mas tarde en una
reunion celebrada en Dusseldorf, Alemania, dando como resultado la creacion
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del Comité Paralimpico Internacional, siendo elegido el Dr. y académico
canadiense Robert D. Steaward como presidente.

Cabe senalar que el apoyo del presidente del COI, Juan Antonio Samaranch,
fue fundamental para que se unificaran las organizaciones de deportistas
discapacitados y se creara, en 1989, el Comité Paralimpico Internacional.

Anteriormente se les llamaba discapacitados o atletas con discapacidad,
organizacion sin animo de lucro formada por seis federaciones deportivas
internacionales para discapacitados al que pertenecen mas de 160 paises,
cuyos miembros tienen derecho de voto para dirigir democraticamente la
organizacion y estan autorizadas a participar en todos los eventos del Comité
Paralimpico Internacional. La ventaja de esta organizacion fue el crear una
‘organizacién paraguas”, que abarque, represente a todos los deportes vy
discapacidades con una distribucion equitativa en presupuestos difusiéon vy
apoyos (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte_adaptado.asp).

1.7 ANTECEDENTES NACIONALES DEL DEPORTE ADAPTADO
1.7.1 México en el Movimiento Paralimpico

Como sucedio con las tareas del Dr. Guttmann en Inglaterra, en México, por
iniciativa de individuos en forma particular, se llevaron a cabo acciones que
permitieron que el deporte adaptado tuviera poco a poco mayor aceptacion.

Mas aun porque mas que recreacion para un grupo considerado como
minusculo, la presencia de la discapacidad en nuestra poblacion, se convirtié
desde hace unos afos en una necesidad a resolver que abarca a una gran
parte de la sociedad mexicana.

Cifras oficiales de Rehabilitacién Internacional en 1981, estiman que en los
paises en vias de desarrollo, como el nuestro, mas del 10% de la poblacion en
nuestro pais tiene algun tipo de discapacidad. Es decir, que de 100 millones de
mexicanos, mas de 10 millones tienen algun tipo de discapacidad, o mas, si
involucramos a uno de los familiares como minimo.

Como ya se menciond, el Deporte Adaptado, nombre genérico que se le da en
Latinoamérica a los deportes que practican las personas con discapacidad,
nacié mas por el interés de los particulares que como una politica de Estado y
vino a aportar, sin querer, algunas soluciones sociales colateralmente, como
los beneficios en salud y en favorecer la imagen y la incorporacion social de las
personas con discapacidad en su sociedad. (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte _adaptado.asp).

En 1957, en la ciudad de México, se llevo a cabo el primer torneo inter escolar
para personas con deficiencia mental, participando alumnos del Instituto
Médico Pedagdgico y del Instituto Eduardo Seguin.

Para 1964 el Director del Centro Pedagdgico Infantil, Dr. Ramos Méndez,
promueve en su escuela especial para nifos con secuelas de polio, el “Futbol
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en bastones”, asi como la creacion del “Grupo de Excursionismo de Nifios
Invalidos” Grupo 84, en la organizacion de Boy Scouts, los cuales practican
escultismo y excursionismo. Grupo que sorprende por ser el primero en su
género y siendo bien recibido por los grupos Scout. Esta escuela
posteriormente seria el inicio del INPI y luego el DIF. (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte_adaptado.asp; DIF).

1.7.2 Beltran Romero, El Gutmann Mexicano

El 1963 Jorge Antonio Beltran Romero, psicologo del Instituto Mexicano de
Rehabilitacion A.C., apoyado por el Patrono del Instituto el Sr. O'Farril y los
doctores Vazquez Vela y Leobardo Ruiz integra la actividad deportiva al
programa general de rehabilitacion del mencionado Instituto y por ello se envio
la primera participacion mexicana a los Juegos Mundiales en Stoke Mandeville.
En aquella ocasion, Martha Ruiz obtuvo dos medallas de oro en natacion,
mientras que Manuel Ruiz consiguio oro y plata en atletismo(CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte_adaptado.asp; DIF).

Al afo siguiente, en 1964, el Dr. Ruiz y el psicélogo Beltran Romero, del
Instituto de Rehabilitacion, Acudieron a Tokio como observadores de los
Juegos Olimpicos para Atletas con discapacidad.

En 1967 la coordinacién de Educacion Especial, perteneciente a la Secretaria
de Educacién Publica, convocé a la Mini-Olimpiada, primera en su género en
nuestro pais, a todos los alumnos con deficiencia mental. De las diez escuelas
de Experimentacién Pedagdgica del Distrito Federal, alrededor de 800 alumnos
tuvieron la oportunidad de competir en atletismo, futbol y voleibol, en las
instalaciones de la Magdalena Mixhuca (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte_adaptado.asp; DIF).

Los éxitos de estos deportistas incrementaron el interés del Dr. Beltran y de los
médicos del Instituto de Rehabilitacion de fomentar el deporte de competencia
dentro de los programas para los discapacitados, por lo que el psicologo creo,
en ese ano, la Asociacidn Nacional de Lisiados del Aparato Locomotor.

Era evidente que las autoridades educativas y no las deportivas, empezaban a
mostrar su interés de llevar el deporte de competencia a los centros de
educacidon especial; sin embargo, sus acciones no tuvieron gran relevancia y
México desaprovechd la oportunidad de llevar a cabo la justa Olimpica del
Deporte Adaptado en 1968, por lo que Israel acepto ser la sede y con ello
“salvar” el evento mundial.

Ya incorporado al movimiento deportivo internacional, México fue invitado a
participar en agosto de 1972 a los Juegos Olimpicos de Discapacitados, en
Heidelberg, Alemania. En Munich se efectuaron los Juegos Olimpicos de
verano. (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte _adaptado.asp).

1.7.3 Deportes que se Inician Practicando en Silla de Ruedas

La invitacion de practicar el deporte en silla de ruedas no fue bien recibido por
los deportistas del "futbol con bastén" y escuchaban, con cierta desidia, las
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palabras de los terapeutas, del Instituto Nacional de Proteccion a la Infancia
(INPI) al sentirlo como un retroceso en su rehabilitacion, pero al ver a la silla de
ruedas como un instrumento deportivo, la velocidad y habilidades que les daria
para jugar basquetbol, aceptaron y nunca mas se rehusaron. Se comenzo6
practicando 7 deportes: Esgrima, Slalom (prueba de habilidad en el manejo de
la silla de ruedas ante obstaculos, rampas, escalones y por tiempo)
desaparecidos del deporte nacional, Tenis de Cancha y Danza Deportiva, Tiro
con Arco, Natacion, Tenis de Mesa, Basquetbol, Levantamiento de Pesas,
Atletismo en sus modalidades de pista y campo (DIF).

1.7.4 El Surgimiento de la Primera Federacién Ante CODEME

Siendo este deporte el que primero se organizd y reconocio a nivel nacional, se
organizan desde 1972 a 1989, ano tras afo, los Juegos Nacionales Deportivos
sobre Silla de Ruedas, en todas sus modalidades y en la rama varonil y
femenil, teniendo como sede las instalaciones del Comité Olimpico Mexicano.

En 1990 en la versidon XVII de los Juegos Nacionales se dejan de realizar en el
CDOM vy se llevan a cabo en Veracruz, debido a que el DIF decidi6 que
salieran a los estados de la Republica Mexicana, para obtener una mayor
presencia y difusidon y desde entonces, cada afio, un estado es sede de los
Juegos Nacionales Paralimpicos.

Las instituciones pioneras que apoyaron la practica del deporte sobre silla de
ruedas y su crecimiento y desarrollo hasta tener los alcances y éxitos que hoy
tienen fueron:

o El Instituto Mexicano de Rehabilitacion

» La Universidad Nacional Autonoma de México
» Ferrocarriles Nacionales de México

e El Instituto Mexicano del Seguro Social

o EIISSSTE

e El Departamento del Distrito Federal

« El Instituto Nacional de Proteccioén a la Infancia. Ahora Sistema Nacional
para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

Los éxitos de los atletas paralimpicos mexicanos han provocado reacciones
diversas en el pais y un sinnumero de opiniones. Hay quién pretende
desestimar sus logros en comparacion de los logros de los Deportistas
Olimpicos, quienes contaban con muchos mas apoyos. Los paralimpicos
demostraban que si se puede triunfar aun cuando sélo se cuente con minimos
apoyos.

Ante la evidencia de que los discapacitados no contaban ni con instalaciones
propias, ni con los recursos suficientes para llevar a cabo una mejor
preparacion competitiva, un comentarista radiofénico se convierte en uno de los
precursores de este movimiento, dentro de los medios masivos de
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comunicacion, su nombre Miguel Aguirre Castellanos, quien durante afos los
nombré “Plusvalidos”, ya que decia que con menos hacian mas.

Aguirre fue uno de los principales impulsores para crear un centro de alto
rendimiento para atletas discapacitados (CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/deporte_adaptado.asp).

1.7.5 El Deporte Paralimpico en México

El movimiento deportivo internacional para personas con discapacidad,
imprimié una fuerte influencia en los movimientos que ya en lo particular se
realizaban en México, registrando como primeros antecedentes:

La participacion de México en juegos para personas sordas, realizada durante
los Juegos Olimpicos de Paris en 1924, las competencias deportivas para
personas con discapacidad intelectual realizadas en 1957 en el Distrito Federal,
en la época de los sesentas se inicid la modalidad deportiva sobre silla de
ruedas, en el Distrito Federal, y las contiendas deportivas entre ciegos y débiles
visuales efectuadas en 1975 en San Luis Potosi, sin dejar de mencionar que de
tiempo atras se realizan competencias entre personas con paralisis cerebral.
Medio siglo de experiencias en la formacién deportiva adaptada a las
facultades individuales de las personas con discapacidad y con la presencia de
las capacidades propias que tienen nuestros deportistas de constancia,
perseverancia y ley de compensacién, han procurado a México un excelente
nivel de desarrollo.

A continuacion una breve resena de sus logros:

1960 | Juegos Paralimpicos Roma, Italia.

México a través del Dr. Antonio Maglio recibe invitacién para participar en los
juegos, sin embargo no logra su asistencia.

1964 Il Juegos Paralimpicos Tokio, Japon

Los doctores mexicanos Leobardo Ruiz y Jorge Antonio Beltran asisten como
observadores para conocer la organizacion y fines de los mismos. Trayéndose
de inmediato la intencién para desarrollar sus objetivos y fines e iniciar una
historia llena de triunfos.

1968 lll Juegos Paralimpicos en Tel Aviv, Israel

En 1968, resultd imposible la realizacion de los Juegos en México debido a la
falta de una organizacion deportiva para discapacitados no consolidada. Por tal
motivo, aceptd una invitacion de su miembro israeli para que se llevaran a cabo
en Ramat Gan, Tel Aviv. Los Juegos paralimpicos contaron con el apoyo y el
patrocinio de la maxima autoridad de Israel. A la ceremonia de apertura en el
Estadio Universitario de Jerusalén, concurrieron alrededor de 25.000
espectadores. En este Juego Paralimpico la cantidad de atletas fue de 750
procedentes de 29 paises.
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IV Juegos Paralimpicos de Heidelberg, Alemania 1972

Ante la imposibilidad de disputar en las instalaciones Olimpicas de Munich, las
competencias de atletas minusvalidos, surge la posibilidad de hacerlo en el
nuevo centro deportivo de la Universidad de Heidelberg. De esta cuarta
realizacion participaron 1000 atletas en silla de ruedas. En el estreno del nuevo
estadio deportivo, el Presidente de Alemania Occidental, el Dr. Gustav
Heinemann, fue quien presidid la ceremonia de apertura. México participé con
6 atletas, entre ellos Alberto Alvarado, Rogelio Garcia, Pedro Aquino, Sergio
Zepeda; mismos que no lograron una gran participacién, en disciplinas como el
atletismo.

V Juegos Paralimpicos en Toronto, Canada 1976

Al Comité Olimpico Canadiense, le fue imposible ofrecer la ciudad de Montreal
para la realizacion de los V Juegos Paralimpicos. ElI Dr. Bob Jackson, por
entonces vicepresidente de la ISMGF, consiguié despertar el interés y el apoyo
financiero de los gobiernos de Ontario y Toronto, ciudades que tomaron a su
cargo el alojamiento de los atletas amputados, ciegos y parapléjicos.

La organizacion internacional de Deportes para Discapacitados y el Comité
Organizador de los juegos estaban convencidos que éstos deberian ser
abiertos a todas las organizaciones y paises, lo que incluia a Sudafrica pero,
rechazada la postura por algunos paises, el equipo sudafricano debi6 dejar la
competencia. Con la concurrencia de 1560 atletas, las pruebas lograron un alto
nivel de competencia y tal como sucediera en Roma, Tokio Tel Aviv y
Heidelberg, el efecto de los Juegos Paralimpicos fue tremendo “Juntos en el
verdadero espiritu Olimpico”. De acuerdo con la informacién proporcionada por
el Comité Paralimpico Internacional, los triunfos mexicanos se dan a partir de
los juegos de Toronto, Canada en 1976.

Nuestro pais consigue 16 medallas de oro, 13 de plata y 11 de bronce
haciendo un total de 40 medallas.

VI Juegos Paralimpicos en Arnhem, Holanda

Los Juegos incluyeron a lesionados medulares, ciegos, amputados y ciertas
categorias de paraliticos cerebrales.

Una vez mas los juegos fueron interrumpidos por la politica. El parlamento
holandés presiond para sacar de la competencia al equipo sudafricano. A pesar
del esfuerzo realizado por los organizadores, debieron someterse a la decision
del Parlamento Holandés, para que de esta manera salvaguardar los Juegos.
El Dr. Gutmann en persona encabezo6 las negociaciones internacionales hasta
marzo de 1980, mes de su fallecimiento.

Dos mil quinientos atletas representando a 42 paises participaron en los juegos
patrocinados por la princesa de Holanda.
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Nuestra delegacion obtiene 20 medallas de oro, 16 de plata y 5 de bronce;
totalizando 41 medallas, se rompieron siete récords mundiales y cuatro
paralimpicos.

VIl Juegos Paralimpicos New York, E.U.A. 1984

Mucho antes de comenzar con la organizacion de los VII Juegos Paralimpicos,
emergia el impulso para que las modalidades de ciegos y paraliticos cerebrales
pudiera formar sus propias organizaciones deportivas, convirtiéndose en el afio
de 1984 en un hito importante en la historia del movimiento deportivo de los
discapacitados dando la fuerza necesaria para la conformacion de las
federaciones internacionales. (IBSA, CPISRA,ICC). En los juegos de verano
en Stoke Mandeville, Inglaterra, inaugurados por el Principe de Gales, donde
asistieron 2300 deportistas de 45 paises.

Posteriormente los VIl juegos paralimpicos se llevaron a cabo en la ciudad de
Nueva York, éstos fueron inaugurados por el presidente de los E.U.A. Ronald
Reagan, participaron 1700 atletas. México tiene otra exitosa actuacién con 6
medallas de oro, 14 de plata y 17 de bronce totalizando 37 preseas.

VIII Seul 1988

El 15 de octubre fueron inaugurados los juegos Paralimpicos con un
llamamiento de Roh-ta-woo presidente surcoreano, a favor de un mejor cuidado
para los quinientos millones de paraliticos en el mundo.

Unos 4,200 atletas de 65 paises participan en los diez dias de competencias.
Los atletas en sillas de ruedas desfilaron por el estadio olimpico, mientras unos
setenta mil espectadores aplaudian y agitaban las banderas de diversos paises
que fueron seguidas por exhibiciones de tenis de mesa, que posteriormente
pasaria a ser considerado como disciplina olimpica. México obtiene 24
medallas, 8 de oro, 9 de plata y 7 de bronce.

IX Barcelona, Espaiia 1993

Acompafiados por fuegos artificiales, y cerca de cincuenta mil espectadores
que se dieron cita, comenzaron los juegos paralimpicos en el estadio Olimpico
de Barcelona, donde fueron aclamados los deportistas paralimpicos en una
fiesta con la presentacion de figuras del espectaculo, tanto en la inauguracién
como en la clausura.

Tras doce dias en los que ardid la llama Olimpica y el pebetero hasta su
extincion, se presentaron grandes artistas y personalidades como Ana Belén y
los Reyes de Espafia. Nuestros competidores tuvieron una destacada
participacion, pero esta vez las medallas aureas brillaron por su ausencia. 1 de
plata y 10 de bronce.
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X Atlanta 1996

En una emotiva y espectacular ceremonia de inauguraciéon, arde en Atlanta la
llama de la paz; encendida por el deportista Mark Wellman amputado de ambas
piernas; escalo hasta la cima de la antorcha para hacerlo, aparte de los casi
cinco mil atletas de todo el mundo se dieron cita personalidades del deporte y
el espectaculo, en franca comunién vimos a Edson Arantes Do Nacimiento
junto con Liza Minelli; en esta fiesta de luz, colorido y musica magistralmente
conducida por el actor Christopher Reeve; todos los asistentes fueron
literalmente embriagados por mas de cinco horas.

La participacion deportiva de nuestro pais fue sobresaliente; asistieron 38
atletas, obteniendo 3 medallas de oro, 5 de plata y 4 de bronce, ocupando el
lugar 31 en el cuadro general del medallero.

Xl Sydney, Australia 2000

Saul Mendoza fue sin duda el detonador para que los medios de difusion
pusieran mas interés en los Juegos Paralimpicos; gracias a su victoria en una
carrera de exhibicién en silla de ruedas durante los Juegos Olimpicos, los
deportistas con discapacidad captaron la atencion principalmente en los
consorcios televisivos y radiofénicos.

Quedan como sélidos cimientos los historiales de los atletas discapacitados,
medallistas o0 no, que iniciaron en Roma y concluyeron su etapa de apogeo
justo con el fin de siglo XX.

Sydney 2000 vio el nacimiento de una generacion de jévenes atletas
mexicanos que rebasaron todas las expectativas. Lejos se hallan las
competencias de Seul, Barcelona y Atlanta. Sydney es el paso a la
normalizacion a la tecnologia y a la profesionalizacion de los juegos de
habilidades especiales o adaptados.

Sydney ciudad maravillosa recibe con calidez a mas de 7.000 atletas y
oficiales, 123 paises lucharon once dias por la gloria y las medallas. En
emotiva ceremonia con un espectacular montaje de luces y sonido, la
deportista australiana Louise Salvaje, antorcha en mano, prendio el fuego del
pebetero ante el estallido de emocién que oficializé el inicio de esta fiesta; la
apertura se completd con un concierto.

México consigue su primera medalla, Dora Elia Garcia gana la presea de plata
en lanzamiento de jabalina; y ante un millon doscientos mil espectadores, el
interés de los medios de comunicacion, México sigue cosechando medallas,
rompiendo récords mundiales y paralimpicos logrando un total de 34 medallas.
10 de oro 12 de plata y 12 de bronce colocandose en sitio 16 del tablero
general, sitio que lo coloca como el mejor representante latinoamericano
(CNID, extraido de
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/medallas_en_jp.asp)
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Centro Paralimpico Mexicano

Fué inaugurado en julio del afio 1997. Su infraestructura consta de 3 mil metros
cuadrados de construccion en 6 mil metros de terreno. En lo que se albergan el
gimnasio, alberca semi-olimpica, area de lanzamientos de atletismo, tiro con
arco, dormitorios con capacidad para 93 personas, cocinas, comedor, areas
comunes Y oficinas.

Ademas cuenta con area de acondicionamiento fisico y powerlifting, cancha de
basquetbol sobre duela, zona médica y de terapia, bafios, vestidores,
lavanderia y area de juegos.

Para poder tener acceso y gozar de los beneficios de los Centros Paralimpicos
Mexicanos se debe estar afiliado a una Federacién Nacional. En nuestro pais
existen 5:

e Federacion Mexicana de Deportes sobre Silla de Ruedas

o Federacion Mexicana del Deporte para Ciegos y Débiles Visuales.

e Federacion Mexicana de Deportes para Personas con Paralisis Cerebral
o Federacion Mexicana de Deportistas Especiales

e Federacion Mexicana de Deportes para Sordos

A través de ellos se hace un comunicado a la Comision Nacional de Cultura
Fisica y Deporte para su previa autorizaciéon. (CNID, extraido en
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/cepamex.asp).

1.8 Beneficios psicologicos y sociales

El mundo de la discapacidad ha recibido un significativo incremento de la
atencion profesional y social en los ultimos afnos. Los problemas, dificultades y
barreras que encuentran las personas con discapacidad han pasado a ser
expuestos y analizados publicamente. Cada vez es mayor el numero de
personas que se incorpora a la tarea de mejorar las condiciones de vida y
bienestar personal de los que tienen alguna discapacidad (Balcells, 2008).

La discapacidad es una condicion limitante, pero no imposibilitadora, que va en
aumento debido a la incidencia de accidentes de transitos, deportivos e
incremento de la violencia. De esa forma gran cantidad de jévenes, nifios y
adultos adquieren deficiencias fisicas. Por otro lado estan los que por
enfermedad ven afectado su desenvolvimiento.

Ante ello, ha surgido la necesidad de establecer programas que permitan el re-
acceso de las personas con minusvalias, congénitas o adquiridas, a la vida
economica, social, cultural, deportiva y educativa; no sélo de nuestro pais, sino
a nivel mundial (extraido de
portal.veracruz.gob.mx/portal/page? pageid=1765,43557748& dad=portal& sch
ema=PORTAL).
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Distintos profesionales (psicologos, pedagogos, maestros, educadores,
médicos, asistentes sociales, psiquiatras, terapeutas ocupacionales, etc.)
aunan su esfuerzo de ayuda multidisciplinar en el estudio e investigacién sobre
la poblacion, en la evaluacion e intervencidn habilitadora y rehabilitadora, y en
la evaluacion de los servicios prestados. Todo ello persigue un mismo fin, que
es el logro de una integracion comunitaria plena en todas las edades, en todos
los ambitos de la vida y en cualquier parte del mundo. Numerosas
investigaciones han constatado que la practica del ejercicio fisico y el deporte
en general provocan en las personas nos solo mejoras fisicas, sino también
psicologicas (Balcells, 2008).

El deporte adaptado representa una real importancia en el desarrollo personal y
social del individuo que lo practica. Uno de los principales beneficios a tener en
cuenta es aquel de indole psicoldgico.

Toda persona con alguna disminucion de sus capacidades debera enfrentar
una sociedad construida sobre parametros “normales”, siendo muchas veces
estos parametros las barreras que diariamente las personas con discapacidad
deberan sortear (German, 2001).

Los seres humanos somos, sentimos y nos movemos diferentes unos de otros,
en realidad somos personas con diferentes capacidades. Todos tenemos el
derecho a la igualdad y equiparacién de oportunidades (salud, educacion,
trabajo, transporte, recreacion y deporte, etc.). Basado en estos conceptos y en
el de habilitacién y rehabilitacion: "proceso por el cual una persona logra la
integracion completa a la sociedad a través de medidas médicas, educativas y
sociales" se incluye el deporte como medio para alcanzar objetivos de salud
psicofisica y socializacion (Balcells, 2008).

El deporte puede dar respuestas a diferentes necesidades:

Terapéuticas: como parte de un programa de actividad fisica en el tratamiento
de la discapacidad.

Educativas: practicado en instituciones donde el fin es la educacién integral
del alumno. Resalta las capacidades, psicolégicas como procesos de atencion,
concentracion, motoras, sociales y de aprendizaje.

Recreativas: como actividad para el tiempo libre.

Competitivas: Practica individual o grupal que requiere de entrenamiento,
disciplina, superacion, respeto de las reglas.

Para hablar de Deporte de competencia para personas con discapacidad
decimos que debe tener (German, 2001):

e Un reglamento de juego.
o Organizaciones Internacionales y Nacionales que lo avalen.
» Un sistema de competicién (local, nacional e internacional)

+ Un sistema de clasificacion.
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El deporte ayudara en un principio a abstraerse por momentos de los
inconvenientes que esas barreras acarrean; ademas fortalecera su estado
psicologico (afectividad, emotividad, control, percepcion, cognicion). Pero lo
que es mas importante, el deporte crea un campo adecuado y sencillo para la
auto-superacion, busca establecer objetivos a alcanzar para poder superarse
dia a dia y luego a partir de ellos proyectar otros objetivos buscando un
reajuste permanente.

La auto-superacion no solo acarrea beneficios de indole psicologica sino
también social.

De la mano de los beneficios psicolégicos del deporte adaptado aparecen los
beneficios sociales. Entender que todas las personas pueden practicar
deportes y recibir este servicio como un bien social mas, es el principio de la
insercién social y por ende el primer paso hacia la integracién (Balcells, 2008).

Para el discapacitado el deporte se convierte en la fuerza motora que lo lleva a
establecer el contacto social, con su practica se siente reconocido como
ciudadano y respetado en igualdad de oportunidades.

Al aprender un deporte, el discapacitado se hace mas independiente y adquiere
mas libertad, fuerza y seguridad para seguir adelante. Ademas disminuye el
estrés y, en el medio social, se siente igual a todos. (extraido de
portal.veracruz.gob.mx/portal/page?_pageid=1765,4355774& dad=portal&_sch

ema=PORTAL).
1.9. Organizaciones Internacionales

La Organizacion Internacional del
Deporte de Competencia para Atletas con
discapacidad esta a cargo de la IPC (Comité
Paralimpico Internacional). Por debajo de
esta organizacion existen los IOSDs que son
las cinco  organizaciones  deportivas
internacionales, estas son:

e CPIsRA: Asociacion recreativa y deportiva internacional de la paralisis
cerebral.

e IBSA: Asociacion Internacional de Deportes para ciegos.

e INAS-FID: Asociacién deportiva internacional para personas con
discapacidades mentales.

o ISMWSF: Federacion Internacional de deporte en silla de ruedas.
e [ISOD: Organizacién deportiva para discapacitados.

Cada Federacion de estas cinco tienen sus deportes, muchas veces unificados
pero la mayoria son independientes. Son 23 Comités Deportivos.
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Para que no existan ventajas en los diferentes deportes existen varios
Sistemas de Clasificacion segun el deporte y la discapacidad. Existe una
Clasificacion por discapacidad. La clasificacion por discapacidad es sélo
genérica. En el Deporte Adaptado para personas con discapacidad motora un
mismo deportista puede variar su categoria segun el Deporte o la prueba que
realice. Ej.: Un nadador puede tener una categoria para crol y otra para
espalda. O también un atleta con Paralisis Cerebral puede tener una categoria
6 en futbol y en Boccia ser un categoria 2. El atleta con P.C. (paralisis cerebral)
aproximadamente en un 15 % dividen su clasificacién en dos categorias.

La clasificacion se establece segun el volumen de accion del deportista en
relacion a la disciplina deportiva que va a realizar. No se debe tener en cuenta
la performance o el nivel de juego, si se necesita poseer un nivel técnico inicial
para poder clasificarlo. Los clasificadores son los que establecen una categoria
que siempre esta dada por un numero (German, 2001).

1.10. ATLETISMO

El deporte rey de los Juegos Olimpicos, también lo es en los Paralimpicos. El
atletismo es el deporte mas emblematico de la Paralimpiada y en él compiten
todo tipo de discapacitados, siendo el deporte que mas pruebas y competidores
tiene ya que los competidores estan divididos segun sus minusvalias y
subdivididos a su vez en clases, en funcién de su capacidad funcional para el
deporte.

Las pruebas de Atletismo incluyen todas las pruebas olimpicas exceptuando
las pruebas de vallas, obstaculos, lanzamiento de martillo y salto de pértiga.

Existen pruebas en silla de ruedas, hay atletas que corren, saltan o lanzan con
sus protesis, los ciegos totales compiten junto a su guia, con sus brazos unidos
mediante una cuerda, mientras que el resto de los minusvalidos fisicos,
paraliticos cerebrales, deficientes visuales o discapacitados intelectuales que
no precisan ayudas técnicas participan con total normalidad en practicamente
las mismas pruebas del programa olimpico.

Las sillas de ruedas y las protesis que usan los atletas estan especialmente
disefadas para la competicion, con materiales muy ligeros y alta tecnologia
aplicada. Los guias que acompafan a los ciegos nunca pueden sobrepasar al
invidente al que van unidos por una cuerda, pero tampoco pueden quedarse
atras, por lo que han de tener un elevado nivel competitivo, similar al de su
acompafiado.

Las carreras en sillas de ruedas se iniciaron en 1952 en Stoke Mandeville, en
competiciones entre los veteranos discapacitados de la I Guerra Mundial, y
donde la distancia estandar era la de 60m, ya que ésta era la existente de
asfalto que separaba el hospital del lugar de aterrizaje de los helicopteros. El
Atletismo se convirti6 en deporte paralimpico en los Juegos Paralimpicos de
Roma de 1960 (Extraido en
deporte.org.mx/deporteadaptado/paginas/atletismo.asp).

En la medida que se realizan estudios en el ambito deportivo, tanto jugadores
como entrenadores sefalan la importancia de los procesos psicologicos en el
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deporte, para lograr un buen desarrollo de estos procesos, y poder responder
adecuadamente a las exigencias del deporte.

Para esto se necesita conocer adecuadamente las caracteristicas del atletismo,
para saber cuales son los procesos que se requieren para atender
correctamente las exigencias psicologicas en dicho deporte, como lo es la
motivacion, la concentracién, atencion y tiempo de reaccion.

El hombre que hace deporte se enfrente permanentemente a una resistencia a
vencer, controla la situacién o es controlado por ella (Roffé,2005). Que puede
presentarse antes, durante y después de la competicion o entrenamiento,
requiriendo herramientas para lograr una adecuada resoluciéon de dichas
resistencias, ya que de no ser asi pueden convertirse en barreras para su
maximo rendimiento. Por esta razon, son importantes los procesos internos que
debe tener un atleta para lograr en maximo rendimiento en el deporte, de los
cuales algunos de ellos se hablaran en los posteriores capitulos.
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CAPITULO I
COHESION DE GRUPO

2.1 GRUPOS SOCIALES

Los seres humanos necesitan formar parte de grupos a lo largo de su vida, ya
que son una de las piezas fundamentales de su desarrollo y maduracion.

El hecho de formar parte de estos grupos, ya sea de manera voluntaria o
forzada por cuestiones profesionales, sociales, académicas, deportivas, entre
otras; implica entrar en una dinamica de interaccion con otras personas que
también son miembros del grupo o equipo. Esto comporta el surgimiento de
procesos nuevos entre las personas, que pueden, incluso, hacer variar la
percepcion del mundo que cada uno tenga.

Los grupos con los que convivimos, “Nos aportan desde seguridad, status, o
identidad, hasta poder y reconocimiento social ademas de maduracion y
aceleracion del aprendizaje”. (Viadé, 2003)

Esta demostrado que los grupos influyen en las actitudes, las percepciones, las
relaciones, la toma de decisiones, el desarrollo de las tareas y, sobre todo, en
la productividad o rendimiento, tanto individual como grupal.(Viadé, 2003).

El interés por el estudio de esta propiedad grupal surgi6 en la década de los 40
en Estados Unidos, y desde entonces ha tenido una rapida divulgacién a través
de distintas orientaciones en un gran numero de publicaciones, lo que le ha
convertido en uno de los aspectos mas estudiados de los grupos pequefios en
diferentes disciplinas, entre ellas la psicologia del deporte (Carron, 1991).

En lineas generales, los distintos programas de intervencion se han centrado
en mejorar aspectos sociales, pero poco han sido los trabajos de intervencion
que se hayan centrado en la mejora de la cohesion grupal para optimizar el
rendimiento deportivo (Leo, Garcia, Parejo, Sanchez, Garcia-Mas, 2009).

2.2 DEFINICION DE COHESION DE GRUPO

Una definicion realizada por Carron (1982), nos dice que la cohesion es “un
proceso dinamico en la tendencia grupal de estar juntos y unidos en la
persecucion de los objetivos”, Esta cohesion no es estatica, fluctua a lo largo
de la existencia de un grupo.

La cohesion tiene un proceso afin a la motivacién: necesita el refuerzo de los
resultados para mantenerse, aunque las fluctuaciones son inevitables. Esta
claro que trabajar con equipos cohesionados facilita mucho la tarea, ya que se
centran en los objetivos y aumenta el compromiso y la implicacion (Viadé
2003).

Diversos autores han distinguido dos clasificaciones en la cohesién conocidas
como:
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a. La cohesion social: El grado en que los miembros de un equipo como el
uno al otro y disfrutar de su mutua compainia.

b. La cohesion de tarea: El grado en que los miembros de un grupo de
trabajo conjunto para logra su meta de identificacion especifica.

La distincion entre cohesion de tarea y cohesion social es importante desde el
punto de vista conceptual, ya que en funcion de los objetivos que persiguen los
grupos una u otra de estas dimensiones es la que puede cobrar mas
importancia. Por ejemplo en algunos equipos lo que mueve a sus miembros es
divertirse y pasarlo bien, mientras que en otros equipos, como por ejemplo los
equipos de élite, los objetivos comunes que les une son conseguir resultados
y/o ganar campeonatos. Asi pues, si el objetivo del grupo es divertirse y pasarlo
bien, la cohesion social del grupo es muy importante; mientras que si la meta
del grupo es aprender o conseguir buenos resultados, o que es realmente
importante es la cohesion de tarea (Balaguer, Castillo, Duda, 2003).

2.2.1Dimensiones de la cohesién

La cohesion grupal se matizo afnos mas tarde, afiadiendo, en la parte final, los
aspectos relacionados con la tarea y relaciones sociales. Definiéndolo Carron,
Brawley y Widmeyer, como un “Proceso dinamico que se refleja en la
tendencia de una grupo a estar juntos y permanecer unidos en la procura de
objetivos instrumentales y/o por la satisfaccion de las necesidades afectivas de
sus miembros”.

Lo que proporciono un nuevo enfoque en el que destacan cuatro dimensiones
de la cohesion: multidimensional, dinamica, instrumental y afectiva (Dosil,
2004).

e Multidimensional: hace referencia a los numerosos factores que pueden
hacer que un grupo permanezca unido ante diferentes metas, pudiendo
variar dentro del mismo grupo o de un grupo a otro ( p.e., en un mismo
equipo puede apreciarse una alta cohesion hacia la tarea, como ganar
un partido, pero baja cohesién social, no les gusta pasar tiempo con los
companeros de equipo fuera del entrenamiento).

e Dinamica: la cohesion del grupo puede cambiar a lo largo del tiempo,
por lo que los factores que son importantes en un principio pueden no
serlo posteriormente (p.e., un equipo de futbol que se forma para subir
a primera division y, desde el principio, se consigue una gran cohesion
dentro y fuera del campo; a medida que se acerca el final de temporada,
por los buenos resultados y marcha del equipo, los jugadores comienzan
a perder cohesidon y se centran en su juego individual, pues consideran
que les puede beneficiar para que otros equipos se fijen en ellos).

e Instrumental: significa que todos los grupos se forman con un propésito
instrumental, por motivos orientados hacia la tarea, hacia un objetivo o
hacia la consecucion de algo (p.e., se forma un equipo de base en un
club para tener una cantera que puede dar frutos en los siguientes
anos).
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e Afectiva: las relaciones sociales entre los miembros del grupo pueden
estar presentes desde su formacion y pueden evolucionar a lo largo del
tiempo. En equipos enfocados hacia el alto rendimiento, suelen ser tres
factores los que configuran la cohesién social: tarea de los miembros,
las interacciones sociales y la comunicacién (p.e., dos compafieros de
un equipo de baloncesto que se conocen al principio de temporada y
que, poco a poco, se hacen amigos, compartiendo momentos antes,
durante y después de los entrenamientos y competiciones).

2.2.2 El papel individual y su relaciéon con la cohesién grupal

Segun Carron (1991) los roles que juega el deportista dentro de un equipo
forman parte de estructura grupal; por tanto, cuando éste comprende, acepta y
percibe que cumple las funciones que debe desempenar, se implican en ellas,
mejorando el trabajo del conjunto para alcanzar el objetivo planteado a nivel
grupal (cohesién hacia la tarea).

La interpretacion individual de la estructura grupal, se ve reflejada en la claridad
del rol, aceptacion del rol y percepcidon de la ejecucién del rol, elementos que
Albert Carron y Grand describen de la siguiente manera. (1991, Citado en
Martinez 2004).

e Claridad del rol, implica el grado de conocimiento y comprensién de las
expectativas de ejecuciéon de las distintas areas grupales, asi como su
reparto.

e Aceptacion del rol, Se refiere a la implicacién mas afectiva que cognitiva
con el rol individual.

e Percepcion de la ejecucion del rol. Se refiere a la consideracion grupal
de la ejecucion e implicacion individual de las tareas repartidas a los
miembros.

2.3 COHESION EN EL ATLETISMO

El atletismo, pese a ser un deporte individual, se caracteriza por la existencia
de un equipo técnico que acompana al atleta y que le ayuda en la obtencién de
altos grados de rendimiento (Dosil, 2002).

En este deporte la figura principal es el entrenador y cualquier situacion de
relevancia y el rendimiento del atleta, toda esa responsabilidad recae sobre él.
Pero el equipo no solo lo forma el entrenador con el atleta, otros profesionales
también juegan un papel importante en el deporte, como lo es el entrenador, el
psicélogo, fisioterapeuta y el preparador fisico. Por lo que es una actuacién
multidisciplinaria y ellos deben colaborar para forman una buena preparacion al
deportista y trabajar en el mismo plano, ocupandose cada quien de su area,
todos al servicio del deportista.

Es por esta razén que el atletismo aunque es un deporte claramente individual.
‘los companeros de equipo/ de entrenamiento son importantes para poder
alcanzar un alto rendimiento en los entrenamientos y, posteriormente, en las
competiciones. La dureza de las cargas en los periodos de preparacion son
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mucho mas llevaderos cuando existe un grupo de trabajo con los mismos
objetivos y con apoyo mutuo. A medida que se avanza en la temporada y con
la llegada de las competiciones, la dinamica de entrenamiento en grupo se
puede ver alterada por su propio peso, puesto que el atleta se centra en sus
competiciones individuales, comenzando a trabajar con otros procesos
psicologicos. (Dosil, 2002).

2.4 FACTORES QUE AFECTAN LA COHESION Y EL RENDIMIENTO.

En los trabajos que se han realizado para el estudio de los factores que
afectan la construccion de la cohesién de equipo y ver si esta se relaciona
positivamente con el rendimiento. Schienberg, Carron y sus colaboradores con
su modelo realizado (Figura 2.1), distinguen cuatro factores. (Dosil, 2004;
Schienberg, 2003, en Martinez, 2004).

Factores

Factores

De liderazgo

Ambientales

/

Cohesidén de
deportes de
equipo

Factores Factores

De equipo Personales

Figura 2.1 Sistema general para examinar la cohesién en deportes de equipo de Carron y
Dennis (2001). Fuente: Dosil(2004).

e Factores situacionales: Hacen referencia a la proximidad fisica de los
integrantes de un equipo (cuanto mas tiempo se pasa con otros
compaferos mas posibilidades de crear grupo); la orientacion a la
competicion (la cohesion social es mas sobresaliente en equipos
recreativos y la orientaciéon hacia la tarea en equipos deportivos).

e Factores Individuales: Se refiere a la conducta, pensamientos y afecto
de los miembros del equipo. La similitud (en actitudes, aspiraciones,
compromisos y habilidad), la satisfaccion individual (por la actuacién en
la competicion, por las relaciones con los compaieros del equipo, por el
reconocimiento de otras personas, por la percepcion que mejora sus
habilidades) y el compromiso (con la tarea, con los objetivos, con los
entrenamientos, con los compareros) se consideran tres factores que
mejorarian la cohesion.
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Factores de liderazgo: El estilo en la toma de decisiones (democratico o
autocratico), la compatibilidad y las relaciones entre el lider y los demas
miembros del grupo son fundamentales para crear cohesién.

Factores colectivos/equipo: El éxito del equipo, la satisfaccion del grupo,
la adhesion al ejercicio y la percepcion del grupo por parte de si mismo y
de otros grupos y/o miembros no pertenecientes a él, son factores
colectivos positivamente asociados con la cohesion; también los roles,
normas, estabilidad, metas, recompensas y comunicacion; estos
elementos llegan a contribuir en el éxito o fracaso de un grupo en el
alcance de sus objetivos.

2.5 POTENCIACION DE LA COHESION.

Existen algunos factores organizacionales y comportamentales utiles para
aumentar la cohesién de un equipo para lograr su desarrollo; es importante
considerar acciones que promuevan la identidad del equipo, el establecimiento
de objetivos, expectativas, normas y roles, proporcionar una retroalimentacion
adecuada y favorecer la comunicacién y otros aspectos sociales dentro del
grupo como sugieren en sus respectivos trabajos Carron, Yukenson, Weinberg
y Jackson (1984) y Palmi 1985. (Citado en Carron, 1991; Cruz, 2001)

Favorecer la identidad. Desarrollar el orgullo y el espiritu de identidad
colectiva dentro del grupo, mediante el establecimiento de un objetivo,
funciones sociales, practicas de iniciacion y el mantenimiento de una
imagen de equipo y estilo competitivo.

Favorecer el establecimiento de compromiso por parte de los miembros
del equipo. ElI empefio total del equipo en las actividades relacionadas
con el establecimiento de metas facilita el consenso y compromiso.

Establecer metas y objetivos que consideren al equipo en su totalidad
(metas grupales) y a cada individuo (metas individuales); formulando, a
su vez, sub metas a conseguir en las diferentes fases de la temporada.

Establecer expectativas y procedimientos. Hacer todo lo posible por
poner en comun las expectativas sobre qué tipo de conductas son
apropiadas, especificando ademas de los objetivos deseados, las
estrategias y procedimientos de funcionamiento.

Promover el funcionamiento de los aspectos estructurales. Contribuira a
mejorar la cohesidn hacia la tarea

Favorecer la aclaracion y aceptacion de las normas para el
funcionamiento grupal.
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Aclarar el perfil de los roles individuales a los miembros del equipo,
subrayando la importancia de cada rol para el éxito del equipo en su
conjunto; de esta manera se valora la contribucion personal y se
promueve la claridad y aceptacion de las funciones de los deportes en
equipo.

Proporcionar una retroalimentacion adecuada.

Reforzar los comportamientos que conduciran a mejorar la sensacion del
equipo cohesionado en el entrenamiento y la competicion.

Reconocer los meritos mediante la recompensa de ejecuciones
individuales excepcionales, con el fin de intensificar sentimientos de
orgullo y confianza en sus miembros.

Favorecer las relaciones sociales. Esto contribuira a mejorar la cohesion
social.

Estructurar momentos de convivencia grupal agradable extradeportiva,
creando siempre que sea posible oportunidades de interaccion.

Llevar a cabo reuniones periddicas de equipo para resolver conflictos.
Las situaciones mas explosivas pueden resolverse mediante el fomento
de comunicacion abierta dentro del equipo.

Conocer algo personal sobre cada miembro del grupo; este esfuerzo
especial por conocer su vida o detalles personales fuera del contexto
deportivo, es valorado por el deportista; por otra parte, puede
proporcionar informacién acerca de hechos potencialmente negativos en
su persona y en la actividad deportiva.

Fortalecer la comunicacion. Al abrir canales de comunicacién hacia
todos los niveles dentro del equipo (entrenador-atleta y atleta-atleta)
sobre todo el momento de la competicidn; se ofrecen oportunidades para
la participacion del deportista, en donde el respeto y confianza mutuos
son esenciales.

Participacion de los miembros del equipo. Conociendo a los
companeros, ayudandoles y proporcionando refuerzos positivos siempre
que sea posible, comunicandose con el entrenador de manera franca y
sincera; resolviendo los conflictos de inmediato, mostrandose
responsable y esforzarse al 100% en todo momento.

2.6 4 QUE ES UN EQUIPO Y QUE ES UN GRUPO?

Un equipo es la interaccion de dos o mas personas que se influyen
mutuamente, perfectamente estructurada desde un punto de vista formal, con
una clara distribucion de roles y con una interdependencia de tareas estables
hasta que consiguen los objetivos comunes previamente definidos.
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Un grupo, en cambio, comparte la mayor parte de los elementos de equipo,
pero no dispone de un estructuracion formalmente establecida, los objetivos
son compartidos pero no estan establecidos, los roles son espontaneos y no
hay tanta estabilidad. (Viadé, 2003).

Los dos componentes esenciales que caracterizan un grupo son la interaccion
y el conocimiento mutuo, relacionarse entre ellos de alguin modo e
interacciones reciprocas en algun aspecto. Estos han de depender unos de
otros y compartir objetivos comunes, y lineas de comunicacion abiertas. Los
grupos también exhiben una interdependencia con respecto a la tarea, es decir,
sus integrantes deben interactuar para cumplir un cometido. La masa de
espectadores que asisten a un partido, no se conocen entre ellos, ni
interaccionan y, por consiguiente, no constituyen un grupo. Sin embargo,
dentro de esa multitud pueden existir auténticos grupos como las “porras” o
grupos de seguidores organizados. Los grupos deben constar, por lo menos de
dos personas, ser lo suficientemente pequefios para proporcionar conocimiento
mutuo, interaccién, interdependencia y continuidad en el tiempo (Lorenzo,
1998; Weinberg y Gould, 1996).

El grupo podria ser un conjunto de deportistas que entrenan juntos cada dia, al
formar un grupo de entrenamiento surgen inevitablemente procesos grupales
que afectaran al desarrollo deportivo, el aprendizaje, la atencion, la
comunicacion, la motivacion. De todos los miembros, pero en el momento de la
competicion individual cada uno buscara su obijetivo.

En equipo se va mas lejos, ya que para conseguir el objetivo cada miembro del
equipo debe saber que tiene que hacer (rol), es necesaria una coordinacién de
tareas, (interrelacion) y debe estar bastante estructurado (sistemas). Ningun
jugador puede conseguir el objetivo sin la ayuda de los demas.

Los miembros de un equipo deben desarrollar un comportamiento flexible, no
encerrarse en si mismos, aprender de los demas, estar abiertos a diferentes
opiniones y, dispuestos a cambiar y a mejorar. (Viadé, 2003).

El rendimiento grupal o de equipo esta sujeto al rendimiento individual; no
podemos separarlos, tal y como dice la frase “el grupo es algo mas que las
partes, pero sin las partes no hay grupo’, que no por el hecho de ser
ampliamente utilizada deja de tener grandes dosis de realidad. (Viadé, 2003).

2.6.1 Como un grupo se convierte en un equipo.

Segun Tuckman dice que “un grupo de deportistas no forma necesariamente
un equipo. La formacion de un equipo es realmente un proceso evolutivo. De
hecho, los grupos pasan por una secuencia de desarrollo de cuatro fases, que
va desde la simple agrupacion de personas hasta el equipo propiamente dicho”
(Weinberg y Gould, 1996).

El proceso de desarrollo del equipo la secuencia que sigue es invariable. Las
cuatro fases son: (Weinberg y Gould, 1996).

e Constitucion: Los miembros se familiarizan unos con otros. Las personas
tratan de determinar si pertenecen al grupo y, en caso de ser asi, cual es
su papel asignado. Después de que cada deportista ha encontrado su
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sitio en la estructura del equipo, se constituyen y ponen a prueba las
relaciones interpersonales, incluidas las que se crean entre los lideres
(por ejemplo, los entrenadores) y el resto de integrantes.

e Conflicto: Se caracteriza por la rebelion contra el lider, la resistencia al
control por parte del grupo el enfrentamiento interpersonal. Cuando tanto
los miembros como el lider establecen sus papeles y sus estatus en el
grupo, aparecen luchas internas. En esta fase, los entrenadores
necesitan comunicarse con los deportistas de manera objetiva y franca:
las evaluaciones que hagan de los puntos fuertes y débiles de cada uno,
asi como su propio papel en el equipo, ayudaran a mitigar la
incertidumbre, fuente principal de estrés de los deportistas.

¢ Normalizacién: En esta fase la solidaridad y la cooperacion sustituyen a
la hostilidad. En vez de preocuparse solo de su respectivo bienestar
personal, los deportistas trabajan juntos para alcanzar objetivos
comunes. En esta fase se produce la cohesién de grupo, cuando sus
integrantes unen sus esfuerzos y construyen la unidad de equipo. Esta
unién de energias puede ser un catalizador que mejore la satisfaccién
entre los miembros del equipo, y establezca, asimismo, las bases de
éxitos futuros.

e Ejecucion: Los miembros del equipo se unen para canalizar sus
energias a fin de lograr el éxito del equipo. Las cuestiones estructurales
estan resueltas, y las relaciones interpersonales, estabilizadas.

2.7 EL MODELO DE STEINER SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE GRUPO.

Atendiendo al campo deportivo Steiner (1972) elaboro un modelo tedrico, que
es util para clarificar la relacion comportamiento individual / comportamiento
colectivo con los equipo deportivos.

El rendimiento real es igual al rendimiento potencial menos las deficiencias
debidas a un proceso incompleto

R=RP-D

Donde (R) es el rendimiento obtenido; (RP) el rendimiento potencial que es la
mejor actuacion posible del grupo, dados sus recursos y las demandas de la
tarea; (D) significa las deficiencias que impiden obtener el rendimiento que
cabria esperar dadas las destrezas de cada componente del grupo. Los
recursos del grupo comprenden todos los conocimientos relevantes y
habilidades de los miembros individuales. (Lorenzo, 1998, Weinberg y Gould,
1996)

La productividad potencial se refiere a la mejor ejecucion posible de un equipo,
teniendo en cuenta la capacidad, los conocimientos y las destrezas de cada
jugador (Tanto fisicas como mentales), asi como las exigencias del cometido.
(Weinberg y Gould, 1996).

La habilidad individual, demostrada por la actuacion individual, es un recurso
muy importante para explicar el rendimiento de los grupos deportivos, pero no
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es el unico. De acuerdo al modelo de Steiner (1972), los mejores individuos
hacen el mejor equipo, aunque no siempre, ya que las destrezas individuales,
sino también de la capacidad de coordinacién y de la motivacion de los
componentes del grupo.

Para contribuir a la actuacion potencial, los recursos o destrezas deben ser
relevantes en relacion con la actividad. Por ejemplo la resistencia que tiene un
atleta en largos trayectos, con respecto a la de un velocista en trayectos cortos.
Las demandas de una tarea especifica determinan que recursos son relevantes
para una mejor actuacion.

El modelo de Steiner nos senala que cuando la actuacién real de un grupo no
llega a su ejecucion potencial, se debe a que la interaccion entre los miembros
del equipo no es adecuada. El proceso requiere que todas las actuaciones
individuales se conviertan en un comportamiento, colectivo, o lo que algunos
denominan ponerlo todo junto (Lorenzo, 1998)

Las deficiencias de los procesos pueden ser de dos clases: deficiencias de
coordinacion y deficiencias de motivacion. Las deficiencias de coordinacién
tienen lugar de cuando las destrezas individuales no se acoplan de forma
adecuada, por ejemplo cuando un jugador de futbol es muy habil, pero
demasiado individualista.

Las deficiencias motivacionales ocurren cuando los jugadores que estén
compitiendo rinden por debajo de su capacidad 6ptima por falta de interés o de
esfuerzo. Las deficiencias de coordinacion o de motivacion afectan
negativamente a las interacciones de sus miembros y comprometen el
rendimiento de los equipos (Lorenzo, 1998).

Por lo cual los profesionales que se encuentran ene le ambito, dependiendo el
tipo de deporte en que se encuentre ya sea individual o grupal, sera la
importancia que le daran a la coordinacion entre los atletas, ya que en un
equipo ese aspecto se le dara cobrara mas importancia, mientras que en los
deportes individuales como el atletismo, la coordinacién solo sera tomada en
cuenta en los primeros periodos de entrenamiento y en preparacion para una
carrera de relevos, sin embargo en este deporte se le dara mas importancia a
las capacidades individuales.

En consecuencia, la suma de las destrezas de los componentes de un equipo,
no anticipa ni predice en todos los casos el rendimiento del grupo. Por
consiguiente, al estudiar el comportamiento del grupo, debemos considerar
tanto la interaccion de sus miembros como las destrezas individuales de sus
componentes (Lorenzo, 1998)

2.8 LA COMUNICACION Y COHESION.

En los ultimos tiempos, dentro del ambito del deporte, se ha ido desarrollando
cada vez mas el interés por la variable “comunicacion” como factor capaz de
determinar tanto el aprendizaje como el rendimiento. Han sido las
investigaciones llevadas a cabo en el campo de la psicologia sobre el
aprendizaje y la actuacion las que han propiciado tal interés, demostrando que
un rendimiento bien realizado esta ligado a factores de relacion, es decir, al
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modo en que el deportista interacciona con el mundo que lo rodea (entrenador,
equipo, arbitros, publico, medios de comunicacion) (Stefano, 2004).

La buena comunicaciéon entre las personas del contexto del deporte es
imprescindible para que el trascurrir del entrenamiento y de las competiciones
sea el adecuado, minimizando la probabilidad de que surjan problemas. En una
ambiente donde resulta facil comunicarse, el trabajo diario, necesario para
rendir al maximo nivel, se realiza sin dificultad. Por ello, los miembros de la
“familia deportiva” deben conocer los aspectos fundamentales de la
comunicacion (Dosil, 2004).

El nivel de comunicacion se incrementa a medida que el grupo se hace mas
cohesivo, los miembros del grupo se muestran mas abiertos unos con otros y
se entregan mas voluntariamente, charlan mas y se escuchan mejor (Carron,
1991).

2.9 DEFINICION DE LA COMUNICACION

Una definicién sencilla de lo que es la comunicacién y que puede servir de
punto de partida, se recoge en el Diccionario de Psicologia y Educacién (1998):
“Transmitir una informacién entre un emisor y un receptor” (Figura 2.2). Para
comunicar algo se necesita un receptor, por lo que la dificultad que entraia el
proceso se centra en la habilidad de que lo que el emisor quiere transmitir
llegue correctamente a quien quiere transmitirselo: el receptor. (Dosil, 2004).

Transmitir: idea, emocidn...

N
00 Mensa?e ::

Verbal/

Emisor Receptor

Codificacion Descodificacion

No verbal

Respuesta: interna- externa
Figura2.2 Proceso de comunicacion entre el emisor y receptor.

El proceso comienza con la figura del emisor que, por ejemplo puede ser el
entrenador que desea dar una instruccidn a un jugador en un entrenamiento de
200mts planos. El emisor debe codificar el mensaje que desea transmitir, es
decir, codificar las ideas que desea reciba el corredor (receptor). El mensaje se
canaliza de forma verbal y/o no verbal hacia el receptor; por ejemplo, dandole
la instruccion de que se flexione mas y estire mas los brazos, durante la salida
(comunicacioén verbal) al mismo tiempo que, de forma expresiva, imita los
movimientos (modelo) de salida con gestos en los que transmite confianza
(comunicacion no verbal). El corredor (receptor) decodifica el mensaje, es
decir, lo interpreta y responde en consecuencia, ya sea de forma verbal, como
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puede ser agradeciendo el consejo o ejecutando los ejercicios que le indicaron
que corrigiera.

2.9.1 TIPOS DE COMUNICACION.

En cualquier entrenamiento o competicion es facil apreciar la utilizacion de los
diferentes tipos de comunicacion tanto el deportista, como las demas personas
implicadas en el deporte, las emplean constantemente: el publico anima
coreando el nombre de un deportista y muestra alegria en su rostro porque su
equipo va ganando; el entrenador le dice al deportista lo que estad haciendo
bien y gesticula afirmativamente con la cabeza. En cualquier caso, como lo
indican Crespo y Balaguer, Generalmente, la comunicacién no verbal hace
referencia a las emociones, mientras que la comunicacién verbal a los aspectos
cognitivos (Dosil, 2004).

2.9.2 Comunicacién Verbal y no verbal.

El “lenguaje” es el medio a través del cual se transmite la informacion y, por
tanto, es sinénimo de comunicacion. En la comunicacion verbal, la palabra se
utiliza como medio de transmisién de la informacién oralmente; en la
comunicacion no verbal el mensaje se transmite mediante gestos, sonidos,
palabras sin un significado preciso, mimica de la cara, tono y timbre de la voz.

La comunicacion no verbal proporciona los medios para descodificar las
sefales no verbales, define la relacion, aumenta la eficacia de los mensajes
verbales, refuerza el mensaje, permite la expresion “filtrada” de contenidos
ambiguos, contradictorios 0 embarazosos y protege al emisor y al receptor.
(Stefano, 2004).

2.10 COMUNICACION ENTRE EL ENTRENADOR Y LOS DEPORTISTAS.

“Los entrenadores no solo deben actuar como “manuales de entrenamiento”,
sino que es importante que promuevan un ambiente que estimule a los
deportistas a iniciar la comunicacién” (Alle y Howe, 1998; Horn, 1985; en Dosil,
2004). Asimismo, deben existir lineas de comunicacién abiertas, que el mismo
deportista pueda acudir a charlar con su entrenador de cualquier problema,
sabiendo que es una persona en la que puede confiar (Dosil, 2004).

En este proceso el entrenador, como lider, juega un importante papel. “La
forma en la que se comunique con los miembros del grupo afectara
favoreciendo o dificultando claramente al desarrollo de la cohesion” (Carron y
Dennis, 2001; en Balaguer, 2003).

El estilo de comunicacion del entrenador también interviene sobre otros
parametros que influyen en la dinamica del equipo. Entre estos parametros
figura la forma en la que el entrenador transmite lo que se va a considerar éxito
o fracaso en ese contexto, o mas especificamente la forma en la que el
entrenador define la estructura situacional de meta o el clima motivacional
(Ames, 1992; Seifritz, Duda, y Chi, 1992; en Balaguer, 2003).

‘Una buena comunicacién debe estar presente tanto antes como durante y
después del entrenamiento” (Cox, 2002). Una comunicacion verbal, como no
verbal, adecuada entre el entrenador y el atleta, entre los atletas y todos los
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miembros del equipo, puede ayudar a crear un ambiente satisfactorio para
realizar correctamente los entrenamientos. Asimismo, una comunicacion fluida
entre los miembros del equipo del atleta permitira que sea mas facil realizar los
entrenamientos. Por desgracia, lo mas comun es la existencia de una
comunicacion basica entre los profesionales y cada uno se limita a hacer su
funcion (Dosil, 2002).

En el entrenamiento diario es fundamental que haya una comunicacion fluida
entre el entrenador y el deportista, para mejorar progresivamente su
rendimiento (p.e., deben hablar del plan de entrenamiento, de como se esta
sintiendo, si tiene algun tipo de problema para completarlo).

En la competicidén todo se hace mas complejo, las tensiones que se sufren son
propicias para que se produzca una mala comunicacion entre los entrenadores
y deportistas, por lo que conviene estar preparado. Los mensajes que se
transmiten durante la competicion deben ser cortos, claros y relevantes para la
situacion, puesto que el deportista tiene que estar concentrado en la tarea y las
instrucciones excesivas pueden perjudicarle, mas que ayudarle.

En el momento posterior a la competicién debe producirse, igualmente, una
buena comunicacion entre el entrenador y el deportista, independientemente de
los resultados conseguidos. Es fundamental que el deportista se” desahogue”
verbalmente de todo lo concerniente a su actuacién, pues ayudara a recuperar
mas rapidamente la calma y a llegar a un estado propicio para la reflexion
(Dosil, 2004).

2.10.1 Carencias comunicativas en el deporte

Tanto los entrenadores como los deportistas tienen que aprender a entender
las reacciones mutuas. Deben tener en cuenta que la manera de pensar de
ambos puede ser completamente distinta y que puede alterar el sentido de la
comunicacion y repercutir en su relacion (Dosil, 2004).

Martens (1987) indica algunas de las causas que, con mayor frecuencia,
explican por qué el entrenador y el deportista pueden no comunicarse
adecuadamente (en Dosil, 2004):

e Lo que se quiere transmitir no se corresponde unicamente con la
situacion deportiva.

e No se transmite lo que se quiere decir, por que se carece de habilidad
verbal o no verbal para enviar el mensaje.

e El deportista no recibe el mensaje al no prestar atencion.

e EIl deportista malinterpreta el mensaje o no lo comprende, porque no
sabe escuchar o descodificarlo correctamente.

e El deportista interpreta mal la intenciéon de mensaje.
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2.10.2 Propositos de la comunicacion en el deporte

Un primer paso para solucionar las carencias comunicativas es conocer lo que
se pretende con la comunicacion y cédmo se produce, es decir, los tipos de
comunicacion.

Las cinco finalidades de la comunicacién en el deporte son: convencer a los
deportistas sobre algo, evaluar la ejecucion deportiva, informar sobre como se
realiza una determinada actividad, motivar en los momentos dificiles y resolver
conflictos interpersonales en los equipos.

La comunicacion puede incorporar diversos propésitos a la vez. Por ejemplo,
un profesor de danza aerdbica quiere incluir movimientos mas fuertes y
vigorosos en el régimen de ejercicios fisicos de la clase. Para ello, utilizara la
motivacion y la persuasion con el fin de convencer a la clase de las ventajas de
estos ejercicios afadidos, y, a continuacién, informara del modo de ejecutar la
nueva destreza. (Weinberg y Gould, 1996).

2.11 TRABAJAR HABILIDADES COMUNICATIVAS

El perfeccionamiento de cualquier habilidad conlleva esfuerzo por parte de la
persona que desea mejorarla. En el caso de la comunicacion este esfuerzo se
incrementa, pues es un proceso que se ha ido configurando a lo largo de la
vida, por lo que existe un aprendizaje consistente y personal que es
complicado modificar. Sin embargo, con un asesoramiento adecuado y con la
practica diaria se pueden transformar las habilidades comunicativas y
convertirse en un excelente comunicador.

El trabajo del psicologo con los entrenadores, deportistas para mejorar su
comunicacion, se basa en llevar a la practica los aspectos mas generales para
su consecucion (Dosil, 2004).

e Tanto los deportistas como el entrenador se deben mostrar mas
receptivos, es decir, estar atentos a lo que desea comunicar la otra
persona, Escuchar es una cualidad necesaria para que la comunicacion
sea adecuada.

e Las personas implicadas en el deporte deben mostrar unas lineas de
comunicacion abierta y flexible (Aceptar criticas constructivas).

e No se debe asumir que los receptores van a interpretar la informacion de
igual manera, puesto que cada deportista puede entender el mensaje
en una direccion distinta.

e La mayoria de las veces los deportistas se dan cuenta de que han
actuado mal, por lo que no necesitan ser informados de lo mal de su
actuacion. Lo ideal, es facilitar informacion lo mas concisa posible, de lo
que deben de hacer para corregir los errores cometidos.
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e Se debe comunicar siempre en clave positiva, es decir, desde el respeto
y la aceptacion. Esto favorecera la credibilidad y la autoevaluacion
positiva del deportista.

e Mejorar la conversacion no verbal, es decir, el entrenador debe cuidar
su aspecto fisico, no dar la espalda a ningun deportista, colocarse en el
lugar apropiado.

e Comunicar de forma coherente y justa: se debe tratar de forma parecida
a todos los deportistas, comunicando pensamientos y emociones de
forma equilibrada.

e La conversacion en la competicion se debe reducir al minimo, para no
interrumpir la concentracién del deportista.

2.12 INTELIGENCIAS MULTIPLES

Howard Garner inicia el Proyecto cero en 1967 cuyas primicias se basan en
entender y reforzar el aprendizaje, el pensamiento y la creatividad en las artes;
asi como en las humanidades, en las disciplinas cientificas, el individuo y a
nivel institucional. Sus programas de investigacion son basados en un
entendimiento detallado del desarrollo de la cognicion humana y de los
procesos de aprendizaje en las artes y en otras disciplinas. Ellos ponen al
principiante en el centro del proceso educativo, respetando las diferentes
maneras en que individuo aprende en las etapas de su vida, asi como las
diferencias, entre los individuos y las maneras como ellos perciben el mundo y
expresan sus ideas.

Garner en 1983 define la inteligencia como “la capacidad de resolver
problemas o crear productos, que sean valiosos en uno o mas ambitos
culturales”, pero en su libro “La inteligencia reformulada” (1999) ofrece una
definicion “mas refinada” y define a la inteligencia como “un potencial
biopsicologico para procesar informacion que se puede activar en un marco
cultural para resolver problemas o crear productos que tienen valor para una
cultura”

Esta reformulacién es de gran importancia porque es un indicativo de que las
inteligencias no son algo que puedan verse o contarse, son potenciales
intelectuales que pueden activarse o no en funciéon de valores de una cultura
determinada, de las oportunidades disponibles dentro de esa cultura y sobre
todo, de las decisiones tomadas por cada persona y/o su familia, sus
ensenantes y otras personas (Garner, 2001).

De esta manera, en 1983 Garner sostiene que poseemos 7 tipos de inteligencia
distintas, cada una de ellas relativamente independiente de las otras:
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Inteligencias Multiples

Descripcion

Inteligencia Musical

Es la habilidad para pensar en términos de
sonidos, ritmos y melodias; la produccion
de tonos y el reconocimiento y creacion de
sonidos. La persona alta en inteligencia
musical tiene la habilidad de expresar
emociones

y sentimientos a través de la musica.

Inteligencia cinestésica-corporal

Es la capacidad para usar todo el cuerpo en
la expresion de ideas y sentimientos, y la
facilidad en el uso de las manos para
transformar elementos. Incluye habilidades
de coordinacion, destreza,
equilibrio, flexibilidad, fuerza y velocidad.

Inteligencia espacial

Es la capacidad de percibir con exactitud el
mundo visual, para que de esa forma sea
posible realizar las transformaciones vy
modificaciones a las percepciones iniciales,
incluso de ausencia de estimulos fisicos.

Inteligencia l6gico-matematica

Es la capacidad para utilizar los nimeros en
forma efectiva y razonar en forma ldgica.
Incluye la sensibilidad a los esquemas y
relaciones ldgicas, las afirmaciones y las
proposiciones, las funciones y otras
abstracciones relacionadas.

Inteligencia lingUistica

Es la capacidad de usar las palabras de
manera efectiva, en forma oral o escrita. Lo
que se traduce en la correcta utilizacion de
las estructuras yo reglas del lenguaje.

Inteligencia Interpersonal

Es la capacidad de entender a los demas e
interactuar eficazmente con ellos. Incluye la
sensibilidad a expresiones faciales, la voz,
los gestos y posturas y la habilidad para
responder. Armonizar y reconocer las
diferencias entre las personas y apreciar
sus perspectivas siendo sensitivo 0
sensitiva a sus motivos personales e
intenciones. Interactuar efectivamente con
una 0 mas personas, amigos y amigas y
familiares.

Inteligencia intrapersonal

Es la capacidad de autoconciencia. Centra
su atencion en la persona logrando la
capacidad de reconocer los afectos,
sentimientos y motivaciones. La persona
esta consciente de sus puntos fuertes y de
sus debilidades para alcanzar las metas de
la vida.

Tabla 2.1 Descripcién de las inteligencias multiples.

Posteriormente, en 1998 Garner incluye a la inteligencia naturalista, en razén
de aquellos expertos que reconocen y clasifican numerosas especies de flora y
fauna; entre estos destacan Darwin, Agassiz, Mendel y otros tantos.
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La investigacion realizada por Sanchez (2002) en diferentes escuelas
mediante el Programa de Accion Mundial para las Personas con Discapacidad
de las Naciones Unidas en 1998, muestra otro punto de vista en la aplicacion
de las inteligencias multiples en personas con necesidades educativas
especiales. En la cual refiere que no todos los alumnos aprenden de la misma
forma, ni tienen la misma motivacion, ni siquiera las mismas capacidades;
entonces el favorecer y estimular a sus alumnos mediante el desarrollo de sus
inteligencias de manera eficiente, les han facilitado conseguir otras habilidades
y destrezas. Entre los alumnos que participaron débiles visuales, ciegos,
sordos, paraliticos cerebrales, autistas, deficientes mentales, etc. , Y algunos
sélo dificultades temporales de aprendizaje (como trastornos de atencion,
dificultades para el desarrollo de la lectura y escritura, dificultad para comunicar
las ideas y otras).

Ademas de la clasificacidén y de los criterios utilizados para describir cada una
de las diferentes inteligencias, es interesante tener en cuenta algunos
principios de esta teoria para nuestro proyecto:

1. Cada persona posee todas las inteligencias. La teoria de las
Inteligencias Multiples no es una teoria de tipos disefiada para
determinar cudl es la inteligencia que se da en cada persona. Es una
teoria del funcionamiento cognitivo, que propone que cada persona tiene
capacidades en las diferentes inteligencias y que cada una funciona de
una manera particular en cada persona.

2. La mayoria de las personas pueden desarrollar cada inteligencia hasta
un nivel adecuado de competencia. Esto significa, segun el autor, que a
pesar de que un individuo pueda presentar sus deficiencias en una cierta
area y considerar sus problemas como innatos e intratables, todos
tienen virtualmente la capacidad de desarrollar las ocho inteligencias
hasta un nivel alto de desempefio, siempre que reciba la estimulacion, el
enriquecimiento y la instruccion adecuados.

2.12.1 Inteligencia Interpersonal

Esta enfocada hacia los demas (interpersonal): es la capacidad de hacer
distinciones entre los individuos y, en particular, entre sus estados de animo,
temperamento, motivaciones e intenciones. Es una forma de relacién a partir
de los conocimientos previamente adquiridos en las relaciones interpersonales
de un sujeto con uno o mas individuos. Las personas con una inteligencia
interpersonal desarrollada tiene la capacidad de: captar las expresiones
faciales, los gestos y la calidad de voz de los demas; gozan de la habilidad
para discriminar entre muchas claves personales para priorizar el grado de
intensidad de los sentimientos detras de esas claves de manera de suavizar
emociones negativas o de inspirar a las personas a acciones positivas.

La ensefanza de la inteligencia interpersonal exige aprendizaje cooperativo y
tutorado. Los grupos cooperativos son especialmente adecuados para la
ensefianza de las inteligencias multiples porque pueden estructurarse para
incluir a alumnos que representen todo el espectro de inteligencias. Los grupos
cooperativos brindan a los alumnos la oportunidad para actuar como una
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unidad social, un prerrequisito importante para funcionar de una manera
exitosa en la vida real (Armstrong, 1994).

Esta puede ser de tres tipos:

e Tutoria entre iguales: en la tutoria entre iguales es el alumno quien
muestra una competencia mayor en una tarea de aprendizaje, el que
ensefa al otro que tiene menor conocimiento.

e Colaboracién entre iguales: En la colaboracion entre iguales dos o mas
alumnos con el mismo nivel de aprendizaje trabajan juntos en una
misma actividad.

e Aprendizaje cooperativo: en el aprendizaje cooperativo es el grupo de
niveles diferentes de aprendizaje el que realiza la tarea conjuntamente.
Esto exige una redistribucion de responsabilidades y una planificacion
de actuaciones.

Para que exista este proceso de grupos cooperativos, en las actividades
deportivas al mismo tiempo de que exista una adecuada cohesién de grupo
durante los entrenamientos, como una apropiada comunicacion dentro del
equipo de entrenamiento con el atleta y entre los atletas. Debe llevarse a cabo
una buena relacion interpersonal, evitando la agresion ya sea de forma verbal
o fisica, antes, durante y después de las sesiones de entrenamiento o
competicion, lo cual es un factor que también infiere en el rendimiento de los
deportistas.

2.13 EVALUACION DE LA COHESION

La informacion y la investigacion que existe sobre la cohesion grupal, ha
permitido que se elaboren instrumentos de medida que sirven para saber si un
equipo o un grupo, posee una cohesion adecuada, prevenir problemas vy
solucionar los ya existentes (Dosil, 2004).

Para hacer una medicion de un equipo se pueden utilizar: Indicadores, medidas
de observacion comportamental, sociogramas y cuestionarios.

Indicadores: Los elementos que pueden dar informacion acerca de la
cohesion en un equipo, son la comunicacién eficaz ante situaciones
imprevistas, la aceptacion de las normas de funcionamiento grupal, confianza
ante las expectativas de éxito deportivo, y los resultados positivos del equipo
ante la cooperacion activa entre sus miembros (Nieto y Olmedilla, 1997).

Medidas de observacion comportamental: Es la observacion del
comportamiento del equipo y sus integrantes durante los entrenamientos, las
competencias y fuera de ellas (Nieto y Olmedilla, 1997).

Sociogramas: Tiene la ventaja sobre los cuestionarios, que muestra cuales
son las relacion entre cada uno de los miembros del grupo, especificando los
nombres de cada componente. Consiste en recoger datos de todos los
integrantes del grupo, con preguntas que hacen alusion a situaciones
especificas; ponen de manifiesto la afiliacion y la atraccion entre los integrantes
del grupo, incluyendo las percepciones que los miembros del grupo tienen su
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proximidad reciproca, las preferencias de amistad dentro del grupo y la
atraccion hacia el grupo.(Weinberg y Gould, 1996; Nieto y Olmedilla, 1997;
Dosil 2004).

Estas representaciones ofrecen informacion general, pero para evaluar la
cohesion de grupo se hace necesario centrarse en las elecciones y rechazos
reciprocos, pues son elementos que la configuran (Rodriguez Pérez y Morera,
2001, Citado en Dosil, 2004):

Elecciones reciprocas: Refleja los vinculos mas fuertes dentro del grupo,
lo que puede resultar util para aumentar la solidez y tener un mayor
grado de cohesion.

Rechazos reciprocos: Refleja las relaciones que pueden ser
potencialmente perjudiciales para el grupo.

Cuestionarios: La evolucién del concepto de cohesién de grupo se ha
reflejado a lo largo de la historia en los cuestionarios que se han ido creando
paralelamente (Dosil, 2004).

Los cuestionarios mas utilizados en el ambito deportivo se encuentran.

Cuestionario de cohesion en el deporte SCQ de Martens, Landers y Loi
(1972, citado en Weinberg y Gould, 1996; Dosil, 2004). Con la intencién
de evaluar las diferentes dimensiones de la cohesion, consta de siete
items orientados, principalmente, hacia la cohesion social, (relacién
entre los miembros del grupo. Dicho cuestionario carece de medidas de
confiabilidad y valides, lo que es una limitacién para la aplicacion de
este.

Cuestionario de cohesion de equipo (Team Cohesion Questionnaire
TCQ) de Gruber y Gray (1981, citado en Dosil, 2004). El cual esta
elaborado con trece items, centrandose en la relacidn que existe dentro
del equipo.

Cuestionario sobre el ambiente de equipo por Carron y Grand en 1984
(Carron, 1991), para evaluar y cuantificar los factores que él creia
relevantes para la cohesidn grupal. Estudiando tres constructos.
Claridad del rol, aceptacion del rol y percepcion de la ejecucion del rol.

Instrumento Multidimensional de Cohesion en el Deporte MSCI,
Yukenson, Weinberg y Jackson (1984, Citado en Weiberg y Gould,
1996; Dosil, 2004). Con veintidés items, pretende dar respuesta al
caracter multidimensional de la cohesion de grupo, tanto desde la
cohesion social como desde la cohesion por la tarea,, mediante cuatro
dimensiones: Atraccion hacia el grupo, unidad de propdsitos, calidad del
trabajo en equipo y valoracion de papeles.

Cuestionario de psicologia del equipo TPQ, Partington y Shangi (1992,
citado en Dosil, 2004). De cincuenta y tres items, distribuidos en siete
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escalas (talento y actitud del jugador, liderazgo técnico del entrenador,
integracion hacia la tarea, cohesion social, identidad de grupo, estilo de
juego del equipo y liderazgo interpersonal del entrenador) que pretende
identificar los elementos psicosociales que afectan al rendimiento del
equipo.

e Group Environmental Quiestionnaire GEQ, Carron, Widmeyer vy
Bradwley (1985, Citado en Weinberg y Gould,1996; Dosil, 2004). Es el
instrumento de evaluacion que mas éxito ha tenido en el ambito de
investigacion (Dosil, 2004). Consta de dieciocho items distribuidos en
cuatro escalas que tienen en cuenta, tanto factores individuales vy
grupales, como sociales y de tarea: Atraccion individual hacia el grupo —
tarea, atraccion individual hacia el grupo-social, integracion de grupo-
tarea e integracién de grupo-social.

2.14 USO DE LA VARIABLE COHESION EN EL ATLETISMO EN EL EQUIPO
DEL DIF.

El atletismo es uno de los deportes con mas tradicién tanto en el deporte
convencional, como en el adaptado, tiene un gran numero de personas
interesadas en la practica de dicha disciplina.

Sin embargo en el atletismo en silla de ruedas, es complicado entrenar a cada
uno de ellos por separado o tener un equipo técnico personal, por lo que se
debe entrenar en grupos, que corren para diferentes equipos.

Al estar en un grupo de personas, con el cual conviven diariamente y varias
horas al dia, pueden surgir conflictos entre ellos, que afectan tanto en el
ambito personal como el deportivo, siendo necesario que se mejoren las
relaciones entre ellos afuera del aspecto deportivo y tener una unidén de equipo
dentro de los entrenamientos.

Por lo que al ser un grupo de entrenamiento con los mismos objetivos en
comun, como el mejorar el rendimiento deportivo, el disminuir tiempos en las
marcas realizadas, ganar competencias, cada uno en la prueba que es su
especialidad, al tener una adecuada cohesion de grupo en los entrenamientos,
estableciendo objetivos comunes y metas, los entrenamientos tendran mayor
provecho al tener un apoyo mutuo entre los compaferos, mejorando el
rendimiento deportivo en cada uno de los deportistas.

Aunque esta variable por el tipo de deporte que es, a medida que se acercan
las competencias, disminuye la cohesion de equipo, al buscar los objetivos
comunes que establecieron, pero ya en forma individual durante Ia
competencia.

Otro aspecto a retomar es la agresion que existe entre los companieros, la cual
es mayormente de forma verbal, con el objetivo de insultar a otro deportista,
resaltando su discapacidad, afectando psicolégicamente a la persona.
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Afectando tanto a la relaciones entre los atletas, como en su rendimiento
deportivo, ya sea en su autoestima o motivacion o el concentrarse durante el
entrenamiento por tratar de agredir a la persona que lo ofendié. Por
consecuente esta sera la otra variable a tomar, para poder aumentar el
rendimiento deportivo, aumentando la cohesién de grupo y mejorar la relacion
que existe entre ellos disminuyendo la agresion que existe entre ellos, de la
cual hablaremos en el posterior capitulo.
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CAPITULO Il
AGRESION Y DEPORTE

3.1 AGRESION EN EL DEPORTE.

Siempre se ha recomendado el ejercicio o la practica de un deporte para
mejorar aspectos fisicos de la salud, por motivos estéticos, estar en buena
forma fisica, perder peso, favorecer el funcionamiento respiratorio o cardiaco y
el funcionamiento general del organismo. Sin embargo, no se habian
estudiado los efectos psicoldgicos positivos del ejercicio o del deporte. Algunos
trabajos con enfoque psicologico muestran claramente que el deporte y el
ejercicio fisico pueden mejorar el bienestar psicolégico y la salud mental
(Lorenzo, 1997).

Segun Huizinga (1984) el hombre ha creado cultura a partir del juego, mediante
esta actividad el hombre ha adquirido y desarrollado diversas habilidades
psicosociales, como son el lenguaje, la interaccion social y por lo tanto la
capacidad de convivir con sus congéneres, desarrollando para ello reglas que
definen los términos bajo los cuales se han de conducir y efectuar las
relaciones interpersonales de acuerdo a cada grupo social y las circunstancias
bajo las cuales se encuentran. (Huizinga, 1984).

En la sociedad se rigen las personas por unas leyes generales de convivencia
social, en la competicién se anaden un conjunto de normativas tendientes a
garantizar la noble e igualitaria lucha por el triunfo donde jueces y arbitros velan
por su cumplimiento, existiendo asimismo "codigos de honor" diversos y
especificos para cada deporte y region, que solo conocen los contendientes y
que les permiten diferenciar de acciones tolerables y excesivas (Cohen, 1997).

En el deporte, la agresion ha llegado a ser demasiado habitual, la vemos en las
gradas, en los banquillos y sobre todo en los terrenos de juego o pistas
(Weinberg y Gould 1999).

Algunos psicologos del aprendizaje explican esta como una respuesta a
frustraciones (Fracasos, conflictos, omision de gratificaciones) o una serie de
factores irritantes (estimulos sensoriales intensos, provocaciones) (Cagigal,
1990).

En los ultimos veinte afos, la sociedad se ha vuelto en general mas violenta, y
el deporte no es mas que un reflejo de ello. Sin embargo, la practica deportiva
también puede ser un vehiculo para controlar o refrenar la violencia. (Weinberg
y Gould 1999).

3.2 DEFINICION DE LA AGRESION

El termino agresion se utiliza de muchas formas, hablamos de agresién “buena”
como el proteger el balon con el hombre en una entrada a la canasta, y
agresion “mala” como el cometer una foul directo al hombre (Weinberg y Gould
1999).
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Se define la agresion como la intencion de herir o lesionar a alguien
(Bakker,1993; Weinberg y Gould, 1999). Las agresiones son susceptibles de
manifestarse de modos verbales o no verbales y de maneras socialmente
aceptables o inaceptables (Bakker, 1993).

La agresion implica dafio o lesion, que pueden ser fisicos o psicoldgicos.
Siendo esta dirigida a otro ser vivo intencionalmente (Weinberg y Gould 1999).

Segun Berkowitz (1993), “Para que una conducta sea categorizada como
agresion, dos factores deben estar presentes. Primero, la conducta tiene que
estar dirigida a otro ser humano con el objetivo de infringir dafo fisico.
Segundo, debe de haber una expectativa razonable de que el intento de infligir
un dano fisico tendra éxito” (Cox, 2009).

3.2.1 Tipos de agresiéon

Los psicologos distinguen dos tipos de agresion reactiva u hostil e instrumental
(Cox, 2009; Weinberg y Gould 1999).

e Agresion hostil, los individuos que la ejercen tienen como objetivo
principal lastimar a otro ser humano. La intencién es que la victima sufra
y se refuerza con el dolo y el sufrimiento que causa. Este tipo de
agresion siempre se acompana con la ira del agresor. Un buen ejemplo
de este tipo de agresion, es cuando un boxeador lleva a las cuerdas a
su oponente y alli le castiga a propdsito, siendo consciente de tratar de
acabara el combate. El claro intento de lastimar esta presente, y el
objetivo es causar sufrimiento. El resultado del evento no es un factor a
considerar. El objetivo es lastimar, no el hecho de ganar. Este tipo de
agresion se conoce como violencia.

e Agresion Instrumental, En esta aunque el intento de lastimar a otro
individuo esta presente, el objetivo principal es obtener algun otro
beneficio como dinero, victoria o prestigio. El agresor ve el acto agresivo
como un instrumento para lograr el objetivo principal. Por ejemplo
cuando un boxeador da un derechazo fuerte a la cabeza de su
contrincante, con el objetivo principal de ganar cada asalto, pudiendo
conseguirlo si infringe dano a su oponente.

Tanto la agresion hostil como la instrumental conllevan la intencién de infligir
dafo o lesion, Aunque la mayoria de lesiones deportivas son instrumentales,
ello no las hace mas aceptables (Weinberg y Gould 1999).

Una tercera categoria de conducta que habitualmente se confunde con
agresion es la asertividad o conducta asertiva. Los entrenadores quieren que
los deportistas demuestren asertividad y hagan sentir su presencia. La
asertividad implica el uso de la fuerza fisica o verbal legitima para lograr un
objetivo personal. Sin embargo no existe la intencién de dafar a la otra
persona. Aun si resulta danado, como resultado de un tacleo en el futbol
americano, esto no significa necesariamente agresion. Se trata simplemente de
un juego asertivo mientras se encuentre dentro del espiritu de las normas
acordadas dentro del deporte y no exista la intencion de dafar. (Cox, 2009).
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En la figura 3.1 se observa un area de ambiguedad entre la agresion
instrumental, la agresién hostil y el comportamiento enérgico. Esto es de
esperar, debido a que en ocasiones, solo el atleta sabe cuando el acto agresivo
es intencional. Y sera trabajo del arbitro o juez, penalizar cualquier accion que
viole el reglamento de la disciplina practicada, sea cual sea la intencion del
atleta.

Conducta asertiva

No hay intencién de
dafiar

Fuerza legitima

Esfuerzo inusual y
gasto de energia.

Agresion Hostil Agresion

instrumental

Intento de dafiar

Intento de dafar

Objetivo de dafiar

Objetivo de ganar

Enojo

No hay enojo

Figura 3.1 Esquema de las posibles dificultades para discriminar entre la agresion hostil, la
agresion instrumental y la conducta asertiva. Obtenido en Cox, 2009.

Y aunque la mayor parte de las investigaciones sobre la agresion se centra en
la agresion fisica y, a veces, en la verbal, también se ha estudiado la agresion
relacional. Esta consiste en ocasionar un dafio a una persona a través de
mecanismos como la exclusidn social y los rumores maliciosos (Cox, 2009).

3.3 TEORIAS DE LA AGRESION

¢ Qué provoca que algunos deportistas pierdan el control? ;Las personas
agresivas nacen o son el producto de su entorno?

Se han propuesto importantes teorias relativas a las causas de la agresion:

e Teoria del instinto: Se basa en los escritos de Sigmund Freud y los
etologistas como Konrad Lorenz, Freud (1950) conceptualizé la agresion
como un impulso innato similar al hambre, la sed y el deseo sexual.
Segun él la agresion es una impulso inevitable, ya que es innato, pero
como cualquier impulso puede regularse a través de la descarga o la
satisfaccion (Bakker,1993; Cox, 2009).
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Segun Gill (1986), las personas tenemos un instinto innato a ser
agresivas que se desarrolla hasta que su manifestacion es inevitable,
Este instinto puede expresarse directamente atacando a otro ser vivo o
desplazarse mediante catarsis, en que la agresion se libera o “desfoga”
a través de medios socialmente deseables, como el deporte.(Cox, 2009;
(Weinberg y Gould 1999). Sin embargo no se ha identificado ningun
instinto agresivo biolégicamente innato, ni se ha hallado respaldo alguno
de la idea de catarsis, por lo que esta teoria no puede ser refutada
(Weinberg y Gould 1999).

Teoria del aprendizaje social: Explica la agresion como conducta
aprendida mediante la observacion y modelado de las conductas de
otros, seguida de la obtencion de refuerzo por exhibir acciones similares
(Weinberg y Gould 1999).

Bandura (1973) postulo que la agresién tiene un efecto circular es decir
que un acto de agresion conduce mas agresion. Los jovenes aprenden
acerca de la agresién observando a sus modelos y que estos sean
gratificados por dichas conductas, mientras las agresion sea tolerada
dentro del deporte, las personas seguiran teniendo modelos de conducta
agresiva (Bakker, 1993; Cox, 2009).

Las investigaciones sobre el aprendizaje social en el deporte muestran
que a la mayoria de los deportistas no se le ha ensefiado a ser violentos
de una manera descarada. Sin embargo la agresién puede producirse —
y de hecho se produce- en todos los deportes.

La teoria del aprendizaje social goza de un respaldo cientifico
considerable, y subraya el importante papel que personas significativas
tienen en el desarrollo o el control de la agresion (Weinberg y Gould
1999).

La teoria de Bredemeier acerca del razonamiento moral y la agresion:
Esta teoria se encuentra basado en la teoria de Piaget acerca del
desarrollo cognitivo, Bredemeier (1994) propone que la voluntad de un
individuo para involucrarse en conductas agresivas se relaciona con su
etapa del razonamiento moral (Cox, 2009).

Un descubrimiento alarmante ha sido el que muchos deportistas
consideran inadecuados en general muchos actos agresivos, pero
convenientes en el contexto deportivo. Este doble estandar se denomina
razonamiento del juego o moralidad entre paréntesis (Weinberg y Gould,
1999).

Bredemeier consideré que debe existir una relacion entre el nivel de
razonamiento moral y los actos manifiestos de agresiéon dentro del
deporte. Los deportes de contacto, al legitimar la agresion, pueden en
realidad retardar el desarrollo moral de una persona. El nivel de
moralidad necesario para la vida diaria generalmente es postergado
durante la competicion deportiva, refiriendose a esta suspension de la
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moralidad ética como moralidad suspendida (Stephen y Bredemeier,
1996; Tucker y Parks, 2001, en Cox, 2009)

Hay personas que aprenden y crecen creyendo que es correcto ser mas
agresivo en el deporte que en otros contextos de la vida. Ello supone que un
problema, en Primer lugar, la agresion trae consigo el riesgo de dafo o lesion.
Asi mismo, el deporte puede y debe servir para sefalar a los nifios el modo de
comportarse apropiadamente dentro y fuera del ambito deportivo. Permitir (o
aplaudir) la conducta agresiva en el deporte transmite a los nifios un mensaje
erroneo. Los profesionales del deporte han de definir de manera especifica la
conducta adecuada y poner en claro que cualquier forma de agresion no
sancionada en la sociedad es también impropia ene le entorno deportivo.
(Weinberg y Gould, 1999)

Teoria de la frustracion: Esta teoria a veces llamada teoria del impulso,
sostiene simplemente que la agresion es el resultado directo de una
frustracion que se produce a causa de un fracaso o el impedimento de
logro de un meta, pero existen pocas pruebas para demostrar que los
participantes agresivos y frustrados de los deportes de contacto
reduzcan sus niveles de agresion a través de la participacion (Dollard,
Doob, Miller, Mower y Sears, 1939, en Cox, 2009).

No obstante, en la actualidad este punto de vista tiene poco crédito
debido a su insistencia en que la frustracion debe provocar siempre
agresion. La investigacion y la experiencia demuestran que con
frecuencia las personas hacen frente a su frustracion o la expresan en
formas no agresivas.

Los tedricos de la frustracion-agresion, contestan diciendo que las
respuestas agresivas que se producen no siempre son evidentes:
pueden canalizarse a través de vias de escape socialmente aceptables,
como los deportes competitivos de contacto. Y al igual que los tedricos
del instinto, los defensores de la teoria consideran que la catarsis
desempenia un papel importante, en el deporte existen pocas pruebas de
la catarsis, por lo que es dificil demostrar que participantes de los
deportes de contacto reduzcan sus niveles de agresion a través de su
participacion (Weinberg y Gould, 1999).

Teoria Reformulada de frustracion-agresion: Esta teoria combina
elementos de la hipoétesis original de la frustracion-agresion con la teoria
del aprendizaje social. Berkowitz (1958,1993) toma en consideracion de
que la frustracidon no necesariamente da como resultado una agresion y
propone que la frustracion crea una disposicion para agresion.

Para que la agresion se produzca efectivamente, deben estar presentes
ciertos indicadores socialmente aprendidos que sefialan la conveniencia
de la agresion (Figura 3.2). Estos estimulos son elementos clave que la
persona frustrada asocia con la agresion, si estos estimulos sefialan que
la agresion es inadecuada, la agresion no tendra lugar (Bakker, 1993;
Cagigal, 1990; Cox, 2009; Weinberg y Gould, 1999).
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FIGURAS3.2 llustracién que muestra los factores que pueden influir en la fuerza de un
impulso para cometer un acto de agresion. Fuente: L.Berkowitz (1993). En Cox (2009).

3.4 LOS EFECTOS DE LA AGRESION EN EL RENDIMIENTO

Los actos agresivos por parte de un deportista constituyen una distraccion y
dan como resultado una disminucién en el rendimiento. No solo los actos
agresivos individuales los distraen, sino que probablemente distraen al equipo
en su conjunto.

La investigacion muestra, por ejemplo, que cuanto mas baja se la posicion de
un equipo, mas probabilidades habra de que se involucre en actos de agresion.
Una excepcion a esta observacidn general podria ser en el hockey sobre el
hielo, donde habitualmente es dificil separar la fuerza legitima (asertividad) de
la fuerza ilegitima (agresién). Debido a que la agresion hostil se asocia con la
ira y por lo tanto con un incremento de la activacion fisiolégica, es posible que
para algunos individuos un aumento de la ira pueda producir un nivel de
activacion fisiolégica que conduzca a un mejor rendimiento y de manera
inversa, puede producir un nivel de activacion que este por arriba de la zona de
funcionamiento optimo del deportista (Cox, 2009)
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3.5 FACTORES SITUACIONALES EN EL AMBITO DEPORTIVO

Los factores que se asocian con la aparicion de la agresion y situaciones
deportivas son las siguientes: (Cox, 2009).

e Percepcion del intento de la victima. Si el deportista percibe que existe
un intento del oponente a infligir dafio, es mas probable que responda
con agresion contra el oponente. Significando esto que la percepcidn de
las intenciones agresivas de un oponente pueden ser mas significativas
que otras intenciones como la derrota y competicion.

e Temor a la represalia. El temor a la represalia por parte del individuo que
es el objetivo de la agresion puede inhibir a otro jugador para iniciar esa
agresion, por ejemplo un jugador de basquetbol es un poco menos
propenso a dar codazos en las costillas a oponente se teme que le
respondan de la misma manera.

e FEstructura del Juego. Estos han sido los hallazgos relacionados con las
variables del juego, obtenidas de estudios realizados en diversas
disciplinas, Volkamer(1972) en futbol americano, Wankel(1972), Cullen y
Cullen(1975) y Engelhardt(1995) en hockey sobre hielo, Lefebvre vy
Passer(1974), Russell y Drewery (1976) en fatbol y Martin(1976) en
basquetbol y lucha.

1. Diferencias de puntuacién. Se producen mas agresiones a
medida que aumenta la diferencia en las puntuaciones

2. Resultados de la participacion. Los miembros del equipo que esté
perdiendo son mas agresivos que los equipos ganadores.

3. Posicidon de liga. Cuanto mas abajo esté ubicado un equipo en la
tabla de posiciones, mas agresivos seran los deportistas,
comparandolo con los que se encuentran en las primeras
posiciones.

4. Periodo de juego. Los actos de agresion aumentan a medida que
avanza el juego. Este hallazgo puede relacionarse con la
diferencia de puntos.

e Rivalidad, familiaridad y frecuencia del juego. A medida que los
jugadores se conocen mas debido a la frecuencia con del juegos, y a
medida que las rivalidades se hacen mas intensas debido a la ubicacidn
geografica, la agresion se hace mas frecuente.

e Diferencias del deporte. Esta basada en la diferencia de los tipos de

deporte que existen, por ejemplo existe mas agresion en el hockey sobre
hielo que en el basquetbol o voleibol.
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3.6 LA REDUCCION DE LA AGRESION EN EL DEPORTE

La agresion en el deporte puede restringirse, o al menos minimizarse, si todos
los equipos deportivos se concentren en hacerlo. La parte triste es que algunos
de esos equipos promueven la violencia en lugar de desalentarla al verlo como
un negocio, y si se continua haciendo a nivel profesional, seguira
propagandose a todos los niveles deportivos.

La investigacién demuestra que los sentimientos y comportamientos del enojo,
precursores de la agresién hostil, pueden modificarse a través del
entrenamiento y juegos de rol de la conciencia de la ira (Brunelle, Janalle y
Tennant, 1999; en Cox, 2009).

Sugerencias para reducir la agresion y violencia en deportistas

e Los deportistas jovenes deben tener modelos de conducta firmes no
agresivos pero efectivos.

e Los deportistas que se involucran en acciones agresivas deberian recibir
penalizaciones severas.

e La penalidad o castigo que recibe un deportista por un acto de agresion
debe ser de mayor valor punitivo que el potencial refuerzo recibido por
haber cometido el acto. En el balance, debe demostrar que la agresion
es punible.

e Los entrenadores que permitan o alienten a que los deportistas se
involucren en conductas agresivas deberian ser multados o suspendidos
de sus tareas como tales.

e Alentar a entrenadores y arbitros asistir a talleres de entrenamiento
relacionados con el tratamiento de la agresidon por parte de los
jugadores.

Otras  estrategias explicadas por Marcoen (1999) y Widmeyer (2002),
utilizando un aprendizaje basado en las técnicas conductuales y cognitivas:
utilizando el “tiempo fuera” (mantener al deportista fuera de la actividad durante
un tiempo) cuando un alumno realiza una conducta agresiva y reforzar las
conductas pro sociales, utilizar modelos de deportistas que usan respuestas no
agresivas en situaciones de estrés o frustracion, aumentar la empatia por las
personas que han sido agredidas, realizando el rol-playing (escenificaciones
donde los deportistas ocupan diferentes roles) para saber cémo actuar en las
diferentes situaciones, cuidar el ambiente social y material para reducir las
posibilidades de agresividad. Todas estas técnicas ayudaran a que el
deportista aprenda a ser mas reflexivo, a controlar sus impulsos y a saber
como actuar en cada situacion, utilizando las agresividad positiva vy
disminuyendo la probabilidad de que la agresividad negativa este entre su
“repertorio conductual”

El juego limpio es otro de los aspectos que los profesionales en el deporte
deben potenciar desde la base. Mosquera, Lera y Sanchez (2002) indican que
su nacimiento esta en el propio mundo del deporte, tras la revision y analisis
critico de su funcionamiento, y va mas alla del cumplimiento de las reglas, pues
es: una forma de pensar, abarca varios conceptos (amistad, respeto,
autocontrol) y espiritu deportivo) e implica luchar contra trampas (saltarse las
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reglas, explotacion de los jugadores, doping, comercializacion excesiva) (Dosil,
2004).

3.7 PERSONALIDAD Y DEPORTE

Se ha relacionado las caracteristicas personales con la practica deportiva
considerando entre otras variables, la estructura de la personalidad de los
deportistas de competicion con medida tales como la extroversion-introversion,
o la ansiedad y su influencia en el rendimiento deportivo (Casis, 2008).

Una de las definiciones que puede resultar adecuada para explicar los factores
de personalidad en el ambito de la actividad fisica y del deporte es la de
Feldman (1995) que la define como un conjunto de caracteristicas que
diferencian a las personas o estabilidad en el comportamiento de una persona
ante diversas situaciones.

Una de las mejores formas de comprender la personalidad es a través de su
estructura. Que se encuentra dividida en tres niveles separados pero
relacionados entre si.

1. Nucleo psicolégico:

Es el nivel mas bajo de la personalidad se denomina nucleo psicologico
es el componente mas profundo, incluye los valores y actitudes, los
intereses y motivos, y los pensamientos sobre uno mismo y la propia
valia. En lo fundamental, el nucleo psicoldégico representa la pieza
central de la personalidad, y es el “yo real”, no el que las personas
quieren ver.

2. Respuestas Tipicas:

Las respuestas tipicas son las vias por las que aprendemos a
adaptarnos al entorno, o los modos en que normalmente reaccionamos
ante el mundo que nos rodea.

3. Conducta Relacionada con el papel social:

Es la forma en que se actual en base a la percepcion de la situacion
social y es el aspecto mas variable de la personalidad: la conducta
cambiara en la medida que en que cambien las percepciones del
entorno. Situaciones distintas requieren el desempefio de papeles
sociales diferentes.

Los tres niveles de la personalidad abarcan un continuo que va desde las
conductas impulsadas internamente hasta las que lo estan externamente.

El nucleo psicolégico no solo es el mas interno de los tres niveles y el mas
dificil de conocer, sino también |la parte mas estable de la personalidad, siendo
notable su invariabilidad a lo largo del tiempo. En el otro continuo se hallan
conductas mas externas relativas al rol, que estan sometidas a las mayores
influencias ambientales.

59



En nuestra calidad de entrenadores, educadores fisicos, preparadores e
instructores, podemos ser mas eficaces cuando comprendemos los distintos
niveles de la estructura de la personalidad, mas alld de las conductas
particulares de cada situaciéon relativas a los diversos papeles sociales. El
conocimiento de la persona real y de los modos caracteristicos de respuesta da
como resultado una comprensién de la motivacion, las acciones y la conducta.
Basicamente, nos es muy util saber que motiva a las personas a fin de decidir
la mejor manera de ayudarlas, sobre todo cuando se trabaja a largo plazo.

3.7.1 Enfoques de la personalidad

La psicologia de la personalidad se caracteriza por una gran heterogeneidad y
diversidad, ya que en el mismo coexisten diferentes puntos de vista que se
plasman en un extenso numero de planteamientos, modelos y teorias distintas
y en muchos de los casos divergentes entre si (Casis, 2008).

Los tres principales factores en el estudio de la personalidad en el deporte y el
ejercicio fisico se refieren a la perspectiva del rasgo, a la situacional y a la
interactiva.

1. Enfoque de rasgo:

Son las unidades fundamentales de la personalidad, son relativamente
estables, es decir, que las caracteristicas son perdurables y constantes
a través de una gran variedad de situaciones. Sin embargo el mero
conocimiento de los rasgo s de personalidad de una persona no siempre
nos ayuda a predecir cudl sera su conducta en una situacién particular

2. Enfoque situacional:

Sostiene que la conducta estd determinada en gran parte por la
situacion o el entorno. Inspirandose en la teoria del aprendizaje social
(Bandura 1977), que explica la conducta en términos de aprendizaje
observacional (modelado) y refuerzo social (feedback) (Weinberg vy
Gould, 1999).

La situacion que rodea al deportista es la que condiciona su conducta,
por lo que se mostrara un comportamiento u otro dependiendo de la
situacion en la que se encuentre, por ejemplo un jugador de baloncesto
puede ser una persona tranquila cuando esta con un grupo de amigos y
ser agresivo cuando esta en un partido (Dosil, 2004).

3. Enfoque Interactivo:

Considera que la situacion y la persona son co-determinantes de la
conducta, es decir, las variables que la determinan conjuntamente. Es
decir, para comprender la conducta es necesario conocer tanto los
rasgos psicologicos de una persona como la situacidon concreta; para
estudiar la conducta la mayoria de psicélogos del deporte prefieren el
enfoque interactivo.
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La investigacion en este campo ha servido para reforzar el modelo
interaccionista. Los estilos cognitivos son mediadores entre el deportista y el
ambiente, desde el momento que se considera estilo a la preferencia del sujeto
para utilizar de una forma determinada sus destrezas (Stenberg, 1997, Citado
en Dosil, 2004) Por este motivo, un deportista, antes de responder a una
determinada situacién, utilizara sus estilos cognitivos para organizar la
informacion y responder de la mejor manera posible (Dosil, 2004).

La medicion de la personalidad de forma adecuada, puede arrojar una
considerable luz sobre el modo en que la personalidad influye en la conducta
observada en el ambito del deporte y el ejercicio fisico. (Weinberg y Gould
1999).

Desde que comienza el interés por el tema en el ambito del deporte, el reto ha
sido obtener puntuaciones o perfiles que permitan predecir el éxito de un
deportista en una determinada actividad. La relacion con el rendimiento es
clara, pues si se consigue detectar la “personalidad ideal” para el deporte, se
podrian perfeccionar los procesos de seleccion de deportistas para equipos y
clubes, asi como detectar talento a edades tempranas (Dosil, 2004).

Nadie dispone en el momento del nacimiento de un conjunto de caracteristicas
personales que le definan como una deportista, pero si nacemos con la
capacidad de aprender un conjunto de caracteristicas psicologicas necesarias
para obtener el éxito deportivo (Casis, 2008).

Los psicologos han desarrollado formas para medir la personalidad que ayudan
a comprender los estados y rasgos de la misma, de modo que muchos de ellos
distinguen entre un estilo de conducta tipico del individuo (rasgo) y los efectos
de la situacion sobre dicha conducta (estados). Sin embargo, aunque una
caracteristica psicologica determinada predisponga a alguien a tener una
conducta especifica, esta no aparece necesariamente en todas las situaciones
(Weinberg y Gould 1999).

3.8 INTELIGENCIA INTRAPERSONAL

Es decir, hacia la propia persona (autoconciencia): es el tipo de inteligencia que
centra su atencion en el propio sujeto pudiendo lograr la capacidad de
reconocer los afectos, sentimientos y motivaciones propias para la accion
oportuna. Esta inteligencia contiene un alto nivel de conciencia de los aspectos
afectivos que rodean las relaciones personales y la forma de crecimiento
personal. Las personas con este tipo de inteligencia poseen un cuadro
acertado, honesto, y comprensivo de si mismos (autoconciencia de sus
fortalezas y debilidades), ademas tienen la capacidad para darse cuenta de sus
propios estados de animos internos, motivaciones y deseos, también tienen
una tendencia a autodisciplina y una saludable autoestima.

“Es el conocimiento de los aspectos internos de una persona: el acceso a la
propia vida emociona, a la propia gama de sentimientos, la capacidad de
efectuar discriminaciones entre las emociones y finalmente ponerles un nombre
y recurrir a ellas como un medio de interpretar y orientar la propia conducta.
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3.9 LA MEDICION DE LA AGRESION

Se han desarrollado cierto numero de inventarios para medir agresividad como
rasgo o disposicion de personalidad. Dos de estos inventarios son el Agression
Quiestionnaire (Buss y Perry, 1992) y el Agression Inventory (Gladue, 1991).
Los inventarios especificos para el deporte incluyen el Athletic Agression
Inventory (Bredemeier, 1978) y el Continuum of Injurious Acts (Bredemeier,
1985). Sin embargo la verdadera medida de la agresién es mucho mas dificil.

Debido a que la agresion se define como un intento de dafiar a otro ser
humano, el instrumento que la mida debe poder capturar este intento. Este
abordaje generalmente requiere el uso de observadores entrenados que
utilicen una lista estandarizada asi como la filmacion de videos (Sheldon y
Aimar, 2001; en Cox, 2009).

3.10 USO DE LA VARIABLE AGRESION EN EL ATLETISMO EN EL EQUIPO
DEL DIF

Al estar en un equipo deportivo con el cual se convive diariamente ya sea en
los entrenamientos o en competiciones, debe de existir unién de equipo para
facilitar las dificultades que se presenten, pero para que haya una buena
cohesiodn, se tiene que evitar lo mas posible los conflictos dentro de los atletas
como todo el equipo de preparacion, mejorando la comunicacion y el
autocontrol de las emociones.

Aunque el atletismo no es un deporte de contacto, existe cierto tipo de agresién
como la verbal dentro de los entrenamientos en lo atletas, ofendiendo o
haciendo una gran relevancia a la discapacidad de sus compaferos y esta
variable puede reducir el rendimiento deportivo

El atleta se puede ver afectado por esta variable, debido a que la agresiéon
puede provocar una baja motivacidn para seguir entrenando, asi como el
afectar su autoestima, concentracion durante los entrenamientos. Por este
motivo se toma esta variable para lograr que los atletas tenga un adecuado
autocontrol en sus pensamientos y emociones, evitando que se presente la
agresion en ambientes deportivos, en situaciones complicadas antes, durante y
después de competencias dificiles y que exista una adecuada relacion entre
compaferos, durante los entrenamiento mejorando su rendimiento.
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CAPITULO IV
METODO

4.1 OBJETIVO:

e Mejorar las condiciones que existen en la practica del atletismo deporte
adaptado disminuyendo el nivel agresién que existe entre los atletas,
mejorando la cohesion del grupo y hacer conocer las diversas funciones
que tiene un deportista que se encuentra en la fase del retiro no puede
practicar el deporte.

Asimismo, se plantean los siguientes Objetivos Especificos:

e Concientizar a los deportistas sobre coémo afecta la agresion en la
disciplina, siendo un factor distractor en un adecuado rendimiento.

e Encontrar actividades para el deportista retirado o ya no tiene la
capacidad de practicar el deporte al que se especializo, localizando
actividades dentro del deporte y que esta ultima tenga la funcion de
asesoria y cohesion con nuevos grupos de deportistas.

4.2 HIPOTESIS

Hi I: Al aumentar la cohesion de grupo entre los atletas, mejorara el rendimiento
deportivo de los atletas.

Ho I: Al aumentar la cohesion de grupo entre los atletas, no mejorara el rendimiento
deportivo de los atletas.

Hi II: Al disminuir la agresividad entre los atletas, mejorara el rendimiento deportivo de
los atletas.

Ho IlI: Al disminuir la agresividad entre los atletas, no mejorara el rendimiento deportivo
de los atletas.
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4.3 VARIABLE INDEPENDIENTE

» Cohesién de Grupo

Definicién conceptual: Es “un proceso dinamico en la tendencia grupal de estar
juntos y unidos en la persecucion de los objetivos”, Esta cohesién no es
estatica, fluctua a lo largo de la existencia de un grupo. (Carron,1982 en
Viadé,2003)

Definicidon operacional: Esta variable sera medida a través de registros
observacionales de la convivencia en equipo, a través de dinamicas en las
cuales se pueda observar como se desarrolla el grupo e identificar aspectos
importantes en el grupo (ej. Liderazgo, convivencia en el grupo, organizacion,
establecimiento de objetivos y logro de metas) reconociendo sus puntos fuertes
y sus debilidades.

Otro aspecto a tomar en la medicion de esta variable es la aplicacion de
cuestionarios disefados para esta variable y que han sido aplicados
anteriormente en ambitos deportivos. Utilizando el cuestionario «Caracteristicas
Psicologicas  Relacionadas con  Rendimiento  Deportivo»  (CPRD):
Caracteristicas psicométricas. Para la construccién de un perfil del grado de
cohesidon que existe dentro del grupo de entrenamiento, a partir de estos datos
podemos planificar el programa de intervencion para aumentar la cohesidn
entre los atletas durante los entrenamientos. Este cuestionario consta de 55
items que se distribuyen en cinco factores: Cohesiéon de grupo, Habilidad
mental, Control de estrés, Motivacion e Influencia de la evaluacién del
rendimiento.

> Agresion.

Definicion conceptual: La agresion se define como el comportamiento que
intenta hacer dafio u ofender a alguien, ya sea mediante insultos 0 comentarios
hirientes o bien fisicamente, a través de golpes, violaciones, lesiones, etc. La
palabra clave para definir la agresion es, por tanto, la intencion de dafar

Definicion operacional: Esta variable sera medida a través de registros
conductuales, de los diversos tipos de agresidon, que se presenten durante las
actividades realizadas en el grupo y esta puede ser fisica o verbal.

También a través de la estrategia psicologica del autocontrol de pensamiento,
basandose esto en registros permanentes de los pensamientos que los asaltan
antes, durante y después del entrenamiento o competencia; posteriormente
después de haber recopilado datos suficientes para su analisis.
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Para realizar una valoracién de los puntos débiles del perfil psicologico
competitivo se puede utilizar IPED (Inventario Psicolégico de Ejecucién
Deportiva. Para la construccion de un perfil de puntos débiles y puntos fuertes
del atleta, a partir de estos datos podemos planificar sobre qué aspectos va
incidir mas intensamente la intervencion y el entrenamiento psicolégico. Este
cuestionario consta de 42 items que se distribuyen en siete factores: AC
(autoconfianza), CAN (control de afrontamiento negativo), CAT (control
atencional), CVI (control visoimaginativo), NM (nivel motivacional), CAP (control
de afrontamiento positivo) y CACT (control actitudinal). Dinamica de antes y
después de competicion.

4.4 VARIABLE DEPENDIENTE
» Rendimiento deportivo.

Definicién Conceptual: Podemos definir el rendimiento deportivo como una
accion motriz, cuyas reglas fija la institucion deportiva, que permite al sujeto
expresar sus potencialidades fisicas y mentales. Por lo tanto, podemos hablar
de rendimiento deportivo, cualquiera que sea el nivel de realizacion, desde el
momento en que la accién optimiza la relacién entre las capacidades fisicas de
una persona y el ejercicio deportivo a realizar.

Definiciéon Operacional: Esta variable se medira a través de registros en los
tiempos de ejecucion de las pruebas con respecto al inicio de la intervencion y
competencias anteriores.

4.5 MUESTRA

Se trata de una muestra conformada por 8 atletas mexicanos discapacitadas,
del Centro Paralimpico Mexicano pertenecientes al equipo del DIF.

No. De atletas Categoria Morfofuncional Edad
1 T54 12 afnos
2 T54 18 afos
3 T54 18 afos
4 T54 19 afos
5 T54 19 anos
6 T583 43 afios
7 T54 44 afios
8 T54 44 afios
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4.6 MATERIALES E INSTRUMENTOS

o Entrevista inicial: En la cual se pretende obtener datos personales,
categoria morfofuncionales de los deportistas, asi como
competencias en las que ha participado, motivos por los cuales

realiza esa disciplina y los afios que la lleva realizando.

e Pre-test: Se preparan los instrumentos (cuestionarios) para la
aplicacion antes de la intervencidn. Para conocer el grado de

cohesidén que se tiene previamente a la intervencion.

o Post-test: Sera una evaluacion que se llevara a cabo después de la
intervencion, para comparar con la primera aplicacion de las pruebas

y analizar si existen diferencias en los factores a estudiar.

4.7DISENO DE INVESTIGACION

El estudio que realizaremos contara con un disefio cuasiexperimental dado
que se hara variar intencionalmente la variable independiente y a partir de la
intervencion se analizara los efectos producidos en la relacion de las variable

dependiente.

Los sujetos que participaran en la investigacion no son asignados al azar,
seran personas de deporte adaptado en la disciplina de atletismo en silla de
ruedas. Asimismo este disefio sera realizado por medio de una pre-prueba y
post-prueba, aplicandose antes de Ila intervencidon para conocer las
caracteristicas iniciales del grupo, posteriormente a partir de los resultados
arrojados se analizaran los efectos que tiene la intervencion en el grupo,
comparando si existen diferencias con los resultados arrojados por el grupo
antes y después de la intervencidn en el rendimiento deportivo, observando si

existe la relacion entre variables.
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4.8 PROCEDIMIENTO

Inicialmente se realizd una revision bibliografica de los diferentes autores sobre
la psicologia del deporte, como también de las intervenciones que se han
hecho en el deporte adaptado en México, sobre el tipo de clasificaciones en el
atletismo y sus reglas.

Se realizaron observaciones pasivas a los atletas, durante los entrenamientos
para ver los problemas que existen entre los atletas y que afectan el adecuado
rendimiento deportivo. Después de las observaciones me presento ante el
equipo y objetivo que tenia al trabajar con ellos, comenzando a realizar las
entrevistas individuales para conocer mas acerca de los atletas; en siguientes
sesiones aplicacion de los instrumentos (CPRD, IPED) con el propésito de
obtener datos antes de la intervencion.

Al tener los datos, se dio retroalimentacion a los atletas sobre los resultados
obtenidos de las pruebas, dando antes una introducciéon sobre lo que es la
psicologia del deporte, ambitos de aplicacion, para posteriormente hablar sobre
los factores a trabajar como es la cohesion de grupo, estableciendo los horarios
de las sesiones.

Comenzando las sesiones donde se trabajara, la importancia del trabajo del
equipo en los entrenamientos para la obtencién de objetivos comunes, y que a
pesar de ser un deporte individual se puede contar con la cooperacion de los
companeros.

En las siguientes sesiones se trabajara comunicacion y la agresion, cémo
afecta las relaciones con los comparieros, el gasto de energia mal enfocado,
conllevando a un bajo rendimiento deportivo.

Se realizara la ultima aplicacion de las pruebas para analizar y comparar que
efectos se tuvo en el rendimiento deportivo después de la intervencién, asi
como el analisis de las marcas de los atletas antes y al final de las
intervenciones.

Tema Objetivo Actividad Realizada Periodo

Se realizo una
observacion pasiva,
si que supiera de mi
presencia, durante

Ver a los integrantes .
los entrenamientos,

del grupo, para

. observando la sl
analizar la _ . 15 al 19 de julio
.. interaccion de todo el
., problematica
Observacion . grupo de
existente.

entrenamiento.
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Presentacion

Entrevistas inicial

Aplicacion de pruebas

Competencias/
Chequeos

Intervencion

Competencias/
Chequeos

Intervencion

Presentacion ante el
grupo de
entrenamiento.

Conocer
antecedentes de los
atletas

Conocer el nivel en el

que se encuentran las

variables a estudiar

Observar a los atletas

durante un chequeo
para realizar marcas

Inicio de la
intervencion

Observar a los atletas
durante las
competencias
distritales.

Continuacion del
trabajo de las

Presentarse ante el
grupo y dar a conocer
los objetivos de la
intervencion.

Realizacion de la
entrevista inicial, para
conocer mas
informacién de los
atletas, asi como sus
categorias.

Aplicacién de la
prueba (CPRD, IPED)
para realizar el
diagnostico de cémo
se encuentran las
variables a estudiar
para compararlas
posteriormente a la
intervencion.

Observar a los atletas
en un chequeo oficial
para calificar a
competencias.

Se da una
introduccion sobre la
psicologia del deporte
y sus aplicaciones.
Posteriormente se les
da una
retroalimentacion del
diagnostico obtenido,
para hacerles
conocer sobre los
factores que se
trabajaran y los
horarios de las
sesiones.

Observar la
interaccion de los
atletas, asi como el
registrar los tiempos
realizados en las
pruebas.

Se realizo el trabajo
de las variables,
cohesion de grupo y

22 de julio

25 de julio

27 de julio

4 al 6 de agosto

18-26 de agosto

1 de septiembre

02 de
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variables

C. Nacionales Observar el
rendimiento e
interaccion de los

atletas

Aplicacién de pruebas 2da aplicacion de
pruebas de

evaluacion.

4.9 ANALISIS ESTADISTICO:

control de agresion,

Observar el
rendimiento,
interaccion de los
integrantes del
equipo. Registrando
las marcas hechas
para compararlas con
las marcas realizadas
anteriormente.

Aplicacion de
pruebas después de
las competencias
nacionales, con el fin
de comparar si hubo
algun cambio
significativo en el
rendimiento después
de la intervencion

septiembre al 08
de octubre.

11-13 de
octubre

18-20 de
octubre.

Analisis estadistico descriptivo y cualitativo a través de observaciones y

entrevistas con
deportistas.

la poblacién, datos cualitativos del

rendimiento de los
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CAPITULO V
RESULTADOS

Para el anadlisis de los resultados se trabajo con una muestra no aleatoria
conformada inicialmente por 8 atletas de deporte adaptado en la disciplina de
atletismo en silla de ruedas, con un rango de edad siendo la edad minima de
12 afios y la maxima de 44 afos. Estando conformado esta muestra por 1
mujer y 7 varones. Por cuestiones personales y académicas 5 de los atletas no
finalizaron la investigacion, mientras que los 3 atletas restantes concluyeron la
intervencion.

Los datos obtenidos a través del vaciado de las respuestas de los instrumentos
se analizaron estadisticamente en forma descriptiva, realizando un analisis de
graficas y los datos arrojados en las aplicaciones pre y post de los
instrumentos. Y de forma cualitativa a través de las observaciones y entrevistas
realizadas durante el periodo de intervencion tanto en los atletas, como con los
entrenadores y auxiliares de entrenamiento.

Durante las observaciones realizadas al inicio de la investigacion se dedujo que
los atletas carecian de cohesion de grupo con los atletas que formaban parte
del equipo de entrenamiento, infiriendo esto de acuerdo a las directrices con las
que se define la cohesidn de equipo en la psicologia, siendo refutado esto en
las entrevistas posteriores con los entrenadores y auxiliares.

Se observo cierto nivel de agresividad entre los atletas, como hacia ellos
mismo de forma verbal u de conducta, dificultando la relacién entre ellos
durante el entrenamiento y fuera de él; el entrenador y los auxiliares durante las
entrevistas definieron esta agresividad, como “es su forma de llevarse entre
ellos”, por lo que no era mal visto entre ellos.

Se presentan algunas notas obtenidas de las entrevistas con el entrenador y
los deportistas y observaciones durante la fase de diagndstico. Las cuales
cobran importancia pues formaron parte importante para la planeacion de la
intervencion.

Durante las entrevistas se les cuestiono a los atletas si con anterioridad habian
trabajado con un psicologo del deporte, a lo que la mayoria respondié que no
de esa manera, solo en las pruebas que les aplicaban en la comision nacional
de deporte, sin tener un seguimiento de sus resultados.

Conducta
Previo a la e Hay poca cohesion social y de tarea. Esto se infiere ya
intervencion que durante los entrenamientos y la estancia en la

sede, los atletas no interacttan entre ellos,
comunicandose solo cuando es indispensable, solo
uno de ellos trata de relacionarse con los demas, pero
los demas atletas no interactuan con él, llegandolo a
ignorar en ocasiones.

e Existe poca comunicacion entre los atletas y el
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entrenador. Limitandose a las indicaciones del
entrenamiento al iniciar el entrenamiento y en
ocasiones algunas correcciones de técnica a los
atletas, o platicar del material necesario para el atleta.
La comunicacion entre los atletas es deficiente, solo
comunicandose para alguna duda del entrenamiento
requerido, observando que al realizar y terminar el
entrenamiento durante el proceso algunos se
distanciaban de los demas atletas y de igual forma se
retiraban a la sede.

Existe cierta rivalidad entre los atletas, debido a que
aunque entrenan en conjunto corren para diferentes
equipos. Se agreden entre ellos de forma verbal
durante los entrenamientos ofendiéndose u resaltando
las debilidades o discapacidades de los atletas, por lo
cual algunos de los atletas no realizan el
entrenamiento con motivacion y el rendimiento
adecuado, para las actividades a realizar.

En la sede y el gimnasio realizan conductas en contra
de sus companeros escondiendo los @ sillas,
ofendiéndose, molestandolos fisicamente (empujones,
travesuras, lanzando objetos), llegando en ocasiones a
agredirse (Peleas).

Tabla 1. Notas obtenidas durante las observaciones realizadas previas a la intervencion.

Conducta

Posteriores a
la intervencion

Se aumento la cohesién de tarea al comprender que
cada uno de ellos tienen objetivos en comun,
mejorando el clima del entrenamiento, trabajando en
mejoramiento de técnicas entre los mismos atletas
para logra alcanzar las metas establecidas

Se logro una comunicacion mas eficaz entre los
compafneros durante los entrenamientos y en la sede
de practica, apoyandose en el mejoramiento de
técnicas, motivacion para los atletas que competiran
en eventos, el reconocimiento del esfuerzo y logros de
los compafieros, asi como las fallas que se presentan
en las competencias, estando consientes, que cada
unos de los compaieros es como una red de apoyo
Hubo una baja en el nivel de comunicacion entre los
atletas y el entrenador, debido a que este, se le
presentaron  situaciones personales y asistia
ocasionalmente a las sesiones de entrenamiento.
Brindaban el apoyo al compafiero ya fuese con la
victoria o con la derrota.

En las competencias, si ganaban lo felicitaban, y si
perdian, le brindaban palabras de aliento,
reconociendo es esfuerzo que realizo durante la
carrera y mencionando los puntos que le fallé en la
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competencia y como corregirlo

e Los deportistas lograron disfrutar de la competencia
independientemente del resultado. Esto lo reportaron
los atletas después de las competencias nacionales
durante una conversacion después de su competencia,
mencionando que se sentian satisfechos de su
actuacion durante la carrera, como el de sus
companeros

e Se logro una disminucion en la agresion verbal y fisica
entre los atletas, mejorando la relacion social, antes,
durante y después de los entrenamientos.

e Al termino de la intervencion se les pregunto a los
atletas sobre cual era la importancia y beneficios de la
psicologia del deporte, a lo que mencionaron:

‘Es muy importante porque ayuda a tener la mente
concentrada, me llevo a lo que quiero, a lograr mis
objetivos, a relajarse antes de una competencia”

“Si me sirvié porque baje marcas y en el nacional me sirvié
mucho las terapias (herramientas psicolégicas) que me
ensefio porque los nervios que antes me daban los supere,
los métodos de relajacion si me funcionaron y me senti
mejor personalmente”

“Ayudan a tener un mejor rendimiento deportivo”

Tabla 2. Notas obtenidas durante las observaciones realizadas posteriores a la
intervencion.
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Grafica 1. Aplicacion Pre-intervencion de la prueba de Caracteristicas Psicolégicas
relacionadas al Rendimiento Deportivo (CPRD).

En la aplicacion pre-intervencion del (CPRD) donde se le aplico a todos los
atletas, se puede observar entre otros factores, que la cohesién de equipo es el
factor con menor puntaje en la mayoria de los atletas, con lo que Ilas
observaciones y las entrevistas, se comprueba lo que se infirié al principio de la
investigacion.

En algunos casos especificos, los factores de la influencia de la evaluacion del
rendimiento y la habilidad se encuentran al mismo nivel que la cohesion de
equipo; mientras que los demas factores se encuentran en su mayoria arriba
de la puntuaciéon 50, siendo la motivacion el factor con mayor numero de casos
arriba de la puntuacion 80 (Ver grafica 1).
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Grafica 2. Aplicacion pre y post intervencion de la prueba de Caracteristicas
Psicoldgicas relacionadas al Rendimiento Deportivo (CPRD), en el atleta 1.

En la grafica 2 se muestra la comparacion de la aplicacién pre y post
intervencion de la prueba (CPRD) con la cual maneja varios factores
importantes en la realizacién de la actividad deportiva, se puede observar que
en todos los factores hubo un aumento arriba del puntaje 50 que nos dice que
ha mejorado en aquellos factores, siendo el mayor aumento en el factor de
influencia del rendimiento con un aumento de 60 puntos, pero en la cohesion
de grupo se mantuvo con el mismo puntaje de 65, cabe mencionar que en las
observaciones este atleta siempre trataba de apoyar a los demas atletas,
aunque no fuera preseleccionado como algunos de sus companeros.
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Grafica 3. Aplicacion pre y post intervencion de la prueba de Caracteristicas
Psicoldgicas relacionadas al Rendimiento Deportivo (CPRD), en el atleta 2.

En las grafica 3 se muestra la comparacién de la aplicacion pre y post
intervencion en el atleta 2, en el cual se puede observar que los factores
tuvieron un aumento de 10 puntos en la mayoria de los casos, 70 puntos en la
influencia de la evaluacion del rendimiento, que en la entrevista realizada,
mencionaba el atleta que lo que pensaban las personas importantes para él,
afectaba su rendimiento, como lo es los entrenadores, su familia en el publico y
que eso en momentos lo distraia durante las competencias.

En el factor de habilidad mental bajo 10 puntos con respecto a la primera
aplicacion, mientras que en el factor cohesion de equipo aumento 10 puntos,
viendo esto reflejado durante los entrenamientos y competencias tanto
apoyando, como el dejarse apoyar por los demas companeros.

75



Pre-Intervencion Post-Intervencion
Atleta 3 Atleta 3
100 100
90
go | 90 “Q'Lq 80 80
60 ou 60 —0‘&‘7“\ A& 70
40 N3¢ 3, 40 s N\
20 20 \—20
O T T T T 1 O T T T T 1
o 2" ' N . o CEES 3> .
& e & £ & e L E
2 O S <& & e o S <& &
\6 Q/Q @0 'bb bQ/ \b & @O ’bb bQ/
(r\éo (g\\\\) §\b & {\60 é\\\\) \\\b &
o N & ov\\ec,\ s < & 5\"?\
S S

Grafica 4. Aplicaciéon pre y post intervencion de la prueba de Caracteristicas
Psicoldgicas relacionadas al Rendimiento Deportivo (CPRD), en el atleta 3.

En la grafica 4 se muestra el comparativo de las otras aplicaciones en el atleta
3, mencionando que este atleta aunque termino la intervencion durante el
periodo de trabajo, no asistio a todas las sesiones con una regularidad.

Se puede observar que tomando como referencia la primera aplicacién solo
tenia con un puntaje bajo, los factores de habilidad mental y el de cohesion de
equipo con un puntaje de 35 y 30 respectivamente. Mientras que en la
segunda aplicacién se observa una disminucion de 3 factores, la cual va desde
los 10 puntos hasta 35 puntos, solo manteniendo estable la influencia de la
evaluacion de rendimiento con un puntaje de 90 puntos.

Comparando a los atletas 1 y 2 que fueron los atletas regulares durante la
intervencion, con el atleta 3 el cual fue irregular, se puede observar que los
dos primeros atletas tuvieron un mejoramiento en los factores para el
mejoramiento de su rendimiento deportivo, mientras que el atleta 3 aunque
tiene las condiciones para mejorar mas su rendimiento disminuyo los puntajes
de la mayoria de los factores que mide esta prueba.

Comentarios hechos por los atletas 1 y 2, después del entrenamiento o dias
después de ellos, los atletas llegaron a mencionar que las técnicas
psicolégicas, como métodos de respiracion y relajacion las ponian en practica
durante los entrenamientos notando un aumento de recuperacion o control de
emociones, logrando asi el mejorar tiempos durante las series de
entrenamiento y concentrandose en su ejecucion.
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Grafica 5. Aplicacion pre-intervencion del Inventario Psicolégico de Ejecuciéon Deportiva
(IPED).

En la aplicacion pre intervencion del Inventario Psicolégico de Ejecucion
Deportiva (IPED), solo se tomo importancia en el factor Control de
afrontamiento negativo, el cual maneja el control de la agresién, ya sea por
causa de frustracion u el mal manejo pensamientos y situaciones negativas del
atleta. Siendo util para poder analizar junto con las observaciones, si existe
algun cambio en el control de la agresion después de la intervencion, entre los
atletas.

El factor en los tres atletas se encuentra en un rango de 19 a 23 puntos, por lo
que nos dice que se encuentra arriba del promedio, lo que nos diria que tienen
un buen control de la agresion, pero esto no se observo durante los
entrenamientos, agrediendo ya sea de forma verbal o conductual a sus
compafneros.

La aplicacion del (IPED) se llevo a cabo con tres atletas, ya que los demas
atletas ya no pudieron asistir a la intervencion por cuestiones ajenas a la
investigacion (Ver graficab)
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Grafica 6. Aplicacién post-intervencion del Inventario Psicolégico de Ejecuciéon
Deportiva (IPED).

En la aplicacion post intervencion del (IPED), como en la grafica 5 solo se
tomo para el analisis de agresion el factor Control de afrontamiento negativo,
en el cual los atletas lograron subir el rango de puntos que tenian previo a la
intervencion psicoldgica en el deporte, el cual aumento de 23 a 24 puntos, lo
cual no es de gran significancia de acuerdo a la grafica anterior.

Diferenciandose de lo que se ha registrado en las observaciones durante el
periodo de intervencion, observando que la relacion entre los atletas ha
cambiado en cuestion de agresion y que en lugar de agredirse se apoyan o
limitan sus bromas con algunos atletas, por lo que podemos decir que el
instrumento no es confiables para medir dichos factores, teniendo la posibilidad
de ser mejorado en posteriores investigaciones dentro del deporte.
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CAPITULO VI
ANALISIS Y DISCUSION

El deporte en si es una actividad que la realiza la poblacién en su mayoria ya
sea a nivel amateur o en su nivel profesional, lo cual no solo es para el uso del
tiempo libre, a su vez este trae beneficios en la salud tanto a nivel fisico,
evitando el sedentarismo que trae repercusiones negativas, como a nivel
psicologico ayudando de diversas formas como: la reduccion de estrés por
medio del deporte, el mejorar el autocontrol, solidaridad, trabajo en equipo,
desarrollo psicomotriz, autoestima, rehabilitacion, entre otros.

Como hemos revisado en capitulos anteriores la psicologia del deporte es una
rama de la psicologia que en muchos paises lleva varios afios de investigacion
en los deportistas, tanto iniciales, como aquellos de alto rendimiento,
identificando los principios y factores de estudio que pueden utilizar para
ayudar a los deportistas a mejorar en la practica de cualquier disciplina,
utilizando técnicas psicologicas para aumentar su rendimiento.

Mientras que en nuestro pais es una rama relativamente nueva y con muy poco
auge, tanto a nivel académico en el area de investigacion, como institucional a
nivel de aplicacién, ya que hay pocos profesionistas enfocados a esta rama y a
nivel social es muy poco el conocimiento de esta area de estudio y aplicacion.

Esto hablando del deporte convencional, entonces quedan descuidadas las
personas con alguna discapacidad, que realizan el deporte adaptado, donde la
mayoria de la sociedad desconoce ese término y no se sabe de que se esta
hablando. Y que ese tipo de deporte nos ha traido varias medallas en
competencias internacionales, siendo también de gran relevancia la
intervencion psicoldgica en el deporte, para el mejoramiento del rendimiento del
deportista y mas si ha sido un psicdlogo el que comenzo con el trabajo en el
deporte con este tipo de poblacion.

Las personas a lo largo de sus desarrollo ya sea de manera forzada o
voluntaria tiene que relacionarse con otras personas, como la familia
compartiendo su espacio y fuera de ella realizando actividades en conjunto, por
lo que es importante el tener una adecuada cohesion de equipo si es que se
tienen metas en comun y con ello llegarlas a lograr de la mejor forma y en el
menor tiempo posible, esto se aplica también a equipos deportivos ya que cada
uno de los integrantes tiene un rol en equipo que es necesario para alcanzar
las metas y objetivos deseados ya sea a corto o largo plazo.

Dentro de la teoria se menciona que los grupos ejercen una influencia en las
actitudes, percepciones, la toma de decisiones el desarrollo de las tareas y
sobre todo en la productividad y rendimiento, tanto individual como grupal.

Pero para que exista una adecuada cohesién el ambiente debes ser agradable
entre los compaferos de equipo, por lo que es importante la disminucién de la
agresion en los integrantes de equipo, esta puede ser de forma verbal,
psicoldgica o fisicamente. Segun la teoria en capitulos anteriores la agresion se
presenta a causa de frustracion por el rendimiento u factores irritantes, estos
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dependiendo de cada persona, disminuyendo con eso el rendimiento en su
deporte.

En esta investigacion se planteo como hipoétesis determinar si existe relacion
entre el mejoramiento del rendimiento deportivo, aumentando la cohesién de
equipo y disminuyendo la agresion entre los atletas, para ellos se emplearon
dos instrumentos uno de ellos fue la prueba de Caracteristicas Psicologicas
relacionadas al Rendimiento Deportivo (CPRD) realizado por José Maria
Buceta, siendo elegido por su utilizacion en instituciones deportivas para el
estudio de los atletas de alto rendimiento y contar diversos factores importantes
para un deportista en la practica de su disciplina deportiva. El otro instrumento
fue el Inventario Psicolégico de Ejecucion Deportiva (IPED) realizado por
Hernandez Mendo, cabe recordar que dicho instrumento no se encuentra
validado.

La inquietud de determinar si existia una relacion entre el rendimiento deportivo
en el atletismo, con el aumento de cohesidén de equipo y la disminucién de la
agresion, surgioé a partir del interés por este tipo de deporte y la relacién que
existe con la psicologia y de la literatura de diversas investigaciones
internacionales, que demuestran las ventajas de la psicologia del deporte, en el
rendimiento con diversos factores utilizados, como la relajacion o biofeedback.

En el analisis de los resultados obtenidos se encontré que existe una relacion
entre la cohesién de equipo con la mejora del rendimiento deportivo, al menos
con la medicién con el instrumento y las herramientas seleccionadas, como la
observacion para medir este factor. Por lo que se acepta la hipdtesis alterna,
de que al aumentar la cohesion de equipo conllevara a un mejoramiento
deportivo, este dato es relevante debido a que esta disciplina es
completamente individual.

Dentro de la teoria, mencionamos que la cohesion de equipo es de gran
importancia en el rendimiento deportivo en el atletismo, a pesar de que es un
deporte individual, siempre el atleta cuenta con un equipo de trabajo
conformado por un grupo multidisciplinario. Por lo que se tiene que tener una
buena cohesion de equipo, entre todas las partes para lograr el maximo
rendimiento del atleta.

Pero también el atleta cuenta con comparieros de equipo o de entrenamiento, y
para poder alcanzar un alto rendimiento es necesario una buena relacion entre
los integrantes de ese equipo, lo cual ayuda a que los entrenamientos de
cargas fuertes sean mas tolerables.

Trabajando con ellos la cohesién de tarea, ya que todos tienen el mismo
objetivo comun, promoviendo una buena comunicacion, retroalimentacion
adecuada y apoyo mutuo para el mejoramiento de técnicas de cada uno de
ellos. Pero a medida que se acercan las competiciones este factor se reduce,
tomando importancia otros procesos psicoldgicos.

Tomando en cuenta el analisis de casos, el cual los que fueron regulares
ademas de aumentar la cohesién de equipo, aumentaron otros factores
importantes para el aumento de su rendimiento deportivo en las competencias
gue se llevaron a cabo posteriormente, logrando las y objetivos que se habian
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propuesto, mientras que el que no fue regular no consiguié todas las metas que
Se propuso.

También se analizo si la disminucion de agresion entre los atletas se encuentra
relacionada con el aumento del rendimiento deportivo, esto medido por medios
de registros observacionales y el Inventario Psicolégico de Ejecucién Deportiva
(IPED), tomando especificamente el factor de control de afrontamiento
negativo. Debido a que sus puntaje son pocos significativos en la investigacion
y no existe una relacion con respecto a los registros conductuales, los cuales
demuestran que existe una disminucion de la agresion entre los atletas, por lo
que por falta de datos se acepta la hipotesis nula que dice, al disminuir la
agresividad de los atletas no mejorara el rendimiento deportivo.

Dentro de la teoria hallamos que la disminucion de la agresion en el deporte,
en especifico en el atletismo, tiene una repercusion favorable en el rendimiento
deportivo. Ya que este focaliza sus energias a la ejecucion de la disciplina y no
se desconcentra por tratar de agredir a alguno de sus compafieros ya sea por
alguna rivalidad o compiten constantemente con ese equipo de corredores, el
tener una motivacioén, autoestima alta por seguir entrenando,

Las causas de la agresion suelen ser diversas, tanto factores ambientales
como personales, por ello es necesario que se adiestre al deportista a tener un
control adecuado de emociones, control de factores identificados como
precursores de la agresién, asi como eliminar del campo de atencién aquellos
que provengan del ambiente ya que por ser personas discapacitadas en
ocasiones sufren muchos insultos y discriminaciones por parte de la sociedad.

Existen estrategias en algunas instituciones como por ejemplo, hacer
comprender al atleta que pueden existir sanciones que lo dejen fuera de
competencias importantes por un acto de agresién hacia alguno de sus
compaferos dentro de las competencias y la importancia de competir
limpiamente.

El que no exista una relacion significativa en esta variable, no es determinante
para las investigaciones posteriores, pues en la literatura como se ha
encontrado la importancia y los beneficios de la reduccién de agresion en
ciertas disciplinas deportivas, mejorando su concentracion, canalizando esa
energia de manera positiva para una buena ejecucion en la practica deportiva.

Es importante destacar que esta area de la psicologia en nuestro pais, ha ido
desarrollandose poco a poco, llegando a ser considerada en algunas
universidades e instituciones deportivas, resaltando la importancia de un
psicologo deportivo para el mejorar el rendimiento en alguna disciplina,
desarrollando programas de especializacion en esta area.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONES

Después de haber aplicado los instrumentos seleccionados para la recoleccion
de los datos, entrevistas, pruebas para el ambito deportivo y obteniendo la
informacion que de ello se genero conjuntamente, con los respectivos analisis,
se obtuvieron los resultados que me permiten presentar las siguientes
conclusiones:

De acuerdo a los objetivos planteados y al analisis de los resultados se
demostré que el grado de cohesion que se tenia entre los atletas y el equipo de
entrenamiento influye en el rendimiento deportivo, distinguiendo un aumento en
la post aplicacion de la prueba del CPRD, dentro de los entrenamientos se
observo un apoyo entre los atletas, con el mejoramiento de técnicas de
ejecucién, como lo menciona, Carron(1991), Viade (2003), al convivir
adecuadamente en grupo nos proporciona identidad y reconocimiento social,
ademas de facilitar el aprendizaje, influyendo positivamente en el mejoramiento
del rendimiento deportivo, logrando una adecuada cohesion de tarea la cual se
basa en trabajar en una meta especifica, en este caso de forma individual.

Aunque la cohesion como lo menciona la teoria no es estatica fluctua lo largo
del tiempo en laque se encuentra formado el grupo y conforme a que se
acercaban las competiciones esta variable bajo en grado de importancia, sin
embargo en las competencias donde no competian entre ellos, seguia el apoyo
entre los atletas.

Dentro del mismo analisis la comunicacion que puede existir entre los atletas y
el cuerpo de entrenamiento técnico y psicolégico es de gran importancia, aun
siendo un deporte individual, lleva a un mejoramiento de técnicas de ejecucién
entre cada uno de los atletas para obtener sus objetivos comunes, como lo
mencion Stefano(2004) ayuda al mejoramiento de rendimiento el modo en que
el deportista interacciona con el mundo que lo rodea, ya que una buena
comunicacion entre todo el equipo minimiza la probabilidad de que surjan
problemas, como lo dice Carron (1991) debido a que a la medida que se
incrementa la cohesion , los miembros del grupo se muestran mas abiertos y
mejorarla comunicacion.

Con esto se acepta la primera hipotesis alterna, que nos dice que el mejorar la
cohesion de equipo, se encuentra relacionada con el aumento del rendimiento
deportivo.

Con respecto al segundo objetivo planteado que es la variable de control de
agresion en el deporte, no se encontraron datos estadisticos suficientes con la
prueba aplicada para la evaluacion de esta variable para poder establecer si la
agresion en el atletismo tiene una influencia en el rendimiento deportivo.

Aunque en la comparacion de las observaciones antes y después de la
intervencidon, se observo un cambio favorable en la relacion de los atletas,
identificando esto con la disminucidon de las agresiones verbales de los atletas
dentro y fuera de los entrenamientos, como de forma fisica al disminuir los
golpes entre ellos, con ello como lo menciona Cox (2009),los efectos negativos
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de la agresion en el rendimiento deportivo disminuyeron, al aumentar el apoyo
y la comunicacion entre ellos, reciprocamente aumento la atencion y
concentracion tanto en los entrenamientos como dentro de una competencia.

En nuestra segunda variable de estudia se acepta la hipétesis nula, la cual nos
dice que no existe relacion entre la disminucién de la agresién y el aumento del
rendimiento deportivo. Esto debido a que a través del vaciado, analisis e
interpretacion de los datos obtenidos no se encuentra sustentada con la
prueba elegida para la evaluacién del factor agresion.

Es importante mencionar que al aceptar la hipétesis de nulidad en la relacion
entre la disminucion de agresién y el aumento del rendimiento deportivo, no
esta determinada para todas las poblaciones pues estas conclusiones son
planteadas de acuerdo al analisis de los resultados obtenidos con la poblacion
con la que se trabajo.

Existie una diferencia con los atletas que tienen un trabajo psicologico, con
respecto a lo que no observando uno de casos en esta investigacion, el cual no
fue regular en las sesiones y que en los aplicaciones posteriores al final de la
intervencion, bajo el puntaje en la mayoria de las variables de estudio del
CPRD.

Con lo que podemos observar que esta area de aplicacion de la psicologia en
nuestro pais es de gran importancia en el deporte, que se logro el objetivo
general de esta investigacién, la cual fue colocar a los atletas entre los
primeros lugares en los juegos nacionales, a través del trabajo conjunto del
trabajo psicoldgico y técnico con los atletas.
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CAPITULO Vil
LIMITACIONES Y SUGERENCIAS

En el desarrollo de esta investigacién se encontraron algunas limitaciones
como el perder por causas externas a varios atletas que en un principio
formaron parte de la muestra con los cuales se pudo realizado un analisis
estadistico mas detallado. Debido a esto se sugiere que se trabaje con grupos
comprometidos con la investigacién, asociados a una institucién que les
permita la facilidad de trabajar con ellos el tiempo requerido.

Se recomienda elegir a una muestra de personas con una rango de edad no
tan diferido como en esta investigacion, ya que resulta complicado establecer
una horario de las sesiones de intervencion, debido a las demas actividades
que tienen los atletas, como lo es la escuela, trabajo entre otras y por la
problematica que existe para la realizaciéon de las dinamicas y la generalizacién
de los resultados en una poblacién mas especifica.

Una limitacion que se tuvo dentro de los entrenamientos fue la poca asistencia
del entrenador durante el periodo de intervencién ya se solo asistio al principio
de la intervencién y esporadicamente durante el resto de la intervencién, esto
debido a causas de fuerza mayor por parte del entrenador, no contando con
su completo apoyo para trabajar con los atletas y el equipo técnico, ya que al
contar con ello se podria trabajar de forma multidisciplinaria para tener un
estudio mas completo de los factores para el mejorar el rendimiento deportivo.

El establecimiento de las aplicaciones de las pruebas o ejercicios y darselos a
conocer a los atletas y que ellos mismos se comprometan a asistir a las
sesiones de aplicaciones, esto con el fin de no atrasar las sesiones
establecidas o asistir en dias fuera de sesiones para cubrir la aplicacion y que
no afecten al plan establecido desde un principio 0 en su caso avisar antes
para organizarse junto con el atleta para cubrir esta actividad.

Otra limitacion fue que el Inventario Psicolégico de Ejecucion Deportiva (IPED),
aunque se obtuvo de otras investigaciones, no se encuentra validado aun, por
lo que sugiero que se puede hacer un amplio trabajo de tesis al validar este
cuestionario. Siendo de gran utilidad en este ambiente ya que existe poca
investigacion psicoldégica en este ambito en nuestro pais, existiendo pocas
pruebas para factores deportivos.
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ANEXOS
Universidad Nacional Autbnoma de México [', I] ?
Facultad de Psicologia Macional

Desarrollo Integral Familiar

HISTORIA CLINICA

Nombre:

Sexo:

Peso:

Edad:

kg. Talla:

Escolaridad:

Estado Civil:

Domicilio:

Categoria Morfo funcional:

. ¢ Cuantas personas integran su familia, mencione el parentesco?

¢.Depende de alguna persona o familiar para realizar tus actividades
diarias?

¢, Como es su relacidon con las personas que convive en su hogar?

¢.Depende econdémicamente de alguna institucion o familiar para
mantenerte?

¢, Qué disciplina deportiva realiza y cuanto tiempo le dedica?
¢ A qué edad empez0 a practicar alguna disciplina deportiva?
¢ Por qué motivo realiza usted este deporte?

¢ Como es la relacion entre los integrantes con los que practica su
disciplina?

¢ Ademas de la disciplina que practica actualmente, ha practicado otras
disciplinas? ¢ Cual(es) y cuanto tiempo la practico?

10. ¢ Los deportes que ha realizado son individuales o de equipo?

11.

¢ Por qué prefiere este tipo de deporte?

12. s Ha participado en competencias deportivas? ; Cual(es)?
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13. ¢ Ademas del deporte, se dedica a otra actividad? ¢ Cual(es)?

14.;COmo se entero a las actividades deportivas realizadas en el Comité
Paralimpico Mexicano?

15.¢ En el ambito deportivo ha recibido ayuda psicologica para mejorar su

rendimiento? ; Como fue esa experiencia?

16. ¢, Qué actividades realiza en su tiempo libre?
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TABLA DE REGISTRO DE MARCAS

TABLA DE REGISTRO ATLETISMO (PISTA)

NOMBRE: Periodo de registro

dista | no. | tiem | tiem | tiem | tiemp | tiem | tiem | tiem | to | tiem
ncia | de po po po o po po po |tal| po

recor | vuel | reali | reali | reali | realiz | reali | reali | reali prom
rida | tas | zado | zado | zado | ado | zado | zado | zado edio
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TARJETAS DE AUTOREGISTRO DE LUNES A VIERNES

Fecha:
Mejor marca realizada:

Comentarios fisicos:

AUTOREGISTRO DE TIEMPOS

Entrenamiento realizado:

Valoracién del entrenamiento (1 al 10):

Comentarios Psicoldgicos:

Fecha:
Mejor marca realizada:

Comentarios fisicos:

AUTOREGISTRO DE TIEMPOS

Entrenamiento realizado:

Valoracién del entrenamiento (1 al 10):

Comentarios Psicoldgicos:

Fecha:
Mejor marca realizada:

Comentarios fisicos:

AUTOREGISTRO DE TIEMPOS

Entrenamiento realizado:

Valoracion del entrenamiento (1 al 10):

Comentarios Psicoldgicos:

Fecha:
Mejor marca realizada:

Comentarios fisicos:

AUTOREGISTRO DE TIEMPOS

Entrenamiento realizado:

Valoracién del entrenamiento (1 al 10):

Comentarios Psicoldgicos:
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ANEXO: Inventario Psicolégico de Ejecucién Deportiva (IPED)

Antonio Hernandez Mendo

A continuacién encontraras una serie de afirmaciones referidas a tus pensamientos,
sentimientos, actitudes o comportamientos durante los entrenamientos y/o competiciones. Nos
gustaria conocer hasta qué punto te sientes identificado con estas afirmaciones. No existen
respuestas correctas o0 incorrectas, malas o buenas, verdaderas o falsas, Unicamente
deseamos conocer tu opinion a este respecto. Lee atentamente cada frase y decide la
frecuencia con la que crees que se produce cada una de ellas.

Sefiala con una "X" la respuesta que mas se aproxime a tus preferencias. No emplee mucho
tiempo en cada respuesta.

Casi siempre Casi nunca
5 4 3 2 1
5 4 | 3 | 2 1
Afirmaciones casi casi
siempre nunca

1. Me veo mas como un perdedor que como un ganador durante las
competiciones.

2. Me enfado y frustro durante la competicion.

3. Llego a distraerme y perder mi concentracion durante la competicion.

4. Antes de la competicion, me imagino a mi mismo ejecutando mis
acciones y rindiendo perfectamente.

5. Estoy muy motivado para dar lo mejor de mi en la competicion.

6. Puedo mantener emociones positivas durante la competicion.

7. Durante la competicion pienso positivamente

8. Creo en mi mismo como deportista

9. Me pongo nervioso durante la competicion

10. En los momentos criticos de la competicion me da la impresion de
que mi cabeza va muy deprisa.

11. Practico mentalmente mis habilidades fisicas.

12. Trabajo y entreno duro gracias a los objetivos que yo me he fijado
como deportista

13. Disfruto durante la competicion, aunque me encuentre con la
presencia de dificultades.

14. Durante la competicion mantengo auto conversaciones de caracter
Negativo.

15. Pierdo mi confianza facilmente.

16. Los errores durante la competicion me hacen sentir y pensar
negativamente.

17. Puedo controlar rapidamente mis emociones y recuperar la
concentracion.

18. Para mi es facil pensar fotograficamente (en imagenes) acerca de mi
Deporte.

19. No necesito que me empujen a entrenar duro y competir con
intensidad. Yo soy mi mejor elemento de motivacién.
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20. Cuando las cosas se vuelven contra mi durante la competicion,
tiendo a desinflarme emocionalmente.

21. Empleo todo mi esfuerzo durante la competicion, pase lo que pase.

22. Puedo rendir por encima de mi talento y habilidades.

23. Durante la competicion siento que mis musculos se tensan y creo
gue no me van a responder.

24. Me tomo respiros durante la competicion.

25. Antes de la competicion, me visualizo superando situaciones
dificiles y ejecutando acciones complejas.

26. Daria lo que fuera por desarrollar todo mi potencial y alcanzar la
cumbre como deportista.

27. Entreno con una intensidad alta y positiva.

28. Controlando mi pensamiento, soy capaz de transformar estados de
humor negativos en positivos.

29. Soy un competidor mentalmente tenaz.

30. Cuando compito, las situaciones incontrolables, como el viento, las
trampas de los contrarios, los malos arbitrajes, me alteran y hacen que
me derrumbe.

31. Durante la competicion pienso en errores pasados o en
oportunidades perdidas.

32. Durante la competicion utilizo imagenes que me ayudan a rendir
mejor.

33. Estoy aburrido y quemado.

34. Las situaciones dificiles para mi suponen un desafio y me inspiran.

35. Mi entrenador diria de mi que tengo una buena actitud.

36. La imagen que proyecto al exterior es de ser un luchador.

37. Puedo permanecer tranquilo durante la competicion pese a que
aparezcan problemas perturbadores.

38. Mi concentracion se rompe facilmente.

39. Cuando me visualizo compitiendo o entrenando, puedo ver y sentir
las cosas muy vivamente.

40. Al despertar por las mananas me siento excitado en relacion a los
entrenamientos y competiciones.

41. Practicar este deporte me aporta un sentido genuino de disfrute y
realizacion.

42. Yo puedo convertir una crisis en una oportunidad.
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ANEXO: Caracteristicas Psicologicas Relacionadas con el Rendimiento
Deportivo (CPRD)

Buceta, Gimeno, Pérez-llanta

* INSTRUCCIONES:

Conteste, por favor, a cada una de las siguientes cuestiones, indicando
en qué medida se encuentra de acuerdo con ellas.

Como podra observar existen seis opciones de respuesta, represen-
tadas cada una de ellas por un circulo. Elija la que desee, segun se encuentre
mas o menos de acuerdo, marcando con una cruz el circulo correspondiente. En
el caso de que no entienda lo que quiere decir exactamente alguna de las
preguntas, marque con una cruz el circulo de la ultima columna.

* PREGUNTAS. ESTALMENTE TOTALMENTE NO

DE

DESACUERDO ACUERDO ENTIENDO

1. Me encuentro muy nerviosos(a) antes

de una competicion (o de un partido) O ﬁ O O O O

importante.

Esta respuesta significaria que no se esta de acuerdo con el enunciado, aunque
no totalmente en desacuerdo.

2. Me motivan mas las competiciones

(o los partidos) que los O OXS 0 O O

entrenamientos.

Esta respuesta significaria que uno se encuentra a mitad de camino entre
«totalmente en desacuerdo» y «totalmente de acuerdo» con el enunciado.

3. Suelo reponer electrolitos al finalizar
una competicion (o un partido). O O O O O

Esta respuesta significaria que no se entiende lo que quiere decir
exactamente el enunciado.
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*PREGUNTAS:

TOTALMENTE

EN

DESACUERDO

TOTALMENTE
DE ACUERDO

NO
ENTIENDO

1. Suelo tener problemas concentrdndome
mientras compito.

0O00O0O

o)

2. Mientras duermo, suelo «darle muchas
vueltas» a la competicion (o el partido) en la
que voy a participar.

O000O0O

3. Tengo una gran confianza en mi técnica.

00000

4. Algunas veces no me encuentro
motivado(a) por entrenar.

0O00O0O

5. Me llevo muy bien con otros miembros
del equipo.

O000O0O

6. Rara vez me encuentro tan tenso(a)
como para que mi tension interfiera
negativamente en mi rendimiento.

0O0O0O0O

7. A menudo ensayo mentalmente lo que

debo hacer justo antes de comenzar mi
participacion en una competicion (o de
empezar a jugar en un partido).

0O00O0O

8. En la mayoria de las competiciones (o
partidos) confio en que lo haré bien.

0O00O0O

9. Cuando lo hago mal, suelo perder la

Concentracion.

0O00O0O

10. No se necesita mucho para que se
debilite mi confianza en mi mismo(a).

0O00O0O

11. Me importa mds mi propio rendimiento
que el rendimiento del equipo (mds lo que
tengo que hacer yo que lo que tiene que hacer
el equipo).

0O00O0O
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* PREGUNTAS:

TOTALMENTE

EN

DESACUERDO

DE

TOTALMENTE

ACUERDO

NO
ENTIENDO

12. A menudo estoy «muerto(a) de miedo» en
los momentos anteriores al comienzo de mi
participacion en una competicion (o en un
partido).

0O00O0O

13. Cuando cometo un error me cuesta
olvidarlo para concentrarme rdpidamente en
lo que tengo que hacer.

O00O0O

14. Cualquier pequeiia lesion o un mal
entrenamiento puede debilitar mi
confianza en mi mismo(a).

0O00O00O

15. Establezco metas (u objetivos) que debo
alcanzar y normalmente las consigo.

0O00O00O

16. Algunas veces siento una intensa
ansiedad mientras estoy participando en una
prueba (o jugando un partido).

O00O0O

17. Durante mi actuacion en una competicion
(o en un partido) mi atencion parece fluctuar
una y otra vez entre lo que tengo que hacer y
otras cosas.

0O00O0O

1 8. Me gusta trabajar con mis compaieros de
equipo.

0O00O0O

19. Tengo frecuentes dudas respecto a mis
posibilidades de hacerlo bien en una
competicion (o en un partido).

O00O0O

20. Gasto mucha energia intentando estar
tranquilo(a) antes de que comience una
competicion (o un partido).

0O00O0O

21. Cuando comienzo haciéndolo mal, mi
confianza baja rdpidamente.

0O00O0O

22. Pienso que el espiritu de equipo es muy
importante.

O0O0OO0O
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TOTALMENTE TOTALMENTE

* PREGUNTAS: EN DE ENTIENDO

DESACUERDO ACUERDO

23. Cuando practico mentalmente lo que
tengo que hacer, me «veo» haciéndolo como O O O O O O
si estuviera viéndome desde mi persona en un
monitor de television.

24. Generalmente, puedo sequir participando

(jugando) con confianza, aunque se trate de O0O0O0OO (0)

una de mis peores actuaciones.

25. Cuando me preparo para participar
en una prueba (o para jugar un O O O O O O
partido), intento imaginarme, desde mi
propia perspectiva, lo que veré, haré o
notaré cuando la situacion sea real.

26. Mi confianza en mi mismo(a) es muy

inestable. O O O O O O

27. Cuando mi equipo pierde me encuentro

mal con independencia de mi rendimiento O0O0O0OO0O (0)

individual.

28. Cuando cometo un error en una

competicion (o en un partido) me pongo muy O O O O O O

ansioso.

29. En este momento, lo mds importante en mi

vida es hacerlo bien en mi deporte. O O O O O O

30. Soy eficaz controlando mi tension. O0O0O0O 0

31. Mi deporte es toda mi vida.

0O00O0O o)

32. Tengo fe en mi mismo(a). O O O O O

33. Suelo encontrarme motivado(a) por

superarme dia a dia. O O O O O O




* PREGUNTAS:

TOTALMENTE TOTALMENTE
EN DE
DESACUERDO ACUERDO

NO
ENTIENDO

34. A menudo pierdo la concentracion
durante la competicion (o durante los
partidos) como consecuencia de las decisiones
de los arbitros o jueces que considero
desacertadas y van en contra mia o de mi
equipo.

0O00O0O

35. Cuando cometo un error durante una
competicion (o durante un partido) suele
preocuparme lo que piensen otras personas
como el entrenador, los comparieros de equipo
o0 alguien que esté entre los espectadores.

O00O0O

36. El dia anterior a una competicion (o
un partido) me encuentro
habitualmente demasiado nervioso(a) o
preocupado(a).

0O00O00O

37. Suelo marcarme objetivos cuya
consecucion depende de mi al 100% en lugar
de objetivos que no dependen sdlo de mi.

O00OO0O

38. Creo que la aportacion especifica de
todos los miembros de un equipo es
sumamente importante para la obtencion del
éxito del equipo.

O00O0O

39. No merece la pena dedicar tanto tiempo y
esfuerzo como yo le dedico al deporte.

0O00O0O

40. En las competiciones (o en los partidos)
suelo animarme con palabras, pensamientos o
imdgenes.

0O00O0O

41. A menudo pierdo la concentracion
durante una competicion (o un partido) por
preocuparme o ponerme a pensar en el
resultado final.

0O00O0O
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* PREGUNTAS:

TOTALMENTE TOTALMENTE
EN DE
DESACUERDO ACUERDO

NO
ENTIENDO

42. Suelo aceptar bien las criticas e intento
aprender de ellas.

0O00O0O

o)

43. Me concentro con facilidad en aquello
que es lo mds importante en cada
momento de una competicion (o de un
partido).

0O00O0O

44. Me cuesta aceptar que se
destaque mds la labor de otros
miembros del equipo que la mia.

0O00O00O

45. Cuando finaliza una competicion (o un
partido) analizo mi rendimiento de forma
objetiva y especifica (es decir, considerando
hechos reales y cada apartado de la
competicion o el partido por separado).

0O00O00O

46. A menudo pierdo la concentracion en
la competicion (o el partido) a
consecuencia de la actuacion o los
comentarios poco deportivos de los

O00O00O

47. Me preocupan mucho las decisiones
que respecto a mi pueda tomar el
entrenador durante una competicion {o un
partido).

0O00O0O

48. No ensayo mentalmente, como parte de
mi plan de entrenamiento, situaciones que
debo corregir o mejorar.

0O00O0O

49. Durante los entrenamientos suelo
estar muy concentrado(a) en lo que tengo
que hacer.

0O00O0O

50. Suelo establecer objetivos prioritarios
antes de cada sesion de entrenamiento y de
cada competicion (o partido).

0O00O0O
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* PREGUNTAS:

TOTALMENTE TOTALMENTE

EN DE

DESACUERDO ACUERDO

51. Mi confianza en la competicion (o en el
partido) depende en gran medida de los
éxitos o fracasos en las competiciones (o
partidos) anteriores.

0O00O0O

52. Mi motivacion depende en gran
medida del reconocimiento que obtengo de
los demds.

0O00O0O

53. Las instrucciones, comentarios y gestos
del entrenador suelen interferir
negativamente en mi concentracion durante
la competicion (o el partido).

O000O00O

54, Suelo confiar en mi mismo(a) aun en
los momentos mds dificiles de una
competicion (o de un partido).

0O00O00O

55. Estoy dispuesto(a) a cualquier esfuerzo
por ser cada vez mejor.

O00O00O

POR FAVOR, COMPRUEBE Sl

HA CONTESTADO A TODAS LAS PREGUNTAS
ANTERIORES CON UNA SOLA RESPUESTA.
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