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%+ PRESENTACION

El presente proyecto estd enfocado a realizar un
estudio sobre el valor agregado del negocio
Rancho > sonre & ,
ecoturistico y cinegético al negocio ganadero para lo
7 = 144 cual se tiene como estudio de caso el Rancho La
La Caniada

Cafiada ubicado en el estado de Durango.

El documento esta integrado en un primer apartado
por los alcances, objetivos, y justificacion del
proyecto. En segundo lugar estan los ejemplos
anélogos, estudios de factibilidades. En tercer lugar
el estudio de mercado y presentacion del proyecto. Y
en un udltimo capitulo se encuentra la evaluacion
financiera, en la cual se pretende que en base a todo
el andlisis y resultados obtenidos se realicen

acciones para el desarrollo del negocio.

+ ALCANCE

Realizar un estudio de factibilidad para un rancho

Durango, Dgo.

ganadero, ecoturistico y cinegético en el estado de
Durango.

%+ OBJETIVO GENERAL

Evaluar la factibilidad técnica, ecologica, legal y

financiera para la transformacion de un rancho

PRESENTACIO’N ganadero, en un rancho ganadero, ecoturistico y
cinegético con el fin de diversificar su mercado y
DEL PROYECTO

aumentar sus ganancias.
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+ OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Contextualizar la situacion de los negocios ecoturistico y cinegéticos en el
pais y el estado de Durango.

- Estudio de factibilidad técnica, ecoldgica y legal para la propuesta de
negocio.

- Efectuar un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la agroempresa.

- Realizar un estudio de demanda y oferta de negocios similares o sustitutos
en el pais y el estado de Durango.

- Realizar la propuesta de negocio para un rancho ganadero, ecoturistico y
cinegético en el estado de Durango.

- Evaluar financieramente la factibilidad de la propuesta de negocio.

- Concluir y en su caso recomendar acerca de la propuesta de negocio.

+ JUSTIFICACION

Dada la importancia que tiene el sector ganadero y los problemas de
administracion y competitividad que se generan en este campo, se detecto la
posibilidad de estudiar y analizar un rancho ganadero al cual se le pudiera
plantear una diversificacion de negocio con el fin de tener un mejor y mayor uso
de sus instalaciones y propiedad, esto con la finalidad de plantear la factibilidad
de un negocio ganadero, ecoturistico y cinegético que brindara mayores
utilidades ampliando sus horizontes de mercado a un sector turistico de amplio

futuro en nuestro pais.
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% INTRODUCCION
En México se denomina Ganaderia Diversificada a la

Rancho rama de la ganaderia que, ademas de estar
orientada a la produccion de ganado (principalmente

“I.a Caﬁada” de bovinos de carne), se ha diversificado a la
produccion de las especies de la fauna silvestre
nativa que se desarrollan en los mismos terrenos
naturales de los predios ganaderos, con el fin de
obtener de ellas, un aprovechamiento racional,
sostenido y rentable principalmente a través de la

caza deportiva.

En nuestro pais la caceria furtiva y el impacto
ambiental en bosques y selvas han deteriorado la
poblacién de diversas especies animales, que en
algunas regiones las ha puesto en peligro de

extincion.

Sin embargo, en otras regiones como el norte del

Durango, Dgo.

pais, se han incrementado las poblaciones de
especies como venado cola blanca y berrendos, ya
que los empresarios ganaderos han ido
transformando las actividades ganaderas a ranchos

cinegéticos.

Para ello, registran sus empresas en Unidades para
L la Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de
p la Vida Silvestre (UMAS) ante autoridades como la
INTRODUCCION Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

(Semarnat).
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Los ranchos registrados como UMAS permiten el aprovechamiento controlado de

las especies nativas, ofreciendo servicios de trofeos de caza.

Ello les ha permitido incrementar los ingresos de sus ranchos, evitando la caceria
furtiva y cuidando que las poblaciones vayan en aumento al hacer solo caza
selectiva de machos.

Es por ello que este proyecto de investigacion, tiene la intencion final de plantearle
al propietario de un rancho ganadero, la oportunidad que tiene de diversificar su
negocio y ampliar su mercado haciendo uso de la potencialidad, caracteristicas y
ubicacion del rancho con la finalidad de hacer los estudios de factibilidad técnica,
ecoldgica, legal y financiera necesarios para ver las oportunidades de convertir el
negocio de la compra y venta de ganado, en un prometedor negocio ganadero,
ecoturistico y cinegético que generara mayores utilidades.
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Rancho

“La Canada”

Durango, Dgo.

IL
ANTECEDENTES

%+ ANTECEDENTES DE RANCHOS
GANADEROS, ECOTURISTICOS Y
CINEGETICOS.

En México se denomina Ganaderia Diversificada a la
rama de la ganaderia que, ademas de estar
orientada a la produccién de ganado (principalmente
de bovinos de carne), se ha diversificado a la
produccion de las especies de la fauna silvestre
nativa que se desarrollan en los mismos terrenos
naturales de los predios ganaderos, con el fin de
obtener de ellas, un aprovechamiento racional,
sostenido y rentable principalmente a través de la
caza deportiva.

La Ganaderia Diversificada nace hacia la década de
los afios 60°s en el noreste de México en los estados
de Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas en respuesta
a la necesidad de los productores ganaderos de esta
region arida y semiarida, de incrementar la
rentabilidad de sus explotaciones ganaderas
tradicionales, a través de la prestacion de servicios
de caza deportiva para el aprovechamiento del
venado cola blanca regionalmente denominado
“texano” Odocoileus virginianus texanus.

Aunque muchas de las especies silvestres de
mamiferos y aves mexicanas pueden ser
susceptibles de aprovechamiento por parte del
hombre, el grupo de las clasificadas de “interés
cinegético” es decir, las que se aprovechan
directamente en sus habitats naturales a través de la
caza deportiva, son las que para los ganaderos y
propietarios de predios (pequefias propiedades,
ejidos y comunidades) representan, por sélo requerir
de habitat natural y un buen manejo del mismo, una
alternativa de diversificacion productiva para la
mayoria de los ganaderos del pais; esta alternativa,
les ofrece una excelente posibilidad para la oferta y
comercializacion de nuevos productos del campo y
con ello, se incrementa colateralmente la rentabilidad
de sus predios.

Es importante destacar, que por ser la actividad
cinegética una practica demandada por un grupo
importante de gente que vive en las grandes urbes
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(con posibilidades econdmicas para realizarla), esta actividad constituye un
excelente medio directo y efectivo para llevar recursos econémicos adicionales de
las grandes urbes al campo, ya que una buena prestacion de servicios
cinegéticos, puede generar una importante derrama economica que se traduce a
su vez en la generacion de empleos rurales, incremento tanto de la rentabilidad de
las tierras como las divisas procedentes del extranjero, asi como también, en un
complemento adicional del desarrollo de las actividades socioeconomicas de una
region en particular.

La Ganaderia Diversificada es reconocida oficialmente en México a partir del mes
de Mayo de 1987, como una seccion especializada de la Confederacion Nacional
de Organizaciones Ganaderas (CNOG), bajo la denominacion de Asociacion
Nacional de Ganaderos Diversificados Criadores de Fauna (ANGADI), que tiene
su sede nacional en la ciudad de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Uno de los principales logros alcanzados por la ANGADI Criadores de Fauna con
el apoyo de la Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG),
fue el de lograr, que en la Ley General de Vida Silvestre vigente, que fue
decretada el dia 03 de Julio del afio 2000, se reconocieran y otorgaran a traves del
Articulo 18 de este ordenamiento, los derechos del aprovechamiento sustentable
de la vida silvestre (flora y/o fauna), a los propietarios y legitimos poseedores de
los predios en donde se distribuye la misma, teniendo la posibilidad ademas, de
que dichos recursos naturales (productos y/o subproductos), puedan ser
comercializados legalmente, con el beneficio econdmico que se deriva de su
aprovechamiento, siendo requisito indispensable para este fin, el registro de los
predios bajo el esquema de “Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida
Silvestre (UMAS)”, y el cumplimiento de los requisitos establecidos por parte de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

Actualmente en Durango se encuentran en operacion las siguientes UMAS:

1. La Campana. 15. Lunar Blanco.

2. Comunidad San Jorge. 16.Ejido El Gallo.

3. Boca del Potrero y Arroyo del 17.Rancho El Duranguefio.
Gateado. 18.Presa Las Grullas.

4. La Gramitadera. 19.Ejido La Quinta.

5. Los Cdconos. 20.Arroyo de Las Piedras.

6. El Chicle. 21.Mesa del Oso y Chile Verde.

7. Presidente Salvador Allende. 22.Arenales y Cerro Prieto.

8. Arroyo de las Sandias. 23.La Venadita o Saucillo.

9. El Berrendo. 24.Las Margaritas.

10.La Zarca. 25.Ejido Echeverria.

11.Desarrollo Cinegético Halcon.

12.San Pedro de los Pinos.
13.La Rinconera.
14.El Tule.

26.La Lagunita.

27.La Vieja.

28.San Juan de Michis.
29.San Francisco.




Rancho “La Cafada

”

ganadero + ecoturistico + cinegético

30.El Tepozan.

31.Cerrito Colorado.

32.El Duraznito.

33.La Casita.

34.Laguna de Santiaguillo.
35.El Labrador.

FUENTE: SEMARNAT

36.Los Petanches.

37.Cuevecillas y Culebras.

38.La Joyanca.
39.El Capulin.
40.La Ulama.
41.Ganso Azul.

< EL TURISMO DE AVENTURA EN MEXICO

El turismo alternativo incluye:

a.
b.
C.

Ecoturismo:

Ecoturismo
Turismo de Aventura
Turismo Rural

Viajes que tienen como propodsito principal
conocimiento y contemplaciéon de la naturaleza y la participacibn en su

la

interaccion,

conservacion; generalmente se realiza en areas poco perturbadas por el hombre.

Entre las actividades ecoturisticas estan:

a.
b.
C.

m o Qa

Observacion de ecosistemas
Observacion de flora y fauna
Observacion de atractivos
naturales
Observacion geoldgica
Observacion de fésiles
Observacion sideral
Participacion en proyectos de
investigacion biologica
Participacion en programas de
rescate de flora y fauna
Talleres de educacion
ambiental
Safari fotografico
Senderismo interpretativo
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Turismo de aventura: Son aquellos viajes realizados por personas motivadas a
experimentar desafios impuestos por la naturaleza y alcanzar logros, realizar
actividades fisicas y recreativas para superar un reto impuesto por la naturaleza.

Entre las actividades de Turismo de Aventura estan:

Cabalgata

Caminata
Cafnonismo

Ciclismo de montafia
Escalada
Espeleismo
Montafismo

Rapel

Paracaidismo
Vuelo en parapente
Vuelo en ala delta
Vuelo en globo
Aerostético

Vuelo en ultraligero

Descenso en rios
Kayaquismo
Pesca recreativa
Buceo autbnomo
Buceo libre
Espeleobuceo

Turismo rural: Tipo de turismo que se desarrolla en el medio rural y consiste
basicamente en un alojamiento no convencional, por lo general denominado, casa
u hotel rural, con o sin manutencion, mas actividades complementarias, que se
desarrollan habitualmente en la naturaleza, pero también pueden tener contenido
cultural. Son viajes que tienen como fin realizar actividades de convivencia e
interacciébn con una comunidad rural, en todas aquellas expresiones sociales,

culturales y productivas cotidianas de la misma.

Entre las actividades de turismo rural estan:

Etnoturismo
Eco-arqueologia
Agroturismo

o o

> @@ - o o o

Fotografia rural

i. Aprendizaje de dialectos

Preparacion y uso de medicina tradicional
Talleres gastronémicos

Talleres artesanales

Vivencias misticas




Rancho “La Cafada” ganadero + ecoturistico + cinegético

Turismo en Durango

En la siguiente tabla podemos observar que la tendencia del turismo nacional en el
estado de Durango ha venido incrementandose, destacando de una manera muy
importante el turismo nacional con un 98.55% sobre el turismo extranjero con solo
1.45%. Por lo tanto el presente proyecto, pretende captar la visita de 1,800

turistas, de los 278,000 turistas (promedio) que se reciben en el estado.

TURISMO EN DURANGO

= NACIONALES = EXTRANJEROS

386,286
-
325,025

312,337 304,499 307,261
-
259,621 258,730 | 4

238,453 250,645 244,439
w 203,082 197347 Y

- —
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FUENTE: SECTUR.
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Estadia de turistas en Durango

ESTADIA DE TURISTAS EN DURANGO

™ NACIONALES = EXTRANJEROS

2.07 2.01
17484 185 1.87 18388

1.68 1.64

1997 1998 1999 2000 2001 2002 pAVOE] 2004 2005 2006 2007 2008

FUENTE: SECTUR.

Los turistas extranjeros que visitan Durango, realizan una estadia promedio de
1.76 dias por visita, mostrando un promedio casi similar con los turistas nacionales

de 1.74 dias por visita.

PORCENTAJE DE OCUPACION HOTELERA
EN DURANGO

= % DE OCUPACION

66.00
5923 61.45 6172  60.66 s 59.58 60.44

57.05 53.54 54.65 54.81

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

FUENTE: SECTUR.

Esta tabla nos muestra el porcentaje de ocupacion hotelera en Durango. Asi
mismo se observa una tendencia estable durante los afios con una ocupacion
promedio de 59.38%.

[any
(e}
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Rancho

“l.a Caniada”

Durango, Dgo.

III. ESTUDIO DE
NEGOCIOS
ANALOGOS

%+ ESTUDIO DE NEGOCIOS ANALOGOS

En el siguiente capitulo se hace el estudio de
negocios anélogos, tratdndose de descripciones de
los mismos y en algunos casos de propias
transcripciones de su material promocional.

Primeramente se presenta el modelo de un rancho
gue tiene caracteristicas similares en el contexto
nacional, y mas adelante se muestran dos ejemplos
a nivel estatal.

* NIVEL NACIONAL
1) RANCHO “LA ESCONDIDA™!

Es un predio ganadero y cinegético, manejado por la
familia propietaria desde hace varias décadas,
localizado en las Serranias del Burro del norte de
Coahuila, México.

Dentro de las 14,000 hectareas que comprende el
rancho, las elevaciones del terreno fluctian entre los
990 metros en el casco (en la pista de aterrizaje)
hasta los 1,770 metros en las cimas de los cerros.

Las montafias son de piedra caliza y la vegetacién
se compone de bosques de pino-encino, arboledas
de hoja caduca y  pastizales nativos.

El abastecimiento de agua prowene de nUMerosos

_—— -

manantiales
pequefios que
han sido

desarrollados
con el fin de
abastecer agua £
para las |

. 1http://www.rancholaescondida.com
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necesidades del rancho, del ganado y fauna silvestre.

La fauna silvestre sujeta al aprovechamiento cinegético es el venado cola blanca
carminis y el guajolote silvestre.

No obstante, hay numerosas especies de vida silvestre que presentan
oportunidades fotograficas. Algunas de éstas son: el 0so negro, la zorra gris y el
ardillén. Ademés, hay una gran variedad de aves: el aguila real, aguilillas y
halconcillos, péjaros carpinteros, charas, ventura (Sialia spp.), cardenales y
gorriones de varios tipos.

v UBICACION

El Rancho La Escondida esta localizado en el Y
municipio de Zaragoza, Coahuila, ocupando Qﬂncho
14,000 hectareas de las Serranias del Burro en la _,/ LaEscgndidas,
parte norte del estado. Se ubica a 145 kilémetros Chihuchua, -Ei;'?ﬁ
al norte de Muzquiz, 115 kilébmetros volando al e
este de la Gran Curva del Rio Bravo y 100 o
kilbmetros al suroeste de Ciudad Acufia. Coahuila

. ) Nuevo Ledn
El acceso al rancho es a través de propiedades [jfburange

privadas y restringido por entradas cerradas,
requiriéendose un buen vehiculo para transitar los
60 kilbmetros de terraceria necesarios para llegar
al rancho. Un representante del rancho acompafa al visitante desde Muzqwz
hasta la casa del rancho, siendo aproximadamente 4 horas de camino.

Saltillo
-

Manejar desde la frontera (Cd. Acufia o Piedras Negras, Coahuila) via Mlzquiz,
toma aproximadamente 8 horas. Sin embargo, hay avionetas monomotores
disponibles desde las ciudades fronterizas o mismo que del aeropuerto de la
region carbonifera en Nueva :
Rosita. Estos vuelos toman
alrededor de 40 minutos desde Cd.
Acufia o Nueva Rosita y 55
minutos de Piedras Negras.

v INSTALACIONES

El alojamiento se ofrece en la casa
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de invitados del rancho. Esta cuenta con 3 recamaras, calentador de lefia en cada
una, bafio vestidor y agua caliente todo el tiempo.

Durante el invierno, los dias son generalmente con temperaturas promedio entre
los 15°C y 20°C, pero las noches son frias con temperaturas promedio entre los
0°C y 5°C, descendiendo algunas veces a 10°C bajo cero.

En el verano, la temperatura rebasa los 30°C durante el dia, sin embargo las
mafianas y las noches son frescas.

En Rancho La Escondida se recomienda utilizar ropa de invierno, porgue aunque
los dias sean calidos, las salidas tempranas a los sitios de caza, son bastante
frias.

Los alimentos son tipicos de rancho consistiendo en diversos guisados, sopas de
pastas, frijoles, salsa y tortillas. ElI rancho no oferta bebidas alcohdlicas, sin
embargo, esta permitido que el visitante lleve bebidas de su preferencia.

v CACERIAS

Se tiene una poblacién de venado, la cual de acuerdo al ultimo censo, muestra
una densidad de un venado por cada 4 hectareas. La relacion macho-hembra es
de 1.5 machos por cada hembra.

El sistema de caza practicado en el rancho es al acecho o busqueda del venado y
a la espera en brechas o espiaderos naturales.

Para la caceria de venado, se ofrece estancia de hasta cinco dias que incluye 1
venado, su cintillo, alojamiento, alimentos y guia. Si el cazador se decide por
venados adicionales, hay precio especial.

La poblacion de guajolote silvestre también es saludable, encontrdndose en todas
las areas del rancho. La caza de éstos es generalmente por reclamo en areas
aledafias a los dormitorios.

La caceria de guajolote incluye los mismos servicios que la de venado.

Se requiere un depdsito del 50% para confirmar la caceria y el resto al llegar al
rancho.
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* NIVEL ESTATAL

1) RANCHO CINEGETICO "EL CHICLE"?
Durango, Dgo. México (DGVS-CR-EX-2254-DGO)
-Fauna Cinegética de la UMA “El Chicle” -

Dos especies de fauna cinegética se encuentran en la UMA: El Venado Cola
Blanca de Coues (Odocoileus virginianus couesi) y el Cocono Silvestre de Gould
(Meleagris gallopavo mexicana). Ambos son parte del Grand Slam y sus
poblaciones se distribuyen Unicamente en la Sierra Madre Occidental. La primera
especie es pequefia, pero robusta y con
astas simétricas, de canasta pequefia y
cerrada. La segunda especie es la raza de
mayor talla que las otras razas, que han
sido reconocidas por los expertos.

“El' Chicle” ofrece cacerias guiadas en
4,500 hectareas del hébitat de ambas
especies. El paquete incluye 3 dias
completos de caza y sitios accesibles para
cazar. También se ofrece una casa de campo o bien acampar en el bosque.

Aceptan grupos de hasta cuatro cazadores por area, pero es necesario reservar
con anticipacion para organizar los sitios y el nimero de piezas autorizadas
oficialmente.

El rancho esta ubicado a 58 km. de la ciudad de Durango (km. 55 carretera a
Mazatlan, mas de 3 km. de terraceria en buenas
condiciones).

En el costo de la expedicion cinegética no estan incluidos la
transportacion al lugar, la licencia de caceria, Ila
transportacibn y permisos de armas, las bebidas, los
alimentos, las propinas y los objetos personales.

Recomiendan llevar dos escopetas calibre 12, ballesta vy rifle

2 http://ranchocinegeticoelchicle.com/rancho.htm

)


http://ranchocinegeticoelchicle.com/rancho.htm

Rancho “La Cafada” | ganadero + ecoturistico + cinegético

de alto poder (de acuerdo a la especie de temporada).

Se ofrece la limpieza y preparacion del trofeo para transportacion con un costo
adicional, ademas garantizan la seguridad de traslado del mismo dentro y fuera
del pais.

Hospedaje en cabafas: equipadas y con todos los servicios bésicos, con el
espacio suficiente para estacionar los vehiculos de los visitantes

Se promueve la comida representativa de la regién, venta de artesanias, etc., con
la finalidad de que los visitantes conozcan la cultura de la region y se generen
beneficios econdmicos para los habitantes de las localidades.

Paseos en cuatrimotos: recorrido a campo traviesa utilizando como medio una
cuatrimoto de uso en todo terreno.

Paseos en bicicleta de montafia: recorrido a campo traviesa utilizando una
bicicleta todo terreno. La actividad se desarrolla sobre caminos de terraceria,
brechas y veredas angostas con grados diversos de dificultad técnica y esfuerzo
fisico.

N
-
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Tirolesa: consiste de una po

cables montados en un declive o inclinacion. Se
disefian para que sean impulsados por gravedad y
deslizarse desde la parte superior hasta el fondo

mediante un cable, usualmen
inoxidable.

Rappel: Técnica de descenso con cuerda fija y con

auxilio de equipos y técnicas

realiza generalmente en espacios abiertos y en
forma vertical.

generalmente de corta duracion

Complejo de juegos infantiles: como medio de
diversion, recreo, esparcimiento y pasatiempo para
los nifios que visitan el centro ecoturistico.

lea suspendida por

te cables de acero

especializadas. Se

Senderos interpretativos  (visitas  guiadas):
Actividad donde el visitante transita a pie o en un
transporte no motorizado (bicicleta de montafa),
por un camino a campo traviesa predefinido y
equipado con cédulas de informacion,
sefialamientos y/o guiados por intérpretes de la
naturaleza, cuyo fin especifico es el conocimiento
de un medio natural. Los recorridos son
y de orientacion educativa.
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Caminata: Esta actividad es una de las de mayor aceptacion y demanda. Las rutas
o circuitos de caminata de preferencia deben estar previamente establecidas y
dosificadas de acuerdo al perfil del turista que la va a practicar (nifios, jovenes,
adultos, tercera edad, grupos pequefios 0 numerosos, entre otros).

Observacion de Fauna: actividad recreativa donde
el turista puede ser principiante o experto; consiste
en presenciar la vida animal en su habitat natural.

Observacion de Ecosistemas: actividades de ocio
realizadas en un contexto natural cuyo fin principal
es el conocer las funciones especificas de los
diferentes elementos que componen uno O varios
ecosistemas.

Observacion de Flora: observacion e
interpretacion del universo vegetal en
cualquiera de sus  manifestaciones.
Tradicionalmente se incluyen también
hongos y liquenes.
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Observacion Geoldgica: actividad de ocio que
permite  conocer, apreciar y disfrutar
formaciones geoldgicas en toda dimension y
formas posibles (grandes paisajes Yy

formaciones geologicas extraordinarias).

En el predio se cuenta actualmente con una UMA sujeta al manejo extensivo en
vida libre de guajolote silvestre, que sera un servicio mas del centro ecoturistico;
esta unidad denominada “EL CHICLE”, opera mediante técnicas de conservacion
y manejo de esta especie de ave del género Meleagris; estas aves se encuentran
libres en el predio, se alimentan y resguardan bajo las condiciones naturales y
ocasionalmente (en ciertas épocas del afio) pueden realizarse practicas de manejo
como proporcionar alimento y agua. Esta UMA se encuentra registrada con clave
DGVS-CR-EX2254-DGO y opera de acuerdo al plan de manejo autorizado por la
SEMARNAT, por medio de la Direccion General de Vida Silvestre; el responsable
técnico de la UMA, da seguimiento permanente al estado del habitat y de los
ejemplares que ahi se distribuyen, con el propésito de conocer si sus poblaciones
aumentan, se mantienen o disminuyen y tomar medidas de manejo que permitan

el equilibrio de las poblaciones.

N
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2) RANCHO “EL DURANGUENO” 3

El duranguefio tiene casi 40 afios dedicandose a la ganaderia y apenas hace poco
tiempo ofrece actividades cinegéticas.

El Duranguefio se encuentra ubicado en el
municipio de Canatlan, Durango, con una
extension de méas de 23,000 hectareas que
abarcan montafas, cafiones, bosques de pino y
encino, verdes planicies e importantes presas y
arroyos.

En este escenario se encuentran diversos
habitats que albergan a mudultiples especies de
mamiferos y aves, entre las que destaca el guajolote (Gould meleagris gallopavo
mexicana) cuya presencia es lo que hace de mucho interés para los cazadores, ya
que cuenta con muchisimos ejemplares.

Es un lugar para vacacionar, montar a caballo, paseos en motocicletas, bicicletas,
pesca, observacion de flora y fauna, y descanso.

Los visitantes del rancho se hospedan en instalaciones de primera, reciben
servicio profesional y pueden disfrutar de variadas actividades.

Fechas - Temporada de Guajolote
La temporada abarca los meses de Abril a Junio.

3 http://www.durangoranch.com/main.htm
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Precios

e Por 3 noches, con todo incluido y el derecho a cazar un guajolote: $2,600
dolares

e Los guajolotes heridos y hembras muertas accidentalmente: $450 délares

e Acompafiantes de cazadores que no cazan: $700 ddlares por una estancia
de 3 noches.

e Cazadores menores de 16 afios pagan el 75% del costo del paquete
correspondiente.

Condiciones

* Para garantizar las reservaciones se requiere de un pago adelantado de un 50%.

* El saldo debera ser cubierto 60 dias antes de su fecha de llegada. En caso
contrario las reservaciones podran cancelarse, sin derecho a reembolso.

Incluye

Vacaciones en el Duranguefio

En El Duranguefio se puede gozar del contacto
directo con la naturaleza, el aire puro y las frescas
temperaturas.

Actividades

El uso de una escopeta de bomba, calibre 12, de reciente modelo

Un guajolote

La preparacion profesional de los guajolotes para llevarlos en hieleras
(segun el procedimiento ensefiado por un taxidermista registrado
campedn mundial en los Estados Unidos)

Cintillos

Los cartuchos necesarios para la caceria

Guias personales experimentados

Sefiuelos

Alojamiento de primera clase

Comidas deliciosas

Barra libre con bebidas nacionales e importadas

Transportacion ida y vuelta a la ciudad de Durango y transportacion
dentro del rancho.

Montar a caballo

N
a
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e Paseos en motocicletas y bicicletas
e Pescar

Observar aves y demas animales silvestres
Billar

Ping-pong

Badminton

Futbolito de mesa

Tiro con arco

Tiro al disco

Fotografia de flora y fauna

e Visita a sitios arqueoldgicos indios

Precios

El costo del alojamiento en El Duranguefio es de un minimo de $1,000 dolares
diarios por noche, hasta para 6 personas, con una estancia de por lo menos 2
noches.

* La persona adicional paga 5200 ddlares por noche.
* Los nifios menores de 6 afios reciben un descuento del
50%.

Condiciones

* Se requiere el pago del 30% del costo del paquete para
asegurar las reservaciones.

* El saldo debe liquidarse a mas tardar 30 dias antes de la fecha de llegada. De lo contrario, las
reservaciones se cancelan automaticamente. No hay devoluciones por cancelacion.

Incluye

Hospedaje

Arreglo y limpieza diaria de cuartos

Lavanderia

Botanas

Comidas

Barra libre con bebidas nacionales e importadas
Guias experimentados

Transportacion ida y vuelta a la ciudad de Durango
Transportacion dentro del rancho
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Hospedaje y Servicios

Las instalaciones son funcionales y hacen una estancia grata. El hospedaje es
cémodo, incluyendo:

Arreglo y limpieza diaria de cuartos
Lavanderia

Todas las comidas

Botanas

Barra libre con bebidas nacionales e
importadas

Billar

Televisidn por satélite

Ensillado de caballos para cabalgatas
Guias para paseos
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Rancho

“La Canada”

Durango, Dgo.

V.

PRESENTACION
DE LA EMPRESA
Y ANALISIS DEL
SITIO

%+ PRESENTACION DE LA EMPRESA Y
ANALISIS DEL SITIO

En este capitulo se realizara la presentacion de la
empresa que es objeto de estudio en esta
investigacion. En 1985 nace Rancho “La Cafada”
cuyo principal giro comercial es la cria y engorda de
ganado. Esta empresa pertenece al sector ganadero,

el cual a su vez pertenece también al sector agricola.

Este negocio familiar tiene registro propio de fierro de
herrar, que sirve como marcador de animales,
requisito fundamental para acreditar la propiedad de
sus animales, transparencia y legalidad de las

transacciones de compra y venta de su ganado.

DATOS GENERALES DE LA PROPIEDAD:

CONETO DE

MUNICIPIO DE
COMONFORT,

UBICACI O N: MUNICIPIO MULIEIPID DE NUEYO IDEAL
Estda ubicado a 49

DE MUNICIPIO

PAPASQUIARD

Kms. de la ciudad de ~ wmw &g o

se toma la carretera

Durango. Para llegar \I\ i O
MPIO / N : ::N:ETTI:.:N 72” o
federal No. 45 que

“lLa Cafiada”

comunica Durango

con Parral,

posteriormente en el
km 49 se toma la desviacion de la carretera estatal
hacia el poblado de Nicolas Bravo, a partir del cual s
se recorren 10 Kms. de terraceria en buen estado
hasta llegar al rancho. Este recorrido toma
aproximadamente: 45 min. - 1 hr.

El rancho se encuentra en un terreno de relieve
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accidentado, asi como planicies y una gran diversidad de recursos naturales como

son flora y fauna.

MEDIO FiSICO:

Clima

La mayor parte del municipio tiene un clima semifrio; la temperatura media anual
es de los 15.4°C y una precipitacion anual media de 550 milimetros, con un
régimen de lluvias de junio a septiembre. El promedio de dias con heladas al afio
es de 60.4, presentdndose la primera helada en octubre y la Gltima en abril.

Floray fauna

En las partes altas del rancho, la flora esta formada por la especie de las
perennifolias, mientras que en las partes bajas se constituye con las caducifolias.
Crece el pasto conocido como navajilla.

La fauna esta formada, entre otras especies por venado, guajolote, jabali
americano, gato montés y coyote.

Colindancias del Predio
El predio colinda con los siguientes ejidos del municipio de Canatlan, Dgo.:

a. Ejido de Nicolas Bravo. / By W '
b. Ejido de Nogales.
c. Ejido de San José de Gracia.

SAN 1OSE DE GRACIA
Ranchola
Cafiada

NICOLAS BRAVO

)

BENTAMIN ARANDA

_

NOMBRE: ELCAIFMENYAN‘EJ(US \/
Rancho La Canada

PROPIETARIO:
Ma. Ascension Sarabia Vda. de Barraza.

EXTENSION:
1,300 Hectareas.

GIRO ACTUAL PRODUCTIVO:
Ganadero
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FIERRO DE HERRAR:

Titulo No: 01034104 “J
Vigencia: 04-11-11
Propietario: ) c
Arg. Olivia Barraza Castafieda

ANIMALES EN STOCK:

v' 65 vacas y vaquillas.
v' 6 toros sementales
v 250 becerros
v 25 becerras
v' 2 bufalos y 1 crio.
v’ 3 trios de avestruz.
v’ 8 yeguas.
v 1 caballo semental.
v 3 caballos de trabajo.
v Gallinas, cerdos, borregos, chivos, pavorreales.
INFRAESTRUCTURA:
v" Cuenta con una subestacion eléctrica.
v' 2 manantiales de agua potable que abastecen al rancho en general.
v 2 fosas sépticas con capacidad de 18 m® cada una.
v" El rancho esta dividido en 6 agostaderos, cada uno de ellos cuenta con agua
rodada.
v’ 2 bordos de agua.
v’ 2 bodegas para almacenamiento de pastura.
v’ 3 caballerizas.
v’ Varios corrales con divisiones de tubo.
v Prensa y bascula para manejo del ganado bovino.
v’ 1 bodega para maquinaria pesada y materiales.
v’ Casa de los trabajadores con:

= 3 habitaciones dobles.

= 2 bafios completos.

= 1 cocina.

= 1 almacén de herramientas y medicinas para el ganado.
v' Casa principal cuenta con:

= 3 recamaras (2 dobles y 1 triple).

= 1 cocinay antecomedor.

= 1 comedor para 12 personas.

= 1 salade estar.

= 1 bar para 12 personas.

= 1 sala con chimenea.
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= 3 bafios completos (1 con tina de hidromasaje).
= 1 conjunto de 3 albercas en deterioro.

MAQUINARIA'Y EQUIPO PRINCIPAL.:
1 tractor.

1 sembradora.

1 empacadora.

1 arado.

1 rastra

1 molino de pastura.

1 cultivadora para 2 y 4 surcos.
2 trailas de 2 ejes.

1 carro de menonitas.

1 aspersora para tractor.

1 subestacion eléctrica.

1 planta de luz de emergencia.
1 soldadora

1 pluma de tractor

NN N N N N N N N A SR VR NN

METODOS DE PRODUCCION

El rancho se dedica principalmente a la compra y venta de becerros. Se compran
en el mes de Abril y Mayo, después se rotan por temporadas en los diferentes
potreros cuidando el sobre pastoreo. Durante el periodo que se encuentren en
estos potreros, se les complementa la alimentacion con diferentes suplementos.
Este ciclo termina para los meses de Octubre y Noviembre cuando estos becerros
se llevan a subasta de la Unidn Regional Ganadera de Durango. Es un ciclo que
vuelve a iniciar en el mes de Abril y Mayo.

Las vacas y vaquillas se mantienen en el rancho como pie de cria de ganado
Charolais. Todas las becerras producto de estas vacas y vaquillas se dejan en el
rancho para hacer mas grande el pie de cria, mientras que los becerros son
vendidos. De esta manera se trata de tener la menor cantidad de ganado macho

en el rancho, a reserva de los toros sementales.
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Las 25 hectareas de temporal con las que cuenta el rancho, se dedican a la
siembra de avena. El grano es separado y almacenado para usarlo como fuente
de alimentacion de los diferentes animales del rancho durante el afio. Es
importante mencionar que la avena se empaca y se almacena en las bodegas
para complementar la alimentacion del ganado en temporada de secas, cuando se

escasea el pasto por falta de lluvias.

Otra fuente de ingreso informal con la que cuenta el rancho es la venta de potrillos

durante diferentes épocas del afio.
Actualmente se tienen bufalos y avestruces como pie de cria pero sin fin de lucro.

Es importante mencionar que se realiza un gran esfuerzo por usar adecuadamente
los recursos naturales del rancho y lograr tener buenos ingresos por la venta de
los becerros. Aunque se reconoce por parte del propietario que el rancho no se

esté utilizando ni a un 40% de lo que podria ser su capacidad de produccion.
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#+ ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA

Vias de Comunicacioén

Rancho

El municipio de Durango cuenta con una amplia red
“1 a Caitada” . N
a anaada de comunicaciones, lo que permite arribar a él por

carretera, ferrocarril o avion.

La transportacion terrestre puede efectuarse a través
de varias carreteras federales, estatales y locales;
las vias férreas permiten comunicar al municipio de
norte a sur; existe un aeropuerto que da servicio a la

aeronavegacion nacional e internacional.

Carreteras:
Durango-Zacatecas-Cd.de México.

Durango-Lerdo-Gomez Palacio-Torreon.

Durango-Mazatlan.

Durango-Santiago Papasquiaro-Tepehuanes.

Durango, Dgo.

Durango-Parral.

Durango-Gémez Palacio, Jiménez, Chih. (Autopista).

Ferrocarril:

Durango-Felipe Pescador, Zac.

V. ES TUDI 0 DE Durango-Torreon.
FA CTIBILIDAD Durango-El Salto.
TECNICA Durango-Regocijo.

Durango-Santiago Papasquiaro.

Aeropuerto Internacional “Gral. Guadalupe Victoria”

w
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Vuelos diarios a la Cd. de México, Monterrey, Torredn, Guadalajara, Tijuana y
Mazatlan.
Diversos vuelos regionales a distintas ciudades. Vuelos internacionales a la Cd. de

Chicago y Los Angeles.

El municipio cuenta con una de red carretera de 990.1 kilometros, 287.5
pavimentados (troncal federal), 52.8 pavimentados (alimentadoras estatales), 62.1
revestidos (alimentadoras estatales), 337.5 caminos rurales revestidos y 250.2

brechas mejoradas.

Cuenta con ocho oficinas de red telegréfica, 12 estaciones de microondas y una

estacion terrena receptoras.
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La cercania del rancho con la ciudad de Durango lo hace un destino turistico con

grandes expectativas.

Factibilidad de Agua

La disponibilidad de agua de suficiente calidad, es un factor de gran importancia
que condiciona el desarrollo de cualquier region, en este caso: el negocio. Pero
cabe destacar que el rancho cuenta con 2 manantiales que durante todo el afio
abastecen de agua a casas, bordos y los diferentes potreros. El agua es entubada
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y distribuida sin motor alguno, aprovechandose las pendientes naturales del

terreno; llegando a los diferentes puntos de almacenamiento.

Factibilidad de Energia
El rancho cuenta con una linea de distribucion de media tension hasta llegar a un
transformador. La zona de las casas y corrales cuentan con suficiente energia

eléctrica para suministrar o desarrollar cualquier actividad.
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Rancho

“La Canada”

Durango, Dgo.

V1. ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD
ECOLOGICA'Y
LEGAL

% FACTIBILIDAD ECOLOGICA.

Una factibilidad ecoldgica nos pide se respete la vida
de los seres vivos, evitando la sobreexplotacién o mal
uso de los recursos para mantener un equilibrio entre
los ecosistemas y su medio ambiente.

En México existe una biodiversidad impresionante,
con una vida silvestre abundante que abre las
posibilidades al desarrollo de turismo cinegético ar un
tipo de turismo conocido como el "turismo cinegético”,
siendo esta una practica regulada y controlada que
procura la conservacion de los ecosistemas para su
desarrollo. La base esencial de esta actividad es la
creacion de UMAS. Una UMA se refiere a una Unidad
para el Manejo y Aprovechamiento sustentable de la
vida silvestre. Una UMA se compone de criaderos
intensivos y extensivos, viveros, zooldgicos y jardines
botanicos.

Una cosa importante del turismo cinegético es que se
controla y regula con permisos y las UMAS estan
obligadas a cumplir con ciertas obligaciones que
impone la Semarnat; de esta forma se asegura que
no se altere el ciclo natural de las especies. Por lo
tanto, podemos observar que la factibilidad ecolégica
de un proyecto de este tipo, esta ligada con la
factibilidad legal para la creacién de una UMA en un
rancho ganadero.

Los permisos para cazar dentro de una UMA son muy
costosos, lo que los convierte en un negocio
redituable para los duefios de los ranchos o UMAS
por lo que su maximo interés es conservar la
sustentabilidad de la especies cuidando para ello, su
ecosistema y medio ambiente.

+ ESTUDIO DE FACTIBILIDAD LEGAL

En este capitulo veremos todo lo relativo a la
factibilidad legal del negocio, se estudiaran las
disposiciones y tramites necesarios para formalizar el
rancho con actividades cinegéticas y turisticas.
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LEY GENERAL DE VIDA SILVESTRE

Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de julio de
2000

TEXTO VIGENTE

Ultima reforma publicada DOF 14-10-2008

TITULO |

DISPOSICIONES PRELIMINARES

Articulo 30. Para los efectos de esta Ley se entendera por:

XXIX. Marca: El método de identificacion, aprobado por la autoridad competente,
que conforme a lo establecido en la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion,
puede demostrar la legal procedencia de ejemplares, partes o derivados.

TITULO II
POLITICA NACIONAL EN MATERIA DE VIDA SILVESTRE Y SU HABITAT

Articulo 50. EIl objetivo de la politica nacional en materia de vida silvestre y su
habitat, es su conservacion mediante la proteccion y la exigencia de niveles
Optimos de aprovechamiento sustentable, de modo que simultdneamente se logre
mantener y promover la restauracion de su diversidad e integridad, asi como
incrementar el bienestar de los habitantes del pais. En la formulacién y la
conduccion de la politica nacional en materia de vida silvestre se observaran, por
parte de las autoridades competentes, los principios establecidos en el articulo 15
de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente. Ademas
dichas autoridades deberan prever:

I. La conservacion de la diversidad genética, asi como la proteccion, restauracion
y manejo integral de los habitats naturales, como factores principales para la
conservacion y recuperacion de las especies lll. La aplicacién del conocimiento
cientifico, técnico y tradicional disponibles, como base para el desarrollo de las
actividades relacionadas con la conservacién y el aprovechamiento sustentable de
la vida silvestre.

IV. La difusion de la informacién sobre la importancia de la conservacion de la vida
silvestre y su habitat, y sobre las técnicas para su manejo adecuado, asi como la
promocién de la investigacion para conocer su valor ambiental, cultural y
economico como bien estratégico para la Nacion.

V. La participacion de los propietarios y legitimos poseedores de los predios en
donde se distribuya la vida silvestre, asi como de las personas que comparten su
habitat, en la conservacion, la restauraciébn y los beneficios derivados del
aprovechamiento sustentable.

VI. Los estimulos que permitan orientar los procesos de aprovechamiento de la
vida silvestre y su habitat, hacia actividades productivas mas rentables con el
objeto de que éstas generen mayores recursos para la conservacion de bienes y
servicios ambientales y para la generacion de empleos.

VII. Los procesos para la valoracién de la informacién disponible sobre la biologia
de la especie y el estado de su habitat; para la consideracion de las opiniones de
los involucrados y de las caracteristicas particulares de cada caso, en la aplicacion
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de medidas para el control y erradicacion de ejemplares y poblaciones
perjudiciales, incluyendo a los ferales, asi como la utilizacion de los medios
adecuados para no afectar a otros ejemplares, poblaciones, especies y a su
héabitat.

VIII. El mejoramiento de la calidad de vida de los ejemplares de fauna silvestre en
cautiverio, silvestres.

II. Las medidas preventivas para el mantenimiento de las condiciones que
propician la evolucién, viabilidad y continuidad de los ecosistemas, habitats y
poblaciones en sus entornos naturales. En ningun caso la falta de certeza
cientifica se podra argumentar como justificacion para postergar la adopcion de
medidas eficaces para la conservacion y manejo integral de la vida silvestre y su
habitat utilizando las técnicas y conocimientos biolégicos y etologicos de cada
especie.

IX. Los criterios para que las sanciones no solo cumplan una funcién represiva,
sino que se traduzcan en acciones que contribuyan y estimulen el transito hacia el
desarrollo sustentable; asi como para la priorizacion de los esfuerzos de
inspeccién a los sitios en donde se presten servicios de captura, comercializacion,
transformacion, tratamiento y preparacion de ejemplares, partes y derivados de
vida silvestre, asi como a aquellos en que se realicen actividades de transporte,
importacion y exportacion.

Articulo 60. El disefio y la aplicacién de la politica nacional en materia de vida
silvestre y su hébitat correspondera, en sus respectivos &mbitos de competencia,
a los Municipios, a los gobiernos de los Estados y del Distrito Federal, asi como al
Gobierno Federal.

CAPITULO VIII
SISTEMA DE UNIDADES DE MANEJO PARA LA CONSERVACION DE LA
VIDA SILVESTRE

Articulo 39. Los propietarios o0 legitimos poseedores de los predios o
instalaciones en los que se realicen actividades de conservacion de Vida Silvestre
deberan dar aviso a la Secretaria, la cual procedera a su incorporacion al Sistema
de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre. Asimismo,
cuando ademas se realicen actividades de aprovechamiento, deberan solicitar el
registro de dichos predios o instalaciones como Unidades de Manejo para la
Conservacion de Vida Silvestre.

Las unidades de manejo para la conservaciéon de vida silvestre, seran el elemento
basico para integrar el Sistema Nacional de Unidades de Manejo para la
Conservacion de la Vida Silvestre, y tendran como objetivo general la
conservacion de habitat natural, poblaciones y ejemplares de especies silvestres.
Podran tener objetivos especificos de restauracion, proteccién, mantenimiento,
recuperacion, reproduccion, repoblacion, reintroduccion, investigacion, rescate,
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resguardo, rehabilitacion, exhibicion, recreacion, educacion ambiental vy
aprovechamiento sustentable.

Articulo 40. Para registrar los predios como unidades de manejo para la
conservacion de vida silvestre, la Secretaria integrard, de conformidad con lo
establecido en el reglamento, un expediente con los datos generales, los titulos
que acrediten la propiedad o legitima posesion del promovente sobre los predios;
la ubicacion geografica, superficie y colindancias de los mismos; y un plan de
manejo.
El plan de manejo debera contener:
a) Sus objetivos especificos; metas a corto, mediano y largo plazos e
indicadores de éxito.
b) La descripcion fisica y biologica del &rea y su infraestructura.
c) Los métodos de muestreo.
d) El calendario de actividades.
e) Las medidas de manejo del habitat, poblaciones y ejemplares.
f) Las medidas de contingencia.
g) Los mecanismos de vigilancia.
h) En su caso, los medios y formas de aprovechamiento y el sistema de marca
para identificar los ejemplares, partes y derivados que sean aprovechados de
manera sustentable. El plan de manejo deberd ser elaborado por el
responsable técnico, quien serd responsable solidario con el titular de la
unidad registrada, de la conservacion de la vida silvestre y su habitat, en caso
de otorgarse la autorizacion y efectuarse el registro.

TITULO VII

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LA VIDA SILVESTRE
CAPITULO |

APROVECHAMIENTO EXTRACTIVO

Articulo 82. Solamente se podra realizar aprovechamiento extractivo de la vida
silvestre, en las condiciones de sustentabilidad prescritas en los siguientes
articulos.

CAPITULO Il
APROVECHAMIENTO MEDIANTE LA CAZA DEPORTIVA

Articulo 96. Los residentes en el extranjero que deseen realizar este tipo de
aprovechamiento de vida silvestre, deberan contratar a un prestador de servicios
de aprovechamiento registrado, quien fungira para estos efectos como
responsable para la conservacion de la vida silvestre y su habitat. Para estos
efectos, los titulares de las unidades de manejo para la conservacion de vida
silvestre se consideraran prestadores de servicios registrados.
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Las personas que realicen caza deportiva sin contratar a un prestador de servicios
de aprovechamiento, deberan portar una licencia otorgada previo cumplimiento de
las disposiciones vigentes. Los prestadores de servicios de aprovechamiento
deberan contar con una licencia para la prestacion de servicios relacionados con
la caza deportiva, otorgada previo cumplimiento de las disposiciones vigentes.

REGISTROS POR REALIZAR ANTE SEMARNAT
SEMARNAT-08-022

REGISTRO DE UNIDADES DE MANEJO PARA LA CONSERVACION DE LA
VIDA SILVESTRE

Personas fisicas o0 morales que pretendan realizar actividades de conservacion y
aprovechamiento de ejemplares de vida silvestre con manejo intensivo.

SEMARNAT-08-031

INFORME DE ACTIVIDADES DE CONSERVACION Y APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE LA VIDA SILVESTRE

Personas fisicas o morales que cuentan con Unidad de Manejo para la

Conservacion de la Vida Silvestre o Predios Federales Sujetos a Manejo para la
Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de Vida Silvestre o Predios o
instalaciones que manejan vida silvestre fuera de su habitat natural para realizar
acciones de trabajos de manejo, conservacion, restauracion, y aprovechamiento
sustentable de especies silvestres; asi como aquéllas que realizan actividades de
aprovechamiento.

SEMARNAT-08-037

SOLICITUD DE RENOVACION DEL REGISTRO DE UNIDADES DE MANEJO
PARA LA CONSERVACION DE VIDA SILVESTRE.

Personas fisicas o morales legitimos poseedores, que cuenten con un registro de
UMA o predios de propiedad federal, que cuenten con registro para continuar con
las actividades de conservacion y aprovechamiento de ejemplares de vida
silvestre en vida libre.

SEMARNAT-08-044
LICENCIA DE CAZA DEPORTIVA

MODALIDAD: A) ANUAL

Aplica para todas aquellas personas mexicanas o extranjeras con legal residencia
en el pais, que pretendan llevar a cabo actividades de aprovechamiento mediante
la caza deportiva y que cuenten con la constancia de aprobacion de la evaluacion
en la materia o hayan acreditado el curso de caza responsable.
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Concepto: Articulo 194-F-1, Fraccion IV de la Ley Federal de Derechos, por cada
licencia de caza deportiva, inciso a)
Monto $414.00

MODALIDAD: B) INDEFINIDA

Aplica para todas aquellas personas mexicanas o extranjeras con legal residencia
en el pais, que pretendan llevar a cabo actividades de aprovechamiento mediante
la caza deportiva y que cuenten con la constancia de aprobacién de la evaluacion
en la materia o hayan acreditado el curso de caza responsable.

Concepto: Articulo 194-F-1, Fraccion IV de la Ley Federal de Derechos por
concepto de licencia de caza deportiva, inciso b)

Monto $1, 287.00

MODALIDAD: C) REPOSICION O RENOVACION ANUAL

Aplica para todas aquellas personas mayores de edad, mexicanas 0 extranjeras
con legal residencia en el pais, cuya licencia haya perdido su vigencia o cuando
les haya sido robada o extraviada.

Concepto: Articulo 194-F-1, Fraccion IV de la Ley Federal de Derechos por
concepto de licencia de caza deportiva, inciso a)

Monto $414.00

MODALIDAD: D.) REPOSICION INDEFINIDA

Aplica para todas aquellas personas mayores de edad, mexicanas o extranjeras
con legal residencia en el pais, cuya licencia haya perdido su vigencia o cuando
les haya sido robada o extraviada.

Concepto: Articulo 194-F-1, Fraccién IV de la Ley Federal de Derechos por
concepto de licencia de caza deportiva, inciso b)

Monto $1,287.00

SEMARNAT-08-047
AVISO DE INCORPORA?ION EN EL SISTEMA DE UNIDADES DE MANEJO
PARA LA CONSERVACION DE LA VIDA SILVESTRE. (SUMA)

SEMARNAT-08-050
LICENCIA DE PRESTADOR DE SERVICIOS DE APROVECHAMIENTO VIA LA
CAZA DEPORTIVA

MODALIDAD: A) NUEVA LICENCIA

Aplica para todas aquellas personas fisicas, morales o extranjeros naturalizados,
que pretendan llevar a cabo expediciones relacionadas con la organizacion y
promocién de la caceria deportiva para turistas cinegéticos.

Concepto: Articulo 194-F-1, Fraccion 1l, de la Ley Federal de Derechos por el
otorgamiento de una Licencia de Prestador de Servicios de Aprovechamiento
Monto $919.00
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MODALIDAD: B) REFRENDO

Concepto: Por el trdmite y, en su caso, expedicion de cada licencia de
prestadores de servicios de aprovechamiento en caza deportiva, articulo 194-F-1,
fraccion I, Ley Federal de Derechos

Monto $919.00.

PROGRAMAS DE APOYO PARA ESTE TIPO DE NEGOCIOS:
Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

La estimacién de los recursos para la ejecucion del presente programa, estara
determinada en los proyectos de presupuesto que anualmente sean presentados
por la dependencia y quedaran sujetos a la disponibilidad de recursos.

Programas Turisticos Ecoldgicos.

A partir del Programa Nacional de Turismo 2001-2006 se generaron una serie de
programas regionales, algunos de ellos enfocados al turismo ecoldgico.

Programa México Lindo y Querido.

Establece el hecho de que la actividad turistica debe de mantener respeto hacia
los recursos naturales, ademas de fomentar entre la poblacién la necesidad de
mantener los destinos turisticos en condiciones de limpieza, e involucrar al sector
publico y privado en éstas actividades.

PROCEDIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE UNA UMA

Tomando en consideracién los elementos que se investigaron y analizaron se
pueden determinar como puntos importantes los siguientes:

NOMBRE DEL TRAMITE POR REALIZAR

Registro de unidades de manejo para la conservacion y aprovechamiento de la
vida silvestre (uma).

MODALIDADES
1.- Vida libre:
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Este caso es para manejos en completa vida libre dentro de los cuales destacaran:

- Umas cinegéticas (caceria)
- Umas de ecoturismo (observacion, esparcimiento)
- Criaderos extensivos

2.- Manejo intensivo

- Criaderos intensivos

- Zooldgicos

- Circos

- Viveros

- Jardines botanicos

- Espectéculos fijos

- Espectaculos ambulantes

A su vez, estas se clasificaran por su tipo de aprovechamiento en:
1. Extractivo
2. No extractivo
3. Mixto

REQUISITOS

PERSONAS FISICAS

¢ Nombre, denominacion o razén social, asi como domicilio para oir y recibir
notificaciones, copia de identificacion y carta de aceptacion.

PERSONAS MORALES deberan presentar:

Acta constitutiva debidamente inscrita.

Poder para administracion, actos de representacion o similares

Identificacion del representante legal.

Documento o documentos que acrediten la propiedad o legitima posesién

del predio que se registrara como uma.

¢ Plan de manejo o en su caso carta de adhesion a los planes de manejo tipo
expedidos por SEMARNAT, el plan de manejo se debera presentar en dos
tantos originales y un medio electronico.

e Un escrito libre solicitando el registro de la uma.

e Solicitud para registro de la uma y autorizacion de plan de manejo.

e Para el registro de uma se debera contar con un responsable técnico,

mismo que sera el que elabore el plan de manejo

w
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Firma del responsable técnico y representante legal en el plan de manejo

COSTO

El trdmite es gratuito.

VIGENCIA

La vigencia podra ser definida o por cierto periodo de tiempo lo anterior
puede basarse en el tipo de tenencia del predio.

TIEMPO DE RESPUESTA

Posterior a la presentacion del trdmite se debera resolver entre 15 y 35 dias
hébiles como maximo. Posterior a la obtencion del registro y autorizacion
del plan de manejo se deberan presentar: informe anual de actividades y
solicitud de tasa de aprovechamiento (en caso de aprovechamiento
extractivo).
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Rancho

“l.a Cariada”

Durango, Dgo.

VII. ESTUDIO
DE MERCADO

+ ESTUDIO DE MERCADO

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL
APROVECHAMIENTO DEL TURISMO
CINEGETICO

La importancia estratégica del segmento de turismo
cinegético radica principalmente en sus
contribuciones al desarrollo regional, especialmente
en el ambito rural donde puede ser muy significativa

su participacion.

Impacto econdémico de la actividad cinegética.

Para la temporada 2006-2007 la derrama total del
mercado de turismo cinegético en México se estimo
en un orden de magnitud de entre 140 y 155 millones
de dolares. La derrama del turismo cinegético
doméstico representa de 79.5 a 88.6 millones de
dolares, representando alrededor del 57% y para el
turismo cinegético internacional de 60.5 a 66.4
millones, con una participacion del 43%.

Esta derrama es marginal en el ingreso por concepto
de turismo del pais, representando entre el 0.15% y
el 0.17% del ingreso domeéstico y del 0.9% a 1.0% del
internacional. El rango en la derrama se presenta
debido a que el costo promedio de los permisos para
cazar varia durante cada temporada principalmente
por dos motivos:

a) el tipo de especies y la cantidad de ejemplares por
especie que pueden ser cazadas en el pais en cada
temporada no es fija.

b) los precios de los permisos se modifican entre una
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y otra temporadas.

PARTICIPACION DEL SEGMENTO DE TURISMO CINEGETICO EN LA
DERRAMA TOTAL DEL TURISMO EN MEXICO

CONCEPTO DOMESTICO MILLONES EXTRANJERO
$US MILLONES 3$US
DERRAMA TOTAL POR 53,000 6,538
TURISMO
DERRAMA TOTAL TURISMO 79.5-88.6 60.5-66.4
CINEGETICO

PARTICIPACION DEL
TURISMO CINEGETICO

0.15%-0.17%

0.9%-1.0%

FUENTE: DERRAMA TOTAL TURISMO DOMESTICO; INEGI/SECTUR
DERRAMA TOTAL TURISMO INTERNACIONAL BANCO DE MEXICO
DERRAMA TURISMO CINEGETICO: ESTIMACION REDES CONSULTORES

Principales ventajas que representa el desempefio adecuado y ordenado del

turismo cinegético para el desarrollo regional.

VENTAJAS

La dependencia directa que tiene la actividad cinegética
de la fauna local, pone en evidencia la importancia de la
proteccion y control de las especies y el habitat en que
se desarrollan.

La rentabilidad que producen las especies silvestres a
través de su aprovechamiento cinegético, se traduce en
una revalorizacion intrinseca de las mismas y suscita
una inversién voluntaria y fructifera en la preservacion
de la poblacién existente, asi como en la proteccién y
mejoramiento de su habitat.

La actividad cinegética representa una alternativa para
complementar los ingresos del sector agropecuario que
se ha visto afectado en los Ultimos afios por el
incremento de la competencia y la pérdida de
competitividad de los productos tradicionales.

El turismo cinegético se realiza en zonas rurales,
ofreciendo oportunidades de trabajo y aprendizaje a
comunidades apartadas con escasas expectativas de
desarrollo.

La préactica del turismo cinegético se
complementa con otros tipos de turismo (sitios
arqueoldgicos, pesca, sol y playa, etc.),
especialmente en el caso de los visitantes
extranjeros. De esta manera, la derrama de los
turistas cinegéticos se distribuye entre una amplia
gama de segmentos turisticos.

EFECTOS

Aprovechamiento y control de recursos.

Revalorizacion y reinversién en la conservacion.

Ingresos adicionales para sector agropecuario.

Mejoramiento de la calidad de vida de comunidades
rurales.

Complementariedad de la oferta turistica.
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EFECTOS SINERGICOS DEL TURISMO CINEGETICO

APROVECHAMIENTO DE
ESPECIES SILVESTRES

REVALORACION DE
ECOSISTEMAS

DE

COMPLEMENTARIEDAD

AGROPECUARIA

ECONOMIA

MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE VIDA

TURISMO CINEGETICO

DISTRIBUCION DE
INGRESOS EN ZONAS

RURALES

» PRESERVACION DE LA
POBLACION FAUNISTICA
EXISTENTE.

* CONTROL DE ESPECIES
Y POBLACIONES.

» REINVERSION EN
MEJORAMIENTO DE
HABITAT.

* FORTALECIMIENTO DE
LA CULTURA TURISTICA
Y AMBIENTAL.

FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA TURISTICA REGIONAL

SATISFACCION DE LOS TURISTAS

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA Y RETROALIMENTACION DEL SISTEMA

ESTRUCTURA DEL MERCADO

El mercado cinegético es un ambito especializado cuyos principales componentes

interactdan de

CAZADORES

la siguiente manera:

PRESTADORES DE SERVICIOS
DE APROVECHAMIENTO

AUTORIDADES

UMAS

OTROS
PRESTADORES
DE SERVICIO
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En términos generales es una estructura cerrada que no funciona a través de los

canales de distribucion convencionales.

Los cazadores organizan su viaje directamente o a través de los denominados
prestadores de servicios de aprovechamiento, quienes facilitan al cazador la

gestion de permisos y pueden realizar las reservaciones de espacios en las UMAS

y de otros servicios relacionados.

Principales caracteristicas y valor estratégico de los componentes del

mercado.

Prestadores de
servicios de
aprovechamiento

Los prestadores de servicio de aprovechamiento pueden ser
nacionales o internacionales. Pueden ser personas
independientes relacionadas con la demanda, empresas
especializadas o asociaciones cinegéticas.

Su principal ventaja es conocer los procesos y canales para
facilitar los tramites para realizar la actividad, asi como las
condiciones de la oferta y las necesidades de la demanda, lo que
permite aumentar la posibilidad de satisfaccion del cliente.

Integracion de oferta,
facilitacion de tramites y
acceso a mercados.

UMAS

Para que una propiedad pueda obtener permisos de
aprovechamiento cinegético, es necesario obtener el estatus
denominado: Unidades para la Conservacion, Manejo y
Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre en México
(UMAS), que otorga SEMARNAT con el cumplimiento de diversos
estandares de operacion relacionados con el cuidado ambiental.
Este estatus permite a los propietarios desarrollar diversas
actividades de acuerdo al tipo de aprovechamiento de la tierra,
siempre y cuando se promuevan opciones de produccion
compatibles con el cuidado del medio ambiente para
complementar actividades tradicionales como la agricultura, la
ganaderia y la silvicultura.

El hecho de mantener la actividad cinegética en espacios
acotados y controlados, facilita la conservacién del habitat y las
especies, asi como la atencion y seguridad de los cazadores. Sin
embargo, actualmente la mayoria de las UMAS no cuentan
todavia con sistemas de manejo adecuados, ni ofrecen servicios
turisticos necesarios.

Estandarizacion de
parametros de calidad
ambiental.

Potencialmente
estandarizacion de
pardmetros de calidad
turistica.

Otros prestadores
de servicios

Los mercados cinegéticos incorporan diversos servicios

adicionales en los destinos que visitan como: transporte publico y
turistico, arrendadoras de autos, establecimientos de alojamiento
cuando los cazadores no pernoctan en las UMAS, restaurantes y

centros de entretenimiento, que complementan el viaje de caceria.

Esto permite distribuir mejor el ingreso entre las comunidades
receptoras.

Distribucion de beneficios.

Autoridades

El turismo cinegético esta dentro de los ambitos de accién de
diferentes instancias gubernamentales, ya que en su practica se
ven implicados temas como el aprovechamiento y conservacion
de habitat y especies, la diversificacion econémica de zonas
rurales sub-aprovechadas, la importacion temporal de armasy
equipos, asi como la operacion de servicios turisticos
determinados.

La actuacién coordinada de las autoridades es determinante para
el desarrollo adecuado de la actividad.

Liderazgo y creacion de
politicas generales.
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Segmentacion del mercado cinegético

En términos generales, existen tres sub-segmentos de turismo cinegético que se

definen en funcion de las necesidades y caracteristicas de la demanda y la oferta

que les es afin:

CLASIFICACION

SEGMENTO DE ALTA
SOFISTICACION

Segmento deportivo

Segmento semi-informal

TIPO DE
DEMANDA

De alto nivel adquisitivo y
altamente exigentes de la
calidad de los servicios
cinegéticos y turisticos.

Con alto grado de
especializacion buscan
piezas especificas por lo que
tienen alta movilidad.

De menor poder adquisitivo
y menor grado de exigencia.

OFERTA TIPO

Expediciones organizadas de manera
profesional.

Cotos de caza con prestigio y calidad
gue garantizan la obtencién de piezas
de alto valor aspiracional.

Servicios de alojamiento,
alimentacion, guias y transporte de
alta categoria.

Expediciones independientes u
organizadas a la medida.

Espacios turisticos de estilo rdstico.
Piezas con mayor nivel de dificultad y
caracteristicas determinadas.
Asesoria de guias locales
independientes.

Expediciones independientes a sitios
cercanos.

Espacios de caza de amigos y
conocidos con piezas disponibles.
Servicios turisticos no indispensables.

FUENTE: CONSULTORES REDES/SECTUR

Estos segmentos se presentan tanto en el mercado nacional como extranjero y el
comportamiento de los cazadores es consistente en ambos. Sin embargo, el

segmento semi-informal es mas caracteristico de la demanda nacional.

w
-
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CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA

Demanda nacional

Tamafo del mercado domeéstico de turismo cinegético

Se estimé para la temporada 2009-2010 el nimero de cazadores nacionales que
viajan en México es de 43,664. De acuerdo a la encuesta realizada por REDES,
estos turistas viajaran un promedio de 2.8 veces por afio. Cabe destacar que la
poblacidon de turistas cazadores ha aumentado en poco mas del triple entre los
afios de 1994 y 2009.

1994-1995 12,290
1995-1996 13,056
1996-1997 14,614
1997-1998 15,870

1998-1999¢ 17,276
1999-2000e 18,786
2000-2001e 20,439
2001-2002e 22,238
2002-2003a 24,195
2003-2004a 26,324
2004-2005a 28,641
2005-2006a 31,161
2006-2007a 33,903
2007-2008a 36,887
2008-2009a 40,133
2009-2010a 43,664

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 8.8%

FUENTE DE LICENCIAS: SEMARNAT.

e=ESTIMACION DE REDES CON BASE EN LA TCA.

a:ESTIMACION PERSONAL CON BASE EN LA TCA.
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Principales caracteristicas del cazador nacional

Origen

La mayoria de los turistas cinegéticos nacionales provienen de grandes y
medianas ciudades, principalmente del norte del pais (52.7%), siendo el principal
segmento el que radica en Nuevo Leon, especialmente en la ciudad de Monterrey.

ORIGEN DEL CAZADOR NACIONAL

Ns/Nc
OTROS
SURESTE

D.F.

COLIMA
BAJIO
TAMAULIPAS
COAHUILA

NUEVO LEON

FUENTE: REDES Consultores. Resultados de encuesta a cazadores nacionales.
Diferentes estados de la Republica Mexicana.

Edad

De acuerdo con las encuestas realizadas por REDES Consultores, el grupo de
edad con mayor participacion en el segmento cinegético esta en el rango de 56 y
65 afos.

El 91% de los cazadores nacionales tienen mas de 36 afios de edad, lo que
coincide con la percepcion generalizada de que el segmento de turismo cinegético

es de poblacion adulta.

w
w
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EDAD DEL CAZADOR NACIONAL

ENTRE 15-25
ENTRE 26-35
ENTRE 36-45
ENTRE 46-55
ENTRE 56-65

MAS DE 65 16.5%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

FUENTE: REDES Consultores.

Escolaridad
El 43.2% de los turistas cinegéticos nacionales tienen estudios universitarios, de
los cuales, el 29.4% concluyeron la universidad y/o han realizado estudios de

postgrado. Por otra parte, Unicamente el 19.5% tienen escolaridad basica.

NIVEL DE ESTUDIOS DEL CAZADOR NACIONAL

NINGUNO

PRIMARIA INCOMPLETA

PRIMARIA COMPLETA
SEC. O CARRERA TECNICA ...

SEC. O CARRERA TECNICA COMPLETA
PREPA INCOMPLETA
PREPA COMPLETA
UNIV. COMPLETA
UNIV. COMPLETA Y MAS 29.4%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

FUENTE: REDES Consultores.
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Nivel Socioecon6mico

De acuerdo a los resultados de las encuestas, casi el 30% de los cazadores
nacionales perciben ingresos salariales promedio de $180,000.00 pesos anuales.
El 41% tienen un salario de entre $ 60,000.00 y $ 120,000.00, lo que representa
un ingreso de entre $5,000.00 y $ 10,000.00 mensuales. Actualmente, el costo
promedio de un permiso para cazar ejemplares de pluma es de $4,000.00 y para
ejemplares de pelo es de $13,880.00, sin considerar otros costos de viaje, lo que
hace poco accesible el aprovechamiento cinegético para este segmento en

aquéllos que perciben salarios estandar.

INGRESOS ANUALESDEL CAZADOR
NACIONAL

Ns/Nc

de 60,000- 120,000
de 120,001 - 180,000 5.5%
de 180,001 - 240,000 10.1%
de 240,001 - 300,000 4.6%
de 300,001 - 360,000 0.9%
de 360,001 - 420,000 10.1%

Mas de 420,000 3.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

FUENTE: REDES Consultores.

Comportamiento y preferencias de la demanda nacional

Promedio de visitas a UMAS mexicanas

Los turistas nacionales que visitan las UMAS de México para cazar realizan un
promedio de visitas de 2.8 veces por afio. Los turistas repetitivos consideran que
un factor fundamental para visitar las UMAS del pais es la calidad y variedad de
las especies que se pueden encontrar en los destinos nacionales y la atencién

personalizada de sus anfitriones.
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FRECUENCIADE VISITAS DEL CAZADOR
NACIONAL A LAS UMAS DE MEXICO POR ANO

Ns/Nc 5.3%

7.9%
1.3%
1.3%
2.6%
1.3%
2.6%

Visitas al Afio

00 N o U0~ W N

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

FUENTE: REDES Consultores.

Estadia
La estancia promedio del cazador nacional en las UMAS es de 3.5 dias y la
duracion del viaje completo es de 6.5 dias en promedio, lo que sugiere que este

segmento genera una derrama diversificada durante el tiempo total de su viaje.

DURACION DEL VIAJE DE CACERIA

1 DIA
2 DIAS
3 DIAS
4 DIAS
5 DIAS
6 DIAS

7 DIAS O MAS 31.3%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

FUENTE: REDES Consultores.
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Desplazamiento
La mayoria de los cazadores nacionales viajan por via terrestre. El 75.2% lo hacen
en vehiculo propio. De acuerdo a las encuestas realizadas, mas de la mitad de

estos turistas emplean camionetas todo terreno.

MEDIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS POR EL
TURISTA CINEGETICO NACIONAL PARA
ARRIBAR A LAS UMAS

Ns/Nc

Avién

Caballo

Auto Particular

Autobus o Camidn

Camioneta todo Terreno 75.2%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

FUENTE: REDES Consultores.

Actividades complementarias

La mayoria de las personas que gustan de la caza también tienen aficion por la
pesca. El 32.1% de los turistas cinegéticos encuestados realizaron actividades de
pesca durante su viaje de caceria. Las actividades deportivas son también
importantes para este segmento, pues incluyendo el golf y el tiro al blanco, el
22.8% combinaron su viaje de caceria con otro deporte. En tercer lugar de
preferencia para combinar la caceria, estan otras actividades relacionadas con el
disfrute de la naturaleza (13%) como la observacion y fotografia de vida salvaje,

turismo de aventura y el campismo.
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OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL
CAZADOR

Ns/Nc

Ninguna

Otras Actividades Deportivas
Fotografia

Golf

Visitas Familiares

Visitas Culturales
Campismo

Turismo de Aventura
Observacién de Floray Fauna
Tiro al Blanco

Pesca

0.0%

NOTA.- OTRAS ACTIVIDADES SON: NATACION, CAMINATA, SENDERISMO, BICICLETA DE MONTARNA, FUTBOL.

FUENTE: SECTUR.

Competencia

Los cazadores nacionales de mayor poder adquisitivo viajan al extranjero para
cazar cuando menos una vez al afio (63.2%). La mayoria viajan a los Estados
Unidos (36.7%), tanto por la cercania de sus cotos cinegéticos, como la amplia

variedad de servicios, calidad y ofertas. Los cazadores que se desplazan a Africa

16.5%

15.6%
0.9%
0.9%
1.8%
2.8%
3.7%
3.7%
5.5%
6.4%
32.1%

5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

y Canada (23.2%) buscan piezas especificas de alto valor.
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DESTINOS INTERNACIONALES PREFERIDOS POR EL
CAZADOR NACIONAL PARA REALIZAR VIAJES
CINEGETICOS

CENTRO AMERICA
AFRICA

CANADA

E.U. 36.7%

NINGUNO 36.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

FUENTE: SECTUR.

Gasto y estimacién de la derrama de turismo cinegético nacional.

Gasto Promedio

La derrama econdémica del turismo cinegético se integra por tres componentes: los
gastos que realiza fuera de la UMA o Rancho Cinegético (por ejemplo:
transportacién, compras, alojamiento, alimentacién y otras actividades); el gasto
qgue realiza dentro de los ranchos o vinculado a ellos (por ejemplo permisos de
armas de fuego, hospedaje, alimentacion, guias, alquiler de equipo, cartuchos,
etc.) y ademas, por su magnitud, se registra por separado el gasto relacionado con
el cintillo o licencia segun la especie que se trate.

De acuerdo a las encuestas y entrevistas realizadas, asi como la informacién de
cintilos o licencias de la SEMARNAT, la estructura del gasto del turismo

cinegético domeéstico es de la siguiente manera:

GASTO PROMEDIO SIN CONTAR CINTILLOS O LICENCIAS

CONCEPTO GASTO (m.n)

GASTO PROMEDIO DENTRO DE LA UMA $2,888.00
GASTO PROMEDIO FUERA DE LA UMA $1,410.00
GASTO PROMEDIO SIN CINTILLO O LICENCIA $4,298.00
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Con base a la informacion de cintillos o licencias de la SEMARNAT, el costo de
estos cintillos varia por la diversidad de especies cinegéticas que existen en
México, ya que el monto de permisos otorgados anualmente se va incrementando
durante las temporadas, debido a que la cantidad de especies cinegéticas para
cazar en la temporada no es fija, pues conforme va avanzando la temporada,
aumenta la oferta de especies para cazar. Por lo tanto, adicionalmente los

cazadores nacionales pagan por concepto de cintillo o licencia:

GASTO PROMEDIO DE CINTILLOS O LICENCIAS

CONCEPTO PLUMA PELO PROMEDIO PONDERADO
PRECIO PROMEDIO MINIMO MAXIMO MiNIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
DELPERMISO (MN.) | $3,854.00 | $3,991.00 | $11,190.00 | $13,880.00 | $7,449.00 | $8802.00

FUENTE: COSTO DE CINTILLO DE ACUERDO A SEMARNAT, DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE.

Con estas cifras base, el gasto promedio del cazador nacional considerando los
diferentes rubros varia entre $11,747 a $13,100 M.N. De acuerdo a las
estimaciones realizadas con base en la informacion proporcionada por
SEMARNAT, se estima que el 56% de las licencias otorgadas, seran de especies

con pelo y el 44% de pluma y se considera que el 51% del turismo nacional, caza
preferentemente de pluma.

CONCEPTO GASTO )

MINIMO MAXIMO

GASTO PROMEDIO SIN
CINTILLO O LICENCIA $4,298.00 $4,298.00

GASTO PROMEDIO DE

CINTILLOS O LICENCIAS $7.449.00 $8,802.00

GASTO PROMEDIO TOTAL
$11,747.00 $13,100.00
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Destaca que el gasto en cintillos o licencias representa del 63% al 67% del gasto

promedio del turismo nacional.

Estimacion de la Derrama
Para estimar la derrama por turismo doméstico se considera el niumero de

cazadores, sus viajes promedio en el afio y gasto promedio estimado.

ESTIMACION DE LA DERRAMA ECONOMICA DEL TURISMO CINEGETICO
NACIONAL

CONCEPTO PLUMA PELO

DERRAMA SIN CINTILLOS MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
CAZADORES NACIONALES $22,238.00 $22,238.00

VIAJES PROMEDIO 2.8 2.8

GASTO PROMEDIO POR VIAJE

SIN CINTILLOS $4,298.00 $4,298.00

DERRAMA $267,620,987.20 37%| $267,620,987.20 33%
DERRAMA POR PAGO DE MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
CINTILLOS

CAZADORES NACIONALES $22,238.00 $22,238.00

VIAJES PROMEDIO 2.8 2.8

GASTO PROMEDIO POR VIAJE 2 a4 5

DE CINTILLOS 57,449.00 58,802.00

DERRAMA $463,822,413.60 63%| $548,068,852.80 67%

DERRAMA TOTAL $731,443,400.80 100%  $815,689,840.00

Con esta estimacion, la derrama del turismo cinegético nacional es marginal
(0.15% - 0.17%) en la conformacion de la derrama total de turismo domeéstico
estimada por la SECTUR en 53,000 millones de ddlares.

Cabe sefialar que el mayor peso de la derrama (entre 63% y 67%), se destina al
pago de los cintillos o licencias que es un derecho que establece el Gobierno
Federal, dejando el resto (33% al 37%) como un ingreso directo a los diferentes

prestadores de servicios turisticos que intervienen en la actividad.
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Tendencias de desarrollo del mercado nacional

La caceria es una practica que se ensefia en familia. Generalmente se transmite
de padres a hijos y representa una tradicion familiar. EI nidmero absoluto de
cazadores tiende a disminuir con el tiempo debido a la influencia de las ideas
conservacionistas cada vez mas difundidas y la escasa informacion sobre los
beneficios de la caceria controlada. Como consecuencia, este segmento de
mercado envejece y no se renueva.

No obstante, se observa un incremento del 8.8% promedio anual en el nUmero de
cazadores registrados ante SEMARNAT, debido principalmente a la tendencia de
ordenamiento cinegético que se ha presentado en el pais, provocando que un
namero creciente de cazadores informales realicen sus actividades de caceria en
el ambito formal, lo que representa un incremento en el ingreso y control de las

especies aprovechadas.

TENDENCIA DE MERCADO DOMESTICO DE TURISTAS CINEGETICOS

2002-2003 24,131
2003-2004 26,254
2004-2005 28,564
2005-2006 31,078
2006-2007 33,813
2007-2008 36,788
2008-2009 40,026
2009-2010 43,548

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 8.8%

FUENTE DE LICENCIAS: SEMARNAT.

Si se mantiene el promedio anual de la tasa de crecimiento en 8.8%, el mercado
doméstico de turismo cinegético se incremento a 43,548 cazadores en la
temporada 2009-2010. Sin embargo, sera necesario realizar acciones que
faciliten, promuevan e incentiven a los cazadores, a realizar sus actividades

cinegéticas en las UMAS registradas.
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Por otra parte, se estima que mas del diez por ciento de los turistas cinegéticos
nacionales viajan al extranjero cuando menos 1 vez por afo y tienen relaciones
con organizaciones cinegéticas internacionales. Es necesario motivar a estos
cazadores a utilizar y promover las UMAS nacionales para lograr incrementar su

namero de viajes en el interior del pais y estimular la demanda extranjera.

Demanda extranjera
Tamafo del mercado extranjero

Se estimo que para la temporada 2009-2010 el nimero de cazadores extranjeros
gue viajaran en México sera de 44,007. De acuerdo con la encuesta realizada por

REDES, estos turistas viajaran a México un promedio de 1.4 veces por afio.

Estimaciéon del Mercado de Turismo Cinegético Extranjero en México

1994-1995 9,842
1995-1996 10,876
1996-1997 12,018
1997-1998 13,279
1998-1999e 14,674
1999-2000e 16,214
2000-2001e 17,917
2001-2002e 19,798
2002-2003a 21,877
2003-2004a 24,174
2004-2005a 26,712
2005-2006a 29,517
2006-2007a 32,616
2007-2008a 36,041
2008-2009a 39,825
2009-2010e 44,007
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 10.5%
FUENTE DE LICENCIAS: SEMARNAT.
e=ESTIMACION DE REDES CON BASE EN LA TCA.
aESTIMACION PERSONAL CON BASE EN LA TCA.
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Principales caracteristicas de la demanda extranjera

Origen

El turista extranjero que ejerce la actividad de la caceria en México es
principalmente de origen estadounidense (89%); el segundo grupo mas importante

es el canadiense (9%) y sé6lo el 2% procede de Europa.

EUROPA

CANADA

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

FUENTE: SECTUR.

Los principales estados de origen de los cazadores estadounidenses para México

son Texas, Arizona, California y Luisiana.

Edad

El 56 % de los cazadores deportivos de los Estados Unidos tienen entre 25 y 45
afios de edad, siendo el promedio de 35.8 afios. Resalta que mas del 15 % de
estos cazadores tienen entre 6 y 17 afos de edad. La tendencia indica que al igual
gue el segmento de la pesca deportiva dentro de los Estados Unidos, el mercado
tendra un leve descenso del 2 % anual debido a las tendencias conservacionistas

y humanitarias que influyen a los jévenes de ambos segmentos.

el
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EDAD DE LA POBLACION DE E.U.A. QUE REALIZO EL
DEPORTE DE CAZA EN EL ANO 2005

ENTRE 6-11

ENTRE 12-17

ENTRE 18-24

ENTRE 25-34

ENTRE 35-44

ENTRE 45-54

ENTRE 55-64 8.2%
MAS DE 65 5.3%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

FUENTE: THE SUPERSTUDY OF SPORTS PARTICIPATION VOLUME Il “OUTDOORS ACTIVITIES”.

Escolaridad

Entre los turistas cinegéticos estadounidenses de mas de 18 afios, el 22.7%
cuentan con un grado universitario o posgrado y un porcentaje de 15.8% son
actualmente o han sido universitarios. Sin embargo el 44.1 % cuenta con una
escolaridad media o menor. Cabe sefialar, que el 17.4% restante corresponde a la

poblacién menor de 18 afios 0 que no proporcioné esta informacion*.

NIVEL DE ESTUDIOS DE LA POBLACION ESTADOUNIDENSE
QUE REALIZA EL DEPORTE DE CACERIA

Ns/Nc

EDUCACION MEDIA O MENOS
ESTUDIANTE DE ESTUDIOS SUPERIORES
ESTUDIOS SUPERIORES INCONCLUSOS

UNIVERSITARIOS GRADUADOS

POSGRADO 7.5%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0%

FUENTE: THE SUPERSTUDY OF SPORTS PARTICIPATION VOLUME Il “OUTDOORS ACTIVITIES”.
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El perfil de escolaridad de los turistas cinegéticos estadounidenses es ligeramente
menor al de los cazadores mexicanos (29% de los cazadores mexicanos cuentan
con el grado de licenciatura 0 mas). Aunque entre los mexicanos el 54.7 % tienen

educaciéon media o menor y de los estadounidenses Unicamente el 44.1%.

Nivel Socioeconémico

La mayoria de los cazadores extranjeros pertenecen a la clase media y alta. Mas
del 65% perciben ingresos salariales mayores a los $332,001.00 pesos anuales.
El ingreso salarial promedio del cazador norteamericano es de $507,840.00 MN ($
40,627 USD) al afio y mas del 25% tienen ingresos superiores a $690,000.00, lo

que significa mas de $ 55,000.00 pesos mensuales.

INGRESOS ANUALESDEL CAZADOR
EXTRANJERO

menos de 138,000
de 138,001 -230,000
de 230,001 - 322,000
de 322,001 -460,000
de 460,001 - 690,000 22.5%

Mas de 690,000 25.0%

0.0% 50% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%

FUENTE: THE SUPERSTUDY OF SPORTS PARTICIPATION VOLUME Il “OUTDOORS ACTIVITIES”.
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Comportamiento y Preferencias

Promedio de visitas a UMAS mexicanas

Los turistas internacionales que visitan México para cazar, realizan un promedio
de visitas de 1.4 veces por afio, aunque casi el 12% regresan mas de tres veces al
pais. Los turistas repetitivos consideran que un factor fundamental para regresar al
pais es la calidad y variedad de las especies que se pueden encontrar en los
destinos nacionales y la atencidn personalizada de sus anfitriones.

FRECUENCIA DE VISITAS DEL CAZADOR
EXTRANJERO ALAS UMAS DE MEXICO POR ANO

Ns/Nc
Menosde una
1
P 12.5%

6.9%

o
i
<
©
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]
x
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>

2.8%

2.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

FUENTE: PROPIETARIOS DE UMAS

Estadia

Los turistas cinegéticos extranjeros tienen una estancia en las UMAS mexicanas
de entre 4 y 8 dias y la duracion promedio en la UMA es de 5.24 dias. De acuerdo

al Superstudy of Sports Participation Volume Ill, la estadia promedio del cazador
estadounidense es de 13.7 dias.
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ESTANCIAPROMEDIO DEL CAZADOR
EXTRANJERO

Na/Nc

Menos de una Noche

Dela3

De4a¥d

De 10a 20 5.6%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

FUENTE: PROPIETARIOS DE UMAS

Desplazamiento

Casi el 75 % de los cazadores extranjeros que visitan México se internan en el
pais por via terrestre y generalmente utilizan transporte propio siendo estos
provenientes de Estados Unidos. Sin embargo es representativo que el porcentaje
de turistas que llegan al pais por avibn, en su mayoria son Europeos y

Canadienses.
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MEDIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS POR EL
CAZADOR EXTRANJERO PARA ARRIBAR A LAS
UMAS

Autobus o Camidn

Camioneta todo Terreno

40.0% 60.0%

FUENTE: PROPIETARIOS DE UMAS

Competencia

De acuerdo al estudio de competitividad mundial elaborado para el Caso de

Espafa, se sefiala que el mercado internacional se divide en tres grupos:

e Paises con economias cinegéticas desarrolladas: Unién Europea, Estados
Unidos, Canada, Australia, Nueva Zelanda y Japén.

e Africa austral, tropical y oriental.

e Paises emergentes en el mercado como México, Colombia, Argentina,
Uruguay y Paraguay.

Los primeros, son paises altamente consumidores y representan la mayor parte

del mercado internacional; generalmente cazan en su lugar de origen

evidenciando su turismo cinegético, asi como sus movimientos turisticos

internacionales.

Un caso especial lo constituyen las diferentes regiones de Africa que son

fundamentalmente receptoras y que poseen la oferta mas atractiva para la cual no

hay productos sustitutos en el mercado internacional. Su oferta se dirige a un
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nicho muy especializado, que en conjunto no representan un porcentaje
significativo del total de cazadores a nivel mundial.

Finalmente el grupo de paises emergentes, entre los que se encuentra México,
representan la mayor competencia para el turismo no especializado de larga
distancia y que resultan con ofertas similares tanto en las caracteristicas de sus

especies de aprovechamiento como en su producto turistico complementario.

Gasto y estimacion de la derrama de turismo cinegético extranjero.

Gasto Promedio

La derrama econdémica del turismo cinegético se integra por tres componentes: los
gastos que realiza fuera de la UMA o Rancho Cinegético, el gasto que realiza
dentro de los ranchos o vinculado a ellos y el gasto relacionado con el cintillo o
licencia segun la especie que se trate.

De acuerdo a la informacion de costos de cintillos o licencias de la SEMARNAT, la

estructura del gasto del turismo cinegético extranjero en México es:

GASTO PROMEDIO SIN CONSIDERAR CINTILLOS O LICENCIAS

DEL TURISMO CINEGETICO EXTRANJERO

CONCEPTO GASTO )
3;'\\;,/10 PROMEDIO DENTRO DE LA $8.715.00
ﬁ;l\\/.lc,;o PROMEDIO FUERA DE LA $2.307.00
GASTO PROMEDIO SIN CINTILLO $11,022.00

O LICENCIA

FUENTE: SEMARNAT.

Como se menciond, el costo de los cintillos varia por la diversidad de especies
cinegéticas que existen en México, ya que el monto de permisos otorgados
anualmente se va incremento durante las temporadas, debido a que la cantidad de
especies cinegéticas para cazar en la temporada no es fija pues conforme va

avanzando la temporada se va incrementando la oferta de especies para cazar.
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Por lo tanto, adicionalmente los cazadores extranjeros pagan por concepto de

cintillo o licencia:

GASTO PROMEDIO DE CINTILLOS O LICENCIAS DEL TURISMO CINEGETICO EXTRANJERO

CONCEPTO PLUMA PELO PROMEDIO PONDERADO
PRECIO PROMEDIO DEL MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
PERMISO (M.N.) $3,854.00 | $3,991.00 | $11,190.00 | $13,880.00 | $9,063.00 | $11,028.00

FUENTE: COSTO DE CINTILLO DE ACUERDO A SEMARNAT, DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE

Con estas cifras base, el gasto promedio del cazador extranjero considerando los
diferentes rubros es de $20,085.00 a $ $22,050.00 M.N. De acuerdo a las

estimaciones, el 56% de las licencias otorgadas seran de especie de pelo y el 44%

de pluma. Se considera que el 71% de los cazadores extranjeros cazan especies

de pelo.

CONCEPTO GASTO mn)

MINIMO MAXIMO
GASTO PROMEDIO SIN
CINTILLO O LICENCIA $11,022.00 $11,022.00
GASTO PROMEDIO DE
GASTO PROMEDIO TOTAL
$20,085.00 $22,050.00

FUENTE: SEMARNAT.

Destaca que el gasto en cintillos o licencias de este segmento representa del 45%

al 50% de su gasto promedio, menor que en el segmento domeéstico que
representa del 63% al 67%.
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Estimacién de la Derrama

Para estimar la derrama por turismo se considera el nUmero de cazadores, sus

viajes promedio en el afio y gasto promedio estimado.

ESTIMACION DE LA DERRAMA ECONOMICA DEL TURISMO CINEGETICO
EXTRANJERO mn,)

CONCEPTO PLUMA PELO

DERRAMA SIN CINTILLOS MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
CAZADORES NACIONALES $19,798.00 $19,798.00

VIAJES PROMEDIO 1.4 1.4

GASTO PROMEDIO POR VIAJE

SIN CINTILLOS $11,022.00 $11,022.00

DERRAMA $305,498,978.40 55%| $305,498,978.40 47%
DERRAMA POR PAGO DE MINIMO MAXIMO MINIMO MAXIMO
CINTILLOS

CAZADORES NACIONALES $19,798.00 $22,238.00

VIAJES PROMEDIO 1.4 1.4

GASTO PROMEDIO POR VIAJE

DE CINTILLOS $9,063.00 $11,028.00

DERRAMA $251,200,983.60 45%| $343,336,929.60 53%

DERRAMA TOTAL $556,699,962.00 100% $648,835,908.00

FUENTE: SECTUR.

Con esta estimacion, la derrama del turismo cinegético extranjero representaria
del 0.9% al 1% de la derrama total de turismo internacional en México estimada
por el Banco de México en 6,538 millones de ddlares.

Con ello, del 45% al 53% de la derrama se destina al pago de los cintillos o
licencias que es un derecho que establece el Gobierno Federal, dejando el resto
(entre 47% y 55%) como un ingreso directo a los diferentes prestadores de

servicios turisticos que intervienen en la actividad (cinegéticos y no cinegéticos).
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Tendencias de Desarrollo del Mercado Extranjero

El principal segmento potencial para la actividad cinegética en Meéxico se
encuentra en los Estados Unidos donde existen 16,481,000 cazadores
registrados® y México tiene una participacién marginal de apenas el 0.12%. De
acuerdo a los datos del mercado estadounidense en los dltimos afios, el total de
cazadores ha disminuido a un ritmo promedio de 2% por afo, al igual que los
pescadores -segmento de mercado intimamente ligado a la caceria. No obstante,
este mercado ha mantenido una tendencia positiva de crecimiento en nuestro pais

del 10.5% anual promedio en los ultimos afios.

A pesar de la tendencia a la baja del total del mercado cinegético de EUA, se
considera que México puede incrementar el volumen de turistas cinegéticos
procedentes de aquél pais. Siguiendo la tendencia de los Ultimos afios, se espera
que para el afio 2010, México recibid a 44,007 cazadores, de los cuales la mayoria

provendria de los EUA.

1994-1995 9,842
1995-1996 10,876
1996-1997 12,018
1997-1998 13,279
1998-1999%e 14,674
1999-2000e 16,214
2000-2001e 17,917
2001-2002e 19,798
2002-2003a 21,877
2003-2004a 24,174
2004-2005a 26,712
2005-2006a 29,517
2006-2007a 32,616
2007-2008a 36,041
2008-2009a 39,825
2009-2010e 44,007
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 10.5%
FUENTE DE LICENCIAS: SEMARNAT.
e=ESTIMACION DE REDES CON BASE EN LA TCA.
aESTIMACION PERSONAL CON BASE EN LA TCA.

4 Superstudy of Sports Participation Volume Ill “Outdoors Activities” American Sport Dsta, Inc. 2001
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Sin embargo, se puede aspirar a una participacion de al menos el 1% del mercado

estadounidense dada la baja participacion actual.

De igual manera, la penetracion en el mercado canadiense y europeo es limitada,
considerando la poca afluencia a nuestro pais, estimandose un promedio anual de
2,400 cazadores, en comparacion con Espafia que registran 1 millén 350 mil
cazadores y en Francia 1 millén 700 mil. Es importante destacar que la baja
presencia del mercado internacional se debe a problemas de oferta mas que de

demanda.

De acuerdo a las entrevistas sostenidas con informantes calificados®, uno de los
principales problemas que deben solucionarse para sostener el crecimiento de los
cazadores extranjeros, es la burocracia que enfrentan los cazadores para acceder
al pais. Por otra parte, la falta de una oferta de calidad tanto en lo referente a los
servicios turisticos como a las especies de aprovechamiento inhibe también el

crecimiento de este rubro.

Para aumentar la participacion de México respecto a los turistas cinegéticos
internacionales, es necesario realizar importantes esfuerzos en materia de
informacion y promocion hacia los cazadores a través de los proveedores de

servicios de aprovechamiento, clubes y asociaciones cinegéticas de éste pais.

> MVZ. Jorge Bretdn Maynez, especialista en taxidermia. Asesor de caza controlada y perito en dictdmenes
de flora y fauna silvestre.
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OFERTA CINEGETICA EN MEXICO

Oferta potencial de especies de aprovechamiento cinegético en México

En México se reconocen actualmente 97 especies de valor cinegético. La mayoria

de éstas, corresponde al grupo de especies de pluma.

ESPECIES CON VALOR CINEGETICO

UMAS QUE
SUBESPECIES POBLACION PARA
GRUPO | No. DE ESPECIES OFRECEN ESTA
APROVECHADAS | APROVECHAMIENTO CATEGORIA
PLUMA 58 72 465,161 10
PELO 39 29 20,844 90

FUENTE: SEMARNAT

Distribucion geogréafica de especies

Considerando las caracteristicas de los diferentes ecosistemas del pais, la

SEMARNAT determind cuatro regiones para el aprovechamiento y conservacion

del habitat de la flora y fauna silvestre. Estas regiones son afines a la distribucion

geografica de las principales especies de aprovechamiento cinegético del pais.

. Regicn Norte

lll. Regién Centro

IV. Region Sureste
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Temporalidad

La oferta de especies estd condicionada por las temporadas de caza y veda de
cada especie. Los meses de menor actividad son mayo, junio, julio y agosto, lo
cual hace necesario buscar actividades complementarias que aseguren la
rentabilidad y operatividad de las UMAS con vocacion cinegética.

TEMPORADA DE CACERIA POR ESPECIE

» B AR ABR A AGO P O O D
BORREGO CIMARRON

VENADO BURA

VENADO BURA DE SONORA
VENADO COLA BLANCA
VENADO COLA BLANCA TEXANO
PUMA

GATO MONTES

FAISAN DE COLLAR

PAVO OCELADO

GUAJOLOTE SILVESTRE

JABALI LABIOS BLANCOS
PERDIZ

PATOS, CERCETAS Y GANSOS
PALOMAS

PECARI DE COLLAR

ZORRA GRIS

OTRAS AVES

OTROS PEQUENOS MAMIFEROS
BORREGO AOUDAD

JABALI EUROPEO

FUENTE: SEMARNAT

Aprovechamiento Actual

Durante la temporada 2006-2007, uUnicamente 1,200 UMAS de las 2,606
registradas en el territorio nacional contaron

con permisos de aprovechamiento cinegético.
El nimero de UMAS a principio de la
temporada era de 600, mismas que se
localizaban Unicamente en cinco estados:

Nuevo Ledn, Tamaulipas, Baja California,

Yucatan y Quintana Roo. Actualmente, el
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namero de UMAS se duplico a 1200 las cuales se ubican en 22 estados de la
republica.

El 97 % se concentran principalmente en la region norte del pais, en los estados
de Tamaulipas, Nuevo Leodn, Sonora y Coahuila. El 1.75 % se ubican en la region

sureste, el 1.0 % en la region centro y Unicamente el 0.3 % en la region occidente.

Aprovechamiento de la Temporada

Existen diferencias importantes en el manejo de los dos grupos de especies, que
afectan la operacion de las UMAS, especialmente debido a la condicién migratoria
de las especies de pluma. A continuacion se presentan las diferencias entre las

UMAS segun el grupo de especies que manejen.

PLUMA PELO

+ La UMA se desarrolla en + Las especies son del duefio de la
determinadas zonas, en donde el tierra.
organizador se compromete a + Lavida de la UMA es ilimitada y su
mantenerla en condiciones 6ptimas definicion geogréfica es
para que llegue el cazador y pueda generalmente fija.
desarrollar su actividad. + La UMA est4 cercada.

+ Las UMAS por lo general se + El duefio de la UMA decide quién
desarrollan cerca de las lagunas de entra a su UMA.
cada region. 4+ Se cobra una cantidad por tener

+ Los limites geograficos de las acceso a determinada UMA.
UMAS pueden variar cada tres afios + Implementacion de mayores

4+ La conservacion de las especies es medidas de seguridad.
mas dificil porque no existe un + Se proporciona alimento especial a
completo control de la UMA. (los los animales (suplemento
ejemplares entran y salen). alimenticio) para mejorar su

+ Menores medidas de seguridad. crecimiento y calidad.

+ No se les da suplemento + Generalmente son UMAS
alimenticio. pequefias.

+ Son UMAS mas grandes y se
pueden encontrar en  zonas
federales.
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DISTRIBUCION DE NUMERO DE EJEMPLARES, PERMISOS E INGRESOS POR TIPO
DE ESPECIE

TIPODE | TOTALDE o PERMISOS o TOTAL DE INGRESOS o
ESPECIES | EJEMPLARES > TOTALES ° POR PERMISOS °
PLUMA 465,161 96% 21,283 59% $82,020,667.00 33%
PELO 20,844 4% 14,736 41% $164,893,500.00 67%
TOTAL 486,005 100% 36,019 100% $246,914,167.00 100%

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE / SEMARNAT

El nUmero de ejemplares de pluma es significativamente mas numeroso que el de

ejemplares de pelo, representando el 96% del total de ejemplares autorizados

para la caza; a la par, el nUmero de permisos es mayor para el grupo de pluma

que para el de pelo. Los ingresos que generan las especies de pelo para el

gobierno federal, son significativamente mas altos que aquellos de pluma.

POBLACION

FUENTE: SEMARNAT

A pesar de que el total de ejemplares del grupo de pluma es

PERMISO

INGRESOS

DISTRIBUCION DE NUMERO DE
EJEMPLARES, PERMISOS E INGRESOS

¥ PLUMA

¥ PELO

mas alto, los ingresos que se obtienen por pelo son mayores.

significativamente
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Por ejemplo, en la temporada 2001 — 2002 el total de ejemplares de las especies
de pluma era mayor que las especies de pelo, sin embargo el grupo de pelo

genero ingresos mayores, tal y como se muestra en las gréaficas siguientes:

INGRESOS TOTALES POR PERMISO DE CAZA SEGUN ESPECIE

CERCETA

CODORNIZ

GANSO

PALOMA

PATO

OTRAS AVES

BORREGO CIMARRON
PECARI DE COLLAR
VENADO BURA
VENADO COLA BLANCA
VENADO COLA BLANCA TEXANO
OTROS DE PELO

FUENTE: SEMARNAT.

Esta grafica nos permite comparar la relevancia que tiene el venado cola blanca

en los permisos de caza con respecto a otras especies.

Servicios Turisticos

La oferta de servicios turisticos en las UMAS es heterogénea y no se cuenta con
un sistema de clasificacién que pueda orientar a los viajeros durante la decision de
su viaje. Los servicios turisticos que se ofrecen en las UMAS con vocacién
cinegética van desde los estandares mas altos en calidad, que otorgan ademas
garantias respecto al éxito en la caceria, hasta los que sélo ofrecen el acceso a un

territorio de caza.

Esta situacion se convierte en problema cuando el turista cinegético tiene
expectativas mas altas sobre una determinada UMA o0 caceria y queda

insatisfecho.

~
(o]
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Hospedaje

De acuerdo a las encuestas de propietarios de UMAS, el 78% de las propiedades
brindan servicios de alojamiento.

El tipo mas recurrente de hospedaje es el alojamiento en casa que representa el
41% del total de UMAS. El 12% ofrecen hospedaje rustico, el 6% cuenta con

cabafias y el 29% con otro tipo de alojamiento.

TIPODE HOSPEDAJE ENUMAS
NACIONALES

® CASAS

® HOSPEDAJE RUSTICO
® CABANAS

* INFORMAL

FUENTE: REDES CONSULTORES Y SEMARNAT.

El 12% de los cazadores encuestados evaluaron el servicio de alojamiento como
excelentes, el 52% lo consideran bueno, el 26% regular y Unicamente el 10.9% lo
consideraron malo. Sin embargo, en las entrevistas realizadas a informantes
calificados, se sostiene que el servicio de hospedaje prestado en las UMAS no
cumple con las especificaciones para ser considerado de calidad turistica y
estiman indispensable fomentar este sector, lo que implica el buen trato y la

atencion personalizada hacia visitantes por parte del personal de las UMAS.

Alimentacion
De acuerdo a las encuestas realizadas a propietarios, unicamente el 45% de las
UMAS ofrecen servicios de alimentos, predominando la comida variada y la

mexicana.
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En cuanto a la satisfaccion en el servicio de alimentacion, el 14% de los cazadores
entrevistados lo consideran excelente, el 49.2% bueno, el 25% regular y el 10.9%
malo. No obstante, recomiendan mejorar los servicios especialmente en términos
de higiene, calidad de los suministros y presentacion de los platillos. Al igual que el
hospedaje, la cultura del anfitrion es fundamental para la satisfaccion de los

turistas.

Guias

Casi el 60% de las UMAS brindan el servicio de guias para caceria como parte de
los servicios incluidos en el costo del paquete, mientras que el restante 40% no lo
ofrece; no obstante, se puede contactar a un guia local en la UMA o los
alrededores. Aproximadamente, el 60% de los cazadores que contestaron la
encuesta mencionan que contratan de 2 a 4 guias para acompafarlos en una

caceria, mientras el otro 40% contratan un solo guia.

Servicio de Asesoria

Mas del 50% de las UMAS ofrecen actualmente el servicio de tramite de permisos
y el 27.5% ofrecen ademas servicios de asesorias para la organizacién de viajes.
En paises de primer mundo, se ofrecen tanto servicios de asesoria de viajes como
de tramitologia, incluyendo reservaciones en otros establecimientos, ingreso y
transportacion de armas, licencias, transportacion de trofeos de caza hasta el
lugar de origen del cazador, etc.

Servicio de Transporte

Un 59.9% de las UMAS no cuentan con servicio de transporte, debido a que la
mayoria de los cazadores llegan en sus propios vehiculos. Sin embargo, teniendo
en cuenta que el 34% de los pasajeros internacionales y el 7% de los nacionales
llegan en avion, es importante considerar este servicio, especialmente para los
cazadores extranjeros, quienes ademas desconocen los sistemas de transporte

del pais.
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del turismo cinegético se puede visualizar en dos etapas: una etapa

on
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de preparacion previa y la realizacion de la expedicion.

ASPECTOS OPERATIVOS

La operaci
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Condiciones y problematica de la etapa previa

La falta de registros y la mala calidad de las bases de datos oficiales sobre las
personas y organizaciones que se dedican al turismo cinegético representan un
primer cuello de botella en la organizacion de las expediciones cinegéticas en
México. Los registros y bases de datos son incompletos y no estan actualizados.
No existe a la fecha, una publicacion oficial que contenga informacion completa y
actualizada sobre los procedimientos, organizadores cinegéticos, especies,

servicios y UMAS de México, lo que dificulta la operacién de la actividad.

Los cazadores extranjeros que visitan México para practicar el turismo cinegético
se enfrentan a un excesivo niumero de trdmites y procesos. Los informantes y
encuestados sostienen que la emision de permisos de importacion de armas y
asignacion de cintillos es ineficiente, rigorista, tardada y discrecional. Existe una
seria falta de coordinacion entre SEDENA y SEMARNAT.

Condiciones y probleméatica de la expedicion cinegética

Los turistas cinegéticos nacionales y extranjeros en transito hacia las UMAS, se
enfrentan con un mal servicio en los puntos de revision carretera, donde el
personal militar trata como sospechosos a los cazadores por la portacion de

armas, aunque éstas sean deportivas y cuenten con permiso.

Los ranchos cinegéticos o UMAS mexicanas que desarrollan sus actividades con
mayor éxito comparten una caracteristica importante: el duefio, sus familiares o
encargados de confianza estan siempre presentes durante el aprovechamiento

cinegeético.
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ASPECTOS DE COMPETITIVIDAD

El analisis de competitividad se presenta a partir de dos metodologias de analisis
estratégico, aquéllas que incluyen analisis de fuerzas, oportunidades, debilidades

y amenazas; y analisis de las principales barreras de entrada.

TURISMO CINEGETICO EN MEXICO
ANALISIS ESTRATEGICO FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

o NORMATIVIDAD EXCESIVA.
IMPROVISACION DE OFERTA.
INFORMACION DEFICIENTE.

* DIVERSIDAD Y CALIDAD DE ESPECIES
NATIVAS Y ENDEMICAS.

* LA EXPERIENCIA DE LOS PRESTADORES DE
SERVICIOS.

* ACTITUD POSITIVA DE LOS ACTORES.

* ORGANIZACIONES GREMIALES.

* CREACIO DE UMAS CON PLANES DE
MANEIJO.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

0 INTERES DE LAS AUTORIDADES EN LA

«  SERVICIO HETEROGENEO.

o FALTA DE CONTINUIDAD EN POLITICAS Y
DISCRECIONALIDAD.

o FALTA DE MECANISMOS DE
FINANCIAMIENTO.

+ IMAGEN.

+ CAMBIOS EN TRADICION FAMILIAR.

+ ENVEJECIMIENTO DEL MERCADO.

* ACTIVIDADES ILICITAS DE CACERIA Y
TRAFICO DE ESPECIES.

* COMPETENCIA INTERNACIONAL.

« CORRUPCION.

ACTIVIDAD.

*  CERCANIA AL MERCADO DE E.U.A.

«  AREAS CON VALOR CINEGETICO SIN
EXPLOTAR.

0 INTERES DE LOS PROPIETARIOS DE LOS
RANCHOS AGROPECUARIOS POR
DIVERSIFICAR ACIVIDADES.

El turismo cinegético presenta diferentes fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas. En este caso y después de haber realizado el andlisis estratégico, se
pretende que el rancho tome en cuenta cada una de estas consideraciones con la

finalidad de ofrecer al cazador un sitio atractivo de ecoturismo, ofreciendo ademas

0
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la realizacion oportuna de tramites sin mayor costo respecto a los permisos de
caceria y de esta manera lograr un servicio atractivo respecto a otros ranchos
cinegéticos. Asimismo, y dadas las condiciones naturales de la ubicacion y
geografia del rancho, se tiene la ventaja de la existencia de la variedad de
guajolote Gould, especie muy codiciada por los cazadores del “Grand Slam” en su

mayoria estadounidenses.

ANALISIS DE BARRERASDE ENTRADA

LEGISLACION * TIEMPO EXCESIVO PARA OBTENER
PERMISOS.

* DIFICULTADES PARA REGISTRO DE UMAS.

* INTERNACION Y TRANSPRTE DE LAS ARMAS.
+ EXPORTACION DE TROFEOS.

* INTERVENCION DE MULTIPLES
AUTORIDADES.

PROMOCION Y COMERCIALIZACION * INFORMACION Y DIFUSION ESCASAS.
* COMERCIALIZACION INSTITUCIONAL
PASIVA.

* NO EXISTE PRESENCIA EN LOS MERCADOS.

El potencial que representa el turismo cinegético se ve limitado por factores
perceptuales y operativos. Sin embargo, se observa que las caracteristicas de la
oferta cinegética mexicana y las oportunidades de mercado podrian resolverse
con una adecuada organizacién de los factores internos, asi como un esfuerzo de

coordinacion interinstitucional.

w
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ANALISIS DE PRINCIPALES COMPETIDORES EN ZONA NORTE DEL PAIS

RANCHO UBICACION GIRO ANIMAL $ PAQUETES DE SERV. / INSTALACIONES
GANADERO ECOTURISTICO CINEGETICO AGRICOLA CINEGETICO CACERIA

Rancho Tio Tacho Piedras Negras, Coahuila. X X Venado Cola Blanca 3,500.00 DLLS. C/U.  |Recamaras Casa campo

Guajolote Silvestre 300.00 DLLS. C/U. Cabafias
Comedor

Rancho Lobos Hermosillo, Sonora. X X X X Borrego Cimarron Campamento aire libre
Venado Cola Blanca 5,000.00 DLLS. C/U.
Venado Buro
Pecari 6 Jabali
Liebre y Codomniz

Rancho el Duranguefio  |Canatlan, Durango. X X X X Guajolote Gould 2,600.00 DLLS. C/U.  |Recamaras Casa campo
Jabali 350.00 DLLS. C/U. Salon de Juegos
\Venado Coues 2,700.00 DLLS. C/U.  |Comedor

Area recreativa

Rancho La Escondida  |Zaragoza, Coahuila. X X X Venado Cola Blanca 2,000.00 DLLS. C/U.  |Recamaras Casa campo
Guajolote Silvestre 180.00 DLLS. C/U. Comedor

Rancho Monte Verde Nuevo Ledn. X X Borrego Cimarron Recamaras Casa campo
Venado Cola Blanca 3,000.00 DLLS. C/U.  |Salon de Juegos
Paloma Comedor
Pecari 6 Jabali Area recreativa
Liebre y Codorniz
Conejo
Zebra
Antilopes
Grullas
Gato montes
Coyote
Faisan

Con estos datos

podemos determinar que nuestros principales competidores

serian Rancho Lobos y Rancho El Duranguefio, ya que estos cuentan con los

servicios e instalaciones que se proponen para Rancho La Cafiada asi mismo se

dedican a los mismos giros de ganaderia, ecoturismo, cinegética y agricultura,

haciéndolos nuestra principal competencia de la zona.
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ANALISIS DE PRINCIPALES COMPETIDORES EN ZONA NORTE DEL PAIS

RANCHO PAQUETESDE ESTANCIAPROM. PPAL.DEMANDA  TIEMPO RECORRIDO NOTAS CONTACTO
HOSPEDAJE DIAS AEROPUERTO_RANCHO
Rancho Tio Tacho X Estadounidense Dr. Norberto de Luna
Mexicano norberto@ranchotiotacho.com.mx
Tel. (878)782 1552
Rancho Lobos Caceria segun disponibilidad {Rancho Lobos
X 6 4Hr. de cinilos. Tel. (662)215 5809
Transporte aeropuerto_rancho
y viceversa.
Pista propia.
Rancho el Duranguefio X 3 Mexicano 6 Hr. Actividades extras tienen informacion@ranchodurango.com@
costo adicional. Tel. (01- 81) 8303-4999
5 700 dlis. Pago de
acompafiantes no cazadores.
Paquetes de Campamento de
Verano padre e hijo
Rancho La Escondida X 5 Estadounidense 15Hr. Venados adicionales existe  |Rancho La Escondida
Mexicano precio especial. Tel. (01-861) 612-0153
Rancho Monte Verde 2 Estadounidense 25Hr. Pista propia Antonio Aguirre
Mexicano Tel. 045 (333) 170 7939

Asi mismo se identifica que en la mayoria de los Ranchos se ofrecen paquetes

para los turistas, lo que nos hace pensar que es una buena opcion el pensar en

desarrollar paquetes para los turistas de Rancho La Cafiada. Otra caracteristica

importante del andlisis es el tiempo de recorrido para llegar a los ranchos, en su

mayoria sobrepasan el tiempo de recorrido del Rancho La Cafiada que es de 1.5

hr. Por lo que podria ser una caracteristica importante para la visita de los turistas.




Rancho “La Cafada” ganadero + ecoturistico + cinegético

Rancho

“La Canada”

Durango, Dgo.

VIII.
PROPUESTA DE
NEGOCIO

%+ PROPUESTA DE NEGOCIO

Una fortaleza de este negocio, es la habilidad del
propietario para llevar a cabo la seleccién de ganado,
tiempos de compra y tiempos de venta. Mostrandose
en el mercado como un negocio redituable para la
familia propietaria, es por eso que se propone
continuar con el ejercicio de la compra-venta de
ganado, asi como se ha llevado durante afos,
haciéndoles solo recomendaciones estratégicas para
mejorar su administracion en cuanto al negocio

ganadero.

Por otro lado la opcion de diversificar sus actividades
y aprovechar la fauna silvestre que hay en sus
terrenos es una alternativa muy atractiva para los
ganaderos. Es importante reconocer el interés del
propietario por la crianza de animales exdticos. Por
ello, se le propone al propietario seguir con esta idea
incrementando el numero de especies vy
desarrollando paseos turisticos para familias,
cazadores y turistas, con la finalidad de que estas
personas, acudan al lugar para observar y conocer la

fauna y su ecosistema.

Asimismo se plantea la realizacion de caminatas
guiadas, actividad donde el visitante transita a pie o
en un medio de transporte como bicicletas de
montafa por un camino predefinido y equipado con
cédulas de informacion y/o guiados por un intérprete

de la naturaleza.
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Se considera la complementacion de un area de juegos infantiles, como medio de

diversion y recreo para los nifios que también visiten el rancho.

Por sus dimensiones, capacidad de almacenamiento de agua y sus caracteristicas
fisicas, se propone aprovechar uno de los retenes como lugar recreativo para
realizar la pesca de trucha, bagre, lobina y carpa, fomentando la actividad de

pesca.

En lo que respecta al area de albercas abandonadas, se sugiere rehabilitarlas
mediante la construccion de palapas con asadores, ademas de construir servicios
sanitarios y un vestidor para la integracion de un complejo confortable para los

usuarios.

Para los que disfrutan del turismo de aventura, se propone aprovechar el entorno
para desarrollar actividades como tirolesa, escala, descenso en roca, cabalgatas,
y ciclismo de montafia. Se trataria de organizar paquetes para los visitantes del

lugar de acuerdo con las actividades y el tiempo de estancia en el lugar.

En lo referente a las actividades ganaderas, se planea invitar a los interesados a
participar en el arreo de ganado, clases de ordefia, lecciones para lazar, clases
de ensillado y lecciones de monta. De la misma manera se manejaria por

paquetes o segun la actividad de interés por parte del turista o cazador.

Por las caracteristicas de la casa habitacion del rancho, se sugiere brindar el
servicio de hospedaje y comidas a los turistas o cazadores. De igual manera se
propone la construccion de 4 cabafas individuales con capacidad para 4 personas
como minimo, con la finalidad de otorgar una estancia placentera contando con
cocineta y bafio completo para el servicio de los huéspedes y/o visitantes.
Asimismo, se pretende desarrollar un espacio comercial que incluya souvenirs,
tomando en cuenta que estos podrian proporcionar ingresos extras y servirian de

complemento para las actividades de los turistas y/o cazadores.
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Por ultimo se propone complementar los ingresos del rancho ganadero
diversificando sus ingresos como rancho cinegético, sin dejar de lado la actividad
original del rancho.

Para ello, debe realizarse un registro del rancho “La Cafada” como UMA ante la
SEMARNAT, con la finalidad de obtener los permisos de aprovechamiento
controlado de las especies nativas, ofreciendo servicios de trofeos de caza. En
este caso, debido a la previa existencia de venado cola blanca, jabali, y guajolote
silvestre en el rancho “La Canada” se insta a desarrollar el negocio de la caceria
cinegética con las mismas especies.
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%+ ASPECTOS LEGALES, ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DEL RANCHO

GANADERO, ECOTURISTA Y CINEGETICO.

Reglamento que regira al rancho.

El Rancho La Cafada se reserva el derecho de admision. Este reglamento debera
ser leido, entendido y firmado por el cazador antes de iniciar su estancia o caceria.

Del ingreso:

De

¢ No esta permitido el ingreso de ningun vehiculo de cazadores o huéspedes
al area de caza.

¢ No esta permitido el ingreso de observadores con armas de cualquier tipo.

¢ No esta permitido el ingreso a personas adicionales fuera de las confirmadas
en la reservacion.

e Todo cazador debera contar con vigencia de portacidon de armas de la
secretaria de la defensa nacional y entregar una copia a la reserva.

e Todo cazador debera de contar con su licencia de caza vigente y entregar
una copia a la reserva, antes de su ingreso.

comportamiento y responsabilidad de los visitantes:

e Todo visitante es responsable de sus propios actos y exime de toda
responsabilidad al rancho La Cafiada, animales y a cualquiera de sus
empleados.

e Todo cazador debera checar su equipo: arco, rifle, escopeta, etc., realizando
por lo menos 3 tiros de practica antes de iniciar la caceria.

e Todo cazador con arco debera indicar el niumero de flechas con las que
saldra de caceria y estas seran marcadas por el encargado del rancho.

e El cazador con arco hard todo lo posible por recuperar cada flecha
disparada y evitar riesgos con el personal y la fauna del lugar.

e La persona que haya ingresado como observador y se sorprenda
disparando un arma, pagara la cuota como cazador o en su defecto la presa o
paquete completo.

¢ Queda estrictamente prohibido disparar a cualquier animal desde arriba de
los vehiculos.

e El cazador deberé indicar al encargado del rancho si desea llevar a su lugar
de origen alguna porcion de carne de su presa.

e La persona que sea sorprendida haciendo mal uso de las instalaciones o el
equipo del rancho sera sancionada cubriendo los costos por reparacion o
reposicion.

e El rancho no se hace responsable de los resultados de la actividad en caso
de afectaciones de tipo climético o por retraso en la llegada del cazador.
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e El encargado o guia tienen la facultad de suspender las actividades
programadas, o incluso cancelar el evento, por indisciplina, estado de
ebriedad, consumo de estupefacientes u otras causas por parte de los
cazadores.

e Seinvita a los cazadores a recoger sus cartuchos, con el fin de conservar
limpia la reserva.

De los pagos:

e Todo animal herido sera cobrado al 100%. Si el animal es encontrado
muerto se le haran llegar los cuernos o calavera.

e El cazador debera liquidar su cuenta antes de ingresar al rancho y liquidar
los cargos extras antes de abandonarlo.

e En el caso remoto de que el cazador no obtuviera su trofeo, deberé pagar la
estancia segun cuota diaria mientras que el depdsito garantiza una
reservacion futura dentro de la misma temporada.

e En el caso de que el cazador dejase un animal herido se permite extender la
estancia (sujeto a disponibilidad) para dar oportunidad de localizar la presa. En
ambos casos se paga cuota diaria. De ser asi, el guia tiene la facultad de
cobrar la presa herida.

e En Rancho La Cafada garantizamos la oportunidad de cosechar la presa
deseada. Por eso no existe reembolso, pudiendo ser transferible su depdsito a
otra persona.

e Su depdsito solo aplica para la temporada contratada, por lo que tendra que
hacerse valido dentro de la misma temporada. No hay devoluciones.

De cancelaciones:

e De quince a tres dias antes de la fecha reservada el cargo es del 15% del
deposito.
Dos dias antes el cargo es del 20% del depdsito en pelo.

e El mismo dia el cargo sera del 50% del depésito en pelo.

Te recordamos que estas en un area de reserva natural y te agradecemos no tirar
basura a fin de conservar el lugar en su propio estado.
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Rancho

“l.a Cariada”

Durango, Dgo.

IX.
EVALUACION
FINANCIERA

descontar.

inversion.

#+ EVALUACION FINANCIERA

Precios unitarios

Andlisis de ingresos y egresos

. Actividades recreativas
" Actividades de hospedaje
. Actividades ganaderas

Estados de resultados proforma
Flujo de efectivo conservador

Determinacion de la tasa para

Analisis de sensibilidad

. Ao de recuperacion de la

. Valor presente, VP.
. Valor presente neto, VPN.

= Tasa interna de retorno, TIR.

(o}
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PRECIOS UNITARIOS

CONCEPTOS
TERRENO
1) DENOMINACION DEL PREDIO: RANCHO LA CANADA

2) SUPERFICIE TOTAL DEL TERRENO

EN HECTAREAS 1,300.00 Ha
EN METROS CUADRADOS 13,000,000.00
$PORHA. 7,500.00 § VALOR DETERMINADO DE UN ESTUDIO DE MERCADO EN LA ZONA

TOTAL  9,750,000.00

3) CONSTRUCCIONES ACTUALES

8000 m*
4,000.00 §m2
TOTAL 3,400,000.00
CONSTRUCCIONES CANT.  SUBTOTAL
1 |CABANAS
Cabaia de madera fipo con 2 recamaras, bafio, cocinefa y terraza en: 60 m2 2,500.00{$im2 4 600,000.00
2 |CORRALES
De malla ciclonica y alambre de puas en lo alto de 100 mis. x 100 ms, tejaban con laminas galvanizad Jeros y abrevaderos 29,935.00{pza. 2 59,870.00
3 |CIRCULACIONES Y PASILLOS
Acielo abierto
DESMONTE MEDIO Y DESPALME 10.99
ADOQUIN CONCRETO CELDA PERMEABLE 5 CM INCL NIVELACION, CAMA ARENA 10 CM, TIERRA'Y PASTO 16163
170.00)$/m2 300 51,000.00
4 [AREAS ABIERTAS
Superiicie desmontada, despalmada, aplanada y empastada para acividades al aire fbre
DESMONTE MEDIO Y DESPALME 10.99
TIERRA VEGETAL 15 CM Y PASTO 12059
EQUIPAMIENTO (PORTERIAS, REFES, CANASTAS, ETC.) 3% DE LAS CONSTR. 395
135.00)$/m2 400 54,000.00
5 |REPARACION DE ALBERCAS
De concreto, 1.5 m promedio de profundidad con instalaciones propias.
ALBERCA ECONOMICA PROF.1.5 M INC: OBRA CIVIL,SIST AUTOMATICOS DE FILTRADO, CONTROL TIMMER, CALEFACCION, 5,195.87
ESCALERAS, BARANDALES, ILUMINACION, ANDADOR, ANTIDERRAP, ACABADO, PINTURA MCA PISCINAS MICHEL.
5,000.00{§/m2 65 325,000.00
6 |CONDICIONES GENERALES
Se refiere a proyecios de arquitectura-ingenierfa, supervision, licencias, imprevistos e IVA no acrediable
Se esfiman en un 15% del mono de las constucciones 163,480.50
Estos precios incluyen indirectos y utlidad de contrasta de 21% y un esimado de costos de proyecto y licencias los cuales pueden variar +/- 5% TOTAL DE CONSTRUCCIONES 1,253,350.50
MOBILIARIO Y EQUIPO CANT.  SUBTOTAL
1 |MOBILIARIO
Mobiliario Cabatias categoria media, recamaras, cocineta, refrigerador, sala rustica, mesedoras, barray bancos. 28,000.00$/por cabaria 4 112,000.00
2 |EQUIPAMIENTO
Equipo menor: cobias, sabanas, amohadas, toallas, folleteria, sefializacion, parrila de estufa, farja. 5,500.00{$/por cabaria 4 22,000.00
3 |AIRE ACONDICIONADO
Equipo de aire acondicionado de veniana 4,500.00{$/pza 0
ACTIVIDADES RECREATIVAS
4 Caballos 18,000.00{$/pza 5 90,000.00
5 Cuatrimotos 45,00000|$/pza 6 270,000.00
6 Bicicletas 3,000.00{$/pza 10 30,000.00
7 Equipo de firo al blanco 3,500.00($/pza 4 14,000.00
8 Ofros equipos recreafvos (frolesa, descenso, efc.) 2,500.00]$/pza 4 10,000.00
TOTAL DE MOVILIARIO Y EQUIPO 414,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE CANT.  SUBTOTAL
1 |TRANSPORTE
Camioneta pick up 250,000.00 1 250,000.00
Camionefa suburban 560,000.00 1 560,000.00
TOTAL DE EQUIPO DE TRANSPORTE 810,000.00
URBANIZACION Y SERVICIOS CANT.  SUBTOTAL
Incluye: fosa septica y conexion principal con las nuevas infalaciones en area de albercas
0 en su defect la generacion de los mismos (incluye condiciones generales) 25% del monto de la estructura en las areas de albercas
Se considera que el monto por concepto de urbanizacion y servicios se integra de la siguiente forma: 81,250.00
Infraestructura 70% del monto Infragstructura 56,875.00
Equipo 30% del monto Equipo 24,375.00

TOTAL DE URBANIZACION Y SERVICIOS 81,250.00 94
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FAUNA compralpie cria  cintllo/caceria CANT.  SUBTOTAL
1 |VENADOS HEMBRA *SE TIENE QUE Al
Venado hembra de 2 afios de edad. 8,000.00 pza* 20 160,000.00
2 [VENADOS MACHO
Vienado macho de 2.5 afios de edad, 9,000.00 14,000.00pza* 19) 171,000.00
3 |LLAMAS
Llama hembra o macho de 2 afios de edad. 10,000.00 pza* 3 30,000.00
4 |GUAJOLOTE
Guajolote macho 415.00 1,000.00{pza* 2 9,130.00
Guajolote hembra 415.00 pza* 8 3,320.00
5 [JABALI
Jabali hembra 150.00 pza* 10, 1,500.00
Jabali macho 150.00 750.00{pza* 18 2,700.00
6 |CABALLOS
Caballos pza. 6
7 [BUFALOS
Bufalo pza. 4
8 [PAVOREAL
pavoreal pza. 8
9 |AVESTRUZ
avestruz pza. 9
10 |BECERROS
becerro pza. 250
11 [PECES
PEZ millar 2
TOTAL DE FAUNA 377,650.00

FORRAJES Y SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS

No. |Alimento PRES. DEL PRODUCTO  |PESO PROM.| UNIDAD [P.U. DEL PROD.|  $/KG.

1 [TAZOLE PACA 15[Kg. $ 400§ 0%

2 [SUPLEMENTO ALIMENICIO PARABECERROS ~ [BULTO 40[Kg. $ 16350 | $  4.09

3 |MAIZ EN GRANO TONELADA $ 350000|$ 350

4 [ALFALFA PACA %[k $ 6000 $ 240

5 |ZACATE PACA %[k $ B0[($ 100

6 |AVENAEN GRANO BULTO 4|k $ 15000 [ $ 375

7 [SAL DE GANADO BULTO 50]Kg $ 5000($ 100
CORRALES

CONCEPTO UNIDAD P.U. CANT. SUBTOTAL
MALLA CICLONICA ROLLO 20 X2.5 MTS 620.00 20.00 12,400.00
ALAMBRE DE PUAS tradROLLO 34 KGS. 680.00 3.00 2,040.00
GRAPAS KG 15.00 4.00 60.00
ALAMBRE RECOCIDO |KG 17.00 10.00 170.00
LAMINA ZINTRO ALUM [HOJA DE 3 X5 MTS. 130.00 21.00 2,730.00
CLAVO 4" KG 25.00 4.00 100.00
POSTES PZA DE 4 MTS. 49.50 130.00 6,435.00
POLIN DE 3.50 MTS. PZA 120.00 10.00 1,200.00
BEBEDERO ROTOPLAS [PZA 1,800.00 1.00 1,800.00
MANO DE OBRA JORNAL DE 8 HRS. 50.00 30.00 1,500.00
MANGUERA MT. 15.00 100.00 1,500.00
TOTAL 29,935.00
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Plano arquitectdnico de cabaia prototipo.
60 m2 de construccion.

2 recdmaras.

Estancia.

Cocina.

Bafio completo.

Terraza.

Befin

RECAMARA 1

PRECIO AL PUBLICO

CONCEPTO UNIDAD CANT. P.U. SUBTOTAL
ACTIVIDADES ECOTURISTICAS
1 PASEOS EN MOTO HR 2 150.00 300.00
2 PASEOS EN BICICLETA DE MONTARIA HR 2 100.00 200.00
3 CABALGATAS HR 2 100.00 200.00
4 SENDERISMO y PASEO LUGAR DE ANIMALES EXOTICOS PZA 1 100.00 100.00
5 ESCALADA PZA 1 100.00 100.00
6 DESCENSO EN ROCA PZA 1 100.00 100.00
7 TIROLESA VIAJE 1 100.00 100.00
ACTIVIADES GANADERAS
8 ARREO DE GANADO PZA 1 100.00 100.00
9 ORDERA PZA 1 50.00 50.00
10 CLASES DE ENSILLADO HR. 1 75.00 75.00
11 LECCIONES DE MONTA HR. 1 150.00 150.00
12 CLASES DE LAZAR HR. 1 100.00 100.00
ACTIVIDADES CINEGETICAS
13 TIRO AL BLANCO HR 1 200.00 200.00
14 PESCA DIA 1 200.00 200.00
15 CACERIA CINEGETICA POR TEMPORADA
CINTILLO DE VENADO COLA BLANCA PZA 1 14,000.00 | 14,000.00
CINTILLO DE JABALI PZA 1 1,000.00 1,000.00
CINTILLO DE GUAJOLOTE PZA 1 5,000.00 5,000.00

96
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EN PROMEDIO LAS ACTIVIDADES TIENEN UN COSTO DE $ 103.00 PESOS
COMISION DEL 25% $ 25.75 PESOS
ACTIVIDADES RECREATIVAS MENORES
SE TIENEN 4.00 CABANAS
2.00 RECAMARAS EN CASA HABITACION
6.00
CADA VILLA CABANA O REC. MAXIMO 4 HUESPEDES
PARA UN TOTAL DE 24 HUESPEDES CAPACIDAD INSTALADA
ESTANCIA PROMEDIO 4 DIAS
DIAS QUE OPERA EL RANCHO 300 ARO prom.
AL ANO SERIAN 1800 TURISTAS DIFERENTES AL ANO
(A PROPORCION DE PERSONAS QUE SOLICITAN UN PASEO 2 35%
NUMERO DE PASEOS ELEGIDOS AL MENOS 2
NUMERO DE HUESPEDES AL ANO 630
COMISION POR ACTIVIDADES RECREATIVAS MENORES $ 32,445.00
(B) PROPORCION DE PERSONAS QUE SOLICITAN MAS DE UN PASEO 4 50%
NUMERO DE PASEOS ELEGIDOS AL MENOS 4
NUMERO DE HUESPEDES AL ANO 900
COMISION POR ACTIVIDADES RECREATIVAS MENORES $ 92,700.00
INGRESOS ANUALES POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
CONSIDERANDO UN 100% DE OCUPACION
COMISION POR ACTIVIDADES RECREACTIVAS $ 125,145.00 PESOS/ANO
$ 417.15 PESOS/DIA
ACTIVIDADES CINEGETICAS
P.U. DE CINTILLO POR
CINTILLO TEMPORADA SUBTOTAL
1 CINTILLO DE VENADO COLA BLANCA 14,000.00 16 224,000.00
2 CINTILLO DE JABALI 1,000.00 15 15,000.00
3 CINTILLO DE GUAJOLOTE 5,000.00 20 100,000.00
TOTAL DE INGRESOS POR 339,000.00
ACTIVIDADES CINEGETICAS
ACTIVIDADES RECREATIVAS DE CAZADORES
EN PROMEDIO AL ANO SE RECIBIRIAN 6.4
51 CAZADORES CAZADORES EN PROMEDIO AL MES
SE CONSIDERA EL: 60%
DE ELLOS SOLICITEN ALGUNA ACTIVIDAD: SUBTOTAL
TIRO AL BLANCO NO. DE PERSONAS QUE ELIGIRAN 1 ACTIVIDAD 31
PESCA TARIFA PROM. POR 1 ACTIVIDAD 200.00
6,120.00
SE CONSIDERA QUE UN: 40%
ELIJAN AMBAS ACTIVIDADES
TIRO AL BLANCO NO. DE PERSONAS QUE ELIGIRAN AMBAS ACTIVIDADES 20
PESCA TARIFA PROM. POR AMBAS ACTIVIDADES 400.00
8,160.00
TOTAL DE INGRESOS POR ACTIVIDADES DE CAZADORES 14,280.00
INGRESO PROMEDIO DE CADA CAZADOR POR ACTIVIDAD EXTRAORDINARIA 280.00
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ACTIVIDADES GANADERAS

EGRESOS
DURANTE EL MES DE ABRIL Y MAYO SE COMPRAN: 250 BECERROS
PESO PROMEDIO DE: 100 KGS C/U.
A UN PRECIO PROMEDIO DE: 18 $/KG.
SE INVIERTE UN PROMEDIO DE : 450,000.00 TOTAL

COSTO PROMEDIO DE CADA BECERRO 1,800.00 C/BECERRO

PROMEDIO DE ANIMALES MUERTOS POR TEMP. 5 BECERROS
COSTO PROMEDIO DE CADA BECERRO 3,195.00 PESOS
TOTAL DE PERDIDAS POR MUERTES 15,975.00 POR TEMPORADA

INGRESOS
DURANTE EL MES DE OCTUBRE Y NOVIEMBRE SE VENDEN: 250 BECERROS
PESO PROMEDIO DE: 170 KGS C/U.
A UN PRECIO PROMEDIO DE: 27 $/KG.

COSTO PROMEDIO DE CADA BECERRO 4590 C/BECERRO

1,147,500.00 SUBTOTAL
MENOS ANIMALES MUERTOS 15,975.00
SE OBTIENEN INGRESOS PROMEDIO POR: 1,131,525.00 TOTAL DE INGRESOS

NOTA:

LOS BECERROS QUE SE COMPRAN EN ABRIL Y MAYO ESTAN DESDE LOS 80 KGS HASTA LOS
120 KGS. NI MAS, NI MENOS POR CUESTIONES ADMINISTRATIVAS Y DEL NEGOCIO EN EL
RANCHO.

EL PESO PROMEDIO DEL BECERRO A LA VENTA NO DEBE SER MAYOR A LOS 180 KGS. DE
PESO PARA NO PASAR EL MERCADO DE EXPORTACION. YA QUE SI SE REBASA EL LIMITE
DISMINUYE EL PRECIO POR KG. SE PROCURA VENDERLOS EN UN PROMEDIO DE 170 KGS.

EGRESOS

1) SUELDOS Y SALARIOS NO.DEPERSONAS [ CANT.DIAS | P.U./DIA | SEMANAL | MENSUAL |MESES TRAB,| ANUAL

1 |ENCARGADO DEL RANCHO
1.00 7.00 15000 1,050.00 4,200.00 12| 50,400.00

2 |AYUDANTE DE ENCARGADO
200 100 100.00 140000 5,600.00 12] 67,200.00

3 |COCINERAY ATENCION DE CASAS
cocina y s encarga de la limpieza en general de las casas y cabafias 200 700 120.00 168000 6,720.00 12| 80,640.00

4 |AYUDANTE DE COCINERA Y MUCAMAS
cocina y s encarga de la limpieza en general de las casas y cabafias 200 700 100.00 140000 5,600.00 12| 67,200.00

5 |PEON
ayudante en general 500 700 86.00 301000 12,040.00

©

144,480.00

6 |GUIATURISTICO
quia y encargado de cuidar los animales en cautiverio 200 700 150.00 2,100.00 8,400.00 100,800.00

(=<

TOTAL DE SUELDOS Y SALARIOS 510,720.00

* INCLUY E PRESTACIONES DELEY
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2) GASTOS DE OPERACION O INDIRECTOS

SE IDENTIFICAN LOS SIGUIENTES GASTOS DE OPERACION O INDIRECTOS

CONCEPTO

% SOBRE INGRESOS TOTALES DE
OPERACION DEL HOTEL

ADMINISTRATIVOS Y GENERALES

5.00%

MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD

2.00%

SERVICIOS

3.00%

MTO PREVENTIVO DE CABANAS

6.00%

COMISIONES DE LA OPERADORA*

* SOBRE LOS MONTOS DE HOSPEDAJE

3) GASTOS FIJOS
SE IDENTIFICAN LOS SIGUIENTES GASTOS FIJOS

IMPUESTO PREDIAL 14,733,000.50 |
0.3% DEL VALOR DE LAS CONSTRUCCIONES PORCENTAJE 0.30%
VALOR DE LAS CONSTRUCCIONES 14,733,000.50
TOTAL DE PREDIAL $ 44,199.00

SEGUROS 9,985.00 |
0.5% DE LAS CONST +MOB Y EQUIPO PORCENTAJE 0.50%
VALOR DE LAS CONST + MOB +EQUIPO 1,997,000.50
TOTAL DE SEGUROS  § 9,985.00
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4) GASTOS EXTRAORDINARIOS EVENTUALES
POR VENTA DEL INMUEBLE

5) POR ACTIVIDADES RECREATIVAS

4 DEL VALOR DE LA TRANSACCION

TOTAL MENSUAL/
CONCEPTO SEMANAL TOTAL ANUAL
SERVICIOS MEDICOS DE ANIMALES
SERVICIOS MEDICOS MENSUALES 5,000.00
TOTAL ANUAL 12 60,000.00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CUATRIMOTOS Y BICICLETAS
DE LAS CAMIONETAS
0.75% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 6,075.00 72,900.00
N° DE CAMIONETAS 1
COSTO UNITARIO 810,000.00
MANTENIMIENTO POR PZA 6075
DE LAS CUATRIMOTOS
0.75% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 2,025.00 24,300.00
N° DE CUATRIMOTOS 6
COSTO UNITARIO 45,000.00
MANTENIMIENTO POR PZA 337.5
DE LAS BICICLETAS 2,700.00
0.75% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 225
N° DE BICICLETAS 10
COSTO UNITARIO 3,000.00
MANTENIMIENTO POR PZA 22.5
SUBTOTAL 99,900.00
MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMIONETAS, CUATRIMOTOS Y BICICLETAS
DE LAS CUATRIMOTOS 24,300.00
0.75% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 2,025.00
N° DE CUATRIMOTOS 6
COSTO UNITARIO 45,000.00
MANTENIMIENTO POR PZA 337.5
DE LAS BICICLETAS 2,700.00
0.75% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 225.00
N° DE BICICLETAS 10
COSTO UNITARIO 3,000.00
MANTENIMIENTO POR PZA 22.5
DE LAS CAMIONETAS 72,900.00
0.75% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 6,075.00
N° DE CAMIONETAS 1
COSTO UNITARIO 810,000.00
MANTENIMIENTO POR PZA 6075
SUBTOTAL 99,900.00
CONSUMIBLES DE LAS CAMIONETAS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
3.0% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 24,300.00 291,600.00
N° DE CAMIONETAS 1
COSTO UNITARIO 810,000.00
CONSUMIBLES POR MAQUINA 24,300.00
CONSUMIBLES DE LAS CUATRIMOTOS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
3.0% DEL VALOR DEL BIEN (MENSUAL) 8,100.00 97,200.00
N° DE CUATRIMOTOS 6
COSTO UNITARIO 45,000.00
CONSUMIBLES POR MAQUINA 1,350.00 388,800.00

OTROS GASTOS SOBRE LOS INGRESOS POR ACTIVIDADES RECREATIVAS MENORES

1.5%
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FAUNA (alimentos) cantidad de animales alimento kg/dialanimal p.U. subtotal dias de aliment. TOTAL

1 |VENADOS HEMBRA alimento 100/ 409(5 8175
20 aliafl 050§ 24008 2400

§ 10575 365 38,598.75
2 [VENADOS MACHO alimento 100/ $ 4091 7766
19 alffl 050§ 005 280

§ 10046 365 36,668.81
3 [LLAVAS maiz 200/ $ /0[5 20
3 alifl 2001 0[5 1440

§ B4 35 12,921.00
4 |GUAJOLOTE maiz 010§ 350(5 1080
k) alffl 005§ 24018 360

§ 410 365 5,146.50
5 |JABALI alimento 100§ 4095 1445
28 maiz 100§ 350(5 %80

§  Mds 365 71,544.25
6 |CABALLOS alimento 100§ 40915 245
avena 300($ 375|8  6750
6 alifl 050)§ 24018 120

§ 14N 365 21,265.50
7 |BUFALO maiz 200/ $ 350(5 280
alimento 200(§ 409(5 3210
4 azole 500§ $ -

§an 365 11,935.50
8  [PAVORREAL maiz 070§ 350 (5 1960
8 forrale 040)§ 24018 168

§ un 365 9,957.20
9 |AVESTRUZ maiz 300/ $ 0[5 %80
9 forrae 05018 24008 1080

§ 10530 365 3843450

TOTAL DE FAUNA EN CAUTIVERIO [ 258,472.01
10 [BECERROS maiz 100§ 350 (8 871500
sal 0.05(§ 100(§ 125
alimento 100§ 40918 102188
250 fazole 20018 093§ 46667

§ 148854 60 89,312.50

NOTA:

Se considera que los animales en cautiverio complementan su alimentacion con pasto y hojas propias del potrero donde se encuentran.
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PROGRAMA DE INVERSIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

CONCEPTO

ANOS DE

HORIZONTE DE

0

1

0

5

ANALISIS
6

PROMOCION, T. OFICIALES, PREOPERATIVOS Y C. DE TRAB.

INVERSION

$

447,504.03

$

147,803.10

CONSTRUCCIONES

INVERSION
5% DEPRECIACION
VALOR DE RESCATE

$ 1418,950.50

<o

70,947.53

§ 7094753 |

70,947.53

$ 70,947.53

$ 70,947.53

$ 70,947.53

§ 70947.53

§$ 70,947.53

$

70,947.53

$ 70,947.53
$

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OPERACION

INVERSION
20% DEPRECIACION
VALOR DE RESCATE

$

396,000.00

$ 396,000.00

=

79,200.00

§ 7920000 | §

79,200.00

$ 79,200.00

$  79.200.00

$ 79,200.00

§ 79,200.00

$ 79,200.00

$

79,200.00

$ 79,200.00
$

EQUIPO DE TRANSPORTE

INVERSION
25% DEPRECIACION
VALOR DE RESCATE

$

750,000.00

$  750,000.00

S

750,000.00

2

187,500.00

$ 187,500.00 | $ 187,500.00

$ 187,500.00

$  187,500.00

$ 187,500.00

$ 187,500.00

$ 187,500.00

$

187,500.00

$ 187,500.00
$

URBANIZACION Y SERVICIOS

INFRAESTRUCTURA
INVERSION

5% DEPRECIACION
VALOR DE RESCATE

$

56,875.00

=

2843.75

§ 284375)$

2,843.75

$ 284375

$ 2,843.75

$ 284375

§ 284375

$ 284375

S

2,843.75

$ 284375
$

EQUIPO
INVERSION

10% DEPRECIACION
VALOR DE RESCATE

$

24,375.00

[<»

2437.50

§ 243750 $

2437.50

S 243750

$ 2437.50

$ 243750

§ 243750

S 243750

2,437.50

S 243750

0|

FAUNA

INVERSION
0% DEPRECIACION
VALOR DE RESCATE

$

377,650.00

GANADO

INVERSION
0% DEPRECIACION
VALOR DE RESCATE

$

450,000.00

$

450,000.00

§ 450,000.00 | $

460,000.00

$ 450,000.00

$  450,000.00

$ 450,000.00

$ 450,000.00

$ 450,000.00

S

450,000.00

$ 450,000.00

PREOPERACION Y CAPITAL DE TRABAJO

[s_#750403 5

147,803.10 [§ - [s

s

- s

Ts

BB

- I8 =[5

- [5 |

INVERSIONES

| S 347385050 [ $

450,000.00 [ § 450,000.00 | $

450,000.00

$ _450,000.00

$ 1,200,000.00 | $ 846,000.00 | $ 450,000.00 [ § 450,000.00 | $

1,200,000.00

§$ _450,000.00

DEPRECIACIONES

|

34292878 | § 34292878 [ §

34292878 [§ 342,928.78 | §

342,92878 [§ 342.928.78 | S 342,92878 | § 34292878 | §

342,928.78

§ 342,92878

VARIABLES DE INGRESOS POR HOSPEDAJE

SE TIENEN 4.00 CABANAS
2.00 RECAMARAS EN CASA HABITACION
6.00
CADA CABARIA O REC. MAXIMO 4 HUESPEDES  CAPACIDAD INSTALADA
PARA UN TOTAL DE 2% HUESPEDES
ESTANCIA PROMEDIO 4 DIAS
DIAS QUE OPERA EL RANCHO 300 ARO
AL ARO SERIAN 1800 TURISTAS DIFERENTES AL ARO
PRECIO POR PERSONA I TARFA DIA (INCLUY E ALIMENTOS)
PRECIO POR PERSONA VISITA DE 1 DIA 2 VISITA POR DIA (PROM)
600 ANUALES
BT rARFA DIARIA PROM.
DIA / PAQUETE $iDIA ESTANCIA SUBTOTAL
PROMEDIO-DIAS
PAQUETE 1 4 PERSONAS 75% 1,800.00 4 7,200.00
PAQUETE 2 2 PERSONAS 25% 900.00 4 3,600.00
NO. DE PAQUETES AL ARO % AL ARO NO. DE TIPO  $DEL PAQUETE  SUBTOTAL
PAQUETES
1,350 75% 338 PAQUETEL 7,200.00 2,430,000.00
450 25% 225 PAQUETE2 3,600.00 810,000.00
1800 100% 3,240,000.00 INGRESOS TOTALES POR ARO
DIA / PAQUETE
VISITA DE 1 DIA 2 PERSONAS 300 160.00 1

96000 INGRESOS TOTALES PORARNO
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INGRESOS
POR LA OPERACION DE LAS CABANAS Y HABITACIONES
ARO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 E 10
PORCENTAJE DE OCUPACION 40% 65% 80% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
HOSPEDAJE (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 65.00% 842,400.00  1,368,900.00 ~ 1,684,800.00 1,790,100.00 = 1,790,100.00 1,790,100.00 = 1,790,100.00 1,790,100.00 ' 1,790,100.00 1,790,100.00
ALIMENTOS (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 35.00% 453,600.00 737,100.00 907,200.00 963,900.00 963,900.00  963,900.00 963,900.00  963,900.00 963,900.00 963,900.00
100.00% 1,296,000.00  2,106,000.00 | 2,592,000.00 2,754,000.00 = 2,754,000.00 2,754,000.00 2,754,000.00 2,754,000.00 | 2,754,000.00  2,754,000.00
PARTICIPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE INGRESOS 44.06% 52.81% 55.99% 57.00% 57.00% 57.00% 57.00% 57.00% 57.00% 57.00%
INGRESOS
POR ACTIVIDADES GANADERAS
PORCENTAJE DE VARIACION DEL PRECIO PORKG 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92%
ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESO POR VENTA DE BECERROS 1,041,003.00  1,041,003.00 = 1,041,003.00 1,041,003.00 ~1,041,003.00 1,041,003.00 1,041,003.00 1,041,003.00 1,041,003.00 1,041,003.00
1,041,003.00 1,041,003.00 = 1,041,003.00 1,041,003.00 1,041,003.00 1,041,003.00  1,041,003.00 1,041,003.00 1,041,003.00  1,041,003.00
PARTICIPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE INGRESOS 35.39% 26.10% 22.49% 21.54% 21.54% 21.54% 21.54% 21.54% 21.54% 21.54%
INGRESOS
INGRESOS ADICIONALES
ARO 1 2 3 4 5| 6 7 8 9 10
VISITAS DE 1 DIA AL RANCHO 38,400.00 62,400.00 76,800.00 81,600.00 8160000  81,600.00 8160000  81,600.00  81,600.00 81,600.00
TIENDA ABARROTES (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 10.00% 129,600.00 210,600.00 259,200.00 275,400.00 275,400.00  275,400.00 275,400.00  275,400.00 275,400.00 275,400.00
SOUVENIRS (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 8.00% 103,680.00 168,480.00 207,360.00 220,320.00  220,320.00  220,320.00  220,320.00  220,320.00 _ 220,320.00 220,320.00
271,680.00 441,480.00 543,360.00 577,320.00 577,320.00  577,320.00 577,320.00  577,320.00 577,320.00 577,320.00
PARTICIPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE INGRESOS 9.24% 11.07% 11.74% 11.95% 11.95% 11.95% 11.95% 11.95% 11.95% 11.95%
INGRESOS
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
ARO 1 2 & 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS POR PROM. DE 2 ACT. RECREATIVAS $ 1297800 $ 21,089.25 $ 25956.00 $ 27,578.25 $ 27,57825 $ 27,578.25 $ 27,57825 $ 27,578.25 $ 27,578.25 27,578.25
INGRESOS POR PROM. DE 4 ACT. RECREATIVAS $ 37,080.00 $ 60,255.00 $ 74,160.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00 78,795.00
$ 50,058.00 $ 81,344.25 '$ 100,116.00 $ 106,373.25 $ 106,373.25 $ 106,373.25 $ 106,373.25 $ 106,373.25 $ 106,373.25 $ 106,373.25
PARTICIPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE INGRESOS 1.70% 2.04% 2.16% 2.20% 2.20% 2.20% 2.20% 2.20% 2.20% 2.20%
INGRESOS
POR ACTIVIDADES CINEGETICAS
PORCENTAJE DE VISITA DE CAZADORES 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ARO 1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE CAZADORES 11,424.00 12,852.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE VENADO COLA BLANCA 179,200.00 201,600.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00  224,000.00 224,000.00  224,000.00 224,000.00 224,000.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE JABALI 12,000.00 13,500.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE GUAJOLOTE 80,000.00 90,000.00 100,000.00 100,000.00 | 100,000.00  100,000.00 _ 100,000.00  100,000.00 _ 100,000.00 100,000.00
282,624.00 317,952.00 353,280.00 353,280.00 353,280.00  353,280.00  353,280.00  353,280.00 353,280.00 353,280.00
PARTICIPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE INGRESOS 9.61% 7.97% 7.63% 7.31% 7.31% 7.31% 7.31% 7.31% 7.31% 7.31%
INGRESOS TOTALES 2,941,365.00 3,987,779.25 4,629,759.00 4,831,976.25 4,831,976.25 4,831,976.25 4,831,976.25 4,831,976.25 4,831,976.25  4,831,976.25
EGRESOS
1) COSTOS DEPARTAMENTALES 0 DIRECTOS
SE IDENTIFICAN LAS SIGUIENTES FUENTES DE COSTOS DEPARTAMENTALES O DIRECTOS
ARO 1 2 & 4 5 6 7 8 9 10
HOSPEDAJE (SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 10.00% - 136,890.00 = 168,480.00  179,010.00 = 179,010.00  179,010.00 ~ 179,010.00  179,010.00  179,010.00 179,010.00
ALIMENTOS (SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 50.00% 226,800.00 368,550.00  453,600.00  481,950.00  481,950.00  481,950.00 = 481,950.00  481,950.00 = 481,950.00 481,950.00
TIENDA ABARROTES(SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 75.00% 97,200.00 157,950.00 = 194,400.00  206,550.00 ' 206,550.00  206,550.00  206,550.00  206,550.00  206,550.00 206,550.00
SOUVENIRS (SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 70.00% 72,576.00 117,936.00  145152.00  154,224.00 = 154,224.00  154,224.00  154,224.00  154,224.00 _ 154,224.00 154,224.00
396,576.00 781,326.00  961,632.00 1,021,734.00 = 1,021,734.00 1,021,734.00 ' 1,021,734.00 1,021,734.00 1,021,734.00  1,021,734.00
EGRESOS
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
ANO 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10
POR ALIMENTACION DE FAUNA EN CAUTVERIO 258,472.01 258,472.01 25847201  258,472.01 = 25847201  258,472.01 = 258/472.01  258,472.01 | 258,472.01 258,472.01
POR SERV/CIOS MEDICOS DE ANIMALES 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
MANTO. PREVENTVO CAMIONETAS, CUATRIMOTOS Y BICICLETAS 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00
MANTO. CORRECTIVO CAMIONETAS, CUATRIMOTOS Y BICICLETAS 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00
CONSUMBLES DE CAMIONETAS Y CUATRIMOTOS 360,720.00 360,720.00  360,720.00  360,720.00  360,720.00  360,720.00 _ 360,720.00  360,720.00  360,720.00 360,720.00
864,952.01 864,952.01 | 864,952.01 ~ 864,952.01 | 864,952.01| 864,952.01 | 864,952.01  864,952.01 | 864,952.01 864,952.01
EGRESOS
POR ACTIVIDADES GANADERAS
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
POR ALIMENTACION DE GANADO 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50
89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50
GASTOS DE OPERACION O INDIRECTOS
ADMINISTRATIVOS Y GENERALES 5.00% 147,068.25 199,388.96  231,487.95  241,598.81  241598.81  241,598.81  241598.81 24159881  241,598.81 241,598.81
MERCADOTECNIA'Y PUBLICIDAD 2.00% 58,827.30 79,755.59 92,595.18 96,639.53 96,639.53 96,639.53 96,639.53 96,639.53 96,639.53 96,639.53
SERVICIOS 3.00% 88,240.95 119,633.38  138,892.77  144,959.29  144,950.29  144,959.29  144,959.29  144959.29  144,959.29 144,959.29
MTO PREVENTIVO DE CABANAS 6.00% 176,481.90 239,266.76  277,785.54 28991858  289,91858 28991858  289,918.58  289,918.58  289,918.58 289,918.58
GASTOS FIJOS
IMPUESTO PREDIAL 0.3% TERRENO+CONSTRUC § 4395060 § 4395060 § 4395060 § 4395060 § 4395060 § 4395060 § 4395060 § 4395060 § 4395060 § 43,950.60
SEGUROS 0.5% CONST +MOV.+EQUIP. § 948100 § 948100 § 948100 § 948100 § 948100 § 948100 § 948100 § 948100 § 948100 § 9.481.00
$ 5343160 $ 5343160 $ 5343160 $ 5343160 $ 53431.60 $ 5343160 $ 5343160 $ 5343160 $ 53431.60 $ 5343160
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APORTACION RECURSOS DE CAPITAL
FACTOR SENSIBILIZAR MONTO
CONCEPTO
APORTACION DE CAPITAL SOCIOS
FINANC. INST. FINANCIERA
GRAN TOTAL

CHECK

TERMINOS Y CONDICIONES DEL CREDITO

CREDITO "TRADICIONAL"
MONTO CREDITO

50%

TASA NOMINAL ANUAL 12.00%

PERIODO GRACIA 2

AMORTIZACIONES 8

PLAZO 10

FINANCIAMIENTO TASA

(CREDITO) DE INTERES

3,921,354.53 12.00%

3,921,354.53 12.00%

3,921,354.53 12.00%

3,431,185.21 12.00%

2,941,015.90 12.00%

2,450,846.58 12.00%

1,960,677.27 12.00%

1,470,507.95 12.00%

980,338.63 12.00%

490,169.32 12.00%

0.00 12.00%

1
CANTIDAD PARTICIPACION

1,960,677.27 50%
1,960,677.27 50%
3,921,354.53 100%
392135453
(CANTIDADES EN PESOS)
3,921,354.53
CAPITAL
PAGOS IGUALES
ANOS 10

PAGO DE AMORTIZACION
INTERESES ~ DEL PRINCIPAL

470,562.54

470,562.54
4,391,917.07 470,562.54 490,169.32
3,842,927.44 411,742.23 490,169.32
3,293,937.81 352,921.91 490,169.32
2,744,948.17 294,101.59 490,169.32
2,195,958.54 235,281.27 490,169.32
1,646,968.90 176,460.95 490,169.32
1,097,979.27 117,640.64 490,169.32
548,989.63 58,820.32 490,169.32
3,058,656.53 3,921,354.53

Grafica de Aportaciones

TOTAL

INTER + AMORT
470,562.54
470,562.54
960,731.86
901,911.54
843,091.22
784,270.91
725,450.59
666,630.27
607,809.95
548,989.63
6,980,011.06
6,980,011.06

PLAZO
ANOS

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

10

¥ CREDITO

= APORTACION DE
soclo

GRACIA

ANOS

3,431,185.21
2,941,015.90
2,450,846.58
1,960,677.27
1,470,507.95
980,338.63
490,169.32
0.00
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ESCENARIO MENSUAL
EN PESOS CONSTANTES DE FEBRERO 2011

CCONSIDERACIONES:
EL PORCENTAJE DE OCUPACION SE PRESENTA AL
‘SE CONSIDERA UNA TASA DE RENDIMIENTO MINIMA ACEPTABLE (TREMA) DEL 14.00%
EL VALOR DE RESCATE AL FINAL DEL DECIMO ANO SE DETERMINA COMO 30
‘SE CONSIDERA UNA COMISION POR LA VENTA DEL HOTEL DEL VALOR DE VENTA
‘SE CONSIDERA UN TIPO DE CAMBIO PESOIDOLAR DE
SE CONSIDERA QUE EL PORCENTAJE DE VARIACION DEL PRECIO DEL GANADO DISMINUYA UN 8% DE LO PREVISTO A SU VENTA

INGRESOS - ANO 1
POR LA OPERACION DE LAS CABARAS Y HABITACIONES ves|  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC
PORCENTAJEDEOCUPACON.  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
[HOSPEDAJE (SOBRE NGRESO DE HOSPEDAJE) 65.00% 17550000 17550000 17550000 17550000 17550000 175,500.00 175,500.00 175,500.00 175,500.00 175,500.00 17550000 175,500.00
[ALIVENTOS (SOBRE NGRESO DE HOSPEDAJE) 35.00% 9450000 94500.00 9450000 9450000 94500.00 94,500.00 94,500.00 94,500.00 94,500.00 94,500.00 9450000 94500.00
100.00% | 270,000.00  270,000.00 270,000.00  270,000.00  270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 _ 270,000.00
[PARTICPACON DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE NGRESOS 56.79% 79.39% 80119 75.39% 75.30% 80.11% 80.119% 80.11% 79.33% 23.84% 38.53% 56.76%
POR ACTIVIDADES GANADERAS
PORCENTAJE DE VARACION DEL PRECO PORKG 70%
INGRESO POR VENTA DE BECERROS 792,067.50 339,457.50
792,067.50 339,457.50
[PARTICPACON DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE NGRESOS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 69.94% 48.45% 0.00%
INGRESOS ADICIONALES
VISITAS DE 1 DA AL RANCHO 8,000.00 8,000.00 8,000.00 800000 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
TENDA ABARROTES (SOBRE NGRESO DE HOSPEDAJE) 10.00% 27,0000  27,000.00 27,0000 27,0000 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,0000 27,000.00
| SOUVENRS (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 8.00% 21,600.00 21,600.00 2160000 2160000 | 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 2160000 21,600.00
$ 5660000 $ 56,600.00 56,600.00 $ 56,600.00 $ 56,600.00 S 56,600.00 $ 56,600.00 S 56,600.00 ' $ 56,600.00 $ 56,600.00 $ 5660000 $ 56,600.00
[PARTICPACON DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE NGRESOS 11.90% 16.64% 16.79% 15.80% 15.80% 16.79% 16.79% 16.79% 16.63% 5.00% 8.08% 11.90%
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
INGRESOS POR PROM. DE2 ACT. RECREATVAS $ 270375 $ 270375 § 270375 $ 270375 § 270375 S 270375 ' § 270375 $ 270375 ' § 270375 $ 270375 § 270375 $ 270375
INGRESOS POR PROM. DE 4 ACT. RECREATVAS $ 772500 $  7.72500 § 772500 $ 772500 $ 7,72500 $ 7,725.00 $ 772500 $ 772500 $ 772500 S 772500 § 772500 $  7,725.00
$ 1042875 $ 1042875 § 1042875 $ 1042875 § 1042875 $ 1042875 | § 1042875 1042875 | § 1042875 1042875 $ 1042875 $ 10428.75
[PARTICPACON DE NGRESOS SOBRE TOTAL DE NGRESOS 219% 3.07% 3.09% 291% 291% 3.09% 3.09% 3.09% 3.06% 0.92% 149% 219%
POR ACTIVIDADES CINEGETICAS
NO. DE CAZADORES MENSUAL 14.00 2.00 4.00 4.00 300 300 6.00 15.00
INGRESOS POR ACT. DE CAZADORES 3,920.00 560.00 1,120.00 1,120.00 840.00 840.00 1,680.00 4,200.00
INGRESOS POR CNTILLOS DE VENADO COLA BLANCA 112,000.00 112,000.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE JABALI 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
INGRESOS POR CNTILLOS DE GUAJOLOTE 20,000.00 20,000.00 ___20,000.00 20,00000 __ 20,000.00
$ 13842000 $ _ 3060.00 § - 2112000 § 2112000 S s e s 334000 S 334000 $  24,180.00 $ 13870000
[PARTICPACON DE NGRESOS SOBRE TOTAL DE NGRESOS 2911% 0.90% 0.00% 5.90% 5.90% 0.00% 0.00% 0.00% 0.98% 0.29% 3.45% 29.16%
INGRESOS TOTALES 47544875 340088.75 337,028.75 35814875  358,148.75 337,028.75 337,028.75 337,028.75 340,368.75 1,132,436.25 70066625 475.728.75
EGRESOS ANO 1
1) COSTOS DEPARTAMENTALES O DIRECTOS
SE IDENTIFICAN LAS SIGUIENTES FUENTES DE COSTOS DEPARTAMENTALES O DIRECTOS
Ao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
[HOSPEDA JE (SOBRE NGRESO DEPARTANENTAL) 10.00% 17,550.00 17,550.00 1755000 17,550.00  17,550.00 17,550.00 17,550.00 17,550.00 17,550.00 17,550.00 17,550.00  17,550.00
[ALVENTOS (SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 35.00% 3307500 3307500 3307500 3307500 3307500 33,075.00 33,075.00 33,075.00 33,075.00 33,075.00 3307500  33,075.00
TENDA ABARROTES(SOBRE NGRESO DEPARTAMENTAL) 75.00% 2025000  20,250.00 2025000 2025000 | 20,250.00 20,250.00 20,250.00 20,250.00 20,250.00 20,250.00 2025000 20,250.00
[ SOUVENRS (SOBRE NGRESO DEPARTAVENTAL) 70.00% 15,120.00 15,120.00 1512000 1512000 1512000 15,120.00 15,120.00 15,120.00 15,120.00 15,120.00 1512000 15120.00
8599500 8599500 8599500 8599500 8599500 85,995.00 85,995.00 85,995.00 85,995.00 85,995.00 8599500  85995.00
[PARTICPACION DE EGRESOS SOBRE TOTAL DE EGRESOS 54.40% 54.40% 54.40% 54.40% 45.78% 45.78% 45.78% 54.40% 54.40% 54.40% 54.40% 54.40%
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
[POR ALIVENTACION DE FAUNA EN CAUTVERIO 21,539.33 21,539.33 2153933 2153933 2153933 21,530.33 21,539.33 21,539.33 21,539.33 21,539.33 21539.33  21,539.33
POR SERVICIOS MEDICOS DE ANALES 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5000.00 500000 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
MANTENMENTO PREVENTIVO CUATRIMOTOS Y BICCLETAS 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,74000  7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00
[MANTENIMENTO CORRECTIVO CUATRIMOTOS Y BICCLETAS 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,74000  7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00
[ CONSUMBLES DELAS CUATRIMOTOS. 3006000 30.060.00 3006000  30,060.00 __ 30,060.00 30,060.00 30,060.00 30,060.00 30,060.00 30,060.00 30060.00 30,060.00
7201933 72,079.33 7207933 72,0793 7207933 72,079.33 72,079.33 72,079.33 72,079.33 72,079.33 7207933 72079.33
[PARTICPACON DE EGRESOS SOBRE TOTAL DE EGRESOS 45.60% 45.60% 45.60% 45.60% 38.37% 38.37% 38.37% 45.60% 45.60% 45.60% 45.60% 45.60%
POR ACTIVIDADES GANADERAS
[POR ALIVENTACION DE GANADO 20,770.83 20,7083 29,7083
- - - - 29,770.83 29,770.83 29,770.83 - - - - -
[PARTICPACON DE EGRESOS SOBRE TOTAL DE EGRESOS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 15.85% 15.85% 15.85% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EGRESOS TOTALES 15607433 158,074.33 158,074.33 15807433  187,84517 187,845.17 187,845.17 158,074.33 158,074.33 158,074.33 15807433 156,074.33
UTILIDAD BRUTA 31737442 182,014.42 17895442 200,074.42  170,303.58 149,183.58 149,183.58 178,954.42 182,294.42 974,361.92 54250192 317,654.42
INCIDENCIA UTILIDAD BRUTA! INGRESOS 66.75% s352% 53.10% 55.86% 4755% 026% 26% 53.10% 5356% 86.04% 77.08% 66.77%
|GASTOS DE OPERACION O INDIRECTOS
ADMINISTRATIVOS Y GENERALES 5.00% 2377244 17,004.44 1685144 17,907.44  17,007.44 16,851.44 16,851.44 16,851.44 17,018.44 56,621.81 3503331  23786.44
MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD 2.00% 9,508.98 6,80L.78 6,740.58 716298 7,162.98 6,740.58 6,740.58 6,740.58 6,807.38 22,648.73 14,013.33 9514.58
SERVICIOS 300% 1426346 10,202.66 1011086 1074446 10,7446 10,11086 10,1086 10,1086 10,211.06 33,973.09 2101999 1427186
MTO PREVENTIVO DE CABANAS 300% 1426346 10,202.66 1011086 1074446 10,7446 10,11086 10,11086 10,11086 10,211.06 33,973.09 2101999 1427186
SUELDOS Y SALARIOS PERSONAL DEL RANCHO 4256000 42.560.00 4256000  42,560.00  42,560.00 42,560.00 42,560.00 42,560.00 42,560.00 42,560.00 4256000 42,560.00
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 10436834 86,7154 8637374 8911934  89,119.34 86,373.74 86,373.74 86,373.74 86,807.94 189,776.71 13364661  104,404.74
INCIDENCIA (GASTOS DE OPERACION / INGRESOS 21.95% 25.51% 25.63% 24.88% 24.88% 25.63% 25.63% 25.63% 25.50% 16.76% 19.07% 21.95%

IMPUESTO PREDIAL 0.3% TERRENO+CONSTRUC 3,662.55 3,662.55 3,662.55 3,662.55 366255
SEGUROS 0.5% CONST.+MOV.+EQUIP. 790.08 790.08 790.08 790.08 790.08
INCIDENCIA ‘GASTOS FIJOS | INGRESOS 0.94% 1.31% 1.32% 1.20% 1.24% 1.32% 1.32% 1.32% 1.31% 0.39% 0.64% 0.94%
UTILIDAD DE OPERACION EBITDA 20855344 90,790.24 8812804 10650244 7673161 58,357.21 58,357.21 88,128.04 91,033.84 780,132.57 404,49267  208,797.04
INCIDENCIA UTILIDAD DE OPERACION / INGRESOS 43.86% 26.70% 26.15% 20.74% 21.4% 17.32% 17.32% 26.15% 26.75% 68.89% s7.73% 4389%
[DEPRECIACION
[CONSTRUCCIONES 5.00% $ 501220 $ 591229 § 591229 $ 591220 § 5091229 $ 591229 |$ 591229 $ 591229 '§ 591229 $ 591229 [ 591229 5 591229
MOBILIARIO Y EQUIPO 20.00% $ 660000 $  6600.00 $ 660000 $ 660000 $ 660000 S 660000 $ 660000 $ 6,600.00 § 6,600.00 $ 660000 § 660000 S  6,600.00
URBANIZACION Y SERVICIOS
INFRAESTRUCTURA 5.00% $ 23698 3 23698 § 23698 $ 23698 $ 23698 S 23698 $ 23698 S 23698 $ 23698 S 23698 $ 23698 S 23698
EQUIPO 10.00% $ 20313 $ 20313 § 20313 $ 20313 $ 20313 S 20313 ' § 20313 $ 20313 '$ 20313 $ 20313 ' § 20313 $ 20313
E£QUIPO DE TRANSPORTE 25.00% $ 1562500 $ 1562500 $ 1562500 $ 1562500 § 1562500 $ 15,625.00 | § 1562500 S 15,625.00 ' § 1562500 S 1562500 § 1562500 S 15625.00
TOTAL DEPRECIACION $ 2857740 $ 28577.40 § 2857740 $ 2857740 $ 28,577.40 $ 28,577.40 $ 28577.40 $ 28577.40 $ 28577.40 $ 2857740 $ 2857740 $ 28577.40
(GASTOS FINANCIEROS
§ 3901355 $ 3921355 § 3921355 $ 3921355 § 3921355 S 3921355 § 3921355 § 3921355 '§ 3921355 § 3921355 8 3921855 $ 3921355
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 17997605 6221285 59,5065 7192505 4815421 2077981 2077981 59,550.65 6245645 751,557 37591521 18021965
INCIDENCIA UTILIDAD ANTES IMPUESTOS / INGRESOS 37.85% 18.20% 17.67% 21.76% 13.45% 880% 880% 1767 18.35% 66.37% s3.65% 37.88%
IMPUESTOS
ISR SOBRE UTIDAD ANTES DE WIPUEST. 30% [ 5399281 18,663.85 1786519 2337751 14,4626 8,933.94 8,933.94 17,865.19 18,736.93 225,466.55 11277458 54,065.89
TOTAL IMPUESTOS 53,992.81 18,663.85 17,865.19 23,377.51 14,446.26 893394 893394 17,865.19 1873693 20546655 11277458 54,065.89
UTILIDAD NETA 125983.28 4354899 41,685.45 5454753 33,707.95 20,8458 20,845.87 41,685.45 43,7195 526,088.62 263,14069 126,153.75
UTILIDAD NETA/INGRESOS TOTALES 0% 1281% 3% 1523 941 B1%% B1%% 3% 1284% 4546% 6% B52%
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ESCENARIO

EN PESOS CONSTANTES DE FEBRERO 2011

CONSIDERACIONES:
EL PORCENTAJE DE OCUPACION SE PRESENTA AL
'SE CONSIDERA UNA TASA DE RENDIMIENTO MINIMA ACEPTABLE (TREMA) DEL.
EL VALOR DE RESCATE AL FINAL DEL DECIMO ANO SE DETERMINA COMO
SE CONSIDERA UNA COMISION POR LA VENTA DEL HOTEL DEL
SE CONSIDERA UN TIPO DE CAMBIO PESO/DOLAR DE
SE CONSIDERA QUE EL PORCENTAJE DE VARIACION DEL PRECIO DEL GANADO DISMINUYA UN 8% DE LO PREVISTO A SU VENTA

14.00%
30
DEL VALOR DE VENTA

VECES EL EBITDA DEL PENULTIMO ARO (ES DECIR DEL ARO 9)

EDAJE
SETENEN 400 caBARAS
200 RECAMARAS EN CASA HABITACION
600
CADA CABARA O REC. MAXMO 4 HUESPEDES  CAPACIDAD INSTALADA
PARA UNTOTAL DE 24 HUESPEDES
ESTANCIA PROVEDO 4 DAs
DIAS QUE OPERA EL RANCHO ARO
AL ARO SERIAN TURISTAS DIFERENTES AL ARO
PRECIO POR PERSONA TARFA DIA (INCLUYE ALIVENTOS)
DIA / PAQUETE siDIA ESTANCIAPROMEDIO  sugroTaL
PAQUETE 1 4 PERSONAS 5% 180000 4 7,20000
PAQUETE 2 2 PERSONAS 25% 90000 4 3,600.00
NO. DE PAQUETES AL ARO %AL ARO No. D& TIPO S DEL PAQUETE SUBTOTAL
PAQUETES
1350 75% 338 PAQUETE1 7,20000 2,430,000.00
450 25% 225 PAQUETE2 360000 £10,000.00
1800 100% 3.240,000.00 INGRESOS TOTALES POR ARO DE HOSPEDAJE
INGRESOS
POR LA OPERACION DE LAS CABANAS Y HABITACIONES ARO/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PORCENTA.JE DE OCUPACION 40% 65% 80% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
HOSPEDAJE (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 65.00% 842,400.00  1,368,900.00 1,684,800.00 1,790,100.00 ~ 1,790,100.00 1,790,100.00 1,790,100.00 1,790,100.00 1,790,100.00 1,790,100.00
|ALIVENTOS (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 35.00% 453,600.00 _737,100.00 907,200.00 _ 963,900.00 ___963,900.00 963,900.00 963,900.00 963,900.00 963,900.00 963,900.00
100.00% 1,296,000.00 2,106,000.00 2,592,000.00  2,754,000.00 2,754,000.00 2,754,000.00 2,754,000.00 2,754,000.00 2,754,000.00 2,754,000.00
PARTICIPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE NGRESOS 43.84% 52.62% 55.81% 56.82% 56.82% 56.82% 56.82% 56.82% 56.82% 56.82%
POR ACTIVIDADES GANADERAS
PORCENTAJE DE VARIACION DEL PRECIO PORKG! 92% 92% 9 92% 92% 92% 92% 92%
INGRESO POR VENTA DE BECERROS 1,055,700.00 _1,055,700.00 1,055,700.00 _1,055.700.00 __1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00
1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00
PARTICIPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE INGRE 35.71% 26.38% 22.73% 21.78% 21.78% 21.78% 21.78% 21.78% 21.78% 21.78%
INGRESOS ADICIONALES
VISTAS DE 1 DIA AL RANCHO 38,400.00 62,400.00 76,800.00 81,600.00 81,600.00 81,600.00 81,600.00 81,600.00 81,600.00 81,600.00
TIENDA ABARROTES (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 10.00% 129,600.00  210,600.00 25920000  275400.00  275,400.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00
| SOUVENIRS (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 8.00% 103,680.00 168,480.00 207,360.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00
$ 271,680.00 $ 441480.00 | § 543,360.00 § 577.320.00 | § 577,320.00 S 577,320.00 | § 577,320.00 577,320.00 | § 577,320.00 § 577,320.00
PARTICPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE NGRESOS 9.19% 11.03% 11.70% 11.91% 11.91% 11.91% 11.91% 11.91% 11.91% 11.91%
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
INGRESOS POR PROM. DE 2 ACT. RECREATIVAS $ 12978.00 $ 21,089.25 $ 25956.00 $ 27,578.25 $ 27,578.25 $ 27,578.25 $ 27,578.25 $ 27,578.25 ' $ 27,578.25 $ 27,578.25
INGRESOS POR PROM. DE 4 ACT. RECREATIVAS $ 37,080.00 $ 60,255.00 $ 74,160.00 $ 7879500 $ 7879500 $ 78,795.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00 $ 78,795.00
$ 5005800 $ 8134425 & 100,116.00 $ 106,373.25 $ 106,373.25 106,373.25 & 106,373.25 106,373.25 | § 106,373.25 $ 106,373.25
PARTICPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL 1.69% 2.03%  16% 2.19% 2.19% 19% 2.19% 2.19% .19% 19%
POR ACTIVIDADES CINEGETICAS
PPORCENTAJE DE VISITA DE CAZADORES 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE CAZADORES 11,424.00 12,852.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00 14,280.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE VENADO COLA BLANCA 179,200.00  201,600.00 22400000  224,000.00  224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00
INGRESOS POR CNTILLOS DE JABALI 12,000.00 13,500.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE GUAJOLOTE 80,000.00 90,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
$ 282,624.00 $ 317,952.00 $ 353,280.00 $ 353,280.00 $ 353,280.00 $ 353,280.00 $ 353,280.00 $ 353,280.00 $ 353,280.00 $ 353,280.00
PARTICPACION DE INGRESOS SOBRE TOTAL DE INGRE 9. 7.94% 7.61% 7.29% 7.29% 7.29% 7.20% 7.29% 7.20% 7.20%
INGRESOS TOTALES 2,956,062.00 _4,002,476.25 4,644,456.00 _4,846.673.25 _ 4,846,673.25 4,846,673.25 4,846,673.25 4,846,673.25 4,846,673.25 4,846,673.25
EGRESOS
1) COSTOS DEPARTAMENTALES O DIRECTOS
SE IDENTIFICAN LAS SIGUIENTES FUENTES DE COSTOS DEPARTAMENTALES O DIRECTOS
Rl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
HOSPEDAJE (SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 10.00% 84,240.00 136,890.00 168,480.00 179,010.00 179,010.00 179,010.00 179,010.00 179,010.00 179,010.00 179,010.00
|ALIVENTOS (SOBRE INGRESO DEPARTANENTAL) 35.00% 158,760.00  257,985.00 317,52000  337,365.00  337,365.00 337,365.00 337,365.00 337,365.00 337,365.00 337,365.00
TIENDA ABARROTES(SOBRE INGRESO DEPARTAVENTAL) 75.00% 97,200.00  157,950.00 194,400.00  206,550.00  206,550.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00
SOUVENRS (SOBRE INGRESO DEPARTAVENTAL) 70.00% 72,576.00  117,936.00 145152.00  154,224.00 ___ 154,224.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00
412,776.00 670,761.00 825,552.00 877,149.00 877,149.00 877,149.00 877,149.00 877,149.00 877,149.00 877,149.00
PARTICPACION DE EGRESOS SOBRE TOTAL DE EGRESO: 54.27% 65.85% 70.36% 7161% 71.61% 7161% 71.61% 71.61% 71.61% 71.61%
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
POR ALIVENTACION DE FAUNA EN CAUTVERIO 25847201  258,472.01 25847201  258472.01  258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01
PPOR SERVICIOS MEDICOS DE ANIMALES 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
MANTENIMIENTO PREVENTVO CUATRIMOTOS Y BICICLETAS 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00
MANTENIMENTO CORRECTIVO CUATRIMOTOS Y BICCLETAS 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00
|CONSUMIBLES DE LAS CUATRMOTOS 360,720.00  360,720.00 360,720.00  360,720.00 ___360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00
258,472.01  258,472.01 258,472.01  258,472.01 | 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01
PARTICPACION DE EGRESOS SOBRE TOTAL DE EGRESOS 33.98% 25.38% 22.03% 21.10% 21.10% 21.10% 21.10% 21.10% 21.10% 21.10%
POR ACTIVIDADES GANADERAS
POR ALIVENTACION DE GANADO 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50
89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50
PARTICPACION DE EGRESOS SOBRE TOTAL DE EGRESOS 11.74% 8.71% 7.61% 7.29% 7.29% 7.29% 7.29% 7.29% 7.29% 7.29%
EGRESOS TOTALES 760,56051 1,018,545 51 117333651 _1,224,93351 _ 1,024,93351 1,224,933 51 1,224,933 51 1,224,933 51 1,224,933 51 1,224,933 51
UTILIDAD BRUTA 2,195,501.49 2,983,930.74 3,471,119.49  3,621,739.74 3,621,739.74 3,621,739.74 3,621,739.74 3,621,739.74 3,621,739.74 3,621,739.74
INCIDENCIA UTILIDAD BRUTA INGRESOS 74.27% 74.55% 74.74% 74.73% 74.73% 74.73% 74.73% 74.73% 74.73% 74.73%
[GASTOS DE OPERACION O INDIRECTOS
[ADMINISTRATIVOS Y GENERALES 5.00% 147,803.10 200,123.81 232,222.80 242,333.66 242,333.66 242,333.66 242,333.66 242,333.66 242,333.66 242,333.66
MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD 2.00% 59,121.24 80,049.53 92,889.12 96,933.47 96,933.47 96,933.47 96,933.47 96,933.47 96,933.47 96,933.47
SERVICIOS 3.00% 8868186  120,074.29 13933368 14540020  145400.20 145,400.20 145,400.20 145,400.20 145,400.20 145,400.20
MTO PREVENTIVO DE CABARAS 3.00% 8868186  120,074.29 139,33368 14540020 145400.20 145,400.20 145,400.20 145,400.20 145,400.20 145,400.20
SUELDOS Y SALARIOS PERSONAL DEL RANCHO 510,720.00 510,720.00 510,720.00 510,720.00 510,720.00 510,720.00 510,720.00 510,720.00 $510,720.00 510,720.00
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 895,008.06 1,031,041.91 1,114,499.28  1,140,787.52 1,140,787.52 1,140,787.52 1,140,787.52 1,140,787.52 1,140,787.52 1,140,787.52
INCIDENCIA ‘GASTOS DE OPERACION / INGRESOS. 3028% 25.76% 24.00% 2354% 2354% 2354% 2354% 2354% 2354% 2354%

IMPUESTO PREDIAL

0.3% TERRENO+CONSTRUC
0.5% CONST.+MOV.+EQUIP.

43,950.60 $
9.481.00_ $

43,950.60

SEGUROS 9,481.00

43,950.60 $
9.481.00 $

43,950.60 ' $
9.481.00 8§

43,950.60
9,481.00

43,950.60
9,481.00

43,950.60
9,481.00

43,950.60
9,481.00

43,950.60
9,481.00

INCIDENCIA GASTOS FIJOS | INGRESOS 1.81% 1.33% 1.15% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10% 1.10%
UTILIDAD DE OPERACION EBITDA 1,247,061.82  1,899,457.22 2,303188.60 2,427,520.61  2,427,520.61 2,427,520.61 2,427,520.61 2,427,520.61 2,427,520.61 2,427,520.61
INCIDENCIA UTILIDAD DE OPERACION / INGRESOS 42.19% a7.46% 49.59% 50.09% 50.09% 50.09% 50.09% 50.09% 50.09% 50.09%
DEPRECIACION
CONSTRUCCIONES 5.00% ssANUAL $ 7094753 $ 7094753 '$ 7094753 $ 70,947.53 |§ 70,947.53 $ 7094753 | § 70,947.53 $ 70,947.53 | § 70,947.53 3 70,947.53
MOBILIARIO Y EQUIPO 20.00% sannuaL $ 7920000 $ 79,200.00 $ 79,200.00 $ 79,200.00 $ 79,200.00 $ 79,200.00 ' $ 79,200.00 $ 79,200.00 ' $ 79,200.00 $ 79,200.00
URBANIZACION Y SERVICIOS
INFRAESTRUCTURA 5.00% sANUAL $ 284375 $ 284375 $ 284375 $ 284375 $ 284375 S 284375 ' § 284375 $ 284375 ' § 284375 $ 2,843.75
EQUIPO 10.00% seanuaL $ 243750 $ 243750 $ 2437.50 $ 243750 $ 243750 $ 2,437.50 | § 243750 § 2,437.50 | § 243750 $ 2,437.50
EQUIPO DE TRANSPORTE 25.00% sAnUAL $ 187,500.00 $ 187,500.00 '$ 187,500.00 $ 187,500.00 $ 187,500.00 $ 187,500.00 | § 187,500.00 $ 187,500.00 | $ 187,500.00 $ 187,500.00
TOTAL DEPRECIACION $ 342928.78 $ 342,928.78 $ 342,92878 $ 342.928.78 $ 342,928.78 $ 342,92878 $ 342,92878 $ 342,928.78 $ 342,92878 $ 342,928.78
GASTOS FINANCIEROS
$ 47056254 $ 47056254 $ 470.562.54 $ 47056254 $ 470,562.54 § 470,562.54_$ 470.562.54_$ 470,562.54_$ 470,562.54_$ 470,562.54
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 90413305 1,556,528.45 1,960259.83 208459184  2,084,501.84 2,084,591.84 2,084,591.84 2,084,591.84 2,084,591.84 2,084,591.84
INCIDENCIA UTILIDAD ANTES IMPUESTOS / INGRESOS 3059% 38.80% 42.21% 43.01% 43.01% 43.01% 43.01% 43.01% 43.01% 43.01%
IMPUESTOS
ISR 'SOBRE UTILIDAD ANTES DE M PUEST. 30%  271,239.91  466,958.53 588,077.95  625377.55  625,377.55 625,377.55 625,377.55 625,377.55 625,377.55 625,377.55
TOTAL IMPUESTOS 271,239.91 466,958.53 588,077.95 625,377.55 625,377.55 625,377.55 625,377.55 625,377.55 625,377.55 625,377.55
UTILIDAD NETA 632,893.13 1,089,569.91 137218188 145921429  1,459,214.29 1,459,214.29 1,459,214.29 1,459,214.29 1,459,214.29 1,459,214.29
UTILIDAD NETA / INGRESOS TOTALES 2141% 27.22% 5% 011% 011% 301% 011% 011 0.11%
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FLUJO DE EFECTIVO
EN PESOS CONSTANTES DE FEBRERO 2011

CONSIDERACIONES:

[1] SE CONSIDERA FINANCIAMIENTO

[2] EL VALOR DE RESCATE SE CONSIDERAEN EL ANO 10

[3] SE CONSIDERA UN ANO DE CONSTRUCCION Y 10 ANOS DE OPERACION
[4) LATASAPARADESCONTAR:

(5] EL VALOR DE RESCATE AL FINAL DEL DECIMO ANO SE DETERMINA COMO 30
[6] SEDETERMINA UN PORCENTAJE DE VARIACION DEL § POR KG DE GANADO DEL 8%
ENTRADAS A0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
POR LA OPERACION DE LAS CABARNAS Y HABITACIONES
PORCENTAJE DE OCUPACION 40% 65% 80% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
HOSPEDAJE (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 50.00% 648,000.00 1,053,000.00 1,296,000.00  1,377,000.00 1377,00000 1,377,000.00  1377,00000  1,377,000.00 = 1,377,00000  1,377,000.00
ALMENTOS (SOBRE NGRESO DE HOSPEDAJE) 50.00% 64800000  1,053,000.00 1,296,000.00  1,377,000.00 1377,00000 15377,00000  1377,00000  1,377,000.00  1,377,00000  1377,000.00
100.00% 129600000  2,106,000.00 259200000  2,754,000.00 275400000  2,754,000.00 | 275400000 275400000  2,754,000.00  2,754,000.00
INGRESOS EXTRAORDINARIOS
TENDA ABARROTES (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 10.00% 129,600.00 210,600.00 259,200.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00 275,400.00
'SOUVENIRS (SOBRE INGRESO DE HOSPEDAJE) 8.00% 103,680.00 168,480.00 207,360.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00 220,320.00
233,280.00 379,080.00 466,560.00 495,720.00 495,720.00 495,720.00 495,720.00 495,720.00 495,720.00 495,720.00
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
INGRESOS POR PROM. DE 2 ACT. RECREATIVAS $ 12,97800 $ 21,0895 $ 2595600 $ 2757825 § 2151825 $ 2157825 $  21,51825 $ 2757825 $ 2157825 $ 2757825
INGRESOS POR PROM. DE 4 ACT. RECREATIVAS $ 37,080.00 $ 60,255.00 § 7416000 $  78,795.00 § 7879500 $ 7879500 $ 7879500 $ 7879500 $ 78795.00 $  78,79500
$ 50,058.00 $ 81,344.25 ' § 100,11600 $ 10637325 § 10637325 $ 10637325 $ 10637325 $ 10637325 § 10637325 $ 106373.25
POR ACTIVIDADES CINEGETICAS
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE CAZADORES 5,712.00 9,282.00 11,424.00 12,138.00 12,138.00 12,138.00 12,138.00 12,138.00 12,138.00 12,138.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE VENADO COLA BLANCA| 89,600.00 145,600.00 179,200.00 190,400.00 190,400.00 190,400.00 190,400.00 190,400.00 190,400.00 190,400.00
INGRESOS POR CINTLLOS DE JABALI 6,000.00 9,750.00 12,000.00 12,750.00 12,750.00 12,750.00 12,750.00 12,750.00 12,750.00 12,750.00
INGRESOS POR CINTILLOS DE GUAJOLOTE 40,000.00 65,000.00 80,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00 85,000.00
135,600.00 220,350.00 271,200.00 288,150.00 288,150.00 288,150.00 288,150.00 288,150.00 288,150.00 288,150.00
POR ACTIVIDADES GANADERAS
PORCENTAJE DE VARACION DEL PRECIO PORKG 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92%
INGRESO POR VENTA DE BECERROS 1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00  1,055,700.00 105570000  1,085700.00  1,085700.00  1,055700.00 = 1,055700.00  1,085,700.00
1,055,700.00 1,055,700.00 1,055,700.00 1,085,700.00 1,055,700.00  1,055,700.00 1,055,700.00  1,055,700.00  1,085,700.00  1,055,700.00
VALOR DE RESCATE 7,282,561.83
INGRESOS TOTALES POR OPERACION 2,770,638.00 3,842,474.25 4,485,576.00 4,699,943.25 4699,94325  4,699,943.25 469904325 469994325 469994325  4,699,943.25
ENTRADAS TOTALES 2,770,638.00 3,842,474.25 4,485576.00  4,699,943.25 469994325 469994325 469994325  4,699,94325  4,699,94325 11,982,505.08
SALIDAS
INVERSIONES Y REINVERSIONES $ 347385050 $ 450,000.00 $  450,000.00 $ 450,000.00 $ 450,000.00 '§  1,200,000.00 $ 846,000.00 '$ 450,000.00 $ 450,000.00 $ 1,200,000.00 $  450,000.00
CAPTAL DE TRABAJO 500% 147,803.10
GASTOX URA o) $ 44750403
1) COSTOS DEPARTAMENTALES O DIRECTOS DE CABANAS
SE IDENTIFICAN LAS SIGUIENTES FUENTES DE COSTOS DEPARTAMENTALES O DIRECTOS
ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
HOSPEDAJE (SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 10.00% 64,800.00 105,300.00 129,600.00 137,700.00 137,700.00 137,700.00 137,700.00 137,700.00 137,700.00 137,700.00
ALIMENTOS (SOBRE INGRESO DEPARTAMENTAL) 60.00% 388,800.00 631,800.00 777,600.00 826,200.00 826,200.00 826,200.00 826,200.00 826,200.00 826,200.00 826,200.00
TIENDA ABARROTES(SOBRE INGRESO DEPARTANENTAL) 75.00% 97,200.00 157,950.00 194,400.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00 206,550.00
OUVENR ) 70.00% 72,576.00 117,936.00 145,152.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00 154,224.00
623,376.00 1,012,986.00 124675200  1,324,674.00 132467400 132467400 132467400  1,324,674.00 132467400  1324,674.00
POR ACTIVIDADES RECREATIVAS
POR ALIMENTACION DE FAUNA BN CAUTIVERO 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01
POR SERVICIOS MEDICOS DE ANMALES 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00
MANTENIMENTO PREVENTIVO CUATRMOTOS Y BICCLETAS 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00
MANTENIMENTO CORRECTIVO CUATRMOTOS Y BICCLETAS 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00 92,880.00
CONSUMBLES DELAS CUATRMOTOS 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00 360,720.00
258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01 258,472.01
POR ACTIVIDADES GANADERAS
POR ALIMENTACION DE GANADO 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50
89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50 89,312.50
GASTOS DE OPERACION O INDIRECTOS
ADMNSTRATIVOS Y GENERALES 500% 13853190 19212371 22427880 23499716 22499716 22499716 22499716 22499716 23499716 23499716
VERCADOTECNA Y PUBLICDAD 200% 5541276 76,849.49 8971152 9399887 9399887 93,9987 93,9987 93,9987 9399887 9399887
SERVICOS 300% 8311014 1521423 13456728 14099830 14099830 14099830 14099830 140.998.30 14099830 14099830
MTO PREVENTIVO DE CABARAS 300% 8311014 11521423 134567.28 14099830 14099830 140.998.30 14099830 140.998.30 14099830 14099830
(CAPEX (REPOSICION DE ACTVO FLIO MENOR) 648000 21,060.00 33,880.00 4131000 4131000 4131000 4131000 4131000 4131000 4131000
SUELDOS Y SALARIOS PERSONAL DEL RANCHO 51072000 51072000 51072000 51072000 51072000 51072000 51072000 51072000 51072000 51072000
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 87738294 1031.30165 1132,72488 116302262 116302262 1,163,02262 116302262 116302262 116302262 116302262
GASTOS FlJ0S
IVPUESTO PREDIAL 0.3% TERRENO+CONSTRUC $ 1395060 $ 4395060 § 4395060 $ 4395060 '§ 4395060 $ 4395060 § 4305060 § 4395060 § 435060 $ 4395060
SEGUROS 0.5% CONST +MOV.+EQUP. $ 948100 $ 948100 8 948100 $ 948100 § 948100 $ 948100 | § 948100 $ 948100 § 948100 $ 948100
TOTAL DEGASTOS FUOS s 5343160 § 5343160 § 5343160 $ 5343160 § 5343160 $ 5343160 § 5343160 § 5343160 § 5343160 § 5343160
AMORTIZACION DEL CREDITO
PAGO INTERESES DE CAPITAL DE TRABAJO 500% s 73016 $ -8 -8 -8 - s - s - s -8 - -
PAGO A PRNCPAL $ 49016932 $ 49016932 § 49016932 § 49016932 § 49016932 $ 49016932 § 49016932 $ 49016932
SALIDAS TOTALES $3921,35453 $ 250716831 $ 289550377 $ 372086231 $ 3,829,08206 S 4,579,08206 $ 4,225082.06 $ 3,829,082.06 $ 3,829,08206 $ 4,579,08206 $ 3,829,082.06
FLUJO DE EFECTIVO DEL PROYECTO (3,921,354.53) 263,469.69 946,970.48 764,713.69 870,861.19 120,861.19 474,861.19 870,861.19 870,861.19 12086119  8,153,423.03
FLUJO ACUMULADO DE EFECTIVO (3921,350.53)  (3657,8%4.88) (271091436  (1,946,20067) (1,075,339.48) (954,478.28)  (479,617.09) 39120411 126210530  1,382,96650  9,536,389.52
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ANEXO

DETERMINACION DE LA TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento real se define como

Tasa de descuento real = 1+Tasa de descuento neta -1
1+ Inflacion
TASA LIBRE DE RIESGO PRIMA DE RIESGO TASA BRUTA TASA REAL
CETES 28 DIAS* RIESGO MEDIO (de 12 a 20% % %

3.12% 16.00% 19.12% 14.26%
* Datos de la pagina del Banco de México del documento:
NLpJ//wWww.Danxic0.0rg.mx/documen 0 8B-9 -
CETES 28 DIAS (ANTES DE IMPUESTOS) 4.45% QUE EN TERMINOS PRACTICOS ES DE:
IMPUESTOS (ISR = 30%) 1.34%
CETES TASA NETA 3.12%

a) TASADE DESCUENTO BRUTA

TASA BRUTA = TASA LIBRE DE RIESGO + PRIMA DE RIESGO

b) INFLACION
Inflacion pronosticada para el 2011

4.25%

14%

EVALUACION DE LOS FLUJOS _ INDICES DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

JJ ANO DE RECUPERACION DE LA INVERSION DE FLUJOS NO DESCONTAD(

ANO 0 1 2 3 4 5 6 1 8 L] 10 |
-$3,921,354.53 -$3657,80484  -$2,710914.36 -§1,046,20067 -§1,075,339.48 -§954478.28 -5479617.09 $301,244.11 $1262,10530 §1,362,966.50 $9,536,389.52
NORECUPERA NORECUPERA ~ NORECUPERA  NORECUPERA NORECUPERA NORECUPERA NORECUPERA RECUPERA RECUPERA RECUPERA RECUPERA
SERECUPERA LA INVERSION EN ELANO 7
1] VALOR PRESENTE Y VALOR PRESENTE NETO
SENSIBILIZACION CON DIFERENTES TAZAS DE DESCUENTO
VP (g s de fectiv) §5,160,406.46] 650246796 610046733  $5HMS0T  SSATLMTE0  $516040646 SABTI0008  SAG0B01T00 S435A 4IRS LBIMIMN HIBHEY
Tasa de Descuento 14.00% 10% 1% 12% 13% 1% 15% 16% 1% 18% 19% 0%
(-} Inversion Inicial $392135453]  $3913545 SL0M45  SONIA5 NGB BB S0MIAN B4R BNIA5 91645 BINIA5  §,9,3545
VPN §$1230,131.93] 266113343 $225911280 10004818 S0SR0T 123013193 95174245 686,66247 44186090 2551206 501318 88,2355
o I
TR 19.03%
TASA SOLICITADA AL PROYECTO (TREMA)  14.00% < TIR DEL PROYECTO 19.03%

€s un excedente despues de lo que piden los inversionistas

] VALOR DE RESCATE

2,42752061 EBITDADEL ULTINOANO
$6,160 486 46 VP DEL PROYECTO
21 VR=VPIEBITDA
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Durango, Dgo.

X

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

% CONCLUSIONES Y
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+*+ CONDICIONES INICIALES:
v La TREMA del inversionista fue del 14%

 RENDIMIENTOS DEL PROYECTO CON
APALANCAMIENTO:

v El valor presente de los flujos de efectivo es
de: $5,160,486.46 pesos.

v La inversién inicial, en el afio 0 es de
$3,921,354.53 pesos.

v Se considera un crédito con una institucion

financiera del 50% de la inversion inicial.

v' Se consideran 6 meses de pre operacion del

proyecto.

v/ Se tiene una inversién para capital de trabajo

del 5% de los ingresos estimados en el primer afio.

v El valor presente neto es de $1,239,131.93

pesos.

v' La tasa interna de rendimiento es del 19.03%,
por lo tanto es mayor a la trema. Existiendo un
excedente positivo, lo que nos indica que el proyecto

es rentable.

v' El afo de recuperacion de la inversién de
flujos no descontados, se presenta a partir del afio 7.
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INGRESO MENSUAL POR ESPECIE DE CAZA
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INGRESOS MENSUALES POR
ACTIVIDAD CINEGETICA
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INGRESOS MENSUALES POR
ACTIVIDAD GANADERA
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v’ La grafica que observamos
nos demuestra claramente que el
venado es la especie que mayor
ingreso para el negocio cinegético
del rancho, seguida del guajolote y
por ultimo la caza de jabali.

v’ Esta gréfica nos indica en que
meses se tienen ingresos por
actividad cinegética, siendo los
meses de Enero, Abril, Mayo,
Noviembre, y Diciembre los meses
con mayor actividad lo que
representa visita de cazadores e
ingresos de los mismos.

v’ La actividad ganadera solo
muestra ingresos para el rancho en
los meses de Octubre y Noviembre,
lo que hace factible la posibilidad de
complementar el negocio ganadero
con las otras actividades propuestas
y de esta manera poder tener
ingresos casi todo el afo.
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ACTIVIDAD ECOTURISTICA
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v' La estimacién de ingresos
por actividad ecoturistica
muestra mayor movimiento en
temporadas vacacionales, lo que
demuestra claramente que estas
actividades pueden
complementar el negocio anual
del rancho, logrando tener
actividad comercial no solo en un
par de meses, sino durante el

afio completo y asi mismo se corrobora la propuesta de darle mayor y mejor

uso

al rancho en general.

1,200,000.00
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COMPARATIVA DE INGRESOS VS EGRESOS
MENSUALES
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® INGRESOS
1 EGRESOS

v' En esta grafica podemos
ver una comparativa de los
ingresos vs egresos mensuales
pudiendo observar que el
comportamiento de los ingresos
no es similar en todos los
meses, sino que desde el mes

de Octubre al mes de Enero se

reportan mayores ingresos por las diferentes actividades.
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v Asi mismo podemos apreciar graficamente el margen entre el valor

presente neto y la tasa de descuento del proyecto lo que nos demuestra

que la tasa de descuento podria  ser del 19.03%.
VPN vs TASA DE DESCUENTO
3,000,000
2,661,133
2,500,000 \\
2,259,113
2,000,000 N
1,890,148
\1 551,093
1,500,000 ==t
N
g
g 1,239,132
\
1,000,000 9511742
686,662
N
500,000 441,861
\qu
0 S~ 5973
10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% \@%
(188,236
(500,000)

v' En la siguiente grafica podemos observar que la actividad que representa
mayores ingresos para el negocio son las cabafias con un 46.78% seguida de
la actividad ganadera con 38.10%.

INGRESOS POR ACTIVIDAD / INGRESO TOTAL

ACT. RECREATIVAS 1.81¢

ACT. CINEGETICA

ACT. EXTRAORDINARIAS

4.89%

ACT. GANADERA

ACT. CABANAS

46.7

0.00% 5.00%

10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%
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GLOSARIO DE TERMINOS:

UMA: Las unidades de manejo para la conservacion
de la vida silvestre pueden ser definidas como
unidades de produccion o exhibicion en un area
delimitada claramente bajo cualquier régimen de
propiedad (privada, ejidal, comunal, federal, etc.),
donde se permite el aprovechamiento de ejemplares,
productos y subproductos de los recursos de la vida
silvestre y que requieren un manejo para Su
operacion. La Ley General de Vida Silvestre
establece que sdlo a traves de las UMA se permite el
aprovechamiento de ejemplares, partes y derivados
de vida silvestre.

TAZOLE: Es la planta o cafia de maiz que se deja en
pie hasta que esta se seca y después se colecta a
mano 0 a maquina, se almacena en locales
sombreados y ventilados que permiten que la planta
continle secandose a fin de facilitar el uso de la
planta como forraje durante el invierno.

CINEGETICO: La caza (también denominada
actividad cinegética) es la actividad o acciéon en la
gue se captura generalmente un animal.

ECOTURISMO: Un viaje responsable a areas
naturales que conservan el ambiente y mejoran el
bienestar de la poblacion local.

GUAJOLOTE: Meleagris es un género de aves
galliformes de la familia Phasianidae que incluye dos
especies de aves americanas conocidas
comunmente como pavos 0 guajolotes.

JABALI: El jabali es un mamifero de tamafio mediano
provisto de una cabeza grande y alargada, en la que
destacan unos o0jos muy pequeios. El cuello es
grueso y las patas son muy cortas, lo que acentla
aun mas su rechoncho cuerpo, a diferencia del cerdo
domeéstico.

[EEY
[EEY
w


http://es.wikipedia.org/wiki/Animal
http://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nero_(biolog%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Aves
http://es.wikipedia.org/wiki/Galliformes
http://es.wikipedia.org/wiki/Familia_(biolog%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Phasianidae
http://es.wikipedia.org/wiki/Aves
http://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica
http://es.wikipedia.org/wiki/Mam%C3%ADfero
http://es.wikipedia.org/wiki/Ojo
http://es.wikipedia.org/wiki/Cerdo

Rancho “La Cafada” ganadero + ecoturistico + cinegético

BECERRO: Las crias de la vaca son los terneros o becerros son ejemplares
jévenes menores de uno o dos afios.

EVALUACION DE PROYECTOS: Juzgar sSi un proyecto es viable
contemplando aspectos como su rentabilidad, asi como su pronta
recuperabilidad o un limite de plazo para su recuperacion.

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR): Considera flujos de efectivo
descontados. Se desea conocer la tasa a la cual deben descontarse los flujos
para igualarse con la inversion. Para ser aceptado un proyecto, la TIR debe ser
mayor al costo de capital o la tasa de rendimiento minima que se pida al
proyecto.

VALOR PRESENTE NETO (VPN): Los flujos del proyecto presupuestados para
cada afo de vida del proyecto se descuentan al costo de capital o tasa minima
de rendimiento deseado para comparar el valor presente del proyecto con el
valor de la inversion.

TASA MINIMA DE RENDIMIENTO ACEPTABLE: Tasa que servira para
descontar los flujos generados por un proyecto. Es la tasa que se comparara
con la TIR del proyecto para llegar a conclusiones respecto a si se acepta 0 no
un proyecto.

CAPITAL DE TRABAJO: Es la capacidad de una empresa para desarrollar sus
actividades de manera normal en el corto plazo. Puede calcularse como el
excedente de los activos sobre los pasivos a corto plazo.

PUNTO DE EQUILIBRIO: Es el nivel de actividad y ventas en el cual los
ingresos se igualan a sus costos y gastos totales, incluyendo la carga
financiera.
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