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INTRODUCCION

El presente trabajo es para mostrar la necesidad de los Administradores en
ambitos como la cultura, y que esta sea vista como un negocio, un nicho de
mercado para los administradores, ademas de resaltar la universalidad de la
administracion que se encuentra inmersa en todas las actividades humanas ya
que se aplican los principios fundamentales como son la Planeacion, la

Organizacion, la Direccion y el Control.

La administracion esta esencialmente orientada hacia la accion y ligada la
praxis, y no se limita a acumular conocimientos, sino que rebasa la mera
constitucion de un saber o de un sistema tedrico, para crear, emprender,
transformar situaciones, suscitar procesos, etc.!

Es por ello que “cuando nos referimos a industrias culturales, nos referimos a una

serie de actividades que se desarrollan con base en creaciones originales,

literarias y artisticas, que son objeto de los derechos de autor”.?

Debemos pensar mas alla, no solo las empresas convencionales generan ingresos

ya que como menciona Ernesto Piedras en su libro, ¢ Cuanto vale la cultura?:

En este campo, el vocablo “valor “se aplica en primer lugar, con una
connotacion social mas alld de lo econémico, como valor, el orgullo, la
identidad y la soberania de una nacion. Claramente, este no constituye un
campo de analisis econémico.

La hipotesis es que estas industrias constituyen un sector de actividad
econdmica formal que requiere condiciones de operaciones claras, estables
y conducentes para su desarrollo.?

Las industrias culturales tienes esta doble naturaleza: cultural y econdmica, y
participan en la economia en términos de creacion y de la contribucién de

empleo al Producto Interno Bruto (PIB). Asi:

...el arte tiene un propio valor para aquellos que lo producen, para aquellos
gue lo consumen para su disfrute privado, para aquellos que aportan

! Valencia, Rodriguez Joaquin, Administracién |, THOMSON, México 2006, pp.10
? Piedras, Feria Ermesto, ¢, Cuanto vale la cultura?, CONACULTA, México 2004, pp. 27.

Sldem.



donaciones voluntarias para financiarlo y para aquellos que contribuyen por
medio de sus impuestos.*

Como objetivo general del este trabajo es analizar la situacion en la que se
encuentran los grupos y colectivos de danza contemporanea en el area
metropolitana, y cual ha sido la aplicacion del proceso administrativo, las

estrategias y herramientas de las que se han valido para sobrevivir.

Después de analizar la forma en que subsisten estos grupos y colectivos proponer

mejoras a los mismos.

El problema al que se enfoca la presente investigacion es que los grupos de danza
contemporanea no hay un conocimiento del proceso administrativo y su aplicacion,
dependen en gran medida del presupuesto gubernamental, directa o
indirectamente, se ven afectados en cada recorte presupuestal, y el tener una obra
en un escenario se vuelve un verdadero problema, hay que presentar en espacios
alternativos o ajustarse a lo que las instituciones culturales tengan pensado para

Su programacion o su asignacién de becas.

Debido a este contexto el coredografo es la figura en la que recaen
responsabilidades como convocar bailarines para una coreografia, pedir los
espacios de ensayo y/o rentarlos, presupuestar salarios, costos de produccién
como son el disefio de vestuario, de iluminacion, escenografia a demas de la

elaboracion escrita del proyecto, la busqueda de funciones, etc.

Lamentablemente con el conocimiento empirico empleado de las herramientas

administrativas, deriva en una mala aplicacion del proceso administrativo.

Otro grave problema es la inestabilidad laboral, al no tener un sueldo fijo y/o
ingresos que le permitan subsistir y en caso de sufrir un accidente, ser atendido
con prontitud lo que significa que no cuenta con un seguro medico, esto provoca

un retraso en su recuperacion por los altos costos de las terapias, ya que las

4 Throsby, David, “Determining the value of cultural goods: How much (or how little) does contingent valuation tell us?”,
Journal of Cultural Economics, vol. 27, Holanda, 2003, pp. 275-285



lesiones de los bailarines son diferentes en comparacion con las de los deportistas

y hay que asistir con especialistas.

Por lo que para el bailarin debe de estar en varios proyectos para tener
percepciones monetarias, y si es posible tener otro trabajo fijo, que a su vez hace
qgue baje su rendimiento, y si llega a estar lesionado su tiempo de vida util se
reduce a la mitad, a lo que hay que sumarle el costo de las clases de técnica que

tiene que tomar para mantener su cuerpo en condiciones para bailar.

El coredgrafo deberia contemplar todos estos aspectos, pero no lo hacen, y ante
la necesidad de tener de un equipo que lo asista recurre a los mismos bailarines,
guienes desconociendo el proceso administrativo lo apoyan en lo que pueden,
pero por la falta de profesionalizacién todo se vuelve prueba y error, es decir

aprenden sobre la marcha, lo que no siempre funciona.

La hipotesis del trabajo de investigacion es mostrar que los grupos y colectivos de
danza contemporanea carecen de una correcta aplicacion del proceso
administrativo, estrategias y herramientas necesarias y eficaces para el

crecimiento y la consolidacién de su labor artistica.

El marco tedrico al que hago referencia se enfoca en la universalidad que tiene la

administracion en todos los sectores econdémicos, sociales y culturales.

Dando a los administradores los medios para realizar planes en beneficio de las
organizaciones para tener éxito. A la planeacion le compete el éxito de la
organizacion en el futuro cercano (a corto plazo) y también en el futuro (largo
plazo), con la formulacion de estrategias, la toma de decisiones, la aplicacion y el
control de las mismas para obtener los resultados esperados.

En el primer capitulo se encuentra la metodologia que se usé para recabar la
informacion; en el segundo capitulo se hace un breve, pero significativo, recuento
acerca de la historia de la danza para brindar un contexto de la evolucion de la
misma y de como se ha convertido en una actividad econémico-productiva; en el

tercer capitulo se desarrollan una serie de argumentos destinados a construir un



marco tedrico que permita la investigacion metodologica de los grupos de danza
contemporanea como organizaciones econdmico, culturales y sociales; en el
cuarto capitulo presento las entrevistas realizadas a diez coreégrafos, vy

finalmente, se realiza en el quinto capitulo una analisis de las entrevistas.



1. METODOLOGIA

Lo que en un inicio tuvo un enfoque cualitativo que me permitié dar respuesta a las
preguntas de investigacion, con una vision del todo en su ambiente cotidiano, para
explorar, describir y generar perspectivas tedricas, ya que va de lo particular a lo
general, llegd a un punto en el que fue necesario ayudarme de un enfoque
cuantitativo para una presentacion clara y precisa de los datos, dando lugar a un
modelo mixto.

Proceso de investigacion:®

e Desarrollo de la idea, temay area de investigacion.

e Seleccioén del lugar de la investigacion.

e Eleccion de los sujetos de estudio.

e Trabajo de campo.

e Seleccién de un disefio de investigacion.

e Seleccién y elaboracion del instrumento para recolectar los datos.
e Recoleccion de los datos.

e Preparacion de los datos para su analisis.

e Analisis de los datos.

e Elaboracion del reporte de investigacion.

1.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de investigacion desglosa las estrategias bdasicas para generar
informacion interpretable, por ello se eligié un disefio transeccional exploratorio ya
que se aplica para problemas de investigacion nuevos o poco conocidos como son

los llamados grupos independientes asi denominados en la década de los 80°s.

La muestra fue seleccionada pensando en grupos que por lo menos cuenten con 5
afos de trayectoria comprobable, por lo tanto, la muestra es no probabilistica ya
que fueron elegidos por las caracteristicas de la investigacion, el tamafio de la
muestra fue determinado por el instrumento que se utilizd, que fue la muestra de

expertos ya que son los coreégrafos conocedores del tema, con el proposito de

® Sampieri Hernandez Roberto, Collado Fernandez Carlos y Lucio Baptista Pilar, Metodologia de la Investigacion, México,
2003, Mc Graw Hill Interamericana, pag. 17.



encontrar diferencias, coincidencias, patrones y particularidades de estos grupos,

por medio de una guia de entrevista.

1.1.1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

En los grupos de danza contemporanea no hay un conocimiento del proceso
administrativo y su aplicacion, es por ello que dependen en gran medida del
presupuesto gubernamental, directa o indirectamente, se ven afectados en cada
recorte presupuestal, y el tener una obra en un escenario se vuelve un verdadero
problema, hay que presentar en espacios alternativos o ajustarse a lo que la las
instituciones de cultura tengan pensado para su programacion o su asignacion de

becas.

Debido a este contexto el coredografo es la figura en la que recaen
responsabilidades como convocar bailarines para una coreografia, pedir los
espacios de ensayo y/o rentarlos, presupuestar salarios, costos de produccién
como son el disefio de vestuario, de iluminacién, escenografia ademas de la

elaboracion escrita del proyecto, la busqueda de funciones, etc.

Lamentablemente con el conocimiento empirico empleado de las herramientas

administrativas, deriva en una mala aplicacion del proceso administrativo.

Otro grave problema es la inestabilidad laboral, al no tener un sueldo fijo y/o
ingresos que le permitan subsistir y en caso de sufrir un accidente, ser atendido
con prontitud lo que significa que no cuenta con un seguro medico, esto provoca
un retraso en su recuperacion por los altos costos de las terapias, ya que las
lesiones de los bailarines son diferentes en comparacion con las de los deportistas

y hay que asistir con especialistas.

Por lo que para el bailarin debe de estar en varios proyectos para tener
percepciones monetarias, y Si es posible tener otro trabajo fijo, que a su vez hace
que baje su rendimiento, y si llega a estar lesionado su tiempo de vida util se
reduce a la mitad, a lo que hay que sumarle el costo de las clases de técnica que

tiene que tomar para mantener su cuerpo en condiciones para bailar.



El coredgrafo deberia contemplar todos estos aspectos, pero no lo hacen, y ante
la necesidad de tener de un equipo que lo asista recurre a los mismos bailarines,
guienes desconociendo el proceso administrativo lo apoyan en lo que pueden,
pero por la falta de profesionalizacién todo se vuelve prueba y error, es decir

aprenden sobre la marcha, lo que no siempre funciona.

1.1.2. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢,Hacen uso del proceso administrativo?

¢, Cuales son las fuentes de financiamiento empleado por los grupos y colectivo de

danza contemporanea para obtener los financiamientos para sus obras?
¢ En qué consisten los patrocinios hechos por las empresas?

¢, Con qué herramientas cuentan las compafias o grupos para hacer llegar sus

obras a foro?

¢, Cuales son sus estrategias de promocion?

1.1.3. OBJETIVO

Analizar la situacion en la que se encuentran los grupos y colectivos de danza
contemporanea en el area metropolitana, y cuales han sido los procesos, las
estrategias y herramientas de las que se han valido para sobrevivir.

Después de analizar la forma en que subsisten estos grupos y colectivos proponer

mejoras a los mismos.

1.1.4. HIPOTESIS

La hipétesis del trabajo de investigacion es mostrar que los grupos y colectivos de
danza contemporanea carecen de una correcta aplicacion del proceso
administrativo, estrategias y herramientas necesarias y eficaces para el
crecimiento y la consolidacion de su labor artistica.



1.1.5. PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

Este es un proceso mixto que en su inicio fue cualitativo, que permitié que fuera
abierto, expansivo, y que paulatinamente se va enfocando en conceptos
relevantes de acuerdo con la evolucion del estudio, al no estar direccionado en su

inicio.

Se orienta a aprender de experiencias y puntos de vista de los individuos, valorar
procesos Yy generar teorias fundamentadas en las perspectivas de los

participantes.

En los estudios cualitativos el tamafio de muestra no es importante desde una
perspectiva probabilistica, pues mi interés no es generalizar los resultados del
estudio a una poblacién mas amplia, ademas durante el proceso se hizo necesario
graficar los resultados para su analisis y mayor comprension, se incluyo el analisis

cuantitativo.

En este estudio en particular fue necesaria la opinion de expertos en este caso los
coredgrafos. En estudios transeccionales exploratorios estas opiniones son
necesarias para producir hipétesis mas precisas; por ello, se hard uso de la
Entrevista semiestructurada lo que me permitié realizar preguntas adicionales para

obtener mayor informacién y precisar conceptos.



2. ANTECEDENTES

2.1. HISTORIA UNIVERSAL DE LA DANZA

La danza es una necesidad del ser humano, en tanto ha sido un instrumento del
hombre para manifestarse en su medio desde que se ha relacionado con él. Otros,
consideran a la danza tan solo como un movimiento, sin vinculo alguno con el ser

humano.

La danza sin embargo, es la madre de las artes; la musica y la poesia existen en

el tiempo; la danza existe en el tiempo y en el espacio.

La danza es movimiento, pero siempre expresa sentimiento. Con el movimiento el
hombre imagina o recrea lo que ha visto, pero también con movimientos,

expresamos los sentimientos de una manera bella.

La danza ha sido reconocida universalmente como una de las bellas artes y
existen varias definiciones de esta. Una primera definicion, concibe a la danza
como una expresion de dinamica o movimiento en todos los seres vivos (animales,
plantas y hombres). Por tanto, es una definicion que da la facultad de danzar a

todo ser vivo.

Otra definicién, concibe a la danza como la expresion de sentimientos a través del

movimiento, ejecutado de la manera bella o estética.

Entonces, si la danza existe para expresar sentimientos....la danza es tan antigua

como el hombre mismo; el hombre desde que existe, danza.’

2.1.1. LAS DANZAS PRIMITIVAS

El hombre primitivo no podia dar respuesta a todo lo que experimentaba por no
tener conocimientos sobre su medio ni sobre si mismo, por eso, atribuia todo a
poderes magicos y sobrenaturales, y trataba de dar una respuesta todos los

fendmenos que le rodeaban.

® Hernandez Dubia, Jhones Fernando, Historia Universal de la danza, Universidad Autdnoma de Querétaro, Serie Bellas
Artes, Querétaro, México, 2007, Pag. 17



Caracteristicas de la danza primitiva

e La danza era parte del ritual magico-religioso.

e Era un medio de comunicacion.

e Formaba parte de un complejo ritual que incorporaba musica, plastica,
canto y danza.

e Tenia un sentido utilitario y no estético.

e Era una practica colectiva y obligatoria.

e Sus movimientos estaban basicamente centralizados en la zona pélvica y
en el torso.

e Tenia poca variedad de los brazos y las piernas.

e Sus movimientos eran espontaneos y libres.

e Habia poca preocupacion por la simetria, es decir, consistia en
movimientos anarquicos.

e No existia un ordenamiento en el rito ni un lugar especifico en el que este
se realizara.

e Era una danza eminentemente ritmica.

e Sus movimientos tenian un caracter simbdlico.

e Habia gran distorsién en los movimientos.’

2.1.2. EGIPTO
Fue una civilizacion milenaria; fue cuna y cima de las sociedades antiguas, pero

también del esclavismo.

Los faraones eran la méaxima autoridad de la sociedad egipcia; ellos elegian a sus
funcionarios y con ellos, con los sacerdotes y los guerreros, conformaban la clase

de los nobles.

En la época faradnica en Egipto, la danza tuvo dos vertientes:

’ Hernandez Dubia, Jhones Fernando, Historia Universal de la danza, Universidad Autdnoma de Querétaro, Serie Bellas
Artes, Querétaro, México, 2007, Pag. 19 a 21.



1. Danzas rituales, donde alas bailarinas se les llamaba <<awalim>>, pues
eran mujeres instruidas en diversas materias como musica, danza, canto y
poesia. Estas mujeres eran vendidas generalmente a algin harén. Por otra
parte, este tipo de danzas se celebraban en las cortes faradnicas y no
tenian caracter publico. Otra danza ritual era la danza del sol, cuyo motivo
era llevar un ritual para la fertiidad femenina, pues segun la mitologia
egipcia, el vientre descubierto captaba la energia del sol (dios Ra) y esto
simbolizaba la fecundacion. Otra danza con caracter ritual era la danza del
vientre y tenia como objetivo, preparar a las mujeres virgenes para la
fertilidad; entonces, consistia en movimientos ondulatorios en el vientre, por
ser la parte del cuerpo mas relacionada con la fertilidad. Esta danza, mas
adelante lleg6 a adquirir un caracter popular. Por ultimo, otra de las danzas
rituales eran las danzas ceremoniales, instituidas por los faraones; éstas
tenian a tal grado de complejidad, que solo podian ser ejecutadas por

profesionales altamente calificados.

2. Danzas populares, donde las bailarinas eran llamadas <<gawhazee>> y
representaban a capas de menor posicion social. Es decir, con el tiempo,
en Egipto la danza fue perdiendo su caracter religioso y se fue convirtiendo
en base de espectaculos para eventos recreativos a los que se
incorporaban cantos, textos, muasica y acrobacia. Es por ello, que algunos
historiadores refieren que en estas culturas de la época antigua, no habia
diferencia entre la musica, el teatro y la danza, ni entre musicos, actores y
bailarines. Por eso también llegd un momento en que todas las clases
sociales mantenian contacto con la danza y la musica y esto lo muestra en

gran medida la iconografia egipcia.®

2.1.3. INDIA
Es el pais del oriente antiguo donde la danza tuvo mas influencia social y religiosa,

mas fuerza y mas riqueza artistica.

8 idem, Pag. 27 a 30.



La danza en india tuvo las siguientes caracteristicas:

1. Era cosmogonica. Se otorgaba una explicacion a la formacion del universo
a través de la danza; se decia que en un principio existia el agua, la
materia, el polvo césmico y en cierto momento, los dioses hicieron una
ronda frenética con tanta fuerza en su ritual, que lograron compactar el
polvo césmico de tal forma, que dieron lugar al universo. Se decia también

que gracias a la danza habia aparecido el sol, que antes estaba oculto.

2. Era mitolégica. Segun la cultura hindd, los dioses eran danzantes que
tuvieron que ver con la formacion del universo; también se decia que

existian ninfas celestiales o diosas danzantes llamadas apsaras.

3. Era filoséfico-cultura la base de la cultura en india esta dada por el teatro y
este tuvo su origen en lo que se conocié como bharata. Era un espectaculo
de dramas danzados, en los que se contaban historias de dioses, de
semidioses y de héroes de la india. El bharata se constituyé como la base

de la cultura en ese pais.

4. Era socio-politica. La preparacion de los principes y los reyes en la danza
era fundamental. La danza tenia tanto peso que a través del estudio de la
misma se podia conocer el surgimiento del universo, la filosofia, la historia y
la humanidad. Por tanto, la danza formaba parte consustancial de la

preparacion politica de los altos jerarcas de esta civilizacion.

En la historia de la danza hindu existieron varios estilos pero fueron cuatro los

fundamentales:

1. Kathak. Es un estilo muy antiguo practicada por las castas de los muslims,
quienes asumieron el propdsito de fomentar y de desarrollar las artes
autoctonas. El Kathak se realiza en el piso en medio de la audiencia; sus

elementos fundamentales son la musica y el ritmo los danzantes usan



cascabeles en los tobillos. En este estilo los aspectos histéricos no tienen

ningun peso.

Manipuri. Este estilo surgié en la zona de noroeste de pais, en el valle de
Manipur. Sus fuentes vienen del folklore y se presenta en una forma gracil,
y ligera; en la antigliedad se ejecutaba con representaciones liricas; sus
dramas usaban dialogos, musica y canciones. Era ejecutado por muchos
bailarines, por tanto, era un estilo de danza colectiva. Este estilo utilizaba
como tema fundamental el de las pastoras y los amores tormentosos entre

un dios llamado Krisna y la pastora Radha.

Kathakali. Es un estilo que surge en la llamada costa de malabar y definio
mundialmente el drama danzado en la india. Su reglamentacion data de
hace mas de 300 afios, pero sus origenes son milenarios. Sus raices ya
hacen en antiguos rituales que combinaban la danza con la mimica, la
musica y el drama, definiendo todo un estilo en la danza actual. Segun se
establece en el libro sagrado llamado Natya shastra de bharata, estas
danzas tan antiguas poseian gran riqueza gesticular, utilizaban maquillaje y
mascaras con marcado simbolismo en el color. Son danzas donde se
funden historias de la mitologia y en el pasado, se llevaban a cabo en la
plaza de un templo o en espacios abiertos después del crepusculo; podian

durar hasta la media noche.

Bharata natyan. Es un estilo que surgi6 en la region de madras y es de los
mas famoso estilos de la danza hindl. Se caracteriza por ser solista y
femenino. En este estilo, la solista que danzaba se llamaba <<devadasis>>
0 <<solista de los templos>>. Este estilo, en el que se utiliza de manera
extraordinaria la gesticulacion y el movimiento corporal, se inspir6 en el libro
Natya shastra de bharata, libro que contiene los llamados mudras. Estos, se

refieren a un lenguaje simbolico de las manos acompafiado de una



marcada gesticulacion. El bharata natyan reglamenté en su desarrollo el

drama como base de las danzas hindues. °

2.1.4. CHINA

La cultura China siempre tuvo una autenticidad muy peculiar entre las culturas
occidentales. En el terreno de la danza este aspecto ha sido notorio incluso hasta
nuestros dias. Entre los rasgos definitorios de la danza china de la época antigua
prevalecia la religiosidad y sobre todo el culto a los antepasados. De  ahi  se

derivaron:

e El tradicionalismo.

e Las danzas de astros (por la inclinacién de esa cultura a la contemplacion
de la astrologia).

e Las danzas de antorchas (con un sentido religioso para alejar a los
espiritus).

e Las danzas de cojeras o de grullas (se bailaba con una sola pierna y de ahi
su nombre). Estas danzas generalmente terminaban con sacrificios

humanos.

Las danzas anteriores tenian un caracter selectivo y solo eran realizadas por

personal entrenado para ello.

Con el tiempo, el sistema econdémico-politico fue evolucionando, y aunque en otros
lugares el esclavismo llegaba a su fin, en china este régimen se empez06 a mezclar
con el feudalismo. Entonces, al igual que en Egipto la danza, que partia de lo
eminentemente religioso, comenzo6 también a servir como entrenamiento pero solo

para solo una casta, sin una connotacion popular.

Para practicar todas estas danzas se desarrollo un convencionalismo que no solo
radicaba en ciertos pasos al danzar, sino en una simbologia. Esta simbologia casi

en su totalidad religiosa, pero mas adelante, fue adquiriendo tintes paganos

° idem, Pag. 31 a 36.



relacionados con otros fines de tipo social e incluso afectivo e impersonal. Los
simbolos se representaban en gran medida por un marcado uso de gestos y de

objetos al danzar.*®

2.1.5. JAPON
Se desarrollaron varias modalidades de la danza, en funcién de los rituales
religiosos a los que correspondiesen. En el Jap6n antiguo la danza era

denominada Kami asobi, que significa juego de los dioses.

El gigaku fue un ritual budista que utilizaban siempre mascaras. De este ritual
parti6 un baile denominado sangaku, baile mimico con tendencia humoristica. Al
igual que los anteriores el bangaku fue otro de los primeros bailes populares

introducido al Japén en el siglo VII.

El bangaku se interpretaba en la corte imperial, y en este ritual, los bailarines

extendian sus brazos a lo alto, creando un efecto sereno y expansivo.
El sangaku era un despliegue vivaz de pantomima, acrobacias y malabarismo.

Los rituales puramente religiosos con danzas de corte humoristico, dieron lugar,
por su parte, al dengaku, danza que buscaba expresar otras problematicas ya

enfocadas a la sociedad terrenal.

En todas estas danzas se partia de una gestion en la que los sacerdotes recibian
informacion de espiritus de antepasados y hablaban de ello usando mascaras,

primero de madera y después de laca. El uso de esa mascaras era obligatorio.

Como parte del vestuario, se usaba material de utileria como las armaduras, las
sombrillas y las espadas samurai. Los trajes sefialaban la clase social; los rasgos

y la edad se identificaban con el color, el entorno y la textura de los mismos.**

% idem, Pag.37a40
" [dem, Pag. 41 a 45.



2.1.6. GRECIA

La danza griega tuvo un estilo arcaico. Este estilo estuvo presente en la Grecia
antigua, en la cual la religiosidad era una premisa basica en todos los rituales. Las
danzas de ese momento serian eminentemente religiosas, rigidas vy
convencionales, bailadas principalmente en templos y en centros de cultos como

el Partendn.

Entre los siglos VIII y V a.n.e., época de Pericles, y considerada como la época de
oro de la antigua Grecia, los macedonios propagaron la cultura griega en todo el

imperio, pero también en distintas partes del mundo septentrional.

Ya en el siglo IV, en la zona del mediterraneo se produjo el auge de una
manifestacion cultural muy importante, basada en la cultura griega continental y
que se desarrolla desde las islas de Creta hasta el Egeo. La cultura reflejaba
caracteristicas del Asia menor, de Persia, de Egipto, de Asiria y de Babilonia. A
esta manifestacion cultural se le conocié como <<cultura mesopotamica>>, en la

cual también hubo tintes de las culturas hebrea y palestina.
Caracteristicas generales del a danza en Grecia

1. La danza se ejecutaba con gran soldadura expresiva y libertad de accion.
Se usaban tunicas ligeras o danzaban desnudos.

2. Se mostraba gran viveza y en ella la alegria de vivir. Al danzar, los cuerpos
se desplegaban del piso, a través de saltos entregados a un frenesi
extatico.

3. Tenian un cardcter religioso pero se lanzaban con amplia libertad expresiva
y una extraordinaria imaginacion que evocaba a la misma mitologia.

4. Las danzas eran corales y estas adquirieron un singular predominio.

Las danzas corales requerian de grandes espacios. Se hacian en corros o
circulos.

6. En las danzas corales, los danzantes se acomodaban en filas, enlazados
por las manos. Conforme avanzaba la danza, las filas se descomponian y

hacian un circulo.



7. Las danzas griegas tenian un disefio libre y espontaneo, regido por la
naturalidad de los movimientos.

8. En sus patrones basicos, se acompafian por una linea melddica emitida por
instrumentos como la flauta y el arpa. Esto les da una forma lirica.

9. La danza fue parte integral de la educacion de las clases altas.

10.Form¢é parte del entrenamiento militar de los ciudadanos porque contribuian
a la resistencia muscular y a la disciplina del ciudadano. Como ejemplo,
estan las danzas pirricas, alegéricas a la guerra.

11.Tanto la danza que se bailaba en los templos como la danza civil, tenian en

cuenta el espiritu plastico y dinamico.*?

2.1.7. ROMA

No fue un pueblo eminentemente danzario. En primer lugar, se dice que todas las
manifestaciones de la danza en roma han tenido poca originalidad, que siempre
tuvieron gran influencia en la danza griega y de otros pueblos con los que los

roflamos tuvieron contacto.

La danza puede avizorarse en roma desde los origenes de esa civilizacion pero
después tuvo una especie de generacion relacionada con la decadencia del propio
sistema. Esta situacién llevaria incluso a la ejecucién de un abierto combate contra

la danza.

Desde su fundacién y durante el periodo esclavista, la danza en roma tuvo las
caracteristicas del estilo arcaico: religiosidad vinculada al culto a las deidades,
movimientos rigidos y espacios dedicados a esos rituales (en aguel momento eran
los templos). Posteriormente, la danza en roma una evolucion hacia practicas mas

personales y a partir de entonces adquiri6 connotaciones muy peculiares.

Hay evidencias, como son los frisos, que muestran que en localidades como la de
corneto, hubo danzarines que ejecutaban danzas de caracter y ritualistas. Cuentan

que ellos tenian tantas habilidades, que eran llamados para danzar y hacer

2 idem Pag. 47 a 57.



rituales en otras localidades aledafas. Entre las danzas que ejecutaban los

mencionados danzarines estaban las siguientes:

e La belli-balli (que significa raiz de baile).
e La ballistea (danza en corros).

e La ballistorum (danzas en rondas).
Esas danzas mezclaban lo religioso con elementos de vida pagana cotidiana.*®

2.1.8. FEUDALISMO Y EDAD MEDIA
1. Temprana Edad Media. Duré desde el siglo V — época en que caeria el
Imperio Romano — hasta los albores del Renacimiento en el siglo XV.
2. Baja Edad Media. Se reconoce como la etapa de declive del feudalismo,
pero fue también muy larga: desde el siglo XVI (periodo de la Revolucién
Inglesa en 1640) hasta el siglo XVIII, cuando se presentd la Revolucion

Francesa.

Toda la estructura eclesiastica, desde el papa hasta los sacerdotes, ejercian una
significativa presion moral para que los servicios religiosos fuesen verdaderas
fuentes de enriquecimiento; siguieron iniciativas tributarias como el diezmo,
impuesto que inexorablemente habia que pagar a la iglesia, y la simonia que era
la compra o venta de aspectos estructurales como las indulgencias, para el
beneficio eclesiastico. ElI poder econdmico e ideolégico que adquirid6 en ese
entonces la iglesia catdlica, provoco que esta interviniera incluso en el devenir de

la cultura de la época.
La cultura en el feudalismo tuvo dos manifestaciones:

e La cultura oficial. Era al que imponia la clase dominate con la iglesia
catolica como rectora.

e La cultura popular. Era ala que se practicaba espontaneamente por el
pueblo pero se cuestionaba y se sancionaba severamente por la iglesia.

13 fdem, Pag. 59 a 64.



La danza se concebia como un pecado, pero por un caracter expresivo, nunca
dejo de constituir una necesidad del ser humano, por lo que en la edad media se
produjo un enfrentamiento de la iglesia con la danza. Fue asi como surgié un

fendmeno tipico de esta época, manifestado en dos vertientes de la danza:

1. La danza enfermiza, vinculada con el oscurantismo, los prejuicios sexuales
y las prohibiciones de la iglesia. Eran danzas de miedo generadas por la
represion y se llevaban a cabo en las ciudades, muy cercanas de los
templos, donde habia gran vigilancia por parte de la iglesia.

2. La danza vital, que era libre y espontanea se ejecutaba en los campos

como recreacion y sin vigilantes cercanos.
Las danzas enfermizas se dividieron a su vez en cuatro procederes:

1. Danzas macabras. Fueron muy famosas durante la edad media, pues en
ellas se cuestionaban los principios religiosos mediante la burla;
manifestaban la igualdad de todos ante la muerte y proliferaron en tiempos
de epidemias y de guerra; por ello se danzaba en los cementerios y en sus
alrededores con disfraces alegoricos a la muerte. Estas danzas eran
abiertos desacatos a la iglesia.

2. Danzas de flagelados. Tuvieron su origen el Italia, cuna del catolicismo, y el
sentido de estas era castigar al cuerpo pecador para acercarse mas a Dios.
Las realizaban quienes consideraban que habian pecado o habian estado
bajo tentacion. En estas danzas, las personas se tomaban de las manos y
con flagelo se golpeaban el cuerpo hasta perder la razén; se acompafaban
de canciones con temas repetitivos que llevaban a los individuos a caer en
éxtasis que les permitiera seguir golpeando. El sentido de estas danzas era
el de castigar al cuerpo.

3. Danzas de San Vito (Fue un martir de la inquisicion por ser epiléptico).
Fueron muy populares en la Europa central de la edad media. Eran danzas
gue también conducian al éxtasis para establecer una comunicacion con

Dios, pero se inspiraban en el miedo y en la represion del momento. Se



ejecutaban en grupos que entonaban cantos a coro, experimentando mas
adelante calambres y rigidez.

4. Danzas de brujas. Eran aquellas danzas medievales que se hacian contra
los espiritus malignos. En la edad media se decia que los espiritus y los
demonios se corporal izaban: los demonios poseian a hombres y las brujas
a mujeres. Estas danzas se convirtieron en medios para justificar las

apetencias sexuales y la posesién por demonios.**

2.1.9. RENACIMIENTO

La burguesia fue un a clase que adquirié gran peso social pero principalmente
economico. Si bien se desarrollo de manera desigual en las diferentes regiones de
Europa, fue en la regién que hoy conocemos como lItalia donde mas rapidamente
establecio condiciones de poder que le permitieron arraigarse como clase, de

manera que se le reconocia:

1. Poder econdmico. Con la base en la produccién mercantil, la burguesia
empezé a manejar importantes capitales como base financiera del
comercio.

2. Poder politico. Los burgueses empezaron a influir en los gobiernos en la
medida en gque se presentaban en una fuerza ideolégica — aunque fuese
para proteger sus propios interese — que buscaba defender los derechos
del hombre.

3. Poder ideoldgico. AferrAndose al pensamiento humanista, desafiaron las
creencias y los mitos que habia impuesto la iglesia catdlica para ejercer su

poder.

En el Renacimiento aparecieron los primeros tratados tedricos sobre la danza; era
imprescindible empezar a sistematizar y registrar datos sobre la forma en que se
debia danzar y también como ensefiar a hacerlo. La danza empez6 a formar parte
de la educacion del individuo noble-burgués y se convirtié practicamente en una

distincién de clase.

% idem, Pag. 65 a 72.



Las danzas preclasicas o0 renacentistas surgieron en algunas regiones de Europa
primero que en otras y fueron la base del surgimiento de un nuevo género

danzario.
Danzas bajas.

1. Basse danse. Fue muy popular durante el siglo XV, se bailaba pegada o
deslizada por el piso. Era lenta, majestuosa, de pasos cortos y deslizantes;
implicaba alzamientos sobre la media punta. Usaba movimientos como:
reverencias, pasos simples y oscilaciones tanto de costado ha costado
como hacia atras.

2. La pavana. Surgio en el siglo XVI ocupando el lugar de la basse danse.
Aunque hay quienes la sitian en la region de la actual Italia, se atribuye a
Espafia porque era una danza muy ceremoniosa, propia de la corte
espafiola. Se dice que es lenta, pesada y elegante. Al ser retomada por
Francia esta danza se torn0 mas pomposa y con mayor amplitud en los
movimientos. Los caballeros la bailaban con capas y espadas y las damas
con largas colas que arrastraban. Fue muy popular entre los afios de 1530
y 1675. Su caracteristica principal era que durante su ejecucion, podian
realizarse solos, deslizamientos y reverencias. Esta danza no llevaba
ningun tipo de saltos.

3. Alemanda. Fue el Unico aporte aleman a las danzas cortesanas. Se hizo
muy popular en el siglo XVI. Era lenta melancdlica y hacia abajo. En ellas
se hacia poco uso del espacio y la melancolia estaba dada por la curvatura
de los brazos. Se bailaba en pareja y era la Unica danza en la que los
bailarines no se soltaban los brazos durante toda la ejecucion.

4. La Sarabanda. Su origen es polémico porque algunos dicen que procede de
Espafa; otros dicen que de América, pero también hay quienes dicen que
viene de Persia. Al bailarla se manifiestan gravedad solemnidad, austeridad
y religiosidad. En Francia, hacia 1588, esta danza sufri6 una gran
transformacion, pues empezo a usarse en dramas religiosos, acompafiada

de castafnuelas.



Danzas Altas.

1. Moresca. Fue muy popular durante el siglo XV. Proviene de una sencilla
danza de armas. Luego fue pantomimica; representaba luchas entre moros
y cristianos. Se hizo muy popular en Espafia y después se dio a conocer en
el resto de Europa. Era pantomimica por excelencia y se ejecutaba tanto de
manera individual como colectiva. Sus movimientos eran amplios, con
saltos y pateos en el piso.

2. La giga. Se considera muy antigua y también sus origenes son polémicos
porque se dice que proceden de Inglaterra. Esta version ha sido la mas
aceptada. Sin embargo otros consideran que tiene su origen en Escocia;
Otros, Dicen que en Francia, en Espafa y hasta en Italia. Tomo6 su nombre
de un instrumento italiano de cuerdas. Es la mas rapida y ligera de las
danzas preclésicas. Esta danza fue sin6nimo de ligereza e irreverencia.

3. La gallarda. También conocida como cing pas (cinco pasos). Proviene de
Italia y también es llamada romanesca. Manifiesta alegria en su esencia,
vitalidad y exuberancia fisica. Al danzarla, se aprecia donaires y portes de
nobleza. Se ejecutaba con las piernas al aire y fue muy popular entre los
siglos XVI y XVIII. Fue muy famosa durante el reinado de Israel I, (1558 -
1603). Se baila de manera suelta y atrevida. El paso principal de esta danza

es el grue o grulla.
Danzas Intermedias

1. Courante. Es la Gnica que se conoce como intermedia y fue muy popular
entre 1550 y 1750 proviene de la palabra Italiana que significa correr. Tiene
dos modalidades: Uno original de Italia, difundida por Catalina de Médicis,
con movimientos rapidos; la otra es de origen francés y tiene un fuerte
caracter pantomimico; fue llamada branle de joitou y se usa el ritmo

musical de tres por cuatro. Sus disefios coreograficos representan carreras



y hacen gran uso del espacio. Es sucesora de la danza Pavana y

antecedente del Minuet.®

2.1.10. EL BALLET EN EL SIGLO XVII
El desarrollo del ballet durante el reinado de Luis XIV. La labor del maestro Pierre

Beauchamp y del Compositor Jean Baptiate Lully.

El ballet: del salén palaciego al escenario teatral.

El desarrollo de la técnica, el vestuario y la maquinaria teatral.
El bailarin profesional. La presencia femenina el ballet.
Factores que hicieron posible el profesionalismo del ballet.

1. La ayuda economica y el apoyo de la realeza para los creadores, que
permitieron elevar el nivel artistico y profesional en cada rama de la danza.

2. La experiencia adquirida en las distintas manifestaciones de la danza.

3. La creacién de instituciones oficiales y la legalizacion de otras privadas,

encargadas de impartir la enseflanza en cada rama artistica.
Fueron tres aspectos los que determinaron este cambio:

e La revolucion en la técnica.
e La revolucion en el vestuario.

e Larevolucion en la maquinaria teatral.
Principales reformas técnicas del siglo XVII.

1. Se establecieron las cinco posiciones basicas de los pies.

2. Surgié un método de notacion en la danza.

3. Se hicieron cambios en los movimientos al danzar, con virajes de las
piernas hacia afuera respecto a la cadera, en busca de nuevos planos en la
vision del publico en relacion al cuerpo del danzante. Este viraje se

denomind en dehors (tourn out en ingles) y permite que estando frente al
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publico, la pierna se vea de perfil en todas sus lineas y se mueva en todas
direcciones, adquiriendo mayor ventaja del bailarin respecto al publico.
Aparecié y se empez0 a aplicar el plié; es decir, el plegado de las piernas
para facilitar el salto.

Se convirtid en regla académica el estiramiento de las piernas mediante el
empeine, buscando la linea y la posibilidad de estiramiento de la pierna.

Se configuraron, se establecieron y se consolidaron las posiciones de los
brazos.

Se establecieron distintos planos para la realizacion de todos los
movimientos y se establecieron las posiciones de effacé, croisssé, etc.

Se inauguraron mas pasos técnicos como fueron las baterias, las piruetas,
los tendidos de las piernas, asi como los arabesques en sus diferentes
formas.

Se incorporé la mujer como bailarina profesional a finales de ese siglo.*®

2.1.11. EL BALLET DEL SIGLO XVl

El siglo de las luces también se hizo manifiesto en el ballet, pues aporté luz y

conocimiento para que este arte desarrollase mas su técnica, sin soslayar la

capacidad de expresar sentimiento. El siglo XVIII iluminé el camino del ballet

para que fuera un arte verdadero.

Las artes no podian estar al margen de esos cambios, por lo que la danza en este

siglo, encontré condiciones nuevas. Por ejemplo, el ballet ya tenia las siguientes

caracteristicas:

2.

Era un género espectacular.

Tenia un caracter profesional (dejé de ser parte del diletantismo cortesano).
Habia adquirido un caracter académico (se habia creado toda una escuela
en el arte de la danza).

Se empez6 a buscar que el ballet se le diera también un caracter social.’

16 idem, Pag. 83 a 94.



2.1.12. EL BALLET A FINALES DEL SIGLO XVIII'Y PRINCIPIOS DEL

SIGLO XIX

En esos afos empezaron a aparecer importantes figuraras profesionales que

sumaron elementos desarrollados durante el siglo XVIII los llevaron al a cima y

dieron al ballet un nivel aun superior. En el siglo XIX el ballet ya se habia

convertido en el arte verdadero y contundentemente profesional, en el que se

ligaban magistralmente la técnica y la expresion; esta, basada en sentimientos

reales de todos los seres humanos, no solo de los nobles, sino también de toda la

gente del pueblo.

Importancia de la obra de Salvatore Vigano.

1.

Intento devolver a la danza en balance entre técnica y expansion, este
equilibrio que se habia perdido en el abuso de la busqueda expresiva.
Puso freno a los desbordamientos expresivos.
En el ballet <<coroliano>> logré plasmar la expresién, pero junto con la
belleza plastica del cuerpo en movimiento.
Fue un maestro que logréo equilibrar las virtudes de la expresion
generalizada por la escuela francesa y por la danza pura. Que ha sido un
aporte de la escuela italiana.
Fue uno de los precursores de la escuela italiana de ballet.
Las innovaciones de Vigano, se materializaron en una nueva modalidad del
ballet, conocida como coreodrama o drama coreogréafico, cuyas
caracteristicas eran:
e Establecer una proporcién en la belleza plastica del movimiento.
e Resaltar las actitudes individuales en relacion con los grupos; es
decir, Vigano logré mover a los solistas en armonia con el cuerpo de
baile.

e Entodo momento, se buscaba el predominio de la plasticidad.

Aportes de Carlo Blasis

1 idem, Pag. 95 a 124



1. Lucho por dar a la danza el maximo rigor académico, basado en sélidos
elementos pedagdgicos presentes en la ensefianza y el aprendizaje del
ballet, con una supeditacion cientifica.

2. Fue el méximo defensor de la danse d’ecole.

3. Definia la danza como una simbiosis y sintesis de elementos ideales y
corporales; es decir, procuraba establecer una mezcla entre lo fisico y lo
ideal.

4. Consider6 al cuerpo como un instrumento y por eso lo comenzé a estudiar
profundamente basado en elementos cientificos y fisiolégicos.

5. Estudié la constitucion es decir, muscular y nerviosa del cuerpo humano;
distinguio las partes del cuerpo en funcion de la danza.

6. Fue un enamorado de la técnica, pero la asociaba a la expresion. Decia
que no se podia descuidar el sentimiento en el arte del ballet y se
preocupaba por lo que el rostro debia manifestar.

7. Fue muy sensible a los reclamos de su tiempo. En esa época gustaban
mucho de los giros al danzar y él prest6 mucha atencién a esto, por lo que
estudio todo lo referente a dichos movimientos.

8. Se le considera el padre de la arquitectura de la pirueta; buscaba la rotacion
de las piernas y de la rodilla. Desafio la reglamentacién de la abertura de
las piernas o sea, del en dehors.

9. Aplicé la fisica en el giro, la fuerza centripeta y centrifuga, buscando el
equilibrio entre ambas.

10.Estudio los angulos en las piruetas y también la optica en el giro. Fue el
primero en aplicar el spot.

11.Su pasion por las piruetas fue tal, que les dedicé gran atencién, sobre todo
a la posible ejecucion de las piruetas lentas. El decia que debian ir dotadas
de la mayor gracia posible.

12.Sistematiz6 la preocupacion porque hubiese concordancia entre los
movimientos del cuerpo (particularmente el tronco); buscaba una buena
colocacion y se empefid en armonizar las piernas y los brazos (todo esto

también aplicado especificamente a las piruetas).



13.Hizo estudios minuciosos sobre la preparacion y la acumulacion de las
piruetas (el principio y el final de estas ejecuciones).

14.Como respuesta a uno de los reclamos de su época (el romanticismo)
realiz6 minuciosos estudios sobre la ejecucion del salto, que podia reflejar
la necesidad del ser humano, de evadirse de la realidad.

15.Hizo estudios cientificos relacionados con el salto; enfatiz6é la importancia
del aplomo como base de la elevacion; estudio la flexion o el plié, asi como
la postura de la cabeza alta y los hombros bajos en la ejecucién del salto.

16.El decia que todo lo anterior eran minuciosidades, pero que el arte del ballet
culminaba con el adagio (relacionado con el tiempo musical y con el baile
en pareja), se definia un bailarin en sus modales varoniles, en su porte
noble y en su elegancia, lo que recordaba a un bailarin tragico, que era
como definia antiguamente a lo que hoy se conoce como danseur noble
(bailarin noble).

17.Se fij6 en el somatotipo del bailarin y tuvo en cuenta sus cualidades
anatomicas y fisicas. Decia que los bailarines se debian clasificar de
acuerdo a su constitucion fisica.

18.En su preocupacion por la expresion, decia que los gestos debian ser
utilizados, aunque fueran grandes, para no perder el estilo y el buen gusto.

19.Decia que el ballet debia armonizar las formas geométricas con la
estilizacion gesticular.

20.El fue quien ordend o sistematizo el entrenamiento y la ensefianza del ballet

en barra y centro.®

2.1.13. ROMANTISISMO
Ha significado una de las etapas mas importantes en la historia del ballet por las

siguientes razones:

1. Fue la culminacion de una etapa de desarrollo en la técnica y en la

expresion.

18 idem, P&ag. 125 a 133.



2. Significé una edad de oro dentro de la historia del ballet y en ella surgié uno
de los grandes estilos que aun sigue vigente: el estilo romantico, que sigue
perenne en obras inmortales.

3. Fue un periodo de esplendor porque en él se dieron cita factores que
enriguecieron el estilo romantico gracias a las creaciones de maestros
excepcionales que coincidieron con extraordinarios compositores, que a su
vez supieron proporcionar musica funcional también conjugada con el
aspecto argumental.

4. En cuanto a los argumentos, las obras de los grandes maestros de esa
época, tuvieron también destacados libretistas que dieron vida a través del
arte, a los temas que reclamaba el espiritu roméantico; entre los mas
importantes libretistas de la época se encuentran Tedfilo Gautier, Vernoy de
Saint Georges y Adolphe Nourrit. Ellos crearon teméticas y argumentos
inéditos hasta entonces, con caracter nuevo, pero referido a leyendas
antiguas del Medioevo.

5. Aparecieron intérpretes idoneos que supieron plasmar lo etéreo, lo
espiritual, lo sensual, lo mistico, y lo pagano de cada obra. En esta época
incluso, se fundd una pléyade o generacion de grandes intérpretes como
Fanny Elssler, Fanny Cerrito, Marie Taglioni, Carlotta Grisi, entre otras.

6. Para dar una adecuada ambientacion a las obras, surgieron grande
innovaciones en la maquina teatral.

7. La revolucion técnica de la época fue fundamental, especialmente el baile
en zapatillas de punta.

8. Hubo toda una revolucidon en el vestuario; por ejemplo, aparecié el tutu
romantico y fue entizada la chaqueta de los bailarines hombres. También

cambiaron los peinados y el calzado.*

2.1.14. EL BALLET EN DINAMARCA
Se opuso a la preponderancia femenina en el ballet, pues para el debian existir

igualdad entre el hombre y la mujer tanto en la vida como en los ballets.

19 idem, Pag. 135 a 156.



Se inclinaba fuertemente por la dignidad humana.

El artista era un ser pensante cuya individualidad debia respetarse a la hora
del hecho artistico.

Existia el respeto a la tradicién; era muy importante que creadores e
intérpretes estuvieran consientes de que los temas de los ballets surgian de

las pasiones, de los sentimientos humanos de la vida.?

2.1.15. EL BALLET EN RUSIA
En realidad, la obra de Didelot estuvo basada en los principios del romanticismo, y

los factores que hicieron posible que esta corriente prosperara en Rusia fueron los

siguientes:

1. Una intensa busqueda de ligereza y de elevacion al bailar (recordemos que

esto presentaba los deseos de evadir la realidad y Didelot habia acunado
fuertemente esa tendencia en el ejercicio del ballet).

La busqueda de caracteres humanos.

La utilizacion de colores locales en las puestas en escena (pinceladas
nacionalistas).

La utilizacion de las danzas folkléricas dentro del ballet.

La evocacion de valores morales nacionales que se perseguian en ese

momento.?*

2.1.16. EL BALLET EN EL SIGLO XX

La revolucion rusa estallo finalmente en el afio de 1905, en el que los disidentes

cristalizaron sus conspiraciones contra el absolutismo del Zar. Un grupo de

bailarines, mausicos, coreografos, y disefladores, también conspiraron para

transformar la esencia de las artes y fue entonces cuando aparecié Mijail Fokine,

lider en estas transformaciones.

20 Hernandez Dubia, Jhones Fernando, Historia Universal de la danza, Universidad Auténoma de Querétaro, Serie Bellas
Artes, Querétaro, México, 2007, Pag. 157 a 167.

2L jdem, Pag. 175 a 193.



Las ideas reformistas de Fokine (1905).

1.
2.

10.

11.

Respeté la tradicion y deseaba conservar o mejor de ella.

Trato siempre de encontrar una nueva aplicacion de las bases académicas
del ballet, pero buscaba que la naturalidad fuera guia y fuente inspiradora
de las obras.

Admiti6é y valoré el uso del baile en puntas, pero objetdé su abuso en tanto
fuese utilizado como medio acrobatico o para expresar superficialidades.
Admitié y reconocio que sus reformas partian de Noverre (siglo XVIII) y de
Blasis (siglo XIX), pero por supuesto, las enriquecio en el terreno didactico.
Queria que el ballet fuera un arte expresivo, reflejo vivo de la vida como lo
requeria el drama (igual que Noverre).

Se opuso a la rutina académica, adaptando los pasos hacia un nuevo
sentido coreografico y dramético, dando un lugar especial al tiempo y ala
espacio en el que se desarrollaba cada obra.

Otorgé un extraordinario peso a la accidbn dramatica en términos
coreografico y no solo pantomimicos; se adecuaba al lenguaje propio de la
danza.

S opuso a la proliferacién de las danzas aisladas en un ballet. No le
gustaba que existiera incongruencias entre el baile y la trama.

Lucho porgue los bailarines manifestaran su expresion con todo su cuerpo y
no solo con la cara.

Dio un extraordinario valor al cuerpo de baile y se oponia a que este fuera
un simple telén de fondo. Para él, el cuerpo de baile también tenia la
responsabilidad de expresar la accién dramética, en la misma medida que
la primera figura.

Decia que la musica debia tener dos elementos bésicos: calidad vy
funcionalidad. No podia ser una secuencia de signos aislados entre si sino

debia corresponder a una accién dramatica.



12.Decia que la escenografia y el vestuario debian se estar en concordancia

con la época y el lugar de la trama.?

2.1.17. LA DANZA CONTEMPORANEA

En el curso de la década de los afios de 1970 asistimos a un cambio drastico en el
mundo del arte, tanto en el arte coreografico como en las artes plasticas. Sin
pertenecer a una familia precisa, los artistas se aprovechan, las afiliaciones ceden
en lugar a la diseminacion. En lo que se refiere a los bailarines, estos se nutren de
estilos diferentes, su formacion es a menudo multiple, desde el clasicismo hasta

las artes marciales.

Las premisas para una nueva generacion de coreégrafos se retnen en Francia y
particularmente en Bélgica, en donde los espectaculos de Bejart, concebidos
como grandes celebraciones rituales sensibilizaron a los numerosos jovenes. De
su escuela Mudra saldran artistas como Maguy Marin, Nachuo Duato, y, mas

tarde, Anne Teresa De Keersmaeker.

La leccion americana fue, a pesar de todo, integrada: el espacio desmultiplicado y
el movimiento puramente abstracto de Merce Cunningham o Trisha Brown
educaron al observador: se podia bailar de otra manera. Las norteamericanas
Suzanne Buirge y Carolyn Carlson, exbailarinas de Alwin Nikolais, tienden un
puente suplementario trabajando en Europa. Carlson toma por asalto el bastion de
lo clasico y se instala en la opera de paris invitado por su director en esa época
Rolf Lieberman. Sus émulos, como el horno solar, lanzan sus palabras de orden:
decir en francés lo que hemos aprendido en lenguaje americano. Nikolais mismo
es invitado a abrir una escuela en Francia, el CNDC, Centro Nacional de Danza
Contemporanea, en Angers, del cual surgen particularmente Philippe Decouflé y
mas tarde Mathilde Monnier.

22 {dem, Pag. 201 a 228.



Pero Europa no es Estados Unidos de Norteamérica, y el arte abstracto que
denomina el nuevo continente no puede por si mismo satisfacer el antiguo. La otra
gran leccibn que aprenden los nuevos coredgrafos es la del expresionismo
alemén, principalmente a traveés del Tanztheatre de Pina Bausch, en cuyas obras,
siempre se contacto inmediato con la vida, reflejan lo cotidiano, patético y cruel en

Sus puestas en escena magistralmente realizadas.

La tradicion expresionista, interrumpida primero por el Nazismo y después por la
Guerra, habia quedado viva en Francia, sobre todo gracias a las ensefianzas de

los Dupuy. El grupo Bouvier-Obadia es uno de sus herederos.

La danza de Buto, nacida en Japon después de las expresiones anatémicas,
evoca también, por su gesticulacion lenta y dramética, a los primeros
expresionistas alemana. Algunos de sus representantes, como Carlotta lkeda o el
grupo Sankia Juku, y otros como el de Hideyuki Yano se instalan en Francia y

despiertan a su manera una nueva sensibilidad hacia las técnicas orientales.

Las grandes escuelas clasicas vuelven a ser importantes viveros y la de Rosella
Hightower forma a Dominique Bagouet. Innovadores como William Forsythe y Jiri
Kylian, en particular, utilizaban el vocabulario clasico con una sensibilidad de hoy y

transformar el ballet en lenguaje contemporaneo.

A todas estas condiciones se agrega una politica cultural especialmente atenta al

arte coreografico que hace de Francia una nueva patria para la danza.

Es en este contexto que durante el verano de 1980 en pleno festival de Avignon,
emerge el fendmeno Gallotta. En sélo cuatro horas de espectaculo, Jean-Claude
Gallotta, a quien todavia no se le reconoce como coredgrafo, inventa, perturba,
seduce. Este estudiante no ha frecuentado ningun estudio, ninguna escuela pero
los espectaculos de Béjart lo impresionan y un viaje a los estados unidos se hace
descubrir a Merce Cunningham. A su regreso, rodeado de algunos amigos de las
bellas artes y comediantes, juegan con los cuerpos mas de manera fraternal que
profesional en su nueva tribu, una saga inédita. La inventiva de la que hace

prueba le permite conquistar inmediatamente un publico tan novedoso para la



danza como lo son sus nuevas coreografas aparecidas en el decenio siguiente
que tiene por nombres Regine Chopinot, Karine Saporta, Francois Verret, Daniel
Larrieu o Joseph Nadj, en donde el Patp pequinés marca, desde su creacion en
1986, una etapa suplementaria en la nueva poética coreogréfica.

Sin ser forzosamente bailarines de formacion a veces pintores, arquitectos,
médicos, filbsofos o comediantes, nuevos coredgrafos-autores se caracterizan por
una gran libertad de tono y de movimiento. Se mueven como piensan y en efecto,
la danza se convierte en el instrumento de un pensamiento. En los afios 1980,
tomando el relevo de teatro fisico de Jerzy Grotowsky, del Living Theater o de la
Mama de New York, la danza cuestiona e interroga a su tiempo. Ella adopta a
veces la violencia en las coreografias del flamenco Wim Vandekeybus, del grupo
canadiense Lalala Human Steps o en el caso de los ingleses del DV8, la danza se
reduce a una pulsién de energia pura: avientan los cuerpos brutalmente los unos
contra los otros y arafian rabiosamente los muros. Anteriormente habia aparecido
ya con Anne Teresa De Keermaeker una danza con fuerte dosis de energia. La
joven flamenca operaba una sintesis entre el posmodernismo americano del que
ya conservaba la experiencia del minimalismo y el Tanztheatre aleman del cual
ella conserva la fuerza expresiva. Pero con Anne Teresa, el movimiento repetitivo
deja de ser un hecho estético puramente formal como en el caso de la
norteamericana Lucinda Childs, para convertirse en expresion de una dificultad de
ser. El mismo procedimiento se vuelve a encontrar en los solos de la alemana

Suzanna Linke, en donde el movimiento repetitivo regresa como un sollozo.

El ultimo llegado de Flandes, después de Jan Fabre, es Alain Platel, en donde las
piezas, pobladas de SDF y de palmas, evocan un mundo a la Beckett.

La pareja se encuentra también mal llevada. El tradicional Pas de deux que a
menudo unia a los bailarines toma portes de un enfrentamiento, de un combate,

de un rompimiento o, peor todavia, de una indiferencia.

Al mismo tiempo que ella refleja la violencia del mundo que le rodea, la danza

expresa también los dramas. En pocos afios la enfermedad del SIDA ha tocado ya



tal numero de bailarines que ella sola se convierte en un tema de espectaculo
como para el coreégrafo norteamericano Bill T. Jones, quien evoca en Remember

y Still/Here a su amigo desaparecido.

Otros artistas llevan sobre el mundo una mirada libre y desengafiada. Sus obras,
mas ludicas que combativas o desesperadas, movilizan los mitos tradicionales al
mismo tiempo que los mantienen irénicamente a distancia. Esta actitud que
consiste en revisitar los simbolos del pasado con un humor vagabundo, se
reencuentra en la danza de un Dominique Boivin o de Andy Degroat. Esta libertad,
frente a un pasado contra el cual no se trata mas de sublevarse sino con el cual se
puede jugar permite hacer cohabitar la arqueologia de la danza con las
interpretaciones mas personales. La piedra de toque de ballet romantico Giselle se
vuelve, para algunos coreografos, el objeto de una busqueda minuciosa mientras
que para otros, como Mats Ek o Maryse Delente, no es mas que un pretexto que
estimula la imaginacion. Sucede lo mismo para la danza barroca, fielmente
reconstruida por la compafia Ris et Danseries de Francine Lancelo, mientras que
otros, como Francois Raffinot, juegan con la paradoja entre modernidad y barroco
para “mostrar que la exhumacion del antiguo cédigo olvidado puede perfectamente
producir una perturbacion en las convenciones que no tiene nada de contradictorio

con la invencion”.

La danza de hoy se ha convertido en espejo de la época, en el barobmetro de sus

tensiones, pero también en la de sus esperanzas.?
2.2 LA DANZA CONTEMPORANEA EN MEXICO

2.2.1. Década de 1920
En el escenario mexicano de 1920, convivieron el fervor revolucionario, con los
bailes populares y una brillante reforma educativa promovida por José

Vasconcelos.

23 Schoonejans, Sonia, Un siglo de danza, Centro de estudios filoséficos, politicos y sociales “Vicente Lombardo Toledano”,
Primera edicion 1998, México, Pag. 61 a 64.



Los primeros gobiernos pos revolucionarios reconocieron la importancia del arte
para asegurar la unidad nacional. Se alimentd, pues, el impulso de autoafirmacion
qgue vivia el pais. Con esta vision se cred la Secretaria de Educacion Publica y
Bellas Artes.

Vasconcelos, como titular de la Secretaria de Educacion Publica, realizo
campanfas de alfabetizacion, se crearon misiones culturales, se fundaron escuelas,

y se promovio la danza folclorica.

La produccion musical nacionalista y la fuerza de los artistas plasticos fueron los
ecos del vasconcelismo que tras la lucha armada, impulsaron lo revolucionario en
el arte. Los creadores e intelectuales se convirtieron en promotores de su
proyecto. El nacionalismo cultural encontré en el muralismo su expresion estética

fundamental.

Las misiones culturales cobraron importancia. Luis Felipe Obregén y Marcelo
Torreblanca investigaron las danzas tradicionales que diversos maestros

ensefiaron a la juventud. 2*

2.2.2. Década de 1930
El pintor Carlos Mérida fue designado director de la Escuela de Plastica Dinamica,
creada por el Departamento de Bellas Artes en 1931. Un afio después, ésta se

convierte en la Escuela de Danza de la Secretaria de Educacion Publica.

Carlos Chavez, entonces director del Conservatorio Nacional de Mdusica,
determiné que fuera un pintor quien dirigiera la escuela. Opinaba que los
bailarines profesionales no tenian facultades de organizacion administrativa y

técnica.

Nellie y Gloria Campobello, protagonistas en la creacion de esta escuela, crearon

una danza mexicana, nacionalista y revolucionaria.

24 Zavala Alonso Manuel, Cronologia de la Danza Mexicana, [en linea], México, Publicacion independiente, 1996-2008,
[citado el 03/12/2009], Artes e Historia, Formato pagina web, Disponible en: http://www.arts-
history.mx/sitios/index.php?id_sitio=372827&categoria=9



Dora Duby fue una de las primeras solistas de la danza moderna que formo parte

del equipo de maestros.

Junto con Xenia Zarina, divulgadora de estilos exaticos, hicieron equipo con Nellie

Campobello.
México se modernizaba y también los espectaculos de teatro musical.

Las alumnas de la Escuela de Danza fueron invitadas a participar en la pelicula

Noches de Gloria, con Esperanza Iris, dirigida por Rolando Aguilar.

Aqui apreciamos el foro de Bellas Artes y un equipo de bailarines que dominan las

peripecias de la técnica clasica, en la coreografia de Edmundo Santos.

El publico admiraba las habilidades de los solistas que, desde muy jovenes,

impresionaban con sus alardes acrobéticos.

No podian faltar los bailes de salon, convertidos en verdaderos retos de equilibrio
precario. El publico, sin duda, apreciaba también estos exhibicionismos,
provocadores de un vertigo modernista aclamado en Europa y Estados Unidos,
importado en México. Durante el gobierno de Lazaro Cardenas se impulso a la
industria y se promovieron las nacionalizaciones. Los grupos obreros tuvieron gran
fuerza durante este periodo. El pueblo de México vivia el anhelo de la

independencia y el reconocimiento de sus propios valores.

La vida cultural de México en el cardenismo fue muy rica. No sélo se promovieron
los ballets de masas de Nellie Campobello, sino que se dieron las polémicas

publicas entre Diego Rivera y Trotsky por diferencias en sus posturas politicas.

La entrada del México pos revolucionario a la modernidad, signific6é también

asociarse al glamor internacional.

Paralelamente, el filbsofo Samuel Ramos escribié El perfil del hombre y la cultura

en México, basandose en la mentalidad y la psicologia de la vida diaria.



Waldeen viajo por primera vez a México en 1934 como bailarina y coredgrafa de la

compafia de Michio Ito.
Cuatro aflos mas tarde, cre6 un grupo mexicano de danza moderna.

Algunas alumnas de la Escuela de Danza habian tenido problemas con Nellie
Campobello. Estas fueron Guillermina Bravo, Amalia Hernandez y Josefina Lavalle
guienes junto con Magda Montoya y Sergio Franco, se integraron al grupo de
Waldeen.

Las llamadas waldeenas participaron en la pelicula Bugambilia, dirigida por el
Indio Fernandez. Danza y cine nacionales serian grandes complices entre los

afios 40 y 50's.

También las waldeenas aparecieron en La Diosa Arrodillada, al lado de Maria

Félix.

Al igual que Waldeen, Ana Sokolow fue invitada por la Secretaria de Educacion
Pablica en 1939 para formar una compafia. Eligi6 a jovenes bailarinas que se
habian formado con Nellie Campobello. Por vez primera, éstas conocen una
disciplina real y otro tipo de exigencias expresivas. Con las waldeenas y

sokolovas, se inicié en México un proyecto alterno al de la Escuela de Danza.

Julio Bracho invitdo a Ana Sokolow como coreodgrafa del filme, La corte del faraon.
Con esta participacion habria de continuarse la trayectoria de una colaboracién
fecunda entre la danza y el cine mexicanos. Aqui reconocemos a Rosa Reyna, al
lado de Carmen Gutiérrez. El cine nacional no desaproveché la presencia de los
talentos que mas tarde fortalecerian a la joven danza moderna. En 1950 el recién
creado Ballet Nacional de México participé en la filmacion de la pelicula Lola
Casanova, de Matilde Landeta. En esta filmacion intervinieron Josefina Lavalle,
Evelia Beristain, Miguel Corcega y Alberto Almazan.



Rocio Sagadn fue otra de las mas destacadas solistas de la nueva danza
mexicana que aparecerian en las pantallas del cine nacional. En 1950, actud junto

con Pedro Infante en Islas Marias, dirigida por el Indio Fernandez.®

2.2.3. Década de 1940
El grupo de Waldeen se convirtio en el Ballet de Bellas Artes. Con musica de
Silvestre Revueltas, se estrend La coronela, basada en los grabados de José

Guadalupe Posada

La Unidad de Television Educativa y Cultural de la Secretaria de Educacion
Publica, reconstruy6 en 1984 las obras mas representativas de los afios 40 y 50s.
Gracias a esta iniciativa, conocemos hoy las coreografias que insertaron el tema
mexicano revolucionario y pintoresco, a los escenarios. Con La coronela, Waldeen
abrié un parte aguas en la historia de la danza mexicana. Se le consideré la

iniciadora del movimiento nacionalista en la danza.

Mientras Waldeen estrenaba La Coronela, Ana Sokolow present6 dos temporadas
al frente del nuevo grupo, La Paloma Azul. Aqui aparecen José Bergamin y
Rodolfo Halffter, libretista y compositor respectivamente, quienes encabezaron el

patronato La Paloma Azul, nombre de la cantina donde se reunian.
Ana Sokolow contaria con fieles seguidoras, entre ellas, Rosa Reyna.

Con el movimiento de la danza moderna en ascenso, se fundo la contraparte en
1943, con el Ballet de la Cd. de México. Su antecedente inmediato fue la Escuela
de Danza, la cual se habia convertido en el feudo cerrado de las Campobello. Era

inaccesible, incluso para las autoridades.

La primera bailarina fue Gloria Campobello. Contaba con un repertorio clasico y
obras de corte mexicanista, como Obertura Republicana, con musica de Carlos
Chévez.
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Esta escenografia de Orozco para la Obertura Republicana, se inspird en la

interpretacion poética de Martin Luis Guzman.

Al ausentarse Waldeen de México, el Ballet de Bellas Artes se convirtié en el ballet
Waldeen, con Guillermina Bravo y Ana Mérida a la cabeza. Lin Duran y Amalia

Hern&ndez integraron, entre otros, la nueva compania.

El Ballet de Waldeen reuni6é tanto a waldeenas como a sokolovas. Josefina
Lavalle, Gabriel Houbard, Evelia Beristain, Ana Mérida y Ricardo Silva formaron

parte del elenco.

Las fuertes personalidades y diferencias de estilo entre las waldeenas y sokolowas
habian influido en la conformacion de bandos contrarios. En el Ballet Waldeen,

finalmente se liman asperezas.

En el programa de mano reconocian a Waldeen como la iniciadora de un ballet
mexicano que asimilando la esencia de las danzas tradicionales, tuviera alcances

universales.
Pretendian salir de las limitaciones técnicas como ideologicas del ballet clasico

El acontecimiento mas sefialado de 1947 fue la creacion de la Academia de la
Danza Mexicana, bajo la direccion de Guillermina Bravo y la subdireccion de Ana
Mérida.

Desde que se fundd la Academia, hubo diferencias de criterio, tanto en lo artistico
como en lo politico. Guillermina Bravo postulaba una danza comprometida, menos
formalista. Acompafiada de un grupo de disidentes, fundé en 1948 el Ballet
Nacional de México.

Rosa Reyna permanecio6 al lado de Ana Mérida, ahora convertida en la titular de la
Academia de la Danza Mexicana. Presentd entonces la Balada de la Luna y el

Venado, con musica de Carlos Jiménez Mabarak.

Esta version reconstruida de la coreografia de Ana Mérida, fue posible gracias a la

participacion de los bailarines Cora Flores y Oscar Leyva.



2.2.4. Década de 1950

Carlos Chavez nombra a Miguel Covarrubias jefe del departamento de danza del
Instituto Nacional de Bellas Artes, quien a su vez designo al pintor Santos Balmori
como director de la Academia de la Danza Mexicana. Era el afio de 1950.

Covarrubias y Balmori comprendian la necesidad de fortalecer el trabajo técnico y
creativo de los bailarines. Para ese propdsito contrataron a Xavier Francis y a José

Limon, quienes impartirian cursos de coreografia y teoria de la danza.
José Limon

Desde su llegada a Meéxico, José Limén prepard su temporada conel Ballet
Mexicano de la Academia. Estren6 Tonantzintla, con escenografia y vestuario de

Miguel Covarrubias.
Tonantzintla, fue el éxito mas rotundo de la temporada de 195I.
Aqui aparecen José Limon y Valentina Castro, en Tonantzintla.

Acompafados aqui de Fernando Gamboa, José Limén y Doris Humphrey
realizaron una labor pionera con una de las técnicas mas difundidas de la danza

moderna.

Doris Humprhey monté Pasacalle con los bailarines del Ballet Mexicano de la
Academia. Actuaron Xavier Francis, Nellie Happee y Helena Jordan, entre otros.
Miguel Covarrubias llevo a la Academia musicos, escenodgrafos y literatos, que
enriguecieron el panorama creativo. Xavier Francis se encargd de la formacién

dancistica.

La gran temporada de 195| estren6 La Manda, de Rosa Reyna, con musica de Blas
Galindo. Aqui vemos la reposicion de 1984, con Aurora Agleria en el papel
principal.

Antonio Lopez Mancera, acompafiado aqui de Tulio de la Rosa y Nellie Happee
realizd la escenografia de El chueco, coreografia de Guillermo Keys. Lépez

Mancera visitaba la Villa de Guadalupe para captar la atmésfera de la obra.



Entre tanto, el Ballet Waldeen, ahora desplazado del medio oficial, se convirtié en
el Ballet Moderno d México. Amalia Hernandez contribuyé su formacion y

financiamiento.

Después de la temporada de 1952, vino la ruptura entre Waldeen y Amalia
Hernandez, quien ya tenia su propuesta artistica y organizativa. Daba gran
importancia a la danza tradicional mexicana, fincando asi las bases del futuro

Ballet Folclérico de México.

Paralelamente al surgimiento de otros grupos en el sector independiente de la
danza, los estrenos de mas éxito de la compafia oficial, fueron El suefio y la

presencia, de Guillermo Arriaga...

Este surgia como una figura prometedora que estaba por cambiar el panorama de
la danza mexicana. Aqui aparece con Beatriz Flores, en Antesala. En 1953 el Ballet

Nacional también estren6 La maestra rural, coreografia de Guillermina Bravo.

En esa misma temporada, Guillermo Arriaga estrend su Zapata, con musica de
José Pablo Moncayo y escenografia de Miguel Covarrubias. Zapata le valio
muchos reconocimientos a Arriaga. El critico Raul Flores Guerrero sostuvo que
era la primera realizacion plena de la danza moderna mexicana, y la mas auténtica

expresion viril.

Rocio Sagaon fue la revelacion en este estreno de la obra mas representativa del

movimiento nacionalista de la danza mexicana.

Entre tanto, el repertorio del Ballet Mexicano seguia presentando Imaginerias, de

Xavier Francis.

Destacaban entonces las actuaciones de las jovenes generaciones de la
Academia de la Danza Mexicana, en especial las talentosas Rocio Sagadn y

Valentina Castro, acompafadas de Guillermo Keys y Beatriz Flores.

Los estrenos de la temporada de 1956 fueron varios. Sin embargo, Juan Calavera,

de Josefina Lavalle, con disefios de Raul Flores Canelo y musica de Silvestre



Revueltas, fue la obra que merecio la mayor atencion del publico. Su colorido y
atinado sentido humoristico de la idiosincrasia del mexicano, sedujo al entusiasta

publico del nacionalismo en la danza.

Los Gallos, de Farnesio de Bernal y musica de Raul Cosio, también dejaron huella

en la memoria de la temporada de 1956.

La presencia de nuevos grupos enriquecié el movimiento nacional de la danza
moderna, como Quinteto, de Magda Montoya y el Nuevo Teatro de la Danza, de

Xavier Francis y Bodyl Genkel.

Francis decidio separarse de la Academia cuando Miguel Covarrubias no estuvo
mas al frente del Departamento de Danza. Se dice que al desaparecer el mago
Covarrubias, cada quien queria tener su propia compafiia. El poder aglutinador de
su mistica, como promotor generoso de la danza, habia desaparecido.

Sin embargo, por falta de apoyos, el Nuevo Teatro de la Danza desaparece en
1960.

Muchos de sus integrantes formarian posteriormente otros grupos independientes,

también de escasa duracion.

La danza moderna recibié un nuevo impulso en 1957 durante la gira que el Ballet
Nacional y Ballet Contemporaneo realizaron por la Union Soviética, China y
Europa. Fue esta enorme aventura la que provocé un giro conceptual en la forma

de hacer la danza mexicana.

Uno de los problemas durante la gira fue la seleccién del repertorio. Los artistas
mexicanos querian mostrar las obras mas representativas. Tierra, de Elena
Noriega, siempre fue una coreografia que toco profundamente al publico de la

Union Soviética y China.

De la misma manera, El Demagogo, de Guillermina Bravo, causé un gran impacto

en el pablico extranjero.



El Instituto Nacional de Bellas Artes quiso celebrar el triunfo internacional de la
danza mexicana, con una temporada especial. Carlos Gaona, en Imagenes de un

hombre, llevé a la escena la nueva creacién de Guillermina Bravo.

El Ballet Nacional inici6é la nueva década estrenando El paraiso de los ahogados,
obra que registra la profunda revelacion que signific6 China en la obra de
Guillermina Bravo. Asocia el arte magico de aquel pais, con el de la cultura

mexicana.

La introduccion de la técnica Graham al Ballet Nacional, fortalecid a los bailarines

mexicanos.?®

2.2.6. Década de 1960

El Ballet Nacional, como grupo independiente de la danza moderna, sera el Unico
que sobrevivira los cambios abruptos de la politica oficial. El Instituto Nacional de
Bellas Artes decide crear la compafiia oficial de ballet clasico, retirando todo su

apoyo al movimiento iniciado en los afios 40.

Sin embargo, veinte afios después, el publico mexicano también se vuelve
cosmopolita y exigente. Pide una danza mas técnica y menos gesticulante, como

podemos observar en esta segunda version de El paraiso de los ahogados.

En la década de los 70, se percibidé con claridad la transicion hacia lo que ahora
llamamos danza contempordnea, es decir, una expresibn mas universal y
abstracta. Homenaje a Cervantes, estrenado en 1972 y creado originalmente para
el virtuosismo de Luis Fandifio, es una obra representativa de este momento y

considerada por la propia Guillermina Bravo como el mayor reto de su vida.

Guillermina Bravo recibié el Premio Nacional de las Artes por su extraordinaria
trayectoria como organizadora, maestra, bailarina y coredgrafa. Afios méas tarde
ella le brinda su propio reconocimiento a Rufino Tamayo, durante una celebracion

organizada por el Instituto Nacional de Bellas Artes, en homenaje al pintor
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oaxaquefo. Constelaciones y Danzantes, con musica de Luis Rivero y telon del
propio Tamayo, mezcla aspectos de la vida comunal de Oaxaca y el asombro del

hombre primitivo frente a la inmensidad de las constelaciones.

Preocupada por la carrera armamentista internacional, Guillermina Bravo estreno
en 1988 Baston de Mando, con musica de Luis Rivero y Rodolfo Sanchez

Alvarado.

Un afio después, Guillermina Bravo estrend Sobre la violencia. Es un intento de
advertir lo desastroso de la belicosidad humana. Guillermina Bravo tomo el hilo
secreto de la obra Ifigenia Cruel, de Alfonso Reyes. Demuestra que el origen de

toda violencia esta en la familia. A Ifigenia la vemos encarnada en Antonia Quiroz.

Un afio antes de que el Ballet Nacional traslade su sede a la ciudad de Querétaro,
donde quedarda ampliamente instalado el Centro Nacional de Danza
Contemporanea, Guillermina Bravo estrena La tambora. Asimismo, en 1990,
recibio el Premio José Limon en Culiacan, lo que la motiva a crear esta obra,

alimentada en la enorme raiz que significa.

El Ballet Nacional existe gracias a su fundadora, sus bailarines y coreégrafos.
Federico Castro es el de mayor antigiiedad. Ingres6 al Ballet Nacional en 1954
donde habréd de permanecer hasta la fecha. Castro tiene una especial habilidad
para crear imagenes de enorme fantasia, y exhibir al maximo los recursos técnicos

de los bailarines. Aqui apreciamos su obra Metamorfosis.

En la obra Desencadenamiento, Castro aproveché al maximo las aptitudes fisicas

de sus bailarines.

En Los constructores, Federico Castro exhibe su sabiduria nata para los juegos

visuales.

Rossana Filomarino ha sido una pieza fundamental dentro de la danza mexicana.
Su carrera profesional se ha desarrollado dentro y fuera del Ballet Nacional. Una
de sus obras mas aplaudidas fue, Sesion de vals para seis donde el divan no

cupo.



Rossana Filomarino replanted toda su vision estética cuando en 1994 estreno
Mitomorfosis, en calidad de coredgrafa independiente. Fueron sobresalientes las

actuaciones de Lidia Romero, Lorena Glintz y la propia Rossana.

Como coreodgrafa invitada del Ballet Nacional, Rossana estrend en 1996 Sol de
viento, mostrando su audacia en el giro radical que impuso a sus colegas

profesionales, con esta obra de rasgos primitivos.

La maestra italiana, completamente asimilada a México, celebré sus 30 afios de

carrera dancistica con el estreno la obra Periplo.

La continua produccion de obras lleva a Blanc a explorar el lenguaje corporal.
Después de su viaje a Bali, a mediados de los 80, Jaime crea esta danza

integradora de sus experiencias en el extranjero.

Lo sinuoso de la relacion humana queda plasmado en esta obra de Jaime Blanc,

El demonio de la noche.

El mas joven de los coreodgrafos del Ballet Nacional, Luis Arreguin, ha encontrado
el impulso para trazar un lenguaje personal. En esta obra que titula Se necesitan

dos para el tango, actian Orlando Scheker y Jeannie Baker.

El homenaje ofrecido a Guillermina Bravo en Bellas Artes, por su 75 aniversario,
marcO el cierre de un ciclo que se inicio hace mas de 50 afos. Testigo de la
historia contemporanea de México, Guillermina Bravo es y sera un ejemplo de
constancia, fortaleza, resistencia y, sobre todo, creatividad apasionada. En 1996,
pudimos comprobar que la danza moderna y contemporanea mexicana se debe,
en gran medida, al impulso de esta protagénica mujer, que aun lucha por la

superacion formativa del bailarin mexicano.?’

2.2.7. Década de 1970
Mujeres fue montada para el Ballet Independiente en 1973. Esta filmacion, original
de la época, revela la audacia creativa de Graciela Henriquez al reflejar la
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expresion de la mujer en la nueva sociedad, cuestionada en sus valores mas
profundos. Aqui, Carmen Castro, Silvia Unzueta, Herminia Grootenboer, Anadel
Lynton, Patricia Infante, Patricia Ladrén de Guevara y Bernardo Benitez, junto con
la propia Henriquez nos remiten a la primera década del Ballet Independiente.

También John Fealy colaboraria estrechamente con el Ballet Independiente. Su

obra Cambios enriquecio sin duda el repertorio de la nueva compafiia.

Al mismo tiempo la creatividad de Flores Canelo expuso los enfrentamientos
politicos y culturales de Meéxico. Luis Zermefio se perfil6 como uno de los

personajes que confronta la otra cara de Tema y Evasiones.

En esta filmacién de la Unidad de Television Educativa y Cultural de la Secretaria
de Educacion Publica vemos una nueva version de La espera, obra en la que
aparece el propio Flores Canelo en el papel de San Miguel Arcangel. Creada en
1973, fue uno de los grandes aciertos coreograficos de Flores Canelo. No s6lo
quedo plasmada con gran eficacia su linea estética, sino su preocupacion por la

condicion del pueblo de México.

Miguel Angel Palmeros contribuy6 igualmente al crecimiento de la compafiia antes

de su emancipacioén como coredgrafo con su propia compafiia, Expansion 7.

En 1972 el Ballet Independiente invitd a otro coredgrafo extranjero, Michel
Descombey, quien hizo su carrera de bailarin profesional en el Ballet de la Opera

de Paris.

El desenvolvimiento de Descombey dentro de la técnica clasica no le ha coartado
el impulso para manejar propuestas inusuales y de ruptura, como en Afio Cero

gue propone una critica en contra de la enajenacidon de una sociedad capitalista.

Con sentido del humor y una fuerte dosis de realismo, Flores Canelo cre6 mas

tarde Tres fantasias sexuales y un prélogo.

En 1992 la muerte de Flores Canelo conmovié al medio de la danza mexicana. El

Canelo, le decian carifiosamente sus colegas. Su conviccidén fue inquebrantable;



su sentido del humor fue su mejor credencial; su honestidad fue su aplomo; su
amor a la cultura popular, su alimento. Cuatro afios después, la compafiia celebré

30 afios de vida profesional.

Paralelamente al desarrollo del Ballet Independiente, crecié otro nuevo grupo,
resultado de la escision ocurrida en 1979: el Ballet Teatro del Espacio, dirigido por
Gladiola Orozco y Michel Descombey.

2.2.8. Década de 1980
El Ballet Teatro del Espacio, desde sus inicios, tuvo el sello inconfundible de la

personalidad del coredgrafo franceés.

La atmosfera cosmopolita de sus obras y los contenidos de denuncia social
marcan el perfil estético de la compafiia. La opera descuartizada fue creada en
1980.

Dos afios después, Descombey se valié de las enormes cualidades del bailarin

Tonio Torres para montar La muerte del cisne.

Una de las facetas mas interesantes de Descombey es su capacidad para crear
duetos de enorme intensidad y virtuosismo. En La pavana para un amor muerto,
Solange Lebourges y Javier Salazar traducen con nitidez el sentido de teatralidad

del coreografo.

Beatriz Madrid interpreta aqui el fragmento Rebeldia, de la obra 1991, Afio Mozart,

con la precisiéon y singular energia que caracteriza el trabajo de la compafia.

Un giro personalisimo y dramatico ha dado Gladiola Orozco al repertorio del Ballet
Teatro del Espacio a partir de sus trabajos con solistas como Javier Salazar. El
coreodrama icaro involucré al bailarin en niveles profundos de comprension

psicolégica y emotiva del personaje.

El mismo compromiso dramatico le exigido Gladiola Orozco a Jessica Sandoval
para el montaje de Ana Frank. La naturalidad del lenguaje exige una enorme

honestidad escénica que la bailarina actriz generosamente ofrece al espectador.



Beatriz Madrid se revela actualmente como una coreografa joven que sorprende
por su madurez y precision. La apertura del Ballet Teatro del Espacio a otros
talentosos creadores la vemos en Desde adentro, interpretada por Victoria
Cameray la autora.

En los afios 70 y 80s se desarrolla un movimiento de danza independiente sin
paralelo en la historia de México. Sin embargo, no todos los grupos alcanzaron a

igualar la trayectoria singular del Forion Ensamble, creado en [977.

Sus coreografias fueron muestra de vitalidad e imaginacion. Los fundadores del
Forion Ensamble, Jorge Dominguez y Eva Zapfe, acompafiados de Lidia y Rosa
Romero, asi como de Gregorio Fritz, tuvieron la audacia de inyectarle a la danza

mexicana contemporanea la irreverencia de los tiempos.

Historias como cuerpos fue uno de los primeros hallazgos de Lidia Romero. Para
1981 el grupo ya se habia instalado como el mas joven e interesante de la danza

mexicana independiente.

El rompimiento con las estructuras formales de la danza era evidente ante la

irrupcién del humor y de la cultura urbana en el escenario.

El Forion Ensamble andaba tras la huella de la idiosincrasia mexicana, vista desde

una oOptica joven, urbana y realista.

La presencia de Eva Zapfe dentro del Forion Ensamble fue un detonante de la
teatralidad cémica que romperia el hielo de la danza de los setenta, en general
solemne y alejado de toda emotividad y compromiso humanos. Su repentina

muerte conmovid al medio de la danza mexicana.

Méas audaz aun, Graciela Henriquez se lanz0, a principios de los 80, con la
compafiia Tropicanas Holliday, grupo que rescataria la danza urbana y los

personajes de las vecindades populares para el espectaculo escénico.

Tropicanas surgié a partir de una conviccion: alejarse de la danza formal para

rencontrar en las raices culturales un nuevo perfil de vida escénica.



Graciela Henriqguez declaraba entonces que la danza contemporanea era
agobiante, aburrida, predecible y la mas colonizada de todas las artes. Su
respuesta desperto el asombro del publico acostumbrado a la danza académica y

formalista.

La conviccion de Graciela Henriquez ha perdurado hasta 1994, cuando crea
Radioranzas, una dramatizacion coreogréfica de la historia de la radio, cuya

estructura se finca en la cronica musical de Luis Rivero.

Después del Forion Ensamble, que inicié una oleada de arte independiente que
todos creian insostenible, reaparece el mismo grupo con otro nombre: el Cuerpo
Mutable, que no es otra cosa mas que €s0: un mismo organismo cambiando

constantemente de fisonomia.

Dirigido por Lidia Romero, se define claramente el compromiso con el teatro del
movimiento que promovié un tipo de gesto de gran soltura y naturalidad.

A la mafana siguiente, creada en 1986, reunié a otras figuras representativas de
este nuevo elenco: Mabel Diana, Herminia Grootenboer. Marcos Zazueta actuo

como bailarin invitado.

El Cuerpo Mutable crecié, como también crecié el repertorio y la madurez
coreografica de su directora, Lidia Romero, autora de Bajo Relieve, estrenada en
1989.Jorge Dominguez cre6 Volando hacia atras entre lineas paralelas para esta

nueva version de El Cuerpo Mutable.

Jorge Dominguez y Rosa Romero estudiaron las técnicas de Alwin Nikolais y
Merce Cunningham. Con esta experiencia recrearon las raices mexicanas. Su
producto mas logrado fue Siete serpiente, obra que causd gran impacto durante

las giras por Japén, Europa y América Latina.

La trayectoria del Forion Ensamble, al Cuerpo Mutable, al dio Romero-Dominguez
desembocé finalmente en los solos de Rosa Romero, una forma de ser mas

independiente que los independientes



A lo largo de la década de los 80 se determind una nueva forma de hacer danza
mexicana. Primero, se aceptd la energia emocional suprimida en los afios 70.
Ademas, la danza-teatro se expandia por el mundo. En México, coincidié con la
necesidad de expresar dramaticamente las visiones apocalipticas de la época.

En 1980 aparecié el grupo Utopia bajo la direccion de Marco Antonio Silva,
merecedor del Premio Nacional de Danza en varias ocasiones. Su trayectoria ha
sido una de las mas prolificas y provocadoras de la danza mexicana

independiente.

Vivian Cruz es, sin duda, uno de los elementos mas destacados de la energia
vertiginosa que caracteriza actualmente al grupo Utopia, pionero en México de la
danza-teatro, y mas tarde, de la danza atlética. Esta tendencia seducira a casi

todos los jévenes bailarines de la década de los 90.

Barro Rojo significa tierra y sangre. El nombre no es gratuito. Desde su creacion
en 1982 los integrantes del grupo no han dejado de tocar aquellos temas que por

algun motivo estan tefidos de sangre.

Dirigido por Laura Rocha y Francisco lllescas, el grupo Barro Rojo sefiala las

injusticias y se identifica con los mas desprotegidos.

Contradanza le permitio6 a Cecilia Appleton desarrollar su fecunda creatividad
como joven coreografa. Desde la creacion de su grupo Contradanza, su carrera
coreografica ha transitado por diversas etapas. Aqui aparece en una de sus obras

mas recientes titulada: Yo, la otra.

Teatro del Cuerpo se inicia en 1983 como un laboratorio de investigacion de las
artes escénicas dirigido por Farahilda Sevilla. Los Cuatro narcisos ha sido un

trabajo donde se consolida su més fecunda exploracion.

Silvia Unzueta retomdé los hilos de la danza expresiva del Ballet Independiente, y
los recre6 para su obra personal. Creé el grupo Purpura en 1987. Sus coreografias

giran en torno a situaciones humanas dramatizadas.



La carta, obra de Silvia Unzueta, es una sintesis de su fuerza expresiva.

Cecilia Lugo, directora y fundadora de Contempodanza ha sido identificada como
la creadora de un humanismo femenino. Su obra En memoria de un soliloquio

atraveso fronteras y recibié reconocimientos importantes en el extranjero.

El prélogo de los vientos, de Cecilia Lugo, elabora aun mas el desarrollo de un

lenguaje que privilegia el oficio impecable como vehiculo de la expresion.

Danza Contemporanea Universitaria, de Raquel Vazquez, constituye una
plataforma estable para la actividad dancistica dentro de la maxima casa de
estudios, paralelamente a las actividades del Taller Coreogréafico y Danza Libre

Universitaria.

Las obras de Raul Parrao, director y fundador de UX Onodanza desde 1987,
siempre colindan con la pesadilla. Hombres robot, mujeres mecanicas, ambientes

enajenados por una sociedad de consumo, asombran por su crudeza.

En UX Onodanza hay un sentido del humor y una magia que sirve como anzuelo

al ojo del espectador, nifio o adulto.

Raul Parrao se vale de todos los recursos para hacer de la danza un alucinante

juego de ilusiones.

Lo sorprendente de la vida escénica de Pilar Medina es su capacidad para renovar
un idioma cuyo verbo ha sido, durante siglos, el instrumento de expresion del

pueblo gitano.

Pilar Medina ha reinventado una tradicién para completar su discurso. Es pionera
en el arte de desarmar el baile espafiol y crear, con él, su propio lenguaje teatral,

contemporaneo y universal.

En El aguila dorada, Pilar Medina afianza la conciencia de sus principios
expresivos.

Graciela Cervantes siempre fue una solista que, segun ella, se formo



académicamente en la calle. De ahi su presencia de animal silvestre. Su vida

escénica fue breve pero memorable en esa década brava de los 80s.

Rolando Beattie ha desarrollado un minucioso trabajo de investigacion sobre su

propio lenguaje corporal. Su obra Canto que cae lo refleja de manera contundente.

A partir de su regreso de Nueva York, Pilar Urreta nos introdujo a su intimo
universo de la imaginacién. Desde la década de los 80, Pilar aparece y
desaparece de manera intermitente, para volver a sorprendernos con el llamado

de su naturaleza.

Jenet Tame es producto del Centro Superior de Coreografia creado en 1979 por
Lin Duran. Su trayectoria la ha mantenido en estrecha relacién con este centro de
ensefianza, ahora convertido en el Centro de Investigacion Coreogréfica de donde
provienen los bailarines de sus obras ahora es la directora del CICO.?

2.2.9. Década de 1990
La entrada a la década de los 90 se recibe como una vertiginosa oleada de
virtuosismo. Asombra la preparacion técnica, casi atlética, del joven bailarin

mexicano.

Dentro de este marco, el grupo Delfos aparece como muestra de una creatividad
juguetona, vital, imaginativa, que va a marcar un nuevo espiritu para la danza

mexicana de las ultimas generaciones.

Delfos es también el recinto del talento coreogréfico e interpretativo de Victor Ruiz
y Claudia Lavista, autores de Los amorosos.

En 1996 Victor Ruiz creé Cariatides, un poema coreografico que Claudia Lavista

convierte en la vision que anticipa la realizacion de una escultura.

Leticia Alvarado se ha revelado como una creadora de multiples talentos.

*% Zavala Alonso Manuel, Cronologia de la Danza Mexicana, [en linea], México, Publicacién independiente, 1996-2008,
[citado el 03/12/2009], Artes e Historia, Formato pagina web, Disponible en: http://www.arts-
history.mx/sitios/index.php?id_sitio=372827&id_seccion=783477&id_subseccion=365235&id_documento=1850



Compositora y coreografa, Leticia es también ganadora del Premio Nacional de

Danza. Aqui, en su homenaje a Frida, un invierno milagroso.

Georgina Martinez se perfila en los 90 como una tesonera buscadora de raices

personales.

El grupo Nemian, de Isabel Beteta, es anfitrion de diversos creadores para fundar

una plataforma de expresién multiple.

Mario Alberto Frias es producto del Ballet Independiente, como muchos de los
jovenes bailarines que hoy destacan en la escena contemporanea. Recientemente
inicié su vida coreografica personal reuniendo a varios intérpretes alrededor del

Proyecto Ensamble.

Alicia Sanchez creci6é dentro del nlcleo de UX Onodanza. Ahora se convierte en

una brillante y juguetona intérprete de si misma.

Ivonne Mufioz pertenece a una generacion de jovenes coredgrafos cuya
expresion directa y cruda refleja las demandas y carencias de los tiempos

actuales.

Gabriela Medina ha incorporado al lenguaje coreografico la estética de los

personajes callejeros y discapacitados, en una busqueda muy personal

En 1996 cerramos el afio con una de las expresiones mas maduras e impecables
de la joven danza mexicana. Juan Manuel Ramos convencidé con su precision
técnica y poética al montar Bajo la luz, con o sin p. Al mismo tiempo nos hizo
pensar que los creadores como él son la sintesis de todo lo vivido, aprendido y
acumulado a lo largo de un siglo.

Pero finalmente la danza contemporanea es impredecible. Va con los impulsos de
la época y pese a todo lo registrado en esta cronologia visual de la danza

mexicana, no podremos estar seguros de lo que nos espera a la vuelta del siglo.

Entre los afios 1966 y 1968 la danza mexicana es sacudida por los acontecimientos

histéricos nacionales y mundiales. En ese periodo de turbulencia social, nace el



Ballet Independiente, una iniciativa de Raul Flores Canelo y Gladiola Orozco.

Ambos provienen del Ballet Nacional.
Desde Pastorela...y Luzbel, Raul Flores Canelo define su perfil coreografico.

Mas tarde agudiza su actitud critica en Juegos de playa... y Librium, obras

producidas en 1967.

El Ballet Independiente invitara a creadores de enorme prestigio como parte de su
crecimiento artistico. Con este propésito, Ana Sokolow cred su coreografia
Desiertos, en la que se refleja la agitacion del momento. Es el afio de 1968.

La bailarina y coredgrafa venezolana Graciela Henriquez se dio a conocer como
una renovadora del lenguaje corporal y coreografico desde sus primeras obras,

también para el Ballet Independiente.

Invenciones marco sus primeros pasos. La siguiente, Gymnopedia...fue un trabajo
formalista pero con una propuesta corporal que se aleja de la rigidez del

entrenamiento técnico.

El grupo Antares, fundado por Adriana Castafios en Hermosillo, Sonora sorprendio
desde 1987 a los grupos de la capital por la vision cosmopolita y precision técnica
de sus obras.

La hermana bizca ha sido una de las coreografias que mejor refleja el espiritu de
la compafia. Esta, desde sus inicios, cuenta con la inspiradora colaboracion del
compositor Joaquin Lopez Chas, actualmente el musico joven mas cercano y

productivo para el gremio de la danza mexicana.

Creadora de un lenguaje pleno de humor, versatilidad y dinamismo, Adriana
Castafos pertenece a la generacién de coredgrafos que hoy marcan la historia de
la década de los 80.

Actualmente Adriana Castafos colabora con diversos grupos y bailarines con

quienes comparte su natural sabiduria escénica.



Un grupo de provincia reconocido por su constancia, aunque poblacion flotante es

Sinalodanza, de Culiacéan, fundado y sostenido por Héctor Chavez.

De Mexicali, el grupo Paralelo 32, dirigido por Carmen Bojorquez, es el anfitrion
de uno de los encuentros bilaterales mas importantes para la actividad dancistica

entre México y Estados Unidos.

Artistas como Marta Bracho en Sonora, Alejandra Serret en Oaxaca y Valentina
Castro en Monterrey promovieron la actividad dancistica en provincia. En los afios
80 se multiplica el fenémeno. El grupo Koreos, de Oaxaca, es una extension de la

danza mexicana alejada del centro de la Republica.

El grupo Mddulo, de la Universidad Veracruzana, también se convirti6 en otra
extension de la danza contemporanea en Jalapa durante la gestion de Alejandro
Schwartz al frente de la Facultad de Danza.

Sonora y Nuevo Leo6n son los estados que mayores sorpresas han brindado al
espectador del Distrito Federal. Arte Movil Danza Clan es otro ejemplo de la vida

dancistica Monterrey.

Dirigida por Graciela Torres, la Compafia de Danza Contemporanea de Yucatan
es un grupo avalado por el impulso emprendedor. A pesar de su lejania del centro
de la Republica, ha llegado a conquistar importantes reconocimientos nacionales,
sobre todo por la excelencia de sus jovenes bailarines.

San Luis Potosi, pionero en los festivales de danza, se ha convertido en el estado
anfitribn que afio tras afio recibe a grupos nacionales y extranjeros. Lila Lopez, la
mas grande impulsora de estos encuentros, lleva 15 afios promoviendo esta

actividad en provincia.



La compafia estatal Nucleo Danza, cuyo coreégrafo titular es el Mtro. Tono
Torres, y dirigida por la Mtra. Guadalupe Orellana, es una muestra del talento y

profesionalismo desarrollados en el estado.?*

# zavala Alonso Manuel, Cronologia de la Danza Mexicana, [en linea], México, Publicacién independiente, 1996-2008,
[citado el 03/12/2009], Artes e Historia, Formato pagina web, Disponible en: http://www.arts-
history.mx/sitios/index.php?id_sitio=372827&id_seccion=783477&id_subseccion=365235&id_documento=1855



3. MARCO TEORICO

3.1 CRONOLOGIA, CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION.

El arte y la practica de la administracion han sido usados desde hace muchos
siglos para planificar, organizar y controlar a las personas y otros recursos.
Desarrollar y construir inmensos proyectos de caracter publico como son la
muralla china, las piramides de Egipto y los acueductos que proveian de agua a
las ciudades del Imperio romano requeririan de una buena Administracién. Desde
hace mucho tiempo, la administraciéon ha sido considerada como un arte, fue
trasladada verbalmente sin principios teoricos documentados que pudieran ser
usados por generaciones futuras de directivos. Sin embargo, un grupo de primeros
pensadores fundaron las escuelas del pensamiento sobre la Administracién, como
la clasica o la del comportamiento. Esos pensadores incluyen a Sun Tzu en China,

Nicolas Maquiavelo en Italia y a Adam Smith en Gran Bretafia.*°

3.1.1. CRONOLOGIA DE LA ADMINISTRACION®

Afio Individuo o grupo Contribuciones importantes ala
aproximado étnico administracion

5000 a.C. Sumerios Escritura: Conservacion de registros
4000 Egipcios Se reconoce la necesidad de planear,

organizar y regular.
2700 Egipcios Se reconoce la necesidad de honestidad o
juego limpio en la administracion. Terapia

de la entrevista- "no lo retenga, expulselo".

2600 Egipcios Organizacion descentralizada.

30 Gomez-Mejia, Luis R, Blakin, David B, Administracién, Mc Graw Hill, Espafia, 2006, Pag. 8.

31 George Claude S. Jr., Alvarez Medina Ma. De Lourdes, Historia del Pensamiento Administrativo, Pearson Educacion, 22
Edicién, México, 2005, Pag. 313.



2000

1800

1600
1491

1100

600

500

400

400

350

Egipcios

Hammurabi

Egipcios

Hebreos

China

Nabucodonosor

Mencius

China

Sun Tsu

Socrates

Jenofonte

Ciro

Griegos

Platon

Se reconoce la necesidad de la respuesta
por escrito. Uso de un cuerpo de
concejeros.

Control por el uso de testimonios y
escritura; establecimiento del salario
minimo; reconocimiento de que la
responsabilidad no puede transferirse.
Centralizacion en la organizacion.
Concepto de organizacion, principio de
jerarquizacioén, principio de delegacion.
Se reconoce la necesidad de la
organizacion, planeacion, direccién y
control.

Control de produccién y salario incentivo.

Reconocimiento de la necesidad de los
sistemas y estandares.

Reconocimiento del principio de
especializacion, dirigir y organizar.
Reconocimiento de la necesidad de
planear, dirigir y organizar.

Enunciacion de la universalidad de la
organizacion.

Reconocimiento que la administracion es
un arte separado.

Reconocimiento de la necesidad de las
relaciones humanas. Uso del estudio de
materiales.

Método cientifico aplicado. Uso de
métodos de trabajo y tiempo.

Enunciacion del principio de




325

321
175

50

20 a.C.

284
900

1100

1340
1395

1410

1418

1436

1500

Alejandro el
Grande
Kautilya (India)
Caton

Varron

Jesucristo

Diocleciano
Alfarabi

Ghazali

L. Pacioli (Génova)
Francisco Di Marco

Los hermanos
Soranzo

Barbarigo

Arsenal de

Valencia

Sir Toméas Moro

especializacion.

Uso de estado mayor (Staff).

Ciencia y arte de gobierno.

Uso de la descripcion de tareas.

Uso de especificacion de tareas.

Unidad de mando. Regla de oro.
Relaciones humanas.

Delegacion de autoridad.

Enlistado de las caracteristicas de un lider.

Enlistado de las caracteristicas de un
administrador.

Contabilidad por partida doble.
Practicas de la contabilidad de costos.

Uso de diario y libro mayor.

Formas de organizacién de los negocios;

trabajos sobre procesos contables usados.

Contabilidad de costos; facturas y
balances para control; numeracion de
partes inventariadas; intercambiabilidad de
partes; uso de la administracion de
personal; estandarizacion de partes;
control de inventarios y control de costos.
Llamado a la especializacion; denuncias
de las faltas por administracion y jefaturas

pobres.




1525 Nicolas Maquiavelo Principio de la confianza en el
consentimiento de las masas; se reconoce
la necesidad de la cohesividad en la
organizacion; enunciacion de las
cualidades de un jefe.

1767 Sir James Steuart  Teoria de la fuente de autoridad; impacto
de la automatizacion.

1776 Adam Smith Aplicacioén del principio de especializacion
a los trabajadores manufactureros;
conceptos sobre control-computo de
devoluciones.

1785 Thomas Jefferson  Llamdé la atencién sobre el concepto de

partes intercambiables.

1799 Eli Whitney Método cientifico; uso de la contabilidad
de costos y control de calidad; aplico el
concepto de partes intercambiables;
reconocimiento del campo de la
administracion.

1800 James Watt Procedimientos pauta de operacion;

Matthew Boulton especificaciones; métodos de trabajo;

Soho, England salarios intensivos; tiempos normales;
datos normales; reuniones navidenas de
empleados; gratificaciones notificadas en
navidad; sociedad mutualista de seguros

para empleados; uso de auditorias.

1810 Robert Owen Necesidad de practicas (relaciones) de
New Lanark personal reconocidas y aplicadas; se
Scotland asume la responsabilidad de adiestrar a

los trabajadores; construccion de
conjuntos de casas limpias para

trabajadores.




1820

1832

1835

1850

1855

1856

1871

1881

1886

1891

James Mill

Charles Babbage

Marshall, Laughlin,

et al

Mill, et al

Henry Poor

Daniel C.

McCallum

William S. Jevons

Joshep Wharton

Henry Metcalfe

Henry R. Towne

Frederick Halsey

Andlisis y sintesis de movimientos
humanos.

Enfasis en el enfoque cientifico; énfasis en
la especializacion; division del trabajo;
estudio de tiempos y movimientos;
contabilidad de costos; efectos de los
colores sobre la eficiencia del empleado.
Reconocimiento y discusion de la
importancia relativa de las funciones de la
administracion.

Campo del control; unidad de mando;
control de materiales y trabajo;
especializacion-division del trabajo;
salarios incentivos.

Principios de organizacién, comunicacion

e informacion aplicada a los ferrocarriles.

Uso de organigrama para mostrar la
estructura de la administracion. Aplicacion
de administracion sistematica a los
ferrocarriles.

Estudio de movimientos en el uso de la
azada, estudio de los efectos sobre el
trabajador en el uso de diferentes
herramientas; estudios de fatiga.
Establecio a nivel universitario un curso de

administracion de negocios.

Arte de la Administracion, ciencia de la
administracion.
Ciencia de la Administracion.

Plan de premios sobre salarios pagados.




1900

1901

1910

1911

Frederick W.
Taylor

Frank V. Gilberth

Henry L. Gantt

Hugo Munsterberg
Walter Dill Scott
Harrington
Emerson

Hugo Diemer

Harlow S. Person

Administracion cientifica; aplicacion de
sistemas; manejo de personal,
cooperacion entre trabajo y administracion,
salarios altos; carga igual entre trabajo y
administracion; organizacion funcional;
principio de delegacion aplicado al
mercadeo; sistema de costos; estudio de
métodos; estudio de tiempo; definicién de
la administracion cientifica; énfasis sobre
tareas del gerente; énfasis en la
investigacion, modelos, planeacion, control
y cooperacion.

Ciencia del estudio de movimientos
"therbligs".

Sistema de tarea y bonificacion; enfoque
humanistico al trabajo; graficas de Gantt;
responsabilidad de la administracion por el
adiestramiento de los trabajadores.
Aplicacion de la psicologia a los gerentes y
a los trabajadores.

Aplicacion de la psicologia a la
propaganda y al personal.

Eficiencia de la ingenieria; principios de
eficiencia.

Texto pionero en la administracion de la
fabrica.

Inicié en Estados Unidos la primera
conferencia en administracion cientifica;
dio reconocimiento académico a la

administracion cientifica.




1915

1917

1918

1919

1923

Jhon C. Duncan

Horace B. Drury

Robert F. Hoxie

F.W. Harris

Tomas A. Edison

Henry Fayol

Alexander H.
Church

A.K. Erlang
William H
Leffingwell
Meyer Bloomfield

Carl C. Parsons

Ordway Tead
Morris L. Cooke

Oliver Sheldon

Texto comprensivo a nivel universitario en
administracion.

Critica de la administracién cientifica.

Critica de la administracién cientifica-

reafirmacion de las ideas iniciales.

Modelo econémico para el tamafio del lote.

Mecanismo de un juego bélico para evadir
y destruir submarinos.

Primera teoria completa de la
administracion; reconocimiento de la
necesidad para que la administracion sea
ensefiada en las escuelas.

Concepto funcional de la administracion;
primer americano que explica la totalidad
de los conceptos administrativos

relacionando cada componente al todo.

Anticip0 la teoria de colas.

Administracion cientifica aplicada a la
oficina.

Fundador del movimiento de la
administracion de personal.

Se reconoce la necesidad de aplicar la
administracion cientifica a las oficinas.
Aplicacion de la psicologia a la industria.
Diversas aplicaciones a la administracion
cientifica.

Desarrollé una filosofia de la

administracion, principios de la




1924

1925

1927

1928

1930

1931

1938

1939

1943

1945

H.G. Dodge
H.G. Romin
W.A. Shewhart

Roland A. Fisher

Elton Mayo

T.C Fry

Mary P.Follet

James D. Mooney

Chester I. Barnard

P.M.S. Blacket, et

al

Lyndall Urwick

Kurt Lewin

administracion.

Uso de la teoria de la inferencia y
probabilidad estadistica en la inspeccion
por muestras y el control de calidad por
medios estadisticos.

Diversos métodos moderno s estadistico,
incluyendo la prueba chi-cuadrada,
estadistica Bayessianas, teoria de la
muestra y disefio de experimentos.
Concepto sociolégico de grupos de
trabajo.

Fundamento estadistico de la teoria de las
colas.

Filosofia de la administracién basada en la
motivacion individual. Enfoque del grupo
operacional para resolver problemas de
administracion.

Se reconoce como universales los
principios de organizacion.

Teoria de la organizacion; aspectos
sociolégicos de la administracion;
necesidad de la comunicacion.

Investigacion de operaciones.

Coleccion, consolidacion y correlacion de
los principios de administracion.
Aporté las bases para la escuela del

desarrollo organizacional.




1947

1949

1950
1951

1955

1956

1959

1961

1961

1964

Max Weber
Rensis Likert

Chris Aryris

Norbert Wiener

Claude Shannon

Peter Drucker
Franck Abrams
Benjamin M.
Selekman
Herbert Simon
Harold J. Leavitt
Robert Schlaifer

Ludwing von
Bertalanffy

Frederick Herzberg

Rensis Likert

Burns y Stalker

Abraham Maslow

En la teoria de la organizacion se enfatizo
en la psicologia, psicologia social e
investigacion en relaciones humanas;
incorporacion de un sistema abierto en la
teoria de la organizacion.

Se enfatizé en la administracion, en el
analisis de sistemas y en la teoria de la
informacion.

Administracion por resultados.
Reintroduccioén en el pensamiento

administrativo de la politica administrativa.

Se enfatiz6 en la conducta humana en la
toma de decisiones, viéndola como una
operacion identificable, observable y
mensurable; se acrecentd la atencion en la
psicologia administrativa.

Desarroll6 la teoria de sistemas.

Present6 la teoria dual sobre satisfaccion
en el trabajo.

Estudio de los efectos que la actividad de
los supervisores tienen en la satisfaccion
del desempefio en el trabajo. Correlacion
de estilos de supervision y niveles de
productividad.

Sefalan la incertidumbre en el medio
ambiente como variable determinante de
la estructura organizacional.

Presenta la teoria de la motivacién basada

en las necesidades humanas.




1964

1965

1966

1967

1967

1969

1969

1969

1970

Amitai Etzioni

Joan Woodward

Daniel Katz vy
Robert Khan

Renate Mayntz

Chris Argyris

Paul Lawrence y

Jay Lorch

Douglas McGregor

Edwards Deming

Charles Perrow

Describe la tipologia de las organizaciones
y analiza la comunicacion, el poder vy el
conflicto.

Sefala que los sistemas tecnologicos
equivalentes tienen estructuras de
organizacion similares.

Aplica la teoria de sistemas al estudio de
las organizaciones.

Clasifica las estructuras de autoridad en
jerarquicas democréticas y técnicas.
Relaciona autoridad y comunicacion,
analiza el conflicto organizacional.

Analiza al individuo y su personalidad, y la
compara con la organizacién y sus
necesidades.

Estudia a la organizacién y su relacién con
el ambiente. Encuentran que la
organizacion enfrenta diferentes medios
ambientes para cada uno de sus
subsistemas.

Presenta su teoria "X"y "Y" y plantea que
en la forma en que se dirige depende de lo
gue los directivos piensan respecto al
comportamiento de sus empleados.

Inicia la cultura de calidad. Propone el
ciclo Deming para la calidad y utiliza
propuestas de Walter Shewart.

Cuestiona la posibilidad de que exista una
"mejor manera de administrar a las
organizaciones" y sefiala que lo que debe

encontrarse son los patrones de variacion.




1971

1971

1972

1973

1975

1975

1976

1977

1978

1978

1979

Peter Blau

Kenneth R.
Andrews e Igor
Ansoff

Robert Blake y
Jane Mouton

Charles West

Churchman

Edgar Schein

Oliver Williamson

Kaoru Ishikawa

Tushmany
O’Really
Abernathy y
Utterback
Chris Argyris

Philp B. Crosby

Encuentran que el tamafio y la
complejidad de la organizacién son
determinantes en la estructura.
Desarrollan la escuela de disefio y

planeacion estratégica.

Proponen el grid gerencial y clasifican las
intervenciones de desarrollo
organizacional.

Analiza las dificultades de percibir los
objetivos, recursos, componentes y
limitantes del sistema.

Analiza la cultura organizacional como
sistema de apoyo a las estrategias
organizacionales.

Introduce la teoria de costos de
transaccion con una perspectiva de
sistemas racionales abiertos.

Impulsa el uso de herramientas
estadisticas para control de procesos base
de las seis sigmas. Desarrolla los circulos
de control de calidad.

Propone el uso de la cultura para lograr
ventajas estratégicas en la innovacion.
Proponen un modelo ciclico de cambio
tecnoldgico.

Inicia la propuesta tedrica del aprendizaje
organizacional.

Hace una propuesta de "cero defectos”

como un estandar de direccion.




1979

1979

1982

1982

1984

1985

1986

1986

1987

1990

1990

1990

1991

Joseph M. Juran

Charles Hoffer

Giovanni Dosi

Michael Porter

P. Rumelt

Freemont Kast y

James Rosenzweig

Armand

Feigenbaum

Keith Pavitt

Michael Porter

Lowell Stell

Peter Drucker

Peter Senge

Parlad y Hamel

Jay Barney

Dorothy Leonar

Barton

Funda el instituto Juran para la calidad y
pone énfasis en la planeacion para la
calidad.

Presenta una vision histoérica de los
paradigmas de administracion estratégica.
Describe un paradigma tecnolégico y las
trayectorias tecnoldgicas dentro de éste.
Propone un modelo para el estudio de los
sectores industriales y de la competencia
Estudios sobre heterogeneidad de la firma.
Utilizan el enfoque de sistemas como base
para unir las teorias de la organizacién y la
administracion.

Acufia el concepto de "control de calidad
total".

Relaciona desarrollo econémico y
competitividad tecnoldgica. Presenta una
teoria y taxonomia del cambio técnico.
Propone la cadena de valor para analizar
la ventaja competitiva de la empresa.
Presenta propuestas sobre decisiones
estratégicas e innovacion.

Introduce la nocion de sociedad del
conocimiento.

Desarrolla un modelo practico para
organizaciones que aprenden.

Presentan su propuesta sobre

"competencias esenciales o centrales".




1992

1992

1994

1995

1997

1997

1998

1998

1999

2000

2000

2002

Chris Argyris y
Donald Shon

Lundvall

Henry Mintzberg y

James Quinn

Ikujiro Nonaka y
Hirotaka Takeuchi
Teece, Pisiano y

Shuen

Annie Brooking

Chun Wei Choo

Alfred Chandler

T. Davenport y L.
Prusak

A. Gruptay V.
Govindarajan

Acs Zoltan

M.J. Orlekauski

Teoria del aprendizaje organizacional.

Hace su propuesta sobre "sistemas
nacionales de innovacion".
Representantes del enfoque del
aprendizaje en la administracion
estratégica.

Presentan la teoria de creacioén del
conocimiento.

Identifican capacidades dinamicas en las
empresas. Estas tienen la virtud de crear
mas capacidades y ayudan a mantener la
ventaja competitiva

Administracion del capital intelectual de la
empresa.

Relaciona el comportamiento
organizacional con la administracion de la
informacion.

Presenta una vision de la firma dinamica,
incluyendo el papel de la tecnologia, la
estrategia y las regiones.

Presenta una vision de la administracion
del conocimiento en las organizaciones.
Estudia la transferencia del conocimiento
entre las corporaciones multinacionales.
Redes. Entramados de vinculaciones e
interconexiones entre los estados,
sociedades y organizaciones.

Equipos virtuales o dispersos.




3.1.2. CONCEPTO DE ADMINISTRACION
Administracion es la disciplina que permite disefiar y operar una organizacion para
gue interactuara en sus mercados de manera que genere valor para sus

participaciones.*?

El término “administracion” viene del latin administrare, palabra formada por el
prefijo ad-, que indica hacia, a, orientado, dirigido, accion, ministrare, que significa

servir, cuidar.®

Proceso de planificacion, organizacion, direccion y control del trabajo de los
miembros de la organizacibn y de usar los recursos disponibles de la

organizacién para alcanzar las metas establecidas.>*

Es un proceso para planear, organizar, integrar, dirigir, controlar y coordinar una
actividad o relacion de trabajo, la que se fundamenta en la utilizacion de recursos

para alcanzar un objetivo determinado.®

El proceso de usar recursos de la organizacion para alcanzar los objetivos de la
misma, por medio de las funciones de planeacion, organizacion e integracion del

personal, del liderazgo y del control.®

Por tanto, administrar es la actividad orientada a cuidar y servir a las instituciones

humanas.
Para Wilburg Jiménez Castro, la administracion es una:

“Ciencia compuesta de principios, técnicas y practicas, cuya aplicacion a conjuntos
humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través
de los cuales se puede alcanzar propdsitos comunes que no se pueden lograr

individualmente en los organismos sociales.”

2 valdés Robles Gloria, Administracién un enfoque interdisciplinario, Ed., Pearson Educacién, México, 2003, p.p. 419.

* Rodriguez Hernandez Sergio Introduccion a la Administracion Teoria general Administrativa: origen, evolucion y
vanguardia, Ed. Mc Graw Hill, México, 2007, pp., 464.

% Stoner, James , Freeman, R. Edward, Gilbert , Daniel R.; tr. Pilar Mascaro Sacristan, Administracion, México : Prentice
Hall,1996,Pag.7.

% Valencia, Rodriguez Joaquin, Administracién |, Thomson, México 2006, pp.3

% Du Brin J. Andrew, Fundamentos de Administracién, Thomson Editores, S.A de C.V, México, 2000, 52 Edicién, P4g.3



Fremont E. Kast, por su parte, la define como la: “Coordinacion de individuos y
recursos materiales para el logro de objetivos organizacionales, lo que se logra por

medio de cuatro elementos:

Direccion hacia objetivos,
Participacion de personas,
Empleo de técnicas y

N

Compromiso con la organizacion”

Administracion (Management, administration) Conjunto de técnicas sistematicas
gue permiten que las organizaciones sociales logren sus fines. Accion de planear,
controlar y dirigir los recursos de una organizaciéon con el fin de lograr los objetivos

deseados.®’

7 Rodriguez Hernandez, Sergio, Introduccion a la Administracién Teoria general Administrativa: origen, evolucién y
vanguardia, Ed. Mc Graw Hill, México, 2007, pp., 464.



3.1.3. PANORAMA GENERAL DE LA ADMINISTRACION®®

-
Es necesaria en todas

¢ Qué es?

Administracion

¢ Qué hace?

' -Tas ™,

|as 0rganizaciones 8
todos los niveles

Esnecesaria para

Tiende a CONVErtirSe

Es ——

funcionesadministrativa

S son universales.

-El conocimiento
administrativo es
universal.

-Los gerentes son
necesarios en todos
lados.

LN

-Alcanzar objetivos.

-Lograr eficiencia y
equilibrar los objetivos

en conflicto.
)

=

Depende de

Desempefia las
funciones de

Se dedica a

Utiliza

*® pafieda Benavides, Javier, Administracion, Mc Graw Hill, México, 2004, Pag.4

-~

-Es tanto un arte como |
una ciencia.

-Es una profesion.

)
-Un agrupamiento
ocupacional.
-Un individuo o grupo.
-Una disciplina
academica.

-Un porceso. y

- ™,

-El nivel de la
organizacion.

-De la funcién
organizacional
ejecutada.

4 -Planeacion. ™

-Organizacion.
-Dotacion de personal.
-Direccion.

-Control.

-Interactividades.

-Actividades
administrativas, técnica
sy personales.

-Habilidades
conceptuales, de
relaciones
humanas, administrativ '
as y técnicas.

76



3.1.4. EL PROCESO ADMINISTRATIVO
Las cuatro funciones basicas:

PLANEACION

Comprende escoger las tareas que deben ejecutarse para alcanzar los logros de
la organizaciéon, bosquejar cdmo las tareas se deben ejecutar, e indicar cuando
deben ser ejecutadas. Las actividades de planeacién se enfocan en el alcance de
las metas. Por medio de sus planes, los gerentes bosquejan exactamente lo que
las organizaciones deben hacer para tener éxito. A la planeacién le compete el
éxito de la organizacion en el futuro cercano (a corto plazo) y también en el futuro
a largo plazo.*

CLASIFICACION DE LOS PLANES*

Objetivos

Estrategias

Politicas

Por su clase o ! J
basicos

Procedimientos

Programas

Presupuestos

9 Certo C. Samuel, Administracién moderna: diversidad, calidad, ética y el entorno global, Prentice-Hall, Bogota, Colombia,
2001, Pag.6
* pafieda Benavides, Javier, Administracion, Mc Graw Hill, México, 2004, Pag.44



De uso Unico

Por su uso

/\

De uso repetitivo

Largo plazo

A
. -
-

Por su periodo o , )
por tiempo Mediano plazo
Corto plazo
Estratégicos
Por su nivel < —
jerarquico Tacticos
Operativos

/
-

ORGANIZACION

Puede pensarse como la asignacion de las tareas que se desarrollan bajo la
funcion de planeacion para varios individuos o grupos dentro de la organizacion.
La organizacion, entonces, crea un mecanismo para llevar los planes a la accion.
A la gente, dentro de la organizacion, se le asignan tareas y trabajos que
contribuyen a las metas de la compaifiia. Las tareas se organizan de modo que la
produccion de cada individuo de cada individuo contribuya al éxito del



departamento que, a su vez, contribuye al éxito de la division, que por ultimo,
contribuye al éxito de la organizacién.*

CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION TANTO FORMAL COMO
INFORMAL*

~

«Define limites a los que el trabajador debe ajustarse
dentro de la empresa.

O rg an | ZaC|(,)n «Establece autoridad y obligaciones para que cada quien

desarrolle sus tareas.

Forl | |a| +Encauza el esfuerzo colectivo hacia las metas de la
empresa.

«La coordinacion se establece de acuerdo con una pauta.

/

\

*Genera un ambiente menos tenso.

Org an|zaC|én «Proporciona otro canal de comunicacién (no oficial).

*Prporciona un medio para satisfacer las necesidades

Informal sociales de los trabajadores.

*Hace que la administracion sea mas eficaz.

DEFINICION DE LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION*®

Grado de . Grado de e Grado de | Dd Estructuradela |
complejidad [—uJ formalizacion [ [—u—‘ centralizacion [ D organizacion [
O c_O c__O

A

BAIO. A BAID. ALTO N

O
[0)

“ Certo C. Samuel, Administracién moderna: diversidad, calidad, ética y el entorno global, Prentice-Hall, Bogota, Colombia,
2001, Pag.6
* pafieda Benavides, Javier, Administracion, Mc Graw Hill, México, 2004, P4g.125

* idem, , Pag.127



INFLUENCIA (DIRECCION)

Comprende otra de las funciones basicas dentro del proceso de la administracion.
También llamada motivacion, liderazgo o direccidon, concierne, en primera
instancia, a la gente dentro de las organizaciones. La influencia puede ser definida
como la guia de las actividades de los miembros de la organizacion en la direccién
apropiada. Una direccidn apropiada es la que ayuda a que la organizacion se dirija
hacia el logro de sus metas. El propdsito ultimo de la influencia es aumentar la
productividad. Los ambientes de trabajo orientados hacia las personas
generalmente generan mayores niveles de produccién a largo plazo que los
ambientes orientados hacia las tareas, porque la gente encuentra estos ultimos de
poco agrado.*

Se dice que el jefe manda y el lider dirige. La diferencia entre ambos conceptos

aparece el siguiente cuadro:*

*|MPONER

MANDAR =

*GUIAR
«APOYAR

»CONSTRUIR
DIRIGIR = »PEDIR SOLUCIONES
«COMPARTIR

»SACAR CONCLUSIONES
oDFENUCIR

NSNS

CONTROL

Es la funcion de administracion por la cual los gerentes:

* Certo C. Samuel, Administracién moderna: diversidad, calidad, ética y el entorno global, Prentice-Hall, Bogota, Colombia,
2001, Pag.6
** Pafieda Benavides, Javier, Administracion, Mc Graw Hill, México, 2004, P4g.210



1. Recogen informacién que mide el desempefio reciente dentro de la
organizacion.

2. Compara el desempefio actual con desempefio estandares
preestablecidos.

3. De esta comparacion, se determina si la organizacion deberia modificarse
para cumplir con los estandares preestablecidos.*®

PROCESO DEL CONTROL?*

Establecimiento de
normas, con base en lo
investigado acerca del

desemperio anterior.

AN J

Correccion de las
desviaciones, aunque Medicion de lo realizado:
signifique modificar los | presupuesto contra real
planes iniciales.

46 Certo C. Samuel, Administracién moderna: diversidad, calidad, ética y el entorno global, Prentice-Hall, Bogota, Colombia,
2001, Pag.6
* pPafieda Benavides, Javier, Administracion, Mc Graw Hill, México, 2004, P4ag.302.



3.1.5. FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION*®

Organizacién
e integracion
Planeacion ~ delpersonal | jderazgo  Control

Recursos

Humanos \
Recursos \

Financieros | \
\ \
>—>
—

—

Recursos — | /

Fisicos

Recursos /

\ informativos

Administ
rador

3.1.6. DIFERENCIA ENTRE EFICIENCIA Y EFICACIA EN LA
ADMINISTRACION

Eficacia administrativa se refiere al uso de los recursos que hace la
administracion para cumplir las metas de la organizacion.*

Eficiencia administrativa se refiere al grado en que los recursos
organizacionales contribuyen a la productividad. Se mide por la proporcion del
total de los recursos organizacionales usados durante el proceso de produccién.®

a8 Du Brin J. Andrew, Fundamentos de Administracion, Thomson Editores, S.A de C.V, México, 2000, 52 Edicion, Pag.8

9 Certo C. Samuel, Administracion moderna: diversidad, calidad, ética y el entorno global, Prentice-Hall, Bogota, Colombia,
2001, Pag.25

50 ;
Idem



EFICIENCIA Y EFICACIA EN LA ADMINISTRACION®*

Eficiencia (Medios) Eficacia (Fines)

Aprovechamiento Consecucion de
de recursos Metas

Pocos desperdicios Grado de logros

U U

La administracién se esfuerza por:
Desperdiciar pocos recursos (eficiencia)
Conseguir todas las metas (eficacia)

VARIAS COMBINACIONES DE EFICACIA ADMINISTRATIVA Y DE EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA®?

Eficiente
v No se logran Se alcanzan
9 (La mayoria de los las metas y las metas y
5 no se no se
g recursos malgastan gastan los
®  contribuyen a Ila | los recursos recursos
n L.
O produccion)
S
TR No se Se alcanzan
S Ineficiencia { alcanzan las ias metas v, D>
S metas y no no se
° (Pocos recursos 4 segastan gastan los
= ) los recursos recursos
‘= contribuyen ala L
) s - v
produccion) -
/

» -
4
-

Inefectiva © | Y
Yy w Efectiva
1] W |
Poco progreso .
( prog (Sustancial progreso

hacia las metas de .
hacia el alcance de las

la organizacion
& ) metas)

Alcance de las metas

> Robbins Stephen P, Coulter Mary, Administracion, 82Edicion, Pearson, México, 2005, Pag.8

> Certo C. Samuel, Administracién moderna: diversidad, calidad, ética y el entorno global, Prentice-Hall, Bogota, Colombia,
2001, Pag. 599



3.1.7. ADMINISTRACION TRADICIONAL VS ADMINISTRACION ACTUAL

Administrador tradicional

Administrador actual

Piensa en él como gerente o jefe.
Sigue la cadena de mando.
Trabaja dentro de wuna estructura
organizacional fija.

Toma él solo la mayoria de las
decisiones.

Acapara la informacion.
dominar

Trata de una disciplina

importante, por ejempilo, la
mercadotecnia o las finanzas.

Exige largas jornadas de trabajo.

Piensa en él como patrocinador, lider
de equipo o consultor interno.

Trata con quien quiera que sea
necesario para que se haga el trabajo.
estructuras de la

Cambia las

organizacion de acuerdo con los
cambios del mercado.

Invita a terceros a participar en la toma
de decisiones.

Comparte la informacion.

Trata de dominar una amplia gama de
disciplinas de la administracion.

Exige resultados.

Fuente: Adaptado de Brian Dumaine, “The New Mon-Managers”, Fortune, 22 de febrero de 1991, Pag. 81; Joe McGavin,
“You're a Good Manager If you...”Manager’s Edge, septiembre 1998, Pag.7*

3.2. LA ADMINISTRACION Y SU RELACION CON LAS INDUSTRIAS

CULTURALES.

3.2.1. EL ARTE, LA CREATIVIDAD Y EL ADMINISTRADOR ESTRATEGICO*
El administrador profesional debe estar capacitado para utilizar técnicas generales

y universales, y debe, ademas, tener la creatividad para adaptar el conocimiento

técnico aprendiendo durante su formacion a situaciones concretas muy diversas,

pues ninguna organizacién social productiva es igual a otra. Son muchos los

factores que hacen que las empresas difieran: no todas tiene la misma capacidad

tecnoldgica, no todas operan en medios con el mismo nivel econdémico; por tanto,

cada empresa tiene que desarrollar su estrategia.

%*Du Brin J. Andrew, Fundamentos de Administracién, Thomson Editores, S.A de C.V, México, 2000, 52 Edicién, Pag.10
54 . . . - - L . o ) ) -
Rodriguez Hernandez Sergio Introduccion a la Administracién Teoria general Administrativa: origen, evolucién y

vanguardia, Ed. Mc Graw Hill, México, 2007, pp., 464.



El concepto de estrategia que tiene su origen en la milicia, donde se le define
como el arte dirigir las operaciones militares. El arte es eminentemente creacién
individual: no se puede copiar. La palabra arte tiene su raiz en el termino latino
ars, que sefala el sentido de imaginar e inventar. En sentido figurado, el

administrador inventa el futuro de las empresas y hace realidad el futuro de estas.
Para Shepard, la Administracion estratégica

“tiene el objetivo fundamental de dar apoyo al administrador en la basqueda
continua de métodos, mediante el desarrollo de un conjunto de
herramientas y mapas conceptuales que permitan descubrir las relaciones

sistematica que existen entre las decisiones tomadas por el administrador y

el desempefio alcanzado por la organizacién”.>®

Es por ello que el administrador es un estratega que con ayuda de su
conocimiento en la materia es capaz de dar soluciones a problemas de forma

creativa y dando beneficios significativos a la organizacion.

El arte, desde un punto de vista estético, se refiere a lo bello. El arte en la
administracion no se ocupa tanto en la estética plastica o poética, sino de crear
con la imaginacion resultados econdmicos y sociales. El artista es un vidente que
penetra hasta los mas intimos fundamentos de todo ente y pude crear una vision
renovada; es un visionario. El administrador debe tener una vision del negocio —
empresa- organismo social, etc., Es decir un proyecto, de manera que a pesar de
los limites que puedan imponerle los recursos el tiempo y las personas, se eleve
sobre si mismo para producir y motivar a sus colaboradores hacia el logro de la
mision existencial de la empresa en lapsos determinados. Para lograr este objetivo
el administrador requiere sensibilidad, lo que genera intuicién para ver mas alla de
lo que ven quienes no estadn involucrados en una estrategia o proyecto

administrativo.
El arte, en su forma mas elemental se define como:

1. “Hacer bien las cosas con creatividad y sensibilidad.”

2. “Aplicacién practica del conocimiento del talento natural.”

>3 Saloner, Garth, Administracion estratégica, Trad. José Maria Salazar, México, Limusa Wiley, 2005, p. 1.



3.

3.2.2.

“Creacion original, irrepetible de un ser humano producida por la alta

sensibilidad de lo que persigue y su involucramiento.”®

CONCEPTO Y DIFERENCIAS ENTRE EL ADMINISTRADOR Y EL

GESTOR CULTURAL.

Entendemos por gestor cultural aquel profesional que, motivado por la inquietud y

el interés en la cultura, e independientemente del area de conocimiento de su

formacion académica, opta por dedicarse a promover, incentivar, disefiar y/o

realizar proyectos culturales, desde cualquier ambito. El gestor cultural puede

desarrollar su actividad profesional en muy diversos ambitos, tanto publicos como

privados, y lucrativos como no lucrativos. °’

Un gestor cultural es identificado como un agente especializado del “campo de la

cultura

a)

b)

n 58

El gestor cultural es un individuo que ha construido su sentido de identidad.
Esto significa que durante el ciclo de vida individual humano van a surgir
niveles mas integrados de identidad y de conocimiento de si mismo. La
construccion de un sentido de identidad personal es la caracteristica
distintiva del modo en el cual un sistema individual construye la
diferenciacion del sentido de si mismo.

El gestor es un individuo que posee una estructura interna rica en
componentes. Esto tiene que ver con el capital cultural que ha desarrollado
a lo largo de su trayectoria de vida. Por ejemplo, la lectura, la escritura, la
creacion artistica, los viajes (ilustran), la participaciébn en actividades

6 Rodriguez Hernandez Sergio Introduccion a la Administracion Teoria general Administrativa: origen, evolucion y
vanguardia, Ed. Mc Graw Hill, México, 2007, pp., 464.

> Universidad complutense de Madrid,
http://www.mastergestioncultural.org/web/plantillas/index.asp?id_arbol=29&idNodoPadre=13

>8 Moreno Maass Margarita, Gestion Cultural, comunicacion y desarrollo. Teoria y practica, Ed., CONACULTA, México,

2006.



f)

9)

culturales, son actividades cotidianas que aumentan y enriquecen el capital
cultural de un individuo.

El gestor cultural tiene habilidades y destrezas comunicativas.

Debe estar habilitado para generar procesos de estimulacion, conectividad
y consistencia permanente en todas sus funciones y actividades
comunitarias, asi mismo para desarrollar una cibercultura basica.

El perfil de los promotores requiere capacidad de liderazgo, inscripcion,
arraigo, conocimientos basicos de manejo de equipo de cémputo.

El gestor cultural tiene capacidades y saberes especificos y necesarios
para la gestion cultural. Esto significa no solamente identificar la cultura
como la dimensiéon simbdlica del hombre y de la sociedad sino pensar la
cultura como elemento clave para el desarrollo.

El gestor debe tener un nivel de cibercultura minimo para desarrollar
procesos de investigacion, informacion y comunicacion dentro de un
proceso de cambio con el uso intensivo de tecnologias. Necesita ser capaz
de establecer y potenciar procesos basicos de estimulacion cognitiva
permanente, y contar con los conocimientos y las habilidades suficientes
para establecer procesos de conectividad creciente en una variada gama
de situaciones. Asi mismo su cultura de comunicacion debe ser capaz de
facilitar negociaciones, consensos y tomas de decision colectivas de
cualquier entorno: laboral, comunitario y social. Debe desarrollar una
flexibilidad de segundo orden para investigar, explorar, describir, clasificar,

los procesos de transformacion de su comunidad.

3.3. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Lo que hace una organizacion para influir en la sociedad en la que existe, por

ejemplo mediante programas voluntarios de ayuda.>®

% Stoner, James, Freeman , Edward, Gilbert Daniel, tr. Pilar Mascaro Sacristan, Administracién, México : Prentice Hall, 1996,

Pag. 106.



Responsabilidad Social Corporativa: Es la obligacion que tiene la gerencia de
ejecutar acciones que protejan y mejoren tanto el bienestar de la sociedad como

un todo asi como los intereses de la organizacion.®

Responsabilidad Social. Idea de que las empresas tienen obligaciones ante la
sociedad, mas all4 de sus obligaciones con los propietarios 0 accionistas, y mas

all4 de las prescritas por la ley o un contrato.®*

Conciencia social de la empresa. Serie de valores compartidos conscientemente

que guian y motivan a los individuos en la toma de decisiones.®
ACTUACION SOCIAL DE LAS EMPRESAS.

Medida en la que una empresa responde a las demandas de sus grupos de interés

para comportarse de manera socialmente responsable.

Dos profesores de contaduria, interesados en la responsabilidad social, revisaron
los informes anuales de las cien empresas mas importantes de la lista de las 500
de Fortune. Las empresas pertenecian a diversas industrias, entre ellas la
quimica, de la salud, del petréleo, manufactureras, de los alimentos, electronica,
aeroespacial y tecnologica de la informacion. El andlisis claramente relacionado
con la actuacion social revelaba medidas ambientales, en el cual se reportaron las

siguientes tasas de actividad:

e Medidas contra la contaminacion 74%

e Contribucién para prevenir la delincuencia, 0%

e Contribucion para las personas sin hogar, 10%

e Contribucion para los programas de Ilucha contra el SIDA y la
farmacodependencia, 10%

e Contribucion para las artes, 17%

e Contribucioén para la educacién, 44%63Fuente: Jane Park y Adnan Addeen, “Are corporations

improving efforts at social responsibility?"Business forum, verano/otofio de 1994, P4ag. 26-30.

% Certo C. Samuel, Administracién moderna: diversidad, calidad, ética y el entorno global, Prentice-Hall, Bogota, Colombia,

2001, Pag. 599.
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PRINCIPIO DE CARIDAD

Doctrina de la responsabilidad social que establece que las personas mas

afortunadas deben ayudar a los miembros menos afortunados de la sociedad.®*

3.3.1. MODELO DAVIS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

1.

La responsabilidad social surge del poder social: Las empresas tienen

una influencia significativa o un poder sobre temas sociales criticos.

Las empresas deben operar en un sistema abierto de doble via,
recibiendo informacién de la sociedad dando informacién al publico
sobre sus operaciones: Las empresas deben mostrarse dispuestas a
escuchar lo que se ha hecho para mantener o mejorar el bienestar social. A
su vez, la sociedad debe estar a escuchar los informes de la empresa de
las empresas sobre lo que hacen para cumplir con sus responsabilidades

sociales.

Los costos sociales y los beneficios de una actividad, producto o
servicio deberan ser calculados minuciosamente y considerados para
decidir si se procede con este: Se enfatiza la viabilidad técnica y la
ganancia economica no son los unicos factores que deben in fluir en la
toma de decisiones de una empresa. Esta debe considerar tanto las
consecuencias sociales de corto como de largo plazo que tengan las
actividades del negocio antes de emprenderlas.

Los costos sociales relacionados con cada actividad, producto o
servicio, deben pasarse al consumidor: No debe esperarse que las
empresas financien completamente actividades que puedan ser
socialmente ventajosas, pero econémicamente desventajosas. El costo de

mantener actividades socialmente deseables dentro de las empresas debe

63 Du Brin J. Andrew, Fundamentos de Administracion, Thomson Editores, S.A de C.V, México, 2000, 52 Edicion, Pag.65
64 Stoner, James, Freeman, Edward, Gilbert Daniel, tr. Pilar Mascaro Sacristan, Administraciéon, México , Prentice Hall,1996,

Pag. 109.



ser pasado a los consumidores por medio de precios mas altos de los
bienes o servicios relacionados con estas actividades.

5. Las empresas, asi como los ciudadanos, tienen la responsabilidad de
participar en ciertos problemas sociales que estan fuera de su area normal
de operacion: Si una empresa tiene el conocimiento para resolver un

problema social con el cual no esta directamente asociado, debe tener una

responsabilidad con la sociedad para ayudar a resolver este problema.®®

3.3.2. ARGUMENTOS A FAVOR Y EN CONTRA DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL®®

A FAVOR

EN CONTRA

Expectativas Pubicas
La opinion puablica respalda a las
empresas que persiguen metas
econdmicas y sociales.

Utilidades a largo plazo

Las compafilas que asumen su
responsabilidad social aseguran mas
sus utilidades a largo plazo.

Obligacion ética

Las compafilas deben asumir su
responsabilidad social porque los actos
morales son lo correcto.

Imagen Publica

Las empresas proyectan una imagen
publica favorable si se fijan metas
sociales.

Mejor ambiente
El compromiso de las empresas ayuda
a resolver problemas sociales dificiles.

No se respeta la busqueda de las
ganancias maximas

Las empresas asumen su
responsabilidad social cuando
persiguen sus intereses econémicos.

Dilucion de los fines

Perseguir metas sociales diluye Ila
finalidad de la  empresa: la
productividad econémica.

Costos
Muchos actos de responsabilidad social
no cubren su costo y alguien tiene que
pagarlo.

Demasiado poder

Las empresas ya tienen mucho poder, y
si se filan metas sociales, tendran
mucho mas.

Falta de capacidades
Los directores de las empresas no

65 . o . . . . . . .
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4. ENTREVISTAS

4.1. Colectivo Tierra de Nadie
ENTREVISTADO: Pavel Escarefio Torres, Actor, bailarin y coredgrafo, maestro de

danza aérea y director de Tierra de Nadie colectivo de danza-teatro.
PREGUNTAS:
Administracion

1. Trayectoria personal.

A la danza llegué por tradicién familiar, mi padre era promotor cultural, uno de los
promotores culturales mas importantes del pais, el invento los festivales en la
alameda, llevando a Emanuel, José José, Juan Gabriel, en el 68 el estudio la
carrera de direccion teatral, era una persona muy culta, siempre nos llevaba al
teatro, la danza, un tiempo que fue director del foro cultural Azcaptzalco, en ese
entonces se cre6 FONAPAC un fondo de apoyo para la cultura y las artes, por
parte de la Sefiora Carme Beatriz Lopez Portillo ahi yo vi mucha danza mucho
teatro, ahi vimos a Alvinelli Frederick daba monton de funciones ahi, Carlos Ancira
presentaba a cada rato montaje “mondélogos de un loco”, yo siempre quise ser
actor, en realidad mi mundo era el teatro, en ese entonces se hacia muy buen
teatro en México, muy buenas propuestas, propuestas de vanguardia, propuestas
con muy buenos actores que hoy en dia ya muy dificilmente se ve lo que se veia
en ese entonces, de ahi me nacid el gusto por el teatro, en algin momento
también mi hermano era actor, y él trabajaba en la Compafiia Nacional de Teatro y
tenia muchas amistades en la Nacional de Danza, me dijo si quieres ser actor y
empezar una carrera estas muy chico de danza y yo quise contemporaneo, me
entero que una vez viene Alvinelli y mi padre le pregunta ¢Qué le convenia ? que
él queria ser contemporaneo y le dijo no le conviene ballet, y mi papa va a ver a
sus amigos de la compariia nacional de danza igual le dicen lo mismo mételo a
ballet, y me meti a la escuela nacional de danza clasica ahi estuve 5 afios y
después por fortuna encontré a la maestra Sonia Castafieda y con ella fue con

quien me formé, ya como investigador , docente, bailarin y coredégrafo.



Con la Maestra Lin Duran que nos daba clase de coreografia y a partir de ahi me
formaron la maestra Sonia Castafieda y el maestro Francisco Martinez, con ellos
estudie muchos afios y ya después de muchos afios de estar de arbolito pase a
los cuerpos de solistas y al primer bailarin de la compafia, de ahi continde
trabajando con diferentes compafias Ballet Teatro del Espacio, Ballet Moderno de
México, trabaje muchos afios con asalto diario, fui alumno de Jaime Leyva Ibarra
Aldama, el daba taller de teatro en movimiento, tomabamos 4 horas diarias,
durante 2 afios seguidos estuvimos en laboratorio de investigacion vy
experimentacion y a partir de perfeccionamiento actoral de ahi deslindo toda mi
carrera como en esta cuestion de ser actor-bailarin entonces integrar todas

cuestiones escénicas, teatro, danza, la musica y actualmente circo.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Tierra de Nadie a partir de un proyecto personal, yo bailo un tiempo con asalto
diario a finales de los afios 80°s principios de los 90's después me voy a bailar a
otras compafias, regreso a bailar con asalto diario y me surge la inquietud de
crear mis propios proyectos, dar clases en comunidades marginales, en la sierra
con los indigenas, en el campo, en los barrios, otra parte era retomar el trabajo
inicial de asalto diario de Jaime Leyva, llevar un laboratorio de teatro en
movimiento laboratorio-taller, los talleres, cursos y presentar obra coreogréfica
para calle, eso era como retomar todo el trabajo que yo habia aprendido de Jaime,
y que yo queria hacer y que un poco hice en asalto diario cuando Jaime ya no
estaba y entonces escribo varios proyectos que presentamos a coinversiones, al
FONCA y bueno yo estoy haciendo este proyecto que es personal junto a
Alejandra Samudio mi compafiera que también tiene una formacién muy similar a
la mia y las mismas inquietudes y llegan a nosotros dos comparieros que habian
salido de Asalto Diario que también tenian la inquietud a la de nosotros y
proponen consolidar tierra de nadie y bueno el proyecto esta y el trabajo lo estoy
haciendo ahora pongamosle un nombre, proponemos este nombre y a partir de
ahi uno de los compafieros se va a estados unidos a trabajar otro se va a

Alemania a trabajar también y nos quedamos nosotros con tierra de nadie con el



proyecto que era nuestro proyecto de alguna manera el trabajo lo estdbamos
haciendo ya como tierra de nadie y es ahi como nosotros trabajamos como grupo

y como colectivo a partir de nuestra propuesta.
3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (misién)

Socializar la danza como una practica educativa, comunitaria esa una de las
misiones primordiales, otra es conformar una escuela que se ha ido conformando
a través del tiempo hemos tenido muchos alumnos gente que se entrenan forman
y se capacitan abrir la educacion artistica que hoy en dia es muy elitista los
centros educativos que se dicen abiertas que se definen nosotros pretendemos

abarcar a toda la poblacion.
Ser abiertos y plurales para todos.
4. ¢Cbobmo se ve al grupo o colectivo en el futuro? (vision)

Una escuela un proyecto una compafiia que tenga la capacidad de proyectar
gente a ser profesionales, con una infraestructura fuerte con espacio propio un

proyecto mas grande y solido.
5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

Trabajan por proyectos antes para conseguir becas nunca las hemos obtenido
ahora se queden o no se realizan cada afio se hacen de 2 a 3 proyectos mas los
cursos que son 2 o 3 al aflo mas el laboratorio de experimentacidon que es

permanente.

6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?
No estan planteados

7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?
No los mide.

8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?



Sociedad civil

9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢Por qué?

50% de las obras de 28 obras es complicado y tiene un costo alto (implica mas

infraestructura)
Recursos Humanos
1. ¢Cbémo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?
El hace todo (Dir. de la cia.) y Alejandra Samudio (Dir. artistica)
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

Tabuladores de los teatros $350 minimo, en general no pagan salarios (trueque

clases x funciones) solo cuando hay funciones pagadas se reparte.
3. ¢Como se eligen alos bailarines?

Por identificacion, afinidad y disciplina. Las personas que tengan algo que decir

que tengan corazon y mente.
4. ¢Cual es lavida util de los bailarines?

Toda la vida cuidandose bien, siendo consiente en que hay momentos para todo
5. ¢Cudl es el plan de vida y carrera?

Bailar, ser maestro y luego coredgrafo

6. En caso de:

PROBLEMA SOLUCION

a. Bailarin lastimado. a. Que descanse que se
recupere que lleve terapia y
si lo permite que continde.

(bailarin guerrero/ médicos




no preparados para lesiones
de bailarines no los
rehabilitan) Los bailarines no
tiene seguro medico. El
bailarin no descansa se

desgastan como caballos.

b. Inasistencias.

. Se habla con él y se trata de

solucionar el problema vy
seguimos adelante estas o0 no

estas.

c. Falta de espacio para ensayo.

En los parques, calles donde

se pueda

d. Falta de presupuesto (ej.
vestuario, pago de bailarines,

recursos técnicos, etc.)

. Buscar apoyos, se adaptan a

lo que se tienen.

e. Falta de equipo (ej. camara,

. se adaptan a lo que se

video, computadora, edicién, tienen.
etc.)
f. Difusion del espectaculo. PRENSA, INTERNET,

CARTEL Y DE BOCA EN
BOCA.

g. Otros

. XXXX

Produccion

1. Tiempo que dura un montaje

ES RELATIVO en producciones grandes 2 afios desde formar a la gente y hacer

investigacion de personaje hasta el proceso y el mas corto es de 3 meses.

2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢, Como lo soluciona?




NO, rentan y antes en la ex esmeralda les prestaban la coordinacion de danza.

3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacién del espacio?

Cuando es callejero si, y en el buzén del arte, y en foro nos adaptamos al foro,

para eventos a empresas se adaptan al lo que pida el cliente.
Marketing
1. ¢Cbémo se elige el tema para la coreografia?

Partimos de cuatro formas de creacion. Coredgrafos invitados que ellos
desarrollan su propuesta, la idea de los directores de algo que se quiera decir, otra
es sus necesidades de expresion y trabajar con textos clasicos u por ultimo a
través de implementos coreogréficos o teatrales en los talleres que ellos se

expresen.

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)

Necesidad personal y en el espectador pero no en lo que el sistema quiere que

le vendamos.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicién social, gustos,

etc.
No, publico en general

4. ¢Por qué medios hacen llegar la informacién al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)
Correo electronico, prensa, cartel de boca en boca.
5. ¢Quiény cdémo se preparan las carpetas para solicitar funciones?

El'y pone puntos generales del proyecto formato FONCA



6. ¢Quién es su competencia?

Todos y nadie no competimos, son los que estan en el sistema los que tienen

estatus.
Finanzas
1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?
Depende del tabulador del teatro y de las instituciones y en taquilla $80
Delegaciones pagan $4000 y ahora hasta $1000 la funcién. Negociar
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?
No
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?
Premios y apoyos Artes por todas partes $6000 x funcion de 10 funciones
Urbe y cuerpo BECA para calle

Secretaria de cultura por medio de IMAGINACION EN MOVIMIENTO apoyo para
constituir empresas culturales. (Sociedad civil y registro de obra y cursos de

gestion cultural)
4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

4 al afio durante 10 afos, coinversiones, jovenes creadores, interpretes y hoy en

dia ya no postulamos.



4.2. Ballet Independiente de México “Las Bestias”
ENTREVISTADO: Saul Maya, bailarin, coreégrafo y maestro.

PREGUNTAS:
Administracion

1. Trayectoria personal.

Su acercamiento con la danza es casual pero lleva a sus creadores a formarse en
las mejores escuelas de danza de Nueva York, Paola Aguirre (Licenciatura 1995,
The Juilliard School), Saul Maya (Licenciatura 1998, The Juilliard School) y
Rodolfo Maya, (Licenciatura 1994, The Juilliard School y Maestria 1997, New
York University), propone un trabajo versatil sin prejuicios. La versatilidad de
temas y propuestas visuales, representa el oxigeno que da vida y atractiva

variedad a su repertorio.

Los creadores de la compafia han trabajado para diferentes compafiias de danza,
para escuelas profesionales, para teatro infantil, eventos multidisciplinarios y para
producciones de television en los ultimos 20 afios. Las producciones de Rodolfo y
Saul Maya han sido bailadas por las compafiias Paralelo 32, Antares de
Hermosillo, Utopia Danza-Teatro, Ballet Independiente, Comparfia Nacional de
Danza de México, The Juilliard Dance Ensamble, Randy James Dance Works,
Compafia Estatal de Oaxaca. Compafiia de Danza Contemporanea de Ledn,

Escuela Veracruzana de Danza.

2. Trayectoria del grupo o colectivo.

La compafiia mexicana de danza contemporanea Ballet Moderno de México /Las
BESTIAS se fundd en el afio de 1989 por Paola Aguirre, Roberto Robles, Sadl
Maya y Rodolfo Maya, con el objetivo de brindar un espacio para la

experimentacion y creacion de la obra coreografica contemporanea en México.

La busqueda de la expresividad humana, es una condicion profesional que el

repertorio de la compafia cultiva de manera constante en el oficio coreogréfico.



La propuesta de las coreografias que esta compafia de danza realiza, se generan

del movimiento mismo y su estudio.

Por otro lado, con el devenir de los afios, otra tarea de los miembros de la
compafia Ballet Moderno de México ha sido generar proyectos que produzcan un
gran impacto en el desarrollo de la danza nacional. Labor que han consolidado
organizando anualmente residencias artisticas de actualizacion en provincia,
promoviendo y divulgando proyectos de gestoria artistica y cultural,
presentaciones en espacios alternativos de danza, trabajando en colaboracién con
instituciones federales y estatales de arte y cultura en la planeacion de proyectos

de autogestion, difusiony produccion artistica.

En el terreno creativo la compariia BMM Las Bestias intenta desarrollar un trabajo
creativo basado en herramientas basicas y metodolégicas de la danza como la
composicién del movimiento, el constante uso de direccion del espacio escénico,
el empleo del alto nivel técnico del bailarin y una estructura dramatica creada con

un sentido ludico y gozoso por moverse en el espacio.

La estética visual del repertorio del Ballet Moderno de México, se ha caracterizado
por un uso constante del ritmo, musicalidad, fraseo de movimiento, fiscalidad,
plasticidad y vasto uso del espacio escénico. De parte de la critica especializada,
los miembros fundadores recibieron en 1989 el Primer Lugar en el X Premio
Nacional de Danza con la obra coreografia “¢Y Ahora qué?”, codiciado

reconocimiento organizado por organizado el INBA -UAM

En el afio 1991 la revista alemana Ballet Internacional, en el articulo especial de
Oscar Flores sobre la danza contemporanea mexicana, incluye en la lista de los
coredgrafos mexicanos mas y prometedores talentosos a Rodolfo y Saul Maya. El
caso de Roberto Robles no es diferente, Roberto ha complementado su educacion

y trabajo profesional en Francia, Nueva York.

Roberto Robles a sus 20 aflos de carrera profesional es un consolidado y

talentoso coredgrafo, maestro y un excelso bailarin maduro.



En 1996 la obra “Desgarrado Corazon “de Saul Maya es finalista del premio de
coreografia realizado por el INBA-UAM. Desde su regreso a México en el afio
2000 y bajo el nombre de Ballet Moderno de México el grupo ha intervenido en
temporadas anuales de danza, en foros culturales de UNAM, el INBA, los Talleres

de Coyoacan, y en Festivales Nacionales de Danza.

En reconocimiento a su trabajo creativo, la compafia ha recibido diferentes
premios y apoyos monetarios para realizar sus proyectos de produccion creativa y
docencia del FONCA por medio del programa Coinversiones y Fomento en los
afios de 2000, 2002 y 2003.

En el afio 2005 el programa México en Escena del FONCA otorga apoyo a Saul y
Rodolfo Maya para realizar el montaje y 30 funciones en espacios alternativos de
la obra "SEX, SEX, SEX.

3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (mision)

Promover la danza, profesionalizarla, ayudar a la sociedad, que la danza va mas

alld que parase en un foro.
4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (visién)

Lo vemos crecer, no solo como compafia de danza no creemos solamente en una
casa, también podemos desarrollarnos tenemos la necesidad de extendernos
mas, estamos bailando todavia estamos activos, desarrollando este tipo de
encuentros, promovemos gente hay un proyecto que es el curso de verano afio

con afo y cada afio es mas interesante.
5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

A necesidades econdmicas, de crecimiento personales, en base a una realidad

mas cotidiana.

6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?



Montaje, cursos de verano, clases en provincia.

7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?
Platicas, retro alimentaciones, ponemos metas

8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?
Estuvimos como A.C pero ahora solo como personas fisicas.

9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢Por qué?
No, pero esta en nuestros proyectos hacerlo.
Recursos Humanos
1. ¢Como se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Dir. General Saul logistica, y Dir. Artistico Rodolfo relaciones publicas y ambos
hacen coreografia. Y como hermanos se han mantenido juntos y con gran respeto

y dandonos nuestro espacio.
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

Al salario minimo, $700 por funcién y procuramos que tengan sueldo de ensayo

para los procesos largos $7,000 por mes.

$450 por 4 horas dando Pilates para que tengan un poco mas ademas un extra si

hacen colaboraciones y el uso material de Pilates.
3. ¢Como se eligen alos bailarines?

Ser técnicos, la parte corporal desarrollada, sensitiva, intelectual, ejecutante con la
técnica que quiera pero entrenada porque lo que montamos es muy demandante,
qgue sea versatil, comprometido, tiene que haber una quimica, una relacion de

respeto

4. ¢Cudl es lavida util de los bailarines?



He aprendido a ser util en la medida que no te ajenas de tu parte humana

5. ¢Cudl es el plan de vida y carrera?

Ser bailarin, luego maestro y finalmente coredgrafo.

6. En caso de:

PROBLEMA SOLUCION
a. Bailarin lastimado. . Se adapta la coreografia
b. Inasistencias. . Seva
c. Falta de espacio para ensayo. Se solicita a la coordinacion,
0 en la academia de la danza
mexicana, o en la escuela de
folklore, etc.
d. Falta de presupuesto (ej. . Se adapta a lo que se tiene.
vestuario, pago de bailarines,
recursos técnicos, etc.)
e. Falta de equipo (ej. camara, . Se adapta a lo que se tiene.
video, computadora, edicion,
etc.)
f. Difusion del espectaculo. El internet es basico.
g. Otros . XXXXX
Produccion

1. Tiempo que dura un montaje

Es variable, depende del proceso que puede llevarse hasta un afio.

2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢, Como lo soluciona?

No, lo rentamos.




3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?
Si, de la programacion de los foros.
Marketing
1. ¢Cbémo se elige el tema para la coreografia?
De la investigacion personal.

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)
Es la necesidad o el interés por un tema determinado.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicidon social, gustos,

etc.
Si, es gente joven y del gremio de la danza.

4. ¢Por qué medios hacen llegar la informacion al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)
Internet, por medio de la pagina web, el facebook, correo electrénico, etc.
5. ¢Quién y como se preparan las carpetas para solicitar funciones?

Entre mi hermano y yo siguiendo el formato del FONCA, claro se va adaptando

segun para quien sea.
6. ¢Quién es su competencia?

No tengo, ni creo ser competencia de nadie por la propuesta que hemos venido

manejando a través de los afos.
Finanzas

1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?



Los teatros tienen sus tabuladores asi que no podemos pedir mas de lo que ellos

ya tienen ahi marcado.
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?

En algdn momento tuvimos un patrocinio de farmacias similares pero fue muy
complicado al momento de las declaraciones de impuestos, ademas de que es
muy dificil obtener un patrocinador, nosotros lo tuvimos por que conociamos a

alguien ahi, de otra forma es imposible.
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?

Actualmente no pero en afos anteriores si tuvimos por parte del FONCA por
medio del programa Coinversiones y Fomento en los afios de 2000, 2002 y 2003 y

México en Escena en 2005
4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

Una o dos dependiendo y por lo regular nos llevamos una.



4.3. VICENTE SILVA SANJINEZ antes TIEMPO DE BAILAR
ENTREVISTADO: Vicente Silva, bailarin, maestro y coreografo.

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

Yo empecé en teatro en la prepa con un maestro de literatura se llamaba
Fulgencio muy bueno para la literatura te interesaba en ella se subia a la mesa
declamaba y era amigo de Juan José Arreola y me invito a su clase de teatro y fui
y me encanto y dije voy a estudiar teatro y ahi daban danza y me gustaba la danza
aunqgue era como una danza medio rara era un chico que le gustaba bailar como
en la disco hacia una especie de circulo con la gente y lo seguiamos como papa
ganso y luego entre a la SOGEM (Sociedad General de Escritores de México)
estudiando como 3 afios y un dia Juan Antonio me dijo que tenia que estudiar
danza para tener movimiento escénico y entonces fui a las primeras clases en la
academia de la danza lo vi muy facil como era deportista y el dia que me toco
entrar a clase fue muy dificil la espalda no se me enderezaba, todo me dolia y
entonces empezo6 una etapa de frustracion y empecinamiento con la danza de lo
logro porque lo logro era ballet y jazz y Luis Eduardo Gonzales me dijo ven a
Acatlan a hacer contemporaneo y no tenia idea de que era pero me gustaba el
nombre fui como 2 semanas era muy lejos por 1982 en un camion infame todo era
nuevo los salones, el teatro y regrese después con Carmen Castro haciendo
Graham muy doloroso, pero me empecinaba y luego Carmen me invitaba a
guedarme a los ensayos y a los proyectos con el grupo la Rueda en 1985 y ella
muere en el temblor y de la gente que quedo se peleaban por el grupo hasta que
llega Georgina Martinez que es la que pudo darle cohesion al grupo bailaron en el
teatro de la ciudad, por que Carmen habia nacido en la Paz, Baja California Sur y
por eso se iba a hacer eso con este grupo o mas bien ex grupo y después de eso
ella dijo fue bonita la experiencia y luego bailamos en varios episodios y luego vino
una feria a Chicago muy rapido y hay me quede dure con ella 2 afios hasta que

me corrid, es que siempre era muy propositiva asi como de ¢Porqué no



brincamos? ¢ Por qué no corremos? Y al principio yo creo le parecié simpatico aun
que hubo un momento en que a todo me decia que no y entonces nos empezo a
tratar feo a mi y a unos cuantos y pues dijimos ya nos vamos y ella dijo pues ya
vayanse. Y solicitamos espacio hay en la FES habian dos salones e igual y en
ese tiempo no habia ni en un solo taller y ahorita ya esta saturado de talleres pero
entonces empecé el grupo como yo todavia queria bailar mucho y me vi como en
la necesidad de hacer coreografia y empecé a estudiar video, cosas que no habia
hecho ya habia estudiado musica, teatro, y lo que llevaba de danza y para estudiar
danza compraba libros y muy rapido cai en Nueva York y fue en 1991 y ya desde
entonces estado muy vinculado a la danza empecé con cursos y también muy
rapido me invitaron a hacer coreografia y ahora lo pienso con mi grupo y empecé
a bailar en las explanadas de C.U en una coreo que se llamo “Danza extra muros”

que origino o estaba en la direccion Rosario Manzano y entonces bailamos.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Pues asi te digo con la iniciacion en la Rueda cuando nos corrid y entonces rapido
tuvimos que hacer una coreografia para audicionar para el espacio en 1989 Ema
Ris era la directora hay en Acatlan y entonces este audicionamos e hicimos una
coreografia que se llama “Claro Oscuro” con una duracion de 10 minutos se la
presentamos a Ema Ris le gusto y dijo si ¢ Cuando quieren ocupar los espacios? Y
ya le dijimos tales dias y que le intercambiamos por clases dabamos clases
martes y jueves de 4:00 a 6:00 pm era todo lo que habia de danza pero teniamos
mucha gente ya que habia mas oferta y mas demanda en Acatlan ya que éramos
lo Unico habia, y habia mucha gente en los talleres y asi naci6 el grupo nuestras
primeras funciones fueron con la UNAM con Rosario Manzano, Gabriela de Pablo,
Ricardo de Ledn y ya fue un dia cuando nos sentamos y dijimos y ahora como le
vamos a poner al grupo esto viene del libro "Eclesiastés ” de Salomén y decia que
todo lo que se siembra debajo de la tierra debajo del sol tienes tiempo porque
decia que tenias tiempo para morir, tiempo para vivir, tiempo para reir, tiempo para
llorar, tiempo para sembrar, tiempo para cosechar, tiempo para matar, tiempo para

bailar, tiempo para caminar, y entonces nosotros dijimos que era “Tiempo para



bailar” y por eso se llamo “TIEMPO DE BAILAR ” pero cuando pasaron afos ya no

me gusto el nombre y por eso ya no se llamo tiempo de bailar
3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (mision)

En ese tiempo nosotros deciamos que socialmente habia cosas que debiamos
hacer era mas bien como para manifestar inconformidad a la sociedad y de
repente te encontrabas con el lenguaje artistico o propuestas de danza que
parecian arte, respuestas sociales y por eso se iba transformando y a veces
encontrabamos belleza en las imagenes en movimientos pero es mas como
plasmar en escena una imagen. Ahora de repente alguna preocupacion o a veces
las cosas ya se combinan mas quieres decir algunas cosas y encuentras como
medios mas faciles, plasticos, artisticos para decirlo con la experiencia combinan
muasica, teatro, danza, iluminacién, video, poesia, teatro, voz o lo que necesites,
en algunos trabajos he tenido la necesidad de hacer box, lucha greco romana, a
veces necesitd hacer mas fisico y que la danza me da y entreno con basquetbol
con deportes.

4. ¢Cbmo se ve al grupo o colectivo en el futuro? (vision)
Ya no hay grupo, solo soy yo y contrato los bailarines que necesito.

Fue como de época en los 80°s creo que barro rojo fue como lo representativo de
esa época y de esos tenores, tal vez, contra danza barro rojo era como EL
colectivo funcionaban como un colectivo, donde se reunian entre todos mas
menos, pero tomaban decisiones, en mi caso también lo intentamos aunque
siempre hubo una cabeza como la direccién que era yo, tomaba mas en cuenta o
queria que la gente participara y la gente nada mas queria como participar de los
benéficos que da X, pero no querian, no son propositivos, Nno son creativos y te
llegas a cansar y dices “esto no es un colectivo” con el tiempo haces un grupo y
en ese grupo procuras como seguir esquemas, dices vamos a hacer clase de tal a
tal hora y te das cuenta de que ya no tienes grupo y que es mas facil contratar

gente que administre.



5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

Pues en este afio se estrena Four Rooms y eso lo planeé como hace 5 afios méas
0 menos o lo idee hace 5 afos por que dije quiero construir cuatro departamentos
quiero que la gente vea un departamento uno arriba, otro a lado y otros dos abajo
y en que en cada uno viva una mujer que pasa un 31 de diciembre totalmente sola

aungue fueran mujeres muy bellas por distintas circunstancias quedaron solas
6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?

Pues ahora tengo cubierto hasta Julio y aparte voy a Puebla y tengo planeado ir el
5 a Guadalajara voy a Hermosillo en Marzo en Mayo voy a Puebla y todavia tengo
dos fechas de estreno y te programas de esa manera el afio que entra voy a

Portland te lo vas inventando.
7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?

Pues ocurren habia programado estrenar en Febrero de este afio con
Cuauhtémoc y me llama y me dice que se va a posponer hasta Abril por que estan
remodelando la Covarrubias y nos reunimos en Enero y me dijo que mejor hasta el

22 de Abril, ok esta perfecto.
8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?

Pues estoy haciendo lo de la constitucion civil mas porque te lo exigen, te lo piden

para hacer la aplicacion de México en escena

9. ¢Hahecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢ Por qué?
No, por negligencia
Recursos Humanos

1. ¢Cbmo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?



Pues casi todo lo hago yo pero a veces hay amigos que te ayudan con lo

administrativo 1 0 2 meses
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

No hay una forma tal, porque a veces prefiero contratar a los bailarines y decirles
en esta funcidn nos toca de 20 pesos cada quien, la siguiente de a 100 pesos
entonces aunque no me gusta hacer eso y por lo tanto prefiero hacerlo por
proyecto contrato a la gente y digo ese proyecto me va llevar entre el montaje y el
estreno las primeras temporadas 4 meses, entonces hago un casting y elijo a los
bailarines que necesito y les digo ¢ quieres bailar conmigo? Te ofrezco 5000 pesos
mensuales bailes o no bailes regularmente lo haces de la otra forma, montas 2

meses vienen las funciones y te las pagan en tanto.
3. ¢Como se eligen alos bailarines?

Sobre todo que se muevan de manera organica, bailar como yo lo entiendo es
moverse con gracia, pero en cambio a los mios chuecos, descompuesto eso me
gusta mas, conseguir eso como el Release es bastante mas cercano a lo que yo

quiero Yy asi es como los escojo.
4. ¢Cudl es lavida atil de los bailarines?

Pues yo tengo 50 afios creo que depende exactamente de las condiciones pero si
estas haciendo Graham hasta los 50 afios esta muy dificil que lo logres o el ballet
pues ya los huesos se desgastaron, las articulaciones etc. Con una técnica cuanto
mas noble es mas fiable que lo logres, pero si te esta doliendo y de todas formas
lo sigues haciendo, te estas forzando tu vida util es muy corta, yo tengo amigos de

60 afios que siguen bailando y estan bailando en escena
5. ¢Cudl es el plan de viday carrera?

Pues deberia, pero de mi generacién no fue asi pues éramos mas espontaneos

pero si deberia.

6. En caso de:



PROBLEMA

SOLUCION

a. Bailarin lastimado.

a. Estabamos de gira por

Tijuana y luego bajamos a
Mexicali y en la primera
funcion llega una bailarina y
me dice Hugo se lastimo
bailando entre bambalinas y
digo ahorita que termine la
funcion vamos, esta tirado
alla afuera no puede entrar
entonces yo me levanto y lo
suplo ahora ya no estan
indispensable un dueto se
puede convertir en un solo el
problema es mas como de
actitud ahora yo lo hago yo lo

puedo hacer

Inasistencias.

No tengo ese problema

Falta de espacio para ensayo.

Solicito espacio a la

coordinacion de danza.

. Falta de presupuesto (ej.
vestuario, pago de bailarines,

recursos técnicos, etc.)

. Vasy le pides a los amigos, a

las instituciones para mi
nunca es llegar a pedir es
llegar a ofrecer mira tengo
esta temporada y esta obra

no te puedes quedar fuera

. Falta de equipo (ej. camara,

video, computadora, edicion,

No tengo ese problema

etc.)
Difusion del espectaculo. Carteles
. Otros . XXXXX




Produccién

1. Tiempo que dura un montaje.
4 O 5 meses cuando es muy dificil en cambio a veces 2 meses
2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢,Coémo lo soluciona?
No, me los presta el INBA

3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?

Si, de las caracteristicas de los espacios podria necesitar una calle un foro o
podria necesitar un gran teatro como la Covarrubias para sacar lo que quiero
sacar por eso voy a la Covarrubias a la Acatlan si ves son teatro muy hechos
como equipo suficiente, técnicos y demas tal vez no lo podria montar en un teatro
mas pequefio porque no cabe, porque no hay el personal, porque no hay los

técnicos.
Marketing
1. ¢Como se elige el tema para la coreografia?

Pues surge como en un 31 de diciembre y con la computadora empecé a hacer un
disefio de los 4 departamentos como se hablaria de la soledad y decia que es mas
comun la soledad de un hombre en esas fechas y digo porque no

circunstancialmente 4 mujeres se quedan solas.

2. ¢Qué setoma en cuenta parainiciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)

Encuentras mil circunstancias porque somos humanos y no te vas a quedar como

de que nadie coincide con nadie porque no, N0 COMO Crees.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicidn social, gustos,

etc.



Gente joven

4. ¢Por qué medios hacen llegar la informacion al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)

Contrato gente que lo haga sobre todo prensa, radio, television

5. ¢Quién y como se preparan las carpetas para solicitar funciones?
Yo, formato FONCA.

6. ¢Quién es su competencia?
No tengo, ni creo ser competencia de nadie
Finanzas

1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?

Pues la cantidad de gastos, la gente por decir para FOUR ROUMES mas o menos

un millén de pesos
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?

Si, Bellas Artes, teatro de la ciudad, gobierno del distrito federal, la universidad, las

consultoras.
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?

Ahorita no, este afio puedo volver a aplicar asi se manejan los creadores de arte
porque lo tuve 6 afios y entonces te dejan 2 afios para volver a aplicar y ya puedo

aplicar.
4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

Muchas, todas las que puedo llenar



4.4. CORDAX
ENTREVISTADO: Andrea Zavala maestra, bailarina y coredgrafa

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

En este rollo de ponerle atencion a la danza como esa cuestion de tener maestros
actualizados no existia yo venia de hacer 4 afos de danza en el sistemay llego a
CEDART y obviamente empiezo de cero otra vez pero ya con toda la informacién
qgue tenia, me gustaba hacer cosas para hacer curiosamente coreografia como
alumna desde que entre a primero y siempre se me dio la oportunidad porque yo
ya estaba bailando con Raul Parrao cuando entre a CEDART entonces eso me
ayudo mucho y entonces empecé a trabajar desde muy chavita como a los 15
decir “a pues me gusta, junto a mis comparieritos y les monto una coreografia y

asi.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Pero cuando ya decido formar CORDAX que fue justo hace 10 afos este afio
cumple 10 afios fue porque yo regreso a CEDART a dar clases y trato de dar lo
que yo no tuve, y dentro de esas cuestiones de lo que yo no tuve, era pues como
tener un contacto siempre constante en un montaje o ir a funciones o conocer
gente de danza, es decir lo que yo no tuve dentro de la escuela pero lo que yo ya
traia de otra escuela, entonces dije, pues bueno estos chavos que son siempre
muy renegados, porque vienen de un CEDART, porgue tienen solamente 2 veces
a la semana técnica de danza contemporanea, porque no los aceptan una de dos
porque no tienen la edad o porque son mas gorditas mas flaquitas es decir todas
esas cuestiones cuando tienen todas las posibilidades del mundo pues yo creo
qgue es el momento de formar un proyecto el cual ellos tengan toda esa capacidad
de entrenamiento, donde yo los pueda entrenar, donde yo los pueda formar,
donde yo les pueda aportar como estos momentos de enfrentarse a un track que
donde yo los pueda aventar al ruedo para un premio o para el dia internacional de



la danza entonces que uno me pudiera decir, oye que te pasa estos chavos van
saliendo pero yo creo que es la manera mas directa de que ellos puedan entender
gue es un trabajo independiente, entonces esas es la razén por la que decido
formar CORDAX y bueno lo que hace CORDAX para tener sus shows es
sobrevivir para entrenarse para algo mas es también capitulos muy largos y los
resultados hasta ahorita han sido buenos, CORDAX es un grupo que trabaja a
partir de llevar danza a donde no hay danza ese es el objetivo que tiene CORDAX
independientemente de si se puede presentar en un teatro entonces CORDAX va
a reclusorios, CORDAX va a comunidades marginales, CORDAX ahorita tiene un
proyecto con la sep. Desde octubre del afio pasado hasta junio de este afio dando
funciones en las escuelas mas marginadas a nivel basico que es jardin de nifios y
primarias de turnos vespertinos es decir los turnos de la tarde y vamos a tlahuac y
vamos a milpa alta, vamos a iztapalapa vamos a la Gustavo A Madero vamos a la
Miguel Hidalgo es decir vamos a las escuelas donde sabemos que hay alumnos
de padres que abusan sexualmente, de madres prostitutas es decir eso es lo que
esta haciendo CORDAX y tiene un proyecto también que presentamos a mamitas
donde la ideas es también no meterla teatro sino meterla a bibliotecas a librerias a
cafeterias en el rollo de la lectura a través del cuerpo asi se llama el proyecto
entonces encuentras cuentos de EDGAR ALLAN POE que apenas esta
terminando el proyecto y bueno es completamente independiente no es un grupo
que constantemente buscando y tampoco es u grupo que se esté peleando por un
foro y tampoco es un grupo que tenga subsidio de nadie y tampoco es un grupo
que tiene apoyo financiero de nadie, que es lo que pasa que yo trabajo para hacer
mis proyectos y lo que llega a salir finalmente es mas para recuperar un poco lo
invertido, en vestuario, en escenografia y CORDAX tiene esa ventaja entre
comillas, CORDAX es como un grupo independiente con toda esa infraestructura
que pueda tener desde adentro como tiene decisidn alguien que te haga video
alguien que te haga foto alguien que te haga tarjetas alguien que te haga DVD
alguien que se dedique a promover tu compaiiia pero los chavos y la gente que
trabaja en CORDAX siempre va a hacer gente joven, el mas grande tiene 24 afos,

y el rollo es que no necesariamente tienes que tener una edad adulta para bailar



obras que necesiten madurar sino el reto es tener gente joven que pueda
interpretar, pero todos estudian y todos trabajamos entonces no tenemos en
ningln momento todo ese tiempo para pedir y hacer y entonces si se hacen las
carpetas a partir de eso se distribuye directo a lo que queremos hacer y de donde

lo vamos a hacer

3. ¢Con quéintencion fue creado el grupo o colectivo? (misién)
Llevar danza a donde no hay danza (céarceles, escuelas marginales, etc.)

4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (vision)

Pues, muy dificil porque yo en particular Andrea nunca ha pensado en el futuro ni
en el mio ni en el de CORDAX, tan ni he lo pensado que ya tenemos 10 afios y a
gue me refiero con eso, que yo ni siquiera me imagine dirigir a un grupo por que el
proyecto lo iniciamos otra persona y yo una gente de teatro por que el proyecto
era hacer teatro-danza, entonces yo me iba a dedicar al entrenamiento fisico y a la
parte de la coreografia y €l se iba de dedicar a toda la parte intelectual y a toda
esa parte de la idea de la dramaturgia a de la coreografia y de la direccion del
grupo, entonces para empezar yo nunca me imagine a CORDAX dirigido por mi,
pero en el momento en el que él decide salir del barco habia que tener un capitan
entonces yo me aviento, pero siempre he pensado que la labor que tiene que
tener CORDAX es esta que estoy haciendo yo, CORDAX si somos todos, pero la
cabeza, el objetivo de algo soy yo, entonces siempre he sido muy clara en eso a
veces puedo sonar muy egoista porque ellos no han experimentado con las
grandes compaifiias, en teatro y demas y a lo mejor yo digo ya lo bailaste ya lo
sufriste ya lo viviste y tu labor es educar pero como a todos los niveles, no educas
en una escuela y te vas con tu compafiia a mostrarle a la gente que hay otro
medio de sino de vida de estas en este mundo entonces ese objetivo yo lo tengo
muy claro no me imagino a CORDAX en un rollo de vamos a hacer la compafiia
del futuro vamos a tener las funciones en todos lados no me imagino a CORDAX,
quisiera imaginarmela asi pero sin tener que estar rogandole y pidiéndole nada a

nadie si por trabajo, es decir no es algo que este, sino es algo que se desea por lo



que eres por lo que haces y porque lo tienes entonces por eso no lo puedo ver asi
porque sé como funcionan las cosas en nuestra coordinacion en nuestro instituto y
demds, pero lo veo haciendo esta labor como con mucha més gana, con mucha
mas fe, y pensando que CORDAX pueda ser aquel nifio al que le bailamos hace
10 afos entonces seria mas bien por ahi ese asunto esto que estamos haciendo
deberia tener resultados durante 10 afios y que mejor que en ese proyecto
existiera esa gente que nos vio por primera vez en una escuela, en un kinder y un
niflo de primaria dijo yo ahora quiero esto entonces asi como lo veo es como una
cuestion de no tengo idea no sabes cdmo me gustaria que bueno funcionaran las

cosas.
5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

CORDAX es super negrera es decir nosotros trabajamos 3 dias a la semana de 5
a 9 de la noche, martes, miércoles y viernes tengamos o no tengamos funciones
porque no trabajamos por proyecto sino todo el tiempo hay proyecto lo que no hay
es funciones todo el tiempo hay un proyecto, todo el tiempo hay creacion, todo el
tiempo hay que estarse entrenando para hacer la cosas, entonces bueno eso es
parte de la planeacién para el entrenamiento que es lo mas importante y lo que va
saliendo, surgio la idea de llevar el proyecto a la SEP y entonces ya tengo
funciones desde el mes de octubre del afio pasado a junio de este afio entonces
hay un proyecto que siempre se tiene que estar ensayando que tiene que estar
dentro de este trabajo semanal que es el proyecto de los nifios hay un proyecto
que estd en puerta que son los cuentos POE, entonces yo tengo que seguir
montando porgue son tres, cuando yo termino los proyectos, inicia la busqueda,
porque puede llegar con algo seguro y ahi un proyecto para el zécalo capitalino,
para dia de muertos, también, es decir CORDAX siempre tiene trabajo, y siempre
lo que yo hago es dividir, una hora y media de clase tanto tiempo para el cuervo,
tanto tiempo para los nifos, en 4 horas, pero siempre estoy trabajando, no hay un
plan como tal, pero si hay objetivos y la planeacion surge del trabajo que se tiene

o del proyecto que traigo en la cabeza.

6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?



Trabajar todo el tiempo hayan funciones o no.

7. ¢CoOmo se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos

planteados?

Me doy cuenta de que se estan logrando los objetivos cuando veo resultados

cuando yo veo la obra terminada y veo la respuesta del publico.
8. ¢COmo estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?
No, nosotros somos de verdad independientes, soy persona fisica.

9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias?

Si, no ¢Por qué?

Escrito si todo, probablemente en fotos, en video muy poco, eso es lo que estaba
justamente pensando el sabado, porque de repente no era como de nosotros,
como de la gente que de repente va a verte o si de los chavos jévenes que bailan
conmigo, casi nunca estoy pensando en grabar las obras, no lo pienso como un

plagio
Recursos Humanos
1. ¢Cbémo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Yo hago todo, yo entreno, yo monto, yo dirijo, yo financio mi vestuario, las ayudas
que puedo tener de ellos, que puedan ir a engargolar la carpeta, a imprimir, 0 esas
funciones de SEP, yo no puedo ir pero mi Caro es la que escribe del transporte de
la escenografia y vestuario y demas, entonces uno de ellos se tiene que encargar

de llevar y traer pero el cuanto a toda la parte de creacién soy yo.
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

CORDAX no gana dinero, esa es una desventaja y porque no gana dinero porque
justo a posibilidades de los lugares a los que vamos no hay, pero en este proyecto
con la SEP, tuvimos 10 funciones donde si habia apoyo por parte del gobierno

federal, pero te estoy hablando de 2,500 pesos por funcion, es decir nada y somos



8, pero se supone que esas son pagadas, entonces puedes decir cada funcién
tienes un pago seguro de 250 pesos, pero no nos han pagado y eso fue de
octubre a diciembre y hasta ahorita no nos han pagado la SEP y las funciones que
vienen de enero a junio que son también de la SEP en donde llevas un registro
completo, en donde tu tienes que entregar documento a la SEP, de lo que paso en
la escuela, de lo que pensaron los maestros, como en una serie de comentarios,
aqui lo que hace la SEP, es que ellos no pueden pagar, pero lo que hace la
escuela es que da 8 pesos por nifilo pero estamos en turno vespertino, no estamos
trabajando 3 o 4 horas, entonces estamos hablando de que a veces hay 120 nifios
gue son un mini cachito igual entre 8, estamos hablando de que son 60 nifios y
nos toca de 40 pesos, no tenemos ningun salario, ningln apoyo, ninguna beca y
proyecto de funciones para la institucion o para un teatro en especifico, sino que
trabajamos de esta manera, entonces es duro porque bueno todos tenemos que

trabajar para poder trabajar.
3. ¢Como se eligen alos bailarines?

Por caracter y por actitud tiene que ver con lo mismo, porque es realidad no es
cierre por una cuestion fisica no por nada de eso porque inicialmente el objetivo de
CORDAX era ese es decir estos chavos que no fueron aceptados en escuelas de
danza por que segun ellos no pueden bailar y es de esa manera como yo elijo a la
los chavos como estos guerreros que van al sacrificio probablemente no para ellos
sino para generaciones futuras estos que deciden estar, deciden bailar, deciden
apoyarse y que si viene el dinero y demas por supuesto que bienvenido, pero que
tampoco estan haciendo como el bailarin de proyecto y que donde paguen mas
entonces voy a ensayar 2 veces a la semana contigo, pero solo puedo darte una
hora de mi vida como bailarin porque después voy con Alicia y después voy con
Vicente pero hay como de todo Marina baila conmigo Erica que también es un
excelente bailarina que también baila conmigo y estamos hablando de bailarines
profesionales pero saben cual es la situacion de CORDAX pero también hay

bailarines como a ese nivel que tiene muy claro como la situacion de proyectos de



vida, cuales te dan de comer y cuales te dan alma entonces es asi como la

seleccion.
4. ¢Cual es lavida util de los bailarines?

Yo creo que se puede bailar toda la vida, yo hice este montaje del cuervo que la
inspiracion salié del corazdon porqgue me operaron el afio pasado y yo estuve fuera
de tablero dos mese y medio sin caminar en muletas es decir apenas empiezo a
caminar entre comillas y todo el montaje del cuervo es el resultado de una
operacion es decir es completamente diferente a lo que yo habia hecho, entonces
yo creo gque puedes bailar toda la vida porque puedes bailar a través de tu cuerpo
y la otra es que independientemente yo empiezo a montar ahorita y empieza a
cambiar mi movimiento y yo antes era una persona que trabajaba mucho con las
flexiones y ahora busco que todo lo que se estd montando para el zécalo todo el
rollo de las piernas y el estiramiento y todo el trabajo esta en los brazos y en el
torso y bueno a partir de que ves una deficiencia las conviertes en virtudes, tienes
que transformar las carencias en virtudes creo yo entonces, tendria que ser una

chaqueta mental dolorosa que ya no sales.
5. ¢Cudl es el plan de vida y carrera?
No lo hay.

6. En caso de:

PROBLEMA SOLUCION

a. Bailarin lastimado. a. Te enfrentas a que no tienes
seguro a que no tengamos un
seguro de gastos médicos,
bueno yo porque trabajo en
institucion tengo ISSSTE
pero si fuera completamente
independiente  no tendria
absolutamente nada, ellos




como estudiante tienen
seguro pero uno de ellos ya
no es estudiante que es Erick
que bailaba en tandem,
entonces es uno de los
problemas a los que te
enfrentas cuando ellos se
lesionan y que hay que
solucionar y como hay que
solucionarlo, pues bueno asi
como yo me fui al instituto
internacional de rehabilitacion
a esperar a que te atiendan
pero si no hay que buscarle
de una manera particular y

pues pagando

b.

Inasistencias.

Es muy curioso porque en
CORDAX casi no pasa,
finalmente deja de ser la
escuela, entonces cuando
estds en una escuela debes
cumplir con ciertas reglas y
desafortunadamente por eso
la danza se vuelve tal dificil,
desafortunadamente por eso
uno se vuelve amargado,
pero es una cuestion de
disciplina y de constancia y
de caracter y cuando la gente
no lo puede entender lo toma

como por el otro lado,




entonces una ventaja es que
la gran mayoria mis hijos mis
ex alumnos que saben de la
forma en la que yo trabajo
pero que no tiene nada que
ver con como trabaja
CORDAX porque CORDAX
ya no es la escuela por que
CORDAX tiene un objetivo y
porque CORDAX es la vida
de una persona ofrecida para
otras y de esa manera
pueden llegar o no con las
condiciones de trabajo que
son, solo faltan Erick y Carlos
cuando tienen ensayo con
sus otras dos compafias pero
por que tienen ensayo de piso
y el ensayo de luces o cuando
tienen la funcion y coinciden
con CORDAX.

C.

Falta de espacio para ensayo.

d.

Falta de presupuesto (ej.
vestuario, pago de bailarines,

recursos técnicos, etc.)

Pues si me encuentro con
esos  problemas  porque
bueno porque no tengo apoyo
de absolutamente nadie, y
como lo soluciono, pues lo

soluciono trabajando yo

Falta de equipo (ej. camara,
video, computadora, edicion,

etc.)

e. M e adapto




f. Difusion del espectaculo. f. Internety de boca en boca

g. Otros g. XXXX

Produccion
1. Tiempo que dura un montaje
Por lo general como 2 meses o0 3 meses.

2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢,Coémo lo soluciona?

Si cuento con un espacio para ensayar pero no es propio, ahorita ventajosamente
es un espacio del CEDART en una de las escuelas en las que trabajo pues me lo
prestan, pero ahora que nos corran, pero no contamos con un espacio, la ex
esmeralda y la escuela de folklore de repente, bueno es que lo que pasa es
siempre se van a reparti las cosas entre los mismos, los caciques siempre van a
dar los que conocen, y entonces la ex esmeralda esta invadida por un monton de
gente y ya no entra mas nadie que por decir la escuela surgio, entonces la ventaja

de trabajar en CEDART es que me prestan el espacio pero tampoco es nuestro.

3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?

Si, mas bien elijo como el decir quiero llevarlo a escuelas pero no elijo las

escuelas
Marketing

1. ¢,Cbémo se elige el tema para la coreografia?
Parte de una inquietud personal.

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)



Yo creo que siempre es una necesidad personal porque son tus ideas, porque son
tus chaquetas mentales, tus imaginaciones, tus fantasias, tus suefios o tu vida o tu
algo y después lo relacionas con el entorno social en donde vives y entonces me
gustan los nifilos, me preocupa que no alla danza para nifios como la cuestién
informativa de que existe la danza, no es de que hagas danza para los nifios sino
que ellos se den cuenta de la informacion para que hagan danza y entonces es
personal pero es como de una cuestion social y lo mismo cuando hago algo como
lo del cuervo es un cuento que a mi me ha gustado desde nifia pero también que
la gente que se encierra en los cafés que va a la biblioteca, que va a las librerias
hay gente que nunca ha visto danza y entonces es una necesidad de otro tipo
entonces siempre tiene que ver una necesidad personal o por el momento de vida
que tienes pero siempre hacia fuera tienes que haber como un sentido dirigido
100%.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicidén social, gustos,

etc.
Adolescentes sobre todo

4. ¢Por qué medios hacen llegar la informacion al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)

Pues si es algun festival, si es algun evento como, la SEP saca carteles de
esto que esta haciendo si entramos a algun festival también se encargan de
ello y la invitacion que yo pueda ser personal es asi personal, por correo, el

maravilloso facebook.
5. ¢Quién y como se preparan las carpetas para solicitar funciones?

Pues pensando en que tengan la informacion correcta, la imagen necesaria para
gue sea atractiva en cuanto a lugares donde se quiera presentar, entonces es una
carpeta entre comilla muy comun pero con un objetivo igual que la obra con todos

los requisitos que tiene que tener una carpeta desde la portada, el costo y los



dados personales del coredgrafo entonces no hay como algo en especifico para

preparar pero si hay una claridad.
6. ¢Quién es su competencia?
No tengo, ni creo ser competencia de nadie.
Finanzas
1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?

Hijole mas bien, eso es muy dificil de ponerle un precio a tu obra porque de
repente puedes saber de repente cuanto cobran algunos coreégrafos y también
puedes ver lo que hacen, pero mas bien te vas como a tabuladores es decir
cuanto se cobra por presentarse aqui y aqui a pues qué tanto, a bueno. Y eso lo
consulto con los compafieros es decir si yo me llevo con Tete pues le pregunto
cuanto esta cobrando por funcibn o vamos como a esas cuestiones que organiza
es gobierno entonces si vamos a entrarle a lo del z6écalo que es un proyecto
relativamente choncho, porque es dia del muerto y el bicentenario y entonces
relativamente hay presupuesto, bueno cuando sabes que hay dinero obviamente

tienes que cobrar.
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?
No
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?
No
4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

A ninguna.



45. GUSANOS DE LUZ
ENTREVISTADO: Circe Miranda bailarina y coredgrafa.

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

Empiezo desde chavita siempre he bailado de los 9 a los 15 afios baile folklore,
después la deje un tiempo la danza para dedicarme a la preparatoria y después de
la prepa ya me inscribi a la Nelly Campobello por el 94-95 ahi entre para folklore
pero me daban una materia de alternativa que era contemporaneo con Andrea
Zavala, pues me gusto mucho el contemporaneo y al siguiente afilo me cambie a
contemporaneo y luego a la mitad de la carrera de la Nelly entre al CICO y llevaba
las dos carreras la Nelly y el CICO, sali al mismo tiempo me titule con la misma
obra y después de la escuela segui bailando y en el 2003 comencé a hacer
coreografia, muy informal yo trabajaba con Rosario Becerril de R+R DANZA y ella
trabajaba en casa lago y comenzé a programar temporadas de danza los fines de
semana y me invita a participara en una serie de improvisaciones y empiezo a
jalar gente cercana a mi con ganas de hacer cosas eran musicos, escritores

empezamos como a jugar con eso y fue lo que presentamos en casa del lago.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

En una platica se nos ocurre el nombre de gusanos de luz una onda muy
esporadica no pensando en que iba a durar era como un juego integrar lo que
sabiamos pero nada asi como formales pues hicimos otras cositas para la casa
del lago que eran improvisaciones y se detiene el grupo porque se desintegra las
personas que estaban empiezan a hacer otras cosas, intereses que ya no son los
comunes y yo sigo bailando con otros grupos y hasta apenas sigo haciendo obra
pero sola y ya mas formal el nombre se da en 2008 que es el concepto del 2003
que es integrar diferentes disciplinas artisticas, el escritor se integra de nuevo y

trabajo por proyecto y asi invito a la gente dependiendo del proyecto que yo tenga,



del tema de la obra, y solo cuando tengo apoyo economico sino lo tengo trabajo

sola.
3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (mision)

Comunicarme con el espectador, acercarme al espectador y el espectador sea

parte de mi obray que yo como artista sea parte del espectador.

El comunicarme es que el espectador entienda, me gusta tener mucha claridad en

mis obras, aunque sea abstracto tu estructura debe ser muy clara.

Proyectar mis necesidades en cuanto al tema, de emocion, social, de convivencia

con el espectador.
Generar mas publicos por medio de los espacios alternativos
4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (visién)

Siempre transformandose, adaptandose a los espacios emitiendo su luz
acercandose a la corporeidad de la gente, siempre alerta a los cambios y nunca lo
veo apagado, buscando siempre buscando.

5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

Selecciono el leguaje de movimiento, investigacion tedrica todo a partir del tema,
luego viene la integraciébn con la musica y/ la literatura, con el video la

escenografia hasta que se va dando algo concreto.

6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?
A que quiero llegar escénicamente, metas, objetivos.

7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?
Revisando si estoy llegando a la meta final

8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?

No en ninguna.



9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢ Por qué?

No, ni siquiera lo he investigado pero me gustaria hacerlo.

Recursos Humanos
1. ¢Cbmo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Entre Rafael y yo nos repartimos la parte tedrica pero yo soy la que dice que

hacer.
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

Depende del tiempo que va a trabajar cada uno, investigo cuanto cobra cada
quien y dependiendo de apoyo que me den, a los bailarines y me pongo en su

lugar gue se gane lo justo, busco hacer pagos mensuales.
3. ¢Como se eligen alos bailarines?

Casi no trabajo con gente pero cuando lo hago con gente muy dispuesta que
tenga pasion por la danza y gente muy cercana que se que me puede dar lo que
necesito, a veces hago convocatorias y hacemos una especie de clase y cursos y
asi voy viendo, a la gente se le plantea lo que se quiere, me gusta que estén

entrenados, fisica y mentalmente dispuestos, que sean puntuales.
4. ¢Cual es lavida util de los bailarines?

Yo creo que se puede bailar toda la vida, es por eso que la pasion debe existir,

claro que todo de acuerdo a la edad, la edad da experiencia escénica.
5. ¢Cudl es el plan de vida y carrera?
Depende del bailarin

6. En caso de:



PROBLEMA SOLUCION
a. Bailarin lastimado. a. Se sale el bailarin y con los

otros resolver, los problemas
te ayudan a crecer. O llamar
a otro bailarin y remontar.

Inasistencias. b. Seva

Falta de espacio para ensayo. c. Me prestan un espacio y yo
doy clase a cambio o pido
espacio a la coordinacion de
danza.

Falta de presupuesto (ej. d. Trabajo sola, apoyo mutuo un

vestuario, pago de bailarines, intercambio entre las partes.

recursos técnicos, etc.)

Falta de equipo (ej. camara, e. apoyo mutuo un intercambio

video, computadora, edicion, entre las partes

etc.)

Difusion del espectaculo. f. Internet, llamadas telefénicos
y medios impresos(volantes,
carteles), radio

g. Otros g. XXXX

Produccion

1. Tiempo que dura un montaje
5 meses porque tiendo mucho a la investigacion.
2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢, Como lo soluciona?
No, solicito a la Coordinacion de danza

6 ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende

la asignacién del espacio?



Generalmente si los elijo y al ser por proyecto es para espacios especificos.
Marketing
1. ¢Como se elige el tema para la coreografia?

Depende de la convocatoria pero no deja de ser por una necesidad personal le

das la vuelta.

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)
Necesidad personal

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicion social, gustos,

etc.

Es honesto, es un publico que viene de todas partes y todas las clases sociales,
nifios, gente sola, gente que no tiene nada que hacer, gente que me conoce y me

quiere.
Publico general porque son espacios alternativos.

4. ¢Por qué medios hacen llegar la informacion al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,
otros)

Internet y medios impresos.

5. ¢Quiény como se preparan las carpetas para solicitar funciones?

Yo, contiene la presentacién, justificacion, objetivos, publico al que va dirigido,
descripcion de la obra para que espacio es, los curriculos, ficha técnica, el
programa de mano, los requerimientos técnicos, concepto del grupo y con que

cuenta el grupo para presentarse, costo de la obra, fotos y video.

6. ¢Quién es su competencia?



No lo sé, siento que no tengo competencia, creo que depende de los fines sociales

del proyecto.

Finanzas
1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?

Es la suma de los gastos y de los presupuestos de todos los participantes.
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?

Conté con ODAKY me ayudoé con el espacio, ICA (Ingenieros Civiles Asociados)

apoyaron con archivo fotografico, el metro con el espacio para la funcion
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?
FONCA, México en Escena para Naranja Madura.

4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

1 o 2 al aio si son haber cual pega.



4.6. QUIATORA MONORRIEL
ENTREVISTADO: Evoé Sotelo y Benito Gonzalez.

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

Las trayectorias son muy parecidas los dos somos de Hermosillo, Sonora
entonces empezamos a estudiar danza desde jovenes all4, no nos conociamos
cuando vivamos alla, Benito estaba en CEDART y luego en un grupo que se
llamaba Truzka, y baila unos 2 afios con ellos yo estudio desde los 10 afos en la
Academia de Danza Clasica de la Universidad de Sonora y después cuando
termino la preparatoria me voy a la unica licenciatura de danza contemporanea en
ese momento que es la de la Universidad Veracruzana, yo me formo mas en
danza clasica, como siempre la educacién en provincia es mas leve no habia
profesionalizacién, me voy a Jalapa estoy ahi un afio cuatro meses porgue no me
gusta el plan de estudios tenian la visibon muy enfocada sobre la técnica Graham
estaba yo mas inquieta por un lenguaje mas amplio y sobretodo tenia muchos
deseos de hacer coreografia y me recomiendan venir al D.F a buscar una
formacion mas plural desde el 91, me entreno en el conservatorio con Guillermo
Maldonado y con diferentes técnicas empecé con ballet, jazz, pero por fuera con
Isabel Hernandez en Contemporaneo, con multiples cursos por un tiempo y
cuando abrieron el CENART entre a la licenciatura en coreografia y un poco la
misma historia sucede con Benito pero un afio después, hace el mismo recorrido y
nos conocemos en el D.F con Guillermo Maldonado en ese entonces no habia

muchas posibilidades.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Fue poco a poco y sin embargo fue rapida porque nos conocimos en el 91 en esa
época estdabamos bailando con Saul Maya para el premio y al conocernos nos

dimos cuenta que veniamos de la misma ciudad que habiamos hecho casi el



mismo recorrido y que en parte porgue la busqueda, la inclinacion, la perspectiva
era similar de manera natural nos hacemos amigos, tenemos muchas cosas en
comun entonces se nos hizo muy facil empezar a investigar y deciamos bueno de
lo que vemos en la danza contemporanea ahora y no es que no nos guste pero
no sentimos identificados con esa forma de expresion entonces intuiamos que
quiza teniamos que indagar en nuestras propias formas de expresion artistica y lo
hicimos de una forma muy ludica y si pretensiones de tener un grupo ni nada,
entonces nos dedicamos a investigar un rato, conseguimos un espacio para ello y
entonces comenzaron a pasar cosas muy interesante y vimos la posibilidad de
crear un grupo y entonces le pusimos un nombre que no aludiera a la danza
contemporanea que era justo lo que no nos gustaba que todo era demasiado
literal que la perspectiva de la expresion era esa que la danza es danza como
danza y punto y nosotros amantes del cine, de otros lenguajes en la danza, y
bueno yo quiero una danza que se parezca a lo que pasa en el cine o en el caso
de Benito lo que se hace en el rock porque en la danza no podriamos investigar de
esa forma también y esa fue nuestra premisa para empezar con una propuesta
especifica y prevalece que la indagatoria del cuerpo debe ser mas dispuesto a
convertirse en una situacion hibrida nunca hemos tenido miedo de dejar de hacer
danza en un punto y empezar a hacer otra cosa que hagamos esta forma
tradicional de la danza si no esta forma de expresion del cuerpo que sea de cierta
forma falciforme no tan codificada en la danza tradicional ahi nos sentimos a

gusto.
3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (mision)

Tiene que ver con dos puntos de vista el personal que nos incluye a Benito y a mi
nos compromete con un lenguaje autentico no con la imitacion facil de lo que
vemos no con el asunto de reproducir formulas dancisticas comercialmente
exitosas, o institucionalmente exitosas sino todo lo contrario, la mision de nosotros
como autores y de nuestra compafia es el desestabilizar las formas de
pensamiento que son comodas, el desestabilizar a un auditorio que se asume

como un auditorio pasivo incluso que le dan lo que desea.



Generar una plataforma dentro de la danza contemporanea mexicana que trabaje
desde un lugar que tenga una perspectiva complejizan te del territorio expresivo,
es decir que trabaje con el cuerpo y cuya disciplina es la danza pero que no
pretende quedarse en la danza necesariamente sino que pretende estar
indagando en las expresiones del cuerpo y en ese sentido pretende establecer
vinculos profundos de relacion con otras formas de expresion sean artisticas o no
incluso podrian ser otras formas de expresion, mas cotidianas o de otra indole el
chiste es que nos asumimos hoy por hoy como un proyecto quizd mas con una
perspectiva multidisciplinaria, es decir nos gusta estar en la danza y estar en el
video y estar en la foto y en la musica y en todas partes y nos gusta no solo estar
nosotros y llegar al publico que tenga esa necesidad de ver es cuerpo

problematizan te que se asuma como ese CUerpo expresivo y escenico.
4. ¢Cbmo se ve al grupo o colectivo en el futuro? (vision)

Como un proyecto mas personal todavia, personal refiriendonos a nosotros dos ya
no como despojarnos de esta imagen de compafia establecida con unos
interpretes a los cuales nosotros damos clase que nunca hemos estado
convencidos de esa férmula que por un momento la experimentamos nos
funcionaron algunas cosas otras no y por eso pensamos mas que nunca que
Quiatora Monorriel somos Evoé y yo, por cada proyectos invitaremos gente de
diferentes aéreas, no nos interesa convertirnos en un sujeto endogamico hablando

artisticamente, pero si ser mas extremos en la busqueda.
5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

Normalmente hacemos una obra la planeamos, solicitamos el apoyo, antes no era
tanto asi cuando los apoyos institucionales estaban tan fuertes, era mas de que se
nos ocurria algo y empezabamos a hacerlo conseguiamos dinero a veces de
amigos, a veces de lo que pudiéramos nosotros lo haciamos era mucho mas
casero el asunto ya con los apoyos institucionales lo que empezamos a hacer es
bueno para poder realizar esta idea tenemos que solicitar el apoyo, si el apoyo

existe comenzamos a realizarlo ese inter comienzas a conseguir lugares donde



presentar ese proyecto a veces ese inter no es tan facil que a veces te solicitan el
video de la obra, te dicen yo necesito ver o que voy a comprar, entonces a veces
se necesita que la obra esté mas terminada primer funcién que sale y que uno
puede grabar es como que do es cdmo puedes entonces a comenzar a distribuir el
video a difundir este trabajo y en ese inter normalmente cuando viene una nueva

idea, no siempre ha sido asi

6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?
Conseguir los apoyos para seguir creando.

7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?
Pues no lo hemos medido.

8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?

Sociedad Civil solo cuando tiene becas o apoyos para lo demas personas
fisicas

9. ¢Hahecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢Por qué?

NO, Por un lado las sociedad mexicana de coredgrafos tiene muchos conflictos a
nivel interno., en México no sirve de nada en el extranjero si te lo piden. Mo le

encuentran utilidad. Tramite si beneficio.
Recursos Humanos
1. ¢Cbémo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Se dio de manera natural Evoé gestoria y relaciones publicas y la parte técnica

Benito (medios electronicos)
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

Varia por proyecto y por la beca que se tenga. De acuerdo al pago que se recibe

por las funciones



3. ¢Como se eligen alos bailarines?

Que cuenten con Inteligencia, no asumo al bailarin como ejecutante sino como un

intérprete, que conozca Su cuerpo y maneje sus recursos expresivos, que estén

interesados en lo que hacemos, que tengan compromiso con el trabajo. Una

congruencia entre lo que es y lo que baila.

4. ¢Cudl es lavida util de los bailarines?

Depende de lo que uno quiera hacer, no hay una edad definida la vida del

intérprete es amplia, se dice que decrece de los 35 a los 45 afios pero es mas en

la danza clasica. La experiencia te hace un mejor bailarin. Depende del tipo de

danza que realizas.

5. ¢Cudl es el plan de vida y carrera?

Depende del intérprete

6. En caso de:

PROBLEMA

SOLUCION

a. Bailarin lastimado.

No angustiarse, reconocer
gue la obra siempre va a
permitir un ajuste, proteger al
intérprete sin poner en stress
al bailarin pero depende de la
obra y si no hay remedio

pues cancelar.

b.

Inasistencias.

Lo corro

C.

Falta de espacio para ensayo.

En el espacio de Guillermo
Maldonado o solicitar a la
Coordinacion de Danza, te

vas adaptando a los lugares.

d.

Falta de presupuesto (ej.

Préstamo de amigos y gente




vestuario, pago de bailarines, que te quiere y/o después
recursos técnicos, etc.) concursar por un apoyo
(FONCA, CENART, UNAM,
etc.) Hicimos un fondo de

ahorro para imprevistos.

e. Falta de equipo (ej. camara, e. Hicimos un fondo de ahorro
video, computadora, edicion, para imprevistos.
etc.)

f. Difusion del espectaculo. f. Boletin de prensa, sitio del

grupo, internet, postales,
directorio, facebook, difusion

por parte de la institucion

g. Otros g. XXXXX

7.
Produccién
1. Tiempo que dura un montaje

Varia mucho puede ser de un dia un programa de 1 hora y en otra me lleve casi 2

anos.

2. ¢Cuenta con un espacio propio pararealizar los ensayos? Si, Noy

¢, Como lo soluciona?

En el espacio de Guillermo Maldonado o solicitar a la Coordinacion de Danza,
te vas adaptando a los lugares.

3. ¢Seelige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacién del espacio?
Si, Pues lo sabes porque ya estdn marcados en la beca.
Marketing

1. ¢Como se elige el tema para la coreografia?



Mi propia necesidad de hacer esa investigacion por motivaciones emocionales,

abstractas, la relacién musica movimiento.

2. ¢Qué se toma en cuenta parainiciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)
Me tiene que interesar a mi antes que a nadie

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicidn social, gustos,
etc.

Joven, gente de danza, comparten la idea de ver danza desde otro lugar

4. ¢Por qué medios hacen llegar lainformacién al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)
Internet, pagina web, postales, facebook
5. ¢Quiény cdémo se preparan las carpetas para solicitar funciones?
Entre los dos Evoé los contenidos y Benito la parte de disefio
Linea conceptual, créditos, fichas técnicas e imagenes complementarias y video.
6. ¢Quién es su competencia?

Nadie, siempre hemos estado muy solitarios en la danza, ahora quiza los ultimos 2

afos. (Alta diferenciacién del producto)
Finanzas
1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?

Establecen un costo por funcién que este entre lo que se esta pagando, Lo fija la

institucion.
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?

No



3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?

FONCA, como interpretes, jovenes creadores, México en Escena, Coinversiones,
etc. La UNAM les ha producido obras, la Universidad de Sonora. Sistema Nacional

de creadores.
4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

1 vez al afio o cada 2 afios dependiendo. Porque lleva todo un afio difundir el

trabajo.



4.7. A POCAPOC
ENTREVISTADO: Jaime Camarena bailarin, coredgrafo y maestro.

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

Son como una concatenacion de hechos que te van llevando a algo, yo nunca en
mi vida hasta antes de los 17 afios habia pensado en la posibilidad de entrar en
las artes, pero bueno viene un evento de desvinculacion familiar, la muerte de mi
hermano mayor, yo entro en una crisis personal que me lleva a perderme, a
extraviarme pues, y un dia en una de estas crisis la mama de un amigo muy
querido me van a rescatar de estas crisis y voy a dar con la psicéloga de la
escuela nacional de danza clasica en el sistema nacional que organizo el
Ingeniero Vazquez Araujo, en esa época de Carmen Romano y entonces primero
voy a dar con la psicéloga y luego voy a dar una funcién de Coppelia con la
Compaiiia Nacional, bailaba Joe Wallat y un americano Azal Franz, me cautivo el
vuelo de aquel hombre, es un mundo onirico me parecia muy atractivo y Gloria
Serment me dice de hacer la prepa y me dice pero tienes que hacer danza, he
hice el examen con Tulio de la Rosa, hay muchos eventos simpéticos pero esta es
la entrada.

2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Son esas cosas que van sucediendo en el ultimo afio de la carrera Francisco
Martinez mientras nos dio clases, era mi tutor ese afo, aquel hombre me dijo: tu
vas a bailar pero lo tuyo no es la ejecucion, en ese momento yo sofiaba todo el
tiempo con interpretar Basilio y Corsario y los grandes roles de ballet clasico,
fueron pasando cosas y me dijo Francisco Martinez tu labor es creativa y vamos a
hacer u trato tu y yo vas a bailar esto y esto para tu titulacion pero a cambio tienes
gue hacer tu primera creacién coreografica, mi generacion fue muy afortunada los
80’s y principios de los 90°s, en el sistema tuve una formacion integral por un lado

en la formacién académica preparatoria pudimos todos los de mi generacién



pudimos ingresar a alguna universidad en algun momento cuando lo decidimos,
teniamos todas las asignaturas de ballet clasico, danza contemporanea,
apreciacion artistica, trabajos creativos con el maestro “Panchito” Francisco
Escobedo y creo que nos dejaron muchas preguntas por resolver, hasta la fecha
me encuentro con preguntas que me hacian a los 18 - 19 afios y apenas ahora
estoy encontrando de ahi pase a la compafia nacional de danza, estuve un rato y
me di cuenta que habia algo raro en mi dentro de la Compafia Nacional de Danza
de repente era mi forma de vestir, mi pelo largo, la forma de conducirme como el
ballet me gusta muchisimo pero yo me daba cuenta de que ahi habia algo que no
encontraba, empez6 toda una andadura que me llevé al ballet de monterrey, de

ahi brinque a Barcelona.

En Barcelona el realice, toda una tendencia contemporanea en una ciudad que es
cosmopolita ciertamente y considero que es una ciudad de formacién de artistas,
Barcelona es una ciudad muy complicada, tu como inmigrante te lo puedes pasar
canuto, lo pasas mal es decir mal econébmicamente pues como que obtener un
reconocimiento en Barcelona, a eso me refiero, entonces me di cuenta que por ahi
habia pasado Picasso, Dali, Carlos Fuentes, Vargas Llosa, como en primeras
etapas, donde nunca la hicieron pues, Barcelona es una ciudad que proporciona
mucho aprendizaje, mucha sensibilidad frente al evento vivo finalmente, Barcelona
es el lugar que a mi me hizo adulto de alguna manera entonces, pues ahi un dia
empezamos como empiezan todas las compafiias creo, independientes pues, con
un concurso de proyeccion de jovenes valores, entre al premio “Ricardo Muragas”

y con Ana Rolas una gran amiga.

Y aquellas que te entregan y que te dicen coreografia, aquella se llamaba “la
imprenta” un texto de Carmen Arriera, nombre de la compafiia, estuve dilucidando
y llega un momento de desesperacion, que digo ya basta, estoy harto y aquella
mujer se voltea y me dice A poc a poc que es una frase de uso del catalan que
indica cierta filosofia de vida, que tienes que ir con las cosas paso a paso, dia a

dia, no puedes proyectar nada hoy para dentro de 15 afios porque quien sabe que



sea, si puedes sentar unas bases, es curioso el primer logo que inventamos para

A poc A poc eran unos piensecitos y luego regreso a México en el 1999.

Regreso a la Comparfiia Nacional de Danza y ese mismo afio decido entrar al
premio INBA-UAM y adopto ya la marca registrada desde 1994 decido que este
proyecto se llama A poc A poc.

3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (misién)

Yo creo que tiene varios objetivos, desde el personal, llega un momento para mi,
yo puedo hacer muchas cosas, me gusta la produccion, dar clases hasta hacer
negocios, me gusta pues, pero me di cuenta que lo que me gusta es hacer y me
parece que esto se ha convertido poco a poco en un lugar de encuentro de artistas
gue es algo que me seduce, no quiero que sea un lugar y espacio Unico, vamos
con un lider y empleados de repente tengo la apetencia que esto pueda seguir
adelante mas all4d de mi persona de mi liderazgo, hablamos de este espacio de
enamoramiento, aqui acabas de ver un ensayo este es un dia comun en A poc A
poc, hay dias de neurosis por supuesto, como en todos lados como en todas las
familias, hay dias muy duros, hay dias de hambre, pero este es un espacio muy
familiar donde me gusta que nos expresemos y que venga la gente y que aporte y
haga, hablaba con un colega coreégrafo que tiene colgado un proyecto
coreografico para el Sistema Nacional de Creadores y le decia vente hazlo aqui
con ellos, no sé si lo presentemos 0 no pues, pero yo me voy 3 meses a Ecuador,
los chavos tienen unas tareas, te busco una semana , diez dias y trabajar, es un
espacio, un laboratorio, es una cocina para preparar y degustar creo que ese es el
objetivo, sino tendria sentido convertirse en una compafia famosa porque si, ho

sé si me explico la fama es una puta veleidosa.
4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (visién)

Que esto sobreviva por si mismo son los ejemplos que hay en la danza, Martha
Graham, Jeffrey, Ballet teatro, Ballet Nacional, yo creo que y eso es una critica,
llega un momento que cuando recibes subsidio por mucho tiempo el proyecto ya

no te pertenece, le pertenece a la nacion, a la federacion, pertenece al publico, a



la gente que creyo, a la gente que lo formo, hay mucho trabajo mio y de Caro
invertido aqui, pero también hay mucho trabajo de Ulises, de Leo, Marian y de
toda la gente que ha pasado por aqui, y se ha ido, hay mucho trabajo invertido,
hay muchas horas camello aqui de mucha gente y me parece una verdadera
lastima que desaparezca y pareciera una inmensa sesion de ego terapia, pero yo
les digo chicos finalmente llegard un momento en que esto me aburra, en que las
rodillas me duelan, en que quiera dedicarme al video, a la fotografia, que son
cosas que tengo pendientes por ahi que agarre mi gap y largarme a hacer
reportajes de cosas que me interesan, tengo ganas de poner una empresa de
locaciones, esa es otra cosa que me seduce mucho, agarrar mi coche a ver

locaciones en Baja California, soy bastante inquieto con la cabeza.
5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

Hay una estrategia a corto, mediano y largo plazo, desde que decidimos Carolina
Jiménez y yo aplicar para México en Escena nos dimos cuenta que habia, es decir
leimos con mucho detenimiento las bases de participacion y somos muy

obedientes, Caro muchisimo mas que yo.

La convocatoria propone la autogestion, el autofinanciamiento, cosas que me
parecen verdaderamente dificiles en este pais es basicamente imposible aun,
porque no hay las condiciones de neoliberalismo, no las ha creado la institucion,
pero nos parecié un reto interesante y bueno vamos a ver qué tan posible es
generar una empresa creativa que cumpla con todos los requerimientos, la
institucion no esta haciendo, me parece que México en Escena es como un
artilugio, un ardid del gobierno federal para decir vamos a ir eliminando poco a
poco, aunque bueno me parece que las condiciones son envidiables, las becas
que hay en este pais, te permiten hacer, si estas decidido a hacer y dijimos hay

qgue hacer una estrategia corto, mediano y largo plazo.

A corto es la supervivencia del grupo que pasemos este primer afio de México en
Escena, con las metas que son 30 funciones al afio pero tenemos que hacer una

estrategia de promocion, difusién del grupo y de creacion de publicos.



Entonces el primer afio sobrevivimos con una serie de piezas cortas y fueron 30 4
obras premiadas en México y fuera, nos invitaron al Pillow el festiva mas antiguo
de la unién americana fue un suaper impulso, el primer grupo residente en México
con una obra empezaba todo un fenédmeno de identidad, hay un monton de cosas
por aqui que tenemos que hablar como mexicanos que hay un monton de modelos
gue se nos imponen, tuve la oportunidad de vivir 8 afios en Espafia haciendo de
todo, bailando a veces, a veces no, a veces levantando bultos, a veces pintando, a
veces bailando, a veces no, pero me dio chance de encontrarle el gusto a lo que
tenemos aqui, yo me acuerdo que cuando me fui no me decia nada Cornelio
Reina, Ni la bamba y sigue sin decirme demasiado el labaro patrio y el himno
nacional, creo que lo tengo por ahi en mi computadora porque se me antoja hacer
una escena con un himno nacional pero no encuentro ese fenomeno de identidad
mas que con eso que huelo, con lo que veo, con lo que forma parte de mi, con los
colores, con esas cosas entonces tenemos que recuperar elementos, en el
momento yo vi el furor de la danza aérea en este pais Cique du Solei, mundos de
telas, ahora todo mundo hace aros y dije esta chingbn pero vamos a ver que le
aportamos y entonces decidi empezar a trabajar sobre hamacas, esa pieza nos da
una identidad que es lo que hace que nos lleven al Pillow entonces le dije a Caro
esta es la beta entonces. Intentamos arraigarnos a nuestra tierra sin hacer folklore,
sin hacer nacionalismos exoticos, me gusta mucho ahora acabamos de estrenar
una pieza “El fuego en el pais de las nubes”, el pais de las nubes es el pais
mixteco con musica de Stravinski y una obra inspirada en el ritual mixteco, no
basada en pues, hicimos nuestra sintesis personal, Caro se aventd una
escenografia chida que tiene que ver con el papel picado, hicimos una sintesis
bastante personal y creo que es parte de la planeacion, la planeacion inicial fue
sobrevivir con estas piezas cortas, luego una pieza infantil, a mi me parecia clave
atacar ese sector, a ese nicho con una pieza que fuera inmensamente atractiva en
movimiento, finalmente lo que somos nosotros, para mi la danza es mucho
movimiento y creacion de imagenes, entonces hicimos el tiempo en las orejas
largas basado en Alicia en el pais de las maravillas con muasica de barba tuques

que es hacer musica con el cuerpo, igual super arraigados a la tierra con el color,



hay una anécdota muy chistosa teniamos una reunion creativa Caro y yo ella es
disefiadora, directora técnica, escendgrafa, productora, le decia me entrega los
primeros bocetos en azulitos, rositas, duraznitos y le digo que es esto, y me dice
pues es una obra infantil, y le digo estas haciendo una sentencia entonces las
nifias no pueden usar pantalones, yo veo ocres, amarillos, naranjas los colores
que veo todos los dias porque eso es lo que somos, forma parte de nosotros,
super agarrada a la tierra, luego decidimos hacer obra de calle con la obra “la
fiesta de los barbaros” con un contenido medio ambientalista, sobre la reutilizacion
del PET como un problema de post consumo que resulto una obra super atractiva
con un monstro maravilloso, se tardé afio y medio de su primera concepcion y 2

afos y medio como nosotros la queriamos y fue interdisciplinaria.
6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?

Sobrevivir, hacer de la cantera mas que solo un lugar para dar clases, un

laboratorio, un lugar de convergencia de artistas.

7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?
Con la revision y replanteamiento de los objetivos.

8. ¢COmo estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?
Asociacion civil

9. ¢Hahecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢Por qué?
No, tenemos algunos videos pero no un registro como tal.
Recursos Humanos
1. ¢Cbémo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Division



Contador para los dineros, Carolina hace produccion y direccion técnica, ella le da
coherencia y a mi me tocan las relaciones publicas y la creacion y una asistente
administrativa y con los bailarines a repartirles chambas (registro de video,
vestuario) y se ha dado de una forma muy natural.

2. ¢En base a que se calculan los salarios?

6,000 bailarines y si consigue funcion 10% extra y hasta un 20%, 10,000
coredgrafo, 6,500 caro

3. ¢Como se eligen alos bailarines?
Por afinidad
4. ¢Cudl es lavida util de los bailarines?
Depende de su constitucion fisica entre 35y 37 afios
5. ¢Cudl es el plan de vida y carrera?
Se trabaja por proyecto y es mas una decision del bailarin

6. En caso de:

PROBLEMA SOLUCION
a. Bailarin lastimado. a. Acomodo la coreo con menos
gente
b. Inasistencias. b. Acomodo la coreo con menos

gente y lo corro.

c. Falta de espacio para ensayo. c. Tienen espacio propio

d. Falta de presupuesto (ej. d. Se ajusta, porque una buena
vestuario, pago de bailarines, obra se sustenta, siempre
recursos técnicos, etc.) hay soluciones, pero si no

hay negociacion se cancela.

e. Falta de equipo (ej. camara, e. Se ajusta en busca de

video, computadora, edicién, acuerdos




etc.)
f. Difusion del espectaculo. f. internet
g. Otros g. XXXXX
7.
Produccion

1. Tiempo que dura un montaje

Depende de la duracioén, del tema, normalmente yo me tardo un afio, en todo el
proceso desde que decido el tema y comienzo a buscar el tratamiento y hago la

investigacion.

2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢,Coémo lo soluciona?
Sl, pero es rentado la cia. no da como para comprar un lugar propio

3. ¢Seelige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?

Si, generalmente y al ser proyectos especificos y depende de la distribucion de los

teatros.
Marketing

1. ¢Como se elige el tema para la coreografia?
A la gana misma, a un deseo personal

2. ¢Qué setoma en cuenta parainiciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)
Necesidad personal. Lo que tengo que decir.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicidn social, gustos,

etc.



Pdblico universitario, infantil, es variado, clase media, pequefio contribuyente.

4. ¢Por qué medios hacen llegar lainformacion al publico de sus
funciones? (folletos, correo electrénico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)

Medios electronicos como internet.

5. ¢Quiény como se preparan las carpetas para solicitar funciones?
Entre Caro y yo.

6. ¢Quién es su competencia?
Yo no tengo competencia HAY PUBLICO PARA TODOS SOMOS UNICOS
Finanzas

5. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?

Ya establecido en los teatros, y cuando la puedo vender por unidad es por la
cantidad de horas trabajo y funcionalidad de la misma. $40,000 de ahi a la
realidad que hay que aceptar funciones de 10, 000 y de 7,000 para mantener a la

compafia.
6. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?
No, las leyes hacendarias no estan preparadas, no hay nada que ofrecerle.
7. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?
México en escena
8. ¢A cuéantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

Por lo menos aplicamos 4 y nos llevamos 1 o 2 por afo.



4.8. ETERNO CARACOL
ENTREVISTADO: Ester Lopezllera bailarina, maestra y coredgrafa.

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

Desde chiquita lo que pasa es que mis papas tanto a mi hermano como a mi nos
metieron a clases de teatro y danza a los talleres del lago con Anadel Lynton, y me
dice que porque no entro al sistema y ya estando en la escuela de bellas arte ya
como a los 15 encuentro mi vocacion, fueron 6 afios de carrera y uno mas de
profesorado, yo entre en el 80 y Sali en el 86, y entre a bailar a Ballet
Independiente estuve 5 afios luego me fui a Europa un afio tomando clases
haciendo audiciones y regreso a México a Delfos estuve 5 afios y ya cuando se
fueron a Mazatlan yo decidi no ir con ellos, y comencé con el proyecto de Eterno

Caracol.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Ya son 11 afios de eterno Caracol, desde que estaba en la escuela ya hacia
coreografia, fue esa busqueda de encontrar esa relacion con su interior y con su

ambiente en si y ese universo es el universo interno de uno.
3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (mision)

La necesidad de expresar, de decir cosas con el cuerpo de organizar cosas con el

cuerpo en el espacio y el tiempo.
4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (visién)

Afo con afio también me lo pregunto mucho tiene que ver las cosas que me

gustan la filosofia, leer el tao, el budismo, vivir el presente.

5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?



Este afio que quiero hacer y asi voy generando voy armando voy escribiendo,
hasta que estd claro pido los espacios y mientras voy presentando cosas de

repertorio. Cada afio lo veo mas dificil.
6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?

El trabajo en el salon ver la transformacion, que tenga sentido y que se transmita.
7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?

Y ver que la imagen, lo que tenias en la mete se esta plasmando, pero sobretodo

es muy importante que el lenguaje mantenga la idea de lo que quiero.

En el aplauso sentido, en que la gente se acerque a decirte que le gusto tu trabajo.
8. ¢COmo estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?

No soy persona fisica

9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢Por qué?
No, ninguna, yo veo muchos instases fuera de, no le doy importancia.
Recursos Humanos
1. ¢Cbémo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Practicamente hago yo todo, y los chicos se dedican a la interpretacion. Y con
Marina es mi super asistente, me ayuda en el remontaje y los ensayos, y Manuel

como iluminador pero yo armonizo todo.
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

Por ejemplo cuando meto proyecto al FONCA yo hago el presupuesto hay unos
rubros ya marcados y depende de la duracion del proyecto y los topes del FONCA

y cuando no hay beca se reparte lo de la funcién en partes iguales.

3. ¢Como se eligen alos bailarines?



Son gente que conozco que o les he dado clase en el CNA o que ya tenemos
tiempo trabajando o gente que conozco en otros proyectos, a mi lo que me
importa es que sea gente muy comprometida y que a la vez busque mas alla que

la destreza.
4. ¢Cudl es lavida util de los bailarines?

Depende de cada persona, la danza es un trabajo del todo.
5. ¢Cual es el plan de viday carrera?

Depende del bailarin

6. En caso de:

PROBLEMA SOLUCION

a. Bailarin lastimado. a. Se le monta a otro bailarin o
se baila otra danza o se
modifica la pieza.

b. Inasistencias. b. Ese es el al de la ultima era,
ensayo con los que estan y
aprovecho cuando estan
todos, pero la verdad ya estoy
harta, aunque lo entiendo de
cierta forma ya que ellos
tienen que vivir de algo.

c. Falta de espacio para ensayo. c. Solicito espacios a la
coordinacion.

d. Falta de presupuesto (ej. d. Yo pago las producciones y si
vestuario, pago de bailarines, no se puede descansamos
recursos técnicos, etc.)

Falta de equipo (ej. camara, e. Prefiero contratar a alguien
video, computadora, edicion, que nos tome el video
etc.)




f. Difusion del espectaculo.

Especialista, sino hay dinero
lo hago yo llamando a prensa,

e-mail,

g. Otros

. XXX

7.
Produccién

1. Tiempo que dura un montaje

Empiezo desde un afio antes y ya salon aproximada mente 10 meses

2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢, Como lo soluciona?

Me prestan un salén en la escuela de folklore o con Ballet independiente, o en el

CNA, o en La Academia, o Marina consigue un lugar.

3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?

Depende de la beca pero trato que sean las mas posibles

Marketing

1. ¢Cbémo se elige el tema para la coreografia?

Depende de que algo llame mi atencidén y yo quiera hablar sobre ello.

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)

Es la mi necesidad personal.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicion social, gustos,

etc.

Gente del medio y gente interesada en la tematica del grupo hay de todo.




4. ¢Por qué medios hacen llegar la informaciéon al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)

Prensa, correo electronico

5. ¢Quién y como se preparan las carpetas para solicitar funciones?
Yo, con su sinopsis, objetivos, metas, fotos, etc.

6. ¢Quién es su competencia?
No lo sabe
Finanzas

1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?

Depende de quién nos compre la funcién y los teatros tiene sus tabuladores que

por lo menos cada quien se lleve $1,000
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?
No
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?

FONCA, Conversiones, Puerta de las Américas.

4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?
1 o 2alafo, y es una cosa de suerte.



4.9. MEXICO EN MOVIMIENTO
ENTREVISTADO: Viviana Basanta bailarina, maestra y coredgrafa.

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

Me toco nacer en la danza, cuando naci mi mama ya estaba bailando en bellas
artes practicamente ahi naci, para mi es parte de mi vida de mi sangre. Estudié
con Guillermina desde los 13 afios haciendo Graham, ahi mismo fue mi maestro
Federico Castro y Rossana Filomarino, Hice la carrera de ballet desde los 5 afios
con la maestra Nelly Happee entonces creci en el folklore, iba a Nueva York a
tomar cursos, baile 22 aflos con mi mama fui coordinadora artistica, luego
directora de la escuela y luego la mayoria de los ballets los remonte yo para
remontar sus coreografias hasta su muerte, tiempo después me salgo y monto la

escuela con una socia.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Inicie con Solista escénicos de México haciendo coreografia y también con para la
Compafia Metropolitana de danza y entonces decido armar la compafiia con
poquitos 4 0 5y luego de 5 a 10 y ahora somos veintitantos, Finalmente México en
Movimiento surge de la necesidad de lo que yo fui a lo largo de mi vida, meto
muchas cosas de México, para mi es basicamente una aficion que creo que tienes
que conocer ambos lenguajes para fusionar ambos y asi se me ha ido dando, son
cosas que se van dando yo tenia una lista enorme que fui traduciendo al lenguaje
contemporaneo, empecé escuchado mucha muasica mexicana clasica que no se
conoce mucho, por ahi arranque, transformarla sin perder su escancia, y dar a

conocer esa otra parte de México y de uno.

3. ¢Con quéintencion fue creado el grupo o colectivo? (misién)



Me gustaria llegar a esa parte que ha llegado la masica de manejarla de tal forma

sin perder su esencia.
Dar a conocer parte de lo que no se conoce.

Que los nifios se sientan orgullosos de lo suyo siempre andan buscando como si
en el contemporaneo solo hubiera lo de fuera, y no hubiera nada que nos sustente

aqui una produccién nuestra y desarrollar un proceso creativo no catartico.
Empezar a crear publico para nosotros los contemporaneos.
4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (visién)

Con muchos esfuerzos tengo una forma de trabajo muy diferente al que se usa en

México.
5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

No paro un minuto buscando funciones, voy planeando uno o dos proyectos los
voy decidiendo desde un afo antes otros se me han dado, metimos al FONCA
para alcanzar a cubrir, hacer obras cortar y los homenajes para mis padres por

separado y 3 cuentos de Emilio Carballido.
6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?

Hacer obras cortar y los homenajes para mis padres por separado y 3 cuentos

de Emilio Carballido.
7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?

Por los reconocimientos, que me busquen para dar funciones, que se vayan

cumpliendo los objetivos.
8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?

Como persona fisica y con Solista Escénicos de México fui Asociacion Civil, es

muy dificil la declaracion



9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢Por qué?
NoO pero en eso estoy para registrar ya varias obras.
Recursos Humanos
1. ¢Cbémo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Yo soy la cabeza de ahi viene el escendgrafo, que se dedica a los demos, Froilan
el maestro de actuacion luego lleva los documentos, un ensayador pero nos

dividimos con los maestros
2. ¢En base a que se calculan los salarios?

En base a lo que podemos pagar entre 600, 500 por funcion y de la venta de

boletos cuando se renta un teatro.

3. ¢Como se eligen alos bailarines?
Depende del proyecto, y la circunstancia

4. ¢Cual es lavida util de los bailarines?

Hasta los 45 quiza pero se puede seguir bailando si te sigues entrenando, y de

acuerdo a tu edad.
5. ¢Cudl es el plan de viday carrera?

Se deben preparar como maestros y coreégrafos pero hay que pensarlo con

tiempo antes.

6. En caso de:

PROBLEMA SOLUCION

a. Bailarin lastimado. a. Lo preveo con tiempo, tengo
gente de mas ensayando o

llamo a alguien que ya haya




estado para que lo baile.

b. Inasistencias. b. Trato no ponerme brava pero
si pedirles que me
demuestren Su

profesionalismo.

c. Falta de espacio para ensayo. c. Tenia ensayos en el

auditorio, preferi rentar un

espacio
d. Falta de presupuesto (ej. d. Le rasco donde encuentre,
vestuario, pago de bailarines, hablo con la gente, es
recursos técnicos, etc.) cuestion de negociar.
e. Falta de equipo (ej. camara, e.
video, computadora, edicion,
etc.)
f. Difusion del espectaculo. f. Por un especialista para
prensa.
g. Otros g. XXXX

Produccion
1. Tiempo que dura un montaje
Depende de la duracion de la obra, y la premura

2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y
¢, Como lo soluciona?
NO, rento un espacio

4. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?
No, ya esta establecido y depende del teatro.

Marketing



1. ¢Cbémo se elige el tema para la coreografia?

En base a lo que voy buscando y la musica e investigar me enriquezco de todo lo

que me rodea.

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)

Es un proceso creativo pienso en el publico, trato de que vayas poco a poco y

busco y voy encadenando enlazando distintas cosas.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicién social, gustos,
etc.

No lo sé es variadisimo, publico en general de alguna forma.

4. ¢Por qué medios hacen llegar la informacion al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)

Especialista que haga su publicidad.

5. ¢Quién y coOmo se preparan las carpetas para solicitar funciones?
Tengo la carpeta de la compainiia con la informacién béasica

6. ¢Quién es su competencia?
La verdad no lo sé, los publicos son muy variados.
Finanzas

1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?
Depende de los teatros ellos te dan el rango

2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?

Mexicana de aviacion con boletos de avion, la costefia, Corona pagaron parte del

proyecto



3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?
No

4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

2 al sistema nacional de creadores, es la primera vez.



4.10. FOCO AL AIRE
ENTREVISTADO: Octavio Zeivy bailarin y coredgrafo.

PREGUNTAS:
Administracion
1. Trayectoria personal.

Bueno yo llego a la danza por una casualidad, me gusta mucho lo que es el
baile y llamado asi ampliamente y una maestra de francés con la cual no
aprendia francés me dijo que tenia un grupo de expresion corporal y bueno me
ensefio algunas fotos de su grupo me dijo que yo tenia presencia para trabajar
en teatro y bueno a mi me intereso mucho, yo queria jugar futbol americano
antes y cuando me abre esa nueva posibilidad bueno me gusto mucho y con
mi mejor amigo le comento lo que esta pasando, lo que hay, si le interesa,
algunos amigos mios ya estaban metidos en escuelas profesionales pero
bueno ellos llevaban como 1 afio y nosotros ibamos a entrar a algo mas
contemporaneo y bueno por circunstancias de la vida no se hiso este proyecto
y buscamos otro lugar donde entrar y es asi como llegamos a una escuela, a
una de las Unicas escuelas, yo tenia unos 20 afios que aceptaba chicos, en
ningun lugar querian hombres y bueno una academia que habia aceptado
hombres durante vario tiempo y gente grande y entonces asi llegue a la danza.
Bueno los antecedentes serian: hago una carrera en ballet clasico empiezo a
viajar, recibo una beca en Argentina, bailo en Estados Unidos recibo una beca
en Cuba después de varios afos, me gradud, voy a Estados Unidos regreso a
México conozco el Cuballet es una escuela cubana de ballet y ellos me dan
una beca terminando un curso de verano y me dan una beca para ir a la
escuela de la Habana y hago toda mi carrera en la Habana la segunda parte la
parte mas profesional la hago en la Habana y ya después me voy a Estados
Unidos nuevamente y ya desde la Habana conoci la danza contemporanea
Europea que por razon o deformacion nunca quise decir que fui bailarin de

hueso colorado que el ballet era lo Unico que conocia y me entro esa



cosquillita por irme a aprender danza contemporanea que fuera en México,
entonces de Estados Unidos viajo a Viena donde tomo curso en el “curnstains ”
gue es un curso de los mas famosos del mundo, que es cada verano se abre
nuevamente otra expectativa y hay conozco gente que estd en la “forma
cossule” de Alemania que nos dice que la escuela es gratis y aceptan gente
grande y yo ya casi estoy en los 30°S y entonces es una escuela donde
aceptan gente mayor y ya asi para hacer un posgrado y entonces ya me voy
para alla y hago la audicién, me aceptan y empieza otra etapa de mi vida
profesional, la escuela es un poco moderna pero hay conozco los trabajos que
hay en Europa empiezo a hacer coreografia y sigo bailando ballet pero ya
estoy en una escuela completamente distinta ya de ahi me paso a “Foco al

aire”.
2. Trayectoria del grupo o colectivo.

En 1999 yo fundo foco al aire producciones y ya desde ahi hago coreografia
con la cual nos presentamos en algunos lugares de Europa y después me voy
a Holanda a hacer una licenciatura en danza contemporanea y en coreografia

por eso se forma foco al aire
3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (mision)

Pues bueno pues foco al aire es una compafia que se viene presentando
haciendo espectaculos de danza pura vamos a llamarle lentamente se fue
volcando hacia un espectaculo cuando me refiero a un espectaculo me estoy
resumiendo, la danza fue un motivo pero no era lo esencial con el espectaculo
de foco al aire entonces yo veo foco al aire como una compafiia que siempre
propone algo nuevo, algo nuevo inclusive dentro de la compafia, siempre que
vamos a comenzar un nuevo proyecto no sabemos, es decir sabemos pero
tenemos la certeza de queremos hacer un espectaculo parecido al anterior,
hay la compafiia nos ha transformado en su totalidad de bailarines de hecho
hay méas de teatro o gente que no viene de las artes escénicas si ho que es

gente comun y corriente que habitan la ciudad entonces veo a foco al aire



como una compafiia propositiva como estamos nominados por el premio
“chilango” ciudad de México y multidisciplinaria como una compafiia que no
solo ofrece un espectaculo de danza si no un espectaculo atractivo con

muchas dificultades econémica.

Marcela es miembro importantisima de la compafiia como codirige la compafiia
y su asistencia, fundadora de una compafia de una de las mejores compafias,
una de las compafias que mas movié la ciudad fue como Utopia esta
colaborando con su experiencia ademas ella es novelista entonces si puede
leer una pagina bien escrita accesible asi sirve que los coreodgrafos esta
influyendo. Es importante alguien que escriba, hable muy concreto, edite,

conozca la musica y producto de esto es foco al aire.
4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (vision)

Como una compafia propositiva, multidisciplinaria que no solo ofrece un

espectaculo de danza sino un
5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

Eso planes no se pueden hacer tan, asi, todavia estamos en un momento en que
no decidimos, no tenemos una infraestructura donde tenemos 2, 3, 4, 5, 6
festivales ya en pie, México tiene una estructura un poco de inmediatez por
ejemplo ahora acabamos de cancelar una invitacion a un festival en provincia por
qué no sabiamos que iba a pasar en el afio y si bien en México no es como
programar con un afio de anticipacion como lo hacen en otras partes del mundo,
este es por lo menos con 4 meses antes, entonces no podemos programar y decir
empezamos con este festival por que el festival nos salié hace 2 semanas y dijo
no si van a estar y nos mueve todo me senti un tanto insipido en programar en
México, no se tardan mucho ya que tenemos hasta Marzo y las redes de festivales
que es lo mas importante en ligas nacionales, apenas estan haciendo
presupuestos y ya estan empezando una arritmia, a veces tienen que ir
compafiias de 1 o 2 gentes, pero compafilas como la Octavio que requieren

muchos interpretes y que es imposible de organizar, imaginate no puedes son



machas gentes, por ejemplo he propuesto hacer mucho esto y lo vamos a hacer
en Guadalajara probablemente lo hagamos en Morelia es llevar la mitad de la
compafiia y entrenar all4d gente que tenga interés de estar en o participar se les
entrena en 2 semanas y se monta con ellos que lo hicimos alla en Argentina y
funciono muy bien y luego lo hicimos en Monterrey era mas corto el tiempo y
funciono un poquito menos aparte eran menos profesionales los chicos pero, es
una propuesta que tenemos porque Si tiene coso una 0 dos gentes a veces una
propuesta requiere varios intérpretes y eso de la programacion es muy importante
por ejemplo el afio pasado fuimos a Argentina y 6 meses antes ya estaba todo se
convierte en la fecha mas importante de la compafia y bueno sabes que hay
fechas claras como “El dia internacional de la danza” el “Premio nacional de la
danza” pero lo demas es mas como estarlo persiguiendo, a veces te hablan y te
dicen me cancelo no sé quién y yo a veces le entro déjame hablar con toda la
compafia la estructura de foco al aire es como encuestable, es un elenco que
digamos especifico para cada proyecto de hecho en cada proyecto trabajamos un
poco como en teatro y buscamos a los personajes que van a conformar esa pieza
que los ultimos trabajos que ha hecho foco al aire, no es de reunirnos a ver qué
hacemos, sino la pieza ya esta escrita y los personajes como son y de ahi
empezamos a hacer la investigacion, pero no llegamos a ver qué hacer, entonces
el elenco, el equipo creativo de la compafiia es estable en ese caso Marcela,
tenemos un videasta que es Jorge Guader, tenemos un actor, bailarin, disefiador y
algunos interpretes que estan en constantes piezas pero son 3 0 4 y el resto son

invitados para proyecto en especifico

Nunca hacemos audicion, somos una compafiia que no nos gusta esa situacién e
poner a la gente a aprobarse, a tratar de en una hora ensefiarse una mejor cosa,
por lo regular vamos viendo gente de distintos lugares,-lo que te decia-, mucha
gente por los que las encuentro, entonces algunos de ellos son detonadores de las
piezas en el caso de “Dofia punto G” y cuando esta todo mas armado yo la invito a
esa persona.

En el caso de actores, interpretes dependiendo de su caracter, de su necesidad de
estar en el teatro. No me gusta trabajar con gente amafada en el teatro o en la
danza; gente que dice: soy bueno para esto y para lo otro, como me vas a utilizar.



Me gusta mucho esa gente que llega y dice: pa’ que soy bueno, esa es una de las
principales cualidades de la gente que trabaja para nosotros. Muchos de ellos se
dedican a otras cosas y es un tanto dificil mantenerlas mucho tiempo, hacen
pausa dentro de lo que trabajan-sobreviven y vienen a compartir con foco al aire;
la mayoria de ellos el 99% se quedan con foco, o sea, terminan el proyecto y
dicen: tu nada mas avisa_ digamos que la pasamos bien-, el caracter de la
seleccidn digo es dependiendo de que nos pida la obra, a si vamos diciendo quien.

6. ¢Cudles son los objetivos que se pretende alcanzar?
No los tenemos definidos

7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?
No medidos

8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢Por qué?

Una de las muchas cosas que moldea una compafiia en México es que nos hace
generar mejores proyectos escritos, estructurar mas de lo que queremos hacer y
esa es el FONCA, porque en el FONCA hay varias convocatorias donde piden
cierto tipo de estructura de papeles para que esos proyectos reciban cierto tipo de
apoyo, el aflo pasado proyectamos la sociedad civil porque era un requisito para
residir en México una escena, pero después que la pides tienes que hacer muchos
mas requisitos y no pudimos hacerlo, la idea se serna pero si tenemos que hacer
una asociacion civil para recibir apoyo.

9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si,

no ¢Por qué?

No. Hay registro de video pero no, la coordinacion lo registra hace datos de lo que
se presenta de alguna manera es un protector, las piezas quedan en videotecas,
pero de hecho uno debe de hacerlo, es una falla en México por ejemplo mi novela
no la he registrado debo registrarla, entonces hay una falta de educacién en ese
sentido de hecho terminaste tu obra debes de registrarla.

Recursos Humanos
1. ¢Cbémo se dividen las actividades? ¢Quién hace qué?

Hay otra cosa muy importante, esa cosa de llamarlo corégrafo al que director de la
compafia lo limita en un campo muy estrecho, en la danza contemporanea que es



lo que conozco y creo que es un fendmeno el coredgrafo , no es solamente el que
pone solo los pasos esos es lo que realmente es un coredgrafo , las obras tienen
un coreografo las de teatro las de Opera, el solamente pone el baile, pero en el
caso de danza y danza es un director coredgrafo , que piensas en danza y
ademas piensas en coreografia y ademas concibe el espectaculo todo, hay una
gente que trabaja con un equipo mucho muy fuerte pero el director coredgrafo es
el que lleva a cabo todo el concepto y que lo lleva acabo, y entonces ahi empiezan
a entrar los de vestuario pero es muy importante que en una obra de danza hay un
director y por lo regular es un director coreégrafo, es el que escribe la obra, a
diferencia de teatro, de repente llama mucho la atencién que dice guion y direccién
de tal persona , en el fendmeno danza el corégrafo muchas veces hace todo
inclusive cose vestuario.

2. ¢En base a que se calculan los salarios?

A partir del pago final, hay una cosa en danza que Marcela ya lo esbozo , creo que
habria dos grandes grupos, uno es cuando tienes un apoyo un apoyo del FONCA
0 ya sea gubernamental para producir es pieza decides, 0 es anterior a ese apoyo
y dices los bailarines van a ganar tanto por el ensayo tanto por las funciones, esa
es una manera de hacerlo, la otra que es la mas comun es que tienes funciones y
dices vamos a ganar y se reparte entre todos, esas son las dos formas . Cuando
tienes un apoyo como México en escena es salario el salario es alrededor de entre
10 o 6 mil por mes dependiendo de la produccion es lo que mas 0 menos ganan
un bailarin por mes, pero lo que ganan comunmente los bailarines es que le dices
te voy a pagar en la funciona y se muy poquito, nosotros pagamos en promedio de
1500 a 1000 por persona. Aunque para hacer eso a veces no cobramos nosotros,
de repente perdimos por en la produccion perdimos mucho, muchas de las cosas
son prestadas. En “ Dofia punto G” usamos una cabezas de animales disecados y
hablando de produccién cada cabeza rentada te saldria costaria como 20,000 mil
pesos cada cabeza pero nos las prestaron, En argentina con la pieza “you ready
love” que nos gusto la critica decia la gran produccion de los mexicanos, que
realmente eran 7 lamparas colgadas con cable de uso rudo que generan gran
produccion pero no era gran produccion, y el vestuario era de los supermercados
de ropa gringa, pero si es una gran produccion pero cuesta menos que cualquier
produccion que esta en el teatro es caro los cables darle mantenimiento a los
focos y se usan muy poco las luces teatrales, entonces lo que quisimos hacer con
esa pieza es no depender de la luz teatral nosotros llevamos los focos, y al gente
esas lamparas y mucha ayuda humana, pero realmente son pocos.

3. ¢Como se eligen alos bailarines?

No me gusta trabajar con gente amafiada en el teatro o en la danza; gente que
dice: soy bueno para esto y para lo otro, como me vas a utilizar. Me gusta mucho
esa gente que llega y dice: pa’ que soy bueno, esa es una de las principales
cualidades de la gente que trabaja para nosotros. Muchos de ellos se dedican a
otras cosas y es un tanto dificil mantenerlas mucho tiempo, hacen pausa dentro de



lo que trabajan-sobreviven y vienen a compartir con foco al aire; la mayoria de
ellos el 99% se quedan con foco, o0 sea, terminan el proyecto y dicen: tu nada mas
avisa_ digamos que la pasamos bien-, el caracter de la seleccion digo es
dependiendo de que nos pida la obra, a si vamos diciendo quien.

4. ¢Cual es lavida util de los bailarines?

Eso depende total mente del bailarin y de cdmo cuide su cuerpo.

5. ¢Cudl es el plan de vida y carrera?

También depende del bailarin.

6. En caso de:

PROBLEMA SOLUCION

a. Bailarin lastimado. a. Se adapta la coreografia

b. Inasistencias. b. No tengo ese problema

c. Falta de espacio para ensayo. c. Solicito a la coordinacién

d. Falta de presupuesto (ej. d. Se le pide prestado a amigos

vestuario, pago de bailarines, y familia, ademas es cuestion
recursos técnicos, etc.) de negociar con las partes.

e. Falta de equipo (ej. camara, e. Se contrata a quien lo pueda

video, computadora, edicion, hacer.
etc.)

f.  Difusion del espectaculo. f. Boletin de prensa, sitio del
grupo, postales, directorio,
facebook, carteles, tv, radio

g. Otros g. XXXX

Produccion

1. Tiempo que dura un montaje

Te puedes llevar de 3 meses hasta un afio solo en eso.




2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y

¢,Coémo lo soluciona?
Si, adaptamos un espacio es la casa para los ensayos.

3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?
No, ya estan asignados, de pende de la programacién de los foros.
Marketing
1. ¢Cbémo se elige el tema para la coreografia?

Depende del proyecto pero hay veces que lo veo que siempre esta buscando
musica, fotografias, imagines, de repente empieza como era si graficamente es lo
gue sucede: empieza a conjuntar como una serie de cosas y hay un momento en
gue las aterriza en un proyecto, -es lo que yo veo lo que le pasa-, varia
muchisimo. La obre “Como quisiera decirte” estd basada en musica de los
Angeles negros pero lo que toca ahi son muchas cosas, usa la muisica 4 piezas de
los &ngeles negros parar estructurar la pieza pero lo que pasa alla dentro es la
historia de seos cuates que estan en escena, usando la musica es lo que va a
envolver todo el proyecto, entonces “Dofia Punto G” casi fue “Dofia Gloria”, Dofa
Gloria le da la idea, era una viejita que va a pasear a sus perritos al parque, de
repente se le ocurre que las mujeres, que varias mujeres no quieren llegar a ese
estado y ahi surge de repente el concepto de una pieza que tiene que ver con las
mujeres como género, de algunas no quieren morir 0 envejecer, entonces toca el
punto de la muerte, la belleza del erotismo de la soledad de historia de muchas
mujeres que buen llegan a ese punto la vejez, pero luego lo convierte en otra
cosa, por ejemplo “Dofia Punto G”, es la infancia es la juventud, entran muchos
elementos,- la muerte esta ahi muy duro-, eros y tanatos esta ahi.

Y esa pieza empieza a generar muchas cosas, y la pieza se hace mas grande
porque la primera version se ha hecho para el premio, con el limite de tiempo para
el premio, salen muchos mas fantasmas asi como la parte de fuerza masculina, la
parte sexual, o sea, ahi ya esta la pieza. En la siguiente temporada con un tiempo
mucho mas amplio metemos a los hombres entonces en la primera parte ellas
hacen que salgan los hombres, el hombre sexual, el hombre dominador y luego
ese mismo hombre lo saco como un ente sexual un ente reproductivo que solo
quiere reproducirse, frente a todos esos signos eréticos que tienen las mujeres los
hombres solo un movimiento la reproduccion, y entran las mujeres; y entonces la



obra se amplia mucho mas y esa misma obra en el caso de ese tema va pidiendo
mas obras con esos temas, es el caso de Dofia Gloria pero la mayoria de esos
detonadores son la musica, me hecho un afio oyendo solo una masica, peleas en
casa y todo eso-, y entiendo como estd hecha la musica y empiezo hacer en el
cosas en piso, todo lo que voy investigando y aterrizo y le hablo a marcela que es
la que aterriza mis ideas y digo: “ya tengo una pieza”, le voy contando y entonces
todo se va aterrizando: En caso de “Como quisiera decirte” con musica de los
angeles negros el detonador es una pelicula de Roger Anderson donde hay un
hombre establecido en todos los cuadros de la pelicula, es asi como el primer
detonante empieza a trabajar con la musica. La musica me empieza a liberar las
ideas y después cuando invito a la gente, la muasica ya esta conformada, entonces
ellos vienen, y no les pongo ni les digo: a ver caminen asi y asi, pero en el caso
preciso de “Como quisiera decirte” pero en el caso preciso de “Como quisiera
decirte” esa gente comun y corriente que pido para utilizar para representar mi
obra, ellos me usan a mi para representarse a ellos mismos porque en algun
momento yo los queria vestir de algo y entonces finalmente para que los visto o
queria que gesticularan de tal o cual forma cuando lo imitan, sobre todo la gente
comun y corriente tan ellas dije: pues en verdad no es esto, entonces de repente
ellos venian y yo les hacia una pieza para que no se representaran a si mismos de
forma un tipo coreografico, no tenian que hacer nada que no pudieran hacer,
entonces eso fue un experimento que derivo de una pieza que la mayoria de la
gente que la vio dijo: “yo soy igual a ellos” y la presentamos en un dia
internacional de la danza que est& hecho de una forma en que todo es elasticidad,
belleza, juventud y gracia, y entonces mis interpretes no tenian elasticidad ni
juventud ni belleza y gracia, pero era una coreografia que se cred porque la
pusimos intermitente entre piezas cortas y van entrando con poca gracia y al
principio la gente decia: y estos viejos que nada mas caminan que hacen aqui, y
en el siguiente cuadro hay mira ahi estan otra vez y en el tercer cuadro hay vienen
otra vez , hay que bueno esta y en cuarto cuadro, creaban risa pero era una risa
que pasaba de lo chistoso a la angustia a la identificacién, es por ejemplo una de
las forma en las que trabajamos.

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal

y/o del espectador)
Definitivamente es una necesidad personal.

3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicién social, gustos,

etc.

Si, gente de danza pero sobre todo de teatro.



4. ¢Por qué medios hacen llegar la informaciéon al publico de sus
funciones? (folletos, correo electronico, pagina web, prensa, radio, tv,

otros)
Boletin de prensa, sitio del grupo, postales, directorio, facebook, carteles, tv, radio
5. ¢Quién y coOmo se preparan las carpetas para solicitar funciones?
Entre Marcela y yo y procuramos poner informacion general, fotos y un video.
6. ¢Quién es su competencia?

Con la propuesta que tenemos no creo que haya nadie mas asi que no tenemos

competencia.
Finanzas
1. ¢Como establecen el precio de la obray /o taquilla?

Hay un tabulador en los teatros que paga por funcion sin importar si son 20

bailarines o solo dos.
2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢Quién es? ¢En qué ayuda?
NO
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?
Por ahora no estuve en el Sistema Nacional de Creadores.
4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

Por lo regular postulamos 1 o 2 y logramos quedarnos en 1.



5. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Andlisis de las Entrevistas
Seccion: Administracion

1. Trayectoria personal.

Tayectoria Profesional

por casualidad
27% desde su nifiez

\ 2o

desde joven _~
27%

Tabla 1.1.

El 46% del los coredgrafos tuvieron un acercamiento a la danza desde temprana
edad, lo que les permitié su pronta vinculacion en las escuelas de arte y por tanto
su rapido ingreso a las diferentes compainias.

El 54% se integran a la danza en etapas jovenes o por casualidad esto es
mientras estudiaban la preparatoria o la universidad se inician en esta actividad
que llama su atencién y para ello buscaron cursos, talleres y clases que les

permitan mejorar su nivel y formar un grupo.



2. Trayectoria del grupo o colectivo.

Trayectoria del grupo o colectivo

Foco al aire

México en Movimiento
Eterno Caracdl

A poc A poc

Quiatora monoriel
Gusanos de Luz

CORDAX

Tiempo de bailar ahora VSS
Ballet Moderno de México

Tierra de Nadie

Tabla 1.2

La formacién de estos grupos y colectivos se dio de manera informal, por una
necesidad de expresion particular, ya sea para manifestar inconformidad social,
para contribuir con su experiencia en la danza, para poder dar funciones en los
diferentes foros, por afinidad en inquietudes de investigacion de movimiento, para
entrar en un concurso y obtener becas, para encontrar la relacion entre su interior
Yy Su entorno y como una consecuencia logica de su desempeiio en la danza.

Lo que nos permite ver es que no se penso en formar estos grupos y colectivos
con alguna finalidad econdémica; sin embargo, se han mantenido gracias a las
becas obtenidas a través del tiempo y por la combinacion con otras actividades

como son el dar clases, cursos y talleres.



3. ¢Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo? (mision)

Socializar la danza como una practica educativa comunitaria

Promover la danza, profesionalizarla, ayudar a la sociedad, que la

danza va mas alla

Manifestar inconformidad social con el lenguaje artistico

Llevar la danza a donde no hay danza (céarceles, escuelas marginales)

Comunicarme con el espectador, acercarme al espectador y que este

sea parte de mi obra.

Desestabilizar las formas de pensamiento que son comodas

Hacer un lugar de encuentro de artistas

La necesidad de expresar, de decir cosas con el cuerpo, de organizar

cosas con el cuerpo en el espacio y el tiempo

Que los nifios se sientan orgullosos de lo suyo, siempre andan
buscando como si en el contemporaneo solo hubiera lo de afuera 'y no
hubiera nada que nos sustente aqui, una produccidon nuestra y

desarrollar un proceso creativo no catartico.

Presentar mi vision de lo que era el espectaculo

Tabla 1.3

Al ser la misién la razén de ser de las empresas, estas empresas culturales, que
de forma circunstancial se han conformado y es por ello que sus motivos son

artisticos- sociales y muy personales, que van desde apoyar a la educacién, hasta

la profesionalizacion de la danza y el acercamiento con el espectador.

Y se han olvidado que también hay una razén econdémica y no han estructurado

una misién como tal.




4. ¢Como se ve al grupo o colectivo en el futuro? (vision)

e Una escuela, un proyecto, una compafia que tenga la capacidad de
proyectar gente a ser profesionales, con una infraestructura fuerte,

con espacio propio, un proyecto mas grande y solido.

e Crecer no solo como compafiia de danza, no creemos solamente en

una cosa, desarrollando encuentros y cursos.

e Yano hay grupo

e Nunca ha pensado en el futuro

e Siempre transformandose, adaptandose a los espacios, acercandose

a la corporeidad de la gente

e Como un proyecto mas personal

e Que esto sobreviva por si mismo

e Vivir el presente

e Por mi forma de trabajo con mucho esfuerzo

e Como una compaiiia propositiva, multidisciplinaria que no solo ofrece
un espectaculo de danza sino un espectaculo atractivo.
Tabla 1.4

Al ser la vision, el cobmo se ven en el futuro, Son altamente influenciados por la
situacion del pais, tan inestable y mas en lo referente a la cultura y las artes, hay
quien se muestra temeroso y que prefieren no pensar en el futuro, quienes buscan
un proyecto mas personal que implique el menor nimero de personas posible,
hasta los mas optimistas que quieren una compaiiia, proyectan una escuela, la
formacion de profesionales en la danza, fortalecer y transformar al grupo, ser un

proyecto mas sélido.



5. ¢En base a que se realizan los planes del grupo o colectivo?

¢En base a que se realizan los planes del

. 2 No hay plan
grupo o colectivo? o

A estrategias
18% \\\\‘\\\_Aneceﬂdades
inmediatas
9%

Fines creativos En funcién de |
27% n funcion de la

beca

37%

Tabla 1.5

El 37% de los grupos trabajan en funcién de las becas del FONCA, Secretaria de
Cultura del Distrito Federal y del Estado de México, por mencionar las mas
representativas.

El 27% planea de acuerdo a fines creativos, esto es, primero se realiza la obra y
luego se solicita el apoyo, para posteriormente solicitar los espacios para

presentar el trabajo.

El 18% realiza estrategias a corto, mediano y largo plazo en base a fines

econdmicos, de crecimiento personal y a su realidad.

El 18% restante se basa en necesidades inmediatas, o de no tener un plan de

accion, dejan que las circunstancias se den solas.



6. ¢Cuales son los objetivos que se pretende alcanzar?

Estos objetivos deben ser claros, medibles y observables por lo que los
entrevistados de acuerdo a su proyecto creativo y a la satisfaccion de sus

necesidades los plantean de la siguiente manera

e No definido

e Montaje, curso de verano y clases en provincia

e Tener y conseguir funciones

e Trabajar todo el tiempo hayan funciones o no

e Llegar escénicamente a las metas y objetivos creativos

e Conseguir el apoyo

e Sobrevivir, hacer de la cantera mas que solo un lugar para dar clases,

un laboratorio, un lugar de convergencia de artistas

e El trabajo en el salén ver la transformacién, que tenga sentido y que se

transmita

e Hacer obras cortas, 2 homenajes y 3 cuentos
e No definido
Tabla 1.6

Al no ser estos objetivos con las caracteristicas ya mencionadas, se vuelven solo
acciones de supervivencia, poco o nada planeadas.



7. ¢Como se da cuenta si se estan cumpliendo los objetivos planteados?

¢Como se da cuanta del cumplimiento de
objetivos?

No medido

Por los resultados ,7
50%

Retroalimentacién
10%

r

Revision de
objetivos
20%

Tabla 1.7

El 50% espera hasta los resultados finales, que son al tener la obra terminada o
hasta ver la respuesta del publico.
El 20% hace uso de la revision de objetivos por medio de platicas entre coredgrafo

y bailarines.
El 10% utiliza la mediante la revision y el replanteamiento de objetivos y metas.

El 20% restante no hace ningun tipo de medicién al respecto.



8. ¢Como estan constituidos? (sociedad mercantil) Si, No ¢ Por qué?

¢Como esta cosntituido?

Sociedad Civil Persona fisica
0,
25% 62%

Asociacion Civil
13%

Tabla 1.8

El 62% se manejan como personas fisicas en todas sus actividades, aunque vale
la pena mencionar que en los periodos en los que cuentan con alguna beca o
apoyo hacen uso de la Sociedad Civil o Asociacién Civil ya que es un requisito
para obtener una beca o apoyo.

El 25% mantiene la figura de Sociedad Civil, y consideran que son demasiados

tramites.

El 13% utiliza la figura de Asociacion Civil y consideran que es muy complicado

hacer las declaraciones de impuestos correspondientes.



9. ¢Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si, no

¢ Por qué?

¢Ha hecho registro de propiedad intelectual?

Tabla 1.9

El 90% no ha hecho registro de propiedad intelectual por negligencia, no le
encuentran utilidad, porque consideran que es caro y que requiere infraestructura,
0 ni siquiera lo habia pensado.

El 10% si ha hecho registré de propiedad intelectual, pero no en la totalidad de sus

obras.

Se confian de instituciones que hacen registro en video de las funciones, como es
el caso del Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacién de la
Danza “José Limén” que a peticion del coredgrafo hace registro de las obras

coreograficas.



Seccion: Recursos Humanos

1. ¢Cdomo se dividen las actividades? ¢ Quién hace qué?

Division de Actividades
Se reparte en mas Se concentra en
de 4 personas \ una persona
10% [ 30%

Se reparteen 3
personas
20%

Se reparte en 2
personas
40%

Tabla 2.1

El 40% Divide sus actividades entre 2 personas que son el coredgrafo
denominandose como director general o director de la compafia y en un Director
Técnico o Artistico pero no hay una division clara de las actividades.

En el 30% de los casos se concentran las actividades en una sola persona que es
el coredgrafo.

El 20% reparte sus actividades en 3 personas, es decir, se dividen entre el
Director de la Compafiia, el Director Técnico o Artistico y un asistente (ya sea una
persona contratada especificamente para ello o alguno de los integrantes del

grupo toma ese papel).

El 10% restante reparte en mas de 4 personas sus actividades de la siguiente

manera:

Director de la Compaiiia, el Director Técnico o Artistico, asistente y la asignacion
de tareas operativas a los bailarines.



2. ¢En base a que se calculan los salarios?

Sueldos

$8.000,00

$7.000,00

$6.000,00

$5.000,00

>4.000,00 #=Por funcién
$3.000,00 ¥ - Pago mensual
$2.000,00

$1.000,00

$0,00

Tabla 2.2

Hay dos modalidades de pago, en el caso del pago mensual esta entre los $5,000
y $7,000 pesos mensuales, mientras se tenga el apoyo econdmico de alguna
institucion por medio de una beca, en algunos casos incluye seguro medico pero

es muy raro encontrar quien lo de.

En el caso del pago por funcidn este se conoce hasta que la funcién es asegurada
0 se conoce el monto a pagar por el teatro, esto es muy variable, va desde no
ganar un solo peso, a ganar $350, $500, $600, $700, $1,000 y $1,500 pesos por
funcién lo que significa, que el bailarin no cobra sueldo de ensayos, que no cuenta
con seguro médico y que si se cancelan las funciones se habra ido con las manos

vacias.
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3. ¢Como se eligen a los bailarines?

pependedel Criterios de seleccion de Bailarines

proyectoy la
circunstancia
20%
Por
Por su afinidad, técnico, ve
inteligencia, versatil rsatil y
y comprometido comprometido
10% 40%

Dispuestos y con

pasién por la danza
Yy por

afinidad, entrenado

s fiscay

mentalmente, punt Por identificacion, afini
uales cardcter, actitud. dad y disciplina
10% 10%

Tabla 3.3

En el 40% es fundamental la afinidad, la técnica, la versatilidad del intérprete y lo
comprometido que este con el proyecto.
En el 20% depende de las caracteristicas y las circunstancias del proyecto, por

ejemplo; si se necesitan solo hombres, es a los que se invita a participar.

El 10% busca que su bailarin sea inteligente, versatil y comprometido, al decir

versatil se refiere a que el bailarin conozca y domine su cuerpo.

El 10% busca disposicion, pasion por la danza, afinidad, un entrenamiento fisico y

mental y sobre todo puntualidad.

El 10% quiere que el bailarin se sienta identificado con el trabajo, que sea

disciplinado.

En estas combinaciones de atributos, hay que destacar el hecho de que quien
trabaje en los diferentes grupos debe tener una gran afinidad con el coredgrafo ya
gue este es un trabajo de alta convivencia, por su proceso creativo que implica, el

trabajar no solo con el cuerpo sino con la parte interna de los participantes.



4. ¢Cudl es la vida util de los bailarines?

Vida util de un bailarin

Depende del
bailarin

27% \

Toda la vida

0,
No mads de 50 afios 55%

18%

Tabla 2.4

El 55% Considera que con un buen entrenamiento, cuidando su cuerpo y claro
siendo consientes de que hay un momento para todo se puede seguir bailando
toda la vida.

El 27% Ha llegado a la conclusion de que es una decision del bailarin, esto es,

gue depende totalmente de él y sus necesidades personales o profesionales.

El 18% restante considera que por el degaste fisico que tiene el bailarin es muy

dificil que siga bailando hasta los 50 afios.



5. ¢Cual es el plan de vida y carrera?

Plan de Vlda y carrera Ser bailarin, luego

Depende del bailarin maestro y al fina
50% coreografo
30%

— Nolo hay
20%

Tabla 2.5

El 50% considera que el plan de vida y carrera depende del bailarin, ya que son
sus decisiones las que le permiten satisfacer sus necesidades personales y
profesionales.

El 30% cree que la evolucion natural es ser bailarin luego maestro y al final
coredgrafo.

El 20% estan convencidos de que no hay un plan de vida y carrera.



6. En caso de:

a. Bailarin lastimado.

Solucioén:

Ya lo tiene previsto
con suplentes
10% ~

Se adapta la
coreografia
90%

Tabla 2.6.1

El 90% cuando llega a tener un bailarin lastimado con funciones préximas prefiere
adaptar la coreografia, buscando no forzar al bailarin, pero hay bailarines que por
no perder esa funcion, o por el deseo de bailar, dice estar bien o que no es tan
grave y da la funcién ya que si no baila, no va a tener para atender su lesion en el
caso del pago por funcién.

El 10% opta por tener suplentes por las contingencias que puedan ocurrir o llamar

a un bailarin para que supla al bailarin lastimado.



b. Inasistencias

Solucion:

Inasistencias

Trabajo con los que
estan y aprovecho
cuando estan todos
20%

No tengo ese
problema
30%

Tabla 2.6.2

El 50% no tolera las inasistencias ya que merman el proceso creativo, asi que Si

las faltas se vuelven una constante el bailarin se va.

El 30% de los entrevistados no tiene ese problema y suponen que tiene que ver el

trabajar con gente que conocen y confian.

El 20% Que es lo mas dificil trabajar con los que estén y cuando este completo el
grupo avanzar lo mas que se pueda, lo cual es muy desgastante para el

coredgrafo y los integrantes que si cumplen.



c. Falta de espacio para ensayo

Solucion:

Falta de espacio de ensayo

Calle, parques, etc
10%
Renta un espacio \ Solicita espacio a
10% instituciones

80%

Tabla 2.6.3

El 80% Solicita espacios en la Coordinacion de danza, en los CEDART, en la
Academia de la Danza Mexicana, en la Escuela de Folklore, en el CENIDI “José

Limon”, y/o con conocidos, etc.

El 10% Renta un espacio para asi no tener que atenerse a los espacios y horarios

gue las instituciones tengan disponibles.

El otro 10% ensaya en la calle, parques y espacios que permitan o contribuyan al
trabajo, ademas de que no tienen los medios para rentar un espacio de ensayo y
por la dificultad de conseguir espacios en las instituciones antes mencionadas ya

gue hay una alta demanda de estos espacios.



d. Falta de presupuesto (ej. vestuario, pago de bailarines, recursos

técnicos, etc.)

Solucioén:

Falta de presupuesto

Detiene obra

10% \

Se adapta
50%

Pide prestado
40%

Tabla 2.6.4

El 50% se adapta a lo que tiene ya que en algunos casos la produccion corre por
cuenta del coreodgrafo y si cuentan con una beca se sujetan al presupuesto

marcado en ella.

El 40% Si no le alcanza para su produccion pide prestado a amigos, familia, busca

patrocinadores, busca una negociacion entre las partes respecto a las formas de

pago.

El 10% Suspende la produccion de la obra, asi ya este en proceso si no cuenta
con el presupuesto para cubrir vestuario, pago de bailarines, recursos técnicos,

etc.



e. Falta de equipo (ej. camara, video, computadora, edicién, etc.)

Solucion:

Falta de equipo

Busca negociar
10%

Subcontrata Se adapta
20% -I 50%

Recurre a fondo
de ahorro
10%
No tiene ese
problema
10%

Tabla 2.6.5
El 50% se adapta al equipo al que tiene en su poder.
El 20% subcontrata a alguien que lo ayude en cuestiones técnicas.

El 10% busca negociar entre las partes que van a intervenir en el manejo de

camara, video, computadora, edicion, etc.

El 10% si no le alcanza para solventar problemas técnicos, recurre a su fondo de

ahorro.

El 10% Cuenta con el equipo necesario para realizar su trabajo y por tanto no se

enfrenta a ese problema.



f. Difusion del espectaculo.

Solucion:

Difusion

Internet
Subcontrata TV 30%

0,
9% ~_

Postales
9%

Volantes Carteles

4% 7 13%
Prensa /

0,
13% De boca en boca

9%

Tabla 2.6.6

Cuando hay poca o nula difusion del espectaculo por parte del lugar o de la

institucién en donde se va a presentar.

El 30% hace uso del internet, ya que no implica un gasto, mas alla de la renta de

una computadora en un café internet o de su propio equipo.

El 13% hace uso de los boletines de prensa, pero este implica enviarlo para su

publicacion y tiene un costo por nimero de palabras y otro si lleva imagenes.

El 13% utiliza carteles pero estos tiene un costo por numero de ejemplares y este
esta sujeto a cuantas tintas y el tamafio del mismo, requiere distribucién en zonas

estratégicas.

El 9% subcontrata para que independientemente de la difusion de la institucion,

tengan la seguridad de que la informacion llegue al publico.

El 9% en programas culturales de radio.



El 9% utilizan postales para dejarlas en zonas estratégicas.
El 4% usa volantes afuera de lugar donde se dara la funcion.

El 4% logra espacio en los programas culturales de television para que comenten

brevemente de la obra.
Seccion: Produccion

1. Tiempo que dura un montaje

Tiempo que dura un mo

COMPANIAS

Tabla 3.1

La duracion de un montaje es muy variable depende de factores como el tema, la
investigacion, la premura para presentar la obra, el proceso creativo, puede surgir

del trabajo de un dia, 3 meses, 6 meses, un afio, dos afios.



2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos? Si, No y ¢Como

lo soluciona?

¢Cuenta con espacio
propio para realizar
los ensayos?

S|
10%

Prestado
50%

Tabla 3.2 Tabla 3.2.1
El 90% tiene prestado el espacio por instituciones como:

La Coordinacion de danza, en los CEDART, en la Academia de la Danza
Mexicana, en la Escuela de Folklore, en el CENIDI “José Limén”, o con conocidos,
etc. o renta el espacio en gimnasios, estudios de danza, e inmuebles que

acondiciona para ensayos y dar clases.

El 10% Acondiciona un area de su casa para ensayar.



3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢De qué depende la

asignacion del espacio?

Por las Asignacion de espacios
caracteristicas del
trabajo
20%

A la beca
30%

Programacion de
foros
50%

Tabla 3.3

El 50% de la asignacion de los espacios depende de la programacion asignada a

de los foros por las instituciones.

El 30% de la asignacion de los espacios esta dado gracias a que cuentan con una
beca asi que desde un principio se sabe el tipo de foro en el que se van a
presentar (si es teatro a la italiana, a dos frentes, a cuatro frentes, etc.), si va a ser

en calle, museo, galeria, etc.

El 20% depende de las caracteristicas del trabajo y la tematica del mismo.



Seccién: Marketing

1. ¢Cdomo se elige el tema para la coreografia?

Eleccidon de tema para la coreografia

Convocatoria /

10%

Investigacién
personal
90%

Tabla 4.1

El 90% depende de la investigacién personal que esté realizando el coredgrafo, de
su necesidad de expresion, motivos emocionales, la relacion musica- danza, y en

su caso la adapta a la beca que va a solicitar.

El 10% Se enfoca totalmente en cumplir lo que se esté solicitando en la

convocatoria.



2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal y/o

del espectador)

¢Qué se toma en cuenta para iniciar un
montaje? (necesidad personal y/o del
espectador)

\_Necesidad Personal
80%

Tabla 4.2

El 80% trabaja en funcién de su necesidad personal que puede ser la necesidad
de expresion, motivos emocionales, la relacion musica- danza, las fantasias, a su

imaginacion, su entorno social, etc.

El 20% restante piensa tanto en sus necesidades personales como en que quiere
ver el espectador, lo cual es muy importante ya que es este personaje el que paga

por ver la coreografia.



3. ¢Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicidén social, gustos, etc.

éSaben quién es su pu

Interesados en
el tema
9%

Infantil
9% T~
Jovenes
37%

Publico en general
18%

gente de danza Adolesgentes
18%

Tabla 4.3

El 37% Su publico son jovenes que se encuentran entre los 18 y 30 afios,

estudiantes en su mayoria universitarios.

El 18% es publico del gremio dancistico es decir, bailarines, criticos de danza,

investigadores, maestros y otros coreografos.

En el 18% est& el publico en general, este es caracteristico en las obras llamadas
“De calle”, ya que por la tematica puede ser visto por nifios, adolescente, jévenes,

adultos y gente de la tercera edad, etc.

El 9% son las obras dirigidas a publico infantil, otro 9% Adolescentes y finalmente

otro 9% para publico interesado en el tema que aborda la coreografia.



4. ¢Por qué medios hacen llegar la informacién al publico de sus funciones?

(folletos, correo electrénico, pagina web, prensa, radio, tv, otros)

éPor qué medios hacen llegar la informacion al
publico de sus funcione

Subcontrata
13%
Cartel

0,
6% Internet

44%
Postales

6%

En eventos
6%

Television
6%

De boca en boca Teléfono
6% 7%

Tabla 4.4

El 44% su medio principal de difusion es el internet haciendo uso del correo

electronico, la pagina web del grupo y redes sociales como es facebook.

El 13% subcontrata a quien haga la difusibn pero este también hace uso de

internet y de medios impresos (carteles, postales, prensa escrita).

El 7% hace llamadas telefénicas a amigos y conocidos, ademas de hacer uso de

un directorio.

El 6% hace uso de la publicidad de boca en boca, es decir los maestros avisan en
las escuelas donde trabajan a sus alumnos sobre las funciones y entre bailarines
se corre la voz. El 6% en programas culturales de radio y otro 6% en programas
culturales de TV, 6% en carteles y 6% en postales, que son los menos usados por

las complicaciones que implican.



5. ¢Quiény como se preparan las carpetas para solicitar funciones?

¢Quién prepara las
carpetas para solicitar
funciones?

Informac
ion
general
30%

Entre

Director A
Artistico y Director Formato

Director de dela FONCA
la Compahi 70%

Compafiia a

40%
60%

Tabla 4.5 Tabla4.5.1

El 60% Es el Coredgrafo denominado Director de la Compaiiia, el que hace los

contenidos de la carpeta.

El 40% Realizan la carpeta entre el Director artistico y el Director de la compafiia

entre los dos arman los contenidos.

El 70% se basa en el formato que pide el FONCA que contiene la descripcion y
justificacion, objetivos, metas por afio, planeacion del periodo, presupuesto
general, proyeccion de ingresos y egresos, estrategias de promocion y difusion,
curriculum, resumen de logros: descripcion de los logros y resultados, videos y
fotografias.

El otro 30% prefiere incluir informacion general, como son sinopsis, objetivo,
desarrollo, contactos, ficha técnica, costo, créditos de los bailarines, sinopsis

curricular, fotos y video.



6. ¢Quién es su competencia?

¢Quién es su competencia?

Las compaiiias bien
establecidas
20%
No lo sabe
20%

No tengo ni creo
ser competencia de
nadie
60%

Tabla 4.6

El 60% considera que no tiene competencia porque considera que su propuesta

es tan unica que no cabe la posibilidad de competencia.
El 20% no tiene idea de quien pueda ser su competencia.

Y el otro 20% considera que los grupos o compafiias bien establecidas y con esto

se refieren a infraestructura.



Seccién: Finanzas

1. ¢Como establecen el precio de la obra y /o taquilla?

éComo establecen el precio de laobray /o
taquilla?

A los gastos
20%

Tabulador de los
teatros
80%

Tabla 5.1

El 80% se encuentra con que existe un tabulador en los teatros que ya tiene

marcado lo que puede pagar por funcion y tiene que adaptarse a ello.

El 20% establece su precio en base a sus gastos de produccion.



2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢ Quién es? ¢En qué ayuda?

¢ Cuenta con algun patrocinador?

Tabla 5.2

En el caso de los patrocinios el 70% ha tenido ayuda de patrocinadores como
ODAKY con préstamo de espacio, mexicana de aviacion con boletos de avion, ICA
con archivo fotografico y el Metro con el espacio para la funcion, La Costefia y
Modelo con el pago de funciones, Bellas Artes con espacios y pago de produccion,
teatro de la ciudad con espacio, GDF, pago de produccién y funciones, UNAM

pago de produccion etc.

El 30% no se ha visto beneficiado con patrocinios de ninguna especie.



3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?

é¢Cuentan con algun subsidio o

Tabla 5.3
El 56% no cuenta con algun subsidio o beca en el presente.
El 44% cuenta con becas como:

Artes por todas partes, Urbe y Cuerpo, Imaginacién y Movimiento, Jovenes
Creadores, México en Escena, Coinversiones, UNAM, Universidad de Sonora,

Puerta de las Américas, Sistema Nacional de Creadores, etc.



4. ¢A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?

Numero de Postulaciones al

E # de postulaciones

Tabla 5.4

Estos grupos por lo menos postulan para 2 convocatorias al afio, pero hay quien
no solo postula al FONCA, sino que busaca otras instituciones lo cual abre el

abanico de posibilidades.

Pero hay grupos que prefieren no postular a becas y por medio de la organizacion

de cursos y talleres reunir a la gente y el dinero para sus producciones.



CONCLUSIONES

Considerando que hacer 10 o 15 afios era mas sencillo formar un grupo o
colectivo en los cuales su finalidad iba mas alld de obtener una beca que les
permita operar, habian menos requisitos, estaban impulsados por el boom de la
danza contemporanea de los 80°s, habia politicas gubernamentales que
fomentaban la cultura, y como ejemplo tenemos el Centro Nacional de las Artes

(CENART) que en fechas recientes cumplié 16 afios de su creacion.

Al ser grupos que se crearon de manera informal con intenciones tan diversas
como el manifestar inconformidad social, contribuir con su experiencia en la
danza, bailar en los diferentes foros 0 como una consecuencia légica de su
desempefio en la danza, no se han dado a tareas de definir claramente su misién,

Su vision y sus obijetivos.

En el caso de la mision, esta tiene finalidades creativas y solo es conocida por el
Coredgrafo y por su Director Artistico o Técnico si lo hay, pero solo de una forma
verbal, que se enfocan en profesionalizar la danza y llevarla a donde no hay, un
acercamiento con el espectador, romper con las formas establecidas de la danza,
su necesidad de expresion, etc.

Y se olvidad que también hay una razén econdémica ya que se invertira tiempo,

dinero y esfuerzo no solo propio sino de terceros en este caso de los bailarines.

La vision es a donde quieren llegar en el futuro, en lo cual no piensan mucho por
la situacion del pais, tan inestables y mas en lo referente a la cultura y las artes se
muestra temeroso, al grado no pensar en el futuro, pero otros buscan un proyecto
mas personal que implican el menor nimero de personas posible, hasta los mas
optimistas que quieren mA&s que una compaifiia, proyectan una escuela, la
formacion de profesionales en la danza, fortalecer y transformar el grupo demas

de ser un proyecto mas solido.

La base o el medio principal de para realizar planes es la obtencion de becas y

apoyos principalmente por parte del FONCA, el cual por los requisitos de sus



convocatorias, les obliga a entregar una planeacion del periodo en que se les
concederia la beca, lo cual no les permite realizar planes a largo mediano y largo

plazo, lo que significaria que si no hay beca por consecuencia no habria proyecto.

Son tan solo el 18% (ver tabla 1.5) de los grupos los que realizan estrategias a
corto, mediano y largo plazo en base a fines econémicos, de crecimiento personal

y a su realidad.

En el caso de sus objetivos son planteados de acuerdo a su proyecto creativo y a

la satisfaccion de sus necesidades.

Al momento de medir el cumplimiento de sus objetivos 50% (ver tabla 1.7) espera
hasta los tener la obra terminada y ver la respuesta del publico, y tan solo el 10%
(ver tabla 1.7) utiliza la retroalimentacion y el replanteamiento de objetivos y

metas.

Estos grupos hacen uso de figuras como la Asociacion Civil y la Sociedad Civil
solo cuando son acreedores a una beca y el resto de tiempo se maneja como
personas fisicas, ya que les es muy dificil cumplir los requerimientos de la

Asociacion Civil y la Sociedad Civil en otras circunstancias.

El 90% (ver tabla 1.9) de estos grupos no hacen registro de propiedad intelectual
se confian de instituciones que hacen registro en video de las funciones, como es
el caso del Centro Nacional de Investigacion, Documentacién e Informacion de la
Danza “José Limén” que a peticion del coredgrafo hace registro de las obras

coreograficas.

Por lo tanto no cuentan con un proceso administrativo, ni con herramientas
adecuadas que permitan la formulacion de estrategias administrativas solidas ya
gue en algunos casos solo tiene una breve nocién y la aplican respecto a su

criterio personal.

En lo que se refiere a la divisién de actividades no existe una clara reparticion de

ellas ya que depende de la circunstancia, esto es, todo lo que no puede hacer el



coreografo por si mismo se le asigna a un segundo y en el mejor de los casos se

reparte asi:

Director de la Compaifiia, el Director Técnico o Artistico, asistente y la asignacion

de tareas operativas a los bailarines.

En el caso de los salarios hay dos modalidades de pago, esta el pago mensual
que va entre los $5,000 y $7,000 pesos mensuales mientras se tenga el apoyo
econémico de alguna institucion por medio de becas, en algunos casos incluye

seguro medico pero es muy raro encontrar quien lo de.

En el caso del pago por funcion este se conoce hasta que la funcion es vendida o
se conoce el monto a pagar por el teatro, esto es muy variable va desde no ganar
un solo peso o percibir $350, $500, $600, $700, $1,000 y hasta $1,500 pesos por
funcién lo que significa que el bailarin no cobra sueldo de ensayos, que no cuenta
con seguro médico y que si se cancelan las funciones se habra ido con las manos

vacias.

La eleccion de los bailarines se basa principalmente en tener afinidad con el
coreodgrafo ya que este es un trabajo de alta convivencia, con un proceso creativo
gue va mas alla de un trabajo fisico sino con la parte interna de los participantes

se estable una relacién de confianza.

Pero también se requiere la técnica, la versatilidad del intérprete y lo

comprometido que este con el proyecto.

Lo que es muy cierto en la vida util de los bailarines, es que el propio bailarin
tenga claro su desarrollo profesional, esto es ¢Qué quiere hacer?, con que
técnicas se entrena, con que coredgrafos trabaja, porque si bien inician muchos de
ellos en etapas muy tempranas a bailar, esto trae como consecuencia un desgaste
fisico importante, que es determinante en su desarrollo, se debe buscar hacer

cosas de acuerdo a su edad y experiencia.

Encontramos que un 50% (ver tabla 2.5) entre los que consideran que el plan de

vida y carrera depende del bailarin y que una evolucion natural es primero ser



bailarin, ser maestro y finalmente ser coredgrafo, pero en la realidad estas
actividades se dan en muchos casos de forma simultdnea en lo que el otro 20%

(ver tabla 2.5) no cree que exista un plan de vida y carrera.

No hay una clara divisidon de las funciones, estas se reparten de forma arbitraria, lo
qgue influye en que no haya una seleccién de personal adecuada porque son
elegidos por afinidad personal y porque se conocen de otros proyectos.

El tiempo de elaboracion de una coreografia desde su concepciébn es muy
variable, depende de factores como el tema, la investigacion del mismo, la
premura para presentar la obra, el proceso creativo, puede surgir del trabajo de un

dia, 3 meses, 6 meses, un afo, dos afos.

Otro factor importante a considerar es que el 90% (ver tabla 3.2) pide prestado

espacios en instituciones como:

La Coordinaciéon de danza, en los CEDART, en la Academia de la Danza
Mexicana, en la Escuela de Folklore, en el CENIDI “José Limén”, o con conocidos,

etc.

Lo que implica atenerse a los espacios y horarios que estas instituciones les
puedan proporcionar y otros optan por rentar el espacio en gimnasios, estudios de
danza, e inmuebles que acondiciona para ensayos y dar clases, mientras otro 10%
(ver tabla 3.2.1) acondiciona su casa para los ensayos o lo hace en lugares

publicos como parques.

La asignacion de espacios y foros parte de la programacion de los teatros que da
preferencia a lo que tienen becas o apoyos por parte de las instituciones culturales
y el coredgrafo trabaja en funcién de las especificaciones hechas en la beca que
van desde si es teatro a la italiana, a dos frentes, a cuatro frentes, etc., si va a ser

en calle, museo, galeria, etc.

No hay una planeacion de las actividades para el proceso creativo se lleve a cabo
en un tiempo determinado, se ve afectado por la falta de espacio propio, la falta de

apoyos institucionales o becas, ya que con estos financiamientos es como se



concreta el trabajo, de lo contrario se lleva mas tiempo, lo que no significa calidad
en el mismo, debido a que el coredgrafo ajusta su idea a los requerimientos de la

beca.

El tema de la coreografia depende de la investigacion personal que esté
realizando el coredgrafo, de su necesidad de expresion, motivos emocionales, la

relacion musica- danza, y en su caso la adapta a la beca que va a solicitar.

Su publico va de la mano con el enfoque de la coreografia pero en su gran
mayoria es publico joven que se encuentran entre los 18 y 30 afos, estudiantes en
Su mayoria universitarios, bailarines, criticos de danza, investigadores y maestros

en el area, ademas de otros coredgrafos.

La forma en la que difunden su trabajo es el internet haciendo uso del correo
electronico, la pagina web del grupo y redes sociales como es facebook.

Las redes sociales han abierto toda una gama de posibilidades para estos grupos
y tan solo un 13% (ver tabla 4.4) subcontrata a quien haga la difusion pero estos
también hacen uso de internet y de medios impresos (carteles, postales, prensa
escrita) que no llaman la atencion de su publico objetivo, ya que hay una

saturacion de estos medios impresos.

Es el Coredégrafo denominado Director de la Compafiia, el que hace los contenidos
de la carpeta y segun sea el caso lo revisa con su Director Artistico o Técnico y en
cuanto a sus contenidos se basa en el formato que pide el FONCA que contiene la
descripcion y justificacion, objetivos, metas por afio, planeacion del periodo,
presupuesto general, proyeccion de ingresos y egresos, estrategias de promocion
y difusién, curriculum, resumen de logros: descripcién de los logros y resultados,
videos y fotografias.

En la misma convocatoria parece un ejemplo de como debe llenarse asi que solo
lo adaptan con lo que ahi aparece, y un 30% (ver tabla 4.5.1) prefiere incluir
informacion general, como son sinopsis, objetivo, desarrollo, contactos, ficha

técnica, costo, créditos de los bailarines, sinopsis curricular, fotos y video.



Ademas, consideran que no tienen competencia porque que sus propuestas son
tan Unica que no cabe la posibilidad de competencia, pero lo que no han
considerado es que su competencia no solo son los otros grupos, si no los
conciertos, las puestas teatrales, los museos, la television, el futbol, el cine, es
decir todo aquello que el publico prefiera hacer en vez de ir a ver una obra de

danza.

No hay un enfoque en el publico al que quieren llegar, no lo conocen en realidad,
suponen que son jovenes o interesados en el tema, no han hecho una
investigacibn de mercado para conocer a su quien es su publico y saber que
quiere ver, ademas que esto les ayudaria a hacer una correcta seleccion de

medios publicitarios.

Otro factor importante es que el precio de la obra, es establecido por el tabulador
de los distintos teatros, ademas no se hace un presupuesto de la obra sino que al
final es la suma de sus gastos que muchas veces son mayores a lo que el teatro
puede pagar, por lo que en ocasiones llegan con patrocinadores como ODAKY
con préstamo de espacio, la extinta Mexicana de Aviacion con boletos para
funciones en el interior de la republica, ICA con archivo fotogréfico, el Metro con el
espacio para la funcion, La Costefia y Modelo con el pago de funciones, Bellas
Artes con espacios y pago de produccion, Teatro de la Ciudad con espacio,
Gobierno del Distrito Federal (GDF), pago de produccion y funciones, UNAM pago

de produccidn, pero estos apoyos son muy esporadicos.

En el caso de becas o apoyos como Artes por Todas Partes, Urbe y Cuerpo,
Imaginacion y Movimiento, Jévenes Creadores, México en Escena, Coinversiones,
UNAM, Universidad de Sonora, Puerta de las Américas, Sistema Nacional de
Creadores, etc.

Lo que implica estarse postulando por lo menos para 2 convocatorias al afio, pero
hay quien no solo postula al Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA),
sino que busaca otras instituciones, que le permitan abrir el abanico de

posibilidades.



Otros grupos han optado por dejar de postularse a becas y por medio de la
organizacion de cursos y talleres reunir a la gente y el dinero para sus

producciones y repartir en partes iguales el pago de las funciones.

Al no planean los costos y gastos, piden prestado a amigos y familiares cuando no
les alcanza y en el mejor de los casos se ajustan a lo que tienen que no siempre
beneficia a la obra coreogréfica, ademas se debe investigar los tabuladores de los
teatros para realizar un presupuesto que contemple todas la variables, buscando

crear un fondo de ahorro que permita arrancar futuras producciones.



RECOMENDACIONES

El primer paso es acercarse a un Administrador para una asesoria general y junto
con él realizar la redaccion de la mision del grupo, en la cual debe estar contenida
lo que pretende cumplir en el entorno en el que se desempeia , lo que pretende

hacer, y él para quién lo va a hacer.

Redactar una visidbn de hacia donde quiere llevar al grupo tomando en cuenta,
como debera evolucionar, el impacto de las nuevas tecnologias, de las

necesidades y expectativas cambiantes del espectador.

Una vez redactada la mision y la vision es entonces cuando podemos comenzar a
planear, esto es, fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse a corto,
mediano y largo plazo con objetivos para cada uno, que no solo comprendan
objetivos de creacion artistica, si no también administrativos, de sus recursos
humanos, financieros y de difusién, en base a estos objetivos se tomaran las

decisiones necesarias para la sobrevivencia y fortalecimiento del grupo.

La Planeaciébn no es estatica por ello deben estar en constante revision las
acciones que se emprendan para el logro de los objetivos y por tanto es normal

plantear y replantear los objetivos.

Una vez que estan claras las acciones a realizar hay que designar quien las va a
realizar, como, cuando, dénde, con quién se va a coordinar y a quien le va a

reportar los avances.

En base a la capacidad de remuneracién y el valor del trabajo se puede calcular el
salario, ademas por el tipo de trabajo que realizan, la seleccion de personal si bien
implica afinidad, debe considerar que cuenten con las capacidades fiscas y

mentales requeridas segun el proyecto a realizar.

En cuanto a la vida util efectivamente depende mucho de lo que el bailarin quiera
hacer y de sus capacidades, ademas del grado de compromiso que tenga con el
trabajo del grupo.



Calcular con base en su proceso creativo el tiempo de montaje del proyecto,
pensando que el tema aparte de ser elegido por una necesidad personal, se debe
preguntar ¢A quién puede interesarle este tema? Esto ayudara a identificar al
publico objetivo, esto es, al publico al que queremos llegar, una vez claro el temay
a quien le pueda interesar, se elige el medio, ya que su publico principal en su
gran mayoria en general es gente joven. El internet es una excelente opcién y mas
por el enorme potencial que tienen las redes sociales como el facebook, pero
debemos tener cuidado de no sobre explotar este medio.

Al realizar la carpeta se debe ser muy claro, concreto y coherente, buscando
expresar de forma atractiva y en muy pocas hojas la totalidad del proyecto.

Debe tener presente que la competencia existe y que no solo son los otros grupos,
sino todas las expresiones artisticas o actividades de entretenimiento como son
los conciertos, las puestas teatrales, los museos, la television, el futbol, el cine, es
decir todo aquello que el publico prefiera hacer en vez de ir a ver una obra de

danza.

Es por esto que debe diferenciarse significativamente de las demés actividades,
ya sea por el prestigio del grupo, el tema, el lugar donde se presentara, etc.

Para poder establecer el precio de la obra debe realizar un sondeo en los teatros
para conocer el tabulador de pagos y asi realizar un presupuesto que permita

obtener ganancias y no pérdidas.

Auxiliarse de patrocinios es muy util, pero también implica tener algo que
ofrecerles, es por ello que antes de solicitar un patrocinio, hay que conocer quién
es el cliente de ese patrocinador y si sus clientes son parte de nuestros
espectadores, entonces si hay con que negociar.

Los grupos independientes como su nombre lo dice no pueden seguir subsistiendo
de los subsidios gubernamentales de manera permanente, deben hacer un fondo
de ahorro, realizar una planeacién de gastos y solo hacer uso de estas becas y

apoyos para impulsar una planeacion solida en busaca de una verdadera



independencia, para formar una empresa cultural y dejar de pensar solo en

sobrevivir los periodos que dure la beca o apoyo, buscar un espacio en el que

puedan ensayar, dar clases y porque no presentar sus proyectos en invitar a otros

a sumarse a esta cadena que beneficie a los grupos, darse a la tarea de

documentar sus obras y registrarlas en propiedad intelectual.

Es por ello que propongo realizar una Planeacion Estratégica y de mercadotecnia

de Alejandro Lerma Kirchner®’ que contendré:

1.

La misidén que responda a tres preguntas fundamentales ¢ Qué hago o debo
hacer?, ¢Para quién lo hago o debo hacerlo?, ¢Por qué lo hago o debo
hacerlo?

Andlisis de la situacion interna para determinar en que es el grupo fuerte y
en que es deébil.

Analizar la situacion externa para conocer las oportunidades y riesgos a los
gue se enfrenta el grupo, determinando que tan competitivos son.
Establecer objetivos realistas, coherentes, ubicados en el tiempo, ademas
deben estar por escrito al igual que la mision.

Determinar las estrategias basados en los recursos del grupo, a los
problemas detectados, a la visibn que tenga el coredgrafo respecto al
grupo, para el logro de los objetivos.

Realizar un plan y programa de accion estableciendo los responsables en
su realizacion, supervision, apoyo o colaboracion.

Realizacion de un presupuesto a precios vigentes en el mercado,

considerando los indices inflacionarios, para controlar las erogaciones.

Y una vez hecha esta se podra pensar en el desarrollo del plan de Mercadotecnia

que debera contener:

1.
2.
3.

Identificacion y definicion del mercado meta.
Definicidn y/o desarrollo y adaptacion del producto.

Desarrollo de objetivos, estrategias y definicidn de acciones.

* Lerma Kirchner, Alejandro, Planeacién Estratégica de Mercadotecnia, Gasca SICCO, México, 2003, Pag. 5.
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Programacion y asignacion de presupuesto.
Asignacién de responsabilidades.
Evaluacion del plan de mercadotecnia.

Revision y en su caso, reformulacion de objetivos.
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ANEXOS

1. GUIA DE ENTREVISTA
ENTREVISTADO (nombre y actividad):

INTRODUCCION

El propésito de esta entrevista es conocer coOmo se administran y promueven los
grupos y colectivos de danza contemporanea, para comprobar o refutar la
hip6tesis de proyecto que es “Los grupos y colectivos carecen de procesos
administrativos, estrategias y herramientas para hacer que sus coreografias
lleguen a foro”

PREGUNTAS:
Administracion

Trayectoria personal.
Trayectoria del grupo o colectivo.
¢,Con qué intencion fue creado el grupo o colectivo?

¢ Estan constituidos en alguna sociedad mercantil? Si, No ¢,Por qué?

A

¢, Ha hecho registro de propiedad intelectual de sus coreografias? Si, no
¢ Por qué?

6. ¢Cuentan con una division por jerarquias?
Recursos Humanos

¢, Como se dividen las actividades? ¢ Quién hace qué?
¢ En base a que se calculan los salarios?

¢, Como se eligen a los bailarines?

¢,Cual es la vida util de los bailarines?

¢, Cudl es el plan de vida y carrera?

o gk~ wpnRE

En caso de:

PROBLEMA SOLUCION

a. Bailarin lastimado. a.

b. Inasistencias.




c. Falta de espacio para ensayo. C.

d. Falta de presupuesto (€j. d.
vestuario, pago de bailarines,

recursos técnicos, etc.)

e. Falta de equipo (ej. camara, e.
video, computadora, edicion,

etc.)

f. Difusion del espectaculo. f.

Produccion

1. Tiempo que dura un montaje

2. ¢Cuenta con un espacio propio para realizar los ensayos?

3. ¢Se elige el lugar para presentar la coreografia? ¢ De qué depende la
asignacion del espacio?

Marketing

1. ¢Como se elige el tema para la coreografia?

2. ¢Qué se toma en cuenta para iniciar un montaje? (necesidad personal y/o
del espectador)
¢, Saben quién es su publico? Edad, sexo, condicion social, gustos, etc.
¢ Por qué medios hacen llegar la informacién al publico de sus funciones?
(folletos, correo electrénico, pagina web, prensa, radio, tv, otros)

5. ¢Quiény como se preparan las carpetas para solicitar funciones?

6. ¢Quién es su competencia?
Finanzas

1. ¢Como establecen el precio de la obra y /o taquilla?

2. ¢Cuenta con algun patrocinador? ¢ Quién es? ¢ En qué ayuda?
3. ¢Cuentan con algun subsidio o beca?
4

¢ A cuantas convocatorias se postula al afio y en cuantas se queda?
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