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Arquitectura.

“Estando en Nueva York y sin nada que hacer en toda la tarde, decidimos ir a un
museo. Era un museo nuevo, recién terminado. El autor del proyecto era un ameri-
cano genial fallecido hacia poco... mi compafhera y yo iniciamos obedientemente

nuestra bajada por aquella pendiente sin escape, bajo el encanto del hechicero...
de pronto, al echarse ella hacia atrds frente a un cuadro especialmente explo-

sivo, la pendiente le jugd una mala pasada a sus tacones altos, y cayé sobre mi

apretdndome el brazo..”" (John Updike, Museos y Mujeres).
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Prélogo.

El ser humano es una especie exitosa, su inteligencia y destreza le han permitido
manipular su entorno para hacer que este cumpla con todas sus necesidades con
el fin de desarrollarse adecuadamente: colonias, pueblos, ciudades; sin embargo,
este es un proceso que se da a lo largo del tiempo y que implica el trabajo de
generaciones y generaciones de hombres que contribuyen a este fin, de tal modo
que, para compensar esos lapsos, que superan por mucho el tiempo de la vida de
un individuo, la naturaleza dot6 al hombre de una capacidad particular dentro
del reino animal para adaptarse sin mayores dificultades al entorno, aplicando

el conocimiento que le es transmitido por las generaciones precedentes, esto ha
sido asi durante los Ultimos miles de afos. El hombre actual en lo individual se
ha acostumbrado a vivir de cierta manera, y parece que llega un momento en el
que pierde el interés por mejorar su modo de vida, sin darse cuenta de que con
un poco de esfuerzo y cooperacion su calidad de vida podria ser mucho me-

jor. Nos quejamos del trafico, del transporte, de las multitudes, del clima, de los
vecinos, pero una vez que llegamos a este punto, no hacemos nada para cambi-
arlo y aceptamos lo que nos aqueja todos los dias dando por hecho que las cosas
seguiran asi por siempre.

Introduccion.

La tesis que a continuacion se presenta parte de una serie de ideas relacionadas
con la forma en que vivimos la ciudad de manera cotidiana, y la forma en cémo
ésta cambia para adaptarse a nosotros y a la vez nosotros para adaptarnos a ella,
es un equilibrio que influye en todos quienes la habitamos, y del cual no todos par-
ticipamos en la misma medida. Existen instituciones y asociaciones publicas y pri-
vadas, que, contrario a lo que quisiéramos creer, toman decisiones sobre la ciudad
que no necesariamente buscan el bien comun de los ciudadanos, sino que, basa-
das en intereses muy particulares actian sobre la ciudad, dando como resultado
obras cuestionables en muchos sentidos, intervenciones buenas y malas, que al
ser ejecutadas de manera unilateral y al no existir informacion adecuada para su
correcta utilizacién por parte de los ciudadanos, terminan siendo obras mediocres
de las cuales no se obtienen los resultados esperados en cuanto al nimero de per-
sonas que se benefician, esto genera inconformidades y tensiones sociales que se
perciben en el ambiente citadino, muchos de estos temas conciernen en buena
medida al urbanismo y a la arquitectura, que, a diferencia de otras profesiones, es-
tas se han ido separado cada vez mas de quienes utilizan los espacios tanto publi-
cos como privados. El 70% de la arquitectura que se realiza en México a principios
del siglo XXI no es desarrollada por arquitectos, sino por los propios usuarios que a
pesar de no estar instruidos en el disefio del espacio y en la construccién, consid-
eran que un profesionista de la arquitectura es un gasto innecesario que les traera
mas problemas que soluciones.

Todo lo anterior se puede traducir en dos cuestiones fundamentales: Informacién
y Participacién. Si la sociedad participa y se involucra en los proyectos urbanos,
teniendo disponible informacién verdadera, objetiva y libre de manipulaciones
politicas, la probabilidad de que estos proyectos sean exitosos aumenta, esto se ha
probado en ciudades que han cambiado drasticamente y han solucionado prob-
lemas complejos como el transporte o la vivienda. Alrededor del mundo existen
profesionales con teorias y experiencias muy importantes acerca de temas urba-
nos que plantean formas nuevas, conceptos que evolucionan y que requieren ser
discutidos, difundidos y aplicados en aras de mejorar la calidad de vida de quienes
habitamos las ciudades, temas como la energia, el desarrollo sustentable, la vivi-
enda ecoldgica, etc. influirdn drasticamente en los disefios arquitectdnicos de los
anos futuros, y que si no empezamos a poner a la poblacién al corriente de su im-
portancia, sera dificil que estos triunfen como esquemas exitosos.

Existen pocos espacios en los que los profesionales de la arquitectura pueden tra-
tar temas que incumben a la sociedad de tal modo que esta pueda ser participe
activa de estos, como los planes parciales y delegacionales de desarrollo urbano,



por ejemplo, en los que la gente participa solo al final a la hora de aprobarlos o no,
si se aprueban, bien, y si no, no se hace nada y las cosas quedan igual. Me parece
interesante un lugar en el que de manera objetiva la gente pueda estar al tanto
del curso que toman los planes y obras urbanas y de este modo tomar parte y con-
tribuir al disefio de una ciudad mejor para todos.

Quiero tomar como ejemplo un proyecto que surge en un momento de la histo-
ria de la Ciudad de México a finales del afio 2007, en el que aparece la propuesta
de que con motivo del bicentenario de la independencia se lleve a cabo la con-
struccion de un proyecto de gran escala Unico en el pais: la Torre Bicentenario, este
consiste en una torre de 70 niveles y 280m de altura, distribuidos entre oficinas
comercios, que se levanta en el borde norte de del bosque de Chapultepec, en la
delegacion Miguel Hidalgo. El proyecto es del arquitecto holandés Rem Koolhaas,
y no tardd en ser controversial, de inmediato se toman posturas radicales, a favor y
en contra, de quienes en su mayoria no conocen el proyecto pero suponen que se
veran severamente afectados. Los desinformados comentarios no se hacen espe-
rar: que si Las Lomas sera un lugar “invivible”, que si la torre se encuentra en la ruta
de aviones que llegan al aeropuerto de la ciudad, que si se quieren aduenar del
bosque, que el proyecto es anticonstitucional y viola la ley por que tiene 70 pisos y
solo se permiten 6 en el plan parcial, etc. El caso es que nunca existio informacion
objetiva para que se tomara la decision que mas beneficiaria a la ciudad y a sus
habitantes, valiéndose de manas politicas, la delegada de Miguel Hidalgo, el jefe de
gobierno del DF, promotores inmobiliarios, inversionistas y vecinos mantuvieron el
tema en discusion hasta que se detuvo el proyecto, el cual representaba una inver-
sion para la ciudad de 600 millones de délares. No quiero presentar una postura
sobre el tema, sino simplemente cuestionar la forma arbitraria en que se generan
o se bloquean proyectos urbanos de gran escala mediante intereses particulares.
La torre habria de ser construida en el predio que actualmente y desde 1948 ocupa
el “Super Servicio Lomas” proyectado por el arquitecto ruso Vladimir Kaspé, edifi-
cio que desde 1990 esta catalogado como “inmueble de alto valor estético” por el
INBA por lo que esta condicionado a no recibir modificaciones, razén por la cual
este edificio se ha vuelto en una carga para sus duefos. El edificio de disefio mul-
tifuncional fue disenado para albergar una agencia de autos de General Motors,
un taller mecanico en la planta alta y una gasolinera, sobra decir que no sera tarea
facil encontrar quien pueda hacer uso de este inmueble, que data de la primera
mitad del siglo pasado, sin hacerle modificaciones. La lista de inmuebles en este
estado es larga, inmuebles que por cualidades que pocos entienden, quedan con-
gelados en el tiempo, sin vida, envejeciendo y deteriorandose por su incapacidad
de adaptarse al ritmo vertiginoso con el que cambian las ciudades actuales. Los
edificios son artefactos de escala colectiva, y como tales tienen una vigencia limita-
da. Sin lugar a duda estas cualidades que tienen muchos edificios son experiencias
arquitectdnicas positivas que deben ser conservadas para transmitirlas a las gen-
eraciones sucesivas de arquitectos y urbanistas, analizadas y documentadas para
su consulta ya que son parte fundamental de nuestra cultura arquitecténica, pero
a mi parecer no tiene sentido conservar de manera indefinida todos los edificios
con altos valores 6 cualidades estaticas, ya que, si todos los arquitectos estamos en
busca de mejores disefios, llegard un punto en el que la ciudad no tenga oportu-
nidad de cambiar y de evolucionar, Tal vez esto es una exageracion, pero a lo que
VOy es a que conservar y cambiar no son cosas opuestas, citando al Arg. Christian
Norberg-Shulz: “Un cambio que no conserva es una ruptura sin sentido. Analoga-
mente, una conservacion que no permite cambios es petrificante... Si queremos
conservar ciertos objetos del pasado, debe hacerse con nuevos medios... Una imi-
tacion ciega, por tanto, no conserva nada, sino que devalula los valores originales.”

La arquitectura no es un fin en si misma, los protagonistas de la obra son todas
aquellas personas que hacen uso del objeto arquitecténico, y este adquiere valor
cuando las personas satisfacen sus necesidades espaciales a todos los niveles a
través de este objeto, en este sentido pienso que un edificio que no contribuye a la
actividad humana no tiene razén de ser.
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Justificacion del Tema.

El Tema de los Museos de arquitectura ha sido cuestionado desde su aparicion
en la penultima década del siglo pasado, se dice que un museo esta enfocado a
aquellas piezas que siendo obras de arte originales pueden ser coleccionadas y
expuestas en edificios especificamente disefiados para este fin, de tal modo que
la arquitectura queda descalificada para tal efecto ya que ningun edificio “original”
puede ser coleccionado y expuesto al interior de un museo. La ciudad es un mu-
seo de arquitectura y para entenderlo hay que recorrerlo dicen, sin embargo, la
diversidad de obras arquitectdnicas dignas de ser visitadas y la distancia entre es-
tas hace practicamente imposible visitar siquiera una fraccién de ellas, ain dando
por hecho que se tiene conocimiento de la existencia de estas obras asi como de
su ubicacion y la garantia de que una vez en el sitio se nos permite el acceso para
visitar la obra, todo esto parece ser una tarea realmente dificil. La otra manera de
descubrir la arquitectura es a través de los libros, limitada a las imdgenes textos y
graficos que un volumen pueda contener sobre la obra de nuestro interés, y que
desafortunadamente no estan al alcance de la mayoria, ya sea en bibliotecas o
adquiriendo colecciones propias generalmente es un medio que se enfoca a un
publico especializado. Es necesario un lugar que albergue estos elementos que
nos refieran a una cultura arquitecténica, actualmente alejada del grueso de la
poblacién. La arquitectura es una de las partes mas representativas de una cultura
y simplemente en el caso mexicano abarca mas de 3000 afios desde los Olmecas
hasta la nuestra arquitectura contempordnea, y salvo las facultades de arquitec-
tura en las universidades, no hay en el pais un solo lugar en donde se exponga esta
diversidad arquitecténica en la que se pueden apreciar muchos de los valores de
nuestra nacién. El Unico lugar que aspira a algo semejante es el Museo de Arqui-
tectura del palacio de Bellas Artes cuya coleccidn permanente se limita a los arqui-
tectos mexicanos de finales del s. XIX y principios del XX, ni siquiera contempla a
arquitectos como Ricardo Legorreta o Teodoro Gonzalez de Ledn, que son dos de
los exponentes mas importantes de la arquitectura actual de México, ademas de
que el espacio es tan limitado que esta exposicién debe ser retirada para recibir
exposiciones temporales. Un espacio de divulgacién y comunicacién de la cultura
arquitecténica que acerque a las personas que no necesariamente sean profesion-
ales en la materia, y que les haga entender como influye la arquitectura en la vida
cotidiana. Un espacio donde se comuniquen, expongan y discutan los planes y
proyectos urbanos como la importancia del respeto a las reservas ecoldgicas de
las ciudades, planes para el transporte publico, desarrollo de conjuntos de vivi-
enda, etc. Esta falta de comunicacion es la que hace que proyectos de gran escala
fracasen, en algunos casos, antes de ser construidos. Los avances tecnolégicos de
la actualidad permiten recursos museograficos como salas de realidad virtual o im-
presidon de modelos digitales en tres dimensiones que hacen mas sencillo el tener
copias de las maquetas de los edificios que se hacen todos los dias alrededor del
mundo, incluso redes de videoconferencia permiten interactuar directamentey en
tiempo real con ponentes que podrian estar impartiendo su catedra del otro lado
del mundo. Los medios digitales de informacion, videos y documentales a través
de Internet, todo esto existe, simplemente hay que reunir todas esas herramientas
y aplicarlas para resolver nuestros problemas arquitecténicos y urbanisticos.

La arquitectura no son solo edificios: planos, maquetas, herramientas y otros el-
ementos de artes relacionadas son dignos de ser expuestos, incluso las nuevas tec-
nologias que se desarrollan dia con dia en todos los campos relacionados, desde
las técnicas de autoconstruccién que permitan vivienda de bajo costo, hasta la
domoética y el desarrollo de nuevos materiales aplicando tecnologia de punta.

No todos tenemos la sensibilidad para comprender las obras maestras de la arqui-
tectura al verlas en la ciudad, es necesaria una explicaciéon o un enfoque que nos
ayude a entenderlas para apreciarlas y darle el valor que merecen, nuestro pais
tiene un gran numero de estas obras de tiempos pasados que conviven con las
construcciones modernas y que debemos preservar como parte de la cultura de



Justificacion del Sitio.

El Bosque de Chapultepec es el espacio de esparcimiento recreativo y cultural por
excelencia no solo de la ciudad de México, si no que, en todo el pais no se encuen-
tra otro lugar de caracteristicas similares, es por eso que es el lugar idéneo para un
Museo Nacional de Arquitectura. Situado en el corazén de la Ciudad de México
cuenta con importantes vias de transito como el Anillo Periférico, Paseo de la Refor-
ma o Constituyentes, que lo conectan con el resto de la ciudad, y es paso obligado
de los turistas que visitan la ciudad, es facil llegar aqui desde cualquier parte, ya sea
en automovil particular, en transporte publico o por una de las dos lineas de metro
que hacen contacto con el parque en tres estaciones, Chapultepec, Auditorio y
Constituyentes. Aqui encontramos concentrados la mayoria de los museos y cen-
tros culturales mas importantes de la ciudad, como son: El museo nacional de his-
toria, El museo de Antropologia e Historia, El museo Rufino Tamayo, Museo de arte
Moderno, Museo del Caracol, Jardin Botanico, Museo del Nifilo, Museo Tecnoldgico,
México Mdgico, Museo de Historia Natural, Zoolégico de Chapultepec, el Auditorio
Nacional y el Parque temético La Feria, incluso recientemente se han usado las rejas
de la primera seccion del Bosque para exponer colecciones de fotografia de artistas
nacionales y extranjeros. Si bien han existido intervenciones para construir edifi-
cios al interior del bosque en varias épocas pasadas, nunca habia sido tan impor-
tante el tema de la ecologia en la ciudad, es por eso que se busca un espacio abi-
erto en el que la tala de drboles sea minima y que ademds cuente con un transito
importante de peatones, se debe evitar afectar negativamente la zona respetando
los usos actuales del lugar y simplemente anadirles el uso del museo. El bosque
de Chapultepec es ciertamente la mayor concentracién de area verde dentro del
area metropolitana en el Distrito Federal, cumple una funcién indispensable en el
reciclaje del diéxido de carbono y la produccién de oxigeno, eso es innegable, sin
embargo, su potencial es muchisimo mas grande, en una ciudad cuya poblacién
tiene tantas carencias en cuanto a espacios recreativos y educativos, Chapultepec
puede convertirse en el espacio urbano que satisfaga un gran nimero de estas
necesidades. Generando la infraestructura adecuada se puede lograr atraer a 30
millones de visitantes al afo de un modo sostenible, a manera de que tanto el
bosque como los habitantes resulten beneficiados.

El bosque no es un fin por si mismo, la conservacion del bosque no debe ser la
primicia fundamental, tenemos que convertirlo en un espacio publico exitoso, util
para quienes lo visitan, como un medio para mejorar la calidad de vida de los capi-
talinos.

Actualmente esta en marcha un plan maestro, desarrollado por Grupo Disefio Ur-
bano, encabezado por el Arq. Mario Schjetnan, que busca mejorar la imagen de la
primera seccion del bosque severamente dafiada durante afos de descuido de vis-
itantes, vendedores ambulantes, y autoridades. Se ha logrado la primera etapa de
este proyecto con resultados satisfactorios gracias a la iniciativa y el interés tanto
de particulares, autoridades y ONG’s por mejorar este sitio.

Nuestra mision es apropiarnos mas de él, hacerlo verdaderamente nuestro, y con-
solidarlo como un atractivo nacional, o porque no, mundial. Existen ejemplos de
espacios publicos de gran atractivo a nivel internacional, como el Millenium Park
en Chicago, o la Ciudad de las Artes y Ciencias en Valencia, que no tienen ni una
décima parte de la historia y tradicién que tiene Chapultepec, son espacios que
fueron reciclados y que adquirieron una calidad de espacio Unica, nos corresponde
reciclar Chapultepec conservando sus virtudes y sumandole espacios que lo man-
tengan a la altura de las necesidades de los habitantes capitalinos del siglo XXI, un
lugar que albergue a la cultura y el conocimiento, el deporte y el esparcimiento,
lleno de gente y que nos invite a detenernos a contemplarlo, a platicar, a ver el
mundo pasar y que enriquezca la vida de aquellos que lo visitan. Chapultepec tiene
mucho mas que ofrecernos que el simple hecho de ser verde.
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Analisis de sitio.

Espacio verde en el Distrito Federal.
El suelo de conservacién del D.F. comprende el drea rural que se localiza en su mayor parte al sur y sur poniente del Distrito Fed-
eral, e incluye al sur y al poniente, la Sierra del Chichinautzin, la Sierra de las Cruces y la Sierra del Ajusco; al oriente el Cerro de
la Estrella y la Sierra de Santa Catarina, asi como a las planicies lacustres de Xochimilco, Tldhuac y Chalco; y al norte, la Sierra de
Guadalupey el Cerro del En total abarca una superficie de 88,442 ha, las que representan el 53% de la superficie del Distrito Federal,

distribuyéndose territorialmente en 9 delegaciones politicas: Tlalpan (29.4%), Milpa Alta (32.2%), Xochimilco (11.9%), Cuajimalpa
(7.5%), Tlahuac (7.2%), M. Contreras (5.9%), Alvaro Obregén (3.1%), Gustavo A. Madero (1.4%), e |ztapalapa (1.4%).

Las tres secciones del Bosque de Chapultepec representan
el 10.3% de las areas verdes de la superficie urbana del DF, y
menos del 1% del suelo de conservacion.

Areas aproximadas:

Superficie territorial DF = 155,000 Ha
Superficie urbana =76,000 Ha
Suelo de conservacion = 88,000 Ha
Espacios Verdes = 7,049 Ha

Chapultepec = 730 Ha.

Distribucién del suelo de Chapultepec.

El suelo de Chapultepec en su primera y segunda seccién representa el 60% del area total del bosque.
1a seccion =275 Ha 2a seccion = 163 Ha El drea se distribuye principalmente en:

1. Campo Marte

2. Area de Entrenamiento militar
3. Estacionamiento Ecolégico

4. Guardias Presidenciales

5. Primer Batallon

6. Residencia Oficial de Los Pinos
7. Escuela - Hospital

8. Ejército Mexicano

9. Escuela Primaria

10. Escuela de coros

. 3. Equipamienios o espacios restringidos al publico. 11 Vivero

54 Ha 12.3%
4. Aquellos espacios que no dependen de la 12. Club Naval
1. Areas verdes y cuerpos de agua. administracion del bosque. X
290Ha  66% 6Ha 1.3% 13. Tratamiento de aguas y Depar-
tamento de limpieza.
2. Areas destinadas a equipamientos de uso plblico. 5. Vialidades que cruzan al interior del bosque. P
65 Ha 15% 23 Ha 5.2%
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Numero de visitantes por ano.

El bosque de Chapultepec recibe a 15 millones de visitantes por aiio de los cuales el 66% asiste a la primera seccion, el 28% a la se-
gunda seccidny el restante 6% a la tercera seccion. (No se incluyen los visitantes al pantedn de Dolores). Estos visitantes provienen
del DF en un 59%, de la zona conurbada 32%, del interior de la republica 8% y del extranjero en un 1%.

Lugares con mayor asistencia en la primera seccion:
(Va = visitantes anuales promedio)

1. Zoolégico 57% 5,000,000 Va

2. Areas verdes 17% 1,600,000 Va

3. Museo de Antropologia 13% 1,200,000 Va

4. Castillo de Chapultepec 8% 850,000 Va

5. Museo de arte moderno 2% 200,000 Va

6. Museo RufinoTamayo 1% 150,000 Va

7.Casa del Lago 1% 100,000 Va

Lugares con mayor asistencia en la segunda seccién:
(Va = visitantes anuales promedio)

1. La Feria 42% 1,785,000 Va

2. Museo del nifio 22% 935,000 Va

Vs

3. Areas verdes 18% 765,000 Va
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4. Museo Tecnolégico 10% 425,000 Va
5. Museo de Historia natural 8% 340,000 Va

6. México Magico Nd.



Accesibilidad.

La primera y segunda seccién del bosque cuentan con la infraestructura
necesaria para un proyecto de escala internacional en cuanto a transporte,
seguridad y equipamiento se refiere. Ya sea en auto particular, en transporte
publico o incluso en TURIBUS el acceder a esta parte de la ciudad resulta
sencillo sin importar el origen del recorrido descartando las horas pico de
entresemana. La sensaciéon de seguridad es buena, casi a cualquier hora hay
gente en la calle. En la 2da seccién predomina el acceso en transporte
particulary usualmente la afluencia de visitantes es menor que en

la primeraseccién. La 3era seccion tiene un acceso mas

complicado para el publico salvo para quienes utilizan

automovil particular. Los pocos equipamientos en

esta seccién, Atlantis y La Ola se encuentran en mal

estado, el drea peatonal es muy limitada debido a la

topografia. El caracter de esta seccion es de reserva

ecoloégica con poca afluencia de publico.
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Problematica actual en el bosque de Chapultepec.

Alo largo de los ultimos 20 afos se ha producido un gran impacto ambiental negativo en el Bosque
(deterioro forestal, contaminacion de los cuerpos de agua, aumento de la fauna nociva, inadecuada
reforestacion, jardineria poco técnica y paisajistica).

Excesiva concentracion del publico visitante en zonas que se convierten en focos de gran trafico y
concentracion urbana, principalmente el corredor: Metro Chapultepec - Zoolégico.

Falta de funcionalidad en vialidades, circulaciones peatonales, jerarquia de accesos y cruces conflic-
tivos entre autos y peatones.

Pérdida de equipamiento recreativo y carencia de zonas abiertas para el esparcimiento familiar.
Excesiva concentracion del transporte colectivo en una sola area del Bosque (Metro Chapultepec).

Incremento de vendedores ambulantes que han desvirtuado el caracter recreativo y cultural del
Bosque (invasion de dreas verdes, venta de productos contaminantes, generacién de grandes
volumenes de basura, degradacién del medio ambiente, bloqueo de rutas de acceso, insalubridad,
tensiodn en areas de concentracion, altos niveles de ruido, fomento de pirateria).

Déficit de 6,400 cajones de estacionamiento, (estimado segun requerimientos del Reglamento de
construcciones).

Poca efectividad en los programas de infraestructura (agua potable y reciclada, riego, alumbrado,
recoleccién de basura).



Evolucion histérica de Chapultepec.

Chapultepec es el bosque urbano mas grande de América Latina, es un sitio en el
que se refleja nuestra historia y un centro cultural de convivencia y diversiéon. El
inmenso bosque cuyo nombre significa “cerro del chapulin”, por la silueta del cerro,
con dos mesetas que semejan un chapulin tiene tres secciones, planeadas en dif-
erentes épocas. Piezas de cerdmicay entierros del periodo Preclasico son testimo-
nios que nos hablan de su origen. En el Clasico fue ocupado por teotihuacanos y
luego, en el Posclasico, por Toltecas. A la llegada de los Mexicas era territorio de los
Tepanecas de Azcapotzalco.

En 1325, después de fundada México-Tenochtitlan, los Mexicas consideraron
a Chapultepec como lugar sagrado vy sitio estratégico, por los manantiales que
guardaba en sus entraias y que surtieron de agua a la gran Tenochtitlan. En 1428,
Netzahualcéyotl, rey de Texcoco, construyé una mansion y enriquecio la flora y la
fauna del bosque. En 1465, Moctezuma Ilhuicamina mando labrar su retrato en la
roca, al pie del cerro, y construyé el acueducto de la Tlaxpana, de tres kildémetros de
longitud. En 1507 Moctezuma Xocoyotzin edificé estanques para la cria de peces
exoticos y para el almacenamiento de agua, y ordend sembrar arboles y plantas
traidos de diversos lugares de su vasto imperio. Finalmente, en 1521, Cuauhtémoc
defendié Chapultepec ante el embate de los espanoles.

Hernan Cortés se apropié de Chapultepec y otorgd la parte norte al capitan Julidan
Jaramillo, mas tarde esposo de la Malinche. Sin embargo, en 1530 Carlos V dicté
una real cédula en la que decretaba que el bosque de Chapultepec era propiedad
de la ciudad de México. Hacia 1771 se hizo necesaria la construccién de otro ac-
ueducto, el de Chapultepec, para conducir el agua hasta la fuente conocida como
Salto del Agua, a través de 904 arcos y una longitud de 3 908 m.
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FUENTE: Olga Cano. Licenciada en arquitectura por la Universidad Iberoamericana.
Ha sido gerente general de Guias Turisticas de Banamex. Realiz6 la Guia Michelin de
México. Fue directora editorial de Vuelo. Chapultepec.org.mx

Precldsico (2500 a.C.-200 d.C.). 1507. Moctezuma Xocoyotzin

Primera ocupacién, de la que se
han encontrado restos 6seos y
ceramica.

Clasico (200-900 d.C.) 450-500
d.C. Presencia de entierros teoti-
huacanos.

POSCLASICO (900-1520 d.C.) 900-
1050 d.C. Evidencia cerdmica de
ocupacion tolteca. 1280 d.C. Los
Mexicas llegan a Chapultepec,
cuando el lugar esta bajo la juris-
diccién de los tepanecas de Azca-
potzalco, y eligen a su gobern-
ante Huitzilihuitl.

1299. Los Mexicas son expulsados de Chapulte-
pec.

1428. Nezahualcoyotl, rey de Texcoco, construye
una mansioén al pie del cerro de Chapultepec.

1465. Moctezuma llhuicamina manda construir
el acueducto que va de Chapultepec a la Tlax-
pana.

ordena que su retrato y el de su
hermano Tlacaélel sean labrados
en la roca, al oriente del cerro de
Chapultepec. Epoca colonial

1521. Chapultepec, como el resto
de la Cuenca de México, es con-
quistado por Hernan Cortés.

1530. Carlos V, mediante la expe-
dicién de una real cédula, resuelve
que el bosque de Chapultepec
pertenece a la ciudad de México.

1620-1790. Se construye el acue-
ducto de Chapultepec.

1784. El virrey Matias de Galvez manda construir
el Alcazar de Chapultepec, obra que sera conclui-
da por su hijo.

SIGLO XIX

1842. Se instala, dentro del Castillo, el Colegio
Militar.

1847. Los Ninos Héroes defienden el Castillo ante
la invasién norteamericana.

11



1858. Se construye el Rancho de la Hormiga, hoy
residencia presidencial de Los Pinos.

1864. Se hace el trazo y disefio del antiguo
bosque. Maximiliano ocupa el Alcazar como resi-
dencia oficial, que mas
tarde es habitado tam-
bién por Porfirio Diaz.

SIGLO XX

1906. Se construye la
finca de verano de los
presidentes; ahora es la
Casa del Lago.

1924. Se construye el
Monumento a la Patria,
obra de Ignacio Asun-
solo.

1934. Lazaro Cardenas
hace de Los Pinos la
residencial oficial de la presidencia.

1944. Se inaugura el Museo Nacional de Historia
en el Castillo de Chapultepec.

1948. durante el gobierno del Presidente Miguel
Aleman Valdés, se iniciod la construccién del con-
junto al que pertenece el Auditorio Nacional.

218, EYIERAR RERGFOTE, 5. K,

1956. Se construye la Fuente Monumental de Ne-
zahualcoyotl.

1962.Se inaugurala segunda seccién del bosque,
disefiada por el arquitecto Lednides Guadar-
rama.

1964. Se inauguran el
Museo Nacional de An-
tropologia y el Museo
de Arte Moderno.

1972. Se instala el Au-
diorama.

1974. Se inaugura la
tercera seccion del
bosque.

1991. Se instala el Mu-
seo de la Casa de la
Bola, que alberga la
coleccion de Antonio
Haghembeck.

1993. Se inaugura el Papalote, Museo del Nifio.

1994. Remodelacién del Zooldgico por Ricardo
Legorreta.

2006. Obres de rehabilitaciéon de la primera sec-
cién del Bosque.




Emplazamiento del Edificio.

Dentro del bosque el sitio que mejor reline las caracteristicas necesarias para el
proyecto en cuestion es el estacionamiento “ecolégico” del bosque de Chapulte-
pec, ubicado al costado oriente del Auditorio Nacional, el lugar tiene un extraor-
dinario potencial como espacio publico, el cual no se refleja en el uso actual del
predio. Funciona como estacionamiento publico con alrededor de mil quinientos
cajones (este numero resulta de dividir la superficie del predio entre 30m2 que
corresponden al espacio necesario para estacionar un vehiculo) de los cuales en
pocas ocasiones se ocupa mas del 40% de estos. Con una infraestructura muy
limitada, practicamente nula, cuenta con una malla ciclénica que impide el acceso
a los peatones y a la vez brinda poca seguridad, los usuarios deben acceder por
la entrada que se encuentra en la calle lateral del auditorio casi haciendo esquina
con paseo de la reforma, en este sitio los camiones de transporte publico hacen
base lo que dificulta la entrada y salida de coches y personas, cabe mencionar que
solo se permite la entrada a los paseantes que estacionaron su auto en el lugary
no se permite permanecer dentro salvo el tiempo necesario para estacionar y/o
sacar el coche. La parte de la entrada estd pavimentada con adoquin pero el resto
es terraceria con lo que el transito peatonal se hace de lo mas incémodo bajo con-
diciones de viento o lluvia. Existen postes de luz pero no generan suficiente ilumi-
nacion para circular con seguridad por el estacionamiento. Bajo estas condiciones
tenemos que el estacionamiento es mas un obstaculo para los paseantes que un
espacio eficiente de servicio. Es como una isla que separa espacios existentes de
usos compatibles. La propuesta pretende redistribuir este espacio, de modo que
se integre un nuevo conjunto cultural al que pertenecen el Auditorio Nacional, el
Centro Cultural del bosque, el Lunario, el Museo de Arquitectura y las oficinas del
INBA, todos conectados por jardines y andadores peatonales, en una serie de es-
pacios que cumplan las expectativas de esparcimiento de los paseantes. Ademas
se requiere conectar este conjunto a la primera seccion mediante un andador el-
evado que permita el transito por toda la primera seccién, sin tener interferencia
con automoviles, librando asi el borde que representa la calzada Chivatito y ex-
tendiendo el territorio de la primera seccién con lo que se consigue distribuir la
enorme cantidad de visitantes que entran y salen del parque por la puerta de los
leones con direccién al metro Chapultepec, ofreciéndoles la alternativa de dirigirse
con toda seguridad hacia el metro Auditorio.

13
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Esta es una vista aérea del estado actual del conjunto visto desde el lado oriente, En la esquina superior derecha se ve el Anillo Per-
iférico (Surponiente), al lado derecho el Paseo de la Reforma (Norte), abajo vemos la Calzada Chivatito (Oriente). Al centro arriba,
se ve el Auditorio Nacional, su apariencia actual data de su Ultima remodelacién realizada en 1991. Atras del Auditorio, al Sur se
localiza el Centro Cultural del Bosque formado por varios teatros y edificios destinados a las Bellas Artes, mas arriba estd el Casino
del Campo Martey a su izquierda un frontén. Del otro lado de Reforma estan algunos de los hoteles mas importantes de la ciudad,
de arriba hacia abajo (Poniente a Oriente) vemos: el Marriott, el Presidente Intercontinental, y el Nikko. En la parte Inferior de la fo-
tografia, de derecha a izquierda (Sur a Norte) se ve una escultura que marca una de las salidas del bosque, y junto a ella la salida prin-
cipal del Zooldgico, a la mitad de la foto esta la entrada al jardin de la Tercera Edad, al que solo tienen acceso los adultos mayores.

14



La funcién principal de este predio es la de “Estacionamiento Ecologico” al cual se accede por la esquina Norponiente (lado dere-
cho, arriba). El drea que se ocupa como estacionamiento es principalmente el lado Norte y Oriente, el resto no tiene una funcion
particular aunque en ocasiones colocan lonas o carpas para alojar temporalmente ferias y eventos diversos. En la esquina norori-
ente podemos ver un conjunto de puestos fijos para regularizar el comercio informal que se ubica a la salida del metro Auditorio. Por
alguna razon estos locales no estan ocupados y los puestos ambulantes siguen ocupando las circulaciones peatonales.

Por diversos factores este predio tiene un potencial enorme, tanto por su ubicacién en la ciudad como por los equipamientos que
lo rodean, un conjunto bien logrado podria convertirse en un hito en la ciudad en cuanto a equipamientos destinados a la cultura
se refiere.

15

rs

o
L
)
wl
a
a
(72)
r
<
=
<




Fachadas del centro cultural del Bosque. Aunque algunos de sus edificios lucen una apariencia descuidada, es un lugar de mucha
tradicidn, con valores importantes que vale la pena recuperar dandole nueva vida al conjunto que, si bien no esta en desuso, po-
dria ser un lugar mucho més accesible para los visitantes del Bosque dando servicio a muchas mas personas.

El Estacionamiento Ecolégico carece de infraestructura adecuada como andadores pavimentados o iluminacién artificial, solo
cuenta con alrededor de 300 cajones marcados, el resto es terraceria.

La mayor parte del tiempo, el predio estd sub utilizado ya que solo se tiene tal demanda de lugares los fines de semana, el resto
del tiempo esta vacio y no es permitido el paso peatonal a través de él.

16
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La salida del Bosque hacia calzada Chivatito remata directamente contra la avenida en un nodo donde intersectan tres vias, dos
de ellas de doble sentido, lo que la convierte en un punto bastante complicado a cruzar para un peatén que se dirige al Centro
Cultural.

La mayor parte de los peatones, en vez de cruzar prefiere una de las dos opciones restantes: 1.- caminar 450 metros por la banqueta
de Chivatito hasta el metro Auditorio, camino bastante solitario para los peatones la mayor parte del tiempo 6 2.- Caminar de re-
greso a la salida de los Leones por la Calzada del Rey que al contrario se encuentra saturada de vendedores y paseantes.

Al no haber una forma sencilla para cruzar, ni un punto de interés al cual dirigirse, el lado Poniente de Calzada Chivatitd es un sitio
desolado, y genera una fuerte sensacion de inseguridad.

18



Como se puede apreciar en esta lamina, la mayoria
de los espacios que componen el area de estudio
carecen de una relacion directa,

dejando el espacio publico segregado y generando
recomidos largos entre los polos de atraccion como
el zooldgico y la zona de teatros del Centro Cultural
del Bosque.

0O Las vialidades de acceso controlado actiian como una bar-
rera que segmenta de manera drastica ambas secciones del

bosque.

La fuerte barrera que representa la Calzada de
Chivatito también contribuye a esta segregacion
entre dos zonas que forman parte de la primera
seccion del bosque, generando un &rea de cir-
culacion peatonal bastante incoméada para
llegar al acceso del jardin de |a tercera edad y
al acceso que se ubica frente a la guardia presi-
dencial.

19
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Analogias del Proyecto.

Existen en el extranjero varios ejemplos interesantes de construccion relativa-
mente reciente cuyos alcances se asemejan a los de este proyecto, tipologias tanto
de centros culturales como de museos de arquitectura que tienen aportaciones
positivas, hablaré brevemente de dos de ellos que a mi parecer son los mas impor-
tantes, y que en cierta medida influenciaron mi disefio. En cuanto a los primeros
ya mencioné la “Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia” Espaia (1998) y el
“Milenium Park” de Chicago, Estados Unidos (2004), otro ejemplo muy importante
es el “Federation Square” en Melbourne, Australia (2002) 37°49'04"S 144°58'07"E,
los tres tienen en comun ocupar un espacio de gran importancia, céntrico en la
ciudad y que ademés fue reciclado, dando nueva vida a un lugar que habia que-
dado en desuso o del que simplemente no se estaba aprovechando plenamente
su potencial. El ejemplo de Valencia se acopla a lo que fue el cauce de un rio que
al ser desviado en los 50s y convertido en jardines en los 80s se convirtié en el
espacio idéneo para un centro cultural de escala internacional, mientras que los
otros dos proyectos ocupan lo que antes fueron patios de ferrocarril, el de Chicago
es un parque que cubre un estacionamiento subterrdneo y que ahora satisface
las necesidades de esparcimiento y estacionamiento de una importante zona de
negocios partiendo de una politica de creacion de espacios verdes al interior de la
ciudad. Finalmente, el “Federation Square” ha captado mi interés por la forma en
que combina diferentes usos, ademas de que a diferencia del ejemplo de Chicago,
las vias férreas que subyacen al edificio siguen en uso. El conjunto se compone a
partir de varios edificios separados con una disposicion aparentemente aleatoria
alrededor de un patio que se integra a las calles adyacentes sin presentar ninguna
restriccion de acceso a los paseantes. En él se incluyen elementos como tiendas,
bares, cafés, restaurantes, ademas de instalaciones culturales como la “ National
Gallery of Victoria”y el Centro Australiano de la Imagen en Movimiento, que consta
de dos cines y una galeria. El patio principal tiene capacidad para 10,000 personas
y se usa para actividades civicas, conciertos, representaciones, protestas, etc. La
geometria del edificio tiene una imagen bastante particular, organica y aparen-
temente desordenada, la cual logré en el 2008 el premio al edificio mas feo del
mundo, a pesar de eso parece que la gente se ha apropiado de el y le han dado un
buén uso.



Es curioso que los museos de arquitectura hayan empezado a aparecer tan tar-
diamente en la historia de la arquitectura misma, este concepto surgié en Fran-
cia después de la revolucion, pero los primeros museos surgen a partir de 1979,
afo en que se reine en Helsinki la Confederacion Internacional de los Museos de
Arquitectura. En junio de 1986 es inaugurada en Bélgica la Fundacién para la Ar-
quitectura. Constituida por los Archivos de Arquitectura Moderna (fundados en
1968) y el Museo de Archivos de Arquitectura (1984) un museo de arquitectura
distribuido en la ciudad de Bruselas, repartido en varios edificios con valor sim-
bolico o histdrico.

El Centro Canadiense de Arquitectura (CCA; http://www.cca.qc.ca), inaugurado
en Montreal, Canada el 5 de Mayo de 1989. Ideado por Phyllis Lambert, y reali-
zado sobre un proyecto de Peter Rose, se presenta como un nuevo edificio que
contiene un hito del siglo XIX, la casa Shanghnessy. Dispone de una superficie de
10.000 metros cuadrados y emplea a cien personas aproximadamente. Posee asi-
mismo 20.000 dibujos maestros, una biblioteca con 120.000 volimenes, 45.000
fotografias y varios fondos de archivo.

En los Paises Bajos, se prefirié centralizar las tres principales asociaciones existentes
y después de una violenta polémica que oponia Amsterdam y Rotterdam, esta ul-
tima ciudad fue seleccionada para acoger el “Netherlands Architecture Institute”
(NAi; http://en.nai.nl) que sera el mayor museo de arquitectura de Europa.

En la actualidad varias ciudades importantes cuentan con instituciones de este
tipo, en Frankfurt, Alemania el“Deutsches Architektur Museum” (DAM; http://www.
dam-online.de), En Basel, Suiza (SAM; http://www.sam-basel.org), en Londres, In-
glaterra “The Building Centre” (http://www.buildingcentre.co.uk http://www.new-
londonarchitecture.org ) Este ultimo ejemplo tiene la particularidad de que no
es un gran museo, es mas bien una serie de galerias enfocadas a la informacién
reciproca entre habitantes y desarrolladores. Es uno de los mas antiguos centros
de informacién relacionados con la edificacion, fue establecido en 1931, y desde
entonces se ha ido transformando en un foro independiente dedicado a proveer
informacion e inspiracion a todos los sectores entorno a la construccion. Este cen-
tro estd abierto a todo aquel involucrado con la arquitectura y la construccién; es
un lugar donde se puede aprender, desarrollar conocimiento y unirse al constante
debate que rodea al disefio de edificios.  En las galerias se muestran interesantes
exhibiciones teméticas sobre arquitectura y disefio que cambian a lo largo del afo
ofreciendo constantemente algo nuevo.

Al ser uno de los museos de Arquitectura mas
completos del mundo, el NAi fue tomado como
base para el desarrollo del programa de espacios
del presente proyecto, dando como resultado que
los espacios y sus respectivas dreas sean similares
en algunos casos. Al exterior el NAi se compone
de cuatro cuerpos principales: Las salas de ex-
hibicion del museo, los archivos, el auditorio y la
administracién, cada uno legible por el acabado
de sus fachadas aparentando edificios indepen-
dientes sobrepuestos entre si y formando la uni-
dad, todo esto dispuesto sobre un gran espejo de
agua.

El edificio tiene un eje principal norte- suren torno
al cual se van conectando y relacionando los es-
pacios del museo, este eje cruza el vestibulo prin-
cipal logrando dos accesos al mismo, uno por el
lado de la calle principal y el otro hacia un parque,
esta circulacién genera conexiones visuales de los
espacios situados arriba, detras y a través dando
la sensacion al visitante de quedar suspendido.
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El programa arquitecténico del NAi de distribuye en 6 plantas, el area de exhibicion
ronda los 2500 m2, sumando un total de 10,000 m2 aproximadamente y se dis-

tribuye de la siguiente manera:

Planta Sétano nivel -1:

1,2,3.
4.,

5.

6.
7,8.
9.

10.
11.
12.
13,14.
15.

Total:

Area de exhibicién. 1086 m2
Café. 304 m2

Terraza. 160 m2

Cocina. 132m2

Libreria. 115 m2

Almacén. 110 m2

Estudio. 81 m2

Exhibicion. 181 m2
Pre-archivo. 512 m2

Estudio de Restauracién. 210 m2
Talleres. 640 m2

3531 m2

Planta Acceso nivel 0:

1,2,3,4.

5.
6.
7,8.
9.
10.
11.
12.

Total:

Acceso y vestibulo (mostrador). 215 m2
Acceso a exhibicion principal. 160 m2
Edificio de exhibiciéon. 852 m2

Auditorio y Cabina. 252 m2

Servicios técnicos. 40 m2

Almacén Cocina. 50 m2
Estacionamiento. 2180 m2

Aire acondicionado. 130 + 188 m2

1625 m2 (sin estacionamiento)

Planta Primer nivel +1:

© N WA WN =

Total:

Exposicidon permanente. 490 m2
Sala de estudio del archivo.
Informacion.

Consulta de Publicaciones.
Servicio de copiasdora. 220 m2
Despachador Neumatico

Archivo de Documentos. 700 m2
Archivo de Dibujos. 600 m2

2010 m2



Planta Segundo nivel +2:

1,2. Bibliotecay catdlogos. 520 m2
3. Bodega Biblioteca. 175 m2

4, Bodegas de archivos y
colecciones. 670 +350 m2
5. Bodega vertical. 310 m2

Total: 2025 m2

Planta Tercer nivel +3:

1. Sala de lectura. 130 m2
2. Areas de trabajo de personal interno.
3. Oficina Editorial. 386 m2

Total: 516 m2

Planta Cuarto nivel +4:

Sala de Conferencias. 60 m2
Sala de descanso. 40 m2
Terraza. 40 m2
Director. 60 m2
Sala de cémputo. 30 m2
Sala de proyecto. 60 m2

S o

Total: 290 m2
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Criterios de Diseno.

El objeto Arquitecténico y el contexto

Un museo es un edificio de caracter publico por naturaleza, cuyo facil acceso es
esencial para su buen desempefio como equipamiento cultural, esta condicion se
da en Chapultepec, pero la ubicaciéon dentro del bosque requiere un punto donde
transite una gran afluencia de paseantes, por lo que al integrar el museo al con-
junto del Centro Cultural del Bosque y conectarlo de manera adecuada y comoda
ambos equipamientos se retroalimentan de modo que se genere un centro cul-
tural de bellas artes, donde conviven Teatro, Danza, Pintura, Escultura, Literatura,
Musica y Arquitectura. En este mismo centro se ubican las oficinas del INBA lo cual
es conveniente por fines practicos de administracion.

En la propuesta se toma el estacionamiento como un nuevo espacio publico que se convierte en un nodo que articula los equipami-
entos existentes y los conecta con el resto de la primera seccién del bosque sin generar cruces riesgosos entre autos y personas de
modo que se fomenta el acceso al bosque por Chivatito y se reduce el transito peatonal por el resto de las entradas de Paseo de la
Reforma, las cuales en la actualidad se encuentran saturadas. El mismo volumen de estacionamiento (700 lugares) queda redis-
tribuido en un edificio de cuatro niveles subterraneos de manera segura cdmoda y accesible, ganando area verde como espacio
publico.

24

Estado Actual.

El auditorio nacional es, por su escala, el elemento mas importante del conjunto,
en cuanto a volumetria es muy dificil que un edificio compita con él, es por eso que
el museo se distancia y deja un gran espacio abierto que lo separa y que permite
admirar ambos edificios, pero solo uno a la vez, es decir, no hay un punto de vista
dentro de este jardin que permita la comparacion directa de ambos edificios, y por
el otro lado, el museo se acerca a los edificios de menor dimensién, con lo que ob-
tiene una jerarquia importante en el conjunto, el paino de la fachada principal del
museo (norte), se alinea con el patio que es el vestibulo de los teatros, partiendo
de este punto mediante trazos geométricos se marcan los pafos de los edificios
existentes y buscando relaciones entre estos se logra el trazo de los limites que
contienen al museo.

Propuesta.
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El edificio en si se compone de volumenes simples, pa-
ralelepipedos individuales de diversas proporciones y
acabados que se combinan formando el todo, los vacios
restantes de esta composicion son grandes ventanales ac-
ristalados que mantienen una abierta relacién con el exte-
rior, la idea es que la percepcion del edificio sea a través de
objetos simples claramente legibles que sumados resul-
tan en un objeto mas complejo. El elemento principal del
edificio es el elemento curvo cuyo trazo radial parte del
centro geométrico del auditorio, este elemento delimita el
lado oriente del conjuntoy es el remate visual del andador
que viene de la calzada del rey.

Al interior la secuencia de espacios es bastante irregular de modo que no hay dos
espacios iguales dentro del museo, todos tienen proporciones, iluminacién y rel-
acion con el exterior de manera distinta, y siempre hay una manera particular de
relacionarse con el espacio contiguo de modo que el visi-

tante al percibir estas diferencias le sea mas facil ubicar su

posicion dentro del edificio y de esta forma eliminar las

sensaciones de confusion o incertidumbre que pudieran

existir si el edificio se formara por una serie de galerias

idénticas.

La principal dificultad que marca el programa arquitecténi-
co es la forma en que se relacionan los diferentes tipos de
espacios enfocados a los diferentes tipos de usuarios, es-
tas diferencias se basan principalmente en el nivel de seg-
uridad en relacién a la coleccidn, los espacios se dividen
en cuatro categorias principales independientes entre si
que son:a. Zona publica sin coleccién, b. Zona publica con
coleccién, c. Zona Restringida sin coleccién, y d. Zona restringida con coleccion.
Estas relaciones se resolvieron ubicando tres nucleos independientes de circu-
lacién vertical que conectan el area técnica y de servicios ubicada en el'sétano +1
con el resto del museo, de tal manera que estos

tres nucleos albergan respectivamente: 1. Servi-

cios sanitarios para visitantes y circulaciones

de servicio utilitarias para personal de manten-

imiento. 2. Circulacién vertical y espacios de

almacén temporal con fines de museografia. y

3. Espacios de servicio para personal interno y

areas de oficina. Asi, el personal se mueve por

el centro del nucleo, mientras que los visitantes

se mueven alrededor de los nucleos, y queda
conectado el sétano con el resto del edificio

sin mezclar las cuatro categorias de usuarios. A

través de los nucleos también circulan todas

las lineas de instalaciones asi como ductos

de basura y ventilacién, estos ultimos lle-

gan hasta la azotea en donde se ubican

los equipos de aire acondi-

cionado ocultos dentro de

la crujia que conecta los

nucleos para dejar asi una

azotea libre de equipos y

ductos salvo por los paneles

solares que se extienden

por toda la superficie

para capturar la may-

or cantidad de luz

solar posible.
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00 Planta Principal. 01 Primer Nivel. 02 Planta Alta.

-1 Sétano Servicios. -2a-5 Sétanos de Estacionamiento.
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Criterio estructural.

Para ubicar los ejes en el disefio estructural se parte del disefio del estacionamiento, cuyos requerimientos espa-
ciales son mas exigentes que el resto de los espacios para lograr un éptimo funcionamiento, los ejes se ubican de
tal forma que los elementos estructurales partan de la cimentacidn y continden hasta la parte alta del edificio sin
dejar de verse ordenados en relacién al espacio que los contiene. Estos ejes estructurales de elementos portantes
en todos los casos estan desfasados de los panos interiores y exteriores del edificio de tal suerte que las intersec-
ciones entre elementos estructurales y de fachada sean tan limpias como sea posible. Del mismo modo los ejes
forman una reticula bastante uniforme formando tableros de losas cuyas medidas en su claro corto se encuentran
entre los 10 y 12 metros en todos los casos, logrando asi un entrepiso esbelto que libera espacio suficiente para
las instalaciones.

En cuanto a la eleccidn del sistema constructivo existian dos opciones principales: Perfiles de Acero 6 Concreto
Pretensado, ya que son los dos sistemas mas eficientes para reducir el peralte de trabes y losas.

El acero tiene ciertas ventajas en cuanto a sustentabilidad, ya que puede usarse acero reciclado y a su vez reci-
clarse nuevamente al final de la vida del edificio, es mas ligero que el concreto y se arma rapidamente. Por el otro
lado, tiene como desventaja un menor resistencia al fuego y requiere mayor mantenimiento ya que se oxida con
facilidad. Por estas razones se opta por el Concreto Pretensado ya que esta tipologia de edificio debe estar hecha
para durar tanto como sea posible, razdn por la cual el reciclaje del material de construccién resulta irrelevante. Al
ser un edificio de tipo “A” (Art. 139 RCDF) Museos y edificios publicos que alojen archivos y registros publicos de
particular importancia, debe ser resistente en todo lo posible al fuego, cualidad que se consigue en el concreto
que envuelve al acero pretensado y retarda su exposicion. Al no ser un edificio de altura (no excede los 20m so-
bre el nivel del suelo) tampoco influye en gran medida la ligereza del acero, inclusive es probable que el edificio
requiera ser lastrado en su cimentacion para evitar la flotacién a causa de la excavacién en la que se retira todo
ese peso de tierra del suelo y se sustituye por el estacionamiento hueco cuyo peso volumétrico es mucho menor.



Por lo anterior la estructura portante se forma a base de columnas y vigas de de
concreto pretensado, los nucleos de instalaciones también tienen funcidn estruc-
tural por lo que estan hechos de concreto armado. El resto de los muros que no son
de carga son de block hueco de cemento y rellenos de mezcla pobre de cemento
cuando los espacios contenidos requieran condiciones de aislamiento acustico.
Los entrepisos utilizan el sistema de losas alveolares de concreto pretensado, este
sistema es muy eficiente ya que puede ser usado como espacio de trabajo inmedi-
atamente después de ser colocado y no requiere apuntalamiento.

ARMADURA DE MOMENTOS NEGATIVOS
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La cimentacion propuesta es a base de un cajon que es el estacionamiento enter-
rado alrededor de 20 metros de profundidad, la cual esta determinada por la capa
dura del suelo que es arenoso de tipo 2. y debera estar apoyado sobre pilotes.

La forma regular del edificio visto en planta de 2:1 en el estacionamiento, con-
tribuye a mantener la estabilidad sin que se requieran juntas constructivas. El

RCDF indica que no debe superar la proporcién 2.5:1.
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Instalaciones.

Eficiencia energética y optimizacién de recursos son la clave para el disefio de las
instalaciones de los edificios en la actualidad, un disefio eficiente contribuye a re-
ducir los gastos operativos y de mantenimiento, ademas de contribuir a reducir el
impacto ambiental negativo que el inmueble puede causar. El aprovechamiento
de laluz natural, y del viento mejora notablemente el desempefio de un edificio en
cuanto el consumo de energia, el reciclaje del agua pluvial reduce el esfuerzo de
traerla desde lejos y luego de usarla se depura y es inyectada en el suelo en vez de
tirarla al drenaje lo que ayuda la recarga de los mantos acuiferos.

En cuanto a la distribucion espacial de las instalaciones, todos los equipos se ubican
de acuerdo a su funcion (Energia eléctrica, Ventilacion, Hidraulica, Sanitaria) en dos
lugares Unicamente: la azotea y el s6tano, y estan conectados entre si mediante el
nucleo de servicios. Las tuberias, ductos y canalizaciones, como ya se ha mencio-
nado circulan en vertical a través del mismo nucleo de servicio, y en horizontal por
los plafones, los servicios de agua, drenaje y gas practicamente en todos los casos
corren dentro del nucleo, solo salen para alimentar el restaurante y los servicios
sanitarios del vestibulo principal, sin embargo en ningun caso interfieren con el
area de exposicion, lo que facilita su mantenimiento. El resto de las instalaciones
circulan ocultas por los plafones.

lluminacion.

El concepto original del disefio del museo pretende aprovechar al méximo la luz
natural, ya que los horarios de funcién del edificio coinciden en su mayoria con las
horas de mayor luz diurna. Mediante tragaluces y grandes ventanales, el edificio
recibe y distribuye esta luz y solo es compensada con iluminacion artificial en los
casos necesarios, esto puede ser controlado mediante sistemas electrénicos que
automaticamente disminuyen o aumentan la intensidad de la luz segun es necesa-
rio de acuerdo a las condiciones de luz exterior.

En cuanto a los tipos de ldmpara utilizados, se tienen dos sistemas principales, uno
de iluminaciéon general en todas las dreas que ocupa ldmparas T5 fluorescentes y
el segundo dedicado a la museografia, que puede ser cambiado segun el disefio
de la misma y se compone principalmente de luminarias dirigibles con ldamparas
incandescentes halégenas cuya luz distorsiona en menor medida la percepcién de
los colores que la luz fluorescente.



Fachada Sur-Oriente

Por otro lado los tragaluces cenitales y los grandes ventanales también implican
ganancias de calor durante el dia que no necesariamente se requieren o que
afectan el rendimiento de la climatizacion artificial, por esta razén las fachadas es-
tan disefadas de modo que el sol no incida de manera directa sobre ellas asi que
se puede usar cristal normal y no de control solar que es mucho mas econémico.
Este cristal especial solo se utiliza en el tragaluz de la sala principal para ganar toda
la iluminacion natural posible sin la radiacién térmica que provocaria un efecto de
invernadero. El las ilustraciones se muestra en escala de grises desde color oscuro
las dreas sombreadas del edificio hasta un color claro las dreas que mas sol reciben
directamente durante el dia en verano.

Fachada Sur-Poniente

Climay ventilacion.

El clima promedio de la ciudad de México se encuentra dentro de la zona de con-
fort durante tres cuartas partes del afo, razon por la cual la mayoria de los edificios
que la ocupan, carecen de sistemas activos de clima artificial, en la mayoria de los
casos las ventanas suelen ser suficiente, sin embargo, para un museo se requiere
mayor control sobre la humedad y la temperatura al interior del edificio. Como ya
se menciong, la abundante vegetacion del entorno estabiliza el ambiente, asi que
los equipos necesarios de manejo de aire, calefaccion y refrigeracion, aunque son
indispensables solo se utilizan para compensar ligeramente las condiciones del
clima, de modo que no sera tan grande el impacto de estos equipos en el consumo
energético del edificio.
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El cuadro siguiente muestra la grafica Psicométrica de la ciudad de México en la
cual se muestran los valores promedio anuales de temperatura y humedad. Un
poligono azul enmarca las condiciones éptimas de confort para una actividad de
esfuerzo moderado como lo es caminar al interior de un museo. El color oscuro
indica que la mayor parte del afno la ciudad tiene un clima confortable, y el resto
del tiempo no se aleja demasiado.

El segundo cuadro muestra los vientos dominantes que inciden sobre la ciudad
los cuales provienen del Norte y del Oriente principalmente y por lo general su
velocidad fluctda principalmente entre los 10y 15 kildémetros por hora. Cabe men-
cionar que estos datos son el promedio de la ciudad y pueden cambiar considera-
blemente en relacién a los obstaculos que enfrenta el viento alrededor del edificio
tales como arboles, otros edificios u objetos voluminosos, generando diversos mi-
croclimas.

El sistema de enfriamiento funcionard a base Difusores de inducciéon, también
conocidos como “vigas frias” (Chill-beam) que a diferencia de los sistemas de aire
acondicionado convencionales no conduce el aire frio por ductos hacia el interior
y luego lo extrae, sino que inyecta solo el aire necesario para ventilar y oxigenar el
interior desde la manejadora ubicada en la azotea, esta cantidad de aire es menor
que el aire frio que usan otros sistemas por lo que los ductos son menores y al
transportar aire a temperatura ambiente no se requiere que estén aislados térmi-
camente, ya que el frio se genera a partir de agua helada que se combina con el
aire en la viga fria colocada en el plafén, en esta mezcla se une tanto el aire nuevo
recién inyectado como el aire que ya obtuvo ganancias de calor al interior del edi-
ficio y ya que el agua se puede transportar por tuberias de diametros menores, se
ahorra mucho espacio de ductos en el pleno del plafén.

Acustica

El control de ruido al interior de las salas es muy importante, al tener espacios con-
tinuos y sin divisiones entre ellos es imposible aislarlos del ruido, ademas de que
la fuente de este son las mismas personas que se encuentran al interior de la sala,
produciéndolo al caminar o al hablar, es por eso que el tratamiento acustico se
basara en toda la absorcién posible tras el plafén, asi las personas podran caminar
y hablar o comentar libremente sobre la exposicion sin molestar a otros visitantes
que estén concentrados, imaginando 6 leyendo por ejemplo. Con este tratamiento
se pretende fomentar el intercambio de ideas y la comunicacion entre las personas
sin que el ruido se torne incémodo.



Piso petreo de terminado antiderrapante, Aislante acuistico bajo piso terminado

resistente y de facil limpieza —\ (ruido a travéz de la estructura)

Superficie tras el plafén cubierta con fibra ab- Plafén de lamina perforada al 75% de
sorbente: reduce los niveles de ruido evitando color claro; permite el paso del ruido y
que el sonido rebote hacia la sala. refleja la luz hacia la sala

Viga Fria: recoge el aire caliente desde el pleno
del plafén, enfriandolo por induccién medi-
ante un ducto de agua fria y mezclandolo con
aire fresco para reintroducirlo a la sala. Al no
tener mecanismos mobiles el sonido que pro-
duce es minimo.

Sustentabilidad.

Existen dos aspectos basicos de los edificios que influyen directamente en el im-
pacto ambiental que causan en la ciudad y estos son: el consumo de agua vy el
consumo de electricidad, el primero por su escases en la cuenca donde se ubica la
ciudad y lo dificil que es traerla desde lejos, y el segundo por su costo. Optimizan-
do estos recursos se pueden reducir los costos de operacion del edificio, y mejorar
la calidad de los espacios con fuentes y areas verdes que utilizan el agua reciclada,
que de otro modo simplemente se iria al saturado drenaje de la ciudad.

En el DF podemos contar con alrededor de 700mm de precipitacién al afo, si
aprovechamos esa agua, o por lo menos encontraramos la forma de infiltrarla en el
subsuelo, se podrian resolver una serie de problemas relacionados con ella, como
la escases, las inundaciones, el hundimiento de la ciudad, las cavernas en el sub-
suelo que causan derrumbes, entre otros.

Los equipos para depurar y purificar el agua cada vez son mas accesibles y se van
construyendo mas y mas prototipos para hacer eficiente el consumo de este liqui-
do. En este caso la propuesta es la siguiente:
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En primer lugar toda el agua de lluvia que cae sobre la azotea es canalizada y filtrada en varios pasos hacia una
cisterna de almacenaje para ser usada en tarjas de servicios de limpieza y lavabos haciendo su primer uso (azul).
El segundo uso se da cuando al ser drenada de los lavabos el agua pasa a una segunda cisterna de aguas claras
y de ahi se utiliza para evacuar WCs y mingitorios (magenta y verde). Finalmente se usa por tercera y Ultima vez
siendo conducida a una fosa séptica con depuradora donde es tratada para usarse como agua de riego de areas
verdes, en vez de canalizarse al drenaje de la ciudad, por lo que termina filtrandose al subsuelo para poder ser
extraida y usada nuevamente por la ciudad (amarillo). Este sistema reduce notablemente el consumo de agua
proveniente de la red de distribucién de la ciudad, aplicando criterios como estos podemos reducir y eventual-
mente independizar a la ciudad de sistemas como el de Cutzamala.

En cuanto a la energia eléctrica, buena parte de esta puede ser generada en el mismo sitio a partir de energias
renovables como el viento 6 la luz solar, pero este método tiene un defecto, el flujo eléctrico varia en funcion de
la hora del dia ¢ la época del afo, y para mantenerlo constante se requiere una gran cantidad de baterias que se
recarguen continuamente para que la energia esté disponible cuando sea requerida, esto puede resultar con-
traproducente ya que los componentes de las baterias recargables como el Litio y el Niquel son dafiinos para el
medio ambiente, ademads de que con el tiempo la bateria pierde su capacidad de retener la carga lo que obliga
a reemplazarlas constantemente, y esto se traduce en una erogacion incosteable para la mayoria de los edificios.
Por otro lado el avance tecnoldgico aporta una nueva alternativa: la Célula de Combustible, estos artefactos
son aplicados principalmente en la industria automotriz logrando echar a andar motores eléctricos a partir de
hidrégeno, que no es usado como combustible, sino aprovechando la inestabilidad de su molécula que invari-
ablemente termina juntandose con el oxigeno, esta reaccién produce aguay electricidad . El problema es que las
Células de Combustible son grandes y pesadas lo cual es definitivamente un problema que incide directamente
en la eficiencia de un automovil, pero en un edificio el peso y el tamafo no tienen mayor relevancia. Por lo tanto
se pueden usar los sistemas tradicionales como generadores edlicos y paneles de células fotovoltaicas que, en
vez de alimentar baterias, se utilicen para generar hidrogeno a partir de agua. El hidrogeno, a diferencia de la
electricidad, puede ser almacenado por tiempo indefinido y puede ser regenerado mientras haya viento o luz
solar y toda la energia que no es utilizada puede ser vendida a la red de suministro eléctrico, haciendo que even-
tualmente el costoso sistema pase a ser productivo.

En la actualidad un sistema de este tipo sigue requiriendo de una gran inversion, pero puede ser programado en
etapas, asi el edificio iniciaria su funcionamiento con un sistema convencional conectado a la red eléctrica pero
eventualmente puede hacerse la conversién al sistema de energia solar y posteriormente al sistema de hidrég-
eno, siempre y cuando los espacios necesarios estén contemplados en el disefio inicial del edificio.



Diseno Universal

Una condicién del disefio que debemos contemplar siempre, es verificar que el
edificio este disenado para dar un servicio adecuado a todas las personas, sin
importar si tienen alguna discapacidad. Esta situacion estd contemplada en el
disefio de las circulaciones que conectan con rampas y elevadores y escaleras to-
dos los espacios a los que los visitantes pueden tener acceso con el fin de facilitar
a todos la circulacién esto ocurre desde los niveles de estacionamiento hasta la
azotea del edificio. Los sanitarios tanto del museo como del restaurante también
son adecuados para quien usa una silla de ruedas. El disefio de la museografia
debe incluir ayudas sonoras, asi como buena iluminacion y tipografia clara y de
alto contraste en las cedulas, para ser leida con facilidad por aquellas personas con
debilidad visual.
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Proyecto Arquitectonico

El museo de arquitectura, debe ofrecer una infraestructura adecuada para alber-
gar, conservar y exhibir correctamente objetos que contribuyan a fomentar una
cultura arquitecténica en la sociedad mexicana. En este sentido vemos que el mu-
seo cumple la funcién social y cultural de contribuir a la educacion de la poblacién
para lo cual es necesario que el edificio tenga ciertas caracteristicas. Asi mismo,
hay que tomar en cuenta que en nuestro pais la gran mayoria de las instituciones
museisticas operan en edificaciones cuyos espacios son insuficientes e ineficientes,
generalmente, porque no fueron concebidos originalmente para tal fin, como el
caso del actual museo de Arquitectura en el palacio de Bellas Artes cuya sala de ex-
posicién es una circulacién que servia para dar acceso a los espectadores al tercer
nivel de graderias, lo cual se traduce en el limitado desempefo de las actividades
del museo. Es por esta razén que se deben proponer espacios bien disefiados que
cumplan con las actividades de un museo, en este caso, de Arquitectura.

Funciones del Museo

El museo desarrolla diferentes actividades tales como adquirir, conservar, investi-
gar y comunicar. Por esto, es necesario comprender las funciones del museo para
lograr soluciones espaciales y técnicas adecuadas a los requerimientos de cada
una de ellas, siendo exhibir y comunicar las mas importantes. La exhibicién es el
medio de comunicacion principal del museo, exige un estudio sistematico de to-
dos los factores que garanticen una adecuada exposicion, como es la distribucion
espacial, su disposicion formal, acceso y circulacion. Por otro lado se contemplan
todas aquellas &reas que son ajenas y casi imperceptibles a los visitantes y cuyas
condiciones de funcionamiento en muchos casos son mas exigentes que la misma
exposicion debido a condiciones de seguridad y de climatizacién artificial para
conservar y manipular adecuadamente los objetos que no estan siendo exhibidos.

Es importante mencionar que, aun cuando la mayoria de los museos nacen a partir
de una coleccion determinada (lo cual es una condicion ideal), en este caso no se
cuentan con una coleccién especifica que cumpla con los alcances del museo, la
idea es ir generando esta coleccién a partir de diversos medios. Entonces se plan-
ifica bajo la consideracion de las funciones que debe tener un museo. La correcta
ejecucioén de las funciones del museo depende, en gran parte, de la disposicion
de los espacios donde van a desarrollarse estas funciones, por ello se establece
un programa de areas cuya estructura basica contempla principalmente el area
expositiva, el drea administrativa, el drea técnica, y las areas de servicio tanto para
el museo como para los visitantes, distribuidas de tal forma que sus actividades
nunca se mezclen, obstaculicen ni interfieran entre si.



Ubicacién y proyeccién en el contexto

El lugar donde se edifica o construye el museo es un factor determinante para el
tratamiento tanto exterior como interior del edificio. Las caracteristicas del bosque
de Chapultepec condicionan al edificio a manejar volimenes importantes de visi-
tantes y en este caso la prioridad es el espacio publico asi que la geometria del
edificio fomenta este tipo de uso. Al ubicar al museo en un lugar céntrico tendra
facil acceso, pero también estara sujeto a afrontar problemas urbanos tales como
la contaminacién ambiental el ruido del trafico, el polvo, si el museo fuera ubicado
en un lugar poco céntrico como la Tercera seccion de Bosque, probablemente pre-
sentaria problemas, principalmente de accesibilidad, lo cual limitaria la afluencia
de visitantes. Al ubicarlo dentro del bosque, se eliminarian algunos inconvenientes
ya que los arboles actian como barreras y sirven de filtros naturales para el polvo
y las descargas de contaminacién quimica, ayudando a la estabilizacién de la hu-
medad de la atmdsfera.

Accesibilidad

El museo sera accesible desde todas partes de la ciudad por diversos medios trans-
porte y vialidad existente, ya sea en auto o a pié, Chapultepec ofrece estas cuali-
dades al estar vinculado al resto de la ciudad con importantes avenidas asi como
dos lineas de metro. Ademas, se prevé estacionamiento suficiente como para evi-
tar la saturacioén de las calles en la primera seccién y a la vez contribuir a la comodi-
dady seguridad de los visitantes.

Acceso al edificio

El edificio cuenta con una sola entrada publica localizada de forma totalmente in-
dependiente con respecto a las entradas del personal administrativo y de servicio.
La entrada principal parte de un vestibulo exterior vinculado al espacio publico a
diferencia de los accesos de personal y servicio que tendrdn un control mas rig-
uroso que el del rea de exposicion.

La entrada publica estd seguida por un vestibulo en donde se localizan ciertos
servicios tales como modulos de informacién, de seguridad, recepcion de articu-
los, venta de boletos, sanitarios publicos. Ademas, esta zona de recepcion general
esta seguida de otras zonas relacionadas, como la tienda del museo, el auditorio, la
biblioteca y el restaurante, son espacios fundamentales para el objetivo del museo
y se ubican en el segundo y tercer nivel conectandose a este vestibulo por medio
de un elevador y una escalera. Tendran la opcién de funcionar de manera inde-
pendiente ya que no estan integrados a los espacios destinados al museo sino que
compartiran con este un vestibulo que los haga trabajar en conjunto.

Los sistemas de seguridad adoptados nunca deben invadir la atmdsfera del mu-
seo, especialmente en areas de recepcién donde el publico debe sentirse invitado
a entrar de la forma mas placentera y estimulante posible por lo que todo el frente
del edificio hacia la plaza principal es acristalado, lo que permite comunicacién vis-
ual entre los visitantes al interior y exterior del edificio. La entrada de visitantes se
abre hacia la plaza principal relacionando ampliamente el vestibulo con el exterior,
permite un acceso libre de obstaculos a los paseantes, los controles de entrada a la
exposicién se ubican al fondo del largo vestibulo, lo que incrementa la sensacién
de ser un espacio libre.

Distribucién del espacio

La organizacion espacial del museo obedece a un esquema claro de relacion y dif-
erenciacion entre las areas de caracter publico y las de caracter privado, donde
juega un papel fundamental la circulacién. Las areas expositivas y de servicio al pu-
blico deben ser visualmente independientes de las demas. Asi mismo los servicios
técnicos como salas de almacenaje, equipos mecdnicos o eléctricos y en general
los servicios de museo como talleres de trabajo se ubicaran en el sétano subter-
raneo del mismo modo que el estacionamiento principal.
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Programa de Areas

A continuacion se enlistan los espacios necesarios para el éptimo funcionamiento
del museo organizados de acuerdo a su funcién en 6 categorias:

1. Administrativa y Operativa

Técnica especializada (relacionada con la coleccién)
Técnica mantenimiento

Exhibicion.

Equipamientos

o kA wN

Servicios al visitante

Esquema de organizacion.

1. Area Administrativa y Operativa:

Direccion .
Administracion
Secretaria

Educacion y divulgacién

o

o

O
o
o

Camara de Fumigacién
Ascensor de Carga

Area Técnica de Talleres
Taller de medios digitales
Taller de Museografia

Almacenaje de material de montaje y museografia

Investigacion o Almacenaje de material de embalaje y desembalaje
Museografia (disefio) 3. Area de Mantenimiento:
Registro e Inventario . Almacenaje de objetos de limpieza y mantenimiento

Programacién y planeacién de actividades

2. Area Técnica especializada:

Area de Conservacion:
o Laboratorios de Conservacién y Restauracion.

Area de Fotografia:

del museo.

Taller de reparaciones.

4, Area de Exhibicién (publica):

Salas de exposicion.

Areas Libres: corredores, zonas de descanso, servicios
al visitante.

o Laboratorio de fotografia 5. Equipamientos (Area de Proyeccién):
o Area de registro fotografico . Biblioteca (Independiente del museo)
Modelos y maquetas: . Sala de Conferencia- Auditorio (Independiente del
o Digitales museo)
o Tradicionales . Sala de Proyecciones y Realidad Virtual
Archivos y documentos . Talleres de Extensién
o Registro . Mediateca (medios digitales) (integrada a la biblioteca)
o Acervo . Restaurante
Area de Depésitos 6. Areas de Servicio al visitante.
o Ingreso de obras . Vestibulo
o Clasificaciény registro de obras : Guardarropa
o Depdsito de Transito . Tienda
o Depdsito permanente . Banos publicos y privados.
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Posterior mente y con fines de disefio las diferentes zonas en el museo son agru-
padas de acuerdo al tipo de usuario que tiene acceso a ellas de modo que sus
actividades no se interfieran ya que cada funcién genera un area de desarrollo de-
terminada cuyas dependencias serdn concebidas y dispuestas espacialmente aten-
diendo a las exigencias de cada actividad separadas en 4 tipos:

A. Zona publica sin coleccion. (pSQ).

. Vestibulos , auditorios, tiendas, restaurantes y todos aquellos espacios
donde la seguridad y el control de acceso sean minimos sin poner en riesgo el-
ementos de valor del museo.

B. Zona publica Con Coleccién. (pCCQ).

. Se refiere principalmente las Salas de exhibicion del museo aunque tam-
bién abarca espacios como la Biblioteca y Mediateca. el control de acceso es medi-
ante pases o boletos y cualquier persona que los tenga tendrd libre acceso a estas
zonas. Debe ser constantemente vigilada ya que es donde mas se relaciona el pu-
blico con las colecciones.

C. Zona No publica Con Coleccion. (NpCQ).

. Talleres y espacios donde trabaja el personal técnico especializado del
museo, debe tener controles de acceso restringido del nivel mas alto posible y toda
persona que acceda a estas areas debe estar identificada.

D. Zona No publica Sin Coleccién. (NpSQ).

. Son todas las dreas de mantenimiento, y es muy similar al inciso C, con
la diferencia de que no entra en contacto directo con la coleccidn, sin embargo
si tiene acceso a elementos criticos del funcionamiento del edificio por lo que el
control debe ser riguroso.
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[Clave [Tipo de Espacio [ Nivel [Nombre [irea M2 [
B Sala Exposicion
00-8 B Sala Exposicion 00 Arguitectinico Planta Baja Sala 2 924.89
00-9 B Sala Exposicidn 00 Arquitectinico Planta Baja Salal 615.06
00- 10 B Circulacionas 00 Arquitectinico Planta Baja Circulacion 280.95
00- 11 B Sala Exposicion 00 Arquitectinico Planta Baja Salag 287.03
00- 19 B 5zla Exposicion 00 Arguitectinico Planta Baja Sala Rampas 338.21
01-7 B Sala Exposicion 01 Arquitectinico Primer Nivel Sala 3 416.36
01-8 B Sala Exposicion 01 Arquitectinico Primer Nivel Sala 4 543,95
01-9 B Sala Exposicion 01 Arguitectinico Primer Nivel Salas 358.36
02- 15 B Sala Exposician 02 Arquitectinico Segundo Nivel Sala b 738.93
02- 16 B Sala Exposicion 02 Arquitectinico Segundo Nivel Sala7 716.76
02- 17 B Sala Exposicion 02 Arquitectinico Segundo Mivel Sala 8 264.51
03-1 B Sala Exposicion 03 Arquitectinico Tercer nivel Pavellon Paisaje 744,15
B Sala Exposicién: 11 6,229.16
C Servicio Museo
-01-2 C Servicio Museo -01 Arguitectinico Sotano -1 Archivo 355.85
01-3 € Servicio Musea -01 Arquitectinico Sctano -1 Bodega 825.03
-01- 4 C Servicio Museo -01 Arquitectinico Satano -1 Control Registro e inventario 226.57
01-5 C Servicio Museo -01 Arquitectinico Sotano -1 Taller Museografia 174.40
01-6 C Servicio Museo -01 Arguitectinico Sotano -1 Area Técenica del Museo 885,26
00- 15 € Servicio Museo 00 Arguitectinico Planta Baja Servicio Museografia 84.59
00- 17 C Servicio Museo 00 Arquitectinico Planta Baja Vestibulo Area Técnica 120.38
00- 18 C Servicio Museo 00 Arquitectinico Planta Baja Area Técnica 358.31
01- 10 C Servicio Museo 01 Arquitectinica Primer Nivel Area Técnica Oficinas 482.05
01- 11 € Servicio Museo 01 Arquitectinico Primer Nivel Servicio Museografia 86.08
02-18 € Servicio Museo 02 Arguitectinico Segundo Nivel Juntas 129.59
02-19 € Servicio Museo 02 Arguitectinico Segundo Nivel Servicio Museografia 110.37
02-20 C Servicio Musen 02 Arquitectinico Segundo Nivel Area Téenea Oficinas 358.42
CServicio Museo: 13 4,196.90
D Servicios Generales
£01-7 D Sarvicios Ganerales -01 Arquitectinico Satano -1 Andén de carga y descarga 251.15
-01- 8 D Servicios Generales -01 Arquitectinico Satano -1 Basura 20.39
-01-9 [ Servicios Generales -01 Arguitectinico Sotano -1 Baiios y vestidores 102.55
-01- 10 D Servicios Generalas -01 Argquitectinico Sotano -1 Cistarnas 214.08
01-11 D Servicios Generales -01 Arguitectinico Sotano -1 Cocina Empleados 27.46
01-12 D Servicios Generales -01 Arquitectinico Satano -1 Descanso Empleados 109.82
01-13 D Servicios Ganerales -01 Arquitectinico Sotano -1 Servicio 85.87
-01-14 D Servicios Generales -01 Arguitectinice Sotano -1 Taller Mantenimiento Tableros instalacione 109.02
00-3 D Servicios Generales 00 Arquitectinico Planta Baja Servicio Auditorio 27.53
00-7 D Servicios Generales 00 Arguitectinico Planta Baja limpieza 3.15
00- 14 D Servicios Generales 00 Arguitectinico Planta Baja Servicio 45.61
00- 16 D Servicios Ganerales 00 Arquitectinico Planta Baja Servicio Oficinas 78.28
01- 12 D Servicios Generales 01 Arquitectinico Primer Nivel Cantrol Vigilancia 27.62
01-13 D Servicios Generales 01 Arquitectinico Primer Nivel Servicio 45.61
01- 14 D Servicios Generales 01 Arquitectinica Primer Nivel Servicio Oficinas 78.65
02-21 D Servicios Generales 02 Arquitectinico Segundo Nivel Servicio 61.89
02-22 D Servicios Generales 02 Arquitectinica Segunda Nivel Servicios Oficinas 78.65
D Servicios Generales: 17 1,367.33
E Estacionamiento
-05-1 Z Estacionamienta -05 Arquitectinice Estacionamiento -5 Estacionamiento 4,559.89
-05-2 Z Estacionamiento -05 Arquitectinico Estacionamiento -5 Rampa Est -2 638.29
-04-1 7 Estacionamiento -04 Arquitectinico Estacionamiento -4 Estacionamiento 4,559.89
-04-2 Z Estacionamiento -04 Arguitectinico Estacicnamiento -4 Rampa Est -2 698.29
-03-1 Z Estacionamiento -03 Arguitectinico Estacionamiento -3 Estacionamiento 4,557.56
-03-2 Z Estacionamiento -03 Arguitectinico Estacienamiento -3 Rampa Est -2 698.42
02-1 Z Estacionamiento -02 Arquitectinico Estacionamiento -2 Estacionamiento 171 autos 4,432.29
02-2 7 Estacionamiento -02 Arquitectinice Estacionamiento -2 Rampa Est -1 65%8.29
-02-3 Z Estacionamiento -02 Arguitectinico Estacicnamiento -2 Rampa Salida 12% 132.45
-01-15 Z Estacionamiento -01 Arguitectinico Sotano -1 Acceso Estacionamiento 522.66
-01- 16 Z Estacionamiento -01 Arquitectinico Satano -1 Rampa de salida 179.30
E Estacionamiento: 11 21,737.33
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Area Administrativa y Operativa.

Las oficinas administrativas si bien son restringidas permiten a algunas personas
en determinados momentos ser atendidas por el director o algiin miembro del
personal en sus despachos. Asi que se accede a ellas a través de un segundo ac-
ceso con un vestibulo separado e independiente en el lado poniente del edificio,
pudiendo asi tener un control mas riguroso en cuanto a las personas que acceden
a esta zona. A través de este vestibulo también se controla el acceso del personal
del &rea técnica del museo.

Area Técnica

Elingreso al area técnica parte del mismo vestibulo que el area administrativa y op-
erativa, permitiendo la cémoda circulacion del personal interno del museo. Toda
el drea técnica especializada se ubica en el s6tano -1y se conectan con el resto del
museo a través del nucleo de servicios de museografia. Esta zona es ventilada e
iluminada de manera artificial de modo que se tenga perfecto control sobre las
condiciones ambientales segun sea necesario. A pasar de ser un sétano se cuenta
con un gran ventanal orientado al norte con vista a un patio con vegetacion, lo cual
influye directamente en el animo de quienes laboran en este espacio. El espacio de
circulacién es amplio de tal manera que permite comodidad y seguridad a la hora
de mover objetos grandes y se conecta directamente al drea de Depésito

Taller de Conservacion

El drea de conservacion tiene acceso cdmodo y seguro hacia el area de depésito de
obras mediante espaciosas circulaciones. Es un érea privada y de acceso restring-
ido al publico y al personal de mantenimiento del museo. Las puertas y ventanas
seran disefadas y fabricadas con criterios de seguridad ante posibles acciones
vanddlicas. El drea de conservacion debe estar dotada de un sistema de alarma
contra incendios asi como de extinguidores portatiles especiales para Museos del
tipo A, B, C.

El drea de conservacion se ilumina parcialmente de manera natural con luz de ori-
entacién norte y ventilacion artificial controlada a través de aire acondicionado y
des humificadores. Es necesaria la ubicacién de extractores, para eliminar los gases
expedidos por algunas sustancias utilizadas en la restauracién. En este caso se evita
la ventilacion natural directa a través de ventanas con el fin de evitar la entrada
de polvo y elementos ajenos que alteren los trabajos realizados en las piezas de
exposicion
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El drea de conservacion debe estar equipada con mesones de concreto con acaba-
dos de ceramica esmaltada y con un minimo de dos tarjas dotadas de agua fria y
caliente, ademds de contar con un sistema de pendiente apropiada en el piso para
el correcto drenaje de aguas.

Las tuberias de las instalaciones de agua deben ser resistentes a las sustancias utili-
zadas en restauracion, pues hay que tomar en cuenta el uso de solventes.

El sistema de salidas eléctricas deberd contar con electricidad de alto voltaje at-
errizados y respaldados por el UPS en el caso de aparatos sofisticados que asi lo
ameriten.

Fotografia

El 4rea técnica especializada estd equipada con un laboratorio de fotografia, el
mismo es necesario para los registros fotograficos exhaustivos y permanentes del
proceso de restauracion.

Dicho laboratorio debera estar dotado de mesones de ceramica, tarjas y estar acon-
dicionado para cuarto oscuro.

El espacio destinado a cuarto oscuro debe contar con paredes recubiertas de lozas
de ceramica, marmol, acero inoxidable, o algun otro material impermeable al agua
y resistente a los acidos. Asi mismo, ha de contar con extractores o ventiladores
que funcionaran a una velocidad maxima con el objeto que el aire circule hacia el
exterior del recinto.

Modelos y maquetas.

Los modelos a escala son un medio idéneo para la representacion arquitectédnica,
al ser tan delicados se usa un espacio especial exclusivo para este fin. Sin importar
con qué medios se realice, madera, carton, plastico u otros medios tradicionales,
asi como medios mas modernos como la estereolitografia digital, el drea de tra-
bajo estd disefiada para contar con condiciones éptimas de trabajo, desde la ilu-
minacién, hasta el equipo de cdbmputo y maquinaria necesaria. El museo tiene la
capacidad de recibir y almacenar todos los modelos preexistentes que le sean otor-
gados, sin embargo este taller sera suficiente para mantenerlos en las mejores con-
diciones para su exhibicion, ademds de que se podran generar piezas de proyectos
antiguos o actuales de los que no existan los modelos necesarios, inclusive pro-
ducir aquellos que le sean solicitados por otras instituciones, con lo que se obtiene
un ingreso para el museo.

Dep6sito de Obras y Archivo de dibujos y documentos.

El drea de ingreso de obras es una bahia que da acceso directo al lugar de descar-
gas del contenedor de transporte de carga y es lo suficientemente seguro y amplio
para recibir tres contenedores a la vez. El acceso al ascensor de carga es directo,
igualmente vecino al area de clasificacion y registro de obras. La circulacion de
obras en el depdsito debe ser comoda y fluida con el espacio y radios de giros nec-
esarios para este fin por lo que las circulaciones son amplias, mayores a 2.5 metros
en todos los casos.

El 4rea de depdsito de obras consta de dos areas principales de acuerdo con la
coleccién que contiene, separando las obras en papel del resto de la coleccién, de-
bido a factores climaticos especificos por lo que encontramos una sala especial de
archivo junto al drea de documentacion a la que se accede a través del drea técnica.

El drea técnica de depésito exige, para su construccion un sistema altamente seg-
uro, no sélo de alarmas y dispositivos contra incendios sino también de ingresos,
los cuales son absolutamente privados, con puertas disefiadas y fabricadas espe-
cialmente para proteger esta area tan importante del museo.

El area técnica de depdsito tiene una climatizacidn variable apropiada para las dis-
tintas actividades, a través del Sistema de Aire Acondicionado y des humidificacion



controlable, para lo cual se subdivide el area en seis cubiculos diferentes. Lo mismo
acontece con el sistema de iluminacién, el cual requiere de un disefo elaborado
con filtros de rayos U.V.y control de intensidad con dimmer. Por ejemplo. Las obras
sobre papel, tales como: dibujos, pinturas, fotografias, y otras sensibles a la luz se
ubicaran separadas del resto de las obras que se encuentran en el depdsito y de-
beran estar bajo un clima especifico de temperatura 14-18c°y humedad 45-55%, el
cual varia notablemente del resto de la coleccién: Temperatura 18-22°y humedad
50-60%.

Existe ademas, la camara de fumigacion utilizada para el control de plagas en
magquetas o dibujos que por su antigliedad o condiciones de almacenaje pudiera
estar infectadas, de este modo evitar la propagacion de elementos que danen los
objetos de exposicidn. Espaciosa, con un vano de ingreso suficientemente amplio,
deberd estar construida con la tecnologia apropiada y suficientemente hermética.
Igualmente, debera contar con una eficiente ventilacion para la circulacion y con-
versién de los gases.

El drea técnica de depdsito tiene como acabado pintura epoéxica color blanco en
pisos y muros resistente y de facil limpieza. El mobiliario debera ser el apropiado
para almacenar correctamente las obras. En el caso de obras bidimensionales, tales
como dibujo y fotografia de gran tamaro, debera ser con emparrillado de facil
movilidad y deslizamiento horizontal en rieles para colgar debidamente las obras
por ambas caras de los bastidores del emparrillado. Ello evitara el roce entre las
obras. En el caso de obras bidimensionales de papel, tales como: dibujos, grabados,
fotografias y otros de menor escala, deberan reposar en gavetas espaciosas y de
comoda manipulacién. Igualmente para las maquetas y modelos deberd contarse
con un emparrillado horizontal, o estanterias con entrepanos separados a difer-
entes alturas y forrados en tela de fieltro o plastico espuma. Todo este mobiliario
deberd estar separado de manera prudente de pisos y paredes para evitar el con-
tacto con la humedad de los mismos

Talleres de Museografia

Los talleres de carpinteria, museografia y reproduccion se ubican estratégicamente
en el sétano, y justo debajo del nicleo de museografia de modo que las opera-
ciones alli realizadas, las cuales generalmente emanan ruidos, olores y polvo, no
obstaculicen el resto de las areas del museo, pero su vez, cuenten con un recorrido
claro y comodo, hacia las salas de exposicién muy cerca del montacargas.

Las salas de almacenaje temporal de objetos de montaje y museografia se encuen-
tran en cada uno de los tres pisos de exposicién dentro del nucleo, lo que permite
alojar mamparas y otros elementos museograficos cdmodamente.

El drea de de embalaje y desembalaje se encuentra junto a la cdmara de fumigacion
aqui es encuentran todos los materiales de distintos tipos para realizar adecuada-
mente esta funcion, sin importar el tipo de elemento museografico que se trate.
aqui también encontramos el depdsito de objetos de limpieza y mantenimiento
donde se alojan materiales y equipamiento de limpieza, especificos de esta seccion
técnica del museo.

Mantenimiento

Todos los edificios requieren de un constante mantenimiento para funcionar cor-
rectamente y este no es la excepcion, pero a diferencia de otros con menores
requerimientos de seguridad, aqui se logra independizar la circulacion del per-
sonal enfocado a esta tarea, sobre todo aquel que es ajeno a la institucién, por
ejemplo para el mantenimiento de elevadores, subestacidon eléctrica y equipos
de ventilacion y clima artificial. De modo que pueden circular libremente desde
el sétano hasta la azotea sin interferir con las dreas técnicas o de exposicion.

El nucleo de servicios de mantenimiento provee una circulacién vertical con es-
calera y elevador para alimentar el restaurante y la tienda y a su vez alberga los
ductos para tuberias, cableado y basura, conectdandolos con el estacionamiento
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de servicio que puede albergar hasta tres camiones a la vez. En cada piso se tiene
acceso controlado a las zonas de exposicion de modo que la limpieza en las salas
pueda efectuarse eficientemente. También cuenta con un area destinada a repara-

ciones menores que pidieran ser necesarias.
Area de Exhibicion

En el disefo de los museos, a través de la historia, han habido dos tendencias muy
marcadas en lo que se refiere a la conformacién de las salas de exposicién La ten-
dencia moderna consiste en la construccién de grandes espacios, lo suficiente-
mente versatiles y libres, para lograr su adaptacién a cualquier tipo de exposicién.
Lo cual, si bien permite la adecuacion de practicamente cualquier tipo de objeto,
también requiere muchas veces de un exhaustivo trabajo museografico para lograr
tal adaptacion.

Por otro lado, el sistema tradicional propone salas separadas de diferente formato
y caracteristicas diversas las cuales pueden estar comunicadas entre si, indepen-
dientes o conectadas por pasillos o galerias laterales. En cuyo caso cada sala se
adecuaria al tipo de obra 6 tema que alberga. Esto a la vez ofrece un recorrido con-
stantemente variado y dindmico sin mayores esfuerzos operativos y museografi-
cos. De acuerdo con esto se propone un sistema intermedio con salas de diferente
tamafo y caracteristicas que se adecuen a las exigencias de colecciones permanen-
tes cuyo contenido cambiard a muy largo plazo y salas grandes, que pueden ser
divididas cuando la exposicién asi lo requiera es por eso que se optoé por dividir el
museo en siete salas de exposicion con diferentes cualidades espaciales y ambien-
tales que puedan albergar distintos tipos de exposicion.

El museo ofrece la posibilidad de dirigirse directamente a una sala determinada, de
manera directa, de modo que el visitante no tenga que hacer todo el recorrido para
consultar un dato particular, del mismo modo que se puedan evitar las salas que
no estan en operacién a causa de trabajos de museografia pero que a la vez estén
conectadas con las areas de mantenimiento sin interferir con el publico.

Ademads de resolver la circulacidn entre las salas expositivas, es igualmente impor-
tante prever la circulacién y acceso hacia éstas. Para ello, hay que tomar en cuenta
las siguientes condiciones:

Las salas de exposicion son facilmente accesibles desde el area de recepcién pu-
blica del museo, de tal forma que el visitante no tenga posibilidad alguna de con-
fundir el recorrido hacia éstas.

El acceso del publico debe ser independiente al de transito de obras con el fin de
garantizar la seguridad de los objetos de exposicién.

El nicleo de museografia y circulacion entre las Salas Expositivas del Museo debe
ser independiente al acceso y circulacién de las demds actividades.

El ascensor de carga se ubica aqui de manera tal que las circulaciones y los ingresos
de cada sala expositiva se efectien de manera directa y 4gil. Los vanos de ingreso a
las salas desde el drea técnica tienen un vano de 2.00 mts. de ancho por 2.50 mts. de
alto y radios de giros 6ptimos permitiendo el ingreso de obras de distintos forma-
tos con suficiente comodidad.

Equipamientos

Como se menciona antes, el Auditorio, la Biblioteca, el Restaurante y la tienda son
espacios relacionados con el museo a los que se tiene acceso a través del vestibulo
principal, de este modo pueden funcionar de manera independiente a la expos-
icion y tener un horario mas amplio.

El auditorio tiene capacidad para 286 personas incluyendo lugares para discapaci-
tados, cuenta con cabina de proyeccién para cine y sistema de videoconferencia.



Servicios Al visitante.

Esta drea consta de todos aquellos servicios necesarios para la mayor comodidad
de los visitantes y se encuentran distribuidos en el edificio segun pudieran ser nec-
esarios. En el vestibulo principal encontramos una sala de espera, el médulo de
informacion y el guardarropa, Los nucleos de sanitarios para damas y caballeros se
encuentran en cada piso ademas de uno extra en el vestibulo y otro en el restau-
rante.

Material de Exposicion.

Los recursos museisticos para representar la arquitectura son muy variados en for-
ma y requerimientos, a continuacion se enlistan los elementos esenciales de expos-
icion y la manera en que deben ser expuestos.

Planos originales y copias de dibujo técnico, Fotos Bocetos, Acuarelas, Dibujos etc.
De escala pequena y mediana que no exceda un metro de largo.

Requieren ser resguardados tras un cristal, para evitar el contacto con el observador, ya sea en una
vitrina 6 montados sobre la pared o mampara.

La iluminacién no debe exceder 50 Lux.
Se deben evitar los rayos ultravioleta con filtros.

La observaciéon de estos elementos es a detalle por lo que la distancia minima al observador no
debe exceder los 45 cm.

Estos objetos no deben ser colocados a una altura mayor de 1.80m ni menor a 0.75m respecto al
piso terminado.

Los objetos pueden estar a una distancia minima entre si de 10cm.

Las vitrinas y elementos portantes deberan ser de madera o aluminio con acabados que faciliten
la limpieza y que no tengan vértices 6 aristas agudas con las que alguien se pueda hacer dafno.

Control de temperatura y humedad sin salirse del rango de 18°-22° C, 45%-55% H.R.

Fotografias y dibujos de tamafo grande, de mas de 1m de largo.

Enmarcados y montados sobre muros & mamparas a una altura maxima en el borde superior, de
2.00m respecto al suelo.

Soportaria ajustable metalica 6 de aluminio
lluminacién maxima de 50 lux, con proteccién UV.
Control de temperatura y humedad sin salirse del rango de 18°-22° C, 45%-55% H.R.

Las piezas deben ser alojadas en espacios libres de circulaciéon para evitar interferencias entre
quien observa y quien circula permitiendo una distancia adecuada entre este ultimo y la pieza.

Evitar que el observador se acerque a menos de 1.00m de distancia a la pieza expuesta. Colocar
alarmas acusticas de advertencia con sensor de movimiento.

Maquetas y modelos a escala de tamafio pequeno y mediano.

lluminacion artificial ajustable segun disefio de museografia para simular condiciones de sol y
sombra.

Evitar todo contacto fisico con el observador.

Maquetas y modelos a escala de gran tamano.

lluminacién artificial ajustable segun disefio de museografia para simular condiciones de sol y
sombra.

Evitar todo contacto fisico con el observador.
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. Distancia libre entre objetos no menor a 1.5 veces la altura del objeto mas alto.

. Circulaciéon elevada que permita la observacion desde un plano elevado.
5. Material Audiovisual.
. Se deben generar salas con condiciones acusticas y 6pticas adecuadas dentro de las salas de ex-

posicidn, cada una con capacidad para entre 10 y 20 personas, y contar con el equipo audiovisual
adecuado para tal efecto.

6. Sala de realidad virtual

. Este espacio requiere condiciones particulares tanto de espacio como de equipamiento y esta
conformado por:

« Dos salas tipo auditorio para 50 personas con pantalla panoramica de tipo envolvente y equipo de
proyeccion digital y audio digital.

« Sala de control con vista al auditorio desde donde se monitorea y controla la presentacion.

« Sala de equipos, donde se instalan los equipos de computo, servidores y demas elementos elec-
trénicos que conforman el sistema

« Todo el conjunto debera estar controlado por un sistema de clima artificial independiente al resto
del edificio.

7. Talleres de Aprendizaje.

. Es importante para el aspecto educativo del museo un espacio de aprendizaje practico por medio
de talleres donde se ensefa a los interesados diversos temas relacionados con la arquitectura.

8. Auditorio con equipo de video conferencia.

. Este espacio con capacidad para albergar alrededor de 500 personas es la base de la comunicacién
de la cultura arquitectonica por medio de la cual mediante conferencias y eventos se dara un di-
alogo entre quienes producen y quienes viven la arquitectura

. El equipo de videoconferencia permite que el auditorio se enlace a otros similares, al tiempo que
suceden eventos de interés, ya sea en otra parte del pais, 6 del mundo.

Indice de Planos.

PERSPECTIVAS A-16 - Cortes Transversales
PLANOS ARQUITECTONICOS A-17 - Fachadas
C-00 - Planta Conjunto - Estado Actual A-18 - Fachadas

C-01 - Planta Conjunto - Propuesta

A-01 - Esquema General PLANOS ESTRUCTURALES

A-02-Planta Tercer Nivel +13.13 E-01 Estructura Planta Tercer Nivel

A-03 - Planta Segundo Nivel +9.13 E-02 Estructura Planta Segundo Nivel

A-04 - Planta Primer Nivel +5.13 E-03 Estructural Planta Primer nivel

A-05 - Planta Principal (Acceso) +0.00 E-04 Estructural Planta Baja

A-06 - Planta Sétano -5.00 E-05 Estructural Sétano

A-07 - Planta Estacionamiento Tipo -8.50 E-06 Estructural Estacionamiento Tipo.
A-13 - Cortes Longitudinales
A-14 - Cortes Longitudinales

A-15 - Cortes Transversales



Conclusiones

Como todos los proyectos, este no difiere en tener ventajas y desventajas, como
siempre es cuestion de evaluarlas y poner en perspectiva su viabilidad en relacién
con otros usos potenciales del predio. A fin de cuentas esta tesis es solo una idea
que propone un espacio dedicado a la evolucion del pensamiento y del entend-
imiento de la arquitectura, el urbanismo y todas las dreas con que se relacionan,
todo con el Unico fin de mejorar la calidad de vida de las personas.

En lo personal, el desarrollo de este documento me obligé a tratar de entender mu-
chas cosas sobre lo complicado que es orquestar toda la serie de eventos que se en-
trelazan al momento de diseiar un edificio, problemas espaciales, estéticos, de dis-
efo, técnicos, metodoldgicos, constructivos, logisticos econdmicos, sociales, etc.
Lo anterior me hace pensar en que la mejor arquitectura es la que mejor resuelve
la relacion entre todos los factores involucrados. La belleza es solo el resultado en
el que el observador puede sintetizar este equilibrio, ya que cuando cualquiera de
estos factores no se soluciona, la belleza se disuelve tarde o temprano, sin importar
la creatividad del disefio, la composicion geométrica de los elementos, 6 cualquier
gesto superficial que pudiera aparentar belleza artificialmente. Esto es lo que hace
diferente a la Arquitectura de todas las artes: la pintura, la escultura, la musica,
pueden carecer de una funcién especifica y ser admirados solo por la forma en que
influyen en nuestros sentidos, la arquitectura no.
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