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El COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA. 

entendido como una manifestaci6n territorial sumamente compleja.al 

ser el resultado de la interacci6n de una serie de factores 

econ6micos; no se agota con el presente trabajo. sino por el 

contrario. aqui se inicia su tratamiento con un manejo meramente 

estadístico. pero que a pesar de ello introduce algunos elementos 

que pueden constituir la base de un trabajo posterior mucho más 

completo. 

As! delimitado. el contenido se desdobla en tres partes 

consecutivas a partir de los datos estadísticos proporcionados por 

el censo industrial de U;;JSO-y: con el apoyo de f'uentes alternas. 

En primer lugar se ubica a la rama industrial de alimentos 

dentro de la industria manuf'acturera nacional y dentro de la 

divisi6n industrial "bienes de consumo", Una vez hecho esto. se 

procede a explicar las caracteristicas concretas de la rama. tales 

como el nÚmero de establecimientos. tama~o y tipo industrial. 

Tomando en cuenta primero a la totalidad de los grupos que la 

const.it.uyen y segundo. particularizando en las actividadesinás 

importantes según las variables ut.ilizadas. 

En la segunda parte se explica el COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE 

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LOS 80'S a partir de' tres f'actores de 

dimensiones nacionales que son: 

"á.reas industriales" y las 

las "zonas agropecuarias", 

"zonas metropoli ta~as". 

las 

Estos 
macrof'actores se desdoblan en varios niveles~ siendo el primero: 

el análisis espacial por entidad f'ederativa de acuerdo al t.amaNo 

industrial: micro y pequeKa industria por un lado. y mediana y 

gran industria por el otro. 

Un segundo nivel de análisis es la localizaci6n de los grupos 

de actividad también por entidadf'ederativa. y en el tercer nivel. 



más desagregado. se analiza la estructura interna de la rama por 

grupos de actividad al interior de las entidades federativas 

destacando la primacia de cada grupo según la entidad y agrupando 

los casos semejantes de acuerdo al área geográfica que ocupan. 

Este segundo capitulo se complementa con una serie de 

cuadros. gráficas y mapas con el fin de ilustrar el comportamiento 

espac iaL . 

La tercera part.e de este trabajo plantea las tendencias 

espaciales de la industria alimentaria en funci6n de los 

resultados obtenidos en el segundo capitulo. Además utiliza como 

base el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio 

Exl.erior19S4-19SS. el cual plantea una alternativa de 

localizaci6n de la industria de alimentos según los grupos de 

actividad. Las perspectivas sé plantean considerando al igual que 

en la segunda parte. el tama~o y tipo industrial. agrupando las 

entidades de acuerdo a la regi6n geográfica a que pertenecen: 

norte. centro. sur y sureste. 

Este trabajo surgi6del Programa prioritario ATLAS NACIONAL 

DE HEXICO. secci6n industria. que actualmente está por concluir en 

el Insti t.uto de Geografia de la UNAM. insti tuci6n a la que 

agradezco su participación. 



NOCIONES BASICAS EN TORNO A LA INDUSTRIAMANUF'ACTURERA. 

ESTRUCTURA 1 NDUSTRl AL 

La indust.ria manufact.urera o de t.ransformaci6n. considerada 

como unaact.ividad econ6micaque t.ransforma a t.ravés de varias 

et.apas a la mat.eria prima o a los insumos en un product.o elaborado 

de complejidad diversa; est.á int.egrada por una amplia gama de 

act.ividades industriales que se diViden en dos grandes grupos: la 

industria de bienes de capit.al y la indust.ria de bienes de 

consumo. 

La indust.ria de bienes de capit.al constituye la base de toda 

actividad indust.rial puest.o que es la generadora de medios de 

producción como maquinaria. equipo. combustibles e insumos en 

general. es decir. forma parte de la inversión fija industrial. 

También se le denomina industria básica o pesada porque absorbe 

grandes cant.idades de mat.erias primas. Generalmente se localiza 

fuera de las ciudades. caracterlst.ica que permit.e denominarlas 

t.ambién industrias exteriores. 

Las ramas que mejor representan a este grupo de indust.rias 

son la met.álica básica y la qulmica; ambas indi vidualment.e son 

important.es formadoras de regiones al det.erminar la creación de 

nuevos complejos industriales. el crecimiento de las ciudades y la 

ampliación de las redes de transporte CRuis Chiappeto C.). 

Por su parte. la indust.ria de bienes de consumo, es la que 

requiere fundamentalmente de los insumos que le otorga la de 

bienes de capital para poder generar productos encaminados a 

sat.isfacer las necesidades concretas de la poblaci6n tales como 

los alimentos.el calzado y vestido. los aparatos elect.rodomésticos. 

etcétera; productos que se expenden donde la poblaci6n tiene 

posibilidad de comprarlos. aun cuando estos no sean de primera 

necesidad. como sucede con una gran cantidad de alimentos 

chatarra.dichas industrias tienden a ubicarse dentro o cerca de 

las aglomeraciones urbanas. Ello determina que algunos autores las 

denomi nen industr i as i nter i or es. 



El peso y volumen de los productos que generan estas 

industrias de bienes de consumo es en general bajo. por lo que 

también se denominan industrias ligeras. Dentro de este tipo de 

industrias de transformaci6n destaca la rama de alimentos 

procesados. ya que estos son .vitales para el hombre. 

En el marco del subdesarrollo mexicano coexisten dos formas 

de producci6n en las di versas actividades que conforman a la 

economia. asi tenemos. agricultura de .subsistencia y agricultura 

moderna tecnificada; pastoreo y ganaderla estabulada de altos 

rendimientos; gambusinos y grandes empresas mineras y una 

transformaci6n de corte tradicional o artesanal frente a una 

industria bien equipada y de corte moderno. 

La industria alimentaria presenta una ·heterogeneidad muy 

interesante en cuanto al tipo de establecimientos y a los grupos 

que la conformanz. 

Los dos grandes tipos de transformaci6n se incluyen en la 

informaci6n censal, y para diferenciarlos. incluiremos al primero 

en el sector informal y al segundo en el sector formal de la 

industria. 

El sector informal. está integrado por procesos en buena 

medida asociados aL desempl.eo, al. subempl.eo y a l.a muy desigual. 

distrib'Uci6n del. ingreso. General.mente opera con una muy baja 

escala de prod'Ucci6n ... éntre otras cosas. tos tipifican el. uso de 

técnicas simples y el. procesamiento de insumas poco elaborados, 

equipo escaso. poco sofisticado y general.mente anticuado; vincul.os 

de t.rabajo personales y fami liares m'Uy f'Uert.es: mano de obra con 

bajo nivel medi.o de cal.ificaci6n y una el.emental o muy pobre 

división interna del. trabajo. En el plano externo puede 

caracterizarse por La debil.idad de sus rel.aciones con el entorno 

econ6m.i.co, especialmente las interindustriales y .las que mantienen 

con el. mercado de sus prod'Uctos. pero también l.as que las vinculan 

con el. gobierno. Están 

industriales con categor1a 

generalmente contribuyen a 

asociados a los establecim.ientos 

de sin personal rem.unerado2 ,(ellos 

engrosar la economla subterránea) 

a 



concepto utitizado para enfocar entre otros, tos 

subval.orací6n de ta pr·oducc i6n :y tas cargas fiscates. 

aspectos 

ta fat ta 

de 

de 

c-u.m.ptilTl.íento de regutactones sanitarias, de catídad contractuates. 

comercial.es etcé~era9. En es~e sec~or ~ambién se in~egra el 

ar~esanado. el cual además del carác~er informal. se le puede 

agregar una acentuación de Los rasgos de producci6n tradicionat 4 

Por su par~e. el sec~or formal queda in~egrado por aquella 

indus~ria que posee es~ablecimien~os bien equipados. Pé1"sonal 

remunerado, es~rechos vi ncul os sec:loriales e in~rasec~or les 

e~cé~era.No hace fal~a argumen~ar al respec~o pues~o que su 

nombre es muy claro. 

Como sec~or formal. o con miras a llegar a serlo. es 

merecedor de a~enci6n por par~e de las poli~icas indus~riales que 

impulsa el gobierno federal a ~ravés de la Secre~aria de Comercio 

y Fomento Indus~rial CSEC9FI). Esta en su manejo es~adis~ico ha 

clasificado a la rama manufac~urera y por ~an~o a la de alimen~os 

en: microindus~ria. peque~a. mediana y gran indus~ria CPM!). Todas 

ellas se agrupan de acuerdo al personal empleado y a sus ven~as 

anuales. pero dado que es~as úl~imas se adec(¡an cada aÍ'Ío en 

funci6n de la si~uaci6n financiera y o~ros cri~erios más. s6lo se 

mencionará el ~ipo de es:lablecimier'lt.o de acuerdo al persor'lal 

empleado. De est.a forma. deberá en~enderse como microindus~ria a 

los es~ablecimien~os que emplean hast.a 15 personas; indus~ria 

peque~a a los que ocupan de 16 has~a 100 personas. indus~ria 

mediana alos que ocupan desde 101 hasta 850 personas. 

La clasificaci6n an~erior puede causar confusi6n por la 

ambiguedad de los t.érminos. sobre t.odo al referirnos a la micro y 

pequei'ía indus~ria. Sin embargo, debe quedar claro que por sus 

carac~eris~icas legales. como su 

fisco. su co~izaci6n al Ins~i~u~o 

apor~ación significa~iva al 

Mexicano del Seguro Social 

CIMSSD. asi como la in~egraci6n de personal remunerado al proceso 

de producci6n. no se puede confundir coh los es~ablecimien~os 

per~enecien~es al sec~or informal. como frecuen~emen~e se ha hecho 

en declaraciones de poli~ica indus~rial.Una di~erencia principal 

en~re ambos ~ipos industiales es~riba en la percepción o no de un 

'3 



salario por parte de los .trabajadores. 

Las unidades productivas de carácter informal pueden tener 

aportaci6n fiscal y cubrir otros requisitos legales. pero no 

reunir las condiciones flsicas de una industria como tal. 

~ PATRONES DE LOCALIZACION YCOHPORTAHIENTO ESPACIAL 

Todo proceso industrial acusa un patrón gen~ral de 

distribución y localización geográfica. que tiene que ver 

principalmente con la fuente de materias. los mercados potenciales 

y la infraestructura y energ1a necesarias
5

• Para la industria 

alimentaria estos son elementos contenidos en tres macrofac~ores 

de localización que son: eL medio 

urbanos y los centros industriales. 

agropecuario los centros 

La industria alimentaria adopta determinado comportamiento 

espacial de acuerdo a la jerarquizaci6n que hacen los industriales 

de los elementos y macrofactores en función de las condiciones en 

que se desenvuelve su industria. de los insumos que utiliza y del 

producto final que elabora. Sin embargo, los tres no son 

excluyentes entre s1, mAs bien se complementan uno con el otro 

cuando una unidad territorial es a la vez que altamente urbana. 

igualmente industrial y tiene una alta producción agrlcola y 

pecuaria. A pesar de ello, son los centros urbanos e industriales 

los que con mayor frecuencia interactú~n de manera compleja en la 

localizaci6n industrial. sobre todo cuando están asociados por un 

proceso hist6rico. Al respecto Castellsd escribe que el paso de 

una economía doméstica a una economía de manufactura significa 

al mismo tiempo la concentraci6n de mano de obra y la creaci6n de 

un mercado justamente por estas dos características las 

ciudades atraen a La in.dustria y a su vez ésta atrae nueva mano de 

obra y nuevos servicios. ello no niega que se pueda dar un proceso 

inverso. es decir, el de una implantación industrial aLli donde 

hay facilidades de funcionamiento y en particular de materias 

primas y de transporte. en este caso. dice el autor. la industriía 

coloniza y suscita La urbanización. 

Est.e proceso inverso. es de gran int.erésen la actualidad 

4 



en lugares donde la industria. al ser el elemento dominante. 

organiza el paisaje urbano y en muchos casos el rural. Al respecto 

Castells habla del impacto aut6nomo de la indtiStriali2a~i6n en el 

interior de la sociedad cuando una industria local registra 

efectos directos sobre el tipo de vivienda y el medio 

sociocul tural. 

En el caso de las sociedades latinoamericanas • no existe una 

relaci6n directa entre industrializaci6n y urbanizaci6n. pero si 

una asociaci6n entre .producci6n industrial y crecimiento urbano. 

cuyo alcance está en funci6n de las particularidades de cada 

industr·ia. que también tendrá un impacto diferencial de acuerdo a 

la ciudad en donde se establezca. 

Una expresi6n de las más significati vas en el impacto 

espacial de la industrializaci6n es. la atracci6n o el rechazo de 

la mano de obra en la zona de establecimiento industrial. 

contribuyendo con ello al abandono de las zonas rurales 

terciarizaci6n de la econom1a urbana. 

y a la 

Las implantaciones ~ndustriales y sus efectos no s610 

espaciales sino también socioecon6micos son 

Chiapeto C? quien dice que cuando una 

explicados 

industria de 

por Ruiz 

reciente 

implantaci6n adquiere un carácter exportador. hacia otras regiones 

del pa1s o hacia el exterior. ocasiona múltiples trastornos en la 

zona. entre ellos los que siguen: 

a) La di smi nuci 6n de 1 as acti vi dades agr 1 col as tr adi ci onal es y en 

su caso el abandono del medio rural o el cambio de los patrones 

de cultivo. de manera paralela a la modernizaci6n del campo cuando 

los intereses son agroindustriales. 

b) Deficiencias en los servicios a medida que la industria 

incrementa su radio de acción y provoca mayor. es movimientos 

poblacionales o requiere mas recursos. para su operaci6n. 

c) Importación de otros productos de consumo ante la pérdida de 

autonom1a productiva local por el desvío hacia una actividad 

especifica o debido a la generaci6n de nuevas necesidades. 

d) Introducción de un efecto multiplicador que contribuye a 

incrementar una serie de actividades informales en el medio urbano 

9 



ante la incapacidad que tiene la industria de absorber la mano de 

obra que atrae de manera directa o indirecta. 

Los se~alamientos anteriores. pueden ser aplicados a una sola 

unidad productiva, a un conjunto de industrias diversas o a una 

sola. rama. La alimentaria no escapa a estas apreciaciones 

parte de la industria nacional. 

como 

Actualmente existen condicionantes en torno a la 10calizaci6n 

y uso del suelo industrial en la sociedad capitalista que van más 

allá de los macrofactores explicados en lineas anteriores. e 

incluso de los elementos que ellos engloban, y que son: el acceso 

a las vías de comunicaci6n • la fuente de materias, la mano de 

obra abundante y aun del mercado. entendido como simple 

aglomeraci6n de compradores. Aquellas son entre otras: 

1.- La posici6n relativa de las plantas 

sola empresa buscando una distribuci6n 

dominar los mercados del país. 

pertenecientes a una 

estratégica con el fin de 

2.- Las economias externas. que en términos de costos significan 

eficiencia. seguridad y garantía de funcionamiento a su alrededor. 

sin importar que los costos de producci6n que se paguen por ello 

tengan un valor más alto que en condiciones aparentemente 

buenas. Aqul es fundamental la estabilidad polltica .. 

3.- Integraci6n vertical u horizontal de las plantas. aspec.to que 

las convierte en autosuficientes al controlar todas las fases de 

la producción en una rama industrial. además de vincularse con 

otras en un espacio o espacios determinados. Aquí es necesario 

se~alar la trascendencia de los parques industriales. puesto que 

ofrecen condiciones de complementariedad. acceso a fuentes de 

energía de manera inmediata. financiamiento y facilidades 

administrati vas. 

4.- Mercado. Por una parte se deben considerar las 

ubicuas. es decir. aquéllas que se pueqen establecer en 

lugar. por su tamaNo peque~o y su mercado muy local. 

industrias 

cualquier 

Por otra 

parte están las industrias de escala regional o nacional, 'que al 

contar con un mercado amplio. no tienen limLtaciones en cuanto a 

su localización • o éstas son de otra lndole. 

6 



5.- La fuerza de ~rabajo es impor~ante en cuan~o al grado de 

des~reza y al costo t que se busca sea minimo. por lo que 

úl~imamen~e se ha incremen~ado la con~ra~ación de mano de mano de 

obra femenina o de manores de edad en el proceso productivo 

indus~rial. Además. hoy en las indus~rias con ~ecnologlas de 

pun~a, se exige una califi,cación de los ~rabajadorest y es~os s6lo 

se localizan en el medio urbano. 

De lo an~eriormen~e expues~o. podemos en~ender al 

COHPORTAI1IENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA ALIHENTARIA como la 

expresi6n final que adop~a la 10calizaci6n y dis~ribuci6n de los 

diverso~ ~ipos de unidades produc~ivas que transforman alimentos y 

de la dinámica que regis~ran en un lapso de~erminaqo en funci6n de 

di versos' fac~ores de indole económica y social. De es~a forma. los 

pa~rones de locálización serán muy, diferen~es en el nor~e. el 

cen~ro y el sur del pals. ya que seguramen~e en cada zona exis~e 

un fac~or dominan~e. y den~ro de és~e. un elemen~o que ejerce una 

influencia decisiva en el es~ablecimien~o industrial como se verá 

en la segunda par~e del ~rabajo. 

El compor~amien~o espacial~ambién es resultado del ~ipo de 

ac~ividad y del tama~o industrial de las empresas que par~icipan 

en la rama. pues~o que as! lo de~erminan sus necesidades de 

ma~erias primas •. de mercado y de infraes~ru c ~ura en general; con 

este fin se desglosa en la"segunda par~e la estructura de la rama 

de acuerdo a sus diversas carac~eristicas. 

CITAS 

tEn es~e ~rabaJo se denomina rama a la suma de las indus~rias que 
~ransforman alimen~os; grupot al conjunto de 
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2 ANAYA DIAZ,ALFONSO. "La pequería y mediana industria ... " pg. 104. 
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5 La ~eorla de localización de la rama se tra~a ampliamente 
en : RAMIREZ SALINAS ANDREA. ..Fac~ores de localización 
y distribución de la industria alimenticia en 
Mexico." Tesis, UNAM. pg.92 a 140. 
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CAPITULO 1 

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN 1980 

REFERENCIAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LA DECADA PASADA 

De acuerdo al censo industrial de 1970. 

alimentaria fue la rama industrial más importante 

la industria 

dentro de la 

industria manufacturera en este a~o. ya que participó con el 

49.96% de los establecimientos. 19119.76% de empleados y el 12.9% 

de la producción bruta total Cvalor de la producción). En los tres 

rubros ocupó el primer lugar. mientras que en la inversión fija 

bruta se colocó en el segundo lugar con 11.01% Estos valores 

registraron ligeras variaciones hacia 1976. a~o en el que a la 

rama industrial de alimentos correspondió el 47.79% de los 

establecimientos. el 19.72% de los empleados. el 19.41% del valor 

de la producción y el 14.66% de la inversión fija bruta; todo en 

relación a la industria manufacturera. 

~or grupos de actividad en 1976. sólo tres de ellos 

concentraron el mayor porcentaje en el valor de la producción y 

en la inversión. ellos son: fabricación de productos de 

moLino;fabricación de productos a base de harina de trigo. 

beneficio de cereal.es :; otros granos y productos l.ácteos. Juntos 

participaron con el 41% del valor de la producción y con el 34.9% 

de la inversión dentro de la rama. 

Lo anterior es adJudicable a que los tres grupos producen 

alimentos básicos y por lo tanto han sido los más importantes 

captadores de subsidios estatales. También se puede atribuir a que 

para entonces el mercado de los alimentos básicos era 

compar~cion al que tenían los productos 

generalizado. cuyo mercado se ha 

significativamente. 

alimenticios 

amplio en 

de consumo 

venido ampliando muy 

Respecto a la distribución geográfica de 1970 a 1976. la 
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mayor concentración por número de establecimientos se registró en 

el centro del pa1s. particularmente en el Distrito Federal. 

Jalisco y México para el a~o base. mientras que en 1975. el orden 

se modi~ica para los dos últimos estados. ya que México sube al 

segundo lugar. mientras Jalisco desciende al tercero. en tanto que 

el Distrito Federal mantiene la primacia. 

Es probable que en el caso del estado de México. su 

crecimiento de 1970 a 1975 haya sido propiciado por la acelerada 

expansión urbana de la ciudad de México hacia su actual zona 

metropolitana y con ello la necesidad de mayores proveedores de 

alimentos ubicados en áreas cercanas. 

También en el centro del pais. pero excluyendo a las tres 

entidades anteriores. aparecen como las más importantes por el 

número de establecimientos. Puebla. Michoacán y Guanajuato en 

1970. todos con una pérdida relativa para 1975. 

Hacia el norte del pais destacaron en el a~o base. San Luis 

Potosi. Nuevo León y Zacatecas en número de establecimientos. y 

para 1975 sólo San Luis Potosi y Zacatecas registraron aumentos en 

este rubro. ya que Nuevo León los disminuye en tanto que aumenta 

considerablemente su inversión • rubro que lo convierte en el 

estado más importante de todo el norte. Esta es la principal 

causa de la existencia de pocos establecimientos peque~os. 

incapaces de resistir la competencia y el ~uerte dominio que 

ejercen las grandes empresas manejadas por el gran capital. 

En el resto del pais. otros dos estados importantes en una o 

más variables censales consideradas aqui. ~ueron Veracruz y 

Oaxaca en ambos a~os censales. 

Veracruz es digno de atención en 1970. cuando ocupó el primer 

lugar nacional en la inversión fija bruta de la industria 

alimentaria, mientras que en 1975 pasa al quinto lugar. A pesar de 

este descenso en dicha variable. el mismo estado ocupó el segundo 

lugar nacional en trabajadOres ocupados dentro de la rama. 
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La alta inversi6n fija bruta en Veracruz a principios de la 

década pásada se puede atribuir a la transformaci6n de. productos 

pesqueros. a la industria azucarera y las agroindustrias en 

general. La pérdida de importancia en los cinco afios posteriores a 

1970 se asocian entre otras cosas a una redis~ribuci6n del valor 

de la inversi6n en una mayor cantidad de entidades federativas. 

principalmente en las que se observ6 un auge significativo en el 

sector agropecuario como Querétaro y Guanajuato. 

En el caso de Oaxaca • es probable 

número de estableclmientos se deba a 

peque~as unidades productivas y a su 

que su importancia 

una gran cantidad 

gran tradici6n en 

en 

de 

la 

elaboraci6n de alimentos de consumo popular como lo son el pan y 

el chocolate. 

La distribuci6n geográfica de la industria alimentaria en la 

década pasada manifest6 una concentraci6n en el centro del pals y 

una presencia importante en otros estados con potencial 

agropecuario o con una alta industrializaci6n; asimismo se observ6 

la presencia de la rama en todas las entidades del pa1s. Esto 

permite apreciar la necesidad de los alimentos procesados, tanto 

básicos como de consumo generalizado por una parte, y por otra. 

la expansi6n ya manifiesta de industrias productoras de alimentos 

sin valor. nutritivo. con fines meramente comerciales. 

Dentro de la industria manufacturera. la rama procesadora de 

alimentos sufri6 variaciones importantes de 1970 a 1990. como se 

muestra en la gráfica 1. donde se observan desniveles que 

evidencian un repunte de entre 1970 y 1976 en todas las variables 

censales empleadas, a excepci6n del número de trabajadores. La 

situaci6n se modifica de 1976 a 1980, dado que en este periodo. se 

observó un descenso significativo de la rama dentro de las 

manufacturas. 
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Gráfica 1 

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA DENTRO DE LA INOJSTRIA 

MANUFACTURERA. 
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fuente:CUéldro 1 Y Censos Ind. 1970 y 1975. 
elllboró: Vt"rónica Soriano J. 
dibujó: Rafllel A. 

LA 1 NDUSTRI A HANUF ACTURERA HAS 1 HPORT ANTE EN ! 980 

Para en~ender mejor a la industria alimentaria es necesario 

tener una visi6n general de la industria manu~acturera. se~alando 

las ramas de mayor importancia y delimitando a partir de ello el 

papel de la indus~ria de alimentos en 1980. 

En la gr~~ica 2 se presenta tanto a la "ndustt~ia de bienes 

de consumo"como.a la industria de"bienes de capital"de acuerdo a 

cuatro variables censales. 
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En primer lugar. el valor de la producción es mayor para la 

indus'lria de"bienes de capi'lal., principalemen'le por el peso que 

ejercen cua'lro ramas: metal mecánica. quimica. au'lomo'lriz y la 

indus'lria de la cons'lrucci6n. que jun'las concen'lran el 44.7% de 

un 'lo'lal de 55% correspondien'le a las nueve ramas 

al grupo de la indus'lria de"bienes de capi'lal". 

que conforman 

La indus'lria de "bienes de consumo" par'licipa según la 

misma gráfica a. con el 46% del valor de la producci6n en la 

indus'lria manufac'lurera • y de es'le porcen'laje. el mayor 

corresponde a la rama procesadora de alimen'los. la cual ocupa 

primer lugar a nivel nacional y part.icipa con el 15.3% den'lro 

peso 

el 

de 

la indus'lria de "bienes de consumo" superando con mucho a la 

elaboración de bebidas o a la indus'lria eléc'lrica y elec'lr6nica. 

que apenas sobrepasan el 5% (Cuadro 3). 

Por el número de 'lrabaJadores a nivel macro. observamos 

'lambién en la gráfica 2. un equilibrio en'lre ambos 'lipos 

indus'lriales . es'lo da cuen'la de de la he'lerogeneidad que exis'le 

en el in'lerior de cada agrupaci6n en cuan'lo al requerimien'lo de 

mano de obra, donde des'lacan la indus'lria de la cons'lrucción 

den'lro de las manufac'luras de"bienes de capi'lal"y la alimen'laria 

den'lro de las de "bienes de consumo". Ambas. indus'lria de la 

cons''lrucción y a~imen'laria ocupan el primero y segundo lugar 

respec'livamen'le den'lro de la indus'lria manufac'lurera en su 

conjunto. 

En el número de establecimien'los. la indus'lria de "bienes de 

consumo" supera en 50 pun'los porcen'luales a la indus'lria de 

"bienes de capi'lal" • y as! podemos deducir que el número de 

empleados por es'lablecimien'lo es muy bajo para la primera. sobre 

t.odo por la baja capitalización en algunos de sus sectores. lo 

que conlleva a la exis'lencia de es'lablecimien'los de cor'le 

ar'lesanal. con personal no remunerado. ,lo que con'lras'la con la 

indus'lria de"bienes de capi'lal". que en muy pocos es'lablecimien'los 

concen'lra un porcen'laje de empleados igual al de la indus'lria de 
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"bienes de consumo" en un gran número de est.ablecimient.os. 

0;0 

Gráfica 2 

INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1980. 
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fuente:Cuadro 11 
tlaboró: Veronici:I Soriano J. 

dibujó: nafael A. 

Todo ello se comprueba con la elevada participaci6n que 

tiene la manu~act.ura.de bienes de capital en la inversi6n ~ija 

bruta. también indicada en la grá~ica. Z.donde se observa un 76% 

de la inversi6n concentrada en la industria de"bienes de capital", 

sobre todo en la industria dala construcci6n, la industria 
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quimica y la indust.ria aut.omot.riz. que cuent.an con 

est.ablecimient.os muy grandes y per~ect.ament.e equipados. 

La indust.ria de"bienes de consumo" por su part.e. s610 alcanza 

el 27% de la inversi6n fija brut.a. de la cual a la alimentaria 

corresponde el 7.1%. valor que la coloca en el quint.o lugar 

dent.ro de la indust.ria manufact.urera (cuadros 2 y 3). Est.o debe 

ser consecuencia de los miles y miles de est.ablecimient.os 

dispersos en t.oda la República Mexicana. pero sobre t.odo de las 

grandes indust.rias aliment.arias que part.icipan en la economía 

nacional. 

"Segón el bosquejo ant.erior. la indust.ria de la const.rucci6n. 

la qulmica y la aliment.aria son las t.res indust.rias 

manu~act.ureras más import.ant.es en 1Q80. por el gran peso que 

t.ienen en dos o más de las variables manejadas: valor de la 

producci6n. n(ímero de t.rabajadores, n(ímero de est.ablecimient.os e 

inversi6n fija brut.a. 

Las. t.res indust.rias se incluyen en la grá~ica 3. de donde se 

deduce que exist.en import.ant.es diferencias ent.re las dos primeras 

ramas indust.riales y la segunda. 

La indust.ria qulmica a diferencia de la" ali ment.ari a mant.iene 

una relact"6n direct.a ent.re la inversión fija brut.a y el valor de 

la producci6n. donde su part.i~ipaci6n esbast.ant.e alt.a. mient.ras 

que en est.ablecimient.os y empleados - rubros donde la aliment.aria 

dest.aca - su papel es insignificant.e. dado el alto grado de 

capit.alización de la primera. y además. t.iene un "mínimo de 

personal empleado debido a que cuent.a con est.ablecimient.os muy 

sofist.icados. 

La indust.ria de lOa const.rucci6n t.iene una part.icipaci6n 

dest.acada en nómero de empleados y en la inversi6n fija brut.a. En 

ést.a ocupa el primer lugar por su elevado crecimient.o de 1975" a 

1990. ya que para i970 no era t.an significat.iva. Tal 

comport.amient.o indica una indust.ria aleat.oria. sobre t.odo cuando 
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como son las obras del metro, los complejos pet.roleros, 

carreteras,la infraestruct.ura port.uaria et.cét.era. 

Gráfica 

LA INDUSTRIA ALIMENTARIAEN RELACION A OOS DE LAS 

RAMAS CENSALES MAS IMPORTANTE.S ..... 

Móximo vollor 40 
relativo -- o;: 

Variables Censales 

D Establecimientos 
manuf.,lu,",,, 30 I1 
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¡II rr::Iilll Inver<¡,ión fijll brtJt~ 

Alimentaria Cons- Química 
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fuente: Cuadro 11 

.lilboró: V.rónic.!I Soriano J. 

di bujó: Rafael A. 

De lo ant.erior se deduce que la 

indust.ria de la const.~ucci6n la 

dlt'erenela. ma.yo~ ent.re 

al i ment.a~ i a, est.riba 

las 

la 

en 

la inversi6n fija b~ut.a. donde la primera est.á a la cabeza de t.oda 

la indust.ria manufacturera. mient.ras la industria de aliment.os se 

ubica en el quint.o sit.io. 

16 



Las dos comparaciones presentadas indican que estudiar a la 

industria alimentaria en el conjunto de la· industria 

manu~acturera resulta muy poco congruente. por lo que es necesaria 

una agrupaci6n más especi~ica. 

LA 1 NDUSTRI A ALII1ENI ARI A DENIRO DE LA 1 NDUSTRI A DE 

CONSUHO 

BIENES DE 

Una vez ubicada la industria alimentaria dentro del conjunto 

manu~acturero. seleccionamos a las industrias de"bienes de 

consumo"JÚ.s 'signi~icati vas en 1geO y las presentamos en el 

siguiente grupo de gráficas a las que corresponde el námero 4. y 

donde se incluye también a la industria de la construcci6n como 

pará.metro de comparación entre las manufacturas de" bienes de 

capital .. y las de "bienes de consumo". 

Las ramas que conforman el grupo de "bienes de consumo" 

comparten el 44.9% del valor de la producción industrial en 1geO. 

Aqui destaca la industria productora de alimentos y le siguen la 

industria text.il-confec;ción y la industria eléctrica. 

electrónica-electrodoméstica; la industria de la construcción 

sola. participa con el 8.9Q%. uno de los valores JÚ.s'altos a nivel 

nacional (cuadro 3) 

El orden que se observa para el valor· de la producci6nen la 

gr á.fi ca. de al guna manera i ndi ca '1 a i mportanci a de los al i mentos 

procesados para una gran parte de la poblaci6n. que bien puede 

prescindir de otros productos industriales como las prendas de 

vestir o los aparatos electrodomésticos. por un lapso prolongado. 

pero no de los alimentos. de aqui que el mercado de alimentos 

procesados sea uno de los más dinámicos. 

El al,to valor de la producción en la industria de "bienes de 

consumo". es atribuible a la existencia de un gran námero de 

unidades productivas que transforman alimentos • fabrican prendas 

de vestir o elaboran aparatos'electrodomésticos. como se indica en 
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la gráfica b) del grupo 4. La industria de laconstrucci6n como 

parte de otra divisi6n. alcanza un alto valor de la producci6n en 

un número de establecimientos muy inferior a los de los tres 

primeros casos, es decir. a la indust.ria de"bienes de consumo". 

INOUSTIlIA DE 31ENES DE CONSUMO (1980). 
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lliIill Textil y confecc.iÓn. ~ Eléctrica. electrónicll 
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Tabac'Q. cuero y calzado. l1I1IJJIB :onstrucción. 

Las industria.s aliment.aria. 

eléctrica. electroni ca-el ectrodoméstica. 

fuente:Cuadro 111. 

(¡,laboró: Verónic.!l Soriüno J. 

dibujó: nataei A. 

t.extil-con~ecci6n 

también concentran 

y 

un 
alto n~ero de trabajadores. que sin embargo tiende a ser más 

equilibrado en los tres casos. pues como se observa en la gráfica 
c) del grupo 4, en ninguna industria esta variable se dispara 
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tanto. como s1 sucede con el valor de la producción y los 

establecimientos. Se nota aqul el papel sobresaliente de la 

industria de la construcción por su particularidad de generar 

múltiples empleos en periodos especl~icos. 

El elevado número de unidades productivas en la industria de 

alimentos de ninguna manera es proporcional con el número de 

empleados que tiene esta rama a nivel global. ya que si bien. 

ocupa el primer lugar nacional en esta última variable dentro 

de la industria de" bienes de consumo".[grA~ica c) del .grupo 4 

J.su indicedeempleados por establecimiento es muy bajo. como se 

verA posteriormente . La grA~ica indica que la industria que 

analizamos tiende a ser igualada en n(Ímero de empleados por la 

industria textil. del papel y eléctrica ...• ramas que no son 

trascendentales en n(Ímero de establecimientos y que sin embargo. 

registran un repunte en n(Ímero de trabajadores. 

Por (Íltimo. la inversi6nfija bruta de la industria de 

alimentos. es muy importante dentro de la divisi6n de "bienes de 

consumo" puesto q~e se coloca en el segundo .lugar después del 

conjunto formado por tabaco. cuero y calzado,CgrAfica d) del grupo 

4 l. industrias con un valor de la producción muy bajo. 

En la inversión. la industria de" bienes de capital" tiene 

una participaci6n muy alta. como se ejemplifica con la industria 

de la construcción en la misma gráfica. 

A partir del análisis de las cuatro variables censales. se 

deduce que la rama industrial de alimentos es la más importante en-

19aO por contar con 48 80a establecimientos y generar 327 009 

empleos. que lo colocan en primer lugar nacional en cuanto a 

n(Ímero de establecimientos y el segundo en personal ocupado. 

También ocupa el pr-imer- lugar- en el rubr-o valor de la producción 

con 256 8a8 millones de pesos en el mismo afio. cuadro l. En la 

única variable donde la alimentaria no tiene importancia 

primordial es en la inversión fija bruta. cuyas causas se pueden 

inferir a lo largo de este trabajo. 
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Hasla aqui. cabe pregunt.arnos cuales son los fact.ores que 

hacen de la aliment.aria una de las ramas. la única en su t.ipo con 

primacia nacional. no s6lo dent.ro de la indust.ria de bienes de 

consumo. sino dent.ro de la indust.ria manufact.urera 

nacional. Algunos de los element.os que dan respuest.a a t.al 

cuest.ionamient.o son los que siguen: 

- El desarrollo de la indust.ria aliment.aria es inherent.e al 

crecimient.o de la poblaci6n. sobre t.odo urbana. lo que propicia un 

increment.o relat.ivament.e const.ant.e en la demanda de aliment.os 

procesados y ... que ~e ha perm.itido mantener cierta agi~idad en 

su desem.pe~o. a pesar de de ~a diflci~ situaci6n actua~1. 

empeorada a part.ir de 1990. 

- La crisis econ6mica ha propiciado un reacomodo en t.oda la rama 

indust.rial de aliment.os. y hoy se manifiest.a en la proliferaci6n 

de peque~os est.ablecimient.os. o bien. en el crecimient.o vla la 

concent.racion y modernización de las grandes empresas. En relaci6n 

a est.o. Anaya Diaz2 menciona t.res aspect.os que explican en 

t.érminos concret.os la permanencia de la rama en el liderazgo 

manufact.urero: 

1.- La a.cusada presencia de t.endencias oligopólicas en la 

producción. vinculadas a la int.ernacionalización de capit.al. aun 

cuando la rama de aliment.os regist.ra una menor part.icipación de 

capit.al extranjero en relación a indust.rias como la elect.rónica y 

la aut.omot.riz. 

2.- El aument.o y consolidaci6n de empresas peque5as y medianas 

capaces de operar compet.it.ivament.e en el mercado. 

3.- La ent.rada. asimilaci6n a ot.ras cat.egor1aso desplazamient.o de 

los est.ablecimient.os que int.egran al sect.or'informal. 

Los t.res seMalamient.os dan cauce a la búsqueda de sit.uaciones 

concret.as en cada. grupo que int.egra a la rama o en algunas 

empresas. respect.o a su comport.amient.o en variables como la 

inversi6n fija brut.a. sobre t.odo por el descenso regist.rado de 

1975 a 1990. Est.e descenso en t.érminos generales puede ser 
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consecuencia del impulso queadquiri6 la manufactura de bienes 

de capital. pero también debido a la problemática del sector 

a.limentario expresada entre otras cosas en el desabast·o de las 

materias primas. as1 como la dist.orci6n comercial en los precios 

de los bienes. Esto aunado a la falt.a de t.ecnolog1a apropiada. 

sobre lodo en las empresas medianas y peque~as. desalentó la 

inversión en la rama. 

La demanda segurament.e es otro fact.or de freno a la inversión 

en ciertos grupos de la rama. Al respeclo cabe esperar una 

jerarquización en el consumo de alimentos. que se reflejará en un 

desarrollo más not.able de ciertos grupos o la part.icipación 

relativament.e menor de otros a nivel nacional. Est.a Jerarquización 

puede tener una relación directa con el poder adquisitivo de la 

población. aunque bien se puede atribuir a razones de tipo 

cultural o de cambiasen los patrones de consumo. 

ESTRUCTURA 1 Nl'ERNA DE LA 1 NDUSTRI Á ALI HENT ARI A EN LOS 80· S 

¡La est.ructura int.erna de la industria aliment.aria. entendida 

como la situación que guardan entre s1 los diferent.es componentes 

de la rama • es decir los grupos y subgrupos. de acuerdo a su 

tama~o y tipo industrial respecto a las variables censales.se 

caract.eriza por presentar dos extremos: por una parte. un sect.or 

bien equipado. moderno. de elevados rendimientos. y por el otro. 

una enorme cantidad de est.ablecimientos peque~os. casi art.esanales 

y de bajos rendimient.os. Ambos coexist.en al interior de los 11 

grupos de actividad que conforman a la indust.ria aliment.aria. los 

cuales se indican en el cuadro 1. Los dos sectores se analizan 

desde el punt.o de vista censal y los denominamos, sector informal 

y sect.or formal. 

i) El sector informal incluye aquellas actividades que transforman 

a partir de un sencillo proceso a la materia prima. cuyo producto 

es de venta inmediata por su carácfter perecedero. No se requiere 

de mucha energ1a y su est.ablecimientoes de carácter ubicuo. por 
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lo que las posibilidades de establecerse son múltiples dado que 

no requieren de un establecimiento. propio, basta con la renta de 

un local pequeno. Tampoco cuentan con unatecnolog1a compleja. y 

en cuanto a su mercado,éste es muy local. 

En este sector quedan integrados los subgrupos con mayor 

número de establecimientos, cuadro 1. que en.orden descendente van 

desde torU.U~r1as en el grupo mol inos de nixtamal, pCl.1"I Y 

pasteles en el grupo produc tos de panader1a y la prepCl.ra.ci.61"1 y 

'.'9nl-:l. de pollos rosHzCl.dos.eo.rnHCl.s y bo.rbo.eoCl. en la ind-ustria 

dela carne. Además. la in.formalidad se presenta en la mayor1a de 

los grupos de alimentos procesados que a nivel general no parecen 

tener ésta como una de sus caracter1sticas. 

La mol ienda de nixtamal y fabricación de tort i l.las. grupo con 

el más alto número de establecimientos; cobra mucha importancia 

por generar alimentos básicos, de consumo en todo .el territorio 

nacional, y sin embargo. todo el grupo. con excepciones muy 

particulares seguramente, presenta establecimientos in.formales 

dado el bajo número de trabajadores empleados, por su carácter 

tecnológico simple y sus dimensiones pequeftas. 

Los 63 166 empleos registrados por el censo para este grupo, 

son consecuencia de la contabilizaci6n de los pocos trabajadores 

en cada una de la gran cantidad de unidades productivas que se 

encuentran dispersas entado el pa1s. 

Molienda. de nixta.m.al y fabricaci6n de tortillas carece de 

importancia a nivel nacio~al en el valor de la producci6n, rubro 

en el que ocupa el penúltimo lugar (décimo) dentro de la rama~ 

Por 10 anterior. resulta viable considerar a este grupo como 

el que mejor representa al sector int'ormal de la industria 

alimentaria en el plano nacional. pues a él corresponde el 62.9% 

de las unidades de producci6n de la rama para 1990. Si a este 

porcentaje sumamos el correspondiente al subgrupo prepCl.ra.clon y 

ventCl. de poUos rosti.zCl.dos, y bCl.rbCl.eoa., 
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subgrupo perteneciente a la industria de la carne, cuyos 

unidades 

71.2:% dé 

establecimientos no tienen categoria industrial; las 

informales según los datos del censo, representarlan el 

toda la rama. Aun sabiendo que existen establecimientos 

con personal remunerado en estos dos grupos y 

grandes. 

subgrupos 

respectivamente. el valor calculado no sufrirla importantes 

variaciones. puesto que nos estamos refiriendo a la generalidad. 

en donde también se contemplan las unidades informales del resto 

de los grupos y subgrupos que se indican en el cuadro 1. 

Ello nos lleva a plantear que el sector informal de la 

industria que nos ocupa • es muy superior al 71% indicado lo que 

implica necesariamente que la rama de alimentos con un carácter 

industrial propiamente dicho, no es la que registra el censo, 

sino una muy inferior en número de establecimientos, los cuales 

están manejados por muy poeos empresarios , quienes produeen no en 

pro de una buena alimentaci6nsino de sus ganancias. 

ii) Después de separar al sector informal más representativo. se 

deduce que el seetor formal de la industria alimentaria queda 

eonformado por un aparente 2:9% ,es decir, 14 075 establecimientos 

formales en 1980, cifra que hasta cierto punto- es congruente con 

los datos que proporciona la Subsecretaria de Fomento Industrial 

para 1997 y que es de 17 907 unidades con esta categór1a; la 

congruencia se valida considerando que después de 1990 hubo un 

bajo crecimiento en la mayOr1a de las acti vidades econ6micas. 

Destacan en la categor1a formal las grandes empresas 

industriales, cuyos ejemplos las encontramos también en todos los 

grupos que integran la rama, donde sobresalen por el valor de la 

producción la fabricaci6n de aceites y grasas comestib~es, 

la industria azucarera, la e~aboraci6n de lácteos y la e~aboraci6n 

de conservas a~imentictas. cuadro 4. Todos ellos tienen como 

cualidad común, a saber. la-agrupación vertical u horizontal de 

las empresas. es decir. el dominio de toda la fase productiva en 

su actividad.o la integraci6n económica con las industrias dentro 

y fuera de la rama con el fin de incrementar sus beneficios 
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econ6micos. medidas que las for~alecen y evi~an su caida en 

sucesos coyun~urales criticos para la economía mexicana. 

Tanto la integración ver~ical como horizon~al se de~ec~an en 

forma sencilla al revisar las e~ique~as de varios produc~osde 

consumo generalizado. en los cuales se repi~en las mismas firmas. 

Al sec~orformal se in~egran subgrupos como la 

chicles. el envo.so.do de te. seca.do y ea.La.do d. 

ma.ri.scolIJ y 1 a ela.bora.cion de ca.jeto.s en~r e o~r os. Cada 

fa.brica.c:i6n de 

pe.ca.doe y 

uno ~iene 

una par~icipaci6n muy baja dentro de su grupo en número de 

es~ablecimien~os. ~rabajadores. valor de la producci6n e inversi6n 

fija bru~a respec~ivamen~e. Es~o se debe a que la mayor1a de 

ellos conforman ac~ividades complemen~arias o son par~e 

impor~an~e de la cadena de producci6n de empresas indus~riales· 

como pueden ser las que elaboran conservas alimen~icias. lác~eos o 

dulces ychocola~es. La poca represen~a~ividad de aquellos 

subgrupos se puede adjudicar principaimen~e al bajo volumen y 

cos~o del produc~o. que no obs~an~e el ser muy redi~uable 

econ6micamen~e. no alcanza las dimensiones de los alimen~os de 

consumo básico . Por ~odo es~o. seria un error muy grave confundir 

a es~os grupos ~on los que conforman la ca~egorla informal. o bien 

menospreciar sús dimensiones en el ámbi~o econ6mico y social. 

Los resul~ados obtenidos hasta aqu1 indican que la 

a.limen~aria es una industria manufac~urera con grandes con~ras~es 

en su es~ructura por ~ama"o y grupo industrial. 

ESTRUCTURA DE ACUERDO AL PERSONAL OCUPADO POR ESTABLECIMIENTO 

It"ldt4e .tt" i a E:§L~"a ~ rned iat121 ¡¿ 2[at"lde 

De acuerdo a las es~adis~icas de la indus~ria manufac~urera 

elaboradas por la Secre~aria de Comercio y Fomento Industrial en 

19979
• la industria alimen~aria. dividida en microindustria. 

industria peque"a. industria mediana y gran industria; el 

verdaderO peso industrial por la influencia que ejerce en su 

entorno como por su significado econ6mico. lo tiene el sector 
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formal. constituido en 1987 por 19 Z90 establecimentos. de los 

cuales el mayor porcentaje pertenece a las microempresas. es 

decir. aquéllas con un número de trabajadores no superior a 15.10 

que ya nos habla de establecimientos con cierto grado de 

complejidad. un porcentaje bajo corresponde a las peque~as 

empresas y otro muy bajo a las grandes empresas. como lo indica la 

tabla que se muestra a continuación: 

Tabla (a). Estructura de la industria .alimentaria por número de 

establecimientos y personal ocupado en 1987 

Micro Peque~a Mediana 

Establecimientos(Y.,) 84.9 lZ.1 1.8 

Personal ocupado(Y~ 

empl./e:stab. 

17.7 

3.5 

Fuent.e: SECOFI. 

ccá\.CU\.08 prop¡'oa> 

CuQ(Jernos 

26.1 

36.9 

16.3 

164.4 

i.nformat¡'voe No a, agosto d_ !P8a 

Grande 

La 
39.8 

676.1 

La tabla indica que las grandes empresas alimentarias a pesar 

de ser muy pocas. concentran la mayor parte de los empleos y 

tienen el indice más alto de empleado por establecimiento. 

Nlentras tanto. las industrias miero. peque~a y mediana absorben 

el mayor porcentaje del personal ocupado en la rama. equi val ente 

al 60.1%; esto es consecuencia de -la gran cantidad de 

establecimientos pertenecientes a esta agrupaci6n. lo cual se 

comprueba con los datos que indica la misma tabla para el indice 

de empleados por establecimiento. que se incrementa de acuerdo al 

tama~o. pasando de 3.5 en la microindustria a 36.9 en la peque~a 

hasta llegar a 576.1 empleados en las grandes industrias. 

Los valores numéricos presentados anteriormente sólo son 

indicadores que evidencian los desnivel1k,es entre los cuatro 

tama~os de industrias. pero no la realidad de ellas; tan es asi 

que según dalos proporcionados por Expansi6n en Industridala· se 

demuestra que empresas tan grandes como Kettogg's de Héxico. 

Lance e Industrial de Abastos CIDAJ tenian en 1982, 1 000. 1 500 Y 

2 000 trabajadores respectivamente en una sola planta. En estas 

industrias también. la producci6n por empleado es muy alta en 

25 



relaci6n a la que genera cada trabajador en la micro y peq~eNa 

industria. 

En resumen. tenemos por un lado que la micro y la pequei'ía 

industria en conjunto absorben ~na gran cantidad de mano de obra. 

sobre todo ante su atraso tecno16gico. aspecto que propicia un 

menor valor de la producci6n por empleado. Tales establecimientos 

tienen como característica importante. ser susceptibles de elevar 

su eficiencia y facilitar su acceso a los diferentes mercadbs
5

• 

esta declaración indica que en realidad las microindustrias no son 

tan i nsi gni f i cantes como lo establ ece su adj eti YO. "si no por el 

contrario. industrias bien definidas. A pesar de ello. las 

industrias mediana y grande conforman la agrupaci6n más importante 

ál interior de la la rama en muchos aspectos. 

GRUPOS HAS SIGHI FICATIVOS E:N H1I80 

En este apartado particularizaremos en los grupos de la rama 

alimentaria que destacaron en 1980 en una o más variables 

censales; ellos se indican en la gráfica 5. que se presenta a 

cont.inuaci6n. donde se incluyen los grupos: Holinos de nixtamal y 

fabricaci~n de tortillas. fabricaci6n de productos de panadería. 

índ'UStría aaucarera y otros productos a.l iment icíos para el cons-umo 

n.1..Unano. 

En número de est.ablecimient.os el grupo molinos de nixtamal y 

fabricaci6n"de tortill.as particip6 con el 6a.8S% de las unidades 

product.ivas. y aunque t.al import.ancia no t.rasciende al resto de 

los rubros censales. el grupo es digno de t.omarse en cuent.a dado 

que ocupa un papel básico en la aliment.aci6n de los mexicanos. si 

bien no en la indust.ria. pues en él recae la demanda local de la 

poblaci6n. principalmente de medianos y bajos ingresos. por ello 

t.al actividad ha est.ado sujet.a al cont.rol de precios mediant.e 

subsidios otorgados por el Gobierno Federal. lo cual posiblement.e 

es la causa del bajo valor de la producci6n. correspondient.e a un 
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5% según el censo. 

Gráficll 5 

INOUSTIUA ALIMENTARIA: GRUPOS MAS IMPOIlTANJES 

EN 19M. 

100 

CJ) 

80 

'1fl 

60 
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40 

:J¡ 

o No. de,,~tabiecimiertto'i. 

ITillTIl No. de empleados. 

~ Valor d. la producción. 

m !rwerc¡;ión tija bruta. 

O ;.1:1 
Molil"lO d. Productos Industria' Otros productOi 
nidamal y de panader!cJ. lIZUI2reru. lllimenticios. 

f·1~~M~s.d. 

fuente: Cuadro IV 
elaboro: Verónica Soriano J. 

dibujó: Rafael A. 

A pesar de que los establecimientos de molinos de ni~amal y 

tortillerias son necesarios en muchas partes, un crecimiento sin 

control ha ocasionado una co~petenci~ ruinos~ entre e~~as. que se 

reflejó a principios de tos 80's en el. descenso de ~a demanda por 

establecimiento6
• situaci6n que ~edund6 en la desaparici6n de las 

empresas más débiles en su tipo y la aparici6n de otras más 

:fortalecidas. apoyadas en la integraci6n vertical entre varios 
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molinos con sus respectivas tortlllerlas. o en 

concentración de múltiples establecimientos 

su caso. 

por ~n 

en la 

solo 

propietario con capacidad de control en toda la fase p'roductiva. 

es decir. desde la compra de -maíz y harina. su transporte. 

almacenamiento y procesamiento. Esta situaci6n es la que establece 

la rentabilidad en la poseci6n de ambas actividades. 

Es probáble que .el número de establecimientos. en la realidad 

sumen una cantidad muy superior a la que proporciona el censo. 

cuadro 1. en el mismo arlo (19S0), s6lo que resulta muy dificil 

ubicarlos por sus caracterlsticas ya enunciadas. A pesar de 

ello.las tortillas tienen un fuerte arraigo en la dieta 

alimenticia de millones de mexicanos. as! lo demuestran los datos 

censales. y más aún. la vida cotidiana. 

El grupo ocupa el primer lugar en número de empleados. según 

la gráfica 5, y está integrado por tres subgrupos (cuadro 3) que 

son: 

t.. -ao.Uet.ws, pwst.o.s o.\.i.ment.i.c:i.a.s y tort.i.Ua.s de ho.ri.no. 

2. -Fo.'bric:o.c:i.6n y vento. de po.n y past..1. •• 

a. -Po.no.derlo. y past..1..río. i.ndustrio.1. 

Todo el grupo ocupó en 1980 el pri.mer lugar en el número de 

trabajadores y el tercero en el valor de la producci·ón. lo cual es 

consecuencia en parte de la gran dispersi6n que alcanzan los 

establecimientos pertenecientes al segundo subgrupo en todas las 

ciudades del país y aún en el medio rural. Por otra parte. al papel 

que tienen los grandes establecimientos de panaderia y pasteleria 

industrial de renombre nacional. que con sólo 46 unidades de 

producci6n generaron más de un cuarto del valor de la producción 

en el grupo. mientras que los primeros dos grupos tiene una 

par'licipaci6n mayor. 35% del valor. s610 que 9at~etas. pastas 

atimenticias y tortiLLas de harina alcanza ésta participaci6n a 

par'lir de 190 unidades de producci6n. mien'lras que fabricaci6n. y 

venta de pan y paste~es genera el mismo porcentaje en 8 638 

unidades cuadro 1. 



El indice de empleados por establecimiento obtenido para cada 

subgrupo demuestra que mientras para la elaboraci6n de galletas y 

pastas se emplean un promedio de 90 hombres. las panaderias 

industriales emplean a 240. Estos resultados contrastan con el 

baj1simo indice obtenido para pan y pasteles. que es s610 de 6 

trabajadores por uniddad productiva. 

A pesar de la enorme competencia que enfrentan las peque~as 

plantas elaboradoras de pan y pasteles. su permanencia y 

crecimiento se explica en mucho por los hábitos tradicionales en 

la alimentación mexicana. as! como por la diferencia de 

entre el pan "~radicional" y el pan "industrial". dado 

valor agregado de éste último. 

precios 

el alto 

Dentro del grupo destaca el grado de concentración en la 

fanbricación de ga.lletas. pastas al. im.encicias y tort i Uas de 

harina. según spp7. que además es el único que produce para la 

exportación. ya que los otros dos. adolecen de condiciones 

tecno16gicas competitivas en el mercado internacional. A pesar de 

que se producen galletas para la exportaci6n. en 1980 se import6 

un porcentaje de granos equivalente al 28% del volumen empleado 

para esta actividad. 

Indl.~.st.t- ia azucat-era 

En la gráfica 5 llama la atenci6n el lugar sobresaliente del 

grupo ind'UStria: azucarera: por la inversi6n fija bruta. variable 

que lo coloca en el primer lugar dentro de la rama de alimentos 

con el 22%. Este porcentaje es incongruenle con el bajo valor de 

la producción en el grupo. como se puede observar en la misma 

gráfica. Esto sugiere. preguntarnos acerca de las causas del bajo 

valor de la producci6n. rubro en el que se esperaba cierta 

correspondencia con la inversión. ante todo por ser la azucarera 

la principaL agroind'UStria del pa:1s ... tanto por eL tamáno de su 

mercado. como por los múLtiples 'USos que tiene como materia prima 

en las diversas ramas ind'UStriales. con l.o cual. genera un gran 

número de empleos indirectos8 
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El mercado azucarero tiene dos vertientes perfecta~nte 

diferenciadas: el mercado doméstico y el mercdo ind~trial. A 

éste último se le destina alrededor del 45% de la prod~cción 

nacionalP.Entre las principales industrias consumidoras de azúcar 

están las que se indican en la tabla que sigue. donde se observa 

que la ind'UStria de bebidas. en partic~l.ar l.a embotelladora de 

refrescos consume el 56% del. 'USo industrial total. eq~ivalente al 

25% de la prod~cción nacional.. Además. la industri.a de bebidas es 

la ~e tiene la demanda. más dinámica para el a.8ucar; sus 

requerim.ientos del dulce aumentaron 45% en tQ79. con respecto a 

197010 

Tabla b). Industrias consumidoras de azucar C% respecto al uso 

industrial en 1980) 

Consume. 

bebidas 56.0 

Panader1a~ galletas. cereales 15.0 

Dulcer1a y similares 15.0 

Otros usos 

Empacadoras 

Lácteos 

7.5 

4.5 

2.0 

Fuent.e: SPP. Perspect.ivas de dasan-c.!!.:. para ~ ¡:;e!eccionadas 

198I-1985. 

Deducido el porcentaje industrial. el uso doméstico absorbe 

el 55% de la producción de azúcar. y si imaginamos lo extenso que 

es el territorio nacion~l ·con sus principales centros de mercado. 

se infiere que la producción p nacional de azúcar es demasiado 

elevada. quizá superior a la de cualquier otro grupo. de los 11 

que integran la rama de alimentos. Sin embargo. la industria 

a:2ucarera ven1a operando desde hace tiempo con bajos y en 

ocasiones nulos niveles de rentabi li dad. Por una parte. debido a 

los subsidios que le ha otorgado el Estado para evitar el 

encarecimiento del producto. y por la otra debido al fue.rte 

volumen de inversión requerido para la construcción de nuevos 

ingenios - que seguramente se crearon de 1975 a 1990 - Y de los 
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largos periodos de maduración de las inversiones (cinco afios en 

promedio) por el fuer~e impulso que requiere el campo para la 

producci6n de cafia en~re o~ros. 

En 1990. el sec~or guber namen~al domi naba 1 a pr oducci ón 

azucarera a ~ravés de 49 ingenios de un ~o~al de 79 que exis~lan y 

apor~aba con ellos el 67% de la producción.nacional, según 

Programaci6n y Presupues~o. El res~o lo proporcion6 la inicia~iva 

privada. 

Jun~o a los grandes establecimientos existen [de acuerdo al 

censo indus~rial de1990l • 295 unidades que elaboran piloncillo o 

panel a , mien~r~s que Programaci6n y Presupues~o sefiala una 

can~idad de 3064. No obs~an~e las diferencias. queda claro que la 

con~ribución de es~os es~ablecimien~os al valor 'de la producción 

en el grupo es m1nima. sólo de 1.2%. 

Den~ro del subgrupo eta.bora.ci.6n ele y proeluct.os 

r .. i.clua.t •• ele te. ca.fte.. exis~e un no~orio grado de concen~raci6n. 

m~xime a ralz de la expedici6n de la Le~ Federa! de tas Entidades 

Par~st.at.ates en. H~B6. q1J.e f-un.dam.en.tatlRfil'n.t.e tiende ex faci t i t.arel 

j-uncion.am:ien.to de las m.ismas. a l tberarl.as de cont.roles 

inecesarios y ex facilit.ar y hacer más f!-utda s-u relaci6n. con el 

90bt.rno. con. todo 1.0 C'Uat s. aspi.ra. a. afi.rmar y a.m.pt i.ar s-u 

a-uton.om1a.· de gest ión.:u.. Con dicha ley un buen numero de ingenios, 

ya se liquidaron. vendieron y es~án ofrecidos 19 más en 1999. 

Ot,t":'$ pn:lI:lw::tos al iment.i.=ios. pat'a el .::orlsumoh'.unat",.:. 

Es~e grupo ocup6 el primer lugar en el valor de la producci6n 

y el segundo en la inversi6n fija bruta.' gr~fica 6. La al~a 

inversi6n se debe a que el grupo está in~egrado por ac~ividades 

muy relacionadas con los grandes es~ablec1mien~os. ~ales como los 

que elaboran aceites y grasas comes~ibles. que ~ambién producen 

mayonesas •. vinagre y O~l'OS condimen~os, subgrupo incluido en 

otros .. .. 
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También las indus~rias harineras per~enecien~es al grupo 

moLienda de cereaLes • generalmen~e par~icipan o quedan incluidos 

en &1 grupo otros productos aLimenticios para el cons~ humano. 

pues~o que ~ienen divisiones produc~ivas como 

f a.bri.ea.ei.6n de getci.t\.na.s y postres en polvo; al 

f abrico.ci6n de almidones, féculas y levaduras, 

pueden 

igual 

ser 

que 

que por 

la 

la 

sus 

carac~eris~icas no se pueden generar en es~ablecimien~os peque~os 

o aislados. pues requieren de bas~an~e elaboraci6n. además~ los 

grandes volómenes que van al mercado. no pudieron surgir a par~ir 

de procesos ~radicionales. sino en es~ablecimien~os ~yores con 

una al~a inversi6n. 

En cuan~o al valor de laproducci6n. el primer.lugar de es~e 

grupo den~ro de la. rama se puede explicar por. su e~ensi6n. ya que 

es~á con:formado por 10 subgrupos; dos de ellos con impor~ancia 

nacional. que son: la manu:fac~ura del ca:fé en sus di:feren~es 

expresiones y la elaboraci6n de bo~anas y produc~os de maiz. 

Ambas ac~ividades concen~raron el 57.4% del valor de la producci6n 

en el grupo •. del cual. el 41% corresponde al ca:fé. y el 17.4% a 

las bo~anas. Los 9 subgrupos res~an~es generaron Juntos. s6lo el 

42.6% del rubro. lo cual demues~ra el gran peso de las dos 

ac~ividades mencionadas que como se sabe. son con~roladas en gran 

par~e por dos grandes empresas: Nestlé en el ca:fé y Barcel en las 

bo~anas. 

Cada grupo que hemos ~ra~ado con cier~o de~enimien~o. ocup6 

uno de los primeros lugares en una o más variables en 1990. Ello 

no implica el menosprecio del resto de los grupos que con:forman 

la rama alimen~arl,a. puesto que seguramen~e a ni vel es~a~al e 

incluso regional. los resul~ados serán muy di:feren~es. como se 

verá en el cap1~ulo siguiente. 
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l1SANCHEZ SALAZAR. Ma. TERESA. La act.ividad ca5ero-azucarera como 
~act..or ~undament.al en bolet.ín del Inst..i t..ut.o de 
Geogra~ía. 
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CAPITULO 2 

COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LOS 80'S 

En est.e caplt.ulo se analiza el comport.amient.o espacial de la 

indust.ria aliment.aria a part.ir de t.res macro~act.ores que in~luyen 

~uertemente en la 10callzaci6n industrial de la rama y que son: 

el medio agropecuario. los cent.ros urbanos y los centros 

indust.riales. Los t.res encierran ot.ros t.an import.ant.es como la 

mano de obra y el mercado. y t.odos hacen posible la 10calizaci6n 

industrial s610 cuando exist.en la vias de comunicaci6n 

medios de transporte su~icient.es. los cuales debido 

complejidad y especificidad no se abordará.n en est.e t.ra,bajo. 

y los 

a su 

LA 1 NDUSTRI A ALI HENT ARI A Y SUS VI NCULOS CON EL AGRO. LOS CENTROS 

URBANOS E I NDUSTRI ALES 

Para ent..ender la 10calizaci6n de la industria aliment.aria a 

part.ir de los t.res macro~actores enunciados en el subt.ltulo. se 

present.an a cont.inuaci6n dos diagramas que toman como base las 

mat.el'ias primas que aquélla utiliza y el producto final que 

elabora; ambos de acuerdo a la divisi6n gr~pal de la rama y 

enf'ocado más alsect.or f'ormal. pero no excluyent.e del informal. 

Diagram.aaJ 

.-----------~IINDUSTRIA ALIMENTARIAl ~--------~l-

1 AGROI NDUSTRI A I 

1 1 

1 

Prods.de consumo 
generalizado 

lMERCADO GENERAL! --. Alimentos para 
I ~ animales. 
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Dia:.grama b) 

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA RAMA DE ALIMENTOS 

AGROINDUSTRIA 

INDUSTRIA 
ALIMENTARIA 
SECUNDARIA 

¡ 
l 

Abs o rc i 6n de un al to vol umen de 
mat.erias primas 

- Product.os con poco valor agregado 

- Abundante mano de obra ocupada 
direct.a o indil'ect.ament.e 

- Est.ablecimientos exclusivos 

- Inversión fija brut.a variable 

- Menor vol umen de mat.el' i as pr i mas 

Alt.o valor agregado 

Baja ut.ilizaci6n de mano de obra 

Est.ablecimient.os generalment.e 
int.egrados a grandes indust.rias 
dent.ro y fuera de la rama 

Inversión f'ija brut.a variable 

Elaboración propia con base a los planteamientos hechos por: 
VILLARESPE. VERONICA. en "Aspectos... en la agroindustria ••• ·· 
Cuadet-nc.s deinveE'.t.i·;¡aciót..h... 1985. IIEc. UNAN. 

La agroindust.ria considerada dentro de l.a ind'UStria. 

aLimentaria y ent.endida como el conjunt.o de procesos que agregan 

val.or a l.os productos agropecuarios como empaq~e. beneficio. 

transformaci6n etcétera~ produce aliment.os básicos variados como 

son product.os cárnicos. láct.eos. harinas y azúcar. los cuales 

juegan un papel f'undament.al en la aliment.ación diaria de los 

mexicanos; pero t.ambién son import.ant.es insumas 

aliment.arias y no aliment.a-ias. 

para indust.rias 

También exist.en agroindust.rias product.oras de aliment.os de 

consumo generalizado como conservas aliment.icias y ciert.as grasas 

comest.ibles o la panaderia indust.rial. Las grandes empresas que 

f'orman part.e de est.a agrupaci6n t.ienen una f'uerte t.endencia a 
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ubicarse en regiones produc~oras de ma~erias primas. Se sale de 

es~e pa~rón de localización el grupo motines de nixtamat y 

faabricación de tortittas además de o~ros grupos que 

ca~egor1a indus~rial pero que además no se 

agroindus~rias en el amplio sen~ido de la palabra. 

carecen de 

consideran 

Vinculado es~rechamen~e al agro, ~an~o como con cier~as 

indus~rias de la rama a ~ravés del mercado, se encuen~ra el grupo 

de fabricación de citimentos para animates. 

La indus~ria alimen~aria secundaria, es decir. la que no 

utiliza ma~erias primas en bru~o. provenien~es del agro, está 

gradualmente alejada del medio agropecuario, segun el diagrama a) 

dado que emplea insumos con una primera elaboración, ~ales como 

harinas, azúcar o leche. proporcionados por la agroindustria u 

o~ras indus~rias no alimen~arias. Su lejania y relación indirec~a 

respec~o del ·agro ~ambién se debe a que produce alimen~os cuya 

demanda po~encial se encuen~ra en los cen~ros urbanos. Aqui se 

in~egra gran par~e del grupo otros productos atimenticios para et 

cons~ humane que abarca subgrupos como la producción de 

mo.yonesas. s_to.tí..nas, chocoto.tes y dutce. en~re o~ros. 

En 1 a i ndustr i a de al i men~os secundarios se i ncl uye un 

impor~an~e eslabón indus~rial cuyos vinculos con la agroindustria 

y por 1 o ~an~o con el campo son muy 1 ej anos ya que su i n~egr aci ón 

es más fuer~e con ramas como la qu1mica; ~al es el caso del 

subgrupo elo.boro.cí..Ón de bombone.. dutce. y confí..turCLS.además de la 

fo.bri.co.ci.Ón de chi.cte. en~re otros "alimentos" de escaso o nulo 

valor nu~ritivo. pero de gran dinamismo en su mercado y en la 

mayoria de los casos con al~a pene~raci6n extranjera. También 

forman parte de este eslabón los subgrupos per~enecien~es a to. 

fo.bri.co.cí..Óri de cacao.. chocoto.te y a.M.i cuto. de conf'i.teri 0.. que se 

han denominado alimen~os cha~arra y que ~ienen un gran peso en 

t.odo su grupo. 

Por la necesidad de con~ar con alimentos básicos de manera 

inmedia~a, l.a agroindustria debe t.ener carácter priori ~ario en 
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~odas las entidades federa~ivas. pues~o que a diferencia de la 

indus~ria de alimen~os secundarios y o~ras. en aquélla se elabora 

una impor~an~e porción de los alimen~os que conforman el sus~en~o 

de la poblaci6n. Asimismo porque en ~odas las en~idades del pais. 

a excepción del Dis~rito Federal. exis~e en mayor o menor escala 

la producción agropecuaria. principal fuen~e de ma~erias primas 

para dicha industria. No debe en~enderse por ello que en cualquier 

en~idad es dable encontrar a esta industria en su máxima 

expresión.pues ello depende en mucho del nivel de productividad o 

capitalización del campo mexicano • de aqul que el ~ama~o de los 

establecimientos y sus carac~eris~icas serán muy heterogéneas. 

La agroindus~ria ~ambién se hace necesaria dado que la 

mayorla de las veces los productos frescos .ho se consumen todos 

en el lugar de producción. y por ello requieren de cier~a 

~ransformaci6n para poderlos llevar al mercado. 

permite que los alimen~os elaborados 

Dicho proceso 

- Se conserven por un lapso mucho mayor que el de los productos 

originales. garantizando su exis~encia en periodos no productivos 

del campo. 

- Puedan acercarse a un gran número de poblaci6n después de 

agregarles un sencillo tratamiento y empaque. en el caso de 

granos como el frijol y el malz. o bien después de hacerles una 

compleja ~ransformación • como la que merecen los lácteos en sus' 

diferentes presentaciones. 

- Puedan garantizar una 

procesos y mezclas se 

superior al de uno solo. 

cuando es una empresa 

producto .. 

dieta 

logran 

en casos 

esta~al 

balanceada cuando por diversos 

alimentos con valor nu~ri~ivo 

muy especificos. generalmente 

la encargada de elaborar el 

- Puedan transportarse a grandes dis~ancias o incluso exportarse 

sin pérdidas considerables o con cuidados excesivos. 
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La dicotomia. mercados-1oca1izaci6n industrial. se nota con 

mucha facilidad en la industria de alimentos secundarios que acusa 

una localización mAs diversa que la agroindustria. 

Los establecimientos que generan alimentos para animales 

tienden a ubicarse cerca de la agroindustria en una primera etapa 

o cuando lees redituab1e estar Junto a su proveedora de insumes. 

sea porque forma parte de su cadena de producción o porque 

necesita los productos del campo o los subproductos de varias 

industrias como la panaderia industrial. vitivinico1as. rastros y 

demAs.Esta dependencia es superada cuando la industria se expande 

y sus necesidades de mercado rebasan el ámbito estatal o 

regional. De esta manera se establecen en ciudades con grados 

altos de urbanización. lo cual estará en ~unci6n del poder 

econ6mi co de los i ndustr i al es y por ende de 1 a competenci a en los 

diferentes mercados. 

Los complejos industriales. tanto como las areas industriales 

de subsidio. adquieren importancia en la 10calizaci6n de la rama 

de alimentos,pues tanto la agroindustria como la industria de 

alimentos secundarios mantienen estrechos vinc'~ulos horizontales 

con otras ramas industriales como la quimica y la papelera por sus 

requerimientos de empaque y procesamiento. También sus vincu10s se 

deben al grado de monopolización en el sector industrial~ Asi. la 

industria que genera alimentos chatarra como frituras. caramelos y 

demAs. con frecuencia se desvincula de la rama alimentaria dado 

que su producci6n está a cargo de industrias quimi cas 

principalmente. Como ejemplo podemos citar a Richardon Vicks. 

s.a. de c.v. CRVSAJ. que estando clasificada como industria cien 

por ciento quimica. produce varios productos alimenticios. tal es 

el caso de Choco Hitk. Lic~ado Instante y Pastitlas Vick entre 

otros. Por otra parte. elabora una gran cantidad de productos 

farmacéuticos en general. 

De acuerdo a las caracteristicas agrícolas y pecuarias del 

país. las entidades y regiones más atractivas para la inversión 

de la, agroindustria son: Sonora. Sinaloa. GuanaJuato y Baja 
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California dado que ocuparon los primeros cua~ro lugares 

produccion de ~rigo para 1990. 

en la 

Por su elevada producci6n de arroz palay en el mismo a~02, 

Sinaloa. Sonora. Guanajua~o. Baja Cálifornia. Veracruz y Jalisco~ 

En o~ro reng16n. Sinaloa. Morelos y Michoacán por su al~a 

producci6n de azúcar en la presente décadas. 

Por su producci6n de forrajes: Baja California. Hidalgo. 

Tlaxcala y Puebla. que des~acaron en la producci6n de cebada en 

grano al generar una can~idad superior a 600 001 ~oneladas en el 

mismo a~o. 

Por úl~imo. en la producci6n de alfalfa verde des~acaron los 

es~adosde Guanajua~o. Chihuahua. Hidalgo, México y Baja 

California, los cuales par~iciparon al principio de la década con 

la másal~a producci6n nacional en es~e forraje. que super6 en 

cada uno de ellos las 100 000 ~oneladas anuales. 

Como veremos más adelan~e. exis~e una clara correspondencia 

en~re es~as áreas agropecuarias y la dis~ribuci6n espacial de una 

secci6n impor~an~e de la indus~ria alimen~aria. 

En ~orno a las áreas indus~riales se deben~omar en cuen~a 

para el análisis espacial de la indus~ria a11men~aria. ~an~o a 

las áreas indus~riales ya ~radicionales. como a las de 

impian~aci6n recien~e. 

J Las en~idades más indus~rializadas por ~radici6n son: El 

Dis~ri~o Federal. México. Jalisco. Nuevo Le6n y Veracruz. Ellos 

éons~i~uyen los cen~ros con el más al~o valor de la producci6n 

indus~rial de alimen~os. ~an~o por los requerimien~os de su 

poblaci6n en los municipios más me~ropoli~anos, como porque has~a 

hace pocos a~os ~odavia a finales de la década pasada eran 

casi los únicos donde las condiciones de crecimien~o y 

es~ablecimien~o indus~rial eran las más 6p~imas del pals. 
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Otro parámetro. además del hist6rico para diferenciar el 

grado de industrializaci6n en el ámbito nacional. es el número de 

parques industriales. Este no es el más indicado. pero s1 un 

elemento a considerar para ver como la alimentaria aprovecha las 

facilidades que otorgan tal,es complejos en cada entidad. o en su 

caso • inlerir las condiciones que la limitan para ubicarse en 

tales centros. 

Según el Fideicomiso de conjuntos. parques, ciudades 

industriales y centros comerciales CFIDEIN)4, las entidades con 

parques industriales en 1996 eran en orden descendente: 

Sonor a con 11., ehi huahua con 9. Nuevo Le6n con 7, Méxi co con 6. 

Baja California con 5. Michoacán, Hidalgo. Jalisco y Tamaulipas 

con cuatro cada 'uno. El resto tienen menos de cuatro, sin incluir 

a San Luis Potosi. Baja California Sur. Campeche, Tlaxcala y desde 

luego el Distrito Federal que no tienen registrado ninguno. No 

obstante. es reconocido el papel industrial de la mayoria de 

ellos. 

Dentro de las áreas urbanas es necesario hacer menci6n de las 

ciudades con alto grado de metropolizaci6n, ya que es 

'en la 10calizaci6n industrial en general y de la 

alimentaria en particular. 

lundamental 

industria 

J Por la estructura de la demanda en las ciudades más grandes, 

dados los múltiples niveles de ingreso. además de otros elementos •. 

predomina la diversilicac16n produc-liva. es decir. que la 

industria alimentaria se extiende con frecuencia en todos o en la 

mayorla de los grupos y subgrupos ; contrariamente a las zonas 

poco urbanizadas o con indices más bajos de metropolizaci6n en 

donde la industria de alimentos tiende más a la especializaci6n 

en al gún gr upo. 

La zona metropoli tana de acuerdo a Negrete y Salazar 5, es loa 

forma más sencilla y práctica de referirse a ~na ci~dad grande, 

cuyos l.imttes han rebasado los de l.a ~nidad 

poli t tco-admtnistrat t'Ua que originalmente conten.1a ya q~e se 
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integra por m:unicipios com.pletos.Los mismos aut.ores diferencian 

diversos grados de met.ropolizaci6n ent.re 1960 y 19aO. y present.an 

la clasificaci6n siguient.e: 

-Una zona con alt.o grado y perfect.ament.e bien diferenciada que 

corresponde a la ZOna Met.ropolit.ana de la Ciudad de México (ZMCMD. 

conformada por las 16 delegaciones polít.icas del Dist.rit.o Federal 

y 21 municipios del Est.ado de México. * 

-Un segundo grado que denominan municipios cent.rales más 

met.ropolit.anos en donde incluyen a Guadal ajara. Mont.errey. 

Puebla. Regi6n urbana del Bajío. Toluca. Torre6n. San Luis 

Pot.osi, Tampic~ y Orizaba. 

-Un t.ercer grado denominado, municipios cent.rales menos 

met.ropolit.anos en donde se int.egran Mérida. Chihuahua. 

'Coat.zacoalcos. Veracruz,Cuernavaca. Jalapa. Poza Rica. Monclova. 

Oaxaca. C6rdoba. Zamora. Zacat.ecas y muchas más. 5 

Así conformadas. las ent.idades con más zonas met.ropolit.anas o 

con mayor grado de met.ropolizaci6n serán las que cont.engan la 

mayor concent.raci6n y diversificación product.iva de la rama 

aliment.aria. de igual forma que los t.res grados de metropolización 

y la ZMCM. pueden t.ener una correspondencia entre su índice 

poblacional y el valor de la producci6n en alimentos procesados 

para 19aO. 

A part.ir de los t.res macrofact.ores enunciados se analiza la 

dist.ribuci6n y la 10calizaci6n geográfica. aspect.os que nos llevan 

a ent.ender el comportamient.o espacial de la indust.ria 

aliment.aria en la década que está por concluir. Así. el est.udio 

deja de lado el análisis locacional a nivel int.erurbano. que es de 

gran importancia en un trabajo mucho más concret.o que el 

present.e. 
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DISTRIBUCIONDE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA POR ENTIDAD FEDERATIVA 

A nivel de ent.idad f'ederat.iva y por número de 

est.ablecimient.os en 1990 dest.acan el Dist.rit.o Federal con 7 549, 

México con 4 707 Y Puebla con 4 030. Por macrorregiones. hacia el 

cent.ro del pa1s se concent.ran los más alt.os porcent.ajes, del 5% al 

16% como se observa en el mapa 1. Junt.os. Jalisco. Michoacán. 

México. Dist.rit.o Federal. Puebla y Veracruz concent.ran el 52.6% de 

los est.ablecimi ent.os. A pesar de ello. no hay ningún caso en que 

se carezca de unidades product.ivas por ent.idad. As1 se demuest.ra 

en el caso de Baja California Sur. que no obst.ant.e el ser el 

estado con menos est.ablecimient.os. t.iene la considerable 

cant.idad de 91 en el a~o censal. Est.a indica la t.rascendencia que 

t.iene la rama a t.odo lo largo y ancho del t.errit.orio nacional. 

.::. 1<1 
;~!~;i!~ ! .. 5 

5 -10 

,O-l. 

fNDuSmlt. ,~LlME~iARit..· !::STA3lEC!MIENTOS EN 1t;80. 
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En seguida se infiere la si t.uaci6n dé los est.ablecimient..os 

por ent.idad federat.iva de acuerdo a su t.ama~o. grado de formalidad 

e informalidad y al personal ocupado; est.o a t.ravés de una 

comparaci6n ent.re los dat.os proporcionados por el censo 

indust.rial de 1990 donde se incluye la casi t.ot.alidad de 

unidades product.ivas de aliment.os procesados considerados como 

indust.ria manufact.urera dent.ro del Cat.álogo Mexicano de 

Act.i vi dades Econ6mi cas C CMAE) y 1 as est.ad! st.i cas de 1 a 

Secret.aria de Comercio y Foment.o Indust.rialCSECOFI) para agost.o 

da 1997. donde se incluyen las indust.rias que cot.izan al IMSS. 

por t.ant.o pert.enecient.es al sect.or rormal. 

A pesar del desrase ent.re las fechas de ambas fuent.es.1geO 

e el censo) y 1997 C SECOFI) y del di nami smo de 1 a economi a 

mexicana en el marco de la crisis económica más grave en la 

hist.oria de nuest.ro pais. la comparación se consideró congruent.e 

por ser la aliment.aria una de las indust.rias menos vulnerables a 

problemas est.ruct.urales y coyunt.urales de t.rascendencia. ant.e 

t.odo por el aument.o poblacional. cuyo requerimient.o de alimentos no 

cesa aunque el poder adquisit.ivo ha disminuido 

considerablement.e. 

Ant.e los problemas económicos. se ha present.ado un 

reacomodo al int.erior de la rama y por t.ant.o se ha 

crecimient.oexhorbit.ant.e de unas empresas, el 

ot.ras. la desaparición de las más débiles o bien 

auge. 

extraordinario 

regist.rado un 

surgimiento de 

su sorpresi vo 

Tomando en cUent.a lo ant.erior. Anaya D~az6 afirma que entre 

HJ75 y 1985, • a pesar de una pérdida de peso en el. PIB de l.as 

ramas de al.imentos. confecci6n y prod1..l.ctos metál.icos. el. número de 

establ.ecim.ientos en eLLas crece considerabl.emente ... Apelando a 

este crecimient.o (aun cuando no haya sido unirorme en t.oda la 

rama) y a las consideraciones hechas 

informal, además de los result.ados 
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deduce que en efec~o • la diferencia más impor~ant.e ent.re la 

el recolecci6n de da~os 

primero ~oma en cuen~a 

para el censó y para 

la ~o~alidad de 

SECOFI es que 

unidades p~oduc~ivas 

consideradas como manufac~uras y la o~ra. s610 con~abiliza las 

formales. 

Omd~iendo razonadamen~e la diferencia en a~os se observa 

en la gráfica 6. que las en~idades con mayor número de indus~rias 

formales son ~ambién las que cuen~an con una elevada can~idad de 

es~ablecimien~os en general; des~acan de manera similar a la 

década pasada. el Dis~ri~o Federal • Jalisco y México en los 

~res primeros si~ios. entidades a las que corresponden los dos 

grados más altos de metropolizaci6n. 

Gráfica 6 
INIlJSTnIA AUMENTARlA: SECTOR FORMAL E INFORMAL EN LOS 80'5. 
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En segundo tér mi no lo hacen entidades que no son 

significa~ivas a nivel nacional en número de es~ablecimien~os ni 

en 1980 ni en 1987. pero s1 en los de ~ipo formal en el segundo 

afio. aquéllas son: Nuevo León y Guanajua~o por un lado y Sinaloa y 

Baja California por el o~ro. En las dos primeras. los 

es~ablecimien~os formales dominan por cons~i~uir la casi 

~o~alidad o un valor muy cercano a la mi~ad de su indus~ria d~ 

alimen~os respec~ivamen~e. Por lo que respec~a a las dos segundas 

en~idades. ~an~o una como la o~ra aparecen sin establecimien~os 

informales. según la gráfica 6. lo que ~al vez sea consecuencia 

de un acelerado crecimien~o del sector formal. a ~al grado que 

s~p.ra en 1QS7'a la ~otalidad de los que exis~ian en 1990 o de la 

predominancia defini~iva del mismo sec~or. dado que tanto Sinaloa 

como Baja California, son entidades con bajos indices de 

población urbana. lo que en gran parte contribuye a una 

exportación de alimentos procesados tanto al exterior como para un 

mercado nacional. más que para au~oabastecer a tales en~idades. 

Generalizando. 

importancia la 

hacia el 

formalidad 

norte 

de la 

del 

rama 

pais 

que 

adquiere 

aqui se 

mucha 

trata. 

particularmente en todos los estados fron~erizos. desde Baja 

Calirornia hasta Tamaulipas. Hacia la zona del Golro destaca 

Veracruz. 

Las unidades informales tienen relevancia desde Veracruz y 
Michoacán en el centro es~e y oes~e del pais. y en Guerrero. 

Oaxaca y hasta Yucatán hacia el sur. 

En es~a agrupación sabenos por un lado. que.Veracruz y Michoacán 

cuentan con una industria de bienes de capital en zonas puntuales 

o enclaves, ellas son la petroquimica en la primer~ en~idad y la 

siderúrgica en la segunda. Sin pretender establecer un 

paralelismo. en ambos casos tenemos que. la indus~rializacióh. 

alcanza un grado superior. aun cuando muy he~erogéneo. En es~e 

sen~ido la rama de alimentos en su expresión informal puede es~ar 
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respondiendo a los efec~os mul~Lplicadores de la indus~ria básica. 

sobre ~od6 por el crecimien~o ~an ar~ificial dé las ciudades. que 

hace necesario el abas~ecimien~o de alimen~os procesados .. 

En Veracruz. as! como en Michoacán. aunque en menor escala. 

las áreas indus~riales han conformado varias zonas 

m.~ropoli~anas en donde ~ambién la indus~ria alimen~aria surge 

como complemen~o de las indus~rias que generan produc~os de 

consumo básico para la población. como calzado y ves~ido. A nivel 

es~a~al es impor~an~e el papel de los peque~os produc~ores. que 

seguramen~e con~ribuyen a engrosar la lis~a de ·es~ablecimien~os 

cuya ~ransformación de alimen~os ~iene un carác~er ar~esanal. 

Para Oaxaca. Guerrero y Yuca~án. la si~uación es muy 

incipien~e diferen~e. ya que son en~idades con 

indus~rializaci6n y donde los es~ablecimien~os 

respondiendo a cier~a ~radici6n cul~ural de la 

una 

informales 

poblaci6n 

es~án 

en 

ma~eria dealimen~aci6n. consis~en~e és~a. en produc~osde consumo 

inmedia~o como el pan. las ~or~illas. el chocola~e y quizá algunos 

lác~eos. ~odos producidos para un mercado local y generalmen~e 

para los cen~ros urbanos. 

~ro aspec~o impor~an~e es que en es~as unidades 

~erri~oriales se localizan los municipios cen~rales clasificados 

como menos me~ropoli~anos. y donde el medio rural se carac~eriza 

por ~ener una ganadería y agricul~ura de subsis~encia de manera 

predominan~e. con raras excepciones al in~erior de cada una. 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA POR TAHARO: 

Industrias mediana y grande 

La indus~ria mediana y grande es~aba conformada en 1987 por 

623 unidades produc~ivas en ~odo el país; cifra muy inferior a la 

que cor respondi 6 en el mismo afio a la micro y pequefia indus~ria. 

que fue de 18717 unidades? A pesar de las desproporcionadas 

cifras en~re aMbos grupos de indus~rias. el significado de la 
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mediana y grande es de gran impor~ancia como se verá en seguida: 

De acuerdo al rubro número de es~ablecimien~os por en~idad 

~edera~iva en dicho afio. las grandes indus~rias de la rama se 

concen~r an en el Di.s~r i ~o Feder al. Méxi co y J al i seo; en~i dades 

que ~ienen en~re 61 y 90 unidades deproducci6n cada una. 

Hacia el Gol~o destacan Veracruz que con 42 es~ablecimien~os 

de ~ama~o mediano y grande. se coloca en un segundo rango de 

concen~raci6n. 

Hacia el nor~e sobresalen Sonora. Sinaloa y Nuevo León con un 

~ercer rango de impor~ancia en número de es~ablecimien~os 

medi anos y gr andes. di cho rango va de 21 a 40 es~abl eci mi en~os 

Cmapa 2). 

1~ ____ _ 
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A nivel nacional. la mediana y gran industria está 

concentrada s610 en las siete entidades indicadas arriba. de las 

. cuales las tres primeras registran la mayor concentraci6n. 

Los resultados anteriores pueden causar una 

equivocada respecto a la importancia real de la gran 

alimentaria en cada entidad; por ello arribamos ahora al 

de la absorci6n de mano de obra en estas empresas. 

impresi6n 

industria 

análisis 

En primer lugar. destacan Veracruz y 

donde más del 70% de la poblaci6n empleada 

Querétaro. (mapa 

en la industria 

3) • 

de 

alimentos se concentra en las grandes empresas. cuyos 

establecimientos son muy pocos Esta situaci6n indica una 

primac1a muy clara de las grandes industrias frente a las 

dif1ciles condiciones en que se desenvuelve la peque~a y micro 

industria; ya no hablemos del sector informal. que es muy 

numeroso. 

El mapa 3 indica que en conjunto. son 18 entidades donde la 

mediana y gran industria de alimentos absorbe más de la mitad de 

los empleos al interior de tales espacios. Es necesario hacer 

notar que a excepci6n de Guerrero. Hidalgo y Zacatecas. en 

ninguna otra entidad la mediana y gran industria tiene un 

porcentaje de trabajadores menor al 30% de los ocupados en la 

rama. mismo mapa. 

En todo el pals se hallan dos casos bastante ilustrativos en 

el rubro de empleados. estos son: Baja California Sur y Oaxaca. 

Baja California Sur cuenta con 129 industrias pertenecientes a la 

rama. de las cuales s6lo cinco se integran a la categor1a de 

mediana y grande. Sin embargo. éstas absorben la mitad de la· mano 

de obra empleada en dicha entidad. 

En el caso de Oaxaca resulta sorprendente el porcentaje de 

trabajadores que corresponde a la mediana y gran industria de 

alimentos. pues s610 cuatro empresas. concentran el 50% de los 

trabajadores. mientras que otras S21 micros y peque~as. se 
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~QPQ~~.n el o~~o 50% d. los ~~abQjado~es en la rama esta~al. 

Los cua~ro establecimientos mayores en Oax:aca • f"orman parte 

de agroindustrias dedicadas a la ac~ividad azucarera.ai 

benef"icio del caf"é y ademAs se incluye una importante indust.ria 

pesquera. 

~izá a dif"erencia de las grandes industrias en el norte. las 

del sur se caracterizan por tener un menor grado de complejidad 

tecno16gica y por t.ant.o requieren aún de una considerable 

cant.idad de mano de obra. 

Las cuatro grandes indust.rias alimentarias en Oaxaca. son 

según Industridata - Ingenio del. Refugio. con 397.10 millones de 

ventas. 220 millones de capital social y 360 trabajadores en 1982; 

Ingenio Hargarita. con 704.40 millones de pesos en ventas. 400 

millones de pesos en capital social y 602 t.rabaJadores; 

Beneficiadora y Exportadora de Cafés Finos CBECAFISAj. que no 

aport6 datós • pero cuyo nombre resulta bastante sugerente. Por 

últ.imo est.án los Productos Pesqueros de Sal.inacrua. con 402 

millones de pesos en ventas. 160 millones de pesos en capit.al 

social etcétera. 

El valor de la producción en 1980 conf"irma la concentración 

excesiva de la indust.ria alimentaria en el Dist.rito Federal. 

México y Jalisco en 1987. a50 en que el primero se mantiene en el 

liderazgo. 

Considerando como media la participación del 6% al 10% se 

agregan a la list.a principal únicamente Nuevo León y Veracruz. De 

est.a f"orma sólo cinco ent.idades generan el 6l.9% del valor de la 

producci6n correspondiente a la rama de alimentos en 1990. lo cual 

se debe a la import.ancia de las grandes empresasprincipalement.e y 

al elevado grado de metropolización de las ciudades mAs 

important.es • donde la producci6n de aliment.os procesados tiende 

a ser más elevada. 
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La participación en el rubro - valor de la producción es 

baja en.la mayorla de las entidades del pals. Es prácticamente 

nula en Guerrero. Oaxaca. y ~intana Roo. además de otras ocho 

entidades . 

En las tres primeras la r'ama no tiene importancia en. námero 

de establecimientos. ni en el sector formal ni en las medianas y 

grandes empresas. (mapa 4). De esta forma se concluye que las 

grandes empresas generan un alto valor de la producci6n pero 

éste se encubre cuando se evaláa el generado por la rama en su 

conjunto. dado el gran peso que tienen en námero de 

establecimientos la micro-industria. la pequef'ía industria y los 

establecimientos informales. 
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Hiero y pequef'ia. industria.: 

La micro y pequef'ia industria generadora de alimentos se 

distribuye en t.oda.s .las ent.idades del pals. pero s610 nueve 

t.ienen el rango más alt.o en número de undidades product.ivas. que 

es de 901 a 1 100; de ellas. s610 t.res t.ienen más de mil. 

Muchos de est.os est.ablecimient.os est.án int.egrados a las más 

grandes indust.rias de la rama, por ello su mayor concent.raci6n 

geográ~ica es similar a la de la mediana y grande. Su t.amaflío y 

caract.erlst.icas en general no son t.an insigni~icant.es como su 

nombre lo indica. Asl lo est.ablecen Rodriguez Chaurnet. y ot.ros
s 

al 

ubicar a est.as indust.rias dent.ro del grupo mediano. 

Los est.ablecimient.os in~ormales por su part.e. se cont.abilizan 

en t.odas las ent.idades ~ederat.ivas con un gran número de unidades 

de producci6n. pero con un bajo signi~icado econ6mico. 

En t.orno a la part.icipaci6n de la rama trans~ormadora de 

aliment.os procesados. de acuerdo a s·utamaf'io. se puede a~irmar 

que en la década de los 90·s. el pat.r6n general de comport.amient.o 

espacial de la indust.ria t.iene dos caract.erist.icas plenament.e 

di~erenciadas : 

1.- Alt.a concent.raci6n en ent.idades con elevada urbanización e 

indust.rializaci6n:el Dist.rit.o Federal. México y Jalisco en el 

cent.ro. asl como Nuevo León en el nort.e yVeracruz hacia el Golfo. 

En t.odas cobra gran import.ancia la mediana y gran indust.ria. 

2.- Una gran dispersi6n de la microindust.ria y pequef'ia indust.ria 

pero sobre t.odo de los est.ablecimient.os de .;::aráct.er in~ormal en 

t.odo el pa1s. Cuando su 10calizaci6n no corresponde a la de las 

grandes empresas es porque su lugar de implant.aci6n acusa bajos 

niveles de met.ropolizaci6n e indust.rializaci6n. 
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LOCALIZACION DE LA RAHA POR GRUPOS DE ACTIVIDAD EN EL TERRITORIO 

NACIONAL 

De acuerdo al valor de la producción en la industria 

alimentaria para 1980. las entidades que ocuparon el primero. 

segundo y tercer lugar por grupos de actividad son los que se 

indican en la gré.f'ica 7, dondE> dE>st.aca E>l Dist.rit.Q Federal. unidad 

territorial que ocup6 el primer lugar en cinco grupos. y cuya 

importancia se manifiesta en todos, excepto en la industria 

azucarera. lo que se explica de manera lógica, por ser ésta una 

actividad eminentemente agropecuaria. 

100 

9Q 

50 

40 

30 

20 

10 

Gráfica 7 

INDUSTRIA .ALIMENTARIA: ENTIDADES PRINCIPALES POR 

GRUPO DE ACTIVIDAD EN 1980. 

Fuente' Cuadro V 

Grupo de actividad. 
Carne 
Lacteos 
Conservas 
Mol. de cerell tes 
Aceite .. y grasas. 
Ind. azucarera 
Cocoa, chocOlate 
Otros 
Alim. para animo 

Elaboró'· Verónica Soriano J 
Dibujó: r!<lfael Anaya 
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El es~ado de México ocup6 el primer lug~r en alimen~os para 

animales y es~á. incluido en los ~res primeros lugares de los nueve 

grupos cada uno. El primero en e1..aboraci6n de l..ácteos. aceites y 

grasas comestib1..es e indust.ria azucarera. El segundo en industria 

de La carne. moLienda de cereaLes y aLimentos para animaLes. 

Veracruz ocup6 el primer lugar en la indus~ria azucarera y el 

~ercero en o~ros productos alimenticios para el consumo humano. De 

es~a :forma se corrobora el papel decisivo del Dis~ri~o Federal. 

México. Jalisco. Nuevo Le6n y Veracruz en el liderazgo global 

den~ro de la indus~ria alimen~aria de acuerdo al valor de la 

producci6n. variable que es de gran impor~ancia para explicar la 

realidad de la rama desde el pun~o de vis~a econ6mico y 

geográf"ico. 

Ya f"uera del cuadro principal. es necesario agregar a 

Calif"ornia. primer lugar en el grupo conservas aLimenticias 

Baja 

y a 

Puebla. t.ercero en la /abricac!6n de cocoa. c1\oco1..ates 

art1cutos decon/i ter1a. 

La excesiva concentración'de la industria transf"ormadora de 

alimen~os en el Dis~ri ~o Federal responde indudablemen~e a la 

industrializaci6n. pero el peso def"init.ivo lo ~iene el al~o índice 

de me~ropollzac10n: sOlo as1 se explica que sin ser 

agropecuario en grandes dimensiones. ocupe el primer 

grupos de alimen~os básicos como la industria de La. 

Lácteos y 1..a moLienda de cereates. que provienen en 

na~ural del in~erior del país. 

product.or 

lugar, en 

carne. los 

su torma 

En el es~ado de México la si~uaci6n es dif"eren~e. pues~o que 

cuen~a con una al~a producci6n ganadera para carne y 

lo demuestran los da~os de 1980. a~o en que :fue el 

leche. así 

estado de 

mayor producción lechera en el pa1s, con 638 981 li~ros al a~o. 

can~idad superada sólo por Jalisco CSARH). Es también un 

impor~ante produc~or de granos y :forrajes como maíz y al:fal:fa 

verde. A pesar de ello. no ~iene supremacía ni en el grupo de la 

carne ni en los lác~eos. mucho menos en cereales. lo que permi~e 
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suponer que su produci6n se env1a como materia prima a la ciudad 

de México y por lo tanto los factores de 10calizaci6n de la rama 

en la entidad van más allá. del indice metropolitano conformado 

por Toluca y los municipios que le rodean. pues trasciende a toda 

la zona metropoli tana de la ciudad de México, en la cual se 

integran todos los municipios del estado de México que 

circundan al Distrito Federal. 

La alta producci6n agropecuaria juega un papel importante 

asi como el nivel de industrializaci6n. sobre todo por la fuerte 

concentraci6n de poblaci6n que demanda cada vez una mayor 

cantidad de alimentos. 

En Nuevo Le6n la industria es ta base det. crecimiento y 

atracci6nde Honterrey. cita Bassols~ y su expansi6n depende del 

crecimiento de la industria de transformaci6n. cuya instalaci6n 

hasta 19sa. segula siendo favorecida en las zonas inmediatas a la 

aglomeraci6n urbana. 

Dentro del complejo industrialregiomontano. la industria 

alimentaria estaba constituida en 1980 po alrededor de 20 

grandes empresas como son $~~ ~ ~8~ con 2 242 

trabajadores. 3 012.2 millones de pesos en ventas y 180 millones 

de pesos en capital social; o bien Industrias Gonsá.tes con 400 

trabajadorers. 200 millones de pesos en ventas y 100 millones de 

pesos en capital social para el mismo a~o.so 

La lmportanciadel factor industrial en la instalaci6n de la 

iundustria alimentaria en Nuevo Le6n. se remonta a un proceso 

hist6rico muy import.-ante. más que a la si tuaci6n actual. 

Jalisco. al igual que Nuevo Le6n. cuenta con su centro 

regional. Guadalajara. cuya situaci6n geográ.fica de cará.cter 

~stratégico en elpals lo ha convertido en uno de los municipios 

centrales más metropolitanos conformado hoy con cuatro 

municipios más: Tlaquepaque. Tonalá.. Zapopan y El Salto. según 

Negrete y Salazar. Esto le ha permitido contar con unae~ensa red 

de comunicaciones y llegar a ser una gran ciudad comercial y de 
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servicios; elementos que dentro de la metr6poli jaliscience han 

si do los de mayo!' peso en 1 a i nstal aci 6n de 1 a i ndustr i a 

alimentaria. además de la dinámica industrial. A pesar de ello. la 

lista de grandes empresas indican una ~uerte in~luencia del sector 

agropecuario estatal y regional en industrias como la azucarera. 

as1 también. son dominantes al interior de la rama los grupos de 

cereal.es. l.ácteos y carnes. 

Todas las entidades mencionadas hasta aqu1. acusan una 

elevada diversi~icaci6n productiva en la rama de ali.mentos. 

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA POR GRUPOS DE ACTIVIDAD AL 

INTERIOR DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS 

En este apartado se pretende establecer un diagnóstico que 

intenta rebasar la ~era comparación entre las unidades 

territoriales y hacer posible la ~ormulaci6n de premisas 

interpretativas de la realidad al interior de cada 

entidad. 

Para ello se recurrió a al empleo de una técnica estadistica 

sugerida por Sergio Boisieru • basada en el arreglo de una matriz 

sectorial/regional CSECRE). en la cual para este caso el 

aspecto sectorial es análogo a a cada uno de los grupos de 

actividad incluidos en la rama. mientras que el regional lo es a 

cada entidad. El indicador resultante en la aplicaci6n de uno de 

los pasos de la técnica es el cociente de l.ocal. izaci6n. 

Los problemas ~actibles de analizarse con una matriz SECRE y 

mediante el cociente de l.ocal.izaci6n son: la especializac~6n 

productiva a nivel estatal. el tamaf'ío relativo de los grupos de 

actividad y el grado de diversificación que presen~a la industr~a 

alimentaria en cada entidad. El COCiente mencionado se eligió por 

ser el punto departida en el análisis espacial de cierto sector. 

y también por ser el complemento de muchos otros indicadores que 

maneja el mismo autor para un estudio in~egral. 



El cociente de tocatizaci6n según Boisier. . .. com.para 

j'UStamli!im .. te el tamaf'ío relat ivo "de un sec tal' [grupol en u]l.a regi6n 

{en~idadl con el t~o relativo del mismo [grupol a nivel 

nacional. Hay valores y rangos de recorrido que son 

particularmente importantes. 

- Primero. si el cociente tiene un valor igual que f. no se puede 

hablar de especializaci6n estatal en el grupo de que se trate. 

p1.lesto que su tamaf'ío retat ivo en una ent idad cualquiera es 

idéntico al tamano relativo del mismo grupo en todo el pais. 

- Segundo. si ~l"cociente es menor a t. ello 

entidad el tamaf'ío relativo del grupo es menor 

muestra que 

que en el 

en la 

pais. 

Tampoco se puede afirmar que existe una especializaci6n en tal 

grupo. 

- Tercero. si el cociente es mayor que f. en la entidad el tamano 

real t ivo del grupo es ma))or q.'V.e en el. pais. por lo que se trata de 

una sitúaci6n de especializaci6n productiva de esta actividad 

dentro de l.a ind'UStria analizada. iz 

Los guarismos as! ob~enidos son es~á~icos y s610 una 

herramien~a para explicar la realidad den~ro de un con~ext.o global 

que considere diversos ámbi~os dela .vida econ6mica y social en 

cada unidad espacial. Su validez es~á en funci6n del nivel de 

desagregaci6n de la información referen~e a la agricul~ura. la 

ganadería. la urbanizaci6n y laindus~rialización. fac~ores ya 

sef'íalados. 

Empleando el valor de la producci6n para los 11 grupos de la 

rama. los resul~ados ob~enidos. cuadro 9. mapa 5. indican que s610 

einco en~ldades: Méxieo, Durango, Queré~aro, GuanaJuato y Nuevo 

Le6n. mues~ran la mayor can~idad de cocien~es de localización 

superiores a la unidad (6 y 5 sobre un ~o~al de 11. lo que sup9ne 

una al~a producción y un exceden~e que posibili~a la ven~a de 

~ales produc~os en o~ras en~i.dades. aunque desde luego es~o no 



siempre es cierto, pues depende de la cantidad de población en 

cada entidad. las relacionesinterregionales de ésta y demás. 

También en el mapa 5 se observa que son 14 entidades las que 

contienen una especialización en 4 grupos. y por tanto su 

capacidad de abastecer a otras regiones o estados se reduce 

respecto a las cinco anteriores. 

Por último, se cuentan 13 entidades con una especialización 

que va de 1 a 3 grupos. por lo que se pueden ubicar como casos 

especif'icos. ya que su alto valor de la producción en pocas 

actividades. estará respondiendo a particularidades estatales. 

como puede ser la producción pesquera en Baja Calif'ornia o un alto 

número de cabezas de ganado lechero en Tlaxcala por ejemplo. 
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GRUPOS PRINCIPALES POR ENTIDAD FEDERATIVA 

En un planopar~icular ~enemos que el grupo de la industria 

de ~a carne alcanzó el valor real~ivo más al~o a nivel nacional en 

Zaca~ecas para 1980. con un cocien~e de 10calizaci6n de 6.8. Dicho 

grupo represen~a el 44.3% de la rama alimen~aria en la en~idad en 

el rubro valor de la producci6n. 

Además de Zaca~ecas. el grupo mencionado des~aca en la 

est.ruc~ura in~erna de Chihuahua. Hidalgo. Durango y 

Aguascalien~es. En ~odos los casos con un porcen~aje superior al 

20% r espec~o al valor de la producción de la rama· en cada es~ado. 

En ellos exis~e una impor~an~e producción ganadera. sea por 

la posesi6n de pas~izales en el nor~e. o bien en las huas~ecas. 

donde Hidalgo abarca un.a porci6n impor~an~e. 

También en Hidalgo se debe ~omar en cuen~a la al~a producción 

de cebada y alfalfa respecto a la producci6n nacional que fue de 

5 001 a 120 000 toneladas de cebada en 1980. cuando ~ambién 

produjo el 11.20% del alfal~a verde en el pais. 

Ambos forrajes seguramen~econ~ribuyeron a que Hidalgo haya 

producido 23 779.7 ~oneladas de carne en canal de ganado bovino en 

el a~o censal. producci6n en que des~acaron ~odas las en~idades 

mencionadas pero en menor escala. 

El hecho de que se regis~re el mayor cocien~e de localizaci6n 

para la indus~ria de la carne en Zacat.ecas. siendo que la 

ganader1a es más impor~an~e en Chihuahua y Durango hacia el nor~e. 

se debe quizá a que los dos ~l~imos es~ados des~inan una gran 

proporción de su ganader1a al mercaddo e~erior. As1. es claro 

que disminuya la par~icipaci6n en el valor indus~rial nacional y 

en el dé este grupo en la en~idad. 

En la e~aboraci6n de Lácteos. la mayor especializaci6n 

in~erna la ~iene Hidalgo. con un cocien~e de 3.7. que resul~6 de 
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un porcentaje igual a 49.2% respecto al 100% de toda la rama en la 

entidad. Tal resultado se puede adjudicar a la presencia de 

ganadería intensiva. la cual se alimenta de los rorrajes 

producidos en el mismo. sin embargo. la realidad como tal se 

desconoce. 

En la elaboraci6n de l~cteos también juegan un papel 

importante. Tlaxcala y Jalisco. como se puede observar en la 

gr~rica 8. entidades que ade~s de tener una importante producci6n 

de rorrajes. cuentan con regiones de ganadería extensiva. 

consideradas como impulsoras de su economia; concretamente los 

altos valles de Toluca. Puebla y Tlaxcala y los valles centrales 

de Hidalgo. 

Las conservas aLimenticias. según la grárica 8. registraron 

la mayor especializaci6n. 9.4. en la estructura de la rama 

alimentaria en Campeche. donde tal grupo represent6 el 76% del 

valor de la rama en el estado. Ade~s de esta entidad. el grupo a 

que se est~ haciendo referencia. tiene un papel destacado en once 

entidades ~s. pero Colima y Baja Calirornia Sur de ubican en 20 y 

tercer lugar. En su estructura interna ramal. este grupo 

representa el 82.1% y el 52.7% del valor de la producción 

respectivamente. A propósito. habla que recordar que el grupo 

incluye tanto a la conserva de rrutas y legumbres. como a la de 

pescados y mariscos. Aclarado esto. es interesante observar que 

las tres entidades tienen importancia pprtuaria. y por tanto 

pueden ser las conservas de pescados y mariscos. las que aporten 

el mayor valor de laproducci6n; no por ellp se menosprecia a las 

empacadoras de rrutas y legumbres en los tres casos. 

Campeche posee cinco grandes indust~ias dedicadas a la 

conserva de pescados y mariscos19
; Colima por su parte cuenta con 

una gran industria. Citricos de CoLima. dedicada a la conserva de 

rrutas. Ade~s. cuenta con dos importantes in~ustrias pesqueras14 

En el mismo grupo no se descarta la gran importancia que 

tienen otros estados portuarios como Quintana Roo y Tamaulipas. 
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pero 'lambién de unidades espacialesin'leriores como Queré'laro y 

Guanajua'lo. donde el mayor valor den'lro del grupo es generado por 

empresas 'lrasnacionales dedicadas al procesamient.o de fru'las y 

1 egumbres. 'lal es el caso de Campbe ~ ~ • s de México. Em.pacadora 

de~ Bajio (EHBASA). Product.os de~ Honte y Frigorl/igos de~ Bajl0 

en'lre o'lras que se localizan en Guanajua'lo y firmas como Productos 

Gerber. además de o'lras con impor'lancia regional en Queré'laro. En 

más de un caso 'lales firmas dominan varios grupos de ac'li vi dad. 

'lan'lo den'lro comom fuera de la rama. 

Por su par'le. el grupo Ho~ienda de Cerea~es. 'liene su 

par'licipaci6n másimpor'lan'le en la rama alimen'laria de Morelos. 

donde·la especializaci6n indica un valor de 6.0. y corresponde a 

un porcen'laje de 42.9% respect.o al valor de la producci6n en 'loda 

la rama. Esta supremacla es adjudicable a su al'la producci6n de 

arroz palay, cereal que en 1980 colocó en 60 lugar nacional a 

Mor el os • lo que implica una preponderancia in'lerna respect.o a 

o'lros cereales. y por lo 'lan'lo una especialización del grupo. 

También en es'le grupo des'lacan. Nayari'l con 37.8%. Nuevo Le6n. 

con 17.4%. Chihuahua con 20.3% de grupo respect.o a los 10 

res'lan'les que in'legran la rama. Es significa'liva la producci6n de 

arroz en Nayarit.. 60 lugar nacional en 19aO; de 'lrigo en Nuevo 

León y en Chihuahua. 

En cuant.o a empresas. Nuevo Le6n cuen'la con Hariner~ Santos e 

IndtJ.St.rias Gonzá~es. Chihuahua con Harinas de Chihuahua. Com.pafiia. 

indtJ.Stria~ y comercial del Noreste y Ho~inera L.R.B. dedicadas 

principalmen'le a la molienda de maíz y 'lrigo. 

El grupo aceites y grasas com.estib~es. si bien alcanza ciert.o 

grado de especializaci6n en Baja California Sur. Coahuila, 

Yuca'lán y Puebla. en realidad es superado por o'lros grupos; como 

ejemplo. en Baja California Sur. alcanza un cociente de 

~oca.~isaci6n de 3 en relaci6n a 6.6 de las conservas 

a~tm.enticias. lo que es análogo a un 34.2%. con'lra un 52.7% 

respec'livamen'le. Un aspect.o impor'lan'le es que los dos grupos 
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juntos representan el 96.9% del valor de la industria alimentaria 

en la entidad. mientras qQe los nueve grupos restantes s610 

participan con el 13.1%. En Coahuila el grupo represent6 el 

23.7% • en Yucatán el 23.5% y en Puebla el 17.3%. 

El grupo in.dustria azucarera. -tal como se observa en la 

grarica 9. tiene el mayor grado de especializaci6n al interior de 

Oaxaca. 7.5; le siguen Quintana Roo con 6.2. Tabasco y Tamaulipas 

con 6.1 respectivamente. Veracruz. primer lugar nacional en el 

grupo. en su interior. éste s6lo alcanza un cociente de 4.4 en la 

estructura ramal del estado. a pesar de que en 1992 y seguramente 

desde 1990. ya contaba con 14 ingenios. según Industridata. i5 

El descenso en la importancia del grupo al interior de 

Veracruz. seguramente es consecuencia de una gran diversidad 

productiva. caracterlstica que no tienen las cuatro entidades 

mencionadas anteriormente. pues en Eülas predomina la 

especialización máxima sólo en este grupo. 

Retomando el caso de Oaxaca. que ya se explicó un tantoo en 

el apartado DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA HEDIANA Y 

GRANDE. sabemos que la gran participaci6n de las conservas 

alimenticias en el valor de la produccion estatal se debe a la 

existencia de cuatro grandes ingenios azucareros. prácticamente 

los únicos que que conrorman la gran industria de alimentos en el 

estado. 

En una situaci6n similar se encuentra Quintana Roo. entidad 

que es la de menor importancia por. número de establecimientos. 124 

en 1997 a nivel nacional segun SECOFI. 

Tanto en Oaxaca como en Quintana Roo. la participación 

porcentual del grupo in.dustria azucarera en el valor de la 

producci6n es relativamente alto. de 62.4% en el primero y de 

61.6% en el segundo. Esto quiere decir que la gran cantidad de 

establecimientos restantes tienen un peso insigniricante en el 

rubro analizado. 
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Por su parte. Tabasco y Tamaulipas registraron un alto 

cociente de l.ocal.izaci6n en la indt.l.Stria azucarera. pero menor al 

de Oaxaca y Quintana Roo. ya que al interior de los dos primeros 

dicho grupo represent6 el 42.3% y 42.1% del valor de la producci6n 

rspecto a los 11 grupos que integran a la rama de alimentos. 

Esto sugiere que en aquellos. tal industria adquiere 

caracter1sticas más ,integrales. es decir. no hay una gran 

disparidad entre la producci6n de azucar y otras actividades, como 

la mol.ienda de nixt~ y fabricacion de tortil.l.as en Tabasco. 

donde el segundo representa el 21.5%; o entre la industria 

azucarera y los productos de panaderia además de los l.ácteos y las 

conservas al.imenticias en Tamaulipas. 

Los grupos fabricaci6n de cocoa. chocol.ate y articul.os de 

confitería. así como el de otros productos al.imenticios para el. 

consumo humano, destacan al interior de el Distrito Federal. 

Veracruz y Puebla; prácticamente los mismos que destacan a nivel 

nacional en los dos grupos. lo cual se observa al comparar las 

gráficas 7 y 9. Y se reafirma en los tres casos la importancia que 

tiene el grado de metropolizaci6n para el establecimiento de las 

empresas pertenecientes a estos grupos. sobre todo por lo que se 

refiere a la exis'tencia de amplios mercados. cuyo crecimiento no 

cesa. puesto que es impulsado de manera decisiva por los medios de 

comunicaci6n. 

Es probable que tanto en Puebla como en Veracruz. el mayor 

peso dentro del grupo otros productos al.imenticios para el. consumo 

humano 10 'tengan los subgrupos dedicados al beneficio del café y 

que son: benefi.cio del caJ'é, t.ost.a.do y moli.enda. del caJ'é y 

fa.bri.ca.ei.6n de caJ'é soluble <cuadro 3). Esto. se sustenta en el 

hecho de que estos estados integran el grupo principal de 

productores y exportadores de café en el país. 

~ caso del Distrito Federal es muy interesante pues a pe~ar 

de tener el liderazgo a nivel nacional en la industria alimentaria 

por macrovariables y en el sector de alimentos básicos. Al analizar 
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su estructura interna. son los alimentos chatarra y los de consumo 

no indispensable 'los que rebasan en valor a los b~sicos. Este es 

un claro ejemplo del poder de la gran industria de alimentos 

secundarios en nuestro pais.La cual invierte su n~yor capital en 

alimentos de car~cter super~luo. dado que son los más lucrativos 

desde el punto de vista econ6mico. 

Por otro lado. el Distrito Federal es una de las 

entidades en la que muy pocos grupos de alimentos industriales 

alcanzan la categoria de especialización. lo que indica también su 

enorme diversificaci6n producliva. 

Por Último. alimentos para animales. 

localizaci6n de 6.3 sobresale en Tlaxcala. 

38.3% del valor de la industria alimentaria 

con un cociente 

donde representa 

estatal. 

de 

el 

Después dé Tlaxcala se colocan Aguascalientes. Yucat~n y 

Durango en el 20. 30 Y 40 lugar respectivamente; an~logamente. tal 

actividad representa el 26.8%. 26.6% Y el 22.4 de la rama en cada 

estado. Una mirada r~pida a estos valores. sugiere que la primacia 

en la producci6n de alimentos para animales. implica permilir el 

desarrollo de la ganaderia intensiva dirigida a la producción de 

l~cteos y carnes. Como muestra de ello se mencionan algunas de 

las grandes industrias instaladas en cada una de las unidades 

espaciales mencionadas. 

En Aguascalientes se encuentra: Empacadora y Ganadera de 

Aguasca1.ientes. dedicada a la producci6n de carne. con valor de 

ventas en 1988 de 211 mi 11 ones. 

En Durango: Pasteurizadora Hagas. Planta Pasteurizadora y 

Enfriadora Lerdo. ésta con ventas de 600 millones de pesos y 

Carnation de Héxico. con ventas por 6 000 millones de pesos. 

En Yucatán se encuentran establecidas industrias como 

Universal. de Val.ores. cuya actividad explicita es la producciÓn de 

alimentos balanceados. También en Yucat~n. cuyos parques 

induslri al es son bastante siugéneris. cobran importancia al 
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interior de ellos. un gran número de industrias de alimentos. 

entre los cuales de pronto nos encontramos con ALimentos 

Bal.anceados de México. empresa que en 19S0 particip6 con el 8% de 

La prod'Ucción naCional. de aLimentos balanceados. y se estr'Ucttlra 

de manera sim.ilar a Las empresas extranjeras en cuanto a la 

tecnol.og1a. tamafio de La pl.anta y modernización de las 

instal.aciones. según Kamikihara F.~d 

A mánera de conclusión en este apartado. se puede afirmar que 

en cada unidad espacial se mani.fiesta a veces de manera muy clara. 

y otras con cierto grado de dificultad la presencia de uno o más 

grupos de.la industria productora de alimentos básicos. integrada 

por la ind'UStria de l.a carne. la elaboración de lácteos. la 

m.ot ienda de cereales y la ind'UStria azucarera. Estos grupos 

alcanzan el grado de especialización aunque de manera 

heterogénea en por lo menos 20 entidades. como se vi6 en la 

gráfica S. En las otras 12 está presente. aunque no alcanza una 

alta especializaci6n. 

Concluyendo el capitulo. se tiene que el patr6n de 

especialización de la rama a nivel nacional. ya sea por su número 

8stablecimien:tos. por el valor de la producción. o por tamaf'ío 

industrial. tiene una fuerte concentración en no más de 6 

entidades. y de éstas. el Distrito Federal. México y Jalisco. son 

los que juegan un papel dominante en todos sentidos. 

Este patrón de comportamiento tiene otro matiz cuando se estudia 

la estructura estatal comparada con el pa1s por grupos de 

actividad. ya que la supremac1a de un grupo en una entidad depende 

más de sus circunstancias internas de producci6n agropecuaria y 

pesquera cuando se trata de la industria alimentaria productora de 

básicos. Por otro lado. de los indices de metropolización. cuando 

nos referimos a industrias productoras de alimentos secundarios. 
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CAPITULO 3' 

PERSPECTIVAS ESPACIALES DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA 

Las perspec~ivas espaciales de la indus~ria alimen~aria 

en los pr6ximos arios serán un ref'lejo de la si ~uaci6n 

econ6mica. la cual se perf'ila con un predominio cada vez mayor del 

gran capi ~al pri vado nacional y exlranjero, lo cual propiciará 

manif'es~aciones más acen~uadas de la ramaal11 donde hoy se 

encuen~ra es~ablecida. as! como un nuevo impac~o en zonas donde 

exis~en ma~erias primas po~enciales. mas, la mayor 

concen~raci6n con~inuará regis~rándose cerca de los grandes 

mercados, es decir. en las princt'pales zonas me~ropoli~anas. 

A ~odo lo an~erior con~ribuirá la po11~icáindus~rial 

plan~eada por el Gobierno Federal en el Programa Nacional de 

Fomen~o Indus~rial y Comercio Exlerior CPRONAFICE).l. el cual 

con~iene lineamien~os de ~rascendencia a cor~o. mediano y largo 

plazo. 

Los lineamien~os que en ma~eriá. de 10calizaci6n indus~rial 

indica elPRONAFICE son: 

1.- La descen~ralizaci6n del sec~or indus~rial del Dis~ri~o 

Federal hacia o~ras ciudades impor~an~es del pa1s. 

2.- La creaci6n y f'omen~o de cen~ros mo~rices para el desarrollo 

indus~rial con f'ines espec1f'icos. Tales cen~ros se indican en el 

mapa 6. donde se da una propues~a de 10calizaci6n y relocalizaci6n 

indus~rial. la cual pone énf'asis en las zonas más impor~an~es en 

cuan~o a mercados. recursos na~urales e infraes~ruct.ura 

indust.rial., que son merecedoras de important.e apoyo f'ínanciero 

por part.e del Gobierno. 
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LA 1 NDUSTRI A MEDI ANA Y GRANDE 

De acuerdo a la clasificaci6n de los centros motrices para el 

desarrollo industrial. mapa 6. es clara la importancia que 

adquieren los corredore~ y parques industriales. los puertos. las 

zonas exportadoras. los centros de impulso regional y las ciudades 

objeto de la descentralizaci6n industrial. Todos ellos conforman o 

se integran a las zonas urbanas y metropolitanas aun tratándose de 

las regiones agropecuarias o las eminentemente industriales. 

La po11ti ca de descentr al i zaci 6n de 1 a r ama al i mentar i a se 

enfoca a un total de 7 entidades en el centro y norte. y una 

hacia el sureste. 

Las siete primeras ciudades propuestas para recibir a estas 

in.dust.rias son: Morelia. el sistema conformado por 

C6rdoba-Orizaba-Veracruz. Colima. Ciudad Guzmán en Jalisco. 

Aguascalientes. Tepic y Durango. Todas ellas integradas por 

corredores industriales important.es como el BaJ10. los Al tos de 

Jalisco. Aguascalientes-Rinc6n de los Romos y por el eje 

industrial Torre6n-Gomez Palacio-Lerdo, mapa 6. Estos sistemas se 

complementan con parques idustriales de menores dimensiones. 

Hacia el surest.e la ot:ra ciudad propuest.a es Tuxt-la 

Gutierrrez en Chiapas. 

Varios de·estos corredores. y parques indust.riales tienen una 

ubicaci6n cercana respecto a las zonas agrlcolas y pecuarias 

import.antes como el Baj10 y los Altos de Jalisco. A su vez, ellas 

están i nt.egr adas pI enamente con 1 as zonas ur banas. 1 as cual es 

tienen una relaci6n mu1tifunciona1 con la ciudad de Mé~co. y en 

general con la zona centro del pais. lo cual hace factible el 

planteamiento en torno a la descentralización. 

A pesar de los cambios que implica una redistribuci6n 

geográfica de la industria alimentaria en un mayor número de 

ciudades grandes y medias, la rama continuará creciendo en todos 

69 



los rubros censales dent.ro de las unidades espaciales que para 

1990 y 1997 eran las más densas. por ejemplo. el Dist.rit.o Federal. 

México y Jalisco. 

En el Distrito Federal y su zona met.ropolit.ana. clasi~icada 

como ~rea de crecimient.o cont.rolado, por el programa 

mencionado la descent.ralizaci6n puede propiciar una baja en el 

crecimient.o de la rama. pero est.o redundará en una mayor 

concent.raci6n en las ent.idades que le rodean puest.o que a 

direrencia de la indust.ria de bienes de capit.al. la de bienes de 

consumo. principalment.e la aliment.aria. es necesaria en el cent.ro 

del país, y con mayor raz6n en la peri~eria del Dist.rit.o Federal. 

t.ant.o por la gran concent.aci6n poblacional en el área. como por la 

gran in~luencia que la ciudad de México t.iene en la mayoria de las 

ciudades del pais. la cual no disminuir~ con una polít.ica 

descent.ralizadora de e~ect.ividad muy dudosa. ent.re ot.ras cosas por 

el elevado cost.o de relocalizaci6n de las indust.rias. debido a la 

pérdida irrecuperable de la inversi~n ~ija. aspect.o que ent.re 

ot.ros. conviert.e a la relocalizaci6n en un proyect.o no convenient.e 

al inversionist.a. 

I ncr ement.ar án su i mpor t.anci a 1 as zonas met.r opol i t.anas de 

ent.idades como Veracruz. Puebla y Guanajuat.o, las cuales t.ienen 

una ~uert.e t.endencia a acelerar su crecimient.o poblacional. 

indust.rial y de servicios. 

Por lo ant.erLqr. la ciudad de México seguirá· ~uncionando 

como succionadora de los recursos que poseen varias regiones 

agropecuarias del pais. 

En cuant.o a las ent.idades que rodean al Dist.rit.o Federal. sus 

perspect.ivas pueden concret.arse en la consolidaci6n de las 

empresas que ya se encuent.ran est.ablecidas en ellas. dado que 

cont.inuarán aprovechando la producci6n de mat.erias primas. lo que 

les ha posibili t.ado no sin problemas alcanzar una 

especializaci6n en grupos como la industria azucarera o la 
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m.o 2. i en.da de cerea l. es en Mor ~l os • 1 a. el. aborac ión de l. ~c t eos en 

Tlaxcala, la indus~ria de al.imentos para animal.es, la industria 

dQ l.a. carn.Q 81'1 Hidal.go et,cét..0J'a. 

La especializaci6n Cal~o cocien~e de 10calizaci6n) alcanzada 

ha.s~a. ahora en ~ales en~idades es un indicador de la impor~ancia 

de. la rama alimen~aria en ~odo el cen~ro del pais, aun cuando la 

producci6n es~a~al y regional de materias primas no logre 

abastecer las necesidades industriales. ya que este problema se ha 

veni do sol uci onando con la i mpor taci 6n de una gr an canti dad de 

productos pr.ovenientes del erlerior. Asi seguirá siendo según las 

proyecciones hechas para 1989, respecto a la importacci6n de 

varios productos alimenticios. como es el caso de dos productos 

agroindustriales básicos; el maiz y los lácteos. 

Según 1 as esti maci ones de 1 a Con.t'eder aci 6n Naci onal 

Campesina2 se importarán para el presente ai"ío, 3.5 millones de 

toneladas de maíz, además de otros granos y leguminosas. Por otra 

par te , tambi én 11 egar án a Méxi co desde el erlr anJ ero, 50 mi 1 

vaquillas con el .t'in de incrementar la o.t'erta. de leche en el 

mercado, pues la producción nacional s610 abastece el 82% de aquél 

producto, el resto se importa según la misma .t'uente. 

En estas circunstancias sólo podrán crecer y consolidarse las 

empresas más .t'uertes, mientras que las más débiles tenderán a 

desaparecer ya sea .t'ísica o econ6micamente a través de su 

integraci6n a las mayores, en el último caso. 

Aun cuando la industria de básicos tenga una .t'uerte presencia 

en el centro del país. la más importante dentro de estas zonas 

urbanas y metropolitanas seguirá siendo la industria productora de 

alimentos secundarios. Principalmente porque en estos lugares se 

hallan los mayores centros de consumo. y donde la población 

consumidora adopta f'ácilmente por motivos de indole socioecon6mdca. 

y cultural. nuevos hábitos alimenticios que no siempre son 

mejores. 
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Los centros motrices de impulso regional. de desarrollo 

por~uario. de indus~rializaci6n selec~ivay de expor~aci6n.que más 

énfasis ~ienen en la localizaci6n de la rama de alimen~os. se 

observan en el mapa 7. realizado de acuerdo a la especializaci6n 

por grupo de actividad según el PRONAFICE. As! se ~iene en primer 

plano a loses~ados del nor~e del pa1s. principalmen~e los 

í'ron~erizos. que se indican en el mapa como cen~ros motrices para 

la expor~aci6n o bien. con una í'uer~e ~endencia en la producci6n 

selec~iva ~ambién de alimen~os; se incluyen. Baja California. 

Sonora. Chihuahua. Coahuiula. Nuevo Le6n y Tamaulipas. 

Es~a propuesta de especializaci6n es un claro indicador 

del des~ino que se le da a la producci6n de las zonas 

agropecuarias más impor~an~es de.lnor~e del pais.como la Comarca 

lagunera. los valles de Yaqui y Mayo entre o~ros. 

La indus~ria selec~iva y de exportaci6n de acuerdo al 

PRONAFICE. ~iene como f'in concre~arse en grupos como la tnd'UStrta 

de La carne y la eLaboraci6n de lácteos principalmen~e en Baja 

Calií'ornia. Chihuahua y Tamaulipas en~re otros. lo que nos habia 

de un uso in~ensivo de las ma~erias primas agropecuarias 

correspondien~es a es~os grupos indus~riales. en el norte del 

pa1s. 

Dicha rama indus~rial se pre~ende f'omen~ar en las ciudades 

más impor~an~es de la regi6n cerca o den~ro de los parques 

indus~riales. ~ales como Mexicali. Piedras Negras y el eje 

indus~rial Reynosa-Rio Bravo .donde además el acceso. al mercado 

nacional y extranjero es í'ácil. 

Hacia el sur de los es~ados fron~erizos. mapa 7 se observa la 

~endencia o consolidaci6n de la indus~ria de alimen~os selec~ivos 

en en~idades con po~encial ganadero de impor~ancia nacional como 

Za.ca~ecas. San Luis Po~os1 y Sinaloa. como ya se explic6 en el 

segundocapltulo. Asimismo en aquellos es~ados con una agricultura 

de al~os rendimien~os como son Puebla y Queré~aro. 
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En el sur y surest-e del pals. es import-ant-e por un lado el 

establecim.iento de la industria alimentaria con fines de. im.pulsa..i; el 

desarrollo re15iona(s. como se observa para los casos de Oaxaca. 

Veracruz. Tabasco y Campeche. Todas ellas son import-ant-es por el 

cult-ivo del caf'é. la carla de azucaro :forrajes y :frut-as t-ropicales. 

además de cont-ar con una ganaderla import-ant-e. aunque en zonas muy 

punt-uales en algunos casos. 

A prop6sit-o de lo que plant-ea el programa indust-rial 

mencionado. en est-as ent-idades J más que darse· un desarrollo 

regional de las indust-rias hacia el campo. se íncrement-ará la 

polarizaci6n ent-r~ los dos principales t-ipos de producci6n en el 

medio rural mexicano; la agrícult-ura moderna y la agricult-ura de 

subsist-encia. o en su caso. el past-oreo y la ganaderla extensiva 

en gran escala. 

En est-a zona lo que se est-á plant-eando es el saqueo de los 

recursos del campo por part-e de los indust-riales con empresas 

localizadas en el cent-ro del pa1s. lo cual agudizará el 

desequilibrio int-erregional propiciado por la implant-aci6n 

i ndust-r i al . 

Las ent-idades con cent-ros mot-rices para la ~xport-aci6n en el 

surest-e. son Chiapas. Yucat-án y Quint-ana Roo J mapa 7. donde dicho 

pat-r6n de especializaci6n incluye s610 a las grandesf'irmas - lás 

(micas capaces de compet-ir en el exterior que inviert-en en la 

rama de aliment-os desde hace t-iempo. para ello. sus cent-ros de 

est.ablecimient-o~ son las ciudades más import-ant-es del surest-e. 

ent-re ellas el sist-ema Tapachula-Puert-o Madero. Mérida-Progreso y 

Chet-umal. Est-as ciudades t-ienen como caract-erist-ica part-icular el 

ot-orgar servicios. a una poblaci6n provenient-e del cent-ro del 

pals • con hábit-os aliment-icios ur banos • los cual es vi sI umbar an 

al t.os rendimient.os en un f'ut-uro cercano a los inversionist-as de 

la rama. sobre t-odo por una int-egraci6n social compleja con la 

pobl aci.6n ya res! dent-e de di chas c1 udades • en cuant-o a 1 a 
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alimen~aci6n se refiere. 

Por o~ra par~e. se e~dencia el enfoque de dicha producci6n 

haci a el exterior. como es el caso del café en eh! apas. de 1 a 

carne y los lác~eos en los ~res casos o ~ambién de la indus~ria 

pesquera. 

En el lugar de es~ablecimien~o de la gran indus~ria. sea una 

ciudad. cen~ro indus~rial o regi6n agropecuaria. los empresarios 

buscan ampliar sus ganancias en momen~os dif1ciles de la economía. 

adop~ando di versas sal idas. como 1 a or i en~aci 6n al ext.er i or • 

aprovechando los recursos 

mercado nacional. con un 

naci onal es; ~enerando produc t os para 

atto valor a6re~a.do. propiciando 

el. 

la 

insuficiencia de básicos; especulando con al. tos precios y escases 

aparente de productos como la carne de res. de cerdo. de poll.o. l.a 

leche y otros productos básicos que ya únicamente pueden ser 

const.tm.idos por el. 1'8% 6 20% de la po?:>laci6n . .. • en el medio urbano. 

LA HICRO y PEQUERA INDUSTRIA 

En un fu~uro inmedia~o. la micro y peque~a indus~ria 

con~inuará creciendo al lado de la mediana y grande en las zonas 

urbanas y me~ropoli~anas. donde es u~6pico plan~ear su 

desaparici6n. mien~ras que en el medio rural es~ará o bien. mucho 

muy dispersa o in~egrada a las grandes empresas según el grupo de 

ac~ividad al que per~enezca en~re o~ros aspec~os. 

Su crecimien~o en número de es~ablec1mien~os es inheren~e a1 

crecimien~o urbano. donde ... más que tener un mercado expansivo es l.a 

de más fáci l entrada. const i tu;yendo una especie de rama de refu6io 

contra el. dessmpl.eo abierto o el subempleo tanto estructural como el 

provocado por l.a crists'!:S Es~o se demues~ra con el bajo indice de 

empleados por es~ablecimien~o. que va de bajo en la peque~a. 164.4. a 

muy bajo en la micro. 3. 6. ~omando en cuen~a al ~o~al de los 

es~ablecimie~6s por su ~ipo en la rama. 



Sólo la micro y pequef'ía indus'lria más relevan'le econ6micamen'le. 

es deci r • aquél 1 a con vi as de i n'legr aci 6n a 1 a medi ana; segui r á 

creciendo. aunque con múl'liples 'lropiezos. según Anaya Diaz. dado que 

es en el las sobre las que recae en buena medida el mercado local o 

re6'ional. puesto que sat isfacen la demanda interna de la poblaci6n. 

principalmente de medianos y bajos in6'resos... no están sujetas al 

financiamiento externo y presentan la carac ter! s t ica pecul iar de 

su 6'ran adaptabilidad operativa frente a diversas situaciones de 

crisis o aU6'e en el sent ido de que aparecen o desaparecen con 6'ran 

facilidad amoldándose a la situaci6n
6

. 

No obs'lan'le lo an'ler i or • que i nvol ucr a a 'loda 1 a i ndus'lr i a 

manufac'lurera. la rama de alimen'los. en par'licular ·enfren'la 'lada 

una serie de .desventajas y limitaciones frente a la 6'ran 

industria en el nuevo contexto respecto a la adopci6n de 

decisiones estraté6'icas en materia de comercio exterior y fomento 

industrial. as! como respecto a las poli ticas antiinflacionarias o 

de ajuste. Esto hace necesarias acciones discrim.inatorias m.uy 

loca l i aadas y bien es t ruc t uradas para que l a eran i MUS tr i a no sea 

ex l.apostre. l.a única ara.n beneficiadora. de la expansi6n pot.encial 

de los mercados, con las bien conocidas secuelas de 

oli6'opoliaaci6n y desnacionaliaaci6n que claramente se están 

manifestando en la producci6n del paiS.7 

Debido a 10 an'lerior, a. largo plazo la micro y pequef'ía indus'lria 

'liene un fu'luroincier'lo, dadas las exigencias de modernizaci6n 

produc'liva que es'lá impulsando la pol!'lica oficial. Con ello se 

debili'lará progresi vamen'le a 1 a mi ero y pequef'ía i ndus'lr i a menos 

significa'liva. a pesar del pre'lendido impulso gubernamen'lal a la· 

misma. Por un lado, debido a la incer'lidumbre· en el cumplimient,o de 

los planes y programas. Por o'lro lado a consecuencia del fuer'le 

impulso que se es'lá dando al sec'lor más produc'li vo 

mayor capi'lal. 
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EL SECTOR 1 NFORHAL 

Sin duda. el sect-or informal regist-rará import-ant-es cambios 

espaciales no s6lo al int-erior de la mayoría de las ciudades 

propuest-as como cent-ros mot-rices del desarrollo indust-rial y las 

grandes zonas met-ropolit-anas. sino t-ambién en el medio rural. donde 

acusa una gran di spersi6n y no obst-ant-e t-iene una funci6n 

t-rascendent-al para la población a la que sirve. ya que· muchas veces 

son las únicas (uno o dos molinos de nixt.amal o t-ort-illerias) que 

abast-ecen a t-odo un poblado y que debido a las condiciones adversas en 

que se desenvuelven no enfrent-an la compet-encia de ot-ras mayores. 

Por ent-idad federat-iva seguirán dest-acando en 

est-ablecimient-os informales las mismas que ya poseian un al t-o 

porcent-aje de ellos en 1987. que eran Oaxaca. Guerrero y Michoacán 

como las más significat-ivas. a ellas se agregará Veracruz. y desde 

1 uego 1 as gr andes ci udades. 

Aunque en varios casos se t-iene programado impulsar a la 

indust-ria a1iment-aria se1ect-iva. de impulso regional o incluso de 

export-ación; est-a Sólo formará part-e de la est-ruct-ura indust-ria1 

en los municipios más import-ant-es como serian, Tuxt.epec y 

Sa1inacruz en Oaxaca. Acapu1co en Guerrero, Uruapan y Lázaro 

Cárdenas en Michoacán et-cét-era. Desde allí. las grandes .empresas 

succionarán los recursos del medio agrico1a y pecuario. Agudizando 

con ello la polarizaci6n ent-re el t-ama~o y t-ipo indust-ria1 por la. 

gran área de influencia de las empresas especializadas o 

diversificadas ant-e sus requerimient-os de mat-erias primas. 

El sect-or informal subsist-irá en condiciones cada vez más 

difici1es. sobre t-odo en el medio rural. donde,si bien su relaci6n 

direct-a con los est-ab1ecimient-os formales es casi nula. se verá 

af'ect.ado i nd1 rect-ament.e en 1 a adqui si ci ón de mat-er i as pI" i mas. y 

por la fácil ent-rada de aliment-os chat-arra hast-a los úl t-imos 

rincones del pa1s. 

Dadas al gunas 

mediana indust-ria 

perspect-ivas. 

de aliment-os 

podemos af ir mar que 

seguirá exist-iendo 

1 a pequefía y 

debido a la 



necesidad de quema de cap! tal noproducti vo por parte de la gran 

industria. sobre todo por la fperte orientaci6n de ésta al comercio 

exterior o selectivo. dejando un margen de mercado sobre todo a los 

grupos de alimentos no clasificados como est.ratégicos o con alt.a 

capacidad de generaci6n y reproducción de ganancias. 

Con todas sus limitaciones. la informalidad industrial en la 

rama. de alimentos. se resist.irá a desaparecer. sobret.odo porque 

es necesar i a en 1 a al i ment.aci ón de 1 a pobl aci 6n con más baj os 

ingresos • de t.al manera que seguirá inundando físicamente a las 

grandes ciudades y resistiendo las adversidades del medio rural. 
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CONCLUSION 

Los elementos vertidos en torno al com.portamiento espacial de la 

ind~tria alimentaria nos permiten concluir que esta rama rebasa la 

importancia meramente estadistica. dentro de la actividad 

manufacturera, ya que a diferencia de otras industrias. ésta alcanza 

una mayor distribuci6n geográfica a todo lo largo y ancho d~l 

territorio nacional. la cual varia de acuerdo a sus propias 

caracteristicas como son: tamaf'io; micro. pequeña. mediana y gran 

industria. (además del sector informal) asi como al tipo industrial; 

industria de alimentos básicos e industria de alimentos secundarios y 

al grupo de actividad al que pertenece; carnes. lácteos. otros 

al imentos etcétera. 

A pesar de las peculiaridades de cada empresa, la rama tiene una 

fuerte concentración en las zonas metropolitanas. las cuales 

generalmente interactúan con importantes centros industriales y 

grandes mercados potenciales. Además. están perfectamente integradas 

entre si por diversas vias de comunicaci6n y medios de transporte. 

En las grandes ciudades. como el Distrito Federal. México. 

Jalisco, Nuevo León y Veracruz cobran mucha importancia la mediana y 

gran industria productora no sólo de alimentos básicos. sino de 

alimentos secundarios (chatarra en gran parte). los cuales predominan' 

en ciudades tan grandes como el Distrito Federal y su Zona 

Met.ropolitana. 

A diferencia de la mediana y gran industria. la pequef'ia y la 

micro registran una gran dispersión. sobre todo en aquellas entidades 

que están integradas por ciudades con bajos niveles de 

metropolizaci6n. donde es factible conformar su propio mercado. 

Por su parte. el sector informal está presente en los dos casos 

anteriores. pero alcanza su manifestación espacial plena por un lado. 

en las grandes ciudades. donde su presencia contribuye a disminuir un 

tanto los problemas deldesempleo y subempleo . 
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En las ciudades con muy bajo grado de me~ropolizaci6n. 

indus~rializaci6n o desarrollo agropecuario. es~e sec~or es~á presen~e 

aun. debido a. que es~os espacios no in~eresan al gran c~pi ~al • pues~o 

que no son redi~uabies econ6micamen~e en la ac~ualidad. 

Finalmen~e. las perspec~ivas espaciales del conjun~o de la rama. 

serán consecuencia no s610 de los planes es~a~ales. sino de los 

requerimien~os de cada empresa. No obs~an~e. los primeros juegan un 

papel decisivo cuando sugieren impor~an~es al~erna~ivas de 

10calizaci6n acompa~adas de apoyo ~inanciero. An~e ello. no debe 

sorprendernos en un ~u~uro pr6ximo. encon~rarnos con grandes 

es~ablecimien~os indus~riales en pujan~es regiones agropecuarias. 

cen~ros indus~riales o nuevas ciudades. que hoy apenas se per~ilan 

como merecedores de atenci6n. 
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ANEXO ESTADISTIro 
Cuadre', 

Industr'la allmentar'la pur' 

INDUSTR lA DE LA CARNE 
tlatanze de e aanado 

c¡r'uuos v sub'lr'urlOs dE' actividad pn 1980 
No.de 

estab. 
4576 

Conaelac I ón v emp. Carne Fresca 
El abo de extractos v concentrados de carne 
Preo. de cons .. rvas v embutidos de Carne 
Preoarac I óo v venta de DalIas rost Izados 
ch I charrán. caro Itas v bal"bacoa 

ELAB. DE LACTEOS 
TNltamleoto V embasado de leche 
El abor'ac I óo de cl"ema man teau 111 a v _eso 
Elab.de leche condensada. evao. v en oolvo 
Elab. d .. helados v oeletas 
Elab; de ca,leta .. v otros orods. lácteos 

ElAB. DE CONSERVAS ALIMENTICIAS 
Preoarac I dn . v envasado de 'rutas v 1 eaumbr .. '" 
O .. shldrataclón.de ,frutas v leaumbres 
Elab.y comiel"vacion de aulsos o allm. oreo. 
Cooq. '1 .. _a que de pescados v marlliScos 
Preo.y env.de conservas de oesc.v mariscos 
Secado v lOa 1 ado de aescados v mar I scos 

MOLIENDA DE CEREALES 

~~!~~~:\!~I~:I~~ mah v molienda de 
otros cereale5 v leaumlnosas. 
eellef"lclo del arroz 
8enel'.de otros orods.aarfcolas no esoecl'lcados 

FA8RICACION DE PRODUCTOS DE PANAOERIA 
Elab. de aalletas. pas.taa allm. v tortillas. 
de harina de trlao 
Elab. v venta de pan v pasteles 
Panader(a voastelerla Industrial 

MOLIENDA DE NIKTAMAL Y FAS. DE TORTILLAS 
Molienda de nlxtemal 
TortlllerraG 
Elab. Industrial de tortillas de m"lz 

FABRlCACION DE ACEITES Y GRASAS COMESTIBLES 
Fab.de aceite. v arasas cQlllestlbles veaetale. 
Feb. de aceites v orasas comestibles animales 

INDUSTRIA AZUCARERA 
Elab.de azúcar v Ol'ods.resldu .. le .. de 1 .. c .... 
Elab.de ollooclllo O oan .. la 

FAB.DE COCDA.CHOCOLATE y ARTS.DE CONFlTERIA 
El"b. de cocoa v chacota!:. de masa 
Elab.de b_bones. dulces v confituraS 
Fab.de chicles 

EI.A8.DE OTROS píWDS.ALIMENTICIDS PARA EL 

~=~I~C4fé 
Tpstado v molienda del c",r: 
Feb. da ca''; soluble 
Elab.de concent"adol1 • .I"r"be .. v col_¡¡nte'll 
,~*a.S~\Qs.,.-
Tratamiento V envasado de "Iel de abeja 
F"b. de .1alldon .... ',scula. v lttv.du" ... 
El"b. da m.vooe ••• vln.af'a v otros condlntento& 
Fab. de hielo 
Fab. de oel.tlnas v Dostre. en polvo ... 
Elab.de botanas v orad •• de ",,,Iz no menc •• nterlorl!lellte 
Env.sado de té 
Elab.de ot"". orad.. alllll. oal"a el consumo hUlllano 

ELAB. DE AL U,. PREP. PARA ANIMALES 
Tot.1 naclon .. 1 
FuentelSPP. Censo Industrial 1980 

84 

243 
31 
14 

232 
4056 

715 
87 

443 
15 

117 
53 

'5 
105 
42 
13 

427 
135 
161 

42 
89 

8874 
190 

8638 
46 

30677 
13813 
16799 

65 

107 
92 
15 

363 
78 
2SS 

372 
60 

298 
14 

2019 

66 
418 

11 
.... 0 

49 
17 

258 
635 

79 
338 

5 
ea 

351 
48808 

No.de 
emol. 

22262 
6698 
14B5 

94 
6107 
7878 

18170 
7792 
4714 
3/109 
1307 

O 

30834 
16883 

796 
26 

7116 
58B9 

124 

141l?1 
6049 
4194 

1540 
2338 

71958 
17545 

43349 
11064 

63754 
22309 
40847 

598 

14367 
13664 

703 

36581 
35033 

1348 

15781 
2773 

10423 
2585 

30047 

2811 
24:39 

94'1 
2622 

394 
2:s<l6 
3701 
4547 

774 
8499 

160 
667 

Velor 
la 

161869970 
61730063 
2195935 

49448 
5707108 
2187416 

34153054 
16955928 
7340997 
8329322 

789209 
O 

20323769 
12894273 

577040 
10256 

"539977 
4290819 

11404 

22163246 
12261807 
5470154 

1879502 
2545783 

30164512 
10575197 

10727364 
8861951 

14527849 
3360792 

10969544 
197513 

29690414 
28634011 

1056403 

19225650 
19149170 

77480 

12928341 
3279473 
6397802 
3251066 

38062099 

8695385 
2712232 
4248201 
5590434 

415473 
4199542 
3081814 
1398874 
bBBI4:? 

6610895 
99986 

322120 

Inv.flJa 
bru,ta 

518663 
212022 

19868 
527 

241420 
44826 

850284 
205124 
l?/l5~37 
28/,607 

91011 
O 

1291107 
4690138 
27553 

961 
176482 
615586 

1431 

649043 
267918 
281974 

45848 
53303 

873934 
41b90B 

240825 
216201 

482610 
106638 
368746 

7226 

610120 
600256 

9864 

2703297 
2696483 

6BH 

437512 
1291107 
46908a 

27553 

1665556 

119870 
11'5639 
364290 
1538a4 

7207 
163420 
239815 
162177 

9665 
317470 

3972 
alH 

9134 18719097 425169 
a~7009 256B:!8000 10501295 



Cuadro ,2 
Indu,stria manuFacturera en "1980 (valores absolutos) 

rndustrla alimentaria 
Industria ~el tabaco 
Elab. de beb,idas 
Industria textil 
Fab.de orendas de vestir v otros 
Industria del cuero v calzado 
Industria de la madera v el corcho 
Fab.v reo.de muebles'v acc.no metalicos 
Industria del oaael 
Industria editorial 
Industrl'a aulÓlica 
Refinaclon de Detroleo v carbon 
Industria del hule v del Dlastlco 
Alfarerla v ceramica 
Industria del vl!frio 
Fab.de materiales Dara la construccion 
Ind. metalicabaslca 
Fab.de orods.metalicos.exceoto maculnaria v eDUlco 
Fab.v reo.de maDU.V eDUioo con o sin motor 
electrlco Inteorado 
Fab •• ens •• v reo.de aoaratos electrlcos v'electronico& 
Ind.de acara,tos electrodomesticos . 
Ind.automotrlz v 5US Dartes 
HauFactura de Instr.v eaulaos de oreclslon 
Industria de la construccion 
Otras industrias manufactureras 
Teta 1 nac i ona 1 
Fuente:SPP.Censo Industrial 1980 

85 

No. de 
estab. 

48808 
36 

1200 
1829 

12898 
3327 
3229 

10496 
563 

5979 
leOO 

'"135 
1866 
4923 

285 
3095 
1027 

14298 
4239 

.1970 
149 

1225 
450 

4741 
1889 

128568 

No. !fe 
emol. 

327009 
10177 
99038 

128770 
155628 

70757 
35775 
54205 
52209 
65400 

125409 
31138 . 
77206 
31227 
29286-
55156 

-120022 
168897 
94602 

175910 
21541 

129146 
16539 

439726 
34989 

2549772 

Valor de 
la orad. 
256828000 

19171324 
87782015 
69263330 
58342003 
26592156 
14141690 
17386689 
57342083 
29790949 

180013824 
-15533429 
55320580 
10652318 -
3479278 

44489230 
165743837 
93150606 
53339432 

96401520 
- 12959176 
161284486 

9184433 
149065814 

14548106 
1677258192 

Inv. f i.ia 
bruta 

10507295 
275978 

4651511 
6680660 
1977462 
.1050625 
1118981 
, 741702 
371474ó 
1668472 

2225580ó 
10697119 
3555082 
1125563 
3599727 
6369563 

77209ó 
4897473 
3148328 

4740798 
696487 

13728021 
630532 

40411739 
825868 

148015766 



Cuadr-o 3 
Industria manufactur-era en 1980 (valores relativos) 

Industria alimentarla 
Industria del tabaco 
Elaboracl6n de bebidas 
Industria textil 
Fabricación de crendas de vestir v otros 
Industria del cuero y del calzado 
Industria de la madera y el corcho 
Fab. y rec.de muebles y acc. no metálicos 
Industria del" cacel 
1 ndus tr I a ed i tor I a 1 y de Irncresl ón 
Industria ou(mlca .. , , 
Reflnaclon del cetroleo v ••• carbon 
Industria del hule y del cl'stlco 
Alfarería y cerámica 
Industria del vidrio , 
Fab. de mater-Iales oara la construcclon 
Ind. metálica básica 
Fab. de crods. rnet.:{llcos excecto mao. v eou loo 
Fab.v reo.de mao.y eo.con o sin motor eléctrico 
Inteorado 
Fab •• ens.v rec.de acaratos eléctr;cos v electrónicos 
Fab. de aDara tos electrodomestl.cos 
Industria automotriz y sus cartes , 
Manufactura de instr.y eou~cos de creclslon 
Industria de la construcclon 
otras Industrias manufactureras 
Total nacional 
Fuent~,1 SPP. Censo lndustr lal 1980 

No de 
estaba 

37.96 
0.03 
0.93 
1.42 

10,03 
2.59 
2.51 
8.16 
0.44 
4.65 

1.4 
0.11 
1.45 
3.83 
0.22 
2.41 
0.8 

11.12 
3.3 

1.33 
0.12 
0.95 
0.35 
3.69 
1.47 

10.0 

No.de 
empl. 

12.S3 
0.4 

3.S9 
5.1 
6.1 

2.79 
1.4 

2.13 
2.05 
2.56 
4.92 
1.22 
3.03 
1.22 
1. H5 
2.16 
4.71 
6.62 
3.71 

6.9 
0.84 
5.07 
0.65 

17.;25 
1.37 

100 

Valor de 
la prod. 

15.31 
1.14 
5.23 
4.13 
3.48 
1.59 
0.94 
1.04 
3.42 
1.78 

10.73 
0.93 
3.3 

0.64 
0.21 
2.65 
9.89 
5.55 
3.18 

5.15 
0.77 
9.62 
0.-55 
8.S9 
0.S'7 

100 

Iov. fl.la 
br'uta 

7.1 
0.19 
3.14 
4.51 
1.31 
0.71 
0.76 
0.5 

2.5\ 
1.13 

15.04 
7.23 
2.4 

0.76 
2.43 
4.3 

0.52 
3.31 
2.13 

3.2 
0.47 
9.27 
0.43 
27.3 
0.56 

100 



Cuadro 4 
Industria alimentaria por grupos de actividad (Rep. Mex. ) 

Inv. fija 

Industria de la carne 
Elaboraci6n de lacteos 
Elaboraci6n de conservas alimenticias 
MOlienda de cereales 
Fab. de productos de panaderia 
Molienda de nixta~al Y fabricaci6n de tortillas 
Fab. de aceites y grasas comestibles 
Industria azucarera 
Fab.de cocoa,chocolate Y articulos de confiteria 
Elab.de otros.prods.alim. para el consumo humano 
Elaboraci6n de alim. para animales 
Total nacional 
Fuente: SPP. Censo industrial 1980. 

Cuadro 5 
Industria alimentaria (Ya Reoubllca Me~lcana) 

Industria de la carne 
Elaboración de l~cteos 
Elaboracidn de conservas alimenticias 
Molienda de cereales 
Fab. de oroductos de oanader(a 
Molienda de nlxtamal v fabricaciÓn de tortillas 
Fab. de aceites v orasas comestibles 
Industria azucarera 
Fab. de cocoa. chocolates v arttculos de conflterla 
Elab. de otros orods. allm. oara el consumo humano 
Elaboracidn de alimentos oara animales 
Total naclona) 
Fuente = SPP. Censo Industrial 1980. 

No. de No. de Valor de 
estab. empl. la prod. bruta 

4576 22262 16869970 518663 
715 18170 34153054 850284 
327 30834 20323769 129107 
427 14121 22163246 649043 

8874 71958 30164512 873934 
30677 63754 14527849 482610 

107 14367 29690414 610120 
363 36581 19225650 2703297 
372 15781 12928341 437512 

2019 30047 38062098 1665556 
351 9134 18719097 425169 

48808 327099 256828000 10507295 

No.de No.de· Valor de lnv. f¡ .ia 
estaba emol. la orad. br'uta 

9.38 6.81 6.57 4.94 
1.46 5.55 13.3 8.09 
0.67 9.43 7.91 12.211 
0.87 4.32 8.63 6.18 

18.18 22 11.75 8.32 
62.85 19.49 5.66 4.59 
0.22 4.39 11.56 5.81 
0.74 11.18 7.49 25.73 
0.76 4.82 5.03 4.16 
4.14 9.19 14.82 15.85 
0.72 2.79 7.2 4.05 

100 100 100 100 



Cuadro 6 
Industr' i a al ¡mentar' i a en "1980 001'" entidad federativa 

No.de No. de Valor de Inv. f i ,ia 
estaba emo 1. 1 a or'od. bruta 

Aauascalientes 495 2305 2227650 91937 
Baja Cal ifornia 698 9040 8680449 648390 
Ba.ia Ca 1 i for-ni a Sur 91 1862 976894 86580 
Carnoeche 336 2679 7369480 30286 
Coahu i la 709 5412 5454747 96142 
Col i roa 254 1746 682566 62767 
Chiaoas 925 3141 2650423 50476 
Chihuahua 1088 5605 3850242 114238 
Distrito Federal 7548 63891 56544430 1194208 
Duranao 658 .3780 3602909 108165 
Guana.iuato 1952 10145 5612296 1373"47 
Guer-r-ero 1756 4180 1242628 81753 
Hidalao 984 4697 3498560 50361 
Jal iséo 3385 26206 25820959 1005EJ84 
México 4707 27920 34858601 1073618 
Michoacán 2612 10586 4388205 112337 
Morelos 1003 3310 1275992 27422 
Navarit 722 2830 910267 42734 
Nuevo LeÓn 1253 18296 16891488 510746 
Oaxaca 2010 3577 618127 46397 
Puebla 4030 12423 7520080 264409 
Duerétaro 476 7482 6633008 415861 
Quintana Roo 171 616 255U30 19102 
San Luis Potosí 1063 5008" 3284912 84063 
Slnaloa 803 6645 5278232 231275 
Sonora 565 13020 9878873 436105 
Tabasco 382 2866 1334829 160416 
Tamaul ioas 947 5129 1967680 61255 
Tlaxcal a 832 2166 2179145 41974 
Veracr-uz 3193 13767 12908076 430888 
Yucatán 1669 7729 3970218 1-16067 
Zacatecas 1120 3072 849944 12202 

Total nacional 48445 290428 237602350 7803998 
Fuente: SPP.Censo Industrial de I980 

da 



Cuadr'o 7 
lndustr' i a al ¡mentar- ia en 1980 oor- entidad -Feder-at ¡va (l.) 

No. de Na.de Valor- de Il)vo-Fi.ia 
estaba emo 1. 1 a croad. br-uta 

Aouascal lentes 1.02 0.79 0.94 1.18 
Ba.ia Cal Hor-nía 1.44 3.11 3.65 8.31 
Baja Cal i-Fornia Sur- 0.19 0.64 0.41 1.11 
Camoeche 0.69 0.92 0.58 0.39 
Coahu 11 a 1.46 1.86 2.3 1.23 
Col i ma 0.52 0.6 0.29 0.8 
Chiaoas 1.91 1.08 1.12 0.65 
Chihuahua 2.25 1.93 1.62 1.46 
Distrito Federal 15.58 22 23.8 15.3 
Duy-anao 1.36 1.3 1.52 1.39 . 
Guana.iuato 4.03 3.49 2.36 1.76 
Guerrero 3.62 1.44 0.52 1.05 
Hidalao 2.03 1.62 1.47 0.65 
Jalisco 6.99 9.02 10.87 12.89 
MéxiCO 9.72 9.61 14;67 13.76 
Mlchoacán 5.39 3.64 1.85 1.44 
Morelos 2.07 1.14 0.54 0.35 
Nayarit , 1.49 0.97 0.38 0.55 
Nuevo·Leon 2.59 6.3 7.11 6.54 
Oaxac:a 4.15 1.23 0.26 0.59 
Puebla 8.32 4.28 3.16 ·3.39 
Quer~taro 0.98 2.58 2.79 5.33 
Quintana Roo 0.35 0.21 0.11 0 .• 24 
San Luis Potosf 2.19 1.72 1.38 1.08 
Slnaloa 1.66 2.29 2.22 2.96 
Sonora 1.17 4.48 4.16 5.59 
Tabasco 0.79 0.99 0.56 2.06 
Tamaul iDas 1.95 1.77 0.83 0.78 
Tlaxcal a 1.72 0.75 0.92 0.54 
Verac:r'uz 6.59 4.74 5.43 5.52 
Yucat.{n 3.45 2.66 1.67 1.49 
Zacatecas 2.31 1.06 0.36 0.16 
Total nacional 100 100 100 100 
fuente: SPP Censo Industrial 1980 



Cuadr'o H 
lndustr'ia cil imentar'ia en 1987 por' enti:d:ad feder'ativa 

No.de No.de l. de t. de 
estaba ernpl •. estaba empl. 

Aauasca 1 i en tes 288 39.6'~ 1.5 1 ':) .... 
Ba.ia Ca 1 i for'n ¡a 684 9824 3.5. 2.9 

Ba.ia Ca 1 i forn i a Sur 128 1934 0.6 0.6 

Carnoeehe 256 3545 1.3 1. 1 

Coahu ¡la 596 7365 3.1 2.2 

Col ima 220 3188 0.1 1 

Chiapas 469 3356 2.4 1 

Chihuahua 839 2823 4.3 0.9 

Distrito Federal 2245 42136 U.6 12.8 

Durango 329 5329 1.7 1.6 

Guana.íuato 977 12228 5.1 3.7 

Guer'r'er'o 437 2412 2.3 0.7 

Hidalao 324 2074 1.7 0.6 

Jal ¡seo 1805 34643 9.4 10.6 

México 1300 46691 6.7 14.2 

Michoacén 862 7609 4.5 2.3 

Morelos 322 5018 1.7 1.5 

ull Navc3rit 262 2534 1.4 0.8 

Nuevo León 1012 21294 5.2 6.5 

Oaxaca 325 2623 1.7 0.8 

Puebla 501 11336 2.6 3.5 

Querétaro 207 6163 1.1 1.9 

Quintana Roo 124 1409 0.6 0.4 

San Luis Potos' 465 7469 2.4 2.3 

Sinaloa 816 13194 4.2 4 

Sonora 687 12463 3.6 3.8 

Tabasco 243 4218 1.3 1.3 

Tarnau 1 iDas 870 10065 4.5 3.1 

Tlaxcala 73 1561 0.4 O t:' .;;;;J 

Ver'acruz 1028 24373 5.3 7.4 

Yucatán 360 5070 1.9 1.5 

Zaeateeas 184 1075 1 0.3 

Total nacional 19290 328223 100 100 

Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. Agosto de 1988. 

r!~j i:j~Ggjafí:r 

Cuadro 9 
Mex¡co,valor de la oroduccíón de la industrIa allmentari~ <ler entidaó federat,va v gruoo índu"t,..ial (cociente de locali:"ción) 

D.F. 000. Gto. ara. Hao. Jal. Me". Mlch. 1'10,.. N"y. N.L. Oa,. .• Pueb. 0'-0. O.R. S.L.P. Sin. Son. 1 ab. Tamos. TI ¡;x. Ve,.. .. Yl'c. Aa". a.c. e.C.S.Camo. Coah. '=,"1. Chis. Ch,h. 
0.9 :3.5 O.b 0.5 5.2 0.7 0.9 0.9 0.5 0.1 1.7 I).~ O ... 0.1 t) .. 5 I.é 0.3 I.a 0.4 O.!! 0.<> 0.5 O. ~ Ind. de 1 a ca"ne 3.1 0.6 0.1 0.1 0.7 O O.'\> 5.2 

'La 1.5 3.7 1.3 1.2 ).,' 0.1 lb 0.6 o o 2.2 o 2.b o 0.5 O." 3.3 0.1 o 1.: El .. b. de Iá'cteos 2 .. 7 0.9 0.4 O 2.~ o.a 3 1 .. '2 o.a 2 .. 3 
0 .. 2 O 0.1 1.1 ~. 7 O O:.~ 0.5 0.1 0.9 3.1 I ó 0.1 3. I O." 0.7 I 0.3 0.2 V. ~ t.' 0.5 O :3.7 Elato.de consoe,."as al,",. 0.9 5.3 b.6 9.4 O 7.9 O 0.1 

0.1.:1 0.5 0.7 1.3 5 4;4 O 2 .. 5 2.1 O O l." l./¡ O 0.1 O 0.7 f','" Q.4 0.7 2.4 0.7 1 .. 2 t.3 0.9 Mol. de c:",.e<1l1.,. O 0.7 O 1.6 l.,? 1.'5 
1.9 0.3 0.6 0_7 0.4 0.9 0.5 .• 3 l.i Q.~ 0.9 0.1 lJ.b 0.3 O.':> 2 .. 7 La 0.3 0.1 O.~ l. :3 Prc:ds. de oanade,-ía 0.2 0.4 0.1 0.3 0.4' 0.3 0.2 O./¡ 

S.1 0.7 O.'~ 1 
,.., 

4. " 2¡p 0.8 O~2 1.6 0.9 0.<> 0.5 0.:- 3.": 0.4 0.5 l.4 la, ! t.::! 1.4 1'101. de "i xtamá 1. •• 1 O.::: 0.8 1 o.a .2 1.'5 I.S 
O l." '." O () 1.~ I.S O <) O 1 •. 1 O O O.~ ~. ~ 0.3 O 1 •. 5 Aceit.es v grasas O l ... 3 O 2.1 O O O. ~ 

O O O O 0.9 :.S O :a,ó O "'.5 O.'? O ó.:? 3.9 3 S.l _ .. O 4.4 Ind. 1lzuca"'et"a O O O O () O t.'5 v 
O. ! O.::! O 0:3 0.8 0.3 1° O. :; O. \ 2.:5 O O 13 O O ... O ) Caco ... chac • ." con'. 0.2 O.: O O O 0.1 O.~, O 

0.1 0 .• '5 O 1.~ I.~ 0.3 0.4 0.4 l ..• O.~ 1.4 1.1 0.0 O. '3 0.9 n." 2 ~ ': :l. f: 1.2 O Otros o,."d'S. al 1m. 0.1 O. ¡ 0.1 O. : 0.3 0 .. : 1.'5 J, 
3.! 1 0.3 1.1 1 .8 O O 1 0.'\ O 0.4 O •• '5. J O. ~ 3. l .) Aljm.oa,i' al"'llfl¡ales 3.6 0.9 O O 2. o.a O o." O.S 3.1 

~uente S?P ;:r5'ns:c t r custr ,ca) ... ~ 

90 


	Portada
	Contenido
	Introducción
	Capítulo 1. Características Generales de la Industria Alimentaria en 1980
	Capítulo 2. Comportamiento Espacial de la Industria Alimenticia en los 80
	Capítulo 3. Perspectivas Espaciales de la Industria Alimentaria
	Conclusión
	Bibliografía
	Anexo Estadístico

