= ¢!

Sl WO R gy

Sy UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
‘ DE MEXICO

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE GEOGRAFIA

nsiilnts e Broprafia

COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE LA
INDUSTRIA ALIMENTICIA EN LOS 80'S

S I N A

'PARA  OBTENER EL TTULO  DE

NCIADO EN GEOGRAFIA
E S E N T A

VN(VVERONICA SORIANO  JIMENEZ

1988

s AR 29



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



A mi mama.

A mis hermanos.



HGRADECIMTENTOF

Bote . tabaje e reoultadse de Lo wfwﬁe@én de  voniaos
neasenas; o quienes ogradezcs  Su peiticipacidn y  centibucibn  en
ol inicie de mi decarielle pastesional. Bn  parimen amine ,a la
maestra - en géegmaﬁia Frma  Bureoia  Borresced  Galinds  pern  fa
direccibn  de ‘éote; a {a maectra en dencias Besngine  Balderdn
Agnrogdn;, af maestw en geegrafia ‘mege Enniguez FEernandez;, ol
Licenciade ©ocon Tenspale $arcia y o o Zicencieds Ma. Botela
Onogce Kerndndeg . ‘

‘De manera muy eopecial Hhags natende @i reconscimients o Lo
Dna. LLbArida Boll, quier cony entusiaome colobends en o
rneakigacibn del eocrits, aoi come a Feoefina Monrafes, que con ous
aéaw;adm»w alentd el interdo pon el decarrells del itema.

& mic compafierse: Rafael sfnaye Ocampes  quien  nealizh ol
materiod  grafice 'y rewisd  fo redaccidn . final,  Sabriela  Buevao
Barcia, pnon ou Ww/tetec&m{ ¥ HW, Ama .Bm; Diag
Fanchey y Mance dnionic  Mucifls, BiHiga o cuye carge estwe el
npagcesamients electrdnice del escride; Zes exprese vendadera
pradibud. )

El contenido y forma son responsabilidad exclusiva  de
Verdnica Soriane Jiménez.



CONTENDO

2o~

4. -

INTRODUCCION

- NOCIONES 'EN TORNO A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA sevescssscenes
.Estructura de la industria manufacturera ceescssssesacsosssanae
.Patrones de localizacién y comportamiento espacial cesessesens

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN I980 ..
.Referencias de la industria alimentaria en la d¢cada pasada ...
.La industria manufacturera mias importante en 1980 .......c.0000
.La industria alimentaria dentro de la industria de bienes de

. consumo R R R R R I A A R R R R R R R I R R R

‘«Estructura interna de la industria alimentaria en los 80’s ....

.Estructura de acuerdo al personal ocupado por establecimiento ..
.Grupos mis significativos en 1980 sseecscsesvecccncscacsnnanns

COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LOS 80°S .
.La industria alimentaria y sus vinculos con el agro, los
centros urbanos e industriales eeseseacsssssssssssasesassnrans
.Distribucién de la industria alimentaria por entidad federativa
.Distribucién geografica por tamafio:

Industria mediana y grande cesssesecsscsscesesossesensssssseen
Micro y pequefia industria cieesscesesseesscesesaccsssosacsssen

.Localizacién de la rama por grupos de actividad en el territorio

nacional ceeesesesoesesensnseansosssesassornscr e onsasessasnes
+Estructura de la industria alimentaria por grupos de actividad
al interior de las entidades fderativas cececescccccsscnccnsns

.Principales grupos por entidad federativa cessesesvessasscenese

PERSPECTIVAS ESPACIALES DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA csasesscsse
.La industria mediana y grande cesecssessecsssncsrscsssecssssens
.La micro y pequefa industria sesssessssessssesessrcssensesanse

«El sector informal

R R R I AN B R A R A A I A R N N R Iy

CONCLUSIONES seeseestsssscstsetecnsactscscassscsnssneastsrrees

BIBLIOGRAFIA

.Basica e c s s eceouseesrsenesse et csasrncesatsee e nsaesnanan

. General

" ANEXO ESTADISTICO

L I I R R O R R R I R

D A A I I I I I I I A R R A I T I NN AP R EPaY

pg.

N

12

17
21

24
26

34
34
42
46
51

. 58

56

66
68
74 .

76

78

80

82

84



INTRODUCCION

El COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA,
entendido como una manifestacidén territorial sumamente compleja,al
ser el resultado de la interaccién de una serie de factores
econdémicos; no se agota con el presente trabajo, sine por el
contrario, aquf se inicia su tratamiento con un manejo meramente
estadistico, pero que a pesar de ello introduce algunovaeleméntos
que pueden constituir la base de un trabajo posterior mucho mas

completo.

Asi delimitado} el contenido se desdobla en tres partes
consecutivas a partir de los datos estadisticos proporcionados por

el censo industrial de 1880 y con el apoyo de fuentes alternas.

En primer lugar se ubica a la rama industrial de alimentos
dentro de la industria manufactureré nacional vy 'dentro de la
divisién industrial “bienes de consumo-. Una vez hecho esto, se
procede a explicar las caracteristicas concretas de la rama, tales
como el nimero de establecimientos, tamafio y tipo industrial. .
Tomando en cuenta primero a la totalidad de los grupos que 1la
constituyen y segunde, particularizando en las actividades mas

importantes segun las variables utilizadas.

En la ségunda parte se explica el COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE
LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LOS 80'S a partir de tres factores de
dimensiones naclionales que son: las +zonas agropecuarias:, las
wareas industriales: y las »zonas  metropelitanas-. Estes
macrofactores se desdoblan en varios niveles, siendo el primero:
él anélisis espacial por entidad federativa de acuerde al tamafio
industrial: micre y pequefia industria por un lade, y mediana ¥y
gran industria por ‘el otro.

Un segundo nlvel de andlisis es la localizacién de los grupos

de actividad también por entidad t‘ederativa. y en el tercer nivel,



més desagregado, se analiza la estructura interna de la rama por
grupos de actividad 2l interior de las entidades federativas
destacando la primacia‘de cada grupo segtin la entidad y agrupando

los casos semejantes de acuerdo al area geografica que oéupan.

Este segundc capitulo se complementa con una serie de
cuadros, graficas y mapas con el fin de ilustrar el comportamiento

espacial..

La tercera parte de este trabajo plantea las tendencias
espaciales de la industria alimentaria en funcién de los
resultados obtenidos—en el seguhdo capituio. Ademas utiliza como
base el Programa Nacional de Fomento  Industrial y - Comercio
Exterior '1984—1988,‘ el cual plantea = una  alternativa de
localizacidn de la industria de ,alimentos segun los grupos de
actividad. Las perspectivas se plantean considerando al igual que
en la segunda parte, el tamafic y tipo industrlai. agrupéndo las
entidades de acuerdo a la regién geografica a que pertenecen:

norte, centro, sur y sureste.

Este trabajo surgid del Programa prioritario ATLAS NACIONAL
DE MEXICO, seccidn industria, que actualmente esta por concluir en
el Instituto de Geografia de la UNAM, institucidén a la que
agradezco su participacidn. '



NOCIONES BASICAS EN TORNO A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA.

ESTRUCTURA INDUSTRIAL

La industria manufacturera o de transformacidén, considerada
ﬁomo una actividad econdémica que transforma a - través de varias
etapas a la materia prima o a los insumes en un producto elaborade
de complejidad diversa; esta integrada pof una amplia gama de
actividades industriales que se dividen en dos grandes grupos: la
industria de bienes de capital y la industria de bienes de

- Lonsumo.

La industria de bienes de capital constituye la base de toda
actividéd industrial puesto QUe es la generadora de medios de
produccién como maquinaria, equipo, combustibles e insumos en
general, es decir, forma parte de la inversidn fija industrial.
También se le denomina industria bédsica o pesada porque absorbe
grandes cantidades de materias primaé. Generalmente se localiza
‘ fuera de las ciudades, caracteristica que permite dencminarlas

también industrias exteriores.

Las ramas que mejor represenian a este grupo de industrias
son la met&lica basica y la quimica; ambas individualmente son
importantes formadoras de regicnes al determinar la creacidn de
nueves complejos industriales, elkcrecihiento_de las ciudades y la
ampliacién de las redes de transporte CRuiz Chiappeto C.D.

Por su parte, la industria de bienes de consumo, es la que
requiere fundamentalmente de los insumos que le otorga la de
bienes de capital . para poder generar productos encaminados a
satisfacer las necesidades concretas de la poblacidén tales como
los alimentos,el calzado y vestido,los aparatos electrodomésticos,
etcétera; productos que se expenden dénde la poblacidén tiene
‘posibilidad de comprarlos, aun cuando estos no sean de primera
necesidad. como sucede con una gran cantidad de - alimentos
kchatarra,dichas industrias tienden a ubicarse dentro o ‘cerca de
las aglomeraciones urbanas. Ello determina que algunos autores las

denominen industrias interiocres.



El peso y volumen de los proﬂuctos 'que generan estas
industrias de bienes de consumo es én general bajo, por lo que
tambi¢n se denominan industrias ligeras. Dentro de este tipo de
industrias de transformacién destaca la rama de alimentos

procesados, ya que estos son vitales para el hombre.

En el marco del subdesarrollo mexicano coexisten ‘dos formas
de produccién en las diversas actividades que conforman a la
economia, asi tenemos, agricul@ura de subsistencia y agricultura
moderna tecnificada; pastoreo y ganaderfa estabulada de altos
rendimientos; gambusinos y grandes  empresas mineras ... Yy una
transformacion devcorte. tradicional o artesanal frente a una

industria bien equipada y de corte moder no.

- La industria alimentaria presenta una "heterogeneidad muy
interesante en cuanto al tipo de establecimientos y a los . grupos

- 2
que la conforman.

Los dos grandes tipos de transformacién se incluyen en 1la
informacién censal, y para diferenciarlos, incluiremos al primero
en el sector informal y al segundo en el sector formal de la:

industria.

El sector inforﬁal, estid integrado por procesos en . buena
medida asociados al desempleo, al subempleo vy a la muy desigual
distribucién del ingreso. Generalmente ‘Qpera con | una  muy ‘baja
escala de produccién...entre otras cosas, los tipifican el uso .de
técnicas simples y el procesamiento de insumos poco elaborados,
equin escaso, poco softisticade y generalmente anticuado; vinculos
de trabajo personales y familiares muy fuertes; mano de obra con
bajo nivel medio de calificacidn y una elemental o muy pobre
divistén interna del trabajo. En el  plano externo puede
caracterizarse por la debilidad de sus relaciones con el entorno
econdmico, especialmente las interindustriales y las gue mantienen
con el mercado de sus productos, pero también las gue las vinculan
con el  gobierno. Estidn asociados a los establecimientos
industriales con categoria de sin personal remuneradoz,(ellos

generalmente contribuyen a engrosar la economia subterraneal



concepto utilizado para énfocar entre otros, los qépectos de
subvaloracidn de la produccidn vy las cargas fiscales, la falta de
cumplimiento de regulaciones sanitarias, de calidad coﬁtractuales.
comerciales etcétera®. En este sector también se integra el
artesanado, el cual ademis del caracter informal, se le puede

agregar una ccentuacidn de los rasgos de produccidn tradicional *.

’ Por su parte, el sector formal queda integrado por aduella
industria que pééee establecimientos . bien equipados, personal
remunerado, ,estrechos: vinculos sectoriales e intrasector: les
etcétera. No hace falta argumentar al respecto puesto que §U
nombre es muybclaro. ’ k v

Como secto; fbrmal; o con miras a llegar a serlo, es
merecedor de atencidén por parte de las politicas industriales que
impulsa el gobiebnc,fedepal a‘través de la Secretarfia de Comercio
y Fomento Industrial (SECOFI). Esta en su manejo estadistico ha

~clasificado a la rama manufacturera y por tantoc a la de alimentos
en: microindustria, pequefia, mediana y~grah industria (PMI). Todas
ellas se agrupan de acuerdo al personal empleado y a sus ventas
anuales, pero dadoc que estas ﬁltim#s se adectian cada afic en
funcidn de la situacidén financiera y otros criterios mas, sdlo se
mencionars el tipo de establecimienio de acuerdo al personal‘

vempleado.‘De esta forma, deberia entenderse como microindustria a
los establecimientos que emplean hasta 1S persona§; industria
pgqueﬁa a los que ocupan de 16 hasta 100 personaé; industria

mediana alos que ocupan desde 101 hasta 250 personas.

La clasificacidén anterior puede causar confusidén por la
ambiguedad de los términos, sobre todo al referirncs a la micro y
pequelia industria. Sin embargo, debe quedar claro que por sus
caracteristicas legales , como su aportacién significativa al
fisco, su cotizacidn al Instituto Mexicano del Segurc Social
CIMSSD, asi como la integracidén de personal remunerado al proceso
de produccidén, no se puede confundir con  los establecimientos
pertenecientes al sector informal, como frecuentemente se ha hecho
~en declaraciones de polfitica industrial.Una diferéncia principal

entre ambos tipos industiales estriba en la percepcidén © ne de un

3
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salaric por parte de leos trabajadores.

Las unidades productivas de caracter informal pueden tener
aportacién fiscal y cubrir otros requisitos legales, pero no

reunir las condiciones fisicas de una industria como tal.

PATRONES DE LOCALIZACION'Y~COMPORTAHI£NTO ESPACI AL

Tedo proceso industrial acusa un  patrén general de
distribucién y localizacidn geografica, gque tiene que ver
principalmente con la fuerite de materias, los mercédQs-potenciales

y la infraestructura y energia necesarias®. Para la industria

‘alimentaria estos son elementos contenidos en tres macrofactores

de localizacién que son: el medio agropecuario los centros

urbanos y los centros indusiriales.

La industria alimentarié adopta determinade comportamiento
espacial de acuerdo a la jerarquizacién que hacen los industriales
de los elementos y macrofactores en funcidn de las condiciones en
que se desenvuelve éu industria, de los insumos que utiliza y del
producto final gque elabora. Sin embargo, los tres no son
excluyentes entre si, mas bien se complementan Vunc con el otro
cuando una unidad territorial es a la vez gque altamente urbana,
igualmente industrial y tiene dna alta produccidn agricola y
pecuaria. A pesar de ello, son los centros urbanos e industriales
los que con mayor frecuencia interactéan de manera compleja en la
localizacién industrial, sobre todo cuando estan asociados por un
proceso histérico. Al respecto Castells® escribe que el paso de
una economia doméstica a una economia de manufactura ... signifiéa
al misho tiempo la concencracién'de mano de obra y la creacidn de
un mercade ... jJustamente por estas dos caracteristicas las
ciudades atraen a la industiria y a su vez &sta atrae nueva mane de
obra y nuevos servicios, ello no niega que se pueda dar un proceso
inverso, es decir, el de una implantacidén industrial «lli donde
hay facilidades de funcionamiento y en particular de materias
primas v de transporte, en este caso, dice‘el autor, la industriia
coloniza y suscita la urbanizacidn.

»

Este proceso inverso, es de gran interés en'la actualidad



en lugares donde la industria., al ser el elemento dominante,
organiza el paisaje urbano y en muchos casos el rural. Al respécto
Castells habla del impacto cutdnome de la industrializacidén en el
intertor de la soctedad cuando una industria local registr#
efectos directos sobre el tipo de  vivienda y el medio

sociocultural.

En el caso de las sociedades latincamericanas , no existe una
relacién directa entre industrializacién y urbanizacién, pero si
una asociacidén entre produccidn industrial y crecimiente urbano,
cuyo alcahce estid en funcidn de las particulafidades de cada
industrla,‘que también tendra un impacto'diferencial de acuerdo a

la ciudad en donde se establezca.

UnA expresién de las mas significativas en el impacto
espacial de la industrializacién es, la atraccién o el rechazo de
la mano de obra en la zona de -establecimiento industrial,
contribuyehdo con ello al abandono de las zonas rurales y a la

terciarizacién de la economia urbana.

Las implantaciones industriales 'Y sus efectos no sdélo

espaciales sino también socicecondmicos son explicados por Ruiz

Chiapeto c? quién dice que cuando una industria de reciente
' implantacidén adquiere un caracter exportador, hacia otras regiones
del pais © hacia el exterior, ocasiona mﬁliiples trastornos en  la
‘zona, entre ellos los gque siguen: '
a) La disminucidn de las actividades agricolas tradicionales y en
su caso el abandono del medio rural o el cambio de los patrones |
de cultivo, de'manera paralela a la modernizacidén del campo cuando
los intereses son agroindustriales. )
b) Deficiencias en los servicios a medida que la ,industrié
incrementa sukradio de accidén y provoca mayores movimientos
poblacionales © requiere mas recursos para sSu operacidn. _
¢) Importacién de otros productos de consumo ante la pérdida de
autonomia productiva local por el desvio hacia una actividad
especifica o debido a la generacién de nuevas necesidades.
d) Introduccidn de un efecto multipiicador que cbhtribuye a

incrementar una serie de actividades informales en el medio urbano

5



ante la incapacidad que tiene la industria de absorber la mano de

obra que atrae de manera directa o indirecta.

Los seffalamientos anteriores, pueden ser aplicados a una sola
unidad productiva, a un conjunto de industrias diversas o a una
sola rama. La alimentaria no escapa a estas apreciaciones como

parte de la industria naciconal.

Actualmente existen condicionantes eﬁ torno a la localizacién
v uso del suelo industrial en la sociedad capitalista que van mas
alla de los macrofactores explicados en lineas antericres, e
incluso de los elementos que ellos engloban, y qge'sgn:Ael acceso
a las vias de comunicacidén , la fuente de ﬁaterias, la mano de
obra abundante' y aun del mercado, entendide como simple

aglomeracién de compradores. Aquellas son entre otras:

1.~ La posicién relativa de las plantas pertenecientes a una

scla empresa buscando una distribucidn estratégica con el fin de

dominar los mercados del pais.

2. - Las economias externas, que en términos de costos significan

eficiencia, seguridad y garantia de funcionamiento a su alrededor,

sin importar que los costds de produccidn que se paguen por ello
tengan un valor mis alto que en condiciones aparentemente

buenas. Aqui es fundamental la estabilidad pelitica. |

3.~ Integracidn vertical u herizental de las plantas, aépecto que

las convierte en autosuficientes al controlar todas las fases de.
la produccién en una rama industrial, ademds de vincularse con

otras en un espacio o espacios determinados. Aqui es necesario
seﬁalar la trascendencia de los parques industriales, puesto que

ofrecen condiciocnes de complementariedad, acceso a fuentes de

energia de manera inmediata, financiamiento y facilidades
administrativas.
4.- Mercado. Por una parte se deben considerar las industrias

ubicuas, es decir, aquéllas que se pueden establecer en cualquier
lugar, por su tamaffo pequefio ¥y su mercado 'muy local. Por otra
parte estan las industrias de escala regional o nacional, "'que al
contar con un mercado amplio, no tienen limitaciones en cuanto a

su localizacién , o éstas son de otra indole.



5.- La fuerza de trabajo es importante en cuanto al grado de
destreza y al costo, que se busca sea minimo, por lo que
tltimamente se ha incrementado la contratacién de mano de mano de
obra femenina o de mencres de edad en el proceso productive
- industrial. Ademé&s, hoy en lés industrias c¢on tecnologias de
punta, se exige una calificacién de los trabajadores, y estos sélo

se localizan en el medio urbano.

De lo anteriormente expuesto, podemes = entender al
COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA como . la
expresidén final que adopta la localizacién y distribucidén de los
diversos tipos de unidades productivas que transforman alimentos y

~de la dindmica gque registran en un lapsc determinado en funcién de

diversos factores de indole econdmica y social. De esta forma, los
patrones de localizacidn  seran muy diferentes en el ‘ norte, el
centroty el sur del pais, ya que seguramente en cada zona existe
un factor dominante, y dentro de éste, un elemento que ejerce una
influencia decisiva en el establecimiento industrial como se vera
en la segunda parte del trabajo.

El comportamiento espacial también es resultado del 'tipo de
actividad ¥y del tamaBo induéttial de las empresas que participan
en la rama, puesto gque asi{ lo determinan sus necesidades de
materias primas, de mercadc'y de infraestru::tura‘én general; con
este fin se desglésa en la segunda parte la estructura de la rama

de acuerdo a sus diversas caracteristicas.

CITAS -

'En este trabajo se denomina rama a la suma de las industrias que
transforman alimentos; Qrupo, al conjunto de
actividades que elaboran alimentos a partir de una
sola materia prima o de materias primas similares, ¥y
subgrupe a2 cada actividad que integra al grupo.

2ANAYA DIAZ,ALFONSO. -La pequeNa y mediana industria...- pg. 104
Ibid. pg. 111

*Ibid. pg. 112

" %La teorfa de localizacién de la rama se trata ampliamente
en : RAMIREZ SALINAS ANDREA. ~Factores de localizacidn

Yy distribucidén - de la industria alimenticia en
Mexico. - Tesis, UNAM. pg.82 a 140. '
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CAPITULO 1 .
CARACTERISTICAS GENERALES DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN 1980

REFERENCIAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LA DECADA PASADA

De acuerde al censco industrial dé 1970, 1la industria
alimentaria fue la rama industrial més‘ importante dentro de la
industria manufacturera en este afio, 'ya que participsé con el
45.85% de los establecimientos, el 18.76% de empleados y el 12.8%
de la produccién bruta total C(valor de la preoduccidnd. En los tres
rubros ocupd el primer lugar, mientras que en la inversidn fija
bruta se colocé en el segundo lugar con 11.01%. . Estos valores
registraron ligeras variaciones hacia 197G, affo en el que  a la
rama industrial de alimentos correspondid el 47.78% de los
establecimientos, el 18.72% de los empleados, el 18.41% del valor
de la produccidén y el 14.66% de la inversidn fija bruta; todo en

relacién a la industria manufacturera.

Por grupos de actividad en 1975, sélo tres de ellos
concentraron el mayor porcentaje en el valor de la produccién vy
en la inversidén, ellos son: fabricacidn de "productos de
molino; fabricacidn de ‘productos a base de harina de tfigo.
beneficio de cereales y otros granos y productos lacteos. Juntos
participaron con el 41% del valor de la produccidn v con el 34.9%

de la inversidn dentro de la rama.

Lo anterior es adjudicabie a gque los tres grdpos producen
alimentos basicos y por lo tanto han sido los mAs importantes
captadores de,sﬁbsidios estatales. También se puede atribuir a que
para entonces el mercado de los alimentos basicos era amplioc en
comparacion al que tenfan los productos alimenticios de consumo
generalizado, cuyo mercado sSe ha venido ampliando muy

significativamente.

Respecto a la distribucién geografica de 1870 a 1978, la



mayor concentracién por numero de establecimientos se registrd en -
.el centro del pais, particularmente en el Distritb'~Federal.
Jalisco y México para el afic base, mientras que en 1975, el orden
se medifica para los dos ultimos estados, ya que México sube al
segunde lugar, mientras Jalisco desciende al tercero, en tanto que

el Distrito Federal mantiene la primacia.

Es probable gque en el caso del estado de México, su
crecimiento de 1970 a 1975 haya sido propiciade por la. acelerada
expaﬁsién.urbana Ae la ciudad de México hacia su actual =zona
metropolitana y con ello la necesidad de mayores proveedores de
élimentos ubicados en areas cercanég.

También en el centro del pais, pero excluyendo a las tres
entidaﬁes anteriores, aparecen como las miAs importantes per el
ndimerc de establecimientos, Puebla, Michocacan y Guanajuato en

1970, todos con una pérdida relativa para 19785.

Hacia el nor£e del pais destacaron en el affo base, San Luis
Potosi, Nuevo Ledén y Zacatecas en nimero de establecimientos, ¥y
para 1975 sélo San Luis Potosi y Zacatecas registraron aumentos en
esterubro. ya que Nuevo Ledn los disminuye en tanto que aumenta
considerablemente su inversién , rubro que lo convierte en el
estado mas importante de todo el norte ; Esta es 1la principal
causa de la existencia de pocos establecimientos pequefios,
- incapaces de resistir la~competencia y el  fuerte dominic que

ejercen las grandes empresas manejadas por el gran capital.

En el resto del pais, otros dos estados importantes en una o
mids variables censales consideradas aqui, fueron Veracruz vy

Oaxaca en ambos aflos censales.

Veracruz es dignec de atencidn en 1970, cuando ocupd el primer
lugar nacional en la inversidén fijab bruta de la industria
élimentaria, mientras que en 1975Vpasa al quinto lugar. A pesar de
este descenso en dicha variable, el mismo estado ocdpé el segundo

lugar nacional ‘en trabajadores ocupados dentro de la rama.



La alta inversidén fija bruta en Veracruz a principios de la
década pasada se puede atribuif a la transformacidén de productos
‘pesqueros, a la industria azucarera vy las agroindustrias en
general.lLa pérdida de importancia en los cinco afios posteriores a
1970 se asocian entre otras cosas a una redistribucién del wvalor
de la inversién en una mayor cantidad de entidades federativas,
principalmente en las que se observé un auge significativeo en el

sector agropecuario como Querétaro y Guanajuato.

En el caso de Oaxaca , es probable que su importanc;a en
namerc de establecimientos‘ se deba a una gran cantidad de
pequefias unidades productivas y a su gran tradicién en la
elaboracidén de alimentos de consumo popular como io son el pan ¥y

el chocolate.

La distribucién geografica de la industria alimentaria en la
kdécada pasada manifesté una concentracién en el centro del pais y
una presencia importante en otros estados = con potencial
- agropecuarioc o con una aita industrializacidén; asimismo se observéd
.la presencia de la rama en tocdas las entidades del pais. Esto
permite apreciar la necesidad dé los alimentos procesados , tanto
basicos como de consumo generalizado por una parte, y por otra,
la expansién'ya manifiesta de industrias productoras de alimentos

sin valor nutritivo, con fines meramente comerciales.

Dentro de la industria manufacturera , la rama procesadora de
alimentos sufrié variaciones importantesvde 1970 a 1980, como se
muestra en la grafica 1, donde se observan desniveles que
evidencian un repunte de entre 1970 y 1975 en todas las variables
) cenéales empleadas, a excepcidén del numero dé trabajadores. La
situacidén se medifica de 19780 a 1980, dado que en este periodo, se
observé un descenso significative de la rama dentro de las

manufacturas.
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Grafica 1

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA DENTRO DE LA INDUSTRIA

MANUFACTURERA.
Total p
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fuente:Cuadro 1 y Censos Ind. 1970 y 1975.
elabord: Verdnica Seriano J.
dibujé: Rafzel A.

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA MAS IMPORTANTE EN {980 )

Para entender mejor a la industria alimentaria es necesario
tener una visién general de la industria manufacturera, sefialando
las ramas de mayor importancia y delimitando a partir de ello el

papel de la industria de alimentos en 1880.
En la grafica 2 se presenta tanto a la -ndustria de  bienes

de consumorcomo .a la industria devbienes de capital-de acuerdo a

cuatro variables censales.
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En primer lugar, el valor de la produccién es mayor para la
industria de-bienes de capital- principalemente por el peso que
ejercen cuatro ramas: metalmecinica, quimica, automotriz y la
industria de la construccién, que juntas concentran el 44.7% de
un total de B8% correspondiente a las nueve ramas que conforman

al grupo de la industria de-bienes de capital-.

La industria de <bienes de consumo- participa , segin la
misma gré&fica 2, con el 46% del valor de la produccidn en la
industria manufacturera , y de este porcentaje, el mayor péso
corresponde a la rama procésédora de alimentos, la cual ocupa el
primer lugar a nivel nacional y participa con el 18.3% dentro de
la industria de ~bienes de consumo: superando cén chho a la
elaboracidén de bebidas © a la industria eléctrica y electrdnica,
que apenas sobrepasan el 8% (Cuadro .

Por el nﬁmefo de trabajédores a nivel macro, observamos
. también en la grafica 2, un equilibrico entre ambos . tipos
industriales . esto da cuenta de de la heterogeneidad que existe
en el interior de cada agrupacién en cuanto al requerimiento de
manc de obra, donde destacan la industria de la construcecién
dentro de las manufacturas derbienes de capital~y la alimentaria
dentro de las de ~bienes de consumo:.Ambas, bindustfia de la
i coneruccién y alimentaria ocupan - el primero y segundo lugar
respectivamente dentro de la industria manufacturera en su

conjunto.

En el numero de;establecimientos; la industria de obienes de
consumo supera en S0 puntos porcentuales a la industria de
~bienes de capitalﬁ'. y asi{ podemos deducir gque el ndmero de
empleados por establecimiento es muy bajo para la primera, 'sobre
todo por la baja capitalizacién en algunos de sus secteres, lo
que conlleva a la existencia de establecimientos de corte
artesanal, con personal no remunerado, -lo que contrasta con la
industria de-bienes de capital+, que en muy pocos establecimientos

concentra un porcentaje de empleados igual al de la industria de
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~bienes de consumo: en un gran numerc de establecimientos.

Grafica 2

INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1980.
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4uente: Cuadro 1l
elabord: Verdnica Soriano J.
dibujo: Natael A.

Todo ello se comprueba con la elevada participacidn: gue
tiene la manufactura de bienes de capital en la inversidén fija
bruta, también indicada en la grafica 2, donde se observa un 75%
de la inversidén concentrada en la industria de-bienes de capital-,

sobre todo en la industria de 1la construccién; la industria
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quimica ¥ la industria automotriz, que cuentan con

establecimientos muy gfandés y perfectamente equipados.

La industria de-bienes de consumo: por su parte, sdlo alcanza -
el 27% de la inversién fija bruta, de la cual a la alimentaria
corresponde el 7.1%, valor que la coloca en el quinte lugar
dentro de la industria manufacturera (cuadros 2y 3. Esto debe
ser consecuencia de los miles y miles de establecimientos
dispersos en toda la Republica Mexicana, pero sobre tedo de las
grandes industrias alimentarias que participan en la economi a

nacional.

‘Segtin el bosquejo anterior, la industria de la construccién,
la quimica y. la alimentaria , sén, las tres industrias
manufactureras mis importantes en 1980. per el gran peso que
. tienen en dos o mds de las variables manejadas:k valor de la
producciédn, numero de trabajédores.‘nﬁmero de establecimientos e

inversidn fija bruta.

fas tres industrias se incluyen en la grafica 3, de donde se
deduce que existen importantes diferencias entre las dos primeras

ramas industriales y la segunda.

La industria quimica a diferen&ia de la alimentaria mantiene
una relacién directa entre la inversidn fija bruta y el valor de
la produccidn, donde su participacién es bastante alia, mientras
que en establecimientos y empleados - rubros donde la alimentaria
destaca - su papel es insignificante, dade el alto grade de
capitalizacién de la primera, y ademis, tiene un minime de
perscnal empleado debido a que cuenta con establecimientos muy

- sofisticados.

La 1nd§stria de la construccidén tiene una iparticipacién
destacada en numero de empleados y en la inversién fija bruta. En
ésta ocupa el primer lugar por su elevado crecimiento>‘de 1978 a
1980, ya que para 1970 no . era tan » sigbificativa. Tal

comportamiento indica una industria aleatoria, socbre todo cuando
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' como son las obras del metro, los complejos petroleros, las

carreteras,la infraestructura portuaria etcétera.

Grafica 3

LA INDUSTRIA ALIMENTARIAEN RELACICN A DOS DE LAS
. RAMAS CENSALES MAS IMPORTANTES, 1980.

Méximo valor 40 Variables Censales
manr:g?:gn:r Establecimientos
» . No. de efnpieados
o - Valor de la produccién
;E% Inversidn fija bruta
% 2 i o

10

Alimentaria Cons-
truccién

fuente: Cuadro !
elabord: Verdnica Soriano J.

dibujo: Rafael A.

De lo anterior se deduce que la Adir‘erencia mayor entre la
industria de 1la construccidén la alimentaria, estriba en
la inversién fija bruta, donde la primera esti a lavcka;beza de toda
la industria manufacturera, mientras la industria de alimentos se

ubica en el quinto sitio.
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. Lés dos comparaciones presentadas indican que estudiar a 1la
industria alimentaria en el conjunto de la . industria
manufacturera resulta muy poco congruente, por lo gue es necesaria

una agrupacidn mas especifica.

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA DENTRO DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE
CONSUMO

Una vez ubicada la industria alimentaria dentro del conjunto
manufacturerc, seleccionamos a las industrias debienes de
consumo-mas ‘significativas en 1980 y las presentamos en el
siguiente grupc de graficas a las que corresponde el ndmeroc 4, Yy
donde se incluye también a la industria de la construccidén como
paraAmetro de comparacién entre las manufacturas de: bienes de

capital: y las de -bienes de consumo-.

‘ Las ramas que conforman el grupd de +bienes de consumo-
comparten el 44.8% del valor de la produccidén industrial en 1980.
Aqui destaca la industria productora de alimentos y le siguen la
industria textil-confeccidn Y la  industria ‘eléctrica,
electrénica-electrodoméstica; la industria de la construceidn
‘sola, participa con el 8.89%, uhc de los valorés mis altos a nivel
nacional Ccuadro 3 )

El orden que se cobserva para el valor.de la produccidén en la
grafica, de alguna manera ihdica la imﬁortancia de los alimentos.
procesados para una gran parté de la poblacién , que bien puede
prescindir de otros productos industriales comov las prendas de
vestir o los aparatos electrodomésticos, por un lapso prolongado,
pero no de los alimentos, de aqui que el mercado de alimentos
procesados sea uno de los mas dinamicos.

El alto valor . de la produccién en la industria de ~bienes de
consumo:, es atribuible a la existencia de un gran ntmero de
unidades preoductivas que transforman alimentos , fabrican prendas

de vestir o elaboran. aparatos electrodomésticos, como se indica en
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la gréfica b) del grupo 4. La industria de la construccidén. como
parte de otra divisidn, alcanza un alto valor de la produccién en
un numerc de establecimientos muy inferior a los de los tres

primeros casos, es decir, a la industria de-bienes de consumo-.

. Grafica 4
INDUSTRIA DE 3IENES DE consuMo (1980).
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Las industrias alimentaria, texiil-cbnfeccién v

un
alto ntmero de trabajadores , que sin embargo tiende a ser mas

eléctrica,electronica-electrodoméstica, también concentran

equilibradoe en los tres casos, pues como se observa en la grafica

c) del grupo 4, en ninguna industria esta variable se dispara
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tanto, como i sucede con ‘el valor de 1la produccidn y los
establecimientos. Se nota aqui el papel scbresaliente de 1la
industria de la construccién por su particularidad de generar

maltiples empleos en periodos especificos.

El elevadoc numero de unidades productivas en la indﬁstria de
alimentos de ninguna manera es proporcicnal con el ncmero de
empleados que tiene esta rama a nivel global, ya que si bien,
ocupa el primer lugar nacional en esta Ultima variable , dentro
de la industria de bienes de consumo-,[grafica <) del .grupo 4
],su indice de empleados por establecimiento es muy bajo, como se
vera posteriormente . La grafica indica que .la industria que
analizamos tiende a ser igualada en nimero de empleados por la
industria textil, del papel y eléctrica..., ramas que no son
trascendentales en ndimero de establecimientos y que sin embargo,

registran un repunte en nudmero de trabajadores.

Por dltimo, la inversién fija bruta de 1la industria de
alimentos, es muy importante dentro de la divisién de bienes de
consumo puesto que se coloca en el ségundo Jugar después del
conjunto formado por tabaco, cuero y calzado,{grafica dd del grupo

4 1, industrias con un valor de la produccién muy bajo.

En la inversién. la industria de: bienes de capital« tiene
una participacién muy alta, como se ejemplifica con la industria
de la construccién en la misma grafica.

A partir del analisis de las cuatro variables censales, se
deduce que la rama industrial de alimentos es la mis importante en -
1980 por contar con 48 808 establecimientos y generar 327 009
empleos, que lo colocan en ﬁrimer lugar nacional en cuanto a
ndmero de establecimientos y el segundo en personal ‘ocupado.
También ocupa el primer lugar en el rubro valor de la produccidén
con 256 828 millones de pesos en el mismo afio, cuadro 1. En la
dnica variable donde la alimentaria no tiene importancia
primordial es en la inversidén fija bruta, cuyas causas se pueden

inferir a lo largo de este trabajo.
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Hasta aqui, cabe preguntarnos cuales ‘son los  factores que
hacen de la alimentaria una de las ramas, la unica en su tipo con
primacia nacional, no sélo dentro de la industria de bienes de
consumo, sino dentro de la industria manufacturera
nacional. Algunos . de los elementos que dan respuesta a tal |

cuestionamiento son los que siguen:

- El desarrolleo de la industria alimentaria es inherente al
crecimiento de la poblacidn, sobre todo urbana, lo que propicia un
incremento relativamente cénstante en la demanda de alimentos
procesados vy ...que le ha permitido mantener cierta agilidad en
su desempefio, «a peéar de de la diffcil situacidn actuat®,
empeorada a partir de 18980.

- La crisis econémica ha propiciado un reacomodo en toda la rama.
industrial de alimentos, y hoy se manifiesta en la preliferacidn
de pequeﬁoé establecimientos, o bien, en el crecimiento via la
concentr;cion ¥ modernizac;én de las gfandes empresas. En relacidn
a esto, Anaya Diaz® menciona tres aspectos"que explican en
términos concretos la permanencia de la rama en el liderazgo

manufacturero:

‘1.— La acusada presencia de tendencias oligopélicas en la
produccidn, vinculadas a la internacionalizacioén de éapital, aun
‘cuande la rama de alimantos registra uné menor participacidén’ de
capital extranjeroc en relacidén a industrias como la electrénica ¥
la automotriz. ' ‘ 7 »

2.~ El aumento y consolidacidén de empresas pequefias y medianas
capaces de operar competitivamente en el mercado;

3.~ La entrada, asimilacién a otras categorias o desplazamiento de

los establecimientos que integran al sector informal.

Los tres seffalamientos dan caﬁce a la bisqueda de situaciones
concretas en cada grupo qué integra a la. rama o en algunas
empresas, respectc‘ a su comportamiento en variables como la -
. inversidn fija bruta, sobre todo por el descenso registrado ‘de
1975 a 1880. Este descenso en términos generales puede ser
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" consecuencia del impulso que adquirié la manufactura de bienes
de capital, pero también debido a 'la  problematica del sectér
alimentario'expresada entre olras cosas en el desabasto de las
materias primas, as{ como la distorcién comercial en los precios
de los bienes. Esto aunado a la falta de tecnologfa apropiada,
sobre todo en las empresas medianas y pequefias, desalentd la

inversidén en la rama.

La demanda seguramente es otro factor de frenc a la inversidn
en ciertos grupos de la rama. =@ Al Eespecto cabe esperar una
'jerarquizacién en el cﬁnsumo de alimentos, que se reflejara en un
desarrollo mis notable de ciertos grupos o© la participacidn
relativamente menor de otros a nivél nacional. Esta jerarquizacidén
puede tener una relacidén directa con el poder adquisitivoe de la
; poblacién, aunque bien se 'puede atribuir a razcones de tipo

cultural o de cambios en los patrones de consumo.

ESTRUCTURA INTERNA DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LOS 80°'S

/La estructura interna de la industria alimentaria, entendida
como la situacidn que guardan entre si los diferenﬁes componentes
de la rama , es decir los grupos y subgrupos, de acuerdo a su
tamafic y tipo industrial respecto a las variables censales,se
caracteriza por presentar dos extremos: por una parte, un sector
bien equipado, moderno, de elevados rendimientos, y por el otro,
una enorme cantidad de establecimientos peqﬁeﬁos, casi artesanales
v de bajos rendimientos. Ambos coexisten al interior de los 11
grupos de aCtividad que conforman a la industria alimentaria, los
cuales se indican en el cuadro 1. Los dos sectores se analizan
desde el punto de vista censal y los denominamos, sector informal

y sector formal.

i) El sector informal incluye aquellas actividadequue transforman
a partir de un sencillo proceso a la materia prima, cuyo producto
es de venta inmediata por su carécfter perecedero. No se requiere

de mucha energia y su establecimiento es de caricter ubicuo, por
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lo que las posibilidades de establecerse son maltiples dado que
no requieren de un establecimiento propioc, basta con la renta  de
un local pequefio. Tampoco cuentan con una tecnologia compleja, y

en cuanto a su mercado,éste es muy local.’

En este sector gquedan integrados los subgrupos con mayor

numero de establecimientos, cuadro 1, que en orden descendente van

desde tortillerfas en el grupo molinos de nixtamral, pon vy
pasteles en el grupo productos de panaderia ¥y la preparacidn Y
wventz de polles rostizados.carnmitas v barbacoc en la industri a

dela carne. Ademas, la informalidad se presenta en la mayoria de
los grupos de alimentos procesados que a nivel general no parecen

tener ésta como una de sus caracteristicas.

La molienda de nix;amal y fabricacidn de aorttllas. grupo con
el mas alto,nﬁmero de establecimientos, cobra mucha ‘importancia
por generar alimentos baAsicos, de consumoc en todo el territoric
nacional, ¥y sin embargo, todo el grupo, con excépciones muy
particulares seguramente, présenta establecimientos informales
dado el bajo numero de trabajadores empleados, por su caracter
tecnoldégico simplé y sus dimensiocnes pequefias.

Los 63 186 emplecs registrados - por el censo para este grupo,
son consecuencia de la contabilizacién de.los pocos trabajadores
en cada una de la gran cantidad de unidades pfoductivas que se
encuentran dispersas en todo el pais.

Molienda de nixtamal y fabricacidén de tortillas carece de
importancia a nivel nacional en el valor de la produccién, rubro

en el que ocupa el pendltimo lugar Cdécimod dentro de la rama.

Por lo anterior, resulta viable considerar a este grupoc como
el que mejor representa al sector informal de la industria
alimentaria en el plano nacicnal, pues a &l corresponde el B2.9%
de las unidades de produccién de la rama para 1980. Si a este
porcentaje sumamos el correspondiente al subgﬁupo prepaoracion  y

venta de pollos rostizades, chicharrdn, - carnitas ¥ _barbacoa,
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subgrupo perteneciente a la industria de la carhe, ‘cdyos
establecimientos no tisnen categoria industrial; las unidades
informales segun los datos del censo, represéntarian el 71.2% -de
toda la rama. Aun sabiendo que existen establecimientos grandes,
con personal remunerado en estos dos grupos ¥ subgrupos
respectivamente, el valor calculade no sufriria importantes
variaciones, puesto que nos estamos refiriendo a la generalidad,
en donde también se contemplan las unidades informales del resto

de los grupos y subgrupos que se indican en el cuadro 1.

Ello nos lleva a plantear quev el sector informal de la'
industria que nos ocupé , €S muy subérior al 71% indicado , lo qu
implica necesariamente que la rama de alimentos con un - caréacter
industrial prépiamenté dicho, no es la que registra el censo,
sino una muy inferior en numerc de establecimientos, los ‘cuales
estan manejados por muy pocos empresarios , quienes producen no en

pro de una buena alimentacidén sino de sus ganancias.

ii)> Después de separar al sector informal mas representative , se
deduce que el sector formal de ‘la industria alimentaria queda>
conformado por un aparente 28% ,es decir, 14 075 establecimientos
formales en 1880, cifra que hasta cierto punto es congruente con
los datos que proporciona la Subsecretaria de Fomento Industrial

para 1987 y que es de 17 807 unidades con ‘esta categoria; la
congruencia se valida considerando que después de 1980 hubo un

bajo crecimiento en la mayorfia de las actividades econdmicas.

Destacan en  la categoria formal las grandes empresas
industriales, cuyos ejemplos las encontramos también en todos los
grupés que integran la rama, donde sobresalén por el valor de la
produccidén la fabricacidn de aceites N grasas comestibles,
la industria azucarera, la elaboracidén de lacteos y la elaboracidn
de conservas alimenticias, cuadro 4. Todos ellos tienen como
cualidad comin, a saber, la agrupacidén vertical vu‘Vhorizontal de
- las empresas, es decir, el dominio de toda la fase §roductiva en
su actividad,o la integracién econdmica con las industrias dentro

y fuera de la rama con el fin de incrementar sus beneficios
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econdmicos, medidas que las fortalecen y evitan su caida en

sucesos coyunturales criticos para la economia mexicana.

Tanto la integracién vertical como horizontal se detectan en
forma sencilla al revisar las etiguetas de varios productos -de

consume generalizadeo, en los cuales se repiten las mismas firmas.

Al sector formal se integran subgrupos como la fabricacidn - de
chicles, el envasade de te, secado v salado de poscados ¥
mariscos ¥ la elaboracion de cajetas entre otros. Cada uno tiene
una participacidén muy baja dentro de su grupo en nﬁmefo de
establecimientos, trabajadores, valor de la produccién e inversién
fija bruta respectivamente. Esto se debe a2 que la mayoria de
ellos conformén actividades complementarias , o© son parte
importante de la cadena de produccién de empresas industriales
como pueden ser las que elaboran conservas alimenticias, la;téos =)
" dulces y chocolates. La poca representatividad de aquellos
subgrupos se puede adjudicar principalmente al bajo volumen vy
costo del producto, gque no obstante el ser muy redituable
econdmicamente, no alcanza las dimensiones de 1los . alimentos de
consumo basico . Por todo esto, serf{a un error muy grave confundir
a estos grupos\zbn los gque conforman la categorfia informal, o bien

menospreciar sus dimensione; en el Ambito econdmico y social.

Los resultados obtenidos hasta aqui - indican que la
alimentaria es una industria manufacturera con grandes contrastes
en su estructura . por tamafic y grupo industrial.

ESTRUCTURA DE ACUERDO AL PERSONAL OCUPADO POR ESTABLECIMIENTO

Industria peguela.medians y arands

De acuerdo a las estadisticas de la industria manufacturera
elaboradas por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial en
1987%, la industria alimentaria, dividida en microindustria,
- industria pequefia, industria. mediana y . gran industria; . el
verdadero peso industrial por la influencia. que  ejerce en su

entorno como por su significado econdémico, lo tiene el sector
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formal, constituido en 1987 por 198 280 estable;imentoé. de los
cuales el mayor porcentaje pertenece a las micfoempresas, es
decir, aquéllas con un numero de trabajadores neo supérior a 15, 'lo
que vya nos habla de establecimientos con cierto grado de
complejidad, un porcentaje bajo corresponde a las pequefias
empresas y otro muy bajo a las grandes empresas, como lo indica la

tabla que se muestra a continuacidn:

Tabla Cad. Estructura de la industria alimentaria por nGmero de

establecimientos y persohal ocupado en 1887

‘Micro . Pequefia Mediana Grande
Establecimientos(%) 84.83 i2.1 1.8 1.2
Personal ocupado(C% 17.7 26.1 16.3 38.8
empl. estab. 3.5 36.9 154. 4 576.1
Fuente: SECOFI. Cuadernos  informatives No 8, agosto de 1088

(cAlculos propiocsy

La tabla indiéa*que las'grandes empreéas,alimentarias a pesar

de ser muy pocas, concentran la mayor parte de los empleos 'y
tienen el fIndice mas altc de empleado por establecimiento.
Mientras tante, las industrias miecro, pequefia y mediana absorben
el mayor porcentaje del personal ocupado en la rama, equivalente
al 80.1%; estoc es consecuencia de ‘la grén cantidad de
establecimientos pertenecientes a esta agrupacidén, lo cual se
comprueba con los dateos que indica la misma tabla para el indice
de empléados por establecimiento, que se incrementa de acuerdoc al'

‘ tamafo, pasandoc de 3.5 en la microindustria a 36.9 en la pequefia

hasta llegar a 576.1 empleados en las grandes industrias.

‘Los  wvalores numéricos bresentados anteriormente sélo son
indicadores que evidencian los desnivelkes entre los cuatro
tamaffos de industrias, perc no la fealidad de ellas; tan es asf
que segdn datos propercionados por Expansidn en Industridata® se
demuestra que empresas tan grandes como Kellogg's de México,
Lance e Industrial de Abastos CIDAD tenian en 1882, 1 000, 1 500 vy

2 000 trabajadores respectivamente en una sola plania. En estas

industrias también, la produccidén por empleado es muy alta en
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relacidén a la que genera cada trabajador en la micro y pequefia

industria.

En resumen, tenemos por un lado que la micro y la pequefia
industria en conjunto absorben una gran cantidad de mano de obra,
sobre tedo ante su atraso tecnoldgico, aspecto que propicia un
menor valor de la produccién por empleado. Tales establecimientos
tienen como caracteristica importante, ser susceptibles de elevar
sﬁ efictencia y facilitar su acceso « los diferentes mercadoss,
esta declaracidn indica que en realidad las microindustrias no son
tan.insignificantes como lo establece su adjetive, sino por el
céntrariq, ihdustrias bien definidas. A pesar de ello, las
industrias mediana Yy grande conforman la agrupacidén mas importante

al interior de la la rama en muchos aspectos.

_GRUPOS MAS SIGNIFICATIVOS EN {980

En este apartado partlculafizaremos en los grupos de la rama
alimentaria gque destacaron en 1880 en una © mas variables
censales; ellos se indican en la grafica B, que se presenta a
'éontinuacién. donde se incluyen los grupos: Molinos de nixtamal ‘y
fabricacién de tortillas,fabricacién de productos - de panaderia,
industria azucarera y otros productos alimenticios para 9i consumno

humano.

Moliros de nixtamal y fabricacidn de productos de pansderia

~ En ndmero de establecimientos el grupo molinos de nixtamal y
Fabricacidn de to:ail!as participd con el 62.85% de las unidades
productivas, y aunque tal importancia no trasciende al resto de
los rubros censaleﬁ, el grupc es digno de tomarse en cuenta dado
- que ocupa un papel basico en la alimentacién de los mexicanos, si
bien no en la industria, pues en ¢l recae la demanda local de la
poblacién, principalmente de medianos y bajos ingresos. por -ello
tal actividad ha estadoAsujeta al control de precios mediante
subsidioé otorgados por el Gobierno Federal, lo cual posiblémente

es la causa del bajo valor de la produccidn, correspondiente a un
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8% segun el censo..

Gratica §

INDUSTRIA AUMENTAR\A‘. GRUPOS MAS IMPORTANIES
EN 1980.

No. de establecimieritos.
QOJ No.de empleados,

Valor de ta produccion.
B toversion fija bruta.

0 ¥oln! ;

Motino de  Productos industria 'Otros productos
nixtamal y de panaderia. azucarera. alimenticios.
fabricas de ’

tortitlas,

tuente: Cuadro ¥
elaborg: Verdnica Soriane J.
dibujé: Rataet A.

A pesar de que los establecimientos de molinos de nixtamal ¥y
tortillerfias son necesarios en muchas partes, un crecimiento sin
control ha ocasionado una competencid ruinosd entre ellos, gque se
reflejé a'pri'n.cr;pios de los 80's en el descenso de la demanda por
establecimiento®, situaciz;’un que redundd en la desaparicidén de las
empresas mids débiles en su tipo y la aparicidén de otras mas

fortalecidas, apoyadas en la integracién vertical entre varios
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molinos con sus respectivas tortillerias, o en su caso, eﬁ la
concentracién de maltiples establecimientos por ‘un ‘solo
propietario conkcapacidad de control en toda la  fase productiva,
es decir, desde la compra .de maiz y harina, su transporte,
. almacenamiento y procesamiento.Esta situacién es la gue establece

la rentabilidad en la posecidn de ambas actividades.

Es probable que el numero de establecimientos, en la realidad
sumen una cantidad muy superior a la que proporciona ‘el censo,
cuadro 1, en‘el mismo afio (1980), sélo que resulta muy dificil
ubicarlos por sus caracteristicas ya enunciadas. - A pesar de
ello,las tortillas tienen un fuerte arraigo en la dieta
alimenticia - de millones de mexicanos, as{ lo demuestran los datos

censales, y mads adn, la vida cotidiana.

Fabricacidén de brodgctos de panaderis

El grupo ccupa ei primer lugar en nimero de empleados, segun
la grafica 8, y esti integrado por tres subgrupos Ccuadro 3) que
son:

1. ~Galletas, pastas alimenticias y tortillae de harina
2. ~Fabricacidn y venta de pan y pasteles
3., ~Panaderia y péslolorin industrial

Todo el grupo ocupd en 1980 el primer lugar en el numerc de
trabajadores y el tercerc en el valor de la produccién, lo cual es
consecuencia en parte de la gran dispersién que alcanzan los
establecimientos pertenecientes al segundo subgrupo en todas las
cludades dei pais y aun en el medio rural.Por otra parte, al papel
que tienen los grandes establecimientos de panaderia y pasteleria
industrial de renombre nacional, que con sdélc 46 unidades de
prdduccidn generaron mas de un cuarto del valor de la produccidn
-en el grupo, mientras que los primeros dos grupos tiene una
participacién mayor, 38% del wvalor, sélo que galletas, pastas
alimenticias y tortillas de harina alcanza ésta participacidén a
partir de 190 unidades de produccién, mientras que fabricacién vy
venta de pan y pusteles genera el mismo porcentaje en 8 638
unidades cuadro 1.
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El indice de empleados por establecimiento obtenido para cada
subgrupo demuestra gque mientras para la elabofaciéh de galletas ¥
pastas se emplean un promedic de 90 hombres, las panaderias
industriales emplean a 240. Estos resultados contrastan con el
bajisimo indice obtenido para pan y pasteles, que es sélo de S

trabajadores por uniddad productiva.

A pesar de la enorme competencia que enfrentan las pequeﬁas
plantas elaboradoras de pan Yy pasteles, su pérmanencia ¥
crecimiento se explica en mucho por los habitos ' tradicionales en
la alimentacién mexicana, asi{ como por la diferencia de precios
entre el pan "gradicional" y el pan -industrial-, dado el altd

valor agregado de éste Gltimo.

Dentro de1<grupo destaca el grado de concentracidén en ia
fanbricacién de galletas, pastas alimencicias y  tortillas de
harinag, seglin SPP7, que ademés es el Unico que produce para la
exportacidn, ya que los otros dos adolecen de condiciones
tecnoldégicas cdmpetitivas en el mercado internacional. A pesar de
que se producen galletas para la exportaciédn, en 1980 se importd
un porcentaje de granos equivalente al 28% del volumen empleado
ﬁara esta actividad. '

Ihdugtria azrucarers ) ]

En la grafica S llama la atehéién el Jugar sobresaliente def
grupo industria azucarera por la inversién fija bruta, variabie
que lo coloca en el primer lugar dentro de la rama de alimentos
con el 22%. Este porcentaje es incongruente con el bajo valor de
la produccién en el grupo, como sSe  puede observar en la misma
grafica. Estoc sugiere, preguntarnos acerca de las céusas del bajo
valor de la produccidén, rubro en el que se esperaba cierta
correspondencia con la inversién, ante todo por ser la azucarera
la principal agroindustria del pais ...tanto por el tamafio de su
mercado, como por los mﬂitiples USOS Qgue tiene comc materia prima
en las diversas ramas industriales, con lo cual geﬁera' un  gran

. ) , ]
numere de empleos indirectos
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El mercado azucarero tiene dos vertientes. perfectamente
diferenciadas : el mercado doméstico y el mercdo industrial. A
éste Gltimo se le destina alrededor del 45% de Lla producciédn
nocional®. Entre las principales industrias consumidoras de azdcar
estén las que se indican en La tabla que sigue.‘donde se observa .
que la indusiria de bebidas, en particular Lla embotelladora de
refrescos consume el 56% del usc industrial total, eguivalente al
25% de la produccidn nacional. Ademas, la industria de bebidas es
la gue tiene la demanda mis dinamica  para el azucar; sus
requerimientoé del dulce aumentaron 457% en {979, con respecto a
1970*° '

-Tabla b). Industrias consumidoras de azucar (% respectb al uso
industrial en 1980 .
Industria Consumc

bebidas 56.0
Panaderf{a, galletas, cereales 15.0
. Dulceria y similares 18.0
Otros usos 7.5
Empacadoras 4.8
Lacteos - 2.0

Fuente: SPP. Ferspectivas de desarvollc pars - scicnadss

13811535,

iy
=
gl
Ut
1t
by
il
8
]
]

Deducido el porcentaje industrial, el use doméstico. absorbe
el 55% de la produccidén de azdcar, y si. imaginamos lo extenso 'que
es el territorio‘nacional'con sus principaleskcentros—de ﬁercado.
se infiere que la produccién , nacional de aztcar es demasiade
elevada, quizi superior a la de cualqdief otro grupo, de los 11
que integran la rama de alimentos. Sin embargo, la industria
azucarera venia operando desde hace tiémpo ~con bajos y en
ocasiones nulos niveles de rentabilidad. Por una parte, debido a
los subsidics que le ha otorgado el Estado para evitar el
encahecimiento del producto, y por 1la otra debido al fuerte
volumen de inversién requerido para la construceidn de nuevos

ingenios - que seguramente se crearon de 1875 a 1880 -~ y ‘de los
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largos periodos de maduracién de las inversiones (cinco afflos en
promedio) por el fuerte impulso gque requiere el campo para la

produccién de cafia entre otros.

En 1980, el sector gubernamental dominaba la produccion
azucarera a través de 49 ingenios de un total de 78 que existian y
aportaba con. ellos el B67% de la produccién naciocnal, segun
Programacién y Presupuesto. El resto lo properciond la iniciativa

privada.

Junto a los érandes establécimientos existen [de acuerdo al
censo industrial deiQSO]'. 285 unidades que elaboran piloncillo (=]
paﬁela. mientrés que Programacién -y Presupuesto seﬁalabAuna
cantidad de 3084. No obstante las diferencias, queda claro que la
contribucién de estos establecimientos al valor de la produccidn

en el grupe es minima, sélo de 1.2%.

Dentro del subgrupo elaboracién de azucar y productos
residucles de la cafia, existe un nétorio grado de concentracién,
maxime a raiz de la expedi;ién de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales en 1986, que fundamenialmente tiende a facilitar el
funcionamiento de las = mismas, @ liberarlas de controles
inecesarios y a factlitar y hacer mis flutda su relacidn con‘_el

gobilerno,con tedo lo cual se aspira a dftrmat y ampliar su
- autonemia de gesticmf‘. Con dicha ley un buen numero de ingenios,

ya se liquidaron, vendieron y estan ofrecidos 18 mis en 1988,

Qtros productos alimenticios para =21 consumo Bumnans

Este grupo ocupd el primer lugar en el valer de la produccidén
y el segundo en la inversién fija bruta, " grafica B. La alta
in#ersién se debe a que el grupo estd integrado por actividades
muy relacionadas con los grandes establecimientos, tales como los
que elaboran aceites y grasas comestibles, que también producenv
mayonesas, vinagre y  otros condimentos, subgrupo. incluido en

otros. ...
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También las industrias harineras pertenecientes al grupo
molienda de cereales ,» generalmente participan o guedan incluidos
en el grupo otros productos alimentictios para el consumavhumane.
puesto que tienen divisiones prodﬁctivas como pueden ser la
fabricacidn de geldtinas y postres en polvo; al igual que la
fabricacidn de almidones, féculas v tevaduras, qué por sus
caracteristicas no se pueden generar en establecimientos pequefics
o aislados, pues requieren de bastante elaboracién, ademis; los
grandes voldmenes que van al mercade, no pudieron surgir a partir
de proéesos tradicionales, sino en establecimientos mayores con

una alta inversidén.

En cuanto al valor de Ia'produccién, el primer lugar de este
grupe dentro de‘la‘rama se puéde explicar por su extensién, ya que
esta conformado por 10 subgrupos; dos de ellos con importancia
nacional, que son: la manufactura del café en sus diférentes‘
expresiones y la elaboracién de botanas y productos de maiz.
Ambas actividades concentraron el 57.4% del valor de la produccién
en el grupo,,del cual, el 41% corresponde al café, y el 17.4% a
las botanaé. Los 8 subgrupos restantes generaron juntos, sélo el
42.6% del rubro, lo cual demuestra el gran peso de las  dos
agtiyidédes:mencionadas que como se sabe, son controladas en gran
parte por dos grandes eﬁpresas: Nestlé en el café y Barcel en las

botanas.

’ Cada grupé que hemos tratado con cierto detenimiento, ocupd
uno de los primeros lugares en una o mas variables en 1980. Ello
no impliéa el'ﬁenCSprecio del resto de los grupoes que conforman
la réma alimentaria, puesto qué seguramente a nivel estatal e
incluso regional, los resultados sera&n muy diferentes, como se

verid en el capitulec siguiente.
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. CAPITULO 2

COMPORTAMIENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN LOS 80°S

En este capitulo se analiza el comportamiento espacial de la
industria alimentaria a partir de tres macrofactores que influyen
fuertemente en la locallizacidn industrial de la rama Y gque son:
el medio vagropecuario, los centros urbanos y los centros
industriales. Los tres encierran otros tan importantes come la
mano de‘obra y el mercado, y todos hacén posible la localizacidén
industrial sdélo cuando existen la vias de comﬁnicacién y los
medios de transporte sdficiéntes, los cuales debido a su

‘complejidad y especificidad no se abordarin en este trabajo.

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA Y SUS VINCULOS CON EL AGRO, LOS CENTROS
URBANOS E INDUSTRIALES

Para entender la localizacidén de la industria alimentaria a
partir de losytres macrofactores enunciados en el subtitulo, se
presentan a continuacién dos diagramas gque toman come base las
materias primas que aquélla utiliza y el producto final que
elabora; ambos de acuerdo a la diviéién grupal de la rama vy

enfocado mas al sector formal, pero no excluyente del informal.

Dlagrama o)

lA : INDUSTRIA ALIMENTARIA “-———_f———~17

,}AGEOINDUSTRIA < - — ALTMENTARI A SECUNDARIA
1A i , ‘ ol i
Prods. Prods. de consumo ) Alim. de consumo » Alimentos
badsicos |—~|generalizado 3 |Ino indispensable chatarra

l | 1 |

I -

[MERCADO GENERAL’-4 Alimentos para| ———— [MERCADO GENEEAL{
I : animales. ' , L
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Diagramna o
CARACTERISTICAS GENERALES DE LA RAMA DE ALIMENTOS

r - Absorciédn de un alte volumen de
materias primas : :

- Productos con poco valor agregado

AGROINDUSTRI A 4 - Abundante mano de cobra cocupada
directa o indirectamente .

- Establecimientos exclusivos

- Inversi¢n fija bruta variable

- Menor volumen de materias primas
- Alto valor agregado

F'Baja utilizacién de mano de obra

INDUSTRIA {4 - Establecimientos generalmente
ALIMENTARIA integrados a grandes industrias
SECUNDARI A ' . dentro y fuera de la rama

L - Inversidén fija bruta variable

Elaboracién propia con base a los planteamientos hechos. por:
VILLARESPE, VERONICA en +“Aspectos... en la agroindustria...-
Cuadernos de investigacidn, 19895, IIEc. UNAM.

La agroindustria considerada dentro de la industria.
alimentaria Y entendida como el conjunto de procesos qué agregan
valor a los producﬁos agropecuarios como empague, beneficio,
trans formacidn etcétera produce alimentos basicos ‘variadcs como
son productos carnicos, lacteos, harinas y aztcar, los cuales
>'juegan un papel fundamental en la alimentacién diaria de los
mexicanos; pero también son importantes'insdmos para industrias

alimentarias y no alimenta-ias.

También existen agroindustrias productoras de alimentos de
consumo generalizado como conservas alimenticias y ciertas grasas
comestibles o la panader;a industrial. Las grandes empresas que

forman parte de esta agrupacidén tienen una fuerte tendencia a
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ubicarse en regiones productoras de materias primas. Se sale de
este patrén de localizacidn el grupo molinos de nixtaral v
faabricacién de tortillas ademas de otros grupos gque carecen de
'categoria industrial pero que ademas no  se consideran

agroindustrias en el amplio sentido de la palabra.

Vinculado estrechamente al agro, tanto como con clertas
industrias de la rama a través del mercado, se encuentra el grupo

de fabricacidn de dlimentos para animales.

La industfia alimentaria secundaria, es decir, la gque no
utiliza materias primas en bruto, provenientes del agro, esta
gradualmente alejada del medioc agropecuario, segun el diagrama ad
dado que emplea insumos con una primera elaboracidn, tales como
harinas, azdcar o leche, proporciocnados por la agroindustria u
otras industrias no alimentarias. Su lejanfia y relacién indirecta
respecto del agro también se debe a QUQ produce alimentos cuya
demanda potencial se encuentra en los  centros urbanos. Aqui se
integra gran parte del grupo otreos productos alimenticios para el
consune humane que abarca subgrupos como la produccién de

mayonesas, gelatinas, chocolates y dulces entre otros.

En la industria de alimenios secundarios se . incluye' unk
- importante eslabdn industrial cuyos vinculos con la agroindustria
Yy por lo tanto con el campo son muy lejanos ya que su integracidén
' es mas fuerte con ramas como la quimica; tal es el casco del
‘subgrupo elaboracidn  de bombones, dulces y confituras,ademis de la
fabricacién de ' chicles entre otros ralimentos de escaso o nulo
valor nutritive, pero de gran dinamismo en su mercado y en la
mayor;a de los casos con alta penetracidén extranjera.También
forman parte de este eslabdn los subgrupos pertenecientes a la
fobricacidn de cocoa, chocolate vy ‘a.rticulos de confiteria, que se
han denominado alimentos chatarra y que tienen un gran peso en

todo su grupo.

Por la necesidad de contar con alimentos bésicos de manera

‘inmediata, la agroindustria debe tener caracter prioritario en
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todas las entidades federativas, puesto que a diferencia de la
industria de alimentos secundarios y otras, en aquélla se elabora
una importante porcidén de los alimentos que conforman el sustento
de la poblacidn. Asimismo porque en todas las entidades del pais,
a excepcidn del Distrito Federal, existe en mayor o menor escala
la produccién agropecuaria, principal fuente de materias primas
para dicha industria. No debe entenderse por ello que en cualquier
entidad es dable encontrar a esta industria en su maxima
expresién,pues ello  depende en mucho del nivel de productividad o
capitalizacién del campo mexicano , de aqui que el tamafic de lo§

establecimientos y sus caracteristicas serin muy heterégéne-as.

La agroindustrla también se hace necesaria dado que la
mayoeria de las veces los productos frescos ho sé' consumen todos
en el lugar de produccidén, vy por ello requieren de clerta
transforﬁacién para poderlos llevar al mercado. Dicho proceso

permite que los alimentos elaborados :

~ Se c¢onserven por un lapso mucho mayor que el de los .productos
originales, garantizando su existencia en periodos no productives

del campo.

- Puedan acercarse a un gran ‘numero de poblacién. después de
agregarles un sencille tratamientoe ¥ empaque, en el caso de
granos como el frijol y el maiz, o bien después de hacerles una’
compleja transformacién , como la que merecen los lécteps en sus"

diferentes presentaciones.

- Puedan garantizar una dieta balanceada cuando por diversos
procesos ¥y mezclas se logran k alimentos con wvalor nutritivo
superior al de uno solo, en casos vmuy especificos, generalmente
cuandc es una empresa estatal 1la encaréada de elaborar el

producto. .

- Puedan transportarse a grandes distancias ©  incluso exportarse

sin pérdidas considerables o con cuidados excesivos.
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La dicotomia, mercados-localizaciédn industrial, se nota con
mucha facilidad en la industria de alimentos secundarios gque acusa

una localizacién mas diversa que lakagrOindustria;

Los establecimientos que generan alimehtos para animales
tienden a ubicarse cerca de la agroindustria en una primera etapa
© cuando le es redituable estar junto a su proveedora de insumos,
sea porque forma parte de su cadena de produccién o porque
necesita los productos del campo o© los subproductos de varias
industrias como la panaderfia industrial, vitivinicolas, rastros vy

demss. Esta dependencia es superada cuando la industria se expande

y sus necesidades de mercado rebasan el Ambito estatal o
regional. De esta manera se establecen en ciudades con grados
altos de urbanizacién, lo cual estard en funcién del poder

econdmico de los industriales y por ende de la competencia en los

diferentes mercados.

Los complejos industriales, tanto como las areas industriales
de subsidio, adquieren importancia en la localizacién de la rama
de alimentos,pues tanto la agroindustria como la industria de
alimentos secundarios mantienen estrechos vinclulos horizontales
con otras ramas industriales como la quimica y la papelera por sus
requerimientos de empaque v brocesamiento. También sus vinculos se
deben al grado de monopolizacién en el sector industrial. Asi.. la
‘industria que genera aliméntos chatarra como frituras, caramelos yr
demas, con frecuencia se desvincula de la rama alimentaria dado
que su  produccidn . esta a cargo de industrias quimicas
principalmente. Como ejemplo podemos citar a Richardon Vicks,
s.a. de ¢c.v. C(RVE4S, que estando clasificada como industria cien
por ciento quimica, produce varios productos alimenticios, tal es
el casoc de Choco Milk, Licuado Instante y Pastillas Vick entre
otros., Por otra parte, elabora una gran cantidad de productos
farmacéuticos en general.

De acuerdo a las caracteristicas agricolas y pecuarias del

pais, las entidades y regiones mas atractivas para la inversidn

de lavagrcihdustria< son: Sonora, Sinaloa, Guanajuato y Baja -
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California dado que ocuparon los primeros cuatro lugares en la
produccion de trigo para 13880,

Por su elevada produccidén de arroz palay en el mismo afio®,

Sinaloa, Sonora, Guanajuato, Baja California, Veracruz y Jalisco.

En otro renglén, Sinalcoa, Morelos y Michocacdn por su alta

produccién de azdcar en la presente década®.

Por su produccién de forrajes: Baja California, Hidalgo,
Tlaxcala y Puebla, que destacaron en la produccién de cebada en
grano al generar una cantidad superior a 800 001 toneladas en el

mismo affo.

Por dltimo, en la produccidn de alfalfa verde destacaron los
estados de OGuanajuato, Chihuahua, Hidalge, México y Baja
California, los cuales participaron al principic de la década con
la mAs alta produccién nacional en este forraje, gque superd en

cada unc de ellos las 100 000 toneladas anuales.

Como veremos mas adelante, existe una clara correspondencia
entre estas areas agropecuarias y la distribucién espacial de una-

seccidén importante de la industria alimentaria.

En torno a las areas industriales se deben tomar en cuenta
para el ahélisis espacial de la industria alimentaria, . tanto a
las 4areas industriales ya tradicionales, comoc a las de
implantacién reciente.

Las entidades mas industrializadas por +tradicién son: EL
Eustfito Federal, México. Jalisco, Nuevo Ledén y Veracruz. Ellos
constituyen los centros con el mas alto valor de la produccién
industrial de alimentos , tanto por 1les requerimientos de su
poblacidén en los municipios mis metropolitancs, como porque hasta
hace pocos afios ~ todavia a finales de la década pasada - eran
casi los dUnicos donde las condiciones de crecimiento y

restablecimiento industrial eran las mais éptimas del pais.
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Otro parametro, ademas del histérico para diferenciar el
grado de industrializacién en el Ambito nacibnal. es el nimero de
pérqués industriales. Este no es el mas indicado, pero s{ un
elemento a considerar para ver como la alimentaria apfovecha las
facilidades que otorgan tales complejos en cada entidad, © en su
caso , inferir las condiciones que la limitan para ubicarse en

tales centros.

Segin el Fideicomiso de. conjuntos, parques, ciudades
industriales y centros comerciales CFIDEIND?, las entidades con
parques industriales en 1986 eran en orden descendente: A
Sonora con 11, Chihuahua con &, Nuevo Leén con 7, México con 6,
Baja California con 8, Michoacin, Hidalge, Jalisco y Tamaulipas
con cuatro cada-uno. El resto tienen menos de cuatro, sin incluir
a San Luis Poto#i. Baja California Sur, Campeche, Tlaxcala y desde
luego el Distrito Federal que no tienen registrade ninguno. No
obstante, es reconccido el papel industrial de la mayorfia de
ellos.

Dentro de las Areas urbanas es necesario hacer mencién de las
ciudades con alto grado de metropolizacién, ya que es fundamental
‘en la localizacién industrial en general y de la industria
alimentaria en particular. )

\fPor la estrucpura de la demanda en las éiudades mAs grandes,
dados los multiples niveles de ingreso, ademais de otros elementos, -
'predomina la diversificacidén productiva, es decir, que la
industria alimentaria se extiende con frecuencia en teodos o en la
mayoria de los grupos y subgrupos ; contrariamente a las zonas
poco urbanizadas o© con indices mas bajos de metropolizacién en
donde la industria de alimentos tiende mas a la especializacién

en algdn grupo.

La zona metropolltana de acuerdo a Negrete y Salazar? es la
forma mas sencilla y practica de referirse a una ciudad grande,
- cuyos timites han rebasado los de la  unidad

politico—administrativa gue originalmente contenia , va gue se
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integra por municipios completos. Los mismos autores diferencian
diversos gradés de metropolizacién entre 1960 y 1980, y presentan

la clasificacién siguiente:

~Una zona con alto grado y perfectamente bien diferenciada que
corresponde a la Zoha Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCMD,
conformada por las 16 delegaciones politicas del Distrito Federal
y 21 municipios del Estado de México. -

-Un segundo grado que denominan municipios centrales mas
metropolitanos en donde incluyen a Guadalajara, Monterrey,
Puebla, Regidén urbana del Bajio, Toluca, Torredn, San Luis
Potost, Tampicq‘y Orizaba.

-Un tercer gradoe denomi nado municipios centrales menocs
metropelitanos , en donde se integran Mérida, Chihuahua,
‘Coatzacoalcos, Veracruz,Cuernavaca, Jalapa, Poza Rica, Monclova,

5
Qaxaca, Cérdoba, Zamora , Zacatecas y muchas mas.

As{ conformadas, las entidades con mis zonas metropolitanas o
con mayor grado de metropolizacidn ser&an las que contengan la
mayor concentracidn y diversificacidén productiva de la rama
alimentaria, de igual forma que los tres grados de metropolizacidén
y la ZMCM, pueden teneri una correspondencia - entre su . indice
poblacional y el valor de la produccidédn en alimentos procesados
para 1980. ‘ ‘ )

A partir de los tres macrofactores enunciados se analiza la
distribucién y la localizacidén geografica, aspectos que nos llevan
a entender el comportamiento espacial " de la ‘1ndustria
aliﬁentaria en la década que esti por concluir. Asi, el estudio
deja de lado el analisis locacicnal a nivel interurbano, que es de
gran importancia en un trabajo mucho mis concreto que el

presente,
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DISTRIBUCION DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA POR‘ENTIDAD FEDERATIVA

A nivel de ‘ entidad federativa y ﬁor ndmer o de
establecimientos en 1980 destacan el Distrito Federal con 7 548,
México con 4 707 y Puebla con 4 030. Por macrorregiones, hacia el
centro del pais se concentran los mias altos porcentajes, del 8% al
18% como se observa en el mapa 1. Juntos, Jalisco, Michoacén,
México, Distrito Federal, Puebla y Veracruz concentran el 52.6% de’
los establecimientos. A pesar de elle, no hay ningdn caso en que
se carezca de unidades productivasfpor*entidad.‘Asi se demuestra
en el caso de Baja California Sur, gque no obstante el ser el
estado con menos establecimientos, tiene la considerable
cantidad de Ot en el alo censal. Esta indica la trascendencia que

tiene la rama a todo lo largo y ancho del territorioc nacional.

Mapa 1 INBUSTRIA ALIMENTARIA® ESTASLECIMIENTOS EN 1580

15— ' Futute: Cunona V
Eanono: Veaousea Sonans .
Divwis: Rarers Buava O,




En seguida se infiere la situacién de los establecimientos
por entidad federativa de acuerdo a su tamafio, grado de formalidad
e informalidad y ai personal ocupado; esto a través de wuna
comparacién entre los datos proporcionados por el censo
industrial de 1980 [ donde se incluye la casi totalidad de
unidades productivas de alimentos procesados considerados como
industria manufacturera dentro del Catalogo Mexicano de
Actividades Econémicas C(CMAED 1 y las estadisticas de la
Secretaria de Comercico y Fomento IndustrialCSECOFI) para agosto
de 1987, donde se incluyen las industrias que cotizan al IMSS,
por tanto. pertenecientes al sector formal.

A pesar del desfase entre las fechas de ambas fuentes,1980
Cel censed y 1987 CSECOFI>  y del dinamismo de la economia
mexicana en el marco de la crisis econdémica mas grave en la
historia de nuestro pais{ la comparacién se éonsideré congruente
por ser la alimentaria una de las industrias menos vulnerables a
problemas estructurales y coyunturales de trascendencia, ante
todo por el aumento poblacional, cuyo requerimiento de alimentos no
cesa aunque el poder adquisiti?o ha disminuido-

considerablemente.

Ante los problemas econdmicos, se ha presentado un: extrgcrdihario
reacomodo al interior de la rama y por tanto se hé registradoe un’
crecimiento exhorbitante de unas empresas, el surgimiento de
otras, la desaparicién de las mas débiles ¢ bien  su sorpresive

auge.

Tomando en cuenta lo anterior, Anaya D;azd afirma que entre
1975 y {985, , o pesar de una pérdida de peso en el PIB de  las
ramos de alimeﬁeos, confeccidn y productos metilicos, el namero de
establecimientos en ellas crece considerablemente... Apelando a
este crecimiento Caun cuando no haya sido uniforme en toda la
ramad ¥y a las gcnsideracibnes hechas para el sector formal e

informal, ademids de los resultados obtenidos por SECOFI, se.
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deduce que en efecto , la diferencia mas importante entre la
recoleccidén de datos para el censo y para SECOFI es que el
primero toma en cuenta la totalidad de unidades productivas

consideradas como manufacturas y la otra, sélo contabiliza las
formales.

‘ Omitiendo razonadamente la diferencia en afios , se observa
en la grafica 6, que las entidades con mayor numero de industrias
formales son también las que cuentan con una elevada cantidad de
establecimientos en general; destacan de manera similar a la
década pasada , el Distritoc Federal , Jalisco y Mésxico en los
tres primeros sitids, entidades a las que corresponden los dos
grados mis altos de metropolizacidn. '

' ) Gratica 6
INDUSTRIA ALIMENTARIA: SECTOR FORMAL E INFORMAL EN LOS 80'.
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En segundo término lo hacen entidades que no son
significativas a nivel nacional en numero de establecimientos ni
en 1880 ni en 1987, pero si en los de tipo formal en el  segundo
affo, agquéllas son: Nueve Leén y Guanajuato por un lado y Sinaloca y
Baja California por el otro. En las dos primeras, los
establecimientos formales dominan por constituir la casi
toﬁalidad o un valor muy cercanco a la mitad de su industria de
alimentos respectivamente. Por lo que respecta a lés dos ' segundas
entidades, tanto una como la otra aparecen sin establecimientos
informaleé. segﬁn la grafica 86, lo que tal vez sea consecuencia
de un acelerado crecimiento del sector formal, a  tal grado qde
supera en 1987 a la totalidad de los que existian en 1980 o de la
predominancia definitiva del mismo sector, dado que tanto Sinaloa
como Baja California, son entidades 'con bajos indices de
poblacién urbana, lo que en gran parte contribuye a una
expohtacién de alimentos.procesados tanto al exterior como para un

mercadc nacional, mis que paba autoabastecer a tales entidades.

Generalizande, hacia el norte del pals adquiere mucha
importancia la formalidad de la rama que aqui se trata,
particularmente en todos los estados fronterizos, desde Baja
Calirorn;a hasta Tamaulipas. Hacia la zona del Golfo destaéa

Veracruz.

Las unidades informales tienen relevancia desde Veracruz y
‘Michoacin en el centro este y ceste del pais, y en Guerrero,

Qaxaca y hasta Yucatin hacia el sur.

En esta agrupacién sabenos por un iado, que Veracruz y Michcacénv
cuentan con una industria de bienes de capital en zZonas puntuales
o enclaves, ellas son la petroquimica en la primera entidad y 1la
siderdrgica en la segunda. Sin  pretender establecer un .
paralelismo, en ambos casos tenemos que, la industrializacidn
alcanza un grado superior, aun cuando muy heterdgéneo. En este

sentido la rama de alimentos en su expresién'informal puede estar
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respondiendo a los efectos multiplicadoreé de la industria béasica,
sobre todo por el crecimiento tan artificial de las ciqdades, que

hace necesario el abastecimiento de alimentos procesados.

En Veracruz, asi como en MichoacaAn, aungque en menor escala,
las areas industriales han conformado varias zonas
metropolitanas en donde también la industria alimentaria surge
cbmo complemento de las industrias que generan productos de
consumo basico para la poblacidén, como calzado y vestido. A nivel
estatal es importante el papel de los pequefios productores, gque
seguramente contribuyen a engroéar la lista de ‘establecimientos

cuya transformacidén de allmentos tiene un caricter artesanal.

Paré Oaxaca, bGuerrerc Yy VYucatan, la situﬁcién es muy
diferente, ya  que son entidades con una incipiente
industrializacidén y donde los establecimientos informales estan
respondiendo a cierta tradicién cultural de la poblacidn en
materia de alimentacién; consistente ésta, en broductos‘de consumo
inmediato comoc el pan, las tortillas, el chocolate y quiza algunos
lacteos, todos producidos para un mer#ado local y generalmente

para los centros urbanos.

Otro aspecto - importante es - que en estas unidades
territoriales se localizan los municipios centrales clasificados
- como menos metropolitaﬁos.'y donde el medioc rural se caracteriza
por tener una Qanaderia y'agricu;tura de ' subsistencia. de manera

predominante, con raras excepciones al interior de cada una.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA POR TAMANO:

Industrias mediana y grande

La industria mediana y grande estaba conformada en 1987 por
623 unidades productivas en todo el pais; cifra muy inferior a la
que correspondid en el mismo affc a la micro y pequefia industria,
'que fue de 18 717 unidades’. = A pesar de las desproporcionadas

cifras entre ambos grupos de industrias, el significade de la
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mediana y grande es de gran importancia como se veri en seguida:

De acuerdo al rubro ntmero de establecimientos por. enti dad
federativa en dicho afio, las grandes industrias de la rama se
concentran en el Distrito Federal, México y Jalisco;  entidades

que tienen entre 61 y 80 unidades de produccidén cada una.

Hacia el Golfo destacan Veracruz que con 42 establecimientos

- de tamafio mediano y grande, se coloca en un segunde rango de

concentracidn.

Hacia el norte sobresalen Soneora, Sinalca y Nuevo Ledén con un
tercer rango de importancia en numerc de establecimientos
medianos y gré.ﬁdes. dicho rango va de 21 a 40 establecimientoé
Cmapa 23. 7

Mapa 2 INDUSTIIA ALIFMEV\'V_\R!A: TIPQ DE ESTA3LECIMIENTOS EN 1987
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A nivel nacional, la mediana vy gran . industria esta
concentrada sélo en las siete entidades indicadas arriba, de las

‘ecuales las tres primeras registran la mayor concentracién.

Los resultados anteriores pueden causar una impresién
equivocada respecto a la importancia real de la gran industria
alimentaria en cada entidad; por ello arribamos ahora al analisis

de la absorcién de mano de obra en estas empresas.

En primer lugar, destacan Veracruz y Querétaro, C(mapa 3J,
» donde mads del 70% de la poblacidén empleada‘ en la industria de
alimentos se concentra en las grandes empresas, cuyos
establa;imientos son muy pocoé . Esta situacién indica una
primacia muy clara de las grandesA industrias- frente a las
diffciles condiciones en quebse desenvuelve la pequefia y micro
industria; ya no hablemos del séctor informal, une es muy

numeroso.

El mapa 3 indica que en conjﬁnto, son 18 entidades donde 1la
mediana y gran industria de alimentos absorbe mis de la mitad de
los empleos al interior de tales espacios. Es necesario hacer
notar que a (excepcién de Guerrero, Hidalge y 2acatecas, en
ninguna otra entidad la mediana  y Vgran industria tiene un
porcentaje de trabajadores menor al 30% de los ocupados en la

rama, mismo mapa.

En todo el pais se hallan dos casos bastante ilustrativos en
el rubro de empleados, estos son: Baja California Sur y Oaxaca.
Baja California Sur cuenta con 128 industrias pertenecientes a la
rama, de las cuales sdélo cinco se integran a la categoria de
mediana y grande. Sin embarge, éstas absorben la mitad de la mano

de obra empleada en dicha entidad.

En el caso de QOaxaca resulta sorprendente el porcentaje de
- trabajadores que corresponde a la mediana y gran industria de
alimentos, pues sélo cuatro empresas, concentran el S0% de los

trabajadores, mientras que otras 3281 micros y pequefias, se



reparten el otroe B0% de los trabajadores en la rama estatal. _

Los cuatro establecimientos mayores en Oaxaca ,‘forman' parte
de agroindustrias dedipédas a la actividad azucarera, al
beneficioc del café y ademis se incluye una importante industria

pesquera.

Quizé a diferencia de las grandes industrias en el norte, las
del sur se caracterizan por tener un menor grado de complejidad
tecnoldgica y por tanto requieren adn de una considerable

cantidad de mano de obra.

Las cuatro grandes industrias alimentarias en Oaxaca, son -
segln Industridata - Ingenio del Refugio, con 3987.10 millones de:
ventas, 220 millones de capital social y 380 trabajadores en 1982;
Ingento Margarita, con 704.40 millones de pesos en ventas, 400
millones ' de pesés en capital social y 602 trabajadores;
Beneficiadora y Exportadora de Cafés Finos CBECAFISA>, que no
aporté datos , pero cuyc nombre resulta bastante sugerente. Por
altimo estédn los Productos Pesqueros de Salinacruz, con 402
millones de pesos en ventas, 150 millones de pesos en capital

social etcétera.

El valor de la produccidén en 1980 confirma la concentracién
excesiva de la industria alimentaria en el Distrito Federal,
México y Jalisco en 1987, afio en que el primero se mantiene en - el

liderazgo. -

Considerando como media la participacién del 5% al 10% se
agregan a la lista principal dnicamente Nuevo Ledn y Veracruz. De
esta forma sélo cinco entidades generan el 61.9% del valor: de la
produccidén correspondiente a la rama de alimentos en 19880; lo cual
se debe a la importancia de las grandes empresas principalemente y
al elevado grado de metropolizacidén de las ciudades mas
importantes » donde la producciédn de alimentos procesados tiende

a ser mAs elevada.
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La participacién en el .rubro - valor de la produccidn - es
baja en.la mayoria de las entidades del pais. Es practicamente
nula en Guerrero, Oaxaca, ¥y Quintana Roo, ademas de otras ocho
entidades , v ‘

En las tres'primerés la rama no tiene importanéia en nuamero’
de establecimientos, ni en el sector formal ni en las medianas Y
grandes empresas, (mapa 4). De esta forma se concluye que las
'grandes empresas generan un alto valor de la produccidn , pero
éste se encubre cuando se evalta el generadso por la rama en su
conjunto, dade el gran peso que tienen en ndmero de
establecimientos la micro-industria, la pequefia industria y los

establecimientos informales.

Maca 4 INDUSTIIA ALIMENTARIA: VALOR DE LA PRODUCCION EN 1380.
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Micro y peguefia industria: A ] )

La micro y pequefia industria generadora de alimentos se
distribuye en todas las entidades del  pais, péro sélo  nueve
tienen el rango mis alte en ndmero de undidades productivas, que

es de BO1 a 1 100; de ellas, sélo tres tienen mi&s de mil.

Muchos de estos establecimientos estan integrados a las mas
grandes industrias de la rama, por ello su mayor concentracidn
geografica es similar a la de la mediana y grande. Su tamafio y
caractefisticas en general no son tan insignificantes como  Su
nombre lo indica. As{ lo establecen Rodriguez Chaurnet y otros® al

ubicar a estas industrias dentro del grupo medianco.

Los establecimientos informales por su parte, se contabilizan
en todas las entidades federativas con un gran numero de unidades

de produccidédn, peroc con un bajo significado econdmico.

En torno a la participacién de la rama Lransformadﬁra de
alimentos procesados, de acuerdo a su tamaffo, se puede afirmar
que en la década de los 80's, el patrédn general de comportamiento
espacial de la industria tiene dos caracteristicas plenaménte

diferenciadas :

1.~ Alta concentracidn en entidades con elevada urbanizacién e
industrializacién: el Distrito Federal, México ¥y Jalisco en el
centro, as{ como Nuevo Leén en el norte y Veracruz hacia el Golfo.

En todas cobra gran importancia la mediana y gran industria.

2.~ Una gran dispersién de la microindustria y pequefia industria
pero sobre todo de los establecimientos de caracter informal en
todo el pais. Cuando su localizacidén no corresponde a la de las
grandes empresas es porque su lugar de implantacién acusa bajos

niveles de hetropolizécién e industrializacidn.
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LOCALIZACION DE LA RAMA POR‘GRUPOS DE ACTIVIDAD EN EL TERRITORIO
NACIONAL :

De acuerdo al .valor de 1la produccidn en la industria
alimentaria para 1980, las entidades que 'ccuparon el primero,

segunde y tercer lugar por grupos de actividad son los que se
indican en la grafica 7, donde destaca ol Distrite Federal, unided

territorial que occupd el primer iﬁgar en cinco dgrupos, Y cuya
importancia se manifiesta en todos, excepto en la industria
azucarera, lo que se explica de manera légica, por ser ésta una

actividad eminentemente agropecuaria.

Grdfica 7

INDUSTRIA ALIMENTARIA: ENTIDADES PRINCIPALES POR
GRUPO DE ACTIVIDAD EN 1980.
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El estado de México ocupé el primer lugar en alimentos para

animales y est4 incluido en los tres primeros lugares de los nueve

grupos cada uno. El primero en elaboracién de lacteos, aceites  y.

grasas comestibles e industria azucarera. El segundo en indusiria

de la carne, molienda de cereales y alimentos para animales.

Veracruz ocupé el primer lugar en la industria azucarera y el
tercero en otros productos alimenticios para el consumo humano. De
esta forma se corrobora el papel decisive del Distrito Federal,

México, Jaliscé} Nuevo Leén y Veracruz en el liderazgo global

‘dentro de la industria alimentaria de acuerde al valer de la

produccidn, vﬁriable que es de gran importancia para explicar la

realidad de la rama desde el punto de vista econdmico ¥y

©  geografico.

Ya fuera del cuadro principal, es necesarioc agregar a Baja
California, primer lugar. en el grupo éonservas alimenticias y a
Puebla, tercerc en la fabricacidn de cocoa, chocolates y

articulos deconfiteria.

La excesiva concentracién de la industria transformadora de
alimentos en el Distrito Federal responde indudablemente a la

ihdustrializacién, pero @l peso definitive lo tiene el alto fndice

de metropolizacién; sOlo asl se explica gque sin ser productor
agropecuario en grandes dimensiones, ocupe el primer lugar - en
grupos de alimentos b&sicos como la industriec de la carne, tLtos
lacteos y la molienda de cereales, que proviehen en su forma

natural del interior del pais.

En el estado dé México la situacidn es diferente, puesto que

cuenta con una alta produccién ganadera para carne y leche, asi

lo demuestran los datos de 1980, afflo en que fue el estado de

mayor produccidn lechera én el pais, con 638 Q81 litros al afio, |
cantidad superada sélo por Jalisco C(SARH). Es también un

importante productor de granos y forrajes como maiz y alfalfa
verde. A pesar de ello, no tiene supremacia ni en el grupo de la

carne ni en los lacteos, mucho menos en cereales, lo que permite
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suponer que su producién se envia como materia priﬁa a la ciudad
de México y por lo tanto los factores de localizacién de la rama
en la ehtidad van mas alla del indice métropolitano cqnformadc
por Toluca y los municipios que le rodean, pues trasciende a toda
la zona metropolitana de la ciudad de México, en la cual sé
integran todos los municipios del estado ‘de México que
circundan al Distrito Federal.

La alta prbduccién agropecuaria juega un papel importante ,
asi como el nivel de 1ndustria;izacién, sobre todo por la fuerte
concentracién de poblacién que demanda  cada vez - una = mayor
cantidad de alimentos. » ‘

En Nuevo Leén la iﬁdustria es la base del crecimiento y
atraccidén de Honterrey, cita Bassols® vy su expansién depehde del
crecimiento de la industria'de transformacién , cuya instalacién
hasta 1982, seguia siendo favorecida en las zonas inmediatas a la .

aglomeracién urbana.

. Dentro del complejo industrial .regiomonpano. la industria
alimentaria estaba constituida en 1980 po alrededor de 20
grandes empresas como son : RBim8e del Heake con 2 242
trabajadores, 3 012.2 millones de pesos en ventas y 180 millones
de pesos en capital social; o bien Industrias Gonzales con 400
trabajadorers, 200 millones de pesos en ventas y 100 millones de-

pesos en capital social para el mismo afio. *°

La importancia del factor industrial en la instalacién de la
' iundustria alimentaria en Nuevo Leén, se remonta a un proceso

histérico muy importante, mas que a la situacién actual.

Jalisco, al igual que Nuevo Leén, cuenta con su centro
regional, Guadalajara, cuya situacidén geografica de caréacter
estratégico en el pais lo ha convertido en uno de los municipios
centrales ma&s metropolitanos , conformado hoy con cuatro
municipioé mas: Tlagquepaque, Tonals, Zapopan y El Salto, segin
' Negrete y Salazar. Esto le ha permitido contar con una extensa red

de comunicaciones ¥y llegar ‘a ser una gran ciudad comercial y de
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servicios; elementos que.dentro de la metrdédpoli jaliscience "han
sido los de mayor peso en  la instalacién de la industria
alimentaria, ademas deé la dindmica industrial. A pesar de ello, la
lista de grandes empresas indican una fuerte influencia del sector
agropecuaric estatal y regiconal en industrias como la azucarera,
asi también, son dominantes al interior de la rama los grupos de

cereales, lActeos y carnes.
Todas las entidades mencionadas hasta aqui, acusan. una
elevada diversificacidén productiva en la rama de alimentos.
ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA POR GRUPOS DE ACTIVIDAD AL

INTERIOR DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

En este apartado se pretende establecer un diagndstico que

intenta rebasar la mera comparacién entre las unidades
territoriales 'y hacer posible la formulacidén de premisas
_interpretativas de la realidad al. interior de cada
entidad.

Para ello se recurrid a al empleo de una técnica estadistica
sugerida por Sergio Boisier“. basada en el arreglo de una matriz
sectorialregional C(SECRED, en la cual - para este caso - el
aspecto sectorial es aﬁalogo a a cada uno de los grupos de
actividad incluidos en la rama, mieﬁtras que el regional lo es a
cada entidad. El indicador resultante en la aplicacién de unc de

los pasos de la técnica es el cociente de localizacidn.

Los problemas factibles de analizarse con -una matriz SECRE vy
mediante el cociente de localizacidn son: la especializaciédn
productiva a nivel estatal, el tamafio relativo de los grupos de
actividad y el grado de diversificacién que presenta la industria
alimentaria en cada entidad. El cociente mencionado se eligié por
ser el punto de partida en el andlisis espacial de cierto sector,
y también por ser el complemento de muchos otros indicadores que

maneja el mismo autor para un estudio integral.
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El cociente de locabizaciﬁn' segun Boisier, ... compara
Justamente ei tamafio relativo de un sector {grupol en una regidn
‘fentidad? con el tamafio relativo del misme I[grupel a nivel
nacional. HMHay wvalores b rangos de recorrido gue soh

particularmente importantes.

~ Primero, st el cociente tiene un valor igual gue f, no se puede
hablar de especializacidn estatal en el grups de gue se Lrate,
puesto gue su tamafio relativo en una entidad cualguiera es

tdéntico al tamafio relativo del mismo grupo en todo el pais.

- Segundo, si el cociente es menor a f, elle muestra Qque en lo
entidad el tamafio relativo del grupo es  menor gue en el pais.
Tampoco se puede afirmar gue existe una especializacidn en tal

grupo.

- Tercero, si el cociente es mayor gque f, en la entidad el tanafio
realtivo del grupo es mayor gque en el pals, por lo gue se trata de
una situccidn de especializacidn productiva de esta actividad

dentro de la industria analizada.fz

Los  guarismos asi{ obtenidos son estéticos‘Ay sélo una
herramienta para explicar la realidad dentro de un contexto global
que considere diversos ambitos dela vida econdmica y social en
‘cada unidad'espacial. Su validez esta en funcidn . del nivel de
desagregacidén de la informacidn referente a  la agricultura, la
ganaderf{a, la urbanizacién y la -1nduétrializacién,' factores ya

sefial ados.

Empleando el valor de la produccidn para los 11 grupos de la
rama, los resultados cbtenidoé, cuadro 9, mapa 5.‘1ndican que sélo
cinco entidades: México, Durango, Querétaro, Guanajuato y Nuevo
Ledn, muestran la mayor cantidad de cocientes de localizacién
superiores a la unidad (8 y 5 sobre un total de 11, lo que supone
una alta produceidn y un excedente que posibilita la venta de

tales preductos en otras entidades, aunque desde luego esto no
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siempre es cierto, pues depende de la cantidad - de poblacidn en

cada entidad, las relaciones interregiohales de ésta y demss.

También en el mapa 5 se observa que son 14 entidades las que
~contienen una especializacidén en 4 grupes, y por - tanto su
capacidad de abastecer a otras regiones o estados se reduce

respecto a las cinco antericres.

’ Por dltimo, se cuentan 13 entidades con una especializacién
que va de 1 a 3 grupos, por lo que se pueden ~ubicar como casos
especificos, ya que su alto valor de la produccidn en pocas
actividades , estari respondiendo a particularidades estatales,
como puede ser la produccién pesquera en Baja}California o un alto

ndmero de cabezas de ganado lechero én Tiaxnala pof ejemplo..

oo~ [ s0* a5

Forurm @ cusnso ¥

- i — Lunsonc: Verowes Sohams .
8w B e Duastos Farase Brve B, )
I ! ! 1 | | N
s " Lol wo* N 93 so*

87



GRUPOS PRINCIPALES POR ENTIDAD FEDERATIVA

En un plano particular tenemos que el Qrupo de la _industria
de la carne alcanzd el valor realtiveo méé alto a nivel nacional en
Zacatecas para 1880, con un cociente de localizaciédn de 8.8. Dicho
grupo representa el 44.3% de la rama alimentaria en la entidad en

el rubro valor de la produccidén.

Ademas de Zacatecas, el grupo mencionado destaca en la
estructura interna de Chihuahua, Hidalgo, Durango y
Aguascalientes. En todos los casos con un porcentaje superior al’

20% respecto al valor de la produccidn de la rama en cada estado.

En ellos existe una importante produccién ganadera, sea por
la posesidn de pastizales en el norte, o bien en las huastecas,

donde Hidalgo abarca una porcidédn importante.

También en Hidalgo se debe tomar en cuenta la alta produccién
de cebada y alfalfa respecto a la produccidén nacional que fue de
S 001 a 120 000 toneladas de cebada en 1880, cuando también
produjo el 11.20% del alfalfa verde en el pals. k

Ambos forrajes seguramente contribuyeron a que Hidalge haya
producido 23 778.7 toneladas de carne en canal de ganado bovino en
al afio censal, produccién en que destacaron todas las entidades

mencionadas pero en menor escala.

El hecho de que se registre el mayor cociente de localizacién
~para la industria de la carne en Zacatecas; siendo que la
ganaderfa es mas importante en Chihuahua y Durango hacia el norte,
se debe quizid a que los dos dltimos estados destinan una gran
proporcidén de su ganaderia al mercaddo exterior. Asi, es claro
que disminuya la participacién en el valor industrial nacional y

en el de este grupo en la entidad.

En la elaboracién de Llacteos, la mayor especializacién

interna la tiene Hidalgo, con un cociente.de 3.7, que resultéd de
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un porcentaje igual a 48.2% respecto al 100% de toda‘la rama en la
entidad. Tal resultado se puede adjudicar a la presencia de
ganaderf{a intensiva , la cual se alimenta de los forrajes
producidos en el mismo, sin embargo, la realidad como tal se

desconoce,

En la elaboracidn de lacieos también juegan un papel
importante, Tlaxcala y Jalisco, coﬁo se puede observar en la-
grafica 8, entidadesldue ademis de tener una importante producciédn
de forrajes, cuentan con regiones de ganaderia extensiva,
consideradas come impulsoras de su econemia; concretamente los
altos valles de Teluca, Puebla y Tlaxcala y los valles centrales
" de Hidalgo. i

Las conservas alimenticias, segun la éréfica 8, registraron
la mayor especializacién, 9.4, en la estructura de la rama
alimentaria en Campeche, donde tal grupo representé el 78% del
valor de la rama en el estado. AdemAs de esta entidad, el grupo a
que se estid haciendo referencia, tiene un papel destacado en once
entidades més, pero Colima y Baja California Sur de ubican en 2o y
tercer lugar. En su estructura interna ramal, este grupo
representa el 82.1% y el B2.7% del valer de - la produccidén
respectivamente. A propésito, habla que recordar que el gruﬁo
incluye tanto a la conserva de frutas y legumbres, como a la de
pescados y mariscos. Aclarado esto, es interesante observar que
las tres entidades tienen importancia ‘portuaria, y por tanto
pueden ser las conservas de pescados y mariscos, las que aporten’
el mayor valor de la produccidén; no por ello se menosprecia a las

empacadoras de frutas y legumbres en los tres casos.

Campeche posee cinco grandes industrias dedicadas a la

. 13 G-
conserva de pescados y mariscos’ ; Colima por su parte cuenta con
una gran industria, Citricos de Colima, dedicada a la conserva de

frutas. Adem&s, cuenta con dos importantes industrias pesqueras‘f

En el mismo grupo no se descarta la gran importancia que

tienen otros estados portuarios como Quintana Roo y Tamaulipas,



pero también de unidades espaciales intericres como Querétarc y
Guanajuatc, donde el mayor valor dentro del grupo es genefado por
empresas trasnacionales dedicadas al procesamiento de' frutas vy
legumbres, tal es el caso de  Campbell’s de México, Empacadora
del Bajio CEMBASAD>, Productos del Monte y Frigorifigos del Bajio
entre otras que se localizan en Guanajuate y firmas como Productos
Gerber, ademis de otras con importancia regional en Querétaro. En
mas de un caso taies firmas dominan varios grupos de actividad,

‘tanto dentro comom fuera de la rama.

Por su parte, el grupo Molienda de Cereales, tiene su
participacidén mas importante en la rama alimentaria de Morelos,
donde la especializacién indica un valor de 5.0, y corresponde a
un porcentaje de 42.9% respecto al valor de la'produccién en toda
la rama. Esta supremacia es adjudicable a su alﬁa produccidn de
arroz palay, cereal que en 1880 colocd en Bo lugar nacional a
Morelos, lo que impliéa ‘una preponderancia iﬁterna respecto a

. otros cereales, y por lo tanto una especializacidn del grupo.

También en este grupo destacan Nayarit con 37.8%, Nuevo Ledn,
con 17.4%,> Chihuahua con 20.3% de grﬁpo respecto a los 10
restantes que integran la rama. Es significativa la produccidén de -
arroz en Nayarit, So lugar nacional en 1980; de trige en Nuevo

Ledn y en Chihuahua,

En cuanto a empresas, Nuevo Ledn cuenta con Harinera Santos e
Industrias Gonziles, Chihuahua con Harinas de Chihuahua, Compaﬁia
tndustrial y comercial del Noreste y HMolinera L.R.B. dedicadas

principalmente a la melienda de maiz y trigoe.

El grupo aceites y grasas comestibles, si bien alcanza cierto
grado de especializacidédn en Baja California Sur, Cozhuila,
Yucatan y Puebla, en realidad es superado por otros grupos; como
ejemplo, en Baja California Sur, alcanza un cociente de
localizacidn de 3 en relacidn a B.6 de las conservas
alimenticias, lo que es anAlogo a un 34.2%, contra un 52.7%

respectivamente. Un aspecto importante es que los dos grupos
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Jjuntos representan el 86.9% del valor de la industria alimentaria
en la entidad, mientras que los nueve grupos restantes sélo
participan con el 13.1% . En Coahuila el grupo representéd el
" 23.7% , en Yucatan el 23.8% y en Puebla el 17.3%.

El grupc industria azucarera, tal como se observa en la
grafica 8, tiene el mayor grade de especializaciédn al interior de
Oaxaca, 7.5; le siguen Quintana Roo con 6.2, Tabasco y Tamaulipas
con 8.1 respectivamente . Veracruz, primer lugar nacional en el
grupo, en su interior, éste sélo alcanza un cociente de 4.4 en la
estructura ramal del estado, a pesar de que en 1882 y seguramente

desde 1980, ya contaba con 14 ingenios, segin Industridata. *®

El descens& en la importancia del grupc al interior de
Veracruz, seguramente es consecuencia de una gran diversidad
productiva, caracteristica qﬁe no tienen‘ las cuatre entidades
mencionadas anteriormente, pues en ellas predomina la

especializacién maxima sélc en este grupo.

Retomando el casc de Qaxaca, que ya se explicd un tantoo en‘
el apartado DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y
GRANDE, sabemos que la gran participacidén de las conservas
alimenticias en el valor de la produccion estatal se debe a la
existencia de cuatro grandes ingenios azucareros, practicamente ’
los tGnicos que gque conforman la gran industria de alimentos en el -
estado. ‘

En una situacién similar se encuentra Quintana Roo, entidad
que es la de menor importancia por nuimero de establecimientos, 124
en 1987 a nivel nacional segun SECOFI.

Tanto en Oaxaca come en Quintana Réo. la participacién
porcentual del grupo industria azucarera en el valor de la
produceién es relativamente alto, de 62.4% en el primero y de
51.8% en ol segundo. Esto quiere decir que la gran cantidad de
establecimientos restantes tienen un pesc insignificante en el

rubro analizado.
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Gréfica 8
GRUPOS DE LA iNDUSTRIA ALIMENTARIA CON LA MA‘S ALTA
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Por su parte, Tabasco y Tamaulipas registraron un alto
cociente de localizacidn en la industria azucarera, pero mencor al
de Oaxaca y Quintana Roo, ya que al'inteficr de los do; primeros
dicho grdpo representd el 42.3% y 42.1% del valor de la pfoduccién‘
rspecto a los 11 grupos qué integran a la rama de alimentos.

Esto sugiere que en aquellos, tal industria ‘adquiere
caracteristicas mAs integrales, es decir, no hay una gran
disparidad entre la produccién de azucar y otras‘actividades, como
la molienda de nixtamal y fabricacton de tortillas en Tabasco,
donde el segundo fepresenta el 21.8%; o entre la industria
azucarera y los productos de panaderia ademés de los lacteos y. las

conservas alimenticias en Tamaulipas.

Los grupos fabricacidén de cocoa, chocolate y articulos de
confiteria, asi como el de otlros productos alimenticios para el
consumo humano, destacan al interior de el Distrito Federal,
Veracruz y Puebla; practicamente los mismos que destacan a nivei
nacional en los dos grupos, lo cual se observa al comparar las
graficas 7 y 8, y se reafirma en los tres casos la importancia que
tiene el grado de metropolizacidn para el establecimiento de las
empresas pertenecientes a estos grupos, sobre todo por lo que se
refiere a la existencia de amplios mercados, cuyo crecimiento no
cesa, puesto que es impulsado de manera decisiva por los medios de

comunicacidén.

Es probable que tanto en Puebla como en Veracruz, el mayor
peso dentro del grupo otros productos alimenticios para el consumo

hunone lo tengan los subgrupos dedicados al beneficio del café vy

que son: beneficio del café, tostado Y molienda . del  café ¥
fabricacidn de café soluble Ccuadro 3., Esto,se sustenta en el
hecho de que estos estados integran el grupo principal de

productores y expcrtadoreé de café en el pais.

[l caso del Distrito Federal es muy interesgnte pues a pesar

‘"de tener el liderazgo a nivel nacional en la industria alimentaria

por macrovariables y en el sector de alimentos bisicos. Al analizar
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su estructura interna, son los alimentos chatarra y los de consumo
no indispensablevlos que rebasan en valor a los basicos. Este es
un claro ejemple del poder de la gran industria de alimentos
secundarios en nuéstro pais.La cual invierte su mayor capital en
alimentos de caracter superfluo, dado que son los més  lucrativos

desde el punto de vista econdmico.

Por otro lado, el Distrito Federal es una de las
entidades en la que muy pocos grupos de ‘alimentos industriales
alcanzan la categoria de especlalizacidn, lo que indica también su

enorme diversificacidn productiva.

Por dltimo, alimentos para animales, con un. coclente de
localizacidn dé 5.3 sobresale en Tlaxcala, donde representa el
38.3% del valor de la industria alimentaria  estatal.

Después de Tlaxcala se colocan Aguascalientes, Yucatan y
Durango en el 20. 30 y 40 lugar respectivamente; anidlogamente, tal
actividad representa el 25.8%, 25.8% y el 22.4 de la rama en cada
estado. Una mirada réapida a estos valorés. sugiere que la primacia
en la produccidén de alimentos para animales, implica permitir el
desarrollo de la ganaderfa intensiva dirigida a la produccidén de
lacteos y carnes. Como muestra de ello se mencicnan algunas de
las grandes industrias instaladas en cada una 'de las unidades
espaciales mencionadas.

En Aguascalientes se encuentra: Empacadora y Ganadera de
Aguascalientes, dedicada a la produccidn de carne, con valor de
ventas en 1988 de 211 millones.

En Durango: Pastewrizadora Nazas, Planta Pasteurizadora y
Enfriadora Lerdo, ésta con ventas de 600 millones de pesos Yy

Carnation de Mé&xico, con ventas por S 000 millones de pesos.

En Yucatin se encuentran establecidas industrias como
Universal de Valores, cuya actividad explicita es la produccién de
~alimentos balanceados. También en Yucatén, cuyos parques

industriales son bastante siugéneris, cobran importancia al



interior de ellos, un gran namero de industrias de alimentos,
entre los cuales de pronte nos encontramos con Alimentos
Balanceados de México, empresa qﬁe en 1980 particips con el 8% de
la produccidn nacional de alimentos balanceados, y se estructura
de monera similar a Llas empresas extranjeras en cuanto a la
tecnologia, tamafio de Lla planta by modernizacion de las

) . ; \ 16
instalaciones, segun Kamikihara F.

A manera dé conclusién en este apartado, se puede afirmar que
en cada unidad espacial se manifiesta a veces de manera muy clara,
'y otras con cierto grade de dificultad la presencia de uno o mas
grupos de la industria productora de alimentos basicos, integrada
por la industria de la carne, la elaboracidén de Licteos, la
molienda de cereales y la industria azucarerd. Estos grupos
alcanzan el grado de especializacidn aunque de ,maneré
heterogénea en por lo menos 20 entidades, como se vid en la
grafica 8. En las otras 12 esti presente, aunque no alcanza una

alta especializacidn.

Concluyende el capitulo, se tiene que el patrén de
espeéializacién de la rama a nivel nacional, ya sea pbr sSu numero
de sstablecimientos, por el valeor de la produccidn, © por tamafio
industrial, tiene una fuerte ' concentracién en "no mas dé =
entidades, y de éstas, el Distrito Federal, México y Jalisco, son

los que juegan un papél dominante en todos sentidos.

Este patrén de comportamiento tiene otro matiz cuando se estudia
la estructura estatal comparada con el pais ‘par grupos de
actividad, ya que la supremacia de un grupo en una entidad depende
mas de sus circunstancias internas de produccidén agropecuaria ¥
pesquera cuando se trata de la industria alimentaria productora de
basicos. Por otro lado, de los indices de métropclizacién, cuando

nos referimos a industrias producteras de alimenteos secundarios,
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CAPITULO =
PERSPECTIVAS ESPACIALES DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

Las perspectivas espaciales de la industria alimentaria
en los préximos afios  serdn . un reflejo de 'la  situacidn
econdmica, la cual se perfila con un predomihic cada vez mayor del
gran capital privado nacional y extranjero, lo cual propiciaré
manifestaciones més acentuadas de la rama- alli donde hoy se
encuentra estéblecida, asi come un nueve impacto en zonas donde
existen materias primas 'potenciales. mas, la mayor
concentracién continuard ‘registréandose cerca de los grandes

mercados,  es decir, en las principales_zonas metropoliianas.

A todo 1lo anterior' cbntribuiré la >politicé ‘industrial
planteada por el Gobiernc Federal en el. Programa Nacional de
Fomento Industrial y Comercic Exterior CPRONAFICE)!, el cual
contiene liﬁeamientos de trascendencia a corto, mediano y largo
plazo. ‘

» Los lineamientos que en nateria de localizacidn industrial
indica el -PRONAFICE son: ’ S

1.~ La descentralizacién del sector industrial del Distritoe
Federal hacia otras ciudades importantes del pais.

2.- La creacidén y fomento de centros motrices para el desarrollo
industrial con fines especificos. Téies centros se indican en el
mapa 6, donde se da una bropuesta de localizacidén y relocalizacidén
industrial, la cﬁal pone énfasis en las zonas mds importantes en
cuanto a mercados, recursos naturales e infraestructura
industrial., gque son merecedoras de imporbanie apoyo financiero

por parte del Gobierno.
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CENTROS MOTRICES PARA EL DESARROLLO 1NDUSTRIAL

Mapa 6
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LA INDUSTRIA MEDIANA Y GRANDE

De acuerdo a la clasificacidén de los centros motrices para el
desarrollo industrial, mapa 8, es clara la importancia gque
adquieren los corredores y parques industriales, los puertos, las
zonas exportadoras, los centros de impulso regicnal y las ciudades
objeto devla descentralizacién industrial. Todos ellos conforman o
se integran a las zonas urbanas y metropolitanas aun tratandose de

las regiones agropecuarias o las eminentemente industriales.

La politica de descentraliéacién de la rama alimentaria se
~enfoca a un total de 7 entidades en el centro y norte, y una
hacia el sureste.

Las siete primeras ciudades propuestas para recibir a estas
industrias son: Morelia, el sistema - conformado por
Cérdoba-Orizaba-Veracruz, Colima, Ciudad Guzmdn en Jalisco,
Aguascalientes, Tepic y Durango. Todas ellas integradas por
corredores industriales importantes como el Bajio, los Altos de
Jalisco, Aguascalientes-Rincén de los Romos y por el eje
industrial Torredén-Gomez Palacio-Lerdo, mapa 6. Estos sistemas se

complementan con parques idustriales de menores dimensiones.

Hacia el sureste la otra ciudad propuesta es Tuxtla

Gutierrrez en Chiapas.

Varios de estos corredores, y parques indﬁstriaies tienen una
ubicacién cercana respecto a las =zonas agricolas y pecuarias
importantes como el Bajio y los Altos de Jalisco. A su vez, ellas
estan integradas plenamente con las zonas wurbanas, las cuales
tienen una relacidén multifunciconal con la ciudad de México, y en
general con la zona centro del pais, lo cual hace factible el

planteamiento en torno a la descentralizacién,
A pesar de los cambios que implica una redistribucidn

geografica de la industria alimentaria en un mayor ntumero de

ciudades grandes y medias, la rama continuara creciendo en todos
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los rubros censales dentro de las unidades espaciales que para-
1980 y 1987 eran las mAs densas, por ejemplo, el Distrito Federal,

México y Jalisco.

En el Distrito Federal y su zona metropolitana, clasificada

como &area de crecimiento controlado s, = por el programa
mencionade - la descentralizacién puede propiciar una baja en el
crecimiento de la rama, pero esto redundar4a en una mayor

concentracién en las entidades que le rodean puesto gque a
diferencia de la industria de bienes de capital, la de bienes de
consumo, principalmente la alimentaria, es necesaria en el centro
del pais, y con mayor razén en la periferia del Distrito Federal,
tanto por la gran concentacién poblacional en el &rea, como por la
gran influencia que la ciudad de México tiene en la mayoria de las
ciudades del pais, la cual no disminuira con una politica
descentralizadora de efectividad muy dudosa, entre otras cosas por
el elevado costo de relocalizacién de las industrias, debido a la
pérdida irrecuperable de la inversidén fija, aspecto que entre
otros, convierte a la relocalizacidén én un proyecto no conveniente

al inversionista.

Incrementarian su importancia las zonas metropolitanas de
" entidades como Veracruz, Puebla y Guanajuatc, las cuales. tienen
una fuerte tendencia a acelerar su crecimiento poblaciocnal,

industrial. y de servicios.

Por lo anterior, la ciudad de México seguiri  funcionando
como succionadora de los recursos que poseen varias regiones

agropecuarias del pais.

En cuanto a las entidades que rodean al Distrito Federal, sus
perspectivas pueden concretarse en la consolidacién de las
empresas que ya se encuentran establecidas en ellas, dado que
continuaran aprovechando la produccién de materias primas, lo que
les ha posibilitadoc - no sin problemas - alcanzar una

especializacién en grupos comoc la indusirie azucarera o la
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nolienda de cereales en Morelos, la elaboracién de Llacteos en
Tlaxcala, la industria de alimentos para animales, la industria

de la carne en Hidalge etcétera.

La especiélizacién Calto cociente de localizaciénd aléanzada
ha#ta ahora en tales entidades es un indicador de la importancia
de la rama alimentaria en todo el centro del pais, aun cuando ia
produccidén estatal y regional de’ ﬁaterias primas no logre
abastecer las necesidades industriales, ya que este problema se ha
venide solucionandoe con la importacidén de una gran cantidad de
productos provenientes del exterior. Asi seguifé siendo segin las
proyecciones hechas para 1989, respecto. a la importaccidn de
varios productos 9limenticios, como es el caso de dos productos

agroindustriales bésicoé; el maiz y los lacteos.

Segun las estimaciones de la Confederacidén Nacional
Campesinaz ée'importarén para_el presente afio, 2.5 millones de
teoneladas de maf{z, ademés de otros granos y legumincsas. Por otra
parte, también llegaran a México desde el extranjero, 80 mil
vaquillas con el fin de incrementar la oferta.de leche en el
mercado, pues la produccidn nacional sélo abastece el 82% de aquél

producto, el resto se importa segin la misma fuente.

En estas circunstancias sélo podran crecer y consolidarse las
empresas mis fuertes, mientras que las mis débiles tenderan a
desaparecer , ya sea fisica o econdmicamente a través de su

integracidén a las mayores, en el Gltimo caso.

Aun cuandb la industria de basicos tenga una fuerte presencia
en el centro del pais, la mis importante dentro de estas zonas
urbanas y metropclitanas seguiri siendo la industria productora de
alimentos secundarios. Principalmente porque en estos lugares se
hallan los mayores centros de consumo, y donde la poblacidn
consumidora adopta facilmente por motivos de indole socicecondmica
¥y cultural, nueves hébitos alimenticios que no siempre son

mejores.
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Los centros motrices de impulsc regional, de desarrollo
portuario, de industrializacién selectiva:y de exportacidén que mas
énfasis tienen en la localizacién de la rama de alimentos, se
observan en el mapa 7, realizado de acuerdo a la especializacidn
por grupe de actividad segin el PRONAFICE. Asi se tiene en primer
planc a los estados del norte del pafis, principalmente los
fronterizos, que se indican en el mapa como centros motrices para
la exportacién o bien, con una fuerte tendencia en la produccién
selectiva también de alimentos; se incluYen, Baja California,

Sencora, Chihuahua, Coahuiula, Nuevo Leén y Tamaulipas.

Esta propuesta de especializacidn es un claro indicador
del destino gque se le da a la producciédn de las zonas
agropecuarias mas importantes del norte del pais,como la Comarca

lagunera, los valles de Yadui y Mayo entre otros.

La  industria selectiva yv de exportacién de acuerde al
PEONAFICE}rtiene como fin concretarse en grupos como la industria
de la‘carne’y la elaboracién de licteos principalmente en Baja
California, Chihuahua y Tamaulipas entre otros, lo que nos habla
de un wuso intensivo de las materias primas  agropecuarias
correspondientes a estos grupos industriales. 'en el norte del

pais.‘

Dicha rama industrial se pretende fomentar en las ciddades
ma&s importantes. de la regidén cerca o dentro de los parques
industriales, tales como Mexicali, Piedras Negras y el eje
industrial Reynosa-Rio Bravo donde ademés el acceso al mercado

naciocnal y extranjerc es facil.

Hacia el sur de los estados fronterizos, mapa 7 se cbserva la
tendencia o consolidacién de la industria de alimentos selectivos
en entidades con potencial ganadero de importancia nacional como
Zacatecas, San.Luis Potosi y Sinaloa, como ya se explicd en el
segundo capitulc; Asimismo en aﬁuellos estados con una agricultura

de altos rendimientos como son Puebla y Querétaro..

71



En el sur y sureste dei pais, es importante por un lado el
esytablecim.iento de la industric alimentaria con fines de impulsar el
desarrollo regionala, como se cobserva para los casos de anaéa,
Veracruz, Tabasco y Campeche. Todas ellas son importanteé; por el
cultivo del café, la cafa de azucar, forrajes y frutas tropicales,
ademés de contar con una‘ ganaderia importante, aunque en Zzonas muy

puntuales en algunos casos.

A propésito de lo que plantea el programa industrial
mencionado, .en estas entidades, mis que darse un desarrollo
regicnal de las industrias hacia el campo, se incrementari la -
polarizacidén entre los dos principales tipos de produccidn en el
medic rural mexicano; la agricultura moderna y la agricultura de
subsistencia, © en su caso,’ el pastoreo . y la ganaderia extensiva ‘

en gran escala.

En esta zona lo que se estid planteando es el saqueo de los
recursos del campo por parte de los industriales con empresas
localizadas en el centro del pais, lo cual agudizara el
desequilibrio interregional propiciado por la implantacidn
industrial. ’ '

Las entidades con centros motrices para la exportacidn en el
sureste, ébn Chiapas, Yucatan y Quintaha Roo, bmapa 7, donde dicho
patrén de especializacidn incluye sélo a las'gr'andes firmas - las
Unicas capaces de competir en el exterior - que invierten en la
rama de alimentos desde hace tiempo, para ello, sus centros de
establecimiento; son las ciudades mi&s importantes del sureste,
entre ellas el sistema Tapachula-Puerto Madero, Mérida-Progreso y
Chetumal. Estas ciudades tienen como caracteristica particular el
otorgar servicios, a una poblacién proveniente del centro del
pals , con habitos alimenticios urbanes, los cuales vislumbaran
altos rendimientos en un futuro cercano a los inversionistas . de
la rama, sobre todo por una ‘ibnt,egracién social compleja con la

poblacién ya residente de dichas ciudades, en cuanto a 1la
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alimentacidén se refiere.

Por otra parte, se evidencia el enfogque de dicha produccidn
hacia el exterior, como es el caso del café en Chiapas, de la
carne y los lacteos en los tres casos o también de la industria

pesquera.

En el lugar de establecimientoc de la gran industria, sea una
ciudad, centro ‘industrial o regidén agropecuaria, los émpresarios
buscaﬁ ampliar sus ganancias en momentos dificiles de la economia,
adoptande diversas - salidas, como -la orientacidén =21 exterior,
aprovechando los recursos nacionales; generando productos para el
mercado nactonal con un alto valor agregado, propiciando la
insuficiencia de basicos; especulando con alitos precios y escasez
aparente de productos come la carne de res, de cerdo, rde pollio, la
leche y. otros productos basicos ggue ya Unicamente pueden ser

consumidos por el (8% & 20% de la poblacidn.. .* en el medio urbano.

LA MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA

En un futuro inmediato, la micro y pequefia industria
continuarad creciendo al lado de la mediana y éré.nde en las zonas
urbanas vy metrdpolitanas, V donde es utépico plantear ~ su
desaparicidn, mientras gque en el medio rural estarid o bien, mucho
v muy dispersa o integrada a las grandes empresas segun el grupo de

actividad al gue pertenezca entre otros aspectos.

Su crecimiento en numero de establecimientos es inherente al
crecimiento urbano, donde ...mas gque tener un mercade expansivo es la
de mas facil entrada, 'constituyendo una especie de rama de refugto
contra el desempleo abierto o el subempleo tanto estructural como el
provocado por la crisis”. Esto se demuestra con el bajo indice de
empleados por establecimiento, que va de bajo en la pequefia, 154.4, a
muy bajb en la micro, 3.8, tomando en cuenta al total de los

establecimietos por su tipo en la rama.
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Sélo la micro y pequefia industria mAs relevante econdmicamente,
es decir, agquélla con vias de integracién a la mediana; seguiréa
creciendo, aungue con multiples tropiezos, segdn Anaya Diaz, dado que
es en ellas sobre las gue recae en buena medida el mercade local o
regional, puesto gue satisfacen la demanda interna de la poblactidn,
principalmente de medianos y bajos ingresos... no estan sujetas al
financiamiento externo ... y presentan la caracteristica peculiar de
su gran adaptabilidad operativa frente a diversas situaciones de
crisis o auge en el sentido de gue aparecen o desaparecen con gran

facilidad amoldandose a la st tuaciénd.

No obstante lo anterior, que involucra a toda la industria
manufacturera, la rama de alimentos, en particular .enfrenta toda
una serie de .desventajas y .limitaciones frente a la gran
tndustria en el nuevo contexto respecto a Lla adopcidn de
decisiones estratégicas ef). ma_.terv;a de comercic. extertior y fomento
industrial, asi como respecto a las politicas antiinflacionarias o
de ajuste. Esto hace necesarias acciones discriminatorias muy
localizadas y bien estructuradas para gue la gran industria no sea
a la_postz;e. la Gnica g.rom. beneficladora de la expansidn potencial
de los mercados, con las bien conocidas secuelas de
oligopolizacidn y desnaclionalizacidn gue claramente se estan
mant festando en la produccién del pais.7

Debido a lo anterior, a largo plazo la micro y pequefia industria
tiene un futuro ‘incierto, dadas las exigenéi as de modernizacidn
productiva que ésté impulsande la politica oficial. Con - elloc se
debilitara progresivamente a la micro y pequefia industria menos
significativa, a pesar del pretendido impulso gubernamental a 1la’
misma. Por un lado, debide a la incertidumbre en el cumplimiento de
los planes y programas. Por otro lado a consecuencia del fuerte
impulsc que se estd dando al sector mds productiveo , generador de

mayor capital.
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El. SECTOR INFORMAL

Sin duda, el sector informal registrard  importantes cambios
espaciales no sélo . al interior de la mayoria de las ciudades
propuestas como centros motrices del desarrolle industrial ¥y las
grandes zonas metropolitanas, sino también en el medic rural, donde
acusa una gran dispersién y no obstante tiene- una funcidn
trascendental para la poblacidén a la que sirve; ya gque muchas veces
son las Unicas Cuno o dos molinos de nixtamal o© tortillerfasd que
abastecen a todo un pobladﬁ y que debido a las condiciones adversas en

que se desenvuelven no enfrentan la competencia de otras mayores.

Por entidad federativa seguirén destacando en
establecimientos iinformales las mismas que ya poseian un alto
porcentaje de ellos en 1987, que eran Oaxaca, Guerrero y Michoacan
como las mas significativas, a ellas se agregard Veracruz, y desde

luego las grandes ciudades.

Aunque en varios casos se tiene programade impulsar a la
industria alimentaria selectiva, de impulso regional o inclusc de
exportacidén; esta sélo formard parte de la estructura industrial
en los municipios més importantes como serian, Tuxtepec vy
Salinacruz en Oaxaca, Acapulco en OGuerrero, Uruapan y Lazaro
CaArdenas en Michoacin etcétera. Desde 'alli, las grandes empresas
succionarin los recursos del medio agricola y pecuario. Agudizando
con ello la poiarizacién entre el tamafio y tipoAindustrial por la
gran Area de influencia de las empresas especializadas o

diversificadas ante sus requerimientos de materias primas.

El sector informal subsistird en condiciones cada vez mas
dificiles, sobre todo en el medioc rural, donde si bien su relacidén
directa con los establecimientos formales es casi nula, se vera
afectado indirectamente en la adquisicidén de materias primas, y
por la f4cil entrada de alimentos chatarra hasta los altimos

rincones del pais.

Dadas algunas perspectivas, podemos afirmar que la pequefia y

mediana industria de alimentos seguirad existiendo debido a la



necesidad de quema. de capital no productivo por parte de la graﬁ
industria, scbre todo por la fuerte orientacién de ésta al comercic
exterior o selectivo, dejando un margen dé mercade sobre todo a los
grupos de alimentos no clasificados como estrétégicos o con alta

capacidad de generacién y reproduccidn de ganancias.

Con todas sus limitacicnes, la informalidad industrial en la
rama de alimentos, se resistiri a deSaparecef, sobre todo porque
es necesaria en la alimentacidn de la poblacidén con més bajos
ingresos , de tal manera que seguirid inundando fisicamente a las

grandes ciudades vy resistiendoc las adversidades del medio rural.
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CONCLUSION

Los elementos vertidos en torno al comportamiénto espacial de la
industric alimentaria nos permiten concluir que esta rama rebasa la
importancia meramente estadistica, dentro de la actividad
manufacturera, ya que a diferencia de otras industrias, ésta alcanza
. una mayor distribucidn geografica a todo lo largo y ancho del
territoric nacional, la cual varfa de acuerde a sus propias
caracteristicas como son: tamafio; micro, pequefia, mediana y gran
industria, (ademéAs del sector informald asfi como al tipo industrial;
industria de alimentos bisicos e industria de alimentos secundarios y
al grupo de act}vidad al que pertenece; carnes, Llacteos, oiros

alimentos etcétera, .

A pesar de las peculiaridades de cada empresa, la rama tiene una
fuerte concentfacién en. las Zonas metropolitanas, las cuales
generalmente interactdan con importantes centros industriales vy
grandes mercados potenciales. Ademis, estan perfectamente integradas

entre si por diversas vias de comunicacidén y medios de transporte.

En las grandes ciudades, como el Distrito Federal, México,
Jalisco, Nueve Leén y Veracruz cobran mucha importancia la mediana y
gran industria productora no sélo de. alimentos basicos, sino de
alimentos secundarioé Cchatarra en gran parted, los cuales predominan
en ciudades tan grandes como el Distrite Federal vy  su Zona

Metropolitana.

A diferencia de la mediana y gran industria, la pequefa y la
micro registran una gran dispersién, sobre todo en aquellas entidades
que estan integradas por ciudades ‘con bajos niveles de

metropolizacidn, donde es factible conformar su propio mercado.

Por su parte, el sector informal esti presente en los dos casos
anteriores, pero alcanza su manifestacién espacial plena por un lado,
en las grandes ciudades, donde su presencia contribuye a disminuir un

tanto los problemas deldesempleo y subemplec .
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En las cludades con muy bajo grado de metropolizacidn,
industrializacién o desarrollo agropecuario, este sector esti presente
aun, debido a que estos espacios no interesan al gran capital,puesto

que ne son redituables econémicamente en la actualidad.

Finalmente, las perspectivas espaciales del conjuntoc de la rama,
serin consecuencia no sdédlo de los planes estatales, sino de los
requerimientos de cada empresa. No obstante, los primeros juegan un
papel decisivo cuando sugieren importantes - alternativas de
1 o;:al izacidén acompafiadas de apoyo financiero. Ante ello, no debe
sorprendernos en un futuro présximo, encontrarnos con  grandes
establecimientos industriales en pujantes Tregiones agropecuarias,
centros industriales o nuevas ciudades » que hoy ai:enas se perfilan

come merecedores de atencidn.
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ANEXO ESTADISTICO
Cuadro 't

Industria alimentaria por gruvos v subgruoos de REtividad en 1980

INDUSTRIA OE LA CARNE

Hatanza de e aanado v aves

Conagelacion v emp. de carne fresca

Elab. de extractos v concentrados de carne
Preo. de conservas v embutidos de carne
Preuaracién v venta de opllos rosbizada:
chicharron. carnitas v barbacoa

ELAB.DE LACTEDS

Tratamiento v embasado de leche
Elaboracién de crems manteouills v ouesa
Elab.de jeche condansada, avapn. v en oolvo
Elab. de helados v valetas ,

Elab. de caletas v otros orods. lacteos

ELAB. DE CONSERVAE ALIMENTICIAS

Preparacidn v envasado de frutas v leaumbres
Deshidratacidn.de frutas v lequmbres

Elab. sy conservacidn de auisos o alim. oreo.
Cong. y empaque de pescados v mariscos
Preo.y env.de conservas de pesc.v marlscos
Secado v salado de vescados v marjscos

MOLIENDA DE CEREALES

Molienda de triqo

Elab.de harina de maiz v mollenda de

otros cereales v lecuminosas

Beneflicio del arroz

Benef.de otros orods.aor{colas no esoeclficados

FABRICACION DE PRODUCTOS DE PANADERIA

Elab. de calletas. pastas alim. v tortillas
de harina de triso

Elab, v venta de nan v pasteles

Panader{a v pastelerfa industrial

MOLIENDA DE NIXTAMAL Y FAB. DE TORTILLAS
Molienda de nixtamal

Tortiller{an

Elab. industrial de tortillas de mafz

FABRICACION DE ACEITEB Y GRASAS COMESTIBLES
Fab.de ascelites v arasas comestiblaes venetales
Fab. de aceltes v orasas comestibles animales

INDUSTRIA AZUCARERA
- EVab.de azicar v orods.residusles de Ja caka
Etab.de oiloncillc o panela

FAB.DE COCDA.CHOCOLATE Y ARTS.DE CONFITERIA
Elab. de cocoa v chocolate de mesa

Elab.de bombones. dulces v confituras
Fab.de chicles

£1.AB.DE DTRDS PRODS. ALIMENTICIOS PARA EL
Consum !

0 HUMAND
Beneficlo dal caféd
Tostado v malienda de) cafe
Fab. de cafd soluble
Elab.de concentrados..larabes v colorantas
-Batupales -peka-alinentos.-
Tratamiento v envasado de die) de abe.s
Fab. da almidones.féculas v laveduras
Elab. de mavonesa. vinacre v otros condimentos
Fab. de hielo
Fab. de celatinas v vostres en nolvo...
Elab.de botanas v orods.de maiz no menc.anterlormente
Envasado de té
Elab.de otros orods. alim. vara et consuma bumano

ELAB.DE ALIM.PREP.PARA ANIMALES

Tota) nacional
FuenteiSPP. Censo industrial 1980
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No.de
estab.

a576
243

31

14

232
4056

aa74
190

B&638
46

30677
13813
16797
&3
107
15
3463
288

372

No.diz
emol.
22262
64698
1483
74

6107

7878

. 18170
7792
4714
3109

1307

)

30834
16883
796
26
7114
5889
124

14121
6049
4194

13430
2338

71958
17345

43349
11064

&3754
22309
40847

598

14367
13664
703

36581

157681
arra
10423
ases

30047

2811
2439

247
2622

384
2506
3701
4547

774
8489

160

667

9134
327007

Valor de
1a orod,
16867970
&730063
21959335
49448
5707108
2187416

34153054
169355928
7340987
8329322

789209
: o

20323767
12894273
577040
10256
2539977
4290819
11404

22163246
122567807
5470154

1879302
~ 2545783

30164512
10875197

10727364
88561951

4527849
3360792
10969544
197513

29690414
28434011
1056403

19285450
19148170
77480

12928341
3279473
6397802
3251066

38062098

8695385
azieaz2
4248201
5590434

415473
4198342
3081814
1398874

&BB142
&£61089%

9786
3Jaz120

18719097
256828000

Inv.fi.ia
bruta

5186463
212022
19848

527
241420
44826

850284
205124
245237
2846507
21011
]

1291107
T 449088
27553
967
176482
615586
1431

645043
267918
281974

45848
53303

873934
416708

253082%
216201

482610
106638
368746

7326

610120
600256
9864

2703297
2696483
4814

437512
1291107

1665536

119870
115637
3564290
1538684

7207
143420
239815
162177

663
317470

3972

e14/

425169
10502295



Cuadro 2

‘Industria manufacturera en 1980 (valores absolutos)

Industria alimentaria

Industria del tabaco

Elab. de bebidas

Industria textil

Fab.de prendas de vestir v otros

Industria del cuero v calzado

Industria de la madera v el corcho

Fab.v rea.de muebles v acc.no metalicos
Industria del papel

Industria editorial

Industria auimica

Refinacion de petroleo v carbon

Industria del hule v del olastico
Alfareria v ceramica

Industria del vidrio

Fab.de materiales oara la constru:cion
Ind. metalica basica

Fab.de orods.metal icos.exceoto maocuinaria v eauioo
Fab.v ren.de magu.v eauioo con a sin motor
electrico inteprado

Fab,.ens..v reo.de aparatos electricos v e\e:tronicos
Ind.de acaratos electrodomesticos
Ind.automotriz v sus partes

Maufactura de instr.v eouioos de orecision
Industria de la construccion

Otras industrias manufactureras

Total nacional .,
Fuente:SPP.Censo industrial 1980
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No. de

estab.
43808
36
1200
1829
12898
3327
3229
10496
562
5979
1800
B X<
1864
4923
285
3095

1027

14298
4239

1970
149
1225
450
4741
1889

128568

No. de

emol.
327009
10177
93038
128770
155628
70757
35775
54205
$52209
65400
125409

31138

T 77205
- 81227

- 29286 -

55156
120022
168897
74602

175910
21541
1291446
16539
439724
34989
2549772

Valor de
1a orod.
256828000
19171324
87782015
69263330
58342003
26592156
14141680
17386489
57342083
29790949
180013824
‘15533429
55320580

1104652318

3479278

44489230

165743837
93150606
53337432

856401520
1128959176
161284486

9184433
149065814
14548106
1677258192

Inv.fi.ia

bruta
10507295
275978
. 4651511
4680660
19774462
1050625
1118981
741702
3714746
1668472
22255806
10697119
3555082
1125563
3599727
6369563
772096
4897473
3148328

4740798
676487
13728021
630532
40411739

825848

148015766



Cuadro 3
Industria manufacturera en 1980 (valores relativos)

Industria alimentarlia

Industria del tabaco

Elaboracidn de bebidas

Industria textil

Fabricacidn de brendas de vestir v otros
Industria del cuero y del calzado

Industria de la madera y e1 corcho

Fab. y reo.de muebles y acc. no metal icos
Industria del paocel

Industria editorial y de imoresidn

Industria aufmica

Refinacidn del oetrdleo v ... carbon

Industria del hule y del oldstico

Alfarerfa y cerdmica

Industria del vidrio

Fab. de materiales para la construce lon

Ind. metalica basica i

Fab. de prods. metd)icos exceoto mag. v eouioo
Fab.v reo.de maa.y ea.con o sin motor electrico
inteorado , o ,
Fab..ens.v rep.de aparatos electricos v electronicos
Fab. de aparatos electrodomesticos

Industria automotriz v sus partes

Manufactura de instr.y eauinos de orecisidn
Industria de la construcclion

Otras Industrias manufactureraa

Total naclonal

Fuentes SPP. Censo Industrial 1980

No de
estab.

37.96
0.03
0.93
1.42
10.03
2.59
2.51
8.16
0.44
4.465
1.4
0.11
1.45
3.83
0.22
2.41
0.8
11.12
3.3

1.53
0.12
0.95
0.35
3.49
1.47

100

-No.de

empl.

12.83
0.4
3.88
S.1
6.1
2.78
1.4
2.13
2.05
2.56
4.92
1.22
3.03
1.22
1.15
a.16
4.71
b.62

3.7t

6.9
0.84
5.07
0.65

17.25
1.37

100

Valor de
la prod.

15.31
1.14
5.23
4.13
3.48
1.59
0.84
1.04
3.42
1.78
10.73
0.93

3.3
0.64
0.21
2.45
9.88
5.55
3.18

5.15
0.77
.62
0.55
8.89
0.87

100

Inv. fi.a
bruta
7.1
0.19
3.14
4.51
1.34
0.71
0.76
0.8
2.51
1.13
15.04
7.23
2.4
0.7
2.43
4.3
0.52
3.31
2.13

3.2
0.47
?.27
0.43
27.3
0.56

100



Cuadro 4

Industria alimentaria por grupos de actividad (Rep. Mex.)}
No. de No. de Valor de

Industria de la carne

Elaboracién de lacteos

Elaboracién de conservas alimenticias

Molienda de cereales .

Fab. de productos de panaderia

Molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas
Fab. de aceites y grasas comestibles

Industria azucarera

Fab.de cocoa,chocolate y articulos de confiteria
Elab.de otros.prods.alim. para el consumo humano
Elaboracién de alim. para animales

Total nacional

Fuente: SPP. Censo industrial 1980.

Cuadro 9
Indu;trla alimentaria (% Republica Mexlcana)

Industria de la carne

Elaboracidn de lacteos

Elaboracidn de conservas alimentlclas

Molienda de cereales

Fab. de oroductos de oanaderfa

Molienda de nixtamal v fabricacion de tcrtlllas
Fab. de acelites v orasas comestibles

Industria azucarera

Fab. de cocoa. chocolates v art(culos da conflteria
Elab. de otros prods. alim. para el consumo humano
Elaboracidn de alimentos para anlmales

Tutal naclonal

Fuente 3 SPP. Censo industrial 1980.

Inv. fija
estab. empl. la prod. bruta
4576 22262 16869970 518663
715 18170 34153054 850284
327 30834 20323769 129107
427 14121 22163246 649043
8874 71958 30164512 873934
30677 63754 14527849 482610
107 14367 29690414 610120
363 36581 19225650 2703297
372 15781 12928341 437512
2019 30047 38062098 1665556
351 9134 18719097 425169
48808 327099 256828000 10507295
No.de No.de  Valor de Inv. fi.ia
estab. emol. la orod.  bruta
9.38 6.81 6.957 4.94
1.44 5.55 13.3 8,09
0.67 9.43 7.91 12.29
0.87 4,32 - 8.63 6.18
18.18 a2 11.75 8.32
62.85 19.49 5. 66 4.59
0.22 4,39 11.596 5.81
0.74 11.18 7.49 a5.73
0.76 4,82 5.03 4.146
4,14 ?.19 14.82 15.85
0.72 2.79 7.2 4,05
100 100 100 100



Cuadro 6

Industria alimentaria en 1980 por entidad federativa

Aguascalientes
Ba.ia California
Ba.la California Sur
~ Campeche
Coahuila

Colima

Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Dur-anao
Guana.ivato
Guerrero
Hidalao

Jalisco

México ,
Michoacan
Morelos
Navarit .
Nuevo Leon
Daxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potos{
Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaul ipas
Tlaxcala
Veracquz
Yucatan
Zacatecas

Total nacional

No.de
estab.

493
698
91
336
709
254
925
1088
7548
658
1952
1756
984
3385
4707
2612
1003
722
1253
2010
4030

476

171
1063
803
565
382
947
832
3193
1669
1120

48445

No. de
emnl.

2305
9040
1862

2679

S412
1746
3141
5605
63871
. 3780
10145
4180
4697
26206
27920
10586
3310
2830
18296
3577
12423
7482
618

5008

66435
13020
2866
5129
2166
13767
7729
3072

Valor de
la orod.

2227650
8680449
976894
7369480
5454747
682566
2650423
3850242
56544430
3602909
5612298
1242628
3498560
25820959
34858601

- 4388205

1275992
910267
16871488
- 618127
7520080
6633008
253180
3284912
Ja7aa23a
9878873
1334829
19674680
2179145
12908076
3970218
849944

290428 237602330
Fuente: SPP.Censo industrial de I980

Inv.fi.ia

bruta
91937
648390
846580
30286
6142
&2767
50476
114238
1194208
108165
137347
81733
350361
1005884
1073618
112337
27422
42734
510746
446397
264409
415861
12102
840463
231275
436105
160416
61255
41974
430888
116067
12202

7803998



Cuadro 7

Industria alimentaria en 1980 ovor entidad federativa (%)
Valor de
1a orod.

Aauascalientes
Ba.ia California
Ba.ia California Sur
Campeche
Coahuila
Colima

Chianas )
Chihuahua
Distrito Federal
Dur-anao
Buana.ivato
Guerrero
Hidalao
J@lisco

Mexico ,
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Leon
Oaxaca

Puebga
Queretaro
Quintana Roo
San Luis Potosf
Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaul ivas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatdn
Zacatecas

Total nacional

fuente: SPP Densq industrial 1980

No. de
estab.

1.02
1.44
0.19
0.69
1.46
0.52
1.91
2.25
15.58
1.36
4.03

. 3.62

2.03
6.99
?.72
5.39

- 2.07

1.49

2.59
4.15

8.32
0.98

0.335
2.19
1.66

1.17

0.79
1.93
1.72

6.59
3.45
2.31
100

89

No. de
empl.

0.79
3.11
0.64
0.92
1.86
0.6
1.08
1.93
22
1.3
3.49

1.44

1.62
?.02
9.61
3.64
1.14
0.97

6.3
1.28
4,28
2.58
0.21
1.72
2.29

4.48

0.99
1.77
0.73
4.74
2.66
1.06

100

0.94
3.65
0.41
0.58
2.3
0.29
1.12
1.62
23.8
1.52
2.36
0.52
1.47
10.87
14.67
1.85
0.54
0.38
7.11
0.26

- 3.18

2.79
Q.11
1.38
2.22
4.16
0.56
0.83
0.92
S.43

1.67

0.36
100

Inv.fi.ia
bruta

1.18
8.31
1.11
0.39
1.23
0.8
0.65
1.46
15.3
1.39 .
1.76
1.05
0.4635
12.89
13.76
1.44
0.35
0.55
6.54
0.59
- 3.39
5.33
0.24
1.08
2.96
5.59
2.06
0.78
Q.54
S5.52
1.49
0.16
100



Cuadro 8
Industrla al |mentaria en 1987 por entidad federativa

No.de No.de Y de 7% de

estab. enpl.. estasb. empl.
Anuascalientes 288 3957 1.3 1.2
EBa.la California &84 Q624 3.5 2.9
Za.ja Califarnia Sur 128 1934 0.6 0.6
Campeche 256 3548 1.3 1.1
Coahuila 596 73465 3.1 2.2
Colima 220 ‘3188 0.1 1
Chiapas 469 3386 2.4 b
Chihuahua 839 2823 4.3 0.9
Distrito Federal 224 42136 11.6 12.8
Durango © o329 5329 1.7 1.6
Guana.iuato 977 12228 3.1 3.7
Guerrero 437 2412 2.3 0.7
Hidaloo 324 2074 1.7 0.6
Jalisco 1805 34643 9.4 10.6
México 1300 46691 6.7 14.2
Michoacén 862 7609 4,5 2.3
Morelos 322 5018 1.7 1.5
Navarit 262 2534 1.4 0.8
. Nuevo Ledn 1012 21294 5.2 6.5
Oaxaca 325 2623 1.7 0.8
. Puebla S01 11336 2.6 3.9
Querétaro 207 6163 T 1.1 1.9
Quintana Roo 124 1409 0.6 0.4
San Luis Potosi 465 7469 2.4 2.3
Sinaloa ’ 816 13194 4.2 4
Sonora 687 12463 3.6 3.8
Tabasco 243 4218 1.3 1.3
Tamaul ipas 870 10065 4.5 3.1
Tiaxcala - 73 1561 0.4 0.5
Veracruz 1028 24373 5.3 7.4
Yucatdn 3460 5070 1.9 1.5
Zacatecas 184 1075 1 0.3
Total nacional 19290 3282 23 100 ‘100

Fuente: Secretarla de Comercio ¥ Fomento  Industrial. Agosto de 1988.

Cuadre 9

" Mexico
svalor de la oraduccion de la industria alimentaria sce entidad federativa v grusco nndustrual {cociente de local: cacion) ¥
. i
Ind. de'la carne Aas. B.C. 8. C S.Cama. Coah. tot, Chis. Chih. D.F. Daa. Gto. Gro. Hao. Jal. Mex. Mich., Mor, Nays
org, e 2 carne 3.1 0.6 O.1 0.1 0.7 5 oe s 0.8 3.5 0.6 0.5 8.2 07 0.8 0.9 05 ol
Elab.de conservas al a7 0.2 °-4 .o a2 0.2 53 1.2 o0.8 2.3 f.2 1.5 37 L3 L2 vy ta
Elan.de conservas alsm. 0.9 5.3 6.6 9.4 o 7.8 o 0.1 0.5 0o 3.7. 0.2 0 0.1 1.1 7 o o
Prcds. de ,an,de,.,-a 0 0.7 6 le 1.7 1.8 0.7 2.4 0.7 1.2 1.3 0.9 0.6 0.5 0.7 .3 5 a4k
Mol. de nixtamal. 0.2 04 0.1 03 o4 o3 o2 0.6 L@ 0.3 0.6 G7.04 08 0S5 .3 .17 o5
Moo to nixtamal 1 0.5 o.8 1 o.8 3 4.5 .S 1.2 1.2 ta S0 0.7 0.7 12 &l 2%
tnd. azucacera 9 1.8 2 o 2.1 0 o 0.7 0.3 0.3 0 1.5 0 1.9 1,2 e P
Cacaa.choc. v conf 9 2 o o 5 o 1.5 9 3 0 0 0 0 39 0.7 .S A
Otras orads.alim. g'f g-? o 0 0 0.1 0.5 5 2.3 0.1 0.2 60 0.3 0.8 0.° W& 0.3 T
Alim.ca e «1 -G 0.1 0. 0.3 0.2 - 1.5 2 1.2 o 0.1 0.5 0 1.2 .3 i 0.3 4
7@ anmales 3.6. 0.8 o ¢ 2.~ o.8 0 0.5 0.5 31 3. 1 0.3 1.1 1 .8 o 3
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