IR AT § i

“‘\\NM

. a?_

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA

AVENMA DE
MEXICO

UN PROYECTO DE INVERSION PARA LA
INSTALACION DE UN SISTEMA HIDROPONICO DE
JITOMATE Y SU EXPORTACION A LA UNION
EUROPEA

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE LICENCIADO EN ECONOMIA
PRESENTA:

ALFREDO MARTINEZ SANDOVAL

ASESOR

MTRO. JOSE ALBERTO REYES DE LA ROSA

CD. UNIVERSITARIA 2010



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

A LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (MI ALMA MATER)

Por dejarme ser un miembro mas, por cobijarme y mostrarme el mundo de una manera diferente.

A LA FACULTAD DE ECONOMIA

Por ensefiarme lo importante que es el aprendizaje y mostrarme las virtudes que nuestra
disciplina guarda.

A MIS PADRES

Porque siempre supieron transmitirme su carifio, y por ensefiarme que las cosas no son féciles en
la vida, pero también por ensefiarme que no son imposibles.

A MIS TiOS

Porque gracias a su apoyo, pude lograr esto

A MI HERMANO

Porque si él nunca hubiera logrado estar en donde estoy, por su tiempo y por sus consejos.

A MIS HERMANAS

Porque siempre estuvieron presentes aun en la distancia.

Y A ELLA

Porque a pesar de lo que paso, sé que siempre podre contar con su apoyo.



INDICE GENERAL

INTRODUCCION ...ttt ettt ettt ettt ettt e et ese et e s eae s et eseeteseasesesenseseseseseseseaeas 6
1. ESTUDIO DE IMERCADO............ocvveeeteeeeeeeseseeeseeeseteeseses e e e aesesessasssessesesesssesesesesesessssasansene 10
1.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA .....ouvueevieieeeeeeeteeeeeeeeeeee et etessaesese s s esesesessaeseseseeseseseseseseseseans 10
1.3 ELPRODUCTO Y SU MERCADO ......ovveveveececeeeeeeeeseteeesetetessesesesssese e sessssssesssesesesssssssssesenns 14
1.4 NORMAS FITOSANITARIAS ....ooouvvveeereeeteteteeeesseseaetesesesesessassesesesesesesesssesesesessassesessassssnans 16
1.5 PRODUCCION, IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONSUMO NACIONAL APARENTE....... 17
1.5.3 EXPORTACIONES.......oovveveececeeeeeeeseseseteseesesesesesesesesesesesesssessssssesesesesesssesesessesesesasesesesesens 19
1.6 PRONOSTICOS ....ovvieeieteeeeteteteee ettt teae et ettt sttt e et et ese s et ese s eaeesetesensesesess s eaesensenne 19
1.6.1 PRODUCCION ..ottt ettt sttt ae s e s et s easesesenn s et sensanene 19
1.6.2 EXPORTACIONES. ......cocvevevetceceeeeeeeesetetesssesssssesesesesesesesesesesesessssesesesessssssssssesesesssssssesesenes 21
1.6.3 IMPORTACIONES ......oveveveeceeeceeeeetetetesetessessesesesesese e teseseseaessessesesesesessssssesesasssssssesesens 22
1.6.4 CONSUMO NACIONAL APARENTE ......cuvuieeeeeieeetetesesesesceseeeesesesssesetesesesesssssssesesesesssssnas 22
1.7 BIENES SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS. ......cveueeeeeeeeeeeeeeteeeeeseseeeesesseseseseseseesessesenenns 23
1.8 El AREA DE MIERCADO .......vveeceeeeeeeeeeeeteeeeceeeseeesesesese et teseaeseseasesesesesesssessasssesesesssssssnseseas 23
1.8. 1 POBLACION ...ttt ettt ettt ettt et se s et et ae et et et et ean et esese s esesensenane 25
1.8.2 PIB PER CAPITA ..oeiiieeieeeeeeceeeee ettt ettt ettt ae et et ae e s e s et et eas s et enn s et sensenene 26
1.9 ESTUDIO DE LA OFERTA ..ocveitieceeeeteeeteteeeeeeaeseseseseseee e tesesesesssesssesesesesssessesesesesesssssssesesenns 26
1.9.1 ALEMANIA ..ottt e ettt eases e s s s e s e s ese et et easaess e s s esesesessanesesasesesesesesesnsnnnas 27
1.9.2 FRANCIA ...ttt a s s et st e st e et et eaeseae s s esesesessas s s esasesssesesesesennans 28
1.9.3 REINO UNIDO .....vvvteeetcececeeeee et eeeeaeeees s s es ettt easas s e esesesesete s s s esesesesesesesennenanans 29
1.10 ANALISIS DE PRECIOS........cuiueereeeeeeeeeeeseeeseessesesesesesesesesesssessssasesesesesessssssessesesssssssssssesens 30
1.20.1 ALEMANIA .......ooeeeeeteeeeeeceeeeee ettt s s s s s ettt easaess e s et esesesessssesesesssesesesesesssnnnans 30
1.10.2 FRANCIA ..ottt e ettt ea s s s st s et et e s et easaese e st et et esesssssesasesesesesesesesnnnas 32
1.10.3 REINO UNIDO ....ovvvveteeeteeceeeeeeee e tetesesessesessesesesesetetesesesesesssssesesessasssassssesssasssssesesenns 33
1.11 ESTUDIO DE COMERCIALIZACION ......oovieieeeeeeeeeeeeeteeeteteeeeeeeseeesesese e sessseanes e seseasssanans 36
2 ESTUDIO TECNICO......c.ouoiitieeieeeeeeetetee ettt e et aeae et etese s eteseasesesesseseteseasesesenssaensasanes 37
2.1 INSTALACION DEL PROYECTO ....ovcuieeeeeererteteecececsseseseseseseaesesessssasassesesssesesssnsesesesasssesens 37
2.2 CAPACIDAD DE LA INSTALACION.....cuoueeviveeeeeeeeceeeeeeeeeeeteeese e eses e s s s s s s esesesenenns 38
2.2.1 INVERNADERO . ......cocuiuieieiieeteteteteteeeeesesesese e e e sesessssassesesssssesetesetesseseseseseseseseseseassnanans 39



2.2 2 SISTEMA DE RIEGO ...ttt e e e et et e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaaaaeeeeeens 39

2.3 MATERIAS PRIMAS ettt e e e e e et et e et e e e e e eeaeaaeeeeeeeeeeeeeeeaaeeaaaaaaeeens 40
2.3.0 LA SEMILLA Lttt ettt et e et e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e eeeeas 40
2.3.2 SUSTRATO ittt et et e e ettt e e e et e e e e eeseeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeeeeeeees 41
2.3.3 SOLUCION NUTRITIVA.....oouiiitieiieteteeee ettt tesee et st et se s s tess s eae s etesesesesensesesenens 41
2.3.4 BOLIS DE FIBRA DE COCO....uuuiiiiiiiiiiiieeniiiiiineeeeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeeeeeeeaaaeeeeaesnneereeeeeeeeeeeeeaaeens 41
2.4 INSUMOS ..ttt e et e e et ee ettt et et e ettt e e e e e e e eeeeeee e e e e n e e e e e e eeeees 42
2.4.1 CHAROLA DE GERMINACION.........cuouiievetiaeeteteeeeeeteeeee et ee ettt es e et ae s senas 42
2.5 INGENIERIA DEL PROYECTO .....viuiuiietieeeeteeeteteae et tese st seas et tese s e s seas et eaesesesseseaesensesesenens 42
2.5.1 PROCESO PRODUCTIVO ...uuuuiiiiiiriiiieeiieeeennetinteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaaaesseesnrereeeeeeseeeeeeeees 42
2.5.2 SEMILLAS . ettt et ettt e e ettt e se et e eeee e e e ee e e e e n e e e e eeeeeas 42
2.5.3 SIEMBRA INDIRECTA ... ittt ettt e e e e e e e e e e et eeeeeeeeeaeaeaenrnreeeeeeeeaeaeaeeeaeeens 43
2.5.4 PERIODO DE COSECHA.....oeeiiiiitteteteeeeeenit ettt e e e et et et e e e e e eeaeaaaaeeeeeeeeeeeeeeaeeaaaeaaeenns 46
2.6 SELECCION Y ESPECIFICACION DE EQUIPOS ......ovovieeieteeeeeteteeeteteeeeee e eseveseae s 47
2.6.1 INVERNADERO.... ettt ettt e et e e e e e e seeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeees 47
2.6.2 SISTEMA DE RIEGO ...uuuiiiiiiiiiiitiiieiieiennneti ettt eeee e e e e e e e e e et e eeeeeeeeaeaaeaeneeereeeeeeeeeeaaaaeaeeeens 48
3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL ...t e eeeeeeeeeeeeee e 54
3.1 MANO DE OBRA Y ORGANIZACION ......coovivitiaeeteeieeeeteeeeeeeteee et es et senseseae st aeaseneaenas 54
3.2 SELECCION DE PERSONAL (PERSONAL DE PLANTA) ....oouvetieeeeteeeeeteteeeeeeteae e es e 55
3.3 PERSONAL TEMPORANED........cciiietieeeieteeeetetee ettt ettt ettt en e teae s sesennanenes 56
3.4 ADMINISTRACION. .....ouvvitiuieieteeeeteteteeteteee et e et eteteae et tese et etese s etesese et esesestesesesesesseseseseasanas 56
3.5 CONSTITUCION JURIDICA Y PUESTA EN MARCHA........oovetiieeteeeeeeteteee et 57
3.6 PLAN DE EJECUCION .....ovieiietieieieteeee ettt ettt et es et sestese s etesessesesennnenas 59
4 ESTUDIOS FINANCIEROS .......cooiiiiiiiiiiiiieieeee e e 60
4.1 COSTOS TOTALES DE LA INVERSION ......oouiuiiiuieieieteeeteteeeeeeetee ettt et seae e 60
4.2 CAPITALDE TRABAIJO ..ottt e 61
4.3 INGRESOS. ... e 63
4.4 PROGRAMA DE VENTAS. ..ottt e 64
4.5 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO ..ccitiiiiiiiiieiiiiiieeeeeeeeeee e e 64
4.6 AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES......ccitiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 65
5 EVALUACION FINANCIERA .........coovitiuiieieteeeeteteeeeeetetee et eteae et teses s sensesetese s esesensasetesennas 66
5.1 FLUJO DE CAJ A ettt ettt e et et e e bbb e e e e e eeeeene e e e e e e e e ees 66



5.2 FLUJO NETO DE EFECTIVO... ..ot iiiiieecccieieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeesssssnsssneeeeeenneeee 68

5.3 PERIODO DE RECUPERACION ........ocvvivteteeeececeeeeeeeeee et sesesn s s s s e s s s enesesenenens 69
5.4 VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ......ovevveveeercececeeeeeeeee e 70
5.5 RELACION COSTO BENEFICIO .....ucuvuvveeveteecececeeeeeetetese et seesssssessesesesesese s nesesenesssesesens 71
5.6 ESTADO DE RESULTADOS .......cocvcuieeeeeeereetetesesescssesesesesesesesesesesesssessssssssesesssssssssssssssssasasesens 72
CONCLUSIONES.......vceceeeeeeeeeteteteteteseseeeasetete e te st esessas s esesesesetesesesesesessssas s sesesessssas s s esesesesesesens 73
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt et ettt ettt ae et et se s et e s e s eae s et et ensesesese s esesensanene 77



INTRODUCCION

SITUACION ACTUAL DEL MERCADO INTERNO

Un tema fundamental e importante dentro del debate nacional deberia ser el relacionado
con el sector agropecuario, pero como es de todos conocido no lo es. Por una parte el
Gobierno Federal se “glorifica” al hacernos creer que en este sexenio el presupuesto para
el campo es el “mas alto” en toda la historia, y posiblemente asi es’, empero, no es
suficiente. Nuestro campo padece de un abandono total dentro de los planes de
desarrollo desde hace mucho tiempo. El cambio de modelo de desarrollo (del sustitutivo
de importaciones, al libre mercado) ha significado el rezago mds grande de nuestra
historia ya no solo en materia agropecuaria, sino también, dentro de nuestro del
crecimiento econdmico.

Hay muchos problemas en materia agroalimentaria, pero uno de los que mayor relevancia
ha tomado ya desde hace mucho tiempo es el relacionado con la dependencia
alimentaria, segln Rello® “En México, las investigaciones relacionadas sobre este tema,
concluyen, con diferente matiz, que para mantener los niveles de consumo actuales en los
proximos afios serd necesario realizar esfuerzos crecientes y movilizar recursos que hoy
estan inexplotados”. Pero no solo se tendran que ocupar todos los recursos inexplotados,
porque eso es solo la punta de iceberg, la infraestructura se ha mantenido obsoleta, lo
que repercute de manera directa en la competitividad de dicho sector. Es lamentable que
nuestro sistema agropecuario este atado de manos y pies, y que las politicas alimenticias
se enfoquen en el incremento de las importaciones de granos basicos, como el maiz; frijol;
sorgo; trigo; etc., y no en el desarrollo y modernizacién de nuestro campo mexicano.

Este afejo problema, salié nuevamente a la luz, a partir de la firma del TLCAN, el cual
planteaba, la apertura del sector agropecuario en etapas, mismas que finalizarian con la
apertura de los mercados de granos basicos y estratégicos en la alimentacién de los
mexicanos. La preocupacidn crecié enormemente porque, a partir de la publicacion de la
Ley Agricola de los EUA®, misma que plantea subvenciones por parte del gobierno de los
Estados Unidos a productos estratégicos, los agricultores estadounidenses tendrian
grandes ventajas, con respecto a los agricultores mexicanos, que no solo se verian
desfavorecidos por el TLCAN, sino también, también por esta nueva ley. El punto medular
de estos planteamientos, es que la produccion nacional se veria fuertemente desplazada
por los productos estadounidenses, dejando en una mayor miseria al campo mexicano.

1 . , . . epr . . , .

Esto posiblemente lo sea en términos nominales, pero muy dificilmente serd en términos reales
2 . .

Rello, Fernando, El Campo en la Encrucijada Nacional, S.E.P.
3 . ,

Nos referimos a la Ley Agricola de 1996



Aunque la mayoria de los productos agricolas nacionales, padecen estos problemas,
existen otros que se encuentran muy bien insertados dentro de los mercados
internacionales”. Este es el caso del jitomate.

Dentro de nuestro pais, la mayoria de la producciéon de jitomate®, se encuentra en el
Estado de Sinaloa, con una participacion en la produccién nacional de 34.59%. Mientras
que la suma de 8 Estados® del centro y suroeste del pafs, apenas alcanza el porcentaje de
9.54% del total nacional.

Dado que la produccion de jitomate, estd muy sesgada al Estado de Sinaloa, el precio del
producto se incrementa, en regiones surefias de nuestro pais, esto debido
primordialmente a los costos de transportacion y en algunos casos al de refrigeracion.
Dado que el producto es muy demandado en la dieta del mexicano, la demanda del
jitomate no disminuye a pesar de esta restriccion, pagando por un kilo de jitomate hasta 4
o 5 veces el costo de produccién. También es necesario considerar la productividad media
de la tierra. Siguiendo con el Estado de Sinaloa, tenemos que la produccidon media por
hectarea es de 49.7 toneladas, mientras que la media del pais es de 40.46. Si tomamos a la
media como un indice de 100, Sinaloa cuenta con 122.83 en este rubro. Para los paises
tomados en la muestra, el resultado es muy pobre, ya que solo cuenta con 30.025 Ton/Ha,
y para el indice se muestra solo un 74.20.

Este problema se refleja en el alto indice de produccion del jitomate con el que cuenta
Sinaloa, ademas como la productividad de la zona centro-suroeste del pais es muy baja,
no se crean los incentivos para implementar tierras de cultivo cuya produccion sea el
jitomate.

Una solucidn para este problema es el sistema de Invernadero o la Hidroponia, “Cultivo en
el Agua”. Estudios realizados en la implementacion de este sistema, demuestran que se
obtiene una productividad 5 veces mayor, comparandola con el sistema de cultivo
tradicional

Para el caso de México, la produccidn en cultivo de Invernadero representa el 8.39% de la
produccién nacional de jitomate. Una primera hipdtesis es que, debido a los altos costos
de la instalacién de los invernaderos, no se ha ampliado el uso de este método y otra seria
gue aun no es muy conocido.

* Aunque México es un exportador neto de jitomate, su mayor comprador son los EUA

> Jitomate sembrado en cultivos tradicionales

® Los Estados tomados en el estudio son: Distrito Federal, México, Puebla, Morelos, Guerrero, Hidalgo,
Oaxacay Tlaxcala



Por otra parte, las estadisticas respecto a la produccién cambian, cuando solo se analiza el
sistema de Invernadero. Ya que ahora el Estado de México ocupa el primer lugar nacional
en produccion, con un 17.71% del total nacional. Mientras que la suma de algunos Estados
seleccionados’ por su ubicacién centro-suroeste® suman el 17.44% de la produccidn
nacional. Un factor importante del sistema de invernadero es su productividad; para este
caso el Estado de México se presenta una produccion de 549.07 Ton/Ha, mientras que la
media nacional es de apenas 160.87. Para los Estados seleccionados, la media es de
154.86 Ton/Ha. Estos datos muestras un sesgo muy grande si comparamos el rendimiento
del jitomate en invernadero, con relacion al jitomate de manera tradicional. Si solo
comparamos el rendimiento mas alto en cultivo tradicional, para este caso el Estado de
Baja California, con el mas alto referente al cultivo en invernadero, Querétaro, tenemos
un diferencial de 513 toneladas’. Podemos constatar hasta aqui que la produccién en
sistema tipo invernadero es mejor en términos de rendimiento por hectarea, pero como
vimos anteriormente, el sistema no es muy utilizado en nuestro pais.

Otro factor fundamental en el sistema Invernadero es el monto de merma que se origina
en el ciclo siembra-cosecha. Por ejemplo para el caso del cultivo tradicional de jitomate, la
media del pais, la merma para es del 2.28% del total de superficie sembrada, mientras que
para el caso hidropdnico, es de apenas 0.062% del total sembrado.

Por lo anterior, se plantea realizar una investigacidon exhaustiva respecto a los costos que
resultan de la instalacion de un sistema hidropdnico o invernadero, de ahi la idea de este
proyecto.

Un problema fundamental (desplazando por el momento a la productividad y a las
técnicas de siembra) es el referente al intermediarismo que se vive en el mercado
nacional y con mayor fuerza en el mercado agricola. Este problema imposibilita que
muchos campesinos opten por otras formas de conseguir su sustento, dejando de lado la
produccidn agricola. Estos fendmenos nos hacen pensar en la necesidad de encontrar
otras alternativas para los productos agricolas.

Una de las alternativas viables pero con muy poca difusion dentro del campesinado
nacional es el referente al comercio exterior. Los precios internacionales estan muy por
arriba de los ofrecidos por los “coyotes” de las centrales de abasto. A partir de esto se
fundamenta el siguiente proyecto.

’ Tomando en cuenta que tienen produccién via invernadero segun SIAP

8 Los Estados seleccionados son Distrito Federal, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca y Puebla

? Baja California tiene un rendimiento de 56.74 Ton/Ha, mientras que Querétaro tiene un rendimiento de
570.12 Ton/Ha



El mercado Europeo es nuevo panorama para las exportaciones mexicanas, esto a partir
de la firma del tratado de libre comercio con la Unién Europea (TLCUEM) firmado en el
ano 2000.Segun este tratado la eliminacion de los aranceles para nuestro producto,
jitomate, se establecen de acuerdo a la siguiente manera:

“Los aranceles aduaneros sobre las importaciones a la Comunidad de productos originarios
de México, listados en la categoria “4” del anexo | (Calendario de Desgravacion de la
Comunidad) se eliminardn de conformidad con el siguiente calendario:

(a) tres afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel
aduanero se reducird a 87 por ciento del arancel aduanero base;

(b) cuatro afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel
aduanero se reducird a 75 por ciento del arancel aduanero base;

(c) cinco afos después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel
aduanero se reducird a 62 por ciento del arancel aduanero base;

(d) seis afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel
aduanero se reducird a 50 por ciento del arancel aduanero base;

(e) siete afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel
aduanero se reducird a 37 por ciento del arancel aduanero base;

(f) ocho afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel
aduanero se reducird a 25 por ciento del arancel aduanero base;

(g) nueve afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, cada arancel
aduanero se reducird a 12 por ciento del arancel aduanero base; y

(h) diez afios después de la fecha de entrada en vigor de esta Decision, los aranceles
aduaneros restantes quedardn eliminados por completo.”™

El producto estd considerado dentro de la categoria 4, tal como se muestra a
continuacion:

0701 80 20 - -~ Cther 116 2
7020000 Tomatoes, fresh or chilled 0.5 4EF
0702 00 (%Y impartad from 15 May in 31 Ocinhar 15F dF=

'° DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION del 26 de Junio de 2000, TLCUEM, Paginas 63y 64



Entonces, para el 26 de junio de 2010, el producto no paga ningun arancel dentro del
mercado de la Union Europea.

1. ESTUDIO DE MERCADO
Metodologia de Investigacion

Se entiende como metodologia, al estudio, analisis y organizacién de diversos
instrumentos o procesos que sirven para alcanzar objetivos predeterminados. Por otra
parte, el mercado es un conjunto de oferentes y demandantes que tienen fines
determinados, por una parte los oferentes brindan bienes o servicios, mientras que los
demandantes tienen necesidades, mismas que se cubren con los bienes y servicios que los
oferentes otorgan. Y es precisamente dentro de este entorno donde se encasilla en
estudio de mercado.

Dentro de este estudio se determinan las caracteristicas del producto, de la poblacién
objetivo, también se necesita estudiar a la competencia, ademas de un analisis de precios.
Esto para determinar por una parte si nosotros podemos competir internacionalmente en
el mercado y por la otra, saber qué precio es adecuado para el producto, tomando como
base el historial de precios, que se tienen registrado para las importaciones de nuestro
producto en el mercado objetivo. Por ultimo se marca un pequefio esbozo de la
comercializacion del producto en los algunos paises de la Union.

1.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda por si sola se entiende como la cantidad de un bien o servicio que se esta
dispuesto y financieramente en posibilidades de comprar a diversos precios, si las demas
cosas se mantienen constantes, ceteris paribus. Esta demanda esta influenciada por
diversos elementos, entre los que destacan: los precios, las necesidades, gustos y
preferencias, y otros factores.

Para abordar este tema se consultaron fuentes tales como: FAOSTAT' vy
www.trademap.org'’. Se contempla el estudio de la produccién, como valor monetario, al
igual que el estudio de las importaciones y de las exportaciones del producto.

Partimos de un estudio breve, de la situacién actual del mercado internacional, para
centrarnos en los paises elegidos como mercado objetivo. Para esto se analizara desde la
perspectiva del valor monetario, y con esto darnos una idea de lo que representa en
mercado dentro del comercio internacional.

11 . .z " . .

Base de datos de la Organizacidn para la Agricultura y la Alimentacién
12 . . I . . .. .

Es una base de datos que organiza, ejemplifica y divulga datos relacionados al comercio internacional
como lo son las importaciones y las exportaciones a partir de la clasificacion arancelaria

10



Ahora se analiza la parte del estudio de la demanda del mercado Europeo:

Dentro de los limites de la Unidn Europea, se encuentran tres de los mercados

importante de consumo del jitomate en el mundo:

CUADRO 1

mas

ESTADOS FEDERACION
ANOS/PAISES MUNDO UNIDOS ALEMANIA DE RUSIA REINO UNIDO FRANCIA CANADA
2001 3,110,443 800,526 639,139 60,955 353,046 249,386 139,820
2002 3,737,091 868,748 782,416 64,037 458,545 347,639 147,839
2003 4,291,128 1,116,618 811,545 89,617 528,798 368,271 168,530
2004 4,466,236 1,126,683 794,230 139,575 578,235 381,841 198,421
2005 5,286,490 1,125,893 1,002,541 216,170 684,793 457,937 201,311
2006 5,735,108 1,300,678 1,076,686 300,944 676,446 439,712 228,430
2007 6,959,245 1,283,017 1,227,834 534,742 777,322 582,690 267,927
2008 7,364,351 1,501,193 1,299,992 628,923 737,841 560,972 280,177
2009 6,067,410 1,470,813 1,184,856 648,885 633,147 540,568 250,825

Fuente:www.trademap.org,

Unidad Monetaria: miles de ddlares

Visto en términos de porcentajes, tenemos:

CUADRO 2
LECCIONADOS (MUNDO=100%; PARA CADA
ESTADOS FEDERACION
ANOS/PAISES MUNDO UNIDOS ALEMANIA DE RUSIA REINO UNIDO FRANCIA CANADA
2001 100 25.74 20.55 1.96 11.35 8.02 45
2002 100 23.25 20.94 1.71 12.27 9.3 3.96
2003 100 26.02 18.91 2.09 12.32 8.58 3.93
2004 100 25.23 17.78 3.13 12.95 8.55 4.44
2005 100 213 18.96 4.09 12.95 8.66 3.81
2006 100 22.68 18.77 5.25 11.79 7.67 3.98
2007 100 18.44 17.64 7.68 11.17 8.37 3.85
2008 100 2038 17.65 8.54 10.02 7.62 3.8
2009 100 24.24 19.53 10.69 10.44 8.91 4.13

13 , " . . . .. .
Estos paises son los principales participantes en el mercado de jitomate dentro del comercio
internacional, para el caso de las importaciones
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Elaboracion propia

Es posible observar que, existen tres mercados potenciales dentro de la Unidn Europea,
estos son: Alemania, Reino Unido y Francia, con una participacion en el mercado
internacional de jitomate para 2001 de 39.92%. La participacidon de estos tres paises se ha
mantenido estable, ya que para el periodo de estudio (2001-2009) se tiene un promedio
de 39.08% con una desviacion estandar de apenas 1.94%, lo que significa un alto nivel de
seguridad para sus proveedores,

Si observa las tasas de crecimiento para los paises muestra se tiene:

CUADRO 3

TASA DE CRECIMIENTO PARA LOS PAISES SELECCIONADOS

-~ . ESTADOS FEDERACION REINO -
ANOS/PAISES MUNDO UNIDOS ALEMANIA DE RUSIA UNIDO FRANCIA CANADA
2001 - - - - - - -

2002 20.15 8.52 22.42 5.06 29.88 39.40 5.74

2003 14.83 28.53 3.72 39.95 15.32 5.93 14.00

2004 4.08 0.90 -2.13 55.75 9.35 3.68 17.74

2005 18.37 -0.07 26.23 54.88 18.43 19.93 1.46

2006 8.49 15.52 7.40 39.22 -1.22 -3.98 13.47

2007 21.34 -1.36 14.04 77.69 14.91 32.52 17.29

2008 5.82 17.00 5.88 17.61 -5.08 -3.73 457

2009 -17.61 -2.02 -8.86 3.17 -14.19 -3.64 -10.48

TMC 7.71 6.99 7.10 30.06 6.71 8.98 6.71

TMC= Tasa Media de Crecimiento para el periodo de estudio

Elaboracion propia

Se observa un mayor crecimiento de la importaciones de jitomate en los mercados
europeos, en particular el observado por la Federacion de Rusia, que muestra una tasa de
crecimiento media anual para el periodo de 30.06%. Por otra parte, solo dos paises
europeos muestran una tasa media por arriba de la presentada por Estados Unidos
(Alemania: 7.10%; y Francia: 8.98% contra el 6.99% de los Estados Unidos).

Los argumentos anteriores nos manifiestan un claro potencial del mercado europeo con
respecto a las importaciones de jitomate.

Se sabe que nuestro pais es uno de los que mas Tratados Comerciales tiene firmados en el
mundo, pero como es sabido no son aprovechados por todos los sectores econdmicos de
nuestro pais, para el caso del jitomate es posible mostrar lo siguiente:

12



CUADRO 4

PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION DEL JITOMATE MEXICANO
ANOS/PAIS MUNDO ESTADOS UNIDOS CANADA
2001 532,423 524,192 869
2002 609,424 544,233 672
2003 868,454 868,289 89
2004 909,388 907,632 1,729
2005 881,471 874,137 7,315
2006 1,119,341 1,107,371 11,966
2007 1,068,625 1,063,322 4,914
2008 1,205,392 1,196,906 7,754
2009 1,121,662 1,112,541 9,081

Fuente: www.trademap.org

Unidad de Medida: Miles de Délares

En términos de porcentajes:

CUADRO 5

PARTICIPACION PORCENTUAL (MUNDO=100 PARA CADA ANO)

ANOS/PAIS MUNDO ESTADOS UNIDOS CANADA
2001 100 98.45 0.16
2002 100 89.3 0.11
2003 100 99.98 0.01
2004 100 99.81 0.19
2005 100 99.17 0.83
2006 100 98.93 1.07
2007 100 99.5 0.46
2008 100 99.3 0.64
2009 100 99.19 0.81

Fuente: Elaboracion propia

Es evidente la concentracidon que muestran las exportaciones mexicanas de jitomate, (un
promedio de 98.18). El mercado estadounidense es el principal destino del jitomate
producido dentro del territorio nacional, dejando muy poco (el 1.82% restante) para el
resto del mundo.

Dados estos elementos es necesario heterogenizar las exportaciones mexicanas de
jitomate. Esto porque es necesario aprovechar al maximo cada uno de los Tratados
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Internacionales que México tiene firmado, dejando de lado lo tedrico y concentrandose
mas en lo practico.*

Uno de los problemas que padece México, no solo en materia de comercio internacional,
es el referente a la nula diversificacion de sus exportaciones, lo que provoca que nuestro
mercado se encuentre a expensas de lo que suceda en el estadounidense. La falta de
visién de nuestros empresarios y de nuestros gobernantes no permite que México salga
avante en la competencia internacional, ya que la diversificacién es la clave para
incrementar aun mas nuestro potencial exportador.

Los mercados internacionales (exceptuando el estadounidense) son totalmente ajenos a
nuestros productores y exportadores mexicanos. No hay ninguna causa justificada para
dejar de lado estos mercados potencialmente rentables, y aprovechar al maximo los
Tratados de Libre Comercio en especial el firmado por México y la Unién Europea.

1.3 ELPRODUCTO Y SU MERCADO
El jitomate es un producto que presenta las siguientes caracteristicas:
DESCRIPCION

El Tomate Rojo (Jitomate), es el nombre comun que se la ha dado a la planta herbacea de
tallo voluble, largo; las hojas son lobuladas con los bordes dentados; las flores pentameras
se reunen en ramilletes laterales y son amarillas; es una fruta de forma generalmente
redondeada y achatada a excepcion de algunas variedades de fruto alargado, el tamafio es
variable pero tiende a ser un fruto grande, a veces no es completamente liso sino que
presenta gajos mas o menos profundos, la seccidon transversal muestra la epidermis
delgada y resistente, color rojo al madurar, al igual que la pulpa, un tanto gelatinosa, que
se halla dividida en léculos que alojan a las semillas. El color del Jitomate, verde al
principio y rojo cuando madura, se debe a una sustitucion de clorofila en los cromoplastos
de las células por carotenos. El producto por su naturaleza es perecedero, en un rango de
1 a 3 semanas, dependiendo la variedad, el clima y su conservacién

CLIMA"®

El Jitomate es una planta versatil que crece bien en casi todos los terrenos y climas, su
limite lo establecen las heladas bajo las cuales muere, otro factor que puede afectar su
crecimiento son los vientos fuertes y secos. Prefiere los terrenos neutros PH de 7, sueltos
y bien drenados, con un contenido de caliza ideal para su desarrollo, la tierra rica en

14 . .

Se dice esto, porque este tipo de tratados solo se quedan en el papel, son muy pocos los sectores de la
economia mexicana que aprovechan realmente este tipo de documentos. Esto, sin embargo no pasa con el
TLCAN.

> Todo esto se considera para el cultivo tradicional
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nutrientes y en especial el estiércol bien descompuesto favorece en engrosamiento de los
frutos.

NOMBRE CIENTIFICO

Lycopersicum esculentum.

CUADRO 6

CLASIFICACION CIENTIFICA

Reino Plantae

Division Magnoliophyta

Clase Magnoliopsida

Sub-clase | Asteridae

Orden Solanales

Familia Solanaceae

Genero Solanum

Especie Solanum Lycopersicum

Nuestro producto presenta la siguiente tabla de valor nutricional:

CUADRO 7
TOMATE CRUDO
VALOR NUTRICIONAL POR CADA 100 GRAMOS

Energia 20 KCAL 80 kj
Carbohidratos 4g
Grasas 0.2g
Proteinas 1lg
Agua 95¢g
Vitamina C 13 mg

Fuente: Base de Datos de Nutrientes (USDA)

Ademads de las propiedades quimicas, el tomate encierra algunos otras propiedades:

Vitaminas. Es rico en vitaminas C y A (carotenoides), lo que le convierte en un protector de
lujo frente a los primeros rayos del sol. Ademas, contiene vitaminas del grupo B, Ky PP.

Minerales. El tomate también atesora una buena coleccion de minerales, en especial
hierro, fosforo, calcio, manganeso, magnesio, cobre, potasio, zinc y sodio.

Antioxidantes. Otro de sus atributos son los carotenoides no provitaminicos, como el
licopeno. Esta sustancia, responsable de su peculiar color, tiene propiedades
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antioxidantes y protege frente a numerosos tipos de cancer (estémago, vejiga, pulmon,
préstata, colon, mama, esoéfago, pdancreas...). Ademds, el licopeno previene la
arterioesclerosis.

Depurativos. La presencia del glutatidon, un tripéptido compuesto de glicina, cisteina y
acido glutdmico, le confiere un poder antioxidante intracelular. Este ingrediente favorece
también la depuracién de productos toxicos e impide la acumulacién de metales pesados,
como el plomo.

Bioflavoniodes. Otro de sus componentes estrella son los flavonoides. Se trata de unos
pigmentos fendlicos que toman parte en el mantenimiento de la integridad de la pared
celular, haciéndola menos fragil y permeable.

1.4 NORMAS FITOSANITARIAS
Seguridad Alimentaria

Uno de los factores de mayor importancia para los Mercados Europeos es la seguridad
alimentaria, por lo que, los productos que entran a la Unién Europea, tienen cumplir con
ciertas normas de seguridad.

Segun el Reglamento No. 2073/2005 de la Comisidn relativo a los criterios microbioldgicos
aplicables a los productos alimenticios, nos marca:

CUADRO 8

HORTALIZAS, FRUTAS Y PRODUCTOS DERIVADOS

FASE EN LA QUE ACCION EN CASO
CATEGORIA DE SE APLICA EL DE RESULTADOS
INCISO/CATEGORIA ALIMENTOS MICROORGANISMOS LIMITES CRITERIO INSATISFACTORIOS
Productos
Frutas y Hortalizas comercializados Mejoras en la
(Listas para el Ausencia en | durante su vida higiene de la
1.19 Consumo) Salmonella 25g. util produccion
Minimo: 100
Frutas y Hortalizas ufc/g; Mejoras en la
(Listas para el Maximo: Proceso de higiene de la
2.5.1 Consumo) E. coli 1000 ufc/g elaboracion produccion

Fuente: Reglamento No. 272/2005 de la Unién Europea

Una vez realizados los estudios pertinentes'®, los resultados se pueden interpretar de la

siguiente manera:

a) Satisfactorio: si todos los valores observados son menores o iguales al limite

minimo

16 . . . .
La muestra contempla 5 unidades del total del universo, elegidos aleatoriamente.
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b) Aceptable: si un maximo de 2/5 de la muestra se encuentra entre los valores
minimos y maximos y el resto de la muestra estd por debajo del nivel minimo

c) Insatisfactorio: si uno o varios valores observados son mayores al nivel maximo o
mas de 2/5 de la muestra se encuentran entre los niveles minimo y maximo.

1.5 PRODUCCION, IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONSUMO NACIONAL
APARENTE

Ahora se analizan los aspectos fundamentales dentro del proyecto. Esto es la forma en
gue se demanda el producto en los mercados europeos. Para esto es necesario analizar
los datos, y darnos una idea del amplio mundo del comercio de jitomate en la Unién
Europea:

1.5.1 PRODUCCION

Se presenta la siguiente informacién, donde aparece el total de produccién de jitomate
para cada pais seleccionado.

CUADRO 9
\ PRODUCCION
ANOS ALEMANIA FRANCIA REINO UNIDO
2000 49,969 848,170 113,100
2001 46,236 859,333 109,100
2002 46,100 802,545 100,900
2003 48,870 825,417 76,840
2004 58,082 848,467 78,290
2005 56,121 790,253 79,540
2006 53,239 640,582 84,100
2007 62,599 575,428 85,600
2008 65,096 714,635 88,690

Fuente: FAOSTAT; Unidad de Medida: Toneladas

Tomando como referencia el afilo 2000 como un indice para Alemania, es decir 100, se
tiene que para el afio 2008, el indice alcanza la proporcién de 130. Es posible obtener la
tasa media de crecimiento para el periodo 2000-2008, el digito resultante es 2.98%. El
Unico pais de la lista que tiene crecimiento para el periodo de estudio.

Para los demads paises, Francia y Reino Unido, los indices muestran para 2008, 84 y 78,
respectivamente, estos resultados pueden parecer buenos para nuestro proyecto, porque
significan que para cubrir su demanda necesitan incrementar sus importaciones. Las tasas
medias de crecimiento, para el periodo son -1.88% y -2.66% respectivamente.
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1.5.2 IMPORTACIONES

Dentro de las importaciones de jitomate, solo hay un mercado que ha tenido retroceso,
me refiero al aleman, que presenta un indice de 93 para el 2009 y una tasa media de
crecimiento para el periodo de -0.75%. Mientras que para los demads paises, Francia y
Reino Unido, los resultados son contrarios.

Para el caso de Francia, el indice para 2009 es de 136, al pasar de 394,226 toneladas en
2001 a 536,579 toneladas en 2009, con una tasa media de crecimiento para el periodo de
3.48%, la mas alta para los tres paises estudiados.

Y para el caso ingles, el indice para 2009 es de 128, ya que paso de 309,164 toneladas en
2001 a 396,459 toneladas en 2009. Para el afio 2006 se alcanzo el mdaximo nivel de
importaciones, con un total de 442,432

Si se suma las importaciones de los tres paises, se tiene que la tasa media de crecimiento,
tiene el digito de 1.36%, y un indice para 2009 de 113, esto nos muestra que el mercado
de jitomate crece en estos paises, un buen indicio para nuestro proyecto.

CUADRO 10
‘ IMPORTACIONES
ANOS ALEMANIA FRANCIA REINO UNIDO
2001 703,606 394,226 309,164
2002 685,161 393,079 314,627
2003 614,712 437,459 339,248
2004 660,792 434,602 388,939
2005 674,619 441,945 419,798
2006 717,712 464,814 442,432
2007 663,561 495,007 422,266
2008 654,965 483,863 416,703
2009 657,021 536,579 396,459

Fuente: www.trademap.org; Unidad de Medida: Toneladas
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1.5.3 EXPORTACIONES

Por el otro lado, las exportaciones presentan el siguiente comportamiento:

CUADRO 11
‘ EXPORTACIONES
ANOS ALEMANIA FRANCIA REINO UNIDO
2001 29,269 92,235 4,992
2002 27,719 126,258 4,731
2003 22,934 95,763 3,995
2004 24,519 95,678 5,040
2005 35,563 120,278 3,680
2006 41,703 120,502 4,461
2007 37,212 167,646 4,405
2008 37,959 181,192 5,011
2009 30,224 196,319 6,713

Fuente: www.trademap.org; Unidad de Medida: Toneladas

Los indices para los tres paises (Alemania, Francia y Reino Unido) son respectivamente,
103, 213 y 134. Francia, el pais que mayor indice presenta, muestra una tasa media de
crecimiento de 8.75% para el periodo 2001-2009. Mientras que Alemania y Reino Unido,
las tasas son de 0.35% y 3.34%, respectivamente.

Podemos establecer que estos mercados tienes dos vertientes. Por una parte su
produccidon disminuye y por la otra las importaciones aumentan, y si se comparan los
datos con las exportaciones, se puede inferir que estos mercados no consumen
totalmente lo importado, sino que se dedican a exportarlo, lo que les deja un mayor valor
agregado, son mercados de traspaso.

Con los datos anteriores es posible realiza un prondstico de la cantidad de la produccidn,
importaciones y exportaciones y asi darnos una nocidn del futuro del mercado objetivo

1.6 PRONOSTICOS

1.6.1 PRODUCCION

Se utiliza la metodologia de los minimos cuadrados, cuya férmula se desprende a
continuacién; donde a: es la ordenada al origen y b: la pendiente

y=a+bx
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_ (zXx%3Y) — (EXEXY)
 NIX? - (ZX)2

NZ(XY) — IXZY
NEX? — (2X)2

2)b =

Este método nos ofrecera una ecuacién que nos permitird pronosticar los datos deseados

CUADRO 12
ARNOS (X) ALEMANIA (Y) X XY
1 49,969 1 49,969
2 46,236 4 92,472
3 46,100 9 138,300
4 48,870 16 195,480
5 58,082 25 290,410
6 56,121 36 336,726
7 53,239 49 372,673
8 62,599 64 500,792
9 65,096 81 585,864
SUMA
45 486,312 285 2,562,686

Elaboracion Propia

Sustituyendo los valores tenemos:
Y=43,107.5+2,185X

Con esto se pronostica la produccién para 2009, 2010, 2011y 2012"/

CUADRO 13
| AEmANA
Afios Produccion
2009 64,961.83
2010 67,147.27
2011 69,332.70
2012 71,518.13

Y asi para los siguientes dos paises:

7 La unidad de medida de los cuadros 13-21 son toneladas.
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CUADRO 14 CUADRO 15

FRANCIA

| REINO UNIDO

Afios Produccién Afios Produccion
2009 621,791.25 2009 74,097.78
2010 592,708.83 2010 70,780.44
2011 563,626.42 2011 67,463.11
2012 534,544.00 2012 64,145.78

¥=912,615.41-29,082.41X

1.6.2 EXPORTACIONES

También las exportaciones se pronostican:

Y¥=107,271.11-3,317.33X

CUADRO 16 CUADRO 17
Afios Exportaciones Afios Exportaciones
2010 38,590.22 2010 195,351.89
2011 39,928.22 2011 207,847.36
2012 41,266.22 2012 220,342.82
2013 42,604.22 2013 232,838.29
Y¥=25,210.22+1338X Y=70,397.22+12,495.46X
CUADRO 18
Afos Exportaciones
2010 5,444.64
2011 5,577.39
2012 5,710.14
2013 5,842.89

Y=4,117.13+132.75X

21



1.6.3 IMPORTACIONES

CUADRO 19 CUADRO 20
Afios Exportaciones Afios Exportaciones
2010 660,046.28 2010 535,764.22
2011 658,007.78 2011 552,215.42
2012 655,969.28 2012 568,666.62
2013 653,930.78 2013 585,117.82
Y=680,431.27-2,038.5X Y=371,252.22+16,451.2X
CUADRO 21
Afos Exportaciones

2010 456,204.31

2011 470,786.59

2012 485,368.87

2013 499,951.16

Y=310,381.47+14,582.28X

1.6.4 CONSUMO NACIONAL APARENTE

CUADRO 22
CNA
. REINO
ANOS ALEMANIA FRANCIA UNIDO
2001 720,573 1,161,324 413,272
2002 703,542 1,069,366 410,796
2003 640,648 1,167,113 412,093
2004 694,355 1,187,391 462,189
2005 695,177 1,111,920 495,658
2006 729,248 984,894 522,071
2007 688,948 902,789 503,461
2008 682,102 1,017,306 500,382

Elaboracién Propia

Los datos a primera vista pueden parece frios. El consumo nacional aparente para los dos
primeros paises es decadente
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1.7 BIENES SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS

Dentro de la amplia variedad de hortalizas, tenemos como bienes sustitutos a los
siguientes:

CUADRO 23
BIENES SUSTITUTOS®
PRODUCTO SIMILITUDES DIFERENCIAS
En las regiones de
Frutas (Duraznos, Pifias, Europa el jitomate se Sabor y consistencia
Pasas, Nueces) usa para ensaladas diferente
generalmente
CUADRO 24
BIENES COMPLEMENTARIOS
PRODUCTO CARACTERISTICAS

El aceite de oliva es un aceite vegetal de uso principalmente culinario que se extrae del fruto
recién recolectado del olivo (Olea europea) denominada oliva o aceituna.” Casi la tercera parte de
la pulpa de la aceituna es aceite, es por esta razén por la que desde muy antiguo se ha extraido
facilmente su aceite con una simple presion ejercida por un primitivo molino

Aceite de Oliva

Allium sativum, el ajo, es una hortaliza cuyo bulbo se emplea cominmente en la cocina

Ajo
mediterranea. Es de sabor fuerte, especialmente en crudo y ligeramente picante.

Allium cepa, o cebolla, es una planta herbacea bienal de la familia de las amarilidceas. En el
Cebolla primer afio de cultivo tiene lugar la "bulbificacion" o formacién del bulbo, mientras que el
segundo afio se produce la emisién del "escapo floral" o fase reproductiva.

Fuente: www.euroresidentes.com

1.8 El AREA DE MERCADO

La Unién Europea es un area que comprende una extensién de 4.22 millones de
kildmetros cuadrados, lo que equivale al 2.83% del total de la superficie terrestre del
planeta. Por otra parte la poblacién de la Unidn Europea equivale al 7.41%" de la
poblacidn mundial.

FIGURA 1

s de la Union Europea i mprirnir

18 . . . . . ;.
Para determinar esto, se tuvo que realizar algunas encuestas con estudiantes de intercambio académico
que cursan alguna materia en la UNAM
19
Para 2008
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El proyecto estd enfocado, especificamente a tres paises de la Unidn, esto porque son los

tres mas grandes importadores de jitomate dentro del mercado europeo:

CUADRO 25

SUMA DE

o P % DEL TOTAL % DEL TOTAL REINO % DEL TOTAL | LOS 3 PAISES
ANOS/PAISES | MUNDIAL ALEMANIA MUNDIAL FRANCIA MUNDIAL UNIDO MUNDIAL COMO %
MUNDIAL

2001 3,972,151 703,606 17.71 394,226 9.92 309,164 7.78 35.42

2002 3,999,085 685,161 17.13 393,079 9.83 314,627 7.87 34.83

2003 4,400,778 614,712 13.97 437,459 9.94 339,248 7.71 31.62

2004 4,649,997 660,792 14.21 434,602 9.35 388,939 8.36 31.92

2005 5,064,107 674,619 13.32 441,945 8.73 419,798 8.29 30.34

2006 5,578,080 717,712 12.87 464,814 8.33 442,432 7.93 29.13

2007 5,827,499 663,561 11.39 495,007 8.49 422,266 7.25 27.13

2008 5,594,750 654,965 11.71 483,863 8.65 416,703 7.45 27.8

2009 4,872,897 657,021 13.48 536,579 11.01 396,459 8.14 32.63

Fuente: www.trademap.org

Como se observa en el cuadro anterior, los tres paises seleccionados de la Unidn Europea
suman en total el 32.63% de total de las importaciones mundiales de jitomate. El pais con
una mayor participacion dentro de las importaciones mundiales es Alemania, que cuenta
con una participacién media de 13.98% para el periodo 2001-2009.

La tasa media de crecimiento para el periodo 2001-2009 es de 2.29% en el total de
importaciones mundiales. Tanto Francia como Reino Unido estan por arriba de esta tasa,
3.48 y 2.80, respectivamente, mientras que Alemania, presenta una tasa media negativa
de -0.75. Se toma en cuenta la suma de las importaciones de los tres paises, tenemos que
la tasa de crecimiento media para el periodo es de 1.36%.

CUADRO 26

TOTAL DE IMPORTACIONES (TONELADAS)

ARiOS SUMA DE LOS 3 PAISES
SELECCIONADOS DE LA UE

2001 1,406,996
2002 1,392,867
2003 1,391,419
2004 1,484,333
2005 1,536,362
2006 1,624,958
2007 1,580,834
2008 1,555,531
2009 1,590,059

T™C 1.3683

24




1.8.1 POBLACION

La poblacién de la Unién Europea representa mas del 7% del total de la poblacién
mundial, mientras que nuestros tres paises representan el 41.77% *°de la poblacién de la
UE. La tasa de crecimiento medio de la poblacion para la UE, es de 0.37%, muy por debajo
de la tasa mundial de crecimiento de la poblacién que es de 1.25%, para el mismo periodo
de estudio.

CUADRO 27

POBLACION. PAISES SELECCIONADOS

% DENTRO DE % DENTRO DE % DENTRO DE
ANOS/PAISES UE ALEMANIA LA UE FRANCIA LA UE REINO UNIDO LA UE
2000 482,767,710 82,163,475 17.02 60,545,022 12.54 58,785,246 12.18
2001 483,797,218 82,259,540 17 60,979,315 12.6 58,999,781 12.2
2002 484,636,747 82,440,309 17.01 61,424,036 12.67 59,217,592 12.22
2003 486,647,831 82,536,680 16.96 61,864,088 12.71 59,437,723 12.21
2004 488,799,601 82,531,671 16.88 62,292,241 12.74 59,699,828 12.21
2005 491,153,644 82,500,849 16.8 62,772,870 12.78 60,059,900 12.23
2006 493,226,936 82,437,995 16.71 63,229,443 12.82 60,425,786 12.25
2007 495,305,424 82,314,906 16.62 63,623,209 12.85 60,781,352 12.27
2008 497,649,125 82,217,837 16.52 63,982,881 12.86 61,179,256 12.29
2009 499,354,071 82,002,356 16.42 64,350,759 12.89 61,464,963 12.31
T™C 0.3760 -0.0218 0.6796 0.4965

Fuente: EUROSTAT. Unidad de Medida: Habitantes

% promedio para el periodo de estudio 2001-2009

25



1.8.2 PIB PER CAPITA

El nivel de vida dentro de la Unidn Europea estd muy por encima del resto del mundo.
Para el periodo de estudio que comprende de 2000 a 2009 se presentan los siguientes

datos:

CUADRO 28

PIB PER-CAPITA. PAISES SELECCIONADOS

ANOS/PAISES UE ALEMANIA FRANCIA REINO UNIDO
2000 20,200 25,100 23,700 27,200
2001 21,000 25,700 24,500 27,800
2002 21,700 26,000 25,100 28,800
2003 21,900 26,200 25,700 27,700
2004 22,900 26,800 26,600 29,600
2005 23,700 27,200 27,400 30,400
2006 24,900 28,200 28,500 32,100
2007 26,200 29,500 29,700 33,500
2008 26,300 30,400 30,400 29,600
2009 24,700 29,400 29,600 25,400
MEDIA 23,350 27,450 27,120 29,210

FUENTE: EUROSTAT. Unidad de Medida: Euros

Como se observa los tres paises estdn por arriba de la media del PIB Per-Capita.

1.9 ESTUDIO DE LA OFERTA

CUADRO 29

PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE JITOMATE

ANOS/PAISES MUNDO MEXICO ESPANA HOLANDA Ej m‘; ::
2001 4,321,740 771,507 1,041,117 692,844 205,433
2002 4,030,892 848,292 974,399 273,587 182,285
2003 4,595,002 903,384 918,980 754,147 180,712
2004 5,024,683 895,126 1,036,832 818,963 212,279
2005 5,125,274 900,767 937,038 798,601 188,173
2006 6,524,957 1,021,503 997,515 835,627 202,010
2007 6,093,864 1,052,686 884,244 842,027 245,315
2008 6,124,737 1,042,727 957,600 927,529 264,022
2009 6,397,288 1,136,299 950,131 1,103,760 241,065

T™MC 4.454 4.396 -1.011 5.310 1.793

Fuente: www.trademap.org. Unidad de medida: Toneladas
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Como se observa en el cuadro anterior, cuatro paises son los principales exportadores de
jitomate en el mundo. Estos cuatro paises representan el 55.06% como promedio para el
periodo 2001-2009, teniendo su maximo en el 2001, donde representaban el 62.73%. Solo
tres paises muestran una tasa media de crecimiento positiva, liderados por Holanda, con
un 5.31%. Solo Espafia muestra una tasa media negativa, de -1.01%.

CUADRO 30
PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE JITOMATE (PARTICIPACION DEL TOTAL
MUNDIAL)

ANOS/PAISES MUNDO MEXICO ESPANA HOLANDA Ej m‘; ::
2001 100 17.85 24.09 16.03 4.75
2002 100 21.04 24.17 6.79 4.52
2003 100 19.66 20.00 16.41 3.93
2004 100 17.81 20.63 16.30 4.22
2005 100 17.58 18.28 15.58 3.67
2006 100 15.66 15.29 12.81 3.10
2007 100 17.27 14.51 13.82 4.03
2008 100 17.02 15.63 15.14 431
2009 100 17.76 14.85 17.25 3.77
PARTICIPACION MEDIA 17.96 18.61 14.46 4.03

Elaboracién Propia

Aunque Holanda muestra una mayor tasa de crecimiento, el pais que tiene una mayor
participacién es Espafia, con un 18.61%, aunque muestra una desviacidn estandar de 3.83
puntos porcentuales, mientras México, tiene una participacion media de 17.96%, con una
desviacidn de 1.55 puntos porcentuales.

Los datos anteriores son a nivel mundial, pero es necesario analizar a los paises que tienen
una mayor participacién dentro de los tres paises escogidos de la Unién Europea:

1.9.1 ALEMANIA

CUADRO 31

PRINCIPALES PROVEEDORES DE JITOMATE DE ALEMANIA (TONELADAS)

PARTICIPACION % PARTICIPACION % PARTICIPACION %
ANO/PAISES MUNDO HOLANDA DEL TOTAL ESPANA DEL TOTAL BELGICA DEL TOTAL
MUNDIAL MUNDIAL MUNDIAL
2001 703,606 238,697 33.92 276,269 39.26 73,748 10.48
2002 685,161 260,252 37.98 247,995 36.20 73,815 10.77
2003 614,712 249,893 40.65 223,559 36.37 59,167 9.63
2004 660,792 278,892 4221 236,091 35.73 65,730 9.95
2005 674,619 319,341 47.34 201,866 29.92 60,728 9.00
2006 717,712 352,335 49.09 207,015 28.84 56,996 7.94
2007 663,561 330,000 49.73 175,932 26.51 51,470 7.76
2008 654,965 318,529 48.63 181,772 27.75 41,429 6.33
2009 657,021 336,386 51.20 169,433 25.79 41,812 6.36
Fuente: www.trademap.org
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Para el caso aleman, las importaciones de jitomate que hace este pais representan el
13.98% del total mundial como promedio para el periodo de estudio (2001-2009),
teniendo un maximo para el afio 2001 de 17.71%.

Como se observa que el mercado alemdn importa la mayoria de su jitomate de tres paises,
gue en total suman un 85.04% para el periodo de estudio. Solo Holanda y Espafia suman
una participacion dentro del mercado alemdan de 76.35%. Por otra parte, la participaciéon
media de las importaciones mundiales de Alemania es negativa de -0.75%, ya que paso de
703,606 toneladas en 2001, a 657,021 toneladas en 2009. Analizando a los tres mayores
exportadores de jitomate para el mercado aleman, tenemos que Holanda, muestra una
tasa media de crecimiento de 3.88%, mientras que Espafia y Bélgica, muestran tasas de
crecimiento negativas, de -5.28% y -6.11%, respectivamente.

La disminucion de las importaciones alemanas de jitomate, se puede explicar, en parte,
por el incremento de su produccion nacional, ya que pasaron de 49,969 toneladas en 2001
a 65,096 toneladas, esto es una tasa de crecimiento media de 2.98%

1.9.2 FRANCIA
CUADRO 32
PRINCIPALES PROVEEDORES DE JITOMATE DE FRANCIA
PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION
ANO/PAISES MUNDO MARRUECOS % DEL TOTAL ESPANA % DEL TOTAL BELGICA % DEL TOTAL
MUNDIAL MUNDIAL MUNDIAL

2001 394,226 168,729 42.80 163,370 41.44 23,861 6.05
2002 393,079 163,945 41.71 160,363 40.80 30,194 7.68
2003 437,459 165,492 37.83 159,616 36.49 56,230 12.85
2004 434,602 166,832 38.39 161,867 37.24 53,796 12.38
2005 441,945 194,400 43.99 141,700 32.06 48,185 10.90
2006 464,814 185,329 39.87 163,869 35.25 53,251 11.46
2007 495,007 255,595 51.63 130,288 26.32 45,644 9.22
2008 483,863 254,256 52.55 141,282 29.20 33,620 6.95
2009 536,579 290,296 54.10 143,599 26.76 48,899 9.11

Fuente: www.trademap.org. Unidad de Medida: Toneladas

Para el caso francés, la participacion de las importaciones de jitomate, representan el
9.36% del total mundial, esto para el periodo 2001-2009. Para este periodo de estudio, la
participacién mas alta dentro de las importaciones mundiales de jitomate se presento en
el afo 2009, con una cifra de 536,579 toneladas, casi un 11% del total mundial.

Las importaciones de jitomate dentro del mercado francés estan en crecimiento con una
tasa media para el periodo 2001-2009 de 3.48%, esto al pasar de 349,226 toneladas en
2001 a 536,576 toneladas en 2009. Po otra parte, hay tres paises que se catalogan como
los mayores exportadores de jitomate al mercado francés, ellos son: Marruecos, Espafia y
Bélgica, cada uno cuenta con una participacién media de 44.76%, 33.95% y 9.62%,
respectivamente.
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Bélgica es el pais que muestra una tasa de crecimiento media para el periodo de estudio
mayor, con una cifra de 8.29%, mientras que Marruecos tiene una tasa de 6.21%. Por otra
parte, Espaiia tiene una tasa negativa de -1.42%. Aunque Bélgica muestra la mayor tasa de
crecimiento, su participacién dentro de las importaciones de jitomate alemanas es baja,
de 9.62%. Marruecos y Espafa, en suma, representan el 78.72% del total de las
importaciones alemanas.

Algo que puede explicar el crecimiento de las importaciones de Francia, es el
decrecimiento de su produccién nacional, que paso de 848,170 toneladas en 2001 a
714,635 toneladas en 2009, con una tasa de crecimiento media negativa de -1.88%

1.9.3 REINO UNIDO

CUADRO 33

Participacion % Participaciéon Participacion %

Afio/Paises Mundo Holanda del total Espafia % del total Marruecos del total

mundial mundial mundial
2001 309,164 94,786 30.66 193,158 62.48 71 0.02
2002 314,627 105,421 33.51 183,343 58.27 28 0.01
2003 339,248 131,636 38.80 173,719 51.21 258 0.08
2004 388,939 151,553 38.97 183,268 47.12 150 0.04
2005 419,798 170,786 40.68 181,406 43.21 1,366 0.33
2006 442,432 177,936 40.22 186,163 42.08 5,011 1.13
2007 422,266 174,763 41.39 159,842 37.85 7,168 1.70
2008 416,703 157,434 37.78 173,949 41.74 9,715 2.33
2009 396,459 165,031 41.63 159,606 40.26 18,497 4,67

Fuente: www.trademap.org. Unidad de Medida: Toneladas

En Ultimo caso pero no el menos importante, es el perteneciente al Reino Unido, para este
caso la participacién que tienen las importaciones britanicas dentro del mercado
internacional representan el 7.86% para el periodo 2001-2009, con una tasa media de
crecimiento de 2.80%, por arriba de la tasa de crecimiento media de las importaciones
mundiales cuya cifra se encuentra en 2.29%.

Dentro del mercado britdnico, hay dos paises que se reparten el mercado del jitomate,
ellos son Holanda y Espafia, cuya suma dada su participacion media para el periodo de
estudio es de 85.32% del total de las importaciones britanicas. La participacién de Holanda
ha ido en aumento ya que en 2001 representaba el 30.66% y para 2009 este porcentaje
alcanzo la cifra de 41.63%. Mientras tanto Espafia ha perdido participacién en el mercado
ya que pasoé de exportar 193,158 toneladas en 2001, a 150,606 toneladas en 2009, esto es
de una participaciéon en 2001 de 62.48% a 40.26% en 2009.

Se resalta en el cuadro la participacion de Marruecos, porque nos muestra una tasa media
de crecimiento de 85.54%, al pasar de 71 toneladas exportadas en 2001, a la cifra de
18,497 en 2009. Aun con este incremento, la participacién dentro del mercado britanico
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tiene cambios significativos, ya que Marruecos paso de representar el 0.02% del total de
importaciones en 2001 a 4.67% en el 2009.

1.10 ANALISIS DE PRECIOS

Pasemos a realizar un analisis a los precios de jitomate, para esto solo contemplaremos el
precio de importacion de los paises seleccionados de la Unién Europea:

1.10.1 ALEMANIA

Para el caso aleman, se registran los precios de las importaciones del producto en estudio.
El cuadro anterior, muestra las estadisticas, tanto de valor como la cantidad de
importaciones realizadas por Alemania en parte de 2008, todo 2009 y principios de 2010.

Se dividié el estudio de precios en tres partes del afo: a) Enero-Abril; b) Mayo-Agosto y c)
Septiembre- Diciembre, para lo que se presenta el siguiente cuadro:

CUADRO 34
ANALISIS DE PRECIOS 2009 (KILOS/D()LARES)
PERIODO MUNDO HOLANDA ESPANA FRANCIA

DESVIACION DESVIACION DESVIACION DESVIACION
CUATRIMESTRE | PROMEDIO | "L ¢\~ | PROMEDIO | i o o PROMEDIO ESTANDAR PROMEDIO ESTANDAR
PRIMERO 2.01 0.144 2.40 0.0834 1.73 0.136 1.78 0.185
SEGUNDO 1.61 0.287 1.54 0.2949 1.73 0.172 2.60 0.454
TERCERO 1.85 0.148 1.84 0.1927 1.82 0.196 2.46 0.559

Elaboracion Propia

Los datos confirman las desigualdades en los precios. Para nivel mundial, tenemos que en
el periodo Enero-Abril se muestra el precio mds alto, con una desviacion estandar de
0.144, mientras que el precio mds bajo aparece en el periodo Septiembre-Diciembre. Esto
refleja que las condiciones climatoldgicas no intervienen en el precio de las importaciones
de jitomate que hace Alemania del resto del mundo.

Esto no se refleja en los paises que se tomaron para el estudio de precios. Holanda tiene el
precio mas bajo para el periodo Mayo-Agosto, aunque en este periodo se muestra la mas
alta desviacion estandar con una cifra de 0.29, para tener un intervalo de precios entre
1.83 y 1.25. Por otra parte Espana presenta las mismas condiciones, es decir, el precio mas
bajo esta también en el periodo Mayo-Agosto, pero Francia lo muestra para el periodo
Enero-Abril. Estas diferencias en los precios solo pueden explicarse por las diferencias en
los climas que se viven en la regidn europea, y los medios tecnoldgicos que se aplican en
la produccion de jitomate.
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CUADRO 35%

PRECIOS INTERNACIONALES DEL TOMATE. IMPORTADOS POR ALEMANIA (KILOS/DOLARES)

MUNDO HOLANDA ESPANA FRANCIA
AROS (“;/QE(S)F;E CANTIDAD PRECIO (“;/QE(S)F;E CANTIDAD PRECIO (“;/QE(S)F;E CANTIDAD PRECIO (“;/QE(S)F;E CANTIDAD PRECIO

DOLAREs) | (TONELADAS) | MENSUAL | nqipeo | (TONELADAS) | MENSUAL | oec | (TONELADAS) | MENSUAL | g cec | (TONELADAS) | MENSUAL
2008-8 87,330.00 49,309.50 1.77 | 60,925.00 34,195.90 1.78 6,733.00 3,536.30 1.90 4,091.00 1,249.40 3.27
2008-9 87,248.00 50,488.00 173 | 56,726.00 33,830.90 1.68 7,011.00 4,230.80 1.66 9,975.00 4,093.80 2.44
2008-10 80,829.00 44,481.70 1.82 | 53,804.00 28,845.40 1.87 10,346.00 6,507.00 1.59 2,495.00 1,231.10 2.03
2008-11 89,839.00 46,886.80 1.92 | 50,947.00 25,967.40 1.96 17,339.00 9,724.20 1.78 8,617.00 3,983.20 2.16
2008-12 98,336.00 47,566.00 2.07 | 51,448.00 23,837.60 2.16 |  25,394.00 12,520.50 2.03 10,077.00 5,717.80 1.76
2009-1 91,811.00 42,664.00 2.15 | 34,488.00 13,941.30 2.47 | 30,679.00 16,427.00 1.87 9,620.00 5,347.30 1.80
2009-2 78,048.00 41,896.70 1.86 | 24,560.00 10,345.20 237 | 31,581.00 19,973.30 1.58 11,124.00 6,612.20 1.68
2009-3 88,514.00 46,264.70 1.91 | 30,129.00 12,301.90 2.45 38,492.00 23,249.50 1.66 11,417.00 7,137.20 1.60
2009-4 131,289.00 62,115.70 2.11 | 60,634.00 26,492.80 229 | 34,562.00 18,930.40 1.83 19,416.00 9,584.40 2.03
2009-5 128,568.00 64,011.30 2.01 | 80,219.00 40,909.50 1.96 17,631.00 9,440.20 1.87 15,132.00 6,183.50 2.45
2009-6 100,104.00 61,549.10 1.63 | 59,133.00 38,376.60 1.54 17,880.00 10,812.90 1.65 11,093.00 4,743.30 2.34
2009-7 97,636.00 70,411.30 139 | 64,845.00 48,270.10 1.34 13,064.00 8,535.50 1.53 4,775.00 2,047.40 2.33
2009-8 80,820.00 57,113.60 1.42 | 58,021.00 43,704.90 1.33 6,518.00 3,458.20 1.88 5,270.00 1,608.90 3.28
2009-9 104,131.00 61,903.60 1.68 | 63,888.00 40,311.10 1.58 8,868.00 4,423.70 2.00 17,225.00 6,842.80 2.52
2009-10 98,383.00 48,165.90 2.04 | 69,729.00 34,229.50 2.04 11,483.00 5,844.10 1.96 3,687.00 1,140.20 3.23
2009-11 85,367.00 46,090.70 1.85 | 47,842.00 26,118.40 1.83 17,237.00 10,372.00 1.66 6,605.00 3,223.20 2.05
2009-12 | 100,814.00 54,836.40 1.84 | 44,486.00 23,094.80 1.93 33,796.00 20,710.20 1.63 11,983.00 5,843.50 2.05
2010-1 94,177.00 45,924.30 2.05 | 37,200.00 15,814.30 2.35 39,560.00 22,024.90 1.80 4,118.00 2,181.60 1.89
2010-2 94,518.00 42,863.70 2.21 | 31,819.00 11,520.60 2.76 | 39,472.00 19,578.30 2.02 11,226.00 6,207.20 1.81
2010-3 113,269.00 45,676.20 2.48 | 46,508.00 15,768.70 2.95 36,357.00 16,589.00 2.19 13,140.00 5,826.50 2.26
! Fuente: www.trademap.org
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CUADRO 36

DATOS ESTRUCTURADOS 2008-2010

P DESVIACION
PAISES PRECIO ESTANDAR
MUNDO 1.896 0.262
HOLANDA 2.032 0.443
ESPANA 1.805 0.181
FRANCIA 2.248 0.509
PROMEDIO 1.995 0.349

Elaboracion Propia

En el periodo anual, se muestra que el precio mas competitivo lo muestra Espaia con un
precio promedio anual de 1.805 y una desviacién estdndar de 0.181, para presentar un
intervalo de precios de entre 1.624 y 1.986

1.10.2 FRANCIA

Para el caso de Francia, los precios se cotizan por abajo del caso Aleman. El precio maximo
para el total mundial se presenta en el periodo Mayo-Agosto, con un intervalo de 0.974 a
1.166. Dentro de los paises, el que presenta la misma tendencia es Holanda, con un precio
de 1.36 y una desviacidén estdndar de 0.291, para encontrarse en los intervalos de 1.069 y
1.651. Otro pais que presenta las mismas condiciones es Marruecos con precio promedio
para el segundo cuatrimestre de 1.08. Espaia presenta el precio mads alto en el periodo
Enero-Abril.

CUADRO 37
ANALISIS DE PRECIOS 2009 (K LOS/D()LARES)
PERIODO MUNDO MARRUECOS ESPANA HOLANDA

DESVIACION DESVIACION DESVIACION DESVIACION
CUATRIMESTRE | PROMEDIO ESTANDAR PROMEDIO ESTANDAR PROMEDIO ESTANDAR PROMEDIO ESTANDAR
PRIMERO 0.99 0.132 0.88 0.1213 1.28 0.325 1.29 0.217
SEGUNDO 1.07 0.096 1.03 0.0682 1.09 0.162 1.36 0.291
TERCERO 0.93 0.109 0.88 0.0489 1.10 0.109 0.99 0.258

Elaboracion propia

A nivel anual, los precios muestran un ligero repunte con respecto a solo el 2009, Holanda
es mas beneficiado en cuanto a los precios, mientras que por el otro lado, Marruecos,
presenta el precio mas competitivo para los tres paises

CUADRO 38

DATOS ESTRUCTURADOS 2008-2010

P DESVIACION
PAISES PRECIO ESTANDAR
MUNDO 1.088 0.211
MARRUECOS 1.014 0.213
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ESPANA 1.192 0.233
HOLANDA 1.192 0.364
PROMEDIO 1.122 0.255
Elaboracidn propia

1.10.3 REINO UNIDO

El Reino Unido presenta un mercado con precios por arriba del délar. Tanto Holanda como
Italia, muestran precios por arriba de los mundiales, para las tres divisiones del afio.
Espana es el mds competitivo, con precios por debajo de los mundiales, excepto para el
periodo Mayo-Agosto

CUADRO 39
 ANALISIS DE PRECIOS 2009 (KILOS/DOLARES)
PERIODO MUNDO ESPANA HOLANDA ITALIA

DESVIACION DESVIACION DESVIACION DESVIACION

CUATRIMESTRE | PROMEDIO ESTANDAR PROMEDIO EsTANDAR | PROMEDIO | "L mrn PROMEDIO ESTANDAR

PRIMERO 1.65 0.109 1.49 0.1127 2.45 0.285 2.40 0.157

SEGUNDO 1.47 0.160 1.65 0.1174 1.42 0.241 1.67 0.245

TERCERO 1.60 0.163 1.50 0.2670 1.74 0.138 2.30 0.653

Elaboracion propia

Mientras para el caso anual, los datos revelan lo que se verifica en los cuatrimestres,
Espafia mantiene precios por debajo de los mundiales, Italia es el pais que mantiene los
precios mas altos al exportar jitomate al Reino Unido. En promedio los precios se
mantienen por arriba de los mundiales.

CUADRO 40

DATOS ESTRUCTURADOS 2008-2010

(KILOS/DOLARES)

PAISES PRECIO DEE;_\II_\IS gll-(\)li\l
MUNDO 1.617 0.164
ESPANA 1.566 0.186
HOLANDA 1.976 0.529
ITALIA 2.101 0.448
PROMEDIO 1.815 0.332

Elaboracidén propia

La mayor desviacion estandar la muestra Holanda, esto significa que los precios son muy
fluctuantes, esto se muestra en el intervalo de precios que va de 1.447 a 2.505. los precios
mundiales de importacién para Reino Unido muestra una cifra de 1.617 con una
desviacidn estdndar baja de 0.164.
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CUADRO 41%*

PRECIOS INTERNACIONALES DEL TOMATE. IMPORTADOS POR FRANCIA (KILOS/DOLARES)

Mundo Marruecos Espafia Holanda
seropo | VAORIMILES || CANTOND | pRECIO | VALORIILES | CANTIOND | RECO | - iccpg | CANTIOND, | BRECO | (e | CANTIOND | ereco
DOLARES) DOLARES)
2008-9 20,197.0 17,119.4 1.180 1,085.0 1,134.3 0.957 7,069.0 6,324.6 1.118 2,800.0 2,200.6 1.272
2008-10 35,158.0 30,410.3 1.156 20,417.0 19,492.0 1.047 7,291.0 5,623.7 1.296 1,521.0 1,114.7 1.364
2008-11 42,954.0 45,992.1 0.934 29,008.0 35,227.0 0.823 7,890.0 6,812.7 1.158 1,123.0 962.6 1.167
2008-12 74,555.0 63,541.3 1.173 53,098.0 50,564.9 1.050 12,720.0 7,406.1 1.718 1,727.0 1,087.1 1.589
2009-1 68,105.0 68,643.5 0.992 45,806.0 52,118.5 0.879 16,817.0 13,151.3 1.279 825.0 632.5 1.304
2009-2 46,974.0 54,243.2 0.866 26,629.0 34,563.4 0.770 16,255.0 17,154.0 0.948 217.0 197.4 1.099
2009-3 69,869.0 66,556.1 1.050 42,140.0 45,100.1 0.934 22,884.0 18,653.6 1.227 244.0 177.6 1.374
2009-4 66,439.0 56,870.0 1.168 39,252.0 35,879.3 1.094 19,132.0 16,079.5 1.190 1,491.0 876.5 1.701
2009-5 47,644.0 43,081.9 1.106 24,230.0 22,932.9 1.057 11,177.0 10,496.6 1.065 3,989.0 2,926.4 1.363
2009-6 31,293.0 33,191.0 0.943 3,965.0 3,843.8 1.032 10,974.0 12,647.5 0.868 6,844.0 6,919.3 0.989
2009-7 20,685.0 25,498.0 0.811 980.0 1,172.3 0.836 6,253.0 6,448.7 0.970 5,900.0 7,873.5 0.749
2009-8 16,388.0 18,612.7 0.880 755.0 893.8 0.845 5,142.0 4,340.8 1.185 3,582.0 4,304.1 0.832
2009-9 16,431.0 16,651.6 0.987 282.0 3219 0.876 5,099.0 4,257.7 1.198 3,101.0 2,956.4 1.049
2009-10 30,569.0 28,935.7 1.056 12,125.0 12,846.5 0.944 8,123.0 7,671.1 1.059 2,674.0 2,016.0 1.326
2009-11 48,345.0 54,872.9 0.881 31,871.0 35,464.1 0.899 10,926.0 14,759.2 0.740 1,309.0 1,272.7 1.029
2009-12 66,515.0 63,229.3 1.052 41,980.0 44,001.7 0.954 17,681.0 15,032.4 1.176 810.0 686.6 1.180
2010-1 65,350.0 59,603.3 1.096 40,701.0 40,619.7 1.002 19,526.0 15,971.0 1.223 528.0 285.8 1.847
2010-2 67,704.0 54,534.1 1.241 40,704.0 35,180.9 1.157 22,181.0 16,592.6 1.337 274.0 147.7 1.855
2010-3 89,350.0 56,488.4 1.582 49,420.0 31,326.4 1.578 31,207.0 20,624.0 1.513 555.0 304.3 1.824
2010-4 76,039.0 47,143.7 1.613 38,130.0 24,640.5 1.547 23,518.0 14,899.2 1.578 4,076.0 1,970.0 2.069
2 |pidem
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CUADRO 42%

PRECIOS INTERNACIONALES DEL TOMATE. IMPORTADOS POR REINO UNIDO (KILOS/DOLARES)

Mundo Espafia Holanda Italia

VALOR VALOR VALOR VALOR
peniopo | (esD | N | ensua, | (MIESDE | ooy | mensuaL | MESDE | roneian | maewsuae | (MILESOE | (rONEtns) | mensuad
DOLARES) DOLARES) DOLARES) DOLARES)
2008-8 53,471.0 33,958.2 1.575 8,330.0 4,584.0 1.817 32,032.0 20,588.2 1.556 1,233.0 788.6 1.564
2008-9 46,018.0 28,294.6 1.626 7,378.0 4,134.4 1.785 28,151.0 17,436.9 1.614 1,228.0 627.8 1.956
2008-10 54,861.0 33,050.3 1.660 12,713.0 8,206.4 1.549 29,104.0 15,526.8 1.874 1,362.0 822.7 1.656
2008-11 46,683.0 31,651.9 1.475 19,977.0 15,746.8 1.269 17,325.0 9,911.5 1.748 2,681.0 1,472.5 1.821
2008-12 54,804.0 35,648.5 1.537 28,508.0 21,3113 1.338 13,947.0 7,074.8 1.971 3,556.0 1,666.0 2.134
2009-1 56,165.0 34,639.2 1.621 33,121.0 22,543.7 1.469 12,397.0 5,068.5 2.446 2,801.0 1,132.6 2.473
2009-2 48,683.0 31,364.8 1.552 28,986.0 21,002.1 1.380 9,574.0 3,603.2 2.657 2,922.0 1,131.0 2.584
2009-3 59,748.0 37,222.8 1.605 35,397.0 24,392.7 1.451 12,860.0 4,851.9 2.651 2,866.0 1,236.6 2.318
2009-4 58,956.0 32,711.9 1.802 26,935.0 16,370.3 1.645 21,865.0 10,665.9 2.050 2,343.0 1,049.9 2.232
2009-5 46,863.0 31,133.0 1.505 16,086.0 10,001.4 1.608 21,542.0 15,282.5 1.410 815.0 421.9 1.932
2009-6 49,913.0 29,833.4 1.673 11,074.0 7,326.3 1.512 30,028.0 17,100.4 1.756 1,221.0 695.0 1.757
2009-7 48,984.0 34,231.8 1.431 8,191.0 4,777.9 1.714 31,457.0 23,361.7 1.347 785.0 581.1 1.351
2009-8 39,606.0 30,709.7 1.290 5,252.0 2,954.1 1.778 26,844.0 22,673.2 1.184 722.0 4433 1.629
2009-9 43,118.0 25,144.6 1.715 6,086.0 3,351.3 1.816 30,129.0 17,122.0 1.760 667.0 455.2 1.465
2009-10 49,766.0 28,630.5 1.738 8,161.0 5,079.8 1.607 31,330.0 16,994.8 1.844 1,020.0 477.0 2.138
2009-11 49,626.0 35,851.5 1.384 24,487.0 20,405.8 1.200 17,237.0 11,182.8 1.541 2,042.0 776.5 2.630
2009-12 51,163.0 32,490.1 1.575 27,165.0 19,581.7 1.387 13,722.0 7,524.2 1.824 3,426.0 1,153.8 2.969
2010-1 56,505.0 31,865.6 1.773 31,547.0 19,588.0 1.611 12,665.0 5,421.8 2.336 3,539.0 1,459.5 2.425
2010-2 53,807.0 29,646.6 1.815 32,133.0 19,662.4 1.634 10,174.0 3,423.8 2.972 3,796.0 1,505.9 2.521
2010-3 65,912.0 33,126.2 1.990 35,678.0 20,314.8 1.756 16,494.0 5,524.5 2.986 3,637.0 1,475.7 2.465
> |bidem
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1.11 ESTUDIO DE COMERCIALIZACION

Ahora se abunda sobre la forma en que nuestro producto llegara a los consumidores. Este
es un punto medular dentro del proyecto, porque de aqui se demuestra que un problema
central de la agricultura es el intermediarismo®® o “coyotaje”, esto se vera porque atn con
la gran distancia que se muestra desde nuestro centro de produccién y el mercado
objetivo, el proyecto aun resulta rentable. Gran diferencia se presenta en el mercado
nacional, para ser mas especifico, las centrales de abasto, que muestran un precio muy
por debajo del costo de produccidn, limitando con esto el crecimiento de la oferta.

El producto serd llevado de nuestro centro de produccion, Acatzingo de Hidalgo, en el
Estado de Puebla al puerto de Veracruz, en aproximadamente 6 horas, posteriormente se
tendran que pasar todas las pruebas que requiere la mercancia agricola para su
exportacion, entre ellas, el cumplimiento de las normas fitosanitarias y un muestro donde
se establecera la calidad del producto, el tamafio del producto (pequefio, mediano, largo y
extra largo), y el estado del producto (verde, quebrando, rayado, rosa, rojo claro y rojo).
Todo esto englobado en el certificado de inocuidad y calidad.

Desde que el producto sale del centro de produccion, el jitomate ya estard envasado en
cajas de PET®> y a su vez en cartén corrugado, que posteriormente se explicara, y el
transporte se harad en camiones que cuenten con cajas refrigerantes. La empresa que se
contratara pide que la mercancia llegue a los contenedores con una temperatura de 2°C,
esto permite que el producto no sufra mucho dafo al cambio brusco de temperatura,
para esto, desde el centro de produccidn, la mercancia sera envasada a los recipientes
para este fin y se empezara a disminuir la temperatura de manera uniforme, desde dos
dias antes de su transportacion, hasta llegar a la temperatura deseada. Las cajas
refrigerantes también serdn utilizadas las cajas refrigerantes, pero eso correra a cargo de
la empresa transportista contratada. Se ocuparan dos contenedores de la compafiia
Hapag-Lloyd, para transportar el producto de México a Rotterdam, Holanda. Se escogid
esta ciudad porque se encuentra en medio de los tres paises, (Alemania, Francia y Reino
Unido)®®. También se acordé con los clientes europeos que la mercancia llegaria a esa
ciudad, haciéndose ahi la entrega del producto, y entonces cada cliente se hara cargo a
partir de la entrega.

** El precio de venta del producto que se logro cotizar en la Central de Abasto por medio del “coyotaje” solo
alcanzo cifras que promedian los 3 pesos

% polietileno Tereftalato

?® La distancia de Rotterdam a Londres es de 320 kilémetros, a Berlin es de 613 kilémetros y a Paris es de
372 kildmetros, aproximadamente
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2 ESTUDIO TECNICO

2.1 INSTALACION DEL PROYECTO

La planta comprende sus instalaciones en el Estado de Puebla. La seleccidén de lugar se
adecuo a un clima templado subhimedo, con temperaturas que oscilan entre 12y 18 ° C.
La ubicacién del lugar estd entre los paralelos 18° 56" y 19° 07  de latitud norte; los
meridianos 90° 40" y 97° 50 de longitud este, con una altitud de entre 2,080 y 2,700
metros sobre el nivel del mar.

Acatzingo de Hidalgo

El lugar se encuentra a 172.11 kildmetros del puerto de Veracruz, la distancia del terreno a
la carretera Puebla- Veracruz esta a una distancia 1.42 kilémetros. El municipio de
Acatzingo colinda al norte con los municipios de Nopalucan y Soltepec; al este con los
municipios de Soltepec, Mazapiltepec de Juarez y General Felipe Angeles; al sur con los
municipios General Felipe Angeles, Quecholac, Tecamachalco, San Salvador Huixcolotla y
los Reyes de Judrez y al oeste con los municipios de los Reyes de Juarez, Tepeaca y
Nopalucan.

El municipio ocupa el 0.4% de la superficie total del Estado, cuenta con 73 localidades y
una poblacion total de 46,178 habitantes. El rango de precipitacidon es de 6800-900 mm
con un clima templado subhimedo con lluvias en verano, de menor humedad (1.8%),
templado subhimedo con lluvias en verano, de humedad media (89.5%) y templado
subhimedo con lluvias en verano, de mayor humedad (8.7%).

El uso del suelo en el municipio estad dividido en Agricultura (81%), zona urbana (7%),
Bosque (6%) y Pastizal (6%). Dentro del uso de la tierra podemos dividirla de la siguiente
manera:

CUADRO 43

USO POTENCIAL DE LA TIERRA

Para la agricultura mecanizada continua (85%)

Agricultura Para la agricultura con traccién animal estacional (2%)

No apta para la agricultura (13%)

Para el establecimiento de praderas cultivadas con maquina agricola (87%)

Pecuaria Para el aprovechamiento dela vegetacion natural diferente del pastizal 6%)

No apta para uso pecuario (7%)
Fuente: Prontuario de Informacion Geografica Municipal de los Estados Unidos Mexicanos
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2.2 CAPACIDAD DE LA INSTALACION

La capacidad de instalacion de nuestro proyecto depende del tamafio de la demanda del

mercado. Nuestro proyecto contempla tener una produccién de 56 toneladas

mensualmente, esto a partir del primer ano.

Se contempla un plan de produccién de la manera siguiente:

CUADRO 44
PERIODO TONELADAS
Del lcuz?wto mes al 17.9
séptimo mes
Del octavo mes al 35.8
onceavo mes
Del doceavo mes en 53.7
adelante

Se pretende mantener una produccion constante mensual y no sesgar la produccién a los
meses de invierno que se viven en la Unién Europea, porque como se vio en el andlisis de
precios, éstos no dependen de manera importante del clima.

38



Para lograr lo anterior, se pretende tener una siembra de plantula de jitomate desde el
primer mes, se sembraran 2,983 plantulas cada mes durante todo el primer afio. El
periodo de crecimiento y maduracidn de la planta hasta que estd en periodo de cosecha
es de 4 meses, por lo que la produccidn iniciara a partir del cuarto mes.

2.2.1 INVERNADERO

Todos estos valores se han tomado a partir del tamafio de nuestro invernadero, que
cuenta con una capacidad de 11,200 metros cuadrados. El invernadero consta de ocho
naves de 9.60 metros cada una para un total interior de 76.80 metros y 132.00 metros de
largo interiores mas retenidas perimetrales de 2.50 metros. La superficie interior sin
incluir retenidas es de 10,138.00 metros y la superficie total cubierta por modulo de
invernadero es de 11,200.60 metros cuadrados. Estos son grosso modo las caracteristicas
generales del invernadero.

2.2.2 SISTEMA DE RIEGO

El sistema de riego es el considerado por goteo, las caracteristicas del uso del agua se
muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO 46
CONSUMO DIARIO
ETAPA CONSUMO DE | CONSUMO DE AGUA
AGUA POR POR METRO
PLANTA CUADRADO
Inicial 600 ML. 2.4 LITROS
Vegetativo 600 ML. 2.5 LITROS
Desarrollo 900 ML. 4.0 LITROS
Produccién 1 LITRO 4.3 LITROS
Despunte- Maduracion 800 ML. 3.5 LITROS

Fuente: www.hydroenvironment.com.mx

Como se observa la temporada en la que la planta requiere mds cantidad de agua es la
correspondiente al periodo de produccién, aqui es donde la planta consume
aproximadamente 1 litro por dia.

La forma de estructurar el sistema de goteo es como se presenta a continuacioén:
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2.3 MATERIAS PRIMAS

Se va a clasificar los materiales e insumos por las etapas del proceso productivo:

CUADRO 47

‘ DIVISION ENTRE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

ETAPA INICIAL (SIEMBRA)

Materias Primas Insumos
Semillas "Copérnico F1" Agua
Sustrato (Vermiculita y Agrolita) Charolas Germinadoras

Solucion Nutritiva

Bolis de Fibra de Coco

ETAPA SECUNDARIA (CRECIMIENTO Y COSECHA)

Materias Primas Insumos

Agua

Energia Eléctrica

Gasolina

2.3.1 LASEMILLA

La semilla de jitomate es la conocida como “Copérnico F1”, esta es una planta de alta
produccion (7 kilos por cosecha aproximadamente), con crecimiento indeterminado, los
frutos son de alta calidad, redondos, firmes y lisos, tiene una excelente tolerancia al calor
soportando hasta 42°C siempre y cuando exista una humedad relativa adecuada; el colory
textura son excelentes al igual que el sabor. Tiene resistencia a Fusarium y Nematodos.
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2.3.2 SUSTRATO

Una mezcla de sustrato recomendada e ideal para el tipo de semilla que se utilizara en el
proyecto, es la compuesta por la Vermiculita y la Agrolita, estas mezcla se hara por partes
iguales, es decir 50% de Vermiculita y 50% de Agrolita

2.3.3 SOLUCION NUTRITIVA

La solucién nutritiva es la sustancia que se encarga de otorgar los nutrientes necesarios, la
cual se disuelve en agua, esto hard que las plantas crezcan sanas, vigorosas, y con
excelentes cosechas.

Dentro de la solucion nutritiva se encuentran 16 elementos que estan generalmente
considerados como esenciales en la hidroponia para el crecimiento, desarrollo y funciones
metabodlicas de las plantas, los cuales estdn divididos en macronutrientes, estos son
aquellos que son requeridos relativamente en gran cantidad por las plantas, y los
micronutrientes, son aquellos que se necesitan relativamente en menor cantidad.

CUADRO 48
Nitrato de Calcio Sulfato de Zinc
Sulfato de Potasio Sulfato de Cobre
Sulfato de Magnesio Sulfato de Manganeso
Acido Fosférico Sulfato Ferroso
Nitrato de Potasio Acido Bérico

Fuente: www.hydroenvironment.com.mx

La solucion nutritiva que se contempla en el proyecto ya esta preparada, es decir, que
tiene los elementos necesarios para el buen desarrollo de nuestra planta:

a) Es una solucidon que esta nivelada a 1.5 mS (milisiemens), lo cual evita que las
plantas se deshidraten y favorece el sano desarrollo de sus raices

b) La solucién nutritiva tiene un pH estable hasta por un mes, lo cual evita las
tediosas y costosas mediciones de pH. El pH que tiene la solucidn nutritiva de 6.2

2.3.4 BOLIS DE FIBRA DE COCO

Los Bolis de Fibra de Coco, también llamados Placas de Fibra de Coco o Laminas de Fibra
de Coco, son basicamente fibra corta y polvillo de coco, tamizado, lavado, esterilizado y
empacado en forma de l[dminas para su uso inmediato en la Hidroponia; lo cual genera un
gran ahorro en tiempo, materiales y mano de obra, sobre todas las demas clases de
cultivo sobre sustrato. De ahi la gran difusion que tienen estos productos en el cultivo
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comercial de hortalizas de corte alto, como son los jitomates, berenjenas, chiles,
pimientos, pepino, meldn y sandia.

2.4 INSUMOS

2.4.1 CHAROLA DE GERMINACION

La charola que se utilizara es una con 200 cavidades, esto nos permitird un mayor ahorro,
ya que se requiera mucho menos espacio, semillas, sustrato y solucién nutritiva en la
germinacién de las plantas, ademas es mas facil su transportacién:

mm—

2.5 INGENIERIA DEL PROYECTO

2.5.1 PROCESO PRODUCTIVO

Una vez estructurada la parte correspondiente al invernadero, se necesita hablar de la
forma de producir de nuestro proyecto. En primer lugar vamos a hablar del tipo de semilla
gue necesitamos para iniciar el proceso de siembra:

2.5.2 SEMILLAS

El jitomate que se va a cultivar con la técnica de la hidroponia es el jitomate bola. Esto es
asi porque es el requerido por los importadores en la Unidn Europea, en un principio se
pensd en el jitomate saladette, pero este tipo de jitomate es poco conocido en el mercado
objetivo, por lo que no se arriesgara a introducir esta variedad de jitomate.

42



2.5.3 SIEMBRA INDIRECTA

Se utiliza la siembra indirecta porque es necesario que la planta alcance un nivel de
crecimiento antes de ser cultivada en el sistema hidropdnico. Para esto se utilizara la
técnica de trasplante, esto es sembrar en charolas o recipientes, para después pasarlo a la
fibra de coco (que se explicara mds adelante). Lo primero que se necesita es la utilizacién
de una charola germinadora, y sustrato. El sustrato es esencial en el crecimiento de
nuestra plantula, por lo que lo recomendable es una mezcla de vermiculita y perlita (50%
de vermiculita y 50% de perlita)

Perlita o Agrolita Vermiculita

El primer paso es desinfectar los semilleros, para esto se utiliza cloro, una mezcla de un
litro de cloro por cada diez litros de agua, la charola se sumerge por lo menos 15
segundos, para obtener los resultados deseados. Posteriormente se humedece la mezcla
de Vermiculita y Agrolita (sustrato) y después se llenan los semilleros con el sustrato al
100%. Se realiza, el marcado de la siembra, esto es simplemente, abrir el espacio para
depositar la semilla en el sustrato, lo recomendado es abrir un agujero de medio
centimetro de profundidad, se coloca una semilla por cada espacio de nuestra charola
germinadora, una vez puesta la semilla, se cubre con mas sustrato, procurando no
enterrarla mas, se recomienda volver a regar el sustrato, pero para evitar accidentes, se
utilizara un aspersor. Posteriormente se tapa el semillero con plastico transparente, esto
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mantiene una temperatura adecuada y evita la salida excesiva de humedad. Se regara
diariamente los semilleros con el aspersor. El semillero se coloca en un lugar donde la
temperatura no varié tan drasticamente, es bueno colocar los semilleros en lugares con
buena ventilacién y donde entre la luz solar. Una vez que sea visible la plantula, se inicia
con el riego utilizando una solucidn nutritiva, esto sera a partir de que se presenten las
primeras hojas, es recomendable que las plantulas no se mantengan mas de una semana
en el semillero después de iniciar el riego con la solucidon nutritiva. El transplante es un
proceso crucial dentro de la hidroponia y la vida de nuestras plantulas, por lo que se debe
realizar con mucho cuidado y velocidad para que la planta no se lastime y desgaste
durante el proceso, también debemos considerar que este proceso no se debe realizar en
horas donde la temperatura ambiente sea alta, por lo que es recomendable que sea por la
tarde noche. Para esto es necesario introducir el tipo de sustrato que se utilizara para el
crecimiento y cosecha de nuestro producto.

Utilizaremos, para esto, fibra de coco, también conocido como placas o laminas de fibra
de coco; son basicamente fibra corta y polvillo de coco, tamizado, lavado, esterilizado y
empacado en forma de l[dminas para su uso inmediato en la hidroponia, lo que genera un
ahorro en tiempo, materiales y mano de obra. Este tipo de sustrato tiene gran difusion y
excelente para hortalizas de corte alto, como lo son; jitomates, berenjenas, chiles
pimiento, pepino, meldn y sandia.

Estos bolis, ya vienen preparados, es decir, tienen los elementos necesarios para hacer el
trasplante desde el momento de su adquisicidn. La bolsa con fibra de coco, mide un metro
de largo por 30 centimetros de ancho, se necesitan hacer tres perforaciones a la bolsa,
entonces iran tres plantulas por cada bolsa de fibra de coco:

La primera perforacion se realiza a los 20 centimetros, el diametro de cada perforacion es
de 7.5 centimetros, la segunda perforacion se realiza a los 50 centimetros y la cuarta a los
80 centimetros. Antes de plantar es necesario saturar a los bolis de fibra de coco con
solucion nutritiva y dejarlo reposar 1 o 2 dias, esto permite que la fibra se sature de
nutrientes y no deje espacios de aire. Para que esto sea una realidad, cada boli requiere
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de aproximadamente 15 litros de solucidén nutritiva, al dia siguiente de la saturacidon se
realizan cortes en forma de “T” invertidas a los costados de los bolis:

Esto para drenar la solucion nutritiva restante, ya que para el caso de bolis organicos no es
recomendable retener solucién nutritiva.

Una vez realizado las perforaciones y haber llenado los bolis de solucién nutritiva,
pasamos al trasplante, se realiza una perforacién dentro de cada hoyo de nuestro boli, el
agujero debe ser profundo, de la profundidad depende que nuestras raices tengan buen
sostén y espacio dentro del boli. El semillero es llenado de solucidn nutritiva, esto para
gue las raices de la planta puedan liberarse con mayor facilidad, después se seleccionan
las plantas que presenten mejor desarrollo, dada la calidad de la semilla que se utilizo esto
no tiene mucha complicacion.

Se toma la planta por el tallo, y se vierte agua en el espacio donde la planta crecid, esto
permite que las raices no tengas problemas para liberarse del sustrato de perlita y
vermiculita, se empieza a jalar a la planta con cuidado, esto para no lastimar sus raices,
una vez liberada la planta se transporta rapidamente al boli de fibra de coco, se procura
que las raices de la planta estén bien estiradas y lleguen hasta el fondo de la cavidad que
hicimos en el sustrato, para que estas puedan absorber los nutrientes de una manera
eficiente:
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El siguiente paso es cubrir alrededor del tallo y las raices expuestas de la planta con el
sustrato, todo esto para que nuestra planta quede bien sujeta, asimismo hay que apisonar
con nuestras manos el sustrato, una vez cubiertas las raices, esto para que la planta tenga
un mejor soporte. Durante dos o tres dias vamos a estar regando nuestra panta con agua
solamente, ya que el trasplante es un cambio muy fuerte para toda la planta y que tiende
a deshidratarla, es por eso que solo vamos a brindarle agua durante ese proceso de
tiempo.

Nuestra planta empezara a producir después de 4 meses, durante todo este proceso se
necesita mantener hidratada a nuestra plante y proporcionarle los nutrientes necesarios
para su crecimiento y excelente produccién.

Durante el crecimiento de nuestra planta, creceran también muchas ramificaciones, es
importante conocer cudles son aquellas que permitirdn a la panta expandirse y que en un
futuro generaran flores, y cuales de ellas solo creceran como hojas. Las segundas tienen
gue cortarse para que los nutrientes no se desperdicien en este tipo de ramificaciones.

2.5.4 PERIODO DE COSECHA

Una vez que el jitomate haya alcanzado los niveles adecuados de crecimiento (se pretende
alcanzar los niveles de jitomate de medida grande, es decir con didmetro de
aproximadamente 6.35 a 7.06 centl’metros)27, estos niveles de crecimiento son necesarios
para cumplir y competir en el mercado objetivo. Para determinar si nuestra cosecha
cumple con el tamafo especificado recurriremos a la muestra

Dada la distancia que existe del puerto de Veracruz al puerto de Velsen en Holanda (de
aproximadamente 9,026 kilémetros®, el jitomate tiene que ser cortado en la etapa de
verde, significa que la piel del tomate estd completamente verde. El color verde podrd
variar de claro a oscuro. Este tipo de maduracién es el ideal, ya que el jitomate tarda
aproximadamente 2 semanas® en alcanzar un estado rosa, es decir, significa que mas de
30% pero menos del 60% de la superficie tiene color rosado/rojo.

Procedemos entonces al corte del jitomate, debemos de tomar en cuenta que solo cierta
parte de las plantas de total del invernadero tendran fruto, esto es asi, porque desde la

*” No necesariamente todo el jitomate debe alcanzar estos niveles, el jitomate hidropdnico en ocasiones
crece por arriba del estandar establecido para el proyecto, por lo que también se pretende la cosecha de
jitomate extra-grande, es decir, con niveles por arriba de los 7.06 centimetros de didmetro.

*% Si tomamos en cuenta que un barco carguero viaja aproximadamente a 20 nudos por hora, el tiempo de
traslado de la mercancia duraria 11 dias aproximadamente, claro esta sin hacer escalas técnicas.

*° En estado de refrigeracion.
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siembra, se controlo el crecimiento y maduracion de las plantas. Entonces el corte se
realizara de preferencia por las tardes, esto para que se evite la deshidrataciéon del
producto, ademas el producto se adaptara mejor a las condiciones que se muestran una
vez que el producto se ha desprendido de la planta. El corte se tratara de realizar en
forma de ramillete de 4 jitomates, esto para obtener una mejor presentacion del
producto. Por lo que el corte debe ser realizado cuidadosamente, para lograr el objetivo.

Se procedera entonces, a empacar el producto, para esto se utilizaran cajas de PET, de
medidas (largo, ancho y alto) 19x11.5x11 centimetros, con una capacidad aproximada de
750 gramos. Luego entonces estas cajas seran colocadas en cajas de cartén corrugado,
mismas que tienen una capacidad para 10 cajas de PET. Las cajas de cartdn corrugado
tienen por medidas (largo, ancho y alto) 60x140x14 centimetros. Por ultimo el proceso
termina con la formacién de pallet, cada uno de 80 cajas de cartén, lo que propicia que el
producto se transporte con las precauciones necesarias para que no haya dafos graves en
el estado fisico del producto. Una vez empacado el producto en pallet, se transportaran al
puerto de Veracruz que se encuentra a una distancia de 172.11 kildmetros, para ser
entregado en el barco que se encargara de llevarlo al puerto de Velsen en Holanda

2.6 SELECCION Y ESPECIFICACION DE EQUIPOS

Dentro de los equipos que se necesitan para el cultivo hidropdnico del jitomate,
especificaremos algunos datos técnicos requeridos para una mejor comprension del tema:

2.6.1 INVERNADERO

El invernadero consta de ocho naves de 9.60 metros cada una para un total interior de
76.80 metros y de 132.00 metros de largo interiores mas retenidas perimetrales de 2.50
metros, la superficie interior sin incluir retenidas es de 10,138.00 m2 y la superficie total
cubierta por modulo de invernadero es de 11,206.60 m2.

47



Se utilizaran postes de 2 1/2“ x 2 1/2“ cal 14 con una altura promedio de 4.50 metros
desde el nivel del piso, los cuales se colocaran a cada 4.00 metros de distancia en el
sentido longitudinal del invernadero. Estos postes se fijaran a el piso en dados de concreto
simple de 30 x 30 centimetros con una profundidad promedio de 80 centimetros

Se utilizara ademas dos anclas de ptr de 2” y de 80 centimetros de profundidad, a la cual
se le coloca una retenida de ptr de 2” el cual sirve para fijar y anclar el invernadero. Se
coloca ademas cable de acero tipo retenida de 1 x 7 hilos para fijar y dar estabilidad al
invernadero, a doble hilo de poste a poste en el sentido transversal en la cuerda inferior
de cada arco.

Para fabricar los arcos se utilizara perfil de 2” x 2” en cal 14 galv. Estos arcos tendran una
ventila de 1.50 ms. de ancho, lo que nos permite el perfecto desalojo de el aire caliente
acumulado dentro del invernadero, evitando asi el sobrecalentamiento de el mismo.

Para crear las ventilas cenitales, se utilizara perfilde 11/2” x 1 1/2” en cal 14.

Los canales de desagtie son del tipo estructural y se fabricaran con lamina galv. cal 18. de
60 centimetros de desarrollo.

Para fijar el plastico y la malla se utilizara perfil sujetador okipet y alambre zig-zag galv.
tipo greca. Se colocara malla antiafidos 40/25 en todas las cortinas perimetrales con un
ancho de 5.50 metros, asi como en todas las ventilas cenitales.

El plastico a utilizar sera blanco lechoso de 30 % de sombra nacional con dos afios de vida
y se colocara a capa sencilla.

Se colocaran cuatro antecamaras de acceso por modulo de invernadero, con dos puertas
abatibles de 2.00 x 1.10 metros

Se colocaran cortinas enrollables en los extremos del invernadero y en la ventila cenital
para sellar el invernadero por las noches y sobre todo en la época de invierno para evitar
la pérdida de calor. Estas ventilas se accionaran de forma manual por medio de malacates
y cables de acero.

2.6.2 SISTEMA DE RIEGO

El sistema de riego se resume en el siguiente cuadro:
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CUADRO 49

‘ SISTEMA DE RIEGO

Cantidad/Metros

Bomba de agua de 1 1/2 HP 2
Goteros 1350
Adaptador de 2 salidas para gotero 1350
Estaca superfit 8100
Timer digital 2
Tubo PE de 16 mm. 1500
Perforadoras 10
Vdlvula de alivio de aire 2
Metro de tubin de 5/3 mm. 4050
Inicial de 16 mm con goma 30
Broca para iniciales de 16 mm. 1
Filtro de agua a 3/4 de pulgada 2
Tinaco de 5000 litros 4

Bomba de agua

La bomba de agua se fabrica en fundicién de hierro gris de primera calidad con impulsor
de bronce debidamente balanceado para evitar vibraciones, y sello mecanico que evita el
escurrimiento de agua, la electrobomba viene directamente acoplada a motor eléctrico de
alas revoluciones 20/60 de 120/220 V., con 60 ciclos y 3450 RPM.

Goteros

Este gotero emite 3.8 litros por hora, lo que genera una mayor precisién en el riego. Es
ideal para cuando buscamos una produccidon comercial. Se puede utilizar con multiples
adaptadores, logrando regar de 1 a 4 plantas por gotero.
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Adaptador de goteros

Especiales para riego localizado, resistentes y duraderos. Dependiendo el cultivo que se
esté llevando a cabo sera el adaptador a utilizar. Se recomienda el de 2 salidas para bolis y
bancales, el de 4 salidas para bolsas.

Estaca superfit

Precision exacta para riego por goteo. Este aditamento se encarga de conducir las gotas
de solucidn nutritiva directamente a la raiz.

Timer digital

El Timer Digital de 8 tiempos tiene como funcion decirle a los aparatos eléctricos cuando
deben de prenderse y cuando deben apagarse con precision de minutos, por lo que nos
serd muy util para que la bomba de agua no esté regando todo el tiempo.
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Tubo PE de 16 mm

Fabricados a partir de plasticos duraderos para una larga vida, con proteccion contra la
degradacion UV. La ventaja principal de esta manguera es su duracién y que su disefo
ayuda a evitar fugas en nuestro sistema.

Perforadoras

De medida Estandar (1/8 de pulgada). Ideal para colocar goteros, nebulizadores vy

aspersores. Al perforar de manera exacta las mangueras, evita fugas en los sistemas de
riego.

Vélvula de alivio de aire

Esta valvula se va a encargar de liberar el aire atrapado dentro del sistema de riego, el cual

podria ocasionar riego disparejo en ciertos sectores de nuestra instalacion asi como forzar
de mas a la bomba de agua.
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Metro de tubin de 5/3 milimetros

Mantiene un flujo regulado, resistencia a la obstruccion. Este tipo de manguera esta
disefiada especialmente para el riego por goteo, se utiliza para unir el gotero con las

estacas.

Inicial de 16 mm con goma

Utilizada para unir perfectamente y sin fugas las lineas de riego con la linea principal o de
distribucién. Cuenta con proteccion contra la degradacién UV.

Broca para iniciales de 16 mm

Con esta broca vamos a realizar perforaciones exactas de 16 mm., en la linea principal de
riego, para asi poder conectar los iniciales de manera precisa y sin riesgo de fugas.
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Filtro de agua

El filtro de agua va a evitar que impurezas puedan dafiar el sistema de riego.

Tinaco de agua de 5000 litros

Esta fabricado con resina de polietileno lineal de alta calidad, aprobada para envase de
alimentos, su capa exterior negra cuenta con proteccidn contra rayos ultravioleta que
inhibe la formacién de microorganismos y aumenta la duracién del tinaco, su capa interior
espumada color azul claro le permite apreciar la claridad del agua y da soporte y fuerza a
las paredes del tinaco.

Planta de energia eléctrica

Debido a que el proyecto se instalara a campo abierto, es necesario utilizar una planta
generadora de energia. La planta solo cubrird las necesidades de la bomba de agua, del
alumbrado y del area de la oficina.
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Caracteristicas:

Generador de 12500 Watts ideal para emergencias para uso doméstico o en la
construccion. Con un motor Subaru de 22 Hp V-twin OHV arranque eléctrico, incluye un
sensor por bajo nivel de aceite, apagando el motor cuando el nivel de aceite es bajo. Un
tanque de 32 litros de capacidad proporciona hasta 6 horas de funcionamiento continuo al
50% de la carga. Panel de control con 4 contactos de 120 V, uno de 120/240 V 50 amperes
y una salida de 120 v 30 amperes y cortacircuitos de proteccion. Con regulador
automatico de voltaje (AVR) evita variaciones. Incluye bateria de 12 volts.

3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

3.1 MANO DE OBRA Y ORGANIZACION

La mano de obra que se utilizara en nuestro proyecto de requiere de habilidades de
pensamiento analitico y practicas. Para poder determinar un perfil de la mano de obra, es
necesario, saber que tareas y acciones se desempefaran en el proceso productivo.

Tareas y acciones

Dentro de las actividades diarias que se realizaran en nuestro centro productivo esta el
cuidado de las plantas, por lo que es necesario desarrollar guias y/o manuales de
operacion, para lograr un proceso homogéneo. El control de crecimiento de la planta, el
control de plagas, el corte de hojas que no produciran frutos, el control de riego, el control
de vitaminas y minerales, el control de la temperatura, son algunas de las funciones que
se realizaran en el invernadero. Es claro que algunas de estas actividades la realizaran
personal altamente capacitado (Ingeniero Agrénomo), las demds serdn realizadas por el
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personal de planta. Para continuar, es necesario dividir las actividades correspondientes a

cada tipo de mano de obra:

CUADRO 50

ACTIVIDADES A REALIZAR

INGENIERO AGRONOMO

PERSONAL DE PLANTA

Control de crecimiento de la planta

Corte de hojas

Control de plagas

Control de riego

Control de vitaminas y minerales

Control de la temperatura

Control de plaguicidas y fungicidas

Corte del producto

Verificacion del tamafio del producto

Empaquetado del producto

3.2 SELECCION DE PERSONAL (PERSONAL DE PLANTA)

Una vez establecidas las actividades que se realizaran en el proyecto, es necesario
describir el perfil del personal que se necesita, esto para lograr un mejor aprovechamiento
de los recursos humanos y lograr los niveles de eficiencia y productividad necesarios para
la competencia.

Dada las condiciones de las actividades y el nivel de precisién que en algunas de ellas se
requiere, se llega a la conclusién de que se prefiere tener un porcentaje mayor de
personal femenino, esto es asi, porque la capacidad de concentracion, el cuidado que se
requiere para el producto, y la precision de algunas actividades, se encuentran de sobra
en las caracteristicas y capacidades que el personal femenino puede contribuir. Aunque
también son necesarias las capacidades que el personal masculino pueda ofrecer al
proyecto, se necesita personal que sea capaz de transportar el producto, tanto del
invernadero a la zona de empaque, asi como de la zona de empaque al transporte. Para
esto es necesario el personal masculino.

Pasemos entonces, a describir las caracteristicas que deben de poseer el personal, tanto
masculino como femenino, para poder seleccionar adecuadamente a la mano de obra:

CUADROS1
PERSONAL FEMENINO PERSONAL MASCULINO
Cooperativa Activo
Activa Control de presidn al trabajar

Alta capacidad de concentracion Sin problemas de horario

Comprometida Secundaria Terminada

Conocimientos basicos de hortalizas Altura mayor a los 1.65 metros

Secundaria terminada
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Con estas bases, tenemos ya una vision del perfil que el personal debe cumplir. Se
necesitan hacer entrevistas, para poder seleccionar a la persona. Una vez realizada esta
etapa, el personal contratado recibira capacitacion, misma que serd llevada por el
Ingeniero Agronomo. El total de personal contratado sera de 7 mujeres y 3 hombres.

De la parte administrativa de nuestra empresa, para ello solo se requerird una persona,
esto solo al principio. Esta persona debe tener conocimientos bdsicos en el manejo la
paqueteria de Windows, asi como facilidad de palabra, buena presentacion. También se
requiera una persona que se dedique a la vigilancia del centro productivo, esto
generalmente solo sera necesario para la parte de la noche. Para evitar robo de producto
o de materiales, asi como para el control de algunas actividades que son de tiempo
completo en el invernadero, como podria ser el control de la temperatura y el control de
riego. Esta persona debe ser totalmente honesta y comprometida con su puesto de
trabajo, tener una altura preferentemente mayor a 1.70 metros, y corpulenta.

3.3 PERSONAL TEMPORANEO

Este personal se contratara por tiempo, es decir, no estard de tiempo completo en
nuestro centro de produccion. Entre las personas que estaran en esta categoria, se
encuentran: el Chofer y el Ingeniero Agrénomo.

El Chofer solo se contratara para el transporte de la mercancia del centro productivo al
puerto de Veracruz, esto se realizara cada mes, por lo que esta persona sera contratada
solo una semana cada mes.

El Ingeniero Agronomo, solo serd necesario por unas horas en el centro de produccién,
para verificar, el nivel vitaminico y de minerales de la solucién nutritiva, el control de las
plagas, y los elementos que ya se mencionaron anteriormente. Por lo que el ingeniero solo
se requerira por tres o cuatro horas, cada dos dias, en las épocas de siembra y de cosecha,
es necesario contar con el de tiempo completo.

Para tener también, un mejor control de los contratos y algunas cuestiones legales, se
contratara ocasionalmente a un abogado. Que se encargara del asesoramiento juridico de
la empresa. Tendra a su cargo la solucién de problemas fiscales, penales, y en general, los
problemas derivados de marco juridico que regula a la actividad.

3.4 ADMINISTRACION

Solo necesitamos dos personas en esta parte, un gerente general, que se encargara de la
parte de los contratos, tanto con los clientes europeos como con las empresas que nos
proporcionan materias primas e insumos, asi como el contrato con la empresa
transportista, y otra persona que se encargue la de parte la contabilidad de la empresa, el
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manejo de facturas, el pago de impuestos, el control de la ndmina, entre otras
actividades.

ORGANIGRAMA GENERAL

Gerente
General

Jefe de Asesoria
Contabilidad Juridica

3.5 CONSTITUCION JURIDICA Y PUESTA EN MARCHA

La empresa estard constituida bajo la denominacidon de Sociedad Andnima de Capital
Variable, para lograr esto, se necesita:

a) Que haya dos socios como minimo, y que cada uno de ellos suscriba una accién
por lo menos

b) El capital social debe ser mayor a $50,000 y que este integramente suscrito

c) Es necesario puede constituirse por la comparecencia ante notario de las personas
gue otorguen la escritura social, o por suscripcion publica

Dado que se reune con estas caracteristicas, se pasa a detallar que elementos debe
contener la forma de constitucién (comparecencia ante notario) que el acta constitutiva:

El acta constitutiva de la sociedad debera contener:

a) Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyan la sociedad

b) El objeto de la sociedad: produccion y comercializacién de hortalizas

c) Suduracién, por lo general se establece el monto de 99 afios

d) Elimporte de capital social

e) La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor
atribuido a estos y el criterio seguido para su valorizacién

Cuando el capital sea variable, asi se expresara indicandose el minimo que se fije;
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f)
g)

h)

j)
k)

El domicilio de la sociedad

La manera bajo la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de los
administradores

El nombramiento de los administradores de los que han de llevar la firma social;

La manera de distribucién de las utilidades o de las pérdidas entre los miembros
de la sociedad;

El importe del fondo de reserva

Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente, y

Las bases para practicar la liquidacién de la sociedad y el modo de proceder a la
eleccidén de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Por otra parte para poder iniciar con el proceso productivo, tenemos que:

a)

b)

c)

d)
e)
f)
8)
h)

Permiso de uso de denominacidn o razon social por la Secretaria de Relaciones
Exteriores (2 dias)

Notarizacion de la escritura constitutiva e inscripcidn de la Sociedad en el Registro
Federal de Contribuyentes (2 dias)

Inscripcion de la escritura constitutiva en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado (3 dias)

Obtener la licencia de funcionamiento (1 dia)

Inscripcion al Instituto Mexicano del Seguro Social (1 dia)

Registro de la compafiia para el impuesto sobre némina (1 dia)

Registro al INEGI (1 dia)

Inscripcién al Sistema de Informacién Empresarial (1 dia)
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3.6 PLAN DE EJECUCION

La fase de ejecucion del proyecto comprende el periodo que va desde la decision hasta la iniciacion de la producciéon comercial. Para
esto se utilizara el método de Gantt:

CUADRO 52

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
ACTIVIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
SEMANAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Busqueda de Terreno | XXxX | XXXX

Compra de Terreno XXXX
Compra de
Invernadero XXXX | XXXX
Preparacion del
terreno XXXX
instalacion del
invernadero XXXX
Proceso de
Construccién de
Oficina XXXX [ XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Proceso de
Construccion de Area
de Empaque XXXX | XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
instalacion del
Sistema de Riego XXXX
Siembray de las
Semillas de Jitomate XXXX
Transplante de las
Plantulas a los Bolis XXXX
Proceso de
Crecimiento de las
Plantas XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Corte y Empaquetado
del producto XXXX
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4 ESTUDIOS FINANCIEROS

4.1 COSTOS TOTALES DE LA INVERSION

Como se aprecia en el cuadro, las inversiones las dividimos en: fijas, diferidas y capital de
trabajo. Las inversiones fijas son aquellas que se canalizan en la compra o adquisicién de
bienes tangibles y que tienen un periodo considerable de vida util. Por lo general estas se
componen de la infraestructura de la planta productiva. Por otra parte las inversiones
diferidas se concentran en su totalidad en la etapa pre-operativa.

CUADROS53
TOTAL DE INVERSIONES
Aiios

Concepto 0 1
INVERSION FUJA 4,152,200
Terreno 200,000
Acondicionamiento del Terreno 20,000
Equipo de Transporte 1,000,000
Invernadero 2,520,000
Oficina 182,200
Mobiliario de Oficina 10,000
Equipo de Computo 20,000
Sistema de Riego 200,000
INVERSION DIFERIDA 25,000
Constitucion Juridica 15,000
Permisos y Licencias 10,000

SUBTOTAL 4,177,200
CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo 2,348,004
TOTAL 4,177,200 2,348,004

Para el primer periodo de inversion, las inversiones fijas representan la gran mayoria, ya
gue como porcentaje del total representa el 99.4%, dejando el resto para las inversiones
diferidas. Dentro de las inversiones fijas, el invernadero absorbe la mayor parte de la
inversién con casi 61% y que junto al equipo de transporte el porcentaje llega al 84.77

60



4.2 CAPITAL DE TRABAJO

El cuadro nos presenta los costos que se presentan para poner el funcionamiento el proyecto, es asi como definimos al capital de

trabajo.

CUADRO 54

CAPITAL DE TRABAJO

Concepto/Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTO DE VENTA 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500
Publicidad* 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Empaque* 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
COSTOS DE PRODUCCION 882,953 276,390 882,953 276,390 882,953 276,390 882,953 276,390 882,953 276,390
GERMINACION 218,963 - 218,963 - 218,963 - 218,963 - 218,963 -
Costo de Semillas 201,053 | 201,053 201,053 | 201,053 201,053 | 201,053 201,053 | 201,053 201,053 | 201,053
Charolas 8,132 - 8,132 - 8,132 - 8,132 - 8,132 -
Costal de Agrolita Tratada 560 - 560 - 560 - 560 - 560 -
Costal de Vermiculita 1,145 - 1,145 - 1,145 - 1,145 - 1,145 -
Costal de Solucion Nutritiva 1,229 - 1,229 - 1,229 - 1,229 - 1,229 -
Malla 6,844 - 6,844 - 6,844 - 6,844 - 6,844 -
SIEMBRA Y MADURACION 639,990 252,390 639,990 252,390 639,990 252,390 639,990 252,390 639,990 252,390
Costo de Bolis de Coco 387,600 - 387,600 - 387,600 - 387,600 - 387,600 -
Costo de Pipas de Agua 252,390 252,390 252,390 252,390 252,390 252,390 252,390 252,390 252,390 252,390
COSECHA 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
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Mano de Obra 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000

GASTOS DE ADMINISTRACION 404,557 | 404,557 | 404,557 | 404,557 | 404,557 | 404,557 | 404,557 | 404,557 | 404,557 | 404,557
Empleados 287,820 | 287,820 287,820| 287,820| 287,820 287,820| 287,820| 287,820 287,820| 287,820

35% de prestaciones 100,737 | 100,737 | 100,737 | 100,737 | 100,737| 100,737 | 100,737| 100,737| 100,737 | 100,737
Papeleria 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

Agua 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

Teléfono 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

Planta de Luz

GASTOS DE VENTA 662,659 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381
Combustible 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Refacciones de Equipo de Transporte 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Costos de Transportacion 512,659 579,381 579,381 579,381 579,381 579,381 579,381 579,381 579,381 579,381
TOTAL 2,453,668 | 1,913,828 | 2,520,391 | 1,913,828 | 2,520,391 | 1,913,828 | 2,520,391 | 1,913,828 | 2,520,391 | 1,913,828

Como se aprecia en el cuadro, cada dos afios se renueva el instrumental de siembra, esto con la finalidad de tener una produccién
muy intensiva, otro punto a considerar es la rotacion que sufre la planta. Para tener los niveles de produccién que se requieren y
mantener un nivel adecuado en las exportaciones, las plantas se cambian cada cuatro meses, con esto aprovechamos al maximo el
primer corte que sufre la planta. Esto es asi porque después del primer corte, la planta puede tener una produccién para el segundo
corte, de hasta el 50% menos comparado con el primer corte.

Por otra parte, analizando el cuadro tenemos los siguientes porcentajes’: los costos de venta representan el 20.52% del total

30 . ~
Esto solo para el primer afio
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de capital de trabajo, los costos de produccidn tiene en su totalidad el 35.99%, esto es asi
por el porcentaje que representan las semillas 8.19 y el costo de las bolsas de bolis
15.8%>%, los gastos de administracion representan el 16.50% del total de Capital de

Trabajo, donde la mayor parte es absorbida por los salarios que representan el 11.73%. los
gastos de venta representan el 27.01%.

CAPITAL DE TRABAJO
COSTO DE VENTA
GASTOS DE VENTA 519
27%
GASTOS DE COSTOS DE
ADMINISTRACION PRODUCCION
16% 36%

4.3 INGRESOS

Para obtener el nivel de ingresos debemos iniciar con el precio al cual nuestro producto se
vendera, para esto utilizaremos el andlisis de precios que anteriormente hemos
presentado. Para obtener un precio con base a las estadisticas obtenidas de EUROSTAT*? y
de www.trademap.org, utilizamos estadisticas mensuales, dividimos entonces el valor de
las importaciones y la cantidad de importaciones desarrolladas en el periodo 2008-8 a
2010-3, es decir de Agosto de 2008 a Marzo de 2010. Obtuvimos entonces, el promedio
para el total de la muestra, cuyos resultados se muestran a continuacion®>:

*! Estos porcentajes son representativos del total de Capital de Trabajo

%2 Oficina Europea de Estadistica

** Para esto se saco el promedio por cada pais con un porcentaje alto de participacién en las importaciones.
Para el caso aleman los paises fueron: Holanda, Espafia y Francia; para el caso francés fueron: Marruecos,
Espaifia y Holanda y para el caso britanico los paises fueron: Espafia, Holanda e Italia. Una vez obtenido el
promedio por pais, también se obtuvo su desviacidn estandar. Ya teniendo estos datos, lo Unico que se hizo
fue restar la desviacién estandar a la media, para obtener un valor representativo de los niveles mas bajos

de los precios de los paises respectivos. Estos datos se promediaron y asi surgié el dato que representa a
cada pais.
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CUADRO 55

\ DATOS (EN DOLARES)

Paises Promedio
Alemania 1.647
Francia 0.906
Reino Unido 1.483
Promedio 1.345

Elaboracién propia

Por otra parte, dado la estructura de costos de produccién con los que cuenta la empresa,
el precio de venta de nuestro producto se fijara en un principio en $12.00. Esto para iniciar
con un nivel de competencia, mismo que permitira al producto posicionarse en el
mercado

4.4 PROGRAMA DE VENTAS

La informacién recabada se presenta a continuacién:

CUADRO 56
Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Produccion (Kgs.) 268,500.00 644,400.00 644,400.00 644,400.00 644,400.00
Produccién (Ton) 268.50 644.40 644.40 644.40 644.40
Ingresos Totales $3,222,000.00 | $7,732,800.00 | $7,732,800.00 | $7,732,800.00 | $7,732,800.00

Ao 6 Ao 7 Ao 8 Ao 9 Ao 10
Produccion (Kgs.) 644,400.00 644,400.00 644,400.00 644,400.00 644,400.00
Produccién (Ton) 644.40 644.40 644.40 644.40 644.40
Ingresos Totales 7,732,800.00 7,732,800.00 7,732,800.00 7,732,800.00 7,732,800.00

Estos datos se obtienen a partir de la produccién que afio tras afio el invernadero tendra.
El primer afio presenta la produccién minima, esto es asi, porque en este afio se presenta
la primera cosecha de plantula, por lo que no desde el principio de afo se tiene
produccion.

4.5 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Una vez presentados los costos y los ingresos, analicemos la estructura de financiamiento.
La mayoria de los créditos que hay en el mercado solo nos proporcionan el 50% del total
de las inversiones fijas, pero para el caso de proyectos productivos agricolas, tanto el FIRA
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como Financiera Rural, ofrecen otras alternativas, la que se presenta a continuacion es
una mezcolanza de las dos:

CUADRO 57

Fijay % Capital de % Total %

Fuente Diferida Trabajo

Socios $837,440 | 20% | $2,453,668 | 100% | $3,291,108 | 50%

Bancos | $3,349,760 | 80% 0| 0%| $3,349,760 | 50%

Otras

TOTAL | $4,187,200 2,453,668 $6,640,868

El banco nos puede proporcionar hasta un 80% del total de las inversiones fijas, por lo que
los socios solo aportaran el 20%. Para el caso de capital de trabajo, se pretende que los
socios aporten el 100%. Ya sumadas las inversiones fijas con el capital de trabajo, la
aportacién entre socios y banco se igualan, cada uno con 50%

4.6 AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES

Para el caso del crédito, el esquema que se utiliza es el tradicional, donde las
amortizaciones son constantes, debido a la rentabilidad del negocio, el periodo que se
contemplo para el pago del crédito es de tan solo 3 afios a una tasa de interés fija anual de
15%, con estos datos se desglosa lo siguiente:

CUADRO 58
N Saldo Intereses Amortizaciones Pago Total
1 $3,349,760.00 $502,464.00 $1,116,586.67 $1,619,050.67
2 $2,233,173.33 $334,976.00 $1,116,586.67 $1,451,562.67
3 $1,116,586.67 $167,488.00 $1,116,586.67 $1,284,074.67
i= 15%

Las depreciaciones son aquellas que sufren algunos bienes, ocasionado por el desgaste
gue sufren dentro del proceso productivo y por el transcurso del tiempo. El monto de las
depreciaciones se calcula con base en las tasas, variando, dependiendo del bien de que se
trate.
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El monto en términos monetarios, se tiene que restar a los ingresos que tiene la empresa.
Este tipo de gastos son importantes porque se requiere recuperar o renovar a la
magquinaria y equipo para seguir el proceso productivo. Por otro lado las amortizaciones
son pagos parciales que se realizan para la devolucion o restitucion de un préstamo o
monto utilizado en la apertura del centro productivo.

CUADRO 59
DEPRECIACION Y AMORTIZACION ANUALES ($)
Concepto Valor Original % Afos Cargo Anual
DEPRECIACIONES $3,760,000.00
Equipo de Transporte $1,000,000.00 0.2 5 $200,000.00
Invernadero $2,520,000.00 0.1 10
Mobiliario de Oficina $20,000.00 0.2 5 $4,000.00
Equipo de Computo $20,000.00 0.333 3 $6,666.67
Sistema de Riego $200,000.00 0.2 5 $40,000.00
SUBTOTAL $250,666.67
AMORTIZACIONES $25,000.00
Constitucion Juridica $15,000.00 0.1 10 $1,500.00
Permisos y Licencias $10,000.00 0.1 10 $1,000.00
SUBTOTAL $2,500.00
TOTAL $253,166.67

5 EVALUACION FINANCIERA

5.1 FLUJO DE CAJA

Es una visién de donde, como y para qué se utilizan los ingresos que genera una empresa
en un periodo determinado.

En estos cuadros se desglosan las entradas y salidas que sufre la empresa, como son los
ingresos de la empresa, la aportacién de los socios, asi como los créditos que instituciones
financieras o programas de gobierno otorgan a la empresa

Por el otra parte, las salidas contemplan tanto costos, como gastos, al igual que la parte
referente a los dividendos y el saldo inicial que tendra la empresa al comenzar la actividad
productiva anual

66



CUADRO 60

‘ FLUJO DE CAJA

CONCEPTO/ANOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ENTRADAS 6,640,868.25 | 5,675,668.25 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47 | 7,773,694.47
Ingreso por Ventas 3,222,000.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00 | 7,732,800.00
Aportaciones de Socios 3,291,108.25
FINANCIERA RURAL Y/O
FIRA 3,349,760.00
Caja 2,453,668.25 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47
SALIDAS 4,187,200.00 | 4,072,718.92 | 3,437,316.17 | 2,640,151.53 | 2,226,322.13 | 3,203,697.13 | 2,246,322.13 | 1,983,697.13 | 2,226,322.13 | 2,003,697.13 | 2,226,322.13
Inversion Fija 4,162,200.00
Inversion Diferida 25,000.00
Capital de Trabajo 2,453,668.25
Amortizacion de crédito 1,116,586.67 | 1,116,586.67 | 1,116,586.67
Gastos Financieros 502,464.00 334,976.00 167,488.00
Costos de Venta 503,500.00 503,500.00 503,500.00 503,500.00 503,500.00 503,500.00 503,500.00 503,500.00 503,500.00 503,500.00
Costos de Produccion 882,952.50 276,390.00 882,952.50 276,390.00 882,952.50 276,390.00 882,952.50 276,390.00 882,952.50 276,390.00
Gastos de Administracion 404,557.00 404,557.00 404,557.00 404,557.00 404,557.00 404,557.00 404,557.00 404,557.00 404,557.00 404,557.00
Gastos de Venta 662,658.75 729,381.00 729,381.00 729,381.00 729,381.00 729,381.00 729,381.00 729,381.00 729,381.00 729,381.00
ISR - 1,489,315.13 | 1,002,057.65 | 1,669,741.60 | 1,487,772.85| 1,669,741.60 | 1,487,772.85 | 1,669,741.60 | 1,487,772.85 | 1,669,741.60
PTU - 496,438.38 334,019.22 556,580.53 495,924.28 556,580.53 495,924.28 556,580.53 495,924.28 556,580.53
REINVERSION 20,000.00 1,220,000.00 20,000.00 20,000.00
Saldo inicial 2,453,668.25 | 1,602,949.33 | 4,336,378.30 | 5,133,542.94 | 5,547,372.34 | 4,569,997.34 | 5,527,372.34 | 5,789,997.34 | 5,547,372.34 | 5,769,997.34 | 5,547,372.34
6 dias de produccion 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47 40,894.47
Dividendos - 1,489,315.13 | 1,002,057.65 | 1,669,741.60 | 1,487,772.85| 1,669,741.60 | 1,487,772.85 | 1,669,741.60 | 1,487,772.85 | 1,669,741.60
SALDO FINAL

-4,187,200.00 | 1,562,054.86 | 2,806,168.71 | 4,090,590.82 | 3,836,736.27 | 3,041,330.02 | 3,816,736.27 | 4,261,330.02 | 3,836,736.27 | 4,241,330.02 | 3,836,736.27
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5.2 FLUJO NETO DE EFECTIVO

CUADRO 61
FLUJO NETO DE EFECTIVO

Afios 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por Ventas 3,222,000 | 7,732,800 | 7,732,800| 7,732,800| 7,732,800| 7,732,800| 7,732,800| 7,732,800 | 7,732,800 | 7,732,800
Costos y Gastos 2,956,132 | 2,248,804 | 2,687,879 | 1,913,828 | 2,520,391 | 1,913,828 | 2,520,391 | 1,913,828 | 2,520,391 | 1,913,828
ISRy PTU 0| 1,985,754 | 1,336,077 | 2,226,322 | 1,983,697 | 2,226,322 | 1,983,697 | 2,226,322 | 1,983,697 | 2,226,322
Inversiones Fijas y Diferidas 4,187,200 0 0 20,000 0| 1,220,000 20,000 0 0 20,000 0
Capital de trabajo 2,453,668

Valores Resp y Recuperacion 20,000 0 20,000

F.N.E -4,187,200 | -2,187,801 | 3,498,243 | 3,708,845| 3,592,650 | 2,008,712 | 3,592,650 | 3,228,712 | 3,592,650 | 3,208,712 | 3,592,650
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5.3 PERIODO DE RECUPERACION

Dentro de los proyectos de inversion, es necesario saber cuando se recupera el capital
invertido, para esto se necesita la siguiente férmula:

CUADRO 62

| CALCULO DEL PRI

ANO FNE FNA
0 -4,187,200.00 -4,187,200.00
1 -2,187,800.50 -6,375,000.50
2 3,498,242.50 -2,876,758.00
3 3,708,844.63 832,086.63
4 3,592,649.87 4,424,736.50
5 2,008,712.37 6,433,448.87
6 3,592,649.87 10,026,098.73
7 3,228,712.37 13,254,811.10
8 3,592,649.87 16,847,460.97
9 3,208,712.37 20,056,173.33
10 3,592,649.87 23,648,823.20

Para determinar el periodo de recuperacion, se ocupa la siguiente férmula:

(FNA)n—l
PRI=(N—-1)———F7~"-—
( ) (FNA),
Donde:

N= Numero del afio donde hay cambio de signo.

FNAy.1= Flujo Neto Acumulado del periodo anterior al cambio de signo.

FNAy= Flujo Neto Acumulado del periodo de cambio de signo.

Aplicando la formula al proyecto tenemos el resultado de:
PRI: 2.28

Tenemos que el periodo de recuperacién es de 2 afios con tres meses y una semana
aproximadamente.
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5.4 VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

Esta parte determina si el proyecto es rentable o no. Tanto el VAN como la TIR se
desprenden directamente del flujo neto de efectivo. Para tener un cifra con la cual
compara el rendimiento obtenido, utilizaremos a la TREMA (Tasa de Rendimiento Minima
esperada por los Inversionistas, una vez considerado el riesgo)

TREMA: Tasa del Sistema Bancario a Largo Plazo + Prima de Riesgo

Para este caso se utiliza la tasa de rendimiento de los Certificados de la Tesoreria del
Gobierno Mexicano (CETES)** a 364 dias v la inflacion Anual, medida por el INPC* (indice
Nacional de Precios al Consumidor)

TREMA=4.81 + 3.69=8.5

CUADRO 63
ANOS FLUIONETODE | C'FrﬁiTL?zl:\zE')N FNE ACTUALIZADO FACTOR DE FNE ACTUALIZADO
EFECTIVO (10%) AL 10% ACTUALIZACION (80%) AL 80%
0 -4,187,200.00 1.00 -4,187,200.00 1 -4,187,200.00
1 -2,187,800.50 0.91 -1,988,909.55 0.555555556 -1,215,444.72
2 3,498,242.50 0.83 2,891,109.50 0.308641975 1,079,704.48
3 3,708,844.63 0.75 2,786,509.87 0.171467764 635,947.30
4 3,592,649.87 0.68 2,453,828.20 0.095259869 342,235.36
5 2,008,712.37 0.62 1,247,252.34 0.052922149 106,305.38
6 3,592,649.87 0.56 2,027,957.19 0.029401194 105,628.20
7 3,228,712.37 0.51 1,656,839.96 0.016333997 52,737.78
8 3,592,649.87 0.47 1,675,997.68 0.009074443 32,601.30
9 3,208,712.37 0.42 1,360,807.27 0.005041357 16,176.26
10 3,592,649.87 0.39 1,385,122.05 0.002800754 10,062.13
SUMA: 11,309,314.52 -3,021,246.56
TIR 65.24%

Para obtener el VAN se utiliza la siguiente formula:

FNE, N FNE, FNE,,
1+D' @A+HD27 @+

VAN = FNE, +

La tasa de actualizaciéon podemos inferirlo por los niveles de inflacidn y/o riesgo que se
espera tenga la economia. Para nuestro caso con una tasa de 10% el VAN muestra el valor

** Dato obtenido en la subasta del 29 de Julio de 2010
http://www.banxico.org.mx/portalesEspecializados/tasasInteres/valoresgubernamentales.html
35 .

Dato para el mes de Junio de 2010.
http://www.banxico.org.mx/PortalesEspecializados/inflacion/inflacion.htm|
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de $11,309,314.52, este seria la cantidad de dinero que el proyecto aportaria trayéndolo
al presente.

La TIR se calcula con la siguiente formula:

_ (T, * VAN;) — (Ty x VAN,)
B VAN, — VAN,

TIR
Donde:
T,=Tasa de Actualizacién en el que el VAN es positivo
T,=Tasa de Actualizacién en el que el VAN es negativo
VAN;= Valor Actual Neto que se obtiene con T
VAN,= Valor Actual Neto que se obtiene con T,

Con estos datos se obtiene que:

TIR= 65.24%, muy por arriba de la TREMA, por lo que el proyecto es viable.

5.5 RELACION COSTO BENEFICIO

Se obtiene al sumar el flujo neto de efectivo y dividirlo entre el total de las inversiones,
para este caso se tiene:

B 27,836,023.20 _

C 4,187,200

Este resultado nos indica que por cada peso invertido, se obtendran 6.64 pesos al finalizar
el periodo de duracion del proyecto.
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5.6 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados o el estado de pérdidas y ganancias, es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la

forma de cdmo se obtuvo la utilidad del ejercicio durante un periodo determinado.

CUADRO 64

‘ ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO/ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por Ventas 4,317,480 10,361,952 10,361,952 10,361,952 10,361,952 10,361,952 10,361,952 10,361,952 10,361,952 10,361,952
Costos de Ventas 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500 503,500
Utilidad Bruta 3,813,980 9,858,452 9,858,452 9,858,452 9,858,452 9,858,452 9,858,452 9,858,452 9,858,452 9,858,452
Costos de Produccion 882,953 276,390 882,953 276,390 882,953 276,390 882,953 276,390 882,953 276,390
Gastos de Administracion 404,557 404,557 404,557 404,557 404,557 404,557 404,557 404,557 404,557 404,557
Gastos de Venta 662,659 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381 729,381
Utilidad de Operacion 1,863,812 8,448,124 7,841,562 8,448,124 7,841,562 8,448,124 7,841,562 8,448,124 7,841,562 8,448,124
Gastos Financieros * 502,464 334,976 167,488

Depreciacién y Amortizacion 253,167 253,167 253,167 253,167 253,167 253,167 253,167 253,167 253,167 253,167
Perdida de Ejercicios Anteriores - 1,610,645

Utilidad Antes de Impuestos 1,610,645 9,303,138 7,253,419 8,027,469 7,588,395 8,194,957 7,588,395 8,194,957 7,588,395 8,194,957
ISR 2,790,942 2,176,026 2,408,241 2,276,518 2,458,487 2,276,518 2,458,487 2,276,518 2,458,487
PTU 930,314 725,342 802,747 758,839 819,496 758,839 819,496 758,839 819,496
Utilidad Neta 1,610,645 5,581,883 4,352,051 4,816,482 4,553,037 4,916,974 4,553,037 4,916,974 4,553,037 4,916,974

72



CONCLUSIONES

Un pilar fundamental dentro del proyecto de inversién es determinar qué mercado
muestra las mejores condiciones de rentabilidad. Obtuvimos pues, resultados favorables
para el mercado internacional, esto es asi, porque hay altos niveles de intermediarismo en
México, que dificultad, sin lugar a dudas, el retorno de los costos de produccion y mas adn
la ganancia. La ganancia entonces pasa a formar parte de los personajes que influyen en el
abasto de los diferentes lugares de concurrencia de bienes y servicios que para el caso de
México, se representan a través de las centrales de abasto.

Podemos ademas hace un claro énfasis en los Tratados Internacionales, mismos que no
han sido utilizados de manera eficaz. Esto es asi porque a pesar de que contamos y
acuerdos con 43 paises, la mayoria de nuestras exportaciones solo se concentran en uno
solo, los Estados Unidos. Estoy de acuerdo con decir que la economia estadounidense es
la mas grande en términos de comercio exterior, pero quiero enfatizar en algo: no
podemos seguir dependiendo del comercio estadounidense, debemos desprendernos del
ciclo econdmico estadounidense, para el caso de las recesiones.

‘ TRATADOS INTERNACIONALES

Tratados Paises Habitantes % del PIB
(millones) Mundial
TLCAN Estados Unidos, Canadd y México(3) 444358 27.96%
TLC-G3 Colombia y México (2) 155 2.18%
TLC México-Costa Rica Costa Rica y México (2) 111.216 1.84%
TLC México — Nicaragua | Nicaraguay México (2) 112.876 1.80%
TLC México — Israel Israel y México (2) 113.797 2.12%
El Salvador, Guatemala, Honduras y
TLC — México—TN México (4) 133.812 191%
Islandia, Noruega, Liechtenstein, Suiza
TLC México - AELC y México (5) 119.1 3.38%
TLC México - Uruguay Uruguay y México (2) 110 1.84%
AAE México — Japdn Japdn y México (2) 234.375 9.85%
TLCUEM Unién Europea y México (28) 501.259 31.98%
TLC México - Chile Chile y México (2) 123.433 2.06%
Total: 43 1,090.89 67.20%

Fuente: Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Database 2009
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Para esto es necesario diversificar nuestro mapa de comercio internacional y aprovechar
al maximo cada una de las oportunidades que tenemos. Sabemos que México cuenta con
un gran potencial de mercado interno, mismo que puede expandirse a diferentes latitudes
de nuestro planeta. Impulsemos desde hoy politicas que ayuden a lograr que las
empresas, en especial PYMES, logren niveles de competitividad y productividad, y con
esto salir avante en la dinamica del comercio internacional.

Los proyectos de inversién entonces, cumplen una funcién primordial dentro de esta
estructura, porque nos permite minimizar los riesgos, darnos un amplio panorama sobre
la dindmica de los negocios, y comparar las rentabilidades, para poder determinar la
mejor alternativa de inversion.

Si unificamos los diversos tratados internacionales y la metodologia de los proyectos de
inversion, el resultado sera favorable para la economia mexicana.
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