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RESUMEN

NOYA PINEDA ELIZABETH. Analisis de rentabilidad de un sistema de produccién
de leche en bovinos bajo condiciones de pastoreo intensivo. Estudio de caso en el
Altiplano mexicano (Bajo la asesoria del MVZ M en C. Gerardo Ponce Guzman)

La produccion de leche bovina tiene gran relevancia, por tratarse de un alimento
basico y por la trascendencia del sector lechero en la generacion de empleo e
ingresos. En la produccion lechera existe la necesidad de mayor destreza en la
administracion para alcanzar éxito. El presente trabajo evalué el modelo de
produccidon en pastoreo intensivo utilizado en el CEIEPAA-FMVZ-UNAM en el
Altiplano mexicano en el periodo comprendido de enero a junio de 2008. Se
utilizaron los estados financieros: posiciéon financiera y de resultados, y se
construyeron 9 razones financieras. Se obtuvo que los ingresos totales sumaron
$716, 491.00, los gastos de operacion $455, 278.75 y los gastos administrativos
$165, 075.38, obteniendo una utilidad bruta de $261, 212.25 y una utilidad neta de
-$127, 099.15. La estructura financiera estuvo determinada con un 97 por ciento
de activo fijo y 3 por ciento de activo circulante, mientras el 100 por ciento de los
pasivos fueron circulantes. En la estructura de costos, los costos fijos
representaron el 64 por ciento y los costos variables el 36 por ciento, obteniendo
un costo promedio de produccion de $8.60. Entre los principales resultados
destaca que las razones de rentabilidad presentan margenes bajos y un
rendimiento sobre activos que generd perdidas de $0.01 por cada peso. Se
detecté la necesidad de profundizar la investigacion para contar con mejores
sistemas de informacién que permitan hacer comparaciones entre empresas y
llegar a conclusiones con mayor relevancia.
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INTRODUCCION

En México la ganaderia bovina ha representado a lo largo de su historia
contemporanea, una de las principales actividades econdémicas del sector
agropecuario por su contribucién a la oferta de productos carnicos y lacteos, asi
como por su participacion en la balanza comercial. *

La produccién de leche de bovino en México tiene gran relevancia, debido tanto a
la importancia del producto como un alimento bésico, por los nutrientes que
proporciona en la dieta en donde destacan las proteinas, que contienen gran
cantidad de amino&cidos esenciales, 2 asi como por la trascendencia que tiene el
sector lechero en el empleo e ingresos rurales, y la relevancia en la seguridad
alimentaria. * El creciente consumo de leche en México y en el mundo se debe a
que es una de las fuentes de proteina econémicamente mas accesibles y por lo
tanto de mayor demanda en la poblacién. *

La ganaderia bovina de produccion de leche es una de las ramas de mayor
relevancia dentro de la produccién nacional y es considerada como prioritaria
dentro de los programas de fomento de gobierno, ademas de que presenta un
fuerte potencial de expansion a fin de sustituir el importante componente de
abasto procedente del exterior.>*

La leche para la alimentacibn ha sido recomendada por organismos
internacionales de desarrollo como la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) como un alimento
indispensable en la alimentacion para los nifios. Gran numero de paises
consideran la produccién y abasto de este producto como una prioridad nacional. °
La leche para consumo humano, es la base de una red de actividades que forman
un subsector de gran relevancia econémica mundial.

Para el afio 2007, en México habia mas de 600 mil productores dedicados a la
produccion de leche, y la produccion anual para ese afio fue de 9, 850 millones de
litros. El valor de la produccion primaria fue de 37 mil 100 millones de pesos y el
de la industrial de 78 mil 500 millones de pesos. En la produccion mundial, México
se ubica en la posicién 15, con un aporte de 1.9 por ciento del total. > *

Los acelerados cambios en la problematica alimentaria mexicana, desde su
estructura productiva hasta el consumo, rebasan el &mbito econémico, dadas sus
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importantes repercusiones sociales y politicas. El sistema lacteo participa de ésta
dinamica, ya que la leche es un alimento estratégico y por ello su estudio
contribuye a esclarecer la problematica alimentaria.*

México es un pais deficitario tanto en produccion de leche como en derivados
lacteos, y paradojicamente cuando es necesario que la ganaderia lechera del pais
se consolide y crezca a tasas mayores que el incremento demografico para reducir
paulatinamente su dependencia del extranjero por estos productos, muchas
explotaciones lecheras estan desapareciendo.’

La sobreexplotacion de recursos naturales y la contaminacién ambiental, las crisis
econdmicas recurrentes, los escasos ingresos, la pérdida del poder adquisitivo, la
baja rentabilidad y productividad, el desempleo rural, la migracion, la competencia
externa desleal y la elevacion de las tasas de interés, son sélo algunos de los
factores que se interrelacionan de tal forma que resulta dificil poder establecer
causas y efectos, aunque no existe duda de que los mayores estragos sufridos por
el sector agropecuario provienen de politicas macroecondémicas, de comercio
internacional y sectoriales incompatibles e inconsistentes, los cuales demuestran
el abandono en el que se ha tenido al sector primario 8. El abandono que se
detecta en la lecheria aunque con similitudes, reviste caracteristicas diferentes de
acuerdo a las condiciones productivas, agroclimaticas, de mercado, de la
existencia de alternativas laborales, de la posibilidad de movilidad de los actores,
etcétera, que se pueden encontrar en las distintas zonas productoras de leche del
pais. ’

La produccién lechera a pequefia escala puede ser una alternativa viable en virtud
del gran déficit que tiene México, ademas de ser una actividad tradicional en los
sistemas de produccién campesinos, que han sobrevivido a la crisis que afecta a
la lecheria nacional, dada su capacidad de ajustarse a escenarios econdmicos
dificiles y cambiantes.®
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MARCO DE REFERENCIA

La industria lechera es un negocio y un medio de vida. El incremento del tamafio
de los rebafios, la mecanizacion y los costos de los recursos requieren inversion
de capital en cantidades significativas. Esto ha creado la necesidad de una mayor
destreza en la administracion comercial y financiera, asi como en la administraciéon
de los hatos para alcanzar el éxito.’

El administrador de una unidad de produccién, debe poseer la habilidad de
identificar con exactitud los problemas o eslabones débiles, para escoger con
cuidado y evaluar con precision las alternativas de probables soluciones, para
llevar a la practica los planes destinados a reforzar los puntos débiles.?

Registrar la informacion financiera es de importancia basica en todas las
empresas; sirve para facilitar los balances econdmicos, dar informacion al
productor con respecto a su unidad de produccion y permite valorar la eficiencia
administrativa con la que opera dicha empresa. ® El conocimiento de los costos de
produccion, asi como la rentabilidad de una empresa ganadera son aspectos que
determinan si un productor contindia en el negocio o no, por ello deben analizarse
y trabajar para que en todo momento sean positivos.® *°

El proceso de integracion y apertura econémica mundial y la gran cantidad de
mercados comunes establecidos y en formacion, hacen necesario que las
empresas en cada pais trabajen con mayor competitividad, eficiencia y calidad,
debido a que ello les permitira competir con productos de otras partes del mundo
en condiciones de igualdad. * En una empresa agropecuaria, es necesario
realizar informes para determinar su situacion financiera. Dichos informes proveen
una visién clara de los aspectos comerciales y de manejo zootécnico que influyen
en la produccion. *? Llevar registros contables permite comprobar la situacién
econdmica de la empresa, asi como medir el progreso econémico y ayuda a
analizar el desenvolvimiento de la misma. ** Se requiere que los estados
financieros incluyan todos los derechos, obligaciones, restricciones, patrimonio y
resultados de operacién. **

El andlisis financiero permite evaluar la posicién financiera y los resultados de
operacion -presentes y pasados- de una empresa con el objeto primario de
proporcionar indicadores, partiendo de informacion de la empresa, siempre que
ésta la registre y que esto Ultimo lo haga de forma sistematica y constante. *° El
analisis financiero es un estudio de relaciones y tendencias para determinar si la

8


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

posicion financiera y los resultados de operacibn de una empresa son
satisfactorios 0 no, pero sobretodo, es un proceso que se lleva a cabo para
detectar las fortalezas y debilidades de la empresa y a partir de ellas establecer el
curso de accidbn a seguir para sacar provecho de las primeras y corregir las
segundas.™®

Se puede satisfacer a un usuario, como proveedores, acreedores, administradores
de la empresa o inversionistas, si los estados financieros son suficientes para
poder formar un juicio acerca de la rentabilidad, la posicién financiera, incluyendo
solvencia y liquidez; la capacidad financiera de crecimiento y el flujo de fondos. **
La rentabilidad de una empresa esta fundamentada en la eficacia con que se haga
producir a los animales, en la buena administracion y en un mercado adecuado del
producto. **

La meta de la administracion financiera es coadyuvar al uso eficiente de los
recursos, ganar dinero o afadir valor a la empresa para los propietarios. Algunas
metas financieras son: supervivencia, evitar la reorganizacién y la quiebra, derrotar
a la competencia, maximizar las ventas o la participacion de mercado, minimizar
los costos, maximizar las utilidades y mantener un crecimiento uniforme de las
utilidades. Cada una de estas posibilidades presenta ciertos problemas para el
administrador financiero. Todas estas metas son diferentes, pero tienden a caer en
dos clases. La primera clase se relaciona con la rentabilidad. Todas las metas que
se relacionan con las ventas, con la participacién en el mercado y con el control de
los costos, mantienen una relacion, por lo menos de manera potencial, con las
diferentes formas de ganar o incrementar las utilidades. La segunda clase de
metas del segundo grupo implican eliminar la posibilidad de caer en quiebra, asi
como mantener la estabilidad y la seguridad: se relacionan de alguna manera con
el control del riesgo. **

Tener conocimiento de los estados financieros es deseable, ya que estos
documentos y las cifras que derivan de ellos, son los principales medios para
comunicar la informacién financiera, tanto dentro como fuera de la empresa. **

El analisis de razones financieras permite a los accionistas y a la administracion
de la empresa evaluar el desempefio y la posicion de la misma. Se puede realizar
sobre un analisis transversal implicando comparaciones de diferentes empresas
durante el mismo periodo y un andlisis longitudinal midiendo el desempefio de la
empresa con relacién al tiempo. ** Una forma de evitar los problemas que se
presentan al comparar compafiias de diferentes tamafios consiste en calcular y
cotejar distintos tipos de razones financieras; su uso elimina el problema referente
al tamafo, porque las dimensiones quedan expresadas en forma relativa, de tal
modo que sOlo se interpretan porcentajes, multiplos o periodos. Como requisito
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general, es necesario contar como minimo con estado de resultados y balance
general, para el célculo de las razones financieras. ** Las razones financieras se
dividen en categorias: de solvencia a corto plazo o de liquidez, de solvencia a
largo plazo o de apalancamiento, de eficiencia o de rotacidon de los activos, de
rentabilidad y de valor en el mercado. **

SITUACION MUNDIAL DE LA PRODUCCION LECHERA

El sector agroalimentario mundial se encuentra inmerso en una profunda
transformacion, impulsada principalmente por la mayor participacion de empresas
transnacionales, que se han establecido en los segmentos mas rentables de las
cadenas de valor, como los de procesamiento y distribucion. *® En los inicios de la
década de los 80°s se da la globalizacion econdmica en el ambito mundial,
implantandose una politica de ajustes y de reestructuracion productiva que
modifica notablemente la relacion del Estado con los productores. ®

Dada la globalizacion del mercado internacional se hace necesario ubicar la
posicion de los diferentes paises en la produccién y los flujos comerciales dentro
del contexto mundial. 2 La produccién de leche no es la excepcién, ya que en el
mercado mundial se puede apreciar una especializacion industrial tanto en las
empresas como en los paises, determinando la oferta mundial. ° La leche es parte
de las estrategias de seguridad alimentaria en el comercio internacional de las
naciones del mundo. ?

Segun el Banco de México, a través de los Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura (FIRA), la globalizacion de las economias mundiales afecta la
produccion de lacteos al enfrentarla a una nueva manera de comercio mundial, en
la cual los subsidios y las barreras proteccionistas seran sustituidos por
estdndares de calidad de muy alto rango, que requeriran de un desarrollo
tecnoldgico comparable al obtenido por los paises de la Unién Europea. °

Los paises desarrollados logran autosuficiencia en productos lacteos y pasan a
convertirse en los principales exportadores mundiales, mientras los
subdesarrollados tienden a especializarse en la importacion, viendo alejarse la
posibilidad de lograr la autosuficiencia en materia de productos lacteos. De este
modo, en el proceso de la globalizacion, las actividades agropecuarias de los
paises menos desarrollados pasan a ser una rama marginal dentro de su
economia interna, en contraste con la importancia central que adquieren en los
paises desarrollados.’

10
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Gréfico 1. Produccién mundial de leche

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Dairy: World Markets and Trade. United States
Department of Agriculture. Circular Series. Julio 2008

El Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania, de la
Camara de Diputados, del Congreso de la Unibn CEDRSSA menciona que la
produccién de leche ha mantenido un crecimiento lento, pero en el mediano plazo
se espera un fuerte aumento de la produccion en las areas del mundo donde se
ha registrado un mayor consumo, como Asia y América Latina. El crecimiento en
Estados Unidos de América (EUA) y de la Union Europea (UE) continuara, pero de
manera mas lenta. En Oceania el aumento se dara en respuesta a las buenas
perspectivas de exportacion. 2

La participacion en la produccion mundial se inclinard hacia los paises en
desarrollo que tengan la capacidad técnica, las condiciones agroclimaticas y la
superficie. Los mayores incrementos en la produccién se observan en los paises
en desarrollo, especialmente en Asia, regién que se ha transformado en la mayor
productora del mundo. *®

Existe la tendencia de produccidon a bajo costo, que se vera reforzada por la
creciente dificultad de competir en los mercados internacionales, en los que
destacan los productos de los sistemas basados en el pastoreo. Esta tendencia
hard que la produccion se ubique en aquellos lugares donde puedan obtener
ventajas °. Las perspectivas a futuro se orientan mas a sistemas de baja inversion
de capital, en los cuales, aunque tengan un rendimiento moderado, se logra la
produccion a bajos costos. Las exigencias que enfrenta la produccién

11
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agropecuaria apuntan a un aumento de la produccién, que se realice de manera
sustentable. *°

La mayoria de los paises, principalmente los paises desarrollados, como Estados
Unidos, Canada y los ubicados en la Union Europea considera la produccion y
abasto de leche como una prioridad nacional, por lo cual establecen politicas de
alto apoyo y proteccionismo para este sector. Los paises desarrollados, producen
un gran volumen dirigido a satisfacer las necesidades de sus poblaciones, los
excedentes no son la finalidad de las politicas nacionales, sino un medio para
apoyar el ingreso de los productores. Asi, estos excedentes que generan se
venden en el mercado internacional con grandes subsidios, lo que distorsiona los
precios del producto. > ' Como sefiala FIRA deberan definirse politicas
gubernamentales de apoyo a largo plazo que incluyan estrategias para lograr la
eliminacién efectiva de los apoyos via subsidio, que realizan los paises
proteccionistas, a fin de poder competir con ellos bajo condiciones similares. °

De acuerdo a la FAO, la demanda internacional de productos lacteos continta
aumentando, debido principalmente al alto nivel del crecimiento de los ingresos en
algunos paises en desarrollo y al aumento de los ingresos petroleros percibidos en
los ultimos afios en los paises productores. Las importaciones de leche en polvo
son efectuadas en su mayor parte por paises en vias de desarrollo. ** De 1990 a
1999 el consumo total crecié con una tasa media anual de 1.6 por ciento. Sin
embargo, dentro de esta tendencia general se observan dos comportamientos
muy diferentes; por un lado los paises desarrollados y por otro los paises en
desarrollo.”

Los paises desarrollados tienden a una ligera disminucién de sus consumos per
capita ya que son los mas altos del mundo, por ejemplo, Holanda 329kg, EUA
254kg, Nueva Zelanda 210 kg. En 1999 estaban consumiendo, en promedio, el
equivalente de 200 kg de leche por habitante por afio. De 1990 a 1999 el volumen
de consumo crecié menos que el incremento de la poblacién (0.3 por ciento anual
y 0.4 por ciento, respectivamente).” Ademas, en estos Ultimos paises, el consumo
de alimentos representa cada vez, una menor proporcion del gasto de las familias.
Estas tendencias van acompafiadas de una menor participacién del costo de las
materias primas dentro del costo total de produccién de los bienes de consumo
final. *°

En los paises en desarrollo, su consumo tiende a incrementarse por arriba del
crecimiento demografico. De 1990 a 1999 dicho consumo crecid a una tasa media
anual del 3.5 por ciento. Sin embargo, hubo afios en que el crecimiento supero el
5 por ciento. Aln con esta tendencia ascendente, el consumo per capita promedio
de estos paises esta muy por debajo de los 188 kg que recomienda la FAO, por

12
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ejemplo, China 8kg, Indonesia 5kg, Peru 55 kg, México 97 kg y Brasil 128kg. En
1999 cada habitante consumié en promedio 44kg en equivalente leche, menos de
la cuarta parte de la cantidad recomendada. > La demanda en los paises de
menor desarrollo muestra aumentos significativos, como resultado del incremento
en el ingreso per capita de amplios sectores de sus sociedades. Sin embargo, ese
incremento en la demanda es insuficiente para absorber la mayor oferta mundial,
dado que las poblaciones de los paises desarrollados se encuentran en niveles de
saturaciéon alimenticia, que se traducen en una demanda inelastica ante cambios
en el ingreso y precio. '° Segin FIRA se estima que el consumo de leche y sus
derivados en paises en desarrollo seguira creciendo con tasas anuales alrededor
del 4 por ciento. De tal forma que la mayor parte del crecimiento tanto en
produccién como en consumo en los afios por venir provendra de estos paises. °

México consumi6 en 1999 el equivalente de 11.4 millones de toneladas de leche
en productos lacteos. El 80 por ciento de la leche consumida por habitante por afio
provino de la produccién nacional y el 20 restante se importé. >

En comparacion con otros paises, el consumo per capita de México equivale a 2.6
veces el consumo promedio de los paises en desarrollo, pero equivale a poco mas
de la mitad de lo que consumen los paises desarrollados. En este sentido, se
habla de un gran potencial de consumo en el mercado nacional, conforme se vaya
recuperando el poder adquisitivo de la poblacién mexicana. °

Gréfico 2. Consumo mundial de leche

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Dairy: World Markets and Trade. United States
Department of Agriculture. Circular Series. Julio 2008

13
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SITUACION NACIONAL

En el contexto internacional, se han producido una serie de cambios
macroecondémicos que se reflejaron en las politicas de desarrollo rural de la
mayoria de los paises, con particular énfasis en América Latina y el Caribe. Los
cambios mas importantes tienen que ver con la apertura econbémica, la
liberalizacion comercial y financiera, la desregulacibn de la economia y
priorizacion de los equilibrios macroeconémicos, el adelgazamiento del Estado y el
papel del mercado como regulador en la asignacién de recursos. *°

En términos de politicas agropecuarias los paises desarrollados han respondido
con cuantiosos subsidios para proteger a sus productores y excluyeron de los
tratados comerciales ramas estratégicas. En México, la apertura comercial del
subsector pecuario fue abrupta para casi todos los productos y aplic6 para casi
todas las ramas productivas. *°

El sector agroalimentario mexicano no ha escapado de la tendencia de
globalizacion. Uno de los puntos esenciales en el ajuste para el campo mexicano
fue la reforma al articulo 27 constitucional con lo que se permite la apertura de
caminos para la entrada de capital nacional y extranjero a la agricultura a través
de la legislacion vy venta de tierras ejidales. Por otra parte, el Estado redujo
considerablemente su participacion en la promocién del desarrollo econémico del
sector agropecuario, al grado de que se eliminaron los subsidios existentes, asi
como el apoyo de algunas instituciones, con ello afirmando mas aun el abandono
en la asignacién de recursos al campo.®

Para poder discutir acerca de la produccion de leche en México, es importante
conocer la situacion de su produccidon y las condiciones en que se encuentra el
ganado bovino lechero. México busca desarrollarse y competir con paises como
Estados Unidos y Canada, sin embargo a diferencia de éstos paises, el campo
mexicano pasa por profundos problemas estructurales, no sélo econémicos sino
también politicos y sociales que trascienden a la simple propuesta de hacer
eficiente la produccién, y que ademas tienen efectos que se relacionan y afectan
seriamente a otros sectores del pais. ®

El sector lechero mexicano se encuentra inmerso en la apertura econémica, lo que
impacta al interior del pais ante cualquier cambio que se dé a nivel mundial.
Siendo México un pais importador de leche y sus derivados, se ve afectado ante
cualquier acontecimiento. Para revertir esta situacion, el sector lechero ha venido
instrumentando una serie de medidas que se han traducido en una tendencia
alcista en la produccién de leche en los Gltimos diez afios. %
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La produccién nacional de leche de vaca en 2007 fue de 10,290 millones de litros,
lo que marcé una diferencia de 2 por ciento, con respecto a la produccién del afio
2006. Con base en este dato, la tasa media de crecimiento anual (TMCA) en los
dltimos 10 afios ha sido de 2 por ciento. *’

Se ha observado un fendémeno de concentracion de la produccién hacia
productores o grupos de productores integrados verticalmente, lo que les permite
una mayor participacion del valor agregado en el acopio, transformacién y
comercializacién de la leche y sus derivados. Queda claro que la evidente
demanda insatisfecha en el mercado nacional, ha obligado a los productores a
organizarse para expandir su oferta y tener una mayor participacion en el abasto
doméstico y por consecuencia crecer vertical y horizontalmente en una industria
muy competida a nivel mundial. %

PRODUCCION HISTORICA EN MEXICO

México es un pais histéricamente deficitario en lacteos y cada afio importa un
importante porcentaje del consumo nacional aparente (CNA) de estos productos.
Para reducir este déficit la tasa de crecimiento de la produccion deberia ser mayor
a la de la poblacién, lo que no ha sucedido en los dltimos afios. *

La producciéon de leche en la década de los setentas presentd un crecimiento
relativamente constante. La participacion de la leche en polvo importada en el
CNA durante los afios setenta habia sido alrededor del 10 por ciento. Ello permitié
el crecimiento sostenido de la produccién nacional. ?

Con la entrada de México al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GAAT) en 1986, la firma del acta de la Ronda de Uruguay y la entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, se
inicio la liberalizacion del comercio exterior y la desregulacion estatal de los
mercados. En el segmento lechero, se sustituyd el esquema de permisos previos a
la importacion, por uno de cupo maximo de importacion libre de arancel de 120
000 toneladas de leche en polvo para los paises de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC). ° La inclusién del sector lechero mexicano en las negociaciones
del TLCAN con Estados Unidos de América (EUA), abrié amplias expectativas de
comercio para los productores industriales estadounidenses, mientras que para los
mexicanos las perspectivas resultarian sumamente dificiles.*’

A partir de 1980, se nota un escalamiento en la participacién de leche importada y
una desaceleracion de la produccion nacional de leche. ElI gobierno creé un
importante aparato para aprovechar los excedentes internacionales de leche en
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polvo, con infraestructura para la importacion, transformacion y distribucion. La
estrategia de abasto del lacteo se sustenté en un principio del subsidio al
consumo, con base en el control de precios y de importaciones de leche en polvo,
dadas las condiciones de oferta internacional y de bajos precios de la leche
importada. Esta politica desmotivd la produccion nacional y produjo una alta
dependencia externa, de manera que México lleg6 a ser el principal importador de
leche en polvo en el mundo. Una parte importante de la industria de productos
lacteos se desarroll6 a partir de leche en polvo, derivados, subproductos y
sustitutos. El costo fue el desincentivar la inversién y la produccién por problemas
de rentabilidad. % °

El rigido control de precios al publico de la leche y la transferencia de subsidios a
la exportacion de paises proveedores de leche en polvo repercutié en la inversion
del sector lechero. Esto se debe a que el precio recibido por sus productos estaba
por debajo de los costos reales de produccion. El resultado es la descapitalizacion
de las unidades de produccidn, de tal manera que ocurrid una severa caida de la
produccién nacional con el consecuente incremento en las importaciones de leche
en polvo.?

Al inicio de 1990, se publica el Programa Nacional de Modernizacion del campo
1990- 1994. En las estrategias de dicho documento, se pretende revertir la
problematica de la produccion de leche en el corto plazo, al estimular las unidades
de produccion especializadas buscando alcanzar economias de escala en la
produccién. Se instaura un esquema de precios mas flexible que permitiera
desarrollar plenamente el potencial de este sector y lograr un nivel de rentabilidad
adecuado. 2

La crisis econémica y los altos precios de la leche en polvo en el mercado
internacional, hicieron que la importacion resultara muy cara, haciendo mas
atractivo estimular la producciéon nacional; la falta de divisas y el alto costo del
aparato gubernamental en el abasto de leche, asi como la capacidad de gestion
de organizaciones de productores de leche, presionaron a un cambio en la politica
lechera nacional. En 1995, el Gobierno Federal anuncia el Programa Integral para
la Produccion Agropecuaria y para el Desarrollo Rural, con el que se concede un
mayor impulso al sector agropecuario, el cual se sustenta en la participacion y
consenso con los representantes de los productores en la estrategia de apoyos
directos para incrementar la producciéon de carne, leche, huevo, lana y miel, se le
denominé, Alianza para el Campo. #°

Durante el sexenio de 1994- 2000 el gobierno federal cambi6 su politica lechera:
se redujo la participaciéon del gobierno en el abasto, se ejercié un mayor control de
los “cupos” de importacion, se liber6 el precio de la leche del control
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gubernamental, y apoyos fiscales dentro de la “Alianza para el Campo”, que fueron
particularmente altos para el desarrollo de la infraestructura lechera. °

Se planted la necesidad de contar con un programa especifico cuya misién era la
de incrementar la produccién lechera para lograr una mayor participacion en el
mercado interno. El Programa de fomento lechero es la consolidacion de
estrategias para adecuar la politica de precios y los apoyos gubernamentales a las
necesidades de la actividad lechera. Este programa se sustentd en 4 grandes
acciones: un procedimiento para ejercer los cupos libres de arancel OMC vy
TLCAN, para evitar que los subsidios a la leche en polvo en el mercado
internacional depriman el precio de la leche; el establecimiento de una Norma de
Etiquetado, para eliminar la competencia desleal entre leche y férmulas lacteas; la
instrumentacion de la Alianza para el Campo, para impulsar el fomento lechero, a
través de la modernizacion de la infraestructura productiva, repoblacién del hato,
mejoramiento genético, asistencia técnica y salud animal; y, la liberacion del
precio de la leche y los productos lacteos para evitar distorsiones del mercado.
Este nuevo entorno cred condiciones favorables para el desarrollo y crecimiento
de este sector. #°

Los signos de recuperacion se observaron, ya que las expectativas influyeron en
el interés de los productores lecheros en lograr una mayor produccion. Durante el
periodo 1990- 1998 la produccion presenté una TMCA de 3.9 por ciento, lo que
muestra que su evolucion ha sido positiva y se ha visto reflejada en el
comportamiento de las importaciones de leche en polvo (descremada y entera),
las que a partir de 1990 presentan una tendencia a reducirse, siendo mas
marcada a partir de 1995. % °

Si bien la produccion nacional de leche ha aumentado, no ha sido suficiente para
cubrir la amplia demanda de este producto. Los principales productos lacteos que
importa México son leche en polvo, quesos, grasa butirica y diversos tipos de
sueros lacteos. > %

El caracter importador del sistema lechero mexicano revela un problema de falta
de competitividad. De hecho, a excepcién de Nueva Zelanda, los principales
proveedores de México han ganado competitividad en el mercado debido a
politicas de intervencion de los gobiernos. La leche es el producto agropecuario
que mayores subsidios recibe, siendo México uno de los paises que menos
subsidian a sus productores. *’
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Gréfico 3. Produccién — Balanza Comercial
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de SAGARPA 'y SE

Miles de Litros

La ganaderia bovina lechera ha dado origen a una industria formal de cobertura
nacional y también a pequefias y medianas industrias de participacion regional,
con lo que el comportamiento de las importaciones tendera a bajar, debido al
potencial de crecimiento de este sector. %

Dada la dificil situacion del medio rural, el pais no solo requiere aumentar la
produccidén agropecuaria de manera sustentable, sino generar opciones de vida
viables para la poblacién rural. Se puede producir la leche necesaria, pero es
preciso y urgente encontrar una alternativa que haga crecer la ganaderia lechera.
En este escenario, una alternativa que permitiria cumplir con éstas premisas es la
produccion de leche a pequefia escala que ademas de ser una actividad
tradicional puede representar una opcion de desarrollo para comunidades rurales,
dada la capacidad de la lecheria a pequefa escala para sobrevivir en condiciones
econémicas dificiles y generar ingresos estables para las familias rurales. 8

La produccién de leche en pequefia escala es una alternativa, que tiene el pais
para ser autosuficiente y lograr asi la seguridad alimentaria. Por lo tanto merece la
atencion de la investigacién académica y de las politicas publicas. Los aportes del
sistema familiar son: contribuir en parte a la oferta nacional de leche, partiendo de
la satisfaccién de la demanda local, la generacion de nuevas fuentes de empleo
para sus propietarios arraigadndolos en sus comunidades, reduciendo la presién
existente en la demanda nacional de empleos. Ademas, estos sistemas son
menos dependientes de energia y otros insumos externos. °
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La actividad lechera de pequefios y medianos productores estd en un franco
proceso de disminucion, ya que muchos han sido excluidos, principalmente por los
precios reducidos que se les pagan, que ni siquiera cubren los costos de
produccion. Pero aun es este entorno tan adverso, los pequefios productores
agricolas y los de lecheria familiar pueden ser rentables, competitivos y por lo
tanto viables si se trabaja adecuadamente en los aspectos de organizacion,
transferencia de tecnologia y financiamiento. *’

La organizacion es vital, ya que los pequefios productores podran sobrevivir en la
medida en que establezcan grupos sélidos para la comercializacion e
industrializacion del producto y el abasto de insumos, asi como en funcion de las
alianzas comerciales que puedan establecer entre ellos. *’

Los productores lecheros del pais se enfrentan a la competencia internacional, y
deben realizar los ajustes tecnoldgicos necesarios para lograr las ventajas
comparativas y competir en el mercado mundial de la leche. ® Es necesario tomar
acciones para enfrentar la apertura comercial, partiendo de las caracteristicas
propias de cada sistema. %

SUSTENTABILIDAD Y DESARROLLO RURAL

La alimentacion es una de las cuestiones que mas preocupan e interesan al ser
humano y la sociedad demanda una serie de alimentos para cubrir sus
necesidades cada vez mas variados, sanos y nutritivos, que contribuyan a mejorar
su calidad de vida. 2 Dado que el ambiente es la principal fuente de satisfactores
para la sociedad, es una cuestion de sobrevivencia el hacer un aprovechamiento
racional de los recursos naturales®

La sociedad actual tiene como reto producir y, al mismo tiempo, conservar el
medio ambiente, por razones de responsabilidad ética y sobrevivencia futura.
Debido a ello, se requiere encontrar formas de mantener un sano balance entre la
productividad actual y futura, asegurando la disponibilidad de recursos logrando
que el desarrollo sea sustentable. *

Los sistemas pecuarios alternativos (de bajos insumos externos, silvopastoriles,
organicos) pueden tener una productividad similar a la de los sistemas
convencionales, aunque su rentabilidad econdmica esta condicionada a la
obtencién de apoyos estatales o al pago de sobreprecios por los productos. 2*

Si bien la produccién animal puede ocasionar dafios severos a los recursos
naturales de los que depende y a los ecosistemas circundantes, puede hacer

19


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

también una importante contribucion al desarrollo rural sustentable, si se utilizan
adecuadas practicas de manejo y conservacion. * El reto es, entonces, buscar
una opcion tecnologica vélida en un marco de desarrollo sustentable, que concilie
ocupacion, equilibrio ambiental y una perspectiva de ingresos real para los
productores %

Este desarrollo viable conserva la tierra, el agua y los recursos vegetales y
animales, no degrada el medio ambiente y es técnicamente apropiado,
econdmicamente viable y socialmente aceptado en cuanto a satisfacer las
necesidades bésicas de la comunidad y contribuir al desarrollo de sus integrantes
en igualdad de oportunidades, todo orientado a elevar los niveles de bienestar de

los habitantes rurales, a fin de que su medio sea una opcién de vida satisfactoria.
1 19

Es importante identificar las oportunidades de negocio de tipo ambiental que se
puedan generar, para que las empresas del sector rural se posicionen en mejores
niveles de competitividad. Estas acciones ademas de generar bienestar para los
productores del sector rural, traen como consecuencia los siguientes beneficios:
arraigo de la poblacion rural, generacion de empleos y derramas econdmicas,
desarrollo de una cultura ambiental en el sector rural y reactivacion de la
economia en el sector rural. *

Las oportunidades para la reduccion generalizada de la pobreza por medio de la
ganaderia so6lo pueden explotarse plenamente dentro de un entorno de politicas
gue reduzcan las barreras financieras, técnicas y culturales existentes a las que se
enfrentan los productores en pequefia escala, y que al mismo tiempo reduzca sus
riesgos y vulnerabilidad. %°

El Estado mexicano a lo largo de su historia ha disefiado estrategias para el
desarrollo rural. Sin embargo, se detectan tensiones en sus tacticas, dispositivos
institucionales y programas que se han dirigido, por un lado a la economia
agropecuaria comercial y por el otro lado, a la de poblaciones marginadas. ?’

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) es el marco de referencia para la
politica de desarrollo agropecuario y rural. Dicha Ley instruye el establecimiento
de las instancias y mecanismos de participacion social para la toma de decisiones
de politica publica, la asignacion de recursos, y el impulso a la gestién
descentralizada de los programas del Gobierno Federal. ** Sefiala que el fomento
a las actividades econdémicas del desarrollo rural se propiciara, entre otros,

mediante el instrumento de la “integracién de cadenas agroalimentarias”. %’
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Aln con todos los programas que se han implementado, éstos no han tenido la
eficiencia, ni el impacto esperados sobre la productividad debido a la misma
complejidad de los problemas del sector, cuyo efecto mas grave es la continua
disminucién en la aportacion al Producto Interno Bruto (PIB), mismo que
trasciende a otros sectores econdémicos del pais generando un conflicto global que
contribuye a incrementar la dependencia de los mercados extranjeros y a su vez
determina una contraccion en la oferta, como consecuencia de la recesién en la
produccién nacional. ®

Con el propésito de mitigar el impacto del elevado precio de los alimentos sobre
los grupos de poblacién mas débiles, la FAO recomienda adoptar las siguientes
medidas: provision de redes de seguridad y transferencias directas, y la
implementacion de politicas y programas destinados a promover el desarrollo rural
y agricola a corto y largo plazo. La aplicacion de dichas medidas por parte de los
gobiernos, permitira proteger a las poblaciones mas vulnerables en la disminucién
de su poder adquisitivo real y la carencia nutricional. 2

El modelo de produccién que aqui se estudia tiene importancia ya que se apega a
los objetivos de sustentabilidad y ofrece una opcion tecnolégica de desarrollo para
el sector rural del pais, con perspectivas reales de ingresos para los productores,
sin poner en riesgo los recursos naturales existentes.

SISTEMAS DE PRODUCCION LECHERA

Segun FIRA los paises productores de leche se pueden dividir de acuerdo al
potencial de sus sistemas de produccién en cuatro grandes grupos: paises que
cuentan con potencial y tienen una elevada proteccion gubernamental (con
proteccion); paises con ventajas competitivas en la produccion de leche (con
ventajas competitivas); paises con potencial para la produccion (con potencial) y el
resto de los paises en los que la produccién de leche es incipiente (otros paises). °

En el grupo de paises con potencial productivo se encuentran algunos paises
latinoamericanos entre los que destacan México, Colombia, Brasil y Chile, aunque
la mayoria se ubican en Europa del Este junto con los paises que formaban la
Union de Republicas Socialistas Soviéticas. Asimismo, se encuentran algunos
paises asiaticos como son China, Corea, India, Pakistan y Turquia. °

Una de las caracteristicas distintivas de este sector es la coexistencia de sistemas
de producciéon intensivos con altos costos, junto con esquemas de negocio
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familiar, con poca especializacion y de baja intensidad, pero rentable dados sus
bajos costos. La posibilidad de éxito de los productores en este sector tendra que
contemplar una mayor especializacion sin que ésta tenga efectos significativos
sobre los costos de produccién. Es de suma importancia la vinculacion de los
productores a otras etapas del proceso, como con la industrializacion vy
comercializacion del producto. La mejoria esperada en calidad y cantidad de leche
tendrd que ser acompafiada por una modernizacion en los sistemas industriales y
de mercadeo. °

En México la produccién de leche se desarrolla en condiciones tecnoldgicas,
agroecolégicas y socioecondmicas heterogéneas. ° Dada la variabilidad de
condiciones climatolégicas, éstas adquieren caracteristicas regionales matizadas
por la tradicién y costumbres de la poblacién.  La evolucién del sector lechero en
México en los ultimos afios ha sido satisfactoria, dadas sus condiciones
heterogéneas y la dispersa localizacion de las cuencas lecheras.?

La produccién de leche a nivel nacional, segun el enfoque de FIRA se realiza bajo
tres sistemas: Sistema de lecheria Intensiva, sistema de lecheria tropical o de
doble propésito, y el sistema familiar o de traspatio. *’

Sistema de lecheria intensiva

Estos sistemas hacen un uso intenso de los bienes de capital. Los sistemas
intensivos actuales, se enfocan en aumentar la productividad de los recursos
invertidos utilizando insumos en grandes volumenes. Estas empresas producen
con costos unitarios altos, por lo que requieren grandes volimenes de produccién
y precios altos para tener utilidades. Emplean ganado muy productivo en
instalaciones especializadas y con procesos mecanizados. Requieren forrajes
abundantes y de buena calidad que se complementan con alimento balanceado,
basado en granos. Utllizan mucha agua para bebida y limpieza, y por la

estabulacién a que cominmente se someten, producen acumulacion de estiércol.
17

Las industrias procesadoras de leche fluida constituyen el mercado principal de los
sistemas intensivos. Esto se debe, principalmente a que estas industrias requieren
calidad de la leche a un nivel que los otros sistemas muy dificilmente pueden
cumplir y a que la leche fluida procesada es el producto lacteo que tiene mejor
precio y por lo tanto, se le puede pagar mejor al abastecedor. La lecheria intensiva
esta ligada a la red de valor de la leche fluida procesada, pues sélo un volumen
bajo de ella se dirige a otros procesos y mercados como el yogurt o la leche en
polvo. *’
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El grado de competencia en el mercado de leche fluida ha sido un estimulo para el
mejoramiento en productividad, rentabilidad y competitividad de los productores
primarios. La lecheria intensiva participa con el 54 por ciento de la produccion
nacional. *’

Sistema de lecheria de doble propdsito o tropical

Hay distintos tipos de ganaderia tropical para bovinos: cria de becerros al destete,
la engorda de estos hasta el sacrificio y combinaciones de ambos, habiendo
también en los sistemas de cria la opcién de hacer o no el ordefio. Para los
productores, hay otros incentivos para adoptar el sistema de doble propésito,
como el bajo nivel de riesgo y el flujo de efectivo mas conveniente. *’

Este sistema presenta problemas de sanidad animal, comercializacion,
conservacion y transporte.

La produccién de leche en los estados tropicales, muestra cambios anuales
erraticos; tales cambios responden en primer lugar, a los sistemas empleados,
muy sensibles a variables climatoldgicas; por otra parte, estos sistemas son
flexibles porque sus productos tienen mercados independientes, y se pueden
mejorar los ingresos de la empresa al favorecer temporalmente la produccion de
leche o de carne, lo que tenga mejor precio, con lo cual se aflade viabilidad a la
produccién anual de leche. La estacionalidad es uno de los problemas de la
lecheria tropical.

Si se considera la utilidad sobre los costos, los sistemas de doble propdsito son
rentables y competitivos, ya que son pocos los insumos que se utilizan. El
rendimiento de los activos (principalmente terreno y ganado) es bajo, pues la
productividad obtenida de ambos recursos es pobre; las opciones para mejorar los
sistemas y hacer mas productivos los recursos del tropico son las que den altos
rendimientos con poca inversion, tales como: mejor manejo de la pradera
mediante el pastoreo intensivo, cultivo de forrajes para la época de escasez y la
alimentacién suplementaria de forma controlada y el control y erradicacion de
enfermedades. *’

Sistema de lecheria familiar o de traspatio

La lecheria familiar estd formada por sistemas productivos de tipo campesino
dirigidos a aprovechar los recursos de familias rurales: mano de obra, cultivos
forrajeros y residuos de cosecha producidos en pequefas parcelas con poco uso
de insumos comprados a otras y poca inversion en mejoramiento de su
infraestructura. La ventaja de este sistema es su flexibilidad pues depende poco
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de insumos externos y tiene bajos costos, lo que lo hace menos vulnerable a
variaciones en los mercados. *’

La produccién lechera familiar se incluye dentro del sistema de economia
campesina, la cual establece lazos muy estrechos con el nucleo familiar, integrado
por personas de diferente edad y sexo, pero unidas por lazos de parentesco muy
cercanos y con una clara organizacién para la produccién en pequefia escala. *’

La lecheria familiar constituye una fuente importante de materia prima para toda la
industria de lacteos, especialmente a la industria de derivados. Las ventajas que
percibe la industria en este sistema son el precio y la continuidad en el abasto. Las
principales desventajas son la dispersién de la oferta y la calidad sanitaria. **

En varias partes del pais la participacion de la industria ha sido estimulante de
este tipo de lecheria, mediante el desarrollo de sistemas de acopio y el
otorgamiento de servicios como la asistencia técnica o la venta en condiciones
favorables de alimentos concentrados, medicina, semen, maquinaria, equipo e
inclusive pie de cria.

Este sistema se basa en la explotacion de ganado en condiciones de estabulacién
0 semi- estabulacién, es decir, que pastorea en el agostadero durante el dia pero
se encierra en los establos por la noche o se le suministra forraje, principalmente
esquilmos agricolas; en algunos casos se proporcionan granos, cualquiera que
sea el caso, el alimento generalmente es producido al interior de la propia
empresa ; las instalaciones son adaptadas y poco funcionales, la ordefia se realiza
cominmente a mano y en muy pocas ocasiones en forma mecanica y pocas
empresas cuentan con instalaciones para el enfriamiento de la leche. La compra
de insumos es de forma flexible. *’

Este sistema se beneficio de las medidas gubernamentales de apoyo a la
actividad lechera como fue la liberacibn de precios y la restriccion a las
importaciones, ya que con el crecimiento de la industria su produccion fue mas
demandada. Sin embargo, al elevarse los estandares de las industrias que buscan
cumplir las expectativas de calidad de los clientes, la produccién familiar enfrenta
el reto de superarse, si aspira a mantenerse como proveedor industrial. *’

El precio proveniente de este sistema estd basado en un precio base, mas
pequeiios pagos adicionales por calidad sanitaria y rendimiento industrial
(porcentaje de grasa y sélidos totales). El precio varia durante el afio ya que en la
época de mayor produccion los porcentajes de grasa y solidos disminuyen,
afectando el rendimiento industrial por lo que las industrias de derivados
disminuyen sus voliumenes de compra, dirigiéndose la produccion en algunos
casos a las industrias fabricantes de leche en polvo. *’
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A su vez, la ganaderia familiar puede ser clasificada en: lecherias familiares de
comercializacion, integradas y no integradas. Las diferencias se dan en el ingreso,
los costos de produccion y la sensibilidad o riesgo que tiene el productor. El
ingreso que reciben depende del nivel de integracién que han adquirido con la
industria, a mayor integracién se hacen acreedores de los sobreprecios y bonos. *’

Existe la idea errénea de considerar a este sistema como una variante poco
desarrollada de la lecheria intensiva: si bien es notoria su baja tecnificacion y
escala, su esencia es otra, con légicas y objetivos diferentes. Este sistema
productivo contribuye con un poco mas de la tercera parte de la produccién
nacional. *’

PRODUCCION DE LECHE BOVINA EN PASTOREO

La intensificacion y la industrializacién de la produccion pecuaria conllevan el
riesgo de contaminacién del suelo, el agua y el aire en lugares donde no hay
legislacion ambiental 0 no se aplica rigurosamente. La escala creciente de
produccién, a menudo acelerada por la oportunidad de externalizacion ilimitada de
los costos sociales y ambientales de las operaciones con uso intensivo de capital
a gran escala, contribuye a la marginacion de los productores pecuarios rurales en
pequefia escala a pesar de mercados con tendencia expansiva general. 2°

Un cuarto de la tierra del mundo se utiliza para pastoreo, y el pastoreo extensivo
proporciona 30 por ciento de la produccion total de carne vacuna y 23 por ciento
de la produccién de carne de ovino (FAO, 1996). En los paises en desarrollo, los
sistemas de pastoreo extensivo han aumentado generalmente la produccién
mediante la expansion de hatos, en lugar de adoptar medidas que afianzan la
productividad, lo cual suele deteriorar las praderas. Dado que la disponibilidad de
tierras de pastoreo esta en descenso, con la intrusién en tierras cultivables se
exacerba la degradacién de la tierra en estos sistemas de produccion. En algunas
zonas, la competencia entre la fauna silvestre y el ganado agrega presion a la
tierra de pastoreo. El proceso de creacion de tierras de pastoreo mediante la
conversién de selvas pluviales suele acarrear costos ambientales lamentables. 2°

Las ventajas de los sistemas de produccién de pastoreo residen en su baja
inversién en instalaciones, maquinaria y equipo para la alimentacién de los
animales, asi como en menores costos de operacién. El principal punto de ahorro
estd dado en la alimentacién, ya que en pastoreo, los animales cosechan su

25


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

propio alimento y las deyecciones regresan directamente a las praderas, evitando
los costos del corte, conservacién y acarreo de los forrajes, de la limpieza
constante de las instalaciones y el manejo de grandes cantidades de estiércol. De
este modo, los sistemas de produccién de leche en pastoreo se caracterizan por
su flexibilidad y menores costos de operacién y de inversion. *°

Los sistemas de pastoreo también contribuyen a la conservacion de la fertilidad de
los suelos al reintegrar directamente los nutrientes contenidos en las deyecciones;
contribuyen a mejorar la estructura del suelo y proporcionan una cubierta vegetal
gue reduce la erosion. Estos factores intervienen en aumentar la sustentabilidad
ecoldgica de estos sistemas. *°

La superficie que se destina a la produccién pecuaria en pastoreo es realmente
importante, motivo por el cual se ha sefialado a lo largo de muchos afnos, que
México es primordialmente un pais con vocacidén ganadera. Sin embargo, uno de
los problemas mas significativos que confronta la ganaderia nacional para su
optimo desatrrollo, es la baja eficiencia de utilizacion de sus recursos, lo que afecta
la alimentacion del ganado y consecuentemente su productividad, ya que
predominan los sistemas de manejo y utilizacion de las praderas y agostaderos de
tipo extensivos. °

Se ha generado un alto grado de deterioro econdmico y ecoldgico del sector
ganadero, por lo que es necesario encontrar alternativas que permitan revertir el
rezago administrativo y tecnologico de las empresas. Es precisamente mediante el
uso de tecnologias modernas, que permitan a los ganaderos hacer un uso
eficiente y sustentable de sus recursos, y elevar la rentabilidad y competitividad de
las empresas, como se podra reconvertir a este sector; lo cual se puede lograr
mediante la adopcion del sistema de pastoreo intensivo tecnificado (PIT). *

Este sistema de pastoreo consiste en el uso de una alta densidad de animales en
areas relativamente pequefias, con periodos de ocupacién cortos y tiempos
adecuados de recuperacion de las praderas; con lo cual se mantiene un equilibrio
ecolégico entre los principales componentes del sistema, las plantas y los
animales. *

Dada la importancia de la calidad de los forrajes sobre la composicion de raciones
para el ganado lechero, y de la contribucién que puede obtenerse de ellos en la
produccion de leche, una forma adecuada de proveer forrajes de buena calidad en
climas templados la constituyen las praderas cultivadas de gramineas y
leguminosas, cuya ventaja reside en que pueden establecerse en suelos de baja
calidad, ademas de proporcionar forraje de excelente calidad, con alta
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palatabilidad. Por otro lado, no existe ningin método de utilizacion de los forrajes
gue sea mas econdémico que el pastoreo directo; ademas, el forraje de una buena
pradera como alimento Unico es capaz de mantener rendimientos de leche
superiores a 25 kg/vaca/ dia. *°

Los sistemas basados en el pastoreo intensivo permiten viabilidad financiera aun
con producciones modestas por vaca, ya que se obtienen producciones
importantes por hectarea. *°

La aplicacion del PIT ha demostrado grandes beneficios a corto, mediano y largo
plazo, siendo los mas sobresalientes, los que a continuaciéon se mencionan:

e Se aumenta significativamente la carga animal y se logra un
aprovechamiento total del forraje.

e Al aumentar la calidad del forraje ofrecido, se incrementa la productividad
general del hato y de la empresa.

e La cantidad de forraje se incrementa al no tener tiempos muertos de
utilizacion debido al uso eficiente de la pradera y por el tiempo éptimo de
recuperacion.

e Disminuyen notoriamente los costos de produccién hasta 50 por ciento y se
pueden reducir los montos de inversion fija por unidad de superficie hasta
en 75 por ciento.

e La plusvalia de los terrenos aumenta

e Se puede lograr la rehabilitacién de las praderas deterioradas por el mal
manejo o sobre pastoreo, con lo que se ahorra la inversion o gasto para su
recuperacion.

e Se ha observado en empresas que han adoptado este sistema de
produccion, que se llegan a generar excedentes importantes de forraje

e Se promueve la utilizacién de celdas solares, a fin de generar la energia
necesaria para el funcionamiento de los cercos eléctricos y también permite
mejorar los niveles de vida de los productores rurales, al brindarles la
posibilidad de contar con energia eléctrica en sus hogares.

e Es un sistema sencillo de manejo que sdélo requiere seguimiento con un
programa simple de pastoreo y manejo de potreros.

e Las empresas se sitlan en un plano ventajoso de competitividad. *

A través de la adopcion del sistema de PIT, se ha logrado revertir en las empresas
la condicion de degradacién de los recursos naturales como son: a) compactacion
y erosion de los suelos mediante la generacién de cobertura de forraje mas
extensa. b) hacer un uso mas eficiente del agua disponible al mejorar
considerablemente la infiltracién de ésta. c¢) mejorar la condicién de los suelos
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mediante el impacto animal y la incorporacion directa de materia organica (heces,
orina y material vegetal muerto o desechado).*

Este sistema de produccion se puede aplicar practicamente en cualquier modelo
de produccion en donde se manejen forrajes, siendo muy factible debido a su facil
adopcion. Ello, dentro de un marco de rentabilidad y sustentabilidad. Dicho
sistema tiene la posibilidad de lograr un mayor impacto en las regiones tropicales y
templadas, en donde es importante fortalecer su promocién. *

Son muchos los factores que influyen en los costos de produccién de la leche,
algunos son de indole técnica y otros son resultado de la calidad de la
administracion que se lleva a cabo en las unidades de produccion lecheras. Para
informar sobre las operaciones del ciclo de produccion que afectan al patrimonio y
los resultados, es fundamental realizar informes que provean una vision clara de
los aspectos econdmicos y de manejo zootécnico que influyen en la produccion,
como el balance general y el estado de resultados.

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA

El estado de resultados mide el desempefio de un negocio durante un lapso
determinado, generalmente un mes, un trimestre o un afio. Lo primero que se
reporta en un estado de resultados, por lo general, son los ingresos y los gastos
provenientes de las principales operaciones de la empresa. Las partes
subsecuentes incluyen, entre otros, gastos financieros. El dltimo renglén
corresponde a la utilidad neta. El estado de resultados muestra detallada y
ordenadamente la forma en que se ha obtenido la utilidad del ejercicio.*

El balance general es una forma conveniente de organizar y resumir lo que posee
una empresa (sus activos), lo que adeuda (sus pasivos) y la diferencia entre estos
dos conceptos (el capital contable de la empresa) en un momento especifico.

El activo es cualquier objeto que posee la empresa o un derecho sobre algo de
valor que poseen terceras personas; tiene la caracteristica de ser necesario para
llevar a cabo las actividades de la empresa. Los activos se clasifican en
circulantes y fijos. Los activos fijos son aquellos que tienen una vida relativamente
larga; un activo circulante tiene una vida de menos de un afno; esto significa que
se convertira en efectivo antes de doce meses. El pasivo es el derecho que posee
otra u otras personas sobre la empresa. Los pasivos se clasifican en circulantes y
a largo plazo. Los pasivos circulantes, tienen una vida de menos de un afo, lo cual
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significa que deben pagarse antes de un afo. Los pasivos a largo plazo, son las
deudas que no vencen dentro del afio siguiente. **

Por definicién, la diferencia entre el valor total de los activos (circulantes y fijos) y
el valor de los pasivos (circulantes y a largo plazo) es el capital contable. El valor
de los activos de la empresa es igual a la suma de sus pasivos y el capital
contable. Esta es la ecuacion del balance general, y siempre se mantiene porque
el capital contable debe ser la diferencia entre activos y pasivos. **

RAZONES FINANCIERAS

Las medidas de solvencia a corto plazo o de liquidez tienen la finalidad de
proporcionar informacién acerca de la liquidez de una empresa. La liquidez de una
empresa se mide por su capacidad para satisfacer sus obligaciones a corto plazo
o conforme éstas vencen. La liquidez se refiere a la solvencia de la posicidén
financiera global de la empresa, es decir, la facilidad con la que puede cumplir con
sus adeudos. ° Se refiere no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino
a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos
circulantes®. Estas razones se centran en los activos y pasivos circulantes. **

Las medidas de solvencia a largo plazo o de apalancamiento financiero tienen
como propésito medir la capacidad de la empresa a largo plazo para satisfacer sus
obligaciones o, de una manera mas general, su apalancamiento financiero ** .La
situacion de endeudamiento de la empresa indica el monto de dinero de terceros
gue se emplea para generar utilidades. La administracién debe preocuparse del
endeudamiento con el fin de mantener la empresa solvente. En general, cuanta
mas deuda tenga la empresa en relacion con sus activos totales, mayor sera su
apalancamiento financiero, que es la magnificacion del riesgo y del rendimiento,
introducidos a través del uso de financiamiento de activos fijos. Cuanto mas deuda
a plazo fijo o apalancamiento financiero, mas altos seran sus riesgos y utilidades™

Las medidas de eficiencia o de rotacién de los activos buscan describir la
eficiencia o la intensidad con la cual una empresa utiliza sus activos para generar
ventas '*. Se emplean para medir la velocidad con la cual varias cuentas se
convierten en ventas o efectivo. *°

Las medidas de rentabilidad tienen como finalidad medir la eficiencia de la
empresa para usar sus activos y administrar sus operaciones. El foco de atencién
es la utilidad neta. '* Las medidas de rentabilidad relacionan los rendimientos de la
empresa con sus ventas, activos, capital social o valor de las acciones. Permiten

29


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

evaluar los ingresos de la empresa en relacion con un nivel determinado de
ventas, de activos, de la inversion de los propietarios o del precio de las acciones.
El estado de resultados en forma porcentual se utiliza para determinar el margen
bruto de utilidades y el margen neto de utilidades *°

Las medidas de valor en el mercado se basan en una informacién que no
necesariamente se encuentra contenida en los estados financieros, el precio de
mercado por accién de capital y sélo se pueden calcular de manera directa en el
caso de compafiias cuyos capitales se negocian publicamente™
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JUSTIFICACION

Con la actual apertura comercial y desregulacion de los mercados, es necesario
conocer el grado de competitividad y ventajas comparativas de los sistemas de
produccion de leche, para ubicar las perspectivas de desarrollo de esta actividad
en estas nuevas condiciones.

El costo de los granos forrajeros en México depende del precio internacional.
Estos han mostrado una alta variabilidad. Si consideramos que los costos de
alimentacion pueden llegar a representar hasta el 70 por ciento de los costos
directos de produccion de leche en los sistemas intensivos y los granos forrajeros
representan la mayor parte de este costo, son el principal determinante del costo
de produccién de la leche y la rentabilidad de la actividad.

Las perspectivas de desarrollo futuro se orientan mas a sistemas de baja inversion
de capital, los cuales, aunque tengan un rendimiento moderado, logran la
produccion a bajos costos. Es particularmente interesante notar el caso de Nueva
Zelanda, que basa su produccion de leche en el pastoreo de praderas cultivadas,
donde si bien los rendimientos de leche por vaca son la mitad de los rendimientos
promedio que en los sistemas intensivos de capital (y subsidios) de Estados
Unidos, Europa o Israel, los costos de produccién son los mas bajos a nivel
internacional y carecen de cualquier tipo de subsidio.

Dada la carencia de informacién relacionada con la rentabilidad del sistema de
produccion de leche en pastoreo en el Altiplano mexicano, es necesario contar con
una sistematizacion de los registros financieros para generar indicadores
econoémicos, de produccién y rentabilidad obtenidos a partir de una metodologia
gue pueda hacer comparables los indicadores entre empresas pecuarias con
caracteristicas productivas similares.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Evaluar desde el punto de vista financiero el modelo de produccion de
leche bovina utilizado en el Centro de Ensefianza, Investigacion y Extension
en Produccion Animal en Altiplano (CEIEPAA) bajo condiciones de pastoreo
intensivo

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Catalogar y organizar los asientos financieros con la finalidad de que sirvan
como un modelo de evaluacion para empresas de produccion lactea y
contribuir a la generacién de informacion econémica

Identificar el nivel de rentabilidad de este sistema de produccién mediante la
elaboracién de estados financieros y el analisis de razones financieras

Identificar las fortalezas y debilidades financieras de este sistema de
produccidn que sirvan para buscar alternativas de produccién rentables

HIPOTESIS

El sistema de produccion de leche de vaca utilizado en el CEIEPAA resulta
viable desde el punto de vista financiero
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METODOLOGIA

1) LOCALIZACION

MACRO LOCALIZACION

% Estado de Querétaro de Arteaga

MICRO LOCALIZACION

% Municipio de Tequisquiapan

Tequisquiapan se localiza en la parte Sureste del Estado de Querétaro.
Cuenta con una superficie de 371.888 kilometros cuadrados y representa el
3.18 por ciento de la superficie del Estado.

Limita al Norte con los municipios de Colén y Ezequiel Montes, al Sur con el
municipio de San Juan del Rio, al Este con el municipio de Ezequiel Montes
y el Estado de Hidalgo y al Oeste con los municipios de Pedro Escobedo y
Colén. Se encuentra situado en la altiplanicie mexicana, donde se localizan
zonas relativamente planas que forman pequeiios valles y planicies que se
han convertido en areas de cultivo.

El clima es templado, con dos épocas bien definidas al afio. La precipitacion
pluvial se da en los meses de junio a octubre, en tanto que la temporada de
secas comprende los meses de noviembre a abril, en mayo lluvias aisladas.
El indice promedio de precipitacion pluvial es de 78 dias con una media
anual de 511.8 mm. Los veranos son calidos y el invierno no muy
extremoso, ya que la temperatura media anual es de 17.5°C. Las heladas
se presentan en los meses de octubre a febrero y esporadicamente en
marzo y fines de septiembre.

En el municipio se destinan para superficie agricola 11,078 ha.,
equivalentes al 4.3 por ciento del total de la superficie estatal. De éstas,
4,867 ha cuentan con disponibilidad de riego y 6, 211 ha., son de temporal.

33


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Vias de Comunicacion.

El municipio estd comunicado por la Carretera Federal 120 San Juan del
Rio- Xilitla, por la Carretera Estatal 200 Querétaro-Galeras-Tequisquiapan-
Huichapan, y por la Carretera Estatal 126 Tequisquiapan-Tecozautla. Se
tienen también carreteras pavimentadas a La Trinidad entronque con San
Juan del Rio-Xilitla; asi como La Fuente y El Tejocote entronque con
Querétaro-Galeras-Tequisquiapan. 2°

Centro de Ensefianza, Investigacion y Extension en Produccién Animal en
Altiplano. CEIEPAA. FMVZ. UNAM Moddulo de bovinos productores de
leche

El CEIEPAA se encuentra ubicado en el km. 8.5 de la Carretera Federal
Tequisquiapan — Ezequiel Montes, Municipio de Tequisquiapan, Querétaro

El Centro cuenta con una superficie de 147 has, de las cuales 112 estan
habilitadas con infraestructura tecnificada de irrigacion, mediante aspersion
y goteo, que permiten eficiencia en el riego

El sistema se basa en la produccion de leche bovina en pradera mediante
un esquema de pastoreo intensivo con semovientes de raza Holstein del
tipo neozelandés y Jersey, a efecto de producir leche de alta calidad rica en
solidos. Los objetivos de este Centro son la ensefianza, la investigacion y la
difusion de este tipo de modelos productivos, que fomenta la autosuficiencia
forrajera.
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2)RECOLECCION DE LA INFORMACION

La investigacion se llevdo a cabo en el Centro de Ensefianza Investigacion y
extension en Produccién Animal en Altiplano (CEIEPAA), centro forAneo con que
cuenta la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM, en el mddulo
de bovinos productores de leche.

La recolecciéon de la informacion se realizo a partir del dia 1 del mes de enero de
2008 al dia 30 del mes de junio del mismo afio, para asi contar con informacién de
6 meses continuos, elaboracién de inventarios, elaboracion de catalogo de
cuentas y la consecuente elaboracion de estados financieros (estados de
resultados y balances generales).

3) PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Descripcion de los insumos y su célculo de costo
1. ACTIVO
1.1 CIRCULANTE
1.1.1 INVENTARIOS

Se realizaron inventarios mensuales, los cuales estuvieron categorizados de la
siguiente manera:

- Medicamento. Los valores descritos corresponden a valores obtenidos
mediante listas de precios y/o facturas proporcionadas por proveedores.

- Semen. Los valores descritos corresponden a valores obtenidos mediante
facturas.

- Alimento. Los valores descritos para los diferentes alimentos balanceados y
sales minerales, provienen de las facturas emitidas por los proveedores.
Para el caso de las pacas de forraje, se utilizd el valor que el CEIEPAA les
asigna como precio de venta.

- Insumos de ordefio. Los valores descritos corresponden a los valores
obtenidos por facturaciones de los mismos. Estos incluyen los insumos que
se utilizan para realizar las labores de ordefio, como son el presello, sello y
lavado del equipo de ordefio.
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1.1.2 Semovientes. Los valores descritos son los valores que asigna la UNAM a
los animales, segun raza y edad y que se encuentran registrados en libros. Es
importante resaltar que estos valores no son valores comerciales.

2. PASIVO
2.1 CIRCULANTE

Se consideré como pasivo el presupuesto operativo anual del CEIEPAA
utilizado en el modulo de produccion lechera. Se considera como saldo
acreedor al recurso obtenido del presupuesto universitario para la
operacion del Centro y destinado en el médulo de produccién lechera al
capital de trabajo: Los primeros tres meses el resultado se acumulé en la
cuenta del pasivo acreedor, sin embargo a partir del cuarto mes el saldo
se tornd negativo, por lo que la acumulacion del mismo se considera como
capital generado y reflejado en la cuenta de bancos.

1.2 FIJO
1.2.1 TERRENOS

Se tomaron en cuenta so6lo aquellos predios en que de manera permanente o
eventual, pastorean los animales pertenecientes al estudio. Se asigné un valor por
hectarea de acuerdo al precio de venta que se tiene en la region para terrenos con
caracteristicas similares, que fue de 350,000 pesos por hectarea.

1.2.2 INSTALACIONES

A las instalaciones con que cuenta el modulo se les asigné un valor de acuerdo a
una cotizacién de valor a nuevo, que se hizo con base en las dimensiones y los
materiales que se tienen en dichas instalaciones

Se tomaron en cuenta las instalaciones para cada fin, dentro del médulo de
produccion lechera, y se incluyen sala de ordefio, bodega, almacén, corrales de
vaquillas, becerreras, ademas de tinaco, bebederos, pradera y cercos.

Establecimiento de la pradera. Considera todas las erogaciones realizadas por
labores agricolas, como son preparacion del terreno, cantidad de semilla, siembra
y mano de obra necesarias para poder establecer una hectarea de pradera.

1.2.3 MAQUINARIA'Y EQUIPO

Se tomo6 en cuenta la maquinaria y equipo que se utiliza en el médulo, tanto en el
area agricola como en el area de ordefio. Se les asignd un valor mediante
cotizaciones a valor a nuevo.
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1.2.4 IMPLEMENTOS

Se tomaron en cuenta los implementos con que cuenta el médulo, basicamente
para el cerco eléctrico y aquellos que se utilizan de manera rutinaria para el
manejo clinico o zootécnico dentro del area. Se les asign6 valor mediante
cotizaciones a valor a nuevo.

2. COSTOS DE OPERACION

2.1 ALIMENTO

Se utilizaron los siguientes datos:

Alimento balanceado ofertado a las vacas en produccion, a razén de 1
kilogramo de alimento balanceado o maiz rolado por animal, al momento del
ordefio, tomando en cuenta los 2 ordefos diarios, esto como parte de la
complementacién alimentaria.

A las becerras lactantes se les proporcioné alimento balanceado de inicio, de
100 gr hasta alcanzar 2 kilogramos, todo esto dentro de sus dos primeros
meses de vida, durante los cuales se les considera lactantes.

A las vaquillas se les oferté 1.5 kilogramos de alimento balanceado de
crecimiento diarios por animal.

Los valores por bulto de cada alimento fueron tomados de las respectivas facturas,
y la cantidad utilizada se tomo del control de entradas y salidas.

El costo de cada bulto de alimento fue el siguiente:

Alimento balanceado de inicio para becerros: 232 pesos por bulto de 40
kilogramos

Alimento balanceado de crecimiento para vaquillas: 180 pesos por bulto
de 40 kilogramos

Maiz rolado: 145 pesos por bulto de 40 kilogramos

Alimento balanceado de produccién: 120 pesos por bulto de 40
kilogramos

Es importante resaltar que no se asign6 un valor al forraje consumido por los
animales en el pastoreo. Este valor se tomé como parte de la depreciacion de la

pradera.
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2.2 LECHE PARA BECERROS

Una parte de la leche proveniente del ordefio, se suministr6 a cada becerra
lactante, a razon de 5 litros diarios divididos en 2 tomas, hasta que estos animales
alcanzaron los dos meses de edad. El valor asignado a la leche fue el mismo
asignado por el CEIEPAA como precio de venta, que es de 4 pesos por litro.

2.3 PACAS

Para obtener el costo por concepto de forraje ofertado a los animales, se tomé en
cuenta al total del hato, pues a todos se les complementa la alimentacion en
pastoreo con forraje seco, basada esta complementacion basicamente de pacas
de alfalfa o de alfalfa- pasto, producidas en el mismo centro. En este caso, se les
suministra un promedio de 11 pacas por dia al total de los animales.

A estas pacas se les asigno el mismo valor que el CEIEPAA asignha como precio
de venta, que es de 45 pesos.

2.4 MANO DE OBRA

Para obtener el costo por mano de obra se utilizaron los salarios asignados
guincenalmente, tomando en cuenta a un pedn agropecuario y dos ordefiadores
que se desempefian en esta area. Estos valores fueron tomados directamente de
nominas. Para este concepto es importante hacer notar que estos salarios
incluyen prestaciones sociales y sindicales.

2.5 MEDICAMENTOS

Para obtener el monto mensual en que incurrio6 el médulo por concepto de
medicamentos, se utilizé el inventario inicial y los controles de entradas y salidas
mensuales. Ambos registros contienen los mismos valores de cada medicamento.

El inventario inicial y los controles de entradas y salidas contienen los mismos
precios; no se realizaron cambios a estos valores en el transcurso de la
investigacion.

2.6 SERVICIO DE AGUA

En este caso no existe un pago por concepto de agua, puesto que el CEIEPAA
cuenta con una concesion otorgada por parte de la Comision Nacional del Agua,
para hacer uso de dos pozos, por los cuales se autoriza la extraccion de 680,000
m3 de agua anualmente.
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2.7 ENERGIA ELECTRICA

Para obtener el costo por concepto de pago de energia eléctrica se utilizaron los
montos provenientes de cada facturacién mensual.

- SALA DE ORDENO. Para el caso de sala de ordefio se utilizo el valor neto
obtenido del recibo emitido por Compafia Federal de Electricidad.

- POZOS. Dada la concesion para el aprovechamiento de los dos pozos de
agua, los gastos en los que se incurre, son los generados por el consumo
de energia eléctrica para la extraccidon del liquido. Para obtener el costo de
la energia eléctrica utilizada para el funcionamiento de los dos pozos con
gue cuenta el CEIEPAA, en los predios pertenecientes al mdodulo de
produccién de leche se utilizaron los siguientes datos:

e Predios ocupados
e Tipo de sistema de riego y cantidad de litros irrigados
e Numero de dias por mes en que se irriga cada predio

El monto por el pago del servicio de energia eléctrica, proveniente de las 2
facturas mensuales se sumo y dividio entre el numero de dias de cada mes.
Se obtuvo el monto promedio por dia de cada mes.

Para obtener el monto por concepto de energia eléctrica de cada predio, se
tom6 como base la cantidad de agua por segundo que se puede extraer de
cada pozo, que es de 50 litros por segundo cada uno y se obtuvo el
porcentaje que representd cada sistema de irrigacion del total de agua
extraida. Este mismo porcentaje se utilizé con el monto promedio por dia de
cada mes y se multiplicé por el nimero de dias de cada mes en que se
utilizé el riego en cada predio.

Cabe destacar que en los meses de abril y mayo sélo estuvo en
funcionamiento uno de los pozos por cuestiones de mantenimiento.

2.8 INSUMOS DE ORDENO

Estos insumos son aquellos que se utilizan como parte de la rutina de ordefio
tanto para higiene de las vacas como para el funcionamiento y limpieza del
sistema de ordefio. Esta categoria incluye presellador, sellador y toallas de papel
desechables, que son utilizados para la higiene de las vacas, y filtros de tuberia,
detergentes acido y alcalino, yodo y jabén para la limpieza del sistema de ordefio.
Los valores de cada uno de estos insumos fueron obtenidos de las facturas
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emitidas por los proveedores. Se utilizdé el control de entradas y salidas para
obtener el monto en que se incurrié cada mes por concepto de estos insumos.

2.9 GAS

El gas es un insumo importante dentro de los gastos de operacién en los que se
incurre para tener agua caliente para la limpieza del sistema de ordefio. EI monto
por este concepto se tomo6 de cada factura. Cabe aclarar que no existe un periodo
determinado de recarga de este insumo, por lo que no en todos los meses
pertenecientes al estudio se incurrié en este gasto de operacion

2.10 FERRETERIA

En esta categoria se englobaron aquellos gastos que eventualmente se realizaron
relacionados con articulos de ferreteria, plomeria o material eléctrico, para
reparaciones varias dentro del médulo.

2.11 NITROGENO

Se registraron los montos por concepto de rellenado de los tanques de nitrégeno
para conservacion de semen con los que cuenta el médulo de produccion lechera.
El precio por kilogramo de Nitrogeno liquido fue de 16. 80 pesos.

2.12 SEMEN

Para obtener el costo por concepto de semen, se registraron el nimero de dosis
ocupadas mensualmente y el tipo de semen utilizado. El precio de cada dosis se
tomé de la correspondiente factura. Cabe aclarar que este precio estaba
expresado en dolares estadounidenses, por lo que se realiz6 la conversion a
pesos mexicanos a un tipo de cambio de 10. 47 pesos por dolar.

2.13 MANTENIMIENTO

Se registraron los montos en que se incurrio para el mantenimiento del sistema de
ordefio.

2.14 OTROS

Se reportaron aquellos gastos que de manera especial se tuvieron dentro del
moédulo y que no necesariamente pertenecen a alguna de las anteriores
categorias.
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3. GASTOS ADMINISTRATIVOS

3.1 MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA

Se tomo6 como referencia al médico Jefe del Departamento de Bovinos y se utilizé
el valor reportado en sus pagos de némina, como sueldo neto. Este valor incluye
prestaciones sociales.

3.2 COMBUSTIBLE (GASOLINA)

Se tomd el monto por concepto de gasolina consumida al mes para el
funcionamiento del vehiculo asignado al médulo. Cabe aclarar que este vehiculo
se encuentra asignado al Jefe del area.

3.3 MANTENIMIENTO VEHICULAR

Se reporté el monto mensual en que se incurrid para el mantenimiento del
vehiculo asignado al modulo. Este valor se tomé de facturas provenientes de los
servicios realizados Unicamente a este vehiculo, sin tomar en cuenta el
mantenimiento de los vehiculos de trabajo como tractores o sus implementos.

4. DEPRECIACIONES
4.1 INSTALACIONES

Para obtener el costo por concepto de depreciacién de instalaciones, por el
método lineal, se utilizaron los siguientes datos:

- Valor a nuevo
- Valor de recuperaciéon
- NuUmero de afos de vida util

Depreciacion anual = Valor a nuevo- Valor de recuperacion

# de anos de vida util

Depreciacion mensual = Depreciacion anual

12 meses
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El valor a nuevo se obtuvo mediante cotizacién, tomando en cuenta precios
actuales de materiales para construccion y mano de obra.

El valor de recuperacion se tomé a $0.00

Para el nimero de afios de vida util se considera un lapso de entre 15y 20
afos; para este estudio se determiné la vida util de 20 afios.

4.2 MAQUINARIA'Y EQUIPO

Para obtener el costo por concepto de depreciacion de maquinaria y equipo,
por el método lineal, se utilizaron los siguientes datos:

- Valor a nuevo
- Valor de recuperaciéon
- NuUmero de afnos de vida util

Depreciacion anual = Valor a nuevo- Valor de recuperacion

# de afnos de vida util

Depreciacion mensual = Depreciacion anual

12 meses

El valor a nuevo se obtuvo mediante cotizaciones a precios actuales y por
revision de facturas.

Para el caso de valor de recuperacion se toma la cifra de $0.00.

El nimero de afos de vida util se considera que se deprecian en un lapso de
entre 5y 10 afos; para este estudio se determind una vida util de 10 afios.

4.3 IMPLEMENTOS

Para obtener el costo por concepto de implementos por el método lineal, se
utilizaron los siguientes datos:

- Valor a nuevo
- Valor de recuperaciéon
- NuUmero de afnos de vida util

Depreciacion anual = Valor a nuevo- Valor de recuperacion

# de anos de vida util
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Depreciacion mensual = Depreciacion anual

12 meses

El valor a nuevo se obtuvo mediante cotizaciones a precios actuales y por
revision de facturas.

Para el caso de valor de recuperacion se toma la cifra de $0.00.

El nimero de afos de vida util se considera que se deprecian en un lapso de
entre 5y 10 afos; para este estudio se determind una vida util de 5 afios.

4.4 PRADERA

Para obtener el costo por concepto de depreciacion de la pradera por el
método lineal, se utilizaron los siguientes datos:

- Valor a nuevo
- Valor de recuperacion
- NuUmero de afos de vida util

Depreciacion anual = Valor a nuevo- Valor de recuperacion

# de anos de vida util

Depreciacion mensual = Depreciacion anual

12 meses

El valor a nuevo se obtuvo mediante cotizacidon de mano de obra y los kilogramos
de semilla necesarios por hectarea para la implantacion de la pradera

Para el caso de valor de recuperacion se toma la cifra de $0.00.

El nimero de afos de vida util se considera un lapso de 5 afios.
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ANALISIS MEDIANTE LA FORMULACION DE RAZONES FINANCIERAS

Se calcularon las razones financieras, segun la metodologia de Ross (1997), lo
gue permitié hacer una evaluacién financiera del modelo de produccion.

Razon Base de calculo

RAZONES FINANCIERAS Y BASE DE CALCULO EN EL ESTUDIO

Razon Base de calculo

Razones de solvencia a corto plazo o de liquidez
Activos circulantes

Razén circulante - -
Pasivos circulantes

Activos circulantes - Inventarios

Prueba del acido - -
Pasivos circulantes

Efectivo

Razén de efectivo —
Pasivo circulante

Capital de trabajo neto Capital de trabajo neto

a activos totales Activos totales

Activos circulantes

Medicion del intervalo - — —
Promedio de costos diarios de operacion

Razon de utilizacion, o de rotacién de los activos
Costo de ventas

Rotacion del inventario

Inventario
Dias de ventas en 365
inventario Rotacién del inventario
Rotacién de las Ventas
cuentas por cobrar Cuentas por cobrar
Dias de ventas en 365
cuentas por cobrar Rotacién de las cuentas por cobrar
Rotacién Capital de Ventas
Trabajo Neto Capital de Trabajo Neto
Ventas

Rotacion del activo fijo - -
Activos fijos netos

Ventas

Rotacion del activo total

Activos totales

Razones de solvencia alargo plazo o de apalancamiento financiero
Activos totales- Capital contable total
Activos totales

Razén de deuda total

Razon de deuda a Deuda total

capital contable Capital contable total
Multiplicador del capital Activos totales

contable Capital contable total

Raz6n de deuda a largo Deuda a largo plazo

plazo Deuda a largo plazo + Capital contable total
Raz6n de cobertura de Utilidad Antes de Impuestos e Intereses
interés Intereses

Raz6n de cobertura de ilidad Antes de Impuestos e Inereses + Depreciacic
efectivo Intereses

Razones de Rentabilidad

o Utilidad net:
Margen de utilidad fidad nefa
Ventas
Rendimiento sobre los Utilidad neta
activos (RSA) Activos totales
Rendimiento sobre el Utilidad neta
capital invertido (RSC) Capital contable total

RSC Utilidad neta X Verl1tas X U'(Illldad neta
Ventas Activos Capital contable
Razones de valor de mercado
Precio por accién
Utilidades por accion

Raz6n precio- utilidades

Raz6n de valor de Valor en el mercado por accion
mercado a valor en Valor en libros por accién

Fuente: Ross SA, Westerfield RW, 1997 (14)
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CONTROLES DE ENTRADAS Y SALIDAS

El registro de las entradas de insumos se hizo con base a los vales de salida que
realiza el almacén del CEIEPAA, para cada uno de los insumos que se dirigieron
especificamente al médulo de produccién lechera .Se agruparon estos vales por
mes y se asignd el mismo valor a estos insumos que el reportado en el inventario
inicial, con base a las facturas entregadas por proveedores.

El registro de los insumos utilizados, se realiz6 mediante el uso de tarjetas de
entradas y salidas, para cada categoria de insumo: medicamentos, alimentos,
insumos de ordefio y semen. Se registraron mensualmente las existencias en el
almacén del médulo, del mes anterior y el saldo del mes del reporte.

Figura 1. Tarjeta de movimientos de almacén
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RESULTADOS
CATALOGO DE CUENTAS CONTABLES

El catdlogo de cuentas es un documento contable donde se anotan y agrupan,
segun su categoria, las erogaciones que realizan las empresas.

Cuadro 1. Catalogo de cuentas

CATALOGO DE CUENTAS
1
10 CIRCULANTE
101 INVENTARIOS
101.1 MEDICAMENTOS
101.2 SEMEN
101.3 ALIMENTO

102 SEMOVIENTES

11 FIJO
111 TERRENOS

112 INSTALACIONES
113 MAQUINARIA'Y EQUIPO

114 IMPLEMENTOS

2 PASNVO
20  PASIVO CORTO PLAZO

20.1 PROVEEDORES

20.2 ACREEDORES

203 IMPUESTOS

21 PASIVO LARGO PLAZO

3 PATRMONO
SOCIAL
RES. ACUMULADOS DEL

EJERCICIO EN CURSO
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INVENTARIOS

Se hizo una relacién de los bienes con los que cuenta el CEIEPAA dentro del
mddulo de produccién lechera, valorados al 1 de enero del afio 2008, detallando
para cada elemento las unidades, precios unitarios y las cantidades totales.

Cuadro 2. Inventario de medicamentos

VALOR
MEDICAMENTOS UNITARIO UNIDADES | TOTAL

SUPERFLUMIESTREP 102.0 4 $ 408.00
BIROSIN 178.0 2 $ 356.00
OLEOVET 145.0 1 $ 145.00
SUPER XANTOPEN

REFORZADO 142.0 6 $ 852.00
PENIMOX L.A 386.0 4 $ 1,544.00
TRIMEXOL S20 400.0 1 $ 400.00
TETRABAC L.A 214.0 4 $ 856.00
TETRABAC 410.0 2 $ 820.00
DIPENISOL 348.0 0 $ -
TILOSINA INYECTABLE 20% 215.0 1 $ 215.00
BASETYL 200 218.0 1 $ 218.00
TILOSINA INYECTABLE 20% 145.0 2 $ 290.00
TYLOGENT REFORZADO 172.0 3 $ 516.00
TYLAN 200 425.0 $ -
GUAYACOLSERVA 100.0 1 $ 100.00
BAYTRIL 10 % 217.0 2 $ 434.00
SULFABAC 425.0 1 $ 425.00
COLMAX L. A 388.5 1 $ 388.50
ECO FLOR 30% 320.0 1 $ 320.00
GENTAMICINA 10% 340.0 1 $ 340.00
NEGASUNT 92.0 3 $ 276.00
NEGASUNT SPRAY 87.0 0 $ -
RICOZOL 402.0 0 $ -
BAYCOX 5% 854.0 2 $ 1,708.00
RAFOXAVERM 2 $ -
BAYMEC PROLONG 2,430.0 $ -
FLUXAVET 1,481.0 2 $ 2,962.00
MEGLUMINE 272.0 1 $ 272.00
ESPASMOSEDAL 67.0 1 $ 67.00
KORTEBA 119.0 4 $ 476.00
ANTI- STAMIN 160.0 2 $ 320.00
HISTAFIN 135.0 2 $ 270.00
VETALGINA 432.0 2 $ 864.00
YATREN 185.0 6 $ 1,110.00
KOAGUSAN 79.0 1 $ 79.00
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VIGANTOL
CATOSAL

CATOSAL
COMPLEJO B SUPER
CALFON FUERTE
CALFORM
MEDERANTIL
ANIERCIL
TONOFOSFAN

NF- 180
ENTEROSEPTAL
CARBO PULBIT
GUAYANEUMOL
UROSEMID
RUMENPHORTE
LAXOTONICO ORAL
PRONTAFORMO
RULAXTON
TIGUVON SPOT ON
CONCEPTAL
BOVIGAM MASTITIS
SECADOR LOEFFLER
NEOMASTIPRA
LINCOCIN FORTE
MASTIFER CIFER
MAMYZIN S

NEO- SEC FORTE
FATROXIMIN
POMADA YODADA
BALSAMO BLANCO
SULFATO DE COBRE
FURACINE
BAMITOL
UNGUENTO DE LA TIA
SOLUCION HT
SOLUCION CS
DERMO CLEEN
PROGESTYN AE
LUTALYSE

SUPER PLACENTYN
OXITOCIL
REPRODIN

FIBRO RESS

BAYTICOL PLUS POUR ON

PISACAINA 2%
PINADRINA
VETIBENZAMINA

324.0
319.0
701.0
121.0
158.0
218.0
530.0
100.0
897.0
70.0

41.0
74.0
82.0
21.0
25.0
6.0
30.7
497.0
765.0
37.0
24.0
16.0
25.3
26.0
25.0
27.7

108.0
70.0
52.0

265.7

110.0
90.0
51.5
43.1

132.0
63.0

179.0

145.0
84.0

405.0

218.0

683.0
50.0

4.9

400.0
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BOVIGAM SECADO 27.0 0 $ -
ANTOPLEX 80.0 0 $ -
RUMENADE 10
SOLUCION DX 50 32
TOPAZONE 109.2
TOTAL $ 31,277.45
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 3. Inventario de semen
VALOR
SEMEN UNITARIO UNIDADES | TOTAL
HOLSTEIN
ROYAL HUGO 96329 209.4 20 $ 4,188.00
EMINENCE DANO 99296 209.4 10 $ 2,094.00
HOT KAT 98326 209.4 10 $ 2,094.00
ROYAL RED 209.4 7 $ 1,465.80
MR. RED 209.4 9 $ 1,884.60
JERSEY
ABE 209.4 1 $ 209.40
RASMUS 209.4 9 $ 1,884.60
APOSTOL 209.4 8 $ 1,675.20
HAZAEL EMINENCE 209.4 1 $ 209.40
BLACKBOY 35 0 $ -
VERON 35 0 $ -
FIGO 35 0 $ -
DOCKER RED 35 0 $ -
PEREGRINO 35 0 $ -
MERCEDES 35 0 $ -
OTROS 50
TOTAL $ 15,705.00

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 4. Inventario alimento

VALOR
ALIMENTO UNITARIO UNIDADES TOTAL
ALIMENTO BALANCEADO
PRODUCTORAS $ 120.00 30 $ 3,600.00
ALIMENTO BALANCEADO
DESARROLLO $ 180.00 14 $ 2,520.00
ALIMENTO INICIO $ 232.00 $ 464.00
SALES MINERALES
PRODUCCION $ 770.00 0 $ -
SALES MINERALES
MANTENIMIENTO $ 581.00 2 $ 1,162.00
PACAS $ 45.00
TOTAL $ 10,791.00
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 5. Inventario de semovientes
SEMOVIENTES VALOR CANTIDAD $ TOTAL
VACAS HOLSTEIN 7000 26 182000
VACAS JERSEY 16000 13 208000
VAQUILLAS HOLSTEIN 1000 12 12000
VAQUILLAS JERSEY 4000 4 16000
BECERRAS HOLSTEIN 300 5 1500
BECERRAS JERSEY 400 9 3600
BECERROS HOLSTEIN 300 1 300
BECERROS JERSEY 300 1 300
DESECHOS
TOTAL $ 423,700.00

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 6. Activo Fijo. Predios pertenecientes al estudio

Predio Dimensiones (Ha) | Valor asignado
(%)

Side Roll 1 4.85 1, 697, 500.00

Capilla 7.2 2,520, 000.00

Arco 3.25 1,137, 500.00

Chabacanos 12.11 4, 238, 500.00

Pozo 3.34 1, 169, 000.00

Side Roll 2 3.34 1, 169, 000.00

Tridngulo 1.47 514, 500.00

Trapecio 4.02 1, 407, 000.00

TOTAL 39.58 $13,853,000.00
Fuente: Elaboracién propia
Cuadro 7. Activo Fijo. Instalaciones
Cantidad Valor (%)

Sala de ordefio 1 $ 136,200.00
Bodega 1 $ 116,000.00
Almacén 1 $ 27,200.00
Corrales de vaquillas 1 $ 75,000.00
Becerreras 10 $ 41,150.00
Tinaco 1 $ 13,650.00
Tanque estacionario de 1
gas $ 3,700.00
Bebederos 5 $ 9,145.00
Bebederos automaticos 2 $ 800.00
Pradera 1 $ 163,382.28
TOTAL $ 586,227.28

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 8. Activo Fijo. Maquinaria y Equipo

Cantidad Valor ($)
Tractor Ford 6600 1 $ 405,500.00
Segadora de discos 2070 w 1 $ 83,500.00
Segadora New Holland 1 $153,700.00
Rastrillo Rapid 1 $ 14,800.00
Empacadora New Holland 1 $ 235,000.00
Boleadora New Holland 1 $ 16,500.00
Rastrillo New Holland 1 $ 30,400.00
Shoper John Deere 1 $ 75,000.00
Intersembradora Sola 1 $163,000.00
Carretas 4 $ 22, 000.00
Camioneta 1 $ 37, 000.00
Bomba de vacio 1 $ 29, 015.00
Tanque enfriador 1 $ 115, 912.00
Equipamiento sala de 1 $165, 000.00
ordefio
Side Roll 4 $ 360, 000.00
TOTAL $ 1,906,327.41
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 9. Activo Fijo. Implementos
Cantidad Valor ($)
Termo de semen MVE SC 20/20 1 $ 4, 500.00
Termo de semen Warton 18XP 1 $ 5, 000.00
Termo de semen MVE XC 47/11- 6 1 $ 9, 000.00
Postes plasticos 77 $ 2,929.08
Postes de fibra de vidrio 120 $ 1, 200.00
Postes cola de cochino 42 $ 163.38
Cinta conductora 6 $261.00
Estrellas 22 $ 1, 364.00
Palas 1 $ 148.00
Carretillas 1 $ 660.00
Rastrillos 1 $ 65.00
Rasuradora 1 $ 4, 500.00
Calostrometro 1 $ 276.75
Aretadoras 2 $ 690.00
Cauterizador 1 $1,430.00
TOTAL $32,187.21

Fuente: Elaboracion propia

52



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Cuadro 10. Costos de operacion. Mano de obra

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Pedn (1) 8,539.99| 7,214.74| 5,092.62| 6,906.35| 5,310.99| 6,816.71
Ordefiadores
(2) 15,694.74112,424.44| 8,267.64| 12,666.73]10,675.91|11,107.12
Total
mensual 24,234.73]19,639.18|13,360.26 | 19,573.08|15,986.90|17,923.83

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 11. Predios, Tipos de riego, Litros por segundo que ocupan para riego y
dias al mes en que se reg6 cada predio

TIPO DE #
PREDIO RIEGO |ASPERSORES| LTS/SEG | DIAS/ MES

SIDE ROLL 1 SR 9 3.15 10
CAPILLA SR 9 3.15 18
ARCO TEMP 0 0
CHABACANOS SR 17 5.95 20
POZO RODADO 24 3
SIDE ROLL 2 SR 9 3.15 10
TRIANGULO RODADO 24 3
TRAPECIO SR 7 2.45 5

Fuente: Elaboracion propia

*SR. Side Roll
*TEMP. Temporal

Cuadro 12. Energia eléctrica por pozos para riego de la totalidad del rancho

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ENERGIA ELECTRICA POZO 1| $16,260.00 | $11,587.00 [ $ 2,514.00 | $ - $ - $ 8,362.62
ENERGIA ELECTRICA POZO 2| $ 6,558.00 | $19,158.00 | $21,217.00 | $ 6,983.00 | $27,614.00 | $17,613.00
TOTALPOZOS| $22,818.00 | $30,745.00 | $23,731.00 | $ 6,983.00 | $27,614.00 | $25,975.62
DIAS 31 29 31 30 31 30
TOTAL POR DIA $ 736.06|% 106017 |$ 76552 |$ 23277 |$ 890.77|$ 865.85

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 13. Costos de operacion. Energia eléctrica de sala de ordefio

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

Energia eléctrica
de sala de ordefio

$ 3,802.00

$4,231.00

$ 4,658.00

$ 4,564.00

$ 3,250.00

$4,772.00

Cuadro 14. Consumo de energia eléctrica para la extraccion de agua, por predio y

tipo de irrigacion

Predio Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL

$/Dia 736.06 1060.17 765.52 232.17 890.77 865.85

Lts/seg 100 100 100 50 50 100
Side roll % 3.15%

$/dia $ 2319 340 % 214111$ 14.66 | $ 56.12 | $ 21.27

$/mes $ 231.86 33B3%H | $ 241141$ 14664 | $ 56119 ($ 272741 $ 1,787.53
Capilla % 3.15%

$/dia $ 2319 340 % 214111$ 14.66 | $ 56.12 | $ 21.27

$/mes $ 417.35 60112 | $ 43405|$ 26396 |$ 101014 |$ 49094 | $ 321755
Arco % 0.00%

$/dia $ $ $ - |$ $

$imes $ $ $ - |$ $ $ -
Chabacanos (% 5.95%

$/dia 4380 | $ 63.08| $ 45551 $ 2170 $ 106.00 | $ 5152

$/mes 875.92 | $ 126161 | $ 91096 |$ 55398 |$ 212004|$ 103037 $ 6,752.88
Pozo % 24.00%

$/dia 176.66 | $ 25444 | $ 1837218 11173|$ 421571$ 20780

$/mes 52997 | $ 76332 | $ 551.17|$ 33618 |$ 128271|$ 62341 | $ 4,085.78
Sideroll2  [% 3.15%

$/dia $ 2319 B340 % 214111$ 1466 | $ 56.12 | $ 21.27

$/mes $ 23186 33B%H | $ 241141$ 14664 | $ 56119 ($ 272741 $ 1,787.53
Triangulo  [% 24.00%

$/dia $ 176.66 254441 $ 183721 11173 |$ 42157 $ 43.65

$imes $ 529.97 763321 $ 55117|$ 33618 |$ 128271|$ 62341 | $ 4,085.78
Trapecio % 2.45%

$/Dia $ 18.03 25971 % 1876 $ 11411 % 4365 $ 2121

$/mes $ 90.17 12087 $ 93781 % 57.03| $ 21824 ($  10607|$ 695.15
Total mes $ 2,907.09 418715 | $ 3023411$ 183862|$ 703623($ 341969 $22412.18

Fuente: Elaboracion propia

54



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Cuadro 15. Costos de operacion. Consumo de gas

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
$ 262143 | $ 57148 | $ 1,351.92 | $ -1$ 49920 | $ -
$ 1,372.80
Total | $ 2,621.43 | $ 57148 | $ 1,351.92 | $ $ 1,872.00 | $
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 16. Costos de operacion. Consumo de nitrégeno
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Litros 19 19 0 28 29 15
Total $ 367.08 | $ 367.08 $ $ 54096 | $ 560.28 | $ 289.80

Fuente: Elaboracion propia
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

Cuadro 17. Médico Veterinario

| ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO
Quincenal $ 30,157.57 $ 10,317.35 $ 11,831.06 $ 11,443.18 $ 12,288.77 $ 10,955.75
Quincena2 $ 10,503.88 $ 14,392.54 $ 11,301.06 $ 11,301.06 $ 11,406.76  $ 11,406.76
TOTAL $ 40,661.45 $ 24,709.89 $ 23,132.12 $ 22,744.24  $ 23,69553 $ 22,362.51
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 18. Consumo de combustible
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
$ 25000 $  210.00 $ 18500 $ 25000 $ 23013 $
$ 23000 $ 24426 $ $ 20000 $ 25000 $
$ $  210.00 $ $ 26000 $ 22000 $
$ $  220.00 $ $ 25000 $ $
$ $ $ $ 23000 $ $
TOTAL $480.00 $884.26 $185.00 $1,190.00 $700.13 $
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro 19. Depreciaciones
DEPRECIACION
Valor Afios de vida Valor de
atil recuperacion
TERRENOS $ 13,853,000.00
INSTALACIONES $ 586,227.28 20 0
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 1,906,327.41 5 0
IMPLEMENTOS $ 32,187.21 10 0
PRADERA $ 163,382.28 5 0
DEPRECIACION | DEPRECIACION
VALOR ANUAL MENSUAL
TERRENOS $ 13,853,000.00 $ - $ -
INSTALACIONES $ 586,227.28 $ 29,311.36 $ 244261
MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 1,906,327.41 $ 381,265.48 $ 31,772.12
IMPLEMENTOS $ 32,187.21 $ 3,218.72 $ 268.23
PRADERA $ 16338228| $ 32,676.46 $ 2,723.04
TOTAL $ 16,541,124.18 $ 446,472.02 $ 37,206.00

Fuente: Elaboracion propia
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ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

Cuadro 20. Terrenos

111

1111
111.2
111.3
111.4
1115
111.6
111.7
111.8

112

112.1
112.2
112.3
112.4
112.5
112.6

112.7
112.8

$ UNITARIO CANTIDAD

TERRENOS $350,000/Ha
SIDE ROLL 1 350,000.0
CAPILLA 350,000.0
ARCO 350,000.0
CHABACANOS 350,000.0
POZO 350,000.0
SIDE ROLL 2 350,000.0
TRIANGULO 350,000.0
TRAPECIO 350,000.0
TOTAL
Cuadro 21. Instalaciones
INSTALACIONES $ UNITARIO
SALA DE ORDENO 136200
BODEGA 116,000
ALMACEN 27,200
CORRALES VAQUILLAS 75,000
BECERRERAS 4115
TINACO 13650
TANQUE ESTACIONARIO DE
GAS 3700
BEBEDEROS 1000 LTS 1829
BEBEDEROS AUTOMATICOS 400

112.9
112.1

PRADERA

TOTAL

57

4.85
7.2
3.25
12.11
3.34
3.34
1.47
4.02

CANTIDAD

1
1
1
1
10
1

RN O

$ TOTAL

1,697,500.0
2,520,000.0
1,137,500.0
4,238,500.0
1,169,000.0
1,169,000.0
514,500.0
1,407,000.0

13,853,000.0

$ TOTAL
136,200.0
116,000.0
27,200.0
75,000.0
41,150.0
13,650.0

3,700.0
9,145.0
800.0

163,382.3

586,227.3
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Cuadro 22. Maquinaria y Equipo

113
113.1
113.1.1
113.1.2
113.1.3

113.1.4
113.1.5
113.1.6

113.1.7
113.1.8
113.1.9
113.1.10
113.1.11
113.1.12
113.2
113.2.1

113.3
113.3.1
113.3.2

113.3.3

113.4
113.5

$

MAQUINARIA Y EQUIPO
TRACTORES
TRACTOR JOHN DEERE 6603 0
TRACTOR FORD 6600 405,500.00
TRACTOR FORD 6000 0
SEGADORA DE DISCOS
2070W 83500
SEGADORA NEW HOLLAND 153700
RASTRILLO RAPID 14800
EMPACADORA NEW
HOLLAND 235,000.00
BOLEADORA NEW HOLLAND 16500
RASTRILLO NEW HOLLAND 30400
SHOPER JOHN DEERE 75000
INTERSEMBRADORA SOLA 163000
CARRETAS 22000
CAMIONETAS
Chevy 37000

1236400
EQUIPO DE ORDENO
BOMBA DE VACIO 29015.38
TANQUE ENFRIADOR 115912.03
EQUIPAMIENTO DE SALA DE
ORDENO 165000
SIDE ROLL 4

TUBERIA DE COMPUERTA

TOTAL
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UNITARIO CANTIDAD

[N [N

N

90000

$ TOTAL

0.0
405,500.0
0.0

83,500.0
153,700.0
14,800.0

235,000.0
16,500.0
30,400.0
75,000.0

163,000.0
22,000.0

37,000.0
$ 1,236,400.0

29,0154
115,912.0

165,000.0
$ 309,927.4

360,000.0

$1,906,327.4
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Cuadro 23. Implementos

114 IMPLEMENTOS $ UNITARIO CANTIDAD $ TOTAL
114.1 TERMOS DE SEMEN

MVE SC 20/20 4500 1 4,500.0

Taylor Warton 18 XP 5000 1 5,000.0

MVE XC 47/11- 6 9000 1 9,000.0
114.2 CERCO ELECTRICO
114.3 PULSADOR ELECTRICO 0.0
114.4 POSTES PLASTICOS 38.04 77 2,929.1
114.5 POSTES FIBRA DE VIDRIO 10 120 1,200.0
114.6 POSTES COLA DE COCHINO 3.89 42 163.4
114.7 CINTA CONDUCTORA 43.5 6 261.0
114.8 ESTRELLAS 62 22 1,364.0
114.9 REFRIGERADORES 1 0.0
114.10 CONGELADORES 1 0.0
114.1 PALAS 148 1 148.0
114.1 CARRETILLAS 660 1 660.0
114.1 RASTRILLOS 65 1 65.0
114.1 RASURADORA 4500 1 4,500.0
114.2 CALOSTROMETRO 276.75 1 276.8
114.2 ARETADORAS 345 2 690.0
114.2 CAUTERIZADOR 1430 1 1,430.0

TOTAL 32,187.2

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 24. Estado de Posicion financiera de arranque

CIRCULANTE
BANCOS
INVENTARIOS
MEDICAMENTO $ 31,277.45
SEMEN $ 15,705.00
ALIMENTO $ 10,791.00
INSUMOS $ 7,254.00
SEMOVIENTES $ 423,700.00
TOTAL $488,727.45
FIJO
TERRENOS $ 13,853,000.00
INSTALACIONES $ 586,227.28
MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 1,906,327.41
IMPLEMENTOS $32,187.21

DEPRECIACION ACUMULADA
TOTAL $ 16,377,741.90
TOTAL ACTIVO $ 16,866,469.35

CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES
IMPUESTOS
TOTAL PASIVO

B H PP B
1

SOCIAL $ 16,801,441.90
RESULTADO DEL EJERCICIO EN

CURSO

RESULTADO DE EJERCICIOS

ANTERIORES $ 65,027.45
TOTAL $ 65,027.45
TOTAL CAPITAL $ 16,866,469.35
PASIVO+ CAPITAL $ 16,866,469.35

Fuente: Elaboracion propia
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Estados de posicion financiera obtenidos en los seis meses de estudio (enero
2008 a junio 2008)

Cuadro 25. Balance general

33333
CIRCULANTE
BANCOS
INVENTARIOS
MEDICAMENTO
SEMEN
ALIMENTO
INSUMOS
SEMOVIENTES
FIJO
TERRENOS
INSTALACIONES
MAQUINARIAYY EQUIPO
IMPLEMENTOS
DEPRECIACION ACUMULADA
TOTALACTIVO

CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES
IMPUESTOS
TOTALPASIVO

SOCIAL

RESULTADO DEL EJERCICIO EN
CURSO

RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES

TOTAL

TOTAL CAPITAL

PASIVO+ CAPITAL

INICIAL

0.00

31,277.45
15,705.00
10,791.00

7,254.00

423,700.00
488,727.45

13,853,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21

16,377,741.90
16,866,469.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

16,801,441.90

65,027.45
65,027.45
16,866,469.35

16,866,469.35

BALANCE GENERAL
CEIEPAA- UNAM. Enero- Junio de 2008
ENERO FEBRERO MARZO
0.00 0.00 0.00
37,633.70 31,372.60 35,838.84
14,029.80 12,982.80 11,517.00
0.00 11,328.00 10,477.00
7,254.00 16,396.00 9,668.00
417,300.00 419,100.00 432,800.00
476,217.50 491,179.40 500,300.84

13,853,000.00 13,853,000.00 13,853,000.00

586,227.28 586,227.28 586,227.28
1,906,327.41 1,906,327.41 1,906,327.41
32,187.21 32,187.21 32,187.21
-37,206.00 -74,412.00 -111,618.01

16,340,535.90 16,303,329.90 16,266,123.90
16,816,753.40 16,794,509.30 16,766,424.74

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
39,652.88 61,694.80 38,578.21
0.00 0.00 0.00
39,652.88 61,694.80 38,578.21

16,795,041.90 16,796,841.90 16,810,541.90

-82,968.83 -46,086.02 -18,667.98
65,027.45 -17,941.38 -64,027.40
-17,941.38 -64,027.40 -82,695.38

16,777,100.52 16,732,814.50 16,727,846.52

16,816,753.40 16,794,509.30 16,766,424.73

ABRIL

31,511.62

34,418.64
9,004.20
4,392.00
6,633.00

435,100.00
521,059.46

13,853,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21
-148,824.01
16,228,917.89
16,749,977.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

16,812,841.90
19,830.83
-82,695.38
-62,864.55
16,749,977.36

16,749,977.36

MAYO

77,951.66

37,400.09
10,546.00
7,010.00
8,585.00

466,000.00
607,501.75

13,853,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21
-186,030.01
16,191,711.89
16,799,213.64

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

16,843,741.90
18,336.28
-62,864.55
-44,528.26
16,799,213.64

16,799,213.64

JUNIO

85,524.28

33,455.64]
10,338.40
26,465.00

5,381.00

461,300.00j
622,464.32

13,853,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,181.21
-223,236.01
16,154,505.89
16,776,970.21

16,839,041.90
-17,543.43
-44,528.26
-62,071.70
16,776,970.21

16,776,970.21

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 26. Balance general expresado en por cientos integrales

BALANCE GENERAL EXPRESADO EN PORCIENTOS INTEGRALES
CEIEPAA- UNAM. Enero- Junio de 2008
INICIAL ENERO FEBRERO = MARZO ABRIL MAYO JUNIO
CIRCULANTE
BANCOS 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.5% 0.5%
INVENTARIOS
MEDICAMENTO 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
SEMEN 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
ALIMENTO 0.1% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2%
INSUMOS 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0%
SEMOVIENTES 2.5% 2.5% 2.5% 2.6% 2.6% 2.8% 2.7%
FINO
TERRENOS 82% 82.4% 82.5% 82.6% 82.7% 82.5% 82.6%
INSTALACIONES 3% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
MAQUINARIA Y EQUIPO 11% 11.3% 11.4% 11.4% 11.4% 11.3% 11.4%
IMPLEMENTOS 0% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
DEPRECIACION ACUMULADA 0% -0.2% -0.4% -0.7% -0.9% -1.1% -1.3%
TOTALACTIVO 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
CORTO PLAZO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
PROVEEDORES 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ACREEDORES 0% 100% 100% 100% 0% 0% 0%
IMPUESTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL PASIVO 100% 100% 100% 0% 0% 0%
cAPITAL
SOCIAL 99.6% 100.1% 100.4% 100.5% 100.4% 100.3% 100.4%
RESULTADO DEL EJERCICIO EN
CURSO 0.0% -0.5% -0.3% -0.1% 0.1% 0.1% -0.1%
RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES 0.4% 0.4% -0.1% -0.4% -0.5% -0.4% -0.3%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
TOTAL CAPITAL

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 27. Estados de resultados obtenidos en un periodo de seis meses

ESTADO DE RESULTADOS
CEIEPAA- UNAM. Enero- Junio 2008
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS
LECHE $ 55,380.00 $54,188.00 $ 67,772.00 $ 65604.00 $ 78,060.00 $ 84,932.00
DESECHOS $ - 3% - $ - 8 - 3 - $ -
BECERROS $ 4,000.00 $ -3 - 8 - $ 420000 $ 900.00
PACAS $ 31,500.00 $ 35,460.00 $ 40,275.00 $ 86,310.00 $ 69,930.00 $ 37,980.00
INGRESO TOTAL $ 90,880.00 $ 89,648.00 $ 108,047.0 $ 151,914.00 $152,190.00 $ 123,812.00
COSTOS DE OPERACION
ALIMENTO $ 21,635.00 $ 7,375.00 $ 18,009.00 $ 402500 $ 832800 $ 13,050.00
LECHE PARABECERROS $ 1,240.00 $ 2060.00 $ 166600 $ 425200 $ 272000 $  2400.00
PACAS $ 15,345.00 $ 14,355.00 $ 15,345.00 $ 14,850.00 $ 15,345.00 $  14,850.00
MANODE OBRA $ 24,234.73 $ 19,639.18 $ 13,360.26 $ 19,573.08 $ 15986.90 $ 17,923.83
MEDICAMENTOS $ 14,467.90 $ 14,91410 $ 2,473.15 $ 812530 $ 13,91345 $ 15819.00
AGUA $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ENERGIA ELECTRICA SALADEORDENO $ 3,802.00 $ 4,231.00 $ 4,658.00 $ 4564.00 $ 325000 $  4,772.00
ENERGIA ELECTRICAPOZOS $ 2,907.09 $ 4,187.15 $ 302341 $ 183862 $ 703623 $  3419.69
INSUMOSDEORDENO $ 1,923.00 $ 3,231.00 $ 354500 $ 533300 $ 223200 $  4,341.00
GAS $ 262143 $ 57148 $ 1,351.92 $ - '$ 187200 $ -
FERRETERIA $ - $ 11500 $ - $ 104616 $ - 3 -
NITROGENO $  367.08 $ 367.08 $ - '$ 5409 $ 56028 $ 289.80
SEMEN $ 1,67520 $ 1,04700 $ 146580 $ 251280 $ 1,00820 $ 907.60
MANTENIMIENTO $ 1,72500 $ 840.88 $ 97807 $  690.00 $ - 3 -
OTROS $ 3,073.95 $ - 3 - $ 250000 $ - $  1576.00
TOTAL GASTOS DEOPERACION $ 95,017.38 $ 72,933.87 $ 65,875.61 $ 69,850.92 $ 72,252.06 $  79,348.92
UTILIDAD BRUTA -$ 413738 $ 1671413 $ 42,171.39 $ 82,063.08 $ 79,937.94 $  44,463.08

GASTOS ADMINISTRATIVOS
MVZ $ 40,661.45 $ 24,709.89 $ 2313212 $ 22,744.24 $ 2369553 $  22,362.51
GASOLINA $ 480.00 $ 88426 $ 18500 $ 1,190.00 $ 700.13 $ -
MANTENIMIENTO VEHICULAR $ 484.00 $ - $ 31625 $ 1,092.00 $ - $ 2,438.00
TOTAL $ 41,62545 $ 25594.15 $ 2363337 $ 2502624 $ 2439566 $  24,800.51

DEPRECIACIONES $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES  -$ 82,968.83 -$ 46,086.02 -$ 18,667.98 $ 19,830.83 $ 18,336.28 -$  17,543.43

IMPUESTOS $ - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ - $ - $ -8 - $ - 8 -
UTILIDAD NETA -$ 82,968.83 -$ 46,086.02 -$ 18,667.98 $ 19,830.83 $ 18,336.28 -$ 17,543.43

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 28. Estado de resultados expresados en por cientos integrales

ESTADO DE RESULTADOS EXPRESADO EN POR CIENTOS INTEGRALES
CEIEPAA- UNAM. Enero- Junio 2008

VENTAS
LECHE
DESECHOS
BECERROS
PACAS
INGRESO TOTAL

COSTOS DE OPERACION
ALIMENTO
LECHE PARA BECERROS
PACAS
MANO DE OBRA
MEDICAMENTOS
AGUA
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDENO
ENERGIA ELECTRICA POZOS
INSUMOS DE ORDENO
GAS
FERRETERIA
NITROGENO
SEMEN
MANTENIMIENTO
OTROS

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
MvZ
GASOLINA
MANTENIMIENTO VEHICULAR
TOTAL

DEPRECIACIONES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES

IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

Fuente: Elaboracion propia

ENERO

61%
0%
4%

35%

100%

23%
1%
16%
26%
15%
0%
4%
3%
2%
3%
0%
0%
2%
2%
3%

100%

98%
1%
1%

100%

0%
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60%
0%
0%

40%

100%

10%
3%
20%
27%
20%
0%
6%
6%
4%
1%
0%
1%
1%
1%
0%

100%

97%
3%
0%

100%

0%

FEBRERO MARZO

63%
0%
0%

37%

100%

2%
3%
23%
20%
4%
0%
%
5%
5%
2%
0%
0%
2%
1%
0%

100%

98%
1%
1%

100%

0%

ABRIL

43%
0%
0%

57%

100%

6%
6%
21%
28%
12%
0%
%
3%
8%
0%
1%
1%
4%
1%
4%

100%

91%
5%
4%

100%

0%

MAYO JUNIO
51% 69%
0% 0%
3% 1%
46% 31%

100% 100%
12% 16%
4% 3%
21% 19%
22% 23%
19% 20%
0% 0%
4% 6%
10% 4%
3% 5%
3% 0%
0% 0%
1% 0%
1% 1%
0% 0%
0% 2%
100% 100%

97% 90%

3% 0%

0% 10%

100%  100%

0% 0%
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Los balances generales del presente estudio se realizaron mensualmente para
establecer los cambios generados por la operacion, en la estructura financiera,
determinando lo siguiente:

El 97 por ciento del activo total, esta constituido por el activo fijo y el resto por el
activo circulante (3 por ciento). Los rubros mas importantes del activo fijo son:
terrenos 82 por ciento del activo total y maquinaria y equipo con 11 por ciento del
activo total. El resto se distribuye en instalaciones e implementos.

El 0.4 por ciento del activo total corresponde a inventarios, que incluyen los
inventarios de medicamentos, semen, alimento e insumos de ordefio. El 2.6 por
ciento del activo total correspondié a los semovientes y el 0.2 por ciento a las
cuentas de bancos.

El 100 por ciento de los pasivos son circulantes. Se consideré como pasivo, el
financiamiento que la UNAM proporciona a través del presupuesto operativo anual
del CEIEPAA.

En la estructura del capital, el capital social representa en 99 por ciento.
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Los estados de resultados también se realizaron mensualmente, y se obtuvieron
los siguientes datos:

Los ingresos totales en los 6 meses de operacién sumaron $716, 491.00. Dentro
de los ingresos se encuentran: ventas de leche, con un promedio de 58 por ciento
del total, ventas de pacas producidas en los predios del estudio, con un promedio
de 41 por ciento y la venta de becerros machos con un promedio de 1 por ciento.

Los gastos de operacion totales, en los 6 meses fueron de $455, 278.75. Los
rubros mas importantes fueron mano de obra con 24 por ciento, costo por alimento
36 por ciento (consumo de pacas 20 por ciento y alimento concentrado 16 por
ciento) y medicamentos con 15 por ciento. La energia eléctrica para el
funcionamiento de los pozos para riego represent6 el 5 por ciento y la necesaria
para el funcionamiento del equipo de ordefio, fue de 6 por ciento, con lo que se
obtiene un 11 por ciento del total de los gastos de operacion, por concepto de
energia eléctrica. Los insumos de ordefio representaron el 5 por ciento, la leche
para becerros y semen, representaron 3 por ciento y 2 por ciento,
respectivamente. Los rubros de gas, ferreteria, Nitrégeno y mantenimiento,
presentaron promedios menores al 1 por ciento.

La utilidad bruta en los seis meses de operacion fue de $261, 212.25.

De los gastos administrativos, el gasto por MVZ presentdé un promedio de 95 por
ciento. El gasto por combustible (gasolina) y el mantenimiento vehicular
representan el 2 por ciento y 3 por ciento, respectivamente

La utilidad antes de impuestos e intereses y depreciaciones, fue de $ 96, 136.87, y
la Utilidad neta fue de -$127, 099.15. Cabe destacar que el Centro no paga
impuestos ni intereses.

Conjuntamente se obtuvieron los costos diarios, dependiendo los costos de
operacion y el namero de dias de cada mes. Se obtuvo un promedio de $2, 501
como costo diario.de operacion.
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Con base en las cifras obtenidas de los estados financieros, en el cuadro 29 se
observan las razones financieras obtenidas.

Cuadro 29. Razones financieras

RAZONES FINANCIERAS

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | MAYO | JUNIO

RAZONES DE SOLVENCIA A CORTO PLAZO O DE LIQUIDEZ

Capital de trabajo neto a activos totales 3% 3% 3% 3% 4% 4%

Medicion del intervalo 19.2 28.7 318 36.9 60.7 60.9

RAZONES DE SOLVENCIA A LARGO PLAZO O DE APALANCAMIENTO
FINANCIERO

Razon de deuda total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

RAZONES DE UTILIZACION O DE ROTACION DE LOS ACTIVOS

rotacion del inventario 1.54 1.24 1.60 2.79 2.39 1.64
Rotacion del Capital de trabajo Neto 0.21 0.21 0.23 0.29 0.25 0.20
Rotaci6n del activo fijo 0006 | 0005 | 0007 | 0009 | 0009 | 0.008
Rotacién del activo total 0005 | 0005 | 0006 | 0009 | 0009 | 0007
RAZONES DE RENTABILIDAD
Margen de utilidad -91.3% -51.4% -17.3% 13.1% 12.0% -14.2%
Rendimiento sobre los activos -0.5% | -0.3% | -0.1% | 0.1% | 0.1% | -0.1%
Rendimiento sobre el capital contable -0.5% | -0.3% | -0.1% | 0.1% | 0.1% | -0.1%
RSC -0005 | -0003 | -0001 | 0001 | 0001 | -0.001

Fuente: Elaboracion propia
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En el rubro de las razones de solvencia a corto plazo o liquidez, la razon de
capital de trabajo neto a activos tuvo una media de 0.03 (3 por ciento) con
tendencia estable y siempre positiva, como muestra el grafico 4, lo cual indica que
se trabaja con financiamiento propio.

Grafico 4. Razones financieras. Capital de trabajo neto a activos totales

La medicion de intervalos indica una posibilidad promedio de poco mas de un mes
(39 dias) de costos sufragables con los activos circulantes con que cuenta el
mddulo si dejaran de existir los flujos de entrada de efectivo. El grafico 5 muestra
una tendencia a la alza al final del periodo y siempre positiva.

Gréfico 5. Razones financieras. Mediciéon del intervalo
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En las razones de solvencia a largo plazo o apalancamiento financiero, solo
se evalud la razén de deuda total, la cual hace referencia a la situacion del médulo
a largo plazo y se centra en la independencia de financiamiento proveniente de
terceros. Tuvo una media de 0.001, que equivaldria a que por cada peso de
activos se debian $0.001, destacando que practicamente no existe endeudamiento
o apalancamiento financiero, dada la participacion del Centro con capital propio
(UNAM) en el financiamiento y la no existencia de deudas a largo plazo.

Gréfico 6. Razones financieras. Razén de deuda total

De las razones de eficiencia administrativa o también llamadas de utilizacion de
los activos, las cuales tratan de medir la capacidad de generar renta y se evalla la
eficiencia y productividad que tiene la empresa, se evaluo la rotacion de
inventarios y se obtuvo una media de 1.9 veces en el periodo. Lo que significa que
se tuvo un cambio de los inventarios en periodos de aproximadamente tres meses.
Los excesos de inventarios son improductivos y representan una inversion con
una tasa de rendimiento muy pequefia o igual a cero.

Gréfico 7. Razones financieras. Rotacién del inventario
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Asimismo se evaluo la rotacion del capital de trabajo neto que indica el nimero de
veces que se rotd el porcentaje de los activos asignado para trabajo en empresa.
Indica cuanto se genera por cada unidad de capital de trabajo. En el estudio reflejo
una media de 0.2 veces.

Grafico 8. Razones financieras. Rotacion del Capital de Trabajo Neto

La rotacion de activos fijos, que mide la eficiencia con que se ha utilizado la planta
y equipo para generacion de ventas totales, promedié en 0.01 veces; esta razon
denota la alta inversién de infraestructura de un sistema lechero, en este caso en
terrenos. Esto indica que no se esta usando sus activos fijos a un porcentaje de
capacidad alto. Esta baja rotacidn significa que el médulo podria haber operado
con una inversiébn mas pequefa en activos fijos.

Grafico 9. Razones financieras. Rotacion del Activo Fijo
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Finalmente, se evalud la rotacion del activo total, que indica la eficiencia con que
la empresa puede utilizar sus activos para generar ventas y si las operaciones han
sido eficientes desde el punto de vista financiero. Es decir, mide el nimero de
veces que las ventas o ingresos cubren la inversién. La utilizacion o rotacién de
todos los activos de la empresa, promedié en 0.01 veces. El médulo no esta
generando un volumen suficiente de ventas para el tamafio de su inversién en
activos. Se puede observar en la rotacién del activo total en el grafico 10 una
tendencia practicamente con el mismo valor que la rotacion de activo fijo en la
figura 9, ya que la participacion de los activos circulantes es muy poca comparada
con el activo fijo, dentro del activo total.

Gréfico 10. Razones financieras. Rotacion del Activo Total

Las razones de rentabilidad, ocupan un lugar central del andlisis, ya que
resumen el grado de eficiencia alcanzado por la empresa y permiten valorar la
eficiencia de las inversiones. Se analizaron el margen de utilidad, rendimiento
sobre los activos y rendimiento sobre el capital, los cuales sefialan la participacion
porcentual de las ventas, los activos y el capital sobre las utilidades,
respectivamente.

El margen de utilidad determina el porcentaje que queda en cada venta después
de deducir todos los gastos. Se aprecia una media en el margen de utilidad de -
24.8 por ciento, el cual no conserva una tendencia estable a lo largo de los 6
meses de estudio, observandose al inicio una razén considerablemente negativa,
gue a la mitad del estudio se observa una marcada mejoria, con porcentajes de
hasta 13.1 y volviendo a caer al final del periodo. Desde el punto de vista contable,
genera pérdidas por 24 centavos por cada peso de venta. Puede indicar que los
precios de la empresa son relativamente bajos y sus costos son relativamente
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altos. Ya que los precios de venta estan en linea con el sector, los altos costos son
la causa de este bajo margen. Cabe aclarar que los altos costos son en gran
medida atribuibles a los elevados cargos por depreciacion que se aplicaron en el
estudio.

Grafico 11. Razones financieras. Margen de utilidad

Con respecto al margen bruto de utilidades, el cual indica el porcentaje en dinero
de ventas obtenido después de que se han pagado los costos de operacion, se
obtuvo un promedio de 32.6 por ciento. Este porcentaje es mejor mientras mas
altas son las utilidades brutas y mas bajo el costo.

Grafico 12. Razones financieras. Margen bruto de utilidades
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El rendimiento sobre los activos, que da una idea del rendimiento que se esta
obteniendo sobre la inversién o la efectividad total de la administracion para
producir utilidades con los activos disponibles, presenta comportamiento similar al
margen de utilidad, aunque con porcentajes muy por debajo del anterior. Promedié
en -0.01 por ciento. Los rendimientos sobre los activos generaron por cada peso
en activos pérdidas por $0.01 en términos contables. Esto quiere decir que no se
obtiene tanto ingreso en operacion de los activos. Esto ocurre a consecuencia de
sus bajas razones de rotacion de los activos y de su margen de utilidad

El rendimiento sobre capital, que indica el rendimiento que se obtiene sobre el
valor en libros del capital, también presenta un comportamiento similar al margen
de utilidad aunque con porcentajes por debajo, promedié en -0.01 por ciento. Este
resultado deficiente es atribuible al bajo margen de utilidad sobre las ventas y de
la excesiva inversion en activos fijos.

Gréafico 13. Razones financieras. Rendimiento sobre los activos y Rendimiento
sobre capital contable
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DISCUSION

Como sefiala el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la
Soberania, de la Camara de Diputados, del Congreso de la Union (CEDRSSA)
(2008), actualmente existen paises que se distinguen por producir leche en
condiciones de pastoreo, como Argentina, Australia, Brasil, Nueva Zelanda y
Uruguay, los cuales presentan clima templado y cuentan con ganado de razas
especializadas para dicho fin, como Holstein y Jersey. La creciente participacion
gue estos paises presentan en el mercado mundial se explica por los niveles de
productividad que han alcanzado.

Las caracteristicas geograficas de México le permiten establecer sistemas de
produccién con base en el pastoreo. Arriaga (1999) afirma que existe un potencial
productivo y econdmico, lo cual se reflejaria en una produccién con bajos costos, y
que la produccion de leche basada en el pastoreo es una tecnologia apropiada
para sistemas de produccién de leche en pequefia escala, lo que permite disminuir
costos de produccion y aumentar la viabilidad econdmica de éstos sistemas.

Hernandez Mendo (2008) sefiala que la produccién de leche en pastoreo se
presenta como una alternativa para disminuir los costos de produccion y obtener
un producto mas “limpio”. Es necesario desarrollar programas para producir,
haciendo un uso integral y eficiente de los recursos, con un enfoque
multidisciplinario. El pastoreo es una alternativa para promover programas de
manejo con énfasis en la conservacién de los recursos naturales, incluyendo
aspectos ambientales, sociales y econémicos.

Segun el CEDRSSA (2008) en México existen varias razones para pensar que la
manera mas econdémica para satisfacer la demanda creciente de leche es a través
de un mejoramiento de los sistemas actuales de produccién basados en pastoreo.
Chavez (1995) apunta que en los Ultimos afios se ha generalizado la
implementacion de sistemas de pastoreo intensivo en la region norte y centro de
México, existiendo alun numerosas contradicciones con respecto a las ventajas
gue se han atribuido a este tipo de esquemas de manejo productivos.

La mejoria de la viabilidad econdmica del sistema de produccion en pastoreo,
segun Hernandez Mendo (2008) debe cobrar interés en los pequefios productores,
guienes contribuyen a la economia local.

Olivares Pineda (2005) menciona que la produccién de leche en pastoreo a bajo
costo se basa en el aprovechamiento del crecimiento de la pradera, con baja
utilizacion de insumos y mano de obra, usando el forraje como fuente basica de
alimentacién y un alto nUmero de vacas manejadas por un namero reducido de
personal. Lo cual contrasta con las caracteristicas encontradas en el CEIEPAA,
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gue por tratarse de una subdependencia universitaria, cuenta con una elevada
planta de personal, tanto académica como operativa.

A pesar de que la produccion lechera en el CEIEPAA y en una unidad de
produccion de doble propdsito tienen varios factores en comuidn, como la
alimentacién que depende basicamente del pastoreo, tienen una estructura de
ingresos diferente entre si. Los ingresos en el CEIEPAA estan generados por
venta de becerros machos, excedentes de forraje y leche, que representan 1 por
ciento, 41 por ciento y 58 por ciento de los ingresos totales respectivamente.
Dichos ingresos difieren moderadamente con los obtenidos por Ruiz Guevara
(2008), en una empresa ganadera de doble propésito ubicada en el Estado de
Veracruz, con 176 hectareas divididas en tres predios que cuentan con un clima
célido subhumedo y en la cual cuentan con 432 cabezas, 100 de las cuales son
vacas en produccion; en la que el 67 por ciento de los ingresos esta dado por la
venta de leche y el 33 por ciento por venta de carne.

Los objetivos econdmicos de una empresa agropecuaria como en cualquier otro
sector, son la rentabilidad, el beneficio o ganancia obtenida de la inversion,
competitividad y la capacidad de mantenerse en el mercado. A ello se suman
condiciones particulares como eficiencia, productividad de la fuerza de trabajo a
capital invertido y flexibilidad, segun Ruiz Guevara (2008). Identificar las variables
gue tienen un impacto en la productividad pecuaria puede permitir disefiar
programas de fomento a la productividad.

Para la empresa de doble propésito estudiada por Ruiz Guevara (2008), en
condiciones de trépico humedo, el costo de produccion por kg de leche fue de
$2.66. Para el caso del CEIEPAA, el costo de produccién del kg de leche es de
aproximadamente $8.60. Cabe resaltar que el costo de produccién por litro de
leche obtenido en este estudio se realiz6 incluyendo los costos de produccion de
todos los componentes del sistema. En la empresa citada de doble propdésito se
obtiene una produccién diaria promedio por vaca de 7 kg. Dicho promedio es
menor a la produccion reportada por los registros en el CEIEPAA, la cual es de
17.67 kg por vaca al dia. De esta misma forma Herndndez Mendo (2008) ha
reportado producciones promedio de 10.2 kg en condiciones de pastoreo en clima
templado. Arriaga (1999) publica que en el Valle de Toluca ha obtenido
rendimientos medios de 18.1+- 0.4 Kg/ vaca por dia en vacas pastoreando ballico
y trébol y reporta un rendimiento promedio de 18.6 kg de leche/ vaca al dia con
vacas en lactacion temprana pastoreando praderas asociadas de ballico y trébol
blanco. Dichos resultados sugieren una mayor eficiencia técnica en la produccién
en altiplano en comparacion con el tropico.
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A pesar de que los promedios de produccion obtenidos contindan siendo inferiores
a los obtenidos en una empresa lechera intensiva, los reportados en estudios de
pastoreo intensivo en altiplano permiten establecer al pastoreo como una opcién
factible de produccién de leche.

Asimismo Sierra Moreno (2008) con un grupo de productores de leche en el
ambito familiar, organizados dentro del modelo Grupo de Ganaderos para la
Validacion y Transferencia de Tecnologia (GGAVATT) en el Estado de Michoacan
en una region de clima templado, con 128 vacas en produccién distribuidas en 15
unidades de produccién encontré un promedio del costo de produccion por litro de
leche (costo total unitario), de $3.02, y el promedio de venta por litro de leche de
$4.01. Esto indicé que todos los productores tuvieran en promedio ganancias de
$0.99 por litro de leche comercializado.

En el estudio de Ruiz Guevara (2008) la estructura de costos esta definida como
52 por ciento por costos fijos y 48 por ciento por costos variables. De los costos
fijos los rubros mas importantes son: mano de obra (59 por ciento), mantenimiento
(14 por ciento) ordefio (10 por ciento), transporte, energia eléctrica y enseres
menores (15 por ciento). De los costos variables, estos estan fraccionados en:
alimentacion (80 por ciento) e insumos veterinarios y ensilaje (20 por ciento).

En el caso del CEIEPAA los costos estan representados por los costos fijos: mano
de obra con 49 por ciento, energia eléctrica para el funcionamiento de los pozos
para riego, representd el 4 por ciento y la necesaria para el funcionamiento del
equipo de ordefo fue de 5 por ciento y las depreciaciones representan el 42 por
ciento; y los costos variables: alimentacién 58 por ciento, medicamentos 23 por
ciento, semen 3 por ciento, mantenimiento 3 por ciento, combustible 3 por ciento,
los insumos de ordefio 7 por ciento, gas 2 por ciento, nitrdgeno 1 por ciento. Los
costos fijos representan el 64 por ciento y los costos variables el 36 por ciento.

Para el estudio de Ruiz Guevara (2008), la mano de obra represent6 alrededor del
30 por ciento, lo cual es muy semejante a los resultados obtenidos en el presente
estudio. Sin embargo, para el primero, la alimentacion tiene un 40 por ciento, que
aunque es parecido al 36 por ciento obtenido en el CEIEPAA, dicho porcentaje es
Unicamente por concepto de suplementacion. Otro rubro importante en el caso del
CEIEPAA, es el dado por consumo de energia eléctrica, el cual representa el 11
por ciento y que no es comparable con el estudio de Ruiz Guevara, ya que en el
primero también se tomo en cuenta la energia necesaria para la irrigacion de las
praderas.
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Para Ruiz Guevara (2008) los gastos de operacion fueron los siguientes: 85 por
ciento correspondiente a la administracion y el resto a erogaciones durante la
venta.

De los gastos administrativos encontrados en el CEIEPAA, el gasto por MVZ
presentd un promedio de 95 por ciento, siendo ésta categoria la mas importante.

En el estudio de Sierra Moreno (2008), con respecto a los costos de produccion
obtuvo lo siguiente: los insumos que se consideraron dentro de los costos fijos de
produccion durante el periodo de este estudio, intervinieron individualmente en
promedio de la siguiente forma: depreciacion de instalaciones participé6 con un
2.59 por ciento de los costos totales, depreciacion del equipo con motor con un
4.23 por ciento, depreciacion del equipo sin motor participd con el 1.67 por ciento,
mano de obra familiar (costo de oportunidad) con un 14.20 por ciento y pago por el
agua gque consumieron los animales con un 0.33 por ciento.

En el presente estudio el costo de mano de obra oscilé entre el 20 y el 28 por
ciento y la depreciacion promedio fue de 62.5 por ciento

En el estudio de Sierra Moreno (2008) los costos variables totales promedio
participaron con un 74.30 por ciento de los costos totales de la produccién
mensual de leche. En tanto que lo encontrado en el CEIEPAA fue de 56 por
ciento.

En el estudio de Sierra Moreno (2008) la alimentacion es el insumo que mas
repercutié dentro de los costos de produccion por litro de leche con un promedio
de 56.07 por ciento, lo que equivalié a que cada $3.02 gastados o invertidos en la
produccion de un litro de leche, $1.70 pertenezca a este concepto. Con el 14.21
por ciento, la mano de obra familiar se ubic6 como el segundo insumo que
repercutié dentro de los costos de produccién de un litro de leche, equivalente en
promedio a $0.42. La mano de obra contratada significo el 5.40 por ciento igual a
$0.17. Sumados alimentacién, mano de obra familiar y mano de obra contratada
representaron el 75.68 por ciento de los costos de produccion.

Ross (1997) refiere que el analisis de los estados financieros en muchos casos se
reduce a la comparacién de las razones financieras de una empresa con algunos
promedios o razones representativas. Aquellas razones que parezcan diferir de los
promedios deberan ser marcados para un estudio posterior. El problema basico es
gue no existe una teoria fundamental para identificar qué cantidades deben ser
examinadas ni como guiarnos al establecer puntos o marcas de referencia. No se
puede afirmar qué razén es mas importante ni cual valor podria considerarse
como alto o bajo. La existencia de diferentes estandares y procedimientos hace
muy dificil comparar los estados financieros.
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En el estudio realizado por Ruiz Guevara (2008), la estructura financiera de la
empresa de doble propésito esta determinada de la siguiente manera: 97 por
ciento activo fijo y 3 por ciento activo circulante. Los rubros mas importantes del
activo fijo son terreno (72 por ciento), ganado (20 por ciento) y construcciones,
maquinaria y equipo (8 por ciento). Del activo circulante, los rubros mas
importantes son: inventario de becerros (76 por ciento) y cuentas de clientes, cajas
y bancos (23 por ciento). EI 100 por ciento de los pasivos son circulantes.

Dichos resultados concuerdan de manera importante con los del presente estudio,
ya que la estructura financiera del CEIEPAA presenta la siguiente forma: 97 por
ciento activo fijo y 3 por ciento por activo circulante. Los rubros mas importantes
del activo fijo son terreno (82 por ciento), maquinaria y equipo (11 por ciento) e
instalaciones e implementos (3 por ciento). 0.4 por ciento del activo total
corresponde a inventarios (medicamentos, semen, alimento e insumos de ordefo),
2.6 por ciento a los semovientes y el 0.2 por ciento a las cuentas de bancos. Y de
la misma forma el 100 por ciento de los pasivos son circulantes.

Los resultados anteriores muestran que un sistema de doble propésito y el
utilizado en el CEIEPAA poseen una estructura similar en cuanto a la integracion
del activo, ya que ambos sistemas requieren una importante inversion en rubros
como terrenos, ya que dicho rubro en ambos casos representa el factor con mayor
porcentaje.

En los resultados de Villegas Valladares (2005) en un estudio a una empresa
lechera tecnificada intensiva en estabulacién en el Altiplano Mexicano con 1000
vacas en linea, reporta la siguiente estructura que muestra los promedios
obtenidos en 8 afios de estudio: 20.7 por ciento de activo circulante, 55 por ciento
de activo fijo. Los pasivos empresariales 27 por ciento y el capital 73 por ciento.
Estos porcentajes comparados con los encontrados en el presente trabajo difieren
principalmente en la proporcion de capital que se destina al activo circulante que
es de 4 por ciento, en el sistema de produccién en pastoreo contra el 20 por ciento
en el sistema intensivo estabulado, lo cual reduce significativamente la proporcién
de activo fijo.

Respecto a las razones financieras se hace la comparacién sélo de aquellas en
las que se cuenta con algun parametro para ello, debido a que este tipo de
célculos es variable entre los diferentes tipos de empresas, sectores e industrias.
Ponce (2003) recomienda realizar un analisis histérico para obtener parametros
internos de la empresa. La comparacion de los resultados obtenidos se realiza a
partir de recomendaciones hechas por distinto autores como Ross (1197) y
Gitman (1993), ya que no existen cifras promedio de empresas similares
disponibles en la literatura.
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Como menciona Gitman (2007) es conveniente tener ciertas precauciones con la
utilizacion de razones, pues no existe un valor absolutamente cierto para ninguna
razon. Cada industria tiene determinadas caracteristicas que la diferencian de
otras, y aun dentro de una industria, algunas empresas pueden tener diferentes
tipos de tecnologia, escalas de operacion o etapas de distribucion. Se debe
examinar cuidadosamente cualquier diferencia entre empresas diferentes al tratar
de determinar cuél es la mas sélida en términos financieros. La determinacion
exacta de un indice aceptable depende en gran parte del campo industrial en que
opera la empresa. Asimismo, las razones deben aplicarse consistentemente a
periodos similares para poder efectuar comparaciones precisas. También deben
tenerse en cuenta diferencias admitidas en los métodos contables.

Para el estudio realizado por Villegas Valladares (2005) en el rubro de las razones
financieras, en las razones de liquidez se destaca que la empresa ha adquirido
mayor solvencia para afrontar sus compromisos financieros de corto plazo; asi, la
media de la razén de circulante en los ocho afios permitié cubrir los compromisos
totales con los activos en 3.83 veces; la prueba acida de 2.19, la razén de efectivo
0.37 y la de capital de trabajo neto a activos 0.13. La medicion de intervalos indica
una posibilidad promedio de poco mas de dos meses de costos sufragables con
los activos circulantes.

En el rubro de las razones de liquidez encontradas en el estudio realizado en el
CEIEPAA, la de capital de trabajo neto a activos tuvo una media de 0.03 con
tendencia estable y siempre positiva, lo cual indica que se trabaja con
financiamiento propio. La medicion de intervalos indica una posibilidad promedio
de poco mas de ocho meses (249 dias) de costos sufragables con los activos
circulantes con que cuenta el médulo si dejaran de existir los flujos de entrada de
efectivo.

Villegas Valladares (2005) encontré que la razén deuda a capital promedié 0.40
veces, la de deuda a largo plazo de 0.21, y el multiplicador de capital con una
media de 1.40, las tres con franca tendencia decreciente, confirman lo anterior en
el sentido de mayor participacién del capital propio en el financiamiento de la
empresa. La razén referida a las veces que se devengaron intereses indica una
proporcién creciente a su posibilidad de pago, con resultados de operacion de la
empresa en 3.35 veces en 2001.

En las razones de apalancamiento encontradas en el estudio realizado en el
CEIEPAA, solo se evalud la razén de deuda total, la cual tuvo una media de 0.01,
gue equivaldria a que por cada peso de activos se debia $0.01, destacando que
practicamente no existe endeudamiento o apalancamiento financiero, dada la
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participacion del Centro con capital propio (UNAM) en el financiamiento y la no
existencia de deudas a largo plazo.

De las razones de eficiencia administrativa de los activos del estudio de Villegas
Valladares (2005), la rotacién de inventarios tuvo una media en el periodo de
estudio de 14 veces al afio y la razdn de tiempo de venta en inventarios con media
de 27 dias, con tendencia creciente, lo que muestra menor eficiencia.

De igual forma Villegas Valladares (2005) encontré que la rotacién de cuentas por
cobrar tuvo una media de 14 dias con tendencia estable. En el mismo sentido, los
dias de venta en cuentas por cobrar denoté un promedio de 26 dias, durante los
cuales la empresa ejecuta su cobranza. La rotacién de cuentas por pagar refirid
una media de 31 veces en el periodo de estudio, con tendencia creciente, lo que
indica poco acceso a financiamiento con proveedores; en el mismo sentido, el
periodo promedio de pago resultd de casi 20 dias. La rotacion de capital neto de
trabajo reflej6 una media de 9.12 veces, con tendencia decreciente que refleja una
caida en las unidades monetarias de venta por cada unidad monetaria de capital
neto para trabajo. La rotacion de los activos fijos promedié 1.51 veces con
tendencia creciente; esta razon denota la importancia de las altas inversiones de
infraestructura de un sistema lechero intensivo. Finalmente, la rotacion total de
activos promedio 1.19 con la misma tendencia creciente sefialada, aunque el
indicador ciertamente es inferior por el aumento de liquidez.

En el CEIEPAA, de las razones de eficiencia administrativa o también llamadas de
utilizacion de los activos, la rotacién de inventarios tuvo una media de 1.87 veces
en el periodo, la rotacion del Capital de trabajo Neto indica el nimero de veces
gue se rotd el porcentaje de los activos asignado para trabajo en empresa. El
estudio reflejo una media de 0.20 veces.

La rotacion de activos fijos, que mide la utilizacién de la planta y equipo para
generacion de ventas totales, promedié en 0.01; esta razon denota la alta
inversion de infraestructura de un sistema lechero. Finalmente, la rotacion del
activo total, que mide la utilizacion o rotaciéon de todos los activos de la empresa,
promedié en 0.01 (1 por ciento), ya que la participacion de los activos circulantes
es muy poca comparada con el activo fijo, dentro del activo total.

Villegas Valladares (2005) obtuvo que en las razones de rentabilidad se aprecia
una media del margen de utilidad de 5.67 por ciento para el periodo de estudio. En
el indicador de 1994 a 1995 se observl una grave caida de 6.79 por ciento a 0.28
por ciento, reflejo de la crisis econdmica del pais; para repuntar al afio siguiente y
continuar con una preocupante tendencia decreciente que en 2001 se ubicd en
2.87 por ciento. Las otras razones de rentabilidad presentan comportamientos
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similares, ya que el rendimiento sobre los activos en dicho afio quedd en 3.50 por
ciento, y el rendimiento sobre el capital en 3.99 por ciento.

Las razones de rentabilidad que se analizaron en el CEIEPAA fueron margen de
utilidad, rendimiento sobre los activos y rendimiento sobre el capital sefialan la
participacion porcentual de las ventas, los activos y el capital sobre las utilidades,
respectivamente. Se aprecia una media en el margen de utilidad de -18.15 por
ciento, el cual no conserva una tendencia estable a lo largo de los 6 meses de
estudio, observandose al inicio una razén considerablemente negativa, que a la
mitad del estudio se observa una marcada mejoria, con porcentajes de hasta 18.1
y volviendo a caer al final del periodo. Las otras razones de rentabilidad presentan
comportamientos similares, aunque con porcentajes muy por debajo del anterior,
ya que el rendimiento sobre los activos y el rendimiento sobre el capital contable,
promedié en -0.08 por ciento, en ambos casos. Los rendimientos sobre los activos
generaron por cada peso en activos pérdidas por $0.001. Cabe resaltar que, tanto
en el analisis realizado como en los resultados expresados por Villegas Valladares
(2005), las utilidades son muy inestables debido a factores econémicos externos y
muchas veces ajenos a las unidades de produccién.

Como sefiala Ruiz Guevara (2008), con el analisis de los estados financieros, asi
como en el tropico, en el CEIEPAA es necesario elevar los niveles de
productividad sobre los egresos, principalmente en los indicadores de mano de
obra y administracién. En este sentido cabe resaltar, las particularidades del
sistema estudiado, ya que los elevados gastos en mano de obra y en médico
veterinario, no son lo comudn en las unidades de produccion empresariales o de
indole patrticular.

El CEDRSSA (2008) afirma que la competitividad esta fuertemente cimentada en
la capacidad de innovar permanentemente con miras a lograr bajos costos,
garantizar continuidad de volumen de oferta, calidad e inocuidad.

Como sefala el CEDRSSA (2008) la variabilidad en el precio pagado al productor
por litro de leche depende, entre otros factores, del contenido de grasa, proteina,
higiene, calidad, volumen, costos de transporte, la forma que se entrega (fria o
caliente), la afiliacion o no del productor a alguna industria lechera, entre otras.
Segun Lara Covarrubias los factores principales que causan un precio mas bajo
son, 1) Falta de equipo de ordefla mecénico y de tanque de enfriamiento
individual, lo que impide obtener premios por calidad; y 2) Falta de control de la
dieta para obtener una produccion mas estable a lo largo del afio y disminuir la
estacionalidad de la produccion, lo que provoca picos de produccién, y un
desplome del precio tal que no alcanza a cubrir el costo de produccién en linea.
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Una buena dieta incrementaria el precio por calidad de grasa, acidez y soélidos
totales.

En el estudio realizado por Gaspar (2008) respecto a la calidad de la leche
producida por el hato bovino lechero del CEIEPAA, en el cual se analizé la leche
durante dos afios, se obtuvieron parametros para densidad, grasa, sélidos no
grasos Y solidos totales, cuyos valores en todos los casos se encuentran encima
de las especificaciones encontradas en la NMX-F-700- COFOCALEC-2004. En
cuanto a los andlisis sanitarios relacionados, la cuenta total de bacterias y el
conteo de células somaticas, se encuentran debajo de los limites, algo importante
de resaltar, puesto que a los sistemas de pastoreo (doble propdsito) se les
atribuye una baja calidad sanitaria y también es un aspecto por lo que los sistemas
intensivos logran tener un sobreprecio por litro de leche, algo que facilmente
podria lograrse en el sistema de pastoreo, dada la calidad obtenida; lo cual
redundaria en una mayor viabilidad econémica para este sistema de produccion.

Los resultados obtenidos en el trabajo bajo condiciones controladas y como parte
de los objetivos del CEIEPAA, pueden servir para vincular la actividad econémica
con el desarrollo de las comunidades y llevar la investigacion a un nivel de
aplicacion mayor, permitiendo su implementacidén en sistemas de produccion de
leche en pequefia escala.

Como objetivos principales del CEIEPAA estd la educacion, pero también
contribuir con los productores a mejorar sus condiciones de vida mediante el
incremento de la productividad y sustentabilidad de sus sistemas de produccion de
leche, bajo un concepto de sustentabilidad ambiental social y econémico. Se tiene
también como objetivo la evaluacién del potencial y limitantes de las praderas
cultivadas en clima templado y del pastoreo intensivo para elevar la productividad
y sustentabilidad de los sistemas de produccién de leche. El trabajo permite
generar conocimientos sobre este sistema de produccién de leche como una
opcién de desarrollo rural.

Como seiala Ross (1997) los inventarios de gran tamafio son frecuentemente un
signo de problemas a corto plazo. Si la empresa sobreestima las ventas puede
hacer compras excesivas. En este caso, una porcion sustancial de su liquidez
podria estar comprometida en un inventario de lento movimiento. El inventario es
frecuentemente el activo circulante menos liquido y sus valores en libros son
menos confiables como medidas de valor en el mercado, puesto que no se
considera la calidad del inventario, ademas de que una parte puede resultar
dafada, obsoleta o perdida. En promedio el porcentaje de inventarios encontrado
en este trabajo es del orden del 11 por ciento lo cual se considera elevado si se
toma en cuenta que los otros rubros son el inventario de animales, que es un valor
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muy estable y el otro es la cuenta de bancos que resulta creciente y considera
solo los saldos generados durante el periodo de estudio.

Arriaga (1999) menciona que los forrajes pueden contribuir a la eficiencia
productiva de las unidades de produccion pecuaria pues constituyen la fuente mas
barata de nutrientes. Hernandez Mendo (2008) sefiala que el uso de forrajes
conservados es una forma de manejo sustentable del pastoreo, especialmente
para las épocas criticas, a pesar de que es una practica cara en comparacion con
el pastoreo, debido principalmente a la maquinaria, combustible, instalaciones y
mano de obra necesarios. Se ha observado que en estos sistemas de produccion
se llegan a generar excedentes importantes de forraje. En este caso los
excedentes generados durante el periodo fueron comercializados y representaron
ingresos totales por $301,455.00 equivalente al 41 por ciento de los ingresos
totales.
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CONCLUSIONES

Existe una tendencia hacia la transformacién de los sistemas agroalimentarios en
lo que respecta a los procesos productivos, y en paralelo se observan cambios en
los estilos de consumo. Se da mayor importancia al papel que juegan los recursos
naturales en la sociedad, lo que se traduce en consideraciones por los temas
ambientales.

Se considera que el sistema lacteo mexicano es estratégico, por su trascendencia
en el empleo y su relevancia en la seguridad alimentaria. Es importante generar
conocimientos sobre el potencial y las limitantes de la produccién de leche.

Un aspecto de interés especial para los productores es el desarrollo de estrategias
de alimentacién del ganado apropiadas para sus sistemas de produccion, lo que
se ha venido realizando a través de la evaluacion del potencial y limitantes de
praderas cultivadas y del pastoreo del ganado para elevar la productividad y
sustentabilidad de este agroecosistema. Se han desarrollado sistemas de
produccién, sin embargo hay pocos trabajos que midan la eficiencia econdémica de
este tipo de produccion.

El pastoreo no es el eje motor de la produccién agropecuaria en México; ya que,
se han copiado metodologias distintas a nuestras condiciones edafoclimaticas y
ademds se carece del conocimiento del potencial productivo y manejo de este
sistema de alimentacion. Los productos pecuarios obtenidos en pastoreo son
alimentos limpios, sanos y muy demandados en los paises desarrollados,
considerando incluso que pueden tener un sobreprecio.

Se puede mencionar que el uso del pastoreo en México aun no ha mostrado todo
su potencial productivo; debido principalmente a la falta de asesoria técnica,
inversion directa, apoyo gubernamental como eje productivo, copia de sistemas de
produccidon sin tener las mismas bases productivas. Sin embargo, se debe
reconocer que el pastoreo es un sistema econémico, productivo, flexible, adaptable
a las condiciones econOmicas y ecolbgicamente sano. Con los resultados
obtenidos en el presente estudio, es importante resaltar la importancia que pudiera
tener la disminucion en los inventarios, sobretodo el de medicamentos, ya que los
inventarios implican poco movimiento. Asi mismo, resulta importante mencionar las
ventajas que implicaria la disminucion de la suplementacion en pesebre, para tener
menores costos de produccién y hacer mas rentable este sistema.
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Las perspectivas a futuro se orientan mas a sistemas de baja inversion de capital,
en los cuales, aunque tengan un rendimiento moderado, se logra la produccion a
bajos costos. Las exigencias que enfrenta la produccién agropecuaria apuntan a
un aumento de la produccion, que se realice de manera sustentable. El reto de la
produccién no soélo es en términos técnicos, sino evaluando sus alcances sociales,
es importante que sea una herramienta para contribuir en la economia de las
familias y fomente el arraigo en el campo.

Considerando los hallazgos discutidos, se concluye que la contabilidad financiera
es una importante herramienta en la toma de decisiones que contribuyan a
alcanzar utilidades positivas en la unidad de producciéon. Es por tanto, un
instrumento de control que ayuda a planificar el mejoramiento de la empresa para
poder medir los resultados en periodos determinados, para mejorar los indicadores
de productividad y eficiencia, en los momentos oportunos.

De la misma manera es importante sefialar que es necesario ampliar el periodo de
este tipo de estudios, con el fin de considerar las diferentes épocas del afio y las
variaciones que puede haber en la produccién, asi como en diferentes periodos,
con el fin de obtener indicadores a corto y largo plazo, para tener la capacidad de
un monitoreo y evaluacion précticos.

El modelo analizado es susceptible de ser reproducido en los sistemas de
produccién del sector social, con sus respectivas adecuaciones y adaptaciones.

Es necesario realizar mas investigacion, pero también contar con mejores
sistemas que permitan obtener informacion financiera estandarizada, que sirva
para hacer comparaciones entre empresas dentro de la industria, y que permitan
llegar a conclusiones con mayor relevancia. Las estrategias y tacticas que una
organizacion puede desarrollar deben tener fundamento en el conocimiento y
analisis de su informacién financiera.

Es importante analizar cada uno de los componentes del modelo de pastoreo de tal
manera que una vez obtenida la informacion esta sea confiable para ser usada en
la planeacion, evaluacion técnico-financiera y de manera resumida en la cotidiana
toma de decisiones.
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ANEXOS

ANEXO 1. PRODUCCION DE LECHE

PIB LECHE

2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007
PIB NACIONAL (miles de
millones de pesos de | 7,997,000 | 7,983,000 | 8,052,000 | 8,160,000 | 8,503,000 | 8,741,000 | 9,158,000 | 9,460,000
2006)
LECHE (millones) 30,164 | 30871 | 30,960 | 32,115 | 35219 | 37,854 | 39,046 nd

PRODUCCION DE LECHE FLUIDA

Fuente: SIAP, SAGARPA, Julio 2008

Produccioén de leche fluida(1000 tons)
2003 2004 2005 2006 2007 (p) 2008 (f)
Canada 7,734 7,905 7,806 8,041 8,145 8,140
México 9,784 9,874 9,855 10,051 10,290 10,300
Estados Unidos 77,289 77,534 80,254 82,462 84,188 85,947
Argentina 7,950 9,250 9,500 10,200 9,400 10,000
Brasil 22,860 23,317 24,250 25,230 26,750 28,890
Unién Europea 135,069 133,969 134,672 132,206 132,600 133,670
Rusia 33,000 32,000 32,000 31,100 32,200 32,725
Ucrania 13,400 13,787 13,423 13,017 13,100 13,150
India 36,500 37,500 37,520 41,000 42,140 42,890
China 17,463 22,606 27,534 31,934 35,000 38,000
Japon 8,400 8,329 8,285 8,137 8,007 8,100
Australia 10,636 10,377 10,429 10,395 9,870 9,377
Nueva Zelanda 14,346 15,000 14,500 15,200 15,595 14,876
TOTAL 394,431 401,488 410,028 418,973 427,285 436,065
et Fuente: Dairy: world markets and trade  United States

(1) Base don deliveries

(2) Year ending June 30 of the year
shown

(3) Year ending May 31 of the year
shown

Department of Agriculture, USDA. Foreign Agricultural Service.
Circular Series FD 1-Julio 2008
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PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR Y CONSUMO DE LECHE EN MEXICO

Produccion, comercio exterior y consumo de leche de bovino
( Miles de litros)
= " o . Consumo Consumo per

Afo Produccién Importacion Exportacion Aparente capita (LD) 2

1990 6,141,545 2,853,206 45 8,994,707 107.1

1995 7,398,598 1,275,971 19,077 8,655,492 94.4

2000 9,311,444 1,893,866 7,928 11,197,382 113.7

2001 9,472,293 2,049,765 13,677 11,508,381 1154

2002 9,658,282 1,427,513 71,270 11,014,525 109.2

2003 9,784,355 1,502,507 128,629 11,158,233 109.4

2004 9,864,300 1,485,306 98,346 11,251,260 109.2

2005 9,868,301 1,724,428 123,002 11,469,727 110.3
2006 p 10,088,551 1,301,833 68,470 11,321,915 108
2007 e 10,183,546 1,425,436 128,702 11,480,280 108.5

1/ Incluye leche fluida, en polvo, evaporada y condensada, asi como la leche en polvo importada a través de la fraccion 19.01.90.03
(preparaciones a base de leche).

2/ Datos elaborados a partir de las nuevas proyecciones de poblacién del Consejo Nacional de Poblacion y del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica con base en los resultados definitivos del Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005.

p/ Cifras preliminares.

e/ Cifras estimadas.

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién con datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica. Secretaria de Economia.

CONSUMO DE LECHE FLUIDA INTERNACIONAL

Consumo de leche fluida (1000 tons)
2003 2004 2005 2006 2007 (p) 2008 (f)

Canada 2,810 2,835 2,831 3,058 3,060 3,018

México 4,352 4,349 4,266 4,305 4,431 4,437

Estados Unidos 27,173 27,288 27,416 27,851 28,965 29,544

Argentina 2,050 1,800 1,800 1,900 2,000 2,100

Brasil 12,391 12,743 13,400 13,755 14,582 15,756

Unién Europea 35,560 35,190 34,932 34,084 34,000 34,000

Rusia 13,350 12,900 12,845 12,000 12,000 12,200

Ucrania 3,450 5,112 5,441 4,929 5,075 5,100

India 34,000 35,500 36,600 39,920 41,130 42,680

China 7,661 10,315 12,500 13,809 14,820 15,900

Japon 5,035 4,955 4,775 4,648 4,521 4,405

Australia 1,982 2,020 2,145 2,127 2,162 2,227

Nueva Zelanda 360 360 360 360 360 360

TOTAL 150,174 155,367 159,311 162,746 167,106 171,727
o™ Fuente: Dairy: world markets and trade ~ United  States
) Ve amting Jure 20 of the year Department of Agriculture, USDA. Foreign Agricultural
Ay vear ending May 31 of the year Service. Circular Series FD 1-Julio 2008

shown
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Produccion y Precio de leche 1998- 2007

1998 1999 2000 2001 2002

PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO

(miles de (pesos por (miles de (pesos por (miles de (pesos por (miles de (pesos por (miles de (pesos por
litros) litro) litros) litro) litros) litro) litros) litro) litros) litro)

8,315,711 2.86 8,877,314 297 9,311,444 319 9,472,293 32 9,658,282 315

2003 2004 2005 2006 2007
PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO PRODUCCION PRECIO

(miles de (pesos por (miles de (pesos por (miles de (pesos por (miles de (pesos por (miles de (pesos por
litros) litro) litros) litro) litros) litro) litros) litro) litros) litro)

9,784,355 32 9,864,300 35 9,868,301 376 10,088,551 379 10,290,086

Crecimiento de la produccion (%)
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004| 2005| 2006| 2007

Crecimiento 6.8% 4.9% 1.7% 2.0% 1.3% 0.8% 0.0% 2.2% 2.0%
Fuente: Elaboracién propia con datos del Boletin de leche Enero- marzo de 2008,
SIAP, SAGARPA

ANEXO 2. COTIZACIONES
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ANEXO 3. MEMORIA DE CALCULO

Catalogo de cuentas

CATALOGO DE CUENTAS
1
10
101 INVENTARIOS 201 PROV EEDORES
101.1 MEDICAMENTOS 202 ACREEDORES
101.2 SEMEN 203 IMPUESTOS
101.3 ALIMENTO
101.3.1 MAIZ ROLADO
ALIMENTO BALANGEADO PRODUCTORAS 2 easvouamsomazo |
101.3.3 ALIMENTO BALANCEADO DESARROLLO
101.3.4 ALIMENTO DE INCIO
101.3.5 SALES MINERALES
101.3.6 PACAS
101.4 SEMILLAS 3
301 SOCIAL

102 SEMOV IENTES 302 RES. ACUMULADOS DEL EJERCICIO EN CURSO
102.1 VACAS

jersey
102.2 VAQUILLAS

jersey
102.3 BECERRAS

jersey
102.4 BECERROS

jersey
102.5 DESECHOS
u S me
111 TERRENOS
111.1 SIDE ROLL
111.2 CAPILLA
111.3 ARCO
111.4 CHABACANOS
111.5 POZO
111.6 TRAPECIO
112 INSTALACIONES
112.1 SALA DE ORDENO
112.2 BODEGA
112.3 ALMACEN
112.4 CORRALES VAQUILLAS
112.5 BECERRERAS
112.6 TINACO
112.7 TANQUE ESTACIONARIO DE GAS
112.8 BEBEDEROS 500 LTS
112.9 BEBEDEROS AUTOMATICOS
113 MAQUINARIA Y EQUIPO
113.1 TRACTORES
113.1.1 TRACTOR JOHN DEERE 6603
113.1.2 TRACTOR FORD 6600
113.1.3 TRACTOR FORD 6000
113.1.4 SEGADORA DE DISCOS 2070W
113.1.5 SEGADORA NEW HOLLAND
113.1.6 RASTRILLO RAPID
113.1.7 EMPACADORA NEW HOLLAND
113.1.8 BOLEADORA NEW HOLLAND
113.1.9 RASTRILLO NEW HOLLAND
113.1.10 SHOPER JOHN DEERE
113.1.11 INTERSEMBRADORA SOLA
113.1.12 CARRETAS
113.2 CAMIONETAS
113.2.1 Chevy
113.3 EQUIPO DE ORDENO
113.3.1 BOMBA DE VACIO
113.3.2 TANQUE ENFRIADOR 1000LTS
113.3.3 EQUIPAMIENTO DE SALA DE ORDENO
113.4 SIDE ROLL
113.5 TUBERIA DE COMPUERTA
114 IMPLEMENTOS
114.1 TERMOS DE SEMEN

MVE SC 20/20

Taylor Warton 18 XP

MVE XC 47/11- 6
114.2 CERCOS ELECTRICO
114.3 PULSADORES ELECTRICOS
114.4 POSTES PLASTICOS
114.5 POSTES FIBRA DE VIDRIO
114.6 POSTES COLA DE COCHINO
114.7 CINTA CONDUCTORA
114.8 ESTRELLAS
114.9 REFRIGERADORES
114.10 CONGELADORES
114.11 PALAS
114.12 CARRETILLAS
114.13 RASTRILLOS
114.14 RASURADORA
114.15 CALOSTROMETRO
114.16 ARETADORAS
114.17 CAUTERIZADOR
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Inventario de medicamentos inicial

101
1011

10111
10112
10113

10114

10115
10116
101.1.7
10118
10119
101110
101111
101112
101113
101114
101115
101116
101117
101.1.18
101119
101.1.20
101.1.21
101122
101.1.23
101124
101.1.25
101.1.26
101127
101.1.28
101.1.29
101.1.30
101.1.31
101.1.32
101.1.33
101.1.34
101.1.35
101.1.36
101.1.37
101.1.38
101.1.39
101140
101.1.41
101.1.42
101143
101144
101145
101.1.46
101147
101.1.48
101.1.49
101150
101151
101152
101153
101154
101155
101156
101157
101158
101159
101160
101.1.61
101.1.62
101.1.63
101164
101.1.65
101.1.66
101167
101.1.68
101.1.69
101170
101.1.71
101172
101173
101174
101175
101176
101177
101.1.78
101179
101.1.80
101.1.81
101.1.82
101.1.83
101.1.84
101.1.85
101.1.86
101.1.87

INVENTARIOS
MEDICAMENTOS

SUPERFLUMIESTREP

BIROSIN
OLEOVET

SUPER XANTOPEN
REFORZADO
PENIMOXLA
TRIMEXOL 520
TETRABACLA
TETRABAC
DIPENISOL
TILOSINA INYECTABLE 20%
BASETYL 200
TILOSINA INYECTABLE 20%
TYLOGENT REFORZADO
TYLAN 200
GUAYACOLSERVA
BAYTRIL10 %
SULFABAC
COLMAXL A

ECO FLOR 30%
GENTAMICINA 10%
NEGASUNT
NEGASUNT SPRAY
RICOZOL

BAYCOX 5%
RAFOXAVERM
BAYMEC PROLONG
FLUXAVET
MEGLUMINE
ESPASMOSEDAL
KORTEBA

ANTI- STAMIN
HISTAFIN
VETALGINA
YATREN
KOAGUSAN
VIGANTOL
CATOSAL

CATOSAL
COMPLEJO B SUPER
CALFON FUERTE
CALFORM
MEDERANTIL
ANIERCIL
TONOFOSFAN

NF- 180
ENTEROSEPTAL
CARBO PULBIT
GUAYANEUMOL
UROSEMID
RUMENPHORTE
LAXOTONICO ORAL
PRONTAFORMO
RULAXTON
TIGUVON SPOT ON
CONCEPTAL
BOVIGAM MASTITIS
SECADOR LOEFFLER
NEOMASTIPRA
LINCOCIN FORTE
MASTIFER CIFER
MAMVYZIN §

NEO- SEC FORTE
FATROXIMIN
POMADA YODADA
BALSAMO BLANCO
SULFATO DE COBRE
FURACINE
BAMITOL
UNGUENTO DELATIA
SOLUCION HT
SOLUCION C§
DERMO CLEEN
PROGESTYN AE
LUTALYSE

SUPER PLACENTYN
OXITOCIL
REPRODIN

FIBRO RESS
BAYTICOL PLUSPOUR ON
PISACAINA 2%
PINADRINA
VETIBENZAMINA
BOVIGAM SECADO
ANTOPLEX
RUMENADE
SOLUCION DX 50
TOPAZONE

FLUMETASONA, PENICILINAG,
DIHIDROESTREPTOMICINA 30 ML
AMPICILINA 100 ML

PENICILINA G, TRIPSINA 100 ML
PENICILINA G,
DIHIDROESTREPTOMICINA 15 ML
AMOXICILINA 100 ML
SULFADIACINA, TRIMETOPRIM 250
OXITETRACICLINA 100 ML
OXITETRACICLINA 500 ML

100 ML

TILOSINA 250 ML

TILOSINA 100 ML

TILOSINA 100 ML

TILOSINA, GENTAMICINA 100 ML
TILOSINA 250 ML

GUAYACOL50 ML
ENROFLOXACINA 25 ML
SULFADIAZINA, TRIMETOPRIM 100
FLORFENICOL 40%

FLORFENICOL, AMBROXOL 100 ml
GENTAMICINA 250 ML
COUMAF05100 g

ALBENDAZOL 200 ML
TOLTRAZURIL 250 ML
ALBENDAZOL, FENBENDAZOL 500
IVERMECTINA 500 ML
MEGLUMINA DE FLUNIXIN 250 ML
MEGLUMINA DE FLUNIXIN 50 ML
METIL MELUBRINA 50 ML
DEXAMETASONA 50 ML
DIFENHIDRAMINA 100 ML
DIFENHIDRAMINA 100 ML
PIRAZOLONA 250 ML

ACIDO YATRENICO 100 ML
VITAMINA K 100 ML

VITAMINAS A, D, E 100 ML
BUTAFOSFAN, VITAMINA B12100
BUTAFOSFAN, VITAMINA B12 250
COMPLEJO B100 ML

SALES CALCICAS100 ML

CALCIO 350 ML

BROTIZOLAM 50 ML
METILARSENIATO Na,

500 ML

FURAZOLIDONA 120 ML
SUBNITRATO DE BISMUTO,
SUBNITRATO DE BISMUTO, CARBON
GUAYACOL50 ML

FUROSEMIDA 10 ML

MICROFLORA RUMINAL 15 g C/40 §
NUEZ VOMICA, SULFATO DE
OXITETRACICLINA BOLOS
SULFATO DE MAGNESIO($153.6X5)

($480X20)

BENZIL PENICILINA POLIMIXINA($32
($506X20)

NEOMICINA, TETRACICLINA
PENICILINA

NEOMICINA($553X20)

RIFAXIMINA

GEL 250 GR
NITROFURAZONA 453 GR

1T
1T

BENZALCONIO 1 GAL
PROGESTERONA 10 ML
DINOPROST 30 ML
OXITOCINA 50 ML
OXITOCINA 100 ML
CLOPROSTENOL 20 ML
100 ML

1T

LIDOCAINA 50 ML
EPINEFRINA IMG/1 ML

500 ML

Fuente: Elaboracion propia

VALOR §

108.0
70.0
52.0
265.7
110.0

1320

218.0

400.0
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SALDO §

408.00

356.00
145.00

852.00

1544.00
400.00
856.00
820.00
215.00
218.00
290.00
516.00
100.00
434.00
425.00
388.50
320.00
340.00
276.00

1,708.00

2,962.00
272.00

530.00
100.00
1,794.00
70.00
1,722.00
7400
246.00
231.00
75.00
204.00

994.00
4590.00

31,277.45
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Inventario de medicamentos, enero a marzo de 2008

ENERO FEBRERO MARZO
101 INVENTARIOS ENTRADA ~Sentmdas  SALIDA | Ssalidas  SALDO s ENTRADA ~ Sentradas ~ SALIDA Ssalidas SALDO s ENTRADA Sentradas  SALIDA  Ssalidss  SALDO s
1011 MEDICAMENTOS
ottt SUPERFLUMIESTREP 3 s 30600 1 $ 102.00 6 s 61200 s - 1 s 10200 5 s 51000 s - o s - 5 s 510.00
10112 BIROSIN s - o s - 2 $ 35600 s - 1 s 178.00 1 s 17800 s - o s - 1 s 178.00
10113 OLEOVET s - o s - 1 s 14500 s - o - 1 s 14500 s - o s - 1 s 145.00
10114 SUPER XANTOPEN s - 2 s 284.00 4 $ 56800 6 s 85200 5 s 710.00 5 s 71000 s - 1 $ 14200 4 s 568.00
REFORZADO

10115 PENIMOXLA s - 2 s 772.00 2 s 77200 s - o s - 2 s 77200 s - o s - 2 s 772.00
10116 TRIMEXOL 520 s - o s - 1 S 400.00 s - o s - 1 s 40000 s - o s - 1 s 400.00
10117 TETRABAC LA 2 s 428.00 2 s 428.00 4 s 85600 s - 1 s 21400 3 s 64200 s - 1 s 21400 2 s 428.00
10118 TETRABAC 2 s 820.00 2 s 820.00 2 s 820.00 1 s 41000 1 s 410.00 2 s 82000 s - o s - 2 s 820.00
10119 DIPENISOL 4 s 1392.00 2 S 69600 2 S 69600 3 $1,04400 3 $ 1,044.00 2 s 69600 s - 2 S 69600 o s -
101110 TILOSINA INYECTABLE 20% 2 s 430.00 2 $ 430.00 1 s 21500 s - o s - 1 s 21500 s - o s - 1 s 215.00
101111 BASETYL 200 s - o s - 1 s 21800 s - 1 s 218.00 o s - s - o s - o s -
101112 TILOSINA INYECTABLE 20% s - o s - 2 s 290.00 s - 1 $  145.00 1 s 14500 s - 1 $ 14500 o s -
101113 TYLOGENT REFORZADO s - o s - 3 s 51600 s - 1 s 172.00 2 s 34400 s - 1 s 17200 1 s 172.00
101114 TYLAN 200 s - o s - o s - 2 s 850.00 1 $ 42500 1 s 42500 s - o s - 1 s 425.00
101115 GUAYACOLSERVA s - o s - 1 s 100.00 s - o s - 1 s 10000 s - o s - 1 s 100.00
101116 BAYTRIL 10 % s - o s - 2 s 43400 s - o s - 2 s 43400 s - o s - 2 s 434.00
101117 SULFABAC s - 1 $ 425.00 o s - 2 $ 850.00 o s - 2 s 85000 s - o s - 2 s 850.00
101118 COLMAXL.A s - o s - 1 s 38850 s - 1 s 38850 o s - s - o s - o s -
101119 ECOFLOR30% s - o s - 1 s 320.00 s - [ s - 1 s 32000 s - o s - 1 s 320.00
101120 GENTAMICINA 10% s - o s - 1 s 340.00 s - o s - 1 s 34000 s - o s - 1 s 310.00
101121 NEGASUNT s - o s - 3 s 27600 s - 1 s 9200 2 s 18400 s - 1 s 9200 1 s 92.00
101122 NEGASUNT SPRAY 1 s 81.00 o s - 1 s 8700 s - o s - 1 s 87.00 s - o s - 1 s 87.00
101.1.23 RICOZOL s - o s - o s - 1 $ 40200 o s - 1 s 40200 s - o s - 1 s 40200
101124 BAYCOX 5% s - o s - 2 $ 170800 s - [ s - 2 s 170800 s - o s - 2 s 1708.00
101125 RAFOXAVERM s - o s - 2 s - s - 1 s - 1 s - s - 1 s - o s -
101.1.26 BAYMEC PROLONG 1 $ 2,430.00 o s - 1 $ 2430.00 1 $2430.00 1 $ 2430.00 1 s 243000 s - o s - 1 s 23000
101.1.27 FLUXAVET 2 $ 2,962.00 1 $ 148100 3 $ 444300 s - 2 $ 296200 1 $ 148100 2 $ 296200 1 $ 148100 2 S 2,962.00
101.1.28 MEGLUMINE s - o s - 1 s 27200 s - o s - 1 s 27200 s - o s - 1 s 212.00
101.1.29 ESPASMOSEDAL s - o s - 1 s 6700 s - [ s - 1 s 67.00 s - o s - 1 s 67.00
101130 KORTEBA s - 1 s 119.00 3 s 357.00 s - 1 s 119.00 2 s 23800 s - o s - 2 s 238.00
101131 ANTI- STAMIN s - 1 s 160.00 1 s 160.00 s - o s - 1 s 160.00 s - o s - 1 s 160.00
101132 HISTAFIN s - o s - 2 s 270.00 s - [ s - 2 s 27000 s - 1 $ 13500 1 s 135.00
10118 VETALGINA s - o s - 2 s 86400 s - 1 s 432.00 1 s 43200 s - o s - 1 s 432.00
101134 YATREN s - 3 $ 555.00 3 $ 55500 s - 2 $  370.00 1 s 18500 s - 1 s 18500 o s -
101135 KOAGUSAN s - o s - 1 s 7900 s - o s - 1 s 79.00 s - o s - 1 s 79.00
10113 VIGANTOL 2 s 648.00 4 $ 129600 4 $ 129600 s - 2 S 648.00 2 s 64800 s - o s - 2 s 648.00
101137 CATOSAL s - o s - 1 s 319.00 s - 1 s 319.00 o s - s - o s - o s -
101138 CATOSAL 3 $ 210300 2 $1,402.00 1 s 70100 s - 1 s 70100 o s - 1 s 70100 o s - 1 s 70100
101139 COMPLEJO B SUPER 1 s 12100 o s - 1 s 12100 s - o s - 1 s 121.00 s - o s - 1 s 121.00
101140 CALFON FUERTE 4 s 63200 o s - 6 s 94800 s - 4 s 632.00 2 s 31600 4 s 632.00 2 s 3600 4 s 632.00
101141 CALFORM 3 S 654.00 o s - 3 s 65400 s - 2 $  43%.00 1 s 21800 3 $ 65400 2 $ 43600 2 s 43600
101142 MEDERANTIL s - o s - 1 $  530.00 s - [ s - 1 s 53000 s - o s - 1 s 530.00
101143 ANIERCIL s - o s - 1 s 100.00 s - o s - 1 s 10000 s - o s - 1 s 100.00
101144 TONOFOSFAN 2 $ 1794.00 2 $ 1794.00 2 s 179400 1 s 897.00 o s - 3 s 269100 1 s 897.00 o s - 4 S 3588.00
101145 NF- 180 s - 1 s 70.00 o s - s - o s - o s - s - o s - o s -
101146 ENTEROSEPTAL s - o s - 1 s - s - o s - 1 s - s - o s - 1 s -
101.1.47 CARBO PULBIT s - o s - 42 $ 172200 s - o s - 42 |s 172200 s - 1 $ 45100 3 s 127100
101.1.48 GUAYANEUMOL s - o s - 1 s 7400 s - o s - 1 s 74.00 s - o s - 1 s 74.00
101.1.49 UROSEMID s - o s - 3 s 24600 s - o s - 3 s 24600 s - o s - 3 s 24600
101150 RUMENPHORTE 40 S 840.00 o s - 51 s 107100 s - o s - 51 s 107100 s - o s - 51 s 107100
101151 LAXOTONICO ORAL s - o s - 3 s 7500 s - o s - 3 s 75.00 s - o s - 3 s 75.00
101152 PRONTAFORMO s - o s - 34 s 20400 s - [ s - 34 s 20400 s - o s - 3 s 20400
101153 RULAXTON 5 s 15360 o s - 5 s 15360 s - o s - 5 s 15360 s - o s - 5 s 15360
101154 TIGUVON SPOT ON s - o s - 2 s 99400 s - o s - 2 s 99400 s - o s - 2 s 994.00
101155 CONCEPTAL s - o s - 6 $ 4590.00 s - o s - 6 $ 459000 s - o s - 6 S 4590.00
101156 BOVIGAM MASTITIS s - o s - s - s - o s - s - s - -0 -$ 37000 10 s 370.00
101157 SECADOR LOEFFLER s - o s - s - s - [ s - s - s - -4 - 9600 4 s 9600
101158 NEOMASTIPRA s - o s - i s 17600 20 s 32000 o s - 31 S 49600 s - 9 s 14400 2 s 352.00
101,159 LINCOCIN FORTE s - o s - 1 s 2530 s - 1 s 2530 s - s - -8 2530 1 s 2530
101160 MASTIFER CIFER s - o s - 1 s 2600 s - 1 s 2600 s - s - - -8 2600 1 s 2600
101161 MAMYZIN § s - o s - 2 s 5000 s - 2 s 50.00 s - s - o s - o s -
101162 NEO- SEC FORTE s - o s - 1 s 2165 s - 1 s 2165 s - s - o s - o s -
101163 FATROXIMIN s - o s - s - s - o s - s - s - o s - s -
101164 POMADA YODADA s - o s - s - s - o s - s - s - -1 -$ 10800 1 s 108.00
101165 BALSAMO BLANCO s - o s - s - s - [ s - s - s - -1 -8 7000 1 s 70.00
101166 SULFATO DE COBRE s - o s - s - 1 s 5200 1 s 5200 s - s - -1 -8 5200 1 s 5200
101167 FURACINE 1 S 26565 o s - 1 s 26565 s - 1 S 26565 s - s - S-S 26565 1 s 26565
101168 BAMITOL s - o s - o s - 1 s 11000 1 s 110.00 s - s - o s - s -
101169 UNGUENTO DE LATIA s - o s - s - s - o s - s - 2 s 180.00 2 s 180.00 s -
101170 SOLUCION HT 2 s 10290 2 s 10290 s - s - o s - s - s - 2 -$ 102.90 2 s 10290
101171 SOLUCION CS s - o s - s - s - o s - s - s - o s - s -
101172 DERMO CLEEN s - o s - 2 s 26400 s - [ s - 2 s 26400 s - [ s - 2 s 264.00
101173 PROGESTYN AE s - o s - 1 s 63.00 s - o s - 1 s 63.00 s - o s - 1 s 63.00
101174 LUTALYSE 18 $ 3,222.00 13 $ 2,321.00 5 s 89500 s - 2 s 3800 3 s 53700 s - o s - 3 s 537.00
101175 SUPER PLACENTYN 1 s 145.00 o s - 1 $ 14500 s - 1 s 145.00 s - s - -1 -8 14500 1 s 145.00
101176 oxiTociL 1 s 84.00 o s - 1 s 8400 s - 1 s 84.00 s - s - -1 -8 8400 1 s 84.00
101177 REPRODIN s - o s - 1 $ 40500 s - 1 S 405.00 s - s - -1 -$ 40500 1 s 40500
101178 FIBRO RESS s - o s - o s - 2 s 43600 1 s 218.00 1 s 21800 s - o s - 1 s 218.00
101179 BAYTICOL PLUSPOUR ON s - o s - s - s - o s - s - s - -2 -$ 13600 2 s 136600
101180 PISACAINA 2% s - o s - s - s - [ s - s - s - o s - s -
101181 PINADRINA s - o s - s - s - o s - s - 2 s 1339 o s - 3 s 11339
101182 VETIBENZAMINA 2 s 800.00 2 $ 800.00 s - s - o s - s - 2 s 800.00 2 $ 800.00 s -
101183 BOVIGAM SECADO 12 s 324.00 12 s 324.00 s - s - o s - s - s - o s - s -
101184 ANTOPLEX 1 s 80.00 1 s 80.00 s - s - o s - s - s - o s - s -
101.1.85 RUMENADE s - [ s - s - s - o s - s - s - o s - s -
101.1.86 SOLUCION DX 50 s - o s - s - s - o s - s - s - o s - s -
101187 TOPAZONE s - [ s - s - s - 0 s - s - s - 0 s - S -

§2082415 $14467.90 $37,633.70 $ 865300 § 1491410 $ 31,372.60 $ 693939 $ 247315 $ 35838.84

Fuente: Elaboracion propia
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Inventario de medicamentos, abril a junio de 2008

ABRIL MAYO JUNIO
101 INVENTARIOS ENTRADA Sentradas |~ SAUDA  Sslidss  SALDO ENTRADA Sentradas ~ SALIDA  Ssalidss  SALDO ENTRADA Sentrades = SALDA  Sslidas  SALDO aldos
1011 MEDICAMENTOS
ot SUPERFLUMIESTREP s - 1 $ 10200 4 |s 40800 s - o s - 4 |s 40800 3 s 30600 1 s 10200 6 |s e200
10112 BIROSIN s - 0 s - 1 s 17800 s - o s - s 17800 s - 1 s 17800 s -
10113 OLEOVET s - o s - 1 s 14500 s - o s - 1 s 145,00 s - o - 1 s 14500
SUPER XANTOPEN

10114 REFORZADD s - o s - 4 |s  ses00 2 s 28400 2 s 28400 4 |s 56800 [ 4 $ 56800 8 s 11%600 s -
10115 PENIMOXL.A s - 1 s 38600 1 s 38600 s - s 3600 2 |s 77200 s - 1 s 38600 1 s 38600
10116 TRIMEXOL $20 s - 0 s - 1 s 400.00 s - o s - 1 s 40000 s - 0 s - 1 s 400.00
10117 TETRABACLA s - 1 s 21400 1 s 21400 s - - s 21400 2 |s 400 s - 1 s 21400 1 s 2400
10118 TETRABAC s - 1 s 41000 1 s 41000 1 $ 4000 0 s - 2 |s o000 1 $ 410.00 1 s 410.00 2 |s 82000
10119 DIPENISOL s - 0 s - s - s - o s - s - 4 $139200 2 s 600 2 |s  ®@e00
101110 TILOSINA INYECTABLE 20% s - 1 s 21500 s - s - - s 2500 1 s 21500 s - 1 s 21500 s -
101111 BASETYL 200 s - o s - s - s - o s - o |s - s - o s - s -
101112 TILOSINA INYECTABLE 20% s - s 145.00 1 s 14500 s - 1 s 14500 0 s - s - o s - s -
101113 TYLOGENTREFORZADO s - [ s - 1 s 17200 s - 1 s 1200 0 s - s - - s 17200 1 s 17200
01114 TYLAN 200 s - o s - 1 s 42500 s - o s - 1 s 42500 s - 0 s - 1 s 42500
101115 GUAYACOLERVA s - 0 s - 1 s 100.00 s - o s - 1 s 100.00 s - 0 s - 1 s 10000
101116 BAYIRILIO% s - [ s - 2 |s @400 s - o s - 2 |s  am00 s - 0 s - 2 |s w400
101117 SULFABAC s - o s - 2 |s 8000 1 s 42500 1 s 42500 2 |s  s000 s - 1 s 42500 1 s 42500
01118 COLMAXLA s - 0 s - s - s - o s - o |s - s - 0 s - s -
101119 ECOFLOR30% s - o s - 1 s 32000 s - 1 s 32000 0 [s - s - 0 s - s -
101120 GENTAMICINA 10% s - o s - 1 s 34000 s - o s - 1 s 4000 s - o s - 1 s 34000
101121 NEGASUNT s - o s - 1 s 92.00 s - o s - 1 s 9200 1 s 9200 0 s - 2 |s  m400
101122 NEGASUNTSPRAY s - [ s - 1 s 87.00 s - o s - 1 s 87.00 s - 1 s 87.00 s -
101123 RICOZOL s - o s - 1 s 40200 s - o s - 1 s 40200 s - o s - 1 s 40200
101124 BAYCOX5% s - o s - 2 |s 170800 2 $1708.00 1 s 85400 3 s 256200 4 $ 341600 3 s 25200 4 | 341600
101125 RAFOXAVERM 1 s - o s - 1 s - s - o s - 1 s - s - 0 s - 1 s -
101126 BAYMECPROLONG s - o s - 1 s 243000 s - o s - 1 s 243000 s - o s - 1 s 243000
101127 FLUXAVET s - 0 s - 2 |s 29200 1 $148100 0 s - 3 |s  4as00 s - 1 $ 148100 2 |s 296200
101128 MEGLUMINE s - o s - 1 s 21200 s - o s - 1 s 27200 s - o s - 1 s 21200
101120 ESPASMOSEDAL s - o s - 1 s 67.00 s - 1 s 600 0 s - s - o s - s -
101130 KORTEBA s - 0 s - 2 |s 2800 1 $ 1900 0 s - 3 |s 35700 s - 0 s - 3 |s w700
01131 ANTI-STAMIN s - o s - 1 s 160.00 s - o s - 1 s 160.00 s - 0 s - 1 s 16000
101132 HISTAFIN s - 0 s - 1 s 13500 2 s 27000 2 s 21000 1 s 135.00 s - S s 13500 2 |s 27000
01133 VETALGINA s - 1 s 4200 s - 1 $ 4200 -1 43200 2 |s 8400 s - o s - 2 |s 8400
01134 YATREN s - o s - s - s - o s - o |s - s - 0 s - s -
101135 KOAGUSAN s - o s - 1 s 79.00 s - o s - 1 s 79.00 s - 0 s - 1 s 7900
101136 VIGANTOL s - o s - 2 |s  w&soo0 6 $14400 4§ 12600 4 |S 129600 2 $ 648.00 2 s 64800 4 |s 129600
101137 CATOSAL s - o s - s - s - o s - o |s - s - 0 s - s -
101138 CATOSAL 1 s 70100 o s - 2 |s 140200 2 $1402.00 2 s 140200 2 |s 140200 2 5140200 3 s 210300 1 s 70100
101139 COMPLEIOB SUPER s - o s - 1 s 12100 1 s 12100 0 s - 2 |s  2a00 s - 2 s 24200 s -
101140 CALFON FUERTE s - o s - 4 |s w200 s - o s - 4 s 63200 s - 0 s - 4 |s  &200
101141 CALFORM s - o s - 2 [s  a®00 s - o s - 2 s 43600 s - 2 s 4%00 s -
101142 MEDERANTIL s - 1 $  530.00 s - s - - s 53000 1 s 53000 s - o s - 1 s 53000
101143 ANIERCIL s - 1 s 100.00 s - 1 $10000 0 s - 1 s 100.00 s - 0 s - 1 s 10000
101144 TONOFOSFAN s - 1 s 897.00 3 |s 269100 1 s 897.00 1 s 89700 3 |s 260000 s - 0 s - 3 |s 2m00
101145 NF-180 s - o s - o |s - s - o s - o |s - s - o s - s -
101146 ENTEROSEPTAL s - o s - 1 s - s - o s - 1 s - s - 1 s - s -
101147 CARBOPULBIT s - 7 s 28700 24 s 98400 s - o s - 24 |s 98400 s - o s - 24 |s 98400
101148 GUAYANEUMOL s - o s - 1 s 74,00 s - 1 s 7400 0 [s - s - 0 s - s -
101149 UROSEMID s - 0 s - 3 |s 2600 s - o s - 3 |s 2400 s - 3 s 2600 s -
101150 RUMENPHORTE s - 0 s - st |s 107100 s - o s - st |s 107100 s - o s - st |s 107100
101151 LAXOTONICO ORAL s - o s - 3 |s 75.00 | o s - 3 |s 75.00 s - o s - 3 |s 1500
101152 PRONTAFORMO s - 0 s - % [s 20400 s - o s - # [s 20400 s - 7 s 4200 2 |s 16200
101153 RULAXTON s - 0 s - 5 s 15360 s - o s - 5 s 15360 s - o s - 5 s 15360
101154 TIGUVON POTON 2 s 99400 2 s 994.00 2 |s w00 | 4  s1800 2 s 9400 4 |s 198800 1 s 497.00 2 s 994.00 3 |s 149100
101155  CONCEPTAL s - 0 s - 6 |s 450000 s - 5 s 382500 1 s 76500 s - 0 s - 1 s 76500
101156 BOVIGAM MASTITIS s - 0 s - 0 |[s 37000 s - 0 s 37000 s - s - 0 s - s -
101157 SECADOR LOEFFLER $ - 4 s %00 s - s o s - $ - s - o s - s -
101158 NEOMASTIPRA s - 0 s - 2 [s %200 s - o s - 2 |s 3200 s - 0 s - 2 |s 35200
101159 LINCOCIN FORTE s - 1 s 2530 s - s - o s - s - s - 0 s - s -
101160 MASTIFER CIFER s - 0 s - 1 s 26.00 s - 1 s 2600 s - s - o s - s -
101161 MAMYZIN § s - [ s - s - s - o s - s - s - 0 s - s -
101162 NEO-SECFORTE 24 s 66360 o s - 24 s 66360 s - 24 s 66360 s - s - 0 s - s -
01163 FATROXIMIN s - A4 - 1 s - s - ERRE - 4 |s - s - o s - 4 s -
101164  POMADAYODADA s - 0 s - 1 s 108.00 s - o s - 1 s 10800 s - 0 s - 1 s 10800
101165  BALSAMOBLANCO s - 1 s 70.00 s - s - -4 s 7000 1 s 70.00 s - o s - 1 s 7000
101166 SULFATO DE COBRE s - 0 s - 1 s 52.00 s - o s - 1 s 5200 s - 0 s - 1 s 5200
101167 FURACINE s - 0 s - 1 s 265.65 s - o s - 1 s %65.65 s - 0 s - 1 S 26565
101168 BAMITOL 1 s 11000 o s - 1 s 1000 s - o s - 1 s 110.00 s - o s - 1 s 11000
101169  UNGUENTODELATIA 1 s 9000 0 s - 1 s 90.00 s - o s - 1 s 90.00 s - o s - 1 s 9000
101170 SOLUCION HT 1 s 5145 0 s - 3 |s 15435 2 s 10290 4 S 20580 1 s 5145 1 s 545 0 s - 2 |s 10200
10117t SOLUCION CS 1 s 405 0 s - 1 s 4305 s - 1 s 4305 s - 2 s 810 0 s - 2 [s s
101172 DERMO CLEEN s - 0 s - 2 [s 26400 s - o s - 2 |s 2400 s - 1 s 13200 1 s 13200
101173 PROGESTYN AE s - 0 s - 1 s .00 s - o s - 1 s 6300 s - o s - 1 s 6300
101174 LUTALYSE 3 s 537.00 2 s 3600 4 s 71600 3§ 53.00 3 s 5300 4 s 71600 s - 2 s 38,00 2 |s 3800
101175 SUPER PLACENTYN s - 0 s - 1 s 14500 s - o s - 1 s 145,00 3 s 43500 2 s 290.00 2 |s 20000
101176 OXITOCIL s - 1 s 8400 s - s - o s - s - 1 s 8400 0 s - 1 s 8400
101177 REPRODIN s - 1 $ 40500 s - s - o s - s - s - o s - s -
101178 FIBRORESS s - 0 s - 1 s 2800 s - o s - s 21800 s - 0 s - 1 s 2800
101179 BAYTICOLPLUSPOUR ON 5 s 34500 5 $ 3415.00 2 |s  13®00 5 $341500 4 s 273200 s 204900 2 $ 136600 3 s 204900 2 |s 13600
101180 PISACAINA 2% 2 s 10000 1 s 50.00 1 s 50.00 s - 1 s 5000 s - s - 4§ 5000 1 s 5000
101181 PINADRINA s - 0 s - 23 s 11339 s - o s - 2 s 11339 s - 0 s - 2 |s 33
101182 VETIBENZAMINA s - 2§ 800.00 2 |s  800.00 1 $40000 0 s - 3 |s 120000 1 $ 400,00 1 s 40000 3 |'s 120000
101183 BOVIGAM SECADO s - o s - s - 2 s 2400 4 S 10800 8 s 21600 [ 24 s 64800 8 s 2600 24 [ 64800
101184 ANTOPLEX s - o s - s - 1 s 8000 0 s - 1 s 80.00 s - o s - 1 s 8000
101185  RUMENADE s - 0 s - s - 40 540000 O s - 40 |s 40000 s - o s - 40 |s 40000
101185 SOLUCION DX 50 s - o s - s - 2 s 8400 0 s - 2 s 6400 2 s 6400 4 5 12800 s -
101187  TOPAZONE s - 0 s - s - s - o s - 2 s 21840 0 s - 2

$ 670510 $ 812530 $ 34,418.64 $1690390 s 1391345 $ 37,409.09 §1208395 6200 § 1581900 $33,455.64

- .
Fuente: Elaboracion propia
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1012

10121
10122
10123
10124
10125

101.26
10127
101.28
10129

101.210.
101241
101212
10123
101.2.4
10125
101216

1012

10121
10122
10123
10124
10125

10126
10127
10128
10129

101210,
101211
101212
101213
101214
101215
101216

Inventario de semen, enero a marzo de 2008

SEMEN

HOLSTEIN
ROYAL HUGO %329
EMINENCE DANO 99296
HOT KAT 98326
ROYALRED
MR RED

JEREY

ABE
RAMUS
APOSTOL
HAZAEL EMINENCE

BLACKBOY
VERON

FIGO
DOCKER RED
PEREGRINO
MERCEDES
OTROS

SEMEN

HOLSTEIN
ROYAL HUGO 96329
EMINENCE DANO 992%
HOT KAT 98326
ROYALRED
MR.RED

JERSEY

ABE
RASMUS
APOSTOL
HAZAEL EMINENCE

BLACKBOY
VERON
FIGO
DOCKER RED
PEREGRINO
MERCEDES
OTROS

VALOR $ [UNIDADES| SALDO$ 2D R I
ENTRADA  Sentradss ~ SALDA  S$slides  SALDO $ ENTRADA Sentradas  SALDA  $salidss  SALDO $ ENTRADA  Sentradas ~ SALIDA
2094 20 § 418800 1 2004 19 |§ 397860 0 19 |§ 397860
2094 10 § 209400 0 10 [$ 209400 0 10 |§ 209400 1
2094 10 § 209400 0 10 [$ 209400 0 10 |§ 209400 1
2094 7 § 146580 2 4188 5 § 104700 0 5 § 104700
2094 9 § 188460 3 682 6 § 125640 3 6282 3 § 62820 1
0 0
2094 1 § 20940 1 2094 0 $ - 0 0 $ -
2094 9 § 188460 0 9 § 188460 0 9 § 188460 1
2094 8 § 167520 1 2004 1 § 146580 2 4188 5 § 104700 2
2094 1 § 20940 0 1 § 20940 0 1 § 20940 1
0
35 0 $ 0 0 $ 0 $
35 0 $ 0 0 $ 0 $
3% 0 $ 0 0 $ 0 $
35 0 $ 0 0 $ 0 $
35 0 $ 0
3% 0 $ 0 0 $ 0 $
50 0 0 $ - 0 0 $ -
§15,705.00 8 1675.2 $14,029.80 5 1047 $12,982.80 1
Inventario de semen, abril a junio de 2008
ABRIL MAYO JUNIO
ENTRADA Sentrads = SALIDA  S$silides  SALDO ENTRADA Sentradas = SALIDA  $salidas  SALDO ENTRADA Sentradas ~ SALIDA = $slids | SALDO aldo$
3 282 B [$ 33040 0 6 |§ 33040 16 |$ 33040
1 2004 8 § 167520 2 4188 6 § 125640 1 2094 5 § 104700
3 282 6 [$ 125640 1 2004 5 § 104700 2 4188 3 § 6820
0 5 §  1047.00 0 5 § 104700 5 § 104700
2 488 0 |$ - 0 0 $ - 0 $ -
0 0 0 $
0 0 s - 0 0 $ - 0 $ -
1 2004 7 § 146580 0 7 § 146580 7 § 146580
2 488 1 § 20940 0 1 § 20940 1 2004 0 $ -
0 0§ - 0 0 $ - 0 $
0 | $ - 0 |§ -
0 $ 10 350 0 |$ 350.00 10 |§ 35000
0 |$ 0 %0 2 0 8 § 28000 8 § 28000
0 $ 20 700 4 140 6 |$ 560.00 1 3% 15 § 52500
0 $ 10 350 1 3% 9 $ 315.00 1 3B 8 §  280.00
20 700 0 20 20 |$ 70000
0 |$ 2 700 1 B 9 | 665.00 19 |§ 66500
0 2 100 0 $ -
5128 § 9,004.20 10082 § 10,546.00 $10,338.40

Fuente: Elaboracion propia

101

$salidas

2094
2094

2094

2094
4188
2094

1465.8

SALDO
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1013

10131

10132

10133

10134

10135

10136
10136

1014

1013

10131

10132

10133

10134

10135

10136
10136

1014

Inventario de alimento, enero a marzo de 2008

ALMENTO

MAIZROLADO
ALIMENTO BALANCEADO
PRODUCTORAS
ALIMENTO BALANCEADO
DESARROLLO

ALIMENTO INICIO
SALESMINERALES
PRODUCCION
SALESMINERALES
MANTENIMIENTO
PACAS

SEMILLAS

ALIMENTO

MAIZROLADO
ALIMENTO BALANCEADO
PRODUCTORAS
ALIMENTO BALANCEADO
DESARROLLO

ALIMENTO INICIO
SALESMINERALES
PRODUCCION
SALESMINERALES
MANTENIMIENTO
PACAS

MARZO

$ ENTRADA  Sentradss  SALIDA  $salidas

135

1680

140

22

581

11328

VALOR § [UNIDADES | SALDO$ EED [BLER)
ENTRADA  $entradas  SALIDA $alids  SALDO ENTRADA Sentradas  SALIDA $salidas SALDO
15 2 3045 2% ¥ 0 0 T 51
120 0 300 6 9120 0 0 “
180 “ 220 20 3600 0 20 00 8
13 2 464 2 464 0 0 1
0 0 0 0 0 4 80 0
581 2 112 0 0 4 24 1
4 0 0 0
10,791.0
Inventario de alimento, abril a junio de 2008
ABRIL MAYO JNIO
ENTRADA  S$entradas  SALIDA $salidas SALDO ENTRADA S$entdss  SALIDA $salidas SALDO ENTRADA S$entradss  SALIDA $saldas SALDO
1 145 7 1015 0
0 0 0 0
2 %0 1 180 »
1 3 0 0
2 1540 2 1540 2
0 0
4 25 9% 4215 il
4392 1010

SEMILLAS

Fuente:

Elaboracion propia
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Inventario de insumos de ordefio, enero a marzo de 2008
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Inventario de insumos de ordeiio, abril ajunio de 2008
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Inventario de semovientes, enero a marzo de 2008

INICIAL ENERO FEBRERO MARZO
SEMOVIENTES VALOR EN
LIBROS
ENTR | SAL | SALDO ENTR | SAL | SALDO ENTR | SAL | SALDO
$7,00000 | 26 | $182,000.00 1 25 $175,000.00 2 2 25 $175,000.00 2 27 $189,000.00
VACAS HOLSTEIN
$16,00000 | 13 [  $208,000.00 13 $208,000.00 13 $208,000.00 13 $208,000.00
VACAS JERSEY
VAQUILLAS | 5100000 | 12 $12,000.00 12 $ 12,000.00 2 10 $10,000.00 2 8 $8,000.00
HOLSTEIN
VAQUILLAS $400000 | 4 $16,000.00 4 $ 16,000.00 1 5 $ 20,000.00 5 $ 20,000.00
JERSEY
BECERRAS $ 300.00 5 $ 1,500.00 1 6 $  1800.00 6 $1,800.00 2 8 $ 2,400.00
HOLSTEIN
BECERRAS $400.00 9 $3,600.00 9 $  3,600.00 2 1 10 $4,000.00 2 12 $ 4,800.00
JERSEY
BECERROS $300.00 1 $ 300.00 1 2 $  600.00 1 3 0 $ - 1 1 $ 300.00
HOLSTEIN
BECERROS $300.00 1 $ 300.00 1 $  300.00 1 $ 300.00 1 $ 300.00
JERSEY
DESECHOS
$423,700.00 $417,300.00 $419,100.00 $432,800.00
Inventario de semovientes, abril a junio de 2008
ABRIL MAYO JUNIO
SEMOVIENTES VALOR EN
LIBROS
ENTR | SAL | SALDO ENTR | SAL | SALDO ENTR | SAL | SALDO
$7,000.00 1 % $182,000.00 3 29 $ 203,000.00 29 $203,000.00
VACAS HOLSTEIN
$16,000.00 13 $208,000.00 13 $208,000.00 1 13 $ 208,000.00
VACAS JERSEY
VAQUILLAS | §1,000.00 2 10 $ 10,000.00 1 3 8 $ 8,000.00 8 $ 8,000.00
HOLSTEIN
VAQUILLAS $4,000.00 2 7 $ 28,000.00 3 10 $ 40,000.00 1 9 $ 36,000.00
JERSEY
BECERRAS $ 300.00 1 2 7 $ 2,100.00 2 1 8 $ 2,400.00 8 $ 2,400.00
HOLSTEIN
BECERRAS $400.00 1 2 1 $4,400.00 2 3 10 $ 4,000.00 2 9 $ 3,600.00
JERSEY
BECERROS $300.00 1 $ 300.00 6 6 1 $ 300.00 1 0 $ -
HOLSTEIN
BECERROS $300.00 1 $ 300.00 1 $ 300.00 1 $ 300,00
JERSEY
0
DESECHOS
$ 435,100.00 $ 466,000.00 $ 461,300.00

Fuente: Elaboracion propia
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Ventas de leche, promedios de produccion y costo de produccion

VENTAS DE LECHE
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO
LITROS 13845 13547 16943 16401 19515 21233
VENTAS | $55,380.00 |$54,188.00 |$67,772.00 |$ 65,604.00 |$ 78,060.00 |$ 84,932.00
PROMEDIO
EN LOS 6
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO | “n mcth
ESTUDIO
PROMEDIO DE
VACAS EN 285 29.1 316 30.2 32 36.4 313
PRODUCCION
PROMEDIO DE
PRODUCCION 455.43 44563 557.34 539.51 641.94 698.45 556.38
AL DIA
PROMEDIO DE
PRODUCCION
POR VACA AL 15.98 15.31 17.64 17.86 20.06 19.19 17.67
DIA
Fuente: Elaboracion propia
Ventas de becerros y desechos
VENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
BECERROS 3 5 1
$ $ 4,000.00 $ 4,200.00 $ 900.00
DESECHOS 0 0 0 0 0 0
$ $ -1 3 -1 3 -1 s - $ - | s -
Fuente: Elaboracion propia
Consumo de alimento
ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
$ $
$ 9,330.00 [7,375.00  |3,884.00 $ 4,025.00|$ 4,164.00| $ 4,200.00
$ $
446.00 3,625.00 $ 4,164.00 | $ 4,075.00
$
$  4,350.00 7,500.00 $ 4,775.00
$
$ 3,884.00 3,000.00
$ 3,625.00
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$
‘TOTAL‘ $ 21,635.00 | 7,375.00

$
18,009.00

‘ $ 4,025.00‘ $ 8,328.00‘ $ 13,050.00‘

Fuente: Elaboracion propia

Produccion de pacas de forraje

FECHA | PREDIO | PACAS | cANTIDAD X $45
ENERO Side Roll 3 Alfalfa-Pasto 298
Chabacanos Alfalfa-Pasto 142
Side Roll 2 Alfalfa-Pasto 260
Total 700 $ 31,500.00
FEBRERO
El Arco Avena 98
Trapecio Alfalfa 285
Capilla Alfalfa-Pasto 90
Side Roll 1 Alfalfa 315
Total 788 $ 35,460.00
MARZO Chabacanos Alfalfa-Pasto 147
Side Roll 3 Alfalfa-Pasto 304
Side Roll 1 Alfalfa-Pasto 149
Side Roll 2 Alfalfa 295
Total 895 $ 40,275.00
ABRIL Side Roll 2 Alfalfa 400
Side Roll 3 Alfalfa-Pasto 644
Chabacanos Alfalfa-Pasto 348
Side Roll 1 Alfalfa 526
Total 1918 $ 86,310.00
MAYO Side Roll 2 Alfalfa 133
Side Roll 3 Alfalfa 1079
Chabacanos Alfalfa-Pasto 159
Side Roll 1 Alfalfa 183
1554 $ 69,930.00
Total
JUNIO Side Roll 1 Alfalfa 340
Chabacanos Alfalfa- Pasto 126
Side Roll 3 Alfalfa- Pasto 94
Side Roll 2 Alfalfa 284
Total 844 $ 37,980.00
$ 301,455.00

Fuente: Elaboracion propia
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Consumo de pacas de forraje

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Consumo
mensual de 341 319 341 330 341 330
pacas
TOTAL $ 15,345.0 $ 14,355.0 $ 15,3450 | $ 14,850.0 | $15,345.0 | $ 14,850.0

Fuente: Elaboracién propia
Implantacién de pradera por predio
Mano de obra $/ha
Barbecho $ 600.00
Subsuelo $ 300.00
Rastreo $ 300.00
Nivelado $ 300.00
Regaderas $ 300.00
Siembra $ 300.00

TOTAL| $ 2,100.00

Semilla
Kg/ha $/ kg $/ ha

Rye perenne 14 $ 43.85 | $ 613.90
Orchard 8 $ 4395 | $ 351.60
Alfalfa Jupiter 3 $ 65.00 | $ 195.00
Avena 70 3 750 | $ 525.00
Urea 80 3 282 | $ 225.60
SPT 40 3 292 | $ 116.80

TOTAL $ 2,027.90

TOTAL/Ha|$ 4,127.90 |

Fuente: Elaboracion propia
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Implantacién de pradera por predio

PREDIO
SIDE ROLL 1 4.85 $ 20,020.32
CAPILLA 7.2 $ 29,720.88
ARCO 3.25 $ 13,415.68
CHABACANOS 12.11 $ 49,988.87
POZO 3.34 $ 13,787.19
SIDE ROLL 2 3.34 $ 13,787.19
TRIANGULO 1.47 $ 6,068.01
TRAPECIO 4.02 $ 16,594.16
$ 163,382.28

Fuente: Elaboracion propia

Promedios de costos diarios

Costos diarios Promedio
Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Nlimero de dias 3l 29 3l 0 3l Kl
Total de gastos de Operacion | § 95,017.38 | $ 72,933.87 | $ 65875.61 | § 69850.92 | § 7225206 | § 79,348.92
Promedio de costos diarios $ 3065.08(% 25149 ($ 2125.02($ 232836|8 2307L|$ 26449 | 250052

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

Costos de produccién
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COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS FIOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO
Mano de obra
MvZ $ 40,661.45 $ 24,709.89 $ 23,132.12 $ 22,744.24 $ 23,69553 $ 22,362.51
MANO DE OBRA $ 2423473 $ 19,639.18 $ 13,360.26 $ 19,573.08 $ 15,986.90 $ 17,923.83
Total $ 64,896.18 $ 44,349.07 $ 36,492.38 $ 42,317.32 $ 39,68243 $ 40,286.34
Depreciaciones
INSTALACIONES $ 2,442.61 $ 2,44261 $ 2,442.61 $ 2,442.61 $ 2,44261 $ 2,442.61
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 31,772.12 $ 31,772.12 $ 31,772.12 $ 31,77212 $ 3177212 $ 31,772.12
IMPLEMENTOS $ 268.23 $ 268.23 $ 268.23 $ 268.23 $ 268.23 $ 268.23
PRADERA $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04
Total $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00 $ 37,206.00
Energia eléctrica
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDENO $ 3,802.00 $ 4,231.00 $ 4,658.00 $ 4,564.00 $ 3,250.00 $ 4,772.00
ENERGIA ELECTRICA POZOS $ 2,907.09 $ 4,187.15 $ 3,02341 $ 1,838.62 $ 7,036.23 $ 3,419.69
Total $ 6,709.09 $ 8,418.15 $ 7,681.41 $ 6,402.62 $ 10,286.23 $ 8,191.69
TOTAL COSTOS FWOS $ 108,811.27 $ 89,973.22 $ 81,379.79 $ 85,925.95 $ 87,17466 $ 85,684.03
COSTOS VARIABLES
Alimentacion
ALIMENTO $ 21,635.00 $ 7,375.00 $ 18,009.00 $ 4,025.00 $ 8,328.00 $ 13,050.00
LECHE PARA BECERROS $ 1,240.00 $ 2,060.00 $ 1,666.00 $ 4,252.00 $ 2,720.00 $ 2,400.00
PACAS $ 15,345.00 $ 14,355.00 $ 15,345.00 $ 14,850.00 $ 15,345.00 $ 14,850.00
Total $ 38,220.00 $ 23,790.00 $ 35,020.00 $ 23,127.00 $ 26,393.00 $ 30,300.00
Medicamentos
MEDICAMENTOS $ 14,467.90 $ 14,914.10 $ 2,473.15 $ 8,125.30 $ 13,913.45 $ 15,819.00
Inseminacion Atrtificial
SEMEN $ 1,675.20 $ 1,047.00 $ 1,465.80 $ 2,512.80 $ 1,008.20 $ 907.60
Mantenimiento
MANTENIMIENTO $ 1,725.00 $ 840.88 $ 978.07 $ 690.00 $ - $ -
MANTENIMIENTO VEHICULAR $ 484.00 $ - $ 316.25 $ 1,092.00 $ - $ 2,438.00
Total $ 2,209.00 $ 840.88 $ 1,294.32 $ 1,782.00 $ - $ 2,438.00
Combustible
GASOLINA $ 480.00 $ 884.26 $ 185.00 $ 1,190.00 $ 700.13 $ -
Varios
INSUMOS DE ORDERNO $ 1,923.00 $ 3,231.00 $ 3,545.00 $ 5,333.00 $ 2,232.00 $ 4,341.00
GAS $ 2,621.43 $ 571.48 $ 1,351.92 $ - $ 1,872.00 $ -
FERRETERIA $ - $ 115.00 $ - $ 1,046.16 $ - $ -
NITROGENO $ 367.08 $ 367.08 $ - $ 540.96 $ 560.28 $ 289.80
OTROS $ 3,073.95 $ - $ - $ 2,500.00 $ - $ 1,576.00
Total $ 7,985.46 $ 4,284.56 $ 4,896.92 $ 9,420.12 $ 4,664.28 $ 6,206.80
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 65,037.56 $ 45,760.80 $ 4533519 $ 46,157.22 $ 46,679.06 $ 55,671.40
COSTOS FIJOS+ COSTOS VARIABLES $ 173,848.83 $ 135,734.02 $ 126,714.98 $ 132,083.17 $ 133,853.72 $ 141,355.43
PRODUCCION DE LECHE (LITROS) 13,845.00 13,547.00 16,943.00 16,401.00 19,515.00 21,233.00
COSTO DE PRODUCCION POR LITRO DE LECHE $ 1256 $ 10.02 $ 748 $ 8.05 $ 6.86 $ 6.66 $ 8.60

Fuente: Elaboracion propia
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Costos de produccion. Porcentajes del Costo Fijo Total y del

Costo Variable Total

COSTOS DE PRODUCCION

PORCENTUAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO
COSTOS FIJOS
Mano de obra
MvZ 37% 27% 28% 26% 27% 26% 29%
MANO DE OBRA 22% 22% 16% 23% 18% 21% 20%
Total 60% 49% 45% 49% 46% 47% 49%
Depreciaciones
INSTALACIONES 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
MAQUINARIA Y EQUIPO 29% 35% 39% 37% 36% 37% 36%
IMPLEMENTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
PRADERA 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Total 34% 41% 46% 43% 43% 43% 42%
Energia eléctrica
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDENO 3% 5% 6% 5% 4% 6% 5%
ENERGIA ELECTRICA POZOS 3% 5% 4% 2% 8% 4% 4%
Total 6% 9% 9% 7% 12% 10% 9%
TOTAL COSTOS FIJOS 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
COSTOS VARIABLES
Alimentacién
ALIMENTO 33% 16% 40% 9% 18% 23% 23%
LECHE PARA BECERROS 2% 5% 4% 9% 6% 4% 5%
PACAS 24% 31% 34% 32% 33% 27% 30%
Total 59% 52% 7% 50% 57% 54% 58%
Medicamentos
MEDICAMENTOS 22% 33% 5% 18% 30% 28% 23%
Inseminacioén Artificial
SEMEN 3% 2% 3% 5% 2% 2% 3%
Mantenimiento
MANTENIMIENTO 3% 2% 2% 1% 0% 0% 1%
MANTENIMIENTO VEHICULAR 1% 0% 1% 2% 0% 4% 1%
Total 3% 2% 3% 4% 0% 4% 3%
Combustible
GASOLINA 1% 2% 0% 3% 1% 0% 1%
Varios
INSUMOS DE ORDENO 3% 7% 8% 12% 5% 8% 7%
GAS 4% 1% 3% 0% 4% 0% 2%
FERRETERIA 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0%
NITROGENO 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1%
OTROS 5% 0% 0% 5% 0% 3% 2%
Total 12% 9% 11% 20% 10% 11% 12%
TOTAL COSTOS VARIABLES 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
COSTOS FIJOS 63% 66% 64% 65% 65% 61% 64%
COSTOS VARIABLES 37% 34% 36% 35% 35% 39% 36%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Costos de produccién. Porcentajes del Costo Total

COSTOS DE PRODUCCION DE LOS COSTOS TOTALES
PORCENTUAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO
COSTOS FIJOS
Mano de obra
Mvz 23% 18% 18% 17% 18% 16% 18%
MANO DE OBRA 14% 14% 11% 15% 12% 13% 13%

Depreciaciones

INSTALACIONES 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
MAQUINARIA Y EQUIPO 18% 23% 25% 24% 24% 22% 23%
IMPLEMENTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
PRADERA 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Energia eléctrica
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDENC 2% 3% 4% 3% 2% 3% 3%
ENERGIA ELECTRICA POZOS 2% 3% 2% 1% 5% 2% 3%

COSTOS VARIABLES

Alimentacion
ALIMENTO 12% 5% 14% 3% 6% 9% 8%
LECHE PARA BECERROS 1% 2% 1% 3% 2% 2% 2%
PACAS 9% 11% 12% 11% 11% 11% 11%

Medicamentos
MEDICAMENTOS 8% 11% 2% 6% 10% 11% 8%

Inseminacioén Artificial
SEMEN 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1%

Mantenimiento

MANTENIMIENTO 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0%
MANTENIMIENTO VEHICULAR 0% 0% 0% 1% 0% 2% 1%
Combustible
GASOLINA 0% 1% 0% 1% 1% 0% 0%
Varios
INSUMOS DE ORDENO 1% 2% 3% 4% 2% 3% 3%
GAS 2% 0% 1% 0% 1% 0% 1%
FERRETERIA 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%
NITROGENO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OTROS 2% 0% 0% 2% 0% 1% 1%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 4. PROYECCIONES FINANCIERAS

Se utiliza la proyeccion financiera para transformar la informacién pasada en
previsional, dibujando distintos escenarios de comportamiento empresarial.

Se realiz6 una proyeccion financiera modificando algunos de los factores que mas
influyeron en el presente estudio para poder observar su comportamiento en los
mismos estados financieros, razones financieras y costos de produccién y para
cumplir mas apegadamente con los aspectos mas importantes de la produccién en
pastoreo, como baja inversion en instalaciones, maquinaria y equipo y menores
costos de operacion y de inversion.

Dentro de los costos de operacion en el estado de resultados, se modifico el valor
de la mano de obra, utilizando como base a Unicamente dos empleados con un
sueldo de $6,000 pesos mensuales cada uno.

Se modificé el valor por costo de medicamentos, utilizando un valor de $50
mensuales por cada animal en produccion.

Asimismo, dentro de los costos de operacion, se elimind el valor correspondiente
al alimento de suplementacién, ya que fue uno de los valores que mas influyd en
la estructura de costos. Sin embargo, esta accién se tendria que evaluar
practicamente y valorar su respuesta como parte de la calidad de la leche
producida.

Como parte de los gastos administrativos del estado de resultados, se modific el
valor correspondiente al sueldo del Médico Veterinario, por un valor sueldo de
$12,000.00, el cual corresponde a un sueldo cominmente ofertado en el ambito
laboral.

El valor de las depreciaciones se modific, aumentando el tiempo de vida util de
cada uno de los aspectos de depreciacion (instalaciones, maquinaria y equipo e
implementos), para que este valor no sea tan significativo y provoque una menor
sancion dentro de los estados financieros, ya que en el estudio se tom6 cada uno
de los aspectos con valor a nuevo. El valor de la depreciacion de la pradera no se
modificé, debido a que la vida util de la pradera es dificiimente modificable.

Como parte de la estructura del balance general, se modific6 el valor de los
terrenos, utilizando sélo los suficientes para el funcionamiento del médulo, por la
cantidad de vacas en produccion.
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VENTAS
LECHE
DESECHOS
BECERROS
PACAS
INGRESO TOTAL

COSTOS DE OPERACION
ALIMENTO
LECHE PARA BECERROS
PACAS
MANO DE OBRA
MEDICAMENTOS
AGUA
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDENO
ENERGIA ELECTRICA POZOS
INSUMOS DE ORDENO
GAS
FERRETERIA
NITROGENO
SEMEN
MANTENIMIENTO
OTROS

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Mvz
GASOLINA
MANTENIMIENTO VEHICULAR
TOTAL

DEPRECIACIONES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES

IMPUESTOS

TOTAL
UTILIDAD NETA

$
$
$
$
$

B e e e e e e e o

$

© +»

ESTADO DE RESULTADOS

ENERO

55,380.00

4,000.00
31,500.00
90,880.00

1,240.00
7,672.50
12,000.00
1,425.00
3,802.00
2,907.09
1,923.00
2,621.43
367.08
1,675.20
1,725.00
3,073.95

40,432.25
50,447.75

12,000.00
480.00
484.00

12,964.00

37,206.00

271.75

271.75

FEBRERO

$ 54,188.00

$
$

2,060.00
7,177.50

$ 12,000.00

$

R R e e e e

1,455.00
4,231.00
4,187.15
3,231.00
571.48
115.00
367.08
1,047.00
840.88

$ 37,283.09
$ 52,364.91

$ 12,000.00

$
$

884.26

$ 12,884.26

$ 37,206.00

$

$

$
$

2,274.65

2,274.65
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MARZO

67,772.00

40,275.00
108,047.0

1,666.00
7,672.50
12,000.00
1,580.00
4,658.00
3,023.41
3,545.00
1,351.92

1,465.80
978.07

37,940.70
70,106.30

12,000.00
185.00
316.25

12,501.25

37,206.00

20,399.05

20,399.05

ABRIL

$ 65,604.00
$ -
$ -
$ 86,310.00
$ 151,914.00

4,252.00
14,850.00
12,000.00
1,510.00
4,564.00
1,838.62
5,333.00
1,046.16
540.96
2,512.80
690.00

2,500.00

R e e e e

$ 51,637.54
$ 100,276.46

©

12,000.00
1,190.00
1,092.00

@ +»

$ 14,282.00

$ 37,206.00

$ 48,788.45

48,788.45

©“ +»

MAYO

$ 78,060.00
$ -

$ 4,200.00
$ 69,930.00
$ 152,190.00

2,720.00
15,345.00
12,000.00

1,600.00

3,250.00

7,036.23

2,232.00

1,872.00

560.28

1,008.20

B e e e e e e e e

$ 47,623.71
$ 104,566.29

©

12,000.00
700.13
$ -

©

$ 12,700.13

$ 37,206.00

$ 54,660.16

© +»

54,660.16

$
$
$
$
$

R e e e e e e e e o

©

JUNIO

84,932.00
900.00
37,980.00
123,812.00

2,400.00
14,850.00
12,000.00

1,820.00

4,772.00

3,419.69

4,341.00

289.80
907.60

1,576.00
46,376.09
77,435.91

12,000.00

2,438.00

14,438.00

37,206.00

25,791.91

25,791.91

Total

$ 301,455.00
$ 716,491.00

$ 261,293.37
$ 455,197.63

$ 79,769.64

$ 375,427.99

$ 152,191.97

$ 152,191.97
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ESTADO DE RESULTADOS EXPRESADO EN POR CIENTOS INTEGRALES

VENTAS
LECHE
DESECHOS
BECERROS
PACAS
INGRESO TOTAL

COSTOS DE OPERACION
ALIMENTO
LECHE PARA BECERROS
PACAS
MANO DE OBRA
MEDICAMENTOS
AGUA
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDENO
ENERGIA ELECTRICA POZOS
INSUMOS DE ORDENO
GAS
FERRETERIA
NITROGENO
SEMEN
MANTENIMIENTO
OTROS

TOTAL GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
MvZ
GASOLINA
MANTENIMIENTO VEHICULAR
TOTAL

DEPRECIACIONES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES

IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

ENERO

61%
0%
4%

35%

100%

0%
3%
19%
30%
4%
0%
9%
7%
5%
6%
0%
1%
4%
4%
8%

100%

93%
4%
4%

100%

0%

60%
0%
0%

40%

100%

0%
6%
19%
32%
4%
0%
11%
11%
9%
2%
0%
1%
3%
2%
0%

100%

93%
7%
0%

100%

0%
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63%
0%
0%

37%

100%

0%
4%
20%
32%
4%
0%
12%
8%
9%
4%
0%
0%
4%
3%
0%

100%

9

10!

FEBRERO MARZO

6%
1%
3%

0%

0%

ABRIL

43%
0%
0%

57%

100%

0%
8%
29%
23%
3%
0%
9%
4%
10%
0%
2%
1%
5%
1%
5%

100%

84%
8%
8%

100%

0%

51%
0%
3%

46%

100%

0%
6%
32%
25%
3%
0%
7%
15%
5%
4%
0%
1%
2%
0%
0%

100%

94%
6%
0%

100%

0%

MAYO JUNIO

69%
0%
1%

31%

100%

0%
5%
32%
26%
4%
0%
10%
7%
9%
0%
0%
1%
2%
0%
3%

100%

83%
0%
17%

100%

0%
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33333
CIRCULANTE
BANCOS
INVENTARIOS
MEDICAMENTO!
SEMEN
ALIMENTO
INSUMOS
SEMOVIENTES
FlJO
TERRENOS
INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
IMPLEMENTOS
DEPRECIACION ACUMULADA
TOTALACTIVO

CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES
IMPUESTOS
TOTAL PASIVO

SOCIAL

RESULTADO DEL EJERCICIO EN
CURSO

RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES

TOTAL

TOTAL CAPITAL

PASIVO+ CAPITAL

INICIAL

31,277.45
15,705.00
10,791.00

7,254.00

423,700.00
488,727.45

9,849,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21

12,373,741.90
12,862,469.35

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

12,797,441.90

65,027.45
65,027.45
12,862,469.35

12,862,469.35

ENERO

83,246.58

37,633.70
14,029.80
0.00
7,254.00

417,300.00
569,464.08

9,849,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21
-37,206.00
12,336,535.90
12,895,999.98

0.00
0.00
39,652.88
0.00
39,652.88

12,791,041.90
277.75
65,027.45
65,305.20
12,856,347.10

12,895,999.98

BALANCE GENERAL

FEBRERO

131,607.25

31,372.60
12,982.80
11,328.00
16,396.00

419,100.00
622,786.65

9,849,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21
-74,412.00
12,299,329.90
12,922,116.55

0.00
0.00
61,694.80
0.00
61,694.80

12,792,841.90
2,274.65
65,305.20
67,579.85
12,860,421.75

12,922,116.55

MARZO

170,674.28

35,838.84
11,517.00
10,477.00

9,668.00

432,800.00
670,975.12

9,849,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21
-111,618.01
12,262,123.90
12,933,099.02

0.00
0.00
38,578.21
0.00
38,578.21

12,806,541.90
20,399.05
67,579.85
87,978.90
12,894,520.80

12,933,099.01

ABRIL

231,143.52

34,418.64
9,004.20
4,392.00
6,633.00

435,100.00
720,691.36

9,849,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21
-148,824.01
12,224,917.89
12,945,609.25

12,808,841.90
48,788.45
87,978.90
136,767.35
12,945,609.26

12,945,609.26

MAYO

313,907.44

37,409.09
10,546.00
7,010.00
8,585.00

466,000.00
843,457.53

9,849,000.00
586,227.28
1,906,327.41
32,187.21
-186,030.01
12,187,711.89
13,031,169.42

12,839,741.90
54,660.16
136,767.35
191,427.52
13,031,169.42

13,031,169.42

JUNIO

364,815.40]

33,455.64]
10,338.40
26,465.00|

5,381.00f

461,300.00]
901,755.44

9,849,000.00
586,227.28]
1,906,327.41
32,187.21
-223,236.01
12,150,505.89
13,052,261.33]

12,835,041.90
25,791.91
191,427.52
217,219.42
13,052,261.33

13,052,261.33
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BALANCE GENERAL EXPRESADO EN PORCIENTOS INTEGRALES

INICIAL
CIRCULANTE
BANCOS
INVENTARIOS
MEDICAMENTO 0.2%
SEMEN 0.1%
ALIMENTO 0.1%
INSUMOS 0.1%
SEMOVIENTES 3.3%
FIJO
TERRENOS 77%
INSTALACIONES 5%
MAQUINARIA'Y EQUIPO 15%
IMPLEMENTOS 0%
DEPRECIACION ACUMULADA 0%
TOTAL ACTIVO 100.0%
CORTO PLAZO 0%
PROVEEDORES 0%
ACREEDORES 0%
IMPUESTOS 0%
TOTAL PASIVO
SOCIAL 99.5%
RESULTADO DEL EJERCICIO
EN CURSO 0.0%
RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES 0.5%
TOTAL 100.0%

TOTAL CAPITAL

PASIVO+ CAPITAL

Capitz| de trabajo neto a activos totales

Medicion del intervalo

Razon de deuds totzl

rotacion del inventario

Rotacidn del Capital detrabajo Neto

Rotacidn del activa fijo

Rotacidn del activo total

I RAZOMES DE RENTABILIDAD

Margen de utilidad

Rendimiento sobre los activos

Rendimiento sobre el capital contable

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

0.6% 1.0%  1.3% 1.8%
0.3% 0.2% 0.3% 0.3%
0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
0.0% 0.1% 0.1% 0.0%
0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
3.2% 3.2% 3.3% 3.4%
76.4%  76.2% 76.2%  76.1%
4.5% 45%  4.5% 4.5%
14.8%  14.8% 14.7%  14.7%
0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
-0.3%  -0.6% -0.9% -1.1%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
100%  100%  100% 0%
0% 0% 0% 0%
100%  100%  100% 0%
99.5%  99.5% 99.3%  98.9%
0.0% 0.0% 0.2% 0.4%
0.5% 0.5% 0.5% 0.7%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

RAZONES FINANCIERAS
® | &= | =
1B ‘ =4 ‘ 16
00 ‘ o000 ‘ o000
154 | 12 | 160
07 | o0 | o1
00w | oow | oom
0w | oow | oom

|

o % ‘ 2% ‘ 1BI%
o | om | om
ok | oox | o
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MAYO

2.4%
0.3%
0.1%
0.1%
0.1%
3.6%
75.6%
4.5%
14.6%
0.2%
-1.4%

100.0%

0%
0%
0%
0%
0%

98.5%

0.4%

1.0%
100.0%

1G9

79

ooz

ooz

[ 3

[ 3

JUNIO

2.8%

0.3%
0.1%
0.2%
0.0%

3.5%
75.5%
4.5%
14.6%
0.2%
-1.7%

100.0%

0%
0%
0%
0%
0%

98.3%

0.2%

1.5%
100.0%

oaa

133

a1

B

o

o

1.7%

0.3%
0.1%
0.1%
0.1%

3.4%
6%

76%
5%
15%
0%
-1%
95%

0%
0%
43%
0%
50%

99.1%

0.2%

0.7%
100.0%

1=1

3

B

0E

R 3
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COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS FIJOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO
Mano de obra
MVZ $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 12,000.00  $ 12,000.00 $ 12,000.00
MANO DE OBRA $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 12,000.00  $ 12,000.00 $ 12,000.00
Total $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00 $ 24,000.00
Depreciaciones
INSTALACIONES $ 1,221.31 $ 1,221.31 $ 1,221.31 $ 1,221.31 $ 1,221.31 $ 1,221.31
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 15,886.06 $ 15,886.06 $ 15,886.06 $ 15,886.06 $ 15,886.06 $ 15,886.06
IMPLEMENTOS $ 13411 $ 13411 $ 134.11  $ 13411 $ 134.11  $ 134.11
PRADERA $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04 $ 2,723.04
Total $ 19,964.52 $ 19,964.52 $ 19,964.52 $ 19,964.52 $ 19,964.52 $ 19,964.52
Energia eléctrica
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDERNO $ 3,802.00 $ 4,231.00 $ 4,658.00 $ 4,564.00 $ 3,250.00 $ 4,772.00
ENERGIA ELECTRICA POZOS $ 2,907.09 $ 4,187.15 $ 3,023.41 $ 1,838.62 $ 7,036.23 $ 3,419.69
Total $ 6,709.09 $ 8,418.15 $ 7,681.41 $ 6,402.62 $ 10,286.23  $ 8,191.69
TOTAL COSTOS FIJOS $ 50,673.61 $ 52,382.67 $ 51,645.93 $ 50,367.14 $ 54,250.75 $ 52,156.21
COSTOS VARIABLES
Alimentacion
ALIMENTO $ - $ - $ - $ - $ - $ -
LECHE PARA BECERROS $ 1,240.00 $ 2,060.00 $ 1,666.00 $ 4,252.00 $ 2,720.00 $ 2,400.00
PACAS $ 15,345.00 $ 14,355.00 $ 15,345.00 $ 14,850.00 $ 15,345.00 $ 14,850.00
Total $ 16,585.00 $ 16,415.00 $ 17,011.00 $ 19,102.00 $ 18,065.00 $ 17,250.00
Medicamentos
MEDICAMENTOS $ 1,425.00 $ 1,455.00 $ 1,580.00 $ 1,510.00 $ 1,600.00 $ 1,820.00
Inseminacion Atrtificial
SEMEN $ 1,675.20 $ 1,047.00 $ 1,465.80 $ 2,512.80 $ 1,008.20 $ 907.60
Mantenimiento
MANTENIMIENTO $ 1,725.00 $ 840.88 $ 978.07 $ 690.00 $ - $ -
MANTENIMIENTO VEHICULAR $ 484.00 $ - $ 316.25 $ 1,092.00 $ - $ 2,438.00
Total $ 2,209.00 $ 840.88 $ 1,294.32 $ 1,782.00 $ - $ 2,438.00
Combustible
GASOLINA $ 480.00 $ 884.26 $ 185.00 $ 1,190.00 $ 700.13 $ -
Varios
INSUMOS DE ORDERNO $ 1,923.00 $ 3,231.00 $ 3,545.00 $ 5,333.00 $ 2,232.00 $ 4,341.00
GAS $ 2,621.43 $ 571.48 $ 1,351.92 $ - $ 1,872.00 $ -
FERRETERIA $ - $ 115.00 $ - $ 1,046.16 $ - $ -
NITROGENO $ 367.08 $ 367.08 $ - $ 540.96 $ 560.28 $ 289.80
OTROS $ 3,073.95 $ - $ - $ 2,500.00 $ - $ 1,576.00
Total $ 7,985.46 $ 4,284.56  $ 4,896.92 $ 9,420.12 $ 4,664.28 $ 6,206.80
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 30,359.66 $ 24,926.70 $ 26,433.04 $ 35,516.92 $ 26,037.61 $ 28,622.40
COSTOS FIJOS+ COSTOS VARIABLES $ 81,033.27 $ 77,309.37 $ 78,078.97 $ 85,884.06 $ 80,288.36 $ 80,778.61
PRODUCCION DE LECHE (LITROS) 13,845.00 13,547.00 16,943.00 16,401.00 19,515.00 21,233.00
COSTO DE PRODUCCION POR LITRO DE LECHE $ 585 $ 571 $ 461 $ 524 $ 411 $ 3.80 $ 4.89
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COSTOS DE PRODUCCION DE LOS COSTOS TOTALES
PORCENTUAL
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO
COSTOS FIJOS
Mano de obra
Mvz 15% 16% 15% 14% 15% 15% 15%
MANO DE OBRA 15% 16% 15% 14% 15% 15% 15%

Depreciaciones

INSTALACIONES 2% 2% 2% 1% 2% 2% 2%
MAQUINARIA Y EQUIPO 20% 21% 20% 18% 20% 20% 20%
IMPLEMENTOS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
PRADERA 3% 4% 3% 3% 3% 3% 3%

Energia eléctrica
ENERGIA ELECTRICA SALA DE ORDERNC 5% 5% 6% 5% 4% 6% 5%
ENERGIA ELECTRICA POZOS 4% 5% 4% 2% 9% 4% 5%

COSTOS VARIABLES
Alimentacion

ALIMENTO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
LECHE PARA BECERROS 2% 3% 2% 5% 3% 3% 3%
PACAS 19% 19% 20% 17% 19% 18% 19%

Medicamentos
MEDICAMENTOS 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Inseminacién Atrtificial
SEMEN 2% 1% 2% 3% 1% 1% 2%

Mantenimiento

MANTENIMIENTO 2% 1% 1% 1% 0% 0% 1%
MANTENIMIENTO VEHICULAR 1% 0% 0% 1% 0% 3% 1%
Combustible
GASOLINA 1% 1% 0% 1% 1% 0% 1%
Varios
INSUMOS DE ORDERNO 2% 4% 5% 6% 3% 5% 4%
GAS 3% 1% 2% 0% 2% 0% 1%
FERRETERIA 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%
NITROGENO 0% 0% 0% 1% 1% 0% 0%
OTROS 4% 0% 0% 3% 0% 2% 1%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Dentro de los resultados obtenidos en el presente andlisis, con las modificaciones
anteriormente descritas, en el estado de resultados se obtuvo una utilidad bruta de
$455, 197.63 y una utilidad antes de impuestos e intereses y utilidad neta de $152,
191.97, con un mismo periodo de 6 meses.

Del estado de resultados porcentual, se desprende que de los costos de
operacion, el consumo de pacas y la mano de obra, constituyen el 53 por ciento.
En los gastos administrativos, el médico veterinario representa el 91 por ciento.

Del analisis del balance general, se puede observar que existe una marcada
mejoria en la cuenta de bancos, y una cuenta de acreedores con valores
relativamente pequefos y en un corto periodo.

120


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

De las razones financieras obtenidas, la razon de capital de trabajo neto a activos
totales tuvo una media de 5 por ciento, que sigue indicando que se trabaja con
financiamiento propio

La medicion del intervalo tuvo un promedio de 193 dias. Este valor es
significativamente mayor que el obtenido en el estudio, ya que el promedio de los
costos diarios en operaciéon es bastante menor con los ajustes realizados, ademas
de que los activos circulantes también son mayores, puesto que la cuenta de
bancos es mayor y esto incrementa el valor del activo circulante.

De las razones de solvencia a largo plazo o apalancamiento financiero, la razén de
deuda total tuvo un valor medio de 0.002, indicando que se encuentra en una
posicion de endeudamiento practicamente nula.

En cuanto a las razones de utilizacién de los activos o eficiencia administrativa, la
rotacion del inventario promedio 1.87 veces, la cual comparada con el estudio, es
muy parecida (1.9 veces), lo cual se debe a que el valor de las ventas utilizado en
ambos estudios es el mismo. Al hacer la comparacion, este valor puede parecer
conveniente para el médulo.

La rotacion del capital de trabajo neto, promedié 0.17 veces, un valor muy
parecido al del estudio (0.2 veces), ya que el valor de las ventas es el mismo en
ambos casos.

La rotacion del activo fijo tuvo una media de 0.01, lo cual continta indicando la alta
inversion en infraestructura necesaria para el modulo. La rotacion del activo total
tuvo una media de 0.01 veces.

Las razones de rentabilidad, se obtuvo el margen de utilidad el cual tuvo una
media de 18.4%, con valores de hasta 35.9%. Este valor es considerablemente
mas alto que el del estudio (media de -24.8 por ciento). Esto es debido a que las
modificaciones hechas, hacen que los la utilidad neta sea mayor, ademas de que
los costos de operacién son menores. El margen bruto de utilidades tuvo una
media de 62.7 por ciento

El rendimiento sobre los activos tuvo una media de 0.2 %, visiblemente mejor que
el obtenido en el estudio (-0.01), lo que indicaria ganancias por $0.02 en términos
contables. Finalmente, el rendimiento sobre el capital contable tuvo una media de
0.02., el cual presenta valores y comportamientos muy similares al rendimiento
sobre los activos.
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