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RESUMEN

JUAREZ CARMONA JUAN MANUEL. Diagnostico situacional de los productores del
municipio de Tamuin, San Luis Potosi, beneficiarios del Centro de Desarrollo Tecnolégico
“La Noria” de Fideicomisos Instituidos en Relacion a la Agricultura (bajo la direccion de:
MPA MVZ Juan Rafael Meléndez Guzman y MANI Chantal Georgina Ruiz Guerrero).
Este trabajo se llevo a cabo en la huasteca potosina, en Tamuin, San Luis Potosi, México,
region importante en produccion de carne a nivel nacional, la cual presenta marcados y
contrastantes cambios en su ecologia y medio ambiente por lo cual los siniestros naturales
afectan y repercuten fuertemente la productividad de los ganaderos de la region, muestra de
ello es el CDT “La Noria” de FIRA. El presente trabajo se origina a partir de una
evaluacién de impacto de las actividades del CDT por medio de un cuestionario autoria de
la institucion (FIRA), se analiza el trabajo y el beneficio que dicho Centro ha representado
para los productores beneficiarios en este caso del municipio (Tamuin, S.L.P.) de la
capacitacion ofrecida por parte del Centro (foros, cursos, dias demostrativos, asesorias,
etc.). Para el andlisis estadistico de esta informacion se utilizd el paquete computacional
estadistico de SPSS, también se realiz6 un andlisis FODA, con el fin de hacer notar una
perspectiva de la situacion de los productores del Tamuin, S.L.P. derivando en resultados y
propuestas como: Estrategias para mejorar la relacion productor — institucion, y asi mejorar
la difusion de las funciones del CDT vy transferencia tecnoldgica como: establecer vinculos
estrechos con organizaciones gremiales, ganaderos lideres de la region o mejorar la
calendarizacion de los eventos del Centro. La oferta tecnoldgica, su reestructuracion
solventard la necesidad de la misma por los productores de la region. Implementacion de

evaluaciones como de la cual se derivo el presente trabajo de tesis, con lo cual se reforzaran
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o redirigiran los esfuerzos, recursos, y/o estrategias que mejoren el desempefio de las
funciones que en el CDT se realizan. Existe en la zona una cultura ganadera ya parte de la
idiosincrasia de la region, que tiene un arraigo desde la época de la conquista espafiola, la
cual tiene una marcada forma de produccién, en la mayoria de los casos empirica, que por
imitacion ha aplicado en la medida de sus posibilidades la tecnologia y administracion en
sus explotaciones, la falta de asesoria, conocimiento técnico, destreza en la administracion
de la misma explotacion, control de los costos, manejo de personal, etc. es notable en
algunos de los encuestados, un ejemplo claro de esto es la falta de registros de costos y/o
contabilidad en el 50% de los encuestados, el 43% de los encuestados si llevan registros
pero solo en cuanto a los costos unitarios de los insumos y/o los gastos mas altos para la
empresa, y solo el 7% de los encuestados, llevan los registros y el control a un nivel de

saber la rentabilidad de la empresa, punto de equilibrio, etc.

Una alternativa para los medianos y pequefios productores de la regién es adoptar
tecnologias de bajo costo de produccion, algunas de estas permitira a estos producir de una
manera sustentable, como ha sido el caso en el 50% de los encuestados, donde se han visto
beneficiados sus empresas gracias al aprovechamiento en la medida de sus posibilidades del
recurso de oferta de transferencia tecnoldgica con que se cuenta en la region, y aplicandolas
asi en sus explotaciones haciendo un uso més eficiente de los recursos con que se cuentan,
aminorando los efectos adversos de los diferentes factores que afectan la productividad de
las empresas ganaderas de los encuestados, caso contrario del otro 50% de los encuestados
donde hay casos graves de deterioro en sus ranchos, repercutiendo la rentabilidad y
productividad de los mismos, ya que estos no llevan ningun control, registro, etc. para la

operatividad y toma de decisiones en los mismos.



CAPITULO L.

INTRODUCCION

Dados los constantes cambios en el acontecer mundial, la crisis econdmica mundial que
afectd a todos los sectores no nada mas al agropecuario, aunada a la emergencia por
pandemia de la Influenza AH1N1, en su momento mal llamada “influenza porcina”, y el
ejemplo mas claro de esto es el escenario vivido en la huasteca potosina durante en el afio
2009, cuando se hicieron presentes en la escena del sector agropecuario mexicano, la
escasez de alimentos energéticos para consumo de los animales y su repercusion en el alza
de los alimentos balanceados, debido a la mayor y mas cruenta sequia en mas de 55 afios,
no nada mas en la region sino en todo el pais, llegando a repercutir en la produccion
agropecuaria del pais de manera muy seria, el invierno mas extremo en mas de 15 afios, se
debe tomar en cuenta que todo lo anterior, y que afio con afio sera mas frecuente debido a
los efectos del cambio climatico que impera en el mundo, motivo por el cual se debe tomar
las debidas precauciones, como bien podria ser la aplicacion de tecnologias que permitan
llevar al pequefio y mediano productor (poblacion objetivo que es el grueso de la
produccion en el pais) a producir de manera sostenible, incluyendo todas las aspectos de
ésta en cuestion ambiental, amigable con el ambiente y/o bajo impacto ecoldgico,
econdmica, a razon de bajo costo de produccion y social, por el impacto en el beneficio no
solo del productor y los trabajadores de la misma produccién, sino también en los
beneficiarios indirectos de los productos y subproductos que de esta actividad se
benefician.;g22. Por ello el papel de los centros de transferencia de tecnoldgica es de

importancia fundamental para estimular el desarrollo de opciones de tecnologia, esta que es



generada por instituciones educativas, centros de investigacion publicos y privados, y en la
transferencia participan también otros actores como los proveedores de insumos y
maquinaria, consultores, centros de desarrollo tecnologico y por su puesto los
productores.s s 6.

Sin embargo, la pregunta de todo productor es ¢qué tecnologia adquirir?, ¢cuanto debo de
invertir?, ¢quién me puede ayudar a implementarla?, etc.,;. Por ello, todo pequefio o
mediano productor interesado en mejorar la competitividad de su empresa debe apoyarse en
consultores en agronegocios que le brinden el servicio de asistencia técnica, capacitacion o

transferencia de tecnologia, para la puesta en marcha de las mejoras tecnolégicas que le



ANTECEDENTES DE LA REGION DE LAS HUASTECAS

Huasteca es el nombre de una region en el noreste de México que comprende parte de la
planicie costera del Golfo de México, hasta parte de la sierra Madre Oriental, dicho de otra
manera el sur de Tamaulipas, norte de Veracruz, parte de los estados de San Luis Potosi e
Hidalgo y en menor medida algunas zonas de los estados de Puebla y Querétaro. Esta
comarca se conform6 debido a la afluencia maya por via maritima hacia su territorio.; 17.

Figura 1. Mapa de las huastecas: veracruzana, tamaulipeca y potosina.

Huasteca potosina. Incluye varios municipios entre los que destacan Ciudad Valles,

Aquismon, Tanlajas, Tamasopo, Huehuetlan, Xilitla, Tamazunchale y Tamuin.; 217,

El municipio de Tamuin, se ubica en la planicie huasteca, ésta tiene 5,543 km?, con una
poblacion de 245,575 habitantes. En esta region la poblacion se ha clasificado seguin el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) como zona urbana, la mayor parte de
sus productores viven en los centros de poblacion, pero se trasladan a realizar las labores en

el campo. 21720 Figura 2. Mapa del municipio de Tamuin, S.L.P.

Se siembran cerca de 50 mil hectareas de granos destacando el maiz en una superficie de 15
mil ha y con rendimientos de 1.5 t/ha, el sorgo en una superficie de 25 mil ha con
rendimientos de 2.37 t/ha y la soya en una superficie de 8 mil ha con un rendimiento de
1.64 t/ha. También se reportan zonas de pastizales y la zona cafiera con mas de 25 mil
hectéreas. Los niveles tecnoldgicos indican que existe una superficie fertilizada de 48 mil
ha, se utiliza semilla mejorada para sembrar 69 mil ha, existe asistencia técnica y se
encuentran mecanizadas mas de 99 mil ha. Siendo ésta la region con mayor actividad

productiva en el estado, son notorios sus bajos niveles tecnoldgicos y los bajos
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rendimientos que se alcanzan a pesar de las favorables condiciones climaticas para el

desarrollo de cultivos.; 317,

La actividad de cria de bovinos para carne reporté 15,940 Unidades Productivas (32% del
total de Unidades Productivas a nivel estatal), teniéndose un inventario de 215,503 cabezas.
Esta actividad esta concentrada en Ciudad Valles y Tamuin, con tamafio medio del hato

para carne de 45.5 cabezas, que se considera como ganaderia de doble propdsito.

De acuerdo a la informacion recabada por diferentes instancias publicas y privadas las
cifras de las actividades productivas de la region permiten inferir que los bajos niveles
tecnoldgicos en el sector agricola estan asociados con la presencia de siniestros y que los
bajos rendimientos de los cultivos de granos basicos (maiz 1.5 ton/ha, sorgo 2.37 ton/ha,
soya 1.64 ton/ha), estan por abajo de los rendimientos medios nacionales (maiz 1.8 — 3.2
ton/ha, sorgo 3.5 ton/ha, soya 2.1 ton/ha),s. Sin embargo, en la produccion de cultivos
perennes los sistemas de produccion son mas tecnificados, pero se requiere su
mejoramiento. En el sector ganadero se dedican basicamente a la cria, desarrollo y engorda,
en agostaderos y praderas, de ganado cuyo destino es el mercado nacional, en esta zona, el
uso menos intensivo de tecnologia, la falta de administracion sostenible de recursos (por
ello en ocasiones la falta de forraje para la alimentacion del ganado), los bajos parametros
de produccidn, calidad genética del ganado no demandada por el mercado, la pobre calidad
de la alimentacion que basicamente se ofrece con praderas y agostaderos y el avance poco
significativo de afios anteriores en las campafas zoosanitarias, limitan el acceso al mercado
de exportacion para su producto principal que en la actualidad es el becerro de destete.

Cabe destacar que el Comité Estatal para la Vigilancia Epidemiolégica para el Desarrollo y



Proteccion Pecuaria del Estado de San Luis Potosi, A.C. estd por conseguir en meses
proximos el estatus sanitario necesario con reconocimiento para exportacion por parte del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).

La region de las huastecas en conjunto cuenta con aproximadamente 3°358,327 hectareas
de superficie ganadera, de las cuales 982,476 son de praderas inducidas, cuentan con un
inventario de 1°600,000 cabezas de bovinos, de las que 785,000 son vientres. Se engordan
cerca de 450,000 becerros. ElI 76% de las unidades ganaderas, tienen un hato menor de 50
vientres, siendo la mayor parte productores con menos de 25 vientres. 231720.22.

Tamuin, tiene una superficie de 1, 822. 70 km? de los 60, 546. 80 km? totales del estado
(11° municipio a nivel estado en tamafio), el numero de localidades es de 287.00 de las
6,887 totales del estado (3° en cuanto a localidades), y de éstas con menos de 500
habitantes tiene 274 de las 6, 344 que se cuentan en el estado (3° a nivel estatal).

En diferentes épocas el nombre actual de Tamuin lo han escrito de diferentes maneras:
Tamui, Tamuche, Tamuchi, Tam-Ohin, Tamo-Oxxi, Tam-Huinic, Tamuyn, Tamohi,
Tamnoc, y la significacion también ha sido diferente se dice que: “Lugar de Catan”, “Lugar
de mosquitos” y otra version nos dice que Tam-Huinic que su traduccién es “Lugar del
libro del saber”. Lo que nos refiere que fue el centro ceremonial mas importante de toda la
huasteca. En el afio de 1793 el religioso franciscano Fr. Cristébal Herrera Alcorcha, en su
informe sobre las misiones lo describe como el “Santuario de Tamud o Tamuin”. En el
decreto Nim. 61 promulgado el 8 de octubre de 1827 se le da la categoria de municipio.

Al oriente del estado potosino se encuentra el privilegiado municipio de Tamuin. Cuenta
con importantes recursos naturales, explorados en forma racional o irracional, cuenta
también con una poblacion mestiza e indigena variada e interesante y ademas una economia
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multifacética que lo distingue. En este municipio de Tamuin se localizan tres de los mas
importantes sitios de la cultura huasteca. Esos tres sitios del municipio de Tamuin son:
Tamoh - El Consuelo, Tam Tok - Tantoc y Tzintzin — Lujub.

En su extension, cuenta con una superficie de 1,842.66 km?, de acuerdo con el INEGI del
afio 2000 representa 3.04% del total del estado. En su hidrografia el municipio es
atravesado en su parte central por el rio Tampadn y se une al rio Moctezuma para formar el
rio Panuco que desemboca en el Golfo de Mexico. También se localizan en esta region las
lagunas: Los Patitos, Tansey, Brasil, San José del Limon, Palmas Cortadas y Mirador. Con
respecto a su clima se determina como tropical. Su precipitacion pluvial es de 882.8 mm. El
promedio de la temperatura anual es de 25.8°C, con una méaxima absoluta de 48.5°C y una
minima absoluta de 7°C. La temperatura calida comprende los meses de abril a septiembre
y el frio de octubre a marzo.

En su orografia en general esta sentada en una gran planicie y presenta pendientes que van
de suaves a planas, sélo existe el plegamiento de la sierra Abra de Tanchipa, cuyas alturas
maximas son de 200 msnm. 31719 20.

Principales ecosistemas

Flora. En la parte central existen zonas dedicadas a la actividad agricola de riego y
temporal, también hay de tipo pastizal cultivado, selva baja caducifolia, selva media y tular.
Cuenta con corrientes tropicales, que se utilizan para producir carbon y celulésicos.

Fauna. De las especies animales que se encuentran destacan: coyote, conejo, gato montés,

liebre, puerco espin, armadillo, venado y algunas especies de aves y serpientes.



Recursos naturales. EI municipio cuenta con la sierra Abra-Tanchipa que comparte con el
municipio de Cd. Valles y es declarada Reserva de la Biosfera, segun publicacién en el
Diario Oficial de la Federacion el 6 de Junio de 1994. 3171922.

Caracteristicas y uso del suelo.

Las rocas igneas de esta zona han tenido influencia en el suelo. Por su formacion los suelos
son aluviales y por su edad ligeros y moderadamente desarrollados. Predominan los suelos
arcillosos oscuros, que suponen un buen contenido de material organico; se consideran
aptos para la agricultura, llamado en la regién como “tierra vega”. 317.19.22.

Poblacion ganadera del municipio

Los datos del inventario ganadero del municipio de Tamuin, San Luis Potosi, reflejan lo
siguiente que de acuerdo al mas reciente recuento, como parte del cumplimiento de las
Campafias Nacionales contra Brucela en los Animales (NOM-041-ZO0O-1995) vy
Tuberculosis Bovina (NOM-031-ZO0-1995), por parte del Comité Estatal para la
Vigilancia Epidemioldgica para el Desarrollo y Proteccion Pecuaria del Estado de San Luis
Potosi, A.C. Entre los cuales se sefialan la existencia de 10,885 hatos, con 310,000 cabezas
contabilizadas en el periodo 2006-2010. Cuadrol. Poblacion ganadera del municipio de
Tamuin, S.L.P.

Cabe destacar que se encuentran en el Municipio aproximadamente unas 500,000 cabezas
menores de 6 meses, las cuales por la edad son contempladas de manera independiente.
Tomando en cuenta los datos anteriores cabe mencionar que el centro hace un analisis
como institucién de gobierno para enfocar sus esfuerzos, recursos y objetivos en el uso
eficiente de dichos recursos de acuerdo a las necesidades de los beneficiarios directos, en
este caso especifico del mismo municipio de Tamuin S.L.P. parte de la huasteca, que tienen

9



una tradicién ganadera como ya se mencioné anteriormente, lo cual a su vez también lo
reflejan las siguientes cifras: de la produccién ganadera de la region 95% es ganado

vacuno, 3% ganado ovino, 1% caballar, 1% otras especies.s 10 16.

Otro aspecto importante a resaltar es que la Huasteca Potosina no tiene estatus sanitario
reconocido para exportar (de acuerdo a la regionalizacion de APHIS Animal and Plant
Health Inspection Service de la USDA United States Department of Agriculture's), por el
estatus zoosanitario especificamente de la tuberculosis bovina, no asi de la brucelosis
bovina, sin embargo la huasteca Veracruzana y Tamaulipeca si lo tienen. Esto determina
una diferencia de precios, de $1.00 a $2.00 por kg de becerro. Figura 3. Mapa de la
situacion actual de la campafa nacional vs. La Tuberculosis bovina. Figura 4. Mapa del
avance de la campafia de erradicacion de Tuberculosis bovina. En cuanto a la red de carne
en la Huasteca, la cantidad de becerros producidos corresponde aproximadamente con los

que se engordan.4 1o,

Existen en la regién varias empresas engordadoras de gran escala, ademas de varias otras
menores: Grupo GUSI y Praderas Huastecas, Tamuin, S.L.P., Los Fertres, Aldama, Tam.,
Carnes Huasteca Veracruzana, Veracruz, Grupo Agro Industrial Arias, S.A. de C.V.

Tamaulipas.

Ademas de otras que participan en la red con centros de acopio, como Sukarne, S.A. de
C.V., la Empacadora Romar, S.A. de C.V. en Tamuin, S.L.P. y el frigorifico de Tempoal,

Ver., dedicados solo al proceso.34.10,17.

El consumo final de la carne es en su mayoria en otras regiones. El tipo racial cebuino o las

cruzas que predominan no son muy valoradas por el mercado de exportaciéon. Predomina,
10



sobre todo en San Luis Potosi y Veracruz la atencion al mercado del centro del pais, que es
donde se concentra la mayor parte del consumo nacional. Alli hay preferencia por cortes

magros, por lo que se atiende con canales menores, con menos grasa inter e intramuscular.

Otro mercado es el dirigido al norte del pais, donde prefieren cortes tipo americano, con
marmoleo y mayores especificaciones comerciales de calidad. Los productores de

Tamaulipas se dirigen mas a ese mercado.

En otra época el ganado huasteco establecido un estdndar nacional, considerandose una

categoria de ganado el “Supremo Huasteco”.4 10.
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CAPITULO I1.

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)

Historia de FIRA como institucién

Dentro de la historia como Institucion de FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion con
la Agricultura), es preciso apuntar que el origen de ésta en los afios 50, obedece a la
situacion e importancia del sector agropecuario en esa época, hoy en dia un lider
intermediario financiero del dicho sector productivo. Actualmente FIRA esta constituido
por cuatro fideicomisos: Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura (FONDO), Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA, creado
en 1965), Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia de Créditos Agropecuarios
(FEGA, creado en 1972), Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras

(FOPESCA, creado en 1989).

El surgimiento de FIRA a mediados del siglo pasado refleja el surgimiento de fideicomisos
de fomento en esa época, como parte de una politica econdémica en la cual el estado asumia
los problemas econdémicos propios del pais y buscaba darles una solucion. El sector
agropecuario era importante en este sentido. A principios de dicha década, el campo
mexicano representaba el 57% de la poblacién del pais y 65.4 de la poblacion
econdémicamente activa. La contribucion promedio del sector al PIB era 20%. Esta

importancia lo convertia en un elemento central para la politica econdémica del pais. 1521 23.
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A continuacion se explica la historia de FIRA en seis etapas.

La primera etapa de creacion y despegue, entre 1954 y 1962, esta etapa fue para lograr el
reconocimiento de la banca privada y de los productores. En esta etapa un factor
importante que jugo en este proceso fue la incorporacion y formacion de especialistas que
pudieran evaluar los créditos agropecuarios. Otro factor importante fue que los bancos que
empezaron a trabajar con el Fondo lograron consolidar operaciones rentables, lo cual

motivo a otros bancos y financieras a participar en las operaciones del fondo.

La segunda etapa de expansion de actividades y consolidacion del tipo de operaciones
basicas que caracterizan a FIRA, entre 1963 y 1971. Un cambio fundamental fue la
ampliaciéon de recursos que podia operar FIRA con la disponibilidad de financiamiento
internacional, para lo cual se cre6 el Fondo Especial de Financiamientos Agropecuarios,

FEFA en 1965.

La tercera etapa fue expansion e innovacion institucional, entre 1972 y 1982, en esta etapa
se continu6é con el proceso de expansion y definicion de las caracteristicas operativas
particulares de la institucidon, en este caso fue interesante en términos de su capacidad para
mantener la coraza institucional que le daba el banco central ante embates politicos, que no
fueron pocos en esos afios, por otra parte al crearse el Fondo Especial de Asistencia Técnica
y Garantia para Créditos Agropecuarios, FEGA, en 1972, se permitia la expansion efectiva

del programa garantia, asi como la asesoria técnica.

La cuarta etapa, aqui se enfatiz6 la orientacion de las actividades a pequefios
productores, entre 1982 y 1991. Es importante sefialar que la crisis de la década de los

ochenta no golped directamente al sector agropecuario ya que éste contaba con mecanismos
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de proteccion, tales como precios de garantia, seguros gubernamentales y subsidios
directos. La crisis se resintié en el sector en el momento en que se empezaron a retirar los
apoyos. Ademas, ante el inicio del proceso de desincorporacién econdmica, la eliminacion
de organismos de apoyo al sector pesquero llevo a que se creara el Fondo de Garantia y

Fomento para las Actividades Pesqueras, FOPESCA, en 19809.

La quinta etapa, fue de saneamiento y consolidacion financiera ante los cambios de la
economia mexicana, entre 1991 y 1998. La apertura comercial y el proceso de
desregulacién econémica fueron dificiles para el sector agropecuario, con ello se incluyd el
retiro de los apoyos asi como la reforma al articulo 27 constitucional. Por otra parte, el
sector agropecuario pasaria por una de sus peores crisis productivas. Esto condujo al
paulatino deterioro de las carteras agropecuarias y por lo tanto a que FIRA enfrentara un
proceso de reestructura de los financiamientos. A su vez la reprivatizacion de la banca y la
crisis del 1995 afectaron el financiamiento al campo. Con la reprivatizacion el sector
agropecuario no seria un mercado prioritario para los nuevos banqueros. Posteriormente la

crisis bancaria de 1995 y su secuela agravaron aiin mas esta situacion.

La Ley de Autonomia del Banco de México decretada en 1993 le dio un nuevo caracter a
FIRA, ya que a pesar de que el banco central continuaria como fiduciario, ya no tendria un
vinculo financiero. Asi se llegaba a la sexta atapa, de la historia de FIRA, que va desde
1998 a la fecha, caracteriza a la institucion hacia un FIRA sustentable y global, en la cual

el sector agropecuario enfrenta nuevos retos y oportunidades.ig 20.22.

De lo anterior podemos inferir que FIRA como entidad financiera que administra el Banco

de México, desde su creacion en 1954 ha procurado combinar el financiamiento con
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servicios de apoyo al campo, como capacitacion, asistencia técnica y transferencia
tecnologica que coadyuven al logro de proyectos exitosos y al fomento de las actividades
agropecuarias y rurales, con el Unico fin de mejorar los niveles de bienestar de la poblacion

objetivo y destinataria de sus programas, como es el caso del CDT La Noria.
Centro de Desarrollo Tecnologico “La Noria” de FIRA.

El Centro de Desarrollo Tecnoldgico La Noria, es una unidad dependiente de FIRA. El cual
fue creado en 1973 Inicia en la region Huasteca la primera fase del proyecto de gran
irrigacion Pujal Coy, obras hidraulicas en la cuenca baja del Panuco, dirigidas a controlar
avenidas, e inundaciones devastadoras y a crear un granero nacional, planeando un reparto
agrario para que los beneficiarios sean campesinos hasta entonces sin tierra. La primera
fase de la Unidad Pujal Coy en Ebano y Tamuin, San Luis Potosi y Panuco, Veracruz,
contempld irrigar 72,000 ha con agua bombeada del rio Tampadn. 1973-1983 los
productores de la primera fase tienden a cambiar hacia la ganaderia al tener problemas en la
produccion agricola, ya sea rentando a antiguos terratenientes ganaderos o se convierten

ellos mismos a la ganaderia extensiva.

1983 se crea el “Centro Demostrativo y de Capacitacion Campesina Pujal Coy”, en un
predio de 165 ha en Tamuin, San Luis Potosi, con la ventaja de su accesibilidad, por estar
en pie de carretera en el km 3.5 de la carretera Tamuin — San Vicente Tancuayalab, se
dedica a generar y difundir experiencias en agricultura y ganaderia. Esto se hizo en
consonancia con los objetivos de los gobiernos estatal y federal, que se enfocaron en el
fomento a la agricultura, asi como la tecnificacion y mejora de la ganaderia bovina en la

region, con un sistema de cria de ordefio y engorda de los becerros destetados.
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1993 se cambia la denominacion a CDT “La Noria”. Para entonces, se dedica por completo
a la ganaderia, debido a una incidencia alta de siniestralidad en los cultivos y a menores

resultados en las unidades ganaderas, particularmente la de la ganaderia de doble propdsito.

1997 se concede en propiedad a FIRA el predio, por parte de la federaciéon. Para el 2000 —
2001 se realizan construcciones de aula y oficinas, se obtienen permisos para perforar
pozos y se establece un sistema de riego de pivote central de 25 ha. Se construye también
una sala de ordefio, con galera y bodega anexas, ademas de sala de maquinaria y

almacenamiento frio.

2004 — 2006 se enfrenta una etapa de FIRA en la que pierde importancia en la transferencia
de tecnologia, implicando para el CDT “La Noria” una politica de autosuficiencia
financiera y la posibilidad de cerrar o devolver las instalaciones al donador original, el
Gobierno Federal. La produccion se dedica a la linea de carne, de acuerdo a las lineas

predominantes en la Huasteca Potosina.

En 2007 — 2008 se decide regresar a la ganaderia bovina de doble propoésito. Se sufren

inundaciones en el predio por desbordamiento del rio Tampadn.,,

El CDT “La Noria” perteneciente a FIRA, se encuentra ubicado en la huasteca potosina en
el municipio de Tamuin San Luis Potosi, carretera Tamuin—San Vicente Tancuayalab km
3.5, latitud +22° 00, longitud -098° 76, altura +0068, el clima es subhimedo con lluvias en
verano (Aw), una temperatura media de 27 °C y una precipitacién anual media de 928 mm.

Figura 5. Vista aérea del CDT “La Noria™ de FIRA.4,
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El suelo es limo arcilloso, con pH cercano a 7, profundo, de lento drenaje y dificil para su
laboreo. Cuenta con una extension de 165 ha, establecidas con zacates como: Bermuda
(Cynodon dactylon), Tanzania (Panicum maximun), Insurgente (Brachiaria Brizantha),
Pard (Brachiaria mutica), Cafia de Azlcar (Saccharum oficinarum), Leucaena (Leucaena

leucocephala), CT-115 (clon 115 de Penisetum Purpureum).

La agricultura de esta zona en particular tiene alta siniestralidad, por escasez y, sobre todo
exceso de agua en periodo de lluvias. Cerca de dos extremos del predio pasa el rio
Tampadn, que se origina en la Sierra Madre Oriental, que ha inundado el terreno de La

Noria al desbordarse, con mas frecuencia en afios recientes (2007, 2008).

Como se menciond anteriormente el predio fue recibido en concesion por FIRA en 1983,
para que se realizara validacion y transferencia de tecnologia agricola y ganadera,
particularmente para los ejidatarios dotados de terrenos dentro del proyecto de irrigacion
Pujal Coy. Al cabo de unos afios el Centro se ha dedicado a la ganaderia bovina de doble

proposito.4,

Las lineas de trabajo del centro son:

a) Atender las necesidades y demandas de capacitacion y de transferencia de
tecnologia de pequefios y medianos productores.

b) Fortalecer las competencias financieras y empresariales de los intermediarios
financieros.

c) Inducir el desarrollo y fortalecimiento de los mercados de servicios de consultoria

en agronegocios, en el sector rural y pesquero. 410 23,
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Realiza sus funciones a través de 3 tipos de actividad:

1. Produccion: con la finalidad de mostrar sistemas productivos rentables y
sostenibles, posibles de adoptar por productores de pequefia escala.

2. Capacitacion: para difundir y asistir en la transferencia de las tecnologias
empleadas en el mismo CDT y otras que sean de impacto en la region, asi como en
temas de interés para consultores e intermediarios financieros.

3. Agronegocios: participando en el desarrollo y fortalecimiento de alguna red de

valor local con alto impacto social.s 23,

Lo anterior hace notar que el area de impacto del CDT “La Noria” puede ser importante
teniendo en cuenta la necesidad de los productores para asi ofrecer un portafolio mas atil y

atractivo a los beneficiarios y clientes potenciales del Centro.
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CAPITULO I11.

HIPOTESIS

Los productores beneficiarios del CDT “La Noria” de FIRA, han aumentado la
productividad en su empresa gracias a la transferencia de tecnologia por parte de dicho

Centro.

OBJETIVOS

Realizar una investigacion socioecondmica con el fin de conocer la situacion productiva,
financiera, y de mercado actual de los productores del municipio de Tamuin, San Luis

Potosi (basandose en cuestionario anexo autoria de FIRA).

Atender las necesidades y demandas de capacitacion y de transferencia de tecnologia de

pequefios y medianos productores en el area de influencia del Centro.

Identificar areas de impacto que ha tenido el CDT “La Noria” en el sector primario del

municipio de Tamuin, San Luis Potosi.

Realizar un diagndstico de situacion pecuaria del municipio de Tamuin, San Luis Potosi.

Propuesta de areas de capacitacion acorde a las necesidades de los productores del

municipio de Tamuin, San Luis Potosi.
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PROCEDIMIENTO

Para la realizacién del presente trabajo de tesis se realizé un levantamiento de campo, se
aplicaron 30 entrevistas cara a cara, mediante un cuestionario (anexo 1) autoria de FIRA,
estructurado de 50 preguntas a productores beneficiarios de la transferencia de tecnologia
por parte del CDT “La Noria” perteneciente a FIRA, en Tamuin, S.L.P. dicha informacién
es concerniente a los datos generales de la explotacion de cada productor encuestado como:
tamarfio de la explotacion, tenencia de la tierra, nimero de trabajadores, nimero de vientres,
namero de animales totales, etc., registros de control de costos de producciéon y/o
contabilidad, limitantes productivas (administrativas, financieras, productivas, tecnoldgicas,

entre otras).

De los 325 productores que han recibido servicio por algin evento realizado por parte del

CDT en el 2008-2009, se entrevisto a 30.

La informacion recabada por medio de los cuestionarios, fue sometida a un analisis
estadistico mediante el Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)® es un programa
estadistico informético utilizado en las ciencias sociales y las empresas de investigacion de

mercado.ss.

Ademas se visitaron las oficinas de SINIIGA de la zona ubicadas en la cabecera municipal
de Tamuin, en las oficinas de la Union Ganadera Regional de la Huasteca Potosina A.C., al
igual que la Asociacién Ganadera Local de Tamuin, y Comité Estatal para la Vigilancia
Epidemioldgica para el Desarrollo y Proteccion Pecuaria del Estado de San Luis Potosi,

A.C. ubicado en Cd. Valles, S.L.P.
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Se realiz6 un analisis FODA con la informacion recabada, el cual incluye un andlisis
interno, fortalezas y debilidades, como también un analisis externo, oportunidades y
amenazas, de las caracteristicas de los ranchos de los entrevistados, con el fin de hacer

notar una perspectiva de la situacién de los productores del Tamuin, S.L.P.1314,1516.
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ANALISIS DE LA INFORMACION

Anadlisis Interno

Fortalezas:

F1 Establecimiento de alternativas de produccidn a bajo costo

Algunos productores encuestados tienen aplicadas en diferentes grados algunas de las
tecnologias transferidas, como en el caso de alternativas forrajeras para la época de estiaje,
sistemas silvopastoriles, bancos de proteina, silos de cafia, etc. mismas que les permiten en
sus empresas ser mas eficientes en la utilizacion de los recursos con lo que el mismo rancho
cuenta.

F2 Adopcidn de tecnologias vy alternativas para produccion a bajo costo

En la medida de sus limitantes en infraestructura, maquinaria, equipo, financiera, etc.
algunos de los productores encuestados ya tienen establecidas dentro de sus producciones
algunas de la tecnologias transferidas por el Centro, lo cual se ha visto reflejada en la
eficiencia que permite a los productores ser mas eficientes en el uso de los recursos con los
que cuentan y ser por ende mas solventes en sus ranchos, en el caso de tener créditos, tener
la liquidez para llevar a cabo sus pagos, reinvertir en el rancho, o en el caso que sea para
sobrellevar y/o aminorar las situaciones climaticas tan drasticas de la zona, que repercuten

en la produccién y se reflejan en la productividad del mismo rancho.
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Debilidades:

D1 Necesidad tecnolégica en las explotaciones

Se puede decir que la forma de explotacién de los ranchos es de manera extensionista en la
mayoria de los casos, ejemplos claros de esto es que no se cuenta o se desconoce el
pastoreo rotacional de los potreros, aun cuando se cuente con cerco eléctrico, bajando la
capacidad de carga del potrero llevando a la necesidad de rentar potreros para la
manutencion de los animales, falta de especies forrajeras resistentes al estiaje,
inundaciones, para evitar un impacto tal que repercuta en la reproduccién, produccion,
alimentacion, de los animales, segun su fin zootécnico, en resumen se puede decir que la
falta de tecnologia en la produccion del rancho, para el ganadero hace mas complicado
cubrir las necesidades de la empresa a lo largo del ciclo productivo, ya sea de carne, leche,
doble propdsito, pié de cria, etc. el enfoque del mismo productor. La forma mas comin de
adopcion de tecnologia en la zona es por imitacion, ya que si al vecino le funciond hacer
algo lo imitan pero sin la debida asesoria, por ende la aplicacién de la misma se trastorna y
al no obtener los resultados esperados, se rechaza.g.

D2 Nivel de organizacion e integracion de los productores

En su momento la Asociacion Ganadera Local de Tamuin A.C. llegé a tener la una fuerza 'y
presencia no sélo regional sino incluso nacional debido al enfoque ganadero de la regidn,
parte importante de la idiosincrasia de la zona por generaciones, teniendo un nimero
considerable de asociados superando por mucho a las deméas Asociaciones Ganaderas
Locales de la region, actualmente algunas de las organizaciones han perdido fuerza,
credibilidad y presencia, al no renovarse pese a las exigencias de la actualidad y entrar en

escena los eventos tan dramaticos de diferentes indoles que afectaron el actuar de dichas
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organizaciones como: sequias, crisis financieras, heladas, inundaciones, etc. llevando
incluso en el caso de la AGL de Tamuin, a nUmeros rojos. La representacion por las figuras
legales en los ejidos no es muy activa excepto en algunos casos los cuales sobresalen
(Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable del municipio), toma importancia
dicho aspecto ya que el municipio es uno de los cuales a nivel estatal cuenta con mayor
numero de ejidos y comunidades.

D3 Administracién vy ejecucion de las actividades

Dentro de la administracion de los ranchos la mayoria de estos es administrada por los
mismos ganaderos sin ningun tipo de asesoria, la forma de llevar a cabo el control del
rancho es empirica o por imitacion generacional, por ende la falta de capacitacion en la
direccion de la empresa. Ademas el personal con que se cuenta de no tener una persona que
supervise la ejecucion de las actividades sefialadas o programadas, pues hace mas
complicado, el trabajo eficiente del rancho, ya que estos mismos trabajadores, 0 no hacen
las actividades, las hacen incompletas, no las hacen como es debido, abandonan el trabajo
sin notificar, etc., no hay un compromiso con la labor, con el trabajo, y los pocos
trabajadores con las cualidades necesarias ya se encuentran contratados. Ademas si el
rancho no tiene una solvencia que represente estabilidad para el ganadero, por consecuencia
hay menor compromiso de los trabajadores, cayendo en un circulo vicioso.g.

D4 Bajos precios del producto

Otro circulo vicioso que esta afectando a los ganaderos de la zona es el bajo precio de la
leche oscilando los $4.% por litro y el becerro en pie alrededor de los $17.% por kilo, estos
precios son un promedio anual en el municipio, los costos de produccion son superiores o
similares para el pequefio y mediano productor al precio del producto. Dejando un margen
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de ganancia muy estrecho, o en ocasiones no habiendo el mismo, llegando al area de
pérdida, por consecuencia repercutiendo en las utilidades de la empresa.s s .

D5 Destreza en registros de costos de produccion y/o contabilidad

Del total de los productores encuestados solo 2 llevan los costos hasta un nivel de registro
el cual les da la posibilidad de saber el nivel de eficiencia de la empresa, la rentabilidad, el
margen de ganancia, esto es lo mas que se tiene en caso registros de control de costos y/o
contabilidad, en su mayoria de los encuestados que si llevan control de registros se limitan
a hacerlo en costos unitarios, o los gastos méas altos, este es el caso es la mitad de los
encuestados. Y la otra mitad de los encuestados no lleva a cabo registros ni de gastos de
insumos del rancho, por diferentes razones, entre la que figuran: falta de destreza, falta de
cultura, no le ven beneficios, lo ven como pérdida de tiempo, etc.g 10,1213.

D6 Falta de una mejora genética del ganado para hacer mas factible la comercializacién del

producto

En el caso de la ganaderia de leche la linea genética que manejan para la produccion de
leche es cruzas de europeos con cebus, para aportar la calidad y cantidad de produccion por
un lado y por otro la rusticidad que da resistencia al clima que impera en la zona, siendo
este un caracteristico tropico subhimedo (Aw), en el caso de no tener control de la genética
se puede inclinar hacia uno u otro extremo afectando alguno de los aspectos productivos
mencionados. Para el caso de la produccion de becerro para engorda en corral, propiamente
la produccion de carne los engordadores prefieren cruzas inclinadas hacia el europeo con
proporciones en la genética del animal que vayan del 55% europeo 0 mas y el 45% cebu,

esta proporcion es la mas demandada por el engordador de becerro. Pero para el pequefio y
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mediano productor este aspecto no lo tienen en muchas ocasiones contemplado y motivo
del por que les es dificil tener mercado para sus animales.yg.

D7 No totalmente dedicadas a la ganaderia, s6lo como actividad secundaria — “un ahorro”

Es notable que cerca de un 30% de los encuestados no se dedican propiamente a su rancho,
solo lo ven de vez en cuando, ya que se desempefian en sus respectivas carreras laborando,
(contadores, médicos cirujanos, maestros, comerciantes, etc.) y el tiempo que sus labores
les permiten atienden sus ranchos, el restante 70% si se encuentran dedicados a sus
explotaciones al de manera completa.

D8 Falta de conocimiento del manejo de pastoreo rotacional

Esta en una técnica con una antigiiedad cercana al siglo de edad, que tiene su origen en
inicios del siglo pasado por el francés Andrée Voisin, en el cual se puede sintetizar que a
mayor carga animal sobre el menor espacio y en el menor tiempo posible, se puede utilizar
de un manera mas eficiente la cantidad de forraje y eleva la disposicion del forraje en la
superficie de terreno con que se cuenta. Esta técnica es algo que gran parte de los
productores no sélo en el pais sino del continente no aplican, ya no se diga en la region, los
pocos que lo aplican tienen ventaja sobre los que no. Si no se aplica una tecnologia como la
mencionada, que se puede esperar, de tecnologias mas recientes, como un sistema
silvopastoril, cercos vivos, bancos de biomasa, bancos de proteina, etc. algunas de éstas ya
se ofrecen por parte del CDT La Noria desde hace ya algunos afios y algunas de estas

mismas tecnologias tienen una antigliedad de cerca de 30 afio0s.10.
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Andlisis Externo

Amenazas:

Al Clima

La alta vulnerabilidad del clima tan cambiante de un afio a otro como es el caso del
municipio es tomar muy en cuenta ya que de los productores encuestados el nivel de
tecnificacién como para soportar las sequias es poco, un ejemplo claro es que sélo el 10%
de los encuestados, posee riego, por consiguiente el restante 90% de los encuestados sus
producciones son de temporal. Sin olvidar mencionar que dentro del mismo municipio se
encuentran zonas ya muy golpeadas en su ecologia por la deforestacion realizada en su
momento por el proyecto de irrigacion del Pujal — Coy, de afios anteriores, con ello ha
repercutido gravemente incluso a disminuir los niveles de precipitacion pluvial en algunos
ejidos del municipio llegando hasta los 600 mm, eso sin contar los afios de sequia. En
contraparte en afios de lluviosos, el problema es que la cantidad de agua no aumenta sino
disminuye la distribucion en tiempo de ésta, ya que llueve la misma cantidad pero en un
periodo de tiempo muy corto, lo cual provoca inundaciones, desbordamientos en ciertas
zonas del municipio. Llegando a ser un ejemplo claro de esto tanto el Centro, como la
misma cabecera municipal, estas variaciones tan drasticas en la ecologia de la zona,
repercuten gravemente en la productividad de las empresas (ranchos) no solo del universo

de estudio de este trabajo de tesis, sino en toda la region.
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A2 Altos costos de insumos

Desde hace unos afios inicié el “boom” de los bio-energéticos, debido a ésto los granos,
son destinados para la elaboracion de etanol, iniciando una vertiginosa inestabilidad de los
precios de los granos, en gran parte por la oferta y la demanda de éstos, motivo por le cual
los mismos encarecen los alimentos balanceados, asi mismo la disponibilidad para la
alimentacién del ganado, es importante hacer notar que este es un ejemplo de los varios
insumos para la elaboracion de alimentos balanceados ya sea por el mismo productor o las
empresas especializadas de este tema, entre estos podemos mencionar la melaza, pagada
por anticipado en grandes cantidades por la empresas de engorda del pais, no sélo de la
region y en volumenes bastante grandes, otro ejemplo es el Granos Secos de Destileria
DDG (Drew Distilled Grain), el cual se cotiza en délar, por su demanda y posibilidad de
adquisicién en el pais vecino del norte (E.U.A.), las sales minerales, intimamente
susceptibles al alza o baja del barril de petroleo, entre otros tantos. Todos éstos son sélo
algunos insumos en la alimentacion del ganado en la produccién de leche, carne y/o pie de
cria. Que decir también del equipo, maquinaria e infraestructura, incluso lo necesario para
el mantenimiento, arreglo para el &ptimo funcionamiento. Respecto al uso de
medicamentos, biolégicos, materiales, y equipo necesario para el manejo, medicina
preventiva, alimentacion, etc. para el adecuado estado fisiol6gico, productivo, reproductivo,
del ganado segun la funcion zootécnica para la cual esta destinado. De igual manera todo el
equipo, maquinaria, fertilizantes, herbicidas, etc. en el caso del mantenimiento,

rehabilitacién y manejo de potreros, praderas, etc.3 45 10.
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A3 Coyotaje — Intermediarios en la comercializacién de producto

Con respecto a los acopiadores de becerro a media ceba: 350 kg., o bien becerros al destete
6-7 meses de edad y/o a 180 — 200 kg de peso vivo, manejan a sus conveniencia segun la
ley de oferta y la demanda el precio del mismo animal, dejando a merced de los precios que
dichos intermediarios imponen al productor que se ha llevado el trabajo mas complicado de
el periodo de gestacion desde el vientre, el nacimiento y el periodo de amamantamiento,
dando como resultado dicho producto de comercializacién, el becerro.

Caso parecido pasa con la leche en el que los acopiadores que en muchos de los casos son
los mismos productores de quesos (queseros), marcan la pauta del precio con que se
comercializa en la regién llegando a un promedio durante el afio de $4.%° por litro, en
ciertos casos se llega a alcanzar el precio de $4.50 pero a consideracion del mismo
acaparador o quesero, y también en este rubro del sector primario entra en escena la ley de
oferta y la demanda, bajando el precio a niveles irrisibles, y denigrantes para el productor
de leche, llegando incluso a dejarle el producto al mismo ganadero, quedando sin ingreso
en caso de no aceptar los precios impuestos por el acopiador, esto sucede frecuentemente
en periodos de abundancia del producto (leche), por lo general es consecuente de la
abundancia de forraje también, debido a la época de lluvias, claro sin llegar al grado de
inundaciones, como ha sucedido en el municipio.

A4 Estacionalidad de produccidn

Cuando hay abundancia de becerro debido a la estacionalidad de la época de partos,
consecuentemente la época de destete es muy marcada, caracteristico de la forma de
produccion en la zona, el precio del mismo se ve mermado, contrariamente el precio se
aumenta cuando la época marca una escases del becerro. Toma mayor importancia este
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punto, al ser el area productiva con mayor cantidad de productores es el doble propdsito
con tendencia a produccién de becerro, queriendo aprovechar el notable y fuerte mercado
ganadero de produccion de carne en la zona.so 23,

A5 Insequridad y Violencia

A este respecto se debe comentar el que los conflictos asociados al crimen organizado no
son ajenos en esta region, como en ninguna zona del pais, dichos problemas representan la
causa de fenémenos violentos, asi como de desplazamiento, y abandono del sector social y
empresarial, repercutiendo en el cierre y/o quiebre de empresas relacionadas no solo con el
sector primario, de todo tipo bienes, servicios, etc.ss.

A6 Falta de motivacion, interés por alternativas de tecnologias de produccion a bajo costo,

capacitacion, etc.

Debido a la falta de cultura de innovacion, busqueda de alternativas de produccion que
aminoren los costos y/o los efectos de los cambiantes eventos naturales (sequias,
inundaciones, heladas, etc.) de un afio a otro el productor de la zona esta cada vez mas
expuesto a el impacto directo de estos y otros factores en la productividad del rancho. La
aplicacion de tecnologias de produccién a bajo costo y la capacitacion para la adecuada
aplicacion de estas y otras que mejoren la rentabilidad del rancho, reflejarian una mejora
sustancial en el productor, teniendo en cuenta que en el mismo municipio se cuenta no solo
con el CDT “La Noria” de FIRA, también dentro de Tamuin se encuentra el Centro de
Tecnologia de Sistemas de Riego, unidad de produccion hidroagricola “El Gargaleote” de
la Universidad de Chapingo, ademas del Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario
No0.121 (CBTA 121), en los municipios vecinos: en Ebano, se encuentra el Campo
experimental “Las Huastecas” en la Carretera Valles — Tampico km 55, en Cd. Valles un
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campus de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, por lo cual hay medios de donde

echar mano para la asesoria de tecnologias.o.

Oportunidades:

O1 Nivel de Calidad de Vida

A este respecto podemos comentar que el municipio cuenta con una actividad econémica
activa, al igual que la zona, lo cual da posibilidad de contar con mano de obra dedicada al
sector primario como es el caso de ganaderia, en lo que respecta a servicios, la Educacion
se cuentan con suficientes centros de instruccion académica, teniendo un analfabetismo del
10%. Los servicios de salud cuentan con 1 clinica del IMSS, 10 clinicas del SSA, 1 clinica
IMSS Oportunidades, 4 Brigadas moviles, teniendo una cobertura del 75%. Con todo esto
de acuerdo al INEGI, se considera el nivel de vida del municipio como Bueno.7 2.

02 Representacion ejidal a nivel municipal y estatal.

El ejemplo claro del trabajo bien realizado y por consecuencia sobresaliente es el del
Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable del municipio, ganando
reconocimientos a nivel nacional, estatal, y regional, por su destacada participacion en el
fomento y desarrollo del sector rural del municipio.

O3 Reconocimiento de problematicas en sus propias explotaciones.

Los productores encuestados tienen conocimiento de ciertas limitantes técnico-productivas

en su empresa que impiden el ser mas eficientes en la productividad de su rancho.
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04 Centros de Transferencia en la zona.

Como ya se mencion0 y del cual en su evaluacion de impacto del afio 2009 se derivo el
presente trabajo de tesis es el CDT “La Noria” de FIRA, en Tamuin, S.L.P., también
dentro de Tamuin se encuentra el Centro de Tecnologia de Sistemas de Riego, unidad de
produccion hidroagricola “El Gargaleote” de la Universidad de Chapingo, ademas del
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No.121 (CBTA 121), en los municipios
vecinos: en Ebano, se encuentra el Campo experimental “Las Huastecas” en la Carretera
Valles — Tampico km 55, en Cd. Valles un campus de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi.

O5 Cercana oportunidad de exportacion de ganado a EUA

Una oportunidad de mercado con respecto a poder exportar el ganado sobretodo de pie de
cria, rubro del sector ganadero de la region de gran prestigio en la region, no sélo a nivel
nacional sino incluso con reconocimiento en el pais vecino del norte. Esto con la cercana
aprobacion para exportacion conforme al estatus sanitario en el caso especifico de la
Tuberculosis bovina, donde a partir de fines del 2009, ya se logré el estatus necesario de
libre de esta enfermedad por parte del SENASICA en México, y estadn las gestiones
necesarias para recibir el del estatus de aprobacion en la regionalizacion de APHIS (Animal
and Plant Health Inspection Service) de la USDA (United States Departament of
Agriculture’s).s 5 10.

06 Mercado interno importante al interior del municipio

Hay cultura se comercializacion y elaboracion de quesos, no s6lo en el municipio sino en
toda la region, quesos de buena calidad. Con respecto a la comercializacion del animal en
pie hay bastante mercado interno al municipio basta decir que se encuentran dos de las mas
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grandes engordadoras del pais: Praderas Huastecas S.P.R. de R.L., con aproximadamente
57 mil animales en la engorda en corral (2° en capacidad a nivel nacional), Grupo GUSI
S.P.R. de R.L. con 40 mil animales en engorda en corral (5° en capacidad a nivel nacional),
ademas algunos engordadores de mediana escala aproximadamente unos 5 con capacidad
de 2 a 5 animales, y dos empacadoras, una parte de Praderas Huastecas, y otra empacadora
Romar S.A. de C.V. todo ésto dentro del mismo municipio. 10,

O7 Oportunidad de establecer un adecuado canal de comercializacion.

Hacer una mejora en la calidad y cantidad de animales producidos por los mismos
pequefios y medianos productores, organizados pueden vender en mayor cantidad y a mejor
precio el producto en este caso el becerro, haciendo una mejora en el precio del mismo,
para ésto debieran aplicarse una estrategia de organizacion, de mejora genética,
disminucion de costos de produccion, etc. algunos de los puntos que ya se han mencionado
anteriormente, con lo cual se reflejaria una mejora sustancial en la productividad del

pequefio y mediano productor.
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Del anélisis estadistico mediante SPSS, los resultados obtenidos son los siguientes:

El 73.3% de los encuestados tiene estudios minimos de bachillerato, por lo cual el
24.7% restante es de nivel maximo de estudios de secundaria. (Grafica 3)
El 100% de los encuestados pertenece a la Asociacion Ganadera Local de Tamuin.
El 50% de los encuestados realizan registros de sus costos de produccion y/o
contabilidad, no importando el grado de escolaridad que tengan, cabe destacar respecto
a este punto, que del 50% que lleva a cabo sus registros 6.7% (o sea 2 productores) lo
llevan a un punto donde sacan la rentabilidad, punto de equilibrio, etc. no solo el
registro de los costos unitarios y/o los gastos mas altos que es el caso del 43.3% restante
de los que si llevan registros. (Grafica 8)
El 83.3% de los encuestados asistio a un Dia Demostrativo organizado por el CDT “La
Noria” y el servicio fue subsidiado por FIRA, el 16.7% restante asisti6 a Foros y
Cursos, que también contaron dichos eventos con subsidio FIRA. (Grafica 12)
El 90% de los encuestados fueron hombres, dejando en claro que el sexo masculino es
quien sigue tomando las decisiones de todo lo relacionado con respecto a la empresa del
productor y es el reflejo de lo que se vive en el sector primario. (Gréafica 1)
La edad de lo encuestados se agrupa principalmente en 3 grupos:

s De 25 - 40 afios el 26.7%

% De 41 - 55 afos el 30.0%

% De 56 — 70 afios el 36.7%

s+ De 70 o mas el 6.7% (Graéfica 2)
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e Para el tamafio de la explotacién se agrupo a los encuestados en dos grupos:
% <100 ha. 56.7%
s+ >100 ha. 43.3% (Grafica 4)
e Para con respecto a los de vientres con que se cuenta se agruparon arrojando los
siguientes datos:

«* 50% con menos de 50 vientres

X4

16.7% con 51 — 100 vientres

*,

L)

*

13.3% con 101 — 150 vientres

L0

%

S

6.7% con 151 — 200 vientres

X4

S

17.2% con 201 - 400 vientres (Gréfica 5)
e En cantidad total de animales también se agruparon a los productores encuestados,
dando origen a los siguientes datos:
% 40% con menos de 100 cabezas
s 10% con 101 — 150 cabezas
% 13.3% con 151 — 200 cabezas
s 16.7% con 201 — 250 cabezas
% 6.7% con 251 — 300 cabezas

¢+ 13.4% con 301 - 450 cabezas (Gréfica 6)
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e Respecto a la productividad dentro de la empresa de los encuestados se encontrd lo
siguiente:
¢+ 100% de los encuestados tiene una produccién de ganaderia extensiva. Estos se
pueden agrupar en dos rubros: a) carne 80% Yy doble propdsito y pie de cria 20%
(Gréfica 7)
= El 20% de los mismos tiene una produccién de granos (sorgo forrajero)
para venta, pero en su mayoria para autoconsumo.
= EIl 6.7% de los encuestados tiene produccion de forraje (de corte) este en
su totalidad para autoconsumo de la explotacion.
= El 6.7 de los encuestados tiene una produccién de frutales (de corte y
cosecha) como es el caso de cafia y naranja, esto es para autoconsumo.
(Grafica 9)

e EI 66% de los encuestados tiene una tenencia de la tierra de tipo Pequefia Propiedad, el
resto es Ejidal (34%), no habiendo entre los encuestados el tipo de tenencia de tierra
Comunal. (Gréfica 10)

e EIl 83.3% de los encuestados tiene una posesion de tierra de caracter Propio, ademas
40% de los encuestados tiene Renta de tierras para cubrir las necesidades de sus
producciones, ya que la superficie de terreno propio no solventa las necesidades de
capacidad que requiere su produccion. Respecto a este punto cabe destacar que hay s6lo
un productor que renta la tierra a falta terreno propio, para la manutencion de sus

animales. (Gréfica 11)
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El 76.7% de los encuestados no cuenta con créditos vigentes de ningin tipo, con
ninguna institucién de crédito gubernamental, de la banca comercial y/o privada, ya que
mencionan que representa un alto riesgo para su empresa por los altos intereses. El
23.3% restante lo tiene principalmente con FONAES y SAGARPA, dejando en claro
que a FIRA lo ven como una institucion “lejana” a las posibilidades econdmicas de los
mismos productores.
Entre las limitantes con mayor impacto para la productividad de la empresa los
productores mencionan: 23.3% el no saber o/y llevar el calculo de analisis de los costos
de sus producciones—empresas, 3.3% falta de destreza en el manejo de fertilizantes,
30% manejo de sistema de produccion ganadero (manejo de praderas), y 43.3%
comento que ven como limitantes productivas de sus explotaciones al clima, asi como
la marcada diferencia de altos costos de insumos y bajos precios del producto.
El 60% de los encuestados tiene mas de 10 afios de conocer al CDT “La Noria” y/o
haber tenido relaciones o conocimiento de las actividades de éste.
Dentro de los medios con mayor efectividad para la promocién de los eventos
realizados por parte del CDT “La Noria” a opinion de los encuestados se encuentran
mencionados en el siguiente orden:

¢+ Por un vecino

¢+ Por una organizacién gremial

¢+ Por publicidad de FIRA

++ Por una autoridad municipal (Grafica 13)
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e De acuerdo a la opinion del encuestado el medio mas idoneo para la difusién de los

eventos del Centro son los siguientes:

X/
L %4

Publicidad FIRA en lugares estratégicos.

«» Asociacion Ganadera Local.

L)

X/
L %4

Voceando.

*0

% Vecino. (Gréafica 14)

e EI 50% de los encuestados han aumentado sus parametros productivos gracias a la
aplicacion de las tecnologias ofrecidas en la transferencia de tecnologia por parte del
CDT “La Noria”, aunque algunos con ciertas limitantes.

e En el otro 50% de los encuestados que no ha visto beneficiada su empresa, menciona
las siguientes limitantes que han impedido la aplicacion de las tecnologias ofrecidas por

el CDT “La Noria”:

X/
L %4

50% no conto con asesoria de seguimiento
% 43% falta de recursos financieros

¢ 40% falto infraestructura/ maquinaria/ equipo

X/
L %4

13.3% no le vio beneficios para su empresa

X/
L %4

10% no entendié como aplicarla

>

¢+ 3.3% vio riesgos al aplicarla para su rancho (Gréfica 15)

L)
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tecnologias por parte del CDT La Noria.

y servicios recibidos por parte del CDT “La Noria” se observo lo siguiente:

s+ 3.3% de los encuestados estdn muy satisfechos con la labor del CDT.

o%

*

30% de los encuestados estan satisfechos con la labor del CDT

*,

>

L)

S

33.3% de los encuestados piensa que la labor es regular del CDT.

>

L)

*

30% de los encuestados estan poco satisfechos con la labor del CDT.

*,

X4

L)

*,

(Grafica 16)

3.3% de los encuestados estan nada satisfechos con la labor del CDT.

El 90% de los encuestados considera oportuna la renovacion de la oferta de nuevas

Respecto a la opinidn de los encuestados sobre que tan satisfechos estan con los apoyos
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la informacion recopilada para la realizacion de este trabajo de tesis,
originada a partir de la evaluacion de impacto del Centro de FIRA (cuestionarios anexos al
final), asi como también por otras fuentes ya sea bibliogréaficas, de consulta directa forma
solicitud, o entrevista como en el caso de las oficinas de SINIIGA de la zona ubicadas en la
cabecera municipal de Tamuin, en las oficinas de la Unién Ganadera Regional de la
Huasteca Potosina A.C., al igual que la Asociacion Ganadera Local de Tamuin, y Comité
Estatal para la Vigilancia Epidemioldgica para el Desarrollo y Proteccion Pecuaria del
Estado de San Luis Potosi, A.C. ubicado en Cd. Valles, S.L.P., podemos afirmar que en la
zona de la “Planicie Huasteca” donde estd ubicado el municipio de Tamuin, San Luis
Potosi, ha sufrido cambios notables en la ecologia los cuales ha llevado a que se presenten
efectos muy marcados en el ambiente (como sequias muy fuertes, temporadas de lluvias
muy concentradas y cortas, heladas muy cruentas, todo ésto llevando a presentar problemas
muy serios que afectan las producciones del sector pecuario no sélo del municipio sino de
la region, ésto por el lado ambiental. Ahora bien el costo que ello representa para los
productores no se pueden estimar ya que como se menciond anteriormente el 50% de los
encuestados no lleva control de costos de produccién, sin importar el grado de escolaridad,
por ello mismo no cuentan con registros de pérdidas, ganancias o punto de equilibrio en la
empresa, y del 50% restante que si hacen su control de costos, excepto por dos productores
encuestados podemos decir que s6lo lo hacen con los costos mas grandes, o solo el

comportamiento de los costos unitarios de productos o0 inSumos,.7.8.9.1011,12,13.
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Por otra parte de acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta del Centro no se tienen bien
identificadas las necesidades de capacitacion que el grueso de la poblacion objetivo tiene y
como se debe adecuar la oferta de ésta para el mejor aprovechamiento y optimizacién de
los recursos por parte de ambas partes (CDT y beneficiarios), algunas mencionadas por los
mismos productores son el uso eficiente y tecnificado de un sistema de riego, ideal para las
épocas de estiaje que varian drasticamente en su intensidad de un afio a otro. El contacto de
parte del Centro para con la poblacion objetivo respecto a la promocion y difusién de los
eventos que se realizan no es la adecuada, debido a que no se enteran de los eventos
realizados por el mismo. Con respecto a la situacion que apremia en la productividad de los
encuestados se puede decir que estan en margen de carga animal dentro del promedio de la
zona de 0.4 a 0.9 UA/Ha, lo cual es insuficiente para el uso y necesidad de las demanda de
las empresas empacadoras de la zona, mercado potencial todavia en gran parte

desaprovechado por gran parte de los productores de la zona.» 341017.

A este respecto hay un aumento en la productividad de la empresa en el 50% de los
encuestados debido a la transferencia de tecnologia por parte del CDT “La Noria” de FIRA,
reflejandose una mayor capacidad de carga y mayor eficiencia de recursos que forma parte
del plan de la institucion (FIRA), que en 50% de los encuestados asi ha sido, integrando
también un sistema producto donde se establezcan canales de comercializacién que
disminuyan los intermediarios y se aumenten las ganancias para el productor, otras de las
areas de influencia del centro son los controles de costos y su seguimiento de la misma para
todos los productores interesados, programas de control de enfermedades y manejo de
medicina preventiva, manejo de forrajes de corte y/o pastoreo resistentes para la época de

estiaje, medicion de productividad de pradera, algunos de estos temas ya se abordan dentro
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de la oferta de la capacitacion del CDT, pero algunas otras son propuestas por parte de los
productores, ademas de que en su mayoria comentan que no se enteran de la realizacion de
eventos por parte del Centro, recomendando la difusién mas intensa de dichos eventos por

parte de la institucion.

La propuesta que nace a partir de este trabajo incluye varios puntos:

a) Establecer una estrategia mas efectiva de la promocion, difusién e informacion de los
servicios tecnoldgicos ofrecidos por parte del Centro, que incluye el mejorar la relacién
productor — institucion, y asi mejorar la difusion de las funciones del CDT vy
transferencia tecnoldgica estableciéndose vinculos estrechos con organizaciones
gremiales, ganaderos lideres de la region y mejorar la calendarizacion de los eventos del
Centro, esto beneficiaria y facilitaria la promocién de las actividades realizadas en el
Centro, haciendo la misma mas efectiva, tomando en cuenta que con base en los
resultados obtenidos por la encuesta uno de los medios mas efectivos para la promocion
de los eventos efectuados por el CDT fue la Asociacion Ganadera Local, seguida por
Comités Ejidales, después los Municipales, con ello se debe mejorar la imagen y
vinculo del CDT “La Noria” con su area de impacto y/o objetivo que son los pequefios

y medianos productores.

Cabe destacar que gran parte de los temas de interés mencionados durante las entrevistas ya
se incluyen dentro de la oferta de tecnoldgica del Centro de Desarrollo Tecnolégico “La
Noria” (produccion bajo un sistema silvopastoril, manejo de pastoreo y praderas,
alimentacion del hato, controles de costos, manejo reproductivo y genético del hato, fuentes

de alimentacion alternativa y suplementacion), por ello es imperativo hacer una mejora en
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la difusion de los eventos y la transferencia de la tecnologia, lo anterior nos refleja un
deficiente desempefio del Centro en la labor de difundir la actividad del mismo para con los
productores, esto ultimo reflejado también a opinidn de los encuestados, cuando hay interés

de parte de los productores en temas que incluyen la oferta tecnolégica del mismo.

b) Una reestructuracion de la oferta tecnoldgica del Centro, ya que en cuanto a los temas
también mencionados durante las entrevistas pero que no se incluyen dentro de la oferta
tecnoldgica del Centro y los cuales despiertan interés por parte de los productores se
mencionan: sistemas de riego a base de diesel y/o eléctricos, manejo ecoldgico de las
praderas, el ecoturismo aprovechando la riqueza natural de la region, labranza de
conservacién, manejo y control de plagas de los forrajes, manejo reproductivo y mejora

genética del ganado.

Con el establecimiento de los vinculos antes mencionados se verdan beneficiados los
productores de la region, los cuales reflejaran el impacto de la difusion, promocion y

adopcion de las tecnologias ofertadas por parte del Centro.

c) Puesto que el método que indic6 de una manera mas confiable, medible y efectiva el
impacto del CDT fue por medio de esta evaluacion, la cual refleja el impacto del mismo
en la opinion del mercado principal de éste, que son los pequefios y medianos
productores, a opinion del autor del presente trabajo se sugiere la aplicacion de esta
evaluacién o similares en periodos no menores a un afio con el fin de evaluar el
desempefio de dicho centro, de esta manera se reforzaran o redirigiran los esfuerzos,
recursos, y /o estrategias para el mejor desempefio de las funciones que en este Centro

se realizan.
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CUADROS

2000 — 2004 2006 - 2010
HATOS CABEZAS HATOS CABEZAS
CARNE 1,988 99,634 10,885 310,000
LECHE 18 581
MIXTO 58 1,274

Cuadro 1. Poblacién ganadera del municipio Tamuin, S.L.P.
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FORTALEZAS
F1 Establecimiento de alternativas de
produccion a bajo costo.
F2 Adopcion en cierta medida de tecnologias
y alternativas para produccion a bajo costo.

DEBILIDADES

D1 Necesidad de mejora tecnoldgica en las
explotaciones.

D2 Nivel de organizacion e integracion de los
productores.

D3 Administracion y ejecucién de
actividades.

D4 Bajos precios del producto.

D5 Destreza en registros de costos de
produccion y/o contabilidad.

D6 Falta de una mejora genética del ganado
para hacer mas factible la comercializacion
del producto.

D7 No totalmente dedicadas a la ganaderia,
solo como actividad secundaria “un
ahorro”.

D8 Manejo de pastoreo rotacional.

las

OPORTUNIDADES

O1 Nivel de Vida Bueno.

02 Representacion ejidal a nivel municipal y
estatal.

03 Reconocimiento de problematicas en sus
propias explotaciones.

04 Centros de Transferencia en la zona.

05 Cercana oportunidad de exportacion de
ganado a EUA.

06 Mercado interno importante al interior
del municipio.

O7 Oportunidad de establecer un adecuado
canal de comercializacion.

AMENAZAS

Al Clima

A2 Altos costos de insumos.

A3 Intermediarios en la comercializacion de
producto.

A4 Estacionalidad de produccion.

A5 Inseguridad y Violencia.

A6 Falta de motivacion, interés por
alternativas de tecnologias de produccion a
bajo costo, capacitacion, etc.

Cuadro 2. Sintesis de resultados del Diagnostico Situacional.
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IMAGENES

Figura 1. Mapa de las huastecas: veracruzana, tamaulipeca y potosina.

Figura 2. Mapa del municipio de Tamuin, S.L.P.
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Figura 3. Mapa de la Situacion Actual de la Campafia Nacional vs. Tuberculosis

bovina.

Meéxico, avance de la campalfia de erradicacion
g de tuberculosis bovina

Regionalizacién reconocida por
la APHIS - USDA

Fase |1
Fase |
Fase O
Fuente:
SAGARPA
N

Figura 4. Mapa de la avance de la campafia de erradicacion de Tuberculosis bovina.
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Figura 5. Vista aérea del CDT “La Noria” de FIRA.
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GRAFICAS

Gréfica 1. Proporcion de hombres y mujeres de los productores encuestados.

Gréfica 2. Proporcion de edades entre los encuestados.
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Gréfica 3 . Nivel de estudios entre los encuestados.

Grafica 4. Tamafio de la explotacion.
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Grafica 5. Numero de vientres de los productores encuestados.

Gréfica 6. Numero de cabezas total.
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Gréfica 7. Enfoque zootécnico de los encuestados en sus explotaciones.

Grafica 8. Registros de controles de sus costos de produccion y/o contabilidad.
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Grafica 9. Actividades productivas de las cuales los productores obtienen ingresos de su

empresa.

Gréfica 10. Tenencia de la tierra.
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Gréfica 11. Posesion de la tierra.
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Grafica 12. Proporcion de los eventos asistidos organizados por parte del CDT “La Noria”

por parte de los productores encuestados.
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Gréfica 13. Principal medio por el cual el productor encuestado se entera de los servicios

ofrecidos por el CDT “La Noria”.
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Grafica 14. Principal medio por el cual a opinidn del encuestado seria mas eficaz enterarse

de los servicios ofrecidos por el CDT “La Noria”.
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Gréfica 15. Limitante sefialada por parte de los productores encuestados para no haber

adoptado la tecnologia propuesta por el CDT “La Noria”.

Gréafica 16. Nivel de satisfaccion de parte del productor con los servicios y apoyos

recibidos por parte del CDT “La Noria”.
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ANEXO 1. CUESTIONARIO

| SUBDIRECCION DE CENTROS DE DESARROLLO TECNOLOGICO. |

| CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO: |

ENCUESTA DEL IMPACTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,
CAPACITACION Y CONSULTORIA.

Folio Num.
Fecha Encuesta. | |
dia mes
Tipo de encuesta PRODUCTOR.
I. DATOS GENERALES.
Nombre Encuestador: Clave.
Nombre del Clave
Supervisor/Coordinador )

Firma de Vo. Bo.
SUPERVISOR/COORDINADOR

1.1. DATOS DEL ENCUESTADO (Informacién del expediente).

Melilelie @l s Joel Medina Castillo
CURP: Sexo: F M
Direccién
Estado: Municipio:
Teléfono/correo email.
1.2. Datos del expediente sobre el servicio Reportado y Otorgado 1
por parte del Centro de Desarrollo Tecnoldgico. Afio
Curso Dia Consultoria Taller Otros
Servicio Tecnolégico Otorgado Demostrativo
Nombre del Servicio otorgado.
Sede del evento:
Sl NO

¢ El Servicio cont6 con subsidio FIRA?
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ANEXO 1. CUESTIONARIO

[ INFORMACION ENCUESTA.

| 1l. ANTECEDENTES Y DIAGNOSTICO DEL PRODUCTOR.

11.1. Marque con una “X” el

rado de Estudios que tiene el PRODUCTOR.

pertenece a una:

1. Sin Estudios. 2. Primaria. 3. Secundaria. 4 Bachﬂlera';o ° 5. Licenciatura. 2 O_tro.
Preparatoria Mencionar
Organizacion
Organizacion productiva szl)l:ﬂgt?)r Comir::?;ﬁ;: dora Otros
11.2. El gremial. (SSS, SPR, S.A. os (dhiegradora) (Indique).
Productor etc)

11.3. Marque las actividades productivas de las cuales, obtiene el PRODUCTOR la principal fuente
de ingresos de su empresa.

11.5.

¢Lleva actualmente registros de sus costos de produccién y/o
contabilidad?

Hortalizas A;grgfglti:raa Granos Ornamentales Forraies Praderas o
Cielo Abierto 9 Cielo Abierto. 1€s. Agostaderos
(Invernaderos)
Forestales Frutales Ganaderia Ganaderia Especifique linea de produccion.
Estabulada Extensiva
11.4. Tamarfio de la empresa.
L . . Agricultura
- - Posesion del Predio Ndm. de -
Superficie (ha) Tenencia Tierra. (has). (has). Vientres (CB) prczrtT?g)lda
Ejidal Propias
Comunal Rentadas.
Pequefia
Propiedad
si no

En caso de que su respuesta sea “NO” ¢Cual es la Razén por la que no lleva REGISTRO DE SUS
COSTOS DE PRODUCCION? Explique

1.

2.

3.

4.

11.6. ¢(Cuantos Trabajadores emplea en su empresa o rancho?

numero

11.7. ¢Cuantos de ellos son ESTRATEGICOS, siendo importante su capacitacion?

numero
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ANEXO 1. CUESTIONARIO

11.8. ¢(Cuenta con Créditos Vigente?
Sl NO
11.9 En caso de haya respondido S|, CON QUIEN (es)
PROGRAMAS
PROGRAMAS
FINANCIERA ESTATALES DEL
FIRA RURAL FESAE\(?:I;E’SADE GOBIERNO DEL SRS
) ESTADO.
EN CASO DE
“OTROS” INDIQUE
CON QUIEN
En caso de haya respondido NO, INDIQUENOS LA RAZON(es).
Especifique.
1.
2.
3.
11.10. ¢Qué limitantes técnicas-productivas enfrenta su empresa en la actualidad?
Destreza en el | Destreza en el | Destreza en el Manejo de
Manejo de Manejo de manejo de manejo de manejo de sistemas de
fertilizantes Pesticidas. maquinaria sistemas de agricultura producciéon
agricola. riego. protegida. ganadero.
Destreza en el 1
,reglstro y S 2.
célculo de sus Especifique
costos de pecitique. | 3.
produccién. 4.
| 11l. IMPACTO DE LOS SERVICIOS.
I11.1. Cuantos afos tiene de estar recibiendo servicios ofrecidos por los Centros de |
Desarrollo Tecnolégico de FIRA. Afios
1. Por un 2. Por el 3. Por su 4. Por el 5. Por 6. Por publicidad
¢Generalmente productor representant autoridad Banco que alguna del FIRA
como se entera de vecino. e de su municipal lo atiende institucion (Tripticos,
los servicios organizacion Federal/Est | Periédicos, Radio,
ofrecidos por los atal/Munici Internet)
CDT"s? pal

Otras, indique
cuales.

111.2. Cual seria el medio de difusion mas adecuado para que le informemos | 1.

sobre los eventos programados por FIRA en los Centros de Desarrollo | 2.
Tecnoldgico. 3.
Indique.
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ANEXO 1. CUESTIONARIO

IV. IMPACTO EN AREAS ESTRATEGICAS DE LA EMPRESA.

LOS EVENTOS DESARROLLADOS POR EL CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO, EN LOS QUE HA
PARTICIPADO, LE HAN PERMITIDO:

INCREMENTOS EN
SUS PARAMETROS DE
PRODUCCION.

Sl NO

ESPECIFIQUE

INGRESOS
UNITARIOS /7 UNIDAD
DE SUPERFICIE.

Sl NO

ESPECIFIQUE

COSTOS UNITARIOS
(KG de Carne, TON, Lt
de Leche, Un plantas)

Sl NO

ESPECIFIQUE

COMPONENTE TECNOLOGICO ADOPTADO — ESPECIFICAR:

GANADERIA

1.

AGRICULTURA
GRANOS.

AGRICULTURA
PROTEGIDA

W NP e N RN

1V.1. EN CASO DE NO HABER ADOPTADO LA TECNOLOGIA PROPUESTA ¢ QUE LE LIMITO O FALTO, PARA QUE USTED
APLICARA LOS CONOCIMIENTOS EN BENEFICIO DE SU EMPRESA?

No . No le vi Al aplicarla vi
. No conté con - . Me Faltaron
entendi 7 beneficios riesgos de Me falto
asesoria de - p . A . Recursos
como P para mi bajar mi Infraestructura/maquinaria/Equipo. . .
- seguimiento. L Financieros.
aplicarla. empresa. productividad

De tener alguna otra razén por favor expliquela.

N

1V.2. ¢(EN QUE OTROS EVENTOS REALIZADOS POR EL CDT, HA PARTICIPADO COMO APOYO A SU ADOPCION DE
TECNOLOGIA EN BENEFICIO DE SU COMPETITIVIDAD?

ADIESTRAMIENTO
TECNICO

CURSO TEORICO

DIA DEMOSTRATIVO.

VIAJE OBSERVACION

CONSULTORIA
TECNICA
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ANEXO 1. CUESTIONARIO

1V.3._s.Considera usted gue el Centro de Desarrollo Tecnoldgico deberia ofrecer

jas?
nuevas tecnologias? Sl NO

Indigue por favor de una a tres propuestas de servicio de Tecnologia que le gustaria tener............

1.-

2.-

3.-

IV.4. ¢(Nos podria indicar que tan satisfecho se encuentra con los apoyos y servicios recibidos por
el Centro de Desarrollo Tecnolégico?

Muy satisfecho Satisfecho Regular Poco Satisfecho Nada satisfecho.

V. COMENTARIOS ADICIONALES DEL PRODUCTOR que nos permitan generar un mayor Valor
Agregado en los servicios que ofrecen los Centros de Desarrollo Tecnolégico de FIRA, en el
incremento de la COMPETITIVIDAD de su empresa.

1.-

2.-

3.-

4.

Nota. Las preguntas son solamente como base para entablar la platica con los
productores
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ANEXO 1. CUESTIONARIO

CROQUIS DE LOCALIZACION DEL RANCHO. (PARCELA)
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