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INTRQDVCCrON 

Inayo:r$;ade lo~estudios t'elaci.onados. con el trans­

en M~xtco, se centtan excl1l~;tvamente en.al tráfico 
,_,', ,1 

." ~EtPEt~ajEÍ!'roa:y.sólotoman en cuenta a nuestras. dos principales 
,!\.erome:x:tco y Mexicana de Aviaq;i:.6n. En estos trabajos 

. ~~ . .x;~iega1afunci6ndel avi6ncomo movilizador de mercancías, 
, ' -, .-- ,-- , . '-', - " -, '; 

como su fuerza de estructuraci6nespacial.y nos.eevallla la 

part::'ic$paci6n de lascompañ!as~:xtránjera~ nil.,;¡,soPE!racionesde 

un .. <iranntlmero de ~~eñas~erolíneasmab::iculaaasenel paJ: s, EJ!! 
i::a sttqac:i:6i') sedepe en g-rán parte a'laéscasainformaciónesta.o. 

',d,t"l!ittpa'y 'pi!?iíOgr!fiC~que .existe.al respecto.pero~ste heoho 

auSenC:i.á de. él:tohoseEitud:!:osnimudhl' menos debe 
brn¡ít,:ir,coll'lo ocurreoon ;frecuencia I quesesubest:.;i.rne, en U:!:'';''; 

generales, el papel que desempeña nuestraaviaci6ncomer-

reducida capacidad de car.ga que til;lnencasi todas 

y las: elevadas tarifas que registra el tr!ficode 

emParcaper avión. S;¡;nembargo I laill'lpertancia que tiEÍne 

~l.t¡.rAnsporte aéreo en gene.ral y el trSfico de mercancías en par 
~ - ,",' - '{,', - - - " ,-', - ' .' -
i1.ic~~aJ:,no descCinsa exclusiv~nte sobree.l tonelajl;l que epte 

medfQ<~t;rans.i?ortepuede desplazar. La part~cipaci6n cua,nt1ta­
. '.tiV<illtCua1;f;tat:tvaqul;I ad~íere la aviaci(Sncómercialdependeb! 

·.~iq~nte.de laorgf\llización. queI:'resente el espacio .en el que . 

opet~n 1as empresas aéreas. En una zona de habi tat dispe:rso, 
cOI\1unica;Ci.6n terreetres, dE! morfolog1aacc1.dentada, y, 

con •. problemas 'de acceso portiérrar laaeronavegación 
~)i!':elf?~l!s,e!¡.ta méd1odetransporte b~s1coparé!la integraci6n de 

yeldesplaZalnient.odetedo t;i:pod~nj;l;IrCanc!as~por el 

en las zonas de InayorconcE!nt~aci6¡::f'dentog:t.áf±ca-Y~ien . , . . 

.<";U1'~I,J;!'''.<'';''''U'''~' la in tercoll'lun iqaci6n y el : traslado da la carga se 
por ferrocar;rU,porcar:rétar,aeat.:r;avés 

part.icipEici6ndel transpotteaéreo.en eldésarro~ 
deM~xico n.o .~. debaéVa.luar, pOr consiguiente, 

ielaqi6n él cada 
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uno de los 

'c~al. Este, 

aéreos en los que opera nuestra avíaciéln comer.,. 
el objetivo del pre.sente trabajo y I 

para pumplirlo, se ha ale$pac~o",ereo en cuatro t:i-PO$ 

de.~des: , troncal, secundariayreg;i:onal; los tres 

iíl:t.l.moS f por supu:esto, forman parte de la red aérea naci.onal. 

este trabajo, . destaca 

y estadlst:í.ca •. 

sepresenta.r<;m para elabo;rar 

a la info:rmación bipliog;ráfica 

carga e.stá considerado como un 

nuestra~dos. cprandesempresasr 
no sólo son def;i.c:;tentes, si-

no que~b6~siones ni llevan ,acabe).· En cuanto a la 

bibliQgraUa rel,¡¡,cionada con el tr§.fico aére.o .demercanc!as en Mé­

xico, se puede afirmar que~sta se encuentrapr~ctíc9menteen,sus' 

inicios'. 

Estas limitaciones se trataron de subsanaJ: recurri.en­
diversas fuentes de informac;tón1 , 16 queor;i.gine <;(1l,e el mate-

estád1stico I g':¡éáfico y documental 

. gtial. En algúnoscasos .se cóns;igu;Ló un 

tªl~lad.Q y:actual:i.zado, por ejemplo, para 

inevitab~emente des~ 

volumen detexto'de~ 

la red internacional y 

no fue pU'1>~.J.>..J..'" dato!'! suti­

Al respecto f 

de la Dirección 
pUb!;Lcacitras 

cienfes ,<eomo.ene¡t ~aso .co¡1c ~to de 

deIk·apl~aí:,sequeel. 'oepartamentode 

. Genera 1 de J\,e¡ronéiattéa Civil CDG~Cl no 

~elacionada!'!. con el trs.fico de'car<¡ra que efe.ctaan un,cpran ntlme;ro 

de caeroHnea.s en laszonasms.s inaccesible$: del pa!s. conse--

quencia,para: evaluar supárticipac;Lón 'se tuvo que recurrtr Qepe­

ala investigaci6n de camJ(o. 

Entie ~stas destacan las pub1icacion~s' .econe;micas 
casde la Organ:Lzaci6n A~rea Civil Inttprnac;tonal 

'·Asociaci6nInterna.c.ional del Trar~sporte Aliár~~ 
..... Órganización de . las. Naci.ones Untlias (ONU}" loj¡:¡. . . . y 

v;ístaspú.blicados por los. gobiernol3 y: orga:ni$lllo$!.pr~vados 
'lacionados con el transporte a~reo, laprensj3.ae;ronadtica 
;9!fneratyel estudi.o directo en el campe¡, ' 
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L~d1~pa:t:¡"da,d que preseIlta;la.tnforma,ci6n 
un mismo aspectómanejado por d;i.ferentes :;tnstit'\lc;Lones~ limj.tó 

por~trapp;r,te,la. posibilidad .de unan~);;ts!s cOJnPt3;rat1vo; Por 
éj~pió,los datos globales dé.ltráfico aéreo de c.a.rga, registra-

"dc:>spor la ·DGAC y lospubl1cados .por Aerop~ert~syservic1os ·Au­
xil:i:ar~s(ASÁt(no s610110 C'o;i.nciden, s;i.no quepre~ntan notables 

d+scrE?Panc;ias (c~adro l). stnemb';u:go (semanéjO la;i:nfox-maci6n 
·· .. ··d~ . ¡asin~;t:tt.\1CiOne,s.sefial,~das, . toda vez que son las .dnicas 

'rení;:Úlsq~es.eti~en ':i que @lstas" P. .. pesar d,e t0:a.9 ,permiten 01>-' 

$e:rva~l~s:.'teridencias gener,Ües que,pr'evaléCéIl .efu nuestra aviación 

CUADRO 1 

aéroservic.io carga en 
conveniente :usarlos da;bosestad!sticoa de la 

tamb;Uins.e util:i;z6 para comparar pa:r::tictp!! 
U"~"'.2\.+.":v ydeMe~i~aiü~,deA'l,Ti.aci6n enlo~ s{U,;vté1oain-

O:e~ troric,al1 f v;lrtud de que los re .... ·· 

Encan1b:j:o, para cono-

por aeropuertos, . . tuv,o querecurX-ir a 
ServictosAuxtUaresi. ya. que laDGAC, no 
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Eh la.mayor!a de los casos, las cifras más recientes 

corresponden a 1;9.77 I ,al.;mque en ocasiones fue ne~ 

a información at¡::asada. Es.ta medida se adopt6 

para pdq,er brindar una panóramica global de la· problemát;Lca que 

presenta el transporte aéreo me:rcanc!.as en México dentro del 

procesdhist6rico econ6mico que caracteriza al pata, 
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CAF'ITULO ¡ 

. l?ROBLEMAT:rCA DEL TAANSl?OR'I'EAEREO EN l'lEXICO 

Las instituciones oficiale·s y pl:.ivadas que brindan y 

los servicios a~reos en México seban encargado resal-
acelerado desarrollo que estos reg$:.strandesde los años se-

independiente. Sin embargo, es fácil advertir que 

Léí.nav~ai::.i:6h aérea nosurg::t6 cO!l"l0 fruto de las necesi.da.des inter­

nas rquesu trazo no abeded.el un plan previamente establecido~ y 
q1ile,h~st.a'la fecha, suorgéUlizaci6n y funcionalidad reflejan cla­

y los lazos de dependenc;taque han privada en 

La a&ronatltica en todo mundo tuvo una fafile de ca-

rácter expe;J:'imental, qu.er~gistr6 notables adelemtos técnicos a 

part';i:rhis,t6rico vue1.ode los I;termanosWright en 1903, pero 

auh:¡l¡:&s du;rant~ conflicto Mltco de .19.14. Los militares y di-

,.rlgebtes pOliticos de' las principales nací.ones del mundo fueron 

los 'primeros en reconocer la viabilidad de la logística aérea' 

<i:Oq'u~;'al 'teonina:¡;;laprinlera .Gue:t:'raMundial, encontraron en 

niéd~ode tr~nsporteunnlleVdiecursopa:x:'a la expansi6n coloniaL. 
, ,-', 

perm,iitr 1:a establecer r no~6loel enlace estrecho 

:Ydkecto .. ent+e las'metre¡poÚs y sus mais apartados dominios, sino 

,'!:éUlli)i€nconocer, controlar y explotar cion mayo:t:' facilidad sus po­

imPeriales en Africa, Asia, Oceanía y A:m€rica Latina • 

.oentrode este COl\text.o, se inici6la€poca de las gran­

des¡haze.ñas a€reas. La meta principal establil.representada por la 

.tJ:'aves1aliel Atlántico, pero un gran nt1merode los objetivos aéreos 

e:(establecimientode las primeras aeroUneas civiles se llevaron 

~bosobr~ las zonas que quedaron bajo el poder de las p+incipa­

potenc:i.as del mundo~Nopr~cisaménte por azar, sino porque el 

:t:raris~Qrte: ,a€reo, gracias a su rapi!iezy asu facilidad para salvar 
!.-:, ',-':,', ,:,.-,,-, .. -- ,>'" -. -, -, - - : 
'l,ún1tesqUeiInpone la superficie ,terrestre, as! como 

bleÓerdernanera casi ilimitada la uni6n entr.e distintos ,- . . 

cO;n:vitti6 desQ.e entonces en un instrumento claVe 
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eapacio geoPQHt.j:co y e.conóm::Lco, 

Esta part;tcularidad del transporte aéreo-determin6 

aerolíneas comerciales se concibieran como instrumentos 

~U,U.l.:Lt~C1¡;O;S de dominación y, por supuesto I loe; servicios aéreoe; 

iniciaron a través de compañ!as occidentales o filiales de éa­

A este hecho, se debe que las aeroU .. neas civ;l.les surgieran 

J;laralelamen1;:e en 10s pá!ses desarrollados y en los subdesa­

rrolladOs como Méx1co, apesa.r de que los segundos no contaban 

conla,te9nolog!a ni la capacidad .econ6m.ica necesar1a para atender 

La era de la aviac16n comercial mexicana se. inici6 

cuando se establecieron laspriIneras aero"'; 

líneásciviles controladas M,s;Lcamente pornorteamericanos3
• A 

f:tn,es4e 1929 el Departa¡nento de Aeronai1tica en México "real1z6 

la dudtlsa hazaña de concede:!; licenc¡(as a m$.s líneas aéreas que en 
4· , 

pualquier otropa!sdel :¡lmndo" .• No .obstante, de las diecisiete 

,concesiones otorgadas a particulares, muchas nunca llegaron aop!:. 

sus activ.idades quedaroninéorporadas pa!!:, 

a lasempres¡:¡,s más ppderosas, entre las que pueden c1-

.Interamericanade Transportes Aéreos 

Compañ1a·de 'rranSP9'rtes Pickwick Latinoamericana. 

Las. primeras empresas mane.jadas por mexicanos se establ~ 

fines de .),05 años veinte • Sin embargo, demolas. aerol1-

notablemente desdé el punto de v:is-

Salvat 

Mac Do-
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eran desplaz?das del me:r;ca,do aáreocón 

una ,de las 

de mayor iLmportancia, 

Airways Cl>an 

aero11nea' con- que actualmente 
uU'''q.~.¡.d., en, .1934, po;r empresarios . . . . 

tnde¡?endién tedema.s;i!:ido cori:.a" 

4Q% de sus acc-ione$ el'). 194n. ' 

le 

qi.le,éfe~tuabanJer", 
pats. 

abso¡:-ción empre~arial. ' 

Am por el espacio mexicano 
x:ut,a¡¡¡ l',constitu1an el enlace vital 

Am;,co~ectar Estados Unidos oon 
. 5 . 

CJ,\"\Qi<;lQt:!l,\!" :l,¡:¡_tl:n()éIlne:¡N .. ca,na,s" i pero de controlar-

la aviación mexlcanay de todos los 

L,atinae.'"l conjunto fue estimulado imp11oi,tamen";' 
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hasta,~935. de ese año, princi-

mundo.. entli,e Unidos de Norte-

dedicaron afortalecer$U,av.iaci6n m:ilitar, alconsi-

s,eguridad."nacioMl depe:i\.der;fa dSlpapel desempe-

Est~ $ituac.i,6n PernU, tió,parad6jicamente¡ 

~¡¡;! naci6n m~s poderosa dél hem.is.ferio e~timulaJ;a, sin necesi-

dad de al disfraz· .de avíaci6n civil,· laadqui.sici6n 
": ~ '-, " .;: ; 

de aeronaVe$, la ini;talac.iÓn de rad;toayudas para la navegaciÓn: 

• ~t'~J~~J"4.~.U. primer 

un e:¡¡¡trategico sisteu,la'>a~r:opo±j;ua­

a laliefensadel co~tinente~Yen 

sobret~a la aVj,aci¡:)niat;i.noameri-.a extender sU con,trol 

Al concluir Guerra Mundial, los go'-

mundo comprendieron el valor estrat€!g.ico qUe carac-

y la tomaron en sus manos directa o indirec'­

la del equiPo aéreo y/o, médian­

compañ!as a~reasciviles. Es evidente, .s1n 

s610 las más. pOderosas adquirieron plena-

las llamadas compañ!as.nacionales. Los 

I::''''"", ... '''.:>,en particular los subdesarrollados como M.éXico, s§. 

orífla.m.<l meramente s;i:mb6U:ca, queeo estos 

de las aerol!neas loes a menudo de 

intentos para independ.izar a.nuestra 

~957, año en q'l.\e el,gobierno 
de México 

afiosse­

una.empr~sa 

capital l00.ii\cmexicano. A pesar de todO~puedeaHr,.. 

de la aviaci6n mexicao~'Si~e .siendo 

demuestran 101:> si9ui~tes hecllps, 
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Un somero a:a&lisis del equ;i,po de vuelo que uti.Hzan 

mElXicanas demo.strar!,a que las fabricalS e¡:¡tadount-
, . . - . 

v.",na'",;:,· Bdeiág, M,ac Donnell,..Douglasy Ce;¡:¡sna Aircx:aft Company con-

por .dompleto nuestro mercado aéreo y no debe olvidarse que 

,l,ád:tst;.ribuc:t6n de aviOnes se realiza en base a los ;imperativos; 

pQ1S;tic,,:-écon6micos de la naci6n const:t:uctora. Laasiatencta, t~c,.., 

nlea qu~no$. otorgan para la conse.rvac;i,6n y manteniI¡tiento -.del' equ~ 

po de vuelo; la capacitaci6n del personal na'V'eg'ante,ylas"sugere!!. 

cias" quenosnacenpa,ra la apertura o c;i.,erx'e de determinada.s ru-

,. con~tituyen.algtmOs. de los medios in.d;Lrecto;:; través de los 

pautaquedebesé9u;Lr.nuest¡:a avia:ciÓn.comer..-

'Ladi,n!m1:ca de nuestra aviaci6n' tambi~n depende en 

.gran .medIda de los Pl'=éstamos "atados", qUe nos brind.aJ'l las institu ... " 

cionesdel exterior, tanto para la adquisic.i6n de mode.rnas ylu;io­

$asaeronaves, como para la constx:ucci6n de la infraestructura ae­

:r:ónall:tic;i9. Estos pr~staIt\os se han incrémentado, sobre. todo ,en 

GUilnasdécadas, al ~pa.ro de la. po1!tic~ t~ristica fPOU" 
Balderrama. y G6mez,se ha estimulado, 

Al,. re$p~ctCJl?ueden consul.t.a.rse los trabajos titUlados i El trans . 
,.PQrte.a~eOdeAm~rica :Latina,. su desarrollo y coordinacH5n, 
··elábóradoporla OSA.y. publica.doen.·Wa¡;hington,D.C.enB6J.; 
as!;rqql~Ó! lQ~~stUdiQS ,real,izadospor la f1:rIl1ll:con,structora de 

D~;nell-:,¡jClugla,,: =.Mexi,cana.:·.· a plan . forthe .. futut:e y 
o.; aplati for thefutl.lre, ;tmp:re.sos e,n,Estados Unidos .'. 

eo).:975, en,losquéseaconseja.qu~ equipos~ debe comprar y 
quérutias se deben empezar a cubrir. ' 

Entre 1970 yB76 Aeronaves de Méxiqo contrajo deudas por mas 
d~ 1'600 millones de peso¡; para el.camb;i.oe inc:cemento de su 
equipo de vuelo y Mexicana de Aviación realizó.unainv~rsi6n 

, sim:Uarpor el mismo concepto. En a.mboscasos,se obtuvieron 
prés,tamosdele:¡¡;terioravalados porNac;i.onal,Fl.nam;:::tera y .e,~- . 
tr.e,,1964 y 197.0 Aeroroéxico tuvo que pagar pór .concepto de 1n­
tereses287 • 4 millones de pesos al Exportand;I:¡nport Bank of 
Wasllingtony a la Gener.al Precision. lnc, ~.~ La avi,ación <;lO";' 

!,mofactor del desarrollo económico ,M~dez Eugenio , 4 "Simposio 
"{ de AYiacUm, Asociact6n de Ingenieros . Aeron¡:iQUca ,México 

::.19:7:; ,p. 2y Breve Historia de Aex:om~xico, S .• C. y T • .,Méx.ico 
, 197;0, po; 25. 
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fina,nciado y -qontroladoa trav~h> \;'le la,scorpor~ciones transnac!-o­
naleS:fPrinciPa,lmentenorteameric~nasJ.Cl. CO.!T\O r"lsultadQ del apoyo· 

:i.n-terno .... ejcternoque ha rec;tbido elturiamo eri.~ico( se propi-

cÜ:lq:o<enun lapso :¡:elativamente corto (dos art$.mas décadas) el 

acondicionamiento del eSPacio turtst.tOO y lacrea,ciCin d.e toda una, 
giuna<ieservtc'ios, entre los quedestaca,n: la,infra,estruct¡urq, ae";' 

rOnatltica, .la instalacian apq,ratoselectranicos quefaci1.iten 

la. navegaol:5naérea y, por supuesto, la adqui$1ci6n 'demoderna¡;¡ 

aeronave S.- En consecuencia, lap;rogramaci6n del tut;i$InO por las 

'·grandes·,(;QI:pora.ciones R\últinacionaleS: .haprovocado quelaa~.ria .. 
Cia~éoXne.ro¡ta:I M~ico a~perimenteúhauge. i:p:usitado que le per-

" ',' ',' ,'- - ," - -.' 

mite~inc:1hscdl figurar actualmente en.el décj.mo tercer. lugar de 

avia~6nlnundial! en cuanto altrgfj.cp a~reo de pasajeros. 

Respecto a lo que se considera el mercado base 

aéreo comercial tel turismoL(debe. aolara;rse que 

ae~avi;6nsigue permaneciendo como atrthutó,~c1usivode una re.du;" 

Cidaélitey que su mercado principal, aunque diUcilde cuantifi.,.. 

.car I continúa Siendo el de las ernpresas,esd.ecir l lpe viajesd,e 

Il:egocio. r,á.cOntribuoi6n financtera,de los viajes de negocios 

Cmércad.opél::manentel es f en mayor!a de los ca:¡¡os I sup~rior a 
<;vle"a,P9rt.an losturi,stasCmerca.do estacion,all y por persona de 

né.9-Qc¡~snos~ .deb~ . entender' 'Ú.nicamentea ·105 dueñQsde empresaSI 

t~c~ido¡¡í,agentes comarciaies,etc. r sPlotambién a 10$ 

laeconom1a y la pol!.tica. en t~h:minos m&s amplios, 

La participaciOn del a;vi6n en el campo pol!.ticOr como 

Biplan, permite al diplQmS,ticop);'acticarlanegocia':' 

pe,rsonal a escala munqi¡;ü y,d a e¡;to se agrega qUe también 

.~disl?one·' de los instrumentosdete1ecomunicadión 1114SPl:lrfecciona­
dps)laéonjunCión de estos elementos desemboca én.rE;~1idadenuna 

... cen:tra1 iz ación de la diplomacia y r por tanto <:élel páde.t pol1tl,co. 
"'- -"", , " , 

Baldarram:áY GÓlUeZt Josa J q Lapenetrao;i:óndel capital ntono­
ppliátaen los. servicios tu,r!9'ticosdeM~x;tco, resis de.l;i:-. 

'cenpiatú@,Escuela Nacional de Ecoho¡:n!a, UNAM, .. México j.972. 



En ~l ,plano eCOri(5mico, el favorece el deaarrollo de las 60-

ciagades multinacionales y ope,ra,r U):lcamb:L,o de eséa,la en 

las actividades que garantizan el ma,nteninl;L,entó del poder, a, tra-

,v~s ,de unas cuantas c;tudades .gue acttian'comoc:ent+"os ,rectores de 

~aecónan,!a mundial. La uti.1izaci6n d,~ avt6n por la clase pri­

yile.giiada no 'es, en consecuencia" el resultado exclusivo de una 
J$eléca~iónpor el dinero o par la , s;i:no una cond:j.Ción ne-

, ,~l 
cesaría para el ejercicio del poder • 

La dinámica del transporte a&eo en México se hades,en 
" " " , -

~~l;to, s;in lu<]a;r: a,dudas, .dentro del marco de las relaciones. de 

dependenC±aestable,c:tda,s porecon&íico imperante y r si 

.a.(,ft~álmen±e se sigue, estimulando en forma 'sign.;i:f :tcativa, a través 
,del¡:j1a empresa supuestamente lInacional" y una, compañía privada, 

que alln mantiene gran contacto con Pan Am, esto se debe básicaIU9!!. 

t~ a que: el control del e.spacio aéreo siendo de, ,vital in­

:terée para la estrategia militar de los Es tj:tdo s Unidosl'el avión 

c~nstituye un eslabón bl!sicopara de captación tur~s"" 

I y ague eselmedto de desplazam;:Lento másadecúado cbn'que 

;cu,67,l,tan las principa~es naciones d,él mundo pa:r;a ejercer E!;l control 

iéconómico y ,político sobre sus qort;espondientesh;tnter laneJe • 
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U 

CAAACTERISTICAS GENERALES DE IJ\ 1\V!ACtONCOMERC]J':¡,L .MEXICMIA 

. ORGANIZ1\CION EMPRESARIAL 

La DirecciOnde 1\érQnaíit:;tcaCi\"il, dependíen,.. 
Secretar!ade Comunica.ctones y TranS:l?Olltes, reportO .en 

¡971 la existencia de éstas 
en el present.E!tra.bajosecons:,Lde;¡;-an noventa y Las 

.. ochenta" '!{tres.restant$s se exclúyen, puesto gu~ s610 est~ná.uto­
para;;:ransportarp?Ísajeros, 

Oi.ch(iclasi.fic.O a las empresas con$ider~das' 
en investigaci6nde la siguiente. ma.'1.era: aerol~-

néas.· extranjeras y $.etentayun mexicanas ( a éstas tiltimas las 
suPdivid:í6a S1.l vez en troncales f och.q alimentadoras y cinco 
9peiadore~ reqionales. sin embargo, para los de,]. estudio, 
ytomándoen.c:uenta lac¡¡¡pacidad econOmíca. de las aeroUneas, el 
equi::po.dewe1ocon que realizan sus aptividades y .la ampl;ttud 
del espacioa§reo que cubren con sus servi.ci.os, se considerO con­
venienté ªgtúparlas en $610 tresÜ.pos de eIl\presas; grandes, me­

peqUeñas. 

En grupo de las empresas grandes quedan:f;ncluidasi 
nuestras dos princi.pales aerolíneas, Mexic:ana de. Avia­

veintiocho cOÍll1?añtas 
de las cuales 

.1~tinoamer~cana, siete son norteamericanas, 
y una asi:!tica. 

envergadura econOmíca de estas. ",mn,..·""";:' 

101'3 otros dos grupqs de. 
loss'ig'G.i~nteshechos: 



AME.RICA 

"'0006 
e¡to..,.Unid ... 

ruÁDl\O 2. 

AfROllNEAS EX1'RANJERAS 

EMPRESAS 

Cancllif'.tOn hcif~(; AMines L TP 
~ AirlInes Jn~,. 
lIro.iIf Ainoia,s loc. 
fasltemAidm..lne. 
Hu9!>es Air ~aip. ( Al, W ... ¡ 
~ Amerkcm Wcrld Airways Jnlf; .. 
Texas -lntemotionot Áirlirie$­
WHtem AiriÍDl,$ 1nc .. 
AorollMos"'-tl"", 
~ ... ele VlqcUoAr"" Rro Grqnde (VA!<lG) 
Ae_I", NocIomIes ele CoIombro ( AVIANCA ) 
ltneas ~ C<ZtalTi~ns~ , 
~Com!J¡;dodo,C~ de Avidclón 
Ccxnponlc: FCttotC?ñQnCJ -de, Avi()~í6rt 
e""""",Gup_¡.""" cleAvlool6" tAYIATECA)" 
1~ns?me$ ~(lS, Noeionci~es de HonderoS 
'LIMos A!I!W' ele Ni"""'IIUa 
Ai, Po ..... In!ernmianol 
Aer."p...¡ 
locu ,tntemacional Airlines 
Venezolana lnl:et't\Qeicml de ÁviQci6n eViASA } 

t"""", ""- de b¡:olla • (1 SERIA) 
CQ"J~t'¡e,NoñonQle Alr FI/'a"c~ 
C"""",ñ1'c RooI HóIamIoso de AviaciOn ( id.M ) 
LIÍIeas _1Ie1¡¡as, (SABENA) 
S",,\o<fod,AI._ do Av;",,!"'" ( LUFTHANSA) 
a..llSh O ....... Ai"",,¡S ''''p. 

flJ.oZl'\re; o,~rtomento. T~otteAéteoNoeic::lm::d* Din:c<:10n G.,ryefQ! de Aa'fonótiHco 
Civll,S.C. 11., Mo!.ieo 1977. ' 
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Aerom~xico .1970. ;{ . .1976 contrajo deuda$ por más 
millones de pe$o$para modernizar aumentar su 

aérEi:ae in1!ltalaciones de ápoyo en tierra. La Compañía Me-
xicana>de Avl.aci6n,. por.su un convenioen,1977 con 

. ' , 

diversos bancos nacionales y extranjeros ~ara obtener un crédito 
500 millones de pesos y poder adquirir d;Lez aviones Boeing 
Esta.sdos aerolíneas tienen la primacía en cuanto el valor 

d.e las i~versione.s dest.inadas a la transpp:ttaci6n a.érea en nues­
tro pa1s y,. gracias asu capac;Ldad econ6mica, han·adquiridomo-
dernosaviones jets{turborreactoresl, tienen 
alqullasde las empresél,s a~reas de mayor 

les. permite, asistir al mercado 
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lq$,$erviéio~ aéreos inte;¡:-n,lloionaleo? y algunas de és-' 

't.asr cOmol3J:an!ff,Eastern, pan)\m¡ Westernf ,!l"ir y la KLM, 
tiel1e'}la fUeJ:'zasuf;i.oienee j;laradesplaza" a. lasa~ol!heas inte[. 

. na:c,t ona les m!isdéb:t:1e$, muohas de .oualas siguen funoionando 

de estar na;-

Las. grandeaemp¡-esa,sefectúa,o a;ot.iV;i:;dades en forma 

.~e9'U:lar, ElS q.ecir, con horartosr yfrec.uencbsb;i.en. estable-

funqi~.ri delade,manda que :t'eg;tstransussei:vicips.En 

casos estasaerol!rieas ppe:¡:an :cOtnoempre.sa~r .det:r;-anspo;r-

sea l transportap.en lá lÚismaunidad.de vuelo pa-.. 
.y COrreo.. Ninguna tiene I por ,oonsiguiente ,permiso 

" ' - - , 

efectuár vu~lofi exclusivos de carga YrcOmc> sercoPlprende, .sus' 

~e.rO!3ervicios están circunscritos exclusivamente al smbi:to de la 

internaoional ,puesto que el m~cado aéX'eo interno está 

para las empresas matriculada$ en t.erritorio mexicano. 

grupo ·la.s ep:tpreSas medianas hay que distinguir 

alimentadoras de las compañ!asque efectCian ~ervi­

correo e incluso pasaje. 

La. empresa conocidacompAeronavesAlirnentadoras 1 S.A .•. 

filiat de AerOllléxico de reciente creac;l(5n (l!l68) ,que agru-

Esteorganismosurqi6cOtno consecuencia de . .La nu.la 

que significaba para Aeroméxicoservirrutas coX'ta¡¡¡ 

aviones de qrancapacidad 

centralizada bajo 
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empresas. 

CUADRO 3· 

AeronaveulelOeste 

6. ~es del Moyab 

Aeronaves del Centro 

. Fuente: ·Ofi~iml Generalde Aeronave!> de 
Milxjco, s. A., México1917~ 

La. fundaci6n de Aeronaves Alimeritaiioras se efec;'.tu6 

objeto defaciHtar la comunicacilSn de las capitales d~ 

a~stas, 

con las rutas que 

por lii qualse 

servicios a€ireos especia.., 

y elepr e¡:¡ S denuode la Repabli.caM,exicana 

S.A.,Aeros~rviciosde Cali.fornia, Servicios 
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Aéteor;.Es,pecia,J; izados, 1I.erocar;¡¡aJ;5specializada , Aero.servicios 

¿el <sure1S'\;e y,,',I'l::ans Mlil.xico Aerolíneas, S.A:, De estas· empl;es:~ 
s61:odos" cOlIlosunombre 10 indica, se dedican exclusiv¡;¡mente 

altranspor.tede mercanc1as; Aerocarga,S.A.· y AerocargaEspe-
i -. - .- - -, 

Las otras cuatro susaeronayes Para ser" 

dé pasájeros principalmente y s6loenc:iertas ocasiCínes 

.. el moVimiento de c(;lrga y correo. Por' ejemplO, SerVicios 

que funciona como subsidia-

básicamente a prbmover's¡ervicios 

California, por su par'\;e, además de 

península Califor-

hacia' 

Las empresas medianas presentan conjunto 

característiC:q.s que· distinguen fácilmente de 

la mayoría efectúa' sus vUelos en no regular, es decir" 

frec.uencias de vuelo definidas: 

dé vuelo resultan insignificantes 

este renS16n parlas. grandes .' . 

• exrlP:t'esias; talllPOCO requieren cuan tiosas inversiones 

...... J.<1i""" deinstrllinéntos ni instal.acibnes de. apoyo entierra; no 

yueianal extránj-ero y ,consiguiente, lapresi6n que existe 

:Párala~lJdernizaci6n de su¡;; aeromiveses menor; EH equlpoaéreo. 
::" '-) '- !-:; - -,' -',', -', . 
d~~~~as;empresases(en general, anticuado, querepElrcute ue-

.. gativ~e)':l.te . sobr.e loscost;os explotación¡ y sus servicios 

a[l Í1;nentadoras 

nacional de rutas ~ecundarias de dos maneras, como 

.. las rutastroncáles a b.ien proporcionando ser.,. 

especlalizados hacia cualquier parte pa1¡;;. 

CHICAS 

En el grupo de las empresas chicas esdn inbluidas 

cinco aerolíl1easrestantes, que 

vuela que utiliz.ári: 

escasa capaciétad de ca.rga,propias 

susservi.ciosse efectJan a, escala 
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,as notablemente in:ferioral monto que 

grandeáym~diaIUl,.srtatlto para la.adq;uisic.ión del equipo de. vu~ 

lo, cOI\lO para la construcci6n laspi;;:t:as at¡reas; los costos 

demantenimianto y reparación son, angeneralf más bajos .que los 

aeronaves de gran capacid,ad~,el consumo 

Co."nbust:ib1e y aceita tampi~n éi:i.sminuye, y ,la vida útil del equi­

po a~rE!o'óscila entre quince y veinti;pincoañqs,ya que no ope­

randen,trode, un mercadó sulnamente competitivo cQl110enel que 

reaHzansu~act.iv:i.dadeslasgrandE!s emI(resas en el que, para 

pOderpart.ic.dpar,serequiere la constante modernización de las 

chicas, opElración. 

" E.QUIPO DE' VuEL9 POR TIPO DE E1!.?RESA 

El número de aeronaves y lascaracter1sticas t~cniCo 

9pét . .\'ltiyas «;le, la aeroflota ,comercial constítuyepaspectosde. gran· 

i,Inpq.rtanci?Lpara analizar él tráfico a~reode merca~cías. Sin 

:1; al ±;ade disposiCil5rt y la inhabilidad de la Dírec­

GerieraldiaAerena6tica Civil,! de alguna¡¡¡compañ1asaérElas 

·l?a:t:a¡;U1,nini~trard.at())ss())pr!3el equipo de vuelo ylanatu.raleza 

dé' susq~er ac;tone¡; ,·impiden . toda po S1b111dad dep:!:'esen ta~'\m·. eua 

drodet;alladodelestadoactual en que~e eneuent:¡:a laaero;flot; 

Mllxico.La. expoedci6nque se hace a continuaci.6n se 

datos que se obtuvieron 'de cincuenta y cuatro 

ei:npresa$r dé las cuarenta y cinco restantes <veintiocho extranje­

y diecisiétemexü::anas) no .se 109r6 obtene.t dicha informacLl5n. 

Los<datosestad1.sticos de guesedis¡;>oJ:1e.indicanqúe 

parte de la aéroflota comercial (74.8%) 's.e encuentra en 
lasempresa$ chicas, en tanto guelas mediana.!; y g'randes 

's61oe,f!i'ic'j:.uaron sus operaciones con un reducidon~ero. de av:(.ones 

Cc:.U<idroLaimportanci.a del trl1fico.aéreo resulta exclusi-

lapropQr9i6n numérica del equ.ipo· 



CUADRO 4 

RELACION DE :LAS EMPRESAS calCAS REGISTRADAS EN 1977 

Aéioll.neas Clmtauro, S.A. 
~rol!nea;' de Sonora., S.A. 
Ae.iosEp,viqdq.sdeCh1apas, S.A. 

'Aera SerVié:l10P1ty,. S.A. 
~rOs:!.~rra 4e. IÍurangq., S.A. 
Aer:o~'T~i~# ,S .. A. 
Aerovías. car':i:be ,. S.A. 
Ag1itrie. 'Aicoc,er Jorge 
An:roJ;a LongCíria Carlos 
Caxclifr >r",lh> San,t1ago, 
Castill,o Me.: .. Malinel 
Cerirán.tes P~zCarli>s 
Comeroial Aérea, S.A. 
Cortés Celorio Eduardo 
Cova,rruvias Pérea José 
CuanontBadi.llo ·EduaUlo 
Esctrcega Gámez Gen~o 
FloreSGtnez Fernando y Socios 
Cali"':!.a, ,Herná.."ldez Jpsé 
,H<:l1guin Cl:iaparroPatrieio 
Jarquin ,Sánchez Báctor 
Líneas Aé"easde la Sierra,S.A. 
Líneas Aéreas Mexicanas, S.A. 

'4. t6pez Orozco Mari« 
5. L6pez Terrazas ES1;el:>an y Socios 
6. LUj"n de Anda Edmundo E. 

;Lyons' ROdd91lez L1.liS 
Macedo Garela Jo¡JC!,Luis 
Macias.lllartinez Juarr' Heriberto 
Martinez ~rrillo Esther 
Har,tlnez Le5nJosé 
Mait1nez SadaFel1pe 
MC!i""",!! 'l1rgueilles J:.aul;eano 
liK!nde'zBeltr!nJosé', M<tteo 
Morales. 'P4t'e.z Francisco 
Ortti Robles Demetrio 
Qu~nterci Almeida DaJI'.tan Leonel. 
'R1vadeneyra Hinojosa Francisco,Corl. 
RodrlC"luea 'I!eyes Ki91lelAnge:l 
Rodrt91.lez :Zamorano ?antaleon 
'~rvlcios Aéreos. Cora, S.A. 
serViotqs .Aéreos del Suroeste de 
Ch1huáhúa,'S.A. . 
$ervi"itLAC!reo Leo Mpez, .s.A. 
ServieiosAéreos Le5n, S.A. 
Servioios ,cAéreos Reyes R~,S.A. 
de C.V. 
seiv1cios. Aéreos Solls T S.A. 
$erViciosAéreos SUdPaotfico, S.A. 
~~appra·~r~os~iCioSr S.A~ 
<J,:ax'isAIOreós de Chiapas, S.A. 
''(ax,is,M!reos 'de Sonora, S.A. 
Transportes,Aéreos de ~ayar1t,S.A. 
Transporte' Aéreo de" Tabasco ,SCL 
'l'raÍls'portes Aereos ¡;:l.énz, S.A. 
'.I:r"",SIl,ol;tef> 'Aéreos Terrestres ,S.A. 

G9-amuchil, :S:in~ 

las Casas, Chis. 

Tuxtla Chis. 
Oaxaca , Oax .. 

en, Mich; 
es, Son .. 
lID, Chis. 

Hermos1110, Son. 
Tepi", Nay. 
Vi 1 lañermosa, Tañ. 
H. del Parral, Chih. 
Tayoltitla, Dg6¡ , 

" Fuente:; .Pi~eeci5n General de Aeronatitica Civil, Departamento de Tr¡msporte 
, "cAl!!reo. Nacional., México 191B. 

1.8. 
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acepta cada aeronave, de la velocidad con que ésta$ $e desplazan 
yde laexp'¡otac:t6n a que se sOIne'ten. Se ha calculado, i>:lr eje!!!:. 

un jet turborreactor de cuatro motores , como los que' 
astcomo muchas de las empresas extranjeras que 

,al mercado' ,aéreo internacional, puede transportar en 
niinos de, toneladas-k:.tl6metropor hora, de tres a cuatro veces lo 
que:transporta una aeronave como las OC-3, que utilizan las em­
prEa~as A~rocarga y Aerocarga Especiali:¡:ada y hasta más d,e cien 

lO,quetranspor:tanlas pequeñas avionet.as Cessna; que ero.,.. 
casitodaslásaéroLtneas chicas. 

En el cuadro 6' se pueden apreciar las 
oi4adesde cargaqtteposeen en términos ge~eral~s algunos de los 
aviones que operan las empresas grandes, chicas y medianas y, 
cuando, estos volllmenes se combinan'con la velocidad 'de crucero 
que des'arrolla cade!. avi6n y el grado de utilizaci6n a que se so­
mete el equipo de vuelo, se hace ev;f.dente que 
de las grandes empresas tienen el mayor potencial transporte 
de carga. 

EQUIPO DE VUELO POR GRUPO DE EMPRESA ( 1976) 

Grupo él .. No. de % Tipo de AvíQne$ c..p<lcidod de despegue Veloc¡dad 
·Em"",sa Aviones de 9 ln -de 9 Tn km/hr 

GRANOES 46 17.3 T..rb;""",_ 46 - <le 7SO <1 900 

!MEDIANAS 21 7.9 T~¡¡<:éy 18 3 de 300.<1600 
, pisten '. 

HICAS 199 14.8 PiSt4n 14 185 de 275" 300 

: TOTAL 266 101:>.0 ,- ; 18S -
, 

fl~do con .fÓ. dal", direqtos que: propor.;iÓnar .... S4 consider<:edas; en· este 
trabllia; ., 
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PiUN~'lPAtES ~c:raÍi$ncAs Of ALGUNAs ~ERO:~=a~-::l~¡~~ICIÓ PUa.i.fCQ: DE AERO'fAAN:SP9RTACICN 

·~.C_ISO 

~CESsN" 21() 

f1~pet, <PA~l 

1. 

OougJ~s_ e 47 32 

nI 

m .3 

H .. P. 

225 

260 

900 

1200 

1 100 

2<00 

5450 

7165 

6:350 

6350 

Capo!:: tdcld dé Combui-tihle 
No,>de tOl\qoe" 11>. 

2TI 

246 

1500 

3()4J 

311h 

10 16079 

25500 54 ;00 620 

99315 136-\)80 693 

29190 "'\>47 7"" 
29lro le 1'47 760 

ÉlaJ.xYodo (lo)!" doto:\: ¿~ fa ~_ ,C9fQQferl'$ficof Ge~erolE$ de ~fOl'\(!Vfl~ Ófkino de fngenl'erl'Q Ae~ti-eo, E>¡ ... "¡~ Gcl'lerol 
de Aer.onówtleq C1vr!~ SCyT 1 -Méxtco 1968.. 

Uno de los aspectos que m13.s destacan en 
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flota aé-
reaque utilizan las aerol!neas mexicanas es que no se cuenta 

aerOnave moderna diseñadaexclus:Lvamente para mo­
mercanc;(as. Las empresas medianas especializadas en 

(Aerocarga· y. Aeroc.arga Especializada) ut.ili­

y DC-54 ,dise.ñados originalmen~e para el 
aunqUl'!se han adaptado pi'.q:a el 

, ,.',',:' " . 

m:i.entode :Estps aviones tienen. en. proml'!dio más vein 
te.>añ.os.de servició, por lo que están considerados como unidaqes 
obsoleta~óompletamentedepreciados, que cada vez se adaptan me­
nosal tráficodemercanc1as y tienden en dif.erentes grados a 

. . - . ¡" . 

. ¡llcari:Zar mayores costos deexplotaci6n, limitandoautom&ticamente 
ladentanda de este aeroservicio. 

Al comparar .la capacidad de loscompat'timientos 
algunas aeronaves dise·ñadas para el· transporte de 

capacidad de .las construidas e.spec!ficamente para el 
. . 

de. mercanc!as, se advierten las ventajas que :J;'eporta 
ya que,. además d~ las difere.nciasen la capacidad 

da:x;ga de pago, existe unan¡ayor posibilída.d de 
eSp'aciodispol,1ible, lo que el traslado 
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incluso de mercancías :voluminosas Y' a,granel (Cuadro 7) , 

Hay otro ,tipo de características en el diseño ,de las 

,aeronaves que repercuten implíc,itamente, en la eficaCia del equí-, 

vuelo para eltrá,ficode mercancías; el tamaño -:; posici6n 

la.s puertas decarga'fl,asdimenS'iones área de' 

instalaci6n de las vías de ,rqdaje en el.:melo y 

pisada la aeren,ave,' Los expertos' en 'transportación 'aérea can-

seda idealqi:lelas'puertas ,fuésen iíJUales ala 

transver~a.1de:llir:elide;cargayqueestaliraa ,debeda 

tene:.runasecC:ióntrapsversal'de dimensiones uniformes en toda 

su longi tl,ld. Asimismo ,serta, conveniente que 10.5 aviones de 

carg:~ contaran con una vía!1e rodaje en eLsuelopara permitir 

quelasmercancl,ásse deslicenflicilmenteen platafqrmas (¡enva­

ses (c9ntenegores). Las puertas de cargar por otra parte, debe­

rían de'e;star en la proa o en la cola de h,saeronaves para, per,­

n:iÍ:ti:rla,cal::'gatlirectay el pisO de la aeronave debería estar a 

láaitgra del cami6n para este mismo fin. Estos requisitos, 
, ' 

gueé¡.eninguna mallera se cumpleIl en nuestra flota a¡'irea, se re-

laci,onán estre'chamente con el tiempo emple<ido en las maniobras 

y descarga y restringen autom1Íticamente la rapidez de 

Cuadro 

AERONAVfS EXCLUSIVAS Copocidod'del Cargd m6X1ma de pog 
ve CARGA cOlripártlmiento 

deca~ Mt3 
kg 

48 Canadarr ct. - 44 207, 29575 

.10 A_y ÁW-óSO 104 1270\ 

23 loekMeo 1049 D ,161 15196 

l""kbeed 1049 G 19 DCt,¡gka'OC - 6A 14Z 12762 

DOU91a5 oc .. 7 (; 18 95: 7711 

5534 
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Jl}éx:icana~son J!luypeque~ 

elCua:dro Sr el 76% 

proporcionaron datos respectoasu sqllipo 

P9see entre uno y cinco a,.yiones¡el.l6 .6% 

cincocy diez. y s6loc1látrocomp,af}!as pealizansus 

con.más de aviones.' Adem§s ,la flotaa~ea me-

.. cuenta. con setenta y ocho a~ronaves grancapaci-

carga , pertenecientes a dieqinueveempres¡:¡.s, de las cu<\\ .. 

Aviación absorben el 59% d.e d.ichos 

di~tribllye'entr~ las 

.' Paréilelam~ntef 
tréscuartas .pa.:rtes. dala flota . 

están representadas por pequeñas avioneta~ {CES.SNA·'!l 

c;:a.pacidad de Qargay reducido· radio 

evidentemente la gran importancia qUe. tienen 

lasopera.ciones á€reas del interior, sobre 

de menor densidad de terrestre. 
··C'U~ª.r2, 

26.0 

13.0 

41 76.0 

2 3.7 

3 5 •. 1 

·1 

1 

.9. 



EMPRESAS.QUf UTILIZAN AEIlONAVfSaf MAS OE 9 '1ONELAaAS D<.PESO MAX1MO 
OEOESPEGUE, 197ó. 

EMPRESÁS Cla.lllcaol6n 

¡ Aemmlx¡co 
I1'/W¡tJÚconc de Avia:e:Jó!1 
,Ser:v1eios Mrea: EspeJ.:ittJe~ 
¡ Aerona .... del :Mayi.b 

Aeronaves del Sur . 
Aeronave -¿el Sureste 
~J;oc::a,r9>a . 
A~rQ$el'!rlieíode Califemía 
Aerolrneos der~~Qc:TH(:Q ~ 

Ae-roe~ E:5pe-elol!z:adé! 
, T(~pt¡f~ .Adr.eoa de Na-
; ~~tt ,. 

fr=jS:~~:=~=J 

1 

S"""'" Áer<»erVlcks 

Ae",". ierm de l;).ura~ .. ~o Aerovias Carene 
l6pez. Ot:oseo-M .. 

: T_ort..Al!reoo E.S<lenz 
! rr<msporres M,,,,,, Ten'es_ 
I 

CH 
eH 
CH 
eH 
·eH 
eH 
eH 
CH 
CH· 

No. •• rlPO DE O¡iEAAC10NfS 
a:vtones N~ion<de~-e Nacior,o-tes. 

23 
23 
4 
2 
2 
1 
3 
2 
2 
2' 

3 
2 
2 
2 
I 
1 
1 
1 
I 

lnternaci:Ol:lQtes ,eltClusívomehte. 

x 
x 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 

Elaborado en hOse cJ. muestree: que se ~rt:(;tu6 én t;ínwenfa 
E,?!",,"" srandes (<3 ), media_ (M), chl_ ( CH h 
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aéreo.de mercancías y el trans 

La vocación comercial de la aviaci.6nno se consolidó 

despúésde.1945, con estabilización de situaci6n 

política. mundial,.> con los pr<>gresostécnicos registró' la ae-

l;'o~ave~aciónl<cdD:el'inc:rementodelcómercia1 internacional y, 

~~~:re tódo,qppla,imPlementación dala' poHticatudstica 
s~aplic.,s,taD.to,a los.pa1ses como 0.105 subde.sa-

<Troll~os,ye.XclusiVo 
pasajeros. 

El interés de la aviación comercial, no s610 de :t-iéxi­

r sinade todo el mundo en general, .sena centrado en el tr~.,. 

Enastas condiciones, no es deext;rañar que. 

diseñados :preferentemente para el desplazamien­

to.depersonas~ que las instalaciones de manejo y·losmedios. de 

facH.itación para el transporte aéreo estén planeados mli.spata el 

~m?vimie:I}to.dapasajeros <Ne para el trlificode mercanclas ,e, 

itl.C1UsOtt;¡l;te el horario, la ruta, la f;recuencia de los vueli)s y 
aan.lacap~cr:dad,disponablepara. la carga. áérea estén determi:na­

e:xigencias delt.rlificode pasajeros. 

Las características técnicas de los aviones, así como 

)elevados costos de transPQrt.ación que caracte~izan a la avia­

ció!:) cQmerc$d,han limitad() no tab.l emente la participación de es­

te med.io qétr~nsportecomo.vehl.culo de carga. Los datos reg:i;s-
trado$.pbr"ia Organizaclón.lnternacional· de Aviaci6n (OACI) 

para> 1977 sonbastarite. eloC'qentesalrespecto~ tr&fiéo a~reo 
de,Jt\e:rc~cías delasempreeéj.sa~reas af.il1a'dasa OACI tan 86-

\lopr'¿¡lX',r~iOp.6 el ll,3% de los'1ngresostot·á;I.es y tonelaje 

cl~splazado significó aproximadamente el 2.4.7% del total de las 

efectua4a9 en· ese año. El :resto dees.tos dos 

.obviamente el. servi.cio 



L<:í~da,t.oS e~t.ªd1:,~tt.cos éle jl.ero)llé.xi.cQ y,Mex;S.cªna de 

~~9$;$t;rados en ese m:i:§mo año:tnd;J:ci!l,!l que la aituac;LGn 
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tra.nspo~te a.é;reo de me;rca,nc1:aa pa,;raesta¡¡¡dos empresas ea 

atln.mellostlnportante l yaquelo¡;¡ ;i:n9reso¡:;q1.l,epercit>ieron a tra-

~~s.de este .¡:;~rv:i:cio fueron respectivalllentede 6 y.6.5%. En 
,?uant.o al t()~al de las toneladas kilOmetro que transportaron oue!! 

tr¡:¡;s dos .. princ;i:pales aerol1neas, el tra:fico de carga tan s610 re­

pre sen t6 aproximadamente el.15% del total, ci.fra inferior al pro­

registrado por las empresas afiliadas a la OACI. 

Ó'tta caracteX'tstica de gran: 1mportancia respecto al 
t - ,. '. • 

d..e;\.mercancfaa.pOX' avi6n' es quela.mayor . parte de la 
," ,- -- . . . 

caX'ga a~reaSé . deSplaza a tX'avés del aeX'6seX'vicio mixto que I . como 

ya se j',nd;tc6 testá d.eterminado por el t.dfico d.e pasajeroa. S610 ' 

una parte relativamente pequeña d.e los bianea.embarcados por vía 

Mre¡;¡', aprox;i:n\.adamenteel 15% del total mundial y el 6.2% del 

trSfico aéreoregistradoenM@Xico, se traslada a través de los 

~erv:i:ciQs aéreos exclusivos de carga. 

Eltt4fico aéreo. de carga, en estas condiciones,estS 

cons.¡f..dera4o.generalmenteepmo .un· servicio de relleno, al que se 

.·o.edica P()c~ atenci6n, por lo la informact6nestSdistica r~ 

en· OCa$;lone.s ni siquiera se regí!. 

desventajas del transporte a{!reo de. mercancías 

a 1·os otros medios· de transporte. 

Laprillcipalventaja del transporte aéX'eo de mercan­

X'espect!).al.transporte de superficie es el ahorro da tiempo. 

l!:nla actua.Üdad, con la entrada enservicio.de los. aviones a. 
, - .-

. ~e¡¡leci6n.se pued,entrasládar.tne.rcanc!as de un d!a.para otro a e!. 

9Ill.l.acont;,tn~n1;ale íntercontinental, :y ann con ios aviones turbo­

~1iCe y <;ie.pist6nque ·se usan a. nivel regional l'nacio.nal, elseE 

deca.rgaelii vada.s veces lll!s rSpido que el que puede 

'4t'lUlsporte.desuperficie, La. ventaja de la VeJ:ocidad 
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es r por supuesto, todav.ía 

.gue sobre el autotransport.e y;ferrocar"il / . pero es'" 

puede dis¡niriuir .hasta c.ie,rto punto po.:r;el tien¡poque 

en ~lm¡jmejode la c:ar9adeSde bc;Ludad cn. aeropuer..,.. 

¡en su almacenaje¡en el t~empo.emp1eadQ pára la 

descarga, yen el despacho de aduanas par.a movimiento 

del transp.o.rteaiSreo sobre sus cqmpeti­

;;e obt;ienepor el hecho de ql.le,contrarirunente a 
- . . '. . . 

. <N~·oc;!u:r:re pon el. marítimo y el terrestre, elavi6n puedel1e-

.§aX:&i±:ectamenteaoualquierlugar¡ además. de gua sus ínstalaCio­
ri~i·eni.l~r;r:a. s\:m¡en general,menos costosas que las requeridas 

pa.ra el. transporte por carretera y por ferroca,rril. Esta ventaja, 

a conveniencia y accésibi:lidad es, natural.mente, más 

acantuq,daen las naciones econOmícamente menos desarrolladas del 

Mt1xico,dondetodavía existen muchos lugares aiosque 

llegafsepor avi6n. 

Respecto a las desventajas deltranspor.te aiSreo, su€;-

mercan-

Emlb,¡t;r:c~das; laimpolSibilidadde transportar. g.rana.es YelGme...; 

prod.uctesporv!a aiSrea; la menor reguiar:i.dadd~ losservi"; 

aéreosduri1nt;e el invierno r porlo.sefectQs .. meteorológ1Ces I 

reducida .. frecue;ncia .' de los servicios aéreos ; no obstante , to­

dQs .. e;stolilproblemas serían de menor importanc.ia ypoddan desapa­
;r;ecersl se. redujeran las tarifas del transporte aiSreode mercan:.,.. 

cta;sa; un nivel Competitivo enrelaci6n a los ótros medios de 

transporte, pu,estQ que el gran volumen de tráfico que entonces se 

·g,~1SPl.:¡tza:da.,h.ar!a posible instalar eleqll~po necesario para 

La cuesti6n fundamental es, por.consigUi'énte, la 

que registra el. embarque mercanc!!as;p.orví.a .... 

son, yprobabl.em~Ílte lo segll.i-
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dios de despléj.z~iento. Loscá,lculos más. optimistas que pueden 

preveerse la a.ctualidad plira las nueva.saeronaves de carga que 
se están poniendo. en servicio, permiten¡;¡uponer que los,gastos 

de expletación pueden reducirse desde 25 centavos de dólar hasta 
p.¡i.nco.o diez centavos por cada tonelada-kilómetro. disponible. Sin 
embar90, aunque se lograra este considerableaherro( !'as casi im­
posible que el promedie del fletea~ree alcance el nivel correS­
pondiente altransperte demexcanc!as por carretera y menesaful 
al del ferrecarrilo al del transporte maritimo (CUadre lO} •. 

Cuadrol0 

~0 GENEIll\L OEGIIS'll:S OE ~ POR tMI:>AD OE ClIPl\CJIlI\D 
OFRB::!DA 

CONCEE'TO 

Servicios aIiteos regIllares .~ 
c10Mles . (incl."l"l ~ del trl!f;(co 
de pasaj'i'<"OS, ~ y ce>¡:reo en l!I6Ol 

CENl'NJOi> OE tx:li:M POR TN-~ 
D~ 

25.2 

de 5 a 10 

de 3 a ;; 

de 0.75 a 5 

de (l.l a 2 

Elalx>radqcón datos de la.ara: Transporte al!reo de mm:eanciás, .~ 
y evoluqi.<:'n de la :i.ndustria del ttans¡::m1:e .aI!reo mundial de mercanc.fas. 
0IlCl, qne!¡ec 1967. 

en loS costos de expl:otacj.ón de les df. 
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~on claridad hasta qué punto. el transporte marítimo y 
que ,aéreo. elev.f3,d¡:¡,s t.arifas 

comercial han determinado .guetdel total de las 
mercanc!asque se requiere transportar a 
pa,¡:;-te:muy pequeña se desplace por vía 

sólo una 
lpor ejem-

plo.,elservicio de carga llladtimo movilizó dedos 
llonEis detoneladas-ki16metros, lo representó un volumen de 
tráfico mil veces superior al transportado por avión:. En Estados 
vu"' .... ''"'''''· s6locerca del 0.05%,10 que equivale a casi medio kilo 

que obedece, no al mayor desarrollo del trans­
aéreo, sino a la 'insuficiencia que presentan los Otros me-

de transporte.l.3 . 

El transporte aéreo escaro porque la:explptaci6n de 
elevadas sumas 'dinero y, cama se puede 

,e¡;I\presasaéreaslatinoamericanas 
se cansideranen elCua:drb 11 ,se incluye 

~exicana;4e Aviación ' .. a.Ae¡:oméxiCO) registran en prOllíedio 
y~nes.gá.stoád~explotaciónq\leelpromediOmutidial y , i:, :,' ~', ~ , e"' ,'. " . _ __ _ -~ -, - ~ '. _ _ '.' , <' _ _ _ - " 

lat;inóamer.icanas excede al promediorttu!ldial eh 
y a:'lás<nort:eamedcanas en un ,debidopriricipalmelit;ea 
granp~Opbrci6ndeaetClnaves antIcuada.sco!l que CllEmtaflaigunas 
e~regas yal bajo !ndicede utiliza6i5n don operan •. 
$ultadO dé, los elevados gastos que s';fragan est.<:lS aero) .. !neas, 

los1ngx:esos querequie~en¡;¡arapode;rproporoiona):' 
decuarentacentavOs,deqólaz¡ pon cada 
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nelada-'ki,lometroefectuadar··esdecir 1 casi. el doble de .10 ·.gue ne­

qes;tté'!Íllasempresasnortea;n:¡ericanas y las aero1!p:e;as atiliadas 

(promedio mundiall. 

Las empresas latinoa;n:¡er1can¡;¡s, en estas .cond:j:.ciones t . 

normalmente e¡us tar1fasmuy por encima de las que mantienE!n 

los principales países.del.mundo.En.~onsec1.lE?!l­

cia,su mercado se restringe notablemente y s6loparticipan como 

empresas secundarias que alimenta el flujo de las de mayor jerar­

q~,Í~ecoii6ntica. La situaci6n partü:ular· de cada aerol1neadebe 

.. yar;i.ar,4e~é luegó· y·laopinión sobre laeficadia de cüalqú.ier 

sistemá local de tarifas debe apoyarse, evidentemente ¡en ·el estu-

detallado del mercad.o aéreo en cuesti6n. algunas naciones 

t¡;¡.rifas .son altas, pero este hecho suele coincidir con la es­

t::o~tencia del transporte de superficie; en tanto que en 

. todo, donde el tráfico terrestre es i:ntenso,. las ta~ 

establecerse por debajo del promedio latinoamericano. 

Camoc;ompensación del alto cost.o qpe caracteriza al 

las ventajas económicas que 

traY~13 ~e e~te.t.ipo d.e t:l:'anspcrte:ladisminución 

por~l.j:.iempoquese ahortás1:it:;ra.s lado I 
_,..~ ___ .__ de las aeronaves, a que géneral· el transe-

que m.uch¡;isde lasruta1'l son 

pueden obj:ener eCns iCÍ!1u'!ab.les. aho-
seguros,inte.reses, costos manejo 

costos .d§lalmaceIlamiento~ . El valor del 

trahsporte variará de acuerdo a 'la natura-

. ..... . perece\leros O I1;:qinO los 
que están sUjetos a perdiga de yal,orppr 

....................... "" las.vetitajas.o.e la rapideZ .del transJ;>0tte 
grandes. En el caso deart1culós valiosos 

de los se-

Y<dallostambienes ¡¡¡ignificativa. 

d.irect.as I existen las econo­

los. cqstos totales de 



, '; 1 
ING~¡;;SOS 'i' GASTOS' DE ALGUliA,S l'MPRESAS, ,AJ¡:REASEli 1979 

'~----~------_.--------~------~-----~ 
",PROMEDIÓ DE, 15, PROMEDIO 

EMPRESAS LATINO EMPRESAS 

Pasajeros 

) 

GASTOS DE EXPLO'l'ACloN: 

Al Directos; 

operacioneá, de vuelo, 
Mantehimiento y repaso 

Depreciaci6n y Amorti­
zaoi6n 

El Indirecitos: 

e ) 

AMER:t<;:ANAS .- AMERICANAS 

62.6 
40.0 
73.0 

6l • .s 

30.4 

19.2 

7.2 

4.0 

28.4 

58.8 

55.4 
.9 
.3 

50.2 

25.7 

6.1 

22,,9 

49.6 

+1.6 

PROMEOto 
MUNDIAl, 

1)2.2 
26.0 
32.9 
53.1 

26.0 

15.,8 

6.2 

LO 

24.0 

50.0 

+3.1 

PR(jMEOIO 
~ 

0.6 
53.8 

123.2 

15~é 22.5 

16.9 18.3 

21.5 14.3 
16.1 113;0 

0.0 42.9 

18.3 24.0 

16.6 21.0 

Estadistica No. 237, Serie No. 31, Datos f'inanoieros de ,la OACI, 

En oen,tavos de dolar portonelada-kilomet:r;:o éfectuada. 
in<::luye losfngresos derivad,;,s tie los vuelos de fletamiento, arrendamiento de 
ingresos generales • ' 

3. al promedio de las afiliadas a. la OACI. 

w 
o 
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bllc1.6nmedianteeltranspor,te aé:reo f, gracias ala ,po¡;;ibilidad de, 

Un ,día para otro ,o e,nun lapso r,í;=la,tivamente . ..,. - . -. 

corj::.o;de,deteX:miItadas mercancías.<icb;nsj,der<iblesdistancias del 

punt.qdEl oi~gE:lfi yen una ampHa variedaddelu,<;rares. Estados 
álgunospaíses de Europá OccIdental, ,la raPidez del 

t;r¡!¡nspo:tte "aéreo ha 'perIllitido ,que diver.sás industrias" inc,luso 

dEi'"p:toªuctos ,de conlllumo directo, centralicen sus a lmaCE:lfie s, redu~ 
!iliendolas existencias y con ello "han conseguido impo,rtante¡;; eco 

riOI!Úasde e¡;;cala,enmateria de almacenaje, segurps e interés de 

c-ea.pital,al. lIli$mo tiempo que se evitan pérdidas de valor por re­

trasosinnecesarios14 . 

Es 'indispensable señalar, por otra parte, que toda 

realis.tá de la¡;; ventajas o desventajas econ6mieas'del 

aéreO eonrespecto a' 10.5 otros medios de desplázamiento 

debe l>ali!arse . un .est¡;¡dio detallado,deleosto tot)!il de la distri­

~'\lei6n/desde. elea:r¡b'il,rcador has:ca/el oonsignatario.Los costos de 
>distribuct6n comprenden, además flete por el transpor.i;;e de 

,¡)uerto puerto o de aeropuerto .;¡,eropuerto, todas las diferentes 

~ediciadas .al embalaje, cajas, seguros, intereses sobre 

reC?9i.d~y eritr,E!9a, costos de almacenamiento, etc. y, al 

costos ,se.);lal.legadoalaco:p.c1us16nde <iue, eUa!! 

basede.flete,s610 un 

por v:;fa. aérea; encambio,'euando elanáhsis sé realiza 

costo t01;al de distribución, la sittlaci6ndel transporté 

,'ciétceO·.··.·en 9uant6 a .éompetE:lfic,ia resul.ta más a,lentadora, puesto que 

artículos quepuedentransladarse" poravi6n se mul ti-

distribuci6n, no 9610 porgu~ él pago .. se COmpar-

el embarcador 1 a,gente el consi<;rnata-

med:(o d¡; .transporte puede 
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G.osto total de la distribuci6n(sinq también porque seca­

x¡;¡¡ce de datos censales al respecto ,·comoocur;t:e en casi todos los 

pa~ses sil.hdesarrollados. Por consig.u.iente,es mucho lo gue cabe 

aclarar esta situación( yague incluso se pone evi.­

necesidad de organizar y coordinar a diferentes me-­

d;i:osgé transporte e.omo un sistema bien estructurado/q:ue regis .... 

tre y ];>ulllique .La información estad1l>tica necesaria para su mejor 

Inestabilidad en 

de carga aérea. 
tráfico demercanc1as y tipos de agencias 

Las mercancías, a diferencia .delos pasajeros, se des';" 

norma,lmenteen una sola d.;i.rección, .aunque. existen algunas 

t,ransportanen viajes de ida y. vuelta, tales como: los au':' 

tQmóVilesparticulares,losproductos setnifabriCadosqueseenv1.an 

el}uri sentido ysedeVílelven como productosterminad~s o las pie-
, . . , . 

za~Y; refacc,iorie$~:ndustrl;ales que se prestan alguilan;Lo 1m-

,lacarenciagene:ral del tráfico. de pi enes 'a la vuelta 

ge:nera.:un)aarcado'desequili.brio eh ,el flujodel¡;¡.carga 

q}le>puede.te:n~tefect.os negati vos sobre los cbe~ic ifintes de 
si tÍo se~ap~iCá~ medidas . . . . para.n.eutrali:¡;.arlos, co'" 

ejemp16:la'liberación de los dere.chos de tráÚdo en el . 

la aplicaci6n de tarifas eepecia,l.es, tanto 
~"i~#~trias como externas, guefomenten el flujo aéreo, de productos 

eIf .. ,l.a .direcc:iónen que los coeficientes de carga sean b<¡ljos. 

ést,ructu;¡;a del tráfico de mercancías. ~n losaero..,. 

a~reas,tambié!\di:Ei:eI:e durante el d:¡;a y du-

de la del td;ico de pasajeros. primer lugar por-

los consignatarios a11n las em.,.. 

Pléel3'ali'lc détransporté f tienden a preferir lOS. servicios nocturnos 

desplazámientode ,la ca;-gaJ a éliferenciadelaeroservidio 
. cUyas, preféI;'enc.;i.as' .detr&ficose .registr.anel'i.dis­

del día. El.transporte aéreo' de mercancías, tam-



biénpuede ~esentar un marcado carticterestacional, d,ependiendo 

de la naturaleza de los productos embarcados {alimentostrepica-. 

de inviernor flo.res ,etc~l f le cual desequilibra el '10-

tráfico ath'eo( ya sea a la ida o a lavuélta r de las 

que .Se cubren; 8610 en las ciudade.sdemayor iJl.¡portancia, 

la variedad de artículos que se mueven por avi15nes mayor, 

el efecto de las variaciones estacionales no es tan acentuado. 

Lademandanuméricacdel aeroservicio de pasa.jeros·su-

del tráfico.de carga,pero a su vez~ está consti-

bás;i;camente por usuarios que repiten constantemente las re­

mesasyesta.caractedstica ha.hecho pensara algunos dirigentes 

de la aviacdOn comercial que el tráfico aéreo de mercanc1aspuede 

tener, si se le dedica l.a debidaatenoilSn, mayor importancia eoo­

n6mica para. lasaerol:!neas q.ue el pasajero particular1.5 

Como respuesta a esta consideración y ·conelfin de 

incrementar la .......... ;,." .. "' .... u del aeroservic;i.o de carga, se 

e:.rl:.intUladÓ lacreaci6n agencias de aérea, q.ue 

geIleral se .su.bdividenendes.grupos: que comprenden. exclu-

si~mentela .. venta ... del transporte ele c¡;u-ga. y las gue·.consignan di­

Las. primeras actúan de manera muy siro..!.. 
. . 

pasajeros! asesoran y.ayudan al 

. ....... . y aseguran espacio para susmercan.das -en las aero-
, "', -:,' ,-' . - , , .'. ,'" " ~. ',' - - , , -
pavesa :l.Qspreciósestablecidos por la·s empresas a{!reas, de las 

que. cobran \lpa comisión; .J..assegundastienen un campo de. acción 

r¡¡&s'alf\plio: adem~s.de las' actividadesgue realiza el otro .. tipo de 

encargan de reunir .mercancíaspara su embarque, 
-. . - . . 

10$ docu.mentos necesarios, de recoger lasmaJ::'cancías 

sli;puntoi de$-rigenydi~tiibUirlasenStls. puntos de.dest1nO r 

éparaio,cuaT ¡;;:uentan, incluso, con servicio de entrega a qomicilio. 

Elllt.isaqenC;i.as OPera'n con sus propias tarifas que, en , son 

.inf(:h:io;¡;iesa l.ase.stablecidas por empresas '. gr13.cias al 

.sistemaesc.alOnadode descuentos I de acuerdo al volumen .de las mar 
,', .: ", 

~an<l~a~.t.ransportadas.r de tal manera que .cuando laS agencias actíian 
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propia. noperc.j.ben ninguna comi.~iÓn por parte de las 
comerciales. 

La .principal función de las agencias a€.reas de carga, 
la campaña que realizan para informar a los posibles 

:expedidoresde las ventaj as que ofrece .el embarque de mer.canc1as 
por,vic¡ a~reacori -respecto a los otros medios de transporte. El 
papel de las .agencias es diferente según se trate de :J,.as opera:' 

cionesa~reas del interior o las internacionales: a escala nacio­
pal, donde no se presentan los problemas aduaneros, las propias 
~erolineas tienden a proporcionar los servicios comerciales nece­
sarios; 1.os agentes y expedidores son comÚnmente más activos tra..." 
t:4b.dose del tráfico a€reo internacional. 
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La aviación cOmercial de nuéstro país I asícamo la de 

en sus inicios casJ exclusivamente de un 
" " 

A,dmi"nistración de Correos. En EstadoS 

por ejemplo, las aerol1neas que ope"raron 19l1 Y 

bicierongracias al servicio postal puede asegu-

queestaact!vidad mucho tiempo más renta"'" ' 

ble que" el transporte de personas y melrcancíél.s, ya que s610hasta 

" 1935 los generados por el servicio depas,ajeros y carga 

superar a "provenientes del correo16 • 

EnM~xico no se tienen datos" para estimar la ilriportan­

cada uno de" los sérviciosen función"delo~ ingresos que 

los veinte 1 pero dse sailie quela,s primera..s 

estc;1:Íle"c.ieron" "en MéxiCo tuvieron COlt)o· finalidad 

puede 

su tonelaje superó 

transporte de mercancías 

atravécs del equipaje 

importancia durante. los años ve"inte y 

tantO por laAesconfianza que ese 

~pez6aJIiodificar radj,cél:lmente des­

d·e la tensión 
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GlWICA 3 

I'IdlTIOPACION RELATIVA IlfL TRAfiCO AEREO ·OE CÁR6A, CORREO Y EQUIPAJE !!l28-Um 

.. " 

Guerr¡:¡.. Mundial. Este conflicto favoreción en forma significativa· 

~ldesarrollod:e la aviación en casi todo el mundo y estimuló 

,:.tmpl.1;citainenteel.tráfico de pasajeros y el de carga, En México, 

pOl:' ejemplo¡entré.1.930y 1940 el Depart~ento de Aeronatitica Ci­

vti.l ~tot'g6ca$itrescientÓs<per1UiSOS para transportar carga ex'"' 

ellistvament.El7 . L.asoperacionesa~reasen¡:1uestro pa1s se incre­

nientaronrápidámente . y el· td.fi90 de. carga alcanzó su máXima tasa 

ªe.partic:l.paciónh¡¡¡.sta la fecha, en 1.939 (grlifica3) . 

Al desaparecer los efectos provocados por la Segunda 

Mundial r el desarrolló del transporte aéreo yolvióa .l~. 

normal.idad.El:n(ímero d,evuelosrealizados, as! como el kiloÚletr!. 

j$volado durante los años, cincuenta, . r.eport:ó tasas de. incremento 

:llotablementemás bajas ·qJle !a:.s registradas durante los .dosdecenios 

~sad6s. fCuadrol~). 1,,08 ser:vicio$ .aéreos en general,entraron 

,i:U1~,f~se ele reajuste e estancamiento. 

desplazada .. lSigu:i.6sUpe;rando 

"'Yl.'+.1.P"'J"'. hasta 1964 (gráfic~. 3) .• 

todo;.E!l 



1930 

1940 

1950 

12 

TRAFICO AEREO DE MEXICO 
1930 .., 1970 
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MileiS de 
vuelos 

Tas.a de in 
cremento, 
por decenio 

Millones de Tas.a de In-
km cremento 

% 
volados por decenio 

% ' 

10 4 
210 100 

31 6 
61 

97 112 41 
70 

15 
76 

85 

1!n, 
166 102 

154 

Elaborado con datos de la Direcci6n General de Aeronalltica 
CiVil,SC yT, México. 

Los años sesenta marcarán la reactivaci6n. del trar):s'­

en ~éxico y en este proceso la poU.tica tur1sticade.;.. 

s~peñahastl;\ la fecha un papel stimamente.importante. El desa­

i~óllO dél turismo provoc6, por ejemplo,gueelnilmerode vuelos 

:i1líal kil~~etra:je cubierto de. 196Q a 2970 seim::r~entara en 16~% 

y.l;92%respectiVl;\1Tiente (Cuadro 121 " La necesidad de c.ontar con 

llrlmedlodetransporte rS,pido yc6modQ, n6sól¿¡;)aralOsVi~jés 
turismotSinOil.}clus6para1os viajes denesocio, favoreci6 

la~V'iaci6n cotnercial d.e México; y de, todo .. el mundo! en gene .... 

COll),O unvehícul<;> casi, exclusivo para el tran's-

de este a90ntecimientose manifestaronr! 

estructurada 10$ servicios aéreos. volu-

adisminuii:sll párticipae!ón relativa (g.r! 

10 superó en importancia desdE{1965a la 

a~ros~rvicionQ gen.~raingresopdirec" 
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De U.70:a 1977:1,a ·~~t.;¡:¡l.JCt ae ;LQ~ aéreos 

±g¡;¡¡;3, • El, trá~;i.c() de.,n¡.erc;apcÍas r a¡;¡n,.. 

sehª> ;i:nc;¡:;ementado ep nilmero$ absolutos, 

,:tllgarsecunda,riodespués del volumen~el equipaje 

ocupando un 

desplazado' y, 

#~rsupuesto( del tráfioo ,de pasajeros 3L Sin embargo, 
1" , • ' 

~lexam,ende .las tasas anuales de incremento demuestra que el 

t:ranspo;rte de :Il\.e,:rcanc!fas ha reg±strado durante los t'lltimos años 

:rítmo~ creci+lli.ento s imj;laral del tráfico total y étel equipa­
je {Cl,Jad:ro 13 Y. , 

Ela.cele;r;ado desarrollo. que mantiene nuestra aviación 

comE¡::rcia.1desd,e l!il6Q a la fechaJha .provocado incl,uso que eltran,!. 

por'teaé;r:eoen México ret¡JistI.e de incremento superiores al 

Promed;i:O mundial y, en el caso cbncretodel de carga" el 

incre¡;nento d,e este aeroservicio de 1975 a, 1976 fue dos veces ma'"": 
pl:'omed,;i.o. pl1.:¡.ndial(Cuadro14), • 

En baSile a esta d:i.r&nicarse prevée que durante los 

afiosoche.ntal¡:¡,capt¡Ja .;¡@,rea :do .s.610 volverá aSUper~r al tonelaje 

de1equipa;je, sino que se converfiráen una fuentaimportante 

ing:re.sQspara las aerolíneas mexicana!!!. Ae;r:om~xico y Mexican.a 

*":viaCión,yahansusc;r;tto loscontrat.os correspondiente!!! para ad...., 

ql.U.rJ.r aerom;wes cabina ancha, p:ropía:;;> para el transporte en 

.é.nvasesesped,a,.lei(contenédores}. La. grqn célpacida,d de estos 

'?lpara,tos ha~§"impOS:ible que se llenen'Ünicamente con pasajero¡¡¡y, 

hace;¡:; ;l:'e<11 tua,bl,e sUoperaci6n, tambi~n tendrán que dledl ... 

gr,an.lI\edida altranspo:rte de mercancías. La demanda que 

par,a, ae:roservicío, ha propiciado además que Mexic~ 

................... proyectel.a 90nst;r:ucc:tón. d.e una moderna y;euncio:: 
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Cuadro í3 

TASAS DE INCREMENTO Y DECREMENTO DEL TRAFICO AEREO DE MEX.ICO, 
~970 -1977 

A~O . CARGA EQUIPAJE CORREO TOTAL 

Ü70 -71 4 9 -2 6 

1971 - 72 21 la Q 19 

1972 - 73 16 lB 1 17 

1.973 74 13 11 23 12 

1974 - 75 5 10 o a 

1.975 - 76 U 6 - 3 10 

1976 - 77 7 11 - 3 9 

11.1 11.8 2.3 11.5 

General de Aeronaíitica 

i4 

PASAJEROS TAANsi>baTA:OCS 
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que f, cOl!}Q 

AerQna1ltí,ca en ;!>4exico," el acele ... 

la, actividad "eo@6mícaen elpa~s 
, , 

de empresa? que se dediquen altrans1¡"0rte aéreo' de car,-

asfoorqo co¡npañJas que se aboguen al: ,servicio 
fl ietam;l;entl:;¡·,20. ' 

vuelos de 

'J:RANSPORTE AEREO DE'MERCA,NCIAS SEGUN EL'AMB! 

OPERACION. 

La.Repllj:)Uoa MeXícap,a constituye un"espacio dinámico 
,las nlanifestaciones mas élaras de ,su funcionalidad es-

rePJ:'esentada,s: por tráfié,o denleréancíasguese 
d,1:stintaliil zonas deprodhcci6n y de, consumo que 

exige la participaci6n de 

el valor ':lnb:íhseco de 

~~r:can.díasJ 

triOl.nsportEla~reó 
.los que 



eFtráficOLnterno .. 

c.ons,íderar I s:í:nemba;rgo, . como una 

d,efin;itivl'l yagua, come;> se púede in;férir a 

este he.cho c.onstituye situaci6n 

la depresióll. ec.on6mica mundial, 

principalmente en los servicios 

.operaci.oneS 
veintiocho aeropuertos, adecuados para recibir.los 
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GRAFICA 4 
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En es;t.Os; ve:í.ntiocho aeropuertos' seefectl1a la totali­

tráfico aib'eQ tnte;¡:;nacíonal y, al e;x¡¡¡mina.r su ubicaci6n 

·9kClc¡¡:r~:fiCa., se adv;i;erte qua once tienen su emplazámiento en .las 

áJ:;'eastudsti,cas de. 'ltlayor demanda en elpafs (las costas), nueve 

fr,Qllter:!.zOs y los cinco restantes se localizan en algunas de 

c;:a'pita,lesfederativas; de mayor importancia en México (mapa 2). 

de carga en los aeropuertos abiertos' 

.presenta las siguientes caracterfsti-

En 1965 el Estado integró una comisión mixta formada por re­
presentante!? ae. or<¡Jan:tsmosp11blicos y privados para elaborar 
e~ prilllerPlal1Nacional de Aeronalltica Civ;f.l, con el objeto 
de adec¡larurgentementenuestra red aeroportuaria al nivel 
qUeéXi<¡J1a el tráfico aéreo internacional. El. proyecto que 
~.~·presentóplanteabalanecesidad (ieerogar .'1427 millones 
de pesos entre .1965 . . y 1970, >de los cuales el .. 42% se cubrir!a 
cqnrecursQs.presupuestales.y.elauxiliode •. diversas insti­
tuoi.onesf4nancíer~s >de1' paí~. Y" el .. 58 % . restante se .. obtendría 
l1'Iea.,t"lnteempr~s.titos del .e:xterior: ayalados por Nacional Fi-' 
~pciera •.. ;Este . ¡;)li;moontemp16~ademb,t la instalaoi\'5n. yadqui,.. 

•. ¡:ttc:i:ónde1eq¡lipo necesario para f.ac.ilitary garantizar·b 
seg'llrid,ad dfi:!la navegaci6na~:ceaen losaerppuertos interna-. 
c:ionales y en 10$ naciOnales de mayor import:anGia . (mapa 2 ). 
L¡¡(;magnitlldde este proyecto fue tal"que de 1970 .a1976 el ' 
0élP1talsocfal de. Radio Aeronallticade México, S .A. (RAMSA) 
~e elevd de 15 millones de pesos a casi 186 millones y t como 

> se,>, comprende, el mejoramiento de nuestra' i:tlfraestructura 
aé¡r'oportuaria . jamás se habdadesarrolladotan vertigin9sa­
lllentesin elal?oyo que se lebrind6 al tllrismo y la afl.uen~ 
cia;de cuanti.ososcr~di tos provenientes .del exterior. VI 
Ptograma . NaCional de Navegaci6n A~rea Civil, S .C. y>T.,M-é-
x1cQ 1966, p'. 21 Reyist.a H~lioe,ASPA,Nb.204,México 196.8, 
p .. 27,.y Memoria 'de .Colllun1các.tones y Transportes, 1~70:-1976~ 
S.C. y T. f Mfuc.tco 19.76, p~ 2+,9. 
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,Lajeratquta delae;l;'opuel;'to de la c~udad México e¡¡¡ 

~q.tutar ra que de la$; vej:nt;i;dos pistas que registraron .tI'a 
ft,co deé.~rgaett'l.!l71 ,éste a.b~orb;i:6el 9S .• .1% del total. pi~ 

deGuadalajara,Canciln, Chetu..'Ualy Monterrey le siguen en oI'.,.. 

importanc:l:a y.sutrtifico·signif::tcÓ el ,01.1.3%,1.2%, 

De esta 

mueve. el 96~"de la carga 

en sÓlo cinco aeropuer­

internacional¡ en tanto 

entre las otras veintidoster-' 

carga por aeropuertos registra,en 

notablesdésequiliP:riOs en cuanto al tónelaje queéntra 

Y·s~ale:. ~estra redaex-oportuariase . caracteriza básicamente por 

.e.tuna red receptiva, cuya particular;í.·daClse acenttla t.odo 

en algunos de los centrostur:tsticos de mayor importancia en el 
Cozu.-nely J;.aPaz I donde la afluencia de 

ta$ extranjeró:s demanda urigran n1lmero de productos suntuosos 

pOc'o peso yde gran valorecon6mico, en tanto que el. tonelaje 

los quesa,lende.élS'tos lugares es insignificante. 

. ,'. ' 

En él·ae:t:opu:ert~de Maplllc.o el volumen de las I¡jere an';" 

pbs ,salenes .. que el tonelajegue entra y, enestefaSO r 

~lm~tm1e:ntq 'a~artesan:tasjuega , pro.b,a.blernenté t.uopapeLmuy 

p6~t~te.·El.Pllertb a~reo+nl:ernacíonal de~r1d~t~.mCionacOIt!O 
ceni¡rd de:acOPt:odelOS· p%.'q~6tos de exportaciÓn ·que se 'pe¡;;cat¡. eh;·' 

banco~e CatnpecheY en él Mardal Caríbe (cama~6ny lan99stah· 

cuyae:lcax.actertsttcasnaturales gi"andemanda.en elme~cadb:1?er~ 
:aJi.ten ·l;Iue'sede$,place~· PQtav;í:6n. aeropuerto 

~"ca-s~ ~tren'lOPllest8 que idelas tre;tntatpneladas 
dj'i:hatem:tnalen 1977, el.1tlCL%.correspon4t6 al. 

, .¡. . . 

tac;tOn~:en el que eltxana:po:rte defrutalii, como 
'el pUtano&SUllIé gran j:tr¡portanc;ta. 



poiferl;'oC::lrríl y carretera. Las terminales a~­
y Guadalajarason las1Íriicas que reciben todo 

de~rcaric1a~, incluyenqomagu1nax:-iapesao,a, durante todo' el, 

10' qUes'l,i.tr4fíco ·.aepre¡¡¡Elntamás o menos equilibradó. 

A,ltratar16. referenteequiP9'e inst<!tlaciones que 
aeropUert.osparél el ·tráfico déCárga, hay: que recor"" 

.' obj etivodéltran,.sporteaéreo~eha cen'i;.r¡:tdoprin:ci­

E\ll ..... ~. tráfico del?a$aj~os. Por .esta raz6nT ningl1nae"':' 

cp.ent:aha,sta la:fecAa. oO~eieqUiPPY las instalaciones '. 

tráficól.'J.e·· ml'itrcanc1.a5. algunos sehan.QOn5;" 
itr:uid()pati()~espec:f,J:.icospa:raias . maniobras de . carga ,:i.' ~sca¡r~~1 

para. tea.lizar l05trámites.gepetales 
·.1l:tsl~eCl,o.n,l'. en, virtuaCle 1<;>5 
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aviac~Ón come.rcial f ya que numerosas mercanc1ae de gran 

pesoembarcada,s en Eu;ropa y atrae continentes con des­
a M~tco y viceversa, se env::fanprimero a los aeropuertos 

de.Estados Unidos, que' s! cuentan con las instalaciones necesa-
. rías y>de estas terminales se posteriormente hacia y 
desde nuestro país por vía terrestre o mar!tima. 

Ahora bien ,si se analiza la participaci6n por empr~ 
sas agrupándoLas en nacionales (Aeroméxico y Mexicana de AVia­
ci6n} y extranjeras, se puede que, del total de las to­
nelada.s extranjeras realizan la mayor parte del trafico de carga,. 
internacional. Sin embargo, sU predominio tiende a disminuir. ya 

que, So% que desplazaron en 1966, once años despu~s su parti-
cipaci6n s610 representó el 67%. 

En cambio, nuestras grandes aero11neas han incremen­
serv;tcios del lA% al 33%. durante el lapso considerado 

5) • Si .lae empresaS siguenpajando su tasa 
pert:téipac;i:On, como resultado de los efectos que sobre ellas 

generado la depresi6n ec:onÓlí!líca ( AeroméxiCo y Mexicana 

de. AVia.ai6n manejar!n,en un futuro. no muy lejano, la mayor parte 
ile la carga internacional. 

&RAFlCA & 

PAl!T~I.~ACIOll RELATIVA POR TIPO OE E1<tPRUAS EN EL 
lfiAflCO AERfO DE CARGAINTERNACJOIÍAL 
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hl,CQ¡IJ!'a.;t;'9;;r la, p~;t;'t:±~i1?9;c±qp. d;e n.J.+e:~t;rM QQ~g;t.'andes 

ent,ras'~f~as:ul;t,a ~ue)te~:f::canade. /I.'Viaci~n Iqan,e~a la 

tl.').ayorpll\;rtaQe la carga a€!rea inte;tinac±onal,debiQQ al g;r;an de­

'sa;r;,rolloque ha.,reg±st;r;ado esta e:nlP'I'es'aen 1és-tU t;i:n\os a;ñ,os' y, 

po;rCOllS;tgu.te.nte, al .mayor y:mejor equipo devue.lo insta lacio-

neste.:r:i'es:tres que tiene pa;ra 'l::'eali zar sus operaciones (cuadro 

151. El tO~f:l!aje<a:uedesplazaAe'I'om€!xico sólo constituye el 35% 

de lacap~ c¡(Ue t;r:ansportaMexicana de.Avíaci6n. 

Cuadro 15 

TRAFICO DE CARGA iNTERNACIONAL 1977 

. rl ____ C_ON~CE __ PT __ O--__ ~T-ON--.E-LA--D-A-S------%---
TOTAL 49 663 100 

6. 501 13 

20 

Tráfico de. las 
aerol1neasme- 16 351> 33 
)!:icanas 

Trlifiéo4e las 
empresas extran- 33 307 67 
jeras 

Elaborado .con datos de la Dire.cci6n 
. General de Aetollatl.tica Civil, de la 

empresa.Aeroml!ixico.y de Mexicana de 
AViaQi6n, Ml!ixico 1978.. 

estUQ;lar la,s ope,ractones 

nodabe 
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h~$t~ l,a,;I;ecJia.!?o;t;'J,Q~?,;t:Aa,J.9~d,Q? ñApj;i;g~ d,e.viaje. qqe Cl;'eÓ P?\ll 
!?a,.t'S)~ra.llte l,o~13.fio~elllo~c q:\.!,J'!eSc:t¡aactiY:l:d,a.d, 

La j;n!l,.uenc;ca d~~a,.nkt\4etePllip6r :pQ;r; 

. ejé'll1plo,que h9,Sta,j!1:ne~4elos años ,dneu~ntanuest:t;as. 9:r:a lldes 

aeroJ,!nea,S:('!lÓJ,o'conta¡:an con dos ~tasaéreas .internacionales y, 

CPlllO .. lo$ mi~o~ di:;r;igentets de la fábrica de avionesMacDonnell­

Poug:las han ¡:~conoc:ido, ," est.asituaci6n ,se susc:i:t6debi>io a que 
,- " - .:' ,," - ->.': - - -, - ' . ,- -_:: ,,_:- :-- - - - -

lasetrlpre$aS~~i~ca.ll~S .de.l\laYOrímPortancia esta.bancpntrpladas 
t?0rPaí- MSJ;'~c!;l,nA,i:;;l;'WaY!3 y .~sta teda. suficientesr,azones para 
demosi;¡¡:a,:rWcC>.trttc;i!at.ivaal respecto22 sólo después de firlt\ar .... 

¡'se el ~cu~'do,b:tl~teralentreMé;Í¡;icoyEstados Unídosen 1957, 

:m;í.$~ que dU;t'anJ;,e ,.uuchos>.años' post.er96e1.paílil ll.orteamericano en 

de ~sp~;!:n¡;ipalesempresas, la~aviaci6n civil mexicana tu"\' 
:a,!me;.ca.doa,éreo'internacional. 

·tan,con~na,eXct.ensa;red.derutas;lnternaCionales.queconecta a 
i?;t;';tl:).(¡::ti?~les lo~aUda,des .denuestro territorio 90nveintitrés 

ubicaclas en los· Estados 

qeNdl;'t.e~f:r;j;ca ,sieteenpa1Ses latinoamericanos, dos ,en . 

. ~;¡;OJi'~ IUIl/\ en Asia (mapas 4 ,'1 5 ,) • 

de las rutas indiViduales, 

transporte mixto, en el cual'se.mueve el 

demercanclas ,revela una situaci6n e.nel. 
, " " , 

can las narmasinternacionalliilSd1Sl:recipre. 

par,slas. grand.esaerol.1n~asmexic;!:; 

... "".C1.<. .... '"'v.a~i-e01:.~tal:~ .ltrien­
donde las líneas aé­

ri,oi~eamericanas, la 
MEl!Xic<:ln<:l de 'Av:iaci6n se ,reduce 

afirman' los mismos directi,..· 
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!,\A?A 4 
~I) AEREA Il(MEXlCANA DE AVIACIIlN 

/,lAPA 5 
REO AEREA DE AERotIEXICO 

... . 23 
Y ca;r;9j! q'lfe nosot;!::oS" • 

in:te:r.:nacional, . Rnistg 
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·'·,1\e;t;'QIll~iI;lQ Y MeX:Lc¡:¡,na,qe. f\¡'V;i.ac;i.~ón han ten:io;q que 

cent;¡::.;.\,~ Fi'a;t¡a1l\a,n:t,ene~ el equ;t~o nece?.a¡;-io ,en la$ 

ruta,sinte;¡:-na,ci:onales, conn:¡~itadas ,;fuentes d,e capital y, l?\impQ­

sibiliClad 
del tl'li,f±co a~rep se desarrolle a 

obvio,. mientras <rúe el bálat,lce de 

asu favor, habrliuna 

i
~'{lltllq¡, E~t~.j~'fiU 
lilw$fcolUl di! k<¡~¿'1I 

I , A~_l¡:; 

lacQlllpe~encia que existe 

ot:tos.metUQ~4e.deli>piazam:i:ento 

l:a:tiJloaxne;ricanas 

q:t'og:r&,ficas l 

buena illeqidp.' 

los 
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desal;',l;'QllQQe unazQna, peJ::"o,sl.+pa,:t't.i;c:¡;,!?á.c:¡;-!Jn constit.uye 

mente :l:;e;USp: qe;l;cmdQ spbpee.l cual' i3Ptflanlos :Eac:!;Qpelti e09-

;En el~ito 

. .. 24 
impul$:ar avance de. los· transpoX'tes 

, los lazos comerdiale~ 
déspuésaEstadostmidos. y 

fisiéo·para el transporte 
países la tinoamer .:i.cario.sen­

intr'aregional en un .. baje niv,e1 
ael marítimo pl;lraél 

. :r.egi6n latinoamericana el barco constit~ye, en, 
p;rirtcipal medie de transporté para el desplazamiento 

. -
¡rutas eure.peas y las. que van 

exterior de esta zena, 
el sur de América 

medifica notablemente, 
Unidos; esta caracte-

nue$trQ país esta situaci6n se 
existe .cen los Estados 
unida al hecho, de que la.mayorparte.dé nues;" 

se realiza Ceo. <aiche país, ha favore­
transporte de superficie, sebre todo 

<tr¡¡;nsladan mercancías para 
el~entodeprimordial 

el tiempo, de trans~ 
El barco, en 

''''''_.''''_ natural de transper-
l?roductes de granvelum~n y de baja den­

En ocasiones puede oc~rrir 
aé:rea no se' transporten 

los .Servicio$: I1Qe-st/i;n di;¡PQn:i,:~ 

a:r.tl:culos destinados a ciertas9i14-
Puebla, AguasealientesyM;orelia" tie;" 

e.l ae~opue;rto de .la ciudad de M;€i>,ii .. 

,."" ...... ~~, carecen él,e 'la ;i:nf:raestructura adecuada PFlra 
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conta;j.ne;¡;s (eny~-

quegenex'al.mente ·se desplazan , . 

puede·a9r1lparsede siguien-

. . 

A~-t::~culO$que .senec¡asl.tan cOl1urgencia:sumini§. 

. equipo médico, alimentos y mercan~ 

~etrásos:~:r diye.t"saSJ:ta~Ones y no han poo.! 

nleQiO detransperte. 

~tfcuios CllyO valor. disminuye· peral tiempo que 

c?ltp'ita,les pasivos y, por tanto,p~rdidáseco­
s;i::t:uac:í:6n iás la que ha orig.inao.o precisamente qUe 

i'ndustriales, cOlllopor ej~plo : piezas électrónicas 

de>;I::BM deM~xico~ matad al fotográfico para la 

.. mari$cos ~·.mat.eriales radiQactivos. y . los. que 

cOlllolosperi6dicos, revistas. q,oc\,llllsntds cine­

cOmerciales yt~cnicos. El tráfico 

. g:t'an sig.nificado paranuestrasaeroHneas¡" 

realiza su .distribu,ci6nen ,varias' 
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. qqe $.e.el,t)¡Vt.{\p; Pf9ífl; ~J,:I7l\Qnt;a.je y ~c'f\bf\Jl10<;m gt;¡;'QI¡¡ ta.l1~e~f PQ~ 

eje,tlli?¡O~ 'l?i,,~ez¡¡tlit ae.¡pel0.~e~!'a X elenlap:l::o~ da equ;tpQsléct\l:':;tpQ, 

4. p>'l;'ttc141Q!l\' que hay q'Cle transpoPtar conjupta:mente 

deb~" disponerse poéO despu~s de 

o pesados 

En este caso 

.. autOl:llfW;í:les particulares 1 :mnestra~c?merC1ales 1 efectoS 

de teatro y ei;Vl±posdepoirtivos, an1:males'dQI!lést:i.cosyatin m.uebles 

familiareS. 

Lapenetraci6n ysaturaci6nde las e¡npresas'aére.as 

,;tnté,t'na.c;í:.Qnal;esene$tas catS90rfas decar9'a, como se comprende I . 

tLesta le~Qsde l,?9'l;'arse, pero la participaC;±6n del transporte 
reo~;t;ec;::e.tener ~yores ventajas en 'lo que respecta a los grupos' 

,aOSy1::X'es. 

l>araeste.tip.o de mercancías, el transporte ma­
aéreo entab1.anfuerte competellcia y 

estara detérminadapor el nl:velde 



. gran va~iedad en lo~ .t;le,n¡J,5oa .de y deaQal:'9a!,aat,co;moen 

sa.l.:i.d.a ydeloap~oductO~ ú'<::i'-',!-........ u,\,} ... · por laa ~e .. 
rOl!neaay., tpdo r. gen~q un¡¡¡, e~uctura ta,rtfat';t¡:¡, mucha$ de 

1a.s i;;eceli3; anarqutca, r querep.e.;t7Cl,lte lade:mand~ de e(!lite 

feos ;t.nterna,c;tonales', tanto de: pasajeros., como de ca¡¡;'jJa y 

es bas't;ante coJllplejar ya, ~ue e.at~ por numerosas 
el transporte dtrecci6n, entre ue~e~~n~-
de ¡;:;i:.'Udades, para dete:r:mínadas mercanctas O .cla-

ises de.merca.nctas, ª,s!.COll'lO para1aS dj~fe,ren cant;tdade.$ se 

Laestasta~#a$ en el seno de di, 

la OACI y la rATA y SU 
se incrementa en la. med;Lda en.que su nivel no obedece 

a ~azones comerct;aleS r stno. tambtén pol$:t:j.cas. 

Las de las. jJrandes mexicanasest!.n 

. . . actual:m~te ent.re las mas altas del mercadó aéreo tn-

~rnacitmal.~Nuestrast.ari;fash.ac;i:a,centro y SUdam4ica superan, 

flé¡rejemplo l. a estadoun;i:.denses f a pesar que la: distancta en-
- - -" 

tre,Mexico y r¡¡:91one$cttadas es menor lague existe entre . 

,Estados UnÚlo$ ésta.s. La. s1tua;ct6ndesQt'ita ha.generado ;i.mp!1ci-

~.~gteq;ueel mercado de las aer~1.tneas mextcanas'se restrinja y 

iq;l¡Iesea. coman :el transpo;rtede mercanc!as por v!aterrestre haCia 

10.$ Estádos UniCios y que de aqutse embarquen ppra;i.:re 
.oten haciaCotros cOntinentes. 

E'l90b1e;rnOde~icOf pOf 

q1le;.ll~gne~;,aJlue:~1;ro ;pa1sav!ones' CaJ;;gueros enserv;tc.ios regulares 

. e~nqi~sC)··.Ii~.,stls~f;!n~iAola.~trad.a d~·. ~yiones e~clusivaníe!l 
·té pab{:eltJf~rÚ3~Qtt~.ae~érCanc:rél$ a las aerot~neas!'ACAY NÍCAde 
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unsur;:>ue ~t.9,.1Ilp..;l:'09 p;l:'otecc~on.t.S tí'l de teo :t,proc;i.:dad 

a:fect¡;l,ncon~íde;t'~hl,e,n¡en:tea,l t~~f;i.,cQ 

de ~éx.t.co.r~tn9dÉil~odo el mundo, 

La 'partj:c1p~u::~nqe l,o.$ g~,'I"'U'.j;c:to 

está,i;;t;ect;adat~délQ.~~; ~QA s~~tema, geneX'i;l;tzado en 

todo elé1l\undo Ilef;¡';:jar e.leVi;1l0sdet'ecooftdeaduanAe¡valo,¡:: 

bu~fttión~m$,s '.los9astos 'de~e911;t;'oy 

.,'", "» • 

l?or,oons;j;.~ten:te, 

r,iegativartlente tl:~f;i:c9 de c.argaaÉ!;t:'ea internaC:j.onal ( en 

tranSporte de S'uperf1c,te. 

Enel~j.to¡nternac;tonal participaOi6n .de laeage!! 
es mUYimportente Y1 aunque no se conocen las cifras 

facUbleafirmar.que la mayor parte los 
e$t8,n, controlados: porp.;tcha$ agenc.;i.as. 

1a$. g.esti'Ones con$u1ares, hasta los 
control de'.1asal;f:da y llegada de lasmercanc!as t 

daños opÉ!;t:"didas, . etc. ' 

d.e Qrgani¡;m¡os pueden estar 

expedct':dora, ,que di@Ongalle 
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Lareéi, aérea nac.:i:Qn~l. 

La cla.~#1:Ci¡\c:pOn(le.. lA :red aé;rea, ennact-Ona1 e tnte;t:.,.. 

con~t!t'q:ye f!;t:;t:mer-a,gk¡:¡,n d.:i:'Vta~Oníi>a.raprocede.r aev.;¡.-

:lúar la part.;Lc:tpac;lOn étel tran~porte a~:t:eo deme.rcancta$~ pero r 

~nel 4ntDítonac.i:.onal, la d~;I!el:ente capaci:.dad eCQn6n};í:ca .de la~ em'" 
presas grand.es, med;t:an~c!:l;j::ca.!li'~aat como el di:.veraoequ:tpo de 

'v'¡Jeloyla ,;tnfrae$t;¡:;uotuta a.e;rona11t;t:.caen que ~e apoya,npara efes. 

sus QperacioneS, éttferenci:.at otroS" tres t:tpo~ der§!'" 

la .t~oncal, la secundada y reg:;tonal. 

Troncal. 

Lareda~ea.t:roncal $610 ;i:ncluye a las prj:nc.:i:pales 

e:spaci9aAreQnacional, las cuales estan controladas en 
pÓri;.ex:oméixtco y.;Mex.tcana de Avíad.6n (Rlapa 6}.'La 

esta,s empre$as de$taca clarc.a.mente al saber que las 
L-Uu"""-"".,..a",, quefJ:.'éulS};lox:taronen 1977 en el ánIb.ito de la red 

deLtriifiéo total nacional que . . 

A.erona11tica Civil en ese año._ Me-

pauta deldes~rrollo· ~ero~ 
.. i~cargadespiazadaen la 

t):'oJ]lcall;; Aer~éxt9~,'por ~ .. oCllpaun lug.al," secundado,. 
tl2an¡;¡port6 el 35,. restan te. (cu~dro H1 • 

La.;i:n;f;t;'l\\e~t:t'Uctu:t:'a ~e.roportuaria en laque 

pistas na-
d~l.a~que ve;nt1odho se sobrenuestrosl.Lto-

:c::itro~ tre.tnta yun aeropuertos$e d;tstr;i:buyen entre 

de las dist.intasent;i:dad.e$ algunas c'ittd.adesde me­

(maPa .. 'L .Á eacala nac;i:onal f la ;tnfraestructura 
(te(t~ca.lc1a al turt$JQO ocupa ; por . taIl to f 

t:~¡tUlq;:en se. habUl¡iC¡:ldo COll!I.l..UJ.J..c;ar; 
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Jit.?:..; 
REO ~RU Tfl{ltiItA;L 

1977 

TONEIJ'i1)AS % 

100 
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,por ajeJr¡plo~ ct.uda,d de M~t.co rMonte+'l:ey ~Gu"o.alajari'l. );'Qtral'i! de 

orden, COlllO !Ie.$Jo{il';!:.llof Puebla r Oaxa,ca, y TUXtla 

j:nfo~actan e~~~ttca de~opuertQ~ y 
ÁuxtHaxes (A,S'Mde¡¡rta,ca, {itgn~tt<:a4'vamente la ;.Lmpo;t:'t¡:¡,ncta que 

:tiene eLaeropué:r:.to"de la ctu~dde :Mflx;tcorya que en esta 
el :43.5% dél ·traU,cototal ;nác:¡:onal regtst;t;'a,do en 1977 

, 
Los dal .:aía,pa,. 1;tncl'uyen ·el ~dftco i;'eaHzado por 

~resasgrande~ y lI;'Ie,d.t2(na~f que result.c6!nlposible 
la¡;;pOrlamanéra c~o [l,SA regtstrá.!nfomad6nestad!$Uca. NC, 

.. BPstánte I ,esta médidanoaltera él panOrama gEuleraldel tr4ftco de 
(:arga<P?r aeropuertos que re~j:zan AerOlt!Wco y :MexicanadeJ;;via~ 

red troncal. 

Las .term;Lnales a~:reaS' de . Guada1aj ara y Monterrey .conl'i!'"' 

v~r.t1ces que c:t:eir?h eltr;r:.1ngulo de las metr6polis 

qu~ina.nt~enen el control soc;t~~on6m.tcode todo el pah., Eri estos 

t;ransportaron ,lO 6.07 y5 240toneladasrespect!. 

;.'P~tei,qUerepr~sentax:bnlancj:fras relat.tvasel S • ti, ye1 4. 
'a~:E;'<t9t¡:ü . en . ese: m;t~ Orden ~ Los . tres aeropuertos 

ft91~n por.consiguienter ·nmsde. la, m!tad (54~.6%lde la carga 

nor.oe.sta. de ~i:co presenta una de la.sredes aa.ro.,­

.1nte9'r~.dasde.l pab por lo que l ademáadeT tdf1-

Paz., SanJos@t:!el 
movinttentode laca.rgaa~rea a.dqu!e.t;'egr.;tnilll­

-C;'r..--''-·"" c.;i.,1idades. :rectorasdfi! esta •... t'e9'i:6n ,com9· pOr 
Cultacári y TJ,:juana.. Los aeropuertos de esta 

cpnJuntd e11$ .• 5% (179.77.5 toneladasl del t.+áf1-

ASlA,en ~~':77.; 



'i:e:r;niinal receptora de mercanc!ases, 

d:ia.:tr H>u:tdora. delll~yor importancia 
bjrielajequeenÜa 'y •. sale de este aeropuerto 

.' L~ademáS;centrosa.~reos. son" en ':general , 

~~®<ildal:~ja;~~y MonteU:¡rey,iJ!.s1'.nitSlllo, es fácil 

59, 

los 

•• a~~()pue;~,r;t dE! ,las ciudades. ,Eercana$ fil D;t~t:r~to Federal carecen 
C1f~Ilt.it~ti:tlamente • detmportancia . en relac:i:15h .. al volumen de mercan, 

;:C!~s<.rj:u~,~ed~~plªzanporvtfla4!rea (~e6n y More-

~~a,,~rej.~¿lÓ) • Encambio,l.as"que se eni;;uent;ra,n mas alej.adas, 

r~9istran. <in\p.:11d~ente .. ~. ~ayor volumen í. 
h~qht1á.~~UX:Ü~ . .GuU~rrezYV~lhhe~osa •. 

. . L¡S .. ·grandes·~p;:~ias;:ait~~,.me~icanas.' 
... ~ .... ~ .... ·*i;fit:!~it~deá· ~a;r1~i:~~tat:~l. Uso 
~e911;:il(r' ' •. ~··lb,posible ¡ $1' ~;Ouient64e. 

de. l.as .. ca¡:jl::ta1es 

guese' 

de pro:-, 
; ~ y 
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cuyopasG:lno excede q,J.os 25 S610 en algun¡:t$ c~;uda.de$l.cOlllQ 

~tco ,GUAdfI;la.ja;¡:;-a" l'}ontEg;t7ey y ae~s;Ulof aatL. como en¡;l.lguno$ 

, . centX'o$ fl:'on~ét'bos de. g;¡:;-an t;¡:;-a,dt,ct;Cncomel:cta.1r el tr!.f.t<:o de 

:mercanota,$;~.tncluyendo :ttlanv.;f;'¡;¡.ctUl:1as y ma,qutna.rj:a, d'é; g;¡:;-?\n pé¡;¡O Y 

vol'J.llXl6'n t lleg~ a, 'I;l:e;¡:;-' $~gnUtca.ti'Vo. 

El tra,napC);t;te en est,e CaSO tMpooo ha. logrado 

explotar todo,elmeJ:'c~ao pote.notal: ~ t~een,cada de las 

d;l,stintasoatego+f~ dé {:!'arga. en que ~ha.dt.v~dido .tdfico 

aáreó d~~ca,nc!a¡:l' ~'Soflte .l?Or lOs altos postes opéiac~ón 
. ~gJ:stra .~ste lQedt6aa t.ra~o:rte yla~ancompeteno;la que 

:¿ 
los otros médto.:de.de$:pla~a:mtento. 

En cuanto a. la con¡petencj:a. 'a guese el trans-

portea4§r~ de carga ' en servtct,os ae la :red t:roncal f es f!c;U, 
que é$ta es fue:rte. Los Tl'ledios de transporta..., 

t.:eu:r~S'tre ábso;tVen J:a mayor parte de las TI'Ie,t'oanétas que re-

... .,.."'+0.'''' ... t):1arulla,da:r$~'de.nt.ro nuestros l.tmtte:~ poUt;lcos, no ¡¡;ólo 

su1lleiioropsto de·t:rai:t~j:'taci6nt sino porque mayor 

ehkl:se,rvtcto,lllaYornex:i:btltdad en 10$ horar;tos de 

PO~!';f!;1E:;,. cuentan con adecuadas 

P+'9dllctos per~céderosffdgl.le¡¡r, inflamables, 

,La construcc~<5n dec.arreter?\s ( por Ci?1::ra parte ,se ha 

est.tmuiá4o no:tabieme~te. 'désde 'lOS años cuarenta hasta .lafecha, 

por;J.o ql;l.é ,el tráfiCoia~reo de lI'Iercanch;;; se visto desplazado" 

es~ci~ll,ne¡:tte¡en lO$t:r~os co.;rtO{:l que hasta hace poco s610 esta-
, o0l'lect~dds ¡ porV!fiI aérea.( comO ocu:rd<> de la rata 

.l!I6xicO-Veracr~'-.Mil:latttI4n.l.:vtl;taOermosa~;tudad .. del;J:la.:oilen-éampe-

c,iit",:~:i.a~~(.}zwnet, ¡:a. t¡ue .}?or la 'i.nex1sten~1ay e{'malestado' 
de vta$terrest;J;'e$'~' $ii .. utiUzá.e~haS:tahac~ppco tiempo~asi· 

',~Xé1~~v~en:te:a~av*~n, ,pS,roaC't~almente émpresas ~éreas 
~uW1en;íe$t.a ru~aoPe'ra:nc~~c:t;r~srOjaShader esas eS.ca,lasl: 
yagua. ,g~ah pp,he, déltr~¡f:~cóse ha. desplazadoaltranspo;¡:te. de 
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E.l el ~;lto. de b rM t.ron-

'cal e~>, "l?0+.' pOCSl, tmpo):;'tSl.IlC~rya que Illucño~deloe; 
$erV:;tc.t.o~que:mov~tent::<;l a~reo de. me:rcanc~a~ .10$ p;¡:o": 

porctona.nlot! Jll1t!:mOt! ¡ J\e:rOIll@X;[CO y ;l>!ex.:t.c¡;;nade 

Avia,c.iÓn a,ctl1an cOIIlO ag-en,tlá$'j. :no ~lo de \1l1lS :mJ':,sma,e; eml?re~a.e; r ¡¡:.i ... 
no~re una,~ ,y Qt:ra..a (cua,ndo c~;¡¡,e.c:en deel?l?a.c;l() o serequ1ere de 

maYOr nt1me:l:'ode:f:recue~c~.~le.tc ,1Y cuent/;\l1 tncluso cqn el equ;lpo 

t:erre~t:repa.:ra, req9ge:r y ep,t:re9a.~ l:a..a 1Qe;¡:;cancta,s a domtc:j::,lto l po:r 

lo g¡;¡ec;i;ert.o PQrcenta,~e de . ~n9:re~osgene:rados: po:r el t:ráUco 

de ~ga pl:'CiVi.ened±~eat~tedeeste Hpo 45'i operactones. 

el ~ito naciona,l ,e:¡; qoI'l:t:erno ·;fede:rá1, a trav~s de la, D;i:rÉú::ci6n, 

. Gene#:al de A,ercmallttc,a C;j::v:j::,l f es él :respons~:Ple de regular su ni.-

vel t r Eili· fUIlCl.~~, de la de1l'landa 'll'Ierca.do para eitraUco de car-

9<1, !lac6!npetendía. que los 

ce;r 

inversiones que tienen 
e1.evados ga$'tos que resultan di .. 

a@reas25 • 

perfJ.i(.qe acue;r-dpá 'la(1) es:t\l:mac.;t:one$ 

. PI!o:p~pl.e .. q~}~íi11i;~J 
l;í.ida}!e~tde" redÜéi'ila.:s 

r~o~.yco1't\PeÚrconi~$QtrO$·:Illedtos detran,sporte, sobre todben 
lo que.$ere~iere· .a.l.td~tco.4e 'báetante limitadas, 

,~ .' ~. - ,- I " 

arroja 

EJ:·,@Q~to~()t~l •• ~e .Ú\ i. e*~lQt:~9~en .dif;te:r~/.d~$de "lu~~o/atin para 
e11 9aSQ,déae:rC::In{!:\l'e:$· le$~t;i:.ltz:a4a.$l2or d;i:ferentes empre­
i>.as.PQ:r~ue~t;¡:oh,e:¡;¡tªl¡ . ~QtJ:lO;;iJ,.ª mWort.ahct.a de la.nemina pa 
ga.?ª t el.'Pt'e~:L,o .ée19~combli$t:tbJ;e$ yl ub.~¡'(!ante$ fel.., grado -

..•. ~e ettcitenct.<?: COl1$le'$e 'u~el~qutpo a.~reo y lo~.d:f.stintos 
<¡::ol¡ltos.~e<¡Je~erfl, el a;poyo..(ie latf¡fraestruc:tura aeroportuaria. 
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RediRecunda;¡::ta. 

En el ambíto la red secundar.ia l loa a~-

reos 1'Os proporcíonan'cato;¡:ce empresasclas!ficadás como medianas. 

La estructura aeroportuaria laque se apoyan 

(60:0:0 especiali:zadasl está por 

y .. nueve pistas den0P:\1nadas comonacionale,s aun-

ri1hne,Í''O y ~l~en lC\s operacíonessé efectúan 

,general poco signifi~ativo. 

La uhicac16n<]eográf:ica de estos suS co 

r:respond.:tente~ ruta¡;;enlazari de hecho a las de 

ia~ capitales federaÚvas'de may6:r::impt>rtanoia (mapa, B). Su em'l' 

plazamientotambi~n responde a ¡a necesidad de contar Con un me­

,d1:9 detransI?orte r!§:p:tao ent,re ciudades que han alcanzado, gran j~ 

por sus, transacciones , cqmo ocurre I 

D9J;"oeste deJV'.J!xíC9. 
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El t;r:~ficode que.efectui=\l7on en cOfljunto l~.¡;¡ 

a:~o.l!ne,¡¡,$' medi.anas,dantJ:7o del ~i,to de l~J:7ed,,~ecunQ.~::r;t¡¡¡ ( a~ 

a 8 928 tonel,a,da.s-" que ~;i.'9'n::,tf:t,caxon el .14% del tota! de 
cilx'gafU!J:eii nacional en J.':l77 (cuadro .1(iL No se 

Qenen d.atos paJ:a, cu~ttf,tca;r;' ~actaJllentee¡, yolUlllfm que 

cada un.ade laa'empJ;'e~a,~madta+l,as pex-o, en bassa infor-
estad~~b::ca 'que ,se of>tU'Vo en la, D:j.'r.9ccte.nGene;r:a,1 de ;A.ro­

que1\eJ;'Oca:rga y;..e¡.;OCarga Eepec:j:a.l;i.zada 
2247 y 4, 812 t.on:el,ad.a:a, re$pecUVarQ.ente, lo que 

IJ.d.JJ-LCl'¡¡'IOU' en cQnjontoel,78. ]¡del tr~fico 

;tared s:ecunQ.arta; .el ll.3% ;r;estante .. Se iU:,¡¡t.tihuy6 en-

, ,El liecho SObreliil'alie.nte de estasituact6n gue ... de las 
tonEUadas del traf;f::co a&eo total lincluyendo el servicio 
nacional e internac$onalt reg;tstradas PO;!; D~Cr s610 

6:.2h.e$,'decirf' 7029: tonelad;;l.S- se traneiportaron vuelos ~-
el 9.3,. 8 %;r:estante se ém.Qarc6 a 

aeroservtcto 

Se ca.rece de ,tnfor:rllacidn paraconocet el demar-

que se d~$l?la.zan .en esta red pero, a t.raV'~s de las entre­

Vísta~ guese realizaron con 10$ dtractívos de AerQcarga yN:lX:O­

barga,ESPE!d$.al;tzada, se oonatata que las o~racion,es de: esta,s ae-
~oUneas no es-Un sujetas- a n:tn9fin t;tpo o grupo .mercanc1as en 

,¡;a clase deprod\lctos qua se ',transporta,n vart,a ci:.msid7-
i<iblemente,desdeel translado de anÚlales vivos 

".~. ,cirr:os ,hasta· enIba:r:Éjúes de zapatos, plasma f mE!a:;¡;C.l!l;Il'Iem.¡t;os 
~ i, ',; , , " ~ " '_ , 

.~c~io, 'en las doce:aerQl!neaspal;lece 
(paquetfi<s '. no 'mayoxE':}s, de y"" ... ."¡...,¡.,~,.,,n"'v 

asti~?mO~1:env10,de per~6Ci;i.cO$yrevis:t~ 
te$a(:p~6nparaa:uto:m6vtles rt+.actor~s 



éue¡;d~quee$t~$;r:utq~ ~e~t.a;h~ect.e;r'on parq c1ilo:r:;;i.I:> ;Lo~ ae.;t:Yic;ioa 

que. ;r:eaulta.~:nant~eco:n($:m;i::cos;l?a:r:alq ope;rqct6n .los;. g:t:ªnde¡¡¡ y 

:mod~no.savtones deM17~~tco. y:Mextcan.;¡.de J\:vtact611 Cse;¡;v:tctos 

en ruta,$. cortas y.:med.:i:atiascon.{i,l:'an :n1lmerode esca,las ~'reducida 
de3:n~daJ ; as·f COlllO para . captar ;L.llc;i'p;i:e.:nte mercado que se empe 
. zóa, f.óPt\~:rdesdemedtadO$.de JAl6.0 p;"il,ra;Lo~.~eri;i.C;¡:os <3.~reoses= 

. , . , '. 

peci<3.1.t.zaifos e.n e,lt:<,~ftcodep;"il,sa;le;¡;-os'f carSJll. Qco;(reo~ cuya 
manda., no s.6lonóse~c3;'~enta.dolsinQquetod6 parece 

ca.da.· 'Vez . ~.' reg.:uce.mS;$ ~ 

t;r~wortei!liéreC\l $n~general.ye1·tdf;i;co de aa,rga 

e:n.pa;rt;.:i:~ular.dent:rddelásecimdaria~se enfrenta,n actual~ , 
.1neIite agra.vespro.:tllEWIasr tanto po+ reducidO' mercado con que 
cuentan, comO' po;rdS;versosproblemasempresa:r1ales, t~cnicos y 

financi,eros~ equipo devuelo·delasae,¡;oltneasesu. constitui 
do porav;i.ones viejosr<cuy.o 11S'O' pr:tgina e.levados costos de .explo­

taci.6n y afecta sensiblemente el nivel.de las tari:fas estableci­

DaS' operac1onea ¿{!'lestaS' emp:t'esasno se ef.~ctÜan de maner.a 

regular~< carecen de inttnerartO¡; yfrécuenc!asde\ruelo f;i:jos y f 

ocasionas, el s e:¡:ytC.to nO se efectd.a inmed;i:atameIités;i: el em­
barque noáPso:t'be aproxtmadamente. !ast.ras CUartas pa;rtes de la 

.Estereque:timiento rett:asacbnsidera­

tonelaje transportado 

porcentáje de utf:l:i:dades r a.fectando tnlpl!citamenté 

aerosérytcto de ca:¡;-;a. 

La mayoda de las! rutas 
t:t~ftd()<,.comoreBult~dqélel re.Qucidó .merca.do,las· eleva­

. das;tarif asy la e a.l?ac tda.d dé c~ga .. l1ll,1e~oft'eCen los ". otros medios 
todo 

troncal, las ci~ 
una 

terre~ 
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por,pl:t.~ cQ;r:ta$ y ~dj:~~1 en, ),,,,~, que, la . cQl'Il.petenct:a. lo~otrQ~ 
: "< ",'", • 

~dj:o~ de d~~plaz~;l:ento ~e .j:\c@tl1a @l", med~d?l. en él tte~PQ 

de.tx9.n:~l;aO;O ~J: -una i\len:t.a~ade const:deraéi:'6n, todo 

st.el$'e;t'V;l;ctci e$PQcQe;f+;c~nte ti'l,rif.a1!l elevadas, 

, lJ:l 't;r:an~p~;¡:;te de <\>upe;d.tc:te r en esti'l,::l cond;ectQne$, 

desplaza.paulat¡.tri,~e~te ,a'l<>~ gue.l:tttnda,n las empresas 
lo que ,~~ref.te:re al ,t:r!ftco 'de carga.En 

., . 
ca;t~Q:rn~, por e~~plotdell;tdo a ~ 

d1\!ttcmctá ,¡¡¡:uede 10$ prtnc;tpale$l 

centropde. t"de con:$UDlb.del Y las defj:c~enc:;ta$ de 

"sus vras de~nicac.t5n:(~;tg.t61atampra;n",}?arttc;tpac!6nd,e 
av-±aci6n>come:rctal para el transladode ~s nabttantea ":t el abas .... 
1:;ecim;Ümto .y,~tracc*6nde dt:ver~o$ productos. En 19.47 $u:rg;t6 la 

E\tnl?resa Aerocarga, S.A. ,1acualempezO a cbnformar una 
ca:he cubrta de. hecho él, toda la p@t,m~ula y la conectae:a, con el 

.... .u", ... ",v··~~Ul~tir~ent:~ y,al,tnc:¡:emen~ar,$e.,la ',partici,:pac;t6n de los 

,tranS:bPl:~~do~e~ m~rttmá~ i lo~ .cualesjl1egan a.etua~enteun' papel 

, :,'~Y' i~p;;t~l'lte 'rC~a.nt'9 ~l'afra~~teclll':ié~to " ;mércancta:s; 

gu,ea~C~S~~det ~~spó~te,~s 'notabl~ente~~'ba;io y,sOore:todq 
faño~n q\le se te~;i;na 'cotistru;l:¡: 1a carretera 

Mt.eesta st'tu~~:tónlieroca:t'ga"s ~1\. de::l6 

rdtash.asta·' fecha se eneuet.ltr¡¡¡.n 

Respeqto él las ocho aerolt,neas int~gxan.laempresa 

como Aeronaves lUmentadoras e¡¡¡; l:nd.i~pensable cO,Bocex:.un 
á.fon,do, sU $ituac1:~n .El napersegu.ido: .el 

fedé:¡:al atrp.'V~s de la tnOinopoU,zac;i:6Jf ae. serv;ic;i:os aéreos, 

la partic:i,pa.c.i:(ln de Ae:rom~fc,) y ,¡as Aerolíneas Alimenta .... 
~':1"',.,*.¡l.,J..., .... , .. .,.,,,. de b .aviación 

a1fJ:iue¡stQ de que sin,ul'l,A dt-rectr;lz. general 
eV01Ilct,6n. ~~:r::qu;i:.car .a1extsU:rnumeroso¡¡; 

ycapac;i;dadé~ ,técnico ... administr!!. 

~sta; 
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d:j:.~ta.!l .Qe~e;t;' lo ~a.t~s;fapto;t;'~'9~ que. debed:an Yr s1::nent;t;'a,;r: e1.1 un 

an~ltJ;;i:.~ d~talla.dof \!I'61o ~-ña:;t;'~ pe;ferenc;i:.a, a ¡¡¡,l\:Juno~hechos ·Q1Je 

i1fecta,nnegs,tivament.e a ;l,a ped a4;r:ea ~.cun.da;t;';i:.a.. 

Ha.sta, ..196.1 todas las' r1Jtas de la.s aeJ;onave$ al;ttrlenta.­

dor~s estaban en mano$'de ~;r:~a~ pa;¡;ttcúla.;t;'eS rqlle e,n¡pleab¡;¡Jl 

. dt;f~rente$ avtones r aunque pX'edom;iJ:l.P,b,a.n los D01Jglaa DC ... 3, .Al ab-

sor4~¡r Aerom~;tc:o a estil,s' comPañ~a,sr suJ:rst;i:.t1Jy6 el equ;tpo a~re.o 
. por ot.romás moderno. Las aerc:maves seleccionadas por la empresa 

riaq;tonal.,cuyaoperac;t6nperm;ttíeron las autoridadescorrespon-

4±entes ,;Eue~cm, s;tn embargo ,~otalmente ,inadecuadas para el ser.­

vtc:Lo .. aque $e dElstinaron, ya que su s~decci6n se efectU:6sin el 

'.mtl:s 1;tgero anális;i:s de las ventajas Y desventajás técnico-ope;r:a-

tivas que ga:racter::l;zan aestQs; aviones. El Piper Navajo. es un 

avi6n ejecutivo y ,porcons;i:.gu;tente, n.o adecuado para las opera­

c;i:ones comerd:.ales y su punto de equ:ilibrio s610 se obtiene cuan­

do $e lltiliza al l(lQ% de su capac;i:.dao.. Además, las rutas que se 

les impusíerc:m hab!éj.n sidoope:radas ante:riorment6 con equipo DC-3, 

deIllélyor capacidad que losPiper PA-3~ ,10 que sign;i:fic6 implic;:f. 

t.a:meni;e, unaredilCcl:~nen la oferta con 1'0 S consigu;i.entes dese'­

quilibrios en el servicio aéreo establec:i¡do anteriormente. El 

resultado de este experimento concluy6 con la sust;Ltuci6n total 

del' equipo mencionado después de dos años de ope:raci6n, con las 

consiguientes pérdidas monetar;i:as y la reducci6n en la demanda de 

mercado aéreo securida:rio. 

En ~96~, Aeromáxico adquiri.61a empresa Servicios A~ 

reos EsPecializadb,1S .($AEt.y¡ta.ll1h,tén prpgedi6a sustituirsuequi­

pode vúelo'f.entol"lce:~ .int:~g:r:adopoX't.r!:!$ DC~ y tres C-46.La 

l:eestI.'Ubturac;LOÍlI ~;e~sta'empre$a$e'reaH'~15 con e11:in da que .e5-
t.ácolnp~ñ!a fOll'lent;ara.e¡me;rcaao tur:!$tic'o interno a través de 
"', .,',' i' , ',' " ',>' " ,,' -'. ,l. 

vUelo.s de t.l;et~i~ntonac~onal.es y ,pdrc~mS:tg~ient:e, diera .un 

'Y\)~1mpuiso ald~~a.;t:';t:'ollode l.aa'Vi~c~6n :c:O:merc·ia;L, 

JI. esta¡ empresa $e destínar:on tos dos avi.onesHawker 

S;i:ddeley de' Ae;romayaraJIlpliándoSe1a: ;E1¡;;rt,a posteri.ormente.hasta 
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... un tota,l de cinco uni.da.del\1f de las cualest.res eran rentadas,' No 

i losObjettyos que.~e_bab~an fija,do pfl,:t:'a eata. aerol~nea 

delW.t:l:'tUaron l al ut;í:li,za,¡;'$epara una. competenc:t.a.añsurda,en 

que se ha$.ntentado ;í:nvad;t.rla!it ;rutas: de la Comi?ait~<a Mex.j::oa.pa de 

en el su~este de~~~o. 

no .incrementO el lnelCca,do aé)::ieo n$. promov;i:.O efectivamente el 

SU$ operac;J:ones s()10 ha.rl con.:¡;ti,tu;!:do Una m!n;i:ma ayuda 
la dema,nda9enel:'al de los servicios a;greO:¡; de M~xico, 

ábsorber .a.lasaef0;¡.tneasalmentadoras y a la em-
# Aé!r'oméxico de~lazO automáticamente' al personal que las 

oper.'a,ó,a( con el correspondíente desperd;i:.c:¡:o del.a experiencia que, 

tanta; ekperiencia;i:mpqrtante, come lo demuestran los 

que la empresa nacional ha registrado hasta convertir en 1m­
;rutas que antert.ormente eran rentables con Sus antiguos 

AS!., se inic;i;6 una. si:¡;temSticaelevaci6n de las tari­

, .que se ha incrementado paulatinamente ... yl!\ que la mode:rnizac;j.6n 

equipo elev6 deimtlediato.loacostos por concepto de amortiza­

ción. de la inversi.6n 1 as! como los gastos de .n'ant.eni.miento y estos 

9a8:t05 han.si.do ann mayores(toda vez quena se ¡:idquir;i./5 el 

po adecuado. Ante esta situación, se plantearon vari.as alt.erna-

. ti vas: . efectuar los aumentos correspondientes .¡con el consiguiente 

impacto en la demanda; mantener las tarifas estables l consua c.o~ 
rrespondientes p~rdidas, o autorizar pequeños aumentos.a las tari­

fas que amortiguaran en lo posible las p~rdidas econ6micas y la re 
duoción.de la demanda. 

La tercer¡;¡, alternat;í:va .tue de hecho la se adoptó' 
peroJa pesar de estos aumentos, que enalgunqs casos fuero.n' bas­

tante cons:tderl!\bles f es cur;í:osooonstatar quel de .a los €lE. 
tudios el;ectu?tdos por la Secretar!l!\ de Comun icac.ione $ y Tr,;¡,nsportes r 

dichos factore¡;de co~rono pe~;í:ttan la tentabllidad de lósservi 

Mrom~2C±co' ni de lasempres~$ ali.mentadoralS, lo queexpli- . 

gran Parte. lascuanttosa~p~rd:lda$ que ¡:eqlstradpesta' 

h.a$tala fecha.. 



La,;med;t..da, a,dQPtF;da, p;t;'Ql:l.a,bl.enlente bJJl:l.:¡:,e~e da,do ;t:e~ul~ 

lii1, 0perac±6n ya! .aemr:tcto de las a.erQltne¡;;:;¡ ¡¡,;l$;meritado­

;¡:as deSAE ae hu.bj::e~en coord.tnado, can el. fj:.n de reduc:j;;t; lOIilí 

COIttO~ .deopeJ:'acteln, ,.,1 PO ·~uceqe;t;e$'to r la denla,nd¡:¡, en. la. ;mayor 

[J"rr.lF'!.· de.lafrruta,s Ml:e9':t:stra.do :redvcc:t:one$ de sra,n cona~dera,.,.. 

c$.6n. 11<:1.$ ,tentat~vaade$OlllctJ;)J:\e$'ba.n$::tdol?oco pt~ctj:cae. En 

CalifQ:rnta¡ POl:' e;e:mJ?lQt se c;r;ea.:ronSE!w;t.c;toe ;i:n.d:j:;r:ectoe en­
eloxtgeriy deset.tno d~c.teX'ti!l.e xutaer c:r:ea.ndo eseda1as ;tnter­

medíasfnclUso .donde noex.t#>'t$:adenlanaa para ~dicñ:o.~'V:tc;t~ yen 

la:s,'J;ZU¡:i..ú~sese ¡:lr,etend~a ca.:r:ga.ra1ll~a.X"toel cesto del ;r;ecor;r;:j..do 
Esta medidalotID;Aco que pr.ovoc6fueau;menta;t; 10$ costos 

.de~peraft.ónrauznental:'eltte:mpo ae reco;¡:r;t;do y elevar notable- , 
ment~d>nfvel de la.a tar;(fas~con la consigu.:j:ente ;¡:educc$ón de 

.dEmlanda pa.ra el tran$po:e'te a~;¡:eo. 

Lacentralj:za.ctón de 1a.a operac:j:;ones a~:real3 pox; parte 

aeroltnea nac;i:onalIiaprovocado CO$tosos desplazam$:entos y 

perdidas deUempopa.ra el caso de ;l:'eparac!ones y, 131. "~"E;!eto se 
.~ "' . . ,- - - '-, 

añade quela.a Ae:roltneaS' AlP:nenta,dora.S'y SAE j:ntc;!:.aronsus ctivi-

~d~.acon laherenc!a,.. de una administraci5n defic;Lente yburocx;a­
tizáda"E!s;eác1.l comprender que desde $U or:tgen estaban dest;l:nadas 

al~acaSo; El.!7 de ;feti;rerode .19.7'1de;jaron de func;i:onarla¡¡; 

ÓCbp aerol$nea.s alimenta.dcn::aa: y I aunque la Dtrecc:ión . General de 

Aerpnallti.ca Civ:i.l. ha ofrecido las rutas de estas empre.sas a les 
1nvers.to11.l:.st.a.s privados que se :i:nteresen en manejarlas r hasta la 

f)echa dichas rutas s:e encuentran sin operar. 

El n1.Ínlero;relat:i:vamen,te ba,jo de las operac1ones que 

ecfe~tnan '. lasemp~sa.$ medt.a.na.$ . general..Uende a l;tmitar la 
flex;t;O.:i:lidad operativa del,t:ranI3PortEllaereo y.a pl:OdU~:;f.r u11.ael3-

trubtura'derutas p6co~atbfacto;t;";l::q.~ 

agr~va ·esta. situac;t5n..,toda.yezque 

EluS9delequ;i.po anticu~ 

tiempo"empleado en el 

mant.enimientoy .. l:eFa.:rIl,¡;;:;f..on.é:¡¡deesto:¡¡ ay:toneses mayor, En' estas: 
cO:t)d;t.c:ton:e$~lo~<éo~tos: deoperp..9$~ón Uenden a $e;t:'más altos y lá 

PO$;btl;tda.d de ;c!ed1;1c;t¡; la.at~dfa$se~a.de más¡ dj:f~Cj:¡f.á pesar 

dl';<[U~~ªta..':med;ída.se:rta.ellÍled:t,omáeeficazp~ra a.umenta.;r la de-



manda, deltr~~4.co ¡;¡;éieo Y"lIna, uttliza,c;i:()n mS,s rac;i:on¡¡,l 

E? evidente ~eiv.tci:o$ de lªª:eml?:¡;:e~a,li> llIed~A 

nas ~á,n esta,do mal e st:ructll;t;'a,do s' y ,la ;ftje,c;t:($nde las ta,rj;fa.¡¡l 

,ba' (:i1:dQ,¡a; llI13,(ia,deeua,d¡¡, (COlllO lo c'l.e;n¡uestra, elhe,cb:D de <¡ue en 

El estllc4'o del, de Ca,,¡;-ga, en el ~;j:to 

de la, red reg;i:onal se Einfrenta, a, gr·ave problema. La Dt:recc;t.6n 

$nera,l de:Aerona,llt.tcaCt:vt:l $1lhest;l¡:na el papel que de¡¡;empeñan 

cincuenta y cinco a,eroU:l:lea$ chica.l!! g;ue reali:za,n Su¡; activ;i.da­

en está red; aunqUE;! mant;teneesta sin fundamento a,lgu-

, pues:to que~oregi:stra, n;t publ;i:ca, mater;i:al estadtst;i:co al re~ 

,pór,"consígui:ente, des'con,oée 

de "la c.1;tada 

y . uo:tcaci6nde 

..... ''+'-.'''''' ·efec,túan 

aunque deman~ 

ningt:1npatrón re ... 

enttda,Q.es- que :j;ntegra,n el no-

NOrte I Sonora f S;i:naloa' y 

Nayaritl, se 10cal;i:zan 235 aerodr6mos y, ¡¡si aest'a, zona ,se 

~grega,nlas ~94pistas que> se en 1.as est;¡:i,bac;i:ones 

Sierra Madre Occ;i:dental,pero que de hecho )?ex:-teneCen a 'los 

estac;l!;:¡¡:! c:ie D1.lx:-ango, Chihuah-uayZaca.tecas f que suman en 

cQnj'tlnto e138.3% del total ·Ccua,d;ro .17L; . laslocal;i:dades afectadas 

abrupta topograf~a de;La. $"1.erra. :t>1ad:¡::e han depend;i.-

g:t:'aRp¡;ú:tedeltr<:\nwo;r:te ¡;(é.t'eo pl'.ra 
comiln;i.cact6n desde ·la$. pr:pneras 

actualmente Ji':l.1:.tacor ,M;i:c!ioact!,n r 

~I si a este nn:ntero se 

~us neces,id~ 

$1.'110, por 

Oaxac<;!.cuentan 

suman 1asHO 
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dé ch¡apas, e;e tiene queeatos e~tados ?l,b~ol;'h~ e134% de .l0$ ae 

+Qd~omoa censadaaen 1976. 

Cuadro 17 
AERODROMOS RURALES 1976 

l'JntlLdád Aeronaves rurales 

Aps=lie-nt-e"& 
Bajo '.lifornia Norte 52 a.¡o Colif_io Sur 62 '.mpe.h,' 8 
~",,"u!l. 12 
Colimo 3 

'éh1áp.:¡. 140 
"CMIl ... """ , 10iL 

O!'lrit<>f.d",.1 
0"","9" 60 
~ri<t¡~to. S 
GverNro 5. 
Hidalgo 19 
.ksUn::o 58 
Mfxioo 20 
M¡choa<&i 37 
M"",¡", 5 
N.Y"rft 29 

f Nvevo t._6n 38 
10""0 •• 89 

Puebl<> 32 
'0"""'1<1'" 1 
Quin",,,,, Roo 10 
Son LVt$ potos:r 15 
Slnol .. 47 
Sonora. 45 
teren"ec 22 
TOl'I'íQl1Hpgs 31 
Tlox.olo 
v.-.i'elctu:% 6ó 
Yuoo~ 19 

,ZQCatecos 34 

TOTAL, 

la~ do¡;zonaS ind.l.c?l,das 

pistas ~llrales, míentra,sque 

4.6 
5.5 
0.7 
1.0 
0.3, 

12.5 
6.9 

5.4 
0.7 
5.0 
5.2 
1.8 

3.3 
O." 
2.6 
3." 
7.9 
2.9 
0.0 
0.9 
1.3 
4.2 
4.0 
2.0 
2.ll 

6.0 
1 • .8 ' 
3.() 

las dieci.nueveent;i.~des 

aclaral! que, según e$t;l:nia~;i:ones 
depa,r'tamentode OJ¡>el!aciOnes 
~61o repre~entan ee:r;:~adel 

opE:l,;¡:;ando en ,re?l,lidad, 'Esta 

que se le b;t:'índap.ó-y día 

que Sé 

lápoca 

aYiaci5n 
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comerc;i:,~l mexi~cana Y',i3,unq1,le¡;.e conoc;le;r:¡:¡, Can, ~p,ct;ltud el nOme;r:o 

y el empl~ZaJ!lientQ f':s;i::co de todos los a,erod;r:6nlos f es ev;i:dente 

que e(:ltol¡i datos no pe;Gllit;i::l;'~j3.n conoce:t; po);' s! solos el ~i to 

:t;eal en el gue opera,nli3,1¡i a,e;r!ol$ne¡:ts cllt,Cal¡i¡ el mecan;t:smo que ri­

ge sus act;i:Y;i:,dades,' n;t: t~pocose pOdr1a eva,luar su participaci6n 

en el desarrollo geoecon6m;i::co de las regtones en las que estas 

aerol!ne.as· etectÜan susser.v;i::ctos. 

A través de las entreV;i:stas que se efectuaron a dive~ 

saspersonas relacionadas con las empresas clitcas y e.l mapeo e 

interpretaci6n de la red de rutas que éstas cubren, se logr6 de­

limitar con un rango deprecisi6n .bastante cercano al real, el 

ámbito espacial de la reCj. regional. En hase a este procedimien­

to, Se detect6 la existencia de veintinueve bases aéreas locales 

(cada una controla su propio hinterlandaéreoI y éstas a su vez 

Se agruparon en seis sistemas regionales, de acuerdo a las carac­

teristicas de homogeneidad que prevalecen en cada sistema; pro-

vinciafi.sio.gr.1fica en la que actÜan; radio de acci6n que cubren 

e intercomunicación qrie mantienen entre si (cuadroS y mapa 9). 

Después de delimi.tar el radio de acci6n de las empre­

sas .chicas., se seleccionó a la basta aérea'. local de_ Yajal6n, Chis. 

(map;a ;lO) para efectuar el trabajo .de campo que permi tiera compr~ 

b~rJ O negar en su caso.llos pl~nteamientOs é hipótesis que se tr5!. 

zaron previos a lainvestigací6n d;Lrecta y as! fundamentar las 

observaciones. de. carácter general que se exponen en esta aparta­

dO para la red regional en conjunto. 

En la ciudad de Yaja16n, al ,igual que .en casi todas 

las. base.s aéreas locale.$:, existe tan s(:no un<iaerol!nea encarga­

da de cuprir los servic;i:os .. de transportad1)n por aire. Y<ij alón, 

por.ejl;!mplo, constttuyelabase deoperactones para la empresa 

Transp()rtes Aéreos ae Tabasco (TA·TL, 

El eqUipo de vuelo de las empresas chicas está cons­

tituido básicamente por pequeñas avionetas que no permiten el 

desplazamiento de gr¡:tndes volÜInenes de mercancfas y/en conse -



1.. Tijuana" .e .. C.N .. 
2s la paz¡ .B.C~S. 

3. _ ~illo:,,-Scn .. _ 
4. ca.~,. 500. 
s:.~,ClliIl • 
. 6. Casas _, ClliIl. 
7. Patral, 0Iih~ 
$.. Guachoc!'.i", ClliIl. 
9. CUliac!n, Sin, 
:1"0.. ~an;JOt D;o~ 
11~ Tepic, Nay ~ 
-li¡ Guadalajara, .jalo 
13. ~1ena:T Jal~ 

14. t.l':Ua¡;';eJJf Mch~ 
15. "Iguala, Gro. 
16. OJ.autla, Mctr~ 
17. -Izucar de Matiltll:Xt'OS 
lS.~._. 
19. Huajuapan de I.et':nJ <:ax. 
20~ Qaxaca, Oax. 

"121.. !J.'uxtla ~f Chi'S. 
22.. :S.C.- Las G'asas" Chis. 
23. V~;Tab .. 
24, ~;'rob • 

. 25; .0;. del """"",,, ClIIn. 
W: Yajall'n, <:bis. 

Ap.llcp, _ Ver .. 
. PQoa Ii.!ca •• _. 

7:?. 
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Cuenc~a.j ¡requteJ:'en decQs,tosaa ;i.nataJ..$,c;i.on:e,~ ep, t;L.e¡r¡ra, de 

cOnlpHca(to$ aervt:c;i:os de ca;¡:-ga. y descarga. En, la, lJ:I.9,yoda, de la.s 

ocaS+:Qnea,' laa ha$e$ a,é.I;'e¡:¡,s ,locales: tan $61Q cuep,t{\rt con. un ha!! 
ga,i' dereduc~da,s d;i:.me,nl?~one$,. enelqueefect:a~ todo t~po de 

'act~v~dade~u J:'e¡;>a.ra,c;C6n y pe~cnocta . ell]U;i:.]?Óa~;reo y 

miento del 1'I1.t~o. Este!langa;¡; tanib:í:411 se útt-ltza, como 
raefectuar :man.tQb;r~de .carsra y que, por supuesto f 

cQ!llpletamente ,a, mano Yf es necesa;rj:o, se usa como 

almacenar las mercanc):as't,ransportadas. 

costos de operaci5n, directos. como indirec-

tos, soninsignif1cantes, si se comparan qon 105'9ue registran 

las entPr~sas grandes y .medianas. Las aerolíneas no tie-' 

nenque desembolsargralldes calltidades por derecho de pista 

pernocta, nO .cuentan' con servicios de reservaci5~ f ni de seguros 

contra, dafiosy , no;reqÍ.líeren de intermediarios (agencias a! 
r,eá,'51 entre productor y el transportista Y su establecimiento 

taínpocp eXí~éuant:i.osasinv~rsj:.~~~s'f, como en él caso de las em­
graÍldes'yll.Íedianas. 

El prec~o de 121.'8 avionetas TA'l'Var1.a, pOr ejero.., 

800 000 pesos" ami116ny medip de pje.sos. y para que éstas 
,operén"ño .• Ste 

contar '. con UPa 

_ ... '.., __ •• deG<;>stosa,s :Ulstéi.lap;tenesentteirC\" bast~· 
de reducida 1~n~ttudI6omo ~adé Yaja16n, 

que tiene 750rnet:ros.y. ~uyo cOsto deconstrucct6nrepresent6 ~pre. 
ximadamente ioaoo pesO\! ; con un transmi$or reclbir el esta-

do del tiempo Y c9ntacto con avioneta,s encircu:La:-

ci6u, yconlospdm.ttivos conos de viento; que desde los a."íó$.: 

veinte se vienen util1za:ndo para conocer ladtrecc:tOri y fuerza de 
este elementol""l ,efect)lare.l despegue yater::r:izaje2,6. ' 

El equipo de yuelode la TA,TestS inte9'r~do :,j?or,sj:eteavio­
neta$ CESSNA, con cupó paracua,t;royctAcOp*¡;¡:a:jeros,aunq)le 
es corot1n, que lleven, hasta, dos personas :mJI.$:Y f,$ienlugar de 
pasajeros see!llbarcanmerca;nc):a;s exclus':i.1ra;mtiillte flacapaci­
'dad osc.í1aentre: 450 Y ,150 kg. E:scon"Venj;e~,te adarflr que.! 
. para de$pegar con esto¡¡; pesos, los pt1otQf¡l: 'ifUitan lps asíe!!. 
tOliY as): i.ncl:'emen:i;.anla, ca.pacida~ decapga. 
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estas aerolíneas. es de gran impor~ 

operan puesto quernosOlo. integran 

tL.:I.,UJ.cl:;q. el hinterland qué cubren ,part! 
. , 

v:inculan . .con·el~~tériór .ta TAT" 
EffeC'!t::uar vue19s,iadiales:Fde. 

de Ttla,Sabanilla, Cbilón, 

a)ascolonÚis 

chamulas, tzotz.ilesqueh,abitan los 

citados. ademls,las conecta con otras zonas al!,! 
regien, J:'utas que se han establ~cido ha-

pj.aMacuspana, Tab. y déntro deCh.iapas, hacia las 
ciudades de Palenque. San Cr:i:st6bal de las Casas y Tuxtla Guti~­

rrez (mapa 101. 

En·.el 

madamente oinouenta, aé.rQd;c;(mlQ5i 

n¡m~ ~úe deben ten.e:r l?ar<:i . 

. deMtónaúU.ca ct:vt'i 
Cl'lo,la,' ~yor~at~en:e 
:20 y 40rnetrQs 

. Yaja':LOn existe.n aproxi­

y ,~unque la,long;Ltud ·m1-
p;f;:t;ecciónGenerál' 

.~'C)m.et.ros.de .an-
),ongttud Y' ~I)tre 
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.nía; indígena, y~ quepa,r?!,~u edificaci6pnQ o~tiepeb n:¡:ngun~ aY!! 

daftel .Estado. 

La comunicact6n r a$! CQlt\O el desl?laz~:t@tQ de pasaj~ 

t(:)do .t.tpodeme:J:'canc~a~en la red reg:tone.l depende casi 

por 'iomp;Leto del transporte:a~reo ,en vi::rtlld de que las empresas 

chi:c.a¡¡¡ ope.ran prectse,mente. en las zonas~$ tril:t6.spttas del paÚ! 

o biehen las que presentan menor dens'idad de traf;i::co terrestre. 

localidadescomoYaja16nque, grac;i:asa $U deveni:¡:- hist6rico 

'E;!s~rat~g1caUbioa.ci6n geográfica {paso obligado entre ¡as mon-

. ,téiliasqe1 llortedeCIUapas y ,la Altiplantc1e de Chiapas, mapa 

1Dl, se han conveí't;i::do. en bases aéreas lo~ales I desempeñan sus 

fútlc;lonescentrales.de.,acopio ydistrílluci6n de mercanc!asdentro 

de.su hinterland econ&'t;.i:co a través del transporte aéreo.. 

Lasoperac:Lones de las aerolíneas: regionales van a 

dos flujós aéreosoien definidos: uno de extracci6n, 

, produóción a9ropecuaria, artesana¡e, 

.. ·.Ú~clusoIUneral dec

las diversas. regiones que o.uoren,y otro de 

¡?enetraci6n,queles pérmit.e:i:ntroducir todo g/Snerode mercancíAs. 

En ,Ya~al6n, por ~jEmtPlO, durante la cosecha de café, 
regist;r:a . des:de octubre hiu~ta $ebrero r y en ocal¡iiones has-

el ~s de.marzo (las .avionErtas de la TAT se dedi.ca:n cad ex­

grano que obt;i:enen en las colonias 

. indigel'J,aaylo. qonéentran en c;Ludad de Yajal5n. Ap:r;:oximada-

~nte lQ%Q;e la: produoci5n total de cafée$t&controladapor 

d.ivérs9s empresados que, a través del autotransport.e por cane ... 

'te:z::'a, la envían desde Yaja16n .hacia el puerto de. Veracruz y de 

'aquí la'E!D)barcanhacia Alemania. El resto de la producc16n se 

distribuye entre !NMECAf'E, Café¡;¡Zarda,tn deCñJ:.apas y Café 'raca-

De U32 a ~943 la (3an Lu:i:sMin;tng Ca, fom6su propia a~tolf 
nea Para ·t;r:anspor:tar el ;m:i:neral de los yac:tnli.entos queexplo-. 
taba,~nd1ver¡;aS partes de la ~ierra }!ladre OcctdentaL El 
tran'$lado-o,e miMralesPQr v!a aérea; en la,;¡;ed regionales 
actualll\E!nte poco " s;tgnifícativo ,pero no se lta$Uspenélido .en 
sutot:ali:dad. . . 
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n8, m;i...~aa que controlan $,U dtat.dbuc:t6np9r tíe,rr.¡;t desde 

l6nhaét.adtat;t:nto$ centrOs decon$tmlO nactonal: ¡"ctualmente! 

.el t+::éUlsporte ae esta: utíl;i:zando l?alia extraer la 

t~o¡;¡.de SQkgl, p.;roduotoque ha a,dqu."tr;i:élogran mportancta. en 

la ~ona, :Callllel c0l'!'centra. en~abode9a q\le tiene raSoda":' 

dad de Av;i:cuito:resde~aja:l6n, uWcadaaun lado del aerodr6roo 

:rura:ly~na captídadde eate. producto sale por carretera 

vía Yaja16n.....coatzacoAlcos y de aqq! seemI:sarca hacia la ciudad 

de Nueva YorR: ,enta..I:\'to. que el. resto .. $e env.ta nacía el mercado 

:ma.r2:o a octubre el ",n."""'''''' ~reose utiliza b~-
para introducir a lareg16n .:!a:fal/sn todo g{;nero 

..re> merc~c.ta$, aliltlentos, medicinap, productos y uteilsiTios para 

el hogar, implementos agr.fcQlas., materiales pará la consttucci6n I 

etc. ,que' llegan a Yaja16n desde distintas paI;'tes delpaÍ8 Y de 

las principales ciudades cru:apanecas:Tuxtla: Gutiérrez y San 

'cr.;i:et6b&.1 La.sCasas. La ;i:ntroducci6n de mercancías' porv!aaé-

se>realizade. hechodu!,:ante todo pet'o durante los. me-

señalados esta .actividad se acer;tl1a llotablémente. 

El av16n, genet'al:,!>eut:H;iza poccfcomo medio .de 
p¡;¡.ra pasajeros ,·'10$ ind~gen:as;'i~lo '10 usan en casos 

eme:rgenc.ía T cua,ndo'$$t&nenfennosp6uandoc:necesitan r~solver 
. versos proI:ü~asrelac:tonaQa~, por ejemplo! con lá?OSe13:ÚSn .o.e 

Es pa.;rá,abastéce;r:selosbienes que llegan 

vtaje,:s¡~o que enca.x:gan dichos produc~ 

pai;t.ere!J..transporte 

autotrs,nspotte }?o,r· c~¡:;ret¡erá, esta.blecidouna 

"'''¡;;'",C1UJ:1 c:oord;tna,ctOn(aunqulil deca:rictere,~tac;i::onal r por la 

naturaleza de .los prpductos .<J:lile ¡seextrMn deestaregi6n. 
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Re~J?ectQ a.. l~~t~t~a.s'a~rea~r?\Unque. ~.e ~v.PO.n(¡! . que. 
~xt$ten:. niyel.e~ bien de:e*ni'doa ye$ta.:Ole~, en el ca,¡¡;.a c¡:mc,l.7eto 
d~ . ~¡;:taHíll.:;;e pudoadveJit;i:,;r que~;¡ta~' ~~lenm9d*fic~r¡¡;e y en 

Qca,a:tQ~e~ liI'On :Oils:tí'lntaa.r.Qtt;ra;l;'~s~ acp.e;rdo a. ~la. ~po.ca de ca 

aecna, (d\:l.X'ante é~e ll'\~ta;t;~fa.~(ite eleva.n co~tqe:rable.meptel.1 al 
.Y9l.lll\leI;t·Y eeae, de ca,;t'.<¡a ÚlW,tert~leade conatrucc:t6nlr a la 
pelt.,;,::oai,da,d de lo~ pi'oductQ~' tli'anaporta,dos (combustibles 'explo­

stvosIo debido a las: condtc;i:.9neareinantesdeltieIllPo .(en la 

te.mpo:r;'ada de norte.$' las tarif·As $1.j.elenregieotrar auméntosconsi.-
'&i!rable~l. . 

LaS act;i:v.idad~s at!l:éas delasempre~aschicasesdn , 
engtanmedida por las cond:;i.cioMs aleatorias del cli­

En zona en laque seefectu6 el.trabajQ de pampo,si el 
dta amanec~ despejadose.efecttlanvuelo$desdelas6:3Qd.e. la m~ 

ltocaso cQntrar:t.o,sé X'etra$~n . hasta que vis:i.bHidad 
pt.;ltm1ta'lanaV'la~aci()ha~réa Y' .. du~ante:¡9~ te;n¡pol;ales y e¡;taci6n . 
d~l.luV;as ~2:'ecu.enteliNe$ésuspe¡jda. 'l!Qtalmente el tr·l!fico· por 
Vartos"dfas • Las .~perac.tone~ ·aérelll3:genera.1Ínentese.$uspenden 

• -- - - ',::: .-: ,_o ;,' :.:: , __ ' ,-_ '_,' -:--",_~,.:' - • ',"'",,_ ,':' ,>" ,- ,,-' " ",':: .' , ' , :' , 
.la;horas/~aque laS.av:tonetas .. ' l.atpfra,estructura terres-

. .,)?en¡n:i.ten .... qu~ . s~efectt\~n.vuelo¡; '. noctu¡;no's. 

Direcc:t.Oll General de Aeronaflttca· ·C;i;vU $ubE;lstima· 
laparUpi.pac.t6:nde . las ae;roHne~s .ch;téas ,·P9tque . cqns:tdera que 
lacapacttdad~e tr~sPQrte del. equipo de vuelo. que emplean e.s 

diciadcoltlOunaunt.aadest-'tica pero,s1 se recuerda que d equh 

po.aé~eo' de lagaerol!~~a$QWcasQpe:r;'af ~.genel;'¡;¡1Ien aIllbitós .. 
rel¡;¡f;iva¡¡¡ente' paque$Os L el de Yaja.16n¡i!;ba:J:'ca J.8SQkm2) .lesevi­

.... dente qú~ .la ~P~b;i;.dli\d.de. carga 
enfúnc;j:.(in del nGnlerQ9.evu\ÚosC¡uE..r~ali:z¡:¡;:por 

A 

Yajal~n y ;de lasentJ<ev~tar:;que~. '.' '.¡;¡ l?scU:;rectivPs 
l~TAT ( a l,Q~P:tJ.ot.91ll' yal~s;r:lld~~~~a$.quEáéoseChan C~f.~fS~ 
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welQ~dtarí:o¡¡h La frecuen­

durante la cO$E!ch~ va,r$.9.e¡ltre qtec;tQcho y 

........ ·""""'ll'-'V OPs!gicic¡nes di.arta::> y el ~c1ej;AAo~61,Q ae 

a doce y¡¡elo~· por d:f¡:¡., ,1!.,1.,l'tlu;t.ttPltcar el promed;f.:O 

el promeMo de la,ca,pac.tdadde cAr9a, que t:tene el 
equi,po de TATLcuadJ::o .191, :t:eaulta. que la.ca,pactda,d· de 

·pob?ncs:él..l de é$ta e,nw:t:ésa es: de . .12, 9tonela.daadtariq$ en 
ca .. de cosecha y de 5.4 toneladas durante el;r:estodelaño, Si 

semult;ipLj:capor los me~es que dura la 

resulta que 'de octuhre a febrero la capacidad 

es de l 935toneladaa, en tanto que el resto 

av.tonetas.dela TATpueden desplazar un total 

De la ci~ras:resu.lta que 
,,,,,~.,,,,,, ..... de carga efectiva, 

34.4% d.el tonelaje de$p.lazado en 1977 de to~ 

~'$ ,lasenpre$as aérea.sclas.:tficadas .comomedtanas. Estos datos, 

apelSarde. se,r e:úlnamente relativos, perm.:i:ten inferir la granim~ 
port:a.neia tteneel transporte aéreo, sólo. eni.e1 hinter-
. landecotil,)in,tco , $;i;no de hechq en toda la: .red aérea re-

pen~a~ en la capacidad que deben te-
na $erfél nada extra,­

en c:onjunto~ supe-

./"!;¡j¡,+nl1"'<'!p ~l?reaas .medianaJit.< muy probable, ~d.n 

c:tqan:j:;zacteny func;tonal:i:daelde est:a¡¡¡;áero1l.neas 
c.adlllt cá~oPá:rticular, 'Pero las diferencias I m&s que 

si.lJIl;i;,tibado el. estesubsector de la .aviac;t6n comerc.ial, 
qu.e ~rta matizar la pa:rttc$;pación del transporte 

él escala r~9:j:ona;1. 
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CONCLUSIONES 

Las d.€sfavorables relaciones de dependencia que carac 

terizan a nuestro país, así como la notable centralización·que 

rigel~ dinámica de nuestra economía interna, se han manifesta­

do clar&mente sobre. eJ, desarrollo de la aviación comercial mexi­

cana eT,lgeneral y el aeroservicio de carga en particul.ar; 

Dentro de este contexto, se ha estructurado una"red 

·aérea de presión internacional", que responde a la estrategia 

. polítiéo-militar de los Estados Unidos, así como .a sus intereses 

.económico-:;'turísticos. El abastecimiento de alimentos y manufac-

turas ,la mayoría de las veces suntuosas y de .al ta densidad .eco- , 

que demandan los principales centros del país abiertos al 

extranjero y las urbes de mayor jerarquía, depende en 

gran par:te de la a~ronavegación cómercial,El transporte~ aéreo 
tambiéT,l tíenenotable significado para la exportación de bienes 

perecederos (mariscos, frutas y verduras) de gran demanda en el 

mercado· internacional. El tonelaje .de las mercancías embarcadas 

. por vfa aérei3;en la:>~ed de rutas internacionales e incluso en la 

troncal, s.eha. convertido, por .tan;to,en un indicador de segundo 

orden,superadopo1:? el valor o la calidad de los productos trans­

portados por avión y~ no. ctebe.olvidarseque"para el envío de.ma:':' 
y qe equipOindustrlalel avión se usa paulatinamente· 

con mayor frecuencia, debido a las deficiencias que muestran los 

transporte en México. 

En el ámbito. aéreo internacional participan, en efec­

nuestras dos grandes aerolíneas, pero un somero análisis so.­

la·estruct~ra y funcionalidad de la red de. rutas internacio­

permitiría concluir lo siguiente: 

1. Aeroméxicó y MeRcana d.eAviación están excluidas 

laB principales rutas internacionales que .se han trazado sobre 

No:natlántico . 

. 2.A pesar de los lazos étnicos, geográficos e histó-
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y América 

aéreas y los 

comerciaI entre México y el resto de lOÉ paí'­

en consecuencia •. bajo el control de 

t·ráfi¿o 

inti;:rnacionaIes <le 

Me~ico-Pads" 

demanda 

importancia. 

Hacia el interior del país 

prin9ipales de destino: la 

urbes que controlan el 

G:uadalajara y·MontéI'I'ey 
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Lapro:x.imidad. e.ínteI:'dependenc;ia de Méx;ico con los E!!., 

.Qn;tdo4S yel Cl¡poyo brindado al .turiamo .$on 10$ pr:j.nc;í:.pales 

deter~nan el)?etencial de nuestro tráfico aéreoe~ 

:ter,ior, as!cQmo láorgan;i.zacieln y orientac$.6n presenta la 

deriita.s internacionales. redcen t11tima instancia, fun 

. stmplemente cOIl\Oilnaex.tes.:i.6n de lé~norteame:ricat,la, dala 
. . 

q4e nuestras .líneas ferrovi.a;r:;Las y carreteras tron-

Dentro de Rept1blica Mexicana se ha 

....... "'+~ .. '"' .... tt, contr~sSmbitos espa-q;rgantz~Q.6lIDa 
; ",'"",,- ,'~ . 
ciales btendíferenciados 

tJ~Ol1.c.al la particiPaCión del aerosérvicio 

medioa'uxi1ia.r el transporte 

Í.aes·tructura. esta red est~ programada básica:-
. la,centralizacHin polftico",.econ6micá de 

.. 
como Méx.ico, Guadalajara y Monterrey, así 

segundó y . tercer (HernlOSillo 1 Culia-

,cuyafunci5nqomo de desarrollo" se 

m&s. 
par c1!lcQnectar 

pdncipal.es· 

laaviacj,6n comercial mexicana 

en diversaa ocasiones que esta red "no debe' ser consí,.. 

manera ai . .$lada e indiv1dual,sinoCOlllo parte 

de servicio soci-al l
'. 

S1n etllbc1!lrgo. 6abE1 preg'llXitarsequáservicio social ha 
, ., " . 

aé$eli1Wñado elestaJ;\TeC';i.lUiento cterta.srútas.troneales y la . 
............. . . ....... . ..... . .. ..... . .... .. . ...•.... . . 

. cOn$i.trucción de. costosaÉe:stac.iones.aéreasenlugares traéliciona! 

'habi tado$ ·dona~, a;1 edif;toarae. ·los.emporios turísticos, 

el elevado nivel de 
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:t'eÍllunerativas. en el. caso de los aeropuertos construidos en 

laácapitales y las el valor de 

... tructura aérea como factor de 

toda vez que la mayoría de estas ciudades 

comunicadas desde 1930 Y 

cOli\l.\Il:i;cación t.errestre. 
terésy apoyo qUe se ha 

aeron~útica, más que con el fin de 
rrientes.comel'ciales, 

.ecollómicpde una9 
los flujos comerciales 

za los. desequilibrios 

su1{desal:'ro.lladas como 

La participación del 

las zonas 
integra a 

;racíos que pl'esenta 

social es 

con más de una vía de 

afirmarse que el in­
de infraestructura 

o generar nuevas cb­

el control 
el reforzamiento de 

en general las na-

de mercancías 

de importancia, 

los otl'OS medios 

también por la 

y las 

cUenta larel~ 
de comunica -':. 

yel tipo de 
regionales resul-

cobertura de la red de 

terrestres coinciden con l'ad:Lo de acción correspo!l 
red aérea regional (mapa: 9). La partiéipaci6n de.las 

. avionetas que cubren ad-

menor densi-

ter:restI'?e. 
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que la 

.¡;¡enetraciOn de. las. vfas de . comu­

.,.1.¡. .. ,J.;il;l·",'¡"VU te,r,re$tre, como ocur;reenalgunas de las entidades ubi-

laSter,ri!! Madre Occidental y ,la Si;erra :l-1adredel Sur; 

lugarespantanosos.y de $elva tropicalco~olos que se 
'J:'aba$cO y CbJ:apas. elácon~ . 

ac.eptable 

o Carreteras en las gue ... ade­

ser cuant10.$os. 

coincide ,.por otra parte, con el 

scla..;,e. rtaturalde 1.0s pr;i:nc¡!;l:pales g:ru.pos indl'.genas de M4xico, a 

. ,;.l.oscu.ales '.' selia: considerado traatci;onalmenteooroo marginados del 

,reste .de l.áecqnam1:a nac;to~al, áunque desde hace muchoUeltlpoman,-

t;i,enen .. ' relaciones nteraroente cap::ttal;tstas' Y desde primeras 

"9a~as "··~~.'é.Ste~glosu tntegraci6n socioeconómíca,.· con el resto 

delPa..tS~,depend:i:dobSstc~te de un :medto de transporte sofi~ 
a4reo. 

'las empr~sal3" 

mueven las 

gtandes¡pero~siS~S'I$aia cap~cj;dad'de 
r .cu;i'tr!'l1I.eroÚneaf> cbtoa$.queoperan. en 

'Pued.ease.9;lrarquesusactjtv1dad~¡;.adqUieren 

La existendia dé ésta red ·ha..... . . . . '. 
pa~eceh 11'1,s c:tomun;!:.cac;!:.qnesdel int.edor,.quede 

pobi~ci;6n~ lal!¡r:i:~\l~as¡jªt:l:iraleetÓde19:radode 
cil';Mtel:";t~aa ñuestropa!~. ·¡¡:i t.tansIJorte 

un me(i:tÓde;i:ntegraei6n" 
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penet;l:'ac:Ulny de control eCQn\S,fQ;i:co para abr;i:r a la "civ;tl;i.zac;i.6n" 

nw.nero$a~ 20nasJSI.e d;i:~tcp acceso por t;i:erra. 

La organ;i:.zac;i:.6n de las: redes a~rea,$ tratadas está in 

relaC;lonada~ con el espaci.oecOli6rn;i:.co en que actúan y, 

.. porconsiguiente, con la estructura que presenta la población y 

la cohftguraci6n f!s:icade su medio; encambí.o ( el VolUltlen y el 

t;tpope lasmercanc!as desplazadas depende d;i:rectamente de las 

relaciones econm;i:ca,s imperantes en cada red. En consecuencia, 

las pol1úcas que se deben ap.1;i:car al 'Í:.ranspórtea~reo de carga 

depeniser.dife:r;entes yacordés a .las caracter!sticas que presen­

tala, or~a~úacióhdecada á¡nbi to espacial. 
I •• 

La l?articj:pación del tráf;i:co.a~reo de carga debe, en, 

• ,t~rmino¡;;. generales, racional;tzarsey conceb:i:rse como una.pélrt,? 

;i:ptegi-ante del sistema de transportes en SU conjt:mto, pero el de 

s~rroÚo geoeconómico de M~x;tco no puede, n;t debe apoyarse sobre 

éste~edio de transporte, ya que sus costos de operación y rela-

tt.v~capacidad de cargatnMben impltcitamepte la circuladón m~ 

siva4e mercanc!as. Si actualmente en las nac,iones s.ubdesarro .... 

pada,scomola. nuestra. se da, mayor .:tmportanc;la a la construcci6n 

e. Úllple:n\!S!Iitac;(óndel0 que se estima corno Jos medios de transpor­

temod~~noS' .Cautotransporte y aeronavegaci6n}y . se relega a los 

meCl.:i:.o$dedesplaZ~;i:ento reyoluctonar:i:os en 'el siglo pasado (ba!. 

<::9 Y ferrocarr.;i.ll, por cons.;i.derar que ya resultan obsoletos, esta 

poUt:f;ca constituye .una copia ;Inadecuada de lo que ocurre en los 

pa':ses desarrollados y SU apltc<l,ci6n",no sólo se expresa a trav~s 

de un deficiente sis:tema de transportes, $;lnO t,;unbi~n geográfica­

mente~ ya que est;i:mula las destgUaldades reg;i:onales que caracte­
:r::tzan· alpa$.s. 



87. 

Avalos ~o:c~no f Rogelío. / Elmerca<1o de, la aviac;f:ón comerc;i.al en 
, Máx.tco ; Tes;t$ de Ltcenci,at,1ll'a / Escuela Nacional de Econolll!a f 
'~AM.!íU!bd:co ' 

en 1975, Revürta HElice, 

nacio 
5-7 pp. 

aviación comercial'hby enM.éxi~ 
,As;clciac;i:i3n de Ingenieros en Ae- , 

et ideolo 
Editions-

1978, México. 

México. 

• campose:oo 1M., 'Aasa:e;t'ol!neas;:rne:xi9iana~'én e,lcampO;i.nternaciOnal¡' 
H,~l:1ce'Jbr.gano dedi:EV:c±ón ,\:le laA.soc:¡":ac,i~n> Sindical de 
AV;i:adorElsCASPAl, NO .. 1S~ ¡.~oxy;~éxico 1973,6-U pp. 

'CaJtcj.~aérea '~n.MeXic~naae 
~:tco196af:5.4~57,pp>" 

',nfaz Fig,+~roa" Febromo., Pol:ttica det.ranSEdrtes en el desarrollo 
"écon6mico,Tel:?l.s'de Í:!cencü!.tur;a, E:scuelaNacional de Econo;mfa, , 
rUNAM, 10x.i90 1~65. ' 

• Esparza Campa, Rosa Má. I ,Las tar;i:f~s dél'tr¡3.nsporte: a~reo en ~~ 
¡xico, TeSis de Hcem;:iatl4l::a/E$cu~da Nac;i:onalCie ,Eoonom!a,UNAM; 
tM&;xico 1967. 



88. 

Ga,rC!éiOlivepa, ,Julieta,., Ae¡::opuertoa, Tesis dé licenciatura; 
. E~uela.Na.cional de Econom!a. , UNA,M,MéxicoJ.953. 

Gradan Artnur., aístoria de la navega,ci6n aé\rea, Editorial Labor, 
Barcelona 1966. 

Heitmeyer, Roderik., Opérations and economics in thé 1.970'5, In­
ternational Air Transport Asociátion, Printed in USA, 1.969. 

lEPES, .Las coniUn1cac:i:Cmes 1 los t¡:;ansportes en México, Archivos 
d~lIEP~S,No. 6" Vol. 1, México 1.974.· 

InstitutO Mexicano dé Comerc.ío,Exteriox, El transporte aéreo en 
l.a .exportaci6n, ~ico 1972. 

UPez~tiL!z,José Gerardo, Laaviaci6n comercial.como factor de. 
desarrollo de,l turi$mO externo hacia México. I Tesis de licencia­
tura, Es.cuelaNacionalde Economía, UNAM , México 197 3. 

'~a. sittl~ci6n de la aviaci6n general/.Revista Aviaci6n Internacio-
nalNo. 60,Año VI, México 1977, 34-38 pp. . 

. ' 

Méridé¡¡; Fernández,Enrigue., Infraestructura AeronaiÍtica, Quinto 
Simposio de. Avíaci6n, Asociaci6n de.Ingenieros en AeronaiÍtica, 
:MéxicO' 1976. 

Mac Donnell~Douglas., MeXicana, a plan tor the future, Editorial 
Mac Donnell-Douglas, Printed in. USA, 1975 •. 

,Mac Donnell-Douglas,Necesidad defort;i.ficar la industria aérea 
xnexicana,Edi tori.al Mac Donnell';"Douglas I l?r;i.nted in USA i 1975. 

. . . 

MacDonneU:-Dóuglas ü Aeronaves de México ( a planforthe fl,lture, 
E,ditorial ~c-Donnel1-Douglas, Printed in USA, 1975. 

l'tIedinaUrbizu, EdÍlardo., Aspectos de los transportes nacionales, 
Reyistade'InvestigacionesEcon6micas, Vol. XXII, Primer trimes­
tre.de 19Q2, N.o. 85, M!xico 1962. 

MAFINSA,40 años al servicio de M~xico, Nac;i.onal Financiera, Mé­
xico 19.74. 

Navarrete Zendejas, Valor económico del transporte aéreo, Tesis 
de licenciatura, Escuela·Nacional de Econom.ta, UNAM, M~xico 1950. 

NávQ,rro. Márquez, E~, Historia de l.a navegación. aérea, Editorial 
Alianza, Madrid 1970. 

OtreIliba, Ericho.' GeogrQ,fta.general del comercio 1 de las comunica 
diones, Ediciones Omega, S .A. , Barcelona, 1959. 

Ordaz Hernández, Adrian .• , Evaluación económica 1 ánálisis del 
transporte aéreo, Tesis de licenciatura, Escuela Nacional de Eco­
nomía ,UNAM, MéxiCO 196.6. 



89. 

!)a,tQS:;Ii:/:náncieros de la av;l:a,ci6n m;undi:al :.l~77 f Montreal 

¡pEA" .' EltranS'porte a~reoen la ~rica l.atina, SU· desarrollo y 
coordin.ac;I:!Sn, UniÓn Panameric.ana ,Secretartade la OEA ¡ Washing.ton, 
p.C q 1961. 

I • _,' 

:PA.' eI, TranS¡Órtea~r~odemercanc!as, tendenc~a y 
; transporte .a reo mundial demercancfas, Estud;LO y 
preliminares, OACT:,Quebec UHi2 •... 

evoluciÓn del 
pron5stico 

transpoiteen.AInérica Latina,' .ONU-CEPAL, Nueva York 

:8eni.9no. I Ilngortancia ecan6nUcay social del. ·trans­
el mercado.eomfln latinoamericano, ReVil$ta de .Eco­
Superio~ .. de· E.e~:m9mta I IpN, ~ico H72 •• 

Ri~ra1'M:t9'ue1 Altgel yCorrd, Salvador. ,wJlSA, hacia úÍia empresa 
üesc~ntral::t.zada, Revista ProcEÍlso, No. 99,M~icoseptiembre 1978. 

S.C •. y.'1' .• ,,;La ae:r;onat1:Uca¡;:i.V:i,l .mex;l:cána, progra,ma 1$65-1970, 
¡;;e¡;:ret~da;9&C~icac;Lones :Y Transportes. ,M~x:i:co 1969 ~ 

~;t. y .,~,~, ,'~1rarira~ pa,r~ el transporte aéreo •. ~vista Informaci6n 
!!I~:,!"ico1,.97.13?, 11-19 pp.Se:crétáda de C9municapiones y Transportes. 

temas,. 

, J::stud.1o .de J.as .cemunicac1onesa~r~$. nác1onáles,. Secre 
Con\)lIIiicacion~sY' . TransporteSl I . M4iicó 19 S6. ..' ". . . ...,. 

¡S.t::.,yT:.,Eltnercadode. los ser.vicios del transporte a@ree, Es'" 
i;t.úd::í.ds y documentos ,Epoca I! I.Juli-:-$eptiembre de 1966 , No. 3, 
¡Secretat!ade COlllun1cac.ionesyTransportes, ~ico .1966. 

~al.y I ~.R., The geography .of .air transport, Rat.chinson Uni:on 
; !]:;ibrary~ Lenden 1.957. . 

·:;'~alv.¡tt, La aViación, Biblioteca Salvat de grande$! temas, No. 85, 
·~ar.qelona 1913. 

;El. s.istema aerepo~ado de México enrelá 
Revista de Econcimta, 'Vol. XXX, No. 1.2, 

C§.rdenas,R. t AlgUnos aspectos de la aviaciÓn c01!)er" 
. ,Instituto Tecnológico de MéXico, AsociaciÓn Mex~ 

, Méxido H54~ 

Sureste,. Reyi..s ta.Aeropuertbs, 



J .. 

l. 

UNl\.M, Las eIllP:t:~sas a~re<w en :México ( Cent:r:9 de relaciones 
nacionales, Cu.;¡,dernosUNM, Boletín NQ. 241 :M~x;t.co .1.972 ~ 

90. 

Villalobo$lMor.ales, R,obe~rto., BalSas pa:ra el desarrollo de la 
av:i..aci5n comerc::;í:al en México, Tesis deH.cenc;i:atura, Escuela 
Nacional (\e Econoída, UNAM,México ~963, 


	Portada

	Índice

	Introducción

	Capítulo I. Problemática del Transporte Aéreo en México

	Capítulo II. Características Generales de la Aviación Comercial Mexicana

	Capítulo III. El Transporte Aéreo Como Movilizador de Mercancías e Integrador Espacia

	Conclusiones

	Bibliografía


