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Justificacion
El campo laboral del pedagogo es extenso, desde la investigacion, la
planeacién, la docencia, etc., y esta ultima es la que me ha ofrecido una forma
de conocer los procesos educativos a partir de la practica en el salén de clases

con los alumnos y sus conocimientos.

La importancia de este trabajo, es conocer en primer lugar, el campo laboral en
el que se desenvuelve el pedagogo. Asimismo, sefialar de forma particular su
funcién como docente, como promotor y disefiador de estrategias para acercar

a los alumnos a la lectura y la escritura.

Teniendo en cuenta lo anterior, la observacion ha sido mi principal herramienta
y disparador para que me interese el promover la lectura en el salon de clases
y fuera de él. El contacto con los alumnos y la necesidad que tienen para
utilizar la lectura con el objetivo de aprender es el principal motivador, pero
también mi interés es ir mas alla de la practicidad de la lectura diaria en la
escuela, ayudando a formar lectores para toda la vida, y que las actividades

lectoras tengan significado para ellos, como lo es para los lectores asiduos.

Mi propésito, es tomar en cuenta mi desarrollo como docente en el Conalep
Ruiz Rubio y proponer a los alumnos apostar por el placer de leer desde el

salén de clases.
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En el presente, se desarrollara un a propuesta p ara implementar est rategias
dirigidas a f omentar act ividades de | ectura por parted el os alumnos del
Conalep Ruiz Rubio y que ha surgido desde mi practica docente en el mismo,
como u na necesidad p ara el desarrollo 6 ptimo d el pr oceso de ens efianza-

aprendizaje.

En pr imer | ugar, el t rabajor ealizado p orel doce nte co moung uia al

conocimiento, un promotor, mas no un profesional informador de contenidos. El
maestro q ue se pon ef renteal g rupoco nv arios temas y sugerencias
bibliograficas, ce ntenas de da tos, 4, conoce el t erreno q ue pi sa?, ;, conoce
realmente al su jeto frente aél y | os alcances delt rabajo docente? EI
conocimiento que se puede adquirir del analisis de | a practica e ducativa, es
necesario para continuar | a formacion, par a ev aluar, r eplantear y r eciclar el

trabajo docente.

Trabajar e n una institucién educativa, e n este caso Conalep, abre |la puerta
para conocer el proceso “real” de ensefianza aprendizaje en el cual el docente
se v uelve pr opositivo, i nteresado por | as nec esidades competitivas vy el

desarrollo de las habilidades de los alumnos para alcanzar el aprendizaje, por
ejemplo, el des arrollo de | as habilidades lectoras, g ue n 0 se encu entran
explicitas en | os programas de estudioy que so n nec esarias para q ue el

alumno aprenda.

Existe el docente que lee el programa de estudio, los contenidos, va al salén

de clases y los expone, siendo criticado por ser promotor de “la exposicion de
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informacion” dejando a un lado el compromiso general de su tarea, ed ucar.
Como aplica o des arrolla su s conocimientos el d ocente, digamos enl a
planeacion d e clases con todo | o que esto i mplica, como: | a | ectura de | os
planes y programas de estudio, |os temas de cada sesion, las estrategias y
técnicas didacticas, | a e valuacion, etc.; el leerlarealidady ser un doc ente
propositivo, preocupado por las necesidades cognitivas del alumno. Ademas si
su tarea es facilitar el aprendizaje en el alumno, la parte técnica sera preparar
el plan de trabajo, llevarlo a | a realidad del salon de clases con todos esos
alumnos y co n su s diferentes formas d e a prendizaje, q ue r equieren que el
docente se comprometa con ellos y con la forma de presentar los ambientes en

el proceso de ensefianza aprendizaje.

Para que el docente conduzca al alumno hacia el conocimiento de una forma
dinamica y pl aneada co n | a pr oposicién de un a prendizaje a utbnomo, se
requiere de un pr ofesional comprometido con su practica, preparandose dia a
dia de acuerdo con las necesidades del estudiante y el contexto educativo en

el que se desarrolla.

Los maestros se saben especialistas en una materia como: espanol, valores,
matematicas, biologia, hi storia, et c.; ¢, peror ealmente s aben dirigir eso s
conocimientos al os al umnos, q ue esp eran co nocery pr oduciri deas?,
irealmente s aben presentary cr eara mbientes donde se pr opicie el
conocimiento, el apr endizajey la ense fianza?, ; el m aestro co noce |l as

necesidades, carencias y potencialidades de los alumnos en el aula?
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Una de las actividades como docente es la busqueda de informacion, revisiéon
de los programas de estudio, solicitar un trabajo, etc., pero como establecer el
trabajo q ue se delimite en funcién de | os alumnos y no de | os profesores,
porque la responsabilidad del docente no es dictar una clase, sino presentar la

gama de actividades didacticas a los alumnos para que aprendan.

También el trabajo d el doce nte i mplica sa ber: ¢ cdmo apr ende el al umno?,
¢,como r ecibe y pr oyecta i nformacion?, p ara des pués sugerir al ternativas

nuevas en la cotidianidad del aula.

Una alternativa es la lectura, base principal del aprendizaje dentro del aula, y la
tarea como docentes consistira en promoverla, esto implica leer para todos los
alumnos, ademas mostrar los beneficios y el placer que ofrecen las letras, no

s6lo recomendarles y/o exigirles que lean.

El presente trabajo se divide en tres capitulos: el primero de ellos se centra en
la co ntextualizacion d e | a i nstitucidn C onalep, en el cual se hace un breve
recorrido por su historia, y |0os antecedentes en particular del C onalep R uiz
Rubio localizado en Amealco, Querétaro, asi como su estructura organizacional
y las funciones. El presente se iniciara mencionando que el Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) “es una institucion educativa del
nivel M edio S uperior q ue f orma par te del S istema N acional de E ducacion
Tecnoldgica. Fue creado por decreto presidencial en 1978 como un Organismo
Publico D escentralizado del G obierno F ederal, co n p ersonalidad j uridica y
patrimonio pr opio. S u o bjetivo pr incipal se orientéal a formacion de

profesionales técnicos, eg resados de se cundaria. E n 19 93 el decr etos e
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reforma para abrir| as expectativas en materia de ¢ apacitacion | aboral,
vinculacion i ntersectorial, apoy o co munitarioy ase soria y asistencia

tecnoldgicas a las empresas”.’

En el segundo capitulo denominado, La labor docente y la lectura, se presenta
un m arco teorico e n el g ue se ab ordan a spectos centrales referentes ala
lectura y el docente, reune las funciones del docente y los estilos del mismo,
para localizar y sustentar su labor. También se enunciara la d efinicion de la
lectura, | as formas y funciones de ést a: | ecturaenv oz alta, | ecturad e
comprension, | ectura informativa y |a r ecreativa r elacionadas con el tipode
texto y los objetivos del lector, el tipo de lector, etc., ademas la importancia de
la| ectura, des tacada por v arios autores yor ganismos nacionales e

internacionales (SEP, CONACULTA, OCDE, CERLAC, etc.).

Para finalizar, en el tercer ca pitulo se ex pone | a pr opuesta del doce nte a
desarrollar sobre la lectura y la creacion literaria por parte de | os alumnos del

Conalep.

! www.conal ep.edu.mx
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Capitulo 1. La historia y la organizacién del Conalep

Evidentemente la educacion y la
investigacion han cambiado la faz del
mundo y le han dado al hombre
posibilidades  casi  ilimitadas. Una
consecuencia de los descubrimientos y
avances cientificos y tecnolégicos es la
necesidad de contar con profesionales y
cientificos en todas las disciplinas del
saber moderno, que sean capaces no

solamente de aplicar nuevos
conocimientos sino de multiplicarlos y
desarrollarlos.

José Antonio Padilla Segura.

1.1. Antecedentes del Conalep

La época de los 70" en México, es marcada por hechos decisivos para la
educacion técnica del pais, como es el caso de la creacion del Conalep, que
surge ante la necesidad de vincular el sector educativo y el productivo,
formando técnicos capaces de responder a las necesidades del ultimo sector

mencionado.

Apoyando lo anterior se despliegan algunos antecedentes, en primer lugar, la
falta de reconocimiento de los saberes y habilidades que poseian los
trabajadores en las empresas, la carencia de una instituciéon que calificara y
formara a mandos medios, un ejemplo de ello es que por muchos afos los
trabajadores tenian que pasar por un rol llamado “aprendices”, éste implicaba
ayudar, asistir y aprender de los otros que ya tenian experiencia y una posicion

regular dentro del sector productivo.

Otro punto, fue dejar solo en las manos de la SEP, la labor de regular la
educacién técnica, y sin vincular al sector productivo con los procesos de la
ensefianza para determinar cual eran los requerimientos en el ambito laboral,

de los técnicos.
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“

Olvidandose que “<el hombre humanista> no puede desconocer o
menospreciar <al hombre industrial>. El problema no radica en la eleccion
entre uno y otro, sino en su conjuncion, e incluso en la unidad de las

mentalidades humanista e industrial”.

En tercer lugar, el caracter de la educacion basica no respondia a las
exigencias de una sociedad en movimiento que crecia tecnolégicamente y
donde la economia del pais estaba a punto de abrirse y requeria hombres

altamente capacitados para responder a la modernidad.

En cuarto lugar, la modificacion en 1978, de la Ley Federal del Trabajo, en el
articulo 153, que exigia a las empresas ofrecieran servicios de capacitacion
para su personal y por consecuencia, el mejoramiento de las labores exigidas

en el trabajo.

Tomando a “la educacion, como factor de impulso, apoyada en la ciencia y la
tecnologia impactan directamente sobre la cultura, lo que modifica con ello las
formas de ser y hacer, de tal manera que estos elementos convergen en el
desarrollo social, el crecimiento econdmico y el desarrollo a través del

progreso”.>

Es asi, que siendo presidente de la Republica Mexicana José Lopez Portillo y

Secretario de Educacion Fernando Solana, el Colegio Nacional de Educacion

2CANONGE Fernand, La educacion técnica, p. 12.
*PADILLA Segura José Antonio. Evolucién de la educacion técnica en México, p.173.
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Profesional Técnica (Conalep) fue creado el 27 de diciembre de 1978, como un

organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio.

Este, formando parte del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica,
ofreciendo una educacion de clase terminal de tres anos, postsecundaria, en
varios estados de la Republica y en la zona metropolitana, con 10 planteles,

ofertando 8 carreras y siendo su matricula inicial de 4000 alumnos.

Para esto se realizd un Consejo Consultivo, la Junta Directiva, Consejo
Académico, con representantes de empresas y profesionales con el objetivo de
perfilar al alumno, a las carreras, y creando planes de estudio que obtuvieran la

pronta aceptacion en el mercado de estos egresados.

Teniendo como “propdsito <formar recursos humanos para mandos
intermedios que demanda el aparato productivo nacional>™*, con carreras
terminales sin la posibilidad de entrar al nivel superior, sino la salida al empleo,

siendo su primer director el Ing. José Antonio Padilla Segura (durando su

mandato hasta 1982).

Los objetivos que perseguia el Conalep como institucion de educacién técnica

en su decreto de creacidn son los siguientes:

I. Impartir educacién profesional técnica a nivel postsecundaria, conforme a los
requerimientos y necesidades del sector productivo y de la superacion

profesional del individuo;

*Cit. por MUNGUI Espidia Jorge, El camino sin sentido, p. 35.
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Il. Promover la creacion de servicios y la realizacion de actividades que se
vinculen al sistema nacional de produccion de bienes y servicios, mediante la

interaccion con los sectores productivos, publico, social y privado;

lll. Desarrollar y operar servicios de formacion para el trabajo consistentes en
capacitacion, actualizacion o especializacion técnica de los recursos humanos

necesarios para elevar los niveles de calidad en la produccion;

IV. Asesorar a entidades y organismos de los sectores publico, social y privado,

respecto al desarrollo de proyectos productivos;

v. Apoyar a los alumnos y egresados del colegio, para crear microempresas

como alternativa de empleo y desarrollo profesional;

VI. Implementar un programa de servicios técnicos de apoyo a la comunidad,

dentro y fuera de los planteles;

VIl. Elaborar y editar libros de texto y consulta, asi como otros materiales

didacticos que contribuyan a la difusién del conocimiento técnico y cientifico;

IX. Promover el intercambio cientifico y técnico con organismos e instituciones

educativas nacionales e internacionales.

Estos objetivos le exigen al Conalep ser una instituciéon educativa que ofrezca
servicios de formacion y capacitacion a un alto nivel, vinculados con el ambito
productivo que lo demande y la constante renovacidén que esto implica dentro

de su oferta.
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Desde la apertura del Conalep en la Republica Mexicana en 1979, y hasta
1982, éste contaba con 71,340 alumnos, que atendia en 159 planteles en los

diferentes Estados de la Republica, en 99 carreras.

Ya en 1982 se habia creado el Sistema de Educaciéon a Distancia para
Docentes (SEDD) con el objetivo de ofrecer al docente del Conalep, una
capacitacion constante en los aspectos técnicos pedagogicos requeridos para
la imparticion de clases dentro del aula, siendo el director general del Conalep

el Lic. Fernando Elias Calles.

Durante la direccion del Dr. José Gerstl Valenzuela, iniciada en 1983 y
terminada en 1988, en el Conalep se establecieron acciones para la mejora del
mismo, en primer lugar se realizaron estudios para instituir la Direccion General
del Conalep ubicada en el Estado de México, y logrando su autorizacion; se
obtiene un perfil del estudiante con base en encuestas a los mismos alumnos,
se reduce el numero de carreras con el objetivo de no duplicar la oferta
quedando 86 carreras, ademas de abrirse nuevos planteles en los Estados de
Hidalgo, México y Tlaxcala; se dotd a las instalaciones de equipo y
herramientas necesarias para cada carrera dentro de sus talleres, otra cuestion
desarrollada fue la capacitacion del personal docente que laboraba para el

Conalep.

La Unidad de Direccion General del Conalep, realizd estudios sobre la
factibilidad para abrir mas planteles en la Republica, creandose 11 nuevos en

1983, ubicados en el D.F., Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit,

10
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Tamaulipas, Veracruz y Yucatan, ademas se realizaron estudios de factibilidad

para implementar nuevas carreras.

Se retomaron los numeros para conocer cuantos exalumnos de secundaria
existian y cuantos en la educacion media superior de México, el resultado de

esto fue el primer Plan de Desarrollo Conalep.

El modelo educativo del Conalep autorizado el 9 de agosto de 1983, lo
determinaba como una institucion educativa que ofrecia educacién profesional
técnica; las carreras ofertadas establecian “salidas laterales de auxiliar técnico
y supervisor técnico a partir del 2° y 4° semestre respectivamente™ y la
duracién de las carreras oscilaba entre 5 y 7 semestres, en cuanto a las
asignaturas que las formaban eran tres: las sociohumanistas, cientificas y las
tecnologicas. Este modelo educativo aspiraba disminuir las materias de 53 a

12.

Los resultados de crecimiento no se hicieron esperar, porque en sus inicios el
Conalep tenia en sus aulas a 4000 alumnos, en el afio 83-84 eran 90,000
alumnos. En 1983 se alcanzd la cifra de 6000 alumnos egresados y 500
titulados s6lo en la zona metropolitana; ademas de contar con 170 planteles en

la Republica.

“Por otro lado, desde 1979 las empresas buscaron el apoyo de CONALEP para
poder cumplir con las disposiciones que la Ley Federal del Trabajo marca en su
articulo 153”.° La capacitacién que ofrecid el Conalep a los trabajadores,

establecia las modalidades: PARA el trabajo y EN el trabajo, la poblacién

SCONALEP, Memoria de trabajo 1983, p. 21.
®CONALEP, Memoria de trabajo 1984, p. 28.

11
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atendida fue de 8500 sujetos en 1983, contaba con un sistema de modalidad
abierta, otro servicio era el de la Unidad de Servicios de Educacion Basica que

tenia el propdsito de ofrecer educacion primaria para los trabajadores publicos.

“A principios de 1984, para ser precisos, el dia 6 de marzo, el CONALEP inicia
su proceso de descentralizacion y consolidacion como sistema educativo, al
trasladar sus Oficinas Generales a Metepec, Estado de México”’, suceso
encabezado por el entonces presidente de nuestra Republica, Miguel de la

Madrid.

También en el afo 1984, el Conalep tenia 139,724 sujetos inscritos, se crearon
17 nuevas carreras y se instituyeron 10 planteles en Jalisco, Colima, Morelos,
Sonora, Michoacan, Guanajuato, Veracruz, Puebla, Hidalgo y San Luis Potosi,
llegando a ser 180 en total y se logré una donacion de 26 terrenos para crear

los nuevos planteles.

Y en 1985, eran 141,478 alumnos y 19,243 egresados, se actualizaron 57
programas de estudio, se abrieron 12 carreras nuevas sumando 97 en total, se
crearon 32 planteles en: Chihuahua, Distrito Federal, Guanajuato, Guerrero,
Hidalgo, México, Nuevo Leodn, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz,
alcanzando una cifra de 212 planteles, ademas se logro crear en los planteles
(de la zona metropolitana) las Unidades de Practicas Tecnoldgicas (U.P.T),
para que el alumno Conalep realizara sus practicas tecnoldgicas que no podia

hacer dentro de su plantel por la falta de infraestructura.

"Ibidem., p.9.

12
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Por otra parte, en el afio 1988 asume la direccién del Conalep el Lic. lvan Ruiz
Esparza. Posteriormente, en 1989 la direccion queda en manos del Ing.
Diodoro Guerra Rodriguez, durando su mandato hasta 1994, afo en el que

Conalep tenia 256 planteles y alrededor de 200,000 alumnos.

El Conalep seguia modificandose ya con un nuevo director, el Lic. Antonio
Arguelles Diaz Gonzalez, iniciando su direccion en 1995, misma que cambiaria
el rumbo del Conalep por la creacion del Modelo Educativo de 1996, y que se
enmarca en el Programa Institucional 1995-2000, este ultimo con “los

siguientes objetivos:

» Adecuar las carreras, los programas y los contenidos de la educacion
profesional técnica a los requerimientos particulares de las regiones y

localidades del pais.

» Buscar una mayor especializacion de la oferta educativa del colegio,

tomando en cuenta la oferta alterna, tanto publica como privada.

» Revisar y actualizar en forma permanente y sistematica los programas de
estudio, los contenidos curriculares y los planes de estudio de la educacion
profesional técnica, asi como los materiales didacticos para adecuarlos a los

avances del conocimiento cientifico y del desarrollo tecnolégico”.?

El modelo educativo 96, fue una revolucién para el Conalep, porque en marzo
de 1997, propuso una educacion bivalente, en la cual ademas de preparar a los

alumnos con carreras técnicas, ofrecio la opcion de bachillerato, en sus 260

8 CONALEP, El Conalep en la educacién media superior, p. 67.

13
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planteles, para que los egresados lograran continuar los estudios a nivel

superior.

El nuevo modelo académico del Conalep estaba integrado con las finalidades:
aprender a saber, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a estar, en el
plan de estudios se cubrian 35 horas a la semana por tres afos, con 35% para
la formacion basica y 65% para la ocupacional. Asimismo estaba formado por
“dos bloques: Formacion Basica (FB) y Formacion Ocupacional (FO), asi como
un Programa de Complementacion de Estudios para Ingreso a Educacion
Superior (PCA)”.° Para la obtencion del certificado de bachillerato, el alumno

podia optar por asistir a una asignatura adicional en cada semestre.

Asi, el Conalep estaba centrado en ofrecer una educacion guiada por la
competitividad, comenzando por la reestructuracion de programas de estudio,
se realizaron investigaciones para reducir las carreras con el fin de no repetir
los contenidos correspondientes a cada una, quedando de 146 soélo 63

carreras, y para 1997 el Conalep unicamente ofrecia 29.

Ademas al “inicio del segundo semestre de 1997, habia 260 planteles con la

»10

siguiente clasificacion”'~ esto de acuerdo a su capacidad de atencion:

Tipo de Plantel | Rango de alumnos | Numero de Planteles
A mas de 1,400 21
B de 1,000-1,399 49
C de 400-999 140
D de 300-399 26
E menos de 300 24

SARGUELLES, Antonio (comp.), La educacién tecnolégica en el mundo, p, 107.
1bidem., p.103.
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Haciendo referencia a los servicios que otorgaba el Conalep al alumnado, se
logré implementar proyectos como: los programas compensatorios para
reforzar los conocimientos en las materias de espafiol y matematicas, se
implement6é en 1998, de forma piloto el Programa Institucional de Orientacion

Educativa, ademas de un Sistema de Televisidon Educativa a Distancia.

Se otorgaron becas econdmicas a los alumnos que tenian los mejores
promedios dentro del colegio, y a aquellos cuya situacion econdémica lo

requeria, asi como una beca que exentaba del pago de la colegiatura.

De igual forma, el Conalep contaba con un sistema de evaluacion completo, en
primer lugar, al ingreso con el examen del Centro Nacional de Evaluacién para
la Educacion Superior (CENEVAL), los otros dos: a la mitad y al final de la

carrera cursada.

También adopta, en 1995, el Plan Integral de Formacion y Desarrollo Docente
(PIFDD) 1995-2000, con el objetivo de capacitar a su plantilla docente,
logrando en 1995 capacitar a 32,949 maestros, y en los afios 1996, 1997 se

alcanzaron cifras de 24, 925 y 21, 315 capacitados, respectivamente.

Del mismo modo, el Conalep en sus inicios, elaboraba los libros de texto
requeridos para las materias y los regalaba a cada alumno inscrito dentro del
sistema, con el paso de los afios esta modalidad cambid porque la matricula de
alumnos aumentd, asi que el Conalep decidié asociarse con editoriales
privadas las cuales creaban y ponian a la venta los libros a todo publico,

también se depositaron ejemplares en las bibliotecas Conalep, para ser
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utilizados por los usuarios de la institucion en 1997, alcanzando dentro de sus

bibliotecas “un millén 960 mil volimenes”."’

Por otro lado, con el proyecto para la Modernizacion de la Educacion y la
Capacitacion (PMETYC), implementado en 1995, se pretendia formar lazos
entre el sector productivo y educativo, ademas de llegar a mejorar la calidad en
lo que respecta a educacion técnica, en el cual Conalep y otras instituciones
como el Centro de Estudios Tecnolégicos Industrial y de Servicios (CBTIS);
Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI); Centro de
Bachillerato Tecnolégico Agropecuario (CBTAS); Centro de Estudios

Tecnoldgicos del Mar (CET-MAR), participaron.

Por lo anterior, el Conalep realizd6 su modelo de educacion basado en
competencias, delineado por el Consejo de Normalizaciéon y Certificacion de
Competencia Laboral (Conocer) y se establecieron las Normas Técnicas de
Competencia Laboral (NTCL) dentro de éste, que son las que delimitan y
evaluan, “el cdmo se hace”, los conocimientos, habilidades y actitudes que

deben ser desarrollados por los alumnos.

Otro proyecto que marcé el rumbo del Conalep, fue el programa de
Modernizacién Administrativa Integral (MAI) en el afio 1996, el cual establecio
cambiar la estructura organica, implementar una nueva cultura institucional,
ademas de la elaboracion de manuales de los procesos establecidos en el

Colegio. “Por ello, los objetivos del proyecto se definieron de la siguiente forma:

" Ibidem., p.117.
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* |mpulsar un modelo de operacion altamente desconcentrada en
representaciones y planteles, acrecentando Ila capacidad de
autofinanciamiento y la autonomia de gestion, asi como abriendo mayores

cauces de participacion de la comunidad en las actividades del Colegio.

» Desarrollar una estructura organizacional y un sistema de gestion
enfocados a satisfacer, de manera mas agil y eficiente, los requerimientos

de los usuarios del Colegio”."?

Ademas, se tomo “un marco axiolégico [...] de plataforma filosoéfica y conduce

su quehacer cotidiano”'® con los siguientes valores desde 1997 hasta la fecha:

Respeto a la persona
Consideramos a cada una de las personas como individuos
dignos de atencion, con intereses mas alla de Ilo

estrictamente profesional o laboral.

Compromiso con la sociedad

Reconociendo a la sociedad como la beneficiaria de nuestro
trabajo, considerando la importancia de su participacion en la
determinacion de nuestro rumbo. Para ello debemos atender

las necesidades especificas de cada regidn, aprovechando

las ventajas y compensando las desventajas en cada una de

ellas.

2ARGUELLES, Antonio, Hacia la reingenieria educativa. El caso Conalep. Noriega, p. 46.
3CONALEP, EIl Conalep en la educacion media superior, p. 119.
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Responsabilidad

Cada individuo que forma parte del Conalep debe ser
responsable de su trabajo tomando sus propias decisiones

dentro del ambito de su competencia.

Comunicacion

Debe existir una comunicacion institucional, lo que implica
claridad en la transmision de ideas y de informacion, asi

como una actitud responsable por parte del receptor.

Cooperacion

Fomentar el trabajo en equipo, respetando las diferencias,
complementando esfuerzos y construyendo aportaciones
de los demas.

Mentalidad positiva

Mantener una visién de éxito, considerando que siempre
habrd una solucién para cada problema y evitando la
inmovilidad ante la magnitud de la tarea a emprender.

Calidad

Hacemos las cosas bien desde la primera vez, teniendo en
mente a la persona o area que hara uso de nuestros
productos o servicios, considerando qué es lo que necesita

y cuando lo necesita.
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Es asi que la propuesta de Modernizacion en el Conalep trajo cambios para
todo este Sistema, en particular la federalizacion en 1998, que consistié en
crear dentro de los Estados de la Republica Mexicana (en los que se localizan
los “Conaleps”) Colegios Estatales con personalidad juridica y patrimonio
propio, con el objetivo de ser reguladores entre la Direccion General y los
planteles; se transfiri6 a los Colegios Estatales el poder de operacién y
organizacion de los servicios educativos, ademas de los bienes inmuebles y
otorgarles el poder de crear nuevos planteles; en la actualidad el gobierno del
Distrito Federal y el del Estado de Oaxaca no han firmado el convenio de
federalizacion de los planteles ubicados en estas regiones y siguen rigiéndose

directamente por la Direccion Nacional del Conalep.

Para el afio 2001, el Ing. Manuel Flores Revuelta, inicia su direccion en el
Sistema Conalep (periodo que dura dos afos, durante los cuales su secretario
José Joaquin Nando, es quien toma en sus manos el rumbo del Conalep, sin
ser removido de su cargo el primero), con esto se instaura el Programa
Institucional 2001-2006, que demarca la Reforma Educativa iniciada en el 2003
dentro del Conalep, ésta contempldé la trayectoria del estudiante en seis
semestres para obtener el certificado de Profesional-Técnico y el de Técnico-
Bachiller, dejando a un lado el caracter optativo del bachillerato declarado en el

modelo 1996.

El modelo 2003, establecié una formacion cientifica, humanistica y tecnolégica,
con una metodologia de Educacién y Capacitacion Basada en Competencias
Contextualizadas (ECBCC), con un enfoque constructivista; este modelo fue

formado por médulos de autocontenidos y moédulos integradores, los primeros
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divididos en transversales, especificos, optativos; los segundos basados en la
contextualizacién de las competencias basicas (cientifico-tedricas) y clave (de
formacion, ambientales, de calidad, emprendedoras y competencias para la
vida). Ademas de ser flexible porque formuld salidas laterales y rutas alternas
para la titulacion como: Técnico Auxiliar en el segundo semestre y Técnico

Basico en el cuarto semestre.

Dentro del modelo, se incluyé un médulo de Tutorias (que deberia ser cursado
cada semestre por el alumno), centrado en las inteligencias multiples para

detectar caracteristicas individuales y asi fomentar habitos de estudio.

En la actualidad el Conalep trabaja con dos modelos educativos, el del afo
2003 (que para el ciclo escolar finalizado en junio del 2010 saldra la ultima

generacion) y el modelo 2008.

En el 2008, siendo director general del Conalep el Mtro. Wilfrido Perea Curiel,
se presentd el Nuevo Modelo Académico 2008, que ofrece una renovacion a
los 30 afnos del Conalep, cambiando su lema de Educacion para la vida al de
Educacion para la competitividad. Siendo su principal guia la Reforma Integral
de Educacion Superior 2008 y la cual toma, para encaminar algunos objetivos
como la vinculacion de la oferta educativa con la demanda del sector
productivo, social y privado, establecer el modelo con bases constructivistas del
aprendizaje, implementar estrategias para disminuir la rotacion del personal
docente (PSP), ofrecer una infraestructura en cada plantel de acuerdo a las

carreras que oferta.
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Esto, implica replantearse los objetivos de creacion del Conalep, dar un paso
hacia atras en la historia y retomar los aspectos que favorezcan el presente
para lograr ser una institucion formadora de individuos competentes, que

consigan su incorporacion inmediata en el sector productivo, social y privado.

Dejando a un lado “las visiones funcionalistas e instrumentales de la educacion

que la reducen a capacitar individuos para las actividades produc:tivas”.14

Lo anterior reflejado también en la misién y la vision del Conalep 2007, que a

continuacion se presentan:

“‘Mision 2007-2012, Formar Profesionales Técnicos a través de un Modelo

Académico para la Calidad y Competitividad en un sistema de formacion que
proporciona a sus egresados la capacidad de trabajar en el sector productivo
nacional o internacional, mediante la comprobacién de sus competencias,
contribuyendo al desarrollo humano sustentable y al fortalecimiento de la

sociedad del conocimiento.

Vision 2007-2030, somos la institucion de formacion técnica del Sistema de

Educaciéon Media Superior de la nacion que mejor responde a las necesidades

de los sectores productivos del pais, con estandares de clase mundial”.’®

Para el Conalep es fundamental ofrecer una educacién que desde la
perspectiva del desarrollo humano sustentable conlleve a un desenvolvimiento

humano satisfactorio y un desarrollo econémico con el medio.®

“ L ATAPI Pablo, cit. por ARGUELLES Antonio (Comp.), La educacién tecnolégica en el mundo, p. 11.
> CONALEP, Programa Institucional 2008-212, p. 21.
1bidem., p. 8.
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Es asi, que el Conalep contempla en su modelo educativo 2008, seis
semestres integrados con moédulos de formacion basica, profesional vy
propedéutica, logrando obtener un certificado y un titulo de Profesional Técnico
o Profesional Técnico-Bachiller. Para la acreditacion del Profesional Técnico,
éste debe cursar moédulos de formacion basica, profesional y trayectos
técnicos; el Profesional Técnico Bachiller tiene que cursar modulos de
formacion basica y profesional, y trayectos propedéuticos para lograr el ingreso
a la educacidén superior, en los siguientes cuadros se presenta el mapa

curricular.

Profesional Técnico Profesional Técnico Bachiller

En el nuevo modelo educativo se evaluan las competencias de los alumnos con
los criterios: Excelente, Suficiente, e Insuficiente; evaluacion que se caracteriza
por ser: “Confiable (que aplica el mismo juicio para todos los alumnos),
Integral (involucra las dimensiones intelectual, social, afectiva, motriz y
axiolégica), Participativa (incluye autoevaluacion, coevaluacién vy
heteroevaluacion), Transparente (congruente con los aprendizajes requeridos
por la competencia), Valida (las evidencias deben corresponder a la guia de

evaluacion)”."’

YCONALEP, Criterios de evaluacion en Modelo Académico de calidad para la competitividad, p.4.
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Ademas, el modelo educativo 2008 esta centrado en el aprendizaje del
estudiante, con un enfoque biopsicosocial, y constructivista para lograr
competencias laborales, y asi contribuir al desarrollo de un Colegio de

excelencia y calidad.

Del mismo modo, el Programa Institucional 2008, establece la formacion
emprendedora, donde el alumno Conalep tenga la posibilidad de trabajar en
proyectos relacionados con su carrera y que el mismo Colegio y otras

organizaciones patrocinaran.

Para finalizar, es necesario presentar algunas caracteristicas propias del

Sistema Conalep en la actualidad.

En primer lugar, en el 2010 se ofertan 42 carreras en ocho areas de estudio

que son:
e Contaduria y Administracion. e Procesos de Produccion vy
Transformacion Fisica.
e Electricidad y electronica. e Salud.
e Mantenimientos e Instalacion. e Tecnologias de la informacion
y Comunicacion.
e Procesos de Produccién vy e Turismo.

Transformacion Quimico.

En segundo lugar, la “matricula del Sistema CONALEP en el periodo 2000-
2007, presenta en sus primeros cuatro afos un crecimiento sostenido que

culmina en el 2004, con 255,049 alumnos; generandose posteriormente un
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ligero decremento en los siguientes tres anos llegando al 2006 con una
cobertura de 251,242 estudiantes; en el ano 2007 logra un moderado
crecimiento de 3.5% respecto al alcanzado en 2006, con 260, 007 jévenes cifra

record en el periodo en mencién”.'®

Cabe sefialar que los afos (2004-2006) coinciden con la implementacion del
Modelo Académico 2003; asimismo, el incremento en la matricula de 2007 se
vincula directamente con la creacién de seis nuevos planteles Conalep
ubicados en Comalcalco, Tabasco y Frontera, Coahuila; (ciclo escolar 2006-
2007); Jiutepec, Morelos; Puerto Vallarta Il, Jalisco; Benito Juarez vy
Guadalupe, Nuevo Ledn; (ciclo escolar 2007-2008), con lo que actualmente se

cuenta con un total de 277 en operacion en todo el territorio nacional.™

En tercer lugar, “el Colegio dispone actualmente de 4, 450 aulas, 800 talleres,
860 laboratorios y 271 bibliotecas, capacidad que ha ido en decremento hasta
llegar al actual 80.8% del total disponible”.?® Ademas de contar con 30 Colegios

Estatales y 8 Centros de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos (CAST).

En cuarto lugar, el Director General del Conalep, Wilfrido Perea, comenté en

diciembre de 2009: “desde hace tres anos el Conalep posee una matricula de

alrededor de 280 mil estudiantes”.?’

18CONALEP, Horizonte Conalep, Trimestral, afio I, nim. I, México, abril 2008, p.19.
Blpidem., p. 20.

CONALEP, Programa Institucional 2008-2012, p. 17.
21Www.sep.gob.mx/wb/sepl/resumen24di(:iembre09.
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1.2. Historia del Plantel Ruiz Rubio

El interés por el crecimiento y la instauracion de planteles en los estados de la
Republica Mexicana, ha sido una constante del Sistema Conalep desde sus
inicios, alcanzando “a todos los hombres y [...] a los sitios mas reconditos, a las
, ~ . . 7’22
rancherias y pequenas poblaciones dispersas™ como es el caso del plantel
Ruiz Rubio, que ha respondido a las necesidades de la poblacion de Amealco,
Querétaro contribuyendo a su progreso, educativo y productivo; retomando las
palabras del primer director general del Conalep el cual expone los beneficios

de la educacién en las siguientes lineas:

“La generacion de conocimiento es sinénimo de creacion de riqueza, de un activo
inagotable, que puede ser distribuido mediante el sistema educativo, con
importantes efectos sobre la productividad, el crecimiento econémico y el bienestar

. 23
social”.

Por lo anterior, en este apartado se expone la creacion y la evolucion del
Conalep Ruiz Rubio, como una posibilidad para formar individuos capaces de
responder a las demandas de personal calificado del sector productivo en el

Municipio de Amealco, Querétaro.

El Conalep Ruiz Rubio es una institucion educativa de nivel medio superior,
tipo C, 400 alumnos, (la clasificacion esta basada en el numero de alumnos a
los que puede atender). Estd ubicado en la calle Mirasol N° 432, colonia

Jardines del Bosque, Amealco Querétaro.

22 pADILLA Segura José Antonio, Evolucién de la educacién técnica en México, p. 111.
Z|bidem., p. 175.
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Esta fotografia es del Conalep Ruiz Rubio desde su entrada.

A continuacién se presenta, un croquis que demarca al Conalep Ruiz Rubio en
Amealco, Querétaro y una foto panoramica de éste. Una particularidad del
plantel, es que se encuentra en el centro de una zona boscosa a las afueras
del municipio de Amealco, en donde se puede disfrutar de la naturaleza del

mismo, sin colindar directamente con otras construcciones de este pueblo.
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Fotografia panoramica del Conalep Ruiz Rubio.

En otro punto, la construccion del Conalep sumo la cantidad de 8 millones de

pesos, cifra conformada por tres sectores que fueron:

El predio, en el que se situa el plantel es una donacién del municipio de
Amealco al Sistema Conalep y el 31 de octubre de 2005, se cambian las
escrituras a “favor del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Querétaro”.**Otra donacion, a beneficio del plantel fue realizada por Don
Roberto Ruiz, un personaje amealcense, que se caracterizé por el apoyo no
so6lo al Conalep sino a todo el municipio, siempre interesado en el progreso de
su pueblo natal, “promovié y apoyd la construccion del Plantel Amealco,
aportando la construccion de los edificios administrativos con un valor
aproximado de’® 2,000,000,00 (dos millones de pesos 00/100 MN). Y el

equipamiento del plantel, corrié a cargo del Sistema Conalep.

Reunidas las donaciones mencionadas, se colocd la “primera piedra” del

Conalep Ruiz Rubio el 16 de marzo de 1999, la cual es un libro ubicado en la

%*Conalep Querétaro, Memoria Organizacional Conalep Querétaro 2009.
251 h;
Ibidem.
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entrada del plantel en el que se asienta la siguiente leyenda del benefactor,
Don Roberto Ruiz Obregén: “El progreso y el cambio sdlo viven en la mente y

el corazoén de los ciudadanos comprometidos”.

Y es en el mes de septiembre de 1999, cuando el Conalep Ruiz Rubio abre sus
puertas, con el objetivo de formar profesionales técnicos y/o técnicos bachiller a
demandantes postsecundaria, ademas de ofrecer capacitacion para el trabajo a

los miembros del municipio que lo solicitaran.

El 13 de diciembre de 1999, se realiza la ceremonia de entrega, de las
instalaciones al Municipio de Amealco, por parte del Gobierno Federal, el
Gobierno Estatal, el H. Ayuntamiento Constitucional y Don Roberto Ruiz,
colocando una placa conmemorativa a un costado de la primera piedra en el
plantel, con el objetivo de dejar memoria de este evento en el Municipio y
siendo el primer director del Conalep Ruiz Rubio, el Lic. Gustavo Gaytan

Alcaraz.

La creacion de este plantel, coincide con el proceso de federalizacion del
Sistema Conalep que se inicié en toda la Republica Mexicana en 1998, y en
particular en el Estado de Querétaro, se realizé el 17 de agosto de 1999,
convenio que es firmado por “el Secretario de Educaciéon Publica Lic. Miguel
Limoén Rojas, el Director General del CONALEP Lic. Antonio Arguelles Diaz
Gonzalez, junto con el Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro de

Arteaga Ing. Ignacio Loyola Vera”.?®

2| pidem.
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En consecuencia se expide el Decreto de creacion del Conalep Querétaro, el
23 de septiembre de 1999 (publicandose en la Sombra de Arteaga, periédico
Oficial de Querétaro, el 24 de septiembre del mismo afio), el cual lo describe

como:

“organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Querétaro, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que se denomina <Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Querétaro<, y que en el texto de este Decreto se
designara como <<CONALEP-QRO>>"?’

Este, formado por tres planteles, el Roberto Ruiz Obregén, ubicado en la
ciudad de Querétaro, el plantel San Juan del Rio, situado en el municipio con el
mismo nombre (creados en el afio de 1980) y el plantel “Ruiz Rubio” ubicado

en Amealco, Querétaro.

Este ultimo, en sus inicios estaba inscrito con el nombre de Conalep Amealco,
es hasta el 13 de agosto de 2008, cuando se realiza la ceremonia para
cambiarle el nombre al de Ruiz Rubio, esto con el objetivo de rememorar a Don
Roberto Ruiz Obregdn, benefactor y parte importante en la creacion del mismo,
es asi como se toman los apellidos de su familia que después del fallecimiento
de éste personaje, han continuado con la ayuda al plantel y en general al

Conalep Querétaro.

Asimismo en el Conalep Ruiz Rubio se inicia la construccion del edificio

administrativo en el afio 2000.

Ademas, en el Conalep Ruiz Rubio del ano 2000 al 2003, varias personas

ocuparon la Direccién (en periodos de un afio) como: el Ing. Miguel Angel

*"Decreto de creacion del Conalep-Querétaro en Periodico oficial La sombra de Arteaga, México 24 de
septiembre de 1999.
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Penna Rodriguez (de Agosto 2000 a Agosto 2001), Lic. Gerardo Justino Flores
Pifia (de Agosto 2001 a marzo 2002), Ing. Francisco Javier Higuera Gémez (de

marzo 2002 a mayo 2003).

Para el 2003 la Ing. Bertha Verodnica Etchegaray Revuelta, toma el cargo de
directora del plantel hasta el 2008; durante este periodo el Conalep se
consolidad en el Municipio de Amealco como una institucion educativa de
calidad, ademas de extender la oferta educativa abriendo una nueva carrera,

Informatica.

Por lo anterior, el 10 de mayo del afio 2003, se certifica el plantel Ruiz Rubio,
junto con los otros dos planteles del Estado de Querétaro y la Direccidon de
estos, con la Norma ISO 9001:2000. En el 2004, el Conalep- Querétaro (al cual
pertenece el Plantel Ruiz Rubio) gana el “Premio de Calidad del Estado de
Querétaro”, otorgado por el Instituto Queretano de la Calidad, y en junio del
2005 el Colegio gana el “Premio Iberoamericano a la Excelencia Educativa”,
que le otorga el Consejo Iberoamericano en Honor a la Calidad Educativa en

Punta del Este Uruguay.

Por otra parte, en la apertura del Conalep Ruiz Rubio en 1999, ofertd
unicamente dos carreras: Maquinas y Herramientas e Industria del Vestido, en
las cuales se observa una marcada tendencia al ser elegidas la primera por
hombres y la segunda por mujeres, capturando la carrera de Maquinas y
Herramientas a sélo una o dos mujeres y la de Industria del Vestido, de uno a

dos hombres en cada generacion.
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De esta forma, pasaron seis anos y varios estudios de factibilidad para que el
plantel suscribiera la carrera de Informatica, en el 2005, y es en el 2009,

cuando sale la primera generacion de la misma.

En el afo 2008, siendo director del plantel Ruiz Rubio, el Lic. Francisco
Rodriguez Gonzalez se incluye en la oferta educativa la carrera de Alimentos y
Bebidas, que con anterioridad ya se habian hecho estudios de factibilidad para

abrirla.

Por lo anterior, en el siguiente cuadro se observa el devenir de las carreras, el

ano de apertura y de cierre.

Cuadro elaborado con la informacion recopilada de la entrevista al Arq. Javier Alva Peniche.

En ciclo 2009, la carrera de Industria del Vestido no fue abierta a los alumnos
de nuevo ingreso, esto por la poca demanda, pero hasta ahora no se ha
tomado la decisién de cerrarla, antes de que suceda esto debe realizarse un
estudio de factibilidad en el sector productivo y escolar, por consiguiente queda

“‘pendiente” para el nuevo ciclo escolar.

Asimismo, las nuevas carreras provocaron el crecimiento de la “poblacion
Conalep” a sus diez anos de creacion, con un aumento del 48.8% en alumnos,
38.8% de maestros y 23.3% de personal administrativo cifras generales que se

pueden observar en el siguiente cuadro.
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Cuadro elaborado con la informacién recopilada de la entrevista al Arq. Javier Alva Peniche.

Del mismo modo, en la siguiente grafica se puede observar el crecimiento de la
matricula, desde la creacion del plantel hasta la actualidad, iniciando con 77
alumnos, y en el 2009 contando 390 alumnos, en un sélo turno (matutino),
cantidades bajas tomando a referencia que su capacidad es de 400 alumnos y
haber sido planeado para dos turnos, dos cosas que hasta la fecha no se han

podido alcanzar y que son un reto para los siguientes afos.

Grafica de elaboracion propia, con los datos obtenidos del Responsable de Servicios

Escolares.

Los alumnos del plantel, tienen caracteristicas particulares, por ejemplo, se
ubican 70 sujetos que hablan el Otomi (voz indigena recurrente en el Municipio

de Amealco). Conalep Ruiz Rubio, esta formado por un 80% de alumnos
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provenientes de comunidades del Municipio, como: San lldefonso, Santiago
Mexquititlan, etc., en los cuales se ubican las zonas otomies, un 19% de
alumnos de la cabecera municipal de Amealco y un 1% de otros Municipios del
Estado de Querétaro u otros estados como: Michoacan, Guanajuato, que

colindan con Amealco.

Por otra parte, en el siguiente cuadro se presenta el numero de alumnos por
carrera. Se puede ver que la mas demandada es la de Informatica con un 45%
de la poblacién estudiantil y de ésta se han abierto hasta dos grupos®. La

carrera que tiene la demanda mas baja, es la Industria del Vestido con un 12%

de la poblacién estudiantil.

19.5 %

S
B L N 45 %
%

~1° Noseabridelgrupo.
oo 20 12.5%
oo 29

o4
% 20 23 %
oo 28

Cuadro de elaboracion propia, con los datos obtenidos del Responsable de Servicios

Escolares.

Igualmente, es necesario conocer la eficiencia terminal en el Conalep de
Amealco, para saber el porcentaje de los inscritos y egresados dentro de una

generacion.
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Cuadro elaborado con la informacion presentada en la Memoria del Conalep 2009 vy la

informacion recopilada en Servicios Escolares del plantel Ruiz Rubio.

Continuando con el proceso estudiantil y ultima fase que es la titulacion, se
puede observar en el siguiente cuadro, que la Eficiencia de Titulacién en el
plantel, comprende un total de 414 egresados y su relaciéon con 406 alumnos

titulados, asi que la eficiencia general de titulados es de un 98%.

Cuadro elaborado con la informacion presentada en la Memoria del Conalep 2009 y la

informacion recopilada en Servicios Escolares del Plantel.

Por otro lado, el alumno adquiere beneficios durante su vida estudiantil, como
el sistema de becas del Conalep Ruiz Rubio, ademas de las becas de sectores

externos a la institucion:
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En primer lugar, Conalep maneja un sistema de descuentos en la colegiatura,
de 25%, 50%, 75%, 100%, esto depende del rendimiento escolar, o la falta de
recursos economicos del estudiante; en el ano 2009, 35 alumnos recibieron

este servicio.

En segundo lugar, haciendo referencia a las becas externas, el 63% de los
alumnos cuentan con becas del sistema Oportunidades, y el 30% de los
alumnos reciben el beneficio de las becas de Educaciéon Media Superior, y por
consecuencia el 7% de los estudiantes no cuentan con ninguna beca, por lo
demas se puede aseverar que la mayoria de los alumnos del plantel tienen

entre una y dos becas a la vez.

Del mismo modo, apuntando al desarrollo personal y social del alumno,
Conalep ofrece actividades extracurriculares, como: conferencias dentro y fuera
del plantel, con tematicas relacionadas a las carreras ofertadas y/o preventivas,

para el cuidado de la salud fisica y mental.

Asimismo, se realizan torneos deportivos de voleibol, futbol y basquetbol, en
los cuales participan los alumnos en partidos internos y en ocasiones se
realizan partidos externos con otras instituciones educativas del municipio o de
otros municipios de Querétaro. Ademas se efectia una competencia entre los
grupos del Conalep, con el objetivo de reciclar material PET, el cual es vendido
a una asociacion externa al plantel y el beneficio es en especie (material o

equipo), y en algunas ocasiones viajes extracurriculares.
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En otro tema, es necesario conocer la distribucion del plantel Ruiz Rubio, y se
presenta un croquis e imagenes de todas las

areas.

+ El Conalep Ruiz Rubio, esta formado por 6 Aulas y en cada una de ellas hay

47 butacas aproximadamente.
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¢ Un taller de Industria del Vestido, el cual esta equipado con 48 maquinas de
coser, de diferentes tipos como: rectas, overlocks, ademas de abotonadoras,

remachadoras, bastilladoras, etc.

% Cuenta con un taller de Maquinas y Herramientas, que tiene rectificadoras,

fresadoras, equipo para soldar, etc.

+«» También un laboratorio de informatica, dividido en dos secciones la primera
con 20 computadoras y la segunda con 19 computadoras, es decir por cada 10

alumnos inscritos en el plantel hay una computadora.
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« El laboratorio de alimentos que esta en proceso de equipamiento.

« El taller de dibujo, utilizado por los
alumnos de las carreras: Maquinas y

Herramientas e Industria del Vestido.

 Un laboratorio de disefio de
prendas dirigido a los alumnos de la

carrera de Industria del Vestido.

< El taller de Control Numérico
Computarizado (C.C.N).

% Una Dbiblioteca con 1336
ejemplares, tres cubiculos (creados
en el 2008), ademas cuenta con 12

computadoras para los usuarios.
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«+ Un laboratorio de idiomas.

* Una sala de capacitacion que en
la actualidad se utiliza como aula

regular.

s Un aula tipo.

X Una sala audiovisual, que se
utiliza para la realizacion de los
eventos del Conalep, como
conferencias, proyeccion de videos,

etc.

s Las oficinas del plantel, donde

laboran los administrativos.

39



Capitulo1. La historia y la organizacién del Conalep

+«» El patio civico.

< Ademas una cafeteria

inaugurada en el afo 2000.

«+ Estacionamiento. < Areas verdes.

% Para el esparcimiento del alumno, una cancha de futbol rapido, una cancha
de voleibol sobre arena, inauguradas el 20 de julio de 2009. Ademas de una

cancha de basquetbol.
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En la actualidad se esta construyendo un aula
mas, a un lado del laboratorio de alimentos y

bebidas.

Con relacién a la infraestructura del plantel, el

crecimiento que se ha generado en la matricula a impactado directamente en
este punto y por consecuencia las instalaciones se han manipulado de tal
manera que se responda a la demanda, utilizando como aulas regulares, el

aula tipo, la sala de capacitacion, la biblioteca, etc.
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2.1. Estructura organizacional y funciones

El Manual de Competencias Laborales del Personal Conalep Querétaro,
describe las funciones de cada puesto administrativo y se presentan a

continuacion:

Director del Plantel: Administra los recursos materiales, humanos y financieros,

garantizando que los servicios que ofrece el Colegio satisfagan las expectativas

de los alumnos, padres de familia, sector productivo y sociedad general.

Responsable Administrativo: Apoya en la capacitacion de ingresos propios del

plantel, recibir, analizar y archivar documentos.

Coordinadora de Calidad: Define, implementa y mejora el Sistema de

Aseguramiento de la Calidad en el Plantel, asegurando su entendimiento y

aplicaciéon en todas las areas.
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Responsable de Servicios Escolares: Planea, organiza, dirige y controla las

actividades, registros y procesos del departamento de Servicios Escolares.

Responsable de Vinculacion, Capacitacién y Promocion: Da seguimiento de

capacitacion al personal administrativo, docentes, alumnos, egresados,
empresas del sector productivo de bienes y servicios, asi como la atencion de

zonas marginadas de la localidad.

Ademas Coordina y busca acciones de interrelacion con los sectores
productivos, educativos y sociales de la localidad con el Colegio, para la

formacion y colocacion de Profesionales Técnicos.

Responsable de Talleres vy Laboratorios: Mantiene en buenas condiciones de

funcionamiento los talleres, laboratorios e instalaciones del plantel coordinando
los puestos operativos y de servicios de area, asi como atiende las
necesidades de materiales y equipo para la realizacion de practicas

tecnologicas.

Responsable de Informatica: Planea, coordina y supervisa las acciones

necesarias para que los laboratorios de informatica se encuentren en 6ptimas

condiciones. Asi como también los Sistemas Informaticos Institucionales.

Responsable de Orientacion Educativa: Analiza, controla y da seguimiento al

indice de reprobacion y desercion en los alumnos, para tomar las medidas

necesarias, aprovechando las areas de oportunidad en cada uno de ellos.
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Responsable de Actividades Culturales y Practicas de Vida Saludable:

Convoca, coordina y organiza actividades extracurriculares para los alumnos

del Plantel.

Asistente Social y Escolar: Apoya las actividades realizadas en el

Departamento de Servicios Escolares.

Responsable de Formacién Técnica: Coordina y controla las actividades

inherentes al proceso Ensefanza -Aprendizaje del area de Formacion Técnica,
incluyendo en éstas la contratacion, seguimiento y capacitacion de los

Prestadores de Servicios.

Técnico Bibliotecario: Proporciona el servicio de biblioteca y sala audiovisual a

alumnos, egresados, docentes y personal administrativo que lo requiera, para

lograr un mejor desempenfio en sus investigaciones o actividades.

Auxiliar_de Formacion Técnica: Apoya al Jefe de Formaciéon Técnica para

eficientar y mejorar el servicio que se le brinda a los docentes.

Auxiliar de Talleres y Laboratorios: Mantiene en buenas condiciones de

funcionamiento los talleres y laboratorios del Plantel, asi como atender las
necesidades de materiales y equipos a alumnos y profesores en la elaboracion

de practicas tecnoldgicas.

Los PSP, son Prestadores de Servicios Profesionales (personal docente) “con

caracteristicas especiales, quienes, ademas de poseer los conocimientos
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necesarios para ensefar exitosamente en el aula, el laboratorio o el taller,

también deben tener la experiencia de la practica profesional”.?®

Del mismo modo, el PSP (Prestador de Servicios Profesionales) no aparece
dentro del organigrama, pero su contratacion y capacitacion dependen
directamente del Responsable de Formacion Técnica. EI PSP, trabaja por
honorarios, firmando un contrato por semestre, sin alguna prestacion, o seguro

de salud.

Ademas, la contratacion de este personal, esta determinada por una
clasificacion, la cual describe el grado académico del sujeto y los suelos del

mismo:

Profesionista Instructor “C”, es aquel que posee el titulo profesional a nivel
de licenciatura y ha realizado estudios de post-grado, cuya duracion minima

sea de 10 meses efectivos.

Profesionista Instructor “B”, es el PSP que haya obtenido el titulo profesional

a nivel Licenciatura.

Profesionista Instructor “A”, es pasante de una carrera profesional a nivel de

Licenciatura.

Técnico Instructor “A”, es el Prestador de Servicios Profesionales con titulo

de carrera técnica de nivel medio superior.

Por los demas, el Conalep contrata personal docente que trabaje en el sector

productivo, para que esté en contacto directo con las necesidades y la

%CONALEP, Programa Institucional 2008-2012, p. 17.
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constante actualizacion del conocimiento, siendo un requisito para la

contratacion.

Otro punto que debe ser sefialado, es la carga horaria en los programas de
estudio, porque en los semestres nones aumentan los modulos de
humanidades y en los pares, mdédulos de formacion técnica, es por este motivo,
que la rotacion del personal docente es evidente en el Sistema Conalep y que
es un punto a solucionar, mencionado en el Programa Institucional 2007-2012

del Conalep.

Por lo anterior, los Prestadores de Servicios Profesionales, que no son
contratados en el siguiente semestre, optan por aceptar ofertas de trabajo en
una instituciéon diferente y otros esperan a que el Conalep Ruiz Rubio demande

de nuevo sus servicios.

Para ultimar, en la actualidad el Conalep Ruiz Rubio cuenta con 35
Prestadores de Servicios Profesionales: 6 Profesionistas Técnico A, 17

Profesionistas B, 10 Profesionistas A, 2 Profesionistas C.
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Capitulo 2. La labor docente y la lectura

“Programados para aprender” e
imposibilitados de vivir sin la referencia de
un mafiana, donde quiera que haya
mujeres y hombres habra siempre qué
hacer, habra siempre qué ensefiar, habra
siempre qué aprender.

Paulo Freire.

1.1. La funcion docente

En este apartado se pretende definir las tareas asignadas al docente, por parte
de la instituciébn educativa donde labora, la propia opinion-concepto que el
maestro tiene de su profesion, las demandas de los alumnos en el aula,

ademas de las exigencias de una sociedad en movimiento.

Por consiguiente, ¢cuél es la funcion del docente?, para contestar esta
pregunta es necesario establecer que una funcién, son todas las actividades
y/o o tareas designadas a un sujeto, para lograr un fin. En este caso, es el
desarrollo favorable del proceso de ensefanza-aprendizaje y el sujeto es el

maestro.

Para apoyar lo mencionado, se tomara el concepto de Francisco Imbernén en
el que sefala, que ésta, es una actividad permanente, en la que el maestro es

capaz de tomar decisiones y lo plantea de la siguiente forma:

“la funcién docente es el ejercicio de unas tareas de caracter laboral educativo al
servicio de una colectividad, con unas competencias en la acciéon de ensefiar, en la
estructura de las instituciones en las que se ejerce ese trabajo y en el andlisis de los
valores sociales”.??

Por su parte, Angel |. Pérez Gémez menciona que la funcién docente esta
determinada por el tipo de maestro exigido en el curriculum, es asi que las

acciones de éste, han sido establecidas con anterioridad y debe adaptarse a

2\ MBERNON Francisco, La formacion y el desarrollo profesional del profesorado: hacia una nueva
cultura profesional, p. 22.
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ellas para realizar su labor educativa. Aqui las preguntas serian ¢hasta donde
llegan las tareas a realizar por el docente?, ¢puede llevar a cabo otras
actividades surgidas de su reflexion y su critica en la practica, para
perfeccionarla o complementarla?, como por ejemplo: ser promotores de la
lectura, con actividades extracurriculares en las que el alumno puede

desarrollar su capacidad de analisis, de critica, etc.

“El trabajo del docente no consiste tan solo en transmitir informacion ni
siquiera conocimientos, si no presentarlos en forma de problematica,
situandolos en un contexto y poniendo los problemas en perspectiva, de
manera que el alumno pueda establecer el nexo entre su solucién y otras

H ” 30
interrogantes de mayor alcance”.

Igualmente es significativo, para delimitar la funciéon docente saber, ¢como se
percibe el profesor en su practica?, porque es innegable que ha aprendido en
su formacion inicial una diversidad de teorias educativas o en otros casos
desde la misma practica en el salon de clases, ademas de formarse un ideal de
su profesion, incluyendo ¢como se desarrolla en su labor?, ¢ qué le significa ser
maestro?, puesto que este tipo de trabajo requiere una autoevaluacion

constante, una actualizacion permanente, un compromiso con los otros.

Continuando con quién determina la funcién del docente se puede mencionar a
los alumnos en la cotidianidad del aula que esperan del profesor determinadas
acciones por ejemplo: explicaciones claras, respuestas y preguntas sobre lo no
entendido o reflexionado, la utilizacion de técnicas didacticas para lograr el
aprendizaje, una evaluacion objetiva, la creacion de un ambiente armonioso
entre el grupo, hasta en ocasiones los alumnos esperan un consejo, que los

ayude a tomar decisiones en su vida profesional, escolar y personal, etc.

“DELORS Jacques, La educacién encierra un tesoro, p. 161.

48



T

Capitulo 2. La labor docente y la Iecturagﬁi@?

Del mismo modo, la asignaciéon de funciones al docente, por parte de la
sociedad localizan el ensefiar, el cuidar, ser un lider de valores y ejemplos; “a
menudo se le cede al profesor la posibilidad de corregir, es decir, se deja en la
mano y en la palabra del maestro la posibilidad de mejorar la conducta de los
hijos”,** porque “funciones nuevas se le vienen atribuyendo a la escuela,
algunas antes consideradas especificas de la familia, como la transmision de

valores y la formacién de los futuros ciudadanos”.*?

Sefalado ya el como y quiénes determinan la funcion docente, es posible
iniciar a describir ésta, de forma general y particular (con las actividades dentro

del salén de clases que son realizadas por el profesor).

En primer lugar, la vision general de la funcion docente lo describe como aquel
que guia, facilita, ensefia, cuestiona, sin olvidar la perspectiva de un maestro
que también es guiado y aprende; es por eso la preocupacion de la formacion
constante y el perfil de éste; es decir las caracteristicas que lo llevan a realizar
la practica educativa exigida por los alumnos, los padres de familia, la

institucion educativa y por si mismo.

Es asi, que el maestro debe tener la disposicion de aprender con sus alumnos,
si, aprender de su practica, para mejorarla cada dia dentro y fuera del aula.
Debe ser un innovador de la misma, y darse la oportunidad de conocer cual es
la realidad de su labor. Esto con el fin de saber, el objetivo de sus acciones y

dirigirlas al logro de la formacion de seres humanos.

¥AYALA Aguirre Francisco G., La funcion del profesor como asesor, p.4.
¥TENTI Fanfani Emilio (comp.), El oficio del docente: vocacion, trabajo y profesion en el siglo XXI, p.
188.
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“El docente debe establecer una nueva relacion con el alumno, pasar de la
funcidén de <solista> a la de <acompafante>, convirtiéndose ya no tanto en el
que imparte los conocimientos como en el que ayuda a los alumnos a
encontrar, organizar y manejar esos conocimientos, guiando las mentes mas

que moldeandolas [...]".*

Otra funcién seria estar continuamente en contacto con la teoria educativa, por
ejemplo: los tipos de evaluacion, calidad escolar, ambientes didacticos, etc.
Porque un maestro que estudia, que lee, y se prepara constantemente para
realizar su trabajo, es un profesor que puede entender, innovar, proponer

dentro del salon.

Del mismo modo, el maestro en su profesion tiene la arista de ser el reflejo en
otros, ademas de ser un sujeto que es observado en su practica, que cualquier
opinion y decisidbn que tome repercutira directamente en el proceso de E-A.
“Otro problema que pesa en el trabajo del profesor es la administracion de sus
propias emociones, para lo cual no hay manuales o reglas que seguir o

ensear”.®*

Entonces al docente le compete saber de la trascendencia de cada una de sus
palabras, desde dar instrucciones, pedir una tarea, o el punto de vista particular
gue expone sobre alguna teoria, y las notas que escribe en el trabajo realizado
por el alumno, también le corresponde ser un sujeto cuidadoso, objetivo, firme
y un promotor de los avances del alumno porque la tarea el docente no es

remarcar los errores del estudiante sino fortalecer sus aciertos.

33Citado en, DELORS J., La educacién encierra un tesoro, p. 159-160.
**TENTI Emilio, El oficio del docente: vocacion, trabajo y profesion en el siglo XXI, p. 191.
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Por otra parte, un maestro que sabe conducir a un grupo con el propdsito
altimo: la formacion, estd comprometido a conocer de la teoria pedagdgica, y
llevarla a la practica para que el alumno logre desarrollar sus habilidades,

capacidades y actitudes.

Al mismo tiempo, el profesor tiene la tarea de aceptar los cambios y la
renovacion, porque hoy en dia con la cantidad de informacion y las
transformaciones culturales, es necesario optar por conocer al alumno y sus
necesidades para después estructurar, reestructurar su labor y pensar en el

compromiso que tiene con los otros.

De igual forma, al docente le concierne ensefiar-expresar el interés y amor por
el estudio, tener la capacidad y las herramientas para que el alumno logre
interesarse por aprender, siendo el ejemplo, un elemento clave para que esto
suceda. Es una tarea fundamental que el docente estudie su practica, que
comprenda su practica, que reinvente su practica, que se enamore de su

practica.

Por lo anterior, Monique Zepeda sefiala la labor del docente con las siguientes

palabras:

“El verdadero educador tiene la pasion de vivir y el deseo de hacer vivir. Querer
formar a alguien es intentar formarse a si mismo, aprovechar al otro para conocerse,
depositarse en él, con la distancia suficiente para verlo partir; es acompafiar y
hacerse a un lado a tiempo. Es poder trasmitir una pasién y asumir el pesar de no

” 35
conocer el desenlace”.

35ZEPEDA Monique, Profesién Maestro, p. 13.
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Por otro lado, para describir de forma particular la funcion docente, (desde mi

perspectiva y a partir de mi experiencia) considero importante destacar algunas

actividades que le conciernen al profesor dentro y fuera del salén de clases:

Realizar la planeacion general de una clase.

Elegir estrategias y técnicas didacticas.

Seleccionar material y equipo para las actividades.

Realizar la programacion.

Apoyarse en las teorias de estilos de aprendizaje y/o inteligencias multiples

para realizar la planeacién de una sesion.

Fomentar el trabajo colaborativo.

Promover los valores universales.

Promover la interaccion y la armonia en el salon de clases.

Fomentar la autoestima de los alumnos.

Realizar los instrumentos de evaluacion.

Utilizar y ensefiar el uso de las nuevas tecnologias.

Describir y explicar al alumno la forma de trabajo, los tiempos, los objetivos.

Cuestionar a los alumnos.

Fomentar los habitos de estudio.

Contextualizar de forma clara y concreta el tema en turno.

52



T

Capitulo 2. La labor docente y la Iecturagﬁi@?

= Crear ambientes de aprendizaje significativo.

Por lo anterior, se puede observar que son muchas las competencias que al
docente le exige la labor educativa, por eso es indispensable el compromiso
con el trabajo, no sélo es pararse frente al grupo y exponer un tema, sino un

conjunto de habilidades y formas de actuar que lo describen como docente.

Para complementar lo mencionado, cito a Paulo Freire, que aporta de manera
significativa algunos principios que establecen las exigencias a los docentes,
con el objetivo de localizar las caracteristicas que enfatizan las actividades

propias de la labor educativa.

e Ensefar exige investigacion
Freire, menciona que el docente debe reconocerse como investigador y que la
busqueda constante es un imperativo en su labor, porque esto le significa la

superaciéon, ademas de ser una comprobacién de lo que realiza en el aula.

Considero que el docente no debe quedarse con la rutina de los dias, debe
actualizar sus conocimientos recordando que vivimos en la era de la
informacion y el conocimiento implicando estar abiertos a lo nuevo, a lo no

conocido.

e Ensefar exige respeto a los saberes de los educandos

En este punto el autor sugiere que es necesario reconocer, respetar y
aprovechar los conocimientos que los alumnos tienen para lograr un vinculo
entre esos y los contenidos de las materias. Ademas conseguir que el alumno

sea un sujeto mas critico y reflexivo de su entorno social.
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e Ensefar exige estética y ética
Menciona: “la practica educativa tiene que ser, en si un testimonio riguroso de

decencia y de pureza”*

, porque los hombres que son parte del acto educativo
se van formando y ellos como seres pensantes van actuando, haciendo

valoraciones en el mundo del que son parte.

e Ensefar exige la corporificacion de las palabras por el ejemplo

Paulo Freire, sugiere que en el acto educativo las palabras sin el ejemplo no
son nada, que la practica educativa debe estar sujeta a éste, porque las
palabras toman forma en el actuar y asi sera mas facil para el alumno

aprender.

e Ensenar exige reflexion critica sobre la practica

“La préactica docente critica, implicita en el pensar acertadamente, encierra el
movimiento dindmico, dialéctico, entre el hacer y el pensar sobre el hacer”.®
Asi que el docente necesita una formacion permanente, constante, no puede
guedarse como inicié su labor educativa y para esto es indispensable que

piense, ¢como realiza su practica?, ¢por qué?, con el objetivo de tener mejoras

€n su actuar.

e Ensefar exige la conviccidon de que el cambio es posible
“La transformacion del mundo implica establecer una dialéctica entre la
denuncia de la situacion deshumanizante y el anuncio de su superacion, que

es, en el fondo, nuestro suefio”.*®

®FREIRE Paulo, Pedagogia de la autonomia, p. 34.
#Ibidem., p 39.
*#bidem., p. 77.
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e Ensefiar exige compromiso

Supone: “no es posible ejercer la actividad del magisterio como si nada
ocurriera con nosotros”.*® Saber que todo lo que se haga y se diga dentro del
aula es visto por un grupo de personas. Entonces, cuando los alumnos esperan
respuestas y el maestro las desconoce, éste tendra que decir la verdad,
admitiendo que no las sabe, pero percibirse comprometido con ellos para

estudiar y prepararse para saber.

e Ensefar exige saber escuchar

El docente necesita asumir que los otros, los alumnos tienen mucho que decir,
tanto o igual que él, por consiguiente, el maestro debe escuchar lo que los
alumnos quieren decir, ademas provocar la palabra en aquel que en un
momento escucha. “El educador que escucha aprende la dificil leccion de

transformar su discurso al alumno, a veces necesario, en un habla con éI".*°

e Ensefar exige querer bien a los educandos

“Esta apertura al querer bien significa la manera que tengo de sellar
automaticamente mi compromiso con los educandos, en una practica
especifica del ser humano”.* También actuar y pensar con alegria dentro del
aula siempre con ética, recordar que se trabaja con seres humanos que tienen

suefos.

Con los puntos expuestos se puede decir que la funcion docente sugiere una
busqueda constante de lo que no se sabe y que la curiosidad pude ser su

principal fuente para repensar la practica educativa, sin olvidar la ética, el

®bidem., p. 92.
“lbidem., p. 109.
“bidem., p. 135.
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compromiso con los alumnos y ensefiar con el ejemplo, ademas de saber que
el maestro puede sentir apego emocional por los alumnos sin que afecte el

proceso de educacion.

2.2. Tipos/estilos docentes

En el salon de clases se pueden percibir diversas formas de actuar de los
docentes, al elegir la metodologia para organizar y desarrollar las sesiones, los

meétodos de evaluacion, la comunicacion y el trato con el alumno, etc.

Por lo demas, el estilo del profesor para realizar la practica educativa, es como
un sello, en el cual se observan actitudes y aptitudes que dependen de su
formacion profesional, su ideologia, sus intereses personales y profesionales, y
de las exigencias de su quehacer. Todo esto determina que cada docente

realice de manera peculiar y particular su labor.

Asi que, establecer un tipo de docente sugiere caracterizarlo por completo, ver
detalladamente su actuar en el aula. Por supuesto el tipo de maestro que se es
impacta directamente en el alumno y su educacién. Tomando de referencia a

Paulo Freire que dice:

“El Profesor autoritario, el profesor permisivo, el profesor competente, serio, el
profesor incompetente, irresponsable, el profesor amoroso con la vida y de la gente,
el profesor mal querido, siempre con rabia hacia las personas y el mundo, frio,
burocratico, racionalista, ninguno de ellos pasa por los alumnos sin dejar su huella.
De alli la importancia del ejemplo que ofrezca el profesor de su lucidez y de su
compromiso en la pelea por la defensa de sus derechos, asi como por la exigencia de
las condiciones necesarias para el ejercicio de sus deberes”.*?

42FREI RE Paulo, Pedagogia de la autonomia, p. 64.
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Igualmente, al describirlo se pretende encontrar al ideal docente que provoque
en los alumnos el desarrollo de conocimientos, capacidades, habilidades,

valores y deseo de aprender.

Con base en lo anterior se expondran a varios tedricos que han clasificado al
profesor tomando en cuenta el como y el por qué, etc., de sus actividades en el

aula.

Freire por su parte hace la diferencia entre dos tipos de educacion: la
educacion bancaria y la educacion dialogante; en la primera describe al
docente como un narrador-depositador de contenidos y lo que narra no logra
tener significado para los alumnos, estos Ultimos se convierten en objetos, “en
<vasijas>, en recipientes que deben ser <llenados> por el educador’,*
utilizando la memoria como principal fuente para el conocimiento, evalla
contenidos aprendidos por la repeticion y no por la comprension, asi este

docente es el que sabe, e informa y el alumno es el que no sabe, no conoce,

no crea.

Por lo anterior, se puede decir que existe un docente que no cuestiona, que no
permite ser cuestionado, que contribuye solo a la recopilacion de informacion
expuesta por otros, la dicta, la expone, pero no sugiere que el alumno
reflexione. Entonces el proceso de educacion se ve cumplido cuando el alumno
“recita” los contenidos sin olvidar los puntos y las comas, ¢es este el docente

gue nuestra educacion necesita?

43FREI RE P., Pedagogia del oprimido, p. 72.
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En otro punto, en la educacion dialogante el docente es un revolucionario y un
humanista, toma un rol bivalente, ensefia y aprende, convirtiéndose en un
mediador en el proceso educativo que da cabida al didlogo, y a la lectura del
mundo del que es parte. Eliminando la educacion de escuchas y proponiendo a
los sujetos la reflexion, para lograr nuevos conocimientos, los dos juntos,

maestro y alumno.

Por otro lado, Angel |. Pérez Gomez, toma la clasificacion de Zeichner y
Feiman-Nemser para presentar “cuatro perspectivas basicas estableciendo
dentro de ellas corrientes o enfoques que enriqguecen o singularizan las

posiciones de la perspectiva basica”:**

En primer lugar, la Perspectiva Académica que aloja la idea del profesor como
un especialista en la transmisién de conocimientos de la cultura, siendo estos
una acumulacion de sucesos en la historia de la vida humana. Planteada en

dos enfoques:

a) El Enfoque Enciclopédico, en el que se ve al docente como un “especialista

"4y su eficiencia radica en

en una o varias ramas del conocimiento académico
la cantidad de conocimientos que tenga, ademas del orden y la claridad con
que se expongan y se expliqguen esos contenidos, quedando a un lado la

metodologia didactica y el reconocimiento de los diferentes tipos de

aprendizaje de los alumnos.

44SACRIST AN J. Gimeno, Comprender y transformar la ensefianza, p, 399.
“Ibidem., p. 400.
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b) El Enfoque Comprensivo, delimita al docente como aquel que comprende la
materia que imparte, transmite la importancia de la investigacion, su utilidad y

sus resultados.

En segundo lugar, la Perspectiva Técnica, que detalla al profesor como “un
técnico que domina las aplicaciones del conocimiento cientifico producido por

otros y convertido en reglas de actuacién”.*®Se establece en dos modelos:

a) El Modelo de Entrenamiento, que ve al maestro como un profesional el cual
puede ser entrenado para reproducir conductas que favorezcan o inciten el
rendimiento (producto) de los alumnos dentro del salén de clases. Estas
conductas fueron investigadas por expertos y los profesores deben llevarlas a

cabo como si fuera una receta.

b) EI Modelo de la Adopcion de Decisiones, aqui el docente es un profesional
que toma decisiones para actuar y utilizar dentro del aula (técnicas de
intervencion) sabiendo discernir en qué momento y qué usar para transmitir el

conocimiento.

En tercer lugar, la Perspectiva Practica, que describe al maestro como un
profesional que esta constantemente afrontando situaciones complejas,
ademas aprende de su misma practica porque la reflexiona. Esta se divide en

dos enfoques:

a) El Enfoque Tradicional, define al profesor como un artesano, siendo su
principal fuente de conocimiento la experiencia de afos, determinada por la

rutina en el aula.

“lbid., p. 402.
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b) ElI Enfoque Reflexivo sobre la Practica, identifica al docente como un
profesional critico de su préactica, que lo lleva a la comprension y a un reciclaje
de acciones que favorecen la ensefianza y el aprendizaje. Respaldado en un

discurso practico que ayuda a lograr los valores propios de su labor.

En cuarto lugar, la Perspectiva de Reflexion en la Practica para la
Reconstruccion Social, describe a un maestro que reflexiona los contenidos y la
labor académica, ademas le interesa la formaciéon de alumnos analistas del

desarrollo social. Se pueden observar dos enfoques:

a) El Enfoque de Critica y Reconstruccion Social, distingue al docente como
aguel profesional que fomenta los valores (elementos para modificar la realidad
social), busca una vida mas justa y ética tomando en cuenta lo que sucede a su

alrededor.

b) En el Enfoque de Investigacién-Accion y Formacion del Profesor/a para la
Comprension, el maestro ensefa los valores con el ejemplo dentro del aula,
ademas de ser un investigador de su practica educativa con el objetivo de

mejorarla y desarrollar las capacidades de sus alumnos.

Otra clasificacion de estilos docentes es la de Mitchell y Kerchner que suponen

cuatro tipos:

El primero, es el Profesor como trabajador el cual solo recibe 6rdenes por parte
de un superior (quien delimita su actuar en el salén de clases), ademas este
maestro no es participe en la planeacioén del proceso educativo y en todo lo que
esto implica como: el método, los contenidos o los momentos adecuados para

utilizar una actividad.
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Se puede decir que este docente y su trabajo dependen directamente del
curriculum de la institucion educativa donde labora, y tal vez s6lo se puede
concebir a si mismo como un reproductor de lo establecido, sin la posibilidad

de ofrecer un actuar reflexivo.

El segundo, es el profesor como artesano, éste tiene la posibilidad de estar en
contacto directo con la planeacion del proceso de ensefianza aprendizaje, su
labor esta delimitada por estrategias personales que aprendié a lo largo de su
practica, olvidando el sustento de la teoria que fundamenta su quehacer y los

conocimientos manejados en el aula.

El tercero, es el profesor como artista, el docente aqui se desarrolla como un
ser autbnomo en su labor, demarcada por la creatividad y dinamismo en el

proceso educativo.

Por ultimo, el profesor como profesional, es aquel que reflexiona sobre su
practica, toma en cuenta las diferencias particulares de los alumnos para la

planeacion del proceso educativo y deja a un lado la mecanizacion.

Después de la descripcion de los estilos docentes, es significativo preguntar

¢,qué docente responde a las necesidades del siglo XXI?

En otro punto, convengo a la Ley General de Educacion, que concibe a la

educacion como:

“medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es proceso
permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacion de la
sociedad, y es factor determinante para la adquisicion de conocimientos y para
formar al hombre de manera que tenga sentido de solidaridad social”.*’

“’Ley General de Educacion, Capitulo 1, Articulo 2.
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Por consiguiente, el docente es aquel profesional que contribuye al desarrollo y
la formacion de seres humanos, y no sélo sujetos bastos de informacion, sino
con la posibilidad de actuar, de rebatir, de buscar, de interpretar, de poder
pensar en un mundo mejor para todos, esto exige que el docente, se observe y

evalle su practica educativa.
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Para finalizar este apartado se presenta un cuadro con las propuestas de

estilos docentes a manera de sintesis.

Autor

Denominacion

Caracteristicas

Paulo Freire

1. Educacioén bancaria
Opresor-Depositario

2. Educacion problematizadora
Transformador-humanista

Es una educacién depositaria de contenidos sin ninguna
significacion.

Existen los sabios (docentes) y los ignorantes (alumnos).

El maestro es un narrador de datos y hechos.

El maestro ayuda a que el alumno se acomode y se adapte a lo
establecido.

El maestro reconoce a los alumnos y no existe una separacion
educador-educando.

Esta abierto el didlogo entre maestro-alumno.

El docente ve al alumno como un ser transformador, critico y
reflexivo, etc.

El docente es un compafiero del alumno en el proceso
educativo.

El docente aprende cuando ensefia.

Mitchell y Kerchner

1. El Profesor como trabajador

2. El profesor como artesano

3. El profesor como artista

4. El profesor como profesional

Es un ejecutor de lo establecido.
Es parte de una jerarquia en su trabajo.
Es un trabajador que se contrata para realizar una labor dictada.

Se le reconoce por sus trucos de oficio.
Participa en las estrategias de planeacion.

Es una persona creativa.
Utiliza su dinamismo para llevar a cabo las actividades dentro
del salén de clases.

Es un profesional comprometido con su practica.
Sabe las necesidades de sus alumnos (la reflexion y la critica) y
como fomentarlas.

Zeichner
Ferman-Nemser

1. Perspectiva Académica

1.1. El Enfoque Enciclopédico

1.2. El Enfoque Comprensivo

2. Perspectiva Técnica

2.1.El Modelo de Entrenamiento
2.2.El Modelo de la Adopcion de
Decisiones

3. Perspectiva Practica

3.1.El Enfoque Tradicional

3.2.El Enfoque Reflexivo sobre la
Practica

4. La perspectiva de
Reconstruccién Social

4.1.El Enfoque de
Reconstruccién Social

Critica 'y

4.2.En el Enfoque de Investigacion-
Accién y Formacion del Profesor/a
para la Comprension

El docente domina las disciplinas en el acto educativo.

Es un transmisor de contenidos.

Domina el tema, pero quizas no domina el arte de ensefiar.

Es un expositor de contenidos, lo hace con claridad y orden.
Conoce las disciplinas y su historia, ademas sabe técnicas
didacticas para su ensefianza.

El docente es un aplicador de teorias e investigaciones previas.
Es entrenado para desarrollar habilidades de intervencién que
impacten en el rendimiento escolar del alumno.

Es un profesional que sabe utilizar técnicas de intervencion,
pero se basa en su habilidad para distinguir cuél es el mejor
momento para llevarlas a cabo.

El docente es concebido como un artista que desde su practica
aprende y su experiencia es indispensable para optimizar su
labor.

Es un docente experimentado por el ensayo y error, ademas
lleno de rutinas.

El docente es un profesional reflexivo sobre su actuar en el
aula.

Es un profesional critico y autbnomo.

Es un profesor transformador, critico y analista de cuestiones
politicas y sociales.
Es un profesional comprometido con su labor educativa.

Es un investigador en el sal6n de clases.

Ensefia con el ejemplo los valores.

Es habil para desarrollar estrategias que son requeridas segin
el contexto.

Analiza su préctica para después aprender de ella.

Cuadro de elaboracion propia.
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2.3. La Lectura

La lectura es un ejercicio aperitivo, en una
doble acepcién: nos da acceso a nuevos
espacios y perspectivas inéditas, y, a la
vez, nos abre el apetito de mayores
viandas nutricias del espiritu.

Pedro Luis Barcia.

2.3.1. Definicion de la lectura

El ser-humano en su desarrollo histérico, en su presencia en el mundo del
conocimiento de si mismo y del entorno que lo rodea, sujeto a necesidades de
comunicacién, por consiguiente a la busqueda, creacibn y empleo de
elementos que den respuestas para satisfacerlas, ha creado la escritura y la

lectura. En este apartado se desarrollara el concepto de lectura.

La lectura es una forma de comunicacion, en la que existen tres agentes: el
escritor, el texto y el lector; el primero, se caracteriza por tener la intencién de
dar a conocer ideas, investigaciones, resultados, criticas, definiciones, teorias,
etc., la obra creativa, texto elaborado para comunicar “un algo” a otros, y el
tercer agente, el lector, que ve, estudia, re-significa las ideas del autor, ademas

es el que disfruta o padece la lectura.

En cuanto a la re-significacidn que hace el lector de las ideas del autor es claro

ejemplo lo que menciona Kenneth Goodman cuando dice:

“Yo, el escritor, he construido mi texto. Usted, el lector, construye el suyo.
Su lectura es un proceso tan activo y constructivo como lo fue mi
escritura”.*®

Por lo anterior, se puede suponer que la lectura no es un proceso estéril,

porque hace pensar y/o sentir al lector. “La buena lectura es una confrontacion

critica con el material y con las ideas del autor”.*

8BGOODMAN Kenneth, Sobre la lectura: una mirada de sentido comin a la naturaleza del lenguaje y la
ciencia de la lectura, p. 18.
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Asimismo, el concepto de lectura dej6é aun lado la antigua idea, que leer era
Gnicamente pronunciar correctamente las letras, ahora sabemos que la lectura
es un proceso en el que el lector comprende e interpreta el mensaje emitido por
el autor, sin olvidar que la pronunciacion correcta de las palabras da sentido y
coherencia a lo que se lee. “La lectura es uno de los medios mas eficaces del

desarrollo sistematico del lenguaje y de la personalidad”.*

Por otro lado, Solé expresa que la lectura siempre implica un objetivo, ademas
con ella se crea una relacion entre el lector y el texto; enuncia una definicion

gue nos aproxima a la lectura como un proceso de comprension:

“[...] leer es comprender, y que comprender es ante todo un proceso de
construccion de significados acerca del texto que pretendemos
comprender”.”*

Igualmente, es innegable que para leer se necesita, conocer previamente el
significado de las palabras, saber la relacion que existe entre ellas, porque leer

es saber conocer y significar las letras.

Frank Smith, menciona que para leer, la luz es necesaria, ya que los 0jos son
los que reciben la informacién del texto, pero también el lector requiere tener
informacion previa, por ejemplo: conocer el lenguaje en el que esta escrito el
texto y el tema que se desarrolla en é€l, porque sino la actividad se vuelve
complicada y en ocasiones imposible, aclarando que un sujeto que pretende
leer un texto en un idioma que desconoce puede reconocer algunas letras, pero
no la relacibn que existe entre ellas, por consiguiente no le podra dar

significado a lo escrito.

“BAMBERGER, Richard, La promocién de la lectura, p. 14.
Plhidem., p.14.
°! SOLE Isabel, Estrategias de lectura, p., 37.
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“Leer es ante todo una actividad humana”,* en la cual algunos de los sentidos

del ser humano participan: la vista, ayuda a reconocer las letras y las imagenes
en el papel, o en la pantalla, el oido, que favorece la lectura en voz alta, el
tacto, sentido que es utilizado cuando se toma, se abre, se hojea el libro,
aunqgue en nuestro mundo lleno de tecnologia se puede leer un texto sin tenerlo
en las manos, sino frente a nosotros en el monitor de la computadora. Es asi
que la lectura al ser una actividad humana, también conlleva las creencias, las
inquietudes, los habitos, las necesidades, etc., del lector que lo conducen a los

textos, esto por los temas, lugares, y momentos que elige para leer.

La “lectura es verdaderamente una actividad, si el que lee debajo de su
aparente silencio y reposo, esta haciendo verdaderamente algo, aunque su
. - ” 53 1
resultado no tenga el aspecto que tienen otros resultados de actividades”.”” Sin
duda, la lectura es una actividad que el hombre realiza con su cuerpo y su
pensamiento, ademas es un acto cultural porque implica el reconocimiento de
los otros y sus ideas que en ocasiones acomodan y desacomodan el

pensamiento del lector.

De la misma forma, “leer es un hecho cultural’”,®* porque el hombre ha

destinado y creado lugares para realizar la lectura, como las bibliotecas, con el
objetivo de optimizar esta actividad y para que el lector encuentre lo que busca
y lo que no busca; sin dejar aun lado su flexibilidad como un proceso que se
puede realizar no solo en los recintos mencionados, sino también en otros, por

ejemplo: un parque, una playa, en la habitacion sobre la cama, ademas existen

>2MORON Ciriaco, Habitos lectores y animacion a la lectura, p. 9.
3JTRIK Nog, La lectura como actividad, p. 9-10.
> Ibidem., p. 11.
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centenas de establecimientos que venden la posibilidad de realizar y disfrutar la

lectura.

La lectura es un universo de cuestionamientos y razonamientos para el sujeto;
la lectura es un medio de comunicacién que emite mensajes formativos donde
se conoce la historia y la sociedad; ofreciendo una imagen que explica un tema
y un momento. Entonces, es necesario ver a “la lectura como un proceso de

construir significado desde lo impreso”.>

Ademas, la lectura no solo deleita sino que hace pensar en otros mundos de
otros tiempos y conocer la interpretacion de esos hechos por medio de las
letras. La lectura es un vehiculo, porque da la posibilidad de situarse en otra
época; intenta hacer sentir y entender con un lenguaje el lugar en el que se
encuentran los personajes, las historias, los cédigos, etc., con la intencion de

llegar directo al pensamiento y a las emociones del que lee.

También es un vehiculo para reflexionar, para crear nuevas ideas y plasmarlas
en lo escrito, por consiguiente es necesario continuar leyendo, lo de otros y lo
propio. “Todos debemos leer para aprender a leer, y cada vez que leemos

aprendemos mas acerca de la lectura. Nunca hay un lector <completo>".%°

Ademas es importante para definir a la lectura tomar en cuenta al Programa de
Fomento para la Lectura y el Libro: México lee 2007-2012 que la define de la

siguiente forma:

*GOODMAN K., Sobre la lectura: una mirada de sentido comn a la naturaleza del lenguaje y la
ciencia de la lectura, p. 19.
®SMIT Frank, Comprension de la lectura, p. 21.
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“Asi, reconocemos a la lectura y la escritura como instrumentos para la
disminucién de las desigualdades sociales y el camino para el acceso al
conocimiento y la informacion”.>

Se puede observar que la lectura descrita como instrumento tiene grandes
alcances, porque siguiere que las personas que leen logran estar mas
informadas de lo que sucede a su alrededor, ademas les da la posibilidad de
acrecentar su nivel de lenguaje y la comprension del mismo; la lectura como
instrumento es indispensable, para generar en las personas sus habilidades y
capacidades, porque un “pais que lee, que escribe, que escucha y comunica,
es lugar para una mejor calidad de vida, para la generacion de empleos,

preparado para los cambios que imponen las exigencias de nuestro entorno”.®

Para ultimar, la lectura es una forma de conocer y entender al mundo, es una
actividad necesaria para muchos y placentera para pocos, ademas conlleva la

promesa de crear nuevas ideas.

2.3.2. Formas y funciones de la lectura

La lectura es una actividad que se realiza de acuerdo a los objetivos, los
intereses y las necesidades del lector, asi como de los lugares en los que ésta
se desarrolla, por lo tanto existen diferentes concepciones de los tipos de

lectura y sus funciones, expuestas en los parrafos siguientes.

Es necesario para determinar las formas de lectura, aclarar que diariamente al
lado que se mire, una persona podra encontrar algo que leer, aunque éste sea

un pensamiento reduccionista del proceso de la lectura, y lo ideal seria que la

®’GOBIERNO DE MEXICO Programa de Fomento para la Lectura y el Libro: México lee, p. 4.
*®lhidem., p.4.
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persona se diera cuenta de los beneficios que le ofrece el contacto con las

letras.

Por lo anterior, se describiran algunos de tipos de lectura comenzando con Noé

Jitrik, que apunta tres clases:

1. Las rutinarias, se realizan de forma mecanica gracias a la vision del sujeto,
al leer los anuncios publicitarios, los nombres de las instituciones, las

indicaciones y/o sefialamientos, etc.

Se puede observar que este tipo de lectura es comun para todas las personas
que saben leer y se vuelve muy util cuando se esta buscando un lugar, una

indicacion o simplemente se posa la informacion frente a los ojos.

2. Las obligatorias, estan relacionadas con la productividad y el imperativo del

“deber”; es decir las necesarias para realizar el trabajo.

Digamos que estas lecturas, son las que realizan los alumnos para elaborar
una tarea escolar o aquellos profesionistas que buscan algun tema para

realizar su labor.

3. Las placenteras, son las que quedan fuera del circuito productivo, aunque

también pueden ayudar a realizar algun trabajo.

Se puede pensar que con las lecturas placenteras, el sujeto no busca un dato o
realizar una labor, simplemente toma un texto por el hecho de resultarle
interesante, divertido, pero también al final le ayuda a acrecentar su bagaje

cultural.
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Por otra parte, Felipe Alliende, expresa cuatro tipos de lectura:

1. La lectura comprensiva, describe la relacion entre el emisor-escritor y el
receptor-lector, el primero utiliza cédigos y crea un mensaje, el segundo recibe
el mensaje y puede tener similares o diferentes cdédigos con referencia al

escritor.

Considero que mas alla de ser un tipo de lectura, deberia ser una constante en
el acto de leer, una condicion para que el lector principiante o el lector
experimentado puedan imaginar, construir y reconstruir las ideas del autor, es
imprescindible situarnos en una lectura que se comprenda, porgque sino es el

caso, el sujeto solo pronunciara lo escrito.

2. La lectura informativa: leer para aprender, es una “la lectura funcional”,
que implica destrezas de los sujetos, para estudiar los temas de una materia.

La lectura informativa representa habilidades basicas para estudiar:

a) Revision preliminar (“previewing”), es lo que se conoce como una “ojeada” al
texto, en la que el lector puede reconocer rapidamente, un tema, una palabra
en el indice o en un parrafo, esta modalidad sirve para saber el contenido del

libro y decidir si se lee o no.

b) Lectura selectiva espontanea (“skiming”), “es una extension de la revision
preliminar. Mediante ella, no sdlo se encuentra el contenido relevante, sino
también los detalles que justifican su importancia [...]. En la ojeada preliminar,
el alumno generalmente lee las oraciones que abren o cierran cada parrafo.

Ahora se le solicita que, dentro de cada parrafo, descubra palabras o frases
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claves tales como: <en primer lugar>, <en resumen>, <sin embargo>, < debido

a>, <porque>, etc.”®

c) Lectura selectiva indagatoria (“scanning”), es la lectura que se realiza para

buscar rapidamente un nombre o palabra en el texto

Por todo esto, a la lectura informativa: leer para aprender, le convendria
llamarse, para aprender a leer, porque sefala esos episodios que el lector debe
tener en cuenta para realizar una lectura de estudio, ademas favorece la
capacidad de elegir y encontrar mas facil lo que se busca, dando vistazos

rapidos a un escrito.

3. La lectura recreativa, describe a un sujeto con voluntad para leer, y elegir

los textos.

Entonces, pareciera que soélo la lectura elegida por el lector, puede ser
recreativa, placentera y divertida, pero no sera que falta ver y promover a la
lectura desde los primeros afios de la ensefianza, como una actividad

agradable para que las personas digan “me gusta leer”.

4. La lectura oral, determinada por la adecuada pronunciacién, la entonacion,
el respeto a los signos de puntuacion, la postura del lector, etc. En la lectura

oral el lector esta frente a un auditorio para ser escuchado y comprendido.

En este tipo lectura se puede pensar, que el sujeto al ser lector también se
vuelve emisor, porque su lectura se torna un proceso compartido con el

publico. De tal manera, es necesario que tanto el lector como el escucha

ALLIENDE Felipeet a., La lectura: teoria, evolucion y desarrollo, p. 237.
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comprendan lo que se lee, para que este acto no se quede en el nivel de la

pronunciacion apropiada.

Otra clasificacion trascendental de la lectura, es la Isabel Solé la cual sostiene

que al leer el sujeto tiene objetivos y a continuacion se presentan:

1. Leer para obtener informacion precisa, es una lectura selectiva porque el
lector discierne entre una y otra informacion, por ejemplo la busqueda de una

palabra en el diccionario o un dato en el periédico.

2. Leer para segquir las instrucciones, es una lectura que tiene el objetivo de

“<<saber como hacer>>"%

es decir la necesaria para entender el
funcionamiento de un mecanismo o una actividad que necesita una secuencia

de pasos.

3. Leer para obtener una informacién de caracter general, es una actividad

regulada por el interés del lector para encontrar informacion general.

4. Leer para aprender, es una lectura que realiza el sujeto por decision propia
o por recomendacion de un docente, se caracteriza por la necesidad que tiene
el lector de hacer notas, apuntes y en ocasiones subrayar palabras o ideas que

considere importantes.

5. Leer para revisar un escrito propio, es la lectura practica que realiza el
lector-escritor para saber si ha expresado correctamente lo que deseaba,

ademas busca claridad y coherencia en sus ideas

% SOLE I, Estrategias de lectura, p. 81.
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6. Leer por placer, es una actividad que el lector desarrolla sélo por el hecho

de sentir placer y puede llegar a leer una obra varias veces.

7. Leer para comunicar un texto a un auditorio, su objetivo es dar a conocer
informacion a un auditorio; el sujeto lee y comprende previamente el texto;
siendo la pronunciacion y la entonacion indispensables para que el publico

entienda lo que se esta leyendo.

8. Leer para practicar la lectura en voz alta, ésta es utilizada cominmente en
la escuela dejando en ocasiones de lado la comprension del texto y dandole

una importancia mayor a la pronunciacion correcta de las palabras.

9. Leer paradar cuentade que se ha comprendido, se ve en el sector
escolar, pero no hay que olvidar que la comprension de un texto no implica

Gnicamente contestar las preguntas que formulo el profesor con anterioridad.

Para finalizar, este apartado y después de haber revisado la serie de

clasificaciones de la lectura me permiti hacer algunas sugerencias.

La lectura silenciosa, en la que el sujeto lee para si mismo y se desarrolla en
las bibliotecas, en la escuela, pero también en lugares comunes, bajo un arbol,
sobre la cama, etc. y sus objetivos son diversos como el estudio, el gozo, la

busqueda de informacion, etc.

La Lectura en voz alta, se desarrolla en el salon de clases, pero también en
los discursos religiosos y politicos se centra mas en la funcion de ser

informativa, ademas da prioridad a la pronunciacion correcta de las palabras.
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La lectura comprensiva, es una constante preocupacion en el sector escolar,
porque la educacion necesita que el sujeto comprenda y analice el texto que
tiene frente a sus o0jos, y que no soOlo reconozca los vocablos y su
pronunciacion. Es el mas alto nivel de la lectura, ya que el lector, llega a
entender el mensaje completo del escritor, pero como se llega a comprender un

texto.

La |l ectura placentera, es una lectura que el sujeto decide hacer, sin la
necesidad de cumplir con algo solicitado o condicionado, pero en qué momento
la lectura se vuelve recreativa, para el goce, ¢ deberia ser la lectura recreativa
una constante para el ser humano?, porque podemos leer un texto y disfrutarlo,

al mismo tiempo aprender de él.

La lectura i nformativa, es aquella que realiza el individuo para buscar
informacion rapida y precisa, en los libros, en las revistas, en la red, en los

folletos, en los sefalamientos, etc.,

2.3.2. Tipos de lectores

Las clasificaciones de lectores sefialan, a los devoradores de libros que
dedican gran parte de su tiempo a la lectura, a los lectores ocasionales, a los
que leen para realizar su trabajo, y/o a los estudiantes que “deben” leer, a los
que leen novelas, textos cientificos, revistas de arte, o el periddico, etc.,
podemos observar que la diversidad de lectores es amplia y quiza, la lectura en

la vida de cada sujeto cumple una finalidad.
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Los lectores pueden ser identificados por la edad, la escolaridad, y la cantidad
de libros que leen, un ejemplo de esto son los resultados de la Encuesta

Nacional de Lectura 2006" realizada en México, que sefialan:

“Los niveles mas altos de lectura de libros se dan entre los jovenes de 18 a
22 afios, con 69.7%, y de 12 a 17 afios, con 66.6%. En los tres grupos de
edad entre los 23 y los 55 afios los porcentajes son muy similares, de 52.6 a
54.8%, en tanto que tienen una caida significativa para la poblacién de mas
de 55 afios, con 41.0%.

Las diferencias asociadas a la escolaridad son las mas pronunciadas y los
niveles de lectura crecen, conforme ésta aumenta, de 20% entre la
poblacién sin escolaridad hasta 76.6% entre quienes tienen educacion
universitaria”.®*

Esto prueba que los jovenes leen, y que sus edades los localizan en una
escolaridad de secundaria, medio superior y superior, es posible que el hecho
de estar dentro del circuito escolar les demande leer, para realizar las tareas y

estar informados.

En la misma encuesta se presenta una clasificacion de lectores que toma en
cuenta la intensidad, la finalidad, y la diversidad lectora. “Con base en los
distintos materiales leidos para cada uno de los conglomerados formados y las

frecuencias de lectura reportados se les asign6 la siguiente denominacion:”®2

1. Poco |l ector, éste representa el 11.4% de la poblacion sometida a la
encuesta mayor de 12 afios. Su nivel de lectura es muy bajo, 0.08% de libros
en un afo. Es aquel sujeto que tiene poco contacto con las actividades

lectoras, no lee ni un libro al afilo, menos de una vez al mes lee el periddico, las

*Encuesta Nacional de Lectura 2006, fue realizada en afio 2005 (1° de noviembre a 7 de diciembre), a
personas que tenian de 12 afios en adelante que se suscriben en 29 estados de la Republica Mexicana, y
136 municipios de la misma.

®CONACULTA, Encuesta Nacional de Lectura 20086, p. 20.

|hidem., p. 129.
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revistas o en el internet, y la lectura que en ocasiones realiza es para cumplir

con las tareas escolares.

2. Lector esp oradico, este perfil constituye el 19.0% de la poblaciéon que
respondi6 la encuesta. Este tipo de lector reconoce haber leido menos de un
libro al afio; lee revistas, periddicos, etc., menos de una ocasion al mes, y lo
que lee en mayor parte son textos que utiliza en la escuela. Le atribuye un valor
practico a la lectura. “El promedio de libros leidos al afio por este perfil lector es

1.2, aunque la mayor parte de sus integrantes (75.8%) no lee ni uno”.®®

3. Lector preferencial de revistas, éste representa el 6.8% de la poblacion
entrevistada. No lee ni un libro al afio, pero en cambio lee revistas de diferentes
tipos como de moda, decoracion, salud, religiosas, romance, etc. “El
conglomerado tiene en promedio 1.15 libros leidos al afio, aunque poco mas de

la mitad de sus integrantes (53.2%) declaré no haber leido ninguno”.®*

4. Lector preferencial de periédicos, éste figura el 10.1% de la poblacién que
respondié la encuesta. Es un sujeto que lee periodicos de su localidad y en
ocasiones nacionales, ha leido un libro al afio y lee revistas menos de una vez
al mes. “Este conglomerado lee en promedio 1.43 libros al afio y poco mas de

la mitad (51.2%) reporta haber leido uno”.®® Lee por motivos utilitarios.

5. L ector d e publicaciones di versas, es el 13.4% de las personas que
respondieron la encuesta. Este lector se caracteriza por leer historietas y

periodicos, lee libros relacionados con la vida escolar, usa el internet, y con

|hidem., p.134.
*Ihidem., p.136.
®|hidem., p. 137.
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mayor frecuencia lee libros para el trabajo. “Este conglomerado lee en
promedio 2.08 libros al afio y 60.7% reporta haber leido al menos uno”.®® Su

lectura tiene un valor utilitario.

6. L ector p referencial d e | iteratura, perfil que constituye el 4.7% de las
personas que respondieron la encuesta. Es un lector que esta mas en contacto
con libros de literatura y libros para realizar su trabajo; usa el internet y lee
periodicos, pero casi nunca lee revistas e historietas. “Este perfil lector lee en
promedio 3.99 libros al afio y la mayor parte de sus integrantes (82.2%) reporta

haber leido al menos un libro al mes”.%’

7. Lector preferencial de libros para la escuela, perfil que representa el 8.3%
de las personas que respondieron la encuesta. Lee casi siempre libros para la
escuela, ademas de leer literatura, revistas e historietas. “Lee en promedio 5.77
libros al afio y la mayor parte de sus integrantes reporta haber leido cuatro o

méS".GS

8. L ector escolar diversificado, éste representa el 11.2% de la poblacion
entrevistada. Es un lector que usa con frecuencia el internet, también lee libros
para la escuela y el trabajo, lee ocasionalmente el periddico, las revistas y las
historietas. “Este conglomerado lee en promedio 4.32 libros al afio. 88.1% de
sus integrantes reporta haber leido mas de uno en ese lapso y la mayoria ha

leido tres”.®® Ve a la lectura de forma utilitaria.

®|hidem., p. 139.
Ibidem., p. 141.
®hidem., p. 143.
®1hidem., p.144.
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9. Lector frecuente de literatura, éste es el 5.7% de la poblacion entrevistada.
Lee en mayor proporcion libros de literatura, después periddicos, y revistas,
usa el internet; los libros para la escuela, el trabajo, y las historietas no son
frecuentes en su seleccion de lecturas. “Las personas que forman parte de este
conglomerado leen en promedio 6.52 libros al afo; esta es la cifra mas alta de
los 10 conglomerados. La gran mayoria de sus integrantes (93.7%) lee al
menos un libro al afio y la mayoria declara haber leido al menos cuatro™.”® Su

motivo principal es el placer de leer.

10. L ector frecuente d e p ublicaciones diversas, representa el 9.0% de la
poblacion interrogada. Es un lector que se caracteriza por leer libros, revistas,
historietas y usa frecuentemente el internet. “Este conglomerado lee en
promedio 6.44 libros al afio (ligeramente menos que el grupo anterior), y mas

de la mitad de sus integrantes reporta haber leido cuatro”.”*

Después de observar los perfiles lectores se puede advertir, que los primeros
cuatro leen ocasionalmente y que no pueden ser un ideal de lector, porque
estan muy alejados de las actividades lectoras, al no leer ni siquiera un libro al
afio y cuando lo hacen solo es para realizar una tarea, esto implica que ellos tal
vez no tienen un acercamiento a la lectura por voluntad propia, ademas sus
lecturas comunes pueden ser las historietas, los periddicos y las revistas, pero
¢qué ofrece este tipo de textos al sujeto?, tal vez una lectura mas corta y

digerible o con imagenes e informacioén util.

©lhidem., p.146.
bidem., p.148.
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Los demas perfiles (del 6 al 10), presentan mayor acercamiento a la lectura,
porque leen de 1 a 4 libros al afio, también leen periddicos, revistas e
historietas y utilizan el internet; es curioso que la mayoria de ellos perciban en
la lectura un uso practico, siendo el perfil 9. Lector frecuente de literatura, el
gue menciona leer por placer, ¢,se puede asociar el placer de leer con textos de
literatura solamente y dejar a un lado los textos informativos y los cientificos?,
estimo que en ocasiones se ha creado el mito, que s6lo aquella lectura que no
se utiliza para estudiar, se disfruta, tal vez sea necesario que desde la infancia

se ensefie que cualquier tipo de texto puede ser disfrutado.

Por otra parte, la misma Encuesta Nacional de Lectura realizada en México

revela una cifra general del promedio anual de: 2.9 libros leidos.

Asimismo, es importante mencionar que se declaré a México, a nivel mundial
con un “promedio de 2.5 libros per capita y por los ultimos lugares en los
certamenes mundiales de comprension lectora. (Hace muy poco, la OCDE
ubico a México en el lugar veintisiete, entre treinta y cuatro naciones, en el
rubro de capacidad de lectura o habilidad avanzada para leer; lo que esto

quiera significar.)”.”

Lo anterior incita a la pregunta ¢son pocos libros leidos al afio?, ¢hay un
namero de libros que “deben” leer las personas?, ¢cual es la cifra

correspondiente para cada persona?

2 ARGUELLES Juan Domingo, Leer es un camino, los libros y la lectura del discurso autoritario a la
mitologia, p. 79.
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Por lo demas, Joélle Bahloul hace una critica a los resultados de algunas
investigaciones de las actividades lectoras en Europa, que relacionan el

namero de libros que se leen con el tipo de lector, y expresa:

“[...] el mejor lector es supuestamente el que mayor nimero de libros lee,
cualquiera que sea el tipo de publicaciones, la forma de la lectura y su uso
social y cultural. Ademas, este modelo estadistico incluye umbrales de
apreciacion de la lectura: se dice que alguien es “poco” lector, cuando lee
de uno a cuatro libros (y hasta nueve) al afio; “mediano” lector, cuando lee
de 10 a 24 libros al afio, y “gran” lector cuando lee mas de 25 libros al afio.
Este modelo cuantitativo no se acompafia de ninguna justificacion del
posicionamiento de los umbrales: 1, 4, 9, 24, mas de 25"."

Si comparamos el resultado de 2.9 libros leidos al afio en México, con la
anterior clasificacion este pais se ubicaria en los “pocos lectores”, asi que la
tarea consistiria en elevar un 88.9% la lectura para llegar a los 25 libros al afio,
es decir 22.1 libros para ser un “gran lector”, pero por qué 25 libros, qué tipo de
libros, para realizar una tarea de la escuela o para desempenfarse en el trabajo,
libros en papel o virtuales, una novela o la biografia de un personaje, cual es el
momento y dénde leer, diez minutos en un dia o dos horas, en la biblioteca o
sobre la cama, qué es lo que realmente forma “grandes lectores”, comprar
libros, leerle a nuestros hijos en la noche un cuento, leerle a los alumnos un
poema, leer el periddico todos los dias, si en un mes se lee dos libros y en otro
mes ninguno, leer “por voluntad propia; no solamente forzado por razones de
estudio o de trabajo”.”* Y quiza no importaria la cantidad de libros que se lean

en un afo sino que el sujeto comprenda lo que lee y goce con esta actividad.

Por otro lado, convengo a Maria Alicia Paredo Merlo, que distingue una
clasificacion de lectores determinada por las historias y los fines que acercan a

los sujetos a lectura, y a continuacion se presenta:

" BAHLOUL Joélle, Lecturas precarias, p. 19-20.
"GARRIDO Felipe, El buen lector se hace, no nace., p. 66.
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1. E |1 ector pr oductor, lee para después escribir, ademas pretende
actualizarse y poseer informacion que segun él le dan un alto grado de
prestigio social. La cantidad de textos que éste lea es muy importante, porque
de su lectura resultaran sus trabajos escritos. Su grado escolar es alto y al leer
sabe que aumenta su nivel linglistico. Es un lector que estima que los textos
cortos, listas, etc., no son trascendentes y aunque los lea no los reporta como
lectura. Sus lecturas predilectas son de corte cientifico y literario, con alto grado

de complejidad y que exijan esfuerzo intelectual.

Distingo que este tipo de lector, debe comprender la lectura para después crear
sus propias ideas, ¢y no es esto lo que se quiere dentro y fuera de la escuela?,
que las personas se acerquen a la lectura para pensar, imaginar, proponer y

escribir.

2. El lector informado, es un individuo que utiliza la lectura con el objetivo de
hacer bien su trabajo. No crea textos y percibe a la lectura con un valor
utilitario, es decir que por medio de ella puede lograr el éxito profesional y de la
mano la remuneracidon economica, ademas como medio para encontrar
respuestas existenciales, eligiendo textos literarios y en su mayor parte

filosoficos, pretendiendo con esto un crecimiento interior.

Pienso que es innegable que las personas que trabajan requieren en algun
momento leer, por ejemplo un docente que pretende realizar una técnica
didactica en el salon de clases, puede acercarse a la lectura para encontrarla y

asi proponerla dentro del aula, es por esto que distingo a esta lectura como “la
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necesaria,” porque el lector la requiere para hacer su trabajo lo mejor posible,

ademas le da respuestas existenciales.

3. Ellector comun, ve a la lectura como un medio que le ayuda a localizar
posibles soluciones a problemas personales, también la utiliza para hacer su
trabajo. Se instruye por medio de la lectura y cree que otros pueden instruirse

también con ella.

Por lo anterior, considero que este lector dice “la lectura sirve” “busca un libro
sobre <los jovenes y su sexualidad>" porque tiene hijos adolescentes que le
hacen preguntas referentes a este tema, y al leer encuentra las respuestas, asi

que estos lectores son muy practicos, porque se aproximan a la lectura cuando

tienen “un algo” que resolver.

En otro punto, “Winograd y Bridge (1990) resumen los resultados de la
investigacion sobre diferencias individuales y evolutivas en la comprension de

la informacién importante del siguiente modo™: "

Lectores jovenes, retienen la informacion mas relevante, pero se les dificulta
saber la importancia de la misma, ademas en ocasiones no logran distinguir la

informacion literal del texto, ya que no cuentan con una experiencia social.

Lectores ad ultos, retienen la informacion mas relevante, y saben la

trascendencia de ésta, porque tienen mayor conocimiento del mundo.

Esta descripcion de lectores, no precisa los textos que jovenes y adultos leen,

tampoco hace referencia al gusto por la lectura o los motivos para leer, mas

®SOLE Isabel, Estrategias de lectura. p 120.
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bien se habla de la extraccion de informacién importante en un texto, esto

altimo muy requerido en la escuela.

Por lo demas, es fundamental destacar los motivos para leer un libro y los
temas preferidos de una persona que sirven de base para describirlos como
lectores y realizar estrategias para fomentar la lectura. En México la Encuesta
Nacional de Practicas y Consumo Culturales™ determiné los siguientes motivos
y la relacién con la poblacion que los eligié: el 68.8% de las personas
interrogadas leen porque les atrae el tema, el 27.3% por recomendacion de un
amigo/familiar, el 27.2% por entretenimiento, el 26.6% cuando le atrae el titulo,
para tarea escolar el 22.1%; porque conoce al autor el 13.8%, con motivos de
trabajo el 6.2%, el 2.8% escucho comentarios del libro en la prensa, radio, TV.,
y el 8.4% porque advirtié el texto anunciado en un medio. “Lo atractivo del tema
aparece como motivo principal para leer un libro, muy por encima de las demas
opciones. Cabe destacar que los motivos de caracter coercitivo o utilitario, es
decir, no asociados a la lectura por placer, como son tarea escolar o motivos de

trabajo, no tienen un gran peso en la lista de respuestas”.”®

En la misma encuesta se sefalan los temas que el sujeto prefiere leer: el
36.2% de la poblacion eligié la novela, el 33.6% a la historia, el 23.0% de los
entrevistados escogid los temas cientificos/técnicos, el 19.5% optd por los de
superacion personal, el 16.3% se inclin6 por el cuento, el 12.6% eligi6é temas de
religién, a la poesia la prefirié el 11.7%, las biografias las seleccioné el 11.0%,

el 8.8 % opto por las guias y manuales, el tema de politica fue favorecido por el

“Esta encuesta se aplicd en 27 estados de la Replblica Mexicana, en el mes de diciembre de 2003, a
cuatro mil 50 personas de quince afios 0 mas.
® CONACULTA, Encuesta Nacional de Précticas y Consumo Culturales, p.99.
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8.4%, el 7.4% de los sujetos prefieren las enciclopedias, y el 5.5% de la

poblacidn escogio los temas de cocina.

Con base en lo anterior, se puede sugerir que hay una diversidad de lectores,
porque cada uno tiene sus propios motivos para leer y la posibilidad de elegir el

tema que mas les agrade.

Para ultimar, consiento que ser un lector significa realizar una variedad de
actividades como: comprar un libro, asistir a la biblioteca, o llevar de paseo a
un libro. Ademas un lector “esta habituado a atribuir un significado -eso es
comprender- al texto y se siente incomodo cuando tiene dificultades para
hacerlo; se siente molesto cuando no le satisface el sentido que puede dar a lo
que esta leyendo [...]. Puede servirse de la escritura; un lector es alguien que

es capaz de escribir”.”’

2.3.4. La importancia de la lectura en el proceso de educacion formal y no
formal

Es inminente la preocupacion que tienen los organismos nacionales e
internacionales (SEP, CONACULTA, CERLAC, etc.)”, para promocionar la
lectura, y a continuacién se veran algunos de sus supuestos que ayudaran al

desarrollo de este tema.

En primer lugar, la OCDE, que en su informe Pisa 2006 (Programa

Internacional para la Evaluacion de los Alumnos) indica la importancia de las

""GARRIDO F, El buen lector se hace, no nace, p. 66.

*(SEP) Secretaria de Educacion Publica, reguladora de la educacion en México, e interesada en el
fomento de la lectura. (CONACULTA) Consgjo Nacional parala Culturay las Artes, quien coording la
Encuesta Nacional de Lectura 2006 ademés de ser una de las organizaciones que participd en la
elaboracion del Programa de Fomento para el Libroy la Lectura: México lee. (CERLAC)Centro Regional
para el Fomento del Libro en América Latina, e Caribe, Espafiay Portugal busca crear politicas publicas
paraformar una sociedad que lea.
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letras en la educacion, mencionando que es necesario ver a la lectura como la
“asignatura pendiente”, que pernea a todas las demas asignaturas, y que el
libro es un medio que fuera o dentro de la escuela sirve para continuar el

aprendizaje a lo largo de la vida.

En segundo lugar, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 de México

sefala las acciones complementarias para promover a la lectura:

“Fomentar el habito de la lectura en la poblacion como herramienta basica del
aprendizaje y una via de acceso al conocimiento.
» Hacer de las librerias espacios de promocion de la lectura.

* Impulsar pequefias y medianas editoriales y librerias.

« Impulsar la mejora de los servicios de distribucién de materiales educativos”.”®

En tercer lugar, el Programa de Fomento para la lectura y el libro: México Lee,
gue dice:
“Hoy no se puede hablar solamente de lector porque el mundo y la vida
diaria nos ofrecen una posibilidad infinita de formas, lenguajes, mensajes y
posibilidades. Por eso, buscamos un usuario pleno de la cultura escrita, es

decir, alguien que ha desarrollado todas sus habilidades comunicativas:
hablar, escuchar, leer y escribir”.”

En cuarto lugar, el Programa Técnico 2009 de CERLAC que tiene el siguiente

objetivo estratégico:

“Conquistar nuevos y diversos grupos de lectores y fomentar las multiples
formas de leer y de escribir, mediante las cuales las personas construyen
sentido, se forman una identidad, comprenden mejor el mundo y participan

H H ” 80
activamente en la sociedad”.

En quinto lugar, es necesario destacar que en México existe la Ley de Fomento

para el Libro y la Lectura, y en su articulo 10, parte | dice:

"®SEP, Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, p. 29.
®GOBIERNO DE MEXICO, Programa de Fomento para la Lectura y el Libro: México lee, p. 7.
®CERLAC, Programa Técnico 2009, p. 48.
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“Fomentar el acceso al libro y la lectura en el Sistema Educativo Nacional,
promoviendo que en él se formen lectores cuya comprension lectora corresponda al

nivel educativo que cursan, en coordinacion con las autoridades educativas locales”. 8!
Después de los puntos anteriores es indiscutible preguntar, ¢por qué es

importante leer?, ¢ qué ofrece la lectura?, ¢ qué se genera de la lectura?

Primero, situemos a la lectura en la educacion formal, es decir en la escuela,
que es la institucion por excelencia de la enseflanza de la lectura y la escritura,
ademas reguladora inmediata y principal organismo en el cual el sujeto logra

acercarse a los textos.

Del mismo modo, veamos a la escuela como el circuito en el que se empieza el
contacto con las letras, cuando se les ensefia los fonemas y las grafias de la
lengua a los nifios, después a reconocer silabas, siguen las palabras las
oraciones, los parrafos, y por ultimo la lectura se convierte en una herramienta

para estudiar las demas materias.

Si, una herramienta para estudiar las materias que son parte del curriculo como
matematicas o historia, el sujeto esta en contacto con la palabra escrita que le
ayuda acercarse al conocimiento, entonces la lectura se convierte en una
necesidad para localizar datos e informacion, que se pueden utilizar para
construir el conocimiento, y para reflexionar lo que se le presenta delante de los

0j0s.

Con base en lo anterior, cito a Isabel Solé que expresa con total claridad las

funciones que cumple la lectura en la escuela de la siguiente forma:

8| ey de fomento del libro y la lectura.
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“[...] la lectura parece seguir dos caminos dentro de la escuela: uno
pretende que los nifios y los jovenes se familiaricen con la literatura y
adquieran el habito de la lectura; mediante el otro, los alumnos deben
servirse de ella para acceder a nuevos contenidos de aprendizaje en las

. , . » 82
diversas &reas que conforman el curriculum escolar”.

En consecuencia, la lectura es una posibilidad que tiene el alumno para
aproximarse todos los dias al mundo del aprendizaje, ademas le es necesaria
para ser competente en todas las materias, porque en la educacion las letras-
libro-lectura, son un pilar y un sustento, significan el principio y el desarrollo de
la misma, gracias a la lectura el alumno tiene el poder de hacer suyo el
conocimiento. Ademas que dentro de la escuela el sujeto esta rodeado de
informacion para leer, por ejemplo: el reglamento escolar, las instrucciones de
un examen, la lectura de una férmula y problemas matematicos, letreros de
advertencias, avisos propios de la escuela, etc., (es una forma practica de

utilizar su habilidad que le ha dado la alfabetizacion).

Por otro lado, en la escuela existen formas para acercarse a los textos,
tratando de que el sujeto desentrafie la tematica del mismo, como lo es la
identificacion de la idea principal y la idea secundaria, qué es lo que pretenden
estas actividades, si lo vemos a simple vista seria la obtencion de informacion,
para localizar un dato importante, para estar informado, pero pienso que la
identificacion de datos soélo es el comienzo de las actividades lectoras, porque
anicamente se ve la practicidad de la lectura, es decir el sujeto se puede valer
de esto para hacer un resumen, para ver al texto de forma general, y que
muchas veces se pide dentro del salén de clases, pero sabran los docentes y
los alumnos lo qué pueden hacer, desarrollar y aprender, por medio de la

lectura, que no soélo sea un resumen (aunque sea éste una habilidad

8 SOLE I., Estrategias de lectura, p.31.
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indispensable para estudiar un tema y que tal vez la importancia de la lectura

radica en eso que se produce después de tener esa habilidad).

Entonces, la lectura debe llegar mas alla, porque produce reflexion y nuevas
ideas, recordando lo que se menciono en el apartado anterior Tipos de Lector,
cuando Felipe Garrido afirma que un lector se vuelve escritor, no seria ese el
objetivo final que debe perseguir la escuela cuando propone que el alumno lea
los textos, los cuales le pueden ayudar a comprender lo que piensan otros, lo

que viven otros, etc.

Por consiguiente, el sujeto cercano a la lectura tiene la oportunidad de
comparar su vision del mundo con el escritor, darse cuenta que hay otras
personas con las que se puede identificar, igualmente conocer otros mundos
por medio de la palabra de un tercero, también maravillarse por la forma de
escribir de un autor que lo invita a recorrer caminos de letras que se desarrollan
en distintos lugares y que no se habia percatado que tuvieran significado, o una

razon de ser pronunciadas.

La lectura es un recorrido por todo lo que es y no es el hombre. La lectura da la

oportunidad al ser humano de conocerse y dar cuenta de que existe.

Por consecuencia, la lectura es importante en la vida estudiantil y para
complementarlo, cito a Felipe Alliende que apunta los siguientes beneficios de

la lectura:

1. En la lectura prima la libertad

Expone que el lector tiene la posibilidad de optar por un texto u otro que desee,

el lugar, el momento y el ritmo para leer, esto gracias a sus propios intereses.
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Entonces, representa para el individuo una ventaja ante el cumulo de
actividades que realiza a lo largo de un dia, porque puede aprovechar los
“tiempos muertos” para leer un libro escolar o una novela, y ser una persona
autbnoma en sus actividades lectoras, puesto que advierte un sujeto
responsable, comprometido con la lectura, que se reconoce como lector y sabe

desarrollar esta actividad.

2. La lectura estimula procesos de pensamiento o creatividad

El lector realiza una interpretacion de las letras que observa y les da significado
gracias a sus experiencias previas. “Al leer se crean imagenes internas,
estimuladoras de procesos de pensamiento y creatividad; estas imagenes se

crean sobre la base de experiencias y necesidades propias”.®®

De esta forma, se estimula la imaginacion de los individuos a través de la
palabra escrita, el cerebro puede crear una serie de episodios, rostros, aromas,
sensaciones, etc., y esto puede favorecer al sujeto, porque aumenta su

dinamismo, lo hace pensar y crear.

3. La lectura permite asimilar una mayor cantidad de informacion verbal

“Un lector diestro, [...] puede asimilar trescientas palabras por minuto. Esta
mayor asimilacion permite almacenar y recuperar gran cantidad de informacion
sobre temas muy variados, concretos y abstractos, sin ningun tipo de

limitacion”.8

BALLIENDE Felipeet al., La lectura: teoria, evolucién y desarrollo, p.5.
#lbidem, p.6.
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Es necesario considerar que lo anterior puede favorecer al lector para recordar
como se escriben correctamente las palabras, ademas de aumentar su nivel

linglistico y asi utilizar las palabras que va conociendo.

4. La lectura permite la maxima organizacién de la informacion

La lectura le ofrece al individuo todos los detalles y la secuencia en un tema,

las caracteristicas de un personaje y los diferentes matices en las situaciones.

Es imprescindible tomar en cuenta que un escrito tiene coherencia, claridad y

ofrece la informacién necesaria para ser entendido por el lector.

Es momento de ver la importancia de la lectura en la educaciéon no formal,
derribando la idea que apunta a ésta como una actividad exclusiva de la
escuela, porque existen otros momentos y lugares en los cuales se utiliza, por
ejemplo: en los circulos literarios, en los talleres de regularizacion y de tareas,
en talleres artisticos (como el teatro, la pintura, entre otros), dentro del museo,
en las bibliotecas, etc. Es crucial reconocer que la lectura, permite la formacion
permanente de las personas con actividades programadas fuera del circuito

escolar.

Por su parte, José Antonio Pérez- Rioja propone que la “utilidad de la lectura

tiene un doble caracter:

1° Material (adquisicion de saberes 0 conocimientos que permiten una mejor

situacion, ocupacion o puesto de trabajo en la vida).

2° Espiritual (enriquecimiento moral, intelectual, cientifico, estético, etc.)”.®°

®PEREZ-Rioja José Antonio, Panoramica histérica y actualidad de la lectura, p. 131-132.
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Entonces, la lectura puede ser Util para poseer mas conocimientos y valores,

incluso permite la movilidad social y el crecimiento intelectual.

En otro punto relevante, “la lectura puede ser, a cualquier edad, un recurso
privilegiado para elaborar 0 mantener un espacio propio, un espacio intimo,
privado [...] que ayuda a elaborar o sostener el sentimiento de la individualidad,

al que se liga la posibilidad de resistir adversidades”.®®

Al mismo tiempo, Felipe Alliende relaciona la lectura y el desarrollo de un pais

diciendo:

“Es un hecho que hay fuerte correlacion entre los habitos de lectura de un
pueblo y su desarrollo material y social. Las personas que no leen tienden a
ser rigidas en sus ideas y acciones y a guiar sus vidas y su trabajo por lo
gue se les transmite directamente. La persona que lee abre su mundo:
puede recibir informaciones y conocimientos elaborados por otras personas

” 87
en otras partes del mundo”.

Es asi que la importancia de la lectura, tanto en la escuela como fuera de ella
representa una forma de crecimiento individual y social, ya que por medio de
las letras se forman sujetos mas libres de pensamiento, reconociendo que
existen otros que escriben y que tienen mucho que decir, también las personas
pueden utilizar la lectura como un instrumento para hacer mejor su trabajo, y
sustentarlo, para descubrirse dentro del escrito, y buscar en la lectura nuevas

formas de vida que lo hagan mas pleno, mas reflexivo ante el mundo.

®PETIT Michéle, Lecturas: del espacio intimo al espacio publico, p. 69.
8ALLIENDE Felipeet al., La lectura: teoria, evolucién y desarrollo, p.8.
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Capitulo 3. Una propuesta del d ocente paragozarelactode leer en el

Conalep

Es dificil hacerse lector si no hay alguien
que nos acerque al alectura, que |l ea y
cuente en voz alta, que invite al
comentario y la discusion a partirde |as
lecturas. Nadie se hace lector si no tiene
la op ortunidad de incursionar en | ibros
diversos. Nadie se hace lector sino llega
a leer por voluntad propia, por el placer de
dialogar con el libro.

Felipe Garrido.

3.1. La lectura y escritura de textos

La escuela tiene la tarea de fomentar en los estudiantes la lectura y la escritura
de textos, recordando la trascendencia y la utilidad de éstas en la vida de | os

sujetos.

La formacion d el ectores no de be s er co nfundida co n| ai ndispensable
ensefanza de las primeras letras. Tampoco con el consumo de libros de texto,
que se hace de manera o bligaday no por voluntad propia. N uestro mayor
problema de la lectura no es el analfabetismo, sino la poblacién escolarizada

que no llega a aficionarse a la lectura.®®

La escu ela q ue pr etende d esarrollar en el al umno ha bilidades, act itudes y
aptitudes, p uede o frecer | a apr oximacion al os textos para al canzar su s
propositos educativos. E | al umno al |l eer t endra el be neficio d e co nocer el
pensamiento de otras personas y sus conocimientos, podra trasladarse de un
lugar a otro, conocer las emociones de las personas, y lograra ver en la simple
descripcion de un ob jeto la ese ncia del mismo, ademas leer | e significara

saberse generador de ideas que después plasmara por escrito.

®¥GARRIDO Felipe, El buen lector se hace, no nace, p.42.
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Si la escuela optara por hacer lectores y escritores tal vez se beneficiaria por
completo, porque puede valerse de esto para acercarlos al conocimiento, y al
mismot iempo“ lal ectural os vuelve pel igrosamente i ndependientes,

inoportunamente criticos, razonablemente incrédulos”.®

Por lo anterior es oportuno citar a D elia Lerner que estipula alalecturay la

escritura como necesarias en la escuela:

“Lo necesario es hacer de |a escuela una comunidad de lectores que
acuden al ost extos bus cando respuestas para los problemas que
necesitan resolver, tratando de encontrar informacién para comprender
mejor algun aspecto del mundo que es objeto de sus preocupaciones
[...] Lo nec esario es hacer de | a escuela una comunidad de es critores
que producen s us propios t extos para dar a ¢ onocer s us ideas, para
inforrgloar sobre hechos que los destinatarios necesitan o deben conocer
[...].

De esta manera, se ve a una escu ela enla cual pueden desenvolverse | 0os
alumnos como | ectores vy escr itores deseosos de e ncontrar r espuestas;
entonces es preciso que esta institucion provoque cuestionamientos, muestre
elcaminoal os libros,y favorezca el descu brimiento del as letras como

instrumento para expresar el pensamiento.

“Formar lectores que sean capaces de comunicarse y expresarse por escrito es
una tarea adicional a la ensefianza de |a lectura y la escritura”.®' La labor del
docente dentro de la escuela consiste en promover la lectura y la escritura,
implicando esto, | eerles alosque noleeny al os quel een, co ntarles
experiencias propias con la lectura, mostrarles sus beneficios y el placer que
ofrece ést a, no s 6lor ecomendarles y/o exigirles que | ean. No es posible

pedirles a los alumnos que sean lectores, cuando no se les ha presentado el

¥ARGUELLES, Juan Domingo, Leer es un camino: los librosy la lectura, del discurso autoritario a la
mitologia, p. 84.

% ERNER Delia, Leer y escribir en la escuela, p. 26.

*'GARRIDO Felipe, El buen lector se hace, no nace, p. 56.
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mundo de las letras, y es necesario retomar las ideas de Felipe Garrido, el cual
expresa, que la formacion de | ectores y escritores en |a escuela implica tres

condiciones basicas:

En primer lugar, |a escritura debe t ener un significado para el individuo y es

necesaria la comprension en la lectura de los textos.

En se gundo | ugar, que |l os sujetos habitualmente est én pr 6ximos at extos

atractivos y diversos.

En tercer lugar, “el dialogo con otros usuarios del sistema de lectura y escritura
que sean mas experimentados, mas competentes, mas capaces y, por lo tanto,

de los cuales sea posible aprender”.%?

Estas tres condiciones pueden ser el fundamento para iniciar a los jovenes a
leer y a escribir, porque si comprenden lo que leen podran hacer una reflexion,
si los temas de los textos les son interesantes regresaran a ellos cada vez que
lo deseen, y si tienen a al guien a | ado que los conduzca en | as actividades

lectoras, les sera mas facil hacerse de un habito.

En otro punto, la “escuela nos ensefid que la lectura no es para vivirla, sino
para est udiarla, y eso es lo q ue se guimos repitiendo como do centes con
nuestros alumnos”.**Entonces, el docente que pretende que los alumnos soélo
estudien | al ectura, estdm as alejado d e f ormar un ar elaciéon dur adera,

cotidiana, amistosa, etc., entre los estudiantes y los textos.

2| bidem., p. 59.
®CARVAJAL Francisco et a., ¢Ensefiar o aprender a escribir y leer?, p. 23.
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El docente que quiere formar una relacién 6ptima con los alumnos y las letras
requiere admitir que la “costumbre de leer no se ensena, se contagia”.94 Que la
“gran fuerza de los docentes es la del ejemplo [...]. Su cometido es ante todo el

»95

de transmitir la aficion al estudio”™ y a la lectura; el docente™ al intentar que sus

alumnos lean y escriban, debe entonces ser un lector y un escritor.

Es importante q ue el doce nte “ brinde | a opor tunidad as us alumnos de
participar en act os de lectura que él mismo esta realizando, que entable con

ellos una relacién de <lector a lector>".%

Si el doc ente es ta d ispuesto a ¢ olaborar co nl a formacién d e | ectores y
escritores tendra que ser un creador de ideas, para formar la relacion entre los
alumnos y los textos, tener entusiasmo para iniciar esta labor, conocimiento de
textos, una programacion para realizar las actividades, e “instituir acciones que
nos pongan a leer; que nos permitan ver cOmo se usas los libros y qué puede
esperarse de ellos; que los hagan parte de nuestra vida diaria; que faciliten la

amistad con los textos”.%’

Después de todo esto, permitame, platicar de mi experiencia al comenzar mi
trabajo docente con los jovenes del Conalep Ruiz Rubio, la primera dificultad
que se me presentd y que ha sido parte importante en la construccion de mi

identidad profesional en | a e ducacién ( porque m e i mpulsé p ara r ealizar el

%GARRIDO Felipe, El buen lector se hace, no nace, p. 38.
®*DELORS J., La educacion encierra un tesoro, p. 162

*Emilio Tenti, realizé una investigacion sobre la lectura y el docente en algunos paises de América
Latina: Argentina, Brasil, Perty Uruguay, con relacion a practicas de consumo culturales, por gjemplo: la
compra de libros, la asistencia a la hiblioteca, lectura de libros de ficcidn, preferencias sobre géneros
literarios, libros leidos no relacionados con la profesion, etc. Demostrando que habitualmente las
actividades lectoras estan muy alejadas de las actividades comunes del docente.

%| ERNER Delia, Leer escribir en la escuela, p. 152.

“"GARRIDO F., El buen lector se hace, no nace, p. 42
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presente trabajo) es que la mayor parte de los alumnos apuntan una aversion a
la lectura y por supuesto a todas las actividades que estan alrededor de ella, ir
al a bi blioteca, b uscaru nl ibro,t omar n otas del ectura, et c., ent onces
empezaron las dificultades para hacer el analisis de un texto, incluir referencias
bibliograficas en los trabajos, |a informacion extraida de i nternet que sélo era
impresa pero no leida, la falta de habilidad para escribir ideas sobre un tema,
ademas la falta de claridady co herenciaen| o q ue co ntadas oca siones

escribian, asi como una ortografia precaria.

Por co nsiguiente, presento un a pr opuesta para acercaral as jévenes ala
lectura y la escritura de textos como tareas complementarias dentro del salén

de clases:

= En primer lugar, es necesario extenderles la invitacion a | os alumnos para
participare nl a aventurade co nocer hi storias, experiencias,| ugares,

personajes, emociones, etc., por medio de la lectura.

= En segundo lugar, localizar una serie de elementos que apunten la relacion
que tiene el alumno con la lectura, por ejemplo: qué piensan de la lecturay la

escritura, qué beneficios tienen las actividades lectoras, etc.

= También, conocer un poco las experiencias de los alumnos con la lectura:
a) en g ué momentos les gusta leer (cuando estan solos, cuando leen en voz
alta para un publico o si prefieren escuchar); b) en qué lugares les agrada leer
(en la biblioteca, en su habitacion, sobre el pasto, etc.); c) si han leido, cuales

han si do su s historias favoritas y por qué; d) su s preferencias enl as
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modalidades de t extos (en el periddico, e n |l as revistas, | os periddicos, | os

libros, en la red) etc.

Del mismo modo, saber qué les interesa leer, cuales son sus temas favoritos,

para después seleccionar las lecturas.

Todo esto favorecera la caracterizacion del grupo, y utilizar la informacion para
tomar decisiones pertinentes en el momento de escoger los textos, los tiempos,

etc.

» Dejar en claro que los ejercicios de lectura son un extra en |las sesiones de
la asignatura, ademas de hacer veral alectura como una oportunidady no

como una obligacion.

» Determinar en co njunto maestro y alumno, el tiempo en ca da clase para

realizar la actividad de lectura.

» Dar alos alumnos la oportunidad de proponer textos que les interese leer,
(que ya hayan leido y/o deseen). Esto implica que el alumno dirija la actividad
de lectura en ocasiones y realice preguntas a sus compaferos que le sean

pertinentes.

= Leertextos ensus diferentes modalidades (revistas, per iddicos, | ibros,
historietas, etc.). E sto of rece mayor variedad y co ntribuye a | a ace ptacién y

valoracién de todos estos.

= Seleccionar textos con temas de interés, para los estudiantes. Quiza sea
complicado saber cuales son los textos que atrapan la atencion de los sujetos,
pero para eso es necesario refugiarse en los libros que enlistan y recomiendan

97



T

Capitulo 3. Una propuesta del docente para gozar el acto de leer en el Conalep. ES-%’

lecturas para adolescentes, ad emas es importante cr eer e n el cr iterio del
docente parala s eleccion de | ecturas, sin ol vidar que | os textos tienen un
diferente i mpacto p ara ca da | ector, ademas con el tiempo ylavariedad de
textos que los alumnos lean, determinaran sus estilos predilectos de lecturas y

asi elegiran lo que quieran leer.

» Prescindirde losresumenesy las sintesisa modo de tareas arealizar
después de la lectura, para que el alumno no esté condicionado, y no perciba al
acto de leer, como una obligacién. Tal vez lo que se podria realizar es una
lectura comentada o hacer preguntas que impliquen la compresion del escrito,
y cuestionamientos sobre lo que parece relevante, divertido, curioso, etc., en el

texto.

= Comentar brevemente | a vida del autor de un escr ito, esto para que el
alumno se acerque un poco mas al mundo de las letras y tenga la posibilidad
de co nocer e i dentificar al sujeto que escribié el texto al eer, ademas que

aumente su bagaje cultural.

= Proponer la lectura en silencio, en voz alta (sin presiones a la participacion
sera m ejor de manera v oluntaria) en equipos otodo el g rupo. Estopara
favorecer a los que se concentran mejor en silencio, a los que les agrada leer

para el publico, y a los que les gusta escuchar.

» Eldocente debe leer algunos textos para los alumnos, con el objetivo de

manifestarse como un lector y ensefiar con el ejemplo.
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= Utilizar archivos de sonidos, con los cuales el alumno tenga la posibilidad
de escu char un poe ma, unrelato, una o bradet eatro, etc., e i magine |l as

escenas, los personajes y los lugares.

= Dejar en oc asiones al | ector en su spenso, es decir cortarla | ectura en
episodios t rascendentes. E staes un a es trategia q ue p uede servir par a

interesar al sujeto, en continuar la lectura.

En cuanto a la iniciacién de los jovenes en la escritura, es substancial:

» Destacar frente al os alumnos, que los seres humanos son creadores, y
que todos tienen algo que decir; tal vez algunos ejemplos de nifios y jévenes

escritores les daran motivacion para empezar a escribir.

» Preguntar al os alumnos, si tienen un escr itor preferidoy por qué, para

establecer, que valoran de la escritura y del autor.

» Identificar cuales son los temas predilectos de los alumnos para escribir y
asi se leccionarl os mas convenientes, ademas de elegirl as técnicas

escriturales.

* Nunca presionar al alumno para que escriba, porque hay que recordar que

en algunos momentos las ideas no pueden ser expresadas por escrito.

A continuacién se presentan algunas actividades que sugiero para iniciar a los

adolescentes en la escritura:
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Voces
Esta actividad es insinuada para comenzar (pudiéndose repetir cuantas veces
se desee, por la variedad de los temas) porque es muy flexible y los jévenes

tendran la oportunidad de decidir que tipo de texto van a realizar.

Se le pide al alumno que realice un texto libre con una palabra al azar que sera
escrita en el pi zarrén por el pr ofesor, por ej emplo: el futuro, las flores, la
muerte, el amor, etc., (esto va a depender de los temas que el estudiante y el

maestro hayan propuesto).

Después de | a creacion d el t exto, al gunos v oluntarios expondran su escrito
frente al grupo, para finalizar el maestro a manera de conclusion hara notar las

diversas formas de escribir y la cantidad de ideas que surgen de un sélo tema.

Yo, un super héroe

Con anterioridad el docente pe dira al alumno co lores y hojas blancas, para
realizar un t exto, en el cual se describa al super héroe que el estudiante se
imagina podria ser, asi como incluir en el escrito un dibujo que represente al
mismo. D espués se e xpondran | os trabajos en el salén de clases para que
todos los puedan apreciar. Al finalizar |las actividades, el docente podra hacer
comentarios sobre |a creatividad para crear un personaje con caracteristicas
unicas (con el escritoy su di bujo), adem as se pu eden co ntextualizar los

valores, en las acciones del personaje.

Mi mejor amigo
El docente proporciona la frase <mi mejor amigo> a los alumnos que ya tienen

el lapiz yl ahoj al istos para escr ibir, ent onces ellos expresaran q uién
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representa su mejor amistad y por qué, para concluir la actividad escritural, el
maestro pedira al os alumnos lean su texto frente alos demas,y den una

opinion de la importancia de la amistad a manera de cierre.

Lo que nunca sucede
Solicitaral os alumnos escriban un a hi storia br eve, g ue r elate h echos
fantasticos mezclados conl ar ealidad, logrando co nest o, explotarl a

imaginacion de los individuos, al crear personajes, lugares magicos, etc.

Mi viaje

El maestro sugiere al alumno que cierre los ojos e imagine un lugar en el que le
gustaria estar, y lo va guiando con preguntas, por ejemplo: ¢ como llegarias a
ese lugar?, ; es frio o caliente?, ; hay personas que te acompanan o estas
solo?, ¢ hay animales y plantas?, ; a qué huele?, ; qué vas a hacerene se
lugar?, etc., para la mejor descripcién del sitio, (sin que el alumno conteste en
el momento), después se pide que abra los ojos y empiece a escribir sobre el

paraje con base en las preguntas.

Una historia para todos

La tarea consiste en crear un texto con las ideas del todo el grupo. El maestro
pide a un alumno diga una breve frase (que sera el inicio de |a historia), a
continuacién cada alumno tendra su turno para ir hilando las frases y aunque
esta actividad no se escribe, resulta 6ptima para la creacion de ideas de forma

grupal.
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Concurso de composiciones literarias

Se organiza un concurso de textos dentro del salén de clases en el que todo el
grupo podra participar, se colocaran los textos (firmados con un seudénimo) en
la pared para que los compafieros los lean, el jurado seran los mismos alumnos
y tendran derecho a votar sélo una vez colocando su boleta en la urna, al final
se contaran los votos, y el autor ganador leera en voz alta su e scrito, para

concluir el docente cuestionara la importancia de este tipo de actividades.

Las actividades descritas s6lo son un ejemplo para atraer alos alumnos ala
lectura y escritura de textos, recordando que con las palabras se pueden crear
infinidad d e r elatos, d escripciones, criticas, personaje i nimaginables, | ugares
exoticos o sordidos, etc., y la persona encargada o i nteresada en fomentar la
lectura debe construir nuevas y atractivas ideas para proponerle al alumno que
plasme s us ideas enunah oja, est o de acuerdo al tiempo g ue se tenga

establecido para realizar actividades lectoras dentro del salon de clases.
3.2. El goce de la lectura

Gozar es inexcusable en el momento d e compartir con |as letras, por que el
placer q ue pu eda su rgir de est o, es el principio para engancharse con | os
textos, ademas de que una actividad que se disfruta hara mas pleno al lector,
asi que buscara repetir la experiencia placentera cada vez que se desee.

Por esto, es necesario abrir las puertas a una visién donde la lectura no sélo se
estudie sino que ademas se disfrute, porque la “lectura auténtica es un habito

placentero, es un juego — nada es mas serio que un juego-".%

%|bidem., p. 38.
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Pero qué pasaconlaescuelaque “convierte t odo en materia de es tudio,
incluso aquello que naturalmente se asocia con el placer”.99 El gozar la lectura
esta | ejos del os principios curriculares de | as materias escolares y por
momentos la i nstitucién so licita | o j usto, lo el emental, | o nec esario par a
sobrevivir en el la, p or ej emplo: q ue | os al umnos leany en cuentren| as
respuestas de las preguntas indicadas, si es que leen, dejando a un lado lo que

les produce leer.

Eso si insistiendo muchas veces, debes leer, frase muy popular y co nstante
que contiene el mensaje de lo imperativo, “<<es como si te obligaran a tragarte
un | ibro>>"." |3 obl igacién ant e t odo, el r equisito, per o dé nde q ueda | a
decision del individuo para leer un t exto, en qué lugar quedan sus intereses,

sus gustos y sus momentos.

El desafio es formar personas deseosas de adentrarse en |los otros mundos
posibles que la literatura nos ofrece, dispuestas a identificarse con el parecido
o solidarizarse con lo diferente y capaces de apreciar la calidad literaria.'®" Si,
con el deseo y no con la obligacién de | eer, primero es necesario afianzar el
deseo de | eer para que las personas logren un habi to de | ectura, asi que la
escuela debe prever que los alumnos formen lazos permanentes con la lectura,
lazos que est én determinados por el d eseo, p orque sino el sujetoleeralo
minimo o dejara de leer cuando paren las tareas escolares o ni siquiera lograra
hacer u na tarea q ue i mplique | a |l ectura, porque | e r esultara abrumadora,

fastidiosa, cansada, etc.

YARGUELLES Juan Domingo, Leer es un camino: los librosy la lectura: del discurso autoritario a la
mitologia, p. 83.

%A RGUEL LES Juan Domingo, ¢Qué leen los que no leen?, p. 56.

194 ERNER Delia, Leer escribir en la escuela, p. 40.
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Los motivos por los cuales el alumno no logra formar una relacién éptima con la

lectura se describen en la siguiente idea:

“La naturaleza de la escuela como productora de lecciones cuyo aprendizaje
ser ecompensa yc uyaf altas e a prendizaje s e ¢ astiga ge neraen | os
potenciales lectoresu n sentimiento de desconfianza frente al deber
presentado como experiencia placentera, sobre todo si les exige el disfrute de
manera irrenunciable. Aun los mas pequefos pueden advertir la
incongruencia de un p  lanteamiento a ndmalo que del ata s u des medida
contradiccion ali nsistire nl au niénd e ant énimos1%L21e n aturalmente s e

repelen: obligaciones placenteras, goces obligatorios”.

Por consiguiente, no es posible mezclar el castigo y la obligacién cuando se
pretende que los sujetos se acerquen a la lectura, aprendan con ella y ademas
la disfruten; también no es posible exigirle al alumno que disfrute leer, porque

esto es inherente a los mandatos o a las buenas intenciones de los demas.

Es preciso, hablar de la promocion d el gusto por la |l ectura iniciando con |o
“aconseja Daniel Pennac en Como una novela: que los nifios y los jovenes lean
lo que desean leer, lo que les apetece, si es que realmente les apetece, pues

los derechos del lector tienen su cimiento en la libertad y el gusto”.'®®

Entonces, gozar la lectura depende de ciertas cuestiones como: la libertad de
elegir el momento y el lugar para | eer, p ermitirse se ntir el texto, |ograruna
identificacion co n el aut or oco n un personaje, entender| o escr ito, se r

sorprendidos por las historias, etc.

Del mismo modo, Felipe Garrido propone tres puntos para lograr que la lectura

sea una actividad placentera en la escuela:

%A RGUEL LES Juan Domingo, ¢Qué leen los que no leen?, p. 57.
1% bidem., p. 49.
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1. “Despertar o aguzar en | as autoridades educativas y en | os m aestros la
conciencia del problema que representan no los analfabetos, sino los millones
de per sonas que ha n asi stido por m uchos afios alaescuelay que, sin

embargo, no han adquirido la costumbre de leer.

2. Reforzar el convencimiento de que ningun sistema aventaja a la lectura en

voz alta para formar lectores, para contagiar el gusto por la lectura.

3. Reforzar | as habilidades de | os maestros como | ectores envoz alta. Se
aprende a leer mejor mas 0 menos como se aprende a bailar mejor: siguiendo

los pasos de quienes lo hacen mejor que nosotros”.'*

Asi que, es primordial que los docentes y directivos de las escuelas, fomenten
enlos alumnos el h abitod el al ectura, con act itudes y co mentarios que
sugieran entusiasmo y placer al leer, de tal forma que sera mas facil tener la

atencion de los alumnos en las practicas lectoras.

“Mientras no le perdamos el miedo al placer en el aula, y no aceptemos que
leer de be s er un a operacion g ozosa, no podremos formar | os lectores que
necesitamos”.'® Estos, con | a di sposicién p ara abrirunl ibroy darleal as
actividades lectoras unos minutos en su horario, igualmente que al dejar de ser
estudiantes sigan leyendo, y se refugien en ellos cuando | es haga falta una
respuesta, o cuando quieran companiia y deseen conocer a los otros, por medio

de las letras.

1% GARRIDO F., El buen lector se hace, no nace, p. 40.
1% | bidem., p. 57.
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Conclusion

El docente dentro del salén de clases tiene infinidad de tareas demandadas por la
escuela, una de ellas es el fomento de las actividades lectoras con los alumnos.
Recordando que la lectura y la escritura de textos, son en verdad trascendentes para
la generacién de sujetos mas criticos, mejor informados, y reflexivos, capaces de

plasmar sus propias ideas por escrito, y valerse de ellas para el estudio.

En el desarrollo de este trabajo, se presentaron los temas: la funcién del docente y los
tipos de docencia, que invitan a pensar en aquel “maestro ideal” que realiza ciertas
actividades que favorecen el proceso educativo, como: crear alternativas de formacion,
evaluar su practica y replantearla, ensefiar con el ejemplo, comprometerse con los

alumnos y su labor, etc.

En una realidad mas concreta el pertenecer a la platilla docente de una institucion
como, es en este caso el Conalep (el que ha ido creciendo a lo largo de sus treinta
afos y que se ha convertido en una opcion para los jévenes que quieren adquirir una
formacion técnica ademas del bachillerato) se puede optar por realizar trabajo extra
con los alumnos para que se aproximen a la lectura, pero esto dependera de los
intereses, caracteristicas, ideologias, propésitos, etc., que tenga el docente en

referencia a su practica educativa.

Si el docente anhela que el alumno se prenda de la lectura para estudiar, y se vuelva
autonomo en el momento de aprender, si es un profesor que no solo dicta informacion
y que no cree poseer todo el conocimiento, ademas que se piensa un guia, entonces,
tendra el trabajo de construir ambientes que contribuyan al desarrollo de personas
mas plenas en su formacion, y con la capacidad de comprender argumentos que se
presentan en el mundo de las letras, también ser un maestro que persiga la creacion

del lazo significativo, divertido y amistoso, entre la lectura y el alumno.
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Esto le exige al docente elaborar un plan de trabajo, en el cual utilice toda su
imaginacioén al optar o construir estrategias y técnicas que estimulen al alumno a leer y
después a escribir, tendra que ser cuidadoso al elegir los textos y los momentos para
realizar la lectura, porque es elemental que el docente no solo seleccione escritos que
encajen en sus gustos, sino que tendra que conocer los temas preferidos del
estudiante, porque este ultimo leera lo que le agrada, ademas sabra que sus gustos
forman parte de las actividades, en cuanto al tiempo para leer, dependera del tipo de
texto, de su extension y de lo que prosigue como: los comentarios, o la relectura, etc.,
ademas de distinguir momentos oportunos que no afecten el desarrollo de la clase

regular.

Todo esto, con un claro objetivo, que el sujeto permanezca préximo a la lectura a
pesar de no ya asistir a la escuela, y quede prendado a ella con todas las actividades
que la circundan, como: el ir a la biblioteca, comprar libros, y porque no escribir,
puesto que es vital para su desarrollo en el ambito laboral, ademas de apoyar la

comunicacion con los otros y el crecimiento personal.

Por consiguiente, es necesario sugerir algunos puntos sobre la lectura y la escritura de
textos: en primer lugar, estas actividades, son una via para sustentar la cultura oral,
para dar cuenta que se existe, porque el escritor ofrece sus ideas que seran leidas,
estudiadas, aprehendidas, etc., por otra persona. No se escribe sin el objetivo de la
lectura, aunque no se comparta el texto con los otros, porque se puede elegir escribir y

leer para uno mismo.

En segundo lugar, leer es un encuentro subito con centenar de significados, es un
didlogo con los pensamientos de otras personas hechas letras, es una actividad propia
de individuos que estan en la busqueda. La lectura representa la construccion, y la
comprension de significados, ademas es una actividad abierta, en el sentido que se

puede realizar en los lugares y en los momentos preferidos por el individuo.
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En tercer lugar, la lectura es una actividad que es realizada por diversos motivos: leer
una receta de cocina para saber como preparar un platillo, leer los documentos
necesarios para realizar el trabajo o una tarea escolar, leer para encontrar una historia,
un evento divertido y magico, leer para lograr el crecimiento profesional y/o espiritual,
leer para compartir informacion o gustos, pero lo que valdria es reconocer y detenerse
a pensar, qué lugar ocupa la lectura en la vida de los sujetos, para que la utilizan, y
qué implica su proceso lector, esto para sugerir la importancia de la lectura dentro y
fuera de la escuela, al mismo tiempo saberse en comunicacion con el mundo, y

conocer, reflexionar, aprender, etc.

En cuarto lugar, supongo que un “lector basto”, sabe la importancia de la lectura, elige
sus momentos y temas para leer, también sabe que la lectura es el principal elemento
para estudiar, resolver y/o hacer actividades cotidianas, lee para prepararse
constantemente si es que ya labora, igualmente es un sujeto que disfruta la lectura, en
la biblioteca o bajo un arbol, adquiere libros, le gusta escuchar lo que otros leen y esta
dispuesto a leer en voz alta, pero no imagino cuantos libros tiene que leer el individuo
al mes, al ano o en toda su vida, lo seguro es que al estar en contacto con las letras se

aprende y se alcanzan momentos de gozo.

En quinto lugar, el acto de leer, debe ser un acto cargado de placer para los sujetos y
no una actividad fastidiosa, el trabajo para lograr esto, depende de presentar a la
lectura como una actividad ludica en el salon de clases, por medio del ejemplo, de un
docente lector que disfruta leer, y dejar que el alumno vaya descubriendo este acto sin

presiones.

En sexto lugar, la formacion de los lectores y escritores, es un proceso que requiere
tiempo y el disefio de una metodologia especial, porque en innumerables ocasiones
aquellos que “saben leer’ no logran un habito de lectura. Asi que, la formacion de

lectores y escritores supera el saber leer (éste solo es el principio, la alfabetizacion) lo
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que prosigue, son los acercamientos constantes a las letras de una forma divertida,

agradable, con la posibilidad de crear ideas y conocimiento.

Por todo esto, falta que la escuela y los docentes en conjunto, hagan dentro del
curriculum, un espacio a la lectura, e inclinarse por un proyecto el cual persiga que los
alumnos lean, durante y después de su vida escolar, ademas que se sientan
motivados para escribir, formando asi, sujetos mas auténomos, criticos, creativos,

libres, présperos, etc.
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