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INTRODUCCION

El presente trabajo lo realice, pensando en la gran carga tributaria que pueden desarrollar
algunas empresas, por la entrada en vigor de nuevos impuestos a la esfera fiscal Mexicana, En
el afio 2008 muchos contadores, abogados y especialista en materia fiscal, comentaron, sus
puntos criticos y débiles que podria contraer el nuevo Impuesto Empresarial a Tasa Unica, y el
impuesto a los depdsitos en efectivo.

La mayoria de esos comentarios tuvieron tendencias a que el IETU limité y condiciond los
conceptos que pueden deducir los empresarios en los costos y gastos en los que incurren al
obtener un ingreso y que tendria efectos de mayor desembolso de efectivo en cada empresa y
que la bases sobre la cual fue creada y motivada en la exposicién de motivos era
inconstitucional.

Tantos fueron los agravios en contra del IETU que surgieron mas de 30,000 amparos, mismos
que el pasado 30 septiembre de 2008 la Suprema Corte de Justicia de la Nacién los rechazo de
forma tajante.

Con la entrada en vigor del IDE el 1 de julio de 2008, solo impacta a los contribuyentes que no
estdn inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes, ya que este sector no tiene la manera
de recuperar el impuesto retenido por concepto de depdsitos en efectivo mayores a $
25,000.00, donde se resiente el impacto financiero, ya que se calcula netamente con base en
flujo de efectivo, de todos los ingresos obtenidos al vender un bien o servicios, y notar que
realmente de ese ingreso, ya no debemos tomar en cuenta el 2% , y que solo servird para
acreditar el impuesto contra ISR y/o IETU, en pagos provisionales y declaracidn anual.

Aunado a lo anterior identificamos que las entidades gubernamentales, seiialaban a un sector
de contribuyentes como simuladores fiscales, este sector denominado Outsourcing, quien
hasta la elaboracion de este trabajo, han sido objeto de revisiones de gabinete, visitas
domiciliarias, requerimientos, y auditorias fiscales integrales, con la finalidad de
desaparecerlas o evitar su proliferacion, que en los Ultimos afios ha crecido de manera
increible.

La autoridad senala que este tipo de empresas denominas Outsourcing, utilizan mecanismos
fiscales indebidos para pagar menos impuestos, y que estos repercuten tanto a los empleados,
como a las arcas de erario gubernamental; especialmente hace mencién a las empresas
constituidas como Sociedades Cooperativas de Produccién, Sociedades Cooperativas, Sociedad
en Comandita por Acciones y Sociedades en Comandita Simple.

Por lo anterior, mi trabajo se realizd en base al impacto que puede tener del IETU y el IDE en
las empresas de Outsourcing constituidas como Sociedad Andnima de Capital Variable, que
solo manejan personal de ndmina y que no tienen dentro de su Capital empresarial activos
fijos, pérdidas o inventarios que ayuden a disminuir la carga fiscal del IETU.

Con el contenido de este material proporcionamos las herramientas y conocimientos
necesarios para entender de forma clara y concisa la aplicacion de estos impuestos.
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CAPITULO |. GENERALIDADES DE LOS OUTSOURCING.

1.1 ANTECEDENTES.

El Outsourcing viene a ser la externalizacién de determinadas areas funcionales. Sus siglas en
inglés traducidas al espafiol, nos sugiere que se trata del trabajo con recursos externos. Por
tanto, aplicado con caracter general, no es un concepto nuevo puesto que responde al acto
mediante el cual una organizacién contrata a un tercero para que realice un trabajo en el que
estd especializado, con los objetivos de reducir costos y/o evitar a la organizacién la
adquisicion de una infraestructura propia que le permita la correcta ejecucion del trabajo.

El Outsourcing es una practica que data desde el inicio de la era moderna. Este concepto no es
nuevo en Latinoamérica, ya que muchas compafiias competitivas lo realizan como una
estrategia del negocio.

Delegar responsabilidades y compromisos que no son inherentes a la esencia del negocio ha
sido una constante en las organizaciones. Al comienzo de la era postindustrial se inicia la
competencia en los mercados globales, y es entonces cuando las empresas deciden que otros
asuman responsabilidades, porque no parecia suficiente su capacidad de servicios para
acompanar las estrategias de crecimiento.

Hoy en dia se habla de volver al inicio y retomar estos conceptos bajo el nombre de
Reingenieria de Procesos. La realidad es que siempre se ha hecho Outsourcing, pero con una
concepcidn probablemente equivocada.

Hay que tratar de obtener el mejor provecho posible a un programa de esta indole y darle
valor agregado para obtener una solucién efectiva a los procesos empresariales.

Existen dos posiciones que explican el nacimiento del Outsourcing: por un lado, aquella que
explica que el Outsourcing nace inicialmente en los aifos 70 del siglo pasado con la revolucién
post-industrial, encontrando su punto de ebullicidon dos décadas después con la revoluciéon
informatica, culminando con el modelo fordista.

En la otra que sostiene que en Italia la economia informal es la creadora de la especializacion
flexible, antecedente del Outsourcing, que surgié a propdsito de la informalidad del sector
agrario en su paso a la economia agroindustrial, donde la pequefia empresa agraria necesitaba
de servicios especializados del sector informal por tener menor costo de servicios. Aparecieron
los grandes comerciantes nacionales, internacionales y multinacionales.

El término y el concepto de Outsourcing se hizo popular durante la mayor cooperacion
econdmica y el crecimiento de las empresas.



Hacia mediados de la década de los 90, las empresas empezaron a considerar al Outsourcing
como una manera de aumentar su eficiencia en costos. Aquellas funciones de negocios
necesarias para la operacién de una empresa, pero no relacionadas con el negocio principal,
estaban siendo delegadas a un incipiente grupo de empresas de servicios: desde contabilidad
hasta procesamiento de datos e incluso proteccidn y seguridad fisica. Otros tipos de
proveedores de servicios se dedicaron a brindar asistencia en las areas de recursos humanos,
distribucidn principal interna, mantenimiento de planta, etc.

El Derecho Laboral Internacional aborddé el tema de la externalizacion productiva u
Outsourcing en la 85° Conferencia Internacional del Trabajo de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), llevada a cabo en 1997, donde se adoptd el término de subcontratacidn para
delinear los derechos laborales del trabajador, confundiendo aiin mas el panorama de la figura
contractual del Outsourcing, llegando al extremo de dudarse doctrinariamente si es que el
contrato de Outsourcing es un contrato comercial o, como algunos consideran (aunque se
trata de una minoria), un contrato laboral.

Todo lo anterior sumado a la ausencia de programas formales de entrenamiento dio lugar a
problemas cada vez mas complejos de resolver. Fue en este entorno, que se dio
reconocimiento a la necesidad de grupos de especialistas técnicos, cuyo objetivo funcional es
minimizar los tiempos improductivos, otorgando soporte, ayuda formal y consistente a los
usuarios de una plataforma de equipos y software en constante crecimiento y evolucidn. Sin
menoscabo de las principales actividades que dan razén de ser una organizacion, “EL
NEGOCIO”.

La dindmica de los procesos de negocio exige una pronta respuesta a los problemas del diario.
El area de soporte debe resolver con prontitud ademds de eficacia. La precision de un
diagndstico, salvo en casos verdaderamente de excepcion, pareciera ser enemigo natural de la
rapidez en la respuesta. El riesgo incurrido en operaciones aceleradas es de consideracion. No
obstante, la expectativa del usuario es inmediata exactitud en el diagndstico, precisién y
efectividad en la soluciéon con riesgo bajo.

En los albores del nuevo milenio, el Outsourcing también prepard el terreno para las practicas
de “Offshore Outsourcing”, o simplemente “Offshoring”. Este puede definirse como una
reubicacion de procesos de negocios, tales como manufactura o produccion, a una ubicacién
que ofrezca menores costos. En el cual se delegan trabajos a diferentes proveedores de
servicios (o se recurre a distintas compafiias para una o mas actividades especificas) el
Offshoring emplea la misma estructura u organizaciéon de negocios interna que la empresa
“nodriza”. Esta modalidad se ha hecho cada vez mas atractiva para los empresarios debido a
gue éstos se enfrentaban a un esquema laboral que mermaba las utilidades de sus empresas, y
también dicho término se utiliza para describir un fendmeno que se estd extendiendo a toda la
industria. Posiblemente es parte de un movimiento mas amplio de la sociedad para la
conformacion de un mundo mas productivo y menos derrochador, plantedndole a la gerencia
delicados retos de relaciones humanas, ya que puede afectar a cualquier empleado y a
cualquier gerente que no esta dentro de las llamadas “ventajas competitivas”.

El Outsourcing surge como una atractiva herramienta de gestién de negocios que sirve para
ayudar a la empresas a mejorar el funcionamiento de su estructura interna, analizando



factores externos (tecnologia, informacidn, ambiente) con el propdsito de crear un proceso en
el negocio que podria ser desempefiada eficientemente y/o mas efectivamente por otra
corporacion, la cual es contratada para desarrollar esa porcidon de negocio. Para contratar el
Outsourcing, la regla es comparar los costos de lo que se va a contratar con los costos de
hacerlo la misma empresa, ya que en muchos casos puede no resultar favorable.

1.2 ¢QUE ES EL OUTSOURCING?

Outsourcing: Significa contratar algln servicio por fuera, siempre y cuando, no se trate de una
tarea estratégica para la organizacién, sino que representa un area que se puede delegar a un
despacho especializado para crear procesos y disminuir costos. La definicion de Outsourcing se
puede sintetizar como: "la decision de una organizacion de entregar una parte de sus
procesos, comunmente en el ambito logistico, productivo o de negocio, para que sea
desarrollado por una empresa especializada, que por poseer dicho caracter, se asume que
puede desempefiarlo con mayor eficiencia".

El Outsourcing es un proceso en la que una empresa cede algunas tareas a otra que se
especializa en ellas. Se le llama también subcontrataciéon porque una empresa no contrata
empleados con puesto y sueldo fijo sino mas bien a una o varias empresas con sus propios
empleados que hacen trabajos especificos. Esto libera a la primera organizacién para enfocarse
en la parte o funcién central de su negocio.

El Outsourcing consiste en que una empresa contrata, a una agencia o firma externa
especializada, para hacer algo en lo que no se especializa. Un buen ejemplo es la némina. Todo
negocio tiene que manejarla, pero existen firmas especializadas que lo pueden hacer mejory a
un costo menor del que maneja un negocio cualquiera. La empresa que contrata provee
informacidn basica acerca de su personal, la firma contratada se encarga de calcular los pagos
y de hacer los cheques. Esto resulta mds econdmico ya que se evita tener todo un
departamento encargado de la némina, pagar los salarios de la gente del departamento, correr
con gastos como seguridad social, fondos de pensiones, etc. Otro ejemplo es el servicio de
computadores, estos se pueden alquilar, junto con su mantenimiento, reparacién vy
actualizacién, lo cual evita costos innecesarios de personal y renovacién de equipos por
ejemplo. Un servicio de Outsourcing, tiene un marco juridico definido, que las empresas
involucradas debiesen conocer y cumplir, por lo cual, estos servicios necesariamente estan
soportados por contratos de internet. La empresa definen los términos en que se entregan los
servicios, los compromisos asumidos tanto por el prestador como por la empresa que los
recibe, y las sanciones en caso de incumplimiento.

Los principales objetivos que pueden lograrse con la contratacidn de un servicio de
Outsourcing son los siguientes:Optimizacion y adecuacion de los costos relacionados con la
gestion, en funcion de las necesidades reales.

e Eliminacidn de riesgos por obsolescencia tecnolégica.

e Concentracion en la propia actividad de la organizacion.



La norma basica y mas importante es no dar en Outsourcing ninguna de las funciones o areas
gue consideramos como fundamentales en nuestra empresa. Ejemplo: Microsoft nunca hara
Outsourcing de la programacion y el desarrollo de su software, esa es su labor fundamental,
pero si lo hard con el servicio de aseo.

Hacer Outsourcing es bueno, pero hacerlo a la ligera, puede traer como consecuencia altos
costos y posibles interrupciones del negocio. Otro factor a tener en cuenta tiene que ver con la
parte legal del contrato, es dejar bien sentadas las condiciones y las sanciones en caso de
incumplimientos por parte de la firma contratista. EI Outsourcing tiene mucho de
subcontratacidn, pero no sélo es eso, es mas bien establecer alianzas con firmas colaboradoras
que haran mas eficientes nuestras tareas fundamentales.

1.3 EL OUTSOURCING EN MEXICO Y EN EL MUNDO
1.3.1 El Outsourcing en el mundo

Existen actualmente en el mercado, grandes empresas de Outsourcing que se dedican a
ofrecer una gran cantidad de mano de obra especializada y experta en las diferentes areas de
la organizacion que van desde la administracién, contabilidad, recursos humanos, impuestos,
logistica, etc. Asi las empresas pueden prescindir de los problemas cotidianos inherentes a
estas actividades y centrarse a pensar y tomar decisiones acerca de los problemas y estrategias
tipicas del negocio y su actividad principal.

En la medida en que los esfuerzos y los recursos de la organizacién estén mas y mas
concentrados en sus areas de beneficios, éstas serdn aun mas eficientes y exitosas; y de eso
dependera la fortaleza de toda la organizacion.

Hoy en dia, el Outsourcing es una de las estrategias de negocios mas ampliamente utilizadas
en el mundo. Este fendmeno de negocios ha generado nuevos empleos para muchos paises.
Algunas de estas vacantes no tenian precedentes hasta que el Outsourcing se convirtié en una
fuerza sustancial en el mercado. No fue sino hasta la entrada del nuevo siglo que finalmente se
modificaron los puestos de gerentes e ingenieros. Ahora hay cabida para una fuerza laboral
que puede generar reportes de actividades, reportes semanales de actualizacién, todos ellos
en respuesta a las especificaciones de un mercado en continua evolucién. Las actividades
auxiliares, como por ejemplo servicio al cliente, soporte técnico y servicios de “front desk”,
también estan siendo contratadas bajo el esquema de Outsourcing.

Hoy, muchas empresas estdn optando por el Outsourcing por diversos motivos. Sin embargo,
la causa principal parece tender mas hacia su afan por abatir costos o, cuando menos,
adelgazar su estructura de gastos. Otras prefieren asignar los trabajos o actividades auxiliares
con un caracter secundario, de modo que la empresa pueda concentrar sus energias en operar
su negocio principal como le he venido mencionando

Otras compaiiias pequeias recurren al Outsourcing en un intento por allegarse habilidades y
tecnologias a las que de otra manera no tendrian acceso debido a restricciones de tiempo o
dinero.



En la India se tiene la mayor cantidad de empresas dedicadas al Outsourcing pues muchas
compafiias estadounidenses y britdnicas han delegado actividades como call center,
telemarketing, soporte técnico, administracion de datos, software, e-learning, animacion,
arquitectura, atencion en salud y servicios financieros.

Por otro lado la India carece de una ley especifica que regule al contrato de Outsourcing,
rigiéndose entonces por sus normas de Derecho Internacional Privado, cuyo principio
fundamental sefiala: “la ley apropiada es la ley que las partes han escogido expresa o
implicitamente, o aquella que le puede ser imputada en razén del lugar donde tengan una mas
amplia conexién”, lo que se complementa con la jurisprudencia hindd, segun la cual las partes
pueden someterse tanto a las normas del Derecho hindd como al Derecho del territorio que
ellos crean conveniente vy, a falta de pacto, se regiran por las leyes hindues.

En Italia, Estados Unidos y la mayoria de paises latinoamericanos han dedicado sus esfuerzos a
regular los beneficios laborales de los trabajadores del Outsourcer, a propésito del interés en
este tema de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), mas no regulan propiamente al
contrato de Outsourcing en el ambito empresarial. Suiza si es un ejemplo digno de resaltar en
la materia examinada porque regula al contrato de Outsourcing mediante la Circular de la
Comisidon Federal de Bancos sobre la externalisation d’activivités y, aunque meritoria, es
sectorial pues se restringe al ambito bancario.

El contrato de Outsourcing no es meramente juridico porque, al insertarse en la estructura
organizativa del negocio, este sera de caracter econdmico; asi, podemos mencionar:
focalizacidn al core business, delegacidn de facultades, transferencia del riesgo, reduccion de
costos, estabilidad en el precio, maximizacién del capital y diversificacion.

El sistema de subcontratacién se ha transformado en una verdadera fuente de trabajo para
profesionales y técnicos.

Actualmente la globalizacién de los negocios esta llevando a las empresas a considerar
alternativas de solucién que no son nuevas, sino que simplemente no han sido tomadas en
cuenta para beneficio propio, estas decisiones estan siendo fundamentadas en la demanda
mundial de servicios de calidad global o de clase mundial como son llamados, todos los
procesos deben ser generados con transparencia y con estandares especificos para acoplarse
al mundo de negocios y asi participar en un mercado de ganar-ganar.

Asi también las pequeiias y medianas empresas estdn teniendo que reconfigurar la forma en
gue operan en la actualidad debido a que tienen negociaciones con las Grandes empresas y las
requerimientos de inversién o colaboracion son cada vez mds demandantes, es asi como
ultimamente se ve la necesidad de incorporar servicios que en otros paises se han utilizado
desde mucho tiempo atrds como son aquellos de la planeacién de recursos de la Empresa
(ERP) que ayudan al intercambio de informacién interna de la empresa para optimizar
procesos de produccién y mejorar la rentabilidad de la empresa. Existen diferentes
aplicaciones dedicadas a satisfacer dichas demandas, sin embargo el costo de muchas de ellas
es demasiado elevado para empresas que tendrian que invertir miles de délares en la



adquisicion de uno de ellos, es por esto que un nuevo mercado de consultorias para diferentes
tipos de empresas estd emergiendo para proporcionar estos servicios de manera externa y
facilitar las operaciones de la misma en conjunto con un bajo costo de interrelacidn. Estas
empresas permiten contacto directo con el cliente y aseguran la operatividad de la
organizacién a la que sirven ya que esta ultima puede dedicar todo su tiempo para las
actividades clave que le permitan generar ingresos. Contar con estos servicios es una muy
buena opcidn hoy en dia para el ahorro de recursos empresariales, el mercado es muy
pequeio aun, las necesidades son emergentes y el panorama es muy incierto, pero las
posibilidades de éxito de este tipo de negocios debieran ser consideradas por las PYMES a las
cuales beneficiaria de forma directa.

Actualmente los sistemas de planeacién de los recursos de la empresa (ERP), esta planeacion
puede ser considerada como una soluciéon de tecnologias de informacion que permitan
integrar los procesos de competencias de las empresas. Estos productos son modulares en
estructura y facilmente ofrecen capacidades para logisticas integradas, planeacién financiera,
ventas, procesos de ordenes, produccidon y planeaciéon de los recursos materiales; las
organizaciones pueden escoger implementar uno o algunos cuantos mdédulos al mismo tiempo
con seguimientos de implementacién de otros médulos planeados a futuro.

Segln Shang, el interés por utilizar los sistemas ERP estan determinados por el éxito, teniendo
numerosos beneficios en su implementacion de tipo operacional y estratégico. La evidencia de
estudios con los que se cuenta en la actualidad indican que contar con un sistema ERP mejora
la informacién en si misma y la integracion de operaciones de negocios, asi como las
organizaciones tienden a tener un alto desarrollo financiero con respecto al valor del mercado
gue aquellas que no han invertido en este tipo de sistemas.

Las ventajas de competitividad son sustentables si la decision es tomada con anticipacion y
determinacién de la alta gerencia, ningin plan de implementaciéon funcionara si no se ha
llevado a cabo la tarea de seleccionar el mejor sistema ERP que convenga a las necesidades de
la empresa.

Las compaiiias, incluso las mas pequefias necesitan desarrollar su propio concepto estratégico
de ERP mas alld de la seleccién de un proveedor, pronto el mercado de ERP’s estard dividido
entre los vendedores lideres de ERP con arquitecturas avanzadas de soporte para
requerimientos globales y los vendedores de PYMES que se concentran en compafiias con
necesidades de tipo single-site. Por esta razén los planeadores de Tecnologias de Informacion
deben considerar al ERP como el control de su infraestructura y trabajar con los proveedores
del mismo para construir una arquitectura de informacion que se permite interconectividad y
servicios que incrementen las capacidades existentes. Sin embargo esto puede resultar muy
costoso para las grandes organizaciones, considerando precios de cientos de millones de
ddlares (Robey 2002) siendo para las pequefias empresas una inversion de aproximadamente
el 50% de sus ganancias anuales agregando que puede resultar en un proceso fallido; mas aun
la implantacién puede llevar mucho tiempo haciendo que las operaciones de negocios
existentes sean disrupting contratando los recursos con los que cuenta la empresa (Deepindir
2004).



De acuerdo con un reporte de la India, solamente del 8 al 10% de las casi 3 millones de PYMES
esta utilizando sistemas de Tecnologias de informacidn segun Rajalakshmi (2004), director del
parque de tecnologia de Software de la India, segin el estudio solamente el 35% de una
muestra de 4,000 PYMES (con menos de 500 empleados) se encuentran en preparacion de
implementar un sistema ERP. Los resultados también mostraron que las pequeiias empresas
de algunos sectores como pieles, acero y quimicos no han invertido en Tl, pero usan portales
de tipo Third Party para comprar y vender sus productos. La situacién actual de las PYMES lleva
a pensar en una propuesta mas llegada a ellas, el Outsourcing; aunque muchas compafiias
implementan un sistema ERP para la instalacion y la configuracién del sistema por consultores
expertos, algunas companias estdan yendo un paso mas alld empleando firmas consultoras o
ASP para la continuidad, el mantenimiento y las actualizaciones del sistema ERP una vez
instalado. El modelo de ASP consiste de un vendedor ERP o de una firma tecnoldgica
experimentada que ofrecerd mantenimiento a las aplicaciones de la Organizacidon y
proporcionara acceso a esas aplicaciones por Internet o por medio de una red interna.

Las compaiiias mds pequefias son mayormente atraidas al modelo ASP por los sistemas ERP
porque ellas no pueden hacer frente a los altos precios de un sistema ERP, sin embargo, ellas
también no desean instalar un sistema pequefio que no tenga posibilidades de ser escalado
con su anticipado prondstico de crecimiento y necesite la instalacién de un nuevo sistema con
reconfiguracion y los cambios empleados en la conversidn de datos. El modelo ASP les permite
ademads “pagar mientras crecen” y administrar sus costos de soporte de Tecnologias de
Informacidn con un contrato que asegura sus gastos en ERP no seran mds que una cuota
especifica mensual. (Outsourcing Journal, 1999).

La empresa quiere contar con consultoria para sus procesos de Tl para poder dedicar sus
esfuerzos en las funciones principales de la empresa.

Contrato de incentivos especifico, el componente de garantia, de penalizacién y las reglas de
pago del contrato deben ser automaticamente generadas basadas en la opcidn del cliente.
Paul (2000) propone un modelo de costos para que las pequeias empresas puedan delimitar
su decisién y conocer en qué pagos debe incurrir si decide emplear la consultoria, lo conceptos
basicos del modelo de costos de transaccién es que el total del costo del Outsourcing puede
ser dividido como sigue:

e El costo del servicio de proceso de informacidn, que puede ser estimado del mercado.

e (Costos de set-up y de contrato que incluye el costo de encontrar un vendedor, las
tarifas de negociacién y otros cargos incurridos en la institucionalizacién de la relacién.

e Cuando previamente esto ha sido visto en términos “horizontales” (Bryson vy
Ngwenyama, 2000), se considera la situacidon cuando el contrato es a largo plazo, y la
actitud del vendedor y las condiciones del contrato varian en diferentes periodos, esto
puede deberse a muchos factores como las condiciones del mercado, la presencia de
riesgos y sus correspondientes costos. De igual forma, el valor de un nivel de
desarrollo dado al Qutsourcer y el costo del ASP puede variar en diferentes periodos.



Las consideraciones especificadas proporcionan un panorama general de los aspectos a
considerar para que cualquier empresa pueda tomar la decisién de consultoria para sus
propodsitos, se hace énfasis en las PYMES porque son las que presentan una situacién
financiera mas delicada, pero también es adoptable para empresas grandes, el ERP es un
auxiliar para implantar un Outsourcing pues pretende que se utilice la competitividad de
acuerdo a los intereses planteados por el cliente, por lo es recomendable visualizar el mundo
actual y determinar la factibilidad de implantarlo en el negocio.

A las PYMES les hace falta analizar la rentabilidad e interés de desarrollar interna o
externamente cada una de sus actividades de la empresa: fabricacion, distribucidn, gestion de
recursos humanos, gestion de almacenes,

Nuevas Tecnologias e Internet, etc. En el caso de las Nuevas Tecnologias de la Informacién e
Internet, las organizaciones cada vez tienen iniciativas mds importantes. El problema es que no
es habitual disponer de personal interno que conozca suficientemente estas dreas para
conseguir los deseados resultados en la organizacion.

Debido a esta falta de personal calificado, en muchas ocasiones se desarrollan soluciones
internamente que acaban siendo mas caras y menos profesionales que si se hubiese
externalizado todo su desarrollo y mantenimiento.

Las empresas necesitan una gran flexibilidad en sus procesos de recursos humanos y una
rapida adecuacién a los cambios legislativos a través de sus herramientas de informacion. El
Outsourcing se convierte asi en un instrumento indispensable que ayuda a atender estas
necesidades de flexibilizacién y adecuacion a los continuos cambios.

La vision de la externalizacidn se ha vivido como un todo o nada, es decir o se externaliza todo
el proceso, o se deja en casa. El rapido desarrollo de la tecnologia esta cambiando el panorama
del “todo o nada”. La aparicién de las ultimas versiones de software y el desarrollo de las
telecomunicaciones han facilitado la gestién compartida de los procesos.

Actualmente no sélo es posible que empresa y proveedor interactuen dentro de un mismo
proceso. Ahora, cualquiera de las dos partes puede obtener informacién online del estatus de
cada uno de los procesos que le afectan. Por ejemplo, en un proceso de némina tradicional, la
empresa informa de las incidencias producidas durante el mes al proveedor, y la empresa
obtiene toda la informacion al finalizar el mes. Con la tecnologia actual, es posible que la
empresa esté actualizada con los datos relevantes durante todo el proceso, pudiendo
interactuar en cualquier momento con los datos y procesos que el proveedor le facilita.

1.3.2 Portales para el empleo

La implantacién de los portales del empleado es uno de los principales catalizadores de estos
procesos en la mayor parte de las empresas. A través de estos portales, los empleados
obtienen informacién de forma auténoma, ya que pueden imprimir sus néminas e, incluso,
obtener informacidn sobre su retencion a efectos del IRPF, y ellos mismos pueden modificar
sus datos basicos, como domicilio, cuenta bancaria o situacion familiar.



El empleado también podra realizar de forma independiente distintas tareas, como solicitar
anticipos por gastos, consultar el estatus de su ultima liquidacidn de gastos o los beneficios
sociales ofrecidos por la empresa. Con esta herramienta, los procesos se simplifican y las
consultas al departamento de recursos humanos desaparecen. Ademas, la gestion de los
distintos procesos se puede realizar de forma conjunta por proveedores externos y la empresa,
ofreciendo al empleado una solucién unificada en la que puedan intervenir en su gestién el
departamento de recursos humanos y varios proveedores.

El desarrollo de herramientas no soélo simplifica el trabajo, sino que abre la posibilidad de
subcontratar determinadas actividades sin que el destinatario final del servicio se vea afectado
ni por la calidad ni por una mayor complejidad en los procesos.

Desde el punto de vista fiscal, dada la complejidad que tienen los aspectos tributarios para el
empleado y su efecto en la renta disponible, la compaiiia esta obligada a aportar informacion
al expatriado sobre las implicaciones fiscales derivadas de la expatriacién, tanto en el pais de
destino como en el de origen.

En casi todos los casos, es la empresa la que se encarga de todos los aspectos tributarios, tanto
con Hacienda del pais como con los impuestos que se deben pagar en el pais de destino. Por
eso cada vez es mas frecuente negociar la retribucién en neto y que la empresa se encargue
del pago de los distintos impuestos a los que esté sujeto el expatriado.

1.3.3 Transformacion Global.

Pese a que la situacion de incertidumbre del mercado ha hecho que el coste vuelva a cobrar
importancia a la hora de contratar un Outsourcing el ahorro ha pasado a ser el segundo factor
en importancia, por detrds de la calidad del servicio. Esta estrategia obliga a la empresa a
replantearse sus objetivos. La cuestidn estriba en poder sobrevivir en un entorno cada vez mas
competitivo. “Eso obliga a las empresas a buscar enfoques distintos de colaboracién; enfoques
mas creativos y donde la empresa proveedora del servicio se involucre mas”, apunta Rafael
Galdn, responsable de Outsourcing & Netsourcing en la consultora Accenture. En estos casos,
es normal que la compafiia de Outsourcing trabaje de acuerdo a resultados y asuma un riesgo
compartido con el cliente.

La empresa que da el servicio se convierte en un socio ‘de facto’ y muchas de estas alianzas
acaban con la creacién de una empresa mixta para la prestacion de los servicios
‘externalizados’, donde ambos se reparten los costes y los riesgos.

1.3.4 El Outsourcing en México.

En México, el trabajo temporal surge desde los afios setenta. En la actualidad, el porcentaje de
ocupacion frente a las contrataciones permanentes es del 56.3%, cifra importante de la



poblacién econdmicamente activa (PEA). Por lo que se detecta que existe un mercado
prospecto del 45% aproximadamente en vias del crecimiento de esta tendencia.

México tiene una gran potencial para hacerle frente a la India en Tl (Tecnologias de la
Informacidn), sobre todo en soporte técnico via Outsourcing.

Actualmente la India acapara mas del 30% en este rubro y México siendo el 6to. Tiene un gran
potencial para arrebatarle el puesto a la India. Se cuentan con grandes ventajas como:
idiomas, capacidad técnica, precios, zona horaria y actitud en el servicio.

1.3.4.1 (Outsourcing) de Recursos Humanos México

El término y el concepto de outsourcing se hizo popular durante la mayor cooperacion
econdmica y el crecimiento de las empresas de los 1980's. El outsourcing presenta la
oportunidad de un negocio existente a delegar tareas especificas asociadas con una empresa
particular la funcién o funciones de los departamentos dentro de su organizacidon a una
entidad externa especializada en la gestion de esas funciones. Por ejemplo, si un negocio fuera
considerar el outsourcing de funciones y de las responsabilidades concernientes a las
necesidades de los recursos humanos y requisitos de ese negocio, intentarian emplear un
individuo o una firma de outsourcing que se especializa en las operaciones de las muchas
funciones de un departamento de los recursos humanos. Estos incluyen las ventajas
administracién y mantenimiento, ndmina de pago, reclutamiento y procesos y procedimientos
relacionados terminacién, y entrenamiento de empleados y programas del empleado de
desarrollo. La empresa de contratacidn externa de recursos humanos o individual seria
asignado a la gestion de las necesidades de recursos humanos de la empresa y paga una cuota
por sus servicios. Los que proporcionan servicios de outsourcing, son subcontratados, y no
empleados de la compaiiia a la que prestan sus servicios.

Un numero grande de empresas mas pequeias que experimenten crecimiento rapido
considerard outsourcing de recursos humanos como alternativa viable a emplear a personal
interno para lograr las tareas asociadas a las necesidades de los recursos humanos del negocio.
El outsourcing de recursos humanos puede ayudar a menudo a satisfacer las metas
estratégicas del negocio para reducir costes y tener en cuenta la habilidad del personal fijo
actual, de la experiencia y energia que se dirigirdn estratégicamente hacia los aspectos y las
funciones del negocio en el cual son los mas eficaces. Esto hace que el personal en condiciones
de proseguir las tareas que serdn mds rentables para la empresa en su

Un negocio que utiliza Outsourcing de recursos humanos asigna la gerencia de todas las
funciones concerniente a los empleados del negocio a un tercero proveedor que se especializa
en la gestion de los recursos humanos. El Outsourcing de recursos humanos se ve tipicamente



como método rentable de manejar todas o una porcién operaciones relacionadas con los
recursos humanos de un negocio particular.

1. Descripcién - Outsourcing de recursos humanos.

El Outsourcing presenta la oportunidad para que un negocio delegue tareas especificas
asociadas con una empresa en particular de acuerdo a la funcién o funciones de los
departamentos dentro de su organizacion a una entidad externa especializada en la gestion de
esas funciones.

Por ejemplo, si un negocio fuera considerar el Outsourcing de funciones y de las
responsabilidades concernientes a las necesidades de los recursos humanos y requisitos de ese
negocio, intentarian emplear un individuo o una firma de Outsourcing que se especializa en las
operaciones de las muchas funciones de un departamento de los recursos humanos. Estos
incluyen las ventajas administracién y mantenimiento, némina de pago, reclutamiento y
procesos y procedimientos relacionados terminacién, y entrenamiento de empleados vy
programas del empleado de desarrollo.

La empresa de contratacion externa de recursos humanos o individual seria asignado a la
gestiéon de las necesidades de recursos humanos de la empresa y paga una cuota por sus
servicios. Los que proporcionan servicios de Outsourcing, son subcontratados, y no empleados
de la compania a la que prestan sus servicios.

El Outsourcing de recursos humanos puede ayudar a menudo a satisfacer las metas
estratégicas del negocio para reducir costes y tener en cuenta la habilidad del personal fijo
actual, de la experiencia y energia que se dirigirdn estratégicamente hacia los aspectos vy las
funciones del negocio en el cual son los mas eficaces. Esto hace que el personal en condiciones
de proseguir las tareas que seran mas rentables para la empresa en su conjunto.

Las empresas que subcontratan en materia de recursos humanos tienden a ser pequefias para
las empresas de tamafio medio con un niumero de empleados que van desde 10 a 1500. Para
estas empresas, el Outsourcing de recursos humanos se utiliza como un enfoque estratégico
para aliviar su personal interno de hora relacionados con las responsabilidades y centrarse en
las operaciones bdasicas de la empresa.

En el Outsourcing, las funciones del departamento de recursos humanos, la firma puede tener
acceso a la experiencia y al conocimiento de los profesionales de recursos humanos para
mejorar relaciones del empleado, velar por el cumplimiento de la normativa, y ayudar a
gestionar y reducir los gastos de funcionamiento.

Una firma de el Outsourcing de los recursos humanos puede ahorrar a las pequefias empresas
de tamaiio medio el precio por los propietarios de negocios que permitan el momento de
concentrarse en las operaciones diarias y los objetivos estratégicos del negocio principal en
lugar de utilizar ese tiempo para gestionar funciones de recursos humanos.

Las firmas profesionales del Outsourcing de los recursos humanos estdan a menudo
intimamente familiarizadas con la mejor relacién costo-eficacia, empleando programas de
beneficio con menos costos de seguro médico y programas 401 k, y podran presentar una



variedad de planes para acomodar las necesidades de sus empleados que adhieran a empresa
pautas presupuestarias de la compaifiia. El Outsourcing de los recursos humanos también
conecta el negocio con un experto en el drea de la gestion de conflictos y de la ndmina de
sueldos.

Muchas personas se encuentran en una situacion de los que necesitan informacion sobre la
gestion de los empleados, ya que avanzar en sus carreras. En muchas industrias, la promocién
requiere que la gestion de las personas, y ser un buen gestor es una habilidad importante y
vital, tanto si esta activa la gestidn de personas y si desea avanzar en su carrera.

Gracias al Outsourcing el mercado de servicios Tecnologias de Informacion (IT) ha crecido en
2008 aproximadamente 11%. La oferta de Outsourcing de servicios IT con mayor potencial en
Meéxico recae sobre la seguridad, las aplicaciones, los centros de datos, sobre el hospedaje y las
redes, de acuerdo con informacion de la firma de analisis Select. Por su parte la Secretaria de
Economia ha estimado que las exportaciones de IT de México alcanzardn en 2013 de $8,000 a
$10,000 millones de délares, un incremento exponencial comparado con los $1,700 millones
de ddlares registrados el afio pasado.

1.3.4.2 La subcontratacion en México.

A lo largo de los afios de historia fiscal en México, las practicas de elusién fiscal, de planeacién
fiscal o de delitos fiscales, crecen y se diversifican. Las formas de evasidn que encontramos
son: contribuyentes menos incrementos-reducciones de capital, venta de titulos de valor,
sistemas de aseguramiento de bienes o personas con recuperacion de primas, compra de
tecnologia en el extranjero, duplicidad de cédulas de identificacién fiscal, arreglo con los
auditores del fisco, facturas apdcrifas. Dejar de pagar las obligaciones es un delito cuando se
hace en violacion de las leyes y a de acuerdo la conducta al tipo penal, la legislaciéon penal
debe de proteger al Estado que solo puede vivir econdmicamente de sus contribuyentes y de
los ingresos provenientes de sus propios recursos naturales. Las necesidades publicas que
debe atender el Estado no pueden esperar a la buena fe y voluntad altruista de los ciudadanos
para obtener ingresos, por ello, las leyes deben obligar a las personas a tomar parte de su
patrimonio y entregarlo al fisco a fin de que se destine a los gastos que requiere la atencion del
servicio publico.

El Outsourcing no es un nuevo esquema de plantaciéon estratégica empresarial. En la
actualidad el uso continuo de la tecnologia influye porque se necesita a personal especializado
y en empiezan a surgir grande empresas de subcontratacion como Manpower, Accenture,
Adecco, etc.

Por ejemplo:
e Un hotel contratarad a una empresa de edecanes para atender un numeroso congreso.

Una empresa comercial contrata el servicio de marketing con otra empresa que tiene
personal experimentado para esa actividad.
El aeropuerto contrata el servicio de limpieza, de seguridad etc.



De esta manera, mientras las empresas se quieren "ahorrar" el costo laboral, son sujetas a
practicas donde los trabajadores no tienen ningn compromiso, no hay productividad y existe
una gran rotacién de personal. Por ello es preciso que se regule totalmente la actividad de
estas empresas de outsourcing, ya que "cualquier ex director de recursos humanos pone su
empresa patito y empieza a cobrar".

1.3.4.3 El Outsourcing de personal como una evasion fiscal.

La planeacion fiscal no sélo esta prohibida por las leyes mexicanas, sino que es un parte
esencial de la buena Administracién de negocios, al grado de que si un administrador no
realiza una planeacion fiscal podria decirse que no ha hecho su trabajo completo, ahora bien,
en la planeacién fiscal importan los medios licitos e ilicitos.

La planeacidn fiscal que se ha realizado al proveer a una cantidad de esquemas legales de tal
indole que le eviten o reduzcan el pago de un impuesto podria calificarse de elusién en tanto la
estructura legal hubiera sido forzada, impertinente, no constitutiva de un tipo legal porque no
cuadra sobre el tipo penal y, sin embargo, tal elusién tendria aspecto de delito si en alguna
medida hay ciertas cosas esencialmente fuera de la realidad. En la evasidn fiscal se entiende
gue el obligado al pago de la contribucién no lo hace, por el simple hecho de no cubrirla a
pesar de que las leyes le obligan y que el estado tiene la atribucion de exigirla. La defraudacion
fiscal es una de las modalidades de la infraccion tributaria material, consistiendo en una
omision llevada a cabo por el contribuyente cualificada por una serie de circunstancias que
produce como resultado de la sustraccion total o parcial de la contribucion debida con el
consiguiente perjuicio para la hacienda publica.

El SAT en su comunicado 39/2008, difundié en los medios de comunicacién su decisién de
entrar en un programa de deteccidn de la evasién en relacién con las estructuras de
Outsourcing de empleados; fundamentalmente el SAT determina lo siguiente:

1. Que se han detectado conductas de evasion fiscal en los esquemas de suministro de
personal (Outsourcing) que se realizan utilizando la naturaleza juridica de diversas sociedades
mercantiles.

2. La conducta que denota la persecucion de la evasidon consiste en transferir a los
trabajadores de las empresas y sociedades Cooperativas, Sociedades en Nombre Colectivo,
Empresas Integradoras e Integradas, con el propdsito de evitar el pago de reparto de
utilidades, impuestos federales y locales, asi como contribuciones de seguridad social.

3. Que el propdsito esencial es proteger a los trabajadores del pais, quienes al ser integrados a
estos esquemas pierden el acceso a servicios de salud, pensiones de cesantia y vejez,
guarderias para sus hijos y crédito para una vivienda digna.

4. Establece que también el IMSS y el INFONAVIT detectaron casos en donde se redujo
drasticamente el importe de cuotas y aportaciones a nombre de los trabajadores, al momento
de ser transferidos a dichas sociedades, situacion que también afecta a los trabajadores en el
largo plazo.



5. Para las revisiones, las autoridades han formado un grupo estratégico de fiscalizacién que se
encargara de dirigir y asesorar a los auditores de los 3 organismos a nivel nacional. El primer
afio, se estima que la fiscalizacién conjunta impactara a 455 contribuyentes, empresas
vinculadas con cooperativas, empresarios involucrados en la estrategia, despacho de
consultores y Asesores de todo tipo.

La intervencién de las autoridades fiscales no necesariamente deberd de recaer en acciones
penales. Las omisiones descubiertas por la utilizacion de Outsourcing seran liquidadas y con
ellos podria sobrevenir la aplicacion de multas, por infracciones a las disposiciones fiscales, que
desde luego es independiente de que se exija el pago de las contribuciones respectivas y sus
demds accesorios.

Es cada vez mas frecuente la utilidad de las firmas conocidas como Outsourcing, ello con la
finalidad de que las empresas eviten las cargas tributarias, especialmente el pago de
prestaciones y las cuotas patronales al IMSS, al SAR y el INFONAVIT.

No es para menos si consideramos que uno de los costos mas altos que asumen las empresas,
junto con el energético, es el laboral y, recientemente, el fiscal. A decir del gremio empresarial
la figura del Outsourcing estd permitiendo relaciones de trabajo informales y favorece la
evasion fiscal. El auge que ha tenido el Outsourcing en México se debe a muchos factores,
como la falta de personal de Tl calificado, los bajos costos de empresas externas, la visién de
una direccién de Tl en la organizacién. Por estas razones las empresas proveedoras de servicios
se vuelven cada vez mas fuertes y propician que los profesionistas mexicanos de Tl no sean
tomados en cuenta y sean remplazados.

Por otro lado las autoridades fiscales, laborales y de seguridad social iran contra las empresas
de Outsourcing que evaden sus responsabilidades y también contra las compaiiias que crean
sus propias firmas intermediarias para evadir el pago del reparto de utilidades.

En México existe un gran nimero de empresas que no solamente contratan empresas de
Outsourcing de dudosa actuacidn, sino también crean su propia empresa de Outsourcing con
el fin de evadir el pago del reparto de utilidades y eso es el colmo, incluso, crean figuras
juridicas como las cooperativas, donde convierten a sus trabajadores en socios, situacién que
no es otra cosa que un engafio", dijo Javier Lozano, Secretario del Trabajo y Previsidn Social”.
La Secretaria del Trabajo y Previsidn Social, junto con el Sistema de Administracién Tributaria
(SAT), el Instituto Mexicano del Seguro Social y el INFONAVIT sellaron un convenio que
permitird fiscalizar a las firmas de Outsourcing, de esta manera, la simulacién llegard a su fin,
dijo Lozano.

Alfredo Gutiérrez Ortiz, director del SAT dijo: “en estos momentos solamente en el rubro de
cooperativas se tienen en la mira a mil 105 dedicadas al Outsourcing de personal, quienes
tienen mds de 7 mil 900 clientes. Por lo que no es justo que empresas evadan sus obligaciones
fiscales. Si le cumplen al fisco, le cumplen al trabajador”.

Pablo Reyes Pruneda, director de Incorporacién y Recaudacién del IMSS sefialé: "El objetivo de
este convenio es intercambiar informacidn clave entre los organismos involucrados en este
esfuerzo. El IMSS cuenta con una base de datos muy precisa y puntual sobre donde y quiénes



son los que no cumplen y nosotros la ponemos en manos de las autoridades correspondientes
para cumplir con el objetivo de que todas las firmas cumplan con la Ley”.

Por su parte, Javier Lozano, Secretario del Trabajo aclaré que este convenio no se contrapone
ni sustituye a la iniciativa que se encuentra en el Senado de la Republica para regular a las
empresas de Outsourcing y adelantd que el viernes se retne con Juan Molinar Horcasitas,
titular del IMSS, para ver qué modificaciones y qué sugerencias se le pueden sumar a la
propuesta.

Como se puede observar que en México existe gran inconformidad por la utilizacién de
empresas Outsourcing debido a que estas no cumplen al trabajador en todas las formas
juridicas que corresponderian, por tal motivo la empresa de Outsourcing debe considerar estos
factores que podian limitar su funcionamiento.

1.4 PANORAMA GENERAL DE UNA EMPRESA DE OUTSOURCING.

El Outsourcing, conocido también como externalizacidn, es aquella actividad por la cual una
empresa contrata a un profesional que le aporta el mantenimiento, gestion o explotacién de
una parte estructural de la empresa.

Légicamente, es un terreno abonado para la pequefia y mediana empresa. De hecho, muchas
PYMES tecnoldgicas viven (y algunas muy bien) de ofrecer estos servicios a grandes firmas. Un
estudio de la consultora Métodos y Tecnologia analiza este sector.

El subcontrato depende del drea y varia en sus especificaciones. Puede ir desde Unicamente
contratar empleados de la empresa externa y proveerles las herramientas hasta delegar todo
el paquete a la empresa subcontratada.

1.4.1 Modalidades basicas de Outsourcing.

Deslocalizacién. Traslado de tareas y servicios de empresas de un pais desarrollado a uno en
vias de desarrollo en areas de aprovechar los menores costos y facilidades laborales que ahi se
ofrecen.

In-house. Subcontratacion de 3 empleados de otra empresa que laboran dentro de las
instalaciones de la empresa contratante.

Off-site. Se subcontrata a otra empresa pero sus empleados trabajan en oficinas fuera del
territorio de la empresa que adquirid sus servicios.

Co-sourcing. Hibridacidn entre el empleo tradicional y el Outsourcing. El trabajo es realizado
por empleados internos pero con recursos humanos o técnicos externos. Es una modalidad de
colaboracién, como su nombre lo dice.

Out-tasking. Control externo de una serie de tareas especificas sin que se pierda el control, ni
la propiedad de los entornos informaticos.



La idea de implementar el Outsourcing no es adelgazar tanto la empresa hasta dejar en
completa soledad al duefio y a los socios. No pierda de vista que la compaiiia necesita una
identidad propia y una estructura sélida que la sustente.

Expandirse con la subcontratacion de multiples empresas implica serios riesgos. Uno de ellos
es perder el control sobre la calidad en los servicios recibidos. Ademas puede entrar en la
tentacién de querer subcontrataciones en dreas esenciales de su empresa, lo que debilitaria la
orientacién y la identidad de la empresa. También corre el riesgo de escoger una empresa
externa que no cumpla con los requerimientos de la suya, por lo que no hacer un andlisis
exhaustivo del panorama y de la empresa escogida, se puede traducir en pérdida de tiempo y
dinero.

El profesionalismo de la empresa subcontratada tiene que ser notable por que de antemano
cuenta con ciertas desventajas. Los trabajadores no son pagados directamente por la empresa
contratante, por lo que no tienen un incentivo de lealtad hacia esta.

El Outsourcing se convierte asi en un instrumento indispensable que ayuda a atender estas
necesidades de flexibilizacién y adecuacidn a los continuos cambios.

1.4.3 Areas que si pueden pasarse a Outsourcing.

En una empresa u organizacion existen varias areas o departamentos que pueden ser
otorgadas a pasar a Outsourcing, estas no solo comprenden las sistemas de produccion si no
gue también, la infinidad de areas de la empresa, entre las mds comunes tenemos.

e Enlos sistemas financieros

En las labores de Mercadotecnia

En el drea de Recursos Humanos

Sistema Administrativo.

Sistemas Contables

En actividades secundarias: limpieza, vigilancia, comedores, papeleria, etc.,

1.4.4 Areas que no deben contratarse para Outsourcing.

En la entidad o empresa es muy importante establecer parametros que nos indiquen a groso
modo un perfecto control sobre el recurso humano que se esté contratando, en este apartado
se estipulara que areas son vulnerables y por ende no se debe contratar por Qutsourcing ese
recurso humano las cuales abarca:

e Latesoreria.



Ya que es un drea donde se requiere un riguroso control del efectivo es importante no
contratar personas ajenas a la empresa ya que se puede prestar la oportunidad para
un robo donde la Unica perjudicada sea la empresa misma, en este caso el personal
que opera en el drea de tesoreria tendra que ser contratado por la empresa y a su vez
afianzar a la persona que ocupe el cargo.

El control a proveedores.

Es determinante establecer un persona que no sea de Outsourcing en el control de
proveedores ya que como la empresa estd pagando por el servicio tiene muchas
limitantes en el control que pueda tener la persona sobre los proveedores de alguna
mercancia o servicio

El servicio al cliente.

En esta area al igual que tesoreria y el control a proveedores es importante no tener a
un empleado por parte de Outsourcing ya que la cara que vende ante el cliente no es
la de la empresa sino mas bien presta el servicio salvo algin inconveniente que se
pueda tener

Distribucion y ventas.
Esto bien por el control de las ganancias y mercancias

La administracién de la calidad.
Porque al no tomar en cuenta y tener el control de estandares sobre la administracion
se corre el riesgo de una caida en los diferentes sectores que conlleve la empresa

Ante los puntos sefialados es necesario tomar en cuenta otros riesgos que se corren al
contratar los servicios de Outsourcing en dichas dreas como lo son:

e Elrechazo por parte del personal a este servicio.
Se incrementa la dependencia sobre personal externo a la empresa.
No se puede controlar el personal contratado.
Que el proveedor que se seleccione no sea el adecuado.
Haber realizado una mala negociacion en el contrato.

1.4.5 Diez razones para contratar Outsourcing

Como ya se comento, existen riesgos muy importantes que se corren al contratar los servicios
del outsourcing, ahora veremos algunas razones validas que se tienen para la contratacion de
outsourcing

1. Acceso a soluciones globales.

2. Acelera los beneficios de cambios corporativos.
3. Riesgos compartidos.

4. Los recursos propios libres para otros propdsitos.
5. Hace fondos capitales disponibles.



6. Renovacidn constante.

7. Reduce y controla los costos operacionales.

8. Los recursos no disponibles internamente.

9. La dificil tarea de administrar o fuera de control.
10. Mejora el foco de la compaiiia.

Esto bien porque hay puntos de la compaiia donde bien vale la pena hacer contratacion de
Outsourcing.

1.4.6 Consejos para un buen Outsourcing

1. Tener una buena asesoria: una buena asesoria es indispensable, pues asi se evitaran
problemas, peligros y riesgos innecesarios, un buen asesor es de gran ayuda para
realizar una negociacién adecuada identificando la mejor opcidn para la empresa, asi
como el mejor precio al contratar a alguien externo.

Identificar las capacidades: es de suma importancia identificar las capacidades que
requiere la empresa y establecer que giro necesita al contratar.

Involucrar lideres: por lo general los que realizan las elecciones para elegir a la
empresa externa que ayudard en las labores de la empresa son los abogados de la
misma, pero esto no debe ser asi ya que lo altos ejecutivos también tienen que estar
involucrados en dichas elecciones.

Crear un compromiso: cuando se negocia un contrato con alguien externo es de suma
importancia llevar una buena relacién cliente-prestador para que asi se mantengan
bien protegidos los intereses de la compaiiia.

Integracion del equipo: en este punto nos referimos a que tanto el personal externo
como el interno lleven una relacién amena, para asi no generar problemas que nos
puedan traer consecuencias para la empresa.

Valorar el personal: Es importante establecer roles y reglas en el convenio, asi como
seguirlas adecuadamente, ya que si estas no son seguidas correctamente nos puede
causar desercidon o despido de personal que nos perjudicaria tanto econémicamente
como en pérdida de tiempo.

Medir el antes y el después de Outsourcing: Es de gran importancia hacer una revision
del antes y el después de haber implantado la estrategia de Outsourcing, para saber si
el cambio funciono y saber si el proveedor es el adecuado, etc.

1.4.7 Sociedades con Exito
Una sociedad Outsourcing con éxito dependera categéricamente de estas caracteristicas:
1. Ser abiertos.

Esto serd indicio por que el abrirse a nuevos mercados y darse oportunidades con
varias empresas, dependera el crecimiento

2. Establecer una relacién y trabajar conjuntamente

Tiene que trabajar en conjunto para quien sea contratado ya que las buenas relacions
conllevan al éxito



Saber donde nos encontramos actualmente en términos de productividad y
rentabilidad.
El saberse ubicado es vital para el buen desempefio y productividad

Conocer las necesidades mutuas.
Conocer las diferentes necesidades tanto de la empresa como del outsourcing es
simplemente necesario para contrarrestar debilidades

Conocer los beneficios mutuos.
Conocer los beneficios ayudara a un mejor control de esas virtudes para eliminar
debilidades y aumentar los éxitos

1.4.8 Riesgos latentes al subcontratar

El subcontratar por parte de una empresa es correr riesgos tales como los que a continuacion
se mencionan

e Pérdida de control.
Riesgos de seguridad.
Amenaza a la confidencialidad.
Calidad/Experiencia del subcontratista.
Escala de costos.
Posibilidad de la eliminacidn de la actividad por parte del cliente final, es decir, romper
el contacto entre
el cliente y quien hace el desarrollo.
Pérdida de talento experto dentro de la compaifiia.
Cambio en compromiso / estabilidad financiera del subcontratista.
Cambio en el negocio y la tecnologia durante la vida de un contrato.
Retorno del servicio a la compaiiia original.
Incompatibilidad de las motivaciones / habilidades, cliente-proveedor.
Cambios en el entorno.

1.4.9 Tipos de trabajadores

En una empresa se puede encontrar dos tipos de trabajadores: trabajadores de planta o
permanentes y trabajadores temporales.

1. Los trabajadores de planta de una empresa, tienen puestos de trabajo a tiempo
completo y disfrutan de una serie de privilegios de los que no disponen los
trabajadores temporales. Muchos de éstos esperan mantener una relacién duradera
con la empresa, lo que incluye desarrollar su carrera profesional dentro de la misma y
beneficiarse de una serie completa de prestaciones y de seguridad laboral.

Los trabajadores eventuales mantienen una relacién con la empresa de caracter mas
provisional que los empleados tradicionales a tiempo completo, ya que la duracién de



su relacién laboral se basa en la conveniencia y en las necesidades de capacidad de
trabajo de la misma.

Las empresas contratan a trabajadores eventuales para hacer frente a aumentos temporales
de la cantidad de trabajo o para realizar trabajos que no forman parte del conjunto principal
de sus actividades. Una vez que la empresa ya no precisa de sus servicios es facil despedir a
este tipo de trabajadores. Los trabajadores eventuales engloban a los empleados temporales,
a los empleados a media jornada, a la contrataciéon externa y la subcontratacion, a la
contratacidon de mano de obra extranjera y a los universitarios en practica.

Existen agencias de empleo temporal que proporcionan a las empresas empleados temporales
para realizar trabajos durante un corto tiempo con un contrato de servicio temporal que en
nuestro pais maximo es de 6 meses prorrogables por otros seis.

Los empleados temporales trabajan para la agencia de trabajo temporal, y una vez concluido
un trabajo sencillamente se les envia a otra empresa. Los empleados temporales se utilizan
para sustituir a empleados que se hayan dado de baja por enfermedad o por asuntos
familiares. Asimismo, pueden utilizarse para aumentar la produccién cuando la demanda
aumenta y para realizar trabajos complementarios a las actividades normales de los
empleados de planta.

Los empleados temporales proporcionan dos ventajas principales:

e Por lo general, los trabajadores temporales reciben menos salario que los de planta.
Los empleados temporales no suelen beneficiarse de seguros médicos ni de
prestaciones por jubilacion o vacaciones por parte de la empresa que utiliza sus
servicios. Por otro lado, tampoco es frecuente que las agencias de trabajo temporal
ofrezcan estas prestaciones.

e Los empleados temporales pueden ser trabajadores altamente motivados, ya que
muchas empresas eligen a sus trabajadores de planta entre los empleados temporales
con mejores rendimientos

1.5 VENTAJAS Y DESVENTAIJAS.

1.5.1 Principales Ventajas del Outsourcing.

= Menores costos.
= Mayor calidad en el servicio.
= Mayor tiempo para que la empresa se dedique a su giro principal dejando actividades
secundarias a otra empresa.



Maneja de una manera mucho mas eficiente las labores que pueden causar problemas
a la empresa.

Le permite a la empresa enfocarse al maximo en sus actividades empresariales.

Se incrementan los beneficios de reingenieria.

Permite destinar los recursos para otro tipo de propdsitos.

Los riesgos se comparten.

El proveedor del servicio ofrece una calidad mayor en su trabajo, por ser este
especializado.

1. Concentracidn en la actividad.

La subcontratacién permite que su compaiiia se enfoque en lo realmente importante para ella.
Concentrar los esfuerzos y el presupuesto a su drea y dejar lo demas a terceros, significa un
aumento de la calidad de la misma.

Asi, todos los niveles de su empresa estaran orientadas al mismo fin: buscar soluciones,
mejorar los procesos y brindar nuevas ideas para su crecimiento. El resultado final es una
capacidad competitiva superior con la cual enfrentar el reto propio del negocio.

2. Menor numero de departamentos y empleados.

Se eliminan las preocupaciones con respecto a subdivisiones innecesarias de la empresa. El
Outsourcing elimina la necesidad de tener a un grupo de empleados con sueldo y prestaciones
fijas. Subcontratar a un externo significa adquirir un solo costo fijo hacia una empresa que
debe hacerse cargo de todo y no dejarselo a la productividad y gastos variables de empelados
fijos.

3. Eficiencia en los costos.

Outsourcing significa adelgazar su empresa, es decir, quitarle los sobrantes. Eso impacta en
una reduccién de costos y un alta en la produccién. Piense que si su empresa busca abarcar
todas las areas terminard por elevar tanto sus costos que inevitablemente se reflejara en un
precio mas alto para su cliente.

4. Mayor calidad.

Las firmas que se subcontratan se especializan en eso, Su éxito depende del grado de calidad y
productividad con que efectla sus tareas. De este modo, estan obligados a ofrecer la mayor
calidad.

5. Actualizacidon tecnoldgica.

Debido a que las empresas subcontratadas se especializan en la materia, precisan de estar al
dia en cuanto a tecnologias y métodos se refiere. El Qutsourcing para una empresa significa
tener la confianza de que las actividades que se ceden son atendidas con las herramientas de
ultima generacién vy, por tanto, son de mayor calidad.

6. Gestidn de funciones complejas.

Al tener una compaiiia, usted adquiere eventualmente funciones complicadas y especificas
que son dificiles de manejar con sus recursos humanos y técnicos. En vez de buscar soluciones
qgue provocan dolores de cabeza, subcontratar a una empresa especializada permite salir de la
dificultas sin adquirir necesariamente obligaciones futuras con ella.




7. Eficiencia en recursos fisicos.

Al tener menos departamentos y gente, reduce también los espacios fisicos otorgados a ellos,
asi como los muebles, accesorios y herramientas tecnoldgicas. También se revaloran los
recursos ya instalados como maquinarias y equipos en aras de optimizar su utilizacién para
mejores fines.

Con respecto a las ventajas competitivas que México posee en IT (técnicas de informacién) con
respecto a otros paises, segun Gartner las 10 categorias que colocan a México con potencial
para el area de IT, son el criterio, el idioma, el ambiente politico econdmico, la mano de obra,
la compatibilidad cultural, la madurez global y legal, la infraestructura, el apoyo
gubernamental, la seguridad y privacidad de datos y la propiedad intelectual.

Estados Unidos percibe a México como la tercera nacion del mundo que mejores
oportunidades ofrece para invertir, gracias a su regidon geogrdafica con Estados Unidos, los
costos de mano de obra bajas, de acuerdo con Development Counsellors Internacional (CDI).

Como se puede observar entre las ventajas que se obtienen al contratar una empresa de
Outsourcing es que los costos disminuyen ya que la empresa contratada responde a le
empresa contratante con rapidez a los cambios que se pudieran enfrentaren un su entorno.
Esto sirve a la empresa para redefinir la estructura empresarial logrando una competencia y
compromiso de tipo especifico con la tecnologia y esto permite mejorar la informacién, la
calidad y el tiempo de entrega de la informacidn solicitada. Permite disponer de servicios de
informacién en forma rapida considerando las presiones competitivas.

1.5.2 Principales Desventajas del Outsourcing.

Como en todo proceso existen aspectos negativos que forman parte integral del mismo. El
Outsourcing no queda exento de esta realidad.

Se pueden mencionar las siguientes desventajas del Outsourcing:

= Al suplidor externo aprender y tener conocimiento del producto en cuestién existe la
posibilidad de que los use para empezar una industria propia y se convierta de suplidor
en competidor.

El costo ahorrado con el uso de Outsourcing puede que no sea el esperado.

Las tarifas incrementan la dificultad de volver a implementar las actividades que
vuelvan a representar una ventaja competitiva para la empresa.

Alto costo en el cambio de suplidor en caso de que el seleccionado no resulte
satisfactorio.

Reduccion de beneficios.

Pérdida de control sobre la produccion Estancamiento en lo referente a la innovacion
por parte del suplidor externo.

El costo puede que sea superior al esperado.

En caso de que el proveedor no resulte satisfactorio, el cambio de proveedor genera
gasto financiero y de tiempo.

Pérdida de control directo sobre esa area.



Como se tiene una empresa ajena, las actualizaciones e innovaciones de esa area las
obtiene la empresa mientras la compafiia que contrata no las adquiere.

El proveedor externo podria utilizar la informacién que obtenga en beneficio personal,
incluso se puede convertir en competencia.

La empresa pierde contacto con las nuevas tecnologias que ofrecen oportunidades
para innovar los productos y procesos.

1.5.3 Puntos de Cuidado.

Todo exceso es malo. La idea no es adelgazar tanto la empresa hasta dejar en completa
soledad al duefio y a los socios. No pierda de vista que la compafiia necesita una identidad
propia y una estructura sélida que la sustente.

El expandirse con la subcontratacion de multiples empresas implica serios riesgos. Uno de ellos
es perder el control sobre la calidad en los servicios recibidos. Ademas puede entrar en la
tentacion de querer subcontrataciones en dreas esenciales de su empresa, lo que debilitaria la
orientacién y la identidad de la empresa.

Al contratar el Outsourcing se corre el riesgo de escoger una empresa externa que no cumpla
con los requerimientos de la suya, por lo que no hacer un analisis exhaustivo del panorama vy
de la empresa escogida, se puede traducir en pérdida de tiempo y dinero.

El profesionalismo de la empresa subcontratada tiene que ser notable por que de antemano
cuenta con ciertas desventajas. Los trabajadores no son pagados directamente por la empresa
contratante, por lo que no tienen un incentivo de lealtad hacia esta.

Las desventajas que se encuentran en el Outsourcing es que limita a las empresas a encontrar
nuevas tendencias innovadoras explotando por cuenta propia la tecnologia y el factor humano,
porgue como se sabe el Outsourcing recorta la mano de obra, por lo que este seria un factor
gue pudiera generar mayores costos que a futuro generen problemas para la entidad
econdmica.

1.5.4 Las dos caras del Outsourcing.

Contratar un ente externo y especializado para manejar la infraestructura tecnolégica de su
empresa puede ser beneficioso siempre y cuando se establezcan claramente las
responsabilidades de cada uno de los actores en el proceso.

El Modelo clasico de la organizacion ha sido heredado de la revolucién industrial y esta basado
en grandes corporaciones verticalmente integradas donde cada una de ellas posee y
administra todos o casi todos los recursos necesarios para llevar a cabo procesos del negocio.
Tradicionalmente, los logros empresariales han sido asociados con la posesién y
administracidn directa de dichos recursos.

Con el transcurrir del tiempo, las empresas se han vuelto mas complejas y especializadas, lo
que ha impulsado a proveedores de tecnologia a ofrecer sus servicios a todos aquellos
gerentes interesados en abordar un cambio organizacional en el sector del las Tl, un proceso
imprescindible para alcanzar el éxito y aumentar la productividad. Es aqui donde surge el



Outsourcing: practica de delegar a terceros la operacion, actualizacién, optimizacion y/o
adecuacion de los sistemas automatizados de informacion de las empresas, de acuerdo con las
necesidades del negocio.

Los tipos de ofertas que se presentan para la prestacién de un servicio en Outsourcing son:

e Oferta escrita: Documento impreso que contiene la presentacién de la empresa,
aspectos técnicos y econdmicos necesarios para la prestacion del servicio, presentado
a un cliente especifico.

e Oferta para licitacion publica o privada: Conjunto de solicitados por el cliente mediante
invitacion directa a empresas seleccionadas o mediante licitacién publica, para lo cual
suministra un pliego petitorio, que contiene todas las especificaciones del servicio y las
condiciones comerciales deseadas por él. En la licitacién publica por lo general el
pliego es adquirido Unicamente mediante el pago de una suma fijada por el cliente.

Para la elaboraciéon, revision y modificaciones de ofertas para prestacion de servicios en
Outsourcing se debe contar con un concepto de servicio que cumpla con las especificaciones
requeridas por el cliente.

Todas las ofertas escritas deben presentarse como minimo en dos ejemplares, el original que
debe estar en poder del cliente y una copia que debe quedar como registro en el respectivo
archivo de la empresa.

Los valores unitarios se deben presentar al cliente de acuerdo a las siguientes consideraciones:
e Eltipo de cliente y sus requerimientos.

El lugar a donde se va a prestar el servicio.

La cantidad de personal y los cargos necesarios.

La dotacién e implementos necesarios para la prestacion del servicio, quien es

responsable por proporcionar la dotacion.

Equipos o herramientas necesarios para el desarrollo del contrato.

El porcentaje de aportes parafiscales y prestaciones acorde al tipo de cliente.

Costos inherentes a impuestos de timbre y expedicion de pdlizas solicitadas por el

cliente.

El tiempo de prestacion del servicio (si aplica).

Las condiciones de pago del servicio.
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CAPITULO II. ASPECTOS GENERALES DEL IDE DENTRO DE LOS OUTSOURCING.

2.1 ANTECEDENTES DEL IDE.

Los antecedentes del IDE en México se remontan al 20 de junio de 2007, fecha en la que el
Ejecutivo Federal presenté ante el Congreso de la Unién un paquete de iniciativas a las que se
denomind “Reforma Integral de la Hacienda Publica” mediante las cuales propuso, entre otras,
la aprobacién de dos nuevas leyes de impuestos originalmente denominadas “Ley de la
Contribucién Empresarial de Tasa Unica” y “Ley del Impuesto contra la Informalidad”,
denominaciones que fueron cambiadas por los legisladores, por las de “Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica” (LIETU) y la que nos ocupa, la “Ley del Impuesto a los Depdsitos en
Efectivo” (LIDE), respectivamente.

De acuerdo con la iniciativa, el nuevo gravamen (en adelante IDE) constituye una medida de
control y facilita la identificacién de personas fisicas o morales que obtienen ingresos que no
declaran al fisco y por los que deberian pagar impuestos.

Originalmente la propuesta se hizo para que se gravara con una tasa de 2% a los depdsitos en
efectivo excedentes a veinte mil pesos durante el transcurso de un mes, mediante retencion
por la institucion financiera correspondiente, Esta propuesta fue modificada por los
legisladores en el monto mencionado, quedando la tasa del 2% pero sobre los depdsitos en
efectivo excedentes a veinticinco mil pesos en el transcurso de un mes en una o varias cuentas
de una misma institucién financiera. De igual forma se propuso que el IDE pudiera ser
acreditado contra el ISR a cargo del contribuyente en su declaracién mensual o anual, lo cual
fue aprobado por los legisladores.

El Impuesto a los Depdsitos en Efectivo tiene varios propdsitos, ademads de la obtencién de la
recaudacion del gravamen para sufragar los gastos publicos; la administracién tributaria lo
debe utilizar para compeler a los contribuyentes a que cumplan de manera cabal y oportuna
con todas sus obligaciones fiscales en otros impuestos a que se encuentren afectos, es decir,
para inducir el cumplimiento en el pago de otras contribuciones mediante la utilizacion
accesoria del gravamen como instrumento de politica financiera, econdmica y social. Asi, el IDE
también tiene fines extrafiscales, estos son:

¢ Incorporarlo como una nueva contribucién federal complementaria del ISR

¢ Que auxilie en el control de la evasidn fiscal.

e Que sea un gravamen de control del flujo de efectivo

¢ Que impacte en quienes obtienen ingresos que no son declarados a las autoridades fiscales.

e Ampliar la base de contribuyentes logrando una mayor equidad tributaria.

Los fines extrafiscales del IDE fueron expresados en la iniciativa presidencial, en la exposicion
de motivos y en los dictdmenes de las CAmaras de Diputados y Senadores.

Asi mismo, una de las finalidades del IDE es lograr una mejor captacion de los recursos para la

satisfaccién de los fines fiscales, por ejemplo: incrementar la recaudacién del ISR.



2.2 CONCEPTO DE IDE.

Es un Impuesto mexicano que grava el excedente de los depdsitos en efectivo que superen los
$15,000.00, este impuesto fue creado con la intencién de regularizar al comercio informal.

La Ley del Impuesto a los Depésitos en Efectivo fue aprobada por el Congreso de la Unién el 1°
de Octubre de 2007, como parte del paquete de Reforma Fiscal propuesto por el Ejecutivo
encabezado por el Presidente Felipe Calderén.

El 1° de Noviembre del 2009 se realizo un cambio a la ley reduciendo la cantidad de efectivo de
$25,000 a $15,000 aumentando la tasa del 2 al 3%, por lo que A partir del 1° de enero de 2010
la Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (LIDE), obliga al pago del impuesto a las
personas fisicas y morales (empresas) que realicen depdsitos en efectivo mayores a
$15,000.00 mensuales, tanto en moneda nacional como extranjera, en cualquier tipo de
cuenta abierta a su nombre (Titular), en las instituciones del Sistema Financiero.

2.3 SUJETOS Y OBJETO DEL IDE.

Se establece que en el articulo 1° de la LIDE

“Las Personas Fisicas y Morales, estan obligadas al pago del impuesto establecido en esta ley
respecto de todos los depdsitos en efectivo, en moneda nacional o extranjera, que se realicen
en cualquier tipo de cuenta que tengan a su nombre en las instituciones del sistema financiero.

SUJETO Y OBJETO

SUJETOS OBLIGADOS AL PAGO DEL IDE
e Personas Fisicas
Personas Morales

OBIJETO

e Depbsitos en efectivo
Adquisiciones en efectivo de cheques de caja.

TIPO DE MONEDA

¢ Nacional
Extranjera



2.3.1 Quienes no estan obligados al pago.

El articulo 2 de la LIDE nos menciona que no estan obligados al pago del IDE:

e La Federacidn, entidades federativas y municipios.
Las entidades de la administraciéon publica paraestatal que estén consideradas como no
contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.
Las personas morales con fines no lucrativos conforme a la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.
Las instituciones del sistema financiero por los depositos en efectivo que se realicen en
cuentas propias con motivo de su intermediacion financiera o de la compraventa de
moneda extranjera, salvo los que se realicen en las cuentas concentradoras.
Las personas fisicas y morales por los depositos en efectivo que se realicen en cuentas
propias, abiertas con motivo de los créditos que les hayan sido otorgados por
instituciones del sistema financiero, hasta por el monto adeudado a dichas instituciones.

2.4 EL OUTSOURCING COMO CONTRIBUYENTE DEL IDE

Las empresas Outsourcing estan obligadas a pagar el importe excedente de $15,000 pesos en
los depdsitos en efectivo, ya sea en moneda nacional o extranjera, que se realicen en cualquier
tipo de cuenta abierta a su nombre en las instituciones del sistema financiero.

De acuerdo con el articulo 8 de la LISR el sistema financiero se compone por:

e Las instituciones de crédito e instituciones de seguros y fianzas.
Sociedades controladoras de grupos financieros.
Almacenes generales de deposito.
Administradoras de fondo para el retiro.
Arrendadoras financieras.
Uniones de crédito.
Sociedades Financieras populares.
Sociedades de inversion de renta variable.
Sociedades de inversion en instrumentos de deuda.
Empresas de factoraje financiero.
Casas de bolsa.
Casas de cambio.
Sociedades financieras de objeto multiple a las que se refiere la ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares de crédito.
Sociedades financieras de objeto limitado, que sean residentes en México o en el
extranjero.

Las posibilidades de gravar los depdsitos a la empresa son amplias dada la amplitud de
integrantes del sistema financiero (lo cual es una fortaleza pero al mismo tiempo una debilidad
de la LIDE).

Las instituciones que forman parte del sistema financiero tendran las siguientes obligaciones:



e Calcular, recaudar y enterar el IDE.
Informar al SAT en forma mensual y por ejercicio fiscal.
Responder solidariamente respecto del IDE causado, que no fue recaudado y enterado.
Llevar un registro de los depdsitos en efectivo que se reciban, conforme a las reglas que
emita SAT.

También, deberan efectuar el cdlculo, recaudacién y entero del IDE, dependiendo de tres
factores:

e Siel depdsito es a la vista o es con plazo (30, 60 dias).
El monto total de los depositos efectuado en la misma institucion.
La disponibilidad de recursos o fondos en las cuentas.

2.5 ACREDITAMIENTO DEL IDE.

Los contribuyentes pueden acreditar (restar) el monto del IDE efectivamente pagado en el
mismo mes contra el monto del pago provisional del Impuesto Sobre la Renta (ISR) del mes de
que se trate.

El remanente del IDE que en su caso resulte podra restarse o acreditarse contra el ISR retenido
a terceros en el mismo mes, por ejemplo, el retenido a los trabajadores.

Si después de hacer el acreditamiento anterior existiera una diferencia de IDE, se podra
compensar contra otras contribuciones federales a cargo por ejemplo, el IETU y el IVA.

La diferencia que en su caso resulte después de la compensaciéon podra solicitarse en
devolucidn, siempre que sea dictaminada por contador publico registrado.

1. Acreditamiento contra el ISR.

El IDE se podra acreditar contra el ISR propio del ejercicio, salvo que en los pagos provisionales
de ese ejercicio:
e Se hubiere acreditado contra el ISR retenido a terceros.
Se hubiese compensado contra otras contribuciones federales propias (1A, IETU).
Se hubiere solicitado su devolucion.

2. Acreditamiento contra ISR retenido a terceros

Si el IDE pagado es mayor que el ISR del ejercicio, se podra acreditar la diferencia contra el ISR
retenido a tercero.

3. Compensacién contra contribuciones federales.

Si el IDE pagado es mayor que el ISR propio y retenido a terceros, la diferencia se podra
compensar contra contribuciones federales, acorde con el 23 del CFF.
4. Devolucién del IDE.

Si después de los acreditamientos y compensaciones, subsisten diferencias, se podra solicitar
su devolucion.
5. Consecuencias de no acreditar el IDE, pudiendo hacerlo.




Se perderd el derecho a hacerlo en los ejercicios posteriores y hasta por la cantidad por la que
pudo haberlo efectuado.

Este es un inconveniente para el contribuyente se encuentra en la pérdida del derecho del
acreditamiento puesto que se le resta la posibilidad de acreditar el impuesto de acuerdo con la
decisién del contribuyente en particular al establecer:

“Es importante establecer que cuando el contribuyente no acredite en un ejercicio el Impuesto
a los Depédsitos en Efectivo, pudiendo haberlo hecho de conformidad con la mecanica que se
establece para tal efecto, perderd el derecho a hacerlo en los ejercicios posteriores y hasta por
la cantidad por la que no pudo haberlo efectuado. Al respecto, la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién ha sentado jurisprudencia tratandose del acreditamiento del impuesto activo, en el
sentido que es acorde a la garantia de proporcionalidad tributaria establecer que, cuando el
contribuyente no efectué el acreditamiento o solicite la devolucidn del impuesto al activo en
un ejercicio, pudiendo haberlo hecho conforme al articulo 9° de la ley del Impuesto al Activo,
perdera el derecho de hacerlo en ejercicios posteriores.

2.5.2 IDE pagado en el mes.

1. Acreditamiento contra pago provisional del ISR del mes.

Contra el monto del pago provisional ISR propio del mes, se podra acreditar una cantidad
equivalente al monto del IDE efectivamente pagado en ese mes.

2. Acreditamiento contra ISR retenido a terceros del mes.

Si el IDE pagado en el mes es mayor que el pago provisional del mismo mes, se podra acreditar
la diferencia contra el ISR retenido a terceros de ese mes.

3. Compensacion contra contribuciones federales.

Si el IDE pagado en el mes es mayor que el ISR propio y retenido a terceros en los pagos
provisionales, la diferencia se podra compensar contra contribuciones federales, acorde con el
23 del CFF.

2.5.3 Devolucion del IDE

Si después de los acreditamientos y compensaciones, subsisten diferencias, se podra solicitar
su devolucién, siempre y cuando:

e Ladevolucién sea dictaminada por contador publico registrado.
El dictamen cumpla con las reglas de caracter general que expida el SAT.
2.5.4 Opcidn de acreditar IDE estimado en pagos provisionales.

El acreditamiento en los pagos provisionales establece dos formas para los contribuyentes,



FORMAS DE ACREDITAR IDE

./ Los confribuyentes podran acreditar
contra ¢l monto del pago provisional del
Impuesto Sobre la Renta del mes de que
< se trate. una cantidad equivalente al
monto del impuesto establecido en esta
ley efectivamente pagado en el mismo

mes.
Impuesto de \H
Depositos en

Efectivo

acreditable 4

Los confribuyentes podran optar por
acreditar contra el pago provisional del
Impuesto Sobre la Renta del mes en el
< que se frate una cantidad equivalente al
monto del Impuesto a los Depositos en
Efectivo que estimen que pagaran en el
mes inmediato posterior a dicho mes.

En lugar de acreditar el IDE efectivamente pagado contra el pago provisional del ISR
(julio/julio), se podra optar por acreditar el IDE que estimaran pagar en el mes inmediato
posterior a dicho mes (agosto/julio).

2.5.5 IDE estimado mayor que IDE pagado

e Una vez que se conozca el IDE efectivamente pagado en el mes, se comparara con el
IDE acreditado en el mismo mes.
Si resulta mayor el IDE acreditado estimado, la diferencia se enterara junto con el pago
provisional del ISR del mes inmediato siguiente al del acredita miento.
Si el IDE estimado y acreditado fue mayor que el IDE pagado en 5% o0 més, se pagara la
diferencia con actualizacion y recargos.

2.5.6 IDE estimado menor que IDE pagado

e Si resulta menor el IDE acreditado estimado que el IDE efectivamente pagado, la
diferencia podra acreditarse, compensarse o devolverse, conforme a lo establecido en
el articulo 8.

e Una vez elegida la opcidén a que se refiere el articulo 9, el contribuyente no podrd
variarla respecto al mismo ejercicio.



2.6 REGISTRO CONTABLE DEL IDE.

El IDE, también debe contabilizarse, es decir, registrando en nuestros libros contables. La
cuenta que se propone para contabilizar el IDE puede denominarse IDE retenido por acreditar,
que es de naturaleza deudora; forma parte del activo de la entidad econdmica.

Recordemos que el activo esta formado por todos los bienes y derechos que pertenecen a la
entidad econdmica. Al conjunto de bienes y derechos se le denomina recursos, desde nuestro
punto de vista el IDE retenido por acreditar es un derecho.

Se carga a esta cuenta el importe de las retenciones del IDE que nos efectlan las instituciones
gue conforman el Sistema Financiero Mexicano.

Se abona a esta cuenta el importe de este impuesto, ya sea por acreditamiento, compensacién
o devolucion.

Su saldo es deudor y representa el derecho que tiene la entidad econdmica de recuperar el IDE

recaudado por los bancos y pendiente de acreditar a una fecha determinada. Se presenta en el
Estado de Situacion Financiera en el grupo de Activo Circulante.

Ejemplo: Registro Contable del IDE cuando se efectua la retencién por el banco.

CONCEPTO CARGO ABONO
IDE retenido por acreditar | $5500.00
Bancos $5500.00

Bancomer, S.A. cuenta 0020536

El contribuyente podra demostrar la recaudacién y el entero del IDE con las constancias o
estados de cuenta que reciba de manera mensual o anual de las instituciones de crédito.

Ejemplo: Presentaciéon de la cuenta IDE retenido por acreditar en el estado de situacidon
financiera.

Activo (bienes y derechos) Importe
Circulante

Efectivo en caja y bancos $1400.00
Instrumentos financieros $1300.00
Cuentas por cobrar $2300.00
Inventarios $1500.00
Pagos anticipados $2000.00
Subsidio al empleo por acreditar $1000.00

IDE retenido por acreditar $5500.00



Ejemplo: Registro contable del IDE cuando se efectua el acreditamiento contra el ISR propio y
retenido a terceros.

CONCEPTO CARGO ABONO
Impuesto por pagar $4,500
-ISR propio
Impuesto retenido por pagar $1,000
-ISR por salarios
IDE retenido por acreditar $5,500

EL IDE es un impuesto recaudado y como tal no es posible reflejarlo en la aplicacion
electrdnica, sera en papeles de trabajo en donde se reflejara el acreditamiento y la diferencia a
cargo serd la que pase al campo de impuesto a cargo de la aplicacidn electrénica. Cuando el
monto a acreditar sea mayor, entonces se debe presentar la declaracion informativa de las
razones por las cuales no se realiza el pago, (avisos en cero).

2.7 MECANISMO PARA REDUCIR LOS IMPACTOS FINANCIEROS DEL IDE.

Actualmente los empresarios estan utilizando algunos mecanismos para reducir el impacto
financiero del IDE, entre estos estan los siguientes:

e En la adquisicién de cheques de caja es preferible girar la instruccién al banco que lo
cargue a la cuenta y no pagarlo en efectivo.

Instalar en sus negocios las llamadas terminales de puntos de venta, con el fin de aceptar
de sus clientes el pago de la prestacion de servicios o venta de mercancias a través de
tarjetas bancarias.
Contratar los servicios de banca electrdnica para realizar transacciones via internet, ya
sea de pagos a proveedores o0 de cobros a clientes, incluso sirve para realizar planeacion
financiera en aquellos impuestos que se manejan con base en el flujo de efectivo, como
el IETU o el IVA, y no depender de la fecha de cobro del cheque “cuando quiera” el
proveedor o prestador de servicio.
Realizar pagos a proveedores por medio de tarjetas de crédito, ya que cuando se paguen
estas, dichos depdsitos estan exentos de IDE hasta por el monto del adeudo.
Utilizar los fondos revolventes que ofrecen los bancos es una buena estrategia, solo hay
gue cuidar muy bien que el costo financiero (intereses) no sea muy gravoso.

e El pago de salarios a trabajadores debera efectuarse con abonos a sus cuentas de
ndmina, via transferencia electrénica de fondos, también se recomienda pagarlos con
cheques.

Otra estrategia buena es la apertura de cuentas bancarias en diferentes instituciones
financieras, con el objeto de fragmentar o dividir el depdsito en efectivo.

Realizar el procedimiento sefialado en las disposiciones fiscales relativas a las figuras
juridicas del acreditamiento, compensacion o en su caso devolucion, con el objeto de
efectuar la recuperacion de este impuesto.



e Algunos empresarios estan, cambiando su efectivo por cheques personales y oficiales,
como una forma de disminuir su depdsito; practica, aunque es efectiva, implica mucho
riesgo, pues siempre estd latente la posibilidad de que algunos cheques reboten por
falta de fondos ocasionando altos costos financieros por concepto de comisiones
bancarias.

En Gltima instancia, muchos interpusieron juicio de amparo por considerar que este

impuesto viola sus garantias constitucionales. Se espera un fallo favorable para ellos de
nuestro maximo tribunal.
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CAPITULO 1ll. ASPECTOS GENERALES DEL IETU DENTRO DE LOS OUTSOURCING.

3.1 ANTECEDENTES DEL IETU.

El Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) tiene su origen en el denominado “flat tax”, que
parte en principio de las teorias del catedratico de la Universidad de Stanford, Alvin Rabushka,
las cuales fueron acogidas en la practica por los paises ex—soviéticos.

Este tipo de impuesto busca: establecer sistemas sencillos en el cobro de las contribuciones;
imponer tasas fijas sin que existan multiples deducciones, exenciones y tratos preferenciales;
superar el sistema de multiples gravamenes progresivos y acumulados, o bien, la doble
tributacidén por un concepto, al igual que procura el ahorro y la inversién de las empresas.

Los primeros paises que adoptaron tal corriente fueron Estonia, Letonia y Lituania en 1997 con
tasas del 23%, 25% y 33%, respectivamente; les siguié Rusia en 2001 con una tasa del 13%,
Serbia en 2003 con 14%, Ucrania en 2004 con 13%, Georgia en 2005 con 12%, entre otros
paises que han adoptado tales sistemas, y ahora en 2008 otro pais de Europa del este
(Bulgaria) ha implantado tal sistema con una tasa también fija del 10%.

Este tipo de impuesto genera una serie de incertidumbre entre los contribuyentes puesto que
hay quienes afirman que existe una falta de progresividad por establecer tarifas fijas para
gravar el ingreso de las personas, y porque sirven realmente para economias nacientes que se
pretenden desarrollar donde se pretende exista mayor inversion extranjera por lo que no se
pueden aplicarse en paises desarrollados con importantes gastos sociales.

3.1.1 Adopcion del IETU en México.

En nuestro pais, a partir de 2008 se introduce el IETU como un impuesto de control que
sustituye con ese cardcter al impuesto al activo, lo que se planted en un origen fue en cierta
forma sencillo, no obstante, se volvié sumamente complejo por la intervencién dada a diversos
sectores para su aprobacidn, lo que provoco tener una Ley con mas articulos transitorios (21) a
los propuestos originalmente (19).

Adicionalmente se establece una regulacién administrativa amplia a través del Decreto
publicado el 5 de noviembre de 2007 y en reformas dadas en la Resoluciéon Miscelanea Fiscal
(RMISC) 2007. Mucha de esa complejidad deriva de la creacién de un sistema de crédito
sumamente confuso y dificil de calcular, que reporta realmente pocos beneficios a los
causantes.

La Ley de Ingresos de la Federacidon (LIF) ya desde hace algunos afios ha venido estableciendo
que toda iniciativa en materia fiscal, entre otras cuestiones, debe ofrecer certidumbre juridica
a los contribuyentes y una forma sencilla y accesible de pago de los tributos un ejemplo de
esto es el articulo 31 de la LIF del 2007.

Este tipo de impuestos busca en gran medida la simplificacién fiscal y la eliminacidon de
gravamenes, el IETU surge en México como un impuesto sumamente complejo.



En opinién del Lic. Ivan Rueda del Valle, el IETU no se ajusta a los principios constitucionales
que debe observar cualquier contribucidn, ya que no atiende a la riqueza, no estan definidos
claramente los elementos del tributo, se otorgan situaciones de excepcion sin justificacion
alguna y se pretende desconocer los derechos adquiridos en el caso de inventarios y otros
activos. En estos términos, ademds de vulnerar el estado de derecho, se evidencia el trabajo
legislativo en perjuicio de los contribuyentes,

Garantias Vulneradas con el IETU

GARANTIAS VULNERALDAS

oM EL IETU A QUIEN AFECTA
Froporcionalidad v Alas personas fisicas al gravardas con una tasa fija v no con una
tributaria tarifa prograsiva, amén de no parmitirles las deducciones
personales
v A las personas fisicas con menaras ingresss, al S&r un impuesta
regresiva

v Atodas las corparaciones & gravar algo mas que su utilidad

v A cualgquier persona con deudas, al no justificar [os fines
extrafiscales del gravamen para no permitir la deduccidn de los
interases

Legalidad ' Atodas las empresas, pues no e encuentra claramente definido el
objeto del tributo

v A cualguier parsona que cubra aportaciones de seguridad social ¥
vivienda, al no existir justificacién alguna para no poder deducirlas

v A los contribuyentes, pues (05 elementos del tribute incluyen
concaptos confusos @ indeterminables

v Atodos al exigir la RMISC la presentacitn de declaraciones
infarmativas cudndo |a ley nada establece

v Alas personas fisicas al aprobarse un impuesto esperimental

Equidad v Atodos s contribuyentes, pues se dan maltiples tratos
preferanciales, cuando & idea de un Fat tax, ¥ la misma iniciativa,
suponen lo contrario

Retroactividad A quien euente con inventarios y saldos del 1A porrecuperar, al
implicar un sistema porencima de otro afectando l0s beneficios ya
adquirides

Cuadro 1. (Lic. Ivan Fueda del Valle Periodico Reforma)

Dos problemas que histéricamente ha tenido el Estado mexicano son el bajo porcentaje
recaudatorio con que cuenta y la demanda de mayores recursos, tedricamente para atender
las necesidades sociales e invertir en infraestructura.

Uno de los factores que merma la recaudacién son los denominados regimenes especiales,
sobre todo la consolidacion, que si bien es un sistema de diferimiento del impuesto, la
autoridad hacendaria ha considerado que en realidad se utiliza como una planeacién fiscal y
desatiende el espiritu por el cual fue creado.

Por ello el Ejecutivo Federal presentd una iniciativa que creaba una nueva contribucidon que
permitiria obtener ingresos publicos, pese a que los contribuyentes utilizaran practicas para
eludir el pago del impuesto sobre la renta (ISR), e inclusive permitiera que la mayor parte de
los contribuyentes exentos del ISR paguen, haciendo mds “equitativo” el orden tributario.



La iniciativa sufrid6 modificaciones sustanciales por el Congreso de la Unidn, pero conservo en
esencia el alcance que se buscaba con la nueva contribucion, surgiendo la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (LIETU). Por tratarse de un nuevo gravamen es indispensable conocer
al sujeto, objeto, ingresos, deducciones y tasa aplicable.

3.2 ELEMENTOS DEL IETU.

3.2.1 Sujeto.
De acuerdo al articulo primero de la LIETU se establece como sujetos de este impuesto a:

e Personas fisicas y Personas Morales residentes en el territorio nacional.
e Residentes en el extranjero con establecimientos permanentes en el pais.

3.2.2 Sujetos Exentos.

e Federacion, Estados y Organismos Publicos.

e Partidos Politicos y Sindicatos Obreros.

e Asociaciones o Sociedades Civiles con fines no lucrativos y autorizadas para
recibir donativos. Otras sociedades con fines no lucrativos y el sector primario.

3.2.3 Objeto.

Articulo primero de la ley del IETU en sus fracciones | al lll establece que seran sujetos a este
impuesto:
Gravar los ingresos que se obtengan por las siguientes actividades:

e Enajenacion bienes.

e Prestacion servicios independientes.

e Otorgamiento del uso o goce temporal de bienes.

e Ingresos de fuente mundial de establecimientos permanentes.

3.2.4 Tasas.

El articulo primero del IETU en su ultimo pdrrafo establece la tasa serd de 17.5%, pero el
articulo cuarto transitorio de la misma ley establece las tasas para los ejercicios fiscales de
2008 en adelante.

e 16.5% 2008.
e 17% 2009.
e 17.5% 2010 (articulo Cuarto Transitorio).

La iniciativa sufrié6 modificaciones sustanciales por el Congreso de la Unidn, pero conservé en
esencia el alcance que se buscaba con la nueva contribucidn, surgiendo la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (LIETU), (véase cuadro 2. De la direccidon electrdnica ahi descrita)
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Cuadro 2. (hft.p:-".-"“-‘ww. saludempresanal com/fiscal IDC)

No estaran afectos al impuesto los ingresos por actividades realizadas con anterioridad a su
vigencia, aun cuando la contraprestacion sea recibida con posterioridad, excepto cuando los
contribuyentes hubieran optado para los efectos del ISR por acumular Unicamente la parte del
precio cobrado en el ejercicio. Lo anterior serd aplicable si el comprobante con requisitos
fiscales se emite en la misma fecha en que se hubiesen acumulado los ingresos (Art. Octavo
Transitorio).

Esta norma transgrede el principio de proporcionalidad tributaria y retroactividad al gravar una
actividad realizada con anterioridad a la vigencia de la norma, y que repercute en la capacidad
econdmica del gobernado, al obligarle a considerar ingresos que en principio no estaban
gravados por una contribucién distinta del ISR (Art. 10 de la LIETU).

3.3 INGRESOS GRAVADOS.

La Resolucion Miscelanea Fiscal para 2007 (RMISC 2007) y la LIETU, consideran como tales:

El precio o la contraprestacién (reglas 17.1. y 17.2.) las cantidades que se carguen o cobren al
adquirente por impuestos o derechos a cargo del contribuyente, intereses normales o
moratorios, penas convencionales o cualquier otro concepto, incluyendo anticipos o depdsitos,
con excepcion de los impuestos trasladados anticipos o depdsitos que se restituyan,
bonificaciones o descuentos, si se hubiese efectuado su deduccién indemnizaciones derivadas
de pdlizas contratadas de seguros o reaseguros relacionados con bienes que hubieran sido
deducidos para efectos del ISR para los intermediarios financieros, por las actividades gravadas
distintas a la prestacion de servicios por los que paguen o cobren intereses (Art. 2 de la LIETU).

3.3.1 Reglas Particulares.

Si los ingresos no se obtienen en efectivo o cheques sino en bienes o servicios, o no existe
contraprestacion, se considerara ingreso el valor de mercado o en su defecto el de avaluo.

En las permutas y los pagos en especie, el ingreso sera conforme al valor de cada bien cuya
propiedad se trasmita, o cuyo uso o goce temporal se proporcione, o por cada servicio
prestado.



3.3.2 Obtencion de los Ingresos.

Los ingresos se obtienen cuando se cobren efectivamente las contraprestaciones en los
términos de la LIVA. En el caso de la exportacion, si no se recibe el ingreso durante los 12
meses siguientes a la misma, se entendera percibido el ingreso al término de ese plazo por la
parte correspondiente al servicio prestado o exigible (regla 17.3. de la RMISC 2007).

Cabe mencionar que no existe articulo transitorio que sefiale el tratamiento de las
exportaciones efectuadas con anterioridad a la vigencia de la norma, por lo que le resultaria
aplicable el inconstitucional articulo octavo transitorio ya comentado.

Tratandose de bienes que se exporten y sean enajenados o se otorgue su uso o goce temporal,

con posterioridad en el extranjero, el acto estara afecto al pago del impuesto cuando el
ingreso sea acumulable para efectos del ISR.

3.3.3 Comparativo de ingresos gravados para ISRy IETU

En el siguiente cuadro veremos un comparativo de lo que se que grava para el nuevo impuesto
el IETU y de lo que se grava en el ISR se extrajo de la LIETU
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Cuadro 3. (Informacion proporcionada IDC, LTIETU )

NOTAS

Aqui se detallas algunos aspectos importantes a cerca del anterior cuadro comparativo



3.4

No comprende intereses ni regalias.

La prestadora de servicios factura a la empresa industrial el costo total de la
noémina mas sus gastos incurridos a fin de obtener un resultado fiscal de cero.

Tratandose de inversiones totalmente no deducibles del ISR, se considera ganancia el
precio obtenido por su enajenacion (Art. 27 de la LISR).

Se considera gravada para el IETU cuando la enajenacién de los bienes que amparen
(subyacente) se encuentre gravada para dicho impuesto.

Para el supuesto donde se crea la prestadora de servicios, el costo total de los salarios
pasa a su cargo; mientras la empresa que maneja solo la industria considerara en su
lugar el monto facturado por la prestadora de servicios.

Bajo el supuesto donde se crea la prestadora de servicios estos gastos se dividen en un
50% para cada empresa.

En el caso donde se crea la prestadora de servicios, estos pasan a su cargo en su
totalidad.

Se consideran no deducibles las erogaciones amparadas con comprobantes expedidos
por quien efectud la erogacién, ni aquéllas cuya deduccidn proceda por un
determinado por ciento del total de los ingresos o erogaciones del contribuyente que
las efectie o en cantidades fijas con base en unidades de medida, autorizadas
mediante reglas o resoluciones administrativas, toda vez que la IETU tiene un efecto
de recuperacién de la recaudacién que se pierde en las partes de la cadena productiva
que operan en la informalidad, sin embargo por 2008 se permite la deduccion de
algunos gastos por auto facturacidn (Art. Décimo Tercero Transitorio).

Deducible conforme al Articulo Quinto Transitorio de la LIETU por no aplicar el
estimulo del mismo articulo.

INGRESOS EXENTOS.

No se pagara el IETU por los ingresos:

Percibidos por la Federacién, Entidades Federativas, Municipios, drganos
constitucionales auténomos (por ejemplo el IFE) y las entidades de la administracion
publica paraestatal que no sean contribuyentes para el ISR.

No afectos al ISR recibidos por:

Partidos, asociaciones, coaliciones y frentes politicos legalmente reconocidos.
Sindicatos obreros y organismos que los agrupen.

Asociaciones o sociedades civiles organizadas con fines cientificos, politicos,
religiosos y culturales, salvo si tienen instalaciones deportivas con un valor
mayor al 25% del total de las instalaciones.



Camaras de comercio e industria o quien tenga su mismo objeto, agrupaciones
del sector primario, colegios de profesionales, organismos que conforme a la
ley agrupen a las sociedades cooperativas.

Afores, sociedades cooperativas de ahorro y préstamo, sus federaciones y
confederaciones, y sociedades mutualistas que no operen con terceros si no
realizan gastos para la adquisicién de negocios. También serd aplicable a las
asociaciones o sociedades, o cooperativas de ahorro y préstamo, asi como las
asociaciones y sociedades dedicadas a captar recursos entre sus socios o
asociados sin autorizacion, pero que conforme a las recientes reformas a la Ley
de Ahorro y Crédito Popular se encuentren en proceso de regularizacion (Art.
Décimo Transitorio).

Asociaciones de padres de familia y sociedades de gestién colectiva (derechos
de autor).

Obtenidos por personas morales con fines no lucrativos o fideicomisos,
autorizados para recibir donativos deducibles, si los ingresos se destinan a los
fines propios de su objeto y no se otorgan beneficios sobre el remanente, y
éste no se hubiese determinado de manera ficta (Art. 95, penultimo parrafo de
la LISR). Las sociedades o asociaciones dedicadas a la ensefianza con
reconocimiento oficial que no cuenten con la autorizacidn para recibir
donativos, causaran el IETU por 2008, pero si obtienen dicha autorizacion,
podrdn solicitar la devolucidn del impuesto efectivamente pagado (Art. Décimo
Segundo Transitorio).

Percibidos por personas fisicas y morales del sector primario hasta los limites
de exencidn del ISR, si estan inscritos en el CFC; pero, se permitird la exencion
si se inscriben durante el plazo y cumplen los requisitos que se establezcan en
reglas de caracter general a publicarse en agosto (Art. Décimo Tercero
Transitorio).

De personas morales que tengan como accionistas fondos de pensiones y
jubilaciones, si sus ingresos provienen de la enajenacién u otorgamiento del
uso o goce de terrenos o construcciones, y bajo las condiciones de la LISR (Art.
179, penultimo pdrrafo).

Derivados de la enajenacién de partes sociales, documentos pendientes de cobro y
titulos de crédito, con excepcidn de certificados de depdsito de bienes, certificados de
participacidn inmobiliaria no amortizables u otros titulos que otorguen a su titular
derechos sobre inmuebles, salvo si es un acto accidental, o son emitidos por
fideicomisos inmobiliarios inscritos en el Registro Nacional de Valores y su enajenacidn
se haga en bolsa de valores o mercados reconocidos, o enajenacién de moneda
nacional o extranjera, salvo quien obtenga el 90% de sus ingresos por este concepto.
Percibidos por personas fisicas en forma accidental, si no percibe ingresos por
actividades empresariales o profesionales, o arrendamiento. Sera aplicable a la
enajenacion de bienes hecha por contribuyentes que obtienen ingresos de las
citadas actividades, siempre que éstos no hubiesen sido deducidos para los
efectos del IETU, a menos que hubiesen optado por el crédito adicional por
inversiones anteriores a 2008 (Art. Décimo Cuarto Transitorio).



3.5 DEDUCCIONES.

En su articulo 50 la LIETU establece que se podran efectuar las siguientes deducciones:

Erogaciones para adquirir bienes, servicios, o el uso o goce temporal de bienes para
realizar las actividades gravadas o para la administracion de las actividades
mencionadas o en la produccién, comercializacion y distribucidén de bienes y servicios,
que den lugar a los ingresos por los que se deba pagar el impuesto (para el régimen de
propiedad en condominio ver regla 17.4. de la RMISC 2007). No seran deducibles los
sueldos dada la existencia del crédito fiscal que mas adelante se comenta.

Contribuciones, salvo el IETU, ISR e Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE),
aportaciones de seguridad social e impuestos trasladados, o se hubiesen causado con
anterioridad al 1o de enero de 2008, sin importar si se cubren con posterioridad a esa
fecha (Art. Décimo Quinto Transitorio).

El IVA e Impuesto Especial Sobre Produccidn y Servicios (IESPS) seran deducibles si no se
pueden acreditar, asi como las contribuciones a cargo de terceros pagadas en México cuando
formen parte de la contraprestacidén, excepto tratandose del ISR retenido o las citadas
aportaciones. También son deducibles los aprovechamientos por la explotacidon de bienes de
dominio publico o por la prestacién de un servicio publico sujeto a una concesién o permiso, si
son deducibles para ISR.

Devoluciones, descuentos o bonificaciones, asi como depésitos o anticipos devueltos.
Indemnizaciones por danos y perjuicios y las penas convencionales, siempre
qgue la ley imponga la obligacién de pagarlas por provenir de riesgos creados,
responsabilidad objetiva, caso fortuito, fuerza mayor o por actos de terceros,
salvo si se hubiesen originado por culpa imputable al contribuyente.

Creacion o incremento de las reservas matematicas vinculadas con los seguros
de vida, o de pensiones derivados de las leyes de seguridad social (en este
supuesto también serd deducible la reserva matematica especial y las otras
reservas previstas, si cumplen con la condicién de que toda liberacién sea
destinada al fondo especial de los seguros de pensiones, donde el Gobierno
Federal participe como fideicomisario), realizada por las instituciones de
seguros autorizadas, asi como la creacion o incremento que dichas
instituciones realicen de los fondos de administracion ligados a los seguros de
vida.

Las reservas catastrdficas si exceden de los intereses reales (intereses
devengados sobre los recursos afectos que exceden al ajuste por inflacién),
tratandose de seguros de terremoto y otras catdstrofes.

La disminucion de las reservas se considerard ingreso afecto al IETU, salvo las
destinadas al fondo especial de seguro de pensiones.

Pago de indemnizaciones a los asegurados o cantidades pagadas por las
instituciones de fianzas para cubrir reclamaciones.

Premios pagados en efectivo por quienes organicen sorteos, loterias, rifas,
sorteos o juegos con apuestas y concursos de toda clase, autorizados conforme
alaley.



e Donativos no onerosos o remunerativos en los términos de la LISR.

e Pérdidas por créditos incobrables para los contribuyentes dedicados a la
intermediacion financiera, si ya prescribieron o existe una notoria imposibilidad
de cobro (articulo 31, fraccién XVI de la LISR), aun cuando se hubiera optado
por deducir las reservas preventivas globales para efectos del ISR.

También serdn deducibles las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos sobre la
cartera de créditos; si se acepta una dacién en pago, la diferencia del valor de mercado o
avaluo del bien y el crédito sera la deduccion.

Las instituciones de crédito podran optar por deducir las citadas reservas, sin poder variar
dicha opcidn en los ejercicios posteriores:

e Siel saldo de las reservas es menor a los créditos calificados como riesgo tipo C, Dy E
al 31 de diciembre del ejercicio relativo sea menor a la misma fecha del ejercicio
anterior, la diferencia sera ingreso gravable.

e El monto de los créditos recuperados cuya reserva se hubiese deducido sera
ingreso gravable.

e Las cantidades recuperadas deducidas como pérdidas seran ingreso gravable.

e Pérdidas por créditos incobrables y caso fortuito o fuerza mayor, deducible
para el ISR, hasta por el monto del ingreso afecto al IETU. Si se recuperan las
cantidades, serdn ingresos gravables.

Se permite como deduccién adicional, tanto para el impuesto del ejercicio en una tercera
parte en cada ejercicio fiscal a partir 2008 hasta agotarlo, como para pagos provisionales en
una doceava parte esa cantidad, las erogaciones efectuadas en inversiones (como las define la
LISR) nuevas (utilizadas por primera vez en México) adquiridas del 1 de septiembre al 31 de
diciembre de 2007, hasta por el monto efectivamente pagado.

La deduccién se actualizard por el factor correspondiente al periodo comprendido desde el
mes de diciembre de 2007 y hasta el ultimo mes del ejercicio fiscal en el que se deduzca el
monto que corresponda, y tratandose de los 45 pagos provisionales, por el correspondiente al
periodo comprendido desde el mes de diciembre de 2007 y hasta el Ultimo mes al que
corresponda el pago provisional relativo.

La parte efectivamente pagada con posterioridad al citado periodo, sera deducible en los
términos de la LIETU (Art. Quinto Transitorio).

Las erogaciones que se hubiesen devengado con anterioridad al 1o de enero de 2008, aun
cuando el pago se efectue con posterioridad a dicha fecha, seran no deducibles (Art. Noveno
Transitorio).

3.5.1 Salarios.

Dentro de las deducciones a que tienen derecho los contribuyentes, el segundo parrafo de la
fraccién |, del articulo 50 de la LIETU, sefiala expresamente que “no seran deducibles las
erogaciones que efectlen los contribuyentes y que a su vez, para la persona que las reciba,
sean ingresos en los términos del articulo 110 de la LISR (sueldos y salarios)”.



Por lo anterior y ante la entrada en vigor del IETU, algunos contribuyentes comienzan a
planear la eliminacidn de los vales despensa y otras prestaciones en sus empresas, a pesar de
que la propia ley permite al contribuyente el acreditamiento de un monto que se calcula como
sigue, (véase Cuadro 4).

Crédito por salarios

- Prestaciones de segundad social

: Mas: Ingresos gravados pagados a los trabajadores

Igual: Base del crédito
: Por: Factor (en 2008 de 0163, para 2009 de 0.17 v de 2010 en delante 0.173)

T

Igual: Crédito por salarios acreditable contra el IETU
Cuadro 4. (Pagina de Internet: hitp://www _saludempresanial com/fiscal []}Ci

Considerando que las prestaciones de previsidn social constituyen un ingreso exento para los
trabajadores en términos del articulo 109 de la LISR, ciertos contribuyentes se han planteado
la posibilidad de sustituir dichas prestaciones por salario para poder incrementar el crédito a
gue tienen derecho en el IETU.

Sin embargo, deberan evaluarse todos los efectos que esta decisiéon implica, porque al
incrementar el salario, También aumentaran los siguientes conceptos:

Impuesto sobre ndminas.

e Cuotas de seguridad social (IMSS, INFONAVIT y SAR).

e Salario integrado base de los pagos por despido injustificado.

e Salario sobre el cual se calculan las demas prestaciones (aguinaldo, prima
vacacional, etc.).



Por lo tanto, en cada empresa se deberan realizar los cdlculos inherentes para tomar la
decision correcta.

El pago de las cuotas obreras no es una deduccién permitida en el IETU ni puede formar parte
de crédito fiscal alguno. Esto obedece, en primer término, a que como deduccion la misma
esta excluida, ya que la erogacion realizada por el patrén tiene la naturaleza de una aportacion
de seguridad social, independientemente que se hace por cuenta del trabajador, y la
aportacién de referencia expresamente se excluye de las deducciones permitidas (articulo 5o,
fraccion Il de la LIETU).

Respecto a considerar esta partida en el crédito fiscal de sueldos y salarios, es primeramente
necesario determinar su naturaleza gravada o exenta en materia del ISR.

Para ello, la fraccidn IX, del articulo 109 de la LISR ubica como ingreso exento la cuota de
seguridad social de los trabajadores pagada por los patrones, y de acuerdo con los penultimos
parrafos de los articulos 8o y 10 de la LIETU, en la base del crédito fiscal de néminas se
tomaradn los ingresos gravados que sirvan de base para calcular el ISR por el pago de salarios y
conceptos asimilados que regula el Capitulo | de su Ley, por lo que se concluye que al tener
dichas cuotas la naturaleza de ingreso exento, las mismas no pueden considerarse en la
cuantificacion del crédito fiscal de néminas correspondiente.

En el mismo sentido ocurre para el crédito por las aportaciones de seguridad social, toda vez
gue por prescripcion de los citados articulos 8 y 10, Unicamente se considera en el crédito el
monto de las aportaciones de seguridad social a cargo del patrén pagadas en el periodo
relativo, en cuyo caso sdlo podran incluirse las que causen los trabajadores de salario minimo,
pues en términos del articulo 36 de la Ley del Seguro Social, corresponde a los patrones pagar
integramente esa contribucion por quienes perciban, como cuota diaria, el salario minimo.

3.5.2 Regquisitos de las deducciones.
Las erogaciones deben reunir los siguientes requisitos:

e Corresponder a actos por los cuales se deba pagar el impuesto; si se realizan en el
extranjero o se pagan a residentes en el extranjero, las erogaciones deben ser
deducibles como si se hubiesen realizado en el pais (ver regla 17.5. de la RMISC 2007).

e Ser estrictamente indispensables.

e Haber sido efectivamente pagadas; se considera como tal la compensacién o dacién en
pago, la suscripcidon de cheque cuando éste sea cobrado vy titulos de crédito suscrito
por persona distinta, ya que se presume que los suscritos por el contribuyente son
dados en garantia, por lo cual sélo hasta que se realice o quede satisfecha la obligacion
se considera efectuado el pago.

e Cumplir con los requisitos de deducibilidad de la LISR. No cumplen con dichos
requisitos las erogaciones amparadas con comprobantes expedidos por quien efectud
la erogacidn, salvo, en el ejercicio 2008, si se aplica la auto facturacién prevista en la
regla 2.5.1. en los términos y bajo las condiciones previstas en las reglas 2.5.2. y 2.5.3.
de la RMISC 2007; pero en tales disposiciones también se estableceran los términos a
que deberan sujetarse los documentos que se emitan durante el plazo



correspondiente (Art. Décimo Tercero Transitorio), ni aquéllas cuya deduccion proceda
por un determinado por ciento del total de los ingresos o erogaciones del
contribuyente que las efectie o en cantidades fijas con base en unidades de medida,
autorizadas mediante reglas o resoluciones administrativas (ver regla 17.6. de la
RMISC 2007).

e Cumplir, tratdndose de bienes de importacidn, con los requisitos para su legal estancia.

e Si las erogaciones son parcialmente deducibles para el ISR, lo seran para el IETU, y
tratandose del pago a plazos, la deduccidn procedera por el monto de las parcialidades
efectivamente pagadas en el mes o en el ejercicio relativo (Art. 60 de la LIETU).

3.5.3 Comparativo de deducciones autorizadas para ISRy IETU.

____________________________________________________________________________ CONCEPTIO ISR IETU
Iventariomicial i mo - mo |
Compras. no : si
Inventariodispomible. .80 : D0 _

-Costodeproduccién. .m0 - m _
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 Costo total de articulos producidos. 0 no : mo |
Inventario inicial productos terminados. o no : no
- Inventario final productos terminados. o C o no - mo
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: Indemnizaciones por dafios v perjuicios v penas convencionales. - -

CONCEPTO ISR “IETU



Pérdidas por créditos incobrables v caso fortuito o fuerza mayor por exportaciones i :
: acumuladas. :oosi - sl

: Cuotas y suscripciones. © s C sl

: Fletes y acarreos.




- Gastos por auto facturacion por arrendamiento paraanuncios (8). ¢ si - mo -
- Deduccién adicional por inversiones del dlfimo cuatrimestre 2007. ~ © mo © si -
- Compras deactivosfijos om0 - s
- Depreciacionde actives. . - s - @mo |
- Honorarios a personas fisicas devengados en 2007 pagadosen2008. ~ : si - mo
 Compras de materias primas devengadas en 2007 pagados en 2008. _ .m0 - mo

NOTAS:

Cuadro 5. (Informacion proporcionada IDC, LIETU)

No comprende intereses ni regalias.

La prestadora de servicios factura a la empresa industrial el costo total de la nédmina
mas sus gastos incurridos a fin de obtener un resultado fiscal de cero.

Tratandose de inversiones totalmente no deducibles del ISR, se considera ganancia el
precio obtenido por su enajenacion (Art. 27 de la LISR).

Se considera gravada para el IETU cuando la enajenacion de los bienes que amparen
(subyacente) se encuentre gravada para dicho impuesto.

Para el supuesto donde se crea la prestadora de servicios, el costo total de los salarios
pasa a su cargo; mientras la empresa que maneja soélo la industria considerara en su
lugar el monto facturado por la prestadora de servicios.

Bajo el supuesto donde se crea la prestadora de servicios estos gastos se dividen en un
50% para cada empresa.

En el caso donde se crea la prestadora de servicios, estos pasan a su cargo en su
totalidad.

Se consideran no deducibles las erogaciones amparadas con comprobantes expedidos
por quien efectudé la erogacion, ni aquéllas cuya deduccion proceda por un
determinado por ciento del total de los ingresos o erogaciones del contribuyente que
las efectie o en cantidades fijas con base en unidades de medida, autorizadas
mediante reglas o resoluciones administrativas, toda vez que la IETU tiene un efecto
de recuperacion de la recaudacién que se pierde en las partes de la cadena productiva



que operan en la informalidad, sin embargo por 2008 se permite la deduccion de
algunos gastos por auto facturacién (Art. Décimo Tercero Transitorio).

9. Deducible conforme al Articulo Quinto Transitorio de la LIETU por no aplicar el
estimulo del mismo articulo.
3.5.4 Deducciones autorizadas aplicables
El Articulo Quinto Transitorio establece una deduccidn adicional por las inversiones realizadas

en bienes nuevos en ultimo cuatrimestre de 2007 (septiembre a diciembre), que sean

deducibles y por el monto de la contraprestacion efectivamente pagada en 2007, (véase
Cuadro 6).

DEDUCCION ADICIONAL MENSUAL POR INVERSIONES DEL ULTIMO CUATRIMESTRE.

CONCEPTO IMPORTE
?MQ_IEfﬁcf_ivwm-:?agad?:_ e _ 153-_1_7"3-31_5.
- Deduccidn Adicional por inversiones del illimo cuatrimestre. = 50.724.40;
BNt DIOCe. e 12:

Deduccion Adicional Mensual por Inversiones del nltimo
cuatrumestre, _..4.227.03

Cuadro 6_(Pagina de Internet- http//www saludempresarial com/fiscal TDC)

Tratdndose de pagos provisionales se deducirda la doceava parte de la deduccién
correspondiente al afio, multiplicada por los meses a que corresponde el pago provisional. Se
actualizara por el periodo de Diciembre 2007 al ultimo mes al que corresponda el pago
provisional,

(Véase Cuadro 7).



DEDUCCION ADICIONAL DEL PERIODO ACTUALIZADA POR INVERSIONES DEL ULTIMO
CUATRIMESTRE 2007

CONCEPTO 'ENERO FEBRERO 'MARZO |ABRIL :MAYO | JUNIO

Deduccién Adicional Mensual por
 Inversiones del ultimo cuatrimestre 422703 422703 422703 422703 422703 422703
| Meses Acumulados al periodo de pago 1 2 | 3 4 5 6
Deduccion Adicional del peniodo por
[inversiones del Gltimo cvatrimestre 422703 = 3.45406 12.681.00 16,908.12 21.135.15 25.362.18
¢ Factor de Actualizacion : 10046 ¢ 10076 1.0149 1.0172 1.0000 : 10000
: Deduccion adicional del periodo : : : : : :
: actualizado
i por inversiones del tiltimo
icuatrimestre (424647 | 851831 12870.04 17.198.94 21.135.15 | 25.362.18
INPC del ultimo mes del periodo en
queseaplica 1261460 126.5J10 = 127438 @ 127728 1255640 125.5640
| INPC de diciembre 2007 11255640 ; 125.5640 | 1255640 | 1255640 : 1255640 : 125.5640 ;
| Factor de Actualizacién . 10046 | 10076 | 10149 | 10172 | 10000 | 1.0000 |

Cuadro 7. (Pagina de Internet: hrt1.'|.:-".-"1.=.-"mm.'.5aludempresariail.com-"ﬁsc:zil IDC)

3.5.5 Deduccidén de cuentas por pagar por operaciones con publico general.
Articulo Sexto del decreto del 5 de noviembre de 2007.

Existen empresas que realizan la mayoria de sus ventas con el publico en general, cuyo ingreso
se obtiene de inmediato aun cuando la adquisicién de los bienes enajenados se encuentra
pendiente de pago, mecanismo que ocasiona una asimetria importante entre el ingreso
gravable y las deducciones respectivas, ya que dichos contribuyentes no podran deducir los
pagos de dichas adquisiciones en los primeros meses de 2008.

Por tal motivo se otorga el estimulo fiscal consistente en una deduccidn respecto de las
cuentas y documentos por pagar de sus adquisiciones de producto terminado del ultimo
bimestre de 2007.

El beneficio consiste en deducir de los ingresos gravados por el IETU en 2008, el monto de las
cuentas y documentos por pagar, originados por la adquisicion de productos terminados entre
el 1 de noviembre y el 31 de diciembre de 2007.

El requisito para aplicar este estimulo es que cuando menos el 80% de sus operaciones las
efectuen con el publico en general.

No se consideran operaciones efectuadas con el publico en general cuando por las mismas se
expidan comprobantes que cumplan los requisitos del articulo 29-A CFF.

Otro requisito es que los productos terminados se hayan destinado a su enajenacion, no sean
inversiones ni formen parte de sus inventarios al 31 de diciembre de 2007, hasta por el monto
de la contraprestacion efectivamente pagada por dichas cuentas y documentos por pagar en
2008.

No se incluirdn los intereses que no formen parte del precio ni los impuestos que se hayan
trasladado y que sean acreditables.



Ejemplo:

Se enajenaron mercancias con el publico en general y no se expidié comprobante con todos los
requisitos fiscales, durante noviembre y diciembre de 2007 por $ 50,000.00 generandose
cuentas por pagar por $ 40,000.00.

Los $ 40,000.00 de cuentas por pagar podran deducirse en el IETU en el momento en el que
sean efectivamente pagadas durante el ejercicio de 2008.

3.6 CREDITOS FISCALES.

Segun el art. 4 del CFF son créditos fiscales los que tenga derecho a percibir el Estado o sus
organismos descentralizados que provengan de contribuciones de aprovechamientos, o de sus
accesorios, incluyendo los que se deriven de responsabilidades que el estado tenga derecho a
exigir de sus servidores publicos o de los particulares, asi como aquellos a los que las leyes les
den de ese caracter y el estado tenga derecho a percibir por cuenta ajena.

3.7 ACREDITAMIENTO DE ISR CONTRA IETU.

Contra el IETU a cargo de los pagos provisionales es posible efectuar diversos acreditamientos,
siendo uno de los mas importantes el del ISR a cargo del propio contribuyente correspondiente
a los pagos provisionales (Art. 10 de la LIETU).

Por ello, es menester conocer que se considera como pago del ISR propio, toda vez que
algunos contribuyentes llegan a cubrir su ISR a cargo con diversos acreditamientos o incluso

mediante compensacion de otros impuestos, (véase cuadro 14).

Para tales efectos, la LIETU establece:.

" SE CONSIDERA ISR PROPIO ACREDITABLE : NOES ISR PROPIO ACREDITABLE CONTRA

CONIRAELIETU. RS 2 C 1 22 1 A
El que se cubra: El que se cubra:
«  Fnefectivo. ; ¢ (Con el acreditamiento del subsidio para el -
¢ Mediante el acreditamiento del ISR que : empleo pagado a los ftrabajadores o el -
terceras persomnas refuvieron al estinulo fiscal por gastos de casetas en
contribuyente. Por ejemplo el retenido por : términos de la fraccidon VIII del articulo 16
bancos, en el extranjero, las retenciones que : de la Ley de Ingresos de la Federacion para -
las personas morales efectian a persomas : 2007. :
fisicas por honorarios y arrendamiento. : ¢+ Mediante reducciones. Por ejemplo la -
* Con el acreditamiento del impuesto a los : reduccion del ISR para contribuyentes del :
depdsitos en efectivo (IDE). : sector primario en términos del penultimo
s  Por medio de compensaciones en términos parrafo del articulo 91 de la LISE. :
del articulo 23 del Codigo Fiscal de la ;
Federacion. :

Cuadro 14. (Pagma de Internet: hrlp fwww saludempresanial com/fiscal TDC. LTETU)

Auln cuando el ISR propio es acreditable contra el IETU, se trata de dos impuestos
independientes, por lo que en algunos supuestos los contribuyentes tener la obligacién de
efectuar pagos provisionales de ambos.

Para comprender mejor el acreditamiento del ISR contra el IETU en los pagos provisionales,
considérense el caso de la empresa “Bombas, S.A. de C.V.”, que desea determinar su pago
provisional de ISR e IETU de junio 2008 considerando los pagos que se han efectuado en el



ejercicio. Toda vez que el ISR efectivamente pagado podra acreditarse contra el IETU, como
primer punto debera determinarse el pago provisional de ISR.

3.7.1 ISR a pagar

S e memmma e mn e s nn mmn mn g e mm s e mn e n i mmn e s

'CONCEPTO  : ENERO : FEBRERO : MARZO : ABRIL : MAYO : JUNIO

$743.58422

$80225301

Ingresos nominales del = $548.780.00 $592.08845  $63880423  $68020588

periodo

gresos nominales de - 246838756 -

! meses anteriores

Igual: : Ingresos  nominales - TLI4087745 O L779.68168 - 246888756 321247178 - 401472479

¢ acumulados al periodo

Por: . Coeficiente de utilidad = 02845 ° 0.2845 © 02804 C 02804 - 02804 02804

90077700 1,12572883

324.579.63

pagos provisionales

- Pérdidas fiscales de -
| ejercicios anteriores : :
: pendientes de : 0.00 : 0.00

- Reslﬂtadoﬁscal

000 i 000 : 000

900.777.09 © 112572883

324.579.63

692.276.07

i Tasa

ISR ;Tess | s08s230 19383730 31520407 ¢

. Pagos provisionales - - 18866630 -
_ anteriores

TUSI40107 : 5707493 6355120 6046448

]:g-na] ISRacargo.:BHﬁS;de.li?’,‘

lﬂenos ;_.ISR - aaado : 125000255:%

7386400 © SI7L00 D 647800 [ 178500 |

| retenido por bancos
“Menos: - Subsidio  para el - 74345 . 74345

 empleo pagadoalos :

: trabajadores en el mes

SR e e e e - =

TEE T s Tmas L A

CIgual: | ISR a cargo del : 4172308 4511532 . 4679362 - 3206048 563984 © 8003603

periodo

Menos: | Compensacion  de . 450000 800000 000 - 560000 - 1500000 - 720000

saldos a favor de IVA

58373608

TSU646048 84132984 ©

- [g-ua] ~ ISRapagar 1153:1346,79361

Cuadro 15. (Pagina de Internet: http://www.saludempresarial.com/fiscal IDC)

Con los resultados vistos con anterioridad, el ISR propio acreditable contra el IETU es el
siguiente:



. ENERO

© $37.223.08 :

' CONCEPTO

- ISRapagar
\Ia.s .
: saldos a favor dei

IVA

R - T

© Mis ISR acumulado . 125000 :

- retenido por bancos

- Mas ISR pagado en 000 : 4172308 - 8683840 -

. efectivo o mediante
. compensacion  en -

. meses anteriores

© Joual: : ISRpropio @ S42.973.08 : $80.30540 : S137.496.0 :

efectivamente : : 2
- pagado : : :
 Acreditable

. FEBRERO | MARZO |
$37.11532 | $46.793.62

 Compensacién de : 450000 : 800000 : 000

255700 © 386400

0

5.60000 :

517100 ¢

13363202 -

$100.863.5

$46.46048 | $4132984

4

185.692.50 :

I Mavo

15.000.00 :

A

647800 -

- $53.736.03

JUNIO

24202234 -

7

$248.500.3 © $310,7433 :

Cuadro 16. (Pagina de Internet: hitp://www.saludempresarial.com/fiscal IDC)

La empresa cuenta con trabajadores, por lo que tendrd derecho a determinar un crédito fiscal
para aplicarse contra el IETU, considerando los pagos efectuados que a su vez sean ingresos
gravados para el ISR de sus trabajadores, asi como el monto de las aportaciones de seguridad
social a cargo de la empresa (Art.. 10, penultimo parrafo de la LIETU).

3.7.2 Crédito por salarios gravados.

'~ CONCEPTO . ENERO . FEBRER . MARZO

8]

Ingresos gravados - . -
: i - $20,000.00 : $20.000.00 - $20.000.00
: de los trabajadores - : :

~ Por: : Factor o165

: Igual: : Crédito por : : :
E : $3,300.00 : 33,300,000 : $3,300.00
- salarios gravados i i

0.165 - 0.165 '

$20.000.00

$3.300.00

165

$20.000.00

$3.300.00

0.165 :

$20.000.00
0.165

$3,300.00

Cuadro 17. (Pagina de Internet: http:/www.saludempresarial.com/fiscal IDC)




3.7.3 Crédito por aportaciones de seguridad social

S CONCEPTO ~ ENERO " FEBRERO = MARZO = ABRIL = MAYO _ JUNIO
: e R S —
: 000 $547.75 $1357.83 © S$547.75 | $1389.59 © $547.75
: segunidad social pagadas : :
CPor: Factr 016 o016 0165 0165 0165 0165
Igual Crédita .ploi‘ T S T E
: : aportaciones de :  $0.00 :  $90.38  : S$224.04 : S$90.38 . $22028 : $00.38
seguridad social - : : - : :
~ Cuadro 18. (Pégina de Internet: hitp:/www.saludempresarial. com/fiscal IDC)

3.7.4 Crédito por nomina.

¢ Crédito por salarios gra\-';'{-t-:ios' $3?0000

"7$330000 . $330000 | $330000 . $330000 . $3.300.00 .

Fqcmr — 000 e 90_3.8. . _ 22404 . _ - 9028 i 3392 _9033_

Crédito por némina @y~ $3.300.00  $3,30038  S3524.04  $339038  $352028  $3300.38

Cuadro 19. (Pagina de Internet: http://www.saludempresarial.com/fiscal IDC)

Nota: (1) Debera aplicarse de forma acumulada para cada pago provisional

Determinados los acreditamientos el contribuyente puede efectuar contra el IETU de los pagos
provisionales, se procede a determinar el monto de estos considerando los ingresos
efectivamente cobrados y las deducciones efectivamente erogadas o acumulados.

Debe tomarse en cuenta que el monto de los ingresos gravados para IETU puede diferir de los
considerados para el ISR, toda vez que el momento de acumulacién de ingresos para éste
ultimo puede ser distinto al cobro en términos del articulo 18 de la LISR.



3.7.5 Ingresos gravados de IETU efectivamente cobrados

~ CONCEPTO

 Mis

. Igual: o

: Iﬂgmsog
. efectivamente : :
: cobrados en el @ $52387308 :
mes E

Ingresos
: efectivamente
: cobrados

. meses anteriores :

- IETU
 efectivamente
- cobrados

$565.207.64 $602,802.52

de 0.00 52387398 1.089.081.62

Ingresos
gravados del
- $523,873.98 - 51.089,081.62

Cuadro 20. (Pagina de Internet: http://www.saludempresarial.com/fiscal IDC)

- 51.698.884.14 -

$65791594 $709.82551 $765.830.74

1.698.884.14 2.356.800.08 3.000.625.59

$2.356.800.08 - $3,066,625.59 - $3,832,456.33

3.7.6 Deducciones para efectos del IETU efectivamente pagadas acumuladas al periodo

Do
: efectivamente pagadas
: enelmes

: Igual: :
: - efectos del

: IETU efectivamente

¢ pagadas

¢ acumuladas al periodo

"'CONCEPTO

Deducciones :
- efectivamente pagadas
: de meses anteriores

ENERO FEBRERO -

$216.789.00 $233.893.65 $232.347.86

0.00 216,789.00 450,682.65

Deducciones para

$216,789.00 $450,682.65 §703,030.51

Cuadro 21. (Pagina de Internet: http://'www.saludempresarial.com/fiscal IDC)

$272,258.11 $293.739.27 $316.915.30

703,030.51 973,288.62 1.269,027.89

$975,188.62 $1,169,027.89 $1,585,943.19

JUNIO

ERE 55 T I



3.7.7 IETU a pagar.

' CONCEPTO - ENERO  MARZO © ABRIL - MAYO . JUNIO

B e
{ del IETU : i i i : :
{ efectivamente ©O$52387308 | S108008162 | $1.608.88414 1 $2356800.0%8 0 $3.06662550 [ $3.83245633

efectivamente : : H : : :
;Ezﬁzf;lsadas al; 216.789.00 450,682 .63 703.030.51 075,288 62 1,269:02'.".39; 1.585.943.19

periedo

Iguﬂ e Bas&ga\able EE— S [
30708498 @ 63839807 : DO583343 : 1381351146 @ 1,797.597.70 : 224651314

e e

CPor: | Tasa(l) ) ! i i : ' :
: 165% ¢ 163% :  165% :  163% ¢ 1635% :  165%

[ —— = - ——

Igu.’ll: - ]:ETLT _ N _ z _ ; - ;.-“".“"”-”-”- - - — -
50.669.00 10533583 16431585 - 227.94939 :© 29660362 : 370.674.67 :

Crbdivo porndmina TR
330000 © 660038 i 1021442 1360480 1713408 2052446

47,369.02 98,645.435

"""" Menos: - ISR popic -7 : :
- efectivamente : H - - - :
: pagado © 4297508 ¢ BO39540 - 13749602 1908635 - 24830034 - 31074337
- acreditable - : - - - -

15410143 © 21434459 - 27946954 © 35015021

R

--------- Igu'll BT 1 —— I
- después del - : : E : E
- acreditamiento - 439594 © 0 925005 o 1660341 - 2348109 - 3096920 . 3940634

del ISR

S

- Pagospr‘“lww‘nales.i...........,......_ e o e e 2 4 2 e e s e £
F anternores é 0.00

430594 1 925005 1660541 © 2348109 : 3096920

E_m] R IETanag-u e :
E E $4,30504 1 485411 ¢ §7.35536  © 3687568 STA88.1 ¢ 3843764

Cuadro 22. (Pagina de Internet: hitp://www.saludempresarial.com/fiscal IDC)

Nota: (1) Para 2008 la tasa es de 16.5%, para 2009 de 17% y de 2010 en delante de 17.5% (Art. Cuarto Transitorio de
la LIETU)

Como se observa, este contribuyente ha tenido que efectuar pagos por ambos impuestos, aln
con el acreditamiento del ISR propio contra el IETU,(véase Cuadro 23)



3.7.8 Pago de Impuestos Federales.

'~ CONCEPTO : ENERO : FEBRERO : MARZO : ABRIL : MAYO : JUNIO : TOTAL

ISR a . $4207308 o $46.42232 : $48,100.62 - $53.367.48 - $57.63684 : $62243.03 - $310.74337 :

pagar ! : : : : : : _
P e T TN T R e T T T T3 S 1 T DR WPET F TR TTr PR
 pagar ﬁ ' ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ '
Ll Totala . $47360.02 - $51276.43 ¢ 95545598 | S6024316 | $6512405 | $70.68067 ¢ $350,15021
; pagar : : : : ; : :

© Cuadro 23. (Pagina de Interet: http://www.saludempresarial.com/fiscal IDC)

3.7.9 Crédito por exceso de deducciones.

La LIETU prevé que cuando las deducciones autorizadas sean mayores a los ingresos gravados
del ejercicio, los contribuyentes tendran derecho a un crédito fiscal por el monto que resulte
de aplicar la tasa del 16.5% para 2008, a la diferencia entre ambos conceptos (Art. 11 de la
LIETU).

Las caracteristicas de este crédito son las siguientes:

e Podra acreditarse contra el IETU del ejercicio asi como contra los pagos provisionales,
en los 10 ejercicios siguientes hasta agotarlo. Tratdndose de contribuyentes que
cuenten con concesién para la explotacion de bienes del dominio publico o Ia
prestacion de un servicio publico, el plazo sera igual al de la concesién otorgada.

e Podrd acreditarse contra el ISR del ejercicio en el que se generd, en este caso el
importe aplicado ya no podrd acreditarse contra el IETU y la aplicacién del
mismo no dara derecho a devolucién alguna.

e Se actualizard para cada ejercicio fiscal en que se pueda aplicar.

e Cuando el contribuyente no lo acredite en un ejercicio pudiéndolo haber hecho,
perdera el derecho a aplicarlo en ejercicios posteriores hasta por la cantidad en
la que pudo haberlo acreditado.

e El derecho al acreditamiento es personal del contribuyente y no podra ser
transmitido a otra persona ni como consecuencia de fusion.

e Se aplicara sin perjuicio del saldo a favor que se genere por los pagos
provisionales efectuados en el ejercicio fiscal de que se trate. La principal
caracteristica del crédito radica en que el mismo sélo puede determinarse en el
calculo del IETU del ejercicio, como se muestra en el siguiente ejemplo (Art. 11
de la LIETU), (véase cuadro 24).



3.7.10 Crédito fiscal para aplicarse contra el ISR del ejercicio 2008 o contra pagos
provisionales y del ejercicio del IETU a partir de 2009.

CONCEPTO ENERO
--“I-ﬁ-.c'_rreacrs gr11 ados d-éi-éj ercicio 2008 $5.000,00
- Menos = Deducciones autorizadas del e_jerl:u:m 2008 0 7.50000
Exceso de deducciones EﬂbIE:“lElgrEE‘-DS“a:él ------ {ESD[}E]IDID[}[})
: . ejercicio :
. Igual: -
T:ﬁa . 165".:-
. Por:

" Igual: - Crédito fiscal para aplicarse contra el ISR del -  $412.500.00
: ¢ gjercicio 2008 o contra pagos provisionales v del :
E v.‘:_;lEIElElD del [ETU a p’l:l'[‘lI df 1[}[}9 """"""""""

Cmdml ”4 (Pagina de Internet: http://wrww. ';alllidenmre';arﬂl comy/fiscal [DC}

Esta mecdnica obedece a que los pagos provisionales del IETU se determinan con base en los
ingresos y las deducciones acumuladas desde el inicio del ejercicio y hasta el Ultimo dia que
corresponda el pago provisional de que se trate, por lo tanto, alglin exceso de deducciones
sobre ingresos obtenido en un pago mensual, se vera reflejado en el pago del periodo
siguiente al momento de considerar los conceptos de forma acumulada. Asi, si se considerara
la posibilidad de determinar el crédito fiscal en los pagos provisionales se estarian duplicando
las deducciones.

Aunado a lo anterior, cabe recordar que el IETU es un impuesto que se causa por ejercicio y el
procedimiento previsto para determinar la base gravada para los pagos provisionales no prevé
la determinacion de un crédito fiscal equiparable al establecido en el articulo 11 de la LIETU
gue regula la determinacidn del crédito fiscal del ejercicio.

3.8 INGRESOS BASE PARA PAGOS PROVISIONALES.

Aun cuando el ISR puede ser acreditado contra el IETU, estos impuestos son independientes y
regulados por leyes especificas, las cuales consideran distintos ingresos objeto para cada
impuesto. Por ello, a continuacién se muestran los ingresos mas comunes que en la practica
pueden gravar para uno u otro, (véase cuadro 25)



3.8.1 Conceptos de ingresos mas comunes que en la practica pueden gravar para ISRy IETU.

Canfidades pagadas
mstiiciones de  seguro  por

indemnizacion de pérdida de bienes
del contribuyente reinvertidas en la
adquisicion o pago de pasivos de
inversiones en términos de la LISR

CLBR (A 43)

Cantidades
instituciones de

pagadas por

i seguro por la indemnizacion de :
: EE’E‘S:HEES del contribuyente -\ 120, fraccion VIl y 43) ;

. Depositos en garantia

: X

Al no formar parte de la

° confraprestacidn pactada, no se

" considera un ingreso para el
. Qepositario (Art. 18)

f v _

: Se  consideraran  acummlables :

: Ingresos por ventas, servicios o
¢ arrendamiento de inmuebles

LISE. ann cuando la
confraprestacion no hubiera sido
_; efectivamente cobrada. -
: v

Ganancia por enajenacion de
. activos fijos

LR

X

Cuando  las  canfidades  se
reinviertan en la compra de bienes
andlogos a los que se perdieron o
se utilice en el pago de pasivos por
su adquisicion en términos de la

Se consideran un ingreso gravado
por la enajenacion del bien perdido
(Art. 2)

X

Cuando las cantidades no se
reinviertan en términos de la LISRE

 cuando se dé el primer supuesto :

previsto en el articulo 18 de la

Ingreso acumulable en términos de

- la fraccion 'V, del articulo 20 de l1a -

LISR

No

Se consideran un ingreso gravado

: por la enajenacién del bien perdido
(At 2)

Al no formar parte de la

' contraprestacion pactada,

* no se considera un ingreso para el
depostfario (Art. 1)

v
Se consideraran
cuando se cobre efectivamente la
contraprestacion (Arts. 2 v 3)

4

corresponde a la
contraprestacion pactada por la
enajenacion del bien, v es un
concepto definido como ingreso

acumulables :



. Contraprestacion por enzjenacion - Para el ISR el ingreso acumulable :

~ serd la ganancia que en su caso se |
- obtenga por la enajenacion del bien -
- (Art. 20, fraccion V)

. de activos fijos

(Ganancia por enajenacion de
: terrenos

ISR

b 4

v 4

Corresponde al precio por la
enajenacion de un bien (Art. 2)

v

Sera un ingreso acumulable la

- diferencia entre el monto de l1a
. contraprestacion pactada v el MOI :
cact. Desde la fecha en que se
- adquirié v hasta la fechaen que se

5
Concepto acummlable solo para
efectos del ISE. La LIETU grava el ©
precio cobrado por la enajenacion :
de bienes (Art. 1 v 2) :

. Contraprestacién por enajenacion
¢ de terrenos

: precio cobrado

: Inventario acumulable

b 4

Para efectos del ISE. se acumula
- s0lo la ganancia que en su caso se
- obtenga (Art. 21)

- términos de la ley (Art. 18)

- La naturaleza del ingreso obedece :
. exclusivamente para efectos del :
- ISR por la aplicacion del régimen :
- de transicion de compras a costo de ©
:lo vendido
~ Tmpstterio, fraccionv) -~

(Art.

- (Art.2)

Tercero :

Corresponde al precio por l,a
enajenacion de un bien :

c1aporf:na]emcmndc S . ‘/ . S x_ S
© acciones : ] . : . '
: - 5e considera ingreso acumulable 1a : Concepto acumulable sélo para
- diferencia entre el precio ¢ efectos del ISR (Art. 2) :
- de enajenacion y el costo fiscal de -
_:lasacciomesArt2) -
. 3 o X : v
Contraprestacion. por enajenacion - Para efectos del ISR, se acummla - Corresponde al precio por la -
¢ de Acciones 2 . : . . : :
: - s0lo la ganancia que en : enajenacion de un bien g
_ - sucasoseobfenga (At 21) (At
In brado E x : x :
: Ingresos cobrados por ventas © .. . : . . :
: . . : La acumulacion de estos ingresos | Al provenir de  operaciones °
: r;]a[ll;zadas y facturadas antes de : debio realizarse al momento de : realizadas con anterioridad al :
: - expedir el comprobante respectivo : entrada en vigor de 1a LIETU (Art.
- 0 en la entrega del bien. por lo que © Octavo Transitorio)
- 51 cobro no genera nuevamente un :
. ingresoacumulable (Art. 18) - .
- beado fas - Z v :
: Ingresos  cobrados por ventas © i :
: realizadas antes de 2008 por las - 1'9_1 haber u_ptado por acumular : Al haber optado por acunmlar:
: que se optd por acumular sélo el dlchqs ingresos cuando : d1chu_s ingresos cuando :
| @ - efectivamente  se  cobren  en ! efectivamente se cobrem  en o

: términos de la ley (Art. Octavo -
: Tranmsitorioy

X

Es un concepto definido como
ingreso solo para efectos del ISR :
(Art. 2) :



_CONCEPTO - LISR . LIETU
: v x .
- Los ingresos devengados son [ No se consideran ingresos por |
- acumulables para el ISR (Art. 20, © prestacion de servicios cuando no :

: Intereses

- fraccion X) : se consideren parte del precio en :
: ¢ términos del articulo 2 de 1a LIETU :
P . o v ; v .
: Regalias con partes independientes * Son  ingresos acumulables en ! Corresponden a la contraprestacion
: términos de la LISE (Art. 18) : pactada por un servicio gravado por :
: P 1a LIETU (Arts. 1 v 2) i
: Regalias con partes relacionadas - Son ingresos acumulables en . No se consideran ingresos por .
: términos de la LISE (Art. 18) : prestacion de servicios (Art. 3, :
o 4 M
Dividendos La LISR los excluye como un @ No corresponde a una
ingreso acumulable (Art. 17) contraprestacion pactada por un

acto gravad o porla LIETU (Art. 1)

Cuadro 23 (Pagina de Intemet: http-//www saludempresarial com/fiscal IDC)

Lo que quedaba aun pendiente del IETU hasta 2008:

e La publicaciéon del reglamento de la LIETU

o Aclarar el acreditamiento del IETU contra el ISR a cargo de los socios de
escuelas que no son donatarias autorizadas.

e El sentido en que resolvera la Corte sobre la constitucionalidad no de este
impuesto.

e Las respuestas a las demandas de la CANACAR, entre las que se encuentra la
deduccion de los comprobantes expedidos por las casetas.

e Laincorporacion formal del acreditamiento del IETU en el extranjero dentro de
los tratados para evitar la doble tributacién.

Segun el despacho de Howarth Castillo Miranda los pendientes del IETU hasta 2008 eran



PENDIENTES DEL IETU

CONCEPTO JQUE FALTA?

1. Plazo y entero del impuesto Precisar tratandose de contribuyentes gue
inicien actividades

2. Estadisticas del IETU Su requerimiento carece de una debida
fundamentacion

3. Ingresos y deducciones por operaciones Puntualizar conceptos tales como: devengadao

realizadas antes de la wigencia del IETU ¥ cudndo se consideran efectuadas ciertas
actividades

4, Estimulos fiscales Excluirlos expresamente de |a base del IETU

5. Intereses Permitir bajo ciertos supuestos su deduccion
¥ acumulacién

B. Enajenacidn de cartera de clientes Frecisar la requlacidn para evitar planeaciones
fiscales

Cuadro 26. (Horwart Castillo Miranda IDC)

Lo que se puede decir ya con garantia es que el 2 de febrero en este 2010 la corte dio
resolucion a este impuesto como constitucional. Al igual que

No olvidemos que a partir del ejercicio 2008, los contribuyentes que obtengan ingresos por la
enajenacion de bienes, prestaciéon de servicios independientes o por otorgar el uso o goce
temporal de bienes estaran obligados al pago del impuesto empresarial a tasa unica (IETU),
empero, cuando esos ingresos tienen relacion con actos o erogaciones efectuadas con
anterioridad, en ciertos casos las normas no son muy precisas, lo que propicia inseguridad
juridica a los contribuyentes. De igual forma, el alcance del concepto de ingresos ha dejado al
margen la regulacidon de algunos términos, lo que puede ocasionar aplicar interpretaciones
incorrectas, y con ello, incumplir las obligaciones de ese impuesto, por tal motivo, repasamos
algunos de los conceptos que mas dificultan la determinacion del mismo.

Deducciones. Criterios para distinguir las diferencias entre las contempladas en la ley del
impuesto sobre la renta, a la luz del principio de proporcionalidad tributaria consagrado en el
articulo 31, fraccién IV, Constitucional.

De la interpretacién sistematica de la Ley del Impuesto sobre la Renta pueden observarse dos
tipos de erogaciones:

a) Las necesarias para generar el ingreso del contribuyente, las cuales deben ser reconocidas
por el legislador, sin que su autorizacion en la normatividad pueda equipararse con
concesiones graciosas, pues se trata de una exigencia del principio de proporcionalidad en
materia tributaria, en su implicacién de salvaguardar que la capacidad contributiva idénea para
concurrir al sostenimiento de los gastos publicos, se identifique con la renta neta de los
causantes.



Ello no implica que no se puedan establecer requisitos o0 modalidades para su deduccidn, sino
que vdlidamente pueden sujetarse a las condiciones establecidas por el legislador, debiendo
precisarse que dicha decision del creador de la norma se encuentra sujeta al juicio de
razonabilidad, a fin de que la misma no se implemente de tal manera que se afecten los
derechos de los gobernados.

b) Por otra parte, se aprecia que aquellas erogaciones en las que no se observe la caracteristica
de ser necesarias e indispensables, no tienen que ser reconocidas como deducciones
autorizadas pues su realizacién no es determinante para la obtencion del ingreso; no obstante
ello, el legislador puede implementar mecanismos que permitan deducir cierto tipo de gastos
gue no sean estrictamente necesarios, ya sea en forma total o en parte —lo cual también suele
obedecer a su aspiracion de conseguir ciertas finalidades que pueden ser de naturaleza fiscal o
extra fiscal-, pero sin tener obligacién alguna de reconocer la deduccién de dichas
erogaciones, pues no debe perderse de vista que se trata del reconocimiento de efectos
fiscales a una erogacion no necesariamente vinculada con la generacién de ingresos.

Un ejemplo de este tipo de desembolsos son los donativos deducibles, las deducciones
personales de las personas fisicas, o bien, ciertos gastos de consumo, como acontece con los
efectuados en restaurantes. La deducibilidad de dichas erogaciones es otorgada -no
reconocida- por el legislador y obedece a razones sociales, econdmicas o extra fiscales.



CAPITULO IV

ASPECTOS GENERALES DEL ISR DENTRO DE LOS
OUTSOURCING



CAPITULO IV. ASPECTOS GENERALES DEL ISR DENTRO DE LOS OUTSOURCING.

4.1 ANTECEDENTES.

El Impuesto Sobre la Renta empezd a regir después de la edad media, a fines del siglo XVIII,
como el impuesto de sucesiones y el de aduanas, posteriormente se establecié en Inglaterra
como un impuesto extraordinario y provisional destinado a cubrir necesidades excepcionales.

Después se fue extendiendo a otros paises de Europa, tales como Alemania y Francia, y a
Estados Unidos de Norteamérica y a los paises latinoamericanos, aplicandose en forma
permanente y no transitoria como se pensaba; a partir de las dos primeras décadas del
presente siglo.

Casi siempre empezd bajo las formas del impuesto cedular o del mixto, para irse luego
modificando para convertir su aplicacién al sistema global, sobre todo en los paises
desarrollados o en vias de desarrollo.

Los Impuestos en general se definen como:

e Las prestaciones, son por lo regular en dinero al estado y demas entidades de derecho
publico, que las mismas reclaman, en virtud de su poder y sin contraprestacion
especial con el fin de satisfacer las necesidades colectivas.

e Son prestaciones tributarias obligatorias, cuyo presupuesto de hecho no es una
actividad del Estado referida al obligado y para poder cubrir los gastos publicos.

e Son pagos obligatorios que debemos hacer todas las personas al Estado, en la
cantidad y forma que sefialan las leyes.

La ley fundamental de nuestro pais es la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en ella se establecen los derechos y obligaciones de sus habitantes y de sus
gobernantes. Se trata de la norma juridica suprema, y ninguna otra ley o disposiciéon puede
contrariarla, donde se establece la obligacion de los mexicanos de contribuir para el gasto
publico del pais, es decir, de pagar impuestos.

Con base a lo antes mencionado sobre los impuestos ahora definiremos Impuestos Sobre la
Renta.

e Se llama Renta al producto del capital, del trabajo o de la combinacién del capital y del
trabajo. Puede distinguirse para los efectos impositivos la renta bruta, que es el
ingreso total percibido sin deduccién alguna, como sucede por ejemplo cuando un
impuesto grava los ingresos derivados del trabajo o derivados del capital en forma de
intereses.

Otras veces se grava la renta libre que queda cuando después de deducir de los ingresos los
gastos necesarios hara la obtencién de la renta, se permite también la deduccién de ciertos
gastos particulares del sujeto del impuesto.



e El Impuesto Sobre la Renta (ISR) en México es un impuesto directo sobre el ingreso. Es
un impuesto directo que es percibido por el fisco directamente de la persona moral o
persona fisica nacionales o residentes en el extranjero, que soportan la carga del
tributo.

Se aplica al ingreso percibido en donde se permiten ciertas deducciones autorizadas, como son
gastos médicos, funerarios, escolares, de vestimenta, de servicios de computo y que sean
estrictamente necesarios para la actividad que realiza.

Tienen importancia para la economia de nuestro pais, ya que gracias a ellos se puede invertir
en aspectos prioritarios como la educacién, la salud, la imparticién de justicia y la seguridad, el
combate a la pobreza y el impulso de sectores econdmicos que son fundamentales para el
pais.

El no pagar impuestos impide al gobierno destinar recursos suficientes para cubrir las
necesidades de nuestra sociedad, por lo que en nuestra empresa que vamos a investigar es
fundamental que cumplamos con estas obligacién.

4.2 SUJETOS, OBJETO, BASE Y TASAS

4.2.1 Sujeto

El primer elemento que interviene en la relacidn tributaria es el sujeto. Los sujetos pueden ser
las personas fisicas y las personas morales, las cuales estan obligadas al pago del Impuesto
Sobre la Renta como en los siguientes casos:

e Las residentes en México, con respecto a todos sus ingresos cualquiera que sea la
ubicacidon de la fuente de riqueza de donde provengan.

e Los residentes en el extranjero:

**Respecto de los ingresos atribuibles que tengan un establecimiento
permanente en nuestro pais.

¢ Los ingresos procedentes de fuentes de riqueza situadas en el territorio
nacional, cuando no tengan un establecimiento permanente en el pais,
o cuando teniéndolo, dichos ingresos no sean atribuibles a éste.

Conforme al Articulo 1° de la Ley del Impuesto Sobre la Renta se pueden apreciar, los son
sujetos del Impuesto Sobre la Renta las personas fisicas o morales respecto de todos sus
ingresos que obtengan. Ahora definiremos que se entiende por una Persona Moral y una
Persona Fisica.



¢Qué es una Persona Moral?

Persona moral es una agrupacidn de personas que se unen con un fin determinado, segun la
Secretaria de Administracion Tributaria.

Se entienden comprendidas, entre otras:
e Las Sociedades Mercantiles.

e Los Organismos Descentralizados que realicen preponderantemente
actividades empresariales.

e Las Instituciones de Crédito.

e Las Sociedades y Asociaciones civiles.

e La Asociacion en Participacién cuando a través de ella se realicen actividades
empresariales en México.

De esto podriamos deducir que son sujetos del Impuesto Sobre la Renta las sociedades que
realicen preponderantemente actividades empresariales.

Se entendera por actividades empresariales las siguientes:

1. Las comerciales que son las que de conformidad con las leyes federales tienen ese caracter y
no estan comprendidas en las fracciones siguientes. Es decir a comprar y vender todo tipo de
bienes por ejemplo papelerias, farmacias, refaccionarias, etc.

2. Las industriales entendidas como la extraccidn, conservacion o transformacion de materias
primas, acabado de productos y la elaboracién de satisfactores. Como fabricar, todo tipo de
bienes; por ejemplo, panaderias, tortillerias.

3. Prestar servicios de tipo comercial, tales como restaurantes, talleres mecanicos, estéticas,
tintorerias, transporte de personas o de carga, estancias infantiles, empresas de Outsourcing.

4. Las agricolas que comprenden las actividades de siembra, cultivo, cosecha y la primera
enajenaciéon de los productos obtenidos, que no hayan sido objeto de transformacién
industrial.

5. Las ganaderas que son las consistentes en la cria y engorda de ganado, aves de corral y
animales, asi como la primera enajenacion de sus productos, que no hayan sido objeto de
transformacion industrial.

6. Las de pesca que incluyen la cria, cultivo, fomento y cuidado de la reproduccién de toda
clase de especies marinas y de agua dulce, asi como la captura y extraccion de las mismas y la
primera enajenacién de esos productos, que no hayan sido objeto de transformacion
industrial.

7. Las silvicolas que son las de cultivo de los bosques o montes, asi como la cria, conservacion,
restauracién, fomento y aprovechamiento de la vegetacién de los mismos y la primera
enajenacién de sus productos, que no hayan sido objeto de transformacién industrial.



Por establecimiento se entendera cualquier lugar de negocios en que se desarrollen, parcial o
totalmente, las citadas actividades empresariales.

También es importante hacer mencién o dar una definicién de Acciones y Accionista para el
caso de las Personas Morales. Cuando se haga referencia a acciones, se entendera incluidos los
certificados de aportacion patrimonial emitidos por las sociedades nacionales de crédito, las
partes sociales, las participaciones en asociaciones civiles y los certificados de participacion
ordinarios emitidos con base en fideicomisos sobre acciones que sean autorizados conforme a
la legislacion aplicable en materia de inversion extranjera.

Cuando hablemos de accionistas quedaran comprendidos los titulares de los certificados a que
se refiere el pdarrafo anterior y en el caso de sociedades cuyo capital esté representado por
partes sociales, cuando en la LISR se haga referencia al costo comprobado de adquisicién de
acciones, se debera considerar la parte alicuota en el capital social de la sociedad de que se
trate.

¢Qué es una Persona Fisica?

Persona fisica es un individuo con capacidad para contraer obligaciones y ejercer derechos, de
acuerdo a la Secretaria de Administracion Tributaria.

En términos generales, es todo miembro de la especie humana susceptible de adquirir
derechos y contraer obligaciones. En algunos casos se puede hacer referencia a estas como
personas de existencia visible, de existencia real, fisica o natural.

Para fines fiscales, las leyes establecen un trato diferente para las personas fisicas y las
personas morales, y de esto dependen las formas y los requisitos para darse de alta en el
Registro Federal de Contribuyentes (RFC) y las obligaciones que adquieran.

Por ejemplo, para las personas fisicas existen varios regimenes de acuerdo con la actividad y el
monto de los ingresos. Sin embargo tratandose de personas morales, el régimen fiscal y las
obligaciones que les corresponden son diferentes en relacién a si tienen o no fines de lucro.

En cuanto a los sujetos que acabamos de definir para efectos del ISR, podremos decir que
nuestra empresa se encuentra dentro de las personas morales con fines lucrativos y una
actividad empresarial dedicada a la prestacién de servicios comerciales y se encuentra en el
régimen general, asi como sus respectivas obligaciones contenidas en el Titulo Il de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.



4.2.2 Objeto

El objeto de la LISR es "gravar los ingresos", no "las utilidades" situacion que se advierte con
toda nitidez en el Articulo 1° de la LISR. Por ejemplo, el articulo mencionado dice:

“Las personas fisicas y las morales estdn obligadas al pago del Impuesto Sobre la Renta en los
siguientes casos: Las residentes en México respecto de todos sus ingresos cualquiera que sea la
ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan”.

En este precepto aparecen dos elementos esenciales: los sujetos de la contribucion y el objeto
de la misma. En cuanto al segundo, aparece que la obligacién consiste en pagar el ISR respecto
de todos "los ingresos", lo que significa, que la norma, en principio, no incluye la posibilidad de
que se efectien deducciones; el deber de los sujetos del impuesto, consiste en pagar un
impuesto sobre "la totalidad de los ingresos que obtengan". Sin embargo, otra norma de
caracter permisivo que se contiene en la LISR "les permite" que de los ingresos, deduzcan
ciertos gastos en que hubieren incurrido.

Para mayor claridad, la diferencia entre el objeto del impuesto y el hecho imponible de la
siguiente manera: “El objeto del tributo es una realidad econémica pre juridica, que se da con
independencia de la existencia de una ley positiva. El hecho imponible es una realidad juridica
gue necesita de una ley que defina sus caracteristicas y regule sus efectos. Este hecho esta de
acuerdo con los principios de justicia tributaria debe recoger, en mayor o menor medida, un
objeto econdmico del tributo. La relacion entre ambos se establece a través de la
promulgacion de Ley tributaria, y en la medida y con el alcance que el legislador quiera
establecerla”.

El objeto de este trabajo consistiria en cumplir con las obligaciones del tributo conforme a las
leyes tributarias sobre la totalidad de los ingresos que perciba nuestra empresa, con sus
respectivas deducciones correspondientes conforme lo marca la Ley del Impuesto Sobre Ia
Renta y que se veran posteriormente.

4.2.3 Base

La base gravable del Impuesto Sobre la Renta es el resultado fiscal del ejercicio que se
determina conforme al Articulo 10 de la LISR.

El resultado fiscal del ejercicio se determinara como sigue:

1. En primer término, se obtiene la utilidad fiscal disminuyendo de la totalidad de los ingresos
acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas del ejercicio. Al resultado
obtenido se le disminuira, en su caso, la participacion de los trabajadores en las utilidades de
las empresas pagada en el ejercicio.

Es importante sefialar que al resultado anterior sera la utilidad fiscal, sélo cuando los ingresos
acumulables sean superiores a las deducciones autorizadas. En caso contrario, se obtendrd una
pérdida fiscal.



2. En seguida se obtendra el resultado fiscal disminuyendo de la utilidad fiscal, la PTU pagada
en el ejercicio, generadas a partir del 1° de Enero de 2005, asi como las pérdidas fiscales
pendientes de aplicar de ejercicios anteriores y nos da el Resultado Fiscal.

Lo anterior se ejemplifica de la siguiente manera:

INGRESOS ACUMULABLES

MENOS DEDUCCIONES AUTORIZADAS

IGUAL UTILIDAD FISCAL
MENOS PTU PAGADA EN EL EJERCICIO (A PARTIR DEL 2005).

MENOS PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES

IGUAL RESULTADO FISCAL

Cabe destacar que las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores que se apliquen para
determinar el resultado fiscal, deben ser las actualizadas.

Por ultimo, es de sefialar que cuando la PTU pagada en el ejercicio sea mayor a la utilidad fiscal
de dicho ejercicio antes de disminuir dicha PTU, la diferencia se considerara pérdida fiscal del
mismo.

El impuesto del ejercicio se pagard mediante declaraciéon que presentaran ante las oficinas
autorizadas, dentro de los tres meses siguientes a la fecha en la que termine el ejercicio fiscal.

Las personas morales que realicen exclusivamente actividades agricolas, ganaderas, pesqueras
o silvicolas, podran aplicar lo dispuesto en el penultimo parrafo del articulo 81 de esta Ley.

4.2.4 Tasa.

Las personas morales del régimen general deberan calcular el Impuesto Sobre la Renta,
aplicando al resultado fiscal obtenido en el ejercicio la tasa del 30% (articulo 10 de la LISR
2010).

Sin embargo, para los efectos de otros afios, se establecen otras tasas, en lugar de aplicar la
tasa establecida del 30%, por ejemplo:

Durante el ejercicio fiscal de 2002 se aplicara la tasa del 35%.
Durante el ejercicio fiscal de 2003 se aplicara la tasa del 34%.

Durante el ejercicio fiscal de 2004 se aplicara la tasa del 33%.



Cuando se haga referencia al factor en la LISR tenemos el 1.4706 para 2008, en el ejercicio
fiscal de 2002 serd de 1.5385, en el caso de 2003 sera de 1.5152 y durante el ejercicio de 2004
serd de 1.4925 (articulo LXXXII transitorio de la Ley).

La tasa que nosotros aplicaremos para el calculo de nuestra empresa de Outsourcing por
tratarse del ejercicio fiscal de 2008 aplicaremos la tasa del 28% contenida en el articulo 10 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta, aplicando al Resultado Fiscal que obtengamos después de
haber aplicado la base.

4.3 INGRESOS ACUMULABLES.

Existen distintas formas de manejar los ingresos respecto a los sujetos del impuesto, ya sean
las personas morales (articulos 17 al 28 de la LISR) y las personas fisicas dependiendo de su
actividad empresarial y el monto de sus ingreso (articulos 110 al 119 de la LISR), pero ahora
s6lo nos enfocaremos a los Ingresos de las Personas Morales.

Para poder sacar nuestra base del Impuesto a la cual le aplicaremos la Tasa anteriormente
mencionada, primero debemos conocer cudles son los ingresos, en forma general.

a) Suma de todos los ingresos que haya tenido en el mes que declara (sin IVA).
b) Suma de todos los ingresos que haya tenido en los meses anteriores (sin IVA).
¢) Suma del IVA que haya cobrado.

Todos estos ingresos los podemos obtener de las facturas y comprobantes que hayamos
emitido y ya nos hayan pagado. Esto es de forma general, pero en el caso de nuestra empresa
de Outsourcing no entran todos los ingresos sino que tienen ciertas limitantes, por lo que les
enlistaremos algunos conceptos de Ingresos que entrarian para poder sacar el célculo de
nuestra empresa.

Tratandose la empresa de una persona moral, acumulardn la Totalidad de los Ingresos que
obtengan en efectivo, en bienes, en servicios, en crédito o de cualquier otro tipo, durante el
ejercicio fiscal, aun cuando tengan un establecimiento en el extranjero.

No se consideran ingresos los que obtenga por aumento de capital, por pago de la pérdida por
sus accionistas, por primas obtenidas por la colocacidon de acciones que emita la propia
sociedad o por utilizar para valuar sus acciones el método de participacion ni los que obtengan
con motivo de la revaluacion de sus activos y de su capital.

Tampoco no serdan acumulables los ingresos por dividendos o utilidades que perciban de otras
personas morales residentes en México.



Se pueden considerar otros ingresos acumulables, ademas de los sefialados anteriormente,

como son los siguientes:

1.

2.

Los ingresos determinados, inclusive presuntivamente por las autoridades fiscales.

La ganancia derivada del traspaso de la propiedad de bienes, por pago en
especie. Por lo que, para determinar la ganancia consideraremos como ingreso
el valor que conforme al avalto practicado por persona autorizada y que tenga
el bien de que se trata en la fecha en la que se transfiera su propiedad por pago
en especie, pudiendo disminuir de dicho ingreso las deducciones (siempre y
cuando se cumpla con los requisitos que para ello se establecen las demas
disposiciones fiscales), que para el caso de enajenacion permita la LISR.

Los que provengan de construcciones, instalaciones o mejoras permanentes en
bienes inmuebles, que de conformidad con los contratos por los que se otorgd
su uso o goce queden a beneficio del propietario.

Para estos efectos, el ingreso se considera obtenido al término del contrato y en el
monto que a esa fecha tengan las inversiones conforme al avallio que practique
persona autorizada por las autoridades fiscales.

4.

La ganancia derivada de la enajenacion de activos fijos y terrenos, titulos valor,
acciones, partes sociales o certificados de aportacién patrimonial emitidos por
sociedades nacionales de crédito, asi como la ganancia realizada que derive de
la fusidn o escisidn de sociedades y la proveniente de reduccidn de capital o de
liguidacion de sociedades mercantiles residentes en el extranjero, en las que el
contribuyente sea socio o accionista.

Si llegard a fusionarse o escindirse la sociedad de nuestra empresa, no se
consideraremos ingreso acumulable la ganancia derivada de dichos actos, cuando se
cumplan los requisitos establecidos en el articulo 14-B del Cédigo Fiscal de la
Federacion.

Los pagos que se percibamos por concepto de recuperacion de un crédito
deducido por incobrable.

Las cantidades que se recuperen por seguros, fianzas o responsabilidades a
cargo de terceros, tratdndose de pérdidas de bienes del contribuyente.

Las cantidades que se obtenga como indemnizacidn para resarcirlo de la
disminucién que en su productividad haya causado la muerte, accidente o
enfermedad de técnicos o dirigentes.

Las cantidades que se perciban para efectuar gastos por cuenta de terceros,
salvo que dichos gastos sean respaldados con documentacion comprobatoria a
nombre de aquél por cuenta de quien se efectua el gasto.

Los intereses devengados a favor en el ejercicio, sin ajuste alguno. En el caso de
intereses moratorios, a partir del cuarto mes se acumularan Unicamente los
efectivamente cobrados.



Se considera que los ingresos por intereses moratorios que se perciban con
posterioridad al tercer mes siguiente a aquél en el que el deudor incurrié en mora
cubren, en primer término, los intereses devengados en los tres meses siguientes a
aquél en el que el deudor incurrié en mora, hasta que el monto percibido exceda el
importe de los intereses moratorios devengados acumulados correspondientes al
ultimo periodo citado.

Para los efectos del pdrrafo anterior, los intereses que se cobren se acumulardn hasta
el momento en el que los efectivamente cobrados excedan al monto de los moratorios
acumulados en los primeros tres meses y hasta por el monto en que excedan.

10. Los préstamos y las aportaciones para futuros aumentos de capital o aumentos
de capital mayores a $600,000 que se reciban en efectivo en moneda nacional
o extranjera, cuando estos no sean informados por la persona moral que los
reciba dentro de los quince dias habiles posteriores en que se recibieron, se
consideraran ingresos acumulables.

4.4 DEDUCCIONES AUTORIZADAS.

Como ya se menciond, a los ingresos acumulables se podran restar las deducciones
autorizadas o los gastos aplicados.

Para poder seguir calculando nuestra base del impuesto a la cual le aplicaremos su tasa
correspondiente, debemos conocer cudles son las deducciones autorizadas, en forma general.

e Suma de todos los gastos que hayamos realizado. Recordando que estos gastos deben
ser indispensables para realizar la actividad a la que nos vamos a dedicar (sin IVA).

e Suma de todas las inversiones que se hayan realizado en el mes que vamos a
declara (Compras de equipos, mobiliario, automovil, etc.) (sin IVA).
e Suma del IVA que le haya cobrado.

Al igual que los ingresos las deducciones autorizadas las podemos obtener de las facturas y
comprobantes que nos hayan emitido y ya las hayamos pagado. Pero en el caso de nuestra
empresa de Outsourcing no podemos deducir todas sino que cuentan con ciertas
caracteristicas, por lo que les daremos a conocer algunos gastos que entrarian para poder
sacar el calculo de nuestra empresa.



En nuestra empresa aplicaremos las siguientes deducciones:

1. Las devoluciones que se reciban o los descuentos o bonificaciones que se hagan en el
ejercicio, un concepto seria por gasto de uniformes, herramientas de trabajo, etc.

2. Los gastos netos de descuentos, bonificaciones o devoluciones.

3. Las inversiones como equipos de computo, mobiliario y transporte.

Es importante seialar que se consideran inversiones:

El Activo Fijo, es el conjunto de bienes intangibles que se utilicen para la realizacién de sus
actividades y que se demeriten por el uso en el servicio y por el transcurso del tiempo.

Los Gastos Diferidos, son los activos intangibles representados por los bienes o derechos que
permitan reducir el costo de operacién, mejorar la calidad o aceptacién de un producto, usar,
disfrutar o explotar u bien, por un periodo limitado, inferior a la duracion de la actividad de la
persona moral.

Erogaciones realizadas en periodos pre-operativos, son aquellos que tienen por objeto la
investigacion y el desarrollo, relacionados con el disefio, elaboracién, mejoramiento, empaque
o distribuciéon de un producto, asi como la prestacién de un servicio; siempre que las
erogaciones que efectlien antes de que se enajene el producto o preste sus servicios, en forma
constante.

Tratdndose de Inversiones se puede realizar la deduccién de dos formas una seria por los
porcentajes autorizados y la otra por deduccion inmediata.

Las inversiones sélo se podran deducir en cada ejercicio, siguiendo la mecanica siguiente:

Monto original de la inversion
(x) Por ciento maximo de deduccién autorizado
(=) Deduccidn de la inversién en el ejercicio

Cuando sean ejercicios irregulares, la deduccidn correspondiente se efectuard en el porciento
que represente el nUmero de meses completos del ejercicio en los que haya sido utilizado el
bien.



Cabe destacar que el monto original de la inversién comprende lo siguiente:
e El precio del bien.

e Los impuestos efectivamente pagados con motivo de la adquisicion de
importacion del mismo a excepcion del IVA.
e Las erogaciones por concepto de:

+¢ Derechos.
+¢ Cuotas compensatorias.
¢ Fletes, transportes, acarreos, manejo y seguros contra riesgos en la
transportacion.
+»+ Comisiones sobre compras.
+¢* Honorarios a agentes aduanales.
+» Tratdndose de las inversiones en automdviles, monto de las inversiones
en equipo de blindaje.
Para ajustar la deduccion de inversiones es necesario un factor de actualizaciéon que se calcula
como sigue:

INPC del dltimo mes de la primera mitad del periodo en el que el bien haya sido utilizado
durante el ejercicio por el que se efectie la deduccion

(/) INPC del mes en que se adquirié el bien
(=) Factor de Actualizacion

4.4.1 Porcientos maximos de deducciones autorizadas

En los articulos 39, 40 y 41 de la LISR, se establecen los por cientos maximos como sigue:

Inversion Porciento maximo de deduccion
en el ejercicio

Erogaciones realizadas en periodos pre operativos 10%
Regalias, asistencia técnica y otros gastos diferidos 15%
Inmuebles 5%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Automoviles, autobuses, camiones de carga, tracto 25%

camiones, montacargas y remolques

Computadoras personales de escritorio y portatiles; 30%
servidores; impresoras, lectores opticos, gratificadores,

unidades de almacenamiento externos y concentradores

de redes de computo



Las personas morales del régimen general podran optar por efectuar la deduccidon inmediata
de la inversidn de bienes nuevos de activo fijo, en lugar de las previstas en los articulos 37 y 43
de la LISR.

Monto original de la inversion actualizado
(x) Por ciento de deduccion establecido en el articulo 220 de la LISR
(=) Deduccién inmediata

4. Los créditos incobrables y las pérdidas por caso fortuito, fuerza mayor o por
enajenacion de bienes.

5. Las aportaciones efectuadas para la creacion o incremento de reservas para
fondos de pensiones o jubilaciones del personal, complementarias a las que
establece la Ley del Seguro Social, y de primas de antigiiedad, este seria una
de nuestras principales deducciones que tomariamos en cuenta para las
empresas de Outsourcing.

6. Las cuotas pagadas por los patrones al Instituto Mexicano del Seguro Social,
incluso cuando éstas sean a cargo de los trabajadores.

7. Los intereses devengados a cargo en el ejercicio, sin ajuste alguno. En el caso
de los intereses moratorios, a partir del cuarto mes se deducirdan unicamente
los efectivamente pagados.

8. Los anticipos y los rendimientos que paguen las sociedades cooperativas de
produccion, asi como los anticipos que entreguen las sociedades 'y
asociaciones civiles a sus miembros, cuando los distribuyan en los términos de
la fraccion Il del articulo 110 de esta Ley.

Si hubiéramos pagado algun anticipo, éste sera deducible siempre que se cumpla con los
requisitos establecidos en el articulo 31, fraccién XIX de esta Ley.

Tratdandose de personas morales residentes en el extranjero, asi como de cualquier entidad
gue se considere como persona moral para efectos impositivos en su pais, podran efectuar las
deducciones que correspondan a las actividades del establecimiento permanente, ya sean las
erogaciones en México o en cualquier otra parte, siempre que se cumplan con los requisitos
establecidos.

Cuando la empresa de Qutsourcing resida en un pais con el que México tenga en vigor un
tratado para evitar la doble tributacidn, se podran deducir los gastos que se prorrateen con la



oficina central o sus establecimientos, siempre que tanto la oficina central como el
establecimiento, en el que se realice la erogacion, residan también en un pais con el que
Meéxico tenga en vigor un tratado para evitar la doble tributacién y tenga un acuerdo amplio de
intercambio de informacién y ademds se cumpla con los requisitos que al efecto establezca el
Reglamento de esta Ley.

No serdn deducibles las remesas que efectie el establecimiento permanente ubicado en
Meéxico a la oficina central de la sociedad o a otro establecimiento de ésta en el extranjero, aln
cuando dichas remesas se hagan a titulo de regalias, honorarios, o pagos similares, a cambio
del derecho de utilizar patentes u otros derechos, o a titulo de comisiones por servicios
concretos o por gestiones hechas o por intereses por dinero enviado al establecimiento
permanente.

El gasto promedio se determinard dividiendo la utilidad obtenida en el ejercicio por la empresa
en todos sus establecimientos antes del pago del ISR, entre el total de los ingresos percibidos
en el mismo ejercicio; el cociente asi obtenido se restara de la unidad y el resultado sera el
factor de gasto aplicable a los ingresos atribuibles al establecimiento en México. Cuando en el
ejercicio la totalidad de los ingresos de la empresa sean menores a la totalidad de los gastos de
todos sus establecimientos, el factor de gasto aplicable a los ingresos sera igual a 1.00.

4.5 MOMENTOS DE CAUSACION.

Se considera que los ingresos se obtienen, en aquellos casos no previstos en otros articulos de
la misma, en las fechas que se sefialan.

Si la empresa se dedica a la enajenaciéon de bienes o prestacidon de servicios, cuando se
presente alguno de los siguientes supuestos, el que ocurra primero:

e Cuando se expida un comprobante que ampare el precio o la contraprestacion
pactada.

e Se envie o entregue materialmente el bien o cuando se preste el servicio.
e Se cobre o sea exigible total o parcialmente el precio o la contraprestacion
pactada, aun cuando provenga de anticipos.

Para el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, se da al momento de que se cobre
total o parcialmente las contraprestaciones, o cuando éstas sean exigibles a favor de quien
efectie dicho otorgamiento, o se expida el comprobante de pago que ampare el precio
pactado, lo que ocurra primero.

Los contribuyentes podran optar por considerar como ingreso obtenido en el ejercicio el total
del precio pactado, o bien, solamente la parte del precio exigible durante el mismo los
siguientes conceptos:

e El contrato de arrendamiento financiero.

e Enajenaciones a plazo en los términos del Cédigo Fiscal de la Federacién.



La opcidn a que se refieren los dos parrafos anteriores, se deberd ejercer por la totalidad de las
enajenaciones o contratos. Estd podra cambiarse sin requisitos una sola vez; tratandose del
segundo y posteriores cambios, deberan transcurrir cuando menos cinco afos desde el ultimo
cambio.

Cuando hubiéramos optado por considerar como ingresos obtenidos en el ejercicio
Unicamente la parte del precio pactado exigible o cobrado en el mismo, segun sea el caso, y
enajene los documentos pendientes de cobro provenientes de contratos de arrendamiento
financiero o de enajenaciones a plazo, o los conceda en pago, debera considerar la cantidad
pendiente de acumular como ingreso obtenido en el ejercicio en el que realice la enajenacion
o la dacién en pago.

Si no se llegard al cumplimiento de los contratos de arrendamiento financiero o los de
enajenaciones a plazo, respecto de los cuales se haya ejercido la opcién de considerar como
ingreso obtenido en el ejercicio Unicamente la parte del precio exigible o cobrado durante el
mismo, el arrendador o el enajenante, segln sea el caso, considerard como ingreso obtenido
en el ejercicio, las cantidades exigibles o cobradas en el mismo del arrendatario o comprador,
disminuidas por las cantidades que ya hubiera devuelto conforme al contrato respectivo.

Ingresos derivados de deudas no cubiertas por el contribuyente, en el mes en el que se
consume el plazo de prescripcidon o en el mes en el que se cumpla el plazo a que se refiere el
parrafo segundo de la fraccién XVI del articulo 31 de esta Ley.

4.6 PAGOS PROVISIONALES Y DECLARACION ANUAL

Iniciaremos con una pregunta; ¢Por qué es importante mantenernos al corriente en los pagos
mensuales (provisionales y definitivos)?.

Una de las razones importantes es evitar el pago de recargos y actualizaciones los cuales se
causan por la falta del pago oportuno y se van a ir incrementando en cada uno de los meses
que se omita el pago, esto para nosotros representan gastos adicionales.

Otro punto seria para evitarnos requerimientos y multas por parte de las autoridades fiscales,
ademas de la molestia que implica trasladarse a un médulo para solventar el requerimiento,
tiene que pagar multa por cada obligacién omitida. Si no paga dentro del plazo que se le indica
en el requerimiento procedera una multa adicional.

Para que nos demos una idea de los montos de las multas van desde:

e De $ 860 a $ 10,720 pesos, tratandose de declaraciones, por cada una de las
obligaciones no declaradas.

e Si dentro de los seis meses siguientes a la fecha en que se presentd la
declaracion por la cual se impuso la multa, se presenta declaracion
complementaria de aquélla, declarando contribuciones adicionales, por esta
declaracion complementaria también se aplicara multa.



e De 860 a 21,430 pesos, por cada obligacién a que esté afecto al presentar una
declaracion fuera del plazo sefialado en el requerimiento, o por su
incumplimiento.

Debido a que los pagos provisionales del ISR se hacen a cuenta del impuesto anual, si no se

han presentado no puede cumplir con la Declaracién Anual; tiene que calcularlos vy
presentarlos previamente, lo que produce retrasos.

En la Declaracidon Anual o en la declaracion informativa que se presenta en febrero deben
incluirse los importes de los pagos mensuales del IVA declarados cada mes; si no lo ha hecho,
tampoco podra presentar la informacién anual.

Algo que también es de gran importancia es saber que si nos mantenemos al corriente en los
pagos provisionales tenemos las siguientes ventajas:

e Puede acudir durante los primeros dias de abril a presentar su declaracién sin
contratiempos.

e Al acudir a solicitar orientacién a los mdédulos del SAT no tiene que hacer filas ni
esperar por largo tiempo.

e Recibe mejor atencién al no haber aglomeraciones.

e Puede hacer su cita para acudir a nuestros modulos sin que encuentre
saturaciones.

e Puede hacer su declaracién en la primera visita que haga a los mddulos de
Servicios Tributarios y no tiene que dar varias vueltas por falta de datos o
documentos.

e Al ser de los primeros en declarar también serd de los primeros en obtener la
devolucidn del ISR cuando le resulte saldo a favor.

e Evita la saturacién de los sistemas informaticos y posibles fallas o lentitud.
Y lo mas importante: tendra la tranquilidad para dedicar mas tiempo a sus demas actividades.

Las personas morales efectuaran pagos provisionales y definitivos mensuales a cuenta del
impuesto del ejercicio, a mas tardar el dia 17 del mes siguiente al que corresponda el pago; sin
embargo, tiene de uno a cinco dias mas de plazo, segln el sexto digito numérico de su RFC,
(véase cuadro 27).



FECHAS LIMITES DE PAGO

Fecha Limite de Pago
Sexto Digito Numérico del RFC
................................... s y,}Dml?mﬂsund;ahabﬂ
Iv4d Dia 17 mas dos dias habiles
.................................. iyﬁ[}ml?mﬂarresdmahabﬂea
................................. ‘,."}rg BT e
9v0 Dia 17 mas cinco dias habiles

Cuadro 27 (Publicacion del SAT).

4.6.1 Como se calcula

Para saber la cantidad que debe pagar, debe seguir las siguientes bases que a continuacién se

sefialan:

1. En primer término, se calculara el coeficiente de utilidad correspondiente al ultimo
ejercicio de doce meses por el que se hubiera o debié haberse presentado
declaraciéon como sigue:

a) Cuando se tiene utilidad fiscal.

Utilidad fiscal del ejercicio por el que se calcule el coeficiente

(+) Deduccion inmediata

(=) Resultado

(/) Ingresos Nominales del ejercicio por el que se calcula el coeficiente
(=) Coeficiente de Utilidad

b) Cuando se tiene pérdida fiscal

Pérdida fiscal del ejercicio por el que se calcule el coeficiente

(+) Deduccion inmediata

(=) Resultado (sélo cuando la deduccion inmediata sea mayor)

(/) Ingresos Nominales del ejercicio por el que se calcula el coeficiente
(=) Coeficiente de Utilidad



Las personas morales que optaron por acumular sus inventarios que tenian al 31/12/2004 para
efectos de calcular el coeficiente de utilidad, correspondiente a los pagos provisionales del ISR
del ejercicio fiscal de 2007, pudieron no incluir el inventario acumulado en el ejercicio fiscal de
2006, en la utilidad fiscal o en la pérdida fiscal, adicionada o reducida, segun sea el caso con la
deduccién inmediata.

Lo anterior fue aplicable, siempre que el coeficiente de utilidad haya correspondido a los
ejercicios fiscales de 2005 o 2006, segun corresponda. Quienes optaron por aplicar dicho
procedimiento, debieron incluir el inventario acumulable en los ingresos nominales a que se
refiere el tercer parrafo del articulo 14 de la LISR.

Cuando en el ejercicio de doce meses no resulte coeficiente de utilidad conforme a lo anterior,
se aplicara el correspondiente al Ultimo ejercicio, sin que ese ejercicio sea anterior en mas de
cinco afios a aquel por el que se deban efectuar pagos provisionales.

2. La utilidad fiscal para el pago provisional se determinara de la manera siguiente:

Ingresos Nominales correspondientes al periodo comprendido desde el inicio del ejercicio y
hasta el ultimo dia del mes al que se refiere el pago

(x) Coeficiente de Utilidad

(=) Utilidad fiscal para el pago provisional

Los ingresos nominales a que se refiere la formula anterior, seran los ingresos acumulables,
excepto el ajuste anual por inflacién acumulable. Tratdndose de créditos o de operaciones
denominadas en unidades de inversién, se consideraran ingresos nominales, los intereses
conforme se devenguen.

3. Los pagos provisionales seran las cantidades que resulte conforme a lo siguiente:

Utilidad fiscal para el pago provisional

(x) Tasa del ISR

(=) Pago Provisional del periodo

( -) Pagos provisionales del mismo ejercicio efectuados con anterioridad
(=) Pago Provisional del mes



De acuerdo con el articulo 113 de la LISR, quienes hagan pagos por salarios estan obligados a
efectuar retenciones y enteros mensuales que tendran el cardcter de pagos provisionales a
cuenta del impuesto anual. No se efectuara retencién a las personas que en el mes
Unicamente perciban un SMG correspondiente al area geografica del contribuyente.

La retencidn se calculara aplicando la mecanica siguiente:

1. En primer término, se determinara el ISR segun la tarifa del articulo 113 (véase cuadro 28).

EJEMPLO DE APLICACION DE RETENCION Y ENTERO DE IMPUESTO POR EL PATRON.

_CONCEPTO CANTIDAD _

- Ingresos efectivamente cobrados del periodo. - 50.000.00 .

- MENOS: - Deducciones autorizadas, efectivamente pagadas 35.000.00
- del mismo periodo. : :

- MENOS: - Perdidas fiscales de ejercicios anteriores, _ 0
................................... _pendientes de disminuar (en su caso) . —
S IGUAL: ' Base del impuesto para aplicar tarifa Art. 113 E 15.000.00

; CLISR
- MENOS: - Limite nferior 811763 .
IGUAL: - Excedente del linute mfenior . 5.86237
PDR .................... - Porcentaje sobre el limite mnferior S 3.3.'}’:1_5_
IGUAL - Impuesto margwpal o 1.941.18
- MAS: - Cuota fija - 1.568.80 :
- IGUAL: - Impuesto Art. 113 LISR 350998

CUADRO 28 (Creacion Propia)

Es importante sefialar que el impuesto local a los ingresos por salarios no debera exceder la
tasa del 5%. A partir del 1° de Enero de 2008 se integra en una sola tarifa el impuesto y el
subsidio fiscal; no obstante, dicho subsidio no se integra en la citada tarifa en un 100%, sino en
una proporcion de 86% de ingresos gravados, es decir, en un 72% [1-(1-0.86x2)]. Por ello, se
deroga el articulo 114 de la LISR, el cual regulaba el subsidio de las personas fisicas.



2. Después, se obtiene el subsidio para el empleo, (véase cuadro 29).

CONCEPTO . CANTIDAD
....................................  Ingresos efectivamente cobrados del periodo - 20.000.00 .
AENOS Dedm;ciones all.ltorizadas. efectivamente pagadas 35.000.00 ;
................................... - del mismo periodo S
IGUAL: Ingresogravable . 1500000,
AENOS Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores, _ 0

___________________________________  pendientes de disminuir (en su caso) - o
: IGUAL: : Base de impuesto para aplicar tarifa Art. 113 LISR = 15.,000.00 :

" MENOS: Limtemferior 9.117.63 .
IGUAL Excedente del limite nferior c 588237 :
POR Porcentaje sobre el limite inferior (TARIFA) 33 %

IGUAL: Impuestomargwal f $194118
POR Aplicacién de la tabladel subsidioparaelempleo = 40 % :

JIGUAL: ... Subsidioparaelempleo . ...77647

Cuadro 29. (Creaci6n Propia)

DETERMINACION DEL PAGO PROVISIONAL, (véase cuadro 30).

................................... . CONCEPTO . CANTIDAD
- Impuesto Art. 113 LISR 3509098

_MENOS: _ SubsidioArt 114LISR . 77647
: IGUAL: - Impuesto subsidiado 273351 -

- MENOS: - Pagos provisionales anteriores en el periodo : 500.00 -

‘IGUAL: " Impuesto sobre la renta neto a cargo : 3223351
Cuadro 30. (Creacion Propia)

4.6.2 Otros Aspectos

En el DOF del 28 de noviembre de 2006, la SHCP dio a conocer el Decreto por el que se otorgan
diversos beneficios fiscales a las personas fisicas y se modifican los diversos publicados el 5 de
marzo de 2003 y el 31 de octubre de 1994, el cual entré en vigor al dia siguiente de su
publicacion.

Mediante dicho decreto se establecio lo siguiente en relacion con los pagos provisionales de
ISR:



1. Se otorga un estimulo fiscal a las personas morales del régimen general, consistente en
disminuir de la utilidad fiscal determinada en los pagos provisionales del impuesto, el
importe de la deduccién inmediata a realizarse en el ejercicio, de conformidad con el
articulo 220 de la LISR, por las inversiones en bienes nuevos de activo fijo
efectivamente realizadas.

2. Se otorga un estimulo fiscal a los citados contribuyentes, consistente en
disminuir de la utilidad fiscal determinada en los pagos provisionales
correspondiente a los meses de mayo a diciembre del ejercicio fiscal de que se
trate, por partes iguales, el monto de la PTU pagada en el mismo ejercicio.

3. Paralos efectos de los estimulos fiscales anteriores, se estard a lo siguiente:

e Los estimulos fiscales se aplicaran hasta por el monto de la utilidad fiscal
del pago provisional que corresponda y, en su caso, el remanente que no
se hubiera aplicado, se podra aplicar en los siguientes pagos provisionales
del mismo ejercicio.

e En ningun caso se debera recalcular el coeficiente de utilidad para
determinar los pagos provisionales.

Los contribuyentes deberdn presentar las declaraciones de pagos provisionales

siempre que:

e Hayaimpuesto a pagar o saldo a favor.

e Cuando se trate de la primera declaracion en la que no se tengan
impuesto a cargo.

No deberan presentar declaraciones de pagos provisionales:

e En el ejercicio de iniciacién de operaciones.

e Cuando hubieran presentado el aviso de suspension de actividades.



En los casos en que no haya impuesto a cargo ni saldo a favor y no se trate de la primera
declaracién con esta caracteristica.

4.7 DECLARACIONES ANUALES

En esta declaracion se calcula el impuesto sobre los ingresos y deducciones de todo el afio y se
presenta en abril del siguiente afio.

Para calcular el impuesto anual puede utilizar el programa DeclaraSAT que estd a su
disposicion en la seccion declaracion anual de este portal. Si utiliza este programa también
puede enviar su declaracion por Internet.

Si presenta su declaracién mediante forma fiscal debe realizar lo siguiente:

e Sume los ingresos que obtuvo en el afio.

e Reste el total de los gastos y compras, que pueda comprobar con facturas con
todos los requisitos que correspondan al afio que declara. El resultado es la
utilidad fiscal. Si los gastos y compras fueron mayores a los ingresos tendra
pérdida fiscal.

e Reste en su caso las pérdidas fiscales de afios anteriores que no la haya
deducido. El resultado es la utilidad gravable.

e A la "utilidad gravable" reste los gastos personales, el resultado es la "base del
impuesto".

e A la "base del impuesto" aplique la tarifa del impuesto anual y la tabla de
subsidio anual.

e Al impuesto reste el subsidio y el importe de los pagos provisionales que se
hayan efectuado en el afio, el resultado es el impuesto anual a cargo o a favor.

Recuerde que ademads de los gastos relacionados con su actividad, que deduce en sus pagos

mensuales; en su Declaracién Anual puede deducir algunos gastos personales, tales como:
honorarios médicos, gastos hospitalarios, andlisis y estudios clinicos, primas de seguros de
gastos médicos, donativos a instituciones autorizadas, gastos funerales, entre otros. Solicite las
facturas o recibos fiscales a tiempo para que pueda aprovechar este beneficio.

4.7.1 Deducciones personales

e Honorarios médicos, dentales y gastos hospitalarios pagados para usted, su conyuge o
para la persona con quien viva en concubinato, sus padres, abuelos, hijos y nietos,
siempre que dichas personas no hayan percibido durante el afio ingresos en cantidad
igual o superior a un salario minimo general de su area geografica elevado al afio.
Medicinas incluidas en facturas de hospitales, no proceden los comprobantes de
farmacias.

e Gastos funerarios. Solamente la cantidad que no exceda del salario minimo
general del drea geografica del contribuyente, elevado al afio, efectuados por el



contribuyente para su cényuge o para la persona con quien viva en
concubinato, asi como para sus padres, abuelos, hijos y nietos. Los gastos para
cubrir funerales a futuro, seran deducibles en el afio de calendario en que se
utilicen los servicios funerales.

e Primas por seguros de gastos médicos, complementarios o independientes de
los servicios de salud proporcionados por instituciones publicas de seguridad
social, siempre que el beneficiario sea usted mismo, su cényuge o la persona
con quien viva en concubinato, o sus ascendientes o descendientes en linea
recta.

e Intereses reales devengados y efectivamente pagados durante 2007, por
créditos hipotecarios utilizados uUnicamente para la construccion o
remodelacién de casa habitacidn, asi como los destinados al pago de deudas
para la adquisicién, construccion o remodelacion de casa habitacion,
contratados con las instituciones del sistema financiero (bancos, casas de bolsa,
aseguradoras, etc.) o con instituciones publicas como el INFONAVIT o
FOVISSSTE entre otras, y siempre que el crédito otorgado no exceda de un
millén quinientas mil unidades de inversion (UDIS).

Las instituciones que perciban ingresos por este tipo de intereses le deben proporcionar por
escrito, una constancia anual, a mas tardar el 15 de febrero, en la que se sefiale, entre otros
datos, el monto de los intereses nominales devengados y pagados en el afio separando el
monto pagado de los intereses reales.

Aportaciones complementarias de retiro realizadas directamente en la subcuenta de
aportaciones complementarias de retiro o a las cuentas de planes personales de retiro, asi
como las aportaciones voluntarias realizadas a la subcuenta de aportaciones voluntarias,
siempre que en este Ultimo caso dichas aportaciones cumplan con los requisitos de
permanencia para los planes de retiro.

El monto de esta deduccion sera como maximo de 10% de sus ingresos acumulables en el
ejercicio, sin que dichas aportaciones excedan del equivalente a cinco salarios minimos
generales de su area geografica elevados al afio.

Transportacion escolar de sus descendientes en linea recta (hijos, nietos), seran deducibles
siempre y cuando la escuela obligue a todos sus alumnos a pagar el servicio de transporte,
debiéndose separar en el comprobante el monto que corresponda a este concepto.



4.7.2 Declaracion de las personas morales 2008.

Tenga a la mano la informacién y documentos necesarios y haga lo siguiente:

1. Descargue e instale el Programa DEM

2. Capture su informacién de acuerdo con los anexos que le correspondan.

3. Genere el archivo para el envio de la informacion.

4. Ingrese a la aplicacion de envio de la declaracién anual.

5. Envie el archivo de la declaracién. Para enviarla debe tener su Firma Electrénica

Avanzada (FIEL) o Clave de Identificacion Electrénica Confidencial (CIEC).

6. EI SAT le enviara su acuse de recibo con sello digital, el cual se recomienda que
imprima y conserve. Si no le resultd impuesto a cargo u obtuvo saldo a favor
aqui termina el procedimiento y ya cumplié con su obligacién.

Si tiene impuesto a pagar, pague via Internet en el portal de cualquier banco autorizado.

En Outsourcing de Némina nos hacemos cargo de todos los procesos anuales, tales como
ajustes anuales de impuestos, declaraciones anuales de sueldos y salarios, pago de
gratificaciones anuales, PTU, Fondo de Ahorro, Cajas de Ahorro, Bonos y cualquier otro pago
que se le realice al trabajador.

Outsourcing de Ndmina, ha implementado diversos parametros de control para el calculo de
los impuestos de los trabajadores de sus clientes, con el fin de que se les retenga el impuesto
justo en el periodo de pago que le corresponde.

Asimismo Outsourcing de Nomina, verifica periddicamente, conjuntamente con su cliente, que
las cifras que se reflejan en el sistema estén empatadas con las que refleja el sistema contable.



4.7.3 Algunas de las Reformas al ISR

Los donativos deducibles se limitan al 7% de la utilidad fiscal de la persona moral o de los
ingresos acumulables de la persona fisica del ejercicio fiscal anterior.

Las autoridades hacendarias estaran facultadas para determinar la simulacién de actos
juridicos para ingresos de fuente de riqueza en México cuando los contribuyentes realicen
operaciones entre partes relacionadas.

A partir del dia siguiente de la publicacién del decreto, las ganancias en venta de acciones
realizadas en Bolsa estardn gravadas para las personas fisicas y los extranjeros o grupo de
personas que directa o indirectamente enajenen mas del 10% de las acciones de una emisora
en operaciones simultdneas o sucesivas durante un periodo de 24 meses.

Se simplifica el cdlculo del impuesto sobre los ingresos por salarios, ya que se incorpora la
tabla del subsidio acreditable a la tarifa del impuesto.

En relacién con las reformas a la Ley del ISR, algunos aspectos de las modificaciones son las
siguientes:

e Sociedades cooperativas de ahorro y préstamo.

e Se incorpora al texto de Ley, como sociedades financieras populares, a las
sociedades cooperativas de ahorro y préstamo, en este sentido las operaciones
efectuadas por éstas, tendran los mismos efectos fiscales que aquellas
realizadas en las instituciones de crédito y casas de bolsa.

Determinacion del valor del activo.

En armonia con la abrogacidn de la Ley del Impuesto al Activo se incluye la mecanica para la
determinacion del valor al activo, mismo que servira de base para efectuar las comparaciones
qgue se establecen en diversos articulos de la LISR y se reforman los articulos que hacian
referencia a la Ley antes citada.

Subsidio para el empleo

Importante cambio el que se propone para simplificar el calculo del ISR a cargo de las personas
fisicas asalariadas, modificando la mecanica para determinar el impuesto, que consiste en
utilizar una sola tarifa, derogando asi, las disposiciones que regulan la determinacién del
subsidio y el crédito al salario.



Cabe sefialar que en sustitucion del crédito al salario surge el subsidio para el empleo, que en
términos generales tiene las mismas caracteristicas del crédito al salario que se abroga.

En congruencia con la abrogacién del crédito al salario, se reforman los articulos que hacian
referencia al crédito antes citado para hacer referencia al subsidio para el empleo.

Ademas de las reformas antes mencionadas en este 2010 se suscitan
Incremento a la tasa de ISR de empresas del régimen general, de acuerdo a lo siguiente:

1. De 2010 a 2012 la tasa de ISR sera el 30%, para 2013 la tasa disminuira al 29% y a partir
de 2014 la tasa retornard al 28%

2. Se incrementa al 21% la tasa de ISR para empresas de régimen simplificado,

3. En personas fisicas se ajustaran los rangos de las tarifa de ISR, incrementando la
tasa maxima a un 30%.

4. Se elimina el estimulo fiscal por investigacién y desarrollo de tecnologia.



CAPITULO V

ASPECTOS GENERALES DE SEGURIDAD
SOCIAL DENTRO DE LOS OUTSOURCING



CAPITULO V. ASPECTOS GENERALES DE SEGURIDAD SOCIAL DENTRO DE LOS
OUTSOURCING.

5.1 SEGURIDAD SOCIAL
5.1.1 Inscripcion, derechos y obligaciones de las empresas en el seguro social.

En nuestro pais, para que alguna ley pueda hacer valer los derechos y obligaciones que de ella
emanen, deberan respetar a la constitucién politica de los Estados Unidos Mexicanos, que es de
ahi donde partirdn en orden jerdrquico las demas leyes que de ella dependan.

La jerarquia de las leyes en México es la siguiente:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y Tratados Internacionales.

e Leyes Federales (Ley Federal de Trabajo, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del
Impuesto al valor Agregado, Etc.).

e Leyes Ordinarias (Cadigo Civil, Cédigo de Procedimientos Penales).

e Reglamentos (Disposiciones del Poder Ejecutivo que tienen por objeto aclarar, desarrollar
o explicar los principios generales que contienen las leyes.

e Leyes municipales.

e Normas juridicas individualizadas (Contrato de arrendamiento, Testamentos).

e Circulares (son avisos de los superiores jerarquicos en la esfera Administrativa).

Como principio general, toda norma puede ser derogada o reformada con el mismo procedimiento
que le dio origen. Este principio salvaguarda el régimen de legalidad del sistema juridico mexicano
y asegura su permanencia y debido cumplimiento.

Dado lo anterior el derecho a la Seguridad Social de los trabajadores que presten servicios a un
ente econdmico, nace en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos especificamente
en el articulo 123 apartado “A” Fraccion XXIX, que nos indica que es de utilidad publica la Ley del
Seqguro Social, y ella comprenderd sequros de invalidez, de vejez, de vida, de cesacion involuntaria
del trabajo, de enfermedades y accidentes, de servicios de guarderia y cualquier otro encaminado a
la proteccion y bienestar de los trabajadores, campesinos, no asalariados y otros sectores sociales
y sus familiares.

El Cédigo Fiscal de la Federacion en su Articulo 2do Fraccion Il, indica que son Aportaciones de
Seguridad Social, las contribuciones establecidas en Ley a cargo de personas que son sustituidas
por el estado en cumplimiento de obligaciones fijadas por la ley en materia de seguridad social o a
las personas que beneficien en forma especial por servicio de sequridad social proporcionados por
el estado.



El articulo 20 de Ley Federal del Trabajo define qué se entiende por relacion de trabajo los
siguientes términos: “Se entiende por relacion de trabajo, cuales quiera que sea el acto que le de
origen, la prestacion de un trabajo personal subordinado a una persona, mediante el pago de un
salario”.

De acuerdo con lo anterior y siguiendo el mismo orden, la jerarquia de las leyes, el articulo 12 de la
Ley del Seguro Social, en la fraccion |, dice que de conformidad con los articulos 20 y 21 de la Ley
Federal de Trabajo, serdn sujetos de aseguramientos las personas que presten en forma
permanente o eventual a otras de cardcter fisico o moral o unidades econémicas sin personalidad
juridica, un servicio remunerado, personal y subordinado, cualquiera que sea el acto que le dé
origen y cualquiera que sea la personalidad juridica o la naturaleza econémica del patréon aun
cuando este, en virtud de alguna ley especial, esté exento del pago de contribuciones.

En la fraccion Il'y Il Incluye también a los socios de sociedades cooperativistas y aquellas personas
que determine el Ejecutivo Federal a Través del decreto respectivo, bajo los términos y condiciones
que sefiale esta ley y los reglamentos correspondientes.

La Ley del Seguro Social en la iniciativa privada y gubernamental, se distingue, por sus
modalidades de aseguramiento. Uno de ellos llamado Régimen Obligatorio y otro denominado
régimen voluntario.

En el primero Fundamentado en el Articulo 12 de Ley del Seguro Social, en sus fracciones | al V,
donde enumeran los seguros que lo integran siendo estos los siguientes:

I.  Riesgos de trabajo.

Il. Enfermedad y maternidad.

Ill. Invalidez y vida.

IV. Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez.
V. Guarderias y prestaciones Sociales.



REGIMEN OBLIGATORIO.

e Personas vinculadas e Socios de e Personas que determine
mediante una relacién sociedades el ejecutivo
de trabajo cooperativas

Este régimen siempre sera utilizado cuando exista una relacion laboral entre empresa- trabajador,
ya que como su nombre lo indica es obligatorio para este tipo de relacién juridica.

Siempre y cuando la relaciéon laboral no se contraponga a lo establecido en el articulo 20, parrafo |
de la LFT, como es el caso de los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales, en donde no
existe obligacion alguna con el Instituto Mexicano del Seguro Social.

REGIMEN VOLUNTARIO.

En esta modalidad encontramos dos procedimientos:

e Continuacion Voluntaria e Incorporacion Voluntaria

La incorporacion voluntaria de acuerdo al articulo 13 de la Ley del Seguro Social, sefiala::
Voluntariamente podran ser sujetos de aseguramiento al régimen obligatorio:

I.  Los trabajadores en industrias familiares y los independientes, como profesionales,
comerciantes en pequefio, artesanos y demds trabajadores no asalariados;
1. Los trabajadores domésticos;
1. Los ejidatarios, comuneros, colonos y pequefios propietarios;
IV.  Los patrones personas fisicas con trabajadores asegurados a su servicio, y
V. Los trabajadores al servicio de las administraciones publicas de la federacion, entidades
federativas y municipios que estén excluidas o no comprendidas en otras leyes o decretos
como sujetos de seguridad social.

Mediante convenio con el instituto se estableceran las modalidades y fechas de incorporacién al
régimen obligatorio, de los sujetos de aseguramiento comprendidos en este articulo. Dichos
convenios deberan sujetarse al reglamento que al efecto expida el ejecutivo federal.



Continuacion Voluntaria.

Se refiere a las personas que estuvieron aseguradas y que requieren seguir cotizando o bien recibir
prestaciones en especie. Lo anterior conforme a lo estipulado articulo 218 de la LSS, que a la letra
dice:

“El asegurado con un minimo de cincuenta y dos cotizaciones semanales acreditadas en el régimen
obligatorio, en los ultimos cinco afios, al ser dado de baja, tiene el derecho a continuar
voluntariamente en el mismo, pudiendo continuar en los sequros conjuntos de invalidez y vida asi
como de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, debiendo quedar inscrito con el ultimo salario o
superior al que tenia en el momento de la baja”.

El asegurado cubrira las cuotas que le correspondan por mensualidad adelantada y cotizara de la
manera siguiente:

e Respecto del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, el asegurado cubrira por
cuanto hace al ramo primero, la totalidad de la cuota y por los otros dos ramos cubrird el
importe de las cuotas obrero-patronales, debiendo el estado aportar la parte que
conforme a esta ley le corresponde, incluyendo la cuota social.

e En el seguro de invalidez y vida el asegurado cubrird las cuotas obrero-patronales y el
estado la parte que le corresponda de acuerdo a los porcentajes sefialados en esta ley.

Adicionalmente, el asegurado debera cubrir las cuotas que corresponderian al patrén y al
trabajador, sefialadas en el parrafo segundo del articulo 25 de esta ley.

El derecho establecido en el articulo anterior se pierde si no se ejercita mediante solicitud por
escrito dentro de un plazo de cinco afos a partir de la fecha de baja. Segun lo indicado en el
Articulo 219 de LSS.

La continuacion voluntaria del régimen obligatorio termina por las causas sefialadas en el Art.221
LSS de las que se enumeran las Siguientes:

. Declaracion expresa firmada por el asegurado;
l. Dejar de pagar las cuotas durante dos meses, y
Ill.  Ser dado de alta nuevamente en el régimen obligatorio, en los términos del articulo 12 de
esta ley.

El asegurado podrd solicitar por escrito su reingreso al régimen obligatorio del seguro social a
través de la continuacion voluntaria, cuando hubiese causado baja por la falta de pago de las
cuotas de dos meses consecutivos.

La solicitud debera formularse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de su baja en la
continuacién voluntaria.



Una vez definido y Establecido los Regimenes de Aseguramiento, hablaremos del Articulo 15 de la

Ley del Seguro Social referente a las obligaciones de los patrones las siguientes y enmarcando

dentro de este articulo las siguientes fracciones:

I1.

1.
IV.

V.

Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el instituto, comunicar sus altas y bajas, las
maodificaciones de su salario y los demds datos, dentro de plazos no mayores de cinco dias
hdbiles.

Llevar registros, tales como ndminas y listas de raya en las que se asiente invariablemente
el numero de dias trabajados y los salarios percibidos por sus trabajadores, ademds de
otros datos que exijan la presente ley y sus reglamentos. Es obligatorio conservar estos
registros durante los cinco afios siguientes al de su fecha.

Determinar las cuotas obrero-patronales a su cargo y enterar su importe al instituto.
Proporcionar al instituto los elementos necesarios para precisar la existencia, naturaleza y
cuantia de las obligaciones a su cargo establecidas por esta ley y los reglamentos que
correspondan.

Permitir las inspecciones y visitas domiciliarias que practique el instituto, las que se
sujetaran a lo establecido por esta ley, el cddigo y los reglamentos respectivos.

Tratdndose de patrones que se dediquen en forma permanente o esporddica a la actividad
de la construccion, deberdn expedir y entregar a cada trabajador constancia escrita del
numero de dias trabajados y del salario percibido, semanal o quincenalmente, conforme a
los periodos de pago establecidos, las cuales, en su caso, podrdn ser exhibidas por los
trabajadores para acreditar sus derechos.

Asimismo, deberdn cubrir las cuotas obrero patronales, atn en el caso de que no sea posible

determinar el o los trabajadores a quienes se deban aplicar, por incumplimiento del patrdn a las

obligaciones previstas en las fracciones anteriores.

En este ultimo caso, su monto se destinara a la reserva general financiera y actuarial a que se

refiere el articulo 280, fraccion IV de esta ley, sin perjuicio de que a aquellos trabajadores que

acreditaren sus derechos, se les otorguen las prestaciones diferidas que les correspondan;

Vil.

Vill.
IX.

Cumplir con las obligaciones que les impone el Capitulo Sexto del Titulo Il de esta ley, en
relacion con el sequro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez.

Cumplir con las demds disposiciones de esta ley y sus reglamentos.

Expedir y entregar, tratdndose de trabajadores eventuales de la ciudad o del campo,
constancia de los dias laborados de acuerdo a lo que establezcan los reglamentos
respectivos.

Las disposiciones contenidas en las fracciones I, I, 1ll y VI no son aplicables en los casos de

construccion, ampliacion o reparacion de inmuebles, cuando los trabajos se realicen en forma



personal por el propietario, o bien, obras realizadas por cooperacion comunitaria, debiéndose
comprobar el hecho, en los términos del reglamento respectivo.

La informacidn a que se refieren las fracciones I, Il, Il y 1V, deberd proporcionarse al instituto en
documento impreso, o en medios magnéticos, digitales, electronicos, dpticos, magneto dpticos o
de cualquier otra naturaleza, conforme a las disposiciones de esta ley y sus reglamentos.

Para complementar lo anterior el articulo 74 de la LSS, establece a los patrones otras obligaciones
complementarias, como es la obligacién de revisar anualmente su siniestralidad, conforme al
periodo y dentro del plazo que seiiale el reglamento, para determinar si permanecen en la misma
prima, se disminuye o aumenta.

La prima conforme a la cual estén cubriendo sus cuotas las empresas podra ser modificada,
aumentandola o disminuyéndola en una proporcién no mayor al uno por ciento con respecto a la
del afio inmediato anterior, tomando en consideracion los riesgos de trabajo terminados durante
el lapso que fije el reglamento respectivo, con independencia de la fecha en que estos hubieran
ocurrido y la comprobacion documental del establecimiento de programas o acciones preventivas
de accidentes y enfermedades de trabajo.

Estas modificaciones no podran exceder los limites fijados para la prima minima y maxima, que
seran de 0.5% y 15% de los salarios base de cotizacidn respectivamente. La siniestralidad se fijara
conforme al reglamento de la materia. Acatando los articulos 18 al 26 del RACERF.

Por ultimo el articulo 180 de la LSS. Donde el patron deberd informar bimestralmente a los
trabajadores, sobre las aportaciones hechas a su favor, sin perjuicio de que dicha informacidn sea
entregada a los sindicatos o, en su caso, a cualquier otra organizacion representativa de los
trabajadores asegurados.

Al contratar un trabajador y una vez Cumplidos los requisitos de Recursos Humanos en cuanto a
Seleccion, Reclutamiento y Capacitacién de Personal.

Se debera elaborar el Expediente de Personal.
Se procederd a realizar el contrato colectivo de trabajo en caso de contar con un sindicato
de trabajadores y un contrato individual de Trabajo., en este contrato se estableceran
cada una de las clausulas a que se comprometen ambas partes a cumplir, Asi como las
remuneracién econdmica que recibira el trabajador por su trabajo.

3. Una vez establecida la fecha de ingreso del trabajador, continuamos con la inscripcién del
trabajador en el Seguro Social. Recordemos en este punto que es de suma importancia,
realizar correctamente la integracidn del salario base de cotizacién del trabajador.

5.2 PRINCIPALES PROBLEMAS PRACTICOS DE LAS EMPRESAS EN MATERIA DE SEGURO SOCIAL



Dentro de los principales problemas que enfrentan las empresas, al momento de tener la
obligacion de Seguridad social, por la relacién laboral de personal a su cargo podemos enumerar
entre otros los siguientes:

1.- La elaboracidn de los Contratos Individuales de trabajo.

Dentro del derecho laboral encontramos que los contratos de trabajo se elaboraran de acuerdo a
la Duracion de las relaciones de trabajo establecido en el articulo 35 de la LFT, de donde
desprende que las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado o por tiempo
indeterminado. A falta de estipulaciones Expresas, la relacion sera por tiempo Indeterminado.

El Articulo 36 y 37 de la misma LFT, nos indican Que una obra determinada puede Unicamente
estipularse cuando lo exija su naturaleza, y sera en los casos siguientes:

I.  Cuando lo Exija la Naturaleza del trabajo que se va a prestar;
II.  Cuando Tenga por Objeto sustituir temporalmente a otro trabajador; y
lll.  Enlos demas casos previstos por la LFT.

Si vencido el término que hubiese fijado subsiste la materia del trabajo, la relacién quedara
prorrogada por todo el tiempo que perdure dicha circunstancia.

En base a los articulos anteriores podemos mostrar el siguiente cuadro explicativo.

: CONTRATOS INDIVIDUALES DE TRABAJO  ( Art 3536, 37, vy 39 LFT )

: OBRA DETERMINADA . TIEMPO DETERMINADO . TIEMPO INDETERMINADO
+ Obmn Especifica + Periodo Especifico. = Para realizar Actividades
. Contratada. % Actividad extraordinaria ordinanas de la empresa.

tanto del propio objeto :

% Actividades propias o : social de b empresa o; = La planta en el puesto;

extraordinarias de la inicia desde el primer dia.

ajeno al mismo :

empresa. . : :
: (eventuales) = Cliusula de rescision
% Clausula especifica dentro : & Sustitucion de dentro de los primeros 30 -
del confrato. : Trabajadores. i dias. en caso de engafio al :
: patron  sobre capacidad, -
% Clausula especifica dentro : aptitudes o facultades para :

del contrato. i el trabajo contratado.

& Si wvencido el plazo : = [d septiembre 20004

subsiste el objeto del
contrato, este se prorroga |

hasta su cumplimiento.

Cuadro 38. (Extraido del Curso impartido por IDC abril de 2007).



Elaborar un Contrato Individual de trabajo, parece fécil pero no lo es asi, por lo contrario, muchas
de los empresas solo cumplen con lo que indica el articulo 391 de la LFT. Dejando por un lado las
demas clausulas y disposiciones que como empresa necesitan tener plasmados en un contrato, ya
que como su definicién juridica lo establece un contrato serd siempre un acuerdo mutuo de
voluntades.

2.- Los tipos y formas de fijar los salarios.

En Cuanto a la forma de Fijar los salarios nos remitiremos directamente a lo que establece el Art.
83 de la LFT, donde establece que el salario se puede fijar de las siguientes maneras:

Por Unidad de Tiempo, es decir que el salario se fija dependiendo del tiempo que el trabajador este
a disposicion del patron.

Por Unidad de Obra: En este caso el salario se fija dependiendo de las unidades producidas y no del
tiempo necesario para producirlas, cuando el salario se fije mediante este método, se debe
especificar la naturaleza de la unidad de obra, el estado y tiempo de las herramientas y utiles
necesarios, y jamds se podrd exigir al trabajador, cantidad alguna por el desgaste de dichas
herramientas.

Por comision: la Comision puede ser determinada como un porcentaje del precio de venta del
producto, o una cantidad fija por la unidad vendida o en base a un tabulador de comisiones.

A precio alzado: el trabajador pone su actividad y se le pagara conforme a la cantidad de trabajo
materializado, y de cualquier otra forma.

En materia de seguro social tenemos que existen 3 tipos de fijar los salarios los cuales estan
tipificados en el Art.30 de la LSS. Que es el articulo que nos ayuda a determinar el salario base de
cotizacion.

Salario Fijo: cuando ademds de los elementos fijos del salario el trabajador percibiera
regularmente otras retribuciones periddicas de cuantia previamente conocida, estas se sumaran a
dichos elementos fijos.

Salario Variable: si por la naturaleza del trabajo, el salario se integra con elementos variables que
no puedan ser previamente conocidos, se sumaran los ingresos totales percibidos durante el
bimestre inmediato anterior y se dividirdn entre el nimero de dias de salario devengado. Si se
trata de un trabajador de nuevo ingreso, se tomara el salario probable que le corresponda en
dicho periodo.

Salario Mixto: en los casos en que el salario de un trabajador se integre con elementos fijos y
variables, se considerard de caracter mixto, por lo que para efectos de cotizacion, se sumara a los
elementos fijos el promedio obtenido de los variables en términos de lo que se establece en la
fraccién anterior.



Al no tener en cuantos estos elementos, la mayoria de las empresas tiene errores, que repercuten
en el pago de recargos, actualizaciones, multas, y aun peor, la Visita Domiciliarias por parte de
IMSS.

3.- La inadecuada integracion del Salario Base de Cotizacidn para Seguro Social de los empleados.

La determinacién del salario base de cotizacidon es el principal de los temas en materia de
seguridad social, por la bases de esta contribucion y en algunos casos, por errores en las empresas
o por abusos de autoridades, se presentan diferencia y tradicionalmente, se determinan por los
procesos revision interna como auditorias o dictamenes, por consecuencia del ejercicio de las
facultades de comprobacién de las autoridades, por lo que requiere especial atencion.

Pues el patrén paga al trabajador no solo salario, sino que también pacta, conviene, otorga o
entrega una gran variedad de prestaciones, de las cuales hay que distinguir las que integran al
salario, las que no y las que lo hacen parcialmente.

Dicho lo anterior mencionaremos los elementos que integran y no integran al salario segun lo
normado en la LSS. De acuerdo al articulo 52 Fraccion XVIII define que el salario base de cotizacion
se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones,
alimentacién, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o
prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo, con excepcion de los conceptos previstos
en el articulo 27 de la ley.

Se encontrd un cuadro de los conceptos mas comunes de las percepciones de los trabajadores,
donde se determina si integra o no al salario; marcando con la Letra “S”, si corresponde aln
salario fijo o Variable y con la letra “N” si no corresponde a salario fijo o Variable, y comentarios
hechos por el autor, (véase cuadro39):



PERCEPCIONES QUE INTEGRAN EL SALARIO BASE DE COTIZACION PARA DETERMINAR LAS
CUOTAS AL IMSS.

“

No. Concepto Fijo Variable Comentario

1. Aguinaldo. S N Percepcidén conocida, predeterminada y cuanti-
ficable.

2.  Alimentacién gratuita en el S N Se incrementa en un 25% si el trabajador recibe los

comedor de la empresa. tres alimentos; si recibe uno o dos de ellos, se
incrementa en la parte proporcional, es decir, 8.33%
016.66%, respectivamente (ACUERDO 77 /94).
Se considera onerosa y no integra el salario cuando
el trabajador paga por lo menos el 20% del Salario
Minimo General Diario del Distrito Federal ($46.80).

3. Ayuda para gastos funerales. N N No se trata de remuneracion por su trabajo.

4.  Ayudapara gastos de guarderia N N Siempre que el pago se haga a la persona o
v servicios de guarderia prestados institucion que preste el servicio y no directamente
por el patrén. al trabajador.

5. Ayuda para gastos de matri- N N El casamiento es el origen de esta prestaciéon y no es
monio, adicionales a la prestacion una remuneracion.
del IMSS.

6. Becas educacionales para traba- N N Siempre gque el pago se haga a la persona o
jadores. institucién que preste el servicio y no directamente

al trabajador. La base del pago no es el trabajo
desarrollado.

7. Becas para familiares de traba N N Siempre que el pago se haga a la persona o
jadores. institucién que preste el servicio y no directamente

al trabajador. La base del pago no es el trabajo
desarrollado.

8. PBonode productividad. S 5 Si es conocido v periédico, se integra enla parte fija;
en caso de no ser cuantificable o no poder determinar
la fecha de pago, serd variable. Por lo general se
integra en la parte variable.

9. Bonode Actuacion. S S Sies conocido y periddico, se integra en la parte fija;
en caso de no ser cuantificable o no poder determinar
la fecha de pago, sera variable. Por lo general se
integra en la parte variable.

10. Capacitacion previa ala contra- N N En caso de haber capacitacion antes de existir

tacion en el trabajo. relacion laberal, el costo de la misma no constituye
un salario.

11. Comusiones para trabajadores. S S Pueden tener una parte fija y otra variable.

12. Comisiones para vendedores. N N Cuando es contratado el servicio con una
organizacion, y no de manera personal; ademas que
intervengan en operaciones aisladas. De lo contrario
se consideran elementos del salario base de
cotizacion.

13. Compensacidn de trabajo enun S 5 Depende si su salario es fijo, variable o mixto.

dia de descanso.




-

No. Concepto Fijo Variable Comentario
14. Compensaciones por vida cara. S S Pago para compensar el aumento de precios, pero
generalmente con relacién a su trabajo.

15. Cuotas adicionales al SAR. N N Se considera complemento de previsién social y se
acumula a los derechos del trabajador respecto del
SAR.

1l6. Cuotaadicional por residencia. S S Pago de remuneraciones a trabajadores por cambiar
su residencia en algunos casos a ciudades o
localidades en las que resultan ser mas costosos
sus servicios, es parte de su salario.

17. Cuotas al IMSS a cargo del N N Se considera que no se remunera el trabajo, se paga

trabajador. un servicio.

18. Cuotas al INFONAVIT. N N Se cumple con una prestacién de Ley.

19. Cuota para centro deportivo. N N Cuando se paga directamente al prestador del
servicio y es de manera general. Se paga un servicio,
no una remuneracion.

20. Cuota patronal al fondo de ahorro. N N Cuando no se retire en mas de dos veces al afio, no
sea mayor la aportacion patronal que la del
trabajador. Por el excedente se integra el salario
(ACUERDO 494,/93).

21. Despensasen especie, en dinero N N Hasta el 40% del Salaric Minimo General Diario

o en vales. del Distrito Federal. Por el excedente se integra el
salario (ACUERDO 495/93).

22.  Destajos y pagos por nitmeros de N S Se remunera el trabajo en funcién a la productividad

piezas producidas. y ésta puede variar.

23.  Doble turno eventual. N S Cubren eventualmente a otro trabajador, después
de trabajar su turno normal.

24.  Donativos a trabajadores. S 5 No tiene justificacién dentro de una relacién laboral.

25.  Emolumentos al presidente del N N Es incompatible ser patron y empleado al mismo

Consejo de Administracién. tiempo.
26. Emolumentos al Administrador N N Es incompatible ser patrén y empleado al mismo
Unico. tempo.

27. Financiamiento para adqui- N N Tratindose de un préstamo y no como parte de su

sicién de vivienda. remuneracion.

28.  Gastos de representacion. S 5 Cuando constituyen una partida adicional de su
salario, sin comprobar.

Cuando se trata de gastos hechos por cuenta del
patrén y éstos son comprobables, no se integran al
salario.

29.  Gratificaciones por retiro. N N Cuando se termina la relacién laboral se termina la
obligacion del aseguramiento del trabajador.

30. Haberes de retiro. N N Se trata de conceptos que el trabajador recibird

cuando termine su relacion laboral con el patron,

por lo tanto, tampoco forma parte del salario.




No. Concepto Fijo Variable Comentario

31. Honorarios preponderantes N N Cuando nohay subordinacién. E1 IMSS no reconoce
(Articulo 110 F-IV, LISR) y hono- la“ Asimilacién a Salarios”, para el Instituto se trata
rarios con opcién de retencidn de salarios.

(Articulo 110F-V, LISR).

32. Horas extras en siniestros. N N No le remuneran el trabajo para el que fue
contratado, es por caso de emergencia; por lo que
no constituye parte de su salario.

33. Horas extras de caracter fijo. S N Es conocida y determinable.

34. Horas extras eventuales. N 5 Por el excedente de lo establecido en la legislacion
laboral, es decir, cuando es por mas de tres veces a
la semana y por mas de tres horas al dia.

35. Impuesto Sobre laRenta acargo S N Si el patrén absorbe este concepto, se traduce en
del trabajador pagado por el una prestacion adicional para el trabajador, por lo
patron. tanto se debe incluir.

36. Indemmnizacion por despido. N N Es un concepto contrario a la remuneracion por su
trabajo, se da porque termina con la relacién laboral
¥, por lo tanto, con la obligacién de asegurar al
trabajador.

37. Intereses delacaja de ahorro. N N No se remunera el trabajo. Se forma con el
patrimonio del propio trabajador.

38.  Jubilacién. N N Se trata de una remuneracién que se paga cuando
el trabajador deja de laborar.

39. Otorgamiento de automévil en N N Se trata de una opertunidad que tiene el trabajador,

propiedad a precio bajo. no una manera de remunerarlo, es decir, no cambia
el salario que viene recibiendo y podria no adquirir
el automovil.

40. Otorgamiento de automévil en N S Salvo a los trabajadores de salario minimo, se puede
propiedad, gratuitamente. remunerar con bienes, como es evidente en este caso

que se da dentro de una relacién laboral, por esta
razén se considerara parte del salario el otorgar
gratuitamente el automédvil al trabajador.

41. Otorgamiento de vivienda en S N Salvo los trabajadores de salario minimo, se puede
propiedad, gratuitamente. remunerar con bienes como es evidente en este caso

que se da dentro de una relacién laboral, por esta
razon, se considerara parte del salario el otorgar
gratuitamente la vivienda al trabajador.

42, Otorgamiento de vivienda en N N Se trata de una oportunidad que tiene el trabajador,
propiedad a precio bajo. no una manera de remunerarlo, es decir, no cambia

el salario que viene recibiendo y podria no adquirir
la vivienda.

43. Pago de cuotas sindicales. S N Sona cargo del trabajador, por lo tanto, si el patrén

las paga sin descontarlas, se ve modificado el

salario y se debe de incluir.




-

No. Concepto Fjo Variable Comentario

44, Pagos a accionistas empleados. S 5 El ser accionista v empleado no se contrapone, por
lo tanto cuando se es empleado se debe asegurar
segiin la caracteristica de su salario.

45.  Pagosaconsejeros de sociedades. N N Se trata del 6rgano de administracién de una

sociedad andénima, por lo tanto cuando se remuneren
estas actividades no se trata del pago de salario a
un subordinado.

46. Pagos de eventos culturales. N N El trabajador no recibe un ingreso, recibe un

servicio. Siempre que se pague directamente al
prestador del servicio y sea de manera general a
todos los trabajadores.

47.  Pagos retroactivos por revision| N N Los salarios pagados con anterioridad son
de contrato. correctamente pagados porque no se conocia el in-

cremento que tendrian, de tal manera que el incremento
del salario se paga a partir del incremento y, por lo
tanto, el retroactivo pagadono se integra al salario.

48.  Pensiones. N N Se pagan precisamente a partir de que el trabajador

deja de laborar en la empresa, por lo tanto no se
trata de salario.

49.  Premios, “quinquenios” y otros N N Nos referimos a productos que se entregan a los
pagos en especie al cumplir trabajadores en una ocasién especial como:
periodos de trabajo. medallas, trofeos, diplomas, relojes, monedas y otros

de naturaleza andloga, no son remuneraciones.

50. Préstamos a trabajadores. N N Se debe reintegrar el dinero al patrén.

51. Préstamosafondos de ahorroo N N Préstamos hechos por el patrén a sociedades o
cajas de ahorro de trabajadores. asociaciones civiles que integren las “cajas o fondos

de ahorro” que deberén ser reintegrados.

52.  Prima de antigiiedad pagada S N Cuando contintia la relacién laboral y por ende el
periédicamente. trabajador sigue laborando; es parte de su salario.

53.  Prima de Antigiiedad al terminar N N Es una percepcidén que recibe el trabajador por Ley
la relacién laboral. cuando éste deja de laborar, es decir, no es una

remuneracion por su trabajo.

54.  Prima dominical eventual. N S Son parte de la remuneracién por su trabajo aunque

sin saber en qué momento se presentara.

55.  Prima dominical permanente. S N Son parte de la remuneracion por su trabajo

previamente negociada, conocida y determinada.

56. Premios por puntualidad y N N Cuando cada uno de ellos no rebase el 10% de su
asistencia. salario base de cotizacion. Por el excedente se integra

el salario (ACUERDO 496,/93).
57.  Prima vacacional adicional a la S S Es parte de la remuneracién, ya sea previamente

minima legal.

negociada y determinada o simplemente pagada de
manera adicional en el momento de tomar las

vacaciones. Es el mismo tratamiento aunque sea

mayor ala minima legal.




“

No. Concepto Fijo Variable Comentario
58. Prima vacacional conformeala S S Es parte de la remuneracion, ya sea previamente
LFT. negociada y determinada o simplemente pagada de
manera adicional en el momento te tomar las
vacaciones.

59. Poliza de atencion médica. N N No recibe un salario, recibe un servicio. Debe ser
general y pagada ala Cia. de Seguros.

60. Propinas. N S Si forman parte del salario de los trabajadores que lo
reciben, perono se puede determinar el monto del mismo
que sera percibido por el trabajador en cada periodo.

6l. Reembolso de gastos de auto- N N Cuando el trabajador utiliza el vehiculo de la

mévil propiedad de la empresa. empresa para cumplir con sus fines laborales como:
reparto de bienes, visitas, supervisién, ete. Estos
reembolsos no constituyen un salario.

62. Reembolso de gastos de auto- N S Cuando no hay justificacién es parte de la

mévil propio. remumneracion y se integra al salario. Cuando el
trabajador pone a servicio del patrén su vehiculo, ¥
el acuerdo es que el patron se haga cargo del
mantenimiento, no es parte de su salario.

63. Renta de casahabitacion barata. N N El Trabajador tiene la opcién de aceptar o no, es
una oportunidad y no es parte de su salario.

64. Regalos de fin de afio. N N Cuando no formen parte de la remuneracién del
trabajador y no sea previamente determinado.

65. Reembolso de gastos médicos. N N No es remuneracion por su trabajo, es el apoyar para
que el trabajador o algiin beneficiario no se vean
afectados en su patrimonio por una enfermedad.

66. Reembolso de gastos personales N 5 Sino hay justificacion, es parte de la remuneracion

diversos. por su trabajo, v por lo tanto si integra el salario.

67. Remuneracién por metro cua- N 5 Es una modalidad de remunerar por unidad

drado. producida.

658. Salarios caidos al concluir la N N No es un salario por trabajo desarrollado, es una

huelga. indemnizacién que hace el patrén por la huelga v,
por lo tanto, no integra el salario.

69. Salarios pagados aresidentesen N N Quedan a la legislacion de seguridad social del pais

el extranjero. en que residan.

70. Seguro de gastos médicos y N N Cuando es general y pagada a los prestadores de

seguros de vida a favor de los servicios.
trabajadores.

71.  Servicio de transporte gratuito. N N Es una comodidad para los trabajadores pero
podria no utilizarlo, por lo tanto no es una
remuneracién por su trabajo.

72.  Servicios vacacionales pagados S S El patrén paga la Prima Vacacional, misma que se

por el patrén.

integra al salario, por lo tanto, si el patrén paga

servicios adicionales el costo de los mismos también

se debera integrar.




“

No. Concepto Fijo Variable Comentario

73.  Subsidio de incapacidad com- N N Se presentan en periodos en que el trabajador no
plementario al del IMSS. esta prestando labores para el patrén, por lo tanto

no integra el salario.

74.  Sustituciones temporales. N S Se esta remunerando al trabajador por sus servicios,
por lo tanto es una percepcién variable.

75. Tareasy premios por alcance en N S Se estd remunerando al trabajador por sus servicios,

produccién. por lo tanto es una percepcién variable.

76. Utiles escolares y colegiaturas N N Prestacion de prevision social por los estudios que
para estudios del trabajador. realiza ¥ no como parte de la remuneracién por su

trabajo.

77.  Utiles escolares y colegiaturas N N Prestacién de previsién social por los estudios que
paralos familiares dependientes realicen familiares y dependientes del trabajador y
del trabajador. no como parte de la remuneracion por su trabajo.

78.  Uniformes y ropa de trabajo. N N Es obligacién del patrén segiin la LFT.

79. Uso gratuito de casa habitacién. S N Se considera onerosa y no integra el salario cuando
el trabajador paga por lo menos el 20% del Salario
Minime Diario del Distrito Federal.

80. Vacaciones pagadas no disfru- N 5 Esta prohibido por la LFT; sin embargo, es una

tadas. remuneracion por su trabajo y siendo integrable al
salario.

81. Vales derestaurante. S S Se considera onerosa y no integra el salario cuando
el trabajador paga por lo menos el 20% del Salario
Minimo Diario del Distrito Federal.

82, Viaticos. N N Cuando sean debidamente reembolsados o
comprobados con la documentacidon correspon-
diente, no integran el salario.

Se integra cuando no son comprobados ni
reembolsados.

Cuadro 39. (Extraido de la Revista Nuevo Consultorio Fiscal nimero 385.)

La integracidon o no integracion de los conceptos sefialados en los cuadros anteriores, pueden

diferir de la interpretacidon que hagan de la Ley del Seguro Social.

Como se ha visto la determinacidn incorrecta de la integracién del salario, independiente de la

repercusion financiera que genera al tener que enfrentar diferencias sobre el importe real, mas

recargos y actualizacién, en caso de ser detectado por parte de la autoridad trae el costo, relativo

a las multas, la no deducibilidad de los salarios en materia de impuesto sobre la renta y por si no

fuera suficiente, a partir de de julio de 1997, habra que adicionar que nace la figura de

defraudacion fiscal en materia de Seguridad Social , colocando a la empresa en un riesgo continuo.



4.- Fallas en el control Interno de las empresas.

El control interno es una funcidn que tiene por objeto salvaguardar y preservar los bienes de la
empresa, evitar desembolsos indebidos de fondos y ofrecer la seguridad de que no se contraerdn
obligaciones sin autorizacion.

Una segunda definicién definiria al control interno como “el sistema conformado por un conjunto
de procedimientos (reglamentaciones y actividades) que interrelacionadas entre si, tienen por
objetivo proteger los activos de la organizacién.

Entre los objetivos del control interno tenemos:

e Proteger los activos de la organizacidn evitando pérdidas por fraudes o negligencias.

e Asegurar la exactitud y veracidad de los datos contables y extracontables, los cuales son
utilizados por la direccién para la toma de decisiones.

e Promover la eficiencia de la explotacion.

e Estimular el seguimiento de las practicas ordenadas por la gerencia.

e Promover y evaluar la seguridad, la calidad y la mejora continua.

Entre los elementos de un buen sistema de control interno se tiene:

e Un plan de organizacidon que proporcione una apropiada distribucion funcional de la
autoridad y la responsabilidad.

e Un plan de autorizaciones, registros contables y procedimientos adecuados para
proporcionar un buen control contables sobre el activo y el pasivo, los ingresos y los
gastos.

e Unos procedimientos eficaces con los que llevar a cabo el plan proyectado.

e Un personal debidamente instruido sobre sus derechos y obligaciones, que han de estar
en proporcion con sus responsabilidades.

La Auditoria Interna forma parte del Control Interno, y tiene como uno de sus objetivos
fundamentales el perfeccionamiento y proteccién de dicho control interno.

Lo anterior aplica también en seguridad social, en su mayoria las micros y pequefias empresas no
cuentan con los recursos necesarios para contar con departamentos o aéreas especializadas, y
esto conlleva a que una o dos personas realicen multiples actividades, desde la administracion
hasta la toma de decisiones, dejando de lado el calculo, analisis y pago del seguro social.



5.- Cédulas de Diferencia de Pagos (SIDEPAS).

Muchas empresas suelen pagar de acuerdo a las cédulas de liquidacidon que emite el Seguro Social,
pensando que estas estdn correctas, quizas, si las empresa no tiene mucha rotacidon de personal
podria ser asi, sin embargo recordemos que los patrones tiene 5 dias habiles para realizar los
Movimientos correspondientes a altas, bajas, reingresos y modificaciones de salarios, segun el
articulo 15 Fraccién | de la LSS.

Por ejemplo, supongamos que el sistema de Movimientos Afiliatorios del IMSS, realiza su corte de
informacion el dia 28 de noviembre de 2008, y nosotros efectuamos un reingreso de personal con
fecha 27 de noviembre de 2008, y comunicamos al IMSS dicho movimiento el 2 de diciembre de
2008.

Aunque el movimiento efectuado se realizo de manera adecuada, el sistema del IMSS, ya no lo
capto en dicho periodo, para efectos del cdlculo de la liquidacién que nos emite el seguro social. Y
si la empresa se basa en esta cedula de liquidacién emitida por el seguro social, para efectuar su
pago, ya de primera instancia tendremos una diferencia de pago con sus respectivas
consecuencias. Por lo que es Indispensable cuidar estos aspectos por muy pequefios que parezcan.

Otras empresas que cuentan con la facilidad econdmica para Dictaminarse para seguro social o
que por sus caracteristicas peculiares estan obligadas a dictaminarse, esperan a que su auditor o
firma de auditoria externa, les detectes las deficiencias encontradas, pero esto, tampoco las exime
de consecuencias posteriores, ya que de existir diferencia a cargo del patron también la tiene que
cubrir con sus respectivos recargos y actualizaciones.

6.-Inexperiencia en el uso del Sistema Unico de Autodeterminacién.

Aunque el manejo de este sistema es demasiado facil, cuando se tiene previamente los
conocimientos en esta materia, ademas es importante mencionar que el SUA a partir del 1° de
febrero del 2006, se actualizo y debido a este cambio, existieron miles de problemas que
enfrentaron las empresas y muchos de ellos fueron los siguientes:

e Al transferir informacion se presenta el error: 40002 21501 (Microsoft) (Controlador ODBC
Microsoft Access). El numero de valores de consulta y el nimero de campos de destino
son diferentes.

e Al transferir datos del Sistema Unico de Autodeterminacién anterior, se presenta el error:
2147217900 (Microsoft) (ODBC Visual FoxPro Driver). EIl comando contiene una frase o
palabra clave no reconocida.

e Al transferir datos del Sistema Unico de Autodeterminacidn anterior, se presenta el error:
55 file already open. Configuracidn Regional: Error 380, fecha, nimero, moneda.

e Al capturar una incapacidad de enfermedad general, maternidad o riesgo de trabajo, y al
generar el cdlculo del periodo correspondiente a dicha incapacidad, presenta el mensaje:
40002 22005(Microsoft) (Controlador ODBC Microsoft Access). No coinciden los tipos de
datos en la expresion de criterios.



Al momento de dar de alta al patron aparece el mensaje, no se localizé el municipio del
registro patronal.

Al momento de efectuar el alta del Patrén aparece el mensaje: Las posiciones 4 a 8 del
registro patronal no se encuentran dentro del rango 10001 al 89999 6 el 99995 6 99998.

Al transferir datos del Sistema Unico de Autodeterminacién anterior, el sistema manda el
mensaje No existe patron:

No pueden modificar la Clave Unica de Registro de Poblacién.

La fecha inicial es igual a la anterior.

La fecha final es menor a la inicial.

Al realizar el célculo de periodos bimestrales aparece un cobro de $8.00.

La tabla de indice Nacional de Precios al Consumidor aparece diferente en este Nuevo
Sistema Unico de Autodeterminacion.

Cuando calcula un pago bimestral el sistema pregunta "Desea generar el donativo
FUNDAMEX propuesto” Sl o NO.

La fecha final es menor a la inicial.

Si el sistema no funciona adecuadamente Versién 3.00.

No permite actualizar datos afiliatorios de trabajadores como: Registro Federal de
Contribuyentes, Clave Unica de Registro de Poblacién, Nombre, Tipo de Trabajador, etc.

Si desea modificar algun dato afiliatorios del trabajador o eliminarlo.

Si desea actualizar la versién del nuevo Sistema Unico de Autodeterminacion.

Al verificar periodo bimestral solo cuotas IMSS presenta el error "Error en el formato de la
informacién" Esperaba registro de movimientos de trabajador Error "EI numero de
movimientos no coincide con el sumario del trabajador. Existieron errores, verifique el
Archivo de Pago"

Al generar un pago mensual extemporaneo por un periodo anterior al afio 2006, al revisar
los reportes de la cédula mensual no aparecen actualizaciones ni recargos.

Al generar un archivo de pago bimestral no se visualizan los reportes Retiro de Cesantia y
Vejez y del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Al generar un pago en calculo de diferencias el sistema manda el mensaje "Generar

archivo de pago con el nuevo Sistema Unico de Autodeterminacién " aun cuando fue
generado en el mismo.

Al realizar la importacion de datos muestra el mensaje "13 TYPE MISMATCH".

Al realizar la importacién de datos del viejo Sistema Unico de Autodeterminacién, aparece
el error 40002 37000 6 40002 23000

Coémo actualizar la prima de Riesgos de Trabajo

Cuando no permite el acceso al Sistema Unico de Autodeterminacién.

Al Generar Un Archivo De Pago el sistema manda el mensaje "Error 62"



Para ayudar al contribuyente con este tipo de problemas, el Instituto Mexicano del Seguro Social
subid a su pdgina de internet muchos parches informdticos que ayudaban a corregir las situaciones
mencionadas con anterioridad, y de empezar en el mes de febrero de 2006 con un Sistema Unico
de Autodeterminacion version 3.0.0, hasta el mes de noviembre de 2008, ya estamos en la version
3.2.3.,, para dar un ejemplo de los parches colocamos los ultimos publicados, y que sustituyen a
todos los anteriores.

e Elcomplemento MDAC_TYP.EXE (Ejecutable EXE, 5.3MB), y
e Elcomplemento SUA 3.2.2.EXE (Ejecutable EXE, 1.8MB)

7.- Demandas de los trabajadores.

Con la finalidad de evitar problemas laborales, gastos de representacion, ante la Junta de
Conciliacidon y Arbitraje, La procuraduria de la Defensa del Trabajo, huelgas, prestaciones de
prevision social y paros técnicos donde las empresas prefieren traer mano de obra a través de
empresas de suministro de personal.

5.3 LOS OUTSOURCING COMO MECANISMO PARA EVITAR OBLIGACIONES FISCALES.

La autoridad a dicho en sin fin de ocasiones que existen practicas fiscales indebidas y mas aun en
el sector de Outsourcing, especialmente en las Sociedades Cooperativas, Sociedades en Nombre
Colectivo y Sociedades en Comandita por Acciones, donde segun el SAT se constituyen este tipo de
empresas con la finalidad de disminuir la carga tributaria en materia de salarios y prevision social.

La LGSC establece en su articulo 2, la definicidn legal de lo que se debe entender por sociedad
cooperativa sefialando que: “la sociedad cooperativa es una forma de organizacidn social
integrada por personas Fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad,
esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades individuales vy
colectivas, a través de la realizacién de actividades econdmicas de produccion, distribucién y
consumo de bienes y servicios”.

Si bien las cooperativas estdn consideradas como sociedades mercantiles de acuerdo al Art.1 de la
LGSM, los principios que la rigen difieren del resto de las organizaciones mercantiles, debido a que
se basan en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua.

Generalmente, las sociedades cooperativas realizan actividades primarias de la economia
(agricultura, Ganaderia, Pesca o silvicola) y se constituyen primordialmente por los grupos sociales
mas vulnerables con el fin de que sean productivos en un esquema de legalidad. La cooperativa es
una empresa social no de capital.



Una de las clases de sociedades que establece la LGSC, son alas sociedades cooperativas de
productores de bienes y/o servicio, estableciendo en su articulo 27 su concepto “ Son sociedades
cooperativas de productores aquellas cuyo miembros se asocien para trabajar en la produccién de
bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal, fisico o intelectual independientemente del
tipo de produccidn a la que estén dedicadas, estas sociedades podran almacenar, conservar,
transportar y comercializar sus productos, actuado en los términos de esta ley”

Estas sociedades no utilizan los servicios de sus socios en forma subordinada, el vinculo de
asociacién no es la aportacién de capital sino la de trabajo, por lo que no reunen la calidad de
trabajadores y no estan obligados a cumplir con alguna disposicién de la LFT.

Dado la estructura juridica de la sociedad cooperativa en los ultimos afos los empresarios han
adoptado la figura de la cooperativa como alternativa para el manejo de su personal, ya que su
incorporacién evita pago de ISR por parte de la organizacidon y empleados, entra las aportaciones
de seguridad social.

Tales sociedades se utilizan bajo el esquema de “Outsourcing” en donde una empresa o conjunto
de empresas suministran recursos humanos a otras empresas (Clientes) con la finalidad de
sustituir la relacion laboral y fiscal. En esta organizacidn se implementan todas aquellas estrategias
necesarias para beneficiar a las entidades y a los trabajadores. (Planes de Previsidn Social, Fondos
sociales, reglamento internos, contratos, etc.).

Asi mismos se hace cargo de la planta laboral, realizando todos los contratos necesarios para ello,
aliviando con esto la dura carga administrativa. (Altas, Bajas y Modificaciones de IMSS, INFONAVIT,
SAT, SAR).

De esta manera se elimina el vinculo laboral con el personal para ser integrado como un socio
dentro de la cooperativa y a su vez esta sociedad se convierte en proveedor de servicios para la
compafiia que la contrata.

Con esto la empresas evitan muchas multas por la omision involuntaria del pago oportuno de sus
impuestos y por el incumplimiento en la presentacién de los diversos avisos ante las autoridades
fiscales y laborales; no se dictaminan para efectos de seguro social, evitan visitas domiciliarias,
pues es la Outsourcing, la responsable de todo esto; no calculan ni presentan declaraciones anual
por salarios; no se cumple con las obligaciones estatales y municipales por concepto de relaciones
laborales; se evitan pago de impuestos locales como impuestos sobre néminas; no se presentan
declaraciones informativas y se puede deducir cualquier pago a la planta laboral entre muchos
beneficios.

Las percepciones de los socios consisten en sélo un salario minimo como anticipos a cuenta de
rendimientos y se constituyen los fondos sociales, que de acuerdo con la Ley General de
Sociedades Cooperativas son el Fondo de Previsién Social, Fondo de Vivienda y el Fondo de
Educacidon Cooperativa. A través de estos fondos se consigue el 100% de la percepcidon del
trabajador.



El fondo de Previsién Social es ilimitado y se destina a reservas para cubrir los riesgos y
enfermedades profesionales, formar fondos de pensiones, haberes de retiro, primas de
antigliedad y para cubrir:

e Gastos médicos y de funeral.

e Subsidios por incapacidad.

e Becas educacionales para los socios o sus hijos.

e Guarderias infantiles.

e Actividades culturales y deportivas.

e Otras prestaciones de prevision social de naturaleza analoga

El Fondo de Prevision Social se constituird con la aportacidon anual del porcentaje, que sobre los
ingresos netos, sea determinado por la Asamblea General y se aplicara en los términos del articulo
57 LGSC. Este porcentaje podra aumentarse segun los riesgos probables y la capacidad econémica
de la sociedad cooperativa (Articulo 58 LGSC).

El Fondo de Educacion Cooperativa sera constituido con el porcentaje que acuerde la Asamblea
General, pero en todo caso dicho porcentaje no sera inferior al 1% de los excedentes netos del
mes (Articulo 59 LGSC) y tiene como objeto favorecer la educacién de los socios, asi como la de sus
hijos y les otorga financiamiento para becas, entre otros.

Retencion de ISR por anticipos.

De acuerdo con lo sefialado en el Articulo 110 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) se
consideran ingresos por la prestacién de un servicio personal subordinado, lo salarios y demas
prestaciones que deriven de una relacidn laboral, incluyendo la participacion de los trabajadores
en las utilidades de las empresas y las prestaciones percibidas como consecuencia de Ia
terminacion de la relacion laboral. Para los efectos de este impuesto se asimilan los siguientes:

Il. “Los rendimientos y anticipos, que obtengan los miembros de las sociedades cooperativas de produccion,
asi como los anticipos que reciban los miembros de sociedades y asociaciones civiles”.

Por lo tanto los anticipos que reciben los socios de la cooperativa cubren el ISR como asimilados a
salarios.

Las personas que se incorporan a la sociedad cooperativa tienen el derecho de percibir un
rendimiento por esfuerzo aportado, con base en el Articulo 28 de la LGSC que sefala: “Los
rendimientos anuales que reporten los balances de las sociedades cooperativas de productores, se
repartiran de acuerdo con el trabajo aportado por cada socio durante el aifio, tomando en cuenta
que el trabajo puede evaluarse a partir de los siguientes factores: calidad, tiempo, nivel técnico y
escolar.”



En este sentido a partir del ejercicio 2006, se adiciona el capitulo VII-A al Titulo Il de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR) que regula el tratamiento fiscal de la Sociedad Cooperativa de
produccién clasificandola como transparente, en otras palabras no es contribuyente del ISR.

Seran los integrantes a los que se les retenga el ISR cuando la sociedad cooperativa les reparta los
rendimientos anuales. Al respecto es importante hacer notar que la utilidad gravable se puede
generar en el presente ejercicio y no pagarse ISR; el ISR se retendrd y enterard hasta que la
sociedad cooperativa le reparta la utilidad gravable a los socios. El tratamiento se establece dentro
de los Articulos85-A y 85-B del la LISR en vigor.

Ingresos por Fondos Sociales.

Por lo que respecta a los ingresos de los cooperativistas por los Fondos Sociales, estos no estan
gravados puesto que no se contemplan dentro de alguno de los Capitulos del Titulo IV de la LISR y
no se consideran objeto del impuesto conforme a lo sefalado en el Articulo 106 de la Ley.

Las Sociedades Cooperativas no tienen obligaciones de pagar aportaciones habitacionales por sus
miembros, sino sélo por quienes les presten un servicio personal subordinado.

Las Cooperativas no utilizan los servicios de sus miembros en forma subordinada, por lo que al no
reunir la calidad de trabajadores, no tienen obligacion de pagar por ellos aportaciones
habitacionales o de retiro.

De acuerdo con lo previsto en la fraccidn Il del Articulo 12 de la Ley los miembros de las
sociedades cooperativas son sujetos de aseguramiento sin embargo en la practica lo que se hace
para no enterar las cuotas es ampararse, en contra del proceso legislativo que dio origen al
articulo en la ley del IMSS que hace que los socios cooperativistas sean sujetos del régimen
obligatorio.

Los Fondos Sociales son deducibles en virtud de que se vuelven estrictamente indispensables, ya
que los gastos por concepto de prevision social que son entregados a los cooperativistas se
encuentran establecidos en la LGSC como obligatorios y invariablemente deberan cubrirse a los
S0ocios.

El SAT también incorporé dentro de las Practicas Fiscales Indebidas a las Sociedades en Nombre
Colectivo y en Comandita Simple, cuando pagan a sus socios industriales, cantidades bajo el
concepto de alimentos, que se sefialan en los articulos 49 y 57 de la LGSM.

Tal como sefialan las disposiciones, las sociedades son libres de fijar las cantidades que
establezcan como alimentos, los conceptos y épocas se establecen por acuerdo de la mayoria de
los socios en la asamblea, y esta ultima puede aumentarlos segln lo disponga y requiera.



Los anticipos para alimentos son a cuenta de utilidades, pero en caso de no existir utilidad en el
ejercicio o simplemente no se decreten por la asamblea de socios, industriales no tienen Ia
obligacion de devolverlos.

Algunas de estas sociedades sustentan la exencidon del pago de impuesto sobre la renta de
acuerdo a lo sefialado en la fraccidn XXII del articulo 109 de la ley, misma que sefiala:

No se pagard impuesto sobre la renta por la obtencion de los siguientes ingresos:
XXII Los Percibidos en concepto de alimentos en los términos de ley.

Asi mismo sostiene que el Cdédigo Civil Federal proporciona una definicion de alimentos
comprendida en el articulo 308, “Los alimentos comprenden la comida, el vestido, la habitacién y
la asistencia en caso de enfermedad. Respecto de los menores los alimentos comprenden ademas,
los gasto necesarios para la educacién primaria del alimentista, y para proporcionarle algun oficio,
arte o profesion honestos y adecuados a su sexo y circunstancias personales”.

Consideraciones en el tratamiento fiscal.

Una vez analizado el esquema en que operan este tipo de sociedades, es importante mencionar
algunas consideraciones relevantes que pueden afectar el desarrollo de las actividades de dichas
sociedades.

Por ejemplo en las sociedades cooperativas:

a) En primer lugar es necesario comentar que la sociedad cooperativa tiene su sustento en
los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer
necesidades individuales y colectivas. También combinan sus esfuerzos para la realizacién
de un bien comun, de cardcter preponderantemente econémico, pero que no constituya
aun especulacién comercial.

Por lo anterior es importante tener presente que la sociedad cooperativa no deberd simular actos
juridicos ya que el articulo 10 de la LGSM sefiala:

“Las sociedades que simulen constituirse en sociedades cooperativas o usen indebidamente las
denominaciones alusivas a las mismas, seran nulas de pleno derecho y estaran sujetas a las
sanciones que establezcan las leyes respectivas.” Se aplicara como legislacion supletoria en
materia de sociedades cooperativas, las disposiciones de la LGSM en lo que no se oponga a la
naturaleza, organizacién y funcionamiento de aquellas.



b) Si bien los ingresos por los fondos sociales no estdn gravados en alguno de los capitulos
del titulo IV de la LISR, es necesario analizar si les corresponde ubicarse en el capitulo IX de
los demds ingresos, especificamente dentro del articulo 166 de la ley en vigor, el cual es
exactamente igual al derogado, podria declararse inconstitucional. Sin embargo es
necesario promover los recursos para obtener el beneficio.

c) Con relacidn a que los fondos de previsidn social no son objeto para el cooperativista en
términos del articulo 106 de la LISR, es importante mencionar que esta situacion muy
probablemente tendrda que ventilarse en los tribunales competentes y seran los
magistrados los que tengan la ultima palabra.

d) En materia deducciones se debe considerar que los fondo se crean a base de reservas y de
gastos en materia de prevision social tal como lo sefala el articulo 57 de LGSC, mismo que
indica “el fondo de la previsidn social no podrd ser limita; debera destinarse a reservas
para poder cubrir los riesgos y enfermedades profesionales”.

Por lo que es importante mencionar, que las reservas estan consideras como gastos no deducibles
de acuerdo con el articulo 32 de la LISR:

Para los efectos de este titulo, no seran deducibles:

IV. “Las Provisiones para la creacion o el incremento de reservas complementarias de activo o de pasivo que
constituyan con cardo a las adquisiciones o gastos del ejercicio con excepcion de las relacionadas con las
gratificaciones a los trabajadores correspondientes al ejercicio”

A opinién de la autoridad fiscal, en el caso de los alimentos para las sociedades en nombre
colectivo, y en comandita por acciones es necesario sefalar que las disposicion que otorga la
definicion de este concepto, se contiene en el titulo VI del Cédigo Civil el cual se denomina “ del
parentesco, de los alimentos y la violencia familiar” y que haciendo una interpretacidon de las
disposiciones fiscales puede entenderse que el art. 109 de LISR exenta a las pensiones alimenticias
y no a las remuneraciones por un trabajo o servicio cuando se otorgan en el concepto de
alimentos.

Las Sociedades Cooperativas son una buena opcién de plantacion fiscal, siempre y cuando se haga
bien todo el proceso y se de seguimiento a la planeacidn; como la redaccidn de estatutos sociales
de la creacion del fondo de prevision social, conste en las actas de asamblea la creacion de fondos
sociales, etc.

Como se menciono el SAT, las Sociedades Cooperativas las tiene dentro de su pagina de internet
como una practica fiscal indebida, esto a que dichas cooperativas manejan fondo de previsién
social, educacidn, vivienda, etcétera, no necesariamente todas las sociedades cooperativas que
presten servicios tendrdn que ser una practica fiscal indebida.



Lo que sefiala la autoridad es la simulaciéon de los actos, sin embargo si se ejecuta una buena
planeacién fiscal, considerando los fondos sociales dentro de los pardmetros normales de la
previsién social y otorgando anticipos de los rendimientos de acuerdo a las actividades de cada
cooperativista podremos lograr un buen funcionamiento de la sociedad.

Las Sociedades Cooperativas de Producciéon pueden a ser una importante forma que permite el
desarrollo de la micro, pequeia y mediana empresa, no obstante la inclusidn de diversos reformas
a las leyes fiscales que a ultimas fechas se han dado y que tienden mas, sin asi percatarse, por los
impulsores de las mismas, a desactivar del desarrollo que en este sector se empezaba a generar,
ya que estas sociedades eficazmente desarrollada son una buena alternativa de agrupacion.

Desgraciadamente se dio una proliferacién masiva de las Sociedades Cooperativas, mismas que
eran constituidas como una estrategia fiscal que habia sobrepasado las expectativas de la
naturaleza de la ley, debido a que la ley permitia generar considerablemente ahorros en materia
contributiva lo que obligd a los gobiernos y a las autoridades competentes a considerarlas como
practicas fiscales indebidas.

Un mecanismo cldsico que proponen en su mayoria las Outsourcing, para ofrecer sus servicios de
tercerizacion de la planta laboral es lo proponen como sigue:

Mecanismo o propuesta de Outsourcing.

Las empresas soportan diversos impuestos desde su constitucion hasta su liquidacion tales como
son:

e Impuesto Sobre la Renta.

e Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

e Impuesto al Valor Agregado.

e Impuesto al Activo. (Hoy sustituido por el Impuesto Empresarial Tasa Unica)
e Impuesto Especial Sobre Productos y Servicios.
e Impuesto Local Sobre Nominas.

e Impuesto Sobre Tenencia y Usos de Vehiculos.
e Aportaciones de Seguridad Social.

e Aportaciones INFONAVIT.

e % Sistema de Ahorro para el Retiro.

e Impuesto Municipales.

e Impuesto Ecoldgicos.



Las empresas dentro de sus actividades realizan operaciones contractuales con trabajadores, de
las cuales se derivan las siguientes cargas administrativas.

Fiscales.

e Aportaciones e impuestos de seguridad social (Cuota Obrera y Patronal).
e |INFONAVIT y SAR.

e Declaraciones informativas.

e Constancias.

e Declaracién Anual.

e Calculo de Impuestos.

e Retenciones de Impuestos.

e Contabilizacién y pago de impuestos.

e Vigilancia de trabajo.

e Formulacidn de reglamentos.

e Formulacidn de contratos laborales.

e Planes de Prevision Social.

e Actas de recorrido mensual.

e Comisiones mixtas.

e NOmina

e Recibos de pagos.

e Pagos en efectivos y cuentas bancarias.
e Declaraciones fiscales.

Laborales

e Sueldos.

e Prestaciones.

e Finiquitos.

e Liguidaciones.

e Huelgas.

e Junta de Conciliacion y Arbitraje.
e Contratos laborales.
e Conflictos laborales.
e Demandas laborales.
e Finiquitos.

e Liguidaciones.

Estas Relacién Contractual provoca que las empresas tengan un departamento especializado para
el debido cumplimiento de esta actividad, denominados especialistas en salarios.



Dentro de los cuales, las empresas buscan alternativas para aliviar toda esta carga laboral y

planean sus estrategias fuera de las leyes fiscales como son:

Pago de un salario minino para ahorrarse contribuciones como IMSS, SAR E INFONAVIT.
Los diferenciales se los pagardn a los trabajadores por fuera y no hay forma de deducirlos
para efectos fiscales.

Contratos por tiempo determinado (mensuales, trimestrales o semestrales) con la falsa
creencia de que se ahorran obligaciones laborales.

Honorarios asimilables a salarios para evitar obligaciones laborales.

Obtencién de servicios de trabajadores sin prestaciones de ningun tipo.

A los trabajadores se les hace firmar hojas en blanco para el caso de una demanda laboral,
para presentar pruebas de que la relacidn laboral quedo definitivamente liquidada.

Estas estrategias que en lugar de evitar problemas, provocan mas problemas mayores con forme

el paso del tiempo, para evitar estos problemas existen estrategias que se encuentran dentro de

las leyes fiscales como pueden ser:

Contratos laborales debidamente requisitados para evitar consecuencias legales.
Formulacion de reglamentos internos para deslindar responsabilidades.

Implementacién de las diversas comisiones mixtas y actas de recorrido mensual.
Formulacién de un plan de previsidn social para ahorro de contribuciones sin afectar el
ingreso de los trabajadores.

Personal exclusivo para el manejo de ndminas.

Contratacién de abogados laboristas para defensa por demandas laborales.

Para ello se presenta el siguiente cuadro con un comparativo de las empresas con estrategias

fuera y dentro del marco legal de las leyes mexicanas, (véase cuadro 40).

RIESGO EMPEESA

Empresas que NO estan dentro del marco legal : Empresas que estan dentro del marco legal

: Existen ahorro financieros : fiscales y laborales :

Ventajas Desventajas _ Ventajas Desventajas

{ Una vez que las autoridades : :Es  muy cara su:
. . :implementacién ues
L : e : No hay contingencias : p o P :
de inicio : descubren este ilicito resulta : : los especialistas cobran :

 altamente caro : honorarios muy altos

Cuadro 40. (Extraido de la direccion Electrénica wwrw mirci comm ).



Las Empresas deberdn decidir qué tipo de alternativa deberan tomar y asumir en su caso los
riesgos, laborales fiscales y financieros que se derivan de una relacién laboral.

Y la pregunta es ¢Sélo existen estas dos alternativas para las empresas? la respuesta es no, y la
alternativa es la Outsourcing. De acuerdo a lo que sigue:

La mano de obra deberd ser contratada a través de suministro de personal por empresas
dedicadas a ello como lo son las empresas de servicios de Outsourcing, con la finalidad de
ahorrarse contribuciones de seguridad social.

Una de las mejores alternativas puede ser la contratacién de servicios de personal, con una
sociedad cooperativa en virtud de que este tipo de empresas no causa cuotas de INFONAVIT ni
impuesto local sobre ndminas, obteniendo un ahorro inmediato por esta causa del 7% mads los
ahorros del IMSS.

Si se decide contratar el personal con empresas del mismo grupo hay que tomar en cuentas que
las carga del INFONAVIT e impuesto local sobre nominas, es un desembolso de dinero extra, sin
embargo puede existir un ahorro en cuanto al pago de comisiones a un tercero, que puede variar
entre un 8% al 10%.

¢Como se desarrollaria esta Mecanica?

La empresa de Outsourcing suministrara a otra u otras empresas los recursos humanos necesarios
para las actividades que requieran, con la finalidad de sustituir la relacidn laboral y fiscal de las
empresas contratantes.

¢Como se realiza ésta actividad? (Véase cuadro 41).

ACTIVIDADES Y BENEFICIO DEL OUTSOURCING

T e R

 Proyecciéndenémina . Administrativos |

S
 Calculodenémina - Financieros

~ Cumplimientos fiscales - Fiscales



Proyeccion de Nomina: se implementan todas aquellas estrategias necesarias para beneficiar a las
empresas y a los trabajadores (planes de previsidn social fondos sociales, reglamentos internos,
contratos etc.).

Administracion de Némina: se hace cargo de la plantan laboral de las empresas, realizando todos
los diversos contratos necesarios para ello, aliviando con esto la dura carga administrativa a las
empresas (altas, bajas, modificaciones IMSS, SAR, INFONAVIT, SAT).

Célculo de Némina.

Férmula la ndmina con todos sus calculos fiscales para efectuar el debido pago a los trabajadores.

Cumplimiento fiscal y laboral.

Se realizan todos los tramites obligatorios para dar cumplimiento a las obligaciones fiscales y
laborales, sin hacerse cargo financieramente del finiquito y liquidacidn de los trabajadores, pues
en esta fase es obligacién de las empresas contractuales cumplir con esta carga.

Beneficios.

Si la organizacién es pequefia, normalmente no se analizaria la opcién de Outsourcing para
procesar a unos pocos empleados y unos cuantos depésitos, sin embargo, se ha demostrado que
resulta hasta 40% mas econdmico y eficiente delegarlo a un tercero, pues el tiempo invertido es
mejor en dos terceras partes comparado a realizarlo internamente, los ahorro en el tiempo vy
dinero, no necesariamente son los mismo debido al margen de utilidad de la empresa de
Outsourcing.

Se exime a la empresa contratante de todas las obligaciones laborales y fiscales.

Se delegan responsabilidades importantes de cumplimiento, preparacion de formas y, en algunos
casos contabilizacién dependiendo de la estructura del contrato.

Es factible y econédmico dependiendo de la compafiia de Outsourcing, analizar el estadio de una
nomina desde cualquier parte del mundo a través de internet y bajo algunos sistemas de intranet.

Si algunas de sus plantas u oficinas se encuentran localizadas en un lugar remoto la nomina
guedara pagada, aun cuando se deban recurrir a procesos no automatizados, incluso el costo
osera menor cuando los pagos tengan que hacerse personalmente y en efectivo debido a las
economias de escala de su proveedor.



El costo de contar con sistemas fuertes y de alta funcionalidad asi como las actualizaciones que se
deban de hacer es absorbido por la compafiia de Outsourcing, lo cual proporciona ahorros
cuantiosos y permite a la organizacion estar a la vanguardia en sistemas modernos.

En algunos casos, separar de la organizacion a personal valioso para la compaiiia adn cuando este
sea contratado por el Outsourcing.

Beneficios Administrativos.
Las empresas ya no tiene carga de trabajo en:

e Formulacién de nédminas.

e Recibos de Pago.

e (Calculos de impuestos, finiquitos y liquidaciones.
e Formulacidn de planes de previsidn social.

e Formulacidn de expedientes de personal

e Elaboracion de reglamentos.

e Personal exclusivo para el manejo de nédminas.

Beneficios Laborales.
Las empresas evitan:

e Laformulacién de contratos laborales.

e Demandas de tipo laboral ante la junta de conciliacion y arbitraje.

e Elinicio de huelgas en la planta laboral.

e El cumplimiento de obligaciones laborales diversas que impone la LFT.

e Lostrabajadores siguen teniendo sus prestaciones laborales sin perjuicio alguno.

Beneficios Financieros:

e Impuesto y aportaciones de seguridad social, puesto que se pagan menso que sin el
servicio de la Qutsourcing.

e Contratacion de especialistas laborales.

e En la carga administrativa el personal que realizaba las nominas se canaliza a otras
actividades productivas.

e En papeleria.

e Enespacio.

e Enimpuestos globales.



Beneficios Fiscales:

e Multas por la omisién involuntaria del pago oportuno de sus impuestos y por el
incumplimiento en la presentacion de los diversos avisos ante las autoridades fiscales y
laborales.

e No se dictaminan para efectos de seguro social.

e Evitan visitas domiciliarias por parte de las Autoridades Fiscales y Laborales, pues al
responsable es la Outsourcing.

e No calculan ni presentan declaraciones anuales por salarios.

e Se evitan pagos de impuestos locales.

e Deducibilidad no restringida.

e Personal exclusivo para el manejo de ndéminas.

e Se puede deducir cualquier pago a la planta laboral.

También se ha establecido que la Outsourcing ayuda en las empresas constructoras bajo el
siguiente mecanismo.

1. La constructora con sus clientes propietarios de la obra celebran un contrato de obra a
precio alzado.

2. Con este contrato se libera de la obra de la obligacién de pagar IMSS ya que la obligacion
serd de la constructora. Sin que exista responsabilidad solidaria. Segun el Art. 13 de LFT,
LSS — art. 152, segundo parrafo y RLSSC-5.

3. Laconstructora se amparara contra el IMSS para no pagar el seguro por obra.

4. La constructora firma el contrato de prestacién de servicios con la sociedad cooperativa
por suministro de mano de obra, con ello tanto la constructora como sus clientes
propietarios de obra no pagan seguridad social como responsables directo y tampoco
existira responsabilidad solidaria de conformidad con lo establecido Segun el Art. 13 de
LFT, LSS — art. 158, segundo parrafo y RLSSC-5

5. Se le expide a la constructora la factura semanal, quincenal o mensual, de conformidad
como este estipulado en el contrato, con un dia de anticipacion al cobro.

6. Se cobra con cheque “para abono en cuenta de la cooperativa” por parte de la
constructora y deposita en la cuenta bancaria principal de la cooperativa, el cheque
deberd cobrarse con dos dias de anticipacion al pago que deba efectuarse a los socios.



7.

De la cuenta principal de la cooperativa hay que separar los importes que deberan pagarse
a los socios por concepto de:

e Fondo de ahorro.
e Fondo de prevision social.

Por cada uno de estos fondos habrd que tener una cuenta bancaria, y de la cuenta bancaria
principal se hard el traspaso a las cuentas de cada fondo.

10.

11.

Adicionalmente el cheque debe contener las cantidades cobradas para:

Seguro Social (a pagar por cada socio a razén de 1salario minimo).
Comisiones e Impuesto al Valor Agregado.

Al socio de la sociedad cooperativa se le abrird una cuenta bancaria “empresarial” o de
“debito” en la que recibird tres depodsitos de tres cuentas distintas por los siguientes

q p p g
conceptos. (También puede Pagarse en efectivo).

Fondo de Ahorro.
Fondo de Prevision Social.
Rendimientos a 1 Salario Minimo General.

El socio firmara 2 recibos por sus cobros:

El primero lo firmara el socio por concepto de pago de “rendimientos” a 1 salario minimo
general.

El seqgundo lo firmara el socio por concepto de pago de los dos fondos “fondo de ahorro y
fondo de prevision social.

Debera realizarse el pago por concepto de “seguridad social” a 1 salario minimo general.

Se elaboran las actas de asamblea en forma mensual en donde se plasme el pago de los
rendimientos y los fondos sociales. (Véase cuadro 42).



FLUJOGRAMA DE OPERACIONES DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA

Sin Obligaciones
IMSS

Ahorro en
Seguro por
Obra 100%

Cliente
Propietano
de la obra

—

Contrato de

aro
Contra Seguro

Obra a Precio
Alzado

Constructora de
Nueva Creacion

Factura Contrato de
prestacion de
servicios con el
cliente

Actas de
Asamblea de
Rendimnuentos v
Fondos Sociales

Sociedad T
Cooperativa

Seguridad

Socio

Social Cooperativista

l Recibo de los
Fondos de

Cuenta Cuenta Bancana Ahorro v de
Bancana Fondo Fondo de Prevision Prevision

de Ahorro Social Social

Recibo del pago de
Anticipos de
¥ Rendimmentos
Cuenta Bancaria del
Socio de la
Cooperativa

Cuadro 42. (Extraido de la direccion Electromica www.mirel. coni mix).



Con la finalidad de tener todo soportado de una forma legal y estrictamente apegado a derecho
para que al momento las autoridades fiscales, laborales y/o de seguridad social, quieran ejercer
sus facultades de comprobacién, no tengamos ningun problema.

Integraremos el soporte laboral con los siguientes documentos:

e Solicitud de empleo debidamente requisitada, con modelo establecido por la Outsourcing.

e Contrato Individual de trabajo elaborado bajo la supervisiéon de un Especialista en materia
laboral.

e Inscribirlos a las diferentes autoridades (IMSS, INFONAVIT, SAT).

e (Calculo correcto de la némina.

e Retencidn y entero de las contribuciones correspondientes.

e Emision de recibos.

e Expedicion de Constancias.

e Declaraciones anuales.

e Expediente integral de cada trabajador.

Documentacién necesaria para comprobar que no existe relacion laboral con el cliente.

e Carta de Intencion de prestacidn de servicios.

e Solicitud de cotizacién.

e Cotizacion.

e Contrato de prestacion de servicios.

¢ Informes de servicios con periodicidad pactada (Mensual).

e (Carta de conformidad de servicios pactados.

e Cobro al cliente y expedicion de comprobante fiscal.

e Informes de los asociados sobre su productividad del periodo.

e Pagos a los asociados en efectivo o depdsitos a sus cuentas bancarias.
e Expedicidn de recibos a cada socio (rendimientos y prestaciones estatutarias).
e Registros contables.

Documentacién que integraremos para demostrar que la Outsourcing tiene socios no
trabajadores.

e Solicitud de adhesidn de socios.

e Carta de aceptacion de socio.

e Emisién del Certificado de Aportacién.

e Copia de Acta de nacimiento (certificada por el registro civil).
e 2 fotografias tamafio infantil.

e Copia comprobante de domicilio actual.

e Copia de la Credencia de elector.

e Copia de la Clave Unica de Poblacién.

e Copia del Registro Federal de Contribuyentes.



e Inscribirlo al RFC o presentar aumento de obligaciones como “socio de sociedades”.
e Levantar acta de asamblea correspondiente donde se dé por ingresado al socio.

Para que legalmente se considere un individuo como socio es necesario que se encuentre inscrito
en las actas de asamblea de la sociedad.

El aspirante a socio debe proporcionar un solicitud de admision como socio dirigida al
representante de de la sociedad.

En la asamblea al representante hara saber a los socios que hay un aspirante a ingreso y la
asamblea decidird si el aspirante es aceptado o no.

El representante responde a través de un escrito si el aspirante es aceptado como socio.

Una vez que ha sido aceptado el aspirante como socio, deberd incluirsele en un acta de asamblea
ordinaria para que legalmente quede incluido en la sociedad como socio.

Para excluir a un socio de la sociedad habra que aplicar los estatutos referentes a los motivos del
porque un socio debe ser excluido o bien este optar por una separacion voluntaria.

Se debera levantar el acta correspondiente en asamblea ordinaria y asentar la o exclusién del
socio, para que surta efectos legales correspondientes.

5.4 MECANISMO DE LOS ORGANISMOS CON LOS QUE CUENTA EL GOBIERNO MEXICANO CON
LA FINALIDAD DE CONTROLAR TOTALMENTE A LA INDUSTRIA DE LOS OUTSOURCING,

Como se ha visto hasta ahora los principales problemas para proteger a los trabajadores de
Outsourcing o subcontratados, se relacionan tanto con un disefio inadecuado de la legislacidn,
como con la dificultad para hacerla efectiva, por la debilidad y mala calidad del sistema de
representacion sindical y enorme déficit de fiscalizacién, en el cumplimiento, de derechos
fundamentales, todo lo cual desemboca en un sector laboral , de baja intensidad y una mayor
vulnerabilidad para los trabajadores en el nuevo contexto econémico.

La insuficiencia de reglas destinadas a establecer una responsabilidad solidaria entre la empresa y
el contratista y la beneficiaria a extender la negociacidon colectiva a lo largo de las cadenas
productivas y las deficiencias en materia de fiscalizacion, afecta la efectividad del sistema de
seguridad social IMSS- INFONAVIT, y lo correspondiente en materia de litigio laboral., todos estos
mecanismos que de funcionar adecuadamente mejorarian sustancialmente, las condiciones de los
trabajadores subcontratados sin necesidad de cambio alguno.



Entre los principales derechos laborales que resultan amenazados por esta forma de contratacion
y que establecen una desigualdad de trato respecto de los trabajadores en relaciones de
contratacidn directa, se encuentran el principio de estabilidad en el trabajo, el derecho a un
salario remunerador, y a condiciones de trabajo dignas, los derechos colectivos, y la proteccion en
caso de insolvencia de la empresa contratista.

Atendiendo a las graves consecuencias derivadas de la expansidn de las relaciones de tercerizacién
de la mano de obra, varios paises estan introduciendo en la actualidad reformas legales,
adoptando nuevos criterios jurisprudenciales para hacer mds efectiva la proteccion a los
trabajadores, con un fuerte impulso en los Ultimos afios proveniente de la presion de diversas
organizaciones sindicales.

En este sentido sin llegar a prohibir la utilizacién de la intermediacidn y la subcontratacion laboral,
se tendera a buscar dos tipos de objetivos. Por una parte se impondran nuevos requisitos para el
uso de empresas suministradoras de personal, que tiendan a reducir su intervencion y propiciar
contrataciones directas, se sancionaran simulaciones y se deslinda quién es el empleador y quien
tiene la capacidad de impartir drdenes al trabajador, a la par que se extiende la responsabilidad
solidaria entre empresas usuarias y contratantes sin condiciones.

Meéxico no es la excepcion el 13 de marzo de 2008, el Legislador Patricio Flores Sandoval, envié a la
Camara de Diputados, una iniciativa de reformas, en el que se pretende regular la figura del
Outsourcing, para efectos de cumplimiento del pago de cuotas del seguro social, teniendo como
principal sustento y justificacion lo siguiente.

Sefiala que seis de cada 10 trabajadores mexicanos "no tienen seguridad social", y laboran dentro
de ellas bajo un esquema de "gran simulacién" laboral.

Indica que en las denominadas Outsourcing, los patrones omiten pagar prestaciones basicas sin
ser sancionados, y defraudan constantemente al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), ya
gue contratan a los trabajadores, pero no los registran ante dicho organismo, o bien "sobre-
registran".

En su propuesta, el también integrante de la Confederacidon de Trabajadores de México (CTM)
formula regular las actividades de las empresas de Outsourcing dedicadas a contratar personal
para terceros y plantea multas hasta por un ano de salario minimo para esas compaiiias que
infringen las leyes mexicanas.

Segun los legisladores, el Outsourcing, es una subcontratacién, también llamada tercerizacién o
externalizacion; el cual es un proceso econdmico en el cual una empresa determinada mueve o
destina los recursos orientados a cumplir ciertas tareas, a una empresa externa, por medio de un
contrato. E indican que esto se da especialmente en el caso de la subcontratacion de empresas
especializadas.



Y segun los criticos laborales, las opiniones en contra de la subcontratacién estan basadas en tres
percepciones econdmicas fundamentales como los trabajadores subcontratados no son
empleados pagados de la empresa que de hecho presta el servicio, por lo cual no tienen un
incentivo de lealtad hacia ésta.

Sefialan que normalmente se contrata a los trabajadores con "contrato de obra", a pesar de que la
tarea realizada suele ser continua. Dada la precariedad total producida y el abuso que se suele dar
de esta figura contractual, a veces incluso para realizar despidos arbitrarios, es normal la "huida"
de los trabajadores si encuentran un empleo de mayor calidad, con lo cual la calidad del servicio se
suele resentir.

Igualmente, la subcontratacidon (especialmente seguida del out-tasking o la deslocalizacidn)
elimina puestos de trabajo.

La iniciativa de reformas y adiciones que presento el Legislador Patricio Flores Sandoval, plantea
evitar que se continten desarrollando efectos y simulaciones que permitan incumplimientos en la
recaudacion de las cuotas obrero-patronales por las empresas que desarrollan los esquemas
empresariales de subcontratacidn e intermediacion laboral.

En su mayoria, dice el legislador, se consolidan como actividades empresariales donde los
trabajadores no disfrutan de los beneficios que la Ley del Seguro Social establece, y que afectan a
importantes nucleos de trabajadores que integran de manera relevante el enorme universo de
trabajadores mexicanos sin seguridad social referido.

En este sentido la reformar las fracciones VIII del articulo 5-A y IV del 304-B; y se adicionan los
parrafos tercero, cuarto, quinto, sexto y séptimo, con lo que el actual tercero pasa a ser octavo,
del articulo 15-A, un segundo parrafo al articulo 75, y las fracciones XXIl y XXIII del articulo 304-A
de la Ley del Seguro Social.

Con lo anterior se ampliara el concepto legal de sujeto obligado, asimismo, los clientes de las
llamadas Outsourcing de ndminas, seran sujetos obligados y responsables solidarios del pago de
cuotas junto con las prestadoras del servicio proponiendo de forma novedosa las siguientes
obligaciones:

1) Para la prestadora de servicio.
Obligacidn de Informar en un plazo de 5 dias habiles del mes:

e Del cliente o beneficiario del servicio: Nombre o razén social, RFC, Registro Patronal del
IMSS, en su caso, Domicilio de los centros de trabajo.

e De los trabajadores contratados por la Qutsourcing y enviados al cliente: Nombre y NSS
por beneficiario o cliente.

2) Para el cliente de la prestadora de servicio.



Obligacidn de Informar en un plazo de 5 dias habiles del mes:

e Del domicilio fiscal del prestador de servicios (Outsourcing).

e Nombre, RFC, NSS y dias laborados de los trabajadores que prestaron el servicio a través
de la Outsourcing.

e Proporcionar la informacidn y los documentos que les sean requeridos por el instituto en
relacidn con los servicios contratados.

e Permitir la practica de visitas o inspecciones ordenadas por el instituto a fin de verificar el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo.

Con lo anterior, se pretende que para el caso que la empresa prestadora de servicio no pague las
cuotas, el instituto cuente con la informacién detallada con la que pueda cobrar de manera
individualizada a los clientes respecto de los trabajadores que le prestan el servicio a través de la
Outsourcing, lo que definitivamente traerd un sin fin de controversias legales, pues el Unico
requisito que establece la ley para poder reclamar el cumplimiento de la obligacién al prestatario,
es la omisién de cuotas.

Asimismo se pretende elevar a rango de Ley la disposicion establecida en el articulo 19 del
Reglamento de Afiliacidon Clasificacion de Empresas, Recaudacién y Fiscalizacién al reformar el
articulo 75 del la Ley para disponer que las empresas deberan ser clasificadas con la actividad mas
riesgosa.

Respecto de las sanciones se establece un rango de 20 a 350 veces el salario minimo del D.F. a
qguienes no cumplan con las obligaciones de informar al instituto de los datos que establece el
articulo 15-A tanto para las prestadoras de servicio, como para los clientes de estas, y en su caso
por no otorgar la constancia a que estan obligados, misma que deberd contener el nombre de la
persona beneficiaria de ellos, el domicilio del centro de trabajo en que se ejecutaron los trabajos o
prestaron los servicios, el nUmero de dias trabajados y el salario base de cotizacién. (Véase cuadro
43y 44).

En consecuencia, las personas fisicas o morales que reciban el beneficio del servicio o trabajo
subcontratado, seran consideradas responsables directas por las autoridades y tribunales
laborales de los beneficios y derechos de los trabajadores, imponiéndoles las sanciones
correspondientes y el pago de las aportaciones obrero-patronales al Instituto Mexicano del Seguro
Social, al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, al Sistema de Ahorro
para el Retiro, la participacidén de los trabajadores en las utilidades y prestaciones econdmicas no
pagadas al trabajador durante la prestacidon de los servicios o trabajos



Informacion de Empresas al IMSS

Obligacion de informar en un plazo de 5 dias habiles del mes:

-Del cliente o beneficiario del servicio: Nombre o Razon Social, RFC. Reg.
Pat. en su case y domicilio de los centros de trabajo.

-De los trabajadores contratados por la Outsourcing y envidos al cliente:
Nombre y NS5 por beneficianio o cliente.

(15-A).

Se considera responsable
solidario para el 55.

N RELACION
COMERCIAL

W Outsourcing

CONSTANCIA MENSUAL
AL TRABATADOR
Clasificada con la
actividad mas
Rieszosa (75).

(15-4)
Obligacion de informar en un plazo de 5 dias habiles del mes:

Los requisitos de la constancia

-Del domieilio fiscal del prestador de servicios (Outsorcing). mensual son: (15-A)
-Nombre del chente.

-Nombre, RFC, N55 y dias laborades de los trabajadores que prestaron -Domicilio del centre de trabajo.

el servicio a través de la Outsorcing. -Dias trabajados.
-SBC.

-Propercionar la informacion y los documentos que les sean requendos
por el instituto en relacién con los servicios contratados.

-Permitir Ia practica de visitas o inspecciones ordenadas per el instituto
a fin de verificar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo.

Cuadro 43. (Extraido de la pagina www.gmcapacitacion com).

Asi mismo el 24 de abril de 2008 el diputado Juan Carlos Velasco Pérez, del Grupo Parlamentario
del Partido Revolucionario Institucional de la LX Legislatura del honorable Congreso de la Unidn
envid una iniciativa de ley para reformar algunos articulo de la ley federal del trabajo y asi
combatir a la industria del Outsourcing sin desaparecerla ni atacarla, solo apegarla conforme a la
ley. (Anexo Il)

Dentro de su exposicién de motivos explico que en las Ultimas décadas, los avances tecnolégicos y
la especializacion del trabajo sumados a la insercion de México en los modelos econémicos



mundiales, han promovido cambios que han impactado en las formas de organizacion del trabajo,
ocasionando el desplazamiento de trabajadores del empleo formal y aprovechado oportunamente
por falsos patrones que fomentan la precariedad en el trabajo con empleos carentes de los
principios basicos de seguridad social y derechos de los trabajadores.

(Véase cuadro 44).

Responsabilidad Solidaria en Materia de
Seguro Social

Respecio de los
Trabajadores
[ Cliente FPiorvitasee;
I:AI" 15“5‘} la m.tsm.n:lng

|

Raspecw de los
. Trabajadores
Qutsou . - | Cliente contratados por

_laoutsourcing ﬁ'
f,: td,\p.'g" Respecto de los '
- :&,'P‘bo " Trebajadores l‘
"ch"o PO J Cliente contratados por
@P- e la outseurcing
oF
/;”

+
T TRAEAIADORES CONTRATADOS DIRECTAMENTE POR LA EMPREESA

Cuadro 44. (Extraido de la pagina www.gmcapacitacion.com).

Una de estas formas de precarizar el trabajo, se ha dado a través del comercio de mano de obra en
empresas de subcontratacidn llamadas también por su anglicismo, Outsourcing modalidad que ha
sido utilizada para evitar toda responsabilidad en la relacidn laboral con los trabajadores.

Este tipo de contrataciéon tiene dos caracteristicas atipicas claves para conocerla: la relacidn
laboral y la organizacidn del trabajo, las cuales nos llevan a distinguir que el trabajador ya no es



independiente de ofrecer su fuerza de trabajo, sino se convierte en dependiente de quien lo
ofrece como producto y le asigna un precio; en otras palabras, se transforma en una mercancia.

El trabajador, en una relacién de trabajo tipica, se subordina al patrén que lo contrata, y es quien
le paga, recibiendo drdenes de éste, existiendo asi una relacién real de trabajo, mientras que los
trabajadores subcontratados reciben érdenes y se subordinan con quien contrata los servicios,
pero no son sus empleados ni reciben el salario de los mismos, existiendo sélo una relacién de
trabajo virtual, lo que deja a los trabajadores en una situacidn de indefension.

En México, la subcontratacion o intermediacion se lleva a cabo en forma mas frecuente a través de
agencias de colocacion, bolsas de trabajo o empresas prestadoras de servicios, en donde el
trabajador es canalizado a una empresa, y éste se compromete por un tiempo determinado a
realizar sus actividades; de esta forma, ya no es necesario que el trabajador sea contratado
directamente por la empresa en la que va a desarrollar su actividad.

El alto indice de desempleo en el pais ha propiciado que las personas con deseos y necesidades de
trabajar acepten empleos que versan en la informalidad e ilegalidad; que no cuentan con
seguridad social, utilidades y aguinaldos; faltos de capacitacion y adiestramiento y de la
supervisidn de la seguridad e higiene; trabajos en los que se denota la precariedad y la violacién de
los derechos mas fundamentales del trabajador, consagrados en el articulo 123 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y en la Ley Federal del Trabajo.

La contratacion de empresas prestadoras de servicios que dotan a las empresas contratantes de la
planta laboral que requieren para su funcionamiento, con la reserva de que los trabajadores
subcontratados tienen las mismas responsabilidades y obligaciones, pero no el mismo régimen ni
los mismos derechos laborales de los trabajadores de la empresa contratante.

Actualmente, la Ley Federal del Trabajo considera en sus articulos 12, 13, 14 y 15, la regulacién de
quienes se dedican a la intermediacidn. Sin embargo, es insuficiente por la carencia de un control,
registro, inspeccion y supervision de las mismas por parte de las autoridades laborales, sumado a
la falta de una definicion que dé cobertura al gran numero de modalidades que tiene la
subcontratacion.

Bajo estas circunstancias, es importante definir qué es el trabajo subcontratado y quiénes son las
figuras e instrumentos juridicos que participan en esta forma de contratacién, para fijar las reglas
en las cuales se van a desempenfar los trabajadores, sefialando los cuatro puntos basicos que las
personas fisicas o morales que practiquen la subcontratacion tendran que mantener como base de
su funcién diaria, como es la calidad de patrdn, la responsabilidad laboral ante los trabajadores, el
desarrollo humano y profesional de los mismos por medio de la capacitacion y el adiestramiento y
la calidad en la prestacién de los servicios y trabajos.

La presente iniciativa pretende armonizar los derechos laborales de los trabajadores
fundamentados en los diversos ordenamientos internacionales y nacionales, con los cambios
mundiales en materia de economia y las nuevas formas de organizacion del trabajo, considerando



que el crecimiento de una economia competitiva que genere condiciones rentables para los
inversionistas, no debe estar sustentado con base en el detrimento de las condiciones de trabajo y
los derechos laborales.

Por lo anteriormente expuesto, presento a la consideracion de la honorable asamblea el siguiente
proyecto de reforma. Lo que se reforman los articulos 12, 13, 14,15, y se adiciona una fraccion VI
al articulo 994 de la Ley Federal del Trabajo.

Subcontratacion, es la modalidad de contratacidn que ejercen personas fisicas o morales, con el
fin de prestar o recibir un servicio o trabajo a través de contratos, convenios o acuerdos en
materia laboral, mercantil o civil, sin importar el tiempo de prestacidén y quien provea los recursos,
herramientas e instalaciones, adquiriendo responsabilidad de los derechos laborales de los
trabajadores que se utilicen para prestar o recibir un servicio o trabajo. Articulo 12.

Se consideran patrones, las personas fisicas o morales que administren, contraten o cuenten con
trabajadores para prestar servicios o trabajos subcontratados, siendo aquellos responsables de las
obligaciones laborales derivadas de esta ley y adquiridas con los trabajadores por la prestacion de
un servicio o trabajo, articulo 13.

Cuando las personas fisicas o morales que presten un servicio o trabajo subcontratado no cumplan
con las disposiciones contenidas en esta ley, seran sancionadas conforme a lo dispuesto en la
misma, articulo 14.

En el caso de que el trabajador preste sus servicios para diversos beneficiarios, todos y cada uno
de ellos seran responsables directos conforme lo dispuesto en el parrafo anterior. Son
obligaciones de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, de las autoridades locales del trabajo y
de las personas fisicas o morales en materia de subcontratacién de servicio o trabajos, (Articulo.
15 LFT) las siguientes:

De la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y de las autoridades locales del trabajo conforme a
su competencia

I Integrar el "Padrén Nacional de Personas Fisicas o Morales que participen en la
Subcontratacion de Servicios y Trabajos";
Il.  Vigilar el cumplimiento de las obligaciones contenidas en esta ley.
Il. Practicar las inspecciones en materia de capacitacién y adiestramiento y de seguridad e
higiene.
IV.  Sancionar a las personas fisicas y morales por el incumplimiento de las obligaciones que
deriven de la relacidn de trabajo y de esta ley.

La Secretaria del Trabajo y Previsidn Social tendra el encargo de elaborar y emitir el reglamento
para el funcionamiento del "Padrén Nacional de Personas Fisicas o Morales que participen en la
Subcontrataciéon de Servicios y Trabajos".



Los trabajadores y las organizaciones sindicales podran ejercer su derecho de denunciar ante las
autoridades laborales y el Instituto Mexicano del Seguro Social, a las personas fisicas o morales
gue participen en la subcontratacion que no cumplan con las disposiciones contenidas en esta ley.

Aprovechando de manera conjunta los registros de contribuyentes a nivel de érganos de gobierno,
federal siendo estos el Servicio de Administracion Tributaria, el instituto mexicano del seguro
social y el INFONAVIT, han firmado alianzas de fiscalizacidn para detectar practicas fiscales
indebidas en el ramo de suministros de personal o de tercerizacion.

El servicio de administracion tributaria a publicado en su pdagina de internet, de fecha 16 de junio
de 2008, mediante un comunicado de prensa nim. 39/2008, donde informa que se han detectado
conductas de evasion fiscal en los esquemas de suministro de personal (Outsourcing) que se
realizan utilizando la naturaleza juridica de diversas sociedades mercantiles.

Por lo anterior el Sistema de Administracién tributaria coordinara un grupo estratégico de
fiscalizacion que se encargara de dirigir y asesorar a los auditores de los tres organismos de
gobierno a nivel nacional con la finalidad de garantizar mejores resultado.

Con estas acciones el SAT, EL IMSS Y EL INFONAVIT refrenda su compromiso a la sociedad de
trabajar coordinadamente para erradicar la evasién y proteger los derechos de los trabajadores.



CASO PRACTICO




CASO PRACTICO.

Después de haber expuesto en capitulos anteriores, lo que es el IETU, el motivo por el cual surgio
en nuestro pais, asi como los principales elementos que integran este nuevo gravamen y todo lo
gue implica llevar a cabo el correcto cumplimiento de este impuesto en tiempo y forma.

Ahora nos enfocaremos en el presente caso practico a conocer si el IETU representa un impacto
Financiero-Fiscal en el Outsourcing en México; para ello es necesario enfocarnos en la figura
juridica del Outsourcing pues dichas empresas no disfrutan de la deduccién como tal de las
erogaciones efectuadas a los trabajadores; si no que Unicamente pueden acreditar el 16.5 % de las
erogaciones efectuadas.

Veamos el efecto para saber el entorno que esto puede tener, para ello es necesario conocer el
Outsourcing; a manera de ejemplo veremos a continuacién el siguiente caso practico, cabe
mencionar que los datos aqui proporcionados son ficticios que solo mostraran el efecto de este
gravamen

e Razdén Social: Promotora Profesional de Servicios SEBYNIC. S.C.
e R.F.C.: PPS-100101-ZF4
e Domicilio: Emiliano Zapata Num. 13, Col. Lazaro Cardenas, Municipio de Naucalpan

Para dar inicio diremos que dicho Outsourcing comenzé a tener actividades en abril del 2006, y en
ese ejercicio reflejé $800,000.00 de utilidad y por ende obtuvo coeficiente de utilidad del 1.053 %
para calcular los pagos del ISR del 2007.

Ahora Supongamos que en el 2008 al ser una empresa ganadora tiene la obligacion de pagar ISR
con un coeficiente de utilidad obtenido en 2007 de 1.0875 % de acuerdo al Art. 14 de la LISR;
épero qué hubiese pasado si dicha empresa hubiera reflejado una pérdida fiscal sin aplicar la
deduccién inmediata? pues simplemente no tendria la obligacidon de pagar ISR, y al entrar en vigor
la LIETU hubiera tenido un impacto en el pago de un impuesto que no existia.

Pero este no es el caso, porque al pagar ISR existe la posibilidad de acreditarlo contra el IETU y en
su caso no pagar el segundo; el impacto mencionado en el parrafo anterior aplica a todas aquellas
empresas perdedoras que, debido a planeaciones fiscales no pagaban ISR pero con el nuevo
esquema dichas empresas fueron golpeadas financieramente al desembolsar para solventar un
nuevo gravamen.

Ahora bien, veamos qué pasa con la estructura de los gastos del Outsourcing, que es
principalmente donde se ve reflejado el mayor impacto de este impuesto al tributar sobre una
base amplia y con un minimo de deducciones.



Continuando con nuestro ejemplo; este Outsourcing obtiene ingresos por la proveeduria de
personal a diferentes empresas tanto industriales como de servicios.

Nombraré algunos de sus principales clientes que son imaginarios, cabe aclarar que dichos clientes
han sido creados para ajustar el ejemplo y para la aplicacion del caso practico y asi no utilizar la
informacidn de ninguna empresa de Outsourcing.

e Operadora capricornio S.A. de C.V.

e Industrial de herrajes S.A. de C.V.

e Bengala Parkings S.A. de C.V.

e Operadora Kike S.A. de C.V.

e Operadora LaloS.A. de C.V.

e Promotora Profesional de Servicios Cof S.A. de C.V.

Unicamente obtiene ingresos por la prestacidn de servicios profesionales en la administraciéon de
personal, a diferentes empresas en distintos estados de la Republica Mexicana.

Por tal motivo, su principal deduccion son los Sueldos y Salarios que para efectos del IETU, solo se
podran disminuir del Impuesto causado por medio de un acreditamiento del 16.5 % de los
conceptos que sirvieron de base para calcular el ISR.

En el siguiente cuadro se observan los ingresos efectivamente cobrados que se han obtenido al
mes de agosto del 2008 para efectos de determinar el IETU correspondiente a dicho periodo.

INGRESOS DEL PERIODO

PERIODO ISR ETU DIFERENCIAS
ENERO 484 11273 484,112.73 0.00
FEBRERO 326,82627| 32682627 0.00
MARZO 52546140 52546140 0.00
ABRIL 54021293 54021293 0.00
MAYO 66157467| 66157467 0.00
JUNIO 57457373 57457373 0.00
JULIO 931,14389|  931,143.89 0.00
AGOSTO 862,134.13|  862,134.13 0.00
SEPTIEMBRE 0.00 0.00 0.00
OCTUBRE 0.00 0.00 0.00
NOVIEMBRE 0.00 0.00 0.00
DICIEMBRE 0.00) 0.00 0.00
TOTAL 4906,039.76  4,006,039.76 0.00




Como se muestra en este cuadro de Ingresos, nos encontramos con dos diferentes bases de
impuestos uno para ISR y otro para IETU, eso sin contar que para efectos del IVA también nos
encontraremos ante una base diferente, esto nos indica que respecto a la carga administrativa,
ésta, se incrementd aun mas con la existencia de este nuevo gravamen, al contar con tres
diferentes bases para dichos Impuestos.

Como una planeacion fiscal del Outsourcing, se implementd en las diferentes nominas, un plan
agresivo de previsidn social esto con motivo de que por una parte no se integrara el Salario Base
de Cotizacién ante el IMSS y por la otra estos conceptos no sirvieran de base para calcular el ISR de
los trabajadores.

Es decir, a los trabajadores se les paga el salario pactado pero éste no se compone en su totalidad
por cuota diaria, sino que les otorgan prestaciones que no integran su salario ante el IMSS y a la
vez no causan ISR, esto a simple vista no resulta ser tan desagradable para el trabajador, pero con
el paso del tiempo o de acuerdo a algunas circunstancias afectaria directamente al patrimonio del
trabajador.

Ademas de que bajo este esquema de pago del IETU, ya no es benéfico otorgar la previsidn social,
debido a que dichos conceptos no se deducen ni se acreditan hasta por el monto que no sirven de
base para calcular el ISR. Ni tampoco las cuotas obrero patronales ante el IMSS se pueden
acreditar en una mayor proporcion.

La Prevision Social debe otorgarse en una forma adicional al salario, debe satisfacer las
necesidades presentes y futuras de los trabajadores, pero esto ha sido confundido por muchas
empresas y principalmente los conceptos de previsién social ya que los otorgan como parte
integrante del sueldo, y esto a su vez ocasiona perjuicios en el patrimonio del trabajador; citando
algunos ejemplos:

e Cobro de incapacidades con un salario menor

e Aportaciones menores al sistema de pensiones

e En caso de riesgo de trabajo y se otorgara pensidn definitiva o provisional, ésta seria con
un salario inferior al real

e Al ocurrir la muerte del trabajador, la pensién que disfrutara la viuda sera inferior a lo que
realmente se encontraba ganando al momento de la muerte.

Estos son solo algunos ejemplos del impacto social que puede tener la previsién social mal
encaminada, es decir cuando se otorga como parte integrante del salario, sin la finalidad de
satisfacer contingencias presentes o futuras, sino la Unica finalidad de una planeacidn fiscal para
pagar menos impuestos y aportaciones de seguridad social.

Veamos qué pasa con Promotora de Servicios Profesionales SEBYNIC S.C., conozcamos la forma en
la que paga, por medio de la nomina, al personal que provee a todas sus empresas contratantes
de dicho Outsourcing. Ver anexo | (este se encuentra al final del caso practico de estas tesis)



Como se muestra en la ndmina otorgada a Operadora Lalo S.A. de C.V., de ese mismo modo es
como se lleva a cabo la prestacidn del servicio de nuestro Outsourcing, por lo que se desarrolla
hasta la fecha un plan agresivo de prevision social, insertando los conceptos de despensa, premio
de asistencia y premio de puntualidad, en cada una de las diferentes empresas que se presta el
servicio de proveeduria de personal.

Del total de percepciones que perciben los trabajadores, tan solo en esta sucursal de Veracruz, la
previsidn social representa el 28.57% del total de ingresos que no sirven de base para calcular el
ISR de los trabajadores, al encontrarse la prevision social dentro de los limites establecidos en la
LISR para que no se genere ningun impuesto por dichos conceptos otorgados a los trabajadores.

¢éA qué me refiero con que dichos trabajadores se encuentran dentro de los limites establecidos en
ley? Veamos el siguiente ejemplo.

El penultimo parrafo del Art. 109 de la LISR establece:

La exencion aplicable a los ingresos obtenidos por concepto de prestaciones de prevision social se limitard
cuando la suma de los ingresos por la prestacion de servicios personales subordinados y el monto de la
exencion exceda de una cantidad equivalente a siete veces el salario minimo general del drea geogrdfica del
contribuyente, elevado al afio; cuando dicha suma exceda de la cantidad citada, solamente se considerarad
como ingreso no sujeto al pago del impuesto un monto hasta de un salario minimo general del drea
geogrdfica del contribuyente, elevado al afio. Esta limitacion en ningun caso deberd dar como resultado que
la suma de los ingresos por la prestacion de servicios personales subordinados y el importe de la exencion,
sea inferior a siete veces el salario minimo general del drea geogrdfica del contribuyente, elevado al afio.

Lo anterior lo podemos visualizar como a continuacién se detalla con el trabajador de sueldo mas
elevado, para ver si todos caen en la totalidad de la exencidn.

TRABAJADOR CON SUELDO MAS ELEVADO

CHAVEZ ACOSTA ANGEL DANIEL

CONCEPTO MONTO
Ingresos por la prestacion de servicios personales 42,074 51
subordinados
Mas:
La exencién aplicable a los ingresos obtenidos
por concepto de prestaciones de prevision social 16,246 78
Suma a comparar 58,321.29
Vs

Cantidad equivalente a siete veces el salario minimo
general del area geografica del contribuyente elevado 134,367.45
al afio



Cantidad equivalente a siete veces el salario minimo general del drea geografica del contribuyente
elevado al afio (area geografica “A”).

EXENCION DE PREVISION SOCIAL

Concepto A"

SMG de la zona 52.59
Por:
Veces del Art. 109 7
Monto diario 368.13
Por:
Dias del afio 365

Monto anual 134,367.45

En este caso se puede observar que el monto obtenido por salarios y demds prestaciones,
derivadas de la relacién laboral, sumado al monto de los ingresos obtenidos por concepto de
prestaciones de previsidon social, no es superior a la cantidad equivalente a siete veces el salario
minimo general del area del contribuyente elevado al afio, por lo que entonces de acuerdo a la
LISR la totalidad de la previsidn social no sirve de base para calcular las retenciones del ISR.

En la misma modalidad se realizan todas las néminas de Operadora SEBYNIC, incluyendo previsién
social al 100 % no sirven de base para determinar el ISR de los trabajadores, Unicamente se
expone el caso anterior como un ejemplo de la totalidad de las Operaciones del Outsourcing.
Ahora a nivel general conociendo la estructura de las nominas analizaremos que pasa con el pago
del IETU en 2008; para observar si en realidad sigue siendo una buena estrategia la forma en la
gue algunos Outsourcing siguen efectuando estas planeaciones fiscales.

DEDUCCIONES DEL OUTSOURCING

Las principales deducciones que eroga el Outsourcing es el pago a los trabajadores de las
diferentes empresas donde los subcontratan, por tal motivo dichas erogaciones no las puede
deducir de manera directa sino por medio de un acreditamiento que en la mecanica de calculo
veremos, ahora conoceremos las demas deducciones con las que cuenta y ademas puede hacer
deducible de manera directa de acuerdo al Art., 5 de la LIETU.



Estos son de forma general algunos gastos que el Outsourcing puede deducir de manera directa.

CONCEPTO IMPORTE
ACTIVO FIJO $ 745,442.64
Equipo de Oficina $ 397,586.32
Equipo de Transporte $ 347,856.32
GASTOS DE ADMINISTRACION 3 579,951.26
Arrendamiento $ 92,500.00
SR $ 8132255
S $  89,067.56
Papeleria y Art. de Oficina $  120,047.58
Sicns $  58,087.54
Gastos de Representacion $ 38.725.03
2% sobre Nédminas $ 100,201.00
GASTOS FINANCIEROS $ 65,215.45

Comisiones bancarias 5 6521545




Ahora veamos el impacto que tiene el IETU en el Outsourcing debido a las pocas deducciones que

existen, en comparacion de los ingresos.

PAGO PROVISIONAL AGOSTO 2008

PROMOTORA PROFESIONAL DE SERVICIOS SEBYNIC, S.C.
EJERCICIO 2008

CALCULO PROVISIONAL DEL LE.T.U.
AGOSTO

INGRESOS PERCIBIDOS DE MESES ANTERIORES AL PERIODO 404390563
mas:

INGRESOS PERCIBIDOS DEL PERICDO 86213413
igual:
(A) TOTAL DE INGRESOS PERCIBIDOS 4,906,039.76

DEDUCCIONES AUTORIZADAS DE PERICDOS ANTERIORES 1,130,733.90
mas:

DEDUCCIONES AUTORIZADAS 15087545
mas:

DEDUCCION ADICIONAL POR INVERSIOMNES 0.00
igual:
(B) TOTAL DE DEDUCCIONES DEL PERICDO 1.290,609.35

BASE DEL IMPUESTO(A-B) 3,615,430 41
por:

TASA DEL IMPUESTO 16.50%
igual:

IETU CAUSADO 596,546.02
menos:

CREDITO FISCAL POR DEDUCCIONES MAYORES A INGRESOS 0.00
menos:

ACREDITAMIENTO DE SUELDOS ¥ SALARIOS GRAVADOS 387,847.23
menos:

ACREDITAMENITO POR APORTACIONES DE SEG. SOCIAL 65,793.84
menos:

CREDITO FISCAL POR INVERSIONES (1998-2007) 0.00]
menos:

CREDITO FISCAL DEDUCCION INMEDIATA 0.00
menos:

ACREDITAMIENTO DE ISR PAGADD 0.00
menos:

ACREDITAMIENTO DE ISR RETENIDO 0.00
menos:

PAGOS PROV DE IETU EFECTUADOS CON ANTERIORIDAD 112,458.96
igual:

IMPUESTO A CARGOD 30,445.99




Estas son las cifras que arroja la actividad del Outsourcing durante el mes de Agosto del 2008. A
primera vista podemos apreciar una de las caracteristicas de este Impuesto, obtener una base
amplia de contribucién con una tasa menor a comparacion del ISR, pero a fin de cuentas al tener
un minimo de deducciones podriamos incluso pagar mas IETU que ISR, aln teniendo una tasa
menor.

Dentro del calculo del IETU se tiene derecho a un acreditamiento de sueldos y salarios y
aportaciones de seguridad social, que en este caso se aplica como sigue:

PROMOTORA PROFESIONAL DE SERVICIOS SEBYNIC S.C.
AGOSTO 2008

CONCEPTO | IMPORTE
Sueldos, salarios, prestaciones gravadas y conceptos 2,350,589.26
asimilados a que se refiere el capitulo | del titulo IV de
la Ley del ISR.
Por: factor para el 2008 16.50%
Igual:
Credito por sueldos, salarios, prestaciones gravadas 387.847.23

PROMOTORA PROFESIONAL DE SERVICIOS SEBYNIC S.C.
AGOSTO 2008
CONCEPTO | IMPORTE
Aportaciones patronales de Seguridad Social pagadas 398,750 56
y devengadas en el ejercicio

Por: factor para el 2008 16.50%
Igual:
Credito por aportaciones de Seguridad Social 65,793.84

Es asi como se obtiene el célculo del IETU por el periodo de Agosto del 2008, como se observa a
ese mismo periodo, el pago del Nuevo Gravamen ha sido de $ 142,904.95, nada mas durante los
primeros 8 meses de la entrada en vigor.



Ahora, équé pasaria si el Outsourcing, pagara a todos sus trabajadores integrando al sueldo las
diferentes prestaciones y los conceptos de previsidn social se integraran al mismo sueldo? Pues de
entrada disfrutaria de un crédito por sueldos y salarios gravado mayor debido a que todas las
erogaciones efectuadas a los trabajadores servirian de base.

Igualmente por parte de las cuotas obrero patronales que el Outsourcing pagaria, al integrar en su
totalidad el Salario Base de Cotizacidn con las percepciones efectivamente percibidas por parte de
los trabajadores, se tendria de igual manera un crédito mayor por aportaciones pagadas de
seguridad social. A continuaciéon veamos qué pasaria bajo el esquema aqui planteado.



PAGO PROVISIONAL SIN PREVISION SOCIAL

PROMOTORA PROFESIONAL DE SERVICIOS SEBYNIC, 8.C.
EJERCICIO 2008

CALCULO PROVISIONAL DEL LE.T.U.
AGOSTO

INGRESOS PERCIBIDOS DE MESES ANTERIORES AL PERICDO 4,043 90563
mas:

INGRESOS PERCIBIDOS DEL PERICDO 862,134.13
igual:
(A) TOTAL DE INGRESOS PERCIBIDOS 4,906,039.76

DEDUCCIONES AUTORIZADAS DE PERIODOS ANTERIORES 1,130,733 90
mas:

DEDUCCIONES AUTORIZADAS 159 875.45
mas:

DEDUCCION ADICIONAL POR INVERSIONES 0.00
igual:
(B) TOTAL DE DEDUCCIONES DEL PERIODO 1,290,609.35

BASE DEL IMPUESTO(A-B) 3.615,430.41
por:

TASA DEL IMPUESTO 16.50%
igual:

IETU CAUSADD 596,546.02
menos:

CREDITO FISCAL POR DEDUCCIONES MAYORES A INGRESOS 0.00
menos:

ACREDITAMIENTO DE SUELDOS Y SALARIOS GRAVADOS 522,481.49
menos:

ACREDITAMENITO POR APORTACIONES DE SEG. SOCIAL 81,650.16
menos:

CREDITO FISCAL POR INVERSIONES (1998-2007) 0.00
menos:

CREDITO FISCAL DEDUCCION INMEDIATA 0.00
menos:

ACREDITAMIENTO DE ISR PAGADO 0.00
menos:

ACREDITAMIENTO DE ISR RETENIDO 0.00
menos:

PAGOS PROY DE IETU EFECTUADOS CON ANTERIORIDAD 0.00
igual:

IMPUESTO A CARGO 0.00

Como se aprecia, el panorama es muy distinto, debido a que en este caso el Outsourcing no
considera la Previsién Social dentro de sus nédminas y Unicamente les paga el sueldo por cuota
diaria.

Al ocurrir este hecho, se tiene derecho a un acreditamiento por sueldos y salarios mas alto, debido
a que el 100 % de las erogaciones efectuadas a los trabajadores sirven de base para calcular el ISR,
en este caso a continuacidn se muestran como aumentan dichos acreditamientos.



PROMOTORA PROFESIONAL DE SERVICIOS SEBYNIC 5.C.
AGOSTO 2008

CONCEPTO | IMPORTE
Sueldos, salarios, prestaciones gravadas y conceptos 3,166,554 49
asimilados a que se refiere el capitulo | del titulo IV de
la Ley del ISR
Por: factor para el 2008 16.50%
Igual:
Crédito por aportaciones de Seqguridad Social 522,481.49

PROMOTORA PROFESIONAL DE SERVICIOS SEBYNIC S.C.
AGOSTO 2008
CONCEPTO | IMPORTE
Aportaciones patronales de Seguridad Social pagadas 494 849 44
y devengadas en el gjercicio

Por: factor para el 2008 16.50%
Igual:
Crédito por aportaciones de Seqguridad Social 81,650.16

El procedimiento es el mismo y el calculo también, la Unica diferencia es que en este caso el
Outsourcing, adiciond a la base para determinar el crédito por sueldos y salarios gravados, la
cantidad de prevision social que habia desembolsado de Enero a Agosto en cada una de las
néminas, dicha cantidad asciende en su totalidad a $ 815,965.23 por tal motivo al encontrarse
gravada al 100 % pues toda se tendria que incorporar a la base para calcular dicho crédito.

Por otro lado al aumentar las percepciones que sirven de base para calcular el ISR de los
trabajadores. Traeria como consecuencia la Integracion del Salario Base de cotizacion, de una
manera fehaciente y real, para no abusar de las exenciones que nos permite el Art. 27 de la LSS y



conceder las prestaciones de Previsidon Social como parte integrante del salario y no como una
prestacidon adicional al trabajador para atender contingencias presentes o futuras.

Una vez integrado el SBC, aumentandolo en cada uno de los trabajadores, las cuotas obrero
patronales, seran mayores y es ahi donde se tendria el beneficio de disfrutar de un acreditamiento
mayor por parte de las aportaciones patronales de seguridad social.

Para visualizar si realmente es un beneficio veamos la siguiente tabla de las cuotas patronales que
se tiene actualmente otorgando Prevision Social a los trabajadores.

IMPUESTOS PATARONALES CON PREVISION SOCIAL

IMPUESTOS PATRONALES
IMSS R.C.V. INFONAVIT| IMPUESTO
PATRONAL || PATRONAL | PATRONAL| NOMINAS TOTAL
49337 17224 167.23 91.97 924 .81
463.60 141.58 137.45 77.64 82047
463.60 141.58 137.45 77.84 82047
507.65 186.95 181.51 98.75 974 .86
509.26 188.61 183.11 99.51 980.48
49337 17224 167.23 91.97 924 .81
49337 172.24 167.23 91.97 924 .81
46317 141.14 137.03 77.64 818.97
49337 172.24 167.23 91.97 924 .81
49337 17224 167.23 91.97 924 .81
483.20 161.77 157.06 87.14 889.18
49337 172.24 167.23 91.97 924 .81
49337 172.24 167.23 91.97 924 .81
483.20 161.77 157.06 a87.14 889.18
493.37 172.24 167.23 91.97 924.81
7,320.63|| 2,501.35| 2,428.49| 1,341.62| 13,592.09

En la actualidad, por citar un ejemplo, en la ndmina que se estad desarrollando, la tabla arriba
expuesta, muestra el importe de los impuestos a cubrir durante un mes de la nédmina en cuestién.

Ahora bien qué pasaria si a los trabajadores se les aumentara el SBC como se plantea, dejandolos
sin prestaciones de Previsién Social, en |a siguiente tabla se refleja dicho efecto.

IMPUESTOS PATRONALES SIN PREVISION SOCIAL



IMPUESTOS PATRONALES
IMSS R.C.V. INFONAVIT || IMPUESTO
PATRONAL || PATRONAL | PATRONAL | NOMINAS TOTAL
266.56 247.52 24031 92.03 1,146.41
529.54 209.50 203.40 77.89 1,020.34
5929.54 209.50 203.40 77.89 1,020.34
288.17 265.76 25802 98.81 1,210.76
090.59 267.81 260.01 99.57 1,217.98
266.56 247.52 24031 92.03 1,146.41
566.56 247 .52 24031 92.03 1,146.41
5929.02 208.96 202.88 77.69 1,018.55
266.06 247.52 24031 92.03 1,146.41
066.56 247.52 24031 92.03 1,146.41
553.85 234 54 227.171 87.20 1,103.30
o66.56 247 .52 24031 92.03 1,146.41
266.56 247 .52 24031 92.03 1.146.41
093.85 23454 227.71 a7.20 1,103.30
266.56 247.52 24031 92.03 1,146.41
8,914.44) 3,797.45| 3,686.84| 1,411.89| 17,810.62

En incremento en los impuestos como se puede ver en la tabla anterior es del 24.10% en la
némina en cuestion y este mismo porcentaje se refleja en la totalidad de operaciones. El resultado
de incrementar el salario a los trabajadores representa pagar $ 96,098.88 a nivel global en todo el
Outsourcing.

Por tal motivo se tiene un incremento en el crédito por aportaciones de seguridad social, debido a
que se hubiera pagado mas aportaciones al seguro social.

Claramente se puede apreciar el efecto de contar con previsién social en la ndmina de una
empresa, bajo el esquema de pago del IETU, sencillamente tendriamos que pagar el Impuesto y no
podriamos gozar de un acreditamiento de sueldos y salarios mayor al igual que de un
acreditamiento de seguridad social.

Como se vio en el primer calculo que hicimos del IETU, al contar el Outsourcing con planes
agresivos de previsidn social, tendra que pagar este nuevo gravamen y es ahi donde se presenta el
efecto fiscal del IETU en el Outsourcing.

Ahora bien, el hecho de quitar de la nomina las prestaciones de previsidn social e integrarlas al
salario diario, nulifica en este caso por completo el efecto del IETU en el Outsourcing, no se tendria



que pagar un solo peso por este nuevo Impuesto y al no existir pago alguno el efecto fiscal
simplemente no se tendria.

En el caso de las aportaciones de seguridad social se tendria un incremento en el pago de las
aportaciones patronales, como se dijo en lineas pasadas por la cantidad de $ 96,098.88 si lo
comparamos con la cantidad de IETU que pagamos de Enero-Agosto del 2008 resultaria de todas
maneras, aun mas econémico incrementar el SBC a los trabajadores que pagar el IETU como se ve
en la siguiente comparacién.

COMPARATIVO DE IMPUESTOS.

Concepto Importe

IETU 142,004 95
IMSS 96,098.88
DIFERENCIA 46,806.07

Esto Unicamente indica el hecho de que, si se integrara la prevision social al salario diario la
cantidad a pagar de aportaciones seria aun menor que la cantidad a pagar del IETU, pero el efecto
seria nulo al momento del pago del mismo. Se pagarian $ 46,806.07 menos de Impuestos, aun asi
es realmente mas benéfico pagar las aportaciones que pagar el IETU.

En el Anexo Il se muestra como seria la ndmina integrando el 100% de las percepciones al salario
diario.

Este Outsourcing durante 2007 pagd el ISR con un coeficiente de utilidad del 1.053 % el calculo del
Impuesto fue el siguiente.



INGRESOS 2007.

PERIODO ISR VA DIFERENCIAS
ENERO 183,093.62 1683,093.62 0.00
FEBRERO 182,633.63 182,633.63 0.00
MARZO 183,033.52 183,033.52 0.00
ABRIL 184,309.86 184,309.86 0.00
MAYO 310,123.29 310,123.29 0.00
JUNIO 322,470.72 322,470.72 0.00
JULIO 270,422.99 270,422.99 0.00
AGOSTO 291,897.38 291,897.38 0.00
SEPTIEMBRE 310,343.74 310,343.74 0.00
OCTUBRE 463,640.90 463,640.90 0.00
NOVIEMBRE 484,589.37 484,589.37 0.00
DICIEMBRE 484 13941 484,139.41 0.00
TOTAL 3,670,698.42  3,670,698.42 0.00

CALCULO DE ISR DICIEMBRE 2007

INGRESOS ACUMULABLES
Por:

COEFICIENTE DE UTILIDAD
Igual:

UTILIDAD ESTIMADA
Menos:

PERDIDAS EJERC. ANTERIORES
Igual:

RESULTADO FISCAL DEL PERIODO
Por:

TASADE IMPUESTO 2007
Igual:

IMPUESTO A CARGO DEL CONTRIBUYENTE
Menos:

PAGOS PROV (CRED. AL SALARIO)
Igual:

IMPUESTO A PAGAR

3,670,698 .4

1.0530%

38,652.4Y

0

38,652 4Y

28%|

10,822 .69
10,822 .69

0.0




Durante todo el ejercicio 2007 no se pago ISR, debido a que era bajo el efecto de contar con
conceptos que no integran la base para calcular el ISR de los trabajadores, los sueldos al ser bajos
no causaban ISR, puesto que si no que causaban hasta 2007 existente, Crédito al salario; y era por
medio de este concepto que no se pagaba ISR, al disminuir el pago con el Crédito al salario.

Durante este periodo la cuenta del Crédito al Salario se vio incrementada por un monto de $
189,176.06 del cual solo, $ 10,822.69 se utilizaron para absorber el ISR de la S.C., el resto se utilizd
para disminuir el Impuesto causado con motivo de los retiros a cuenta de remanente distribuible
del Outsourcing por parte de sus Socios.

Ahora veamos qué pasa con el pago del ISR del ejercicio 2008

PAGO PROVISIONAL ISR 2008

INGRESOS ACUMULABLES 5,001,912.67
For:

COEFICIENTE DE UTILIDAD 1.0875%{
Igual:

UTILIDAD ESTIMADA 54 395 80§
Menos:

PERDIDAS EJERC. ANTERIORES o
Igual:

RESULTADO FISCAL DEL PERIODO 54 395 80§
For:

TASA DE IMPUESTO 2008 28%)|
Igual:

IMPUESTO A CARGO DEL CONTRIBUYENTE 15,230.82|
Menos:

PAGOS PROV (SUBS. AL EMPLEO) 15,230.82|
Igual:

IMPUESTO A PAGAR 0.0

También en este caso no existe pago alguno de ISR, por parte del Outsourcing, al disminuirse con
el Subsidio para el empleo el ISR causado, de cada uno de los periodos a declarar, por eso es que,
en el calculo del IETU no se acredita cantidad alguna de ISR efectivamente pagado, debido a que
todo el Impuesto se disminuye con el Subsidio mencionado.



En el caso del ISR no existe ningln problema al momento de la deduccién de las partidas de
previsidon social y en ese sentido el ISR no tiene problema alguno en el caso del Outsourcing, y
aunado a eso la cantidad de Subsidio al empleo que genera a partir del 2008 alcanza
perfectamente a absorber la totalidad del ISR generado por la Persona Moral.

Por tal motivo las figuras juridicas tratadas en el presente CASO PRATICO, casi nunca realizan pago
alguno por concepto de ISR propio de la persona moral y todavia el diferencial no utilizado en Ia
disminucién de los pagos del ISR, sirve para que los retiros a cuenta de remanentes se disminuyan
por medio de este subsidio y el impuesto que se causa por este concepto se pueda de igual
manera disminuir y tampoco pagar.

COMPARACION PAGO PROVISIONAL 2007 vs. PAGO PROVISIONAL 2008 Y SU IMPACTO
FINANCIERO FISCAL

Como se vio en hojas anteriores este Outourcing, hasta el 01 de enero del Afio 2008 no venia
pagando ISR por la actividad propia que desempefiaba debido a la disminucién del Impuesto con
Crédito al Salario.

No tenia ningun problema con los Impuestos existentes hasta la fecha, pero qué pasa con la
entrada en Vigor del IETU, al encontrarse ante una base amplia con una tasa menor, pero que a la
vez no permitia la deduccién directa de los sueldos, sino Unicamente por medio de un
acreditamiento de los sueldos efectivamente pagados que sirvieron de base para calcular el ISR.

Ahi es donde se observa el Impacto fiscal financiero, es decir al empezar a pagar desde 1 peso en
2008 de algo adicional al ISR o a los Impuestos que venia pagando, dicha figura juridica se enfrenta
ante el impacto que representara pagar a las autoridades fiscales este nuevo impuesto.

De igual manera en el ejercicio 2008 no se paga ISR por la misma situacién que en 2007, pero
aunque en 2007 aun no entraba en vigor este nuevo gravamen resulta de gran importancia
comparar la situacion fiscal del Outsourcing en 2007 donde no pagaba ISR, contra 2008 pagando
IETU.

Aqui se planteé la situacidn de lo que pasaria si el Outsourcing no contara con Prevision Social y se
demostrd que no se pagaria el IETU, pero de igual manera se observd algin impacto fiscal, por
ejemplo al Incrementar el salario a los trabajadores, se tendria que pagar mas aportaciones al
Seguro Social, y por ende si los salarios son mads elevados, no se generard demasiado subsidio para
el empleo o en algunos casos, como se observa en la ndmina propuesta, ya se caeria en la
retencién del ISR de los trabajadores.

Al no contar con subsidio para el empleo suficiente, de igual manera al momento de retirar
anticipos a cuenta de remanentes, puede existir la posibilidad de que no sea suficiente el subsidio
y se tenga que pagar alguna retencién de ISR.



Si en caso de que la Prevision Social se paga con la verdadera finalidad que tiene, es decir como
una prestacion adicional al salario para cubrir contingencias presentes y futuras y que ademas
procuren el bienestar del trabajador, dichas prestaciones al no poder acreditarlas en el IETU,
corren el riesgo de que los empleadores al no tener ningun beneficio al otorgarlas, lo mas
probable es que se decidira por retirar dichas prestaciones y el empleado tendra un impacto social
al no poder tener prestaciones diferentes a su salario.

A fin de cuentas en el Outsourcing de una o de otra forma el IETU le impactara de una manera
Financiera-Fiscal, porque tendra que pagar mas impuestos de los que venia pagando.



o518l 8. ererez [ezert P12’ 000  [ee'ses’oe [16'G.Z0L| €1eZ0's | €1B820% [[822601 [88°009't [R00BL'SY

SCZOLY | B o ®95 | o [prely || 29169 =q)e 54 S0%Z || 801€9 |gzs.  |eooeZE S, |F  |v9e [poE | sooaEwe
18HELS arel oo arel 00 |petEes 89 QOE GO0EE 20189 9290l ([lo@ee SO v O W CE SL.O00TE
BREST ByL 0o P 00 |ES9005 QE8r [S ST seake 20'1E9 988 e /00E |[BRES id woOC W CE HOWTHE
1g16Ls | ereL o B6. | 00 (B2iEEs | %9 e SOCEE || B0 [R90L |0ARE [®SOL [F P92 [POE | sooEde
I816LS || erBL 0o B8, | D0 [BZEEs | %9 QOEE SOCEE || 801€9 |92l |0@EEe |ESoL | (v9e PE | aooEde
BE0REY | PV o Pv. | 00 [FS900S || e 665608 BEB0E || 809 |9Re6  [ge /00t |R®s | (P92 |POE | wooEde
LIBELS aBreL 00 aBrel 00 |petes 8D QOOEE SQ00EE B0 B0l (l0@EE SO ¢ v W CE 0 0TE
By || 2PES PESEY Brel 00 [pctHEES E'9EQ QDOEE SQ00EE 20189 19290 |([LOECE |ES0L |F vOC P E 500 TE
B0BYY | €159 oo €159 | o (p2wsy | L2e9 w02 SPUZ || B0E9 e |ere9e [ v P9 [FeE | soovas
18161 | erel 0o Br6. | (0D |pEiEZS || %9 QOEE SOCEE || BOIE9 [9€90L |0AEE |[ESOL |y PO (VCE | Lo0EdE
18151 | erBL 0o Br6. | COD |pEiEZS || %9 Q0 SOCEE || BOIE9 |9290L |0EETE [ESOL ¢ PO (PCE | eocoadB
SZESY |SLEEDL 2. 9a w48 00 [P0tEss GO88G I LEE R gke 20189 192G |[le9sE |ESLL |F oC [P CE SOTE
I IPrS 298 oo 298 0o |We/25S L9065 e B e 85t 20189 |Sevl |BFere vl (F o [P CE FOTE
£SErY | €850 o €850 | 00 |peYStY | #L29 AV BZLE || B0 [Bse  |pee9e [mwe v |Po9e [PeE | coowda
ESERYY | EE59 oo €£59 | 0D [BRYSY || P/ 9 AV BZL/Z || 8019 [ESR |92 [mw v P9 [PoE | zoowEare
LBELS aral oo aral 00 |petees 89 Qe GO0EE 20189 9290l ([Wo@ee SO r v IV CE LOOVTE
Hed | m@oL |[wamaw [ S'SWI | 95T || deced [[oeg B [avaMuN || YONRISEY v NINCD || apored [ ouery [[saq [qen [[4ad [ sopeleceil
eaa S3INOIDONAa3a oL | opEpPS | OWew ovax ||NSB3AT| winpd 0a13ns Buly epseq] | anul

AD3 VS VSIEWORED

IVIO0S NOISIAIHd NOD VNINON 1 OX3NV



1S 1889 |EVELE [S9ZLv L |YOVSLL |20L  |89°G202L |OZIEVL 8Y' 765 0L
or'1eSE  |oLeg (000 oLee  [|oo0 |svii9€  |eeooz Z90.¥'e  |sz6LL |6OVLL ¢ |poz |voe 910av3TdW3
peLSS Y |[BLPLL 000 GLvLL 000  [eL999v  |oev ee109¥  |ovest |ozist ¢ |poz [voe S1L0av3aTdWa
6L LEY  |9LBoL (000 9180l 000  [9eBiFY  [9T6LL o109y |Leevl |ecert v |poz |voe 1L OaY3TdN
PE LSS ¥ GL¥LL 000 GBL¥LL 000 £1L 9991 089 EELO9 ¥ 0L8stL (92 151 (¥ #az |FOE £1L00v3ding
PE LSS ¥ GL¥LL 000 GBL¥LL 000 £1L 9991 089 EELO9 ¥ 0L8stL (92 151 (¥ #az |FOE 2L oav3andn3
6L 167 [9LgoL (000 91801 000 |oceiry (9261l oLoger |L86vL |ecerl v |poz |ros LLOAYIIdNI
PE LSS ¥ GL¥LL 000 GBL¥LL 000 £1L 9991 089 EELO9 ¥ 0L8stL (92 151 (¥ #az |FOE 01L0av3ding
L0980 ¥ 21008 6 S8%F GBL¥LL 000 £1L 9991 089 EELO9 ¥ 0L8stL (92 151 (¥ #az |FOE BOOVINdNIG
0S¥PEE L6968 000 /€96 000 (8000 |r2osl covese |iveel |ozzel ¢ |poz |vos 80QvVITdIN3I
Y6155y BLPLL 000 BLvLL 000  |cleger  |ogve ce'l00v  |ovest |ozist ¢ |poz |vos LOav3TdNa
Y6155y BLPLL 000 BLvLL 000  |cleger |ogve ce'l00v  |ovest |ezist ¢ |poz |vos 90av31dN3
cLL06E  [IrlL00L [2rove  |grser  [@ss  [vseser 000 vGe/6r  |90LsL |9geol ¢ |poz |vos SOQv3TdN3
0618y [ovszh 000 zovzL  |vrL [Lsovey 000 \SO0vEY 5691 |1FZoL v |poe |Foe yOQvI1dINI
S9€S6E (2998 000 z996 000 [z0s0%  [BSSS [9ve8'e  |zecel |eogzy ¢ |voe |voe £OavI1dNa
S9€S6E (2998 000 z996 000 [z050% |BSSS [ove8'e  |zecel |eogzy ¢ |voe |voe ZOav3TdNa
peLSS T (BLPLL (000 GLvLlL 000 |eleser  |ogve ce'l0ov  |ovest |ozist v |poz |vos LOav3dING

1ebed [BYOL | WAUOJ| | 'SSW | d'S1 | dedald | oaidwig|e | opouad | Jba) | oleiqg | seq | qeq | Jed Iopefeqel]

e 0JaN SIN0IDONA3A leo) olpisqng 0al13ans BUILION ap Seiq aJquoN

8002 OLSOOV ZNHIVHIA SODTVOIVZLVOD TVNSNIW YNINON

'A'D30 V'S 'VSM3 YHOAVH3do

IVIOO0S NOISIAIHd NIS VNIINON Il OX3NV






CONCLUSIONES




En mi apreciacion personal mientras el gobierno mexicano intente frenar a las empresas de
Outsourcing, pero siempre habrd salidas para interpretar la ley usando la hermenéutica. El
Outsourcing simplemente es otro ente econdmico con derechos y obligaciones juridicas
establecidas, conforme a ley y ninguna de estas empresas que suministre personal o realice
funciones de tercerizacién de servicios puede ser tachada como evasora de impuesto.

La Outsourcing desde su Protocolizacién ante el notario publico y respetando lo que establece
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 5 Constitucional,
siempre a realizado actividades licitas y de ninguna forma afecta a los trabajadores como lo
viene diciendo las iniciativas de ley y en los comunicados y alianza que establecen las
instituciones laborales, ya que el empleado cuando es contratado por una verdadera empresa
de servicios recibe su ingreso integro, gozando en el momento de su dinero, que es el fruto de
su esfuerzo.

Existen otras formas de recaudar contribuciones federales como el nuevo impuesto a los
deposito en efectivo (IDE), pero como ya lo han comentado varios especialistas en materia
tributaria las autoridades fiscales y laborales siempre buscan sangrar a contribuyente incauto,
con mayor carga tributaria y dejan a un lado a los que verdaderamente no aportan al herario
del gobierno federal.

El seguro social siempre ha buscado atacar a las empresas que tiene jugosos contratos de
suministro de personal y a las constructoras, cuando uno de estos dos tipos de empresa se
ampara o simplemente utiliza la ley para su defensa. El seguro social cambia su mirada hacia
las pequefias y medianas empresas, y es ahi donde trata de exprimirlas hasta el punto de
dejarlas en la quiebra.

AuUn cuando existan tantas y miles de formas de intimidacion por parte de las instituciones
gubernamentales como son las auditorias de fiscalizacién, visitas domiciliarias, embargos,
recargos, multas y hasta actualizacién.

Siempre que se tenga conocimiento de nuestra carta magna que es la constitucion politica de
los estados unidos mexicanos y de ahi respetemos la jerarquia de las leyes. Es casi seguro que
le ganaremos cualquier tipo de diligencia y aclaracién administrativa a los drganos de
gobierno.

Debo aclarar que mi opinién esta respaldada por el beneficio de mis garantias individuales del
articulo sexto y séptimo constitucional.

Ahora bien por otra parte y aunando en el tema no olvidemos que la figura del Outsourcing en
Meéxico tiene mas de 40 afios, esto debido a la necesidad de expansidon y crecimiento de las
empresas nacionales, y fue por ello que se tuvo que recurrir al modelo europeo del
aprovisionamiento desde afuera.

En un principio solo existia la externalizacién de alguno de los procesos de produccion, pero
recientemente estas figuras juridicas han incursionado dentro de la proveeduria de personal a



todo tipo de empresas, para aligerar la carga administrativa y la responsabilidad que conlleva
el tener trabajadores bajo la subordinacién propia de la empresa.

Bien si digo esto es por que dicha incursidn, puedo concluir, que nace de la empresa
contratante como una necesidad de realizar diversas planeaciones fiscales, para aminorar la
carga fiscal, reducir los costos administrativos y para dejar a un lado la relacién laboral que
tendria con los empleados a su cargo (este factor un punto importante).

Por otro lado las empresas Outsourcing, hasta el afio 2007, llevaban a cabo ciertas
planeaciones fiscales como el caso practico de la presente tesis, en donde el Outsourcing en
cuestion tiene implementado dentro de las nédminas un plan de previsidn social agresivo, en
donde las erogaciones que realiza son totalmente exentas y no sirven de base para calcular el
ISR.

Si las prestaciones de prevision social se otorgan de manera adicional al sueldo del trabajador,
cumplen con la finalidad de ofrecer bienestar para subsanar contingencias presentes o futuras
de los empleados, pero si de otro modo, dichas prestaciones se otorgan como parte integrante
del salario como una estrategia para disminuir Impuestos, puedo concluir entonces, que los
trabajadores tendrdn un impacto social al presentarse alguna contingencia presente o al llegar
el momento, por ejemplo de disfrutar de una pension por parte del seguro social.

Pero, équé tan buena estrategia seria el otorgar prestaciones de prevision social a partir de
2008 con la entrada en vigor del IETU?

Después de haber realizado la presente investigacion, acerca de cémo funciona una
Outsourcing, puedo concluir con el hecho de que, todas aquellas figuras que otorguen dentro
de sus ndminas las prestaciones de previsidn social como parte integrante del salario, a partir
del 01 de Enero de 2008 con la entrada en vigor del nuevo gravamen llamado Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, tendrdn como consecuencia de dicha planeacién, un Impacto
financiero-fiscal al no poder acreditar al 16.5 % la totalidad de los sueldos efectivamente
pagados.

Lo anterior es debido a que, si la prevision social que se otorga a los trabajadores, no excede
de los limites que nos seiiala el Articulo 109 de la LISR, no servird de base para calcular el ISR y
por ende no se acumulara para calcular el acreditamiento por sueldos y salarios.

Adicionalmente a esto, al no formar parte las prestaciones de prevision social del salario diario,
se tiene como consecuencia el pago de cuotas patronales inferiores, a las que se pagarian, en
caso de tener integrado la totalidad al SBC. Por tal motivo igualmente al momento de acreditar
dichas aportaciones patronales con el 16.5%, se tendria por acreditar una cantidad inferior y se
tendria un impacto financiero-fiscal por este motivo.

De igual manera puedo decir, que el Impacto financiero-fiscal que se tiene, se puede nulificar
con el hecho de eliminar las prestaciones de prevision social de las nominas e integrar dichos
conceptos al salario diario y de este modo, el acreditamiento al que se tiene derecho por
sueldos vy salarios, asi como el de contribuciones de seguridad social a cargo del patrdn, sera
mayor; de tal modo que pueda equipararse como una deduccién directa y asi no pagar IETU.



No hay que dejar pasar por alto el hecho de que, al realizar dicha integracion de salario, el
patrén aumentaria las cuotas patronales a pagar al IMSS, pero como se observé en el presente
trabajo de investigacion, dicho aumento de cuotas seria aun mas benéfico, que continuar con
un plan agresivo de previsidn social en las néminas.

Por tal motivo concluyo finalmente con el hecho de que, en la actualidad y debido al esquema
con el que se calcula el Impuesto Empresarial a Tasa Unica, no es buena estrategia fiscal el
otorgar a los trabajadores por parte del Outsourcing, prestaciones de prevision social, debido a
que dichas erogaciones no se pueden acreditar por parte de dichas figuras juridicas y a este
motivo le aumentamos el hecho de que, en estas empresas los sueldos y salarios son su
principal deduccion.

Y en cuestidon de IETU, no se deducen las erogaciones al trabajo personal subordinado, sino
Unicamente se goza de un acreditamiento del 16.5%.
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