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Introduccion

El Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM fue creado en 1971 como
bachillerato universitario innovador que superara el positivismo y respondiera a las
necesidades de la sociedad de ese momento con una orientacién que diera prioridad a
la formacion integral del adolescente.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos se pensé en un modelo educativo
que hiciera referencia a la cultura basica, formacion intelectual, ética y social de los
alumnos. Se parte de que la cultura es basica en cuanto a que la escuela transmite la
experiencia de la humanidad, mediante esta cultura se tratara de que a partir de una
concepcion diferente del mundo, las ideas, valores y aspiraciones del alumno le
permitan participar de manera critica en su medio, que adquiera habilidades para poder
actuar cientifica, técnica y socialmente.

El Modelo del CCH pretende “formar un hombre que asimile y enriquezca
concientemente los elementos basicos de la cultura de su medio”, logrando como
aprendizajes significativos los tres postulados de la UNESCO: Aprender a aprender,
aprender a hacer y aprender a ser.

De esta manera la institucion, considerando los cambios y necesidades de la sociedad
llevd a cabo la actualizacion del plan de estudios y programas de las asignaturas,
asimismo se ha preocupado la formacion de los docentes en cuanto a que conozcan
los planteamientos del Colegio, los planes y programas y a partir de estos planeen su
labor en el aula.

Con el Plan de Estudios Actualizado (PEA) (PEA.1996) del Colegio de Ciencias y
Humanidades se pens6 en como la planta docente aplicara y evaluara los programas
de estudio de las diferentes areas. En este sentido, en la materia de inglés se recurrio a
los talleres de docencia para profesores en ejercicio, donde los programas de estudio
se difundieron, se analizaron y se discutieron.

Actualmente se ha seguido trabajando en la formacién académica de los docentes
desde diferentes aspectos, desde cursos y diplomados organizados por el
Departamento de inglés como los TPC (Talleres para la preparacion del préximo curso)
en los que los profesores comparten experiencias, proponen soluciones a
problematicas del aula, actualizan sus conocimientos sobre la lengua y didactica del
area, etc. hasta los organizados en cada Plantel o por DGAPA que abordan diferentes
tematicas incluyendo el conocimiento y manejo de las TIC.

Con respecto a los profesores de reciente ingreso es necesario orientarlos, no solo
sobre aquellos elementos, tales como objetivos, aprendizajes, contenidos, estrategias,



materiales, recursos, y formas de evaluacion, sino que éstos al reflejarse en el aula
respondan al marco teorico del programa en congruencia con el Modelo Educativo del
Colegio y perfil de egresado que propone.

Hasta el ciclo escolar 2006-2007 estuvo vigente en el campo de atencion a la formacion
de profesores (PROFORED) el programa de Docencia Asistida dirigido a profesores
de reciente ingreso, se proponia un profesor experimentado brindara apoyo
académico a otros docentes a través del intercambio de experiencias y propuestas que
dieran solucién a los problemas de docencia. Se buscaba atender especialmente el
trabajo de planeacién y desarrollo de los cursos para mejorar la actividad en el salon
de clases, de tal modo que incidiera en el aprendizaje de los alumnos.

A partir del ciclo escolar 2008-2009 existe una nueva modalidad, ahora los profesores al
ingresar al Departamento deben tomar como requisito para su contratacién dos cursos:
un curso de veinte horas “Modelo Educativo del Colegio” al cual pueden acceder en la
modalidad en linea y otro curso-taller presencial de Conocimiento del Colegio
denominado “El sentido y orientacidon del Departamento de inglés y su expresion en los
programas de estudio” que consta también de veinte horas referente a la didactica del
area.

A lo largo de mi experiencia docente y al haber asesorado a algunos profesores tanto
en PROFORED como en el curso taller actual, se percibe que en muchos casos aun
después de haber tomado estos cursos, en la apropiacion de los elementos abordados
no parece haber o no se observan cambios notorios en su ejercicio docente, pareciera
haber una ruptura entre los planteamientos del Colegio y el trabajo del docente en el
aula.

Lo anterior me lleva a investigar algunos aspectos:

Por una parte hasta qué punto el proceso de evaluacién permite ver si se lograron los
aprendizajes y de qué manera se abordaron, esto es, investigando con los alumnos que
ya cursaron la materia con preguntas (ver anexo) que responden a las siguientes
categorias:

Motivacion y compromiso del docente, apego a la propuesta del Modelo Educativo del
CCH, demostracién de los conocimientos y las habilidades adquiridas en el curso por
parte del alumno y si se atendieron los intereses del alumno como parte del proceso
didactico.

Con base en lo anterior se considera pertinente investigar aspectos relacionados con la
formacion del docente, necesidades de formacion y aspectos que tienen que ver con el
como los profesores de reciente ingreso conciben su docencia y como a partir de estas
concepciones se van dando las significaciones y apropiaciones de la teoria lo que a su



vez va conformando el estilo docente, la manera de acercarse al objeto de estudio y de
dirigirse a los alumnos.

De este punto se desprende la importancia que tiene la formacion y biografia docente,
la reflexion acerca de si mismo y la critica de la propia practica como punto de partida
para la investigacion. Surge entonces la necesidad de investigar, ademas de aspectos
tedricos que manejan autores que se refieren a la formacién en la reflexion y ensefianza
reflexiva, la realidad de los mismos docentes, preguntar a ellos mismos acerca de sus
necesidades de formacion, como se han ido constituyendo como docentes, qué los
llevo a ser lo que son, cdmo han ido conformando su identidad, investigar como a partir
de su imaginario se han ido apropiando de los simbolos que se manejan en la
institucién, como conciben el concepto de formacion y como se apropian de la
propuesta pedagodgica que deriva del modelo del Colegio que se ve concretizada en el
curriculo y que finalmente dirige su manera de planear y el tipo de interaccion que
tienen con los alumnos.

Por tal motivo, esta investigacion es de campo de corte interpretativo tomando como
base la investigacion tedrica relacionada con la formacion docente dirigida a la critica y
la reflexion.

Se retoma la entrevista como metodologia y se habla de esta no s6lo como instrumento
o técnica sino como un campo epistemologico que se construye en relacion con el otro.
Se entrevistaron docentes que imparten la materia de inglés en el Colegio, los datos se
analizaron de acuerdo con los autores trabajados.

En esta investigacion primeramente se presenta un panorama de lo que es el Colegio
de Ciencias y Humanidades, sus bases teoricas y el Modelo Educativo que deriva de
éstas y en que se concretiza el proceso de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con los planteamientos filosoficos del Colegio se habla de la necesidad de
un tipo de ensefianza que responda a estos principios de manera que se habla de un
tipo de formacién docente tanto académica como personal, la cual se retoma a partir del
paradigma critico reflexivo de formacion tomando en cuenta las necesidades de
formacion de los docentes entrevistados.

En el siguiente capitulo se aborda el aspecto pedagogico, como trabajar los objetivos y
contenidos de acuerdo con el enfoque que se le da a la formacién, por lo que se habla
del enfoque constructivista del aprendizaje y se presenta una breve resefia acerca de
los diferentes tipos de constructivismo que convergen en esta propuesta y su relacion
con los planteamientos del Colegio y con la asignatura de inglés asi como las
necesidades de formacion bajo este contexto.



En otro capitulo se habla de docencia y lo que ésta implica, de como se concibe la
didactica de acuerdo con el enfoque trabajado, se analiza cdmo se va conformando la
identidad docente para terminar con como se ve todo este proceso reflejado en el aula,
en como el docente percibe a los estudiantes y como se crea la atmdsfera del aula.
Asimismo se habla de la importancia de planear la ensefianza como una forma de
ordenamiento del pensamiento y la importancia de planear pensando en el alumno. Se
hace mencion de estrategias que se consideran adecuadas de acuerdo con el tipo de
ensefianza que se propone.

Finalmente la investigacion se concretiza en una propuesta pedagogica de formacion
dirigida a cubrir las necesidades de los docentes de reciente ingreso que imparten la
materia de inglés en el Colegio de Ciencias y Humanidades.

A lo largo de la investigacion se va analizando la teoria a la par con la empiria de
manera que en cada capitulo se presentan fragmentos de entrevistas que hacen
alusion a los planteamientos de los autores trabajados.

Justificacion de la investigacion

La revisidon del Plan de Estudios del Colegio de Ciencias y Humanidades (1991) y de
cada uno de los programas que lo conforman se hizo a partir de los datos estadisticos
que manifestaron, entre otros elementos, un egreso en tres anos que rara vez superan
el 30% de cada generacion, algunas deficiencias en los alumnos en habilidades
basicas, asi como limitaciones en el ingreso a ciertas licenciaturas. (Plan de Estudios
Actualizado. 1996)

Lo anterior dio como resultado un Plan de Estudios Actualizado (1996) que tiene como
proposito fundamental subsanar las deficiencias detectadas sin alejarse del Modelo
Educativo del CCH.

Sin embargo, el PEA reconoce "insuficiencias en la formacién de parte del profesorado”
(PEA. 1996. p.11) y, por tanto, uno de sus propositos es "mejorar la docencia segun las
concepciones didacticas derivadas del Modelo Educativo del Colegio y de la
experiencia de los profesores al servicio de la formacion de los alumnos en ciencias y
humanidades," (PEA. 1996. p. 12)

Asimismo, dicho plan detecta algunos problemas especificos de la docencia, entre ellos
"la heterogeneidad en la formacion de profesores y carencias en el ambito de sus
disciplinas propias y en su preparacion para la docencia." (PEA. 1996. p. 29)

En la materia de inglés, el programa marca el perfil profesiografico del docente
(Programas de estudios para las asignaturas de inglés | a IV del Colegio de Ciencias y
Humanidades). es decir, los requisitos que debe reunir el docente para impartir la



materia de inglés de manera que si bien los profesores pueden ser del area, también
existen dentro de la planta docente profesores cuya formacion profesional es distinta y
soélo tienen que demostrar su manejo del idioma inglés para ser candidatos a profesores
de esta materia a través de un examen presentado ante la Comision de evaluacion de
lenguas extranjeras o bien mediante un curso de formacion de profesores impartido por
el Centro de lenguas extranjeras de la UNAM, por lo que se hace necesaria la
formacion de acuerdo con la filosofia del Colegio.

En el afio 2001 el Colegio emprendid un proceso de revision y ajuste de sus programas
de estudio en la perspectiva de fortalecer y actualizar su proyecto, para tal efecto en
cada area se formo6 una Comision de revision de los programas de las asignaturas la
cual se dio a la tarea de revisarlos y adecuarlos a las exigencias del momento.

En el caso de inglés hubo varios cambios, entre los mas significativos se presenta un
marco tedrico que sustenta los programas junto con un glosario de los términos
contenidos en el mismo y en el programa de cada asignatura, se da énfasis al enfoque
comunicativo discursivo del programa.

La estructura central de los programas se modifica utilizando un disefio de tres
columnas Aprendizajes, Estrategias y Tematicas, donde los aprendizajes se postulan
como eje de organizacién para la planeacién, desarrollo y evaluacién de las clases.

Al final de cada unidad se presenta una propuesta de evaluacion de los aprendizajes
contenidos en la misma.

Con este nuevo esquema, a través de las tematicas o contenidos se pone énfasis en lo
que los alumnos deben hacer con esas tematicas: acciones de comprension, aplicacion,
elaboracion, experimentacion, etc. en relacion con su vida cultural, escolar y del
entorno, por lo que se requiere del desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
en alumno para lograr el perfil de egresado propuesto.

En la columna de estrategias se presentan algunas sugerencias para cubrir los
aprendizajes propuestos en cada unidad de manera que corresponde al profesor
seleccionar y proporcionar a los alumnos estrategias que faciliten el logro de los
aprendizajes.

Para lograr estos fines educativos se propone como orientacion pedagdgica, el enfoque
constructivista del aprendizaje a través de la clase-taller como una manera de trabajo
en el aula.

Se parte de la idea que cuando el alumno aprende no copia la realidad sino que
construye representaciones de esa realidad y que este acto no se realiza de manera
aislada sino con la participacion de otros, asi, al conocer, el sujeto participa
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activamente, aporta conocimientos previos acerca del objeto al nuevo conocimiento.
Este proceso esta influenciado por el contexto interpersonal y cultural.

Se trata de promover simultaneamente la adquisicion y la construccion del conocimiento
declarativo, desarrollo de habilidades y actitudes a partir de aprendizajes significativos,
de manera que para lograr los aprendizajes y cubrir el perfil del egresado que propone
el Modelo del Colegio es necesario un tipo de ensefianza que vaya acorde con estos
principios y que lleve a la formacidn integral del estudiante, por lo que se requiere que
los docentes no solo conozcan estos elementos tedricos, sino sepan como
concretizarlos en el aula de acuerdo con los planteamientos del Colegio.

Para responder a lo anterior se hace necesario un tipo de formacion basado en la
reflexion y critica de la practica del docente de manera que lo conduzca a desarrollar un
tipo de ensefianza reflexiva.

Objetivos de la investigacion
A partir de la propuesta de formacion docente se pretende:

e Incidir en el desarrollo personal y profesional de los profesores de inglés de
reciente ingreso a partir de sus necesidades de formacion y de como ellos
mismos conciben su docencia.

e Sensibilizar a los profesores a que a partir de su conocimiento del Modelo
Educativo del Colegio y del programa de las asignaturas de inglés | a IV sean
capaces de establecer una relacién entre los mismos que se vea reflejada en su
practica docente para mejorar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

e A partir de la reflexion acerca de su practica, que determinen elementos de la
biografia personal que los llevan a identificarse con el rol y van construyendo su
propio estilo docente, lo que influye en su motivacion en su compromiso y
desempeno actual

e A partir de la reflexion e investigacion sobre y en su propia practica pensar una
estructura didactica en la que al verse como parte del proceso propongan e
instrumenten soluciones a situaciones y obstaculos especificos de aprendizaje
de la asignatura.

e Que los profesores a partir de la reflexion sobre si mismos y de los
conocimientos teoricos del modelo del Colegio, del curriculo sean capaces de

' Ya se han publicado investigaciones acerca del tema con referencia a la formacién de los docentes del
Colegio de Ciencias y Humanidades bajo esta perspectiva. Cito, entre otros, a autores como Diaz
Barriga Frida y Monroy Farias M. que abordan el tema con docentes del area de historico sociales.
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investigar su practica tomando en cuenta el paradigma critico reflexivo, que
propongan elementos para cubrir los aprendizajes con un enfoque
constructivista y que a partir de estos desarrollen estrategias y actividades que
lleven al desarrollo de conocimientos habilidades y actitudes en los alumnos.
Provocar un cambio de actitud a partir del conocimiento de los postulados del
Colegio acerca de coémo relacionaros con su quehacer docente en la asignatura
de inglés.
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Metodologia

“Todo tratamiento de la informacion implica una eleccién epistemoldgica y una teoria del
objeto” Bourdieu.

En este apartado menciono el por qué decidi utilizar la entrevista como metodologia,
primeramente hago una reflexion acerca de qué implica hablar epistemolégicamente de
la entrevista, posteriormente se analizan diferentes elementos de cada una de las
concepciones revisadas y a partir de estas se reconstruye el concepto de acuerdo con
los objetivos de esta investigacion.

Al considerar la entrevista un campo epistemolégico, se analizan diferentes teorias y
como cada una retoma y difiere en el manejo de los conceptos que giran alrededor de
la entrevista como entrevistador, entrevistado, objeto, conocer, teoria, practica,
metodologia, interaccion, contexto, interpretacion, transcripcion. A partir de éstos, se
deconstruye qué es una entrevista en este contexto para finalmente reconstruir el
concepto.

En términos generales la entrevista se define como la conversacion que tiene como
finalidad la obtencion de informacion. La palabra entrevista deriva del latin y significa
"Los que se ven entre si". Una entrevista consiste en un dialogo entablado entre dos o
mas personas: el entrevistador que interroga y el o los que proporcionan informacién
sobre si mismos, acerca de su experiencia o algun tema.

Hay diversos tipos de entrevistas, de trabajo, de investigacion, informativas, de
personalidad, entre otras

La entrevista como instrumento de investigacién ha sido utilizada en las ciencias
sociales por lo que gran parte de los datos de estas ciencias proceden de las
entrevistas. Los cientificos sociales dependen de ellas para obtener informacion sobre
los fendmenos investigados y comprobar asi sus teorias e hipotesis.

Hay diferentes concepciones de lo que es la entrevista, menciono algunos autores
retomando algunas de sus aportaciones.

Bleger” maneja una concepcién psicologica de la entrevista y la define como un
instrumento fundamental en el método clinico por lo que constituye una técnica de
investigacion cientifica de la psicologia.

2 Bleger habla de la entrevista psicologica entre cuyos objetivos se encuentran la investigacion el
diagnéstico vy la terapia, Al considerarla una técnica se incluyen reglas para su ejecucién y la psicologia
de la misma entrevista. Asimismo se mezcla con otros procedimientos de la investigacién de la
personalidad.
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Al ser considerada una técnica amplia y verifica el conocimiento cientifico a la vez que
lo aplica. En la entrevista se aplican los conocimientos cientificos pues la vida cotidiana
del sujeto se lleva al nivel de elaboracion cientifica. Se establece una relacion entre el
“técnico de la psicologia® (entrevistador) mientras que el otro necesita de su
intervencion (entrevistado).

El entrevistador esta pendiente de qué pasa en cada momento de la entrevista estudia
el comportamiento total del sujeto (escucha, observa, vivencia) en el tiempo que dura la
entrevista y actua segun su conocimiento.

Es un proceso en condiciones controladas, hay reglas para obtener datos del
comportamiento total de la persona.

La entrevista significa para el entrevistado una posibilidad de hablar sinceramente de si
mismo con alguien que lo comprenda, es terapéutica, de manera que en tanto beneficie
al entrevistado se interpretara, para lo cual se debe adquirir experiencia y conocimiento
suficiente. El autor aconseja: “toda interpretacion fuera de contexto y de tiempo resulta
una agresion... parte de la formacion del psicologo consiste también en aprender a
callar... tanto mas es necesario callarse cuanto mayor sea la compulsién a interpretar”
(Bleger. 1985. P.39)

De acuerdo con Bleger no hay entrevista sin investigacion, técnica y teoria estan
entrelazadas, se investiga la personalidad del entrevistado de acuerdo con las teorias e
instrumentos de investigacion. La interpretacion se da con base en los conocimientos
del entrevistador con respecto a la teoria que maneja lo que aumenta su manejo como
técnica cientifica en la relacion humana.

El autor Woods® por su parte maneja una concepcién técnica de la entrevista en la que
el entrevistador tendra respeto por el proyecto y confianza en la capacidad para llevarlo
a cabo.

El instrumento de trabajo del entrevistador es él mismo, al examinar la vida de los demas implica
necesariamente el analisis de su propia vida por lo que debe observar y controlar todo lo que ocurre
(disociacion).El entrevistado o “paciente” relata en cada entrevista diferentes aspectos de su vida los
cuales tiene organizados en una serie de esquemas que se relacionan unos con otros, las
contradicciones que pudiera haber corresponderian a su personalidad. De alguna manera esa
organizacion se da como defensa a la intromision del entrevistador.

De acuerdo con Bleger toda entrevista tiene un campo, entre los participantes se estructura una relacién
de la que dependen todos los acontecimientos. Aunque el entrevistador controla el campo, se establecen
variables que dependen del entrevistado y se dan de acuerdo a su personalidad.

Se piensa que en la entrevista el sujeto tiene organizada la historia de su vida y un esquema de su
presente y a partir de estos se deduce lo que no sabe y lo que da como conocimiento explicito lo da a
través de su comportamiento no verbal.

Woods habla de entrevistas etnograficas por lo que se refiere al entrevistador como etnégrafo quien
tendra ciertos atributos que tienen que ver con la confianza, curiosidad y naturalidad. En las entrevistas
técnicas el entrevistador establecera contacto de manera que la persona se sienta comoda. Es
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Siguiendo a Woods, existe la necesidad de establecer un sentimiento de confianza en
el entrevistado, en el mejor de los casos puede que se de una pronta identificacion de
intereses, procesos de pensamiento entre ambos, o puede que los valores e intereses
sean opuestos. En cualquier caso “la dificultad consiste en cdmo aparecer como un ser
humano maduro para el entrevistado, pues eso incluye tanto una cantidad de intereses
y disposiciones contra los que algunas personas pueden sentir resistencia, asi como
otra actitud que... pueden aceptar” (Woods. 1998. p. 79)

El entrevistador debe ser discreto para tratar de obtener mas informacién, manifestara
curiosidad, deseo de saber y conocer opiniones y percepciones que los demas tienen
de los hechos, escucharlos, “descubrir’ los sentimientos.

Se debera prestar atencién a palabras o frases clave que el entrevistador dice como
comentarios aparentemente sin importancia, el objetivo es captar lo que dice el
entrevistado sin distorsionar la informacion al tratar de darle matices personales del
entrevistador.

Otro autor que aborda este tema es Bourdieu que se refiere al socidlogo como quien
hace las veces de entrevistador y la tarea tan dificil que tiene al ocuparse de ciencias
del hombre, “de un objeto que habla”.

Menciona que en sociologia aun los datos mas objetivos implican supuestos teoricos
que dejan escapar mas informacion que si se hubieran tratado con otra construccion de
hechos®.

Bourdieu habla de la necesidad de tomar en cuenta la teoria y el método como
elementos tedricos que permitan al socidlogo tener bases firmes para interpretar la
informacion proporcionada por los otros. Menciona que el socidlogo tiene el error de
construir los hechos sin tomar en cuenta que toda practica cientifica implica supuestos

importante comportarse educadamente, saludar, sonreir, mostrar que es humano, no enojarse y
procurar no emitir juicios morales o aconsejar, tratar de comprender el mundo social del entrevistado.
Los entrevistadores deben saber escuchar, utilizar el lenguaje corporal y contacto ocular.

4 Bourdieu hace una critica del sociélogo al afirmar que ve su disciplina con un caracter cientifico que
sobrevalora tanto los hechos como los aportes de ésta a las ciencias naturales.

“Cuando el socidlogo quiere sacar de los hechos la problematica y los conceptos tedricos que le
permitan construirlos y analizarlos siempre corre el riesgo de sacarlos de la boca de sus informantes. No
basta con que escuche a los sujetos, registre fielmente sus palabras y razones para explicar su
conducta...: al hacer esto corre el riesgo de sustituir sus propias prenociones por las prenociones de
quienes estudia o por una mezcla falsamente cientifica y falsamente objetiva de la sociologia
espontanea del cientifico y de la sociologia espontanea del sujeto”

Bourdieu. (1986). La construccion del objeto. En El oficio de socidlogo. P. 57

Segun Bourdieu, en la entrevista no dirigida existe una distorsion que produce una relacion social que es
artificial., no se controlan sus supuestos implicitos y el entrevistador se enfrenta con sujetos sociales
dispuestos a hablar de cualquier cosa principalmente de ellos mismos. Se adopta una relacién forzada,
no hay reciprocidad en el didlogo habitual.
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tedricos que no se deben pasar por alto, debe recoger los discursos pero no solo para
explicar el comportamiento sino como un aspecto de éste que debe explicitarse.

Toda técnica de muestreo lleva implicita una teoria que la sustenta y sustenta ademas
el por qué se eligio tal.

De acuerdo con lo anterior podriamos decir que Bourdieu considera la entrevista como
un instrumento que esta contaminado, no es aséptico en tanto que aun cuando el
entrevistador piensa que es neutral al interpretar el discurso de los otros reinterpreta los
hechos con la légica de su cultura, de acuerdo con su percepcion, incluso puede
plantear preguntas que no tienen que ver con las vivencias del otro y omite las que
pudieran surgir de la experiencia del otro llevado por sus propésitos tratando de ser
objetivo.

Segun Bourdieu no existen preguntas neutrales por lo que el socidlogo (en este caso
entrevistador) debe someterlas a la interrogacion sociologica para hacer analisis
neutral, cuestionarse acerca de lo que quiere averiguar pues una misma pregunta
puede hacer transparente el objeto u oscurecerlo

Si el entrevistador carece de una teoria del guién, no se plantea el significado de las
preguntas y se tiende a interpretarlas de acuerdo con lo que él considera adecuado, si
no esta conciente de la problematica que incluyen sus preguntas pasara por alto
cuestiones que llevan a distorsionar la realidad.

A partir de lo anterior se observan las diferentes concepciones del concepto de
entrevista en las que existen puntos que se retoman para abordar la entrevista como
campo epistemoldgico.

En general, la entrevista se considera un medio de apropiacion del entrevistador o
investigador para obtener informacién del otro que es el objeto de estudio en este caso
el docente de inglés del Colegio de Ciencias y Humanidades.

En la entrevista participan el entrevistador y el entrevistado, el “yo” entrevistador “el
otro” como sujeto de estudio. Entre ambos se entabla una relacion basada en la
oralidad, sin embargo intervienen una serie de factores de la personalidad de ambas
partes y del contexto que tienen que ver con el tipo de relacion e interaccion que se da
a lo largo de la sesion o sesiones.

Al trabajarse lo oral y manejar la significacion es necesario saber las connotaciones con
respecto a ciertos cédigos utilizados por cada una de las partes.

En esta investigacion las entrevistas se organizaron tomando como base el contexto en
que se desarrolla el profesor, pues a partir de éste surgen discursos que sefalan los
puntos a investigar.
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Lo que realiza y dice el entrevistado tiene que ver con su historia, su realidad y sus
experiencias, es decir, todo se desarrolla dentro de un contexto y por lo tanto esta
influido por el, de esta manera se trata de descifrar lo que acontece dentro de ese
contexto de acuerdo con la cultura en que se desarrolla el sujeto.

En esta investigacion la entrevista no se toma so6lo como un instrumento o técnica, es
un medio que se construye en relacién con el otro (docente de inglés), se crea un
ambiente de confianza y cordialidad determinando un tiempo en que se le pregunta
para darle oportunidad a que se exprese, que dé sus opiniones a partir de los campos
semanticos que maneja de acuerdo con el contexto en que se desenvuelve. Se trata de
comprenderlo, invitarlo con frases, expresiones, actitudes para que recuerde, que
rememore, que amplie la informacién proporcionada para posteriormente poder
reconstruirla.

En una entrevista es necesaria la interpretacion de los datos para evitar la subjetividad
y que ésta se vea reflejada en un mal manejo de los datos llevando a interpretaciones
erroneas de la informacion obtenida. Se debe tomar en cuenta que el entrevistado da
su visidn de los hechos y el investigador se debe mantener al margen con respecto a
Sus propios juicios y opiniones, abstenerse de cuestionar si esta bien o mal.

El entrevistador, en tanto se constituya como investigador no debe dejarse llevar por
sus ideas, gustos, preferencias, debe tomar en cuenta que analiza al otro por lo que es
necesaria una teoria, un soporte metodoldgico que le dara los elementos necesarios
para hacer una verdadera “construccion interpretativa”.

De esta manera el analisis de la informacion obtenida se hizo con base en las teorias
acordes con la investigacion.

Organizacién de la entrevista:

Caracteristicas de los docentes entrevistados:

Se entrevistd a catorce profesores que imparten la materia de inglés | a IV en los
planteles Oriente, Sur y Vallejo del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Formacion académica: Provenientes de diferentes licenciaturas, desde egresados de
carreras afines como Ensefianza del inglés, Letras inglesas, hasta bidlogos, psicologos
ingenieros, historiadores, licenciados en turismo y Relaciones Internacionales, etc. con
formacion en la ensefanza del inglés en diferentes instituciones cuyo manejo de la
lengua fue acreditado mediante el Curso de Formacion de profesores del Centro de
Ensefianza de lenguas extranjeras o el examen de la Comision de Lenguas Extranjeras.
Sexo: Participaron 3 profesores y 11 profesoras.

Antiguedad en el Colegio: Agrupados en tres categorias:
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A) Antigledad en el Departamento de 1 a cinco afos
B) Antigledad en el Departamento de 6 a 10 afios
C) Antiguedad en el Departamento de mas de 10 afios

Claves utilizadas:

Numero de entrevista: 1, 2, 3, etc.

Sexo: F o M femenino o masculino

Antiguedad en el Departamento de inglés: A,Bo C

Fecha de la entrevista: mes y afo

Ejemplo: 1 F B 01 2009

Por razones de privacidad, no se mencionan los nombres reales de los profesores
entrevistados, los nombres que aparecen son ficticios.

A cada profesor se le pidio su participacion con anticipacién acordando la fecha, hora y
lugar, asimismo se les informé que la entrevista seria grabada para efectos de no
perder detalles y ser lo mas objetivo posible.

El lugar y la organizacion de la entrevista es importante pues de ello depende el tipo de
relaciones que se den entre los participantes, incluso Woods sugiere que no se le llame
entrevista sino conversacién para que haya menos resistencia, entre menos sienta el
entrevistado la presidon del entrevistador se dara mayor espontaneidad y reciprocidad,
no invadir “terrenos privados” Entre menos formal sea el lugar de la entrevista mas
confianza dara al entrevistado.

Tomando en cuenta lo anterior, las entrevistas se realizaron de acuerdo como lo indicé
cada profesor algunas veces en su aula cuando terminaban la jornada del dia, otras en
un aula especial de manera que no hubiera interferencia de ruidos del exterior, pero
todas se realizaron en el Plantel donde labora cada participante.

Los nombres de los profesores que aparecen a lo largo de la investigacion no son
reales pues se optd por no dar a conocer su identidad sino utilizar nombres ficticios.

En la entrevista se necesita de cierta orientacion acerca de lo que se va a hablar, al
respecto, Woods (1998) y Bordieu recomiendan elaborar un guion que servira también
para orientar al entrevistado. Siguiendo lo anterior en este caso las entrevistas se
hicieron con base en un guion elaborado por mi, aunque se procurd seguirlo, hubo
ocasiones en que los participantes ampliaban tanto la informacion que respondian a
otras preguntas del guién sin necesidad de plantearselas o ampliaban las respuestas
de acuerdo con sus inquietudes.

Mi participacion se dirigio a hacer las preguntas a los profesores tratando de investigar
acerca de por qué estan en docencia y por qué precisamente ensefanza de la lengua
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inglesa, que reflexionaran acerca de los motivos por los que ingresaron y continuan
impartiendo clases en el Colegio, lo que los llevdé a rememorar, a partir de lo que viven
ahora, su pasado y pensar en qué planean para su futuro como docentes del Colegio.
En esos instantes tuve la sensacion de escuchar relatos no sélo de su vida académica
sino que me invitaban a conocer otros aspectos de su personalidad, al ser humano que
va mas alla de ensefar una asignatura en el Colegio, a la persona que tiene una
identidad y que se preocupa por los alumnos como seres humanos también.

Tomando en cuenta lo que menciona Woods, entre mas “natural” sea el entrevistador
tendra mayores posibilidades de éxito. Ser natural implica que no adopta una postura
como investigador sino que establece una relacion de persona a persona, por lo que
traté de que todo fuera como una conversacion.

Traté de tener una actitud de espejo, es decir mantenerme al margen acerca de hacer
comentarios de ningun tipo como asentir con la cabeza, mostrar aprobaciéon o
desaprobacion, etc. a manera de dejar fluir la conversacion con mas naturalidad.

Los profesores mostraron interés en participar, en general, conforme transcurria la
entrevista sentian mas confianza y sus respuestas eran mas amplias, y no falté quien
mostrara tanta emocién al abordar el tema que llegara hasta las lagrimas. Todos
manifestaron satisfaccion de hablar del tema, pues a pesar de ser una labor que se
realiza todos los dias pocas veces se detienen a pensar en lo que se hace y como se
hace y sobre todo como se sienten, y esto coincide con lo que plantean Bleger y Woods
que se debe crear en el entrevistado la sensacion de que desea hablar de si mismo ya
que éste ve en la entrevista la oportunidad de “expresar a alguien como ve el mundo”

En ocasiones se apoyo a los profesores para mas precision en las respuestas pidiendo
aclaracion o ampliacién de alguna respuesta pues el hablar de algunos temas causaba
que se explayaran tanto en la respuesta que abordaban otros aspectos que no eran
fundamentales para la entrevista.

De acuerdo con los autores, estos comentarios se hacen de manera natural como parte
de la interaccion Las preguntas se formularon utilizando los términos que conocen vy
utilizan los profesores

Registro de las entrevistas:

Cada una de las entrevistas fue grabada procurando no provocar interferencias durante
su desarrollo.

Durante las entrevistas tomé algunas notas para apoyar la grabacion, éstas eran
referentes al registro de los hechos en tiempo y lugar con detalles, disposicién del
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entrevistado, esto me apoyd en cuanto a tener una disciplina y un marco para
comprender e interpretar los datos.

Transcripcion:

La entrevista se hace oral y preferentemente grabada pero una vez recogida la
informacion un punto importante es la transcripcidn pues mediante la escritura de lo que
dijo el entrevistado el investigador va ordenando ideas y dando significado a estas,
ademas se hace mas evidente para el entrevistador la diferencia o similitud de ideas y
puntos de vista de ambos.

Siguiendo a Woods, las transcripciones se hicieron en dos etapas, primero se escucho
la grabacion preferentemente el mismo dia de la entrevista, se hizo un registro de la
conversacion por medio de un indice para sefalar los puntos que requerian
correccion, si se omitia algo o no.

La transcripcion se hizo lo mas pronto posible para recordar todos los detalles que se
presentaron en la entrevista como silencios, suspiros, elevacion del tono de voz,
diferentes emociones al expresar algunas repuestas, etc. en ocasiones se agregaron
comentarios junto a la trascripcién con base en lo observado.

Solo en dos casos hubo necesidad de hacer una segunda entrevista para corroborar o
ampliar alguna informacion.

Interpretacion:

Dado que este trabajo es de corte interpretativo, es necesario un analisis e
interpretacion de la informacién a partir de los elementos epistemoldgicos manejados.
En la interpretacidn se trata de estructurar lo que dijo el entrevistado auxiliandose de la
transcripcion y las notas del investigador las cuales enriquecen la interpretacion
tomando en cuenta que hablar del otro implica hablar a partir de sus condiciones no de
las del entrevistador.

Para una mejor comprension e interpretacion de los hechos el entrevistador tratara de
entender como se producen, como son percibidos y como los ha percibido e
interpretado el sujeto y como pueden ser interpretados, deconstruir el porqué de esa
interpretacion.

Al interpretar me apoyé en las ideas de critica y reflexion en la formacion, en conceptos
como biografia, vivencias, imaginario, sentido de apropiacion, y traté de relacionarlo con
lo que los profesores expresaban, ubicando al profesor en el contexto de la cultura en
que se desarrolla, se le observd, se puso atencion a lo que decia, a su lenguaje
corporal, expresiones, tono de voz, dudas, silencios, etc. para restaurar el sentido y
comprender lo que cada uno quiso decir.
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En este punto se tuvo mucho cuidado de no interpretar de acuerdo con lo que considero
que es correcto, de no dejarme llevar por lo que pienso que debe ser, mas bien fue
tratar de entender al profesor, interpretar a partir de sus significados, “entretejer, hacer
una urdimbre entre la palabra del otro y mi escritura para buscar un equilibrio entre el
otro y yo™ y de esta manera deconstruir lo dicho por los profesores, luego reconstruirlo
e iniciar mi propuesta.

A lo largo de este apartado se revisaron diferentes concepciones de lo que es
entrevista, la concepcidn psicologica de Bleger (1985), la técnica sustentada por Woods
(1998) y la que expresa Bourdieu (1986) en cuanto a considerarla una técnica
contaminada

Se han tomado diferentes elementos de cada una de estas concepciones y a partir de
estos se ha reconstruido un concepto que pretende rescatar puntos fundamentales,
actores, contexto, tipo de interaccion, interpretacion y significado y aportaciones para la
investigacion.

Se analizé la importancia de entrevistador y entrevistado concluyendo que existe una
diferencia estructural entre ambos, asi como la importante labor del entrevistador al
observar y tratar de darle sentido a lo escuchado, al escribirlo y ordenarlo para
posteriormente interpretarlo sin dejar de tomar en cuenta el contexto y con base en una
teoria y un soporte metodologico.

La informacion obtenida en las entrevistas contribuyd significativamente en la
elaboracién de la propuesta pedagogica de formaciéon que se presenta en el ultimo
capitulo.

® Frase citada por el Dr. Eugenio Camarena en el Seminario de Metodologia de la Maestria en Pedagogia
de la UNAM (2009)
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Capitulo 1 El Colegio de Ciencias y Humanidades de la UNAM
1.1. Antecedentes del Colegio de Ciencias y Humanidades

El Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH)
® fue creado por acuerdo del H. Consejo Universitario en enero de 1971 e inici6 sus
actividades el 12 de abril del mismo afo con tres unidades académicas como
institucion de ensefianza media superior, siendo entonces Rector de la Universidad
Nacional Auténoma de México el Dr. Pablo Gonzalez Casanova.

La idea de este bachillerato cuyo propoésito fundamental es la formacién integral del
adolescente surgié en un momento historico especifico como un proyecto innovador
que respondiera a la realidad social que se estaba viviendo, a las exigencias surgidas a
partir de las caracteristicas de la sociedad contemporanea.

La propuesta pedagodgica del Colegio representaba una alternativa a los modelos de
ensefanza “tradicional”. Aun cuando se trataba de un bachillerato universitario y habia
colaboracion con la Escuela Nacional Preparatoria, las diferencias eran sustanciales
con respecto al plan de estudios el cual estaria organizado por “unidades académicas
con caracter interdisciplinario”” en las que participarian especialistas de diferentes
disciplinas, habria tanto trabajo académico en las aulas como talleres, laboratorios y
centros de trabajo lo que permitiria a los egresados en un momento dado desempenar
actividades de caracter técnico y profesional.

Se trataba de “Crear un érgano permanente de innovacion de la Universidad capaz de
realizar funciones distintas sin tener que cambiar toda la estructura universitaria,
adaptando el sistema a los cambios de la propia Universidad y del pais™®

Con este proyecto se rechazaba el tipo de ensefianza en la que se privilegiaba el
enciclopedismo y el aprendizaje memoristico, donde el alumno era tratado como un

® “Se llama Colegio porque es un esfuerzo asociado, de union entre distintas escuelas, facultades e
institutos de la Universidad, y es de Ciencias y Humanidades porque tradicionalmente estos nombres han
correspondido al conjunto de tareas universitarias, aunque de las ciencias derivan las técnicas y la
ingenieria y entre las humanidades se encuentran las ciencias sociales, las letras y la filosofia”. Dr. Pablo
Gonzalez Casanova. En Esta es la Universidad. Es la misma Universidad que cambia y se renueva.
Documenta CCH. Vol. 1 num. 979 P 83

" “La Unidad Académica del ciclo de bachillerato del CCH imparte ensefanza media superior en los
términos de la Ley Organica y el Estatuto General de la Universidad. Los planes de estudio, métodos de
ensefianza y organizacion de esta unidad seran el resultado de la combinacién interdisciplinaria de
diferentes especialidades”. Tomado de Reglamento de la Unidad académica del ciclo de bachillerato del
CCH.. Documenta CCH. Vol. 1 num. 979 p. 15

® Gaceta UNAM Tercera época. Vol. Il (Nimero extraordinario) 1 de febrero 1971 P.1
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ser pasivo sin posibilidades de participacion en su propio proceso de aprendizaje y el
profesor era considerado una autoridad incuestionable.

Con el plan de estudios del CCH, se trata de preparar al alumno a partir de las materias
basicas, hacer énfasis en la formacion del alumno mas que en la informacion, se
pretende que a partir de una didactica considerada critica haya una retroalimentacion
del proceso ensefianza aprendizaje en la que el alumno participe activamente y se
motive a investigar, a aprender, a informarse

De esta manera las modalidades de trabajo son distintas de los métodos tradicionales,
el profesor debe no solo ensefar sino ser un guia en el proceso de construccion de
conocimientos de los alumnos, favorecer su autonomia y actitud critica de manera que
puedan interactuar en su entorno.

De acuerdo con El Dr. Gonzalez Casanova el estudiante del CCH a través del plan de
estudios aprendera a leer y escribir’, aprendera a aprender partiendo del supuesto de
que la escuela no da todos los conocimientos sino que le provee de métodos o
estrategias para adquirirlos., para que sea capaz de investigar en diversas fuentes.

Se pretende dar conocimientos basicos que sean punto de partida para que el alumno
‘como sujeto de la cultura” la aprenda, la interprete bajo otra dptica a partir de los
elementos trabajados de manera que pueda revisar y corregir sus adquisiciones, es
decir que aprenda a aprender.

El bachillerato del Colegio comparte con la Universidad la responsabilidad de “construir,
ensefar y difundir el conocimiento en las ciencias y humanidades, se trata de que el
alumno “sepa, que sepa que sabe y por qué sabe”, lo que implica el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes de reflexion y critica.

Al trabajar la formacién integral (intelectual, ética y social) del adolescente, el
bachillerato contribuira a que de manera natural los alumnos accedan sin problemas a
estudios superiores y a la vida social

Asi la funcidén social del bachillerato seria formar al estudiante en ciencias y
humanidades, en conocimientos, habilidades y actitudes que lo hagan un ciudadano
que se relacione y participe de manera solidaria conciente y reflexiva en la sociedad.

% Se refiere a saber a leer y escribir en el sentido de que el estudiante tenga el habito de la lectura de
libros contemporaneos y de clasicos, que adquiera una cultura matematica en lo que tiene de ldgica,
expresion numérica de la naturaleza y de algunos fenédmenos sociales y que relacione los resultados de
las ciencias experimentales con el método que permite alcanzar esos resultados. Entrevista en Radio
Universidad al Dr. Pablo Gonzalez Casanova. Publicado en Esta es la Universidad. Es la misma
Universidad que cambia y se renueva. Documenta CCH. Vol. 1 num. 979 P 77
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1.2. El Modelo educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades

Un modelo educativo se puede definir como un conjunto de ejes que caracterizan el
proyecto formativo de una institucion, su funcion principal es establecer reglamentos
institucionales para dirigir el cumplimiento de sus objetivos y regular y organizar la
relacion que se da entre profesores, estudiantes, trabajadores y funcionarios a partir del
proceso ensefianza y de aprendizaje. Esta relacion toma forma en el plan de estudios y
programas de las materias, en las politicas y proyectos para el desarrollo académico y
en las practicas educativas de profesores y alumnos.

El modelo educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades supone una concepcion
de alumno como sujeto de la cultura y de su propia educacién, a partir de esta
concepcion se pretende “formar un hombre que asimile y enriquezca concientemente
los elementos basicos de la cultura de su medio, logrando como aprendizajes
significativos los tres postulados de la UNESCO'": Aprender a aprender, aprender a
hacer y aprender a ser:

En este contexto “aprender a aprender significa la apropiacion de una autonomia en la
adquisicion de nuevos conocimientos congruente con la edad de los alumnos vy, por
ende, relativa.

Aprender a hacer se refiere, en primera instancia, a la adquisicion de habilidades,
supone conocimientos y elementos metddicos diversos y, en consecuencia, determina
enfoques pedagodgicos y procedimientos de trabajo en clase (aprender haciendo).
Aprender a ser se refiere a la formacion del alumno no solo en la esfera del
conocimiento sino en los valores humanos, particularmente los éticos, los civicos y los
de la sensibilidad estética. Formar un alumno critico que sea capaz de juzgar la validez
de los conocimientos “(PEA. 1996. p. 39)

De esta manera a partir de la formacion de una cultura basica integral el alumno
desarrollara sus capacidades intelectuales y valores, adquirira habilidades y actitudes
que lo apoyaran en la toma de conciencia de su condicion como ser social y lo
prepararan para su incorporacion y participacion activa en su entorno.

Los ejes que caracterizan el proyecto formativo del Colegio de Ciencias y Humanidades
como institucién son: la cultura basica, la organizacion académica por areas, el alumno
como actor de su educacion y el docente como guia de aprendizaje.

'% Se refiere a los pilares que constituyen la educacion para la vida propuestos por la UNESCO Aprender
a aprender al fomentar habilidades de pensamiento para la adquisicidon del conocimiento, aprender a
hacer fomentando la utilizacién de los conocimientos en la solucién de problemas y aprender a ser y
convivir desarrollando actitudes que favorezcan la armonia interior y la convivencia con la sociedad.
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Es bachillerato de cultura basica en tanto se hace énfasis en las materias basicas para
la formacién del estudiante de manera que adquiera conocimientos y desarrolle
habilidades de trabajo intelectual y aptitudes de reflexion que le permitan acceder por
si mismo a las fuentes del conocimiento y de la cultura.
La cultura basica es entendida como “conjunto de principios y elementos productores
de saber y hacer, a través de cuya utilizacion el alumno adquirira mayores y mejores
saberes y practicas”. (PEA 1996. p. 36)
A través de la cultura basica se tratara de que el alumno se forme una concepcién
diferente del mundo, que sus ideas, valores y aspiraciones le permitan adquirir y utilizar
habilidades para participar en su entorno de manera critica, no se trata de que el
estudiante aprenda datos y conceptos solamente, sino que desarrolle las habilidades
intelectuales (adquiera las bases metodolégicas) que le permitan acceder y aplicar esos
conocimientos en la solucion de problemas de la vida cotidiana.
La organizacion académica por areas entendidas como “grandes campos de
conocimiento que fomentan una vision humanista de las ciencias y la naturaleza, una
vision cientifica de los problemas del hombre y de la sociedad”.
Las cuatro areas: matematicas, ciencias experimentales, historico-sociales y talleres de
lengua y comunicacion tratan de desarrollar en el alumno, actor de su educacion,
habilidades intelectuales para:

e Adquirir, organizar, analizar y aplicar informacion.

e Seleccionar o desarrollar procedimientos para la resolucién de problemas

e Poseer actitudes que le permitan conducirse de manera critica, responsable

e Saber leer e interpretar informacion, comunicar sus ideas, tomar una postura

critica ante lo que lee

e Saber observar y formular hipotesis

e Saber experimentar y verificar procedimientos

e Desarrollar procesos mentales inductivos, deductivos y analdgicos

El alumno y el docente

La cultura basica a través de una organizacién académica por areas tiene como
finalidad el desarrollo de habilidades intelectuales del alumno, en este sentido, se le
atribuyen funciones especificas a cada uno de los principales actores del proceso: el
alumno y el docente.

Se espera que el alumno participe activamente en su educacion, que sea constructor de
su propio conocimiento sus tareas se dirigen al manejo de fuentes, experimentacién e
investigacion de campo.
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El docente tendra el papel de guia del aprendizaje y a través de la disciplina que
imparte favorecera la autonomia y la actitud critica en los alumnos. Sera el responsable
de la instrumentacion didactica y evaluacion de la asignatura, organizara el trabajo en el
aula como clase taller'’ fomentando el trabajo en equipos y la participacion de los
alumnos de manera que se vaya construyendo el perfil de egresado propuesto por la
institucidn, es decir que el alumno aprenda a aprender, a hacer y a ser y vaya logrando
asi la autonomia.

“‘El maestro del CCH ha dejado de ser el poseedor de la verdad absoluta para
convertirse en todo caso en el defensor de una verdad, la personal, desde lo cual ejerce
su derecho de juicio u opinién, pero conciente de que no hay nada que pueda imponer.
Es un orientador en el proceso de aprendizaje, junto al cual el alumno...responde a
motivaciones profundas, al saber por el saber mismo”

“‘Cumpliendo una valiosa funcion social el Colegio promueve el maximo contacto del
estudiante con la realidad y sus problemas para que logre descubrir en qué medida
puede y debe ayudar. Se ha intentado romper con viejas actitudes y dejar al estudiante
vivenciar con la piel el mundo en que se desenvuelve la vida de los demas, con los que
el comparte su propia vida” (De la Serna. agosto, 1971. p. 62-63)

El profesor del Colegio a partir de su disciplina, con su experiencia y conocimientos
contribuye al desarrollo de los alumnos como seres libres y responsables. Su trato con
los estudiantes estara basado en el dialogo lo que convertira el aula en un espacio de
interaccién entre alumnos y docentes donde la comunicacion se dara de manera natural
creando una atmdsfera de confianza en la que los alumnos se expresen y sean criticos
de la realidad que les rodea.

El profesor tratara entonces de construir condiciones para que el alumno pueda ver e
interpretar la cultura y su entorno en general, presentara problemas y desarrollara los
conocimientos y las habilidades que permitan al alumno participar activamente en la
solucion de manera creativa.

El profesor no sélo ensefiara, también aprendera. Se habla de motivacion intrinseca en
tanto fomentara en los alumnos el gusto por la investigacion, por el conocimiento por si
mismo mas alla de obtener una calificacion aprobatoria.

"' Clase taller se define como sesién basada en competencias que consiste en promover

simultaneamente la adquisicién y construccion del conocimiento, desarrollar la habilidad y propiciar la
actitud. Campiran, Ariel (compilador) (2000. p 16). Habilidades del pensamiento critico y creativo.
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1.3. Actualizaciéon del Plan de Estudios

En 1992 se presentd la necesidad de revisar y actualizar el Plan de Estudios del
Colegio y programas vigentes desde 1971

Esta revision del plan de estudios que se hizo a partir de investigaciones en las que
participaron tanto docentes como funcionarios culmina en 1996 cuando se da a
conocer el producto final que es el Plan de Estudios Actualizado (PEA) y vigente hasta
la fecha con el que se pretende “formar alumnos sujetos de la cultura capaces de
aprender a aprender de acuerdo con el modelo educativo del Colegio, por medio de una
docencia de mayor calidad en ciencias y humanidades” (PEA. 1996)

La actualizacion del Plan se hizo necesaria por varias razones entre las principales se
hace referencia al discurso pronunciado por el Dr. Gonzalez Casanova en la ceremonia
del XX Aniversario del Colegio en el que hace mencion a una transformacion necesaria
debido a los cambios en la cultura y la vida social en México:

“La ampliacion de los conocimientos en todos los campos del saber, su reorganizacion
y especializacidn, nuevas relaciones entre cada disciplina y constitucion de otras
nuevas.

e Desarrollo continuo de tecnologias

e Globalizacién de la economia y sus consecuencias sociales

e Confirmacion del inglés como lengua practicamente universal en todos los
ambitos del intercambio en la diplomacia, la comunicacion, el conocimiento
cientifico y el computo.

e |os cambios de valores, de modos de pensar y de vivir, cada uno de los cuales
requiere una evaluacion especifica y concreta y, por consiguiente, una formacién
que permita a los alumnos elaborar, muchas veces con rapidez, juicios fundados,
y elegir con libertad responsable entre las distintas opciones a su alcance.

e La atencidén social en aumento al respeto irrestricto a los derechos humanos ,
tantas veces violentado en la practica; la necesidad de la democracia como
forma de vida "

Se trata entonces de adecuar algunos puntos del Plan de acuerdo con los cambios en
la concepcidn del conocimiento y de la ciencia presentes en la cultura contemporanea
por ejemplo inclusion de las nuevas tecnologias en educacién ( con el término “nuevas
tecnologias” se hacia alusion a la inclusion de la materia de computacion en el plan de

'2 Tomado del discurso del Dr., Pablo Gonzalez Casanova en la ceremonia del XX Aniversario del
Colegio de Ciencias y Humanidades publicado en Gaceta CCH 4 de febrero de 1991.
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estudios asi como el uso de Internet como herramienta en la busqueda de informacion),
se habla también de cambios de valores y de la necesidad de la democracia™ como
una forma de vida.

Se trata de una actualizacién del Plan y programas de las asignaturas para que a partir
de estos la formacion del alumno se encamine hacia el desarrollo de la capacidad de
aprender a aprender, obtener organizar y evaluar informacion tanto en el ambito escolar
como fuera de el, favorecer el desarrollo de valores y actitudes que permitan al alumno
convertirse en sujeto de su propia cultura y educacion pues se detectaron deficiencias
en cuanto a satisfacer las necesidades de los alumnos que estudian en el Colegio ya
que de acuerdo con el perfil real de los alumnos “se observaron dificultades en cuanto
a apropiarse de formas de autonomia en el aprendizaje” (PEA. 1996. p. 7).

En el Plan de estudios actualizado (PEA) hubo cambios diversos, sin embargo se
reafirmaron puntos como las concepciones del bachillerato del Colegio y las
orientaciones esenciales del proyecto educativo:

1.- “La caracterizacion del bachillerato como un bachillerato universitario, propedéutico,

general y unico

2.- La opcion por un bachillerato de cultura basica

3.- El consecuente reconocimiento del alumno como sujeto de la cultura y de su propia
educacion

4 .- La orientacién del plan de estudios y de todas las actividades que rige, a promover
que los educandos aprendan como se aprende, por lo que sera primordial ofrecerles
la posibilidad de asimilar concientemente su propia experiencia de conocimiento.

Por ello, el bachillerato del Colegio promovera en sus egresados
e La actitud propia del conocimiento cientifico ante la realidad,
e La aptitud de reflexibn metodica y rigurosa y las habilidades que se
requieren para inquirir y adquirir, ordenar y calificar informacion,
e La obtencién de conocimientos basicos que los capaciten para estudios
superiores.

5.- La afirmacion de la institucidn como espacio de crecimiento en libertad y en la
responsabilidad, en el compromiso humanista, critico y propositivo con el cambio
social hacia una mayor equidad, en el compromiso académico con el rigor de la
ciencia y en el compromiso pedagogico con la participacion de los alumnos como
ingredientes de la propia cultura basica.

' Democracia que de acuerdo con el documento, se inicia con trabajo conjunto entre profesores y
alumnos en el que ambos participan en la toma de decisiones en el aula.
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6.- Las aseveraciones de que la experiencia de aprendizaje mas tipica sera la
resolucién de problemas, y de que la sesién de trabajo fomentara la reflexion en
comun y buscara la sintesis colectiva e individual.

7.- El papel del profesor como sujeto facilitador o auxiliar del proceso de aprendizaje
y no como repetidor o mero instructor.

8.- El acercamiento, a través de la organizacion por areas, a planteamientos
interdisciplinarios, no ya por la consolidacion de la diversidad entre las
disciplinas, sino por la unidad de los procesos y del objeto de conocimiento

9.- La organizacion del aprendizaje por semestres, para subrayar el proceso de
recuperacion e inventario de la experiencia, para la atencion de nuevos
problemas y objetos y una mejor graduacién y especificacion de objetivos y
contenidos

10.- La vigencia, en general, de las materias del actual plan de estudios, sobre todo

las que de manera central atafien a la cultura basica.

11.- Las caracteristicas de la cultura actual deben tomarse en cuenta en los

programas como uso de computadoras y revisar condiciones que no permiten que
la practica docente sea coherente con los postulados del Colegio. (PEA, 5. 1996)

Entre los ajustes realizados en el PEA y en los programas de las materias se
encuentran:

Precisar y difundir las concepciones que fundan el Bachillerato del Colegio, de
manera que puedan orientar el quehacer docente.

Se incrementaron el numero de horas de trabajo en grupo escolar para ayudar al
alumno a lograr la autonomia en su aprendizaje

Se implementaron asignaturas, se fusionaron otras, se actualizaron programas
de tal manera que respondieran mejor a la filosofia del Colegio.

Se acordd que las sesiones fueran de dos horas para fomentar el trabajo en
taller y asi contar con el tiempo para desarrollar habilidades en los alumnos

Se actualizaron, seleccionaron y reorganizaron los contenidos de los programas
de las asignaturas ademas de renovar sus enfoques disciplinarios y didacticos
de manera que respondan mejor a la filosofia del Colegio y al perfil del alumno.
Se incluyé en el plan de estudios la materia de lengua extranjera cuyo
aprendizaje habia sido so6lo requisito, se le otorgaron créditos y se aumentaron
de tres horas a cuatro horas semanales en dos sesiones de dos horas para
aprovechar la sesién tipo clase-taller.
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La orientacién de la materia continué como comprension de lectura en inglés.™

Con la aplicacion del Plan Actualizado y los programas de estudio se tratd también de
subsanar problemas de diversa indole que habian estado presentes desde que el
Colegio inicio sus funciones, entre los referentes a los docentes se mencionan:

“las insuficiencias en la formacién de parte del profesorado, inadecuado tratamiento de
excesivo numero de alumnos por grupo y la organizacion inadecuada del trabajo
académico de los profesores” (PEA.1996. p. 11)

En este punto es preciso aclarar que cuando inicié el Colegio quienes ingresaron para
dar clases eran estudiantes de diferentes licenciaturas que formaron parte de la planta
docente del Colegio, sin embargo su experiencia era escasa o nula y aun cuando habia
voluntad por llevar a cabo el proyecto del Colegio se requeria de formacion docente
para que los profesores atendieran al gran numero de alumnos que tenian en cada
grupo y que a su vez compartieran sus experiencias con otros profesores para lograr
una practica colegiada.

En este sentido, la actualizacion del Plan de Estudios estuvo dirigida a:

1. “Que los alumnos del Bachillerato del Colegio, aprendan a aprender y se
constituyan en sujetos de su propia educacion y de la cultura, de acuerdo con el
proyecto educativo del Colegio, de manera que su vida personal llegue a ser mas
plenamente humana y puedan aspirar a cursar estudios superiores con éxito.

2. Contribuir a establecer, tomando el Plan de Estudios como eje, un sistema de
apoyos institucionales para el aprendizaje de los alumnos que incluya el trabajo
escolar dirigido al desarrollo de la autonomia.

3. Mejorar la docencia segun las concepciones didacticas derivadas del modelo
educativo del Colegio tomando en cuenta la experiencia de los profesores como
un medio al servicio de la formacion de los alumnos en ciencias y humanidades”.

1.4. Formacién del docente de inglés a partir del Plan de Estudios Actualizado
Desde la puesta en marcha del Plan de Estudios Actualizado del Colegio de Ciencias y

Humanidades en 1996, uno de los objetivos ha sido que la planta docente conozca,
aplique y evalue los programas de estudio de las diferentes areas. En inglés esta

' La orientacion de la materia desde que inici6 el Colegio se dirigio a la comprensién de lectura, sin
embargo a partir de estudios realizados se detecta la necesidad de cambiar esta orientacion por lo que a
partir del ciclo escolar 2009-2010 la materia de inglés estd dirigida a la ensefianza de las cuatro
habilidades requeridas para poseer una lengua (lectura, escritura, produccién oral y produccion escrita).
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apertura se dio en un primer momento con los talleres de docencia para profesores en
ejercicio, donde los programas de estudio se difundieron, se analizaron y se discutieron.
Actualmente cada periodo interanual o intersemestral el Departamento de Inglés
organiza los TPC (Talleres para la preparacion del proximo curso) cuyo objetivo es que
los profesores en ejercicio, como cuerpo colegiado, compartan experiencias, propongan
soluciones a problematicas del aula, actualicen sus conocimientos sobre la lengua
inglesa y didactica del area, etc. lo cual constituye una guia en la planeacion del
semestre a iniciar.

Con respecto a los profesores de reciente ingreso es necesario orientarlos, no solo
sobre aquellos elementos, tales como objetivos, aprendizajes, contenidos minimos,
estrategias, materiales, recursos, y formas de evaluacion, sino que éstos al reflejarse en
el aula respondan al marco tedrico del programa en congruencia con el Modelo
Educativo del Colegio y perfil de egresado que propone.

Desde el aifo 2002 hasta el ciclo escolar 2006-2007 estuvo vigente en el campo de
Atencion a la Formacion de Profesores (PROFORED) el programa de Docencia Asistida
dirigido a profesores de recién ingreso cuya experiencia docente generalmente es
escasa y esta dirigida a la ensefianza de las cuatro habilidades del idioma.
En este programa se proponia que de manera individual o en grupo un profesor
‘experimentado” (se refiere a los profesores que tienen mas antigiedad en el. Colegio y
que han obtenido nombramiento de Profesores de Carrera Asociados o Titulares y cuyo
proyecto de trabajo se inscribié en el rubro de atencién a la formacion docente) diera
apoyo académico a otros docentes a través del intercambio de experiencias vy
propuestas que dieran solucion a los problemas de docencia que se pudieran presentar
en el aula o de la incorporacidn en su practica, de trabajos que lo apoyaran para una
posterior produccion autonoma. Se buscaba atender especialmente el trabajo de
planeacién y desarrollo de los cursos para mejorar la actividad en el salon de clases.
La atencidn se daba preferentemente a profesores con menos de cinco afos de
antiguedad en el Departamento de inglés y se iniciaba y culminaba con la observacion
de clase de los profesores asistidos con el fin de ver las modificaciones que habia
tenido su practica docente a lo largo del proceso.
Los objetivos del programa eran:
x  Contribuir a la formacion de los profesores a través de la planeacién colegiada de la
docencia
x  Mejorar la instrumentacion didactica de los cursos. Avanzar en el uso eficiente de las
dos horas de clase.
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x  Proponer, instrumentar y difundir soluciones a obstaculos especificos de aprendizaje
de la asignatura.

x  Orientar la clase - taller

Lo anterior para mejorar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Hasta el ciclo escolar 2008-2009 los profesores al ingresar al Departamento ademas de
cumplir con una serie de requisitos'®, al ser contratados deberian asistir a dos cursos:
un curso de veinte horas “Modelo Educativo del Colegio” al cual pueden acceder en la
modalidad en linea y otro curso-taller presencial denominado “El sentido y orientacion
del Departamento de inglés y su expresion en los programas de estudio” que consta
también de veinte horas referente a l|a didactica del area y que es impartido por
profesores de Carrera o de trayectoria reconocida.

De lo anterior se desprende que si bien los profesores que ingresan al Departamento de
inglés pueden ser del area, también existen dentro de la planta docente profesores cuya
formacion profesional es distinta y para ser candidatos a profesores de esta materia
tienen que demostrar su conocimiento del idioma inglés y aptitudes para la ensefianza
del idioma. Se hace necesario introducir al profesor no sélo en la filosofia del Colegio,
sino en como ésta filosofia se vea reflejada en el trato con los estudiantes a partir de la
ensefianza de la asignatura, introducir al docente en la ensefianza del inglés de
acuerdo con el Plan de Estudios de CCH y el programa de la asignatura, que en la
planeacion y organizacion de actividades en el aula se vean reflejados el que el alumno
aprenda la lengua inglesa no como reglas gramaticales aisladas , sino que el profesor
se vea como un formador, que vea los contenidos de la asignatura como funciones de
la lengua y a partir de estos logre unir lo oral, la escritura, lectura y comprension
auditiva en un todo que servira al alumno para comunicarse e interactuar con los
demas en la lengua meta.

Dada la heterogeneidad de la planta docente, el Modelo del Colegio y programa de
estudios de inglés se hace necesario que el profesor cuente con elementos practicos

1% Se refieren al perfil profesiografico del docente que pretende impartir la materia de inglés son los
siguientes:

Académicos: Tener titulo en la licenciatura de Letras Modernas Inglesas o de Ensefianza del Inglés. En
caso de tener estudios universitarios con titulo en licenciaturas afines o de otra disciplina debera
presentar el examen o Curso de Formaciéon de Profesores impartido en el Centro de Ensefianza de
Lenguas Extranjeras (CELE)

Profesionales: No es indispensable la experiencia profesional.

Docentes: Al ingresar al Departamento de inglés los profesores deberan acreditar un “examen filtro” que
consta de tres partes: una referente al dominio de la lengua inglesa, la segunda que tiene que ver con
metodologia y practica ante grupo.
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que lo lleven a la concrecion del proceso ensefianza - aprendizaje en el aula y que, a su
vez, contribuyan a la adquisicion de la cultura basica en los términos que lo define el
PEA, es decir, que los profesores cuenten con elementos que les apoyen en la
elaboracién de su propio programa operativo para una adecuada planeacion didactica.

A partir de este ciclo escolar 2009-2010, después de detectar necesidades en cuanto al
manejo de la lengua inglesa en los alumnos egresados del Colegio y que ahora se
encuentran cursando una licenciatura y de estudiar cuidadosamente la situacién, se
acordd dar prioridad a la ensefianza de las lenguas extranjeras (inglés y francés)'®, uno
de los cambios fue la orientacidén de la materia de Comprension de lectura en inglés y
francés a la ensefianza de las cuatro habilidades requeridas para la posesion de una
lengua es decir: comprension oral, comprension auditiva, lectura y escritura.

Para lo anterior se hicieron las adecuaciones necesarias entre las que se encuentran
dividir los grupos de manera que cada profesor tenga entre 25 y 30 alumnos por lo que
la planta docente se incrementd al doble, en cada plantel se adecuaron instalaciones y
se crearon salones y laboratorios con el equipo de cémputo necesario para que los
profesores cuenten con los elementos necesarios cuando requieran el uso de audio y
video.

En el ciclo escolar 2009-2010 unicamente empezaron con esta nueva modalidad
primero y segundo semestre, tercero y cuarto semestre continuan con Comprension de
lectura y el ciclo 2010-2011 cambia también a las cuatro habilidades.

Dada la situacion actual del Departamento de inglés en cuanto al cambio de orientacion
de la materia, las necesidades de la planta docente siguen siendo las mismas que con
la orientacion hacia la comprension de lectura en lo que respecta al conocimiento y
manejo de cuestiones relacionadas con el Modelo Educativo del Colegio, mas aun,
estas necesidades se incrementaron en cuanto a que ingresé un numero de profesores
similar al que se encontraba en ejercicio y que desconocen la filosofia del Colegio, esto
aunado a la incertidumbre que causa el que el programa de estudios de la materia esté
aun en proceso de elaboracion'” se hace necesaria la intervencion de la instituciéon en
cuanto a la formacién docente.

'® Véase el Plan de Desarrollo 2008-20011. Rector Dr. José Narro Robles.

'" La elaboracién del nuevo programa contempla los mismos planteamientos tedricos y el mismo formato
que el de comprension de lectura, por lo que la linea de trabajo sigue siendo la misma, modificando lo
que se refiere a la orientacion de la asignatura tomando en cuenta los estandares del Marco Comun
Europeo.
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1.5. El modelo educativo del CCH y apropiacion en el sentir del ser docente

“El imaginario es la verdad del yo, es su construccién, es un ordenamiento que apunta a lo real
y da cuenta de lo simbdlico”

El Colegio de Ciencias y Humanidades como institucion plasma su filosofia en su
modelo educativo a través del cual cumple una funcion definida. Para lograr esta
funcionalidad emite normas que establecen el “deber ser” en la institucién la cual es
funcional en cuanto a que proyecta una organizacion que se debiera cumplir y que esta
dirigida a cubrir las necesidades reales del tipo de poblacion que atiende: de los
alumnos, de los docentes y del personal que participa en ella.

Este “deber ser” planteado por la institucién se ve concretizado en la normatividad a
través del Plan de estudios y de los programas de cada una de las asignaturas que en
su conjunto constituyen simbolos'® que contienen signos que deben ser interpretados
por el docente que ingresa al Colegio. Sin embargo, la forma en que cada uno de los
profesores se los apropia, el como se acercan al modelo, como lo entienden y lo
asimilan se da a partir de su imaginario'® , tiene que ver la biografia personal, sus
concepciones acerca de la ensefianza que finalmente caracterizan los estilos docentes,

Como se ha podido observar, la institucion se ha preocupado por la formacion
profesional de los docentes, existen cursos, talleres en los que los profesores
participan en ocasiones de manera obligatoria, otras veces por conviccion.

'® De acuerdo con Ricoeur (1987, p.13) el simbolo es una expresion linglistica de doble sentido que

requiere una interpretacion, y la interpretacién un trabajo de comprension que se propone interpretar los
simbolos”

La institucion es simbdlica en tanto esta constituida por simbolos que a su vez forman redes simbdlicas
que conforman cada concepto. Los simbolos que estan formados por signos trataran de dar cuenta de lo
real, es decir, seran interpretados por los docentes a partir de lo que han vivido Segun Ricoeur “Lo
simbdlico es el comun denominador de dar sentido a la realidad... es la mediacion entre nosotros y lo
real.”

9 Castoriadis (1983, p.219-220) menciona acerca del imaginario “hablamos de imaginario cuando
queremos hablar de algo <<inventado> ya se trate de un invento <<absoluto>> <<una historia imaginada
de cabo a rabo>>, o de un deslizamiento , de un desplazamiento de sentido, en el que unos simbolos ya
disponibles estan investidos de otras significaciones que las suyas <<normales>> o candnicas...En los
dos casos se da por supuesto que lo imaginario se separa de lo real, ya sea que pretenda ponerse en su
lugar(una mentira) o que no lo pretenda (una novela).

Lo imaginario debe utilizar lo simbdlico, no sélo para <<expresarse>>...sino para existir para pasar de lo
virtual a cualquier otra cosa mas. El simbolismo presupone la capacidad imaginaria, la capacidad de ver
en una cosa lo que no es, de verla otra de lo que es”. En esta perspectiva, se alude al imaginario de los
profesores para explicar que aun cuando éstos se enfrentan a simbolos utilizados por la institucion, en
este caso el Colegio, les dan significaciones propias. Cuando el profesor trata de interpretar lo real sin
poder entender los simbolos en su plenitud recurre al imaginario a través del cual expresa lo simbdlico lo
que constituye su propia construccion.
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En el caso de Inglés, estos cursos tienen como objetivo que los docentes se
familiaricen con el programa, se actualicen en el conocimiento de la lengua, como
impartir el curso de comprension de lectura, planeacion y uso de estrategias, asimismo
se trata de que compartan sus experiencia con otros docentes, etc. lo anterior con el fin
de mejorar la docencia y que se incida positivamente en el aprendizaje de los alumnos.
También se ha trabajado para que tanto los profesores en ejercicio y principalmente los
de nuevo ingreso conozcan y se familiaricen con los programas de estudio y con la
filosofia del Colegio.

La filosofia del Colegio, el plan de estudios, los programas de las asignaturas, etc.
representan simbolos que aparecen como normas impuestas por la institucion y
constituyen una red simbdlica para los profesores, principalmente para los de reciente
ingreso.

La terminologia utilizada, el aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser,
los términos contenidos en los programas de comprension de lectura en inglés como
estrategias de aprendizaje, aprendizajes, desarrollo de habilidades, estrategias de
lectura, etc. se entretejen de tal manera que forman redes simbdlicas que el docente
que tiene el compromiso de ensefiar una materia en el Colegio “debe” entender, darle
un sentido, entendiendo el sentido como un proceso donde se van generando
significados

La construccion de ese sentido se dara a partir de como el docente percibe las redes
de acuerdo con su imaginario.

Se entrevistd a algunos docentes que imparten la materia de inglés en diferentes
planteles del Colegio, el analisis de estas entrevistas tiene como propdsito, en un
primer momento, entender las redes simbolicas creadas por los docentes a partir del
deber ser propuesto por la institucidon, como van constituyendo su identidad como
docentes del Colegio y como le dan sentido en su practica, concretamente en la
ensefianza de la lengua inglesa.

El comprender e interpretar esas redes tiene que ver con el cdmo los docentes perciben
a la institucion misma, cémo entienden los cursos impartidos por ésta y cédmo se
apropian de ellos para llevarlos al aula, de manera que incidan en su labor y su
interaccion con los estudiantes.

Para los docentes que imparten la materia de inglés el trabajar en el Colegio
representa un reto, el apropiarse de lo desconocido, renombrarlo a partir de la propia
experiencia que suele ser diferente a lo trabajado, a su experiencia misma como
docentes en ensefianza de la lengua inglesa, tomando en cuenta que aun cuando
fueron preparados para impartir las cuatro habilidades requeridas para considerar que
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se tiene la posesion de una lengua, es decir, hablarla, entenderla, leerla y escribirla, las
instituciones y los métodos utilizados presentan caracteristicas diferentes, para lo que
se requiere conocer y familiarizarse con la institucion, con el programa de la materia
para aclarar qué se espera de él como docente.
De acuerdo con lo anterior se pregunta a los profesores acerca del modelo educativo
del Colegio que, siguiendo a Castoriadis (1983) representa el simbolismo, como lo
entienden y cémo logran relacionarlo con su practica en el aula a partir de su
imaginario.
Se trata de trabajar con sus significaciones, se investiga primero acerca de como han
llegado a conocer el modelo y como han interpretado ese deber ser de la institucion,
como han construido el sentido, qué ha influido para ello y sobre todo cémo lo
incorporan para resignificar su practica, como lo incorporan en su trabajo con los
estudiantes.
En las entrevistas realizadas los profesores hacen alusion al coémo llegaron a la
institucidn y las razones de su permanencia en el lugar., luego mencionan como fueron
sus primeros acercamientos con el modelo y cémo lo han entendido, en este punto
hablan de su propia construccion a partir de los simbolos que son expresados en su
imaginario.
Su llegada al Colegio se da por diferentes circunstancias que pueden ser desde
casualidad o la necesidad de conseguir un empleo hasta ingresar por el prestigio que
representa para algunos trabajar en la Universidad o por el gusto por ensefiar a
adolescentes.
Respecto a como llegaron y sus razones de permanencia en el Colegio el profesor
Ernesto menciona:
“...Me gusté en el CCH porque terminé en la Universidad, soy universitario. En el CCH
porque me gusta la interrelacion que hay alumno profesor, que eso se puede conseguir en
cualquier otra escuela, jpero el orgullo de ser universitario, eso no te lo quita nadie! de
veras hay posibilidad de trabajar en alguna otra escuela, pero ser universitario a mi me
hace sentir parte de algo importante. Pertenezco a una organizacién importante, me siento
orgulloso, contento no solamente con mi actividad sino con los companeros y en el medio
en que me desarrollo. El pertenecer a un grupo como la Universidad a mi me entusiasma,
me hace sentir muy bien y yo no dejo la Universidad.
Yo quiero aportar lo poquito que yo ya aprendi de todos mis 26 afios de vida de trabajo
para ayudar a los muchachos que sea el trampolin para ayudarlos para que vean no
solamente la materia de ingles sino la vida, lo que puede ser cuando se los dice alguien
que ya estuvo del otro lado y regresa para pues para ver otro punto de vista”.
En este orden la profesora Ruth afirma:
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“Yo siempre he sido universitaria de corazén entonces estar en el CCH para mi es un

orgullo muy grande porque siento que le estoy regresando como dirian ya a lo mejor muy

choteado le regreso algo de lo que el CCH o la Universidad me ha dado a mi”.
Se podria decir que estos profesores estan en el Colegio por conviccion, su imaginario
tiene que ver con sus vivencias como universitarios, se sienten identificados como tales,
lo que los hace participar con los alumnos compartiendo algo de su experiencia. En un
principio se hace alusion a la relacion profesor alumno, se ve como algo “que se puede
conseguir en cualquier otra institucion” sin embargo se nota el entusiasmo por trabajar
en la UNAM por participar y compartir con los estudiantes lo que saben.
El hecho de disfrutar el trabajo que se realiza, de ensefiar por conviccion habla de una
motivacion intrinseca por parte de los profesores que conduce a un compromiso
consigo mismo, con los alumnos y con la institucion, una satisfaccion por dar lo mejor
de si. Se refiere a ensefiar no como impartir una materia, va mas alla, “para que vean
no solamente la materia de inglés sino la vida”, es compartir lo que se ha aprendido. En
estas frases se ve un sentido de compromiso en la formacién del alumno visto como ser
humano que coincide con el aprender a hacer y ser de los postulados del Colegio

Otros profesores llegaron al Colegio por “casualidad”, sin embargo, existe algo que les
impulsa a seguir trabajando en este lugar, en un primer momento les llama la atencion
el trabajo con adolescentes y poco a poco se genera un sentido de inclusion y se van
involucrando con la propuesta educativa de la institucion.
La profesora Aidé dice:
“‘Cuando empecé a trabajar empecé en nivel medio superior en (menciona ejemplo de
escuela publica de nivel medio superior) trabajé muy poco en primarias o secundarias, dije
<No, primaria no porque ahi no es trabajar con nifios sino con papas de los nifios> y la
verdad es que hay papas que.... entonces el nivel medio superior pues no hay papas casi,
y los que vienen pues ya no vienen asi en el plan de <¢Por qué no le ensefia a mi nifio?>
porque no se pero ya vienen sabiendo que los hijos son o deben ser responsables. Y
entonces el nivel medio superior siempre me atrajo.
¢, Por qué CCH?, cuando iba a terminar la carrera una de mis maestras nos dijo que habia
examenes si queriamos dar clases en el CCH entonces fui a acompafiar a un compafiero
a hacer una solicitud y nos dieron a los dos solicitud y entonces como que siento que no
he elegido yo mis trabajos sino que aunque suene raro los trabajos me eligen a mi siempre
ha llegado asi, de pronto... y ya.
Mucho tiempo me desarrolle en (vuelve a mencionar la misma instituciéon publica) y no
salia yo de ahi de ese circulo decia “es sencillo entrar y no me piden mucho” pero cuando
cambiaron el plan de estudios pidieron que los maestros fueran con carrera
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universitaria...nunca pensé en CCH pero se presento la oportunidad jy pasé el examen!
y me siento bien”.
La profesora manifiesta la seguridad que le dio haber sido aceptada como profesora en
la UNAM en cuanto a demostrar la capacidad para trabajar en el lugar lo cual no se
tenia contemplado. Es evidente la preferencia por el trabajo en esta institucion y con
adolescentes en el sentido de que son “mas responsables” y casi no se tiene trato con
los padres o al menos la relacion con ellos se da indirectamente y en un sentido de
cooperacion.
El trabajar en el Colegio por conviccién o “por casualidad” va creando en el profesor el
compromiso de cumplir con la funcionalidad de la institucion, acerca de cémo cubrir los
objetivos de ésta.
Una vez en el Colegio, los profesores comienzan a acercarse al modelo de diferentes
maneras que tienen que ver con como perciben lo real a partir de su imaginario, de lo
que depende como se van apropiando del modelo, la interpretacién de los simbolos se
da a partir de lo que han vivido y de su experiencia de formacion al ingresar a la
institucion.
La profesora Yunuén dice:
“Por circunstancias de la vida llegue a CCH, yo estaba trabajando también en escuelas
particulares a nivel secundaria y a nivel preparatoria pero el modelo es como que mas
estricto en el sentido de que los profesores tienen que estar a una hora en punto sino se le
descuenta o sino ya no puede entrar a clase y se le exige mas a los profesores que a los
mismos alumnos y aqui en el CCH me gusta porque la libre catedra te da esa oportunidad
también de experimentar los ejercicios y nuevas actividades, de no siempre estar detras
del alumno como en escuelas particulares que tienes que estar con el sellito, con la
asistencia, que si trae el uniforme correcto o no lo trae, y aqui es libre, se siente como que
mas tranquilo en esa cuestién, de que no tenemos que estar detras del alumno, el alumno
debe de tener también su parte de responsabilidad en este proceso de aprendizaje no
nada mas recae en el profesor y eso es lo que me agrada de aqui en el CCH bueno que
los dos son partes iguales los dos partes responsables”.
En este sentido la profesora Aidé afirma:
“El curso del modelo educativo yo no sabia que tenia que tomarlo desde el principio, me
dijeron <Ahi estd cuando quieras tomarlo>...pues adelante cuando no se que es
obligatorio, se que se debe de hacer pero no sabia la importancia que tenia entonces como
una guia
El primer curso que tomamos fue... “Conocimiento del programa”, no recuerdo, un curso
que se hizo en el Plantel Sur que hasta ahorita nunca supe de qué se traté por que todo
era desconocido para mi... y quizas hubo muchos ponentes, platicaron de muchas cosas y
yo <Quién sabe de que hablan>

38



He escuchado a varios maestros que tenemos la misma experiencia, llegamos y no
sabiamos como empezar, mira, deberian de decir <Los primeros cursos o antes de que
empieces directamente a dar las clases tomate este curso o éste> porque aunque
teniamos formacién de profesores de didactica pues no es lo mismo y aunque ya habia
practicado era algo diferente”.
Entonces mas o menos ver qué cursos son mas que obligatorios esenciales y qué es lo
que la escuela o el alumno debe esperar de ti... porque el alumno viene medio perdido al
curso ... si el alumno viene perdido y tu estas peor jpobres alumnos!, jy pobre de uno! no
salimos de la misma.
Uno debe tener bien claro, ha trabajado, pero el objetivo del Colegio es diferente, ahi
estd el programa, si pero yo nunca habia tenido un programa en mis manos., en
(menciona otra institucion de ensefianza media superior) no tenia programas, cuando yo
trabajaba ahi decian <Estamos llevando tal libro> y ese era el programa, porque jamas
hubo programa.
Tanto el programa, como manejarlo, a lo mejor hay maestros que entran sin tener ninguna
experiencia docente entonces, ;como va a manejar un programa?, el programa, el
modelo del Colegio que es otra cosa diferente a cualquier bachillerato...”
Para los docentes trabajar en el Colegio es algo nuevo, diferente a lo que habian
trabajado por lo que existe una ruptura, independientemente del dominio de su
disciplina, entre lo que ellos tienen en mente acerca de cdmo ensefar los contenidos
de la materia de acuerdo con su experiencia como docentes y coémo cubrir los
aprendizajes que se plantean en el programa con el como a partir de su asignatura
pueden contribuir a lograr el perfil de egresado que propone el Colegio.
Parece no haber un puente entre lo que propone la institucion referente al perfil del
egresado y la realidad del docente en el aula quien se enfrenta a un heterogéneo
grupo de adolescentes a los que les debe ensenar inglés y estrategias para que logren
su autonomia en el aprendizaje tomando en cuenta el modelo pedagdgico derivado de
los postulados del Colegio.
Las profesoras manifiestan que cuando ingresan no se les informa o no son concientes
de la importancia de tomar cursos como el del modelo educativo desde un principio,
encuentran diferencias del bachillerato de esta institucién a otros lugares donde han
trabajado, “lo diferente” rompe sus esquemas, su idea de cdmo ensefiar aun cuando
saben la disciplina. Estas diferencias se dan a partir de su realidad, de lo que han
experimentado como docentes.
Inicialmente al hablar de lo diferente del Colegio en relacién a otros bachilleratos se
refieren a aspectos como la disciplina, a la libertad del profesor, responsabilidad del
alumno, en general diferencias en la relacion profesor-alumno y el papel de cada uno.
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Lo importante en este punto es que al presentarse un desequilibrio entre lo que
consideran que “es” que tiene que ver con imagenes y valoraciones propias y los
simbolos construidos que van percibiendo como diferentes surge una preocupacion,
por informarse, por conocer y saber cobmo manejar este nuevo sentido que se va
generando a partir de lo que se esta conociendo. Se piensa en como empalmar la
teoria con lo que se hace en el aula y dejar de verlo como “una relacion indirecta” para
“dejar de hacer lo mismo”
Bajo este contexto el profesor Andrés afirma:
“El problema con lo que propone el modelo es que la mayoria de los profesores nos
dedicamos al programa mediante el libro con el que venimos y hacemos las actividades y
por supuesto esta la filosofia del modelo educativo, los cursos, como que hacemos énfasis
quizas indirectamente a ello pero, como que a veces nos desviamos, tendriamos que llevar
a la par estas dos situaciones, hacerles sentir a los muchachos ese aprender a aprender,
a hacer... jAy! si me preguntas como no sabria que decirte pero creo que habria que
hacerlo, hace falta entre nosotros mismos pues por la misma cotidianidad se nos olvida y
hacemos lo mismo, habria que hacerlo, habria que tener una liga con esto otro ,
definitivamente si, en el desempefio docente en lo que uno hace”.
Poco a poco de acuerdo con los intereses y las necesidades de cada docente se
cuestionan, tratan de comprender el modelo educativo del Colegio y empiezan a
interesarse por entenderlo e ir mas alla, encontrar la manera en como lo pueden
relacionar con su labor cotidiana, con su tarea docente sin darse cuenta de que muchas
veces ya manejan en el aula ese aprender a hacer al planear estrategias y actividades
que interesen al alumno y lo lleven a conocer y actuar. Es en este punto que se habla
de una reapropiacion de la intencionalidad de la institucién.

1.6. Reapropiacion de la intencionalidad de la institucion.
Las reapropiaciones que tienen los profesores, la comprension de la propuesta de la
institucidn y cual es su papel como docentes se va dando de manera paulatina, a través
del tiempo, de la experiencia, a partir del imaginario.
La intencionalidad de la institucion, que constituye el “deber ser” de ésta es asumida por
cada profesor de manera distinta, mas bien se habla de reapropiaciones de ésta
intencionalidad que finalmente tienen que ver con el fin educativo de la institucion.
La profesora Miriam dice:
“Este sistema educativo es diferente a cualquier tipo de bachillerato tradicional, aqui la
propuesta es formar, no informar mejor dicho, porque en las demas escuelas, incluso la
misma preparatoria es informacion, informacion, y entonces esa informacién ¢para qué me
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sirve?, ¢;de qué manera eso me va a ayudar a ser un mejor ser humano?, ;de que manera eso
me va ayudar a que los demas también sean mejores seres humanos?, a que vivamos en
sociedad, a que nos ayudemos mutuamente.
Cuestionandome acerca de esto descubro el plan de estudios del Colegio y dice que habra que
formar a seres pensantes, reflexivos, que sean ademas criticos en el mejor sentido de la
palabra y por supuesto propositivos que al mismo tiempo puedan comprender las multiples
facetas de la realidad que se presentan en nuestro pais y que sean susceptibles precisamente
a esas problematicas.
Pero ¢como llevar eso a la practica? al principio no fue facil, esa conexion bueno, pues mira
como todo en la vida es multicausal el asunto. Yo dije <aqui debe de haber una légica pero yo
no puedo... tendria que haber una légica> y pensando en esa légica también me acerque a
todo tipo de cursos que hubiera en relacion al modelo educativo y como profesor de inglés dices
<;qué me quieren decir con esto? ;qué representa?>... entonces a partir de eso y de
muchisimos cursos lo entendi, a través de leer y después leer otro documento al cual me
remitia... y asi sucesivamente.
Bueno, me di cuenta de que tenia que conocer perfectamente el PEA (Programa de estudios
actualizado) porque era lo que pretendia dar respuesta a la sociedad, la escuela y después de
eso dije <OK ya esta, eningles ;qué es lo que se espera de mi?> entonces empecé a ver el
programa, a checarlo, analizarlo jy me di cuenta de que esto se habia realizado a la luz del
PEA! tratando de hacer especifico lo general porque nuestro programa es de los pocos que
abordan los aspectos pedagdgicos, los aspectos didacticos de manera clara.
Fue a través de llevarlo a cabo en la practica en la vida cotidiana, de estarlo analizando de
mucho, mucho tiempo es cuando dije <Oopps aqui hay una relacion que me parece que es
muy importante>”

En este sentido la profesora Ruth afirma
“.A mi me llama la atencion en el CCH la filosofia, ese aprender a ser aprender a hacer y
aprender a aprender, esa construccion de crear un alumno critico, esa libertad que tu
tienes de trabajar para ensefarles no solamente una materia sino parte de la vivencia de la
vida y eso lo haces a través de tu misma materia, de tu misma experiencia.
Hay otras escuelas no digo que sean malas, por ejemplo hay escuelas particulares yo he
trabajado en muchas pero ahi como que tu forma de trabajar se tiene que aislar, tiene que
ser muy especifica y debes de ir sobre una linea no puedes salirte y esa es la belleza el
CCH por que te da la oportunidad de ir creciendo con tus alumnos. En tu materia no te
estancas no estas encuadrada en algo, tienes la libertad de tomar de la misma, de lo que
te ofrece la misma Universidad para ir incrementado el conocimiento del muchacho y es
muy noble en ese sentido.
Y entonces puedes relacionar el modelo con tu practica, la relacion se va formando a
través del mismo trabajo, tu te tienes que ir dando cuenta qué es lo que vas alcanzando,
cuando tu ya empiezas a ver el producto final en los muchachos cuando tu empiezas a ver
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que ellos son capaces de emitir un juicio, de decir <bueno es que yo no estoy de acuerdo
con esta idea, es que creo que esto esta mal>, cuando ellos son capaces incluso de decir
<oiga maestra es que creo que yo no estoy de acuerdo con usted por este sentido o
porque yo se esto>, es lo que me ha permitido ver que ahi esta la parte que nosotros le
aportamos al egresado del CCH ... pero eso ya es un trabajo , es un trabajo llevarlo al
salon de clases sobre todo si estamos acostumbrados a un mundo donde el muchacho
estd acostumbrado a que le digan <pisa aqui, escribe alla, de éste color, de aquel color>,
entonces hay que ir desarrollando solamente a través de la experiencia, del trabajo me he
fijlado que se consigue.

Para lograr esto yo siempre he creido que se necesita compromiso, trabajo y , de alguna
manera estar conciente de que nuestra materia es una materia dificil, pero no imposible de
ensefiar y si requiere mucho trabajo, no es facil desarrollarlo, pero también me he fijado
que depende mucho de la personalidad del maestro, si no estas dispuesto a involucrarte en
el ambiente de trabajo critico, de trabajo reflexivo, de trabajo razonable con ellos uno no lo
consigue.

Porque si tu no eres critico, no sabes dar un punto de vista, scédmo se los puedes
inculcar?, y a veces yo creo que es desconocimiento y aplicacion del modelo y del
programa porque él < contesta las preguntas> no nos lleva a nada.

Bueno y porque tener en cuenta eso implica mas trabajo”

El proceso de apropiacién del modelo por parte del profesor pasa por diferentes etapas,
primero conocerlo, luego comprenderlo, saber qué se espera de él como docente, darle
un sentido. y finalmente llevarlo a la propia practica. Al tratar de comprender e
interpretar esos simbolos, al “renombrar lo ya nombrado” lo deconstruye y le imprime
caracteristicas personales a partir de su imaginario.

A pesar de que los profesores, independientemente de la antigiedad que tienen en el
Colegio, se han preocupado por prepararse en la misma institucion se percibe que no
hubo una comprension y aplicacién inmediata de la teoria, las reapropiaciones que
mencionan las dos ultimas profesoras se han hecho a través del tiempo, en la
cotidianidad, al haberse informado, al asistir a diferentes cursos, al pensar en lo que
hacen se generan ideas diferentes, y asi mencionan aspectos como “Entonces
descubro el plan de estudios del Colegio”... “Aqui debe de haber una légica pero yo no
puedo...siempre me estoy cuestionando... como profesor de inglés dices ¢qué me quieren decir
con esto? ;qué representa?”... entonces a partir de eso y de muchisimos cursos... a través de
leer”

Palabras como “descubro”, “debe de haber una légica pero yo no puedo”, “me di cuenta”,”"me
cuestiono” reflejan una preocupacion acerca del quehacer en el aula, pues aun cuando

habian tomado cursos referentes al modelo del Colegio, al conocimiento de los
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programas de la materia no se cumplian sus expectativas, podria decirse que los
signos percibidos en los cursos no llegaron a ser significativos, no se constituyeron en
un principio en simbolos a partir de los cuales las profesoras pudieran formar redes de
significacién y deconstruir la informacion.
La apropiacion de la teoria, las significaciones mas bien se han ido buscando a través
del tiempo, de cuestionarse, de investigar, de reflexionar a partir de los conceptos que
maneja cada docente en la cotidianidad, a partir de su realidad en cuanto lo que se
sabe y a lo experimentado en el aula que va creando el estilo docente.
La profesora Ruth explica:

“...A través del mismo trabajo, tu te tienes que ir dando cuenta qué es lo que vas alcanzando,

cuando ya empiezas a ver el producto final en los muchachos... que son capaces de emitir un
juicio... tener en cuenta eso implica mas trabajo”

Pareciera ser que uno de los factores que influyen en las apropiaciones de los
profesores, el  comprender y deconstruir aspectos referentes a la filosofia de la
institucion y del programa de la materia, entender qué se espera de ellos como
docentes tiene que ver con el tiempo de estancia en el Colegio (en el sentido de pensar
en lo que se hace) y el compromiso que se va generando en ese tiempo, entonces se
va creando un sentido de pertenencia en la institucion a través del cual va surgiendo la
necesidad de investigar a partir de la cotidianidad entendida como experiencia en el
aula, de la interaccion con los alumnos. El docente se empieza a cuestionar como
puede mejorar la practica, qué requiere de él la institucion y cdmo puede responder a
€s0s requerimientos.

En este punto se hace evidente lo que Honoré maneja como formacion y no sélo
actualizacion, si bien los cursos les ayudan a los profesores en su actualizacion no
satisfacen sus necesidades de formacion, pues aun cuando la institucién parte del
supuesto que los profesores ya estan formados (en la licenciatura, maestria, etc.) existe
la necesidad de ir mas alla de recibir informacion acerca de diferentes teorias o
enfoques de aprendizaje, elementos que les permitan acceder a esa informacion, pero
saber como retomarla en la practica.

Comienza entonces por parte de los profesores la busqueda de informacion proveniente
de diversas fuentes: de los cursos tomados en la institucion, de preparacion por
iniciativa propia, de investigar con los pares acerca de lo que les funciona en el aula,
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formando en esos espacios entre clase y clase una comunidad de practica’ que los
lleva a externar dudas acerca de situaciones que se presentan en el aula y como
resolverlas, aqui se retoma lo que Honoré menciona como coformacion y que se
retomara mas adelante.

De esta manera los docentes son capaces de reapropiarse de los simbolos y de ir
conformando su propia identidad. Asimismo, como se percibe al analizar sus relatos
esta reapropiacion se da a partir de las vivencias'® que han tenido lugar en el proceso
biografico, el como se constituyd su gusto por la docencia, los modelos que siguieron,
la motivacion en lo que hacen, el cdmo ven a los estudiantes, el tipo de relacion que
se establece con ellos y que determina el tipo de interaccion que se da en el aula, etc.
Todos estos elementos se van entretejiendo y contribuyen a su vez a la conformacion
del propio estilo docente.

El pensar en el hacer diario, reflexionar y tratar de relacionarlo y comprenderlo a la luz
de planteamientos tedricos, la toma de conciencia de lo que se hace y cdmo se hace a
partir de su propia realidad, el asumir un compromiso con la institucién, con los
estudiantes y consigo mismo a partir de la decision de permanecer en el Colegio
llevara necesariamente, no sin enfrentarse en ese proceso, a conflictos, desequilibrio,
sensacion de no saber qué hacer, a mejorar la practica cinéndose a los requerimientos
de la institucion,

Surge entonces una identificacion con el rol en el sentido de que se genera la
necesidad de aprender, comunicarse, mejorar, preocupacion por apoyar a la formacion
del otro, ese otro visto no so6lo como estudiante sino como ser humano, como
adolescente que tiene caracteristicas especificas.

Para ilustrar este punto cito a la profesora Alicia:

“Pues yo no conocia el sistema del CCH, cuando llego como que cambia mi vision de las
cosas en cuanto a la ensefianza porque no conocia el modelo educativo, de hecho cuando
entro se supone que conozco los primeros cursos que se le dan a los maestros que entran
pero por alguna razén no lo tomé o no sabia que era lo primero que habia que tomar, bueno
después de un tiempo ya lo tomo y entonces empiezo a ver en que consiste.

Yo podria, a lo mejor es demasiado general pero yo podria resumir el modelo educativo del
CCH como ensefiar a los alumnos a pensar que creo que eso es fundamental para una buena
educacion y también algo que me gusta, ese aprender a aprender, aprender a hacer que es

'* De acuerdo con Wenger (2001) el término “comunidad de practica” proviene de una perspectiva social
del aprendizaje y la define como “grupos de personas que comparten una misma preocupacion o gusto
por algo que hacen y aprenden cémo hacerlo mejor al interactuar de manera regular”..

'® Por vivencias se entiende “Todas aquellas situaciones que marcan la apropiacion del significado, el
cual tiene su relacion dentro del proceso biografico de constitucion e identidad de los sujetos” Camarena,
Eugenio (2006, p. 13) Investigacion y Pedagogia.
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aplicar los conocimientos en la vida real y el aprender a ser que esto para mi es fundamental,
porque se trata de transmitir valores a los alumnos, valores como el respeto, la solidaridad, el
hecho de que un alumno sea capaz de ponerse en los zapatos de los demas y de ayudarlos, y
decir bueno vamos a trabajar juntos por un bien comun es algo que no se ensefia en otras
escuelas o en otro modelo

Aqui voy para seis afos y esto que estoy diciendo ahora no lo podia decir cuando empecé, de
ninguna manera, no tenia la menor idea, Yo creo que necesitamos un poquito de orientacion,
cuando nos contraten que nos digan, < Usted tiene que tomar tal curso, o por lo menos decir
mire maestra usted va a ingresar pero en cuanto pueda tiene que tomar este curso, es lo
primero que tiene que tomar>, porque tenemos que conocerlo por que de otra manera no
estamos haciendo lo que nos requieren y nos vamos por otros caminos.

Pero creo que es algo muy comun que nos avienten al ruedo sin elementos, sin armas, te
echan al ledn y entonces bueno ya después vas aprendiendo a manejarlo, como que tienes
esa capacidad de escaparte del ledn, pero bueno poco a poco aprendes a dominarlo y le

agarras la onda”.

Concluyendo este capitulo, al trabajar las significaciones de los docentes entrevistados
se perciben diferentes maneras de construir el sentido de la institucidon y apropiarse del
modelo de acuerdo con el imaginario y las vivencias de cada uno,

Se puede afirmar que los profesores que llegaron “por casualidad”, sin esperarlo
permanecen en el lugar en cuanto encuentran una estabilidad entre lo que son y las
habilidades requeridas como docentes aun cuando su proyecto profesional no iba en
esa direccion.

En otros casos se da la compatibilidad de su imaginario con sus expectativas iniciales
las cuales se ven cumplidas.

El sentido de apropiacién se va generando con el tiempo, con la duda que surge a partir
de los simbolos que se van conociendo, el pensar en el hacer va creando necesidades
que generalmente no se ven cumplidas con la actualizacion que ofrece la institucion,
aun asistiendo a los cursos no hay una compatibilidad con las expectativas por lo que
se piensa que los cursos son repetitivos y muchas veces no dejan cosas que se puedan
aplicar en el aula: por una parte no se logra establecer la relacion entre lo que es el
modelo de la instituciéon y como trabajarlo en el aula y por otra parte no se logra incidir
en la practica en cuanto a codmo planear una clase taller que apoyara al desarrollo de
habilidades en el alumno y en la que se le coloque como constructor de su aprendizaje.
Asi, aun cuando se asiste a cursos ofrecidos por la institucion no hay una resignificacion
de la practica, al parecer hay necesidad de incluir elementos acerca del como pueden
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relacionar la teoria con la practica, como llevar al aula esos simbolos constituidos por la
filosofia de la institucion y el programa de la materia de inglés

Es conveniente entonces, después de haber analizado la dimensidon que tiene que ver
con la intencionalidad de la institucién, otra dimensidon que tiene que ver con el como
llevar a la practica esa intencionalidad plasmada en el curriculo, de manera que en el
siguiente capitulo se abordara la orientacion pedagodgica que rige la parte de
actividades y experiencias de aprendizaje que se desprende de una conceptualizacion
de docente y alumno acorde con la filosofia del Colegio y con el marco teorico de la
materia de inglés.

Posteriormente se relacionara con la formacién docente, con los cursos ofrecidos por la
institucién tomando en cuenta las significaciones de los profesores, cdmo es percibida
la formacion, como son vistos y reapropiados los cursos, como han construido el
sentido, como se logra deconstruir y reconstruir la informacién obtenida para llevarla a
la cotidianidad, como lo incorporan al quehacer diario del aula para resignificar su
practica en funcidon de la intencionalidad de la institucién, y en funcion de objeto de
estudio que requiere una forma especifica de acercarse a él y planear la ensefanza
pensando en el otro.
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Capitulo 2 Orientacidon pedagogica de la materia de inglés
2.1. El enfoque constructivista del aprendizaje.

Para lograr los fines educativos y perfil de egresado que propone el Colegio hay una
conceptualizacion de docente y alumno, asimismo debe haber una orientacidon
pedagdgica que dirija la relacion de éstos con los aprendizajes y contenidos
educativos.

Si bien el Modelo del Colegio no sefala explicitamente dicha orientacion, si hace
énfasis en los principios mencionados por la UNESCO aprender a aprender, aprender a
hacer y aprender a ser que se relacionan con el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes, de manera que durante el proceso de aprendizaje el docente
debera poner atencion a desarrollar cada uno de manera que se incida en a formacion
del alumno. De aqui se desprende una concepcidn constructivista del aprendizaje,
misma que explicitamente retoma el marco tedrico del Programa de Inglés | — IV
22 por lo que es necesario un tipo de ensefianza que vaya acorde con estos principios
y que lleve a la formacion integral y autonomia del estudiante.

No es mi intencién profundizar en el estudio de lo que es el constructivismo, sin
embargo considero pertinente mencionar algunos puntos que tienen relacién directa
con los principios del Colegio y son por tanto aplicables al Plan de Estudios vy
Programas de las asignaturas que lo conforman.

Primeramente, el constructivismo parte de la idea que cuando el alumno aprende no
copia la realidad sino que construye representaciones de esa realidad y que este acto
no solo se realiza de manera aislada sino con la participacion de otros.

La nueva construccion de cada sujeto se ve influida por los conocimientos previos que
posee acerca del objeto a conocer y por el objeto mismo. Asi, al conocer, el sujeto
participa activamente, aporta el nuevo conocimiento el cual esta influenciado por el
contexto que le rodea.

Para el constructivismo el conocimiento involucra la actividad cognitiva del sujeto y el
contexto interpersonal y cultural donde ocurre.

De esta manera cuando se habla de constructivismo se habla del sujeto como
constructor de su propio conocimiento pero existen diferencias en cuanto se hacen las
siguientes preguntas: ;Quién construye?, ; Coémo construye?, ; Qué construye?

2 Aunque el Plan de estudios no lo menciona explicitamente, El Programa de estudios dice que “La
fundamentacion tedrica y metodologica en la que se apoyan los principios del Colegio se desprende de
una concepcion constructivista del aprendizaje...” P.3

Si bien actualmente la orientacion de los cursos de inglés esta dirigida a las cuatro habilidades entre las
cuales se incluye la lectura la concepcién del aprendizaje sigue siendo la misma.
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De acuerdo con las preguntas anteriores, el autor Hernandez Rojas (2008) habla de
varios constructivismos en psicologia de la educacion en lo que se refiere a las
diferentes implicaciones educativas se menciona los constructivismos endoégenos que
incluyen la propuesta de Piaget y la cognitiva y constructivismos exdgenos con el
sociocultural y versiones construccionistas

2.2. Constructivismo cognitivo

Hacia los sesentas del siglo pasado surge lo que se denomina constructivismo
cognitivo.

De acuerdo con el paradigma del procesamiento de la informacion existen dos
interpretaciones, version fuerte y version débil, en la primera el sujeto es como un
sistema que procesa informacion, la mente realiza operaciones cognitivas y el
aprendizaje consiste en la adquisicion de representaciones mentales.

La segunda se refiere a la metafora computacional como recurso instrumental del que
se puede prescindir, segun Bruner, se refiere a entender al ser humano como
intérprete y negociador de significados no como procesador de informacion en el
sentido computacional. Esta version débil es la que contribuye a la interpretacion
constructivista del cognoscitivismo estadounidense con ideas de correspondencia
constructivista a partir de los trabajos de varios autores respecto a la comprensién de
textos: teoria de los esquemas y estrategias cognitivas y de la metacognicion, dan al
lector un papel importante en la construccion de sus conocimientos mediante el uso de
sus conocimientos previos y estrategias cognitivas.

Fue hasta los 80 cuando se utilizoé el término constructivismo para explicar como se
aprende y dejar a un lado el término procesamiento de la informacion.

Hay dos vertientes del enfoque cognitivo: Estratégico y Ausubeliano.

1. Estratégico.- Estudio de estrategias cognitivas y de la metacognicion. Se presenta el
aprendizaje estratégico en el que sujeto puede compensar las limitaciones del sistema
cognitivo con el uso reflexivo de estrategias para construir otras representaciones mas
utiles. El utilizar estrategias implica toma de decisiones para que se utilicen de manera
constructiva y no como pasos a seguir.

Las personas pueden aprender las estrategias cognitivas, motivacionales afectivas y de
autorregulacion gracias a la metacognicion y su relacion con los demas. El uso de estas
estrategias se da de manera reflexiva y autorregulada gracias al apoyo de otros.

El desarrollo de las estrategias de aprendizaje esta dirigida a que el alumno adquiera
habilidades de busqueda y empleo eficiente de la informacion para lograr su autonomia
en el aprendizaje, que aprenda a aprender.
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2. Ausubeliano.- Otra rama es la teoria de la asimilacion o del aprendizaje significativo a
partir de las investigaciones de Ausubel quien aporta elementos constructivistas a su
teoria de la asimilacion.

Ausubel ve al alumno como constructor de significados a partir de los contenidos
escolares, el aprendizaje se da cuando el alumno relaciona conocimientos previos con
la informacidén nueva, de acuerdo con Ausubel se investiga el funcionamiento de las
estructuras cognoscitivas de las personas y se determinan mecanismos para lograr un
aprendizaje significativo en la ensefianza.

Con respecto a la ensefianza esta tiene como objetivo crear puentes entre lo que el
alumno conoce y la informacién nueva, que aprendan a aprender y empleen habilidades
de autorregulacion del aprendizaje y del pensamiento.

El constructivismo cognitivo da importancia al sujeto sobre lo social y destaca las
cualidades del alumno como aprendiz exitoso.

2.3. Constructivismo social o sociocultural

Es la interpretacion occidental de la propuesta que parte de las ideas de Vigotsky la
cual supone que la cultura y practicas sociales en que participa el sujeto influyen de
forma decisiva en su desarrollo cultural.

Vigotsky habla mas que de construccion interna del sujeto, de una construccion en
interaccién con los otros y con los objetos mediante el uso de signos particularmente
linguisticos como instrumentos socioculturales.

Es la cultura la que determina al sujeto quién se apropia de ésta, la reconstruye y a su
vez se reconstruye a si mismo.

La propuesta educativa de este autor se centra en lo “exégeno” como construido por el
sujeto y por los otros de manera que para entender al sujeto se deben entender las
relaciones sociales en las que se desenvuelve, es decir, lo interpsicologico entendido
como grupo de sujetos en interaccion social cuyos procesos no pueden analizarse
como procesos psicologicos individuales. Las relaciones sociales del alumno tienen
gran importancia pues estan presentes en todas las funciones superiores.

Se da importancia al uso del lenguaje en el aula en tanto instrumento mediante el cual

los alumnos expresaran sus ideas partiendo de sus conocimientos previos acerca de
temas especificos.

De acuerdo con Vygotsky, la unidad minima del pensamiento verbal la constituye el
significado de las palabras, forma mas elemental de pensamiento y palabra. Un
componente basico de la palabra es el significado
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Los significados de las palabras cambian conforme el sujeto se desarrolla y de acuerdo
con el funcionamiento del pensamiento el cual se expresa y llega a existir a través de
ellas. La capacidad del alumno para comunicarse aumentara de acuerdo con la mayor
diferenciacién de los significados de las palabras tanto de manera oral como en su
pensamiento. En su comprension de la lengua inglesa conectara unas ideas con otras,
discriminara ideas principales y secundarias para resolver problemas, es decir, para
construir significado.

Vygotsky habla de la importancia del signo® y simbolo en la vida social, del desarrollo
del sujeto en relacion con los otros.

La construccion del alumno, la interpretacion de esos simbolos se basa tanto en su
interaccién con el mundo como en sus estructuras mentales. A través del habla que
combina la funcion de interaccion social con la funcion del pensamiento el alumno se
expresara.

A través de la interaccién profesor alumno que se da en la practica diaria, el profesor lo
guiara en los procesos de construccion y reconstruccion, segun Vygotsky, en cuanto el
profesor propicie la reflexion sobre la disciplina que se estudia y sobre el proceso a
través del cual el alumno logra los aprendizajes, se dara una mayor comprension de lo
que se aprende y como se aprende, generandose nuevas formas de pensamiento.

De acuerdo con Vygotsky un concepto no es una formacién aislada sino parte activa
del proceso intelectual que se dirige a la solucion de problemas.

Desde su nacimiento el sujeto se desenvuelve en un medio en que lo verbal tiene un
papel primordial y para comunicarse usa palabras que adquieren significados, asumen
la funcion de conceptos antes de poder considerarse como tales.

Los conceptos propiamente dichos son desarrollados por el nifio cuando su
pensamiento tiene el grado de socializacion necesario, antes se habla s6lo de un
“equivalente funcional de los conceptos™*

23 De acuerdo con Vigotsky los signos son instrumentos creados para fines sociales y posteriormente
influyen en el sujeto mismo, igual que sucede con la palabra que funciona en un sistema mas alla del
sujeto, su funcién esta integrada, primero es social y después se da en el sujeto como funcién del
pensamiento.

24 Segun Vygotsky el desarrollo de los procesos que forman conceptos se desarrolla en la infancia pero
las funciones intelectuales que son base psicologica de este proceso se desarrollan en la adolescencia y
el uso funcional de la palabra o signos tiene un papel central en la formacién de conceptos pues dirigen
las operaciones mentales para la solucién de problemas.
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La resolucidn de problemas en la vida real inicia con la formacién de conceptos, en
segundo lugar la aplicacion de un concepto ya formado a nuevos objetos, después el
uso del concepto en asociaciones libres y finalmente el papel de los conceptos en la
formacion de juicios y nuevos conceptos.

Tomando en cuenta lo anterior, el trabajar con adolescentes representa un gran reto
para el profesor pues el pensamiento y la conducta en los adolescentes son inducidos
por tareas que la sociedad exige. Es labor del profesor promover actividades en las que
el alumno piense, reflexione, sugiera, etc. es decir, que fomenten el desarrollo de
funciones de nivel superior a partir de la informacidn manejada en los textos en inglés
ya sean orales o escritos, pues son importantes para promover que el pensamiento del
adolescente alcance estadios superiores.

Mediante el uso significativo de la palabra como medio de formacion de conceptos, el
alumno no so6lo se quedara a nivel de memorizar palabras o listas de verbos, ira mas
alla, sera capaz de parafrasear informacién, dar su punto de vista utilizando la lengua
extranjera como herramienta, lo que le apoyara en su proceso intelectual de formacién
de conceptos.

El adolescente formara y utilizara el concepto aunque en ocasiones le sera dificil
expresarlo o aplicarlo a una situacion concreta pero paulatinamente conforme avanza el
proceso y se proveen de experiencias que le apoyen en ese sentido modificara sus
esquemas.

En la denominada ley genética general del desarrollo cultural en la obra de Vigotsky,
se mencionan dos elementos importantes: la internalizacién® y la zona de desarrollo
préoximo.

En los cursos de inglés en el CCH el profesor se enfrenta con adolescentes de entre 15
y 17 anos que estan conformados en grupos de aproximadamente 25 alumnos, El
docente al planear actividades debe tener presente que el aula representa un lugar de
interaccién docente-alumno-alumnos donde se dara la internalizacion del discurso en
tanto que se desarrollan funciones psicoldgicas superiores al leer, escribir y construir
significado a partir del contacto con otras culturas, se analizan textos, se comparan
costumbres, estilos de vida, se emiten opiniones, etc.

% Para Vygotsky la internalizacion es un proceso donde aspectos de la estructura de la actividad
realizada en un plano externo pasan a un plano interno, de lo interpsicologico el sujeto pasa a la
internalizacion y luego a lo intrapsicologico o plano individual. Esta actividad estd mediada
semidticamente
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Este proceso de internalizacién se da a través del uso del lenguaje y la palabra en su
interaccién con los demas, a partir de ésta el alumno empieza a desarrollar un aspecto
del plano interior de la conciencia.

Uno de los aspectos por los que Vygotsky introdujo la nocion de zona de desarrollo
proximo (zdp)26 es para evaluacion de las practicas de instruccion.

Es importante tanto el nivel del desarrollo potencial como el de desarrollo efectivo, es
decir no solo saber como llega el sujeto a ser lo que es sino como puede llegar a ser lo
que no es aun. En los estudios realizados por Vygotsky el desarrollo de lo
intrapsicologico se compara con el nivel de funcionamiento interpsicolégico creado
cuando otro mas experto, en este caso el profesor, proporciona ayuda al alumno, asi se
pone de manifiesto el nivel potencial y real de desarrollo.

En este sentido se ve la utilidad de la zdp en los procesos de ensehanza.

La ensefianza crea la zdp, el alumno mejora su desempefio cuando colabora con un
adulto dentro de sus posibilidades intelectuales, asi que la zdp se determina por el
nivel de desarrollo del sujeto y la forma de instruccion implicada.

Segun Vygotsky, la instruccion en la zdp despierta la actividad del sujeto y pone en
funcionamiento una serie de procesos de desarrollo, los cuales sélo son posibles en
interaccidon con las personas que le rodean y en colaboracion con sus companeros, lo
que finalmente se convierte en propiedades internas del sujeto.

De acuerdo con lo anterior, la ensefianza es un apoyo de parte del profesor y de los
compafneros en la actividad mental del alumno en su proceso constructivo de
aprendizaje. Esta ayuda se debe ajustarse a la situacién y provocar en el alumno
desafios para llegar a la solucidén de esa situacion.

En la materia de inglés se trata de llevar al estudiante al logro de los aprendizajes a
través creacidn de las zdp mediante actividades y situaciones de aprendizaje en las que
el profesor promueva que el estudiante trabaje en colaboracién con los otros, organizar
la clase, formar equipos, grupos de discusion, etc. para que a partir de la interaccion
con los compafieros (aspecto interpsicoldgico) se incida en lo intrapsicologico.

Tanto las actividades como el material deberan ser motivantes, partir de los
conocimientos previos de los alumnos y de sus intereses, que el alumno a través del

2 Vygotsky definio la zdp como “el nivel de desarrollo real del nifio tal y como puede ser determinado a
partir de la resolucion independiente de problemas y el nivel mas elevado de desarrollo potencial tal y
como es determinado por la resolucion de problemas bajo la guia de un adulto o en colaboracién de
iguales mas capacitados”.
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aprendizaje de la lengua inglesa conozca y comente la informacién referente a otras
culturas y a la propia, que compare, discuta, emita opiniones, aprenda a escuchar y
respetar las opiniones de los demas.

En las zdp el profesor se parte de lo que los alumnos saben (conocimientos previos) y a
partir de su ayuda y la de otros se da el enriquecimiento y la modificacion de esquemas
(relacion de lo que se sabe con los nuevos conocimientos). El profesor actuara como
mediador, guiara al alumno en los procesos de construccion y reconstruccién y por
medio de esa interaccion entre profesor alumno y alumno-alumno se generaran nuevas
formas de pensamiento.

De esta manera, los alumnos toman conciencia de lo aprendido, de las estrategias
utilizadas, de los procesos para su autorregulacion, lo que gradualmente conlleva a la
adquisicion de habilidades de busqueda y empleo de la informacién para lograr su
autonomia en el aprendizaje.

Concluyendo, en la construccidon del aprendizaje el sujeto modifica estructuras elabora
conceptos, el papel de la sociedad es determinante pues influye en el sujeto acerca de
qué es lo que se transmite culturalmente (como desde la sociedad se van articulando
estos conceptos a traves de lo que la cultura delimita).

El alumno va desarrollando estrategias de aprendizaje que le permiten utilizar la
lengua, el profesor le proporciona un andamiaje a través de las zonas de desarrollo
préximo, propicia situaciones de aprendizaje en las que el alumno desarrolla esas
estrategias y se concientiza acerca de su propio proceso de construccion.

La interaccién con los compafieros es otro elemento que apoya el proceso de manera
que el alumno se va convirtiendo en aprendiz exitoso.

2.4. Concepcion constructivista de la ensefanza y el aprendizaje

César Coll (1999) trata de integrar los diferentes tipos de constructivismo en lo que se
denomina “concepcidn constructivista de la ensefianza y el aprendizaje” que contiene
aportaciones de los constructivismos psicogenético, cognitivo (ausubeliano y
estratégico) y sociocultural presentado por Vigotsky.

De acuerdo con Coll “el aprendizaje es una construccién personal que realiza el alumno
gracias a la ayuda que recibe de otras personas. Esa construccién, a través de la cual
puede atribuir significado a un determinado objeto de ensefianza, implica la aportacion
de la persona que aprende, de su interés y disponibilidad, de sus conocimientos previos
y de su experiencia. En todo ello juega un papel imprescindible la figura del otro mas
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experto, que ayuda a detectar un conflicto inicial entre lo que se sabe y lo que se
requiere saber, que contribuye a que el alumno se vea capaz y con ganas de resolverlo,
que plantea el nuevo contenido de modo que aparezca como un reto interesante cuya
resolucién va a tener alguna utilidad, que interviene de forma ajustada a los progresos y
dificultades que el alumno manifiesta, apoyandole con al vista puesta en su realizaciéon
autonoma. Es un proceso que contribuye no sélo a que el alumno aprenda unos
contenidos, sino que aprenda a aprender y a que aprenda que puede aprender; su
repercusion entonces, no se limita a lo que el alumno sabe, sino también a lo que sabe
hacer y a como se ve a si mismo.” (Coll. 1999. p. 145)

De lo anterior se desprende que el aprendizaje debe ser una actividad significativa para
el alumno, la relacién entre el conocimiento nuevo y el que ya posee el alumno sera
fundamental para la apropiacion del nuevo conocimiento.

Bajo la dptica del Constructivismo, los contenidos de aprendizaje estan constituidos en
tres niveles: el conocimiento declarativo, el conocimiento procedimental y el actitudinal.
Los contenidos declarativos proveen al alumno de conocimiento, estan estrechamente
relacionados con hechos, conceptos y principios, se refieren a aquello que el alumno
puede explicar o decir.

Los contenidos de aprendizaje de tipo procedimental tienen que ver con el desarrollo
de habilidades, estrategias, destrezas y técnicas; es decir, qué puede hacer el alumno.
Los contenidos de aprendizaje de tipo actitudinal permiten al alumno asumir una serie
de valores y desarrolla actitudes y posturas ante diversas situaciones a las que se
enfrenta.

Para el Colegio la relacidon entre sus postulados aprender a aprender, aprender a hacer
y aprender a ser y los tres tipos de conocimiento descritos es evidente.

En esta investigacion, dados los planteamientos del Colegio y el marco tedrico de la
asignatura de inglés* derivado de éstos, se sigue el paradigma critico reflexivo de
formacion dirigido a una ensefianza reflexiva que coincide en diversos puntos con la
concepcion presentada por Coll como interpretacion constructivista de la ensefanza y
el aprendizaje en la que se plantea que el alumno es una construccién propia resultado
de sus estructuras cognoscitivas a partir de los esquemas (entendiendo por esquema
representacion mental de una situacion concreta o de un concepto de manera que el
sujeto puede asimilarlos y acomodarlos para solucionar situaciones parecidas en la

" Debido a que a partir del ciclo escolar 2009-1 se cambié la orientacién de la materia de inglés de
Comprension de lectura a la ensefianza de cuatro habilidades se esta elaborando el nuevo programa, sin
embargo de acuerdo con los planteamientos del Colegio se considera adecuado seguir con la concepcion
constructivista del aprendizaje mencionada, ya presente en el programa de comprensién de lectura.
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realidad) que ya posee y su interaccion con los otros y con el medio ambiente de
manera que los esquemas se van modificando, siendo el docente mediador en el
proceso ensefianza-aprendizaje.

Se hablaria entonces de la formacion dirigida a que el docente sea sensible a
desarrollar un tipo de ensefianza reflexiva de manera que debera estar preparado en
diferentes ambitos dado su papel primordial en la construccion del alumno, su
intervencién como mediador en el proceso de construccién de conocimientos de los
alumnos dependera de su biografia docente, de sus saberes y experiencias anteriores
de formacion, las cuales tienen influencia durante la formacién y posteriormente en el
desarrollo de conocimientos, competencias, habilidades y actitudes hacia su trabajo,
conocimientos de la materia, planificacion y organizacién de clases, personalidad,
creatividad, conocimientos compartidos con alumnos y compaferos, en general, de
como ha construido significados y se ha apropiado de la teoria, cdmo concibe a los
alumnos y como se relaciona con ellos.

Debera entonces reflexionar e investigar acerca de las situaciones que se presentan en
el aula analizando su propio quehacer, el como se ha apropiado de la teoria, como
planea y qué quiere cambiar o implementar para lograr aprendizajes significativos en
los alumnos a partir del curriculo y del tipo de participacion que la institucion requiere de
él.

En sintesis “hablar de formacién implica reconocer la estructuracion del pensamiento
propio y fundamentado en el ambito social, no se limita a reproducir pasivamente las
posiciones de diversos autores, sino que se enfoca a entender estas desde la
estructura conceptual en que son formuladas, a debatir con ellas desde su propia légica
o desde otra diferente, y finalmente permite una toma de postura y produccion propios
(A. Diaz Barriga, 1990, citado por Frida Diaz Barriga 1992)

La propuesta de formacidn que se presenta en esta tesis trata de rescatar las
necesidades de formacién de los profesores a partir de una orientacién hacia la critica y
la reflexion, asimismo se toman en cuenta las necesidades mencionadas por los
docentes no solo de actualizacion en la disciplina o conocimiento del modelo educativo
del Colegio descontextualizado de su labor como docente que aunque lo consideran
importante, la manera en como es abordado no cubre sus necesidades y expectativas
que mas bien van dirigidas a como retomar la teoria en el aula y ver el enfoque
constructivista del aprendizaje no como una “moda cognitiva” pues no existen formulas
ni recetas que determinen formas de enseflanza, mas bien retomar esos
planteamientos como elementos que sirven de reflexiéon y analisis de la practica de la
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docencia, elementos que hacen énfasis sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje y
no sobre un producto acabado.

De acuerdo con el modelo del Colegio, la materia de inglés contribuira a que el alumno
aprenda a aprender, desarrollara conocimientos y habilidades que le permitan
interactuar en su entorno, de manera que el profesor manejara una didactica especifica
del inglés que incida en la formacion de la cultura basica planeando estrategias que
apoyen al alumno para llegar a la construccion de significado a partir de textos escritos
y orales lo que le permitira interactuar en la lengua meta.

En el programa de inglés se retoman los indicadores Marco Comun Europeo de
Referencia para las lenguas?® para los niveles A1 para primero y segundo semestre y
A2% para los alumnos de tercer y cuarto semestre que se refieren, entre otros
aspectos, a que los alumnos alcancen un nivel de competencia y de dominio en el
inglés apoyando los tres tipos de conocimiento (declarativo, procedimental y actitudinal)
que les permiten llegar a la autonomia.

Asi, el objetivo general de la materia esta dirigido a “desarrollar en el alumno
competencias generales y comunicativas que le permitan comunicarse como usuario
basico de la lengua para satisfacer sus necesidades académicas y personales” de
manera que al final de los cuatro semestres de estudio de la materia de inglés el
alumno sera capaz de a leer, escribir hablar y comprender el inglés en un nivel A2 de
manera que el profesor debera planear estrategias y actividades para propiciar que se
de la participacion de los alumnos en cada una de las cuatro habilidades.

En este contexto el aprendizaje del inglés como lengua se da para satisfacer
necesidades de comunicacion a través del desarrollo de diferentes competencias
comunicativas: linguistica, sociocultural, pragmatica y estratégica y propiciar asi el
entendimiento, tolerancia y respeto mutuo a las diferentes identidades y a la diversidad
cultural.

% Se refiere al Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas: aprendizaje, ensefianza y
evaluacion para el aprendizaje, la ensefianza y la evaluacion de lenguas desarrollado por el Consejo de
Europa en el que se establecen niveles comunes de 18 lenguas entre ellas el inglés con el propdsito de
facilitar la comunicacion y ofrecer una base comun para el desarrollo curricular, elaboracion de
programas, examenes, materiales y criterios de evaluacion. (Common European Framework of Reference
for languages: learning, teaching, Assessment, Strasbourg: Council of Europe, 2000)

# De acuerdo con el Marco Comun Europeo se establecen diferentes niveles. En el nivel A2 el alumno
puede entender enunciados e informacioén relacionada con temas comunes como informacién personal,
familia, compras. Puede comunicar informacién de temas generales y puede describir de manera sencilla
aspectos de su entorno.
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La ensefianza del inglés se da privilegiando un enfoque comunicativo® abordando los
contenidos o tematicas como funciones de la lengua. El profesor hara uso de
grabaciones, videos, textos escritos en lengua extranjera que permitan tanto el uso de
la lengua con fines comunicativos como el conocimiento de otras culturas y la
confrontacién con la propia favoreciendo el desarrollo de valores y actitudes y de una
conciencia critica.

Para lograr lo anterior se requiere formar un tipo de docente que responda a estos
requerimientos, que el docente que ingresa a la institucion conozca estos conceptos
pero que pueda comprenderlos resignificarlos para llevarlos a la practica, por lo tanto,
es necesario pensar en la formacion desde una perspectiva mas amplia y senalar las
dimensiones que esta puede alcanzar.

Se trata de que el profesor de nuevo ingreso al Colegio a partir del conocimiento de si
mismo y de observar y pensar en su practica tome conciencia de como deconstruye los
significados que le sugiere la institucién y cdmo los reconstruye e interpreta en su labor
como docente, como a partir de éstos entiende la estructura didactica de la que
participa y genera alternativas en la planeacién de acuerdo con el objeto de estudio,
coémo percibe a los alumnos y como maneja los contenidos para cubrir los aprendizajes
y lograr el perfil de egresado que propone la institucion.

De acuerdo con este perfil se considera adecuado ver la formacion bajo la perspectiva
de la critica y la reflexion, por lo que en el siguiente capitulo se analiza el concepto de
formacion de acuerdo con diversos autores que la retoman en este sentido, asimismo
se analizan las apropiaciones e imaginarios de los profesores entrevistados acerca del
concepto.

% De acuerdo con el Marco Comun Europeo se habla de un enfoque orientado a la acciéon que ve a los
alumnos como agentes sociales miembros de una sociedad que desarrollaran un nivel de competencia y
dominio de la lengua por medio de métodos de ensefianza aprendizaje adaptados a las necesidades de
los estudiantes (caracteristicas, recursos y motivacion) e incluyen los tres tipos de conocimiento (MCER.
P. 58)

Lo anterior representan elementos comunes con la perspectiva del Modelo Educativo del CCH.
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Capitulo 3 Formacién docente

“Tal podria ser el sentido general de la formacion, ese paso para el hombre, de lo absoluto y
cerrado a lo relativo y abierto donde se recrea, en una experiencia donde la angustia genera
esperanza, mientras que en el horizonte se descubre la infinita profundidad de los posibles”

Bernard .Honoré

3.1. Concepto de Formacion

Al hablar de formacion surge una pregunta, ¢ Qué es formacion? Podemos mencionar
diferentes definiciones de formacién, sin embargo tenemos que aclarar bajo qué
perspectiva se va construyendo de manera que responda a la linea de esta
investigacion de acuerdo con las necesidades de los docentes del Colegio.

A lo largo del tiempo ha habido diferentes modelos de formacion docente los cuales se
dan en un momento historico especifico y tratan de responder a las politicas educativas
de ese momento. Estos modelos difieren en diversos puntos, entre los que destaca su
concepcion de docente y por lo tanto sus necesidades de formacién, los modelos van
desde los tradicionales funcionalistas, conductistas, etc. hasta el constructivismo
psicologico y la corriente critica en que se hace alusion a que los docentes reflexionen
acerca de sus ideas sobre la ensefianza y sobre la practica misma.

El enfoque critico, con autores como Stenhouse, Zeichner, Schon, Gimeno Sacristan,
Pérez Gomez, Giroux, entre otros, aporta diferentes conceptos como el profesor
investigador, reflexivo y critico que desarrolla en él y en los alumnos un pensamiento
critico que lleva a un trabajo transformador, emanicipador, este docente se relaciona
con otros profesores y reflexionan juntos acerca de la practica.

Este enfoque corresponde a los paradigmas critico reflexivo de la formacion que al
dirigirse a la ensefianza reflexiva exigen la reflexion sobre la docencia misma, “solo si
se desarrolla la capacidad de reflexion en el profesor, critica y de auto direccion, éste
podra repensar su teoria implicita sobre la ensefianza, sus actitudes hacia la docencia y
hacia los estudiantes lo que facilitara una reconstruccion de su vision y actuacion en el
aula”

31

Esto es, si el profesor se sale de la certeza y comienza a dudar, a cuestionarse a partir
de la reflexion y critica acerca de lo que hace deconstruira y reconstruira los elementos
que constituyen sus creencias personales y pedagodgicas y podra abrirse a lo nuevo.

% Diaz Barriga A, Frida. Aportaciones de las perspectivas constructivista y reflexiva en la formacion del
docente en el bachillerato. Revista Perfiles Educativos. Articulo 5 P. 10
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El docente de inglés del Colegio se enfrenta en la practica a una tarea que no tiene que
ver solamente con la enseflanza de una disciplina en cuanto a transmisién de
conocimientos, la practica educativa va mas alla, se refiere a la formacion integral del
ser humano, al apoyo en la construccion de conocimientos dirigida y normada en un
plan de estudios y un programa de la materia que tienen una concepcién de sociedad y
de hombre que se derivan de las concepciones filoséficas y pedagodgicas que
responden al deber ser de la institucion.

El conocimiento y aplicacion del modelo junto con los programas de la materia a
impartir representan un apoyo en la labor docente a partir de los cuales se generara el
proceso de ensefianza y aprendizaje que conducira al estudiante a la construccion de
conocimientos, el profesor por su parte, observa, contrasta a partir de sus vivencias, de
Su experiencia, lo que es con lo que debe lograr a través de su intervencion en el aula.
La perspectiva ofrecida por la institucion en la filosofia del Colegio y plasmada el plan y
programas de estudios parte de una concepcion de docente y de alumno que al ser
diferente de lo trabajado por el docente que ingresa al Colegio representa un
desequilibrio en cuanto a sus esquemas, contrasta el imaginario con el deber ser por
tanto demanda una propuesta de formacién acorde con los requerimientos a los que se
enfrenta, una propuesta que atienda a lo diferente que ha encontrado en la institucion y
que representa un conflicto que al diferir de su idea de docencia, en un primer
momento, se resiste a un cambio, pero a la vez es un conflicto a partir del cual se
generara la necesidad de formacion para reconstruir (conceptos) esquemas al integrar
lo nuevo con lo que ya se tiene.

En este sentido, se hablara de formacion no limitandola a actualizacion profesional que
tiene que ver con conocimiento de la disciplina que se imparte, aspectos didacticos,
perspectivas de aprendizaje, conocimiento de técnicas, uso de nuevas tecnologias, etc.
gue aun cuando son importantes no satisfacen las necesidades del docente que se
enfrenta al aula, también se tomaran en cuenta aspectos filoséficos y epistemologicos
partiendo de la premisa de que, en tanto el docente es considerado ser humano, la
formacion profesional y personal no se pueden separar.

En la formacién se pretendera que el docente conozca la normatividad de la institucion
no como técnica, sino mas bien como planteamientos filoséficos, valores, y que a partir
de comprender su imaginario, a partir de lo que sabe y de lo que tiene, deconstruya lo
que la institucion requiere de él y como a partir de esa deconstruccion reconstruya e
interprete la teoria para poder llevarla a la practica en el aula.
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Este proceso requerira del docente el desarrollo de competencias® que tienen que ver
con el autoconocimiento, la reflexidon acerca de si mismo, de su practica, a contrastar lo
diferente, a tomar conciencia de qué, como y para qué de su labor a manera de abrirse
a lo nuevo, explorar nuevas posibilidades para lograr una adecuada interaccién con
los estudiantes vy solucionar problemas que se pudieran presentar en el aula de
acuerdo con la intencionalidad de la institucion.

Se requiere entonces de un docente critico, reflexivo, que se perciba a si mismo como
formador, transformador, que a través de la investigacion acerca de su trabajo y de su
relacion con los demas, sean estudiantes o colegas, tome conciencia de su labor como
intervencion y por tanto dirigida al cambio. Se hace necesaria entonces una formacion
basada en la reflexion y la critica en la que el docente repiense su identidad y su
practica.

3.2. Definiciones de formacion

El concepto “formacién” generalmente se entiende como formacion para algo, el
significado la mayoria de las veces se limita a capacitacion o a la formacion profesional
en una institucidn y tiene significacion social y politica de manera que pareciera que la
funcién del docente es unicamente llevar a cabo programas de estudio ajustandose a
lo que la institucion le solicite.

De acuerdo con la linea de esta investigacion la formacion se relaciona con la
formacion del hombre mismo. El docente es considerado un ser que tiene una mision,
que primeramente se reconoce a si mismo como “un agente transformador” que tiene
la responsabilidad de formar seres humanos.

%2 Perrenoud concibe a la competencia como “una movilizacion de recursos cognitivos para hacer frente a
un tipo de situaciones”, comprende dos elementos importantes que se deben considerar tanto en el
proceso de formacion como de evaluacion: los procesos cognitivos y las situaciones para desarrollarlos,
mismos que ya habian sido sefialados por Dewey (Experiencia y educacion. Buenos Aires 1967).

En este mismo orden Camarena (2008) se refiere a las competencias como habilidades, actitudes y
valores estructurados y desarrollados por un sujeto determinado que le permiten tener una integracién a
su contexto de referencia para la proyeccion y realizacion de sus interacciones sociales y productivas.
Son valoradas y reconocidas como dignas de ser promovidas tanto por el individuo como por la sociedad
en aras de un bien comun. El antecedente de toda competencia consiste en el desarrollo de las destrezas
comunicativas o linguisticas: expresion y comprension oral, las cuales se proyectan en la comprension
lectora y expresion escrita. Camarena, Eugenio.

Las competencias profesionales se crean en la formacion, pero también en el desarrollo de la practica
docente.
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Diversos autores se refieren a la formacion de profesores en cuanto a ver al docente
mas que como quien se encarga de llevar a cabo programas, se aprecia como un ser
humano capaz de investigar, participar, decidir.

El autor José Maria Rodriguez menciona acerca de la formacion

‘La formacién se refiere a aprender a ensefiar en un marco de referencia que es el
curriculo y que se ubica en el area de la didactica al contextualizarse en la escuela y
tiene que ver con teorias acerca de la ensehanza”.

En este mismo documento Rodriguez cita a otros autores como Carlos Marcelo que se
refiere a la formacion como

“‘Proceso sistematico y organizado mediante el cual los profesores en ejercicio
participan de forma critica y reflexiva, asi se propicia la adquisicion de conocimientos y
desarrollo de competencias que influyen positivamente en su labor”

En estas definiciones se ven elementos que toman en cuenta la participacién del
docente no solamente a acatar las nuevas “modas cognitivas” o politicas de la
institucién sino que se espera una participacion mas activa en tanto se afaden
elementos como reflexidn y critica acerca de lo que se aprende y de lo que se hace.
Honoré menciona a propésito de la formacion que esta es “formacion en la vida” del ser
humano® de manera que una experiencia de formacién llevara a una crisis o ruptura de
las condiciones habituales lo que trae renovacion y creacion que a su vez traera otras
rupturas y creaciones.

En este sentido al referirse a la formacién no se puede separar lo profesional y lo no
profesional, mas bien debe haber una unién entre experiencia de formacion vy
experiencia de vida cotidiana.

La experiencia propia y la experiencia de y con los demas cobran tal importancia que es
conveniente tomarlos como punto de partida en la formacion. “Los hechos en la
experiencia se combinan para tomar forma de problemas. El entrenamiento para
plantear problemas revela nuevos problemas por lo tanto nuevos modos de acceso al
conocimiento. La busqueda de soluciones provoca el descubrimiento de la obra”
(Honore 1980. p. 34)

Al encontrarse la experiencia de formacion en desfase con lo habitual se torna en "toma
de conciencia de aspectos nuevos del espacio y del tiempo vividos, de nuevas
posibilidades abiertas por la relacién y el intercambio” (Honore. 1980. p. 38)

% Honore da importancia al hecho evolutivo en la formacién. Relaciona lo bioldgico con la cultura y ve la
formacion como funcién evolutiva que se ejerce segun cierto proceso. El proceso de formacion lleva al
docente a tomar parte activa en su conocimiento y en el descubrimiento de la posibilidad de eleccion y de
un proyecto. Asi la funcién de formacion es por la que las nociones de Desconocido y Posible se anotan
en la experiencia individual y colectiva historica. Honoré. P 43
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Con la toma de conciencia se ve de manera diferente lo que antes no se habia
percibido de esa manera o no se habia percibido por lo que se modifica la manera de
ver y vivir las situaciones. Se requiere entonces de una practica de reflexion individual y
de grupo a través de la cual la ruptura de esquemas de lugar a nuevas creaciones.

Bajo este contexto, tenemos conceptos clave que se deben trabajar en la formacion
docente como: reflexion, critica, pensamiento critico y reflexivo, docente investigador.,
transformador, profesionalizacion, experiencia, coformacion.

3.3 La reflexion en la formacion

Al hablar de la reflexién en la formacion se trata de que ésta se planee de tal manera
que el profesor sea formado en la reflexidon, que el profesor tenga la oportunidad de
“reflexionar y aprender el conocimiento y habilidades de la practica reflexiva® (Honoré
cita a Richert 1998. p. 38)

El concepto de reflexion ha sido abordado de diferentes maneras de acuerdo con la
perspectiva utilizada sin embargo, desde Dewey que hablaba de la reflexién en la
educacion considerandola como un proceso en el que se integran capacidades vy
métodos de manera que el conocimiento de la realidad surge de la experiencia misma
por lo que es posible una intervencion reflexiva.

En esta investigacion se retoma de acuerdo con la teoria critica seguida entre otros
autores por Donald Schon, Carr y Kemmis que utilizan términos como investigacion-
accion como “una forma de indagacion autorreflexiva dirigida a mejorar la comprension
de las practicas docentes y las situaciones en las que éstas se llevan a cabo”, y autores
como Liston y Zeichner y Dorenne Ross (1989) que hablan de reflexion como “una
forma de pensamiento acerca de las materias educativas, que implica la habilidad de
hacer elecciones racionales y asumirlas responsablemente”

Schon, citado por J. M. Rodriguez describid dos tipos de reflexion: reflexion sobre la
accion y reflexion en la accion (otros autores incluyen reflexion para la accion) de
manera que mientras examinamos nuestras acciones pasadas y presentes generamos
conocimiento para realizacion de futuras acciones.completando asi un ciclo de reflexidn
gue propicia una reconstruccion personal sobre el proceso de ensefianza para lo que
se necesita cambiar actitudes y recursos y métodos de investigacion y analisis de la
propia practica.

De esta manera el profesor reflexivo es aquel que conociendo su disciplina, objetivos y
tematicas a cubrir observa su practica y se cuestiona constantemente acerca de las
estrategias utilizadas tomando en cuenta los resultados de éstas en los alumnos,
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identifica y resuelve problemas que pudieran surgir en el aula evaluando si las
soluciones fueron acertadas, conoce la propuesta pedagogica y tedrica de la institucidon
y se preocupa por como llevarla a cabo, asimismo, conoce caracteristicas y
necesidades de los estudiantes y planea a través de la estructura didactica la manera
en como satisfacerlas..

El hablar de formacion en la reflexién conduce al término “ensefianza reflexiva “ que es
eje en algunos cursos de formacion de profesores dada la importancia de ésta desde la
formacion inicial y continuado a lo largo de la practica profesional del docente
‘reflexivo” de quien se pretende sea capaz de planear y llevar a cabo actividades de
aprendizaje significativas para los estudiantes y que a su vez propicien una adecuada
relacion en su entorno.

La gran diversidad de situaciones a las que se tiene que enfrentar el docente en el aula
no permite seguir un “modelo de docente”, mas bien se hablaria de diferentes estilos
docentes que se van formando a lo largo de la practica a partir de las propias
experiencias.

En la formacidén se pretende que el profesor piense en sus experiencias y las utilice
como punto de partida de investigacién acerca de su propia practica y como medio para
mejorar, que piense en la escuela como un todo que incluye una filosofia, organizacion,
cuestiones curriculares y pedagogicas que debe conocer y apropiarse. Esto implica
pensar en el docente como investigador, como “poseedor del conocimiento
profesional”* |, de manera que se vera al profesor no sélo como aquel que cubre
objetivos y programas que otro “experto” planeo, sino que pasaria “del saber de
produccion al saber de reflexion”

En la formacion de profesores se debe entonces propiciar la reflexion acerca de su
propia practica lo que lo ayudara entre otras cosas en la toma de decisiones y mejora
de su desempefo en el aula.

Algunos autores hablan de distintos niveles de reflexién. Entre ellos Liston y Zcheiner®
consideran tres: el inicial o reflexion técnica cuando el profesor considera la mejor
manera de cubrir un objetivo como seleccidén y uso de estrategias de ensefianza en el
aula, etc. el segundo llamado reflexion practica cuando el profesor examina los

34 . . . . . .

Segun Bonafe: Los profesores pueden desarrollar su propio conocimiento profesional, sus propias
teorias las cuales pueden ayudarles a interpretar, entender y finalmente transformar la vida social de las
escuelas. Citado por J. M. Rodriguez.

% Liston y Zcheiner citados por J. M. Rodriguez
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significados y los fines u objetivos preguntandose qué y como podria ser aprendido y el
tercer nivel llamado reflexion critica que incluye la consideracion por parte del profesor
de cuestiones morales, éticas y sociales en la clase. Asi la reflexion por parte del
profesor se daria en distintos momentos para paulatinamente alcanzar un nivel en que
las cuestiones éticas prevalezcan en la toma de decisiones acaezca de cuestiones
relacionadas con la interaccion en el aula.

Resumiendo, la reflexion se ubica como un elemento importante en la ensefianza, el
desarrollar la capacidad de reflexién del profesor le permitira pensar acerca de su
actuacion en el aula, de sus actitudes y compromiso ético hacia la docencia y a sus
alumnos, asi, al reconstruir su practica tratara de enriquecerla.

Asimismo, tomara conciencia del papel que representa como mediador entre el alumno
y el conocimiento, en el desarrollo de estrategias y la utilizacién y seleccion de éstas
de acuerdo con el contexto en que se da la ensefianza, las circunstancias del grupo y
el momento de aprendizaje.

3.3.1 Cuando se da la formacion

Si se habla de formacion en sentido amplio esta se refiere a formacion a lo largo de la
vida del ser humano, en todo momento y en todos los aspectos, es decir para la vida,
entonces de acuerdo con Honore, se considera formacion “el aspecto humano del
fenémeno evolutivo”

En el contexto escolar se considera que el proceso de formacion se debe dar no sélo al
prepararse para ser docente sino a lo largo de la practica, por lo que se habla de
formacion docente inicial y necesariamente de formacion continua o permanente

La formacion se da inicialmente cuando se capacita al futuro profesor para ensenar. El
profesor adquiere conocimientos, habilidades y desarrolla valores y actitudes para
poder ensefar, se adquiere formacion tanto profesional como personal, sin embargo .al
enfrentarse a la realidad se presenta una problematica pues lo trabajado en la
capacitacién no es suficiente para enfrentar las situaciones que dia con dia se dan en
el aula y requieren que el docente actue para resolverlas.

La formacion continua se dara a lo largo de la practica mediante la reflexion que lleve al
cuestionamiento de lo que se esta haciendo, como se hace y por qué se hace.

Esta reflexion se da en un momento histérico determinado por el lugar en que se
desarrolla la practica, de acuerdo con el plan de estudios de la institucion, y desde ese
punto pensar en una manera distinta de ver la practica, una manera de reflexionar
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sobre la experiencia® y en la experiencia, de ver a quienes le rodean y comparten la
labor y principalmente por los adolescentes a quienes esta dirigida.

Si se ve a la docencia como un proceso continuo que se vive dia con dia de manera
diferente, entonces el docente al ensefiar sigue aprendiendo, creando, haciendo de la
practica algo que no puede ser repetitivo 0 monotono y por tanto la necesidad de seguir
investigando en y para la practica.

3.4. Perfil del docente del Colegio y necesidades de formacién

Cada persona se constituye a partir de un momento historico, de su realidad, a partir de
sus experiencias se van formando esquemas con los que se enfrenta al mundo y que
van constituyendo su imaginario.

Al ingresar a la institucion, el docente trae un (capital) bagaje cultural, conocimientos,
esquemas que debera modificar de acuerdo con la funcionalidad de la institucion. A
partir de su imaginario se va creando una idea de lo que es la institucion y de como
participara en ella, interpretara y lograra formas diferentes de pensar lo que constituira
de alguna manera su estilo docente

De acuerdo con la filosofia del Colegio debera desarrollar en los alumnos pensamiento
critico” que conduzca a una autonomia, pero antes de esto debera desarrollar el
pensamiento critico propio, desarrollar capacidades y actitudes orientadas a la
valoracion de ideas y acciones en que se manifiestan tanto conocimientos como
cuestiones afectivas., pensar en su ser y en su hacer, debera pensar en como ensenar,
cuestionarse acerca de lo realizado, deconstruir los nuevos simbolos, y crear redes de
significaciéon a partir de lo conocido y reconstruir a partir del razonamiento, de la
reflexion, de la toma de conciencia.

Para llegar a esa deconstruccion debera alejarse de lo establecido, de lo tedrico y
relacionarlo con lo practico y ver en ello una posibilidad, cuestionarse, tratar de

% De acuerdo con Honoré la experiencia se apoya en pensamiento y accién uniéndolos, no es el saber
sino la relacion del sujeto con el saber, el conocimiento no se extrae del sujeto sino de su relacion con el
exterior lo que va creando la experiencia.

” Jaques Boisvert (2004) considera al pensamiento critico como un conjunto de habilidades cognitivas
que implican un proceso que conduce a la resolucion de problemas a partir de la seleccién de actitudes y
capacidades de acuerdo con la situacién. Puede ser visto como una estrategia de pensamiento que
involucra capacidades, habilidades y actitudes que permiten recopilar, analizar y evaluar informacion del
contexto como solucion de problemas, toma de decisiones, autocritica, metacognicion, autorregulacion,
pensamiento creativo, etc. También es considerado como investigacién al explorar una situacion o
problema para elaborar hipétesis o llegar a una conclusion. Boisvert, J. La formacién del pensamiento
critico.
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explicarse de manera que piense diferente y sea capaz de abrirse a formas nuevas, a
nuevos paradigmas.

De acuerdo con el modelo educativo del Colegio se requiere un docente que esté
abierto al desarrollo de competencias que respondan a la formacién relacionada con el
paradigma critico reflexivo mencionado en este documento.

El docente, antes de serlo, es un ser que interactua en una sociedad y a partir de su
participacion en ella se forma un proyecto® a través del cual adquiere un compromiso
consigo mismo y en su relacion con los otros.

La convivencia social con los demas, con los alumnos, con sus pares, implica al ser
humano en toda su expresion externa e interna, la externa expresada en el saber
reflejado en las acciones profesionales que le lleven a relacionar teoria y practica
entendidas como conocimientos y habilidades, y la interna que se refiere a la ética, a la
formacion en valores.

Si se pretende que el docente logre un perfil de egresado, un ser humano que
construya su propio conocimiento, autdbnomo creativo, critico, reflexivo, capaz de
convivir en sociedad entonces se debe formar un docente con esas caracteristicas. El
ver al docente como alguien que transforma y se transforma a partir de su labor es darle
otra perspectiva, mas activa, mas creadora.

La reflexidn y critica acerca de lo que se hace no se puede dar de manera automatica,
unicamente con tomar cursos de actualizacién o conocimiento del sistema en que se
trabaja, se tendra que trabajar la formacion con determinadas caracteristicas,
primeramente en el conocimiento de si mismo, como se ha ido construyendo esa parte
del yo docente , como el docente se ha ido apropiando de lo nuevo y como lo ha
entretejido con lo que sabe, con lo que hace, como lo interpreta a partir de su
imaginario.

En la situacion de formacién se vera al docente como ser humano que a partir de ésta
experimenta cambios en su forma de ser y de pensar, lo que es 'y o que sabe lo unira a
lo nuevo para formar una perspectiva diferente, provocara primero un conflicto que
resultara en una crisis que lo llevara a una manera diferente de ver las cosas, a una
nueva perspectiva.

38 . . . .
Honoré menciona que el hombre estd en el mundo porque tiene un proyecto con el cual se

compromete de manera que la experiencia de formacion debera ser personal y profesional e incidira en
el docente reflejandose como un cambio humano en el que se experimenta una necesidad de busqueda
de algo y de esta manera se crea un compromiso.
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Lo importante es que el docente se salga de la certeza para resignificarse y auto
construirse a partir del conocimiento de si mismo, si se percibe como un ser capaz de
transformar a partir de su labor promovera entonces un cambio social a partir del aula,
asi la formacion se vera como una politica de intervencién.

De acuerdo con Honoré si vemos la formacién como intervencion eso significa que se
debera ver al docente como un agente de cambio que incidira en los alumnos desde el
aula para transformar la sociedad, en este sentido la formacidn sera considerada como
un proceso de desarrollo del profesor en todos los aspectos lo que facilitara que se de
el cambio.

Ver al docente bajo esa perspectiva implica involucrarse con su identidad, cémo es
visto y cdmo se percibe a si mismo a partir de lo vivido, de sus experiencias, de su
biografia.

El como es visto el docente por la sociedad tiene que ver con diversos factores, entre
ellos, la tendencia a separar en la ensefianza lo practico de lo intelectual pues implica
que el docente no sea participe en toma de decisiones acerca de cuestiones
académicas que le atafien directamente y verlo unicamente como quien debe tener
habilidades de ensefianza y conocimientos de la tematica o contenido a ensefar de
acuerdo con el programa que otras personas elaboraron en ocasiones sin tener
experiencia docente que les permita comprender la realidad del aula.

Giroux (1990) habla de que esta problematica surge desde los cursos de formacion
pues pareciera que se capacita al futuro profesor para llevar a cabo los objetivos sin
permitir que reflexionen en la metodologia y se resta importancia a la preparacion para
examinar los problemas escolares que se pudieran presentar en el aula, Se comparten
técnicas acerca de como cubrir los objetivos en los tiempos propuestos, control de
disciplina, los premios o castigos que se deben aplicar, cumplir con llenado de libros,
etc., No se les ensefia a pensar en qué implicaciones tienen en los alumnos las
medidas de disciplina que toman, las cuestiones éticas de como tratar a los estudiantes
e incluso como se sienten ellos mismos en el desarrollo de su labor, elementos que los
conducirian a la metacognicion y autorregulacion.

Segun Giroux una reestructuracion en la labor docente empieza por ver a los profesores
y que ellos mismos se vean como “intelectuales transformativos”, lo que implica
repensar su identidad y su practica, pensar en su funcién en la sociedad.

Se estaria hablando de formar al profesional reflexivo en tanto se combinara la practica
con la reflexion de la misma. De acuerdo con Giroux los profesores deben estar
concientes de su importancia en la formacién de seres criticos capaces de introducir
cambios y modificar la sociedad en que viven tomando en cuenta sus experiencias de
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aprendizaje. Compartir y reflexionar acerca de sus experiencias en el aula y crear las
condiciones para que los alumnos desarrollen conocimientos, habilidades y valores.

El docente debe verse como parte del proceso de ensefianza con todo lo que esta
implica y no sélo cumplir con un programa y llenado de libros que de ninguna manera
garantizan que se den conocimientos ni habilidades y que generalmente dejan de lado
el desarrollo de valores y actitudes.

En este sentido se pretende que el docente reflexione, investigue en la practica.
Stenhouse (1985) se refiere al docente como investigador y menciona que uno de los
problemas de la investigacién en docencia es que ésta se da como algo separado de la
realidad en el aula por lo que no es posible que se de la comprobacién en la accién, el
autor le da otra perspectiva a la investigacion y la ve como “indagacion sistematica
autocritica” basada en la curiosidad y en un deseo de comprender, y la relaciona con la
ensefianza y los profesores en ejercicio.

Con conceptos como la investigacion en la accion se refiere al docente como
investigador en el aula, acerca de la propia practica.

De acuerdo con lo anterior, en la formacién es conveniente considerar al docente bajo
la perspectiva de docente investigador de su propia practica, la investigacion debera
ser util para los mismos profesores, que se hable de realidades y casos concretos a
los que se les den soluciones reales.

Stenhouse considera como un elemento clave en la investigacion el curriculo pues
este tiene una doble funcién: es util para abordar los aprendizajes del alumno pero a la
vez es util para la formacion continua del docente al investigar a través de la aplicacion
de éste en el aula.

En un primer momento el docente debe comprender el curriculo, darle una significacion,
deconstruirlo para que sea capaz de reconstruirlo, es decir a partir de la propuesta de la
institucién, del programa indicativo de la materia, redactar su propio programa
operativo.

Este programa operativo tendra la ventaja de que surge de las necesidades del aula por
lo que esta ligado a la realidad siguiendo los requerimientos de la institucion, a partir de
él surge la reflexion acerca de lo que se hace permitiendo que el docente dude acerca
de lo que hace y piense en como hacerlo mejor de acuerdo con las necesidades de los
alumnos, en donde se requiere hacer cambios para mejorar el aprendizaje.

Segun Stenhouse’el profesor como artista mejora su arte mediante el ejercicio de su
propio quehacer, invita al docente a la comprobacién critica, autonomia de juicio
basada en la investigacion”
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En este sentido, dado que lo que se aprende es producto de una decision planificada e
intencional. en la formacién se debera brindar a los docentes la oportunidad de que
examinen diferentes puntos de vista sobre la ensefianza, darles elementos para que
unan la teoria con la practica propia y que lo que se aprende no se quede soélo en
simbolos que no conducen a nuevas significaciones.

3.4.1. Formacién y coformacion.

En un primer momento de la formacion se debera pensar en trabajar en el
autoconocimiento, en como los docentes se ven a si mismos como docentes de la
materia de inglés en el Colegio, como perciben a partir de su imaginario los procesos
institucionales simbdlicos, la intencionalidad de la institucion.
Se debera partir de lo que el docente conoce para que pueda interpretar lo nuevo y
trate de llevarlo a lo que sabe de manera que se referira a la elaboracién de un proyecto
a partir de lo que se tiene y de lo que se hace para definir lo que se quiere y entonces
construir un cambio®. El profesor debera tener la necesidad de realizar algo en lo que
intervienen él como persona y en relacion con los otros, con la institucion y con la
sociedad.
Debera entonces tomarse en cuenta la experiencia de formacién y experiencia de vida
cotidiana partiendo de su saber y hacer.
Sin embargo, al pensar en una experiencia de formacidn es necesario tomar en cuenta
que el docente se desarrolla en un contexto en interaccion con los demas, de manera
que el papel de los otros en la formacion propia es primordial, hay una relacion con los
otros: con el formador y los compafieros con quienes comparte un mismo objetivo.
Los profesores reconocen las aportaciones de los pares a su practica docente. Al
preguntar a algunos de ellos acerca de como ha influido en su practica su relacién con
los companeros una profesora responde:
“Los comparieros influyen porque mira, cuando estoy platicando con ellos hay algunos que
me dan una idea o luego les pregunto ¢como ensefio este tema, cémo le hago? no puedo
hacer que mis alumnos entiendan por ejemplo la idea principal o secundaria o conectores
o demas, entonces con ellos si hay retroalimentacién o comparten sus experiencias o hay
veces que comparten su material <mira yo lo trabajo asi> , pero bueno ya uno como
persona puede decidir como manejar ese mismo ejercicio esa misma actividad. Si, mis
compafieros han sido pieza clave, un apoyo”
En este orden otra profesora agrega:

39 - , . o
De acuerdo con Castoriadis esto seria para que el docente llegue a comprender su imaginario.
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“Siento que he recibido ayuda de la mayoria de los compafieros, ha sido muy valiosa
porque en 4 afios yo no siento que ya se muy bien como dar clases. Siempre les estoy
preguntando por ejemplo a la profesora Cecilia que es a la que veo que es mas ludica
digamos, utiliza mas cosas, le digo <Oye déjame entrar a una de tus clases o... aqui
como le hiciste> o me ensefia algun material que elabor6 y le pregunto < 4como lo
desarrollaste? ;Como lo trabajaste?> O a veces aunque no les pregunte directamente
pero siempre salen experiencias y oye uno como manejar ciertas situaciones y aprendes...
o los mismos alumnos a veces te van diciendo, aunque no te digan nombres de los
profesores pero te dicen <Es que el semestre pasado nada mas hicimos tal cosa o el
profesor trabajaba asi>, bueno entonces pienso, no quieren hacer esto, tendré que
cambiar, tendré que hacer algo diferente o por otra parte eso les gusto, eso les llamo la
atencion, pues vamos a compartir lo mismo, a tratar de hacer algo parecido.
Cuando platicamos es buena la experiencia porque te comentan tanto cosas buenas o
malas que les han pasado y cémo las evitas o como las abordas en algun momento si te
llegan a pasar”
Ambas profesoras reconocen el saber de los demas, el reunirse entre clase y clase, en
los ratos libres, permite la interaccion de los profesores, se crean comunidades de
practica (Wenger), es decir, se comenta de manera informal, espontanea acerca de
problematicas y temas que atafien a quienes forman parte de esa comunidad lo que los
lleva a interesarse por como los demas abordan determinada problematica o tema, a
expresar sus propias dudas y tratar de darles solucion entre todos a partir de un analisis
colectivo de la situacion lo que habla ya de una coformacion. Dado que la formacion no
se da de manera aislada, entonces hablamos de coformacion.
El concepto de coformacidon utilizado por Honoré se refiere a que "en la relacion
ensefante-ensefado se trata de compartir la obra cultural, en un esfuerzo comun de
comprensioén, significacion, renovacion, creacion. De este modo la formacion se
considera co-formacién, lo que supone un cambio de relacion con lo que se ha vivido
anteriormente” (Honoré, Bernard. 1980. p. 27)
Coformacion se refiere a formarse con los otros, a través de compartir experiencias y
analizarlas a la luz del propio saber y del hacer propio.
Una de las profesoras menciona el apoyo no solo de los pares sino también el de los
alumnos quienes de alguna manera al expresar lo que les gustaba o lo que les
disgustaba de su anterior profesor de inglés no es tomado como una critica hacia el
compafero sino como un parametro para decidir que se retoma y qué no en la propia
practica.
Al seguir con la cooperacion entre pares ésta toma diferentes matices, se habla de
coformacion la cual incluye todos los sentidos. Un profesor menciona:
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“Fijate que desde hace seis afos no tenia idea de cémo era el CCH, con los maestros
llegué con un profesory me senti entre el mar como con un madero, Este profesor hizo la
labor de bienvenida, de guia, de protector de apoyo de todo y asi como conmigo fue con
otros y es por eso que le estamos bien agradecidos porque fue el Unico que nos tendi6 la
mano desinteresadamente”.
Se menciona el apoyo de los compafieros no solo en la cuestion académica sino desde
un principio, al ingresar a la institucion, como alguien que los apoya a conocer el
sistema, el mismo Colegio, a los otros profesores. Al llegar desorientados, sin saber qué
hacer los otros profesores hacen la labor de introductores.
El apoyo de los otros se da en cuestiones académicas, sociales y ademas algunos
comparnieros llegan a ser un ejemplo, un motivo para seguir preparandose
El mismo profesor continua:
“Pasando el tiempo vya te vas ubicando con los demas profesores y los ves como
ejemplos, voy a tratar de seguir lo que hacen algunas profesoras, siguen trabajando
siguen adelante. Creo que debiéramos hacerlo todos, obligarnos de alguna manera a ver
que ese es el caminito y en eso influyen insisto las profesoras que se siguen preparando y
que sin decirnos nada van marcando la pauta, es lo que tenemos que hacer y a mi me
gustaria y lo voy a hacer seguir preparandome y no me lo dicen pero con el ejemplo vale
mas que mil palabras”.
En este sentido una profesora expresa que algunos comparfieros son un ejemplo a
seguir y gracias a ello ha seguido con su preparacion:
“‘Muchos de los companieros tienen su carrera especialmente para la ensefianza del ingles,
para dar clases de ingles y yo no, yo estudié Turismo, entonces, siempre los veo muy por
arriba de mi, entonces eso me hace actuar con responsabilidad, de formarme un poco mas,
a través de los cursos, de los diplomados y. tratar de no quedar tan mal ante ellos, y se
merecen todo mi respeto”,

Caracteristicas del formador:

Dado el sentido de la formacion el papel del formador sera diferente, como menciona
Honoré con respecto a la labor del formador “debera luchar contra las presiones que
tienden a reducirla a acciones técnicas facilmente asimilables y consumibles de
manipulacion, de facilitacion, de iniciacion...y contribuir por su conocimiento, a su
reconocimiento” (Honoré, Bernard. 1980. p. 10).

La relacion formador- formado no se vera como una relacion profesor-alumno, mas bien
se vera como una relacién de cooperaciéon en la que el formador planee actividades que
propicien que el docente piense acerca de si mismo, de lo que hace en el aula y de
como lo hace, que piense en las necesidades y caracteristicas de los otros a los que
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dirige la ensefianza, asimismo el formador asumira la idea de que tanto él como el
docente son formados a la vez en una atmodsfera de cooperacion con los demas
formados..

Los docentes que ingresan al Colegio para impartir clases de inglés tienen que acreditar
el conocimiento de la Iengua4°, pueden provenir de carreras afines como licenciatura en
ensefanza del inglés, o de otras por ejemplo Economia, Odontologia, Relaciones
Internacionales, Biologia, Quimica, Historia, etc. por lo que al ingresar al Colegio es
muy probable que su experiencia en la ensefianza del inglés sea escasa.

Bajo estas circunstancias el formador debe ser conciente de que se enfrenta a un grupo
heterogéneo de profesores que presentan necesidades de formacidén especificas,
concretamente acerca de conocer los planteamientos filosoficos de la institucion y las
implicaciones pedagdgicas derivadas de abordar los programas de la materia bajo una
perspectiva reflexiva con un enfoque constructivista y en general aspectos relacionados
con la organizacion del aula.

Asimismo, el formador sera conciente de que la experiencia de formacion no se puede
dar de manera aislada, debera tomar en cuenta la relacion con los demas, como a partir
de su relacion con ellos se propicia el dialogo, la cooperacion y aportaciones incluyendo
algunas situaciones expuestas en el grupo y la manera de como resolverlas.

En este sentido, la cooperacion y la colaboracion con los demas se ven como
elementos indispensables para desarrollar una ensefianza reflexiva pues la cooperacion
entre iguales se da al compartir experiencias similares y al tratar de resolver
problematicas del mismo tipo lo que propicia la reflexion.

3.5. Red simbdlica que conforma el concepto de formacién en los docentes de
inglés del CCH

Como entienden el concepto de formacion los docentes tiene que ver con imagenes y
valoraciones a lo largo de su biografia personal y de las cuales depende el como se
apropien e interpreten la teoria. Al preguntarles acerca de la formacion docente en la
institucidén, cdmo la perciben, como ha cubierto sus expectativas y qué esperan de ésta
sus respuestas se refieren a diversos aspectos:

Un profesor menciona:

A partir del ciclo escolar 2009-2010 se acordd que los aspirantes a profesores deberan tener ademas
de conocimiento de la lengua, experiencia docente
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“‘Me encantan los cursos porque no cualquier escuela te da cursos de capacitacion y
menos toda la gama que tenemos para elegir, sobre todo en nuestra materia. Yo creo que
el aprendizaje es para toda la vida, y la Universidad preocupada nos hace que
voluntariamente a fuerzas sigamos y si, encantado y nuestro deber es cumplir con ellos.
Los cursos siempre son necesarios, son una manera en que la Universidad se preocupa
por la actualizacién de los profesores”.

Pareciera que lo referente a la formacidén es ambivalente, por un lado se percibe como
obligatoria pero a la vez es considerada necesaria. Es obligatoria porque para seguir
trabajando en el Colegio se deben cubrir un minimo de horas de actualizacion
dependiendo del nombramiento que se tenga, a su vez la formacion se considera
“necesaria” lo que conduce a la pregunta necesaria para qué? de acuerdo con los
profesores como un requisito para permanecer en la institucion, para capacitarse,
actualizarse en cuestiones relacionadas con la ensefianza de la materia, para poder
utilizar las nuevas tecnologias en el aula, etc. es decir, esta dirigida a “mejorar la
practica”.

En la siguiente pagina presento un esquema que representa una red de significacion
surgida de las respuestas de los profesores entrevistados con respecto qué es para
ellos la formacion:
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Red de significacion de los profesores de inglés en referencia a la formacion docente.
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(Esquema elaborado por la autora a partir de las respuestas de las entrevistas realizadas a profesores
que imparten la asignatura de inglés en el Colegio de Ciencias y Humanidades. 2009-2010)

De acuerdo con lo que hemos venido revisando, en general los profesores conciben la
formacion no como tal, mas bien se refieren a ella como capacitacion o actualizacién
profesional a través de cursos, cursos-taller o seminarios que tienen como primer
caracteristica el ser obligatorios, sin embargo, estos seminarios y cursos van dando a
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los docentes un beneficio al conocer mas acerca de la materia que imparten, aspectos
relacionados con la instrumentacion didactica de la misma y el contexto en que la
deben ubicar de acuerdo con la institucién. Asimismo, les dan identidad, por medio de
los cursos se les dan a conocer simbolos a los profesores quienes les van dando
sentido, van creando un sentido de pertenencia en la institucion. Si en este momento se
propicia el pensar en la practica, en el hacer a partir de lo que se es, de la biografia
personal, se va afirmando el ser docente de acuerdo con lo que se esta conociendo y
que va modificando su percepcidn de si mismo y de lo conocido cuestionandose acerca
de sus creencias pedagdgicas existiendo entonces la posibilidad del cambio.
Este proceso pasa por diferentes etapas, al s6lo haber actualizacion, cuando los
profesores comienzan a dar clases en el Colegio les llama la atencion lo nuevo, lo
diferente acerca del trabajo en el Colegio, sin embargo, conforme pasa el tiempo
algunos se muestran insatisfechos ya sea con la informacion recibida o la apropiacién
de la misma no es aplicable para mejorar la practica, lo cual se debe evitar para que no
se caiga en la rutina y desmotivacion.
El mismo profesor afirma:
“Tengo 6 afos en el Colegio, la primera vez que vine a un curso de los inter semestrales
es obvio que no sabia nada, ni idea, y me parecié novedoso. Conforme pasaron los cursos
de inglés se me hicieron un poquito repetitivos...se va haciendo un poquito tedioso aunque
ya después como que se cambio, puedes elegir a qué curso vas, un panorama mucho mas
amplio, no sélo lo relacionado con la materia de inglés sino otras cosas”.
Aunque se afirma que la actualizacion es necesaria en ocasiones les parece
informacion repetitiva que no incide en la practica cotidiana, tienen la inquietud de una
carencia de algo aunque no se percibe exactamente qué es, hay una idea de formacién
mas alla de la actualizacidn en la ensefianza de la materia, algo que en realidad puedan
llevar al aula o que incida en tros aspectos: “no sélo lo relacionado con la materia de inglés
sino otras cosas”. Y ese “otras cosas” abre la posibilidad de lo que conciben como
diferente y piensan que no tiene que ver con lo que ensefan, lo que tiene que se
refiere al conocimiento de si mismo, conocer de psicologia del adolescente, etc.
De acuerdo con los autores que se han venido citando, en estos cursos se deberan
incluir elementos que inviten al docente a reflexionar, investigar su practica para que
ellos mismos descubran cada uno de los elementos que la conforman (que la
deconstruyan) y a partir de apreciarla desde otro punto de vista se despierte la
curiosidad y creatividad acerca de como modificarla en beneficio de ellos mismos y de
los alumnos evitando asi la monotonia que de ninguna manera debe caracterizar a la
practica docente.
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Hay profesores que manifiestan que creen que deben “capacitarse” pero al mismo
tiempo no ven la utilidad de esta capacitaciéon en el aula, aunque van a los cursos a
veces no encuentran elementos para relacionar la teoria con su practica, lo aprendido
parecen modelos descontextualizados de la practica cotidiana y muchas veces solo se
queda en cumplir con el requisito de asistencia.

Al respecto, una profesora menciona:
“Pues los cursos son buenos, hubo uno en el Colegio que me parecié bueno el de
Docencia Asistida (PROFORED)*' porque observan tu clase y vas viendo tus errores y eso
es muy bueno. Pero a veces siento que no nos apegamos mucho a lo que vemos. Si
alguien nos observa en clase hacemos como los alumnos, nada mas preparo la clase
como me dijeron para que me califiquen y ya. ;Qué hacia yo al regresar al saléon? creo
que agarraba yo mi libro y por ahi me iba como muchos otros profesores.
Creo que debemos poner un poquito mas en practica lo que aprendemos de los cursos o
de las experiencias para poder seguirle y que en cualquier momento estemos listos o
preparados para no dormir al chamaco o para no dormirnos nosotros porque también
nosotros estamos <ya me cansé, ya son dos horas>...”
En este orden otra profesora expresa:
“Desde el primer curso que tomé y con los cursos posteriores siento que a veces es dificil
decir <ah bueno ya entendi>.En el curso todo estd muy bien, pero ahora hay que
compaginarlo con el programa, y con los tiempos y con cada grupo, pues no, no se por qué
pero definitivamente no es tan facil, con algunos si se puede hacer, piensas en los
alumnos y como llevarlo a la practica, pero no todo, s6lo algunas cosas.
Al regresar al salon después de los cursos algunas cosas si las aplicaba, solo algunas, y
cuando las aplicaba hacia yo mis modificaciones a como yo lo habia entendido”.
Al pensar en la utilidad de los cursos surgen reflexiones acerca de por qué no siempre
los han podido llevar a la practica, Las profesoras expresan su preocupacion por
prepararse en la institucion no sélo por cumplir sino para mejorar su practica, pero esa
informacion recibida en los cursos es dificil llevarla a la realidad que se vive en el aula,
parece haber una separacion entre la idea de conocimiento profesional como algo
externo y aquellas competencias que les exigen las practicas cotidianas.
Efectivamente hay una apropiacion de la informacidn “aplicaba algunas cosas y hacia mis
modificaciones a como yo lo habia entendido” pero pareciera que no hay elementos que

41 En este campo de investigacién se  proponia que un profesor experimentado brindara apoyo

académico a otros docentes con menos de cinco afios de antigiiedad en el Colegio. Se buscaba durante
un ciclo escolar atender especialmente el trabajo de planeacién y desarrollo de los cursos para mejorar
la actividad en el salén de clases y solucionar problemas de docencia. Actualmente PROFORED ya no
existe y fue sustituido por otros cursos de menor duracién y con otras caracteristicas.
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apoyen a que el docente se explique a si mismo y no sélo se vaya por las “novedades
cognitivas”. Se tiene la necesidad de una mejor comprensién y analisis de lo que se
hace para incorporar lo aprendido en cada clase y no so6lo hacerlo cuando son
observados por otro “mas experto”.
Esa necesidad de actualizacion profesional, conocimiento acerca de cuestiones
didacticas para impartir la materia va generando después de algun tiempo otro sentido,
una busqueda de algo que les apoye en la mejora de la tarea diaria, es decir ya no solo
actualizacion, sino formacion. Algunos profesores sienten la necesidad de buscar por si
mismos algo que les aporte mas elementos que ahora consideran importantes en su
practica y antes no los habian percibido, empiezan a pensar en lo que les gustaria que
se tocara en la formacion.
Surge asi una necesidad de busqueda, de mejorar en otros aspectos que pareciera que
no tienen que ver con la practica y sin embargo van llevando al docente a esa
necesidad de conocerse a si mismo, de conocer a los otros y a partir de una mejor
relacion lograr mejores resultados en la docencia. Ellos mismos tienen la necesidad de
formarse.
Una profesora afirma:
“Bueno, trato de seleccionar cursos que de verdad me hagan progresar como docente. Me
gustan aquellos cursos en los que me pueden dar una pauta a ser una mejor profesora,
donde yo pueda encontrar cosas que me ayuden a que a mis alumnos les sea mas amena
mas facil, mas comprensible la clase.
Pero también me gustan los cursos que me ayudan a crecer como ser humano y a
conocer a los alumnos, como pueden ser aquellos cursos de psicologia, psicologia del
adolescente, porque eso te hace entenderlos a ellos, el mundo en que ellos viven y a partir
de eso también puedes planear como sortear los problemas con que te topas en clase
para que de alguna manera sea mas fructifero.
Obviamente no lo consigues al cien por ciento, pero si logras incidir en dos o tres
muchachos yo creo que ya es un granito que les va aportando a su construccién”.
Ser mejor docente, asi resume la profesora sus necesidades de formacion, eso implica
ser mejor persona “buscar’ esos cursos, no solo los dirigidos a actualizacion de
conocimientos, pensar en los alumnos como los otros con quienes es importante tener
una buena relacidén, no solo se les ensefa inglés, “que comprendan mejor, que sea
amena la clase”, entonces se recurre a la busqueda de informacién, saber cobmo son
los adolescentes para a partir de sus caracteristicas planear como lograr aprendizajes
significativos, todo este conocimiento contribuye a una mejor organizacion de la clase.
“Entenderlos y entender el mundo en que ellos viven”, aqui se habla de un compromiso, de
una preocupacion por como le perciben los alumnos, se empieza a dar el proceso de
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reflexion acerca de lo que se hace y se comienza a investigar a partir de lo que se vive

a diario con cada grupo cémo se puede hacer mejor.

Se piensa en si mismo, en los alumnos y aqui surge otra vez la idea de apoyo de los

demas en la propia formacién y la idea de algo mas que actualizacion en la disciplina y

como ensefiarla.

En este sentido una profesora expresa:
“Pues los cursos han sido muy buenos, de repente como que llegas a pensar que te
exigen demasiado pero no, son muy importantes, se aprende mucho de los maestros, tan
solo el hecho de tener la oportunidad y el espacio de compartir nuestras experiencias ya es
una cuestion importante, nos han ensefiado de todo incluso en cuanto a el uso de la
tecnologia, pero esos cursos tu los tienes que buscar, también nos dicen en cuanto a la
forma de ensefar, la aplicacion del modelo educativo, entonces definitivamente hay
muchas cosas que recuperar, realmente el CCH nos da mucho la oportunidad de
formarnos”.

Se tiene una idea de coformacion, se aprende de los maestros, no sélo de los

instructores sino de los demas participantes a partir de “ese espacio en el que se

comparten experiencias”.Se refiere a formarse con los demas tomando en cuenta la

experiencia de cada uno de los profesores, que el formador entienda sus necesidades

de acuerdo con lo que viven en el aula, lo cual, como afirman los profesores sélo puede

suceder si se esta en las mismas circunstancias que los formados.

En este orden otra profesora puntualiza:
‘Hay muchas cosas buenas en los cursos pero también hay cosas negativas como
cuando yo veo que el curso no esta preparado y la propia gente que lo esta impartiendo
esta cuadrada, que no ve que hay otras opciones ni ve que hay otra experiencia, sobre
todo si son personas que nada mas han estado tras escritorio, por que a veces los cursos
los planea la gente que no esta frente a grupo, lo peor del caso es que no aceptan las
situaciones que se dan de experiencia con el profesor esos son los que me molestan pero
en general siempre trato de buscar un curso que me ayude a crecer mas como docente a
tratar de ser un mejor docente”.

Una vez mas se alude a la necesidad de tomar en cuenta la experiencia de los

profesores, el poder aportar algo a la construccion de los propios conocimientos. y esto

tiene sentido si tomamos en cuenta como menciona Honoré que el conocimiento es

una construccion compartida, el conocimiento del objeto se transforma a partir de las

significaciones creadas por otros a partir del mismo objeto y se contrastan con las

propias.

Podemos hablar entonces de lo que Honoré denomina “actividad formativa”, no como

aquella que se refiere a actualizacion de conocimientos o adaptacion a la forma de
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trabajo de la institucion, sino como aquella que activa la reflexion “hasta el nivel en que
la intencion, el proyecto, el sentido toman forma y fuerzas suficientes para renovar las
significaciones admitidas. Asi da acceso a lo Desconocido y a lo Posible, donde las
Ordenes de toda naturaleza pueden ser cuestionadas y eventualmente cambiadas’
(Honoré, B. 1980. p. 138). Al abordarse la formacion de esta manera, el docente
empieza a pensar y elaborar cosas diferentes, salirse de lo establecido y explorar lo
nuevo.
Los profesores mencionan como algo importante el hecho de escuchar a los otros
profesores, a aprender no sélo de los instructores sino de los demas, expresan sus
dudas acerca de cdmo impartir algun tema, como preparar material o cdmo les ha
funcionado determinado libro e incluso cuestiones acerca de reglas en el aula y
soluciones a determinados problemas de conducta o situaciones especiales con los
alumnos.
Esta convivencia no necesariamente se da en los cursos, mas bien se da como un
espacio de esparcimiento cuando se reunen de manera informal entre clase y clase aun
cuando no se piense en la convivencia como formativa, y lo es, pues se esta pensando
ya en la propia practica, analizarla para mejorarla.
La reflexion por parte del profesor acerca de lo que aprenden los alumnos y como lo
aprenden se da a través del tiempo, un momento se da al prepararse en la institucion a
través de cada curso pero la principal reflexion surge de la practica misma, de la
experiencia diaria de enfrentarse a situaciones que exigen atencidén, entonces se
piensa acerca de la posible aplicacion de la informacion en situaciones reales para
resolver problemas con los alumnos, de organizacién, de mejorar sus estrategias de
ensefanza.
A este respecto una profesora manifiesta:
“Aprende uno muchas cosas en los cursos, en cuanto por ejemplo a hacer significativos a
los alumnos los conocimientos, por un lado el que ellos sean concientes de como estan
aprendiendo que eso es muy importante. Para mi el hecho de decir < jcomo le hiciste
para llegar a tal conclusion?, ah pues lo hice de esta manera> es algo que si aprendi en el
CCH, o sea hacer conciente al alumno de su proceso de <como le hice para llegar a
esto>, que es algo que yo no habia aprendido antes, pero si me costé llegar a eso.
En los cursos decian <tienes que hacer al alumno conciente de cdmo aprende>, primero
decia ¢como? entonces como lo entendia lo empecé a practicar y si funciona y dejar al
alumno que piense <Mira, fijate bien, observa, piensa llega a una conclusién>, y si, se les
queda mas de esa manera, entonces ya en la practica fui entendiendo mas, porque fue
practicando”.
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El asistir a los cursos no fue todo, la profesora hace referencia a su practica, llevar lo
aprendido al aula, el reflexionar acerca de como trabajar con los alumnos lo aprendido
en los cursos implico salirse de la certeza en cuanto a su manera de ver la docencia,
cambio en su manera de pensar, de preocuparse no solo por evaluar la comprension de
lectura en inglés o aspectos linguisticos sino también por el proceso de los alumnos
para construir conocimientos y sobre todo hacerlos a ellos concientes de ello lo que
tiene que ver con metacognicion y autorregulacion.
La profesora observa a los alumnos, su comportamiento ante determinadas tareas para
después poner en practica lo aprendido.”...como lo entendia, lo empecé a practicar”
El estar concientes de que la manera de trabajar en CCH es diferente no
necesariamente lleva a los profesores a cambiar actitudes hacia los estudiantes, es
necesario observar y observarse, reflexionar y adquirir un compromiso con su tarea y
con los demas, es ver mas que actualizacion en la disciplina y como impartirla,
preocuparse por los otros, como motivar a los estudiantes y planear actividades que
despierten su interés lo que redunda en ser “mejores profesores”.
Una profesora expresa:
“Algunos cursos que han sido excelentes, algunos otros que lamentablemente no me han
dejado nada pero en general creo que la institucion se preocupa por formar a los
profesores desde el punto de vista pedagogico y disciplinario y que los profesores
tendriamos que asumir ese compromiso para poder entender realmente cual es nuestro
papel en la escuela He formado parte de algunos programas como por ejemplo el
PROFORED que ya no existe pero que habia actualizacion disciplinaria, instrumentacion
didactica, el modelo educativo y bueno todo ello amplio aun mas mis horizontes.
Es bueno pero también no es un trabajo de la institucibn sino también de nosotros
profesores cuando somos instructores y de nosotros profesores cuando somos alumnos,
habra que asumir todas nuestras dimensiones y bueno dar lo mejor de nosotros mismos y
por supuesto, que no se queden con <ya terminé el curso y ya cumpli, tengo mi punto>.
Tienen que ver con muchas cosas, que el instructor que nos haya impartido el curso o
instructores manejen su disciplina o el tema que esta abordando, ademas, como somos
docentes me interesa muchisimo siempre la parte psicopedagdgica entonces, habra
algunos cursos que tuvieron los dos componentes o nada mas uno.
También me gustan los cursos cuando tienen que ver con tu personalidad entonces mi
personalidad tiene que ver mucho con establecer buenas relaciones aunque a veces la
gente no las establece contigo pero tu haces lo posible.
Si tienes estos tres elementos para mi son buenos y todos ellos con un matiz de
vanguardia, de ofrecerte cuestiones actuales y que finalmente emanen también de
problematicas actuales a fin de resolver problemas cotidianos”.
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La profesora manifiesta que aun cuando la institucion brinde oportunidades de
actualizacion el profesor tiene una responsabilidad y compromiso con la institucién, se
ve la intencién de buscar lo que les ayude a ser mejores docentes, a comprender y
actualizarse, pero al mismo tiempo a ser mejores personas, es decir, de ir mas alla de
la actualizacion.

En sintesis, en las respuestas de los profesores hay una constante, los cursos son
necesarios para actualizare, para conocer y manejar los programas adecuadamente,
Hay dos tendencias, los que ven los cursos como requisito y necesidad de actualizacion
profesional aunque no siempre logren llevarlos al aula y por otra parte quienes buscan
en esos espacios la manera de ser mejores docentes, lo que implica conocer ademas
del objeto de estudio, diferentes cuestiones relacionadas con la ensefianza e
instrumentacion didactica de éste.

Los cursos se consideran necesarios aunque después de un tiempo de estar en el
Colegio no les parece nada novedoso sino mas bien aburridos porque no les aportan
nada nuevo.

Los profesores mencionan como otro tipo de cursos los que les ayudan para aprender
acerca de otros aspectos como conocimiento y uso de las nuevas tecnologias,
motivacion, conocimiento del adolescente, e incluso los relacionados con la
personalidad. En este sentido, parece existir una separacion entre lo que se considera
actualizacion docente y lo que de acuerdo con los autores revisados es formacion, el
conocerse a si mismo, revisar y cuestionar sus significaciones acerca de conceptos que
tienen que ver con su labor, de manera que ademas de conocer diferentes maneras de
concebir el aprendizaje, estrategias didacticas, actividades, etc. efectivamente puedan a
partir de ese cuestionamiento de lo que hacen replantear sus significaciones para ser
mejores docentes y coOmo conocer mejor a los alumnos.

Algunos docentes, en el tiempo que han estado en el Colegio se han comprometido de
tal manera que han visto la necesidad no s6lo de actualizarse sino de observarse a si
mismos ¢,como soy como docente?, ;coémo lo estoy haciendo?,;como puedo ofrecer
otras alternativas a los estudiantes para que se motiven y aprendan?

Estos cuestionamientos tienen que ver ya con la reflexion y la critica de su trabajo, es
necesario entonces incorporarlos a la propuesta y darles una respuesta, trabajar el
cdmo se perciben como docentes, como han construido sus conceptos acerca de la
docencia y como lo reflejan en el manejo del objeto de estudio en el aula.

Al hablar de lo que los docentes hacen en el aula se esta aludiendo a valores, al
compromiso y responsabilidad que tienen que ver con el como perciben el curriculo, la
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didactica, como ven los contenidos, objetivos, estrategias y como planean, es decir, o
que de acuerdo con Furlan (1978), determina la manera en cdmo se acercan a la
disciplina.

En el siguiente capitulo se ampliaran estos conceptos que se consideran medulares
para la propuesta de formacién que se presenta al final de este documento, partiendo
de la premisa de que de la manera en que el docente los perciba y los maneje depende
el cdmo se acerca a su disciplina y comprende su responsabilidad con respecto a ésta
y a quienes dirige la ensefianza.
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Capitulo 4 Docencia

4.1. Concepto de docencia

Al hablar de docencia nos remitimos a pensar en las practicas de quien se dedica a la
ensefianza, nos ubica en un contexto educativo que debe responder a las necesidades
de la sociedad en un momento histoérico determinado.

Se espera que quien practica la docencia, el docente, tenga el conocimiento suficiente
de lo que pretende impartir asi como la capacidad de hacer una instrumentacion
didactica para que haya una mejor comprension del contenido por parte de los alumnos.
Asimismo se espera que comprenda el fendmeno educativo de tal manera que sea
sensible a él y a las necesidades de la sociedad en que participa.

El participar de esta manera en su labor implica que el docente vea la actividad que
desempefa como una profesién que va mas alla del aula.

“La practica educativa en general, y la practica docente en particular, son practicas
sociales que trascienden los limites aulicos. La practica educativa tiene como finalidad,
lograr el proceso de socializacion del conocimiento y la cultura, es decir, lograr el
proposito de la educacién formal, cuya tarea corresponde a las instituciones educativas
y cuya cristalizacion se logra en el ejercicio de la practica docente.

La practica docente, se entiende como una expresidn concreta, cotidiana y
multidimensional (institucional, personal, interpersonal, social, pedagogica y valoral) del
quehacer del profesor universitario” Eusse (2002)

Al referirse a ellas de esa manera, ambas practicas superan los limites del trabajo que
se da en el aula a puerta cerrada, van mas alla involucrando diferentes ambitos dentro
de los cuales la Didactica cobra un papel primordial en tanto se apoyan de ésta.

4.2 Papel de la Didactica

Bajo la perspectiva que se ha venido trabajando no es posible conformarse con una
definicion un tanto simplista de lo que es Didactica, mas bien tiene que ser acorde con
el paradigma critico reflexivo que se ha venido manejando de manera que la Didactica
se ve mas alla, tomando en cuenta y analizando cada uno de los elementos que la
definen para rescatar lo que representa.

El autor José Contreras (1991) aborda qué es la Didactica y los problemas que enfrenta
la definicién en tanto se trata de una disciplina social. Una de las dificultades que
enfrenta es aclarar su objeto de estudio. “entender de qué se ocupa y qué es lo que le
preocupa, qué caracteristicas y consecuencias tienen esas (pre) ocupaciones y en qué
circunstancias y con qué compromisos tiene que desarrollar su trabajo”
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El autor se refiere a la Didactica como “la ciencia de la ensefianza” y dado que la
enseffianza es una practica humana, social, debe responder a las necesidades,
funciones y determinaciones que estan mas alla de las expectativas e intenciones de
los que participan en ella teniendo que atender a los fines de una institucion que forma
parte de una sociedad.

En este sentido la ensefianza compromete moralmente a quien la realiza o tiene que
ver con ésta y esto se refleja en el hecho de que al educar hay una intencionalidad por
lo que las personas ejercen influencias sobre otras, por ejemplo en la relacién profesor
alumno

La practica educativa es una realidad en la que no se puede dejar de intervenir, de
acuerdo con Contreras, una intervencion, al involucrar seres humanos siempre esta en
construccion comprometiendo a los que la realizan, quienes al actuar necesariamente
toman una posicién de acuerdo con las convicciones morales propias.

En tanto actividad intencional que obliga moralmente a los que intervienen en ella es
practica social que va mas alla de decisiones individuales generando una dinamica que
tiene lugar en un momento historico y un contexto con caracteristicas especificas. Asi lo
que ocurre en el salon de clases no sélo depende de los participantes (profesor,
estudiantes), sino que se desarrolla en todo un contexto organizativo administrativo de
la institucion.

De este modo, de acuerdo con Contreras (1991) la Didactica es definida como “la
disciplina que explica a los procesos de ensehanza-aprendizaje para proponer su
realizacion consecuente con las finalidades educativas.” Esta disciplina “encuentra su
razén de ser en la intervencion en la ensefanza, en su compromiso con la practica
educativa,”

Es decir, la Didactica forma parte de una dinamica social en la que la ensefianza a
veces reafirma la ideologia dominante legitimandola a través de la practica escolar o
entra en conflicto con esa ideologia.

En tanto la Didactica tiene que ver con la intervencion como funcion social tiene que
desarrollar también una funcion reflexiva, esto se refiere a formar una conciencia critica
de la ensefianza, Contreras menciona emancipacion y justicia social como area del
docente, de manera que toca a él elegir, aunque de alguna manera ya estan impuestos
en la institucion, los valores que le parecen adecuados en tanto forma parte de una
cultura que se ubica en un lugar y momento historico determinado.

La Didactica se guiara por una idea de emancipacion y justicia social de manera que el
profesor, considerado desde este punto de vista como quien desarrolla un trabajo
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intelectual y no unicamente técnico, es el responsable del desarrollo de las estrategias
de ensenanza y tiene que comprender la realidad y hacer una urdimbre entre la visién
critica de esa realidad y sus propositos educativos derivados de una concepcion de la
ensefianza como proceso intencional.

Entonces, al formar al docente critico reflexivo, no podemos perder de vista el
imaginario con respecto a estos conceptos, que se cuestione acerca de la Didactica,
que la vea mas alla de una técnica, que al renombrarla en otra dimensién de acuerdo
con el proyecto educativo de la institucion, replantee sus campos epistemoldgicos y
comprenda su labor como docente.

Este proceso necesariamente cambiara su percepcion con respecto a la disciplina, al
contenido modificando el como acercarse a él. Se pretende con esto que el profesor se
ubique en el contexto de la ensefianza de la disciplina y propicie que el conocimiento
pedagodgico sea compatible con ese contexto, que motive a los alumnos y que sea
accesible de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de los alumnos.

4.3 El curriculo.

Esta visidn del profesor como intelectual critico implica formar al profesor investigador
de lo que sucede en el aula, del curriculo mismo para que sea capaz de analizar y
propiciar que los alumnos analicen la realidad y los conduzca a una interpretacion
diferente de ésta.

El curriculo se conceptualiza de acuerdo con la vision que se tiene del campo educativo
y tiene que ver con la didactica, es donde se organiza el conocimiento para ser
socializado, implica por tanto una concepciéon de la realidad, sociedad, hombre,
conocimiento y aprendizaje en la que esta presente la ideologia dominante.

Existen diferentes maneras de caracterizar al curriculo que van desde los tradicionales
que ponen énfasis en la transmisién de contenidos o los tecnocraticos que dan
importancia a aspectos técnicos en las aulas, sin embargo bajo la perspectiva que
hemos venido utilizando tomaremos el curriculo de acuerdo con las visiones criticas
que reconocen ademas del explicito, el curriculo oculto el cual revela que hay otros
contenidos que aunque no estan explicitos se promueven en el aula y tienen que ver
con el concepto que se tiene de educacion y su papel en la sociedad.

Tomaremos la idea de curriculo de acuerdo con los autores Stenhouse y Pansza. De
acuerdo con Pansza “El curriculo representa una serie estructurada de experiencias de
aprendizaje que en forma intencional son articuladas con la finalidad de producir los
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aprendizajes deseados. Presenta dos aspectos: el disefio y la accion. Implica una
concepcion de la realidad, del conocimiento y del aprendizaje” Pansza (1989).

El curriculo persigue una finalidad que puede estar dirigida al cambio social o por el
contrario legitimar a la clase dominante a partir del sistema escolar.

En este sentido el curriculo se entiende no sélo como un plan sino como “un proceso
vivo”, flexible, se toma en cuenta lo social, la realidad que se vive en el aula la cual
constituye un campo de investigacion educativa para el mismo docente.

El contenido del curriculo representa entonces no sélo un marco de referencia del
‘deber ser” sino que a través de éste se inicia el proceso de construccion del
conocimiento, al investigar
2 y reflexionar acerca de lo que se hace se llega a la toma de conciencia y al anélisis
de la realidad por lo que se puede llegar a percepciones diferentes de la misma, a algo
nuevo que no se habia visto ni pensado por lo que el curriculo seria entonces de
acuerdo con Stenhouse (1985) una especificacion hipotética, abierta a interrogantes y a
comprobacién y dentro de la cual se constituye y gestiona el conocimiento

Observar y analizar la realidad que se ensefia se presenta como una tarea, es
presentar todas las relaciones posibles con la teoria, lo que genera formas de pensar
diferentes en los alumnos y lleva a lograr aprendizajes que conduzcan a la
construccion del conocimiento. Eusse (2002)

En la formacion entonces se pretendera que el profesor analice el como percibe la
enseflanza, como ha percibido y resignificado el curriculo, que lo vea como algo
flexible, analizarlo relacionarlo con la realidad que se da en el aula, no verlo como
algo estatico, sino como un instrumento a partir de cual se puede investigar y aprender.
Si de acuerdo con Stenhouse (1985) todo curriculo es una verificacion hipotética de
tesis acerca del conocimiento y de la naturaleza de la ensefianza y del aprendizaje,
entonces el docente lo investiga tomando en cuenta los contextos en que se desarrolla
la ensefianza y lo evalua en la practica cotidiana.

Es una herramienta a partir de la cual el profesor puede desarrollar nuevas
competencias y relacionarlas a la vez que se dan los conocimientos y aprendizajes de
los alumnos, de esta manera se crea algo nuevo a partir del curriculo.

Asi se formara al profesor como investigador, reflexivo, transformador, que a partir de
sus practicas en el aula tratara de enlazar lo que Litwin denomina “la buena ensefianza

* Pansza menciona el objetivo de la investigacion como descubrir respuestas a determinadas

interrogantes a través de la aplicacion de procedimientos cientificos para aumentar el grado de certeza
de la informaciéon de manera que estudiar sobre el curriculo pretende dar respuesta a problemas de tipo
social y académico para lo que se tendra que definir un proyecto de trabajo delimitar y definir el problema
para acercarse a él y proponer alternativas de solucién.
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y la ensefianza comprensiva™?

, €l ver la ensefianza de esa manera implica un cambio
en la manera de ensefiar, en la manera de ver los contenidos o tematicas no
fragmentados sino como un todo, que éstos forman parte de una estructura didactica*
en la que participan el mismo profesor, alumnos y que en funcion de éstos contenidos y
de los objetivos el profesor planea estrategias a través de las cuales operativiza su
pensamiento.
Siguiendo a David Perkins (citado por Litwin 1997) una ensefianza para la comprension
debe:
e Favorecer el desarrollo de procesos reflexivos para construir conocimiento
e Tender a la resolucion de problemas tomando en cuenta conocimientos previos
para construir nuevo conocimiento
e Girar alrededor de temas centrales de la disciplina de facil acceso para
estudiantes y profesor.
De esta manera, el docente replanteara sus conceptos acerca de la ensefanza, la
observara para analizarla y mejorarla y evaluar los resultados en el aprendizaje y las
actitudes de los alumnos.

43 Se entiende la buena ensefianza como las acciones docentes que pueden justificarse basandose en
principios morales y provocan acciones por parte de los estudiantes. Implica la recuperacién de la ética y
los valores en la practica de la ensenanza.

La ensefianza comprensiva debe favorecer el desarrollo de procesos reflexivos, reconocimiento de
analogias y contradicciones y recurrir al analisis epistemoldgico. Litwin, Edith (1997)

** Por estructura didactica se entiende que son los referentes de ensefianza que necesitan de una accion,
de una estructura metodolégica que se refiere a como el profesor se acerca a partir de su biografia a: La
estructura conceptual que tiene que ver con su campo disciplinario, como se acerca a los contenidos. La
estructura metodolégica dirigida a reflexionar, problematizar, ordenar como va a actuar a partir de la
estructura conceptual de la disciplina y la estructura cognitiva referente a tomar en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes en términos cognitivos.

La estructura didactica de acuerdo con Alfredo Furlan es por tanto un sistema en el que intervienen los
siguientes elementos: profesor, objetivo, contenido, alumno, estrategia. Estos elementos constituyen
subsistemas en los que los elementos aparecen relacionados unos con otros pero que siempre
comparten el contenido de la disciplina sin el cudl la estructura no tendria razén de ser.

Una buena estructura didactica contempla también lo humano, lo moral, es decir, toma en cuenta que
tanto el docente como los alumnos son seres humanos, que cada uno tiene una vision del mundo y se va
constituyendo como ser a partir de sus propias experiencias y a partir de los otros para conformarse en
lo que es.

Furlan, Alfredo. (1978)
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4.4. Conformacion de la identidad docente y apropiacion de conceptos

De acuerdo con lo anterior, es necesario que el docente de inglés replantee sus
campos epistemoldgicos a través la observacion la reflexion y critica de qué es su
practica para comprenderla y que comprendan asi su responsabilidad con respecto a su
campo disciplinario y actuar en consecuencia.

Es importante entonces, averiguar cémo los profesores han llegado a construir el
concepto de docencia, como perciben su objeto de estudio y que implicaciones tiene el
hecho de pensarlos de tal manera.

Al tratar de comprender como han construido el concepto y lo que les significa surge la
idea de que el profesor se cuestione a si mismo ¢Por qué esta en docencia, qué le
representa?, ;como se constituyd su gusto por ésta?, ;qué le atrae de la ensefianza
del inglés? ¢ Qué implica la ensefianza del idioma? para saber como el docente percibe
y representa el es a partir de su pasado.

De esta manera, el preguntar a los profesores acerca de su idea de docencia implica
que piensen en su practica docente a partir de su trayecto biografico de identidad, que
rememoren acerca de lo que los llevo hasta ahi y lo que les hace permanecer en ese
lugar lo que tiene que ver con el reflexionar acerca de como han construido sus campos
semanticos y como perciben el aqui y el ahora, que determinan el como se apropian
de simbolos y finalmente conducen a una actitud hacia su trabajo, hacia los alumnos,
hacia los demas y lo que en ultima instancia conforma su estilo docente, como
entiende el curriculo, como planea, a qué da prioridad, como percibe los elementos que
integran la estructura didactica que maneja.

Preguntar a los profesores por qué estan en la docencia y qué les atrae de ésta es ir
mas alla del “es”, de lo obvio a partir de los significados de los entrevistados, los remite
a pensar en las causas por las que estan dando clases de inglés en el CCH, van desde
los que llegaron por casualidad hasta los que en verdad tienen conviccion de que lo
eligieron por gusto, pero todos, finalmente encontraron algo que los impulsé a seguir
adelante en esa labor, puede ser satisfaccion de una necesidad econdmica, gusto,
sensacion de ser utiles, etc. y ahora representa una parte importante de su vida,
algunos incluso dudaron que siendo profesionistas valiera la pena dedicarse a la
docencia porque el dar clases no les parecia algo que les diera prestigio por varias
causas entre las que se menciona una remuneracion economica inferior a sus
expectativas y la idea de fracaso porque no encontraron trabajo en el area que
pretendian.

En general, los profesores entrevistados manifiestan su agrado por la lengua inglesa,
hablarla, entenderla, traducirla, entre los motivos se encuentran el poder comunicarse a
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través de ésta, sentir que les da cierto estatus, pensar que tendran empleos mejor
remunerados si se domina otra u otras lenguas ademas de la materna, etc. pero el por
qué ensefarla se relaciona con la biografia personal en la que influyen diferentes
factores que van desde la casualidad, seguridad econdmica, hasta un genuino gusto
por la ensefianza que se fue constituyendo a partir de las vivencias a lo largo de su
trayectoria académica.

El por qué se han comprometido con su trabajo depende entonces de diversos factores
que tienen que ver con su biografia, sus vivencias, que enfatizan ese compromiso
consigo mismos, con la institucion y con los demas para ser mejores docentes cada
dia. Al sentir ese compromiso se genera una preocupacion y sensibilidad hacia el
propio desempefio, hacia las necesidades de los alumnos, se piensa en el objeto de
estudio y en el otro, en el como ensenar de manera “amena” tanto por satisfaccion con
ellos mismos como por los alumnos para finalmente lograr que se de en el alumno “el
placer de aprender”.

En este sentido una profesora expresa:

“La primera vez que empecé a dar clases fue como que el Unico trabajo que encontré,
porque yo estudié para interprete traductor, pero una vez ya estando en la practica pues
me gusto... es satisfactorio, pero para mi fue algo que descubri digamos <vocacién en la
practica>. Me siento satisfecha con la labor porque trabajas con gente y nunca sabes lo
que esperas de cada uno, siempre encuentras algo diferente, te enriquece te ayuda a
prepararte mas.
Yo estudie una carrera de interprete traductor en servicios turisticos y se me hacia muy
dificil encontrar trabajo en el area turistica entonces me fui a dar clases. Ya después de
que tenia como 8 afios dando clases fue como entré a la Facultad de Filosofia a la
carrera de Letras inglesas, pero ahora si con conocimiento de que queria yo estudiar para
dar clases, para seguir dando clases.
Como que la experiencia fue asi a través de la practica porque no tenia ni idea de lo que
estaba haciendo.
Me gusta de la docencia el ensefar algo que a veces mis alumnos dicen <jay eso yo no lo
sabia!> te da satisfaccion de decir <bueno es algo que estoy ensefiando y que a lo mejor
va a ser significativo para ellos, es algo que puede ayudarles en su formaciéon>, entonces
eso me da a mi las ganas de seguir en esto y buscarle las mil maneras de llegar a cada
uno de los alumnos... por que no puedes tener un grupo igualito sino que das una clase
pero a la vez tratas de buscar que los demas entiendan, no que sea individual pero de
alguna manera que entiendas a los mas posibles.
Hubo un tiempo que trataba de hacer otra cosa y no hallaba qué, nada. Pero ahora esto es
lo mio entonces es algo muy importante para mi como persona, es un trabajo en el que
siempre tienes que estar desarrollandote, continuar”.

A este respecto un profesor explica:
“La mayor parte de mi vida me la pase trabajando en empresas privadas. Yo estuve en la
carrera de Ingenieria Mecanica, pero me quede trunco, después de muchos afios dije
<quiero estudiar inglés>, no para dar clases sino para ser traductor que es algo distinto, y
me fui a Letras inglesas pensando que me iban a ensefiar inglés que era lo que me
gustaba.
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Terminando la carrera con la especialidad de traduccion, pues yo no pensaba dedicarme a
la docencia, me dijo una maestra de inglés <Oye, ¢no quisieras hacer el servicio social
dando clases de inglés?> y le dije que no, sin embargo pasaron algunas cosas y a los
pocos dias dije a la maestra <siempre si le tomo la palabra>

Me dedique un afio como servicio social para ensefiar inglés a los muchachos de la
Facultad entonces me gustdé esto de la didactica y tome un curso para maestros y
terminando empecé a trabajar en diferentes escuelas hasta que llegué al CCH y me ha
encantado.

Si hubiera tenido la oportunidad de conocer esto de la didactica hubiera empezado desde
muy joven y ahorita estoy en ello y trato de tomar los mas cursos posibles en relacion a
esto y me he dado cuenta que me encanta estar con los muchachos, ayudarles, sobre todo
ser un medio para que ellos puedan sentirse atraidos por el inglés y que les guste, me
gusta la interrelacion alumno maestro.

Fue un revelacion tardia pero aqui esta mi camino, nunca habia estado con gente joven y
jes motivante, revitalizante, es un aprendizaje constante! La docencia afortunadamente
es muy generosa Yy a cualquier edad nos da la oportunidad de estar en el campo.

Los conocidos me preguntan < jen que trabajas?> se asombran cuando les digo <Soy
maestro de la Universidad> jme ven como si estuviera en un pedestal! y no es que me
guste que me estén alabando pero ser maestro universitario es una responsabilidad y es
un orgullo para mi que dejo todo por esto, ya no voy a buscar nada”

Los dos profesores descubrieron su gusto por la docencia por casualidad, no era su
intencidn ser docentes, les gustaba el idioma pero al no encontrar empleo como
traductores vieron la docencia como una alternativa, sin embargo ya sobre la practica
se dieron cuenta de que les gustaba “ensefar” no sélo poder transmitir conocimientos a
los alumnos sino compartir con ellos otras cosas que tienen que ver con la formacion
integral del alumno. Con el tiempo se fue dando la interaccion profesor —alumno, la
relacion con los demas, en la cual se sentian bien y expresan la satisfaccion que les da
el poder compartir lo que saben, no s6lo de inglés, sino de la vida misma con los
alumnos.

Su compromiso como docentes va mas alla de ensefar inglés, hablan de buscar
maneras para que los alumnos aprendan, que les sea util y esto se refiere ya a
pensarse de otra manera e investigar su practica, a interesarse por el otro, entenderlo y
buscar maneras de como llegar a él para que le sea significativo el aprendizaje. Como
menciona Camarena (2006. p. 106) Las apropiaciones del sujeto sobre su contexto
social a partir de las practicas que realiza, van estructurando su identidad como ser
social y profesional.

Ambos profesores experimentaron al descubrir su gusto por la docencia, la necesidad
de formarse pues coinciden en que es una tarea que requiere de constante preparacion
y actualizacion pues cada dia se vive de manera diferente, se trata con personas que
tienen diferentes necesidades. El profesor expresa: “...interactuar con gente,
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principalmente con gente joven, te llena de vida, quieres ofrecerles algo que les sirva no sélo
ensefarles inglés, sino cosas de la vida, que lo que les ensefas les sea significativo....”

Los profesores ven la labor docente como algo que va mas alla del aula, es ensefiar
inglés tomando en cuenta el contexto, ubicarse en el lugar del otro para poder planear,
es conocer a los adolescentes, percatarse de que cada uno es diferente, lo perciben
lleno de vida, de energia, entonces se piensa en planear actividades que les motiven a
aprender, crear aprendizajes significativos, brindarles algo que les sirva, ademas del
inglés, que repercuta en su formacién, es en resumen analizar e investigar la practica
docente para comprenderla y reafirmar su identidad.

Una profesora lo retoma a partir de su experiencia como alumna como algo que no
estaba bien en la educacion por lo que habia necesidad de un cambio en la manera de
ensefiar que promoviera la comunicaciéon con los profesores pues se perdia esa
relacion profesor-alumno, tomar en cuenta al ser humano, ella los comprende a partir
de su experiencia como estudiante, se ve la necesidad de mejorar o aportar algo a la
educacion, que los alumnos sean tomados en cuenta, que aprendan con gusto y que
ese aprendizaje sea util en la escuela y fuera de ella.

“La docencia me gusta mucho, me siento plena cuando estoy dando clase. Sin embargo,
siempre penseé en el por qué de conocer algo y una de las problematicas que me encontré
a lo largo de toda mi fase como estudiante fue que en algunas materias no me decian para
que me servia lo que me ensefiaban y si yo no veia la utilidad pues simple y sencillamente
perdia el interés entonces a partir de ello dije < quiero ser profesora porque yo tengo que
explicar a la gente para qué le va a servir, que relacion tiene con lo otro que puede incidir
en su vida

La educacion de antes a la educacion actual es muy diferente, tu vas comparando los
diferentes métodos, la primaria fue monstruosa, la secundaria como que pasé inadvertida
y entonces en CCH encuentro algo totalmente diferente, me di cuenta de que teniamos la
oportunidad de ver otros horizontes, de entender otro tipo de cosas a partir de buenas
relaciones con la gente.

Los maestros, por lo menos la mayoria, no eran agresivos, se preocupaban por que los
chavos aprendieran y entonces habia una interaccion muy bonita entre alumnos, con
alumnos, entre profesores alumnos.

El poder interactuar con las personas me abrid las puertas, incluso antes hasta me daba
miedo comunicarme con los adultos por ejemplo y entonces a partir de eso confirmé que
me gustaba la docencia, ese ambiente, todo lo que se involucraba con la educacion sobre
todo esto de la comunicacion, intercambiar conocimiento, el abrir nuevos caminos,
también para acceder a él.

La docencia en mi vida es una parte esencial, siento que soy util, que puedo dar muchas
cosas a la sociedad porque es uno de los medios de difusidon mas importantes, tu le llegas
a determinado grupo de niflos y esos nifios a su vez van a llegar mas alla”

De los profesores entrevistados algunos desde un principio incursionaron en la
docencia porque siempre les llamo la atencion tanto el inglés como ser docentes, y
eligieron la carrera de ensefianza del inglés por conviccidn, el poder “transmitir
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conocimientos”, compartir lo que saben, la interaccion profesor alumno los motivé a
confirmar su eleccion.

El haber decidido estar en docencia, concretamente en ensefianza del inglés tiene que
ver con sus significaciones acerca de la lengua, con sus vivencias como estudiantes, de
estas experiencias surgen modelos con los que se identificaron principalmente por ser
positivos, aunque también en ocasiones tomaron como referencia modelos negativos al
pensar “yo no quiero ser como ese profesor” y evitan actitudes como autoritarismo en
clase o falta de respeto a los alumnos, tratan de planear actividades que conduzcan a
que en los alumnos se de un aprendizaje significativo, evitando que lleguen a
aborrecer la materia, en este sentido se presenta una necesidad por mejorar algo en la
practica educativa a partir de las propias vivencias.

si bien el docente tiene el conocimiento de la disciplina que imparte, en la formacion se
tendria que trabajar el deconstruir su practica, cuestionarse qué pasa en el entorno
escolar, por qué ensefa inglés, qué tiene que ver su actitud hacia la ensefianza y como
incide esa actitud en cuanto a ver su tarea como compromiso social y lo que éste
implica. Se apoya a los profesores a que analicen los conceptos que tienen que ver con
la ensefianza, didactica, curriculo, apropiaciones que se han venido dando a través del
tiempo y de las experiencias.

Por otra parte, el haber tenido modelos positivos motiva a los profesores a actuar
como ellos, lo que se traduce en motivacion en el desempefio actual. El admirar a algun
profesor o profesora que tuvieron en los diferentes niveles educativos que cursaron, el
gusto por alguna asignatura derivado del como el profesor impartia los contenidos los
lleva a desear hacer lo mismo e incluso superarlo, los va convirtiendo poco a poco en
investigadores de su propia practica.

Al respecto una profesora afirma:
“Yo siempre quise ser docente, de hecho yo provengo de la carrera de licenciatura en
ensefianza de inglés, me gusta la docencia y me gusta el idioma inglés.
Siempre he considerado que el docente es una parte fundamental de la formacion de los
jévenes, tienes que hacerlo por conviccion porque sino no resulta.
Un profesor debe de ser conciente de que debe de abrazar su carrera por la
responsabilidad que tiene, puedes ponerte como formador de adolescentes pero en un
momento dado también puedes ser un deformador de adolescentes.
Mi parte de docente se fue constituyendo a partir de las propias experiencias con mis
maestros, creo que la que mas tengo fija era mi maestra de inglés de la secundaria, jamas
se me olvida su nombre porque era una persona tan maravillosa en el sentido de que tenia
dinamismo, sabia transmitir el conocimiento, te ensefiaba con un gusto su clase. También
mi maestra de historia, de la preparatoria, la manera en que nos ensefaba historia me
gustaba, yo creo que si no hubiera sido maestra de inglés hubiera sido maestra de historia.
Yo sofiaba con ser como mi maestra de inglés, que lo que ella dijera te llamara la atencion
que quisieras aprender o quisieras investigar mas, me agradaba la idea de poder hacer lo
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mismo yo, que con algo que yo les dijera a mis alumnos, a alguien que le motivara
investigar, a crecer, aprender a ser mejor persona, ser humano.

Me agradaba poder transmitir un conocimiento, era asi como un reto que no cualquiera
tiene esa habilidad, porque muchos maestros he tenido asi, habia otros que lo que hacian
es una horrible clase porque su actitud, sus acciones te llevaban a odiar la clase, pero para
mi influyd mucho la gente que sabia dar la clase, que inspiraba a aprender mas.

Para mi la docencia es fundamental en el desarrollo de los muchachos, de hecho, el papel
del docente histéricamente ha sido muy importante, desde afios atras, la palabra del
maestro era ley, yo recuerdo que habia historias en donde la familia consultaba al
maestro porque tenia ese sindbnimo de sabiduria.

Entonces un docente por encargo social es la persona que debe guiar el rumbo de
nuestros educandos, lo que somos o dejamos de hacer tiene que ver mucho en el
adolescente.

El docente de alguna manera al seguir un plan de trabajo esta siguiendo las necesidades
de una sociedad en donde se desenvuelve entonces la docencia es el camino la guia, la
docencia es fundamental y es una pena cuando no te puedes tomar en serio esa carrera,
no es cualquier cosa somos moldeadores de seres humanos”.

El ensefiar por conviccion lleva al docente a respetar su labor, verla como algo
importante, como profesion, esto tiene consecuencias pues la imagen que se tiene de si
mismo les hace forjarse una identidad en la que se ven no solo como “ejecutores de
programas” sino como alguien capaz de transformar.

La profesora entrevistada expresa genuino gusto por la docencia, particularmente por la
ensefanza del inglés considerandola verdaderamente una profesion, lo que implica un
compromiso, se dignifica la profesidén, se le da un papel importante, se piensa en el
docente como alguien con caracteristicas especiales, “no cualquiera puede captar la
atencion de los demas, necesitas algo, ciertos atributos para que los demas te hagan caso”.

No es solamente la autoridad o el dominio, “mandar” a los demas, sino un compromiso
social que se inicia con la relaciéon profesor-alumno, docente en contacto con seres
humanos, se tiene la necesidad de mejorar algo en la educacion, de tomar la materia
como pretexto para ir mas alla en la formacién del adolescente pero a partir de lo que le
gusta, de observarlo, conocerlo y comprenderlo.

El hablar de la ensefianza como compromiso social (Furlan) implica formar un tipo de
docente que debera intervenir con el otro, esa intervencién se ve como un acto en el
que se involucran valores que van desde la responsabilidad del profesor ante una
situacion de ensefianza con la que se encuentra comprometido y que dependen de la
significacién que el profesor le de a los contenidos a impartir.

Si bien el docente tiene el conocimiento de la disciplina que imparte, en la formacion se
tendria que trabajar el cdmo entiende los conceptos que tienen que ver con la
ensefianza a partir de deconstruir su practica, cuestionarse qué pasa en el entorno
escolar, por qué ensefa inglés, qué tiene que ver su actitud hacia la ensefianza y como
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incide esa actitud en cuanto a ver su tarea como compromiso social y lo que éste
implica. Se apoyara a los profesores a que analicen los conceptos que tienen que ver
con la ensefanza, didactica, curriculo, su concepcion del objeto de estudio,
apropiaciones que se han venido dando a través del tiempo y de las experiencias.

4.5 Qué implica la enseianza del inglés para el docente del Colegio de Ciencias y
Humanidades

El lenguaje ha sido importante entre otras cosas como medio que permite la relacion e
intercambio de ideas entre los seres humanos en una misma y entre diversas
comunidades, de manera que el aprendizaje de distintas lenguas se considera
adecuado.

Los avances en el mundo en todos los ambitos cultural, cientifico, comercial, etc. han
traido como consecuencia la expansion de los paises, incluyendo el nuestro. Debido a
las consecuencias de la globalizacion y dada la relacion de México con otros paises,
entre otras cosas, el aprendizaje de un segundo idioma se vuelve conveniente.

Por diversos factores entre los que se puede mencionar el uso generalizado del inglés,
la relacion y ubicacion geografica de nuestro pais con respecto a Estados Unidos se ha
dado prioridad al conocimiento del inglés de manera que su estudio se vuelve
obligatorio en la secundaria y la mayoria de las veces en el bachillerato y la licenciatura
De este modo, para seguir el desarrollo acelerado del mundo se requiere tener
informacion actualizada, de una preparacion que responda a las necesidades de la
llamada sociedad del conocimiento y esto incluye entre otras cosas, el manejo de
lenguas extranjeras, entre las mas comunes el inglés.

Tomando en cuenta que la lengua es inseparable de una cultura, en el Colegio se pone
éenfasis en que el alumno desarrolle su competencia comunicativa dadas las
repercusiones que tiene en su vida intelectual y social, asi, se trata de dar acceso al
alumno al conocimiento de culturas diferentes a la propia contribuyendo a la vez al
conocimiento, contraste y valoracién de la propia.

En el caso de la ensefianza del inglés el profesor debera también analizar su objeto de
estudio pues del imaginario que se tiene acerca del inglés en cuanto lengua extranjera,
de los aspectos que tienen que ver con la lengua, culturales, politicos, econémicos,
dependeran las actitudes y valores que conciente o inconscientemente transmita a los
estudiantes quienes por su parte también tienen un imaginario en el que puede
predominar la aceptacion o el rechazo hacia el inglés o hacia culturas que relacionan
con éste.
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Al respecto una profesora afirma:
“La actitud que uno tiene hacia la lengua es importante porque todo eso se lo transmitimos
a los alumnos, tenemos que convencerlos de que el inglés es importante en su formacion
como una lengua porque muchas veces ellos o el propio profesor aborrecen a los
norteamericanos, entonces es necesario que el profesor les haga ver todas las bondades
de aprender la lengua y de hacer ese aprendizaje significativo, aunque yo pienso que eso
es muy facil porque si haces que se den cuenta de que muchas cosas que les rodean
tienen que ver con el inglés, por ejemplo los juegos de video, las computadoras, las
canciones, cosas que a ellos les gustan, de ahi puedes partir, de empezar con algo que les
interesa para atraer su atenciéon”

En este orden otra profesora expresa:
“Yo creo que desde un principio como profesores, debemos estar concientes de por qué
ensefiamos inglés porque lo que nosotros les digamos a los alumnos va a influir en como
ellos ven la lengua, debemos manejar el rechazo que sienten algunos por relacionarla por
ejemplo con los Estados Unidos, tratar de que se den cuenta de que el inglés es una
lengua, que con eso de la globalizacién hoy en dia se utiliza en muchos ambitos y que se
den cuenta de la conveniencia de manejarla porque es una de las mas utilizadas en el
mundo.
También hay que hacer concientes a los alumnos que el inglés les va a servir para
comunicarse, porque uno no sabe pero es posible que aunque lo vean lejano ellos pueden
viajar al extranjero o tan solo el hecho de seguir estudiando hay mucha bibliografia que
esta en inglés y les va a ser de mucha utilidad, ademas aunque no se den cuenta ya
manejan muchas palabras en inglés y no es dificil aprenderlo siempre y cuando los
profesores planeemos actividades que lo hagan accesible”

El reflexionar acerca de su actitud hacia la lengua llevaran al docente a manejar el

coémo motivar al alumno en el aprendizaje de la misma, bajo ésta perspectiva una

profesora comenta:
“Mira yo estudié inglés porque se me facilitaba, pero ademas era algo que me hacia sentir
como que interesante porque se oia bien, como que te daba otro nivel, era bien visto, en
ese sentido yo no tuve que luchar contra algun sentimiento negativo digamos hacia los
americanos u otros paises que hablaran inglés.
Con respecto a los alumnos, si presentan rechazo, pero no al inglés en si porque en
general he constatado que les gusta el inglés pero con lo que se tiene que luchar es con la
inseguridad que traen acerca de sus propias capacidades, sienten que no aprendieron
nada en la secundaria y cuando llegan al Colegio sienten que no van a poder aprender,
que es dificil, entonces hay que tratar de convencerlos de que eso no es asi, hay que
darles confianza planeando actividades muy sencillas al principio para que las resuelvan y
decirles <ya ves, jsi puedes hacerlo!> y asi, felicitarlos por trabajar bien y poco a poco ellos
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van echandole mas ganas y les gusta entenderlo, al principio les da pena hablar pero
cuando logran decir pequeios didlogos y vencer la pena eso les encanta casi a la mayoria”

A partir de estos comentarios se puede constatar que el ensefar inglés tiene que ver no
soélo el aspecto didactico, es tomar en cuenta la lengua como aspecto importante de la
cultura y medio de acceso a las manifestaciones culturales (MCER p. 6) cuestionarse a
si mismo como docente qué representa ensefiar esa lengua pues intervienen factores
que van desde lo politico, cultural, demandas de la globalizacién, etc. Es manejar una
didactica especial para las lenguas en la que ademas de planear estrategias, se
fortalezcan a la vez valores y actitudes hacia la propia cultura y la de otros.

En el Colegio el inglés se ve no sélo como una materia, sino como una herramienta de
comunicacion cuya ensefianza se puede dar a través de aprendizajes significativos. El
docente tratara de concientizar a los alumnos acerca de la conveniencia de su manejo
debido a diversos factores como el uso generalizado de ésta, que hay informacion no
sélo impresa a la que se enfrentan en la vida diaria que esta en inglés, ademas de que
les servira tanto a largo como a corto plazo pues existe gran cantidad de bibliografia
actualizada de diferentes carreras que esta escrita en inglés.

Dadas las caracteristicas del modelo del Colegio, la concepcidon constructivista de
aprendizaje que deriva de éste y en concordancia con algunos de los puntos del Marco
Comun Europeo el profesor debera desarrollar en los alumnos competencia
comunicativa® en la lengua meta para lo que debera planear estrategias y actividades
de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de los alumnos, haciendo énfasis en
las funciones de la lengua®®

La formacion debera tocar estos aspectos no sélo como conocimiento de
planteamientos teoricos sino como algo que pueda llevar a la practica de manera que
en la clase debera prevalecer una dinamica en la que se le de confianza al alumno para
expresar sus ideas en la lengua meta sin importar que tenga errores, y en ese caso
promover la tolerancia y el respeto a manera de fomentar la participacion de cada uno.

* El MCER define como competencias la suma de conocimientos, destrezas y caracteristicas

individuales que permiten a una persona realizar acciones., las competencias generales no se relacionan
directamente con la lengua pero se puede recurrir a ellas cualquier situacion, las competencias
comunicativas son las que posibilitan a una persona actuar utilizando especificamente medios
linguisticos, las actividades de lengua suponen el ejercicio de la competencia comunicativa linglistica al
procesar textos con el fin de realizar una tarea. (MCER p. 9)

*° El enfoque de ensefianza aprendizaje utilizado en la ensefianza del inglés en el Colegio es el
comunicativo o nocional funcional que considera que el alumno debe saber como funciona el lenguaje
para utilizarlo en situaciones de comunicacion real en un contexto social y con un propésito determinado.
Esto coincide con el que adopta el MCER que esta orientado a la accién que considera a los alumnos
como miembros de una sociedad en la que tienen una tarea para la que utilizan estratégicamente
competencias especificas. (MCER p. 9)
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De acuerdo con Litwin (1997) un aspecto importante en la clase son las preguntas pues
permiten la reflexiéon del alumno, a su vez, las explicaciones aclaran conceptos,
procedimientos, ideas y favorecen la comprension.

La comprension dependera de la estructura de la clase, de la dinamica que propicia el
docente, apoyos fisicos y sociales que favorecen la expresion del alumno.

El proceso reflexivo y critico del alumno se apoya cuando se trabaja de manera
cooperativa, cuando el profesor estda pendiente del proceso de construccion de
conocimiento de los alumnos, es decir, verificar el logro de los aprendizajes en cada
momento de la clase, monitorear como se realizan las actividades ya sea por equipo o
de manera individual, tomar en cuenta los errores que tienen los alumnos al aprender
como categorizar mal, simplificar demasiado, discriminar u omitir informacion relevante,
etc. de manera que cada uno sea conciente de que fue lo que hizo mal y por qué no
obtuvo los resultados deseados, esto lo puede llevar a reflexionar acerca de su propio
proceso de aprendizaje y autorregularse.

El que el profesor sea conciente de todos estos aspectos que se llevan a cabo en el
aula a través de la ensefianza de la lengua demanda que en la formacion se aborden
estos temas, que los analice a partir de lo que él hace en el aula.

4.5.1. Reconstruccion de estilos docentes a partir de los significados dados por
los profesores

Para la ensefianza de la lengua el profesor debera tener claro su objeto de estudio,
como se lo explica, cdmo lo ha construido para después poder transformarlo, y de esta
manera pensar en estrategias y actividades significativas para los alumnos de acuerdo
con los requerimientos de la institucion.

El planear el aprendizaje es un proceso a través de cual el docente primero se piensa a
si mismo, piensa y replantea sus conceptos y entonces planea para que el alumno
aprenda, disefia estrategias y planea actividades pensando en el otro, en como
acercarse a él, proyecta pensando en satisfacer las necesidades de los alumnos, para
que el alumno conozca, piense, haga y actue, es decir que el alumno aprenda y
desarrolle habilidades y actitudes que lo lleven a su autonomia.

Este proceso esta influido por diversos factores que tienen que ver con conocimiento de
la disciplina, apropiaciones de conceptos, valores, compromiso y responsabilidad.

En el siguiente fragmento se puede apreciar el proceso por el que ha pasado la
profesora y a partir del cual se va creando y reafirmando un compromiso en el que
ambas partes, profesor y alumno aportan
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“Soy docente, tengo que confesar que fue una casualidad no era mi intencion ser docente
al principio, elijo la carrera de ensefianza del inglés pero yo la elegi mas por el idioma, me
encantaba poder comunicarme en inglés, me fui por el inglés mas que por ensefianza
aunque no era conciente de lo que eso significaba.

Estudio la carrera y después como que no me gusta tanto, segin yo no me gustaba dar
clases y busqué otro trabajo pensando que la docencia no era lo mio que no valia la pena
ser maestra y entonces consigo un trabajo de secretaria y bueno fue un fracaso y en ese
momento me cayo el veinte de que eso no era lo mio y que tenia que regresar a lo mio,
para lo que yo me habia preparado y entonces fue cuando me doy cuenta de que eso era
lo que me gustaba y actualmente puedo decir que me encanta me gusta compartir con los
alumnos lo que yo se , lo poco que yo se, bueno porque nunca se termina de aprender.

Ya en practica, al ensefiar inglés hubo cosas importantes que de alguna manera influyeron
en mi, entre otras es que tuve una excelente maestra de inglés en la carrera, nos dan
inglés desde el primer semestre y ella fue excelente, se notaba enseguida el entusiasmo
que tenia por ensefiar, ella llegaba al salén e inmediatamente nos contagiaba de su
optimismo y su forma de trabajar muy dinamica, nos hacia participar a todos ademas
manejaba los conocimientos muy bien, una excelente pronunciacion, mucho vocabulario y
siempre tenia actividades para hacer con nosotros. Yo creo que un profesor de inglés debe
tener esas caracteristicas y de alguna manera sigo ese modelo.

Es una profesion muy noble, es trascendental, un maestro tiene una gran responsabilidad
como ser humano y alguna vez una maestra decia, que el medico atiende cuerpos y que
el maestro atiende mentes que nosotros teniamos en nuestras manos mentes o espiritus,
entonces creo que como docentes formamos lo intelectual y lo espiritual entonces por eso
estoy aqui y hasta donde pueda me voy a seguir dedicando a esto.

La docencia para mi es una de las razones de mi vida, creo que estaria vacia mi vida si
no ensefiara inglés, entonces tengo que hacerlo... definitivamente. Es una forma de
realizarme como profesionista, en el caso del CCH jlos jovenes te inyectan vida!, como
que te hacen olvidar los problemas, y le dan sentido a tu vida, de alguna manera”

La profesora pas6 por un proceso desde pensar que le gustaba el inglés para poder
comunicarse a traves de él pero no estaba en sus planes ser profesora, y poco a poco
a través de la practica comprender que el ensefiar era no soélo transmitir un
conocimiento sino apoyar en la formacién de seres humanos de manera que cambio su
percepcion de la docencia de verla como “algo que no valia la pena” a una actividad
que desarrolla un profesionista que adquiere un compromiso y una responsabilidad en
la formacion de los alumnos.

El ver al profesor como profesionista refleja como ha cambiado su manera de pensar
acerca de su propia identidad como docente lo que influye en como se percibe a si
misma en relacion con el objeto de estudio y como percibe a los estudiantes, como
puede satisfacer sus necesidades de acuerdo con la imagen de docente que surgio a
partir de la resignificacion del proyecto educativo de la institucidn, comprometido,
optimista, dinamico que planea actividades para los “jovenes” que a su vez le dan
sentido a su vida.
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De este modo el trabajar en la formacién las significaciones que tienen los docentes en
este sentido contribuira a que se resignifiquen y pueda hablarse de una reconstruccion
del estilo docente.

Resumiendo, dada la concepcion de que partimos al abordar la Didactica, cobra
importancia el docente no s6lo como quien imparte una disciplina sino como aquella
persona que se enfrenta con sus esquemas con su forma de pensar a un grupo de
adolescentes con caracteristicas y necesidades especificas.

Como se menciond, cada profesor tiene su propio estilo docente que ha ido formando
de acuerdo con su biografia personal, en el como se ve a si mismo como docente
influyen modelos de la familia, de la escuela, experiencias qué le han funcionado y que
han ido conformando su personalidad como docente y su imaginario en como se da la
apropiacion de la teoria.

Al intervenir moralmente a los alumnos entonces es necesario que el docente parta del
analisis de si mismo, que haga un recorrido para definir en qué posicidén esta y qué es
lo que puede o quiere cambiar. Asi, la formacion estara dirigida a esos aspectos pues al
pensarse el docente a si mismo, se analiza, toma conciencia de lo que es, de lo que
tiene y a donde quiere llegar, entonces piensa en la manera en codmo va a intervenir a
los demas e inicia el proceso de reflexion, no sélo desde lo que conoce y hace sino
desde lo que lo ha llevado a ser lo que es y a partir de eso va tomando forma la relaciéon
con la institucion, con el conocimiento, con su objeto de estudio (en este caso sus
significaciones acerca del inglés), con los comparfieros y con cOmo ve y se comunica
con los alumnos.

Se pretendera que a partir de su apropiacién de la propuesta pedagdgica de la
instituciéon el profesor de acuerdo con sus conocimientos, experiencia, iniciativa y
entusiasmo, replantee sus campos epistemologicos y planee estrategias y actividades
para abordar contenidos o tematicas y que los alumnos logren aprendizajes
significativos que los lleven a interactuar en la lengua meta.

Pensara en una estructura didactica en la que se privilegie la creacion de situaciones
para que el conocimiento que tiene sea accesible hacia los alumnos a manera de
facilitar que se de el aprendizaje y cubrir asi sus necesidades. En este sentido se
piensa en andamiaje a través del que el profesor brinda ayuda al alumno durante el
proceso de construccion de conocimiento hasta que poco a poco es capaz de hacerlo
soélo y logra su autonomia.
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4.5.2 Comunicacion e interaccion en el aula

Hablar del aula bajo la perspectiva que se ha venido manejando es pensar mas alla del
espacio fisico que posee ciertas caracteristicas destinado en la escuela para que
profesor y alumnos lleven a cabo actividades dirigidas a que se de el proceso de
ensefanza aprendizaje, es pensar en la enseflanza como practica humana y por lo
tanto en el saldon de clases como un espacio lleno de vida en el que interactuan seres
humanos.

En el aula se trabaja el proceso de ensefianza aprendizaje en el que tienen que ver la
ensefanza de la disciplina ademas de cuestiones relacionadas con la cultura escolar y
los procesos de interaccion social entre docente y alumnos que se da al interior del
aula. El como se da la interaccion docente-alumno en el aula depende en gran parte del
docente, de su identidad y de sus significaciones, del compromiso hacia su trabajo y
cdmo concibe su objeto de estudio y a los estudiantes.

El autor Carrizales habla de cémo el docente modeliza a los estudiantes, afirma que el

docente percibe el comportamiento, lo valora, clasifica y jerarquiza a partir de su propia
experiencia y suele pasarse por alto la experiencia de los estudiantes. (Carrizales.
P.10)

De esta manera el docente tiene un modelo de alumno muy personal que tiene que ver
con el ideal que posee cada profesor de si mismo, y que parte de sus experiencias
como alumno y de sus concepciones acerca de educacion, es decir como ha ido
construyendo conceptos y las significaciones que les ha dado.

Segun el autor, esta tendencia a modelizar muchas veces no es pensada sino que se
relaciona con el “poder” que tiene que ver con las vivencias del docente.

En este sentido, es necesario que el docente reflexione acerca de si mismo, de su
objeto de estudio y a quien dirige la ensefianza para poder crear una propuesta que
conlleve a su vez a la reflexiéon por parte de los estudiantes. El docente, dejara de
pensar en que los demas sean “como deben ser” y partir de la realidad de los otros para
formar mas bien estudiantes criticos, creativos, transformadores sin subordinarlos a lo
que él considera el “deber ser”

Asi, a partir de como el docente ve a los estudiantes se generan las diferentes
maneras de interaccion profesor-alumno-alumnos en el aula lo que va conformando la
atmosfera de hostilidad o confianza que lleva a los estudiantes a caracterizar al “buen o
mal profesor”

Al preguntar a los profesores acerca de la interaccion en el aula, concretamente qué
representan para ellos los estudiantes y cdmo se da la comunicacion con ellos una
profesora comenta.
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“Los estudiantes son para mi una gran responsabilidad y cada uno de ellos son valiosos,
porque son seres humanos, sino como mis hijos algo parecido, por sus edades y demas.
Creo que soy un modelo ante ellos, entonces como que uno también hace conciencia de
eso. Estan en una etapa especialmente dificil, en que debe uno tratarlos con respeto, pero
también con cierta este energia, porque también son muy inquietos y de repente
confunden las cosas.
Son seres valiosos para mi todos y cada uno, me aportan mucho su entusiasmo, sus
ilusiones, me trasmiten sus esperanzas, son parte de mi, de mi razén de ser, son parte de
mi razon de vivir.
Aqui en CCH, al menos aqui, el maestro es compafiero de los muchachos, es uno mas
que comparte este proceso de ensefianza aprendizaje. EI maestro aprende, ensefa y
aprende al mismo tiempo. Entonces bueno somos comparieros yo les digo comparfieros vy
les hablo de usted pero siempre tratando que haya confianza siempre tratandolos con
respetoy con confianza”

En este sentido otra profesora afirma:
“Con los alumnos me llevo muchas vivencias, al estar con ellos se me pasa el tiempo, me
contagian de su juventud jy cada ocurrencia que tienen!
Si no fuera por ellos, no se como seria la vida, eso me gusta, y bueno me gusta cuando me
preguntan alguna duda, les digo <si no preguntan es por que no estan entendiendo nada>,
y entonces digo <si no se atreven a preguntar diganmelo en secreto y les contesto en
secreto> y entonces ya se atreven a preguntar y me gusta que me pregunten bueno por
que yo siento que ya les puedo dar mas, pero esto ha sido a través del tiempo te vas
dando cuenta de muchas cosas y vas mejorando como profesora y como persona”
Con la materia de inglés hay muchas posibilidades de comunicarse con ellos porque se
ven diferentes temas y tU puedes abordar cuestiones significativas para ellos, cosas que
van mas alla del simple traducir o el simple memorizar algo.
Lo importante es que antes que ser estudiantes son seres humanos, entonces como seres
humanos hay que darles el lugar, no nada mas es el profesor aunque a veces cuesta
trabajo”

En las entrevistas las profesoras expresaron qué son para ellas los estudiantes y a
partir de esto como se da la comunicacidén en el aula. Ven la responsabilidad que
tienen ante ellos como modelos aunque existe una relacion de confianza y respeto.
Algo muy importante es el respeto de ambas partes, el verlos como seres humanos y
reconocer que es una relacion que se va retroalimentando dia con dia en la que tanto
profesor como alumno se benefician.

El tipo de interaccidon que se da en el aula tiene mucho que ver con la personalidad y
ética del profesor, como se habia referido antes, la imagen que se tiene de si mismo
como docente y como persona se viene conformando a partir de las propias vivencias,
del imaginario que se tiene de los alumnos y de la docencia, de las significaciones que
se han ido constituyendo desde la nifiez, modelos familiares y de la escuela lo cual va a
influir en sus concepciones acerca de lo que es educar entendido como algo mas que
instruir y en la imagen que se tiene del alumno, cdmo se da la interaccion y codmo se
planean estrategias y actividades para que el otro aprenda y desarrolle habilidades y
actitudes.
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Ensefar requiere que los docentes tomen en cuenta el contexto en que se desarrolla el
proceso: la institucion, el objeto de estudio, los estudiantes, sus necesidades como
adolescentes, el nivel académico y sociocultural que tienen, para asi poder planear
coémo llegar a ellos.

El docente llega a representar un modelo para el alumno por lo que debera asumir su
compromiso, actuar con responsabilidad, o que implica conocimiento y creatividad,
conocer la disciplina y cdmo ensefarla, planear estrategias y actividades para lograr
que se den aprendizajes significativos en los alumnos.

Algunos de los profesores entrevistados se refieren a las caracteristicas que debe
tener un profesor de inglés lo que influye en una buena interaccion con los estudiantes:
tener conocimiento de la disciplina y cdmo ensefiarla, tener buena pronunciacién,
vocabulario, que te guste tu trabajo, entusiasmo, optimismo, manera dinamica de
trabajar, planear actividades, promover que todos participen, dinamismo, que ensefie
con gusto, que tenga la apertura para comentar con los alumnos acerca de como
resolvieron los ejercicios y las dificultades con que se encontraron y dar la oportunidad
a que pregunten, que expresen sus dudas, lo que les gusta o lo que no les gusta de la
clase, que motive a los estudiantes a investigar mas.

De las respuestas de los docentes entrevistados podemos agrupar aspectos que de
acuerdo con ellos se deben tomar en cuenta al enseiar:
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Aspectos a tomar en cuenta en la ensefianza de inglés de acuerdo con las

respuestas de los docentes entrevistados

Alumnos Docentes
Seres humanos Seres humanos
Caracteristicas | Necesidades | Necesidades | Qué aportan
del alumno del docente al docente
Adolescentes Aprender inglés | Saber la | Materia prima
inquietos disciplina para ensefar
inglés
Entusiasmo Aprender de la | Saber cémo | Reto
vida ensefnarla
llusiones Confianza Aprender a | Sus ilusiones
planear
Esperanzas Atencion, Planear Sus ganas de
afecto estrategias vivir
Energia Valores Creatividad Energia
Ganas de vivir | Respeto Actividades vy | Aprender de
juegos  para | ellos
que aprendan
Positivos Reconocimiento | Conocer al | Mejorar su
adolescente docencia
Buscar como
llegar a ellos
Buen humor Actualizacion

(Cuadro elaborado por
la autora. 2010)

\/

Para cubrirlo

Valoracién de la
profesién
Etica, Compromiso,

responsabilidad

Profesionalismo

Pensar a quién dirige la

ensefianza

Reflexion, resignificacion
Cambio
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Como se puede apreciar en el esquema se parte de una concepcién de alumno con
caracteristicas y necesidades especificas, la relacion docente alumno es algo reciproco,
en el proceso el docente aporta pero a la vez se retroalimenta de ellos.

Comenzar por tomar en cuenta quienes son, como son, identificar cuales son sus
necesidades y como el yo docente las puede cubrir a partir de lo que es, de lo que
sabe, de sus apropiaciones acerca lo que me requiere la institucion, de lo que le
significan, entonces planea la ensefianza, se preocupa porque aprendan los
contenidos, que hagan y que actuen, busca maneras de llegar a ellos, trata de crear
aprendizajes significativos en un ambiente de libertad, respeto y valores. Lo anterior
podria resumirse en ética profesional.

De esta manera en la formaciéon se incluiran elementos que lleven al profesor a
investigar en la accion, qué hace en el aula, que revise sus apropiaciones y replantee
sus conceptos acerca de lo que es la ensefianza y de cdmo percibe a los estudiantes,
que se cuestione qué quiere lograr y cdmo mejorar, que vea la importancia de una
buena interaccidén con los estudiantes, que se fomente la creatividad para evitar caer
en la rutina y la monotonia.

Terminamos ese apartado con una cita de un profesor en la que expresa como se da la
interaccion con los alumnos:

“Los muchachos son el alma de la escuela y nosotros somos un trampolin para que se
impulsen y se vayan mas arriba. Son excelentes personas, son como un rio,
desbordantes, llenos de energia, lo que siento es que como maestro nada mas hay que
irlos guiando, con respeto, lo importante es que disfrutes”

4.5.3 Estilos docentes y la ensefanza del inglés

Para lograr los aprendizajes con un tipo de ensefanza reflexiva no podemos hablar de
un modelo de docente, mas bien hablariamos de estilos docentes que desarrollen la
competencia linguistica (comunicativa) del alumno en la lengua meta en una situacion
de aprendizaje en que se privilegien el desarrollo de valores a partir del desarrollo de
conocimientos, y habilidades.

La pregunta es ¢ qué necesita el profesor de lenguas para que los alumnos aprendan de
manera significativa?

Primeramente el profesor debe ser conciente y hacer concientes a los alumnos que el
inglés es una herramienta de comunicacion por lo que su aprendizaje debera ser
funcional en tanto lo aprendido sera aplicable en una situacion de comunicacion., de
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acuerdo con Bruner (1983. citado por Pla) la unica manera de poder aprender a utilizar
el lenguaje es utilizandolo en situaciones comunicativas.
De acuerdo con lo anterior, el profesor debera tomar en cuenta que la memorizacion de
informacion, por ejemplo listas de verbos por si misma o vocabulario fuera de contexto
no tiene ningun sentido para el alumno y no desarrollan la competencia comunicativa,
de manera que a partir del método*’ utilizado y del propio estilo docente, el profesor
debera pensar en situaciones de aprendizaje significativo que lleven al alumno al logro
de los aprendizajes. Con referencia a esto, un profesor expresa lo siguiente:
“Mira yo me he dado cuenta que cuando te pones a trabajar con el libro nada mas, los
alumnos se aburren y por mas actividades que traiga el libro para practicar estructuras
gramaticales y la guia del maestro te diga como hacerlo, como que siempre caemos en lo
mismo, sigue el orden del libro y los alumnos ya saben que siempre se trata de lo mismo y
como que nada mas copian las respuestas, se aprenden algun vocabulario que nunca
utilizan y la clase se vuelve monoétona.
A mi lo que me ha funcionado es planear otro tipo de actividades que no son tan irreales y
en las que los alumnos participan y como que empiezan a hablar un poco mas, yo siento
que eso les gusta mas, claro que al principio si tienen que memorizar por ejemplo los
verbos, pero no nos quedamos sélo en eso, ellos tienen que escuchar dialogos sencillos,
luego producirlos y asi ven la utilidad de lo que memorizaron, les pongo videos,
conversaciones y como que sienten que estan aprendiendo algo.
Tienes que buscarle, algunos compafieros me dicen <es que a ti te gusta trabajar mas>
pero yo no lo siento asi, porque veo que los alumnos estan contentos, que les gusta y que
aprenden y me doy cuenta de eso porque cuando me los encuentro después de un tiempo
que ya estan con otro profesor o que ya estan en el ultimo semestre me saludan con gusto
y no porque haya sido barco sino porque yo creo que si valoran lo que aprendieron
conmigo, fijate que incluso algunos profesores me dicen, sélo algunos porque ya sabes
que también se dan las envidias, me dicen <oye ¢;como le haces para que tus alumnos
aprendan?> porque ellos también se dan cuenta, y yo siento que no es la gran cosa, desde
un principio yo les digo a los alumnos aqui nadie sabe mas ni nadie sabe menos, todos
partimos de cero en cuanto al inglés, con eso siento como que les doy confianza y unos
aprenden mas rapido otros no tanto pero lo importante es que no les de pena expresarse.
Me gusta planear actividades en las que los alumnos participen, hasta los que son mas
callados o tienen menos conocimientos, a ellos les lanzo las preguntas mas faciles y a los
que saben mas pues les pido un poco mas hasta que van agarrando la onda todos.

" Existen diferentes métodos para la ensefianza del inglés, cada uno ha correspondido a las

necesidades de la sociedad en un momento histérico determinado, el profesor retoma el propio a partir de
lo que le significa influido por la institucion, por las vivencias y experiencias que tuvo como estudiante y
las que tiene en la practica, asi va creando su propio estilo y modificandolo de acuerdo con las
necesidades propias y de los alumnos y con lo que le requiere la institucion.
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También les pongo juegos y vieras como les gustan, pero los juegos tienen siempre un
objetivo no es solo echar relajo y es algo que muchos profesores no entienden, que
planeando actividades que a los alumnos les llame la atencién aprenden y dicen los
profesores <yo no hago eso, no soy el payaso de la clase> y sus alumnos aburridos y lo
peor del caso ni aprenden.
Me siento satisfecho cuando al final del curso hacen sus pequefios dialogos o
representaciones que ellos mismos preparan, al principio yo les doy los temas pero al final
incluso ellos pueden escoger qué tema quieren tratar y me ha funcionado”
Lo que hace el profesor en el aula tiene que ver con su estilo docente, hace alusién al
aprendizaje significativo, tomar en cuenta al alumno, partir de conocimientos previos
para poder hacer un puente con los nuevos conocimientos, de acuerdo con su estilo
planea, cuando el alumno va viendo resultados se entusiasma y trata de aprender mas,
no solo por obtener una calificacién aprobatoria sino por el hecho de aprender.
En este caso el aprendizaje memoristico, por ejemplo verbos, vocabulario, etc., no sélo
se queda en ese punto, mas bien se buscar la manera de relacionarlo con los nuevos
conocimientos viendo su utilidad para lograr aprendizajes significativos y lograr la
comunicacion en la lengua meta.
De acuerdo con la orientacion de la materia de inglés en el Colegio el profesor en cada
sesion de dos horas elaborara actividades encaminadas a cubrir cada una de las cuatro
habilidades basicas de la lengua, lectura, escritura, expresion oral y comprension
auditiva, haciendo énfasis en la utilizacion de la lengua como un medio de
comunicacion pero no solo en actividades dirigidas en el aula sino aplicables a
situaciones de la vida cotidiana de manera que el aprendizaje de las cuatro habilidades
se hara a través de estrategias que apoyen el desarrollo de la comunicacién real*®
propiciando que el alumno vaya adquiriendo autonomia en sus producciones.
En este punto cobra importancia la estructura didactica, es necesario que el profesor
sepa como opera la relacién de los objetivos, contenidos y estrategias en relacion con
él y con el alumno, lo que le permitira ver el programa de manera analitica, sistematizar
su pensamiento y pensar en una estructura metodoldgica, es decir, planear un sistema
de ensefianza y de aprendizaje pensando en estrategias que respondan al contenido y
a la estructura cognitiva de los alumnos.
De acuerdo con el objeto de estudio y como lo percibe a partir de las teorias que
maneja, el profesor decide la metodologia para acercarse a €l, el método y tipo de
estrategias para dirigirse a los alumnos.

*® En este sentido algunos autores hablan de Pragmatica entendida como la habilidad en términos de
competencia comunicativa en situaciones determinadas tanto como lectores, hablantes, al escuchar o
escribir la lengua meta. Noriko Ishihara y Andrew D. Cohen (2009)
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La estrategia implica una forma de hacer para acercarse al contenido de manera que el
profesor seleccionara las que considere se adaptan a su estilo docente tomando en
cuenta a quien dirige la ensefianza.

Existen diferentes estrategias de aprendizaje significativo, en este punto no pretendo
darlas a conocer ni ahondar en ellas, sin embargo me refiero a algunas que la autora
Diaz Barriga (2007) presenta y que estan basadas en la ensefanza situada y
experiencial de acuerdo con el concepto de cognicidn situada*®

De acuerdo con la orientacién de la investigacion algunas de estas estrategias® son
adecuadas para el logro de los aprendizajes y por tanto constituyen un apoyo para el
docente. Se pretende que los profesores no sélo las conozcan y se queden como
requisito para acreditar algun curso., sino que las piensen, las seleccionen y adapten
para su utilizacion en la practica.

Con la ensefianza situada a diferencia de la ensefanza tradicional, se promoveran
practicas educativas auténticas, se tratara de que las actividades en que participa el
estudiante tengan relevancia cultural®’, los estudiantes se enfrentan a problemas vy
situaciones reales.

De esta manera la ensefianza tomara en cuenta las necesidades del alumno a partir
del contenido y del contexto mediante estrategias que promuevan el aprendizaje

49 . . . . . .
Diaz Barriga F. aborda conceptos como cognicion situada vinculada al enfoque sociocultural

vigotskiano. De acuerdo con la cognicion situada “el conocimiento situado es parte y producto de la
actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y se utiliza”.

El enfoque instruccional que se deriva es la “Ensefanza situada” en la que la actividad y el contexto de
aprendizaje son relevantes, el aprendizaje escolar se considera “un proceso de enculturacion en el que
los estudiantes se integran gradualmente a la comunidad o cultura de practicas sociales”, asi los alumnos
deben aprender en un contexto adecuado.

Existen marcadas diferencias entre la ensefanza tradicional y una vision situada de la misma.

50

Las estrategias a que se refiere la autora son: aprendizaje centrado en la solucion de problemas, analisis
de casos, método de proyectos, practicas situadas en escenarios reales, aprendizaje en el servicio,
trabajo en equipos cooperativos, ejercicios de demostraciones y simulaciones situadas y aprendizaje
mediado por las nuevas tecnologias. El profesor seleccionara las que considere adecuadas en la
ensefianza del inglés, por ejemplo solucion de problemas, simulaciones situadas y aprendizaje mediado
por nuevas tecnologias.

Cabe sefialar que la autora menciona la nociéon de “facultamiento” o “empoderamiento” para que las
estrategias mencionadas sean mas significativas para los alumnos. Si se les faculta a través del dialogo,
discusion y cooperacién para participar activamente en cuestiones relevantes de su comunidad, los
alumnos pensaran de manera mas reflexiva y critica, participaran de manera mas conciente en las
experiencias de la comunidad con el fin de mejorarla.

%! Para el modelo de ensefianza situada se toma la idea de aprendizaje de Vygotskii que lo considera
como una internalizaciéon de simbolos de la cultura, los alumnos se apropian de las practicas culturales
a través de la interaccién con miembros mas experimentados, de aqui la importancia de los procesos de
andamiaje entre el docente estudiantes y estudiantes entre si en una negociacion mutua de significados.
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colaborativo, lo mas importante es la accion reciproca a partir de la cual se daran
cambios en la forma de participacion y comprension de los alumnos. Se seleccionan
materiales y se piensa en una atmosfera en que se privilegia desarrollo de valores y
division de tareas.

En este sentido se refiere a una actividad social en la que se da la participacion
tutorada en un contexto social y colaborativo de solucion de problemas con ayuda de
mediadores de manera que los estudiantes razonen a través de escenarios auténticos,
situaciones reales que impliquen la utilizacion de lo aprendido.

Con la ensefianza situada se trata de evitar la instruccidn descontextualizada o analisis
de datos inventados y simulaciones, en el caso del inglés, promover la participacion de
los alumnos, que colaboren unos en actividades dirigidas por el profesor quien
mediante el uso de materiales que llamen la atencién de los alumnos presentara y
planeara situaciones reales de comunicacion.

Actualmente esto es posible gracias al uso de la tecnologia tanto en el aula como fuera
de ella. En cada plantel hay aulas equipadas como laboratorio de idiomas ademas de
una mediateca donde el profesor puede acudir con los alumnos y trabajar o reforzar
diferentes contenidos.

De acuerdo con este tipo de ensefianza no se trata de ir en contra de la ensefianza en
la que se imparte catedra, lectura de libros, etc., pero se debe tener cuidado de
utilizarlos como herramienta para fomentar la interaccién entre participantes y la
reflexion de cada uno de ellos.

Diaz Barriga presenta estrategias de ensefanza situada, entendiendo estrategias de
ensefianza como “los procedimientos que el profesor utiliza de manera flexible
adaptativa y autorregulada y reflexiva para promover el logro de aprendizajes
significativos en los alumnos”, las cuales se enfocan a la construccion de conocimiento
en contextos reales, desarrollo de capacidades reflexivas de alto nivel y participacion
en practicas sociales auténticas de la comunidad.

Cada una de estas estrategias representa ventajas para el alumno. pues al ser situadas
toman en cuenta el contexto en que se desarrolla el alumno, se ve como una
comunidad de aprendizaje y no unicamente como un proceso interno del sujeto, se
toma en cuenta la colaboracion entre los integrantes. Se habla de practicas
relacionadas con la realidad y experiencia del alumno por lo que se puede hablar de
aprendizaje significativo que sera aplicable por el alumno en situaciones fuera del aula.
En este sentido se hablaria de que el alumno logre competencia linguistica a partir de
actividades que tengan que ver con situaciones de comunicacion real, escuchar
didlogos, conversaciones extraidos de situaciones reales que interesen al alumno a
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partir del contexto en que se desenvuelven de manera que pueda relacionar las
experiencias de aprendizaje con la realidad, si bien fuera del aula el alumno no esta en
contacto directo con hablantes de inglés si se puede tomar ventaja de toda la
informacion en inglés que existe a su alrededor como computadoras, Internet,
canciones, actores, cantantes y grupos actuales, les gusta entender letras de canciones
0 saber mas de sus grupos favoritos, de temas de cultura en general, diferencias entre
costumbres, lugares, etc. cobmo son los adolescentes de otras culturas, etc. de manera
que el profesor de inglés tome en cuenta esos intereses para planear actividades que
tengan que ver con comprension de textos, leer o entender la lengua, es decir se crea
a partir de aprendizajes significativos la necesidad de comprender y producir la lengua.
Una profesora expresa al respecto:
‘Una de las caracteristicas que considero debe tener un profesor de inglés es
conocimiento de la lengua y que tenga la entrega profesional para planear como va a
ensefar, no soélo seguir lo que dice el libro sino planear otras actividades, por lo que otra
caracteristica que creo que es importante es que sea una persona creativa, si una persona
no es creativa y no planea va a dar un curso de ingles que va a aburrir y va a hacer que los
alumnos odien el ingles, hay que ser muy creativo, informarse, conocer para siempre estar
pensando como debo hacer para transmitir mis conocimientos a este chico y que los reciba
con gusto, que tenga una motivacion, entonces el maestro al ser creativo esta apoyandose
a si mismo y a la vez motivando al alumno a seguir adelante”
Se concluye que aunque el profesor sepa la disciplina necesita de otros elementos para
“ser un buen profesor”, planear, creatividad, compromiso para que a partir de la relacion
profesor-alumno se cree un ambiente que permita el desarrollo de los aprendizajes de
manera significativa de manera que el aprendizaje de la lengua y de otros aspectos de
la vida se de de manera natural.
Finalmente cito a una profesora que expresa acerca de la relacién profesor alumno:

“...De hecho yo siempre he pensado que la riqueza de la docencia es esa interaccion profesor
alumno porque cuando piensas que no eres ni un dios ni estas arriba de un escalén sino que
estas al igual de ellos y trabajas a la misma altura aprendes muchas cosas, de conocimiento,
de experiencia humana que obviamente va a incidir en mi trabajo docente.

Yo establezco un ambiente de trabajo de respeto basado en valores... yo no les puedo pedir lo
que yo no les doy, si yo no planeo, si no les doy trabajo no puedo pedirles trabajo si yo no les
doy respeto ellos no me van a respetar”

En este sentido se piensa en el profesor como un profesional que enfrenta las
situaciones que se presentan en el aula de acuerdo con sus conocimientos vy
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capacidades, con su experiencia y creatividad, por lo que necesita reflexionar en la
accion misma acerca de lo que es y de lo que sabe.

Se trabajara la formacion abordando diferentes aspectos que se han venido revisando a
lo largo de la investigacion, imaginario, significaciones de los profesores, apropiaciones,
deconstruccion y reconstruccion de conceptos relacionados con la institucién, Modelo
Educativo, propuesta pedagogica, docencia, curriculum, significaciones acerca del
inglés y su instrumentacion didactica.

Se tratara de desarrollar las capacidades observacion, reflexion y critica sobre y en la
practica, de manera que el docente la vea como material de investigacion, que
reflexione sobre ésta para mejorarla en su instrumentacidn didactica pero
principalmente en lo ético para mejorar su intervencion con los alumnos, lo que
repercute en la formacién de ambos, en el desarrollo de su autonomia y en su
adecuada participacion en la sociedad.
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Capitulo 5. Propuesta pedagdégica de formacién docente dirigida a profesores de
inglés de reciente ingreso de la materia de inglés del Colegio de Ciencias y
Humanidades.

A continuacion presento una propuesta pedagdgica de formacion dirigida a profesores
de inglés de reciente ingreso al Colegio de Ciencias y Humanidades. Esta propuesta
surge a partir de este proyecto de investigacion y pretende responder a sus
necesidades de formacion de acuerdo con lo expresado por los docentes entrevistados
que imparten la materia de inglés.

Dados los planteamientos del Colegio y las teorias de los autores revisados con
respecto a la formacion docente, se considera conveniente abordarla de manera tanto
personal como profesional desde un paradigma critico reflexivo que siga un enfoque
constructivista del aprendizaje.

En la propuesta se pretende formar un docente reflexivo y critico que replantee sus
campos epistemoldgicos de manera que comprenda su compromiso y responsabilidad
con respecto a su campo disciplinario lo que se vera reflejado en el como se acerca a
los contenidos y como planea para dirigirse a los alumnos.

Se toman en cuenta aspectos relacionados con la biografia del docente a partir de
cuyas vivencias se van formando y apropiando los conceptos que generan la manera
de acercarse al objeto de estudio y de establecer relaciones en su entorno, sus
experiencias van creando la manera en como se da la interaccidén en el aula de manera
que lo que sucede en ella juega un papel determinante en la formacion tanto de los
estudiantes como del docente.

De esta manera, se propone que haga un analisis de qué representa para el la
docencia, del por qué en ensefianza del inglés, que tome como punto de partida la
reflexion e investigue el curriculo (redes simbdlicas) y deconstruya su practica, lo que
sucede en la cotidianidad para de esta manera conocerse y reconocerse, resignificarse,
y a partir de esa resignificacion en y sobre su practica genere formas diferentes, de
pensarla y planearla, que actue pensando en su compromiso consigo mismo, con la
institucién y principalmente con el alumno..

Retomando la idea de la formacién no sélo como actualizacién académica sino como
formacion profesional y personal se pretende que el docente replantee sus campos
epistemologicos genera un cambio en si mismo, este cambio se da de manera continua
y se ve reflejado en su ensefanza, en la manera en como percibe cada uno de los
elementos que conforman la estructura didactica, en como articula los contenidos de la
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asignatura con las necesidades de los alumnos y como planea para que éste se
interese, participe y aprenda.

5.1. Objetivos de la propuesta pedagoégica de formacion docente

A partir de la propuesta basada en el paradigma critico reflexivo de la formacién dirigida
a los profesores de reciente ingreso se pretende:

Propiciar la reflexién del docente acerca de su propia practica a partir de dar
cuenta de lo real mediante la comprension de su propio imaginario, de explicarse
a si mismo quién es, qué tiene y qué quiere, es decir, lograr la modificacion de la
practica a partir de reconocerla.

Que los profesores

Reflexionen acerca de su estilo docente a partir de la biografia propia para
resignificarse.

Conozcan el modelo educativo del Colegio y sean capaces de relacionarlo con
su quehacer en el aula

Deconstruyan y replanteen conceptos que tienen que ver con la practica docente
Conozcan y manejen un enfoque constructivista del aprendizaje.

Observen, reflexionen y sean criticos de su practica.

Reconozcan el trabajo colegiado y la relacién con los demas, como elementos
que inciden en la propia formacion.

Reflexionen acerca de los elementos que conforman la estructura didactica y
participen en ella de manera conciente.

Que en la planeacion e instrumentacion didactica de los cursos se tenga
presente a quién va a dirigir la ensefianza tomando en cuenta el perfil de
egresado que propone el Colegio.

A partir de repensar su identidad y quehacer docente planeen estrategias y
actividades dirigidas al logro de los aprendizajes de los alumnos, a incidir
positivamente en su proceso de aprendizaje y lograr el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes que lo conduzcan a su autonomia.
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Participantes

Perfil

Uno formador
Cuatro o cinco profesores de reciente ingreso al Colegio de Ciencias vy
Humanidades que impartan la asignatura de inglés | a IV

del formador:

Dada la perspectiva de la investigacion se habla no de instructor sino de
formador preferentemente que sea profesor investigador de tiempo completo.
Que conozca y sea sensible a los planteamientos filosoficos del Modelo
educativo del Colegio, que de alguna manera siga la misma linea de trabajo que
sigue esta investigacion.

Que asuma el compromiso como formador de docentes cuya tarea también
contribuira a su propia formacién, es decir coformacion, durante y al término de
las sesiones de trabajo habra experimentado cambios en su actuacidon a partir
del conocimiento de si mismo, la reflexion de su trabajo en el aula y su relacion
con los demas.

Que planee y lleve a cabo tareas que conduzcan al docente a pensar en lo que
es, en lo que tiene y en lo que quiere lograr para llevarlo a través de las
sesiones de trabajo a involucrarse en un proceso de reflexion que tiene que ver
con el autoconocimiento y quehacer docente.

Debera tomar en cuenta la experiencia y saberes basicos de los profesores,
como ha adquirido saberes y desarrollado competencias orientados a mejorar la
practica docente.

Que propicie la reflexion del docente en cada una de las tareas realizadas a
través de preguntas dirigidas a que el docente analice su practica, que exprese
cdmo se siente, qué elementos llamaron su atencién en sus practicas, como se
dio la interaccion con los estudiantes, como pudo resolver determinadas
situaciones y por qué cree que se hayan presentado, etc.

Tomar como material de analisis la practica diaria del docente y el curriculo

Duracién

Aunque se ha hablado de la formacion como continua y en todos los ambitos se
propone que la duracion sea de un ciclo escolar tomando en cuenta que el profesor al
terminar sera conciente de la necesidad de seguir formandose e investigando.
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Se proponen de ocho a diez sesiones presenciales® distribuidas a lo largo de un ciclo
escolar terminando un mes antes de manera que no se interfiera en el tiempo destinado
a evaluar a los alumnos.

La duracion de cada una de las sesiones sera de acuerdo con las actividades a realizar
durante la misma.

El trabajo de investigacidon del profesor se hara principalmente en el aula a partir de la
observacion y reflexion critica de la propia practica.

Metodologia

Las actividades se llevaran a cabo en modalidad de Seminario de investigacion o de
laboratorio cuyo objeto de estudio sera el analisis y reflexion de la practica docente con
todo lo que esta implica.

e Observacion de la propia practica de manera que el profesor analice lo que
sucede en el aula considerada un espacio ecolégic053, gue observe actividades
desarrolladas, actitudes, valores.

e Se pedira a cada uno de los profesores que graben una o dos de sus clases y la
presenten a los profesores integrantes del grupo. La clase se analizara a partir
de lo observado por el mismo profesor y los comentarios de los demas asi como
a través de preguntas dirigidas por parte del formador

e Desarrollo de estrategias que promuevan la investigacion: investigacion-accion y
analisis del curriculo.

e Escritura® por parte del participante de actividades o reflexiéon acerca de lo
sucedido en el aula, opinién de situaciones que por alguna razén llamaron su

%2 En este punto, de acuerdo con las necesidades del grupo se puede abrir un blog para que los

docentes expresen comentarios, dudas, etc., de manera que si hay alguna situacion que les inquieta o
quieren compartir no tengan que esperar a que nos veamos en la siguiente sesién y puedan recibir
comentarios tanto del formador como de los compaiieros.

3 De acuerdo con la propuesta de la cultura democratica en la escuela del autor Pérez Gémez los
modos de pensar, sentir y actuar se dan mediante un proceso de socializacién que se da en la escuela y
fuera de ella, .por lo que el autor propone analizar en cada clase como se genera y desarrolla la
estructura de tareas académicas, relaciones sociales, curriculo académico y el oculto,

Asi, la escuela se considera un espacio ecolégico de intercambios de significados, el aprendizaje debe
provocar una relacién creadora de los sujetos con la cultura publica y construir puentes entre la cultura
académica, la cultura de los alumnos y la cultura que se esta creando en la comunidad social actual, para
lo cual el curriculo sera un medio para que los sujetos construyan y “reconstruyan” el significado.
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atencion, qué causo problemas al profesor al tratar de relacionar la teoria con la
practica, qué contenido le cuesta trabajo ensefiar, etc. Incluso pueden escribir
ideas que surgieron en las sesiones de trabajo con los comparieros o en el aula.

e Enfrentar al docente al analisis sobre la problematica que se presenta en el aula.
Reflexion tanto individual como en grupo de lo observado, de los contenidos de
la materia, procesos de ensefianza y como se llevan a cabo. Se habla de
aprendizaje y apoyo profesional mutuo.

Se pretende que el profesor a partir del autoconocimiento se asuma como profesional
reflexivo, investigador, que tenga actitud critica de su practica y de su propio proceso de
aprendizaje y que valore la importancia del trabajo colegiado en su propia formacion.
Asimismo que tenga una actitud critica y creativa para proponer, planear y autoevaluar
sobre y en la practica.

El que el docente vea la practica como un espacio de interaccién entre seres humanos
hace de cada sesion un proceso que cambia dia con dia y por lo tanto no se puede caer
en la monotonia.

Contenidos:

Se proponen los contenidos tomando en cuenta las fases del ciclo reflexivo propuestas
por Schén® y otros autores en cuanto a descripcién, informacion, confrontacion y
reconstruccion, a lo que se incluye como primer punto la reflexion acerca de si mismo.

4 Huberman, M. 1985 (citado por Jarvis) habla de la utilidad de la escritura de un diario (learning record)
en la reflexion y que incluso se pueden categorizar los tipos de reflexion. Por otra parte ya otros autores
han hablado de la importancia de la escritura para sistematizar el pensamiento.

% Fases del ciclo reflexivo:

e Descripcion.- ;Qué hago? Los docentes reflexionan acerca de sus acciones.

e Informacién.- ;Qué significa esto? Los docentes establecen inferencias y relaciones acerca de
los resultados de aprendizaje en su aula.

e Confrontacion.- ;Coémo he llegado a ser asi? Se dan cuenta de que la docencia es un proceso de
construccion de soluciones de acuerdo con un contexto particular.

e Reconstruccion.- ;Coémo podria hacer las cosas de manera diferente? Después de un conflicto
hay una reestructuracion de acciones.
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De acuerdo con el sentido de la formacion, los requerimientos de la institucion y la
concepcion pedagogica derivada de éste, se privilegiara el trabajo colegiado partiendo
de la nocion de aprendizaje como “construccion del conocimiento”.

Se tomara en cuenta el pensamiento didactico del profesor, su biografia, el contexto en

que se enmarca la ensefianza®®

Programa de actividades
En esta parte de la propuesta se detallan las 4 etapas.

Primera etapa
Identificacion de elementos de la biografia personal que los llevan a constituirse como
docentes y que los llevan a identificarse con el rol.
Imaginario de los profesores con referencia al objeto de estudio.
Imaginario acerca de la formacion.
e Presentacion de los profesores y contextualizacion del trabajo a desarrollar
durante el ciclo escolar. Objetivo del programa, encuadre.
Espacio para que los profesores expresen sus inquietudes, dudas y
expectativas, lo que se retomara conforme avance el seminario.
Se agendaran actividades.
e Reflexion por parte de los docentes acerca de si mismos. de por qué estan en
ensefianza del inglés.
e Como se perciben como docentes de la asignatura de inglés, como se han
apropiado de los simbolos de la institucién, como han llegado a ser lo que son.
e Qué entienden por formacion, qué implica y cuales consideran que sean sus
necesidades de formacion.

% De acuerdo con los autores Monroy y Diaz Barriga las creencias y vivencias previas de los docentes
forman su docencia de sentido comun y son renuentes a los cambios convirtiéndose en un obstaculo
para renovar ensefianza, por ejemplo se sienten obligados a cubrir un programa, atribuyen caracteristicas
negativas a los estudiantes y llegan a considerar el fracaso de algunos como algo natural.
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Segunda etapa

Conocimiento de la intencionalidad de la institucion. Reapropiacion de las redes
simbolicas de la institucion.

Reflexion y critica acerca de la propia practica.

Identificacion y reconstruccién del estilo docente

Analisis de intencionalidad y requerimientos de la institucion y del proyecto
educativo, conocimiento del modelo del Colegio relacionado con lo que el
docente puede contribuir para lograr el perfil de egresado que propone el modelo
a partir de la materia de inglés.

Reconstruccion de estilos docentes.- CoOmo se perciben como docentes, qué
caracteristicas y cualidades consideran relevantes en un profesor de inglés y qué
diferencia encuentran al trabajar en el Colegio con respecto a otras instituciones.
Reflexion acerca de sus acciones.- Qué aspectos consideran importantes al

planear las sesiones de trabajo con los alumnos abordando las cuatro
habilidades de la lengua. Cuestionamiento acerca de su propia practica

Significacidon de conceptos como didactica y curriculo y sus implicaciones.

Tercera etapa

Interaccion con los estudiantes.

Acercamiento al objeto de estudio

Planeacion didactica. Elementos que integran la estructura didactica.
Etica profesional: compromiso, responsabilidad, valores.

Como perciben los docentes a los estudiantes
De qué manera promueven el desarrollo de las capacidades y desarrollan

competencias individuales

Como promueven los procesos de construccion y desarrollo de pensamiento
critico.

Papel que dan a los intereses y valores que tienen que ver con el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Qué es la estructura didactica para el docente
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e Promover una didactica adecuada tomando en cuenta la realidad de los alumnos

a partir de preparar al profesor acerca del desarrollo y utilizacion de estrategias,

seleccionarlas y aplicarlas de acuerdo con la situacidn de aprendizaje que se

esté presentando, incluir actividades que propicien la reflexion.

Cuarta etapa
¢, Como acercarse al objeto de estudio?

Replanteamiento de campos epistemologicos y comprension de su responsabilidad

como docente de inglés en el Colegio.

e Como perciben los contenidos de la asignatura

e Adquisicion de competencias y saberes para mejorar la practica docente.

e (Como llevar a cabo una ensefianza estratégica que promueva desarrollo no sélo

de conocimientos sino de habilidades y actitudes.

e Docente como mediador. COmo ajustar su ayuda a la circunstancia de la

situacion y del alumno mismo.

e Evaluacioén integral de la docencia.

Responsabilidades de los participantes

1. El formador.

a) Calendarizar sesiones de trabajo de los participantes

b) Asignacion de tareas, tiempos y responsabilidades de cada uno de los
participantes del proyecto.

Revision de productos parciales.

Observacion de clases.

e) Retroalimentacion individual y grupal de las observaciones de clase.

g) Coordinar la elaboracién del producto final.

i) Elaborar el informe final.

c
d

N— N N

2. Los participantes.

a) Asistir a las sesiones de trabajo segun las fechas establecidas.
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b) Cumplir con las tareas y actividades asignadas para cada una de las etapas del
proyecto.

¢) Asumir un compromiso consigo mismo, con los alumnos y con los comparieros.

d) Elaboracién de productos parciales.

e) Escritura del “learning record” a partir de lo observado en su propia practica

g) Presentar una reflexidn final ante el grupo acerca de los cambios surgidos a partir de
su participacion en el laboratorio de analisis de la practica. Dominio y actualizacidon
continua de la disciplina a impartir.

Recursos

Bibliografia basica y fuentes de consulta referentes al paradigma critico de formacién
docente, ensefanza reflexiva, constructivismo sociocultural y estrategias de cognicion
situada.
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Conclusiones

De acuerdo con los planteamientos filoséficos que sustentan el modelo educativo del
Colegio de Ciencias y Humanidades, se piensa en un modelo de docencia que
privilegie un tipo de ensefianza que responda a estos principios y un docente preparado
en este contexto para atender las necesidades de los alumnos de acuerdo con los
requerimientos de la institucion.

Dados los planteamientos del Colegio y el marco tedrico de la asignatura de inglés
derivado de estos, es conveniente seguir el paradigma critico reflexivo de formacién
dirigido a una ensefianza reflexiva que para concretizar los aprendizajes en el aula
coincide en diversos puntos con la concepcion constructivista de la ensefianza y el
aprendizaje y el socioconstructivismo.

Bajo la perspectiva del paradigma critico reflexivo de formacién docente, ésta debe ser
pensada como formacion integral, es decir, tanto académica como personal, la cual se
aborda tomando en cuenta las caracteristicas de la institucion y las necesidades de
formacion de los docentes de la asignatura de inglés quienes, de acuerdo con las
entrevistas realizadas, creen que deben capacitarse y actualizarse en los conocimientos
de la materia e instrumentacion didactica de la misma, pero al mismo tiempo no

cumplen sus expectativas de formacidén al no tener incidencia en el aula.

En la formacidn se propiciara la utilizacion de nuevas tecnologias no como un fin en si,

sino como herramienta para el logro de los aprendizajes.

La formacion sera coformacion en tanto se debe abordar en interaccion con otros que
al compartir experiencias enriquecen el proceso.

Se requiere de docentes criticos y reflexivos lo que implica un cambio de vision de los
docentes acerca de si mismos, de su labor. La formacion entonces se encamina a una
reapropiacion de los campos epistemoldgicos de los profesores, que replanteen sus
concepciones acerca de la ensefianza y del objeto de estudio y que se vean como
profesionales transformadores comprometidos con su trabajo y capaces de analizar y
criticar su propia practica para mejorarla.
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Al planear la formacion se debe tomar en cuenta que el docente tiene saberes que le
sirven como base de la ensefianza y que incluyen vivencias y experiencias de
formacion provenientes de diversas fuentes y tienen influencia durante la formacién en
el desarrollo de conocimientos, competencias, habilidades y actitudes hacia su trabajo,
en el como se acerca al objeto de estudio, planeacion, etc.

La formacion no es sdlo inicial, debe seguir a lo largo de la practica. El docente debe
seguir aprendiendo a través de la ensefanza, estudiando, entendiendo estudiar como
una actividad critica y reflexiva de la propia practica.

En el proceso de formacién es necesario que el docente se reconstruya a partir de
conocerse a si mismo, que repiense su identidad, de manera que al verse como
profesional genere un compromiso hacia su trabajo y hacia los otros.

El que el docente vea su trabajo como profesion cambia la percepcion de su practica,
lo que influye en el contexto social de la ensefianza.

Dada la importancia de la reflexion en la formacion docente y en la practica profesional
del docente, en esta investigacidon se postula la ensefanza reflexiva como eje de la
formacion de profesores.

Se habla de reflexion en el sentido de que el docente sea capaz de observarse y ser
critico de su practica, de reflexionar acerca de situaciones que acontecen en el aula y
ofrecer soluciones.

La experiencia, es decir, el como se han construido los significados y el reflexionar
acerca de la propia practica permite al docente deconstruirla, pensar en el
conocimiento propio y como hacerlo operativo para intervenir al alumno y se de asi el
aprendizaje.

El estilo docente depende de la propia biografia, de como a partir de su imaginario el
docente se apropido del modelo educativo y requerimientos de la institucion, de los

campos de significacion que le de a su contenido disciplinario.

El propiciar la reflexion e investigacion en la practica conlleva a que el profesor se
sienta parte del proceso de ensefianza no s6lo como el que ejecuta programas, sino
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que se abre la posibilidad participar en la observacién, planeacién, discusion de su
docencia. Asi, en la formacion se percibe al profesor como intelectual investigador que
es capaz de relacionar teoria y practica y mejorar su intervencion no solo en cuanto a
instrumentacion didactica sino en lo ético.

Cuando el profesor practica la reflexion autocritica, piensa en conceptos acerca de la
ensefianza y los replantea se da un proceso de cambio en su realidad, cambia la
percepcion de su practica, se cuestiona y hace una reflexion critica acerca de lo que
sucede en su aula.

El desarrollo de la reflexion se da poco a poco mediante estrategias que lleven al
profesor a la observacion y analisis de su propia practica, analisis critico del plan de
estudios, programa y modelo educativo de la institucidén, del perfil de alumno que se
pretende formar y cdmo el docente puede apoyar a la formacion del mismo.

Bajo la perspectiva de la reflexion y critica , la Didactica no sélo trabaja el proceso
ensefanza aprendizaje en cuanto a cultura escolar en que se ubica el campo
disciplinario y contenidos, se considera mas bien una estructura epistemologica que
tiene que ver con procesos de interaccion social entre docente y estudiantes en los que
estan inmersos valores.

Al referirse la Didactica a una practica humana y social en la que tienen que ver lo ético
implica compromiso del docente. De esta manera, en la formacién se debe pensar
también en valores, en cédmo tratar a los estudiantes, en como se siente el mismo
docente y en sus necesidades de formacion en esos aspectos.

El profesor debe conocer y tomar en cuenta dénde se situa la practica, las condiciones
socioculturales en que se desenvuelven los estudiantes, y contextualizar la ensefianza
de acuerdo con las circunstancias tomando en cuenta la alteridad del otro a quien

ensefa.

El profesor se acerca a los contenidos de la asignatura a partir de su biografia, de sus
vivencias, reflexiona y ordena como va a actuar a partir de lo que es, de los contenidos
de la disciplina y de las caracteristicas de los alumnos para lo que necesita de
referentes de ensefanza que hacen alusion a una estructura didactica.
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La estructura didactica derivada del proyecto del Colegio y concretizada en el plan y
programas de estudio de las asignatura tiene que ver con el como el docente se
apropia de ellos y lleva a cabo la planeacion y ejecucion de estrategias y actividades de
aprendizaje significativas para los estudiantes que a su vez propicien la relacion con lo
que les rodea.

En la estructura didactica intervienen profesor, objetivo, contenido, alumno y estrategia,
pero también se toma en cuenta lo humano, lo moral, es decir, que tanto el docente
como los alumnos son seres humanos, que cada uno tiene una vision del mundo y se
va constituyendo como ser a partir de sus propias experiencias y a partir de los otros
para conformarse en lo que es.

En la practica docente hay un constante cambio que se da a partir de la reflexion
acerca de lo que se es, lo que conlleva a que el profesor salga de la certeza, surge la
duda, curiosidad y creatividad. El profesor al reflexionar sobre si mismo como docente
se preocupa acerca de su labor y a quién esta dirigida, se preocupa por entender la
disciplina y se cuestiona acerca de qué puede hacer para que el alumno la entienda,
para que aprenda, para sensibilizarlo, crear en ellos la duda, el “desequilibrio” para que
se de el conocimiento. El alumno por su parte, al reflexionar sobre si mismo es capaz

de cuestionarse la utilidad de lo que aprende, como aprende, para qué aprende.

Se pretende que a través del analisis y reflexion sobre y en la practica el docente
desarrolle la capacidad critica tanto en él como en el estudiante, que sea capaz de
crear las condiciones para que los alumnos construyan su aprendizaje a partir de sus

propios esquemas.

El fomentar el desarrollo del pensamiento critico es util no s6lo para ser mejores
docentes sino en otros ambitos de la vida, para beneficio como personas y en la
relacion con los demas, lo que se vera reflejado en la capacidad de decidir no solo
acerca de cuestiones intelectuales sino afectivas de su propia realidad.
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De acuerdo con el enfoque manejado en esta investigacion, el aula representa un
espacio lleno de vida en el que interactuan, se forman y reflexionan seres humanos
tanto docentes como alumnos, el tipo de relacion que se da entre profesor-alumno-
alumnos al interior del aula influye en como se da el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

A través de la practica el profesor aprende de y con los estudiantes, lo cual modifica la
percepcion que tenia de lo que sabe, resignifica sus apropiaciones. Al ensefiar
aprende, se comprende a si mismo y comprende al otro y opera un cambio en la
ensefanza, por lo que no es posible caer en la monotonia pues el trabajo en el aula
cada dia sera diferente.

Es muy importante que el profesor domine su campo disciplinario en cuanto a teorias,
conceptos, etc. y reflexione acerca de ellos, pues de acuerdo a como percibe y domina
el objeto de estudio se acercara a él y sera capaz de planear de manera diferente..

El planear implica una manera de acercarse al conocimiento, una metodologia que
llevara al docente a pensar en el método y seleccionar técnicas e instrumentos de
acuerdo con el objeto de estudio, esto tiene que ver con el como el profesor ve la
docencia.

Al planear el profesor sera critico y creativo, no pensara soélo en la acumulacién de
conocimientos sino en que se de la comprensién. Creativo en el sentido cuestionarse y
ver en lo habitual algo diferente, ver el objeto de conocimiento bajo perspectivas
diferentes, elaborara estrategias a partir de un propdsito, tomando como base los
contenidos pensando en el alumno, lo que permitira llegar a soluciones de situaciones
en el contexto del aprendizaje.

Para que los alumnos tengan interés de aprender el profesor debe, partiendo de la
necesidad de éstos, planear algo estructurante, que tenga un proposito, tomar en
cuenta sus intereses y caracteristicas propias de su edad, hacer una combinacién entre
lo que ellos quieren y lo que la sociedad requiere de ellos, que vean la utilidad de lo
aprendido y su aplicacion en el entorno escolar y fuera de él.

El profesor tiene, de acuerdo con el programa de la asignatura, un objetivo para el que
desarrolla estrategias que inciden en el alumno, pero se piensa tanto en el alumno
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como en el docente como seres concientes capaces de reflexionar, s6lo asi se puede
hablar de aprendizaje, de cambios en la persona.

En el caso del docente de inglés del Colegio, su papel es el de guia del estudiante a
través de la ensefianza de la lengua inglesa. En la planeacion de actividades y
seleccion de materiales de trabajo, el docente debera tomar en cuenta el perfil de
alumno que se pretende y de esta manera pensar en las estrategias y actividades a
través de las cuales el alumno aprenda, que escuche y participe en dialogos que lo
lleven a conocer y comparar su propia cultura con la de la lengua meta, a la toma de
decisiones, a expresar su propia postura y opinibn acerca de cuestiones éticas
implicadas en la situacion.

El compartir la realizacion del trabajo, participar de manera cooperativa y colaborativa
en equipos y parejas, propicia la integracién del grupo y el respeto por el otro, tolerancia
a escuchar las opiniones de los demas, de manera que el profesor creara situaciones
relacionadas con lo que desea promover, como comunidades de aprendizaje en las que
se promueva la cooperacion, apoyo mutuo, etc.

El profesor de inglés creara aprendizajes significativos de acuerdo con el objeto de
estudio a partir de conocer y comprender al otro, planear a partir de conocimientos
previos y crear puentes, interesar al alumno, que disfrute el aprender por el
conocimiento en si mismo y no sélo por una calificacion, que cuestione el conocimiento,
que reflexione acerca de lo que hace.

En el tratamiento de los contenidos el profesor se puede auxiliar del uso de la
tecnologia tanto en el aula como fuera de ella.

El profesor planeara situaciones reales de comunicacién y simulaciones que impliquen
la utilizacion de lo aprendido.

Mi experiencia a lo largo de este proceso de investigacion:

Aun cuando parecia tener claro lo que queria investigar, el delimitar y decidir como
acercarme al objeto de estudio tomando en cuenta lo que Bourdieu denomina vigilancia
epistemoldgica me hizo dudar en muchos momentos, al ser docente del Colegio e
impartir la asignatura de inglés tenia que evitar dejarme llevar por lo que consideraba
que estaba bien y apegarme tanto a la teoria como a la empiria para interpretar
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objetivamente la informacion y proponer algo que respondiera a las necesidades de los
docentes.

El escoger este tema de investigacion no fue casual, como mencion6 el Dr. Camarena
¢qué me habia llevado a investigarlo? Definitivamente mi preocupacion partié de mi
propia experiencia como docente desde hace tiempo aunque no habia delimitado la
situacion, ¢por qué se separaban los saberes adquiridos en los cursos de formacion
de la practica en el aula?, ¢ era problema de planeacion de los cursos de formacién o
qué faltaba en los cursos o0 en los profesores que no se percibian cambios notorios en
su quehacer en el aula? en ciertos momentos parecia no haber compromiso consigo
mismos, con su trabajo o con los alumnos.

No era posible quedarme con las hipodtesis que yo tenia, sino investigar con autores y
con los mismos docentes de inglés del Colegio que tipo de formacion se requeria para
cumplir con sus expectativas.

El abrirme a formas diferentes de ver la formacion me llevé a abordarla desde otro
punto de vista mas amplio, mas completo, no solo académica o referida a la
actualizacion, que es uno de los problemas de los cursos.

El paradigma critico reflexivo de formacion que trabajé en algunos de los Seminarios
que conformaron la Maestria dio respuesta a muchas de mis dudas por lo que la
investigacion siguio esa direccion, revisar autores que hablaran de reflexion y critica, de
la transformacién para la reconstruccion social y saber que muchos de mis profesores
compartian esa preocupacion me animé a seguir adelante.

Surgié ademas la necesidad de conocer y comprender a los docentes y el ver la
entrevista desde otra perspectiva no sélo como técnica sino como un medio que se
construye en relacion con el otro me llevo a seleccionarla como metodologia de esta
investigacion., los docentes tuvieron la oportunidad de expresarse, de dar sus
opiniones a partir de los campos semanticos que manejan de acuerdo con el contexto
en que se desenvuelven.

El entrevistar a los docentes para conocer sus necesidades de formacion y su
percepcion acerca de ésta me llevd a preguntarles acerca de su identidad, sus
vivencias, sus significaciones, sus apropiaciones, sin embargo tratando de ser objetiva
en la interpretacion de la informacion era necesario primeramente alejarme del objeto,
no pensarme como parte de ellos sino percibirme como pedagoga e investigar sus
puntos de vista, la l6gica de su discurso y contrastarlos con la teoria.

Pensar en la formacién desde otra perspectiva, era pensar en la formacién de docentes
criticos y reflexivos que planeen, que sugieran, cuestionen, se actualicen, que
comprendan, que se perciban como transformadores, creativos y que a su vez vean en
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sus alumnos una posibilidad para formar seres libres capaces de observar, participar y
transformar la sociedad en que viven.

Lo anterior es un proceso que requiere que el docente cuestione sus campos
epistemoldgicos y que los replantee a partir de la observacion de su practica, que
comprenda su responsabilidad y compromiso con respecto a la disciplina y vea
entonces en su propia practica una posibilidad de hacer algo desde el aula, desde su
contexto, que involucre a su vez a los estudiantes en tareas que los lleven a analizar su
propia realidad, que sean criticos para poder mejorarla.

Que el docente tome en cuenta que aprende con y de los demas tanto de otros
docentes como de sus propios alumnos lo llevara a pensar en la formacion a lo largo de
la practica, “abrir las puertas del aula” y compartir con los demas docentes las
experiencias de todos con el fin de promover la practica colegiada, reflexiva.

Antes de hacer las entrevistas pensaba que es muy dificil que los docentes aceptaran
participar pues pareciera que se les trata de cuestionar acerca de lo que hacen, sin
embargo participaron con entusiasmo, les gusta platicar de ellos, de lo que hacen, de
los alumnos, de sus logros y frustraciones y que en general estan abiertos a hablar, a
aprender, a conocer para mejorar, les gusta que se les tome en cuenta, y esto sucede
no solo con los docentes de reciente ingreso pues aun los que tienen mas experiencia
también estan concientes que necesitan seguir actualizandose, y tocaban necesidades
de actualizacién y formacion no solamente en lo académico.

Analizar la vision que tienen de ellos mismos, de los conceptos que tienen que ver con
la docencia es un buen inicio en la reflexidn, que sean capaces de observar y criticar su
practica y replantearla tomando en cuenta la ensefnanza critica y reflexiva.

Se puede hablar de un cambio de actitud en la docencia, no verse como figura
autoritaria sino que se asuma como investigador creativo lo que implica un cambio en
el trato con los alumnos, conociéndolos, respetandolos y reconociendo en ellos la
materia prima para planear su docencia, asimismo, fomentar en ellos el gusto y la
curiosidad de aprender, que sientan la necesidad de investigar.

Como menciona Freire (1997) s6lo cuando el profesor se forme y se asuma de esta
manera, se podra hablar de un verdadero cambio de una ensefianza tradicional a un
tipo de ensefianza progresista, critica y reflexiva para formar alumnos criticos acerca de
sus propio proceso de aprendizaje y capaces de cuestionarse acerca de lo que
aprenden y la aplicacion de esto en su vida diaria.

Esta experiencia me llen6 de satisfacciones, pude conocer un poco mas de mi misma,
de analizar qué me gusta de la docencia y cual es mi compromiso, responder a las
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necesidades de los docentes sin perder de vista las necesidades de los estudiantes, no
cuestionar el quehacer del docente, sino proponer una alternativa de formacion, en un
intento de que comprenda las ventajas de conocerse, replantear sus campos
epistemoldgicos, observarse y ser critico y propositivo de lo que hace en beneficio de
quienes nos entregan toda su confianza y entusiasmo por aprender conocer y ser : los
estudiantes.
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ANEXOS
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Cuestionario para alumnos
Preguntas que se hicieron a alumnos de tres grupos del Colegio del turno matutino que

en ese momento cursaban el tercer semestre de la asignatura de inglés:
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jHola!

Universidad Nacional Autébnoma de México
Colegio de Ciencias y Humanidades
Departamento de inglés

Te pedimos que contestes el siguiente cuestionario referente al primer y segundo
semestre de la materia de inglés. No es necesario que escribas tu nombre, las
respuestas que se obtengan no afectaran tus calificaciones, sélo seran utilizadas con
fines de investigacion.

En tu curso anterior:

1.

Describe el tipo de actividades que organizaba tu profesor durante la clase

Cuando tu o alguno de tus compafieros tenian dudas acerca de la tarea a
realizar ¢ cual era la actitud del profesor?

¢, Como organizaba el grupo?
En equipos __ Trabajo individual Otro

¢, Como era la participacion de cada miembro del equipo?
¢Habia algun participante del equipo que ayudara a los demas? ;de qué
manera?

¢ Consideras que aprendiste estrategias que te permiten comprender un texto
sencillo o poder entablar una conversacion sencilla en inglés?

Da dos ejemplos de como y cuando utilizas lo que aprendiste para comprender
un texto o para expresarte en inglés durante o fuera de la clase.

¢, Qué te habria gustado que implementara el profesor en su forma de trabajo?
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Gracias por tu cooperacién
Guidn para entrevistas

Caracteristicas de los docentes entrevistados:

Son docentes del area de idiomas del Departamento de inglés del Colegio de Ciencias
y Humanidades que imparten la materia de Comprensién de lectura en inglés.

Sexo femenino (F) y masculino (M)

Agrupados en tres categorias:

A) Antigiiedad en el Departamento de 1 a cinco afios
B) Antigiiedad en el Departamento de 6 a 10 afios
C) Antigiiedad en el Departamento de mas de 10 afios

Claves utilizadas:

Numero de entrevista

Sexo: FoM

Antiguedad en el Departamento de inglés: A,Bo C
Fecha: mes y afio

Ejemplo: 1 F B 01 2009

En algunas respuestas aparece el nombre del profesor o profesora, sin embargo por
razones de confidencialidad no se utilizaron los nombres reales.

Preguntas

1.- ¢ Por qué esta en docencia?
Informacion que se obtendra:
a) Historia de eleccidn de la profesion
b) Motivos e influencias de por qué eligio la profesidn: gusto, conviccion, necesidad,
casualidad, poder, dominio, status

2.- ; Como se constituyd su gusto por la docencia? ¢ Por qué en la ensefanza de la
lengua inglesa?
Informacion que se obtendra:

a) ldentificacion con el rol

b) Influencia de la biografia personal, modelos

c) Motivacién en su desempeiio actual

3.- ¢, Qué representa la docencia en su plan de vida?
Informacion que se obtendra:

a) Lugar que asigna a la docencia

b) Significacién del rol

c) Reflexion acerca de su practica pasado, presente, futuro

4 .- i Por qué esta en CCH? ; Qué diferencia encuentra de trabajar en CCH y otra

institucién de ensefianza? ;Qué posibilidades le da en el aula?
Informacion que se obtendra:
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a) Motivos acerca de su ingreso y permanencia en el Colegio

b) Conocimiento y comparacion del modelo educativo del CCH con otros modelos.

c) Relacion del modelo del Colegio con su practica docente (vida cotidiana en el

aula)
5.- ¢ Qué recupera de los cursos de formacion recibidos en el Colegio, como han
incidido en su practica?
Informacion que se obtendra:
a) Experiencia y formacion profesional en el Colegio
b) Necesidades de formacidn identificadas a partir de su practica
c) Percepcion y utilidad de los cursos recibidos en el Colegio
6.- ¢, Qué representan para usted los estudiantes a su cargo? ¢ Qué aportan a su
practica docente?
Informacion que se obtendra:
a) Modelizacion de los estudiantes a partir de la biografia personal y de la
experiencia
b) Valoracion. compromiso e interés por los estudiantes
c) Logros y satisfacciones a partir del trabajo con los estudiantes

7.- ¢, Como se comunica con los estudiantes?

Informacion que se obtendra:
a) Como mantiene la motivacion e interés de los estudiantes
b) Interaccion con los estudiantes

8.- ¢ Ha influido la relacion con sus comparfieros en su desempefio como docente?

Informacion que se obtendra:
a) Apoyo recibido por los pares
b) Aportaciones del trabajo colegiado
c) Mejora de la practica a partir de la relacion con los pares

9.- 4 Qué representa el programa de la asignatura para su desempefio en el aula? ¢ Al
utilizarlo ha requerido de elementos que tendrian ser tocados en la formacion docente?

Informacion que se obtendra:
a) Conocimiento y manejo del programa indicativo de la asignatura
b) Elaboracion de programa operativo a partir del programa indicativo
c) Manejo de los libros de texto utilizados en el curso

10.- ¢ Logra establecer relacion entre el programa y los postulados del modelo
educativo del Colegio? ¢ Como lo lleva a cabo en el aula?
Informacion que se obtendra:
a) Conocimiento y apropiacion del Modelo educativo, del Plan de Estudios
Actualizado y del programa de la asignatura.
b) Fortalezas y debilidades en la relacion teoria-vida cotidiana al aplicar el
programa.
c) Logros y preocupaciones.

11.- ¢ Qué representa para ti ensenar inglés?
Informacion que se obtendra:
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a) Ubicacién del docente en la ensefianza del inglés
b) Manejo de las demandas de la globalizacion e interculturalidad

12.- ¢ Qué caracteristicas consideras debe tener un profesor de inglés?
Informacion que se obtendra
a) Analizar las propias necesidades de aprendizaje
b) Qué debe incluir la propuesta de formacion
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